tier |
roup AB (publ)

Notera att teckningsréatterna forvantas ha ett ekonomiskt varde.

For att inte teckningsréatternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e utnyttja de erhalina teckningsrétterna och teckna nya aktier senast den 19 januari 2024 klockan 15.00 CET,
eller

e senast den 16 januari 2024 sélja de erhalina teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning
av nya aktier.

Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier dr foremal fér begrdnsningar i vissa
jurisdiktioner, se "Viktig information”.

Nordea




Viktig information

For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se "Vissa definitioner”

pé nésta sida.

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen i enlighet med Europa-
parlamentets och Réadets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggdras nér vardepapper erbjuds till allméanheten eller
tas upp till handel pa en reglerad marknad (“Prospektférordningen”).

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet géller svensk ratt. Tvist med
anledning av detta prospekt, erbjudandet och dérmed sammanhéangande ratts-
forhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Svedbergs Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder
for att tillata ett erbjudande till allméanheten i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige.
Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong,
Japan, Kanada eller Nya Zeeland eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande
skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer
av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till nAmnda lander
respektive nédgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution av
erbjudandet enligt detta prospekt kraver sddana atgarder eller annars strider
mot tillampliga vardepapperslagar. Teckning av aktier och férvarv av vardepapper
i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar
exemplar av detta prospekt maste informera sig om och félja sédana restriktioner.
Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepappers-
lagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet "Risk-
faktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut méste de férlita sig pé sin
egen beddémning av Svedbergs Group och erbjudandet enligt detta prospekt,
inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut
boér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvardera och Gvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa
informationen i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen
person &r behdrig att lamna ndgon annan information eller géra négra andra
uttalanden &n de som finns i detta prospekt och, om sé &nda sker, ska sddan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Svedbergs Group
och Svedbergs Group ansvarar inte fér sddan information eller sédana uttalanden.
Varken offentliggérandet av detta prospekt eller nagra transaktioner som genom-
férs med anledning harav ska under ndgra omsténdigheter anses innebéra att
informationen i detta prospekt ar korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt
an per dagen for offentliggérandet av detta prospekt eller att det inte har fére-
kommit ndgon férandring i Svedbergs Groups verksamhet efter namnda dag.
Om det sker vasentliga forandringar av informationen i detta prospekt kommer
sadana foérandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg till
prospekt i Prospektférordningen.

Som ett villkor for att fa teckna nya aktier enligt erbjudandet i detta prospekt
kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall,
bli ombedd att Iamna, utféstelser och garantier som Svedbergs Group och dess
radgivare kommer att forlita sig pa. Svedbergs Group férbehaller sig rétten att
efter eget bestdmmande ogiltigforklara aktieteckning som Svedbergs Group eller
dess radgivare anser kan inbegripa en Gvertradelse eller ett asidosattande av
lagar, regler eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

Information till investerare i USA
Inga teckningsrétter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller aktier utgivna av
Svedbergs Group (tilsammans "Vardepapperna”) har registrerats eller kommer
att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”)
eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och
far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, séljas, aterforséljas, tilldelas,
levereras eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett
tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registrerings-
kraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant
delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds utanfér USA med
stéd av Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att lamnas nagot
erbjudande till almanheten av Vardepapperna i USA. Ett eventuellt erbjudande av
Vardepapperna i USA kommer endast att ldmnas i enlighet med ett undantag
frén, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities
Act till ett begrénsat antal investerare som (i) &r qualified institutional buyers enligt
definitionen i Rule 144A under Securities Act ("QIBS”), (i) ar befintliga aktiedgare
i Svedbergs Group per denna dag och vid tidpunkten fér teckning, och (jii) har
undertecknat och skickat ett s.k. investor letter till Svedbergs Group i ett format
och med ett innehall acceptabelt for Svedbergs Group. Mottagare av detta
prospekt underrattas harmed om att Svedbergs Group kan komma att forlita sig
pa ett undantag fran registreringskraven enligt Section 5 i Securities Act. Oaktat
vad som i évrigt framgér av detta prospekt kommer Nordea inte att utféra nagra
transaktioner eller fa till stand eller forsoka fa till stand forvarv eller forsélining av
nagra vardepapper i eller till USA i samband med foretradesemissionen.
Vardepapperna har varken godkants eller underkants av amerikanska Securities
and Exchange Commission (SEC), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet bedémt eller
uttalat sig om erbjudandet enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillfor-
litigheten av detta dokument. Att pasta motsatsen &r en brottslig handling i USA.
Fram till 40 dagar efter den forsta dag da Vardepapperna erbjods till allmén-
heten kan ett erbjudande eller en 6verlatelse av Vardepapper inom USA som
genomfdrs av en vardepappersmaklare (oavsett om denne deltar i erbjudandet)
utgdra ett asidosattande av registreringskraven i Securities Act.

Information till investerare i EES och Storbritannien

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas inget
erbjudande till allménheten av Vardepapper i andra medlemsstater an Sverige.

| andra medlemslander i den Europeiska Unionen ("EU”) kan ett sddant erbju-
dande endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen. | andra
l&nder i EES som har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning
kan ett sddant erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag i Prospekt-
forordningen och/eller i enlighet med varje relevant implementeringséatgard. |
ovriga lander i EES som inte har implementerat Prospektforordningen i nationell
lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast I&mnas i enlighet med tillampligt
undantag i den nationella lagstiftningen. Vad som ovan ségs om andra medlems-
lander i EU an Sverige ska aven gélla Storbritannien dér Prospektférordningen
utgdr del av nationell rétt enligt European Union (Withdrawal) Act 2018.

Information fran Nordea till distributorer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (&) Europaparlamentets
och rédets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument ("MiFID II”);
(b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID II; och (c) nationella genomférandeatgarder (tillsammans
"Produktstyrningskraven i MiFID II”) samt for Nordea att friskriva sig fran allt
utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som nagon "producent”

(i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID [l) annars kan
omfattas av, har Vardepapperna varit foremal for en produktgodkénnande-
process, som har faststéllt att Vardepapperna ar: (i) lampliga for en malmarknad
bestaende av icke-professionella investerare och investerare som uppfyller krite-
rierna for professionella kunder och godtagbara motparter, sdsom definierat i
MIFID Il ("Malmarknadsbedémningen”); och (i) lampliga for spridning genom
alla distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il. Oaktat det foregéende bor
distributorer notera att: priset pa Vardepapperna kan sjunka och investerare kan
forlora hela eller delar av sin investering, att Vardepapperna inte ar férenade med
né&gon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd, och att en investering i
Véardepapperna endast &r lamplig for investerare som inte behdver ndgon garanti
avseende avkastning eller kapitalskydd, som (ensamma eller med hjélp av lamplig
finansiell eller annan radgivare) ar kapabla att utvardera férdelarna och riskerna
med en s&dan investering och som har tillrackliga resurser for att béra de forluster
som en sadan investering kan resultera i. Omvant &r en investering i Vardepapperna
inte lamplig for investerare som behdver fullstandigt kapitalskydd eller full ater-
betalning av investerat belopp, inte kan bara nagon risk eller som kréver garante-
rad eller férutsebar avkastning. Malmarknadsbeddmningen péaverkar inte andra
krav avseende kontraktuella, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner
med anledning av féretrédesemissionen.

Méalmarknadsbeddmningen utgdr, till undvikande av missforstand, inte (a) en
andaméalsenlighets- eller Iamplighetsbedémning i den mening som avses i MiFID I
eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare att
investera i, forvarva, eller vidta ndgon annan atgérd avseende Vardepapperna.

Varje distributtr &r ansvarig for att genomféra sin egen Mélmarknadsbeddmning
avseende Vardepapperna samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.

Framétriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Svedbergs
Groups aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling.
Ord som "avser”, "beddmer”, "férvantar”, "kan”, "planerar”, "anser”, "uppskattar”
och andra uttryck som innebér indikationer eller forutségelser avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér fram-
triktad information. Framétriktad information &r till sin natur férenad med séval
ké&nda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig fram-
tida handelser och omstéandigheter. Framatriktad information utgdr inte nagon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma
att vasentligen skilja sig frdn vad som uttrycks i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Svedbergs Groups framtida resultat och utveck-
ling avviker fr&n vad som uttalas i framétriktad information innefattar bl.a. de som
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framétriktad information i detta prospekt géller
endast per dagen for prospektets offentliggdrande. Svedbergs Group lamnar
inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framét-
riktad information till f6ljd av ny information, framtida handelser eller liknande
omsténdigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats
for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstdmmer
inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nér sa
uttryckligen anges har ingen information i prospektet granskats eller reviderats
av en revisor. Se avsnittet “Presentation av finansiell och annan information”.
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Detta prospekt godkandes av Finansinspektionen den 22 december 2023. Prospektet ar giltigt upp till tolv manader efter godkdnnandet,
férutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i Prospektférordningen. Skyldigheten att uppratta tillagg till detta
prospekt med anledning av nya omstédndigheter av betydelse, visentliga sakfel eller viasentliga felaktigheter &r inte tillamplig ndr tecknings-
perioden har I6pt ut och nér de nyemitterade aktierna av serie B har tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

Forestdende nyemission i sammandrag

Foretradesratt
Varje befintlig B-aktie i Svedbergs Group beréttigar till en (1) teckningsratt.
Tva (2) teckningsratter ger rétt till teckning av en (1) ny B-aktie med fore-
tradesratt.

Teckningskurs
Avstamningsdag for ratt till
deltagande i nyemissionen
Teckningsperiod

23 SEK per aktie.

2 januari 2024

4 januari — 19 januari 2024
klockan 15.00 CET

4 januari — 16 januari 2024
4 januari — 29 januari 2024

Handel med teckningsratter
Handel med BTA

Teckning med foretradesratt
Teckning med stdd av teckningsratter sker under teckningsperioden
genom samtidig kontant betalning. Forvaltarregistrerade aktiedgare ska
anmala sig till, och enligt instruktion fran, sina respektive forvaltare.

Vissa definitioner
| detta prospekt anvéands foljande definitioner:

Teckning utan foretradesratt

Ansodkan om teckning utan stdd av teckningsrétter ska ske i enlighet med
instruktionerna i avsnittet ”Villkor och anvisningar”. Forvaltarregistrerade
aktiedgare ska anmala sig till, och enligt instruktion fran, sina respektive
forvaltare.

Ovrig information

Kortnamn aktie serie B: SVED B
ISIN-kod aktie serie B: SE0000407991
ISIN-kod teckningsrétt serie B: SE0021309598
ISIN-kod BTA serie B: SE0021309606
LEl-kod: 549300233PQ1UWNYVK79

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké januari — december 2023
Delérsrapport januari — mars 2024
Arsstamma

29 februari 2024
24 april 2024
25 april 2024

"Svedbergs Group” eller "Bolaget” avser, beroende pa sammanhanget, Svedbergs Group AB (publ) (organisationsnummer 556052-4984) eller den koncern
vari Svedbergs Group AB (publ) &r moderbolag. | tilldmpliga fall innefattas Thebalux och dess dotterbolag, om inte annat anges.

”Koncernen” avser Svedbergs Group och dess dotterbolag.
"Nordea” avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende pa sammanhanget, den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm eller Nasdag Stockholm AB.
"Thebalux” avser Thebalux Holding B.V. (organisationsnummer 08094903) och, beroende pa sammanhanget, &ven dess dotterbolag.
"SEK”, "EUR”, "GBP” och "USD” avser svenska kronor, euro, brittiska pund respektive amerikanska dollar. M avser miljoner. T avser tusen.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Inledning och varning

Detta prospekt har upprattats med anledning av nyemission av B-aktier i Svedbergs Group AB (publ) (organisationsnummer 556052-4984),
Kristian IV:s vag 3, 302 50 Halmstad, med féretradesratt for Bolagets aktiedgare. ISIN-koden for B-aktierna &r SEO000407991. Svedbergs
Group AB:s LEI-kod ar 549300233PQ1UWNYVK79.

Detta prospekt godkandes av Finansinspektionen (med postadress Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer +46 (0)8 408 980 00
och hemsida www.fi.se) i egenskap av behdrig myndighet enligt Prospektférordningen den 22 december 2023.

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en
beddmning av hela prospektet fran investerarens sida. En investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vécks i
domstol angéende informationen i prospektet kan den investerare som ar karande enligt nationell rétt bli tvungen att sta for kostnaderna for
Overséttning av prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som har lagt fram
sammanfattningen, inklusive éverséttningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nar
de Overvéger att investera i sédana vardepapper.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Svedbergs Group AB (publ), organisationsnummer 556052-4984, ar emittent av vardepapperen enligt detta prospekt. Svedbergs Groups
styrelse har sitt séte i Halmstad kommun. Bolaget bildades i Sverige den 9 oktober 1948 och registrerades hos Bolagsverket den 3 november 1948.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Svedbergs Group AB:s LEI-kod ar
549300233PQTUWNYVK79.

Huvudsaklig verksamhet

Svedbergs Group, med sitt koncernkontor i Halmstad, ar en badrumsinredare i Norden, Storbritannien och Irland med ett heltdckande sorti-
ment som inkluderar bl.a. badrumsmdbler, duschvaggar, duschar, badkar, handdukstorkar, blandare, wc och tillbehér. Sortimentet utvecklas
kontinuerligt for att tdcka alla behov som konsumenten har inom badrumsinredning. En del av sortimentet utgdrs av egna varor som tillverkas i
Svedbergs Groups fabriker i Dalstorp och Laholm och Bolaget kdper in ravaror och andra férnddenheter fran leverantérer i Europa och Asien.
Forsalining sker till bade konsumentmarknader och industriella kunder.

Koncernen ar en decentraliserad organisation med, sedan forvarvet av det nederlandska bolaget Thebalux den 23 november 2023, fem
varumarkesbolag inom badrumsmabler och badrumsprodukter — Svedbergs, Macro Design, Cassee, Roper Rhodes och Thebalux. Thebalux,
med huvudkontor i Zutphen, Nederlanderna, har éver 25 ars erfarenhet av design, utveckling och produktion av badrumsmabler och
badrumsprodukter. Thebalux designar, producerar, distribuerar och séljer sina produkter huvudsakligen i Nederlanderna, med viss export till
narliggande lander. Forséaljiningen sker i huvudsak till féretagskunder under varuméarkena Thebalux och Primabad.

Storre aktiedgare

Tabellen nedan visar Svedbergs Groups aktiedgare med ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar 5 procent eller mer av antalet aktier eller
roster i Bolaget per den 30 november 2023, med darefter kdnda férandringar. Storsta aktiedgare var Stena Adactum AB ("Stena Adactum”)
med cirka 40,6 procent (40,6 procent exklusive egna aktier som innehas av Svedbergs Group) av aktiekapitalet och 40,6 procent av rosterna.

Agare/forvaltare/depabank B-aktier Andel kapital, % Andel réster, %
Stena Adactum AB 14 351 900 40,6 40,6
Nordea Funds 4982 622 141 14,1
If Skadeférsékring AB (publ) 4046316 1,5 11,5
Ovriga aktiedgare 11928 559 33,8 33,8
Egna aktier som innehas av Svedbergs Group” 14 361 0 -
Totalt 35323 758 100,0 100,0

Kélla: Modular Finance.
1) Kan inte foretradas vid bolagsstémma och beréttigar inte till deltagande i foretradesemissionen.

| Sverige &r den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier.
Stena Adactum har atagit sig att utnyttja sin foretradesrétt i forestaende nyemission och darmed teckna nya aktier motsvarande sin
pro rata-andel av foretradesemissionen. Infriandet av teckningsétagandet skulle kunna medféra att Stena Adactums égarandel efter
foretradesemissionen uppgar till cirka 50,7 procent (50,7 procent exklusive egna aktier som innehas av Svedbergs Group) av aktiekapitalet
och 50,7 procent av rosterna i Svedbergs Group, forutsatt att ingen annan aktiedgare &n Stena Adactum, i enlighet med sitt &tagande, tecknar
sig for aktier i foretradesemissionen. Stena Adactum kan, savél fore som efter forestdende nyemission, utbva ett betydande inflytande éver
Svedbergs Group i frdgor som &r féremal for aktiedgarnas godkannande pé bolagsstamma. Genom sitt innehav kan Stena Adactum rosta
igenom forslag som laggs fram pé bolagsstamman &ven om Gvriga aktiedgare inte staller sig bakom forslagen. Stena Adactum kan péa sé sétt
utéva kontroll dver Svedbergs Group. Kontrollen begransas emellertid av aktiebolagslagens bestdmmelser om minoritetsskydd.
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Koncernledning

Av tabellen nedan framgér medliemmarna i Svedbergs Groups koncernledning per dagen for detta prospekt.

Namn

Befattning

SAMMANFATTNING

Per-Arne Andersson
Ann-Sofie Davidsson CFO
Beate Hennessy
Thomas Eviin
Thomas Gunnarsson
Michael Cassoe

Jan Swanenberg
Jeroen Hoetink
Leigh Leather

VD och koncernchef

Chef for affarsutveckling och halloarhet
VD fér Svedbergs i Dalstorp AB

VD fér Macro Design AB
VD fér Cassee A/S

VD fér Primabad B.V.
VD f6r Thebalux Holding B.V.
VD for Roper Rhodes Limited

Revisorer

Deloitte AB (Hjalmaregatan 3, Box 386, 201 23 Malmd) ar Svedbergs Groups revisor, med auktoriserade revisorn Maria Ekelund som huvud-

ansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Den finansiella informationen nedan for rakenskapséret 2022 (inklusive jamforelsesiffror for rakenskapséret 2021) har hamtats fran Svedbergs
Groups &rs- och hélloarhetsredovisning for rakenskapsaret 2022, som har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554), RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt International Financial Reporting Standards och IFRIC-tolkningar sdsom de antagits

av EU ("IFRS”) och reviderats av Svedbergs Groups revisor. Den finansiella informationen nedan fér perioden januari — september 2023
(inklusive jamforelsesiffror for perioden januari — september 2022) har hamtats fran Koncernens deldrsrapport for perioden januari — september 2023,
som har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och arsredovisningslagen. Delérsrapporten har 6versiktligt granskats av Svedbergs

Groups revisor.

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

2022 2021 Jan-sep 2023 Jan-sep 2022
MSEK (om inte annat anges) Reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Nettoomsattning 1832,9 868,7 1363,5 1394,5
EBITA" 251,1 119,3 180,6 196,9
Rérelseresultat (EBIT)" 234,4 95,1 169,0 186,6
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 165,5 58,6 109,2 135,6
Nettoomsattningstillvaxt (%)" 111 34 -2 137
EBITA-marginal (%)" 13,7 13,7 13,2 14,1
EBIT-marginal (%) 12,8 10,9 12,4 13,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 4,90 2,25 3,09 3,84
1) Alternativt nyckeltal.
Koncernens rapport éver finansiell stédllning i sammandrag
31 dec 2022 31 dec 2021 30 sep 2023 30 sep 2022
MSEK Reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Summa tillgangar 2290,9 23284 2323,3 2282,7
Summa eget kapital 935,1 266,8 1013,3 895,9
Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag
2022 2021 Jan-sep 2023 Jan-sep 2022
MSEK Reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 240,3 96,2 139,9 142,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -178,5 -803,0 -31,3 -180,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -193,1 967,8 -170,8 -170,0
Periodens kassafldde -131,4 261,1 -62,2 —208,1
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Finansiell nyckelinformation for Thebalux

Den finansiella informationen nedan for rakenskapsaren 2022, 2021 och 2020 har héamtats fran Thebalux arsredovisningar for respektive
rakenskapsar, som har upprattats i enlighet med Avdelning 9, Bok 2 i den nederlandska civillagen (NI. Titel 9, Boek 2 Burgerlijk Wetboek) och
nederléandska redovisningsstandarder (NI. Richtlijnen voor de jaarverslaggeving) ("Nederlandsk GAAP”) och reviderats av Thebalux revisor.

Thebalux resultatrdkning i sammandrag

2022 2021 2020
MEUR (om inte annat anges) Reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomséttning 35,2 30,8 28,0
Rorelseresultat” 9,2 8,7 7,8
Resultat efter skatt 6,9 6,6 6,0
Nettoomsattningstillvaxt (%)" 141 10,1 14,9
EBIT-marginal (%)" 26,1 28,3 27,7
1) Alternativt nyckeltal.

Thebalux balansrékning i sammandrag

2022 2021 2020
MEUR Reviderat Reviderat Reviderat
Summa tillgangar 25,0 20,5 21,0
Koncernens eget kapital 15,9 13,5 13,9

Thebalux kassaflédesanalys i sammandrag

2022 2021 2020
MEUR Reviderat Reviderat Reviderat
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,7 5,8 6,9
Kassaflode frén investeringsverksamheten -0,8 -0,8 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,2 —7,2 -5,1
Periodens kassafldde 2,7 2,2 1,9

Proforma finansiell information

Proformaredovisningen, som beskriver en hypotetisk situation, har tagits fram i illustrativt syfte for att presentera en hypotetisk dversiktlig
illustration avseende hur Svedbergs Groups forvarv av Thebalux skulle kunna ha paverkat Bolagets konsoliderade resultatrékning for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2022 om férvarvet av Thebalux hade genomfdrts per den 1 januari 2022, Bolagets konsoliderade
resultatrékning for perioden januari — september 2023 om forvarvet hade genomfdrts per den 1 januari 2022 och Bolagets konsoliderade
rapport dver finansiell stallning per den 30 september 2023 om férvarvet hade genomférts ndmnda dag.

Koncernens resultatrdkning proforma fér perioden 1 januari - 31 december 2022 i sammandrag

Anpass- Svedbergs

Svedbergs ningar till Group,

Group, Thebalux, Svedbergs proforma

1 januari - 1januari- Groups redo- 1 januari -

31 december 31 december visnings- Proforma- 31 december

2022 2022" principer justeringar 2022

MSEK Reviderat Reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Nederlandsk

IFRS GAAP IFRS

Nettoomsattning 1833 369 2202

Rorelseresultat (EBIT)? 234 98 1 -4 329

Avrets resultat 165 74 -1 -7 231

1) Thebalux reviderade resultatrékning for 2022 enligt nederlandsk GAAP som reviderats av Thebalux revisor. De reviderade siffrorna for 2022 enligt kostnadsslagsindelad resultatrakning
for Thebalux har i proformerad resultatrékning anpassats till Svedbergs Groups funktionsindelning. En vasentlig justering avser rabatt som tidigare redovisats inom posten som
motsvarar kostnad for salda varor och som har omklassificerats och reducerar nettoomséttning. Beloppet uppgar till cirka 0,5 MEUR (motsvarande cirka -5 MSEK). Omrakningen av
Thebalux fran EUR till SEK har gjorts till foljande genomsnittskurs for rakenskapséret 2022: 10,6317 EUR/SEK.

2) Alternativt nyckeltal.
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Koncernens resultatrdkning proforma fér perioden 1 januari - 30 september 2023 i sammandrag

Anpass- Svedbergs

Svedbergs ningar till Group,

Group, Thebalux, Svedbergs proforma

1 januari - 1januari- Groups redo- 1 januari -

30 september 30 september visnings- Proforma- 30 september

2023 2023" principer justeringar 2023

MSEK Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Nederlandsk

IFRS GAAP IFRS

Nettoomsattning 1364 291 1654

Rorelseresultat (EBIT)? 169 75 1 -2 243

Periodens resultat 109 57 -1 -7 158

1) Thebalux oreviderade resultatrakning fér perioden 1 januari — 30 september 2023 enligt nederlandsk GAAP. De oreviderade siffrorna fér perioden 1 januari — 30 september 2023 enligt
kostnadsslagsindelad resultatrakning for Thebalux har i proformerad resultatrakning anpassats till Svedbergs Groups funktionsindelning. En vasentlig justering avser rabatt som
tidigare redovisats inom posten som motsvarar kostnad for sélda varor och som har omklassificerats och reducerar nettoomsattning. Beloppet uppgar till cirka —0,05 MEUR (motsva-
rande cirka —0,6 MSEK). Omrakningen av Thebalux fran EUR till SEK har gjorts till foljiande genomsnittskurs for perioden 1 januari — 30 september 2023: 11,4758 EUR/SEK.

2) Alternativt nyckeltal.

Koncernens rapport éver finansiell stéllning proforma per den 30 september 2023 i sammandrag

Anpass-
ningar till Svedbergs
Svedbergs Svedbergs Group,
Group, Thebalux, Groups redo- proforma
30 september 30 september visnings- Proforma- 30 september
2023 2023" principer justeringar 2023
MSEK Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Nederlandsk
IFRS GAAP IFRS
Summa tillgangar 2323 324 52 361 3061
Summa eget kapital 1013 240 160 1413

1) Thebalux oreviderade rapport éver finansiell stéllining for perioden 1 januari — 30 september 2023 enligt nederlandsk GAAP. Omrékningen av Thebalux fran EUR till SEK har gjorts till
foljiande balansdagskurs per den 30 september 2023: 11,4923 EUR/SEK.

Specifika nyckelrisker for emittenten

Svedbergs Group ar féremal fér risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Efterfragan pa Svedbergs Groups produkter drivs av ett underliggande behov av renovering, ombyggnad och tilloyggnad ("ROT”) samt
nybyggnation. Byggkonjunkturen i respektive land dar Svedbergs Group bedriver forsalining har en vasentlig inverkan pa de lokala markna-
derna och paverkar Svedbergs Groups forséljnings- och tillvéxtforutsattningar pa den industriella marknaden. Efterfrdgan pa konsumentmark-
naderna styrs framst av konsumenters nybyggnation samt behov av att byta ut befintliga badrum. Dartill paverkas efterfragan pa Svedbergs
Groups produkter av makroekonomiska faktorer i de lander dar Svedbergs Group bedriver verksamhet. Badrumsinredningsprodukter, inte
minst Koncernens produkter som enligt Svedbergs Group framst tillndr medium- och/eller premiumsegmenten pa relevanta marknader, ar
exempel pa sadana produkter som konsumenter kan vélja bort i en lagkonjunktur som medfor faktiska eller befarade forsamringar i konsu-
menters disponibla inkomster och konsumtionsférmaga. En negativ utveckling pa nagon av Koncernens huvudmarknader skulle riskera att
ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens nettoomsattning, lonsamhet och resultat.

Svedbergs Group dr féremal for risker relaterade till leverantérer och andra externa parter

Svedbergs Groups tillverkningsprocess och forséaljning &r beroende av tillgangen pa, och leverans i tid av, produkter, ravaror och fornéden-
heter, som kops in fran tredjepartsleverantdrer. Koncernen bekostar i viss man verktyg at tredjepartsleverantorer samt genomfor i viss
utstrackning forskottsbetalningar for produkter, ravaror och fornddenheter varfor Koncernen ar exponerad mot risken att dess leverantorer inte
lyckas leverera viss produkt som Koncernen har betalat for. Vidare anlitar Svedbergs Group externa transportdrer for transporter av gods och
ar sdledes beroende av att dessa fullgor sina ataganden gentemot Koncernen.

Koncernen ar beroende av att Svedbergs Group och dess leverantdrer, samarbetspartners och andra externa parter fullgér sina kontrak-
tuella &taganden nér det galler kvalitet och leveranstid samt uppfyller Svedbergs Groups riktlinjer och andra branschstandarder. Om risker
relaterade till leverantorer och andra externa parter materialiseras kan det ha en vasentlig negativ inverkan pé Svedbergs Groups verksamhet,
anseende, resultat och finansiella stalining.

Svedbergs Group dr beroende av att anstélla, utveckla, engagera och behélla kvalificerade medarbetare

Svedbergs Group ar beroende av fortsatta prestationer fran sina nyckelmedarbetare, sin ledningsgrupp och andra kvalificerade medarbetare.
Eftersom den affarsmiljé Svedbergs Group verkar i praglas av tilltagande konkurrens &r det viktigt att attrahera och behalla medarbetare med
ratt kompetens, erfarenhet och véarderingar. | takt med att digitalisering och automatisering spelar en allt stérre roll i produktions- och forsalj-
ningsprocesser samt kdpbeslut dkar dartill betydelsen av att anstélla och behélla medarbetare med relevant kompetens for att kontinuerligt
forbattra Svedbergs Groups utnyttjande av digitalisering och automatisering. Eventuell oférméga att anstélla, utveckla, engagera och behalla
ett tillrackligt antal kvalificerade medarbetare skulle begransa Koncernens verksamhet vasentligt, exempelvis genom att fdrsdmra Koncernens
formaga att framgangsrikt utveckla, marknadsfora och sélja nya produkter, identifiera nya affarsmajligheter samt genomféra dess strategi.
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Svedbergs Group ar féremal for risker relaterade till férandringar i penning- och finanspolitiska lagar och regler samt lagar

och regler inom ROT-sektorn

Efterfragan pa Svedbergs Groups produkter drivs av ett underliggande behov av nybyggnation och ROT. Per dagen for detta prospekt fore-
kommer i nagon form statsfinansierade stimulanser pa Koncernens huvudmarknader, vilket av Bolaget beddms ha en positiv inverkan pa
efterfrdgan pé& Koncernens produkter. Det finns dock en risk att séval faktiska som forvantade forandringar i tillampliga penning- och finans-
politiska lagar och regler och/eller lagar och regler inom ROT-sektorn pé& ndgon av Koncernens huvudmarknader kan komma att ha en negativ
inverkan pa efterfragan pa Koncernens produkter.

Svedbergs Group dr féremal for risker relaterade till bristande regelefterlevnad

Svedbergs Groups verksamhet exponerar Koncernen for risker relaterade till héllbarhetsfaktorer som ménskliga rattigheter, anstaliningsvillkor
och korruption. Eftersom Koncernen &r en decentraliserad organisation finns det en risk att bristande regelefterlevnad férekommer pa olika
nivéer i organisationen och/eller vérdekedjan, dér bristande regelefterlevnad pa lokal nivé kan vara sérskilt svér att forhindra, upptécka, &tgéarda
och beivra. Overtradelser av anti-korruptionslagstiftning som resulterar i omfattande béter eller andra straffrattsliga, civilrattsliga eller administ-
rativa sanktioner kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Svedbergs Groups anseende, verksamhet och resultat. Om Svedbergs Groups
interna kontroller och andra atgarder for att tillse att lagar, regler, interna riktlinjer och policys efterlevs ar otillrackliga finns det en risk att
Svedbergs Groups anseende skadas och att Koncernen blir foremal for betydande béter, viten och/eller annat civil- eller straffrattsligt ansvar.

Svedbergs Group &r féremdl for risker relaterade till miljéskyddsbestidmmelser och hallbarhetsfaktorer

Svedbergs Group bedriver verksamhet som &r tillstandspliktig enligt milidbalken och innehéllet i flertalet produkter som Koncernen marknads-
for och séljer omfattas av REACH-férordningen ((EG) 1907/2006). Om Svedbergs Group misslyckas med att efterleva REACH-férordningen
kan det riskera att leda till forsaliningsforbud, produktaterkallelser, miljdsanktionsavgifter samt, vid allvarliga regeldvertradelser, atal for miljo-
brott, vilket i sin tur dessutom kan leda till vasentliga negativa konsekvenser for Bolagets anseende.

Svedbergs Group bedriver sddan verksamhet som typiskt sett innebar en risk for miljioskador och har dértill forvarvat bolag som bedrivit
sé&dan verksamhet. Mot den bakgrunden &r det inte mojligt att utesluta risken for att krav pé avhjalpande kan komma att riktas mot Svedbergs
Group innebérandes att Svedbergs Group skulle riskera att bli skyldigt att genomféra utredningar samt nédvandiga saneringsatgarder.

Forandringar i lagstiftning eller myndighetsregleringar som innebér nya eller strangare krav eller &ndrade villkor avseende hélsa, sakerhet,
miljé och klimatpéverkan, liksom en utveckling mot striktare myndighetstillampning av lagar och regleringar, kan krava ytterligare investeringar
och leda till 6kade kostnader samt andra atgarder for Svedbergs Group. Om Svedbergs Group inte lyckas méta ovannamnda férandringar pa
ett kostnadseffektivt sétt eller uppréatthalla nddvandiga tillstdnd kan Svedbergs Groups verksamhet, konkurrenskraft och resultat paverkas
negativt.

Svedbergs Group dr féremal for valutarisker

Koncernens redovisningsvaluta och funktionella valuta &r SEK. Utover Sverige ar Koncernens dotterbolag belégna i Danmark, Finland,
Storbritannien och Irland samt (sedan forvarvet av Thebalux i november 2023) Nederlanderna, varfor Svedoergs Group &r foremal for valuta-
risk. Valutarisker kan paverka Koncernens resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom Iopande transaktioner dér valutaforandringar
paverkar resultatet da forsaljining och inkdp av varor och tjanster sker i olika valutor. Valutarisker kan &ven paverka Koncernens resultat, eget
kapital och konkurrenssituation genom omrakningsexponering, dar tilgangar och skulder ar benamnda i olika valutor. Vid omrakning till funk-
tionell valuta féreligger en risk att dotterbolagens resultat paverkar Koncernens resultat och valutaférandringar kan &ven paverka vardet pé
dotterbolagens nettotillgangar och dérigenom paverka Koncernens eget kapital.

Svedbergs Group &r féremdl fér likviditets- och finansieringsrisk

Svedbergs Group ar foremal for likviditetsrisk, vilket &r risken att Koncernen inte har tillrackligt med likvida medel for att fullgora sina forpliktel-
ser, och att utflddet av likvida medel &r storre &n inflédet av likvida medel. Detta kan i sin tur vara ett resultat av att den I6pande verksamheten
inte genererar tillréckliga kassafloden eller harrdra fran faktorer utanfor Svedbergs Groups kontroll, inklusive en allmén kreditkris eller andra
allvarliga och langvariga ekonomiska férhéllanden, dar tillgangen till finansiering fran langivare begransas. Brister i likviditeten kan medféra att
Koncernen riskerar att inte klara av att finansiera den I6pande verksamheten. Det finns aven en risk att Koncernen pé grund av ett hogre
utflode &n inflode av likvida medel méste sélja tillgangar till underpris eller till hdga kostnader. Darutdver ar Svedbergs Group foremal for risken
att finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestaende lan forsvaras eller fordyras i framtiden.

Det finns en risk att t.ex. omfattande férséamringar i Koncernens kreditvardighet eller ISnsamhet, betydande héjningar av rantor och bety-
dande minskningar i tillgangen péa krediter eller &tstramade villkor fran langivare kan begransa Koncernens tillgang péa kapital, inklusive dess
férmaga att uppta ytterligare 1&n och emittera nya aktier. Sddana handelser kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets likviditet, resultat
och finansiella stalining.

Svedbergs Group ar féremal fér risker relaterade till vdrderingen av goodwill

Bolaget provar &rligen, och vid indikation pé vérdenedgéng, att redovisade goodwillvérden inte dverstiger beréknade &tervinningsvérden.

En tillgdng som har minskat i varde skrivs ned till &tervinningsbart varde baserat pa bésta tillgangliga information. Atervinningsvarden faststalls
genom nuvardesberakningar av framtida kassafléden for kassagenererande enheter. Kassagenererande enheters framtida kassafléden base-
ras pa ledningens affarsplaner samt prognoser och innefattar ett antal antaganden bl.a. om resultatutveckling, tillvéxt, investeringsbehov och
diskonteringsranta. Férandringar av antaganden far en stor betydelse for paverkan pa berakningen av atervinningsvarden och de antaganden
som Bolaget tillampat far darfor stor betydelse for beddmningen av om nedskrivningsbehov foreligger. Det finns en risk att Svedbergs Groups
antaganden i dessa hanseenden visar sig vara felaktiga eller att den diskonteringsréanta som anvands inte korrekt aterspeglar de specifika
riskerna for den kassagenererande enheten, vilket skulle kunna resultera i avvikelser vid vérderingen av goodwill. Betydande sadana avvikelser
och stdrre nedskrivningar av goodwill kan ha en vasentlig negativ inverkan pé& Koncernens resultat och finansiella stallning.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Detta prospekt avser nyemission av hdgst 17 654 698 B-aktier (ISIN-kod SE0000407991) med foretradesratt for Svedbergs Groups aktie-
agare. Bolagets aktier ar utfardade enligt svensk ratt, fullt betalda och denominerade i SEK. Kvotvardet per aktie ar 1,25 SEK. Per dagen for
detta prospekt finns det 35 323 758 aktier i Svedbergs Group, varav samtliga ar aktier av serie B.

Rattigheter som sammanhanger med vardepapperen

Bolagsordningen i moderbolaget medger att bade A-aktier och B-aktier ges ut. Nagra A-aktier &r emellertid inte utgivna. Varje aktie av serie A
berattigar till tio (10) roster och varje aktie av serie B berattigar till en (1) rost. Varje rostberéttigad far vid bolagsstéamma rosta for det fulla antalet
av honom eller henne &gda och féretradda aktier utan begrénsning i rostratten. Ratt att delta i bolagsstdmma har aktiedgare som ar inférd i
Svedbergs Groups aktiebok pa avstamningsdagen for bolagsstamman, som bestéams i enlighet med aktiebolagslagen, samt anméler sitt
deltagande till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
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Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B ska agare av aktier av serie A
och serie B ha foretradesrétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier de forut &ger (primér foretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primér foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar teckning).

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast serie A eller serie B ska samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier ar aktier av serie A eller serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskréankning i majligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
awvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Vad som foreskrivits ovan om aktiedgares foretradesrétt ska &ga motsvarande tillampning vid sédan
emission av teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegendom. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
Bolagets vinst och till eventuellt Gverskott vid likvidation. Ratt till utdelning tillkommer den som pé den av bolagsstamman faststéllda avstam-
ningsdagen for utdelningen ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Svedbergs Groups aktier ar
inte foremal for inskrankningar i den fria Gverlatbarheten.

Utdelningspolicy

Svedbergs Groups utdelningspolicy &r att upp till 50 procent av arets resultat efter skatt kan delas ut till aktiedgarna. Aktieutdelningens niva
ska ta hansyn till Bolagets kapitalbehov samt tillvéxt och investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida aktiedgarvarde med stabil finansiell
stalining.

Var kommer virdepapperen att handlas?
Svedbergs Groups B-aktier ar upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm. Kortnamnet for aktierna & SVED B. Aktierna som emitteras genom
forestdende nyemission kommer ocksa att tas upp till handel pa Nasdag Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen dr beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i vérde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Svedbergs Groups
B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm och aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika medan
andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad
for handel i Svedbergs Groups aktier, vilket skulle paverka investerares mojligheter att fa tilloaka investerat kapital. Detta utgor en betydande
risk for enskilda investerare.

Svedbergs Groups férmaga att i framtiden lamna eventuell utdelning &r beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos Svedbergs Group och med sédant belopp att det framstér som forsvarligt
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital och Svedbergs Groups konsolide-
ringsbehoyv, likviditet och stalining i Gvrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paverkas Svedbergs Groups majligheter att lamna utdelning i fram-
tiden av Koncernens framtida resultat, finansiella stalining, kassafléden, rérelsekapitalbehov och andra faktorer, exempelvis framtida forvarv
och finansieringar av dessa. Det finns dock en risk att medel inte finns tillgéngliga for utdelning under nagot enskilt rakenskapsar, vilket skulle
minska avkastningen pé en investerares investerade kapital.

Svedbergs Groups stérsta aktiedgare kan utéva ett betydande inflytande éver Svedbergs Group

Stena Adactum kan, bade fore och efter forestdende nyemission, utva ett betydande inflytande éver Svedbergs Group i fragor som ar
foremal for aktiedgarnas godkannande, vilket kan vara till nackdel for aktiedgare som har andra intressen &n Stena Adactum. Till foljd av
Stena Adactums teckningsatagande i samband med forestdende nyemission kan Stena Adactums dgarandel dka till hégst cirka 50,7 procent
(50,7 procent exklusive egna aktier som innehas av Svedbergs Group) av aktierna och 50,7 procent av rdsterna i Svedbergs Group (forutsatt
att ingen annan aktiedgare an Stena Adactum, i enlighet med sitt &tagande, tecknar sig for aktier i forestdende nyemission) och inflytandet i
fragor dar aktiedgarna har rostratt skulle darmed stérkas ytterligare.

Det finns en risk att handeln i teckningsrétter och BTA kan komma att vara begrédnsad

Handeln i teckningsratter och betalda tecknade aktier ("BTA”) kan komma att vara begransad, vilket kan medféra problem for enskilda
innehavare att avyttra sina teckningsratter och/eller BTA. En begransad likviditet kan ocksa forstérka fluktuationerna i marknadspriset for
teckningsratter och/eller BTA. Prisbilden fér dessa instrument kan darmed vara inkorrekt och missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen drabbas av utspéddning

Véljer aktiedgare att inte utnyttja eller sélja sina teckningsratter i forestdende nyemission i enlighet med det forfarande som beskrivs i detta
prospekt kommer teckningsréatterna att forfalla och bli vardeldsa utan rétt till ersattning for innehavaren. Foljaktligen kommer sddana aktie-
agares proportionella dgande och rostratt i Svedbergs Group att minska. Om en aktie&gare valjer att salja sina outnyttjade teckningsratter eller
om dessa teckningsrétter séljs pa aktiedgarens vagnar finns det en risk att den erséttning aktiedgaren erhaller for teckningsratterna pa mark-
naden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens dgande i Svedbergs Group efter att forestdende nyemission slutforts.

Ej sékerstillt teckningsatagande

Aktiedgaren Stena Adactum —som innehar cirka 40,6 procent av utestdende aktier i Svedbergs Group” — har, pa sedvanliga villkor, atagit sig
att teckna nya aktier motsvarande sin pro rata-andel i foretradesemissionen. Teckningsatagandet ar dock inte sékerstallt genom exempelvis
bankgaranti. Foljaktligen finns det en risk att Stena Adactum inte kommer att kunna uppfylla sitt atagande. Uppfylls inte ovannamnda teck-
ningsétagande skulle det inverka negativt pd Svedbergs Groups majligheter att med framgéng genomféra forestdende nyemission, vilket kan
ha en vésentlig negativ inverkan pa Svedbergs Groups finansiella stallining.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten och upptagandet till handel
pa en reglerad marknad

P4 vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i dessa vardepapper?

Svedbergs Groups styrelse beslutade den 20 december 2023, med sttd av bemyndigandet fran den extra bolagsstémman den 7 december 2023,
att Oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretradesratt for Svedbergs Groups aktiedgare. Emissionsbeslutet innebéar

att Svedbergs Groups aktiekapital Okas med hogst 22 068 372,50 SEK, fran nuvarande 44 154 697,50 SEK till hogst 66 223 070 SEK,
genom utgivande av hogst 17 654 698 nya B-aktier. Efter foretradesemissionen kommer antalet aktier i Svedbergs Group att uppga till hogst

1) Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
2) Svedbergs Group innehar 14 361 egna aktier, vilka inte berattigar till deltagande i forestdende nyemission, varfor det totala antalet nya B-aktier uppgér
till hogst 17 654 698.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SVEDBERGS GROUP AB (PUBL) 7



SAMMANFATTNING

52 978 456 aktier. Svedbergs Groups aktiedgare har foretradesratt att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare
ager. Avstamningsdag for ratt till deltagande i férestdende nyemission &r den 2 januari 2024.

For varje befintlig B-aktie som innehas pé avstdmningsdagen erhalls en (1) teckningsrétt. Tva (2) teckningsratter beréttigar till teckning av
en (1) ny B-aktie med foretradesratt. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra
investerare som har tecknat aktier utan foretradesratt. S&dan tilldelning ska i forsta hand ske till dem som &ven har tecknat aktier med stéd av
teckningsrétter. Teckning ska ske under perioden frén och med den 4 januari 2024 till och med den 19 januari 2024 klockan 15.00 CET eller
den senare dag som bestédms av styrelsen. Teckningskursen har faststéllts till 23 SEK per aktie.

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer dessa att tas upp till handel pa Nasdag Stockholm. Registrering av nya
aktier tecknade med stdd av teckningsrétter forvantas ske hos Bolagsverket omkring den 26 januari 2024. Darefter kommer BTA att bokas om
till aktier, vilket beraknas ske omkring den 2 februari 2024 utan sérskild avisering frén Euroclear Sweden. Registrering av nya aktier tecknade
utan stod av teckningsratter férvantas ske hos Bolagsverket omkring den 7 februari 2024.

Forestdende nyemission kommer, vid fullteckning, medftra att antalet aktier i Bolaget 6kar fran 35 323 758 aktier till 52 978 456 aktier,
vilket motsvarar en 6kning om cirka 50,0 procent. Aktiedgare som véljer att inte delta i foretradesemissionen kommer att fa sin &garandel
utspadd med upp till 33,3 procent (33,3 procent exklusive egna aktier som innehas av Svedbergs Group) samt réstandel utspadd med upp till
33,3 procent, men har méjlighet att kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att sélja sina teckningsratter. Kostnaderna for fore-
stédende nyemission beréknas uppga till cirka 14 MSEK. Svedbergs Group alagger inte investerare nagra avgifter eller andra kostnader.

Varfér upprattas detta prospekt?

Den 27 oktober 2023 offentliggjorde Svedbergs Group férvarvet av Thebalux, en valetablerad nederlandsk designer, producent och leverantér
av badrumsmaobler och produkter. Férvarvet — som slutférdes den 23 november 2023 — &r i linje med Koncernens strategi att vaxa organiskt
och genom strategiska forvarv av sjalvstandiga och innovativa varuméarken som kompletterar Koncernen genom bredare geografisk nérvaro,
nya produkter inom badrumsmaobler och duschldsningar eller starkt kompetens. Den fasta kdpeskillingen uppgick till cirka 50,6 MEUR
(motsvarande cirka 578 MSEK?"), baserat pé ett dverenskommet bolagsvérde pé kassa och skuldfri basis (enterprise value) om cirka 45,0 MEUR
(motsvarande cirka 514 MSEK?) och en nettokassa i det forvarvade bolaget om cirka 5,6 MEUR (motsvarande cirka 64 MSEK3). Hartill har
avtalats om en tillaggskdpeskilling som uppgar till hdgst 2,7 MEUR (motsvarande cirka 31 MSEK?).

Genom férvarvet etablerar sig Svedbergs Group i Nederlanderna, en marknad som Svedbergs Group anser &r attraktiv eftersom den
praglas av en fragmenterad aterforséljarstruktur® och uppvisar ett uppdamt behov av nybyggnation och renovering. Férvarvet av Thebalux
markerar ett viktigt steg i Svedbergs Groups aktiva forvarvsstrategi och mal att bli den ledande badrumskoncernen i norra Europa.

| syfte att mota de likviditetsbehov som Svedbergs Groups och Thebalux kombinerade verksamheter innebar samt for att finansiera forvar-
vet av Thebalux, har Svedbergs Group utokat sina kreditfaciliteter genom upptagande av en ny brygglanefacilitet om 550 MSEK fran Nordea.
Brygglanefaciliteten avses delvis aterbetalas genom férestdende nyemission om cirka 406 MSEK. Resterande del av brygglanefaciliteten
avses refinansieras genom en utdkning av befintlig revolverande kreditfacilitet med 150 MSEK samt med befintliga likvida medel. Foretrades-
emissionen kommer vid fullteckning att tillféra Svedbergs Group cirka 406 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka berdknas uppga till
cirka 14 MSEK. Nettoemissionslikviden om hogst cirka 392 MSEK kommer i sin helhet att anvéndas f6r att delvis amortera Svedbergs Groups
brygglénefacilitet om 550 MSEK och darmed samtidigt stérka Svedbergs Groups kapitalstruktur efter forvarvet av Thebalux.

Det &r Svedbergs Groups beddmning att Bolagets befintliga rérelsekapital inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande
tolvmanadersperioden, eftersom Svedbergs Group senast den 31 mars 2024 méste aterbetala brygglanefaciliteten om 550 MSEK. Bolaget
beddmer att underskottet av rorelsekapital under den kommande tolvméanadersperioden uppgar till cirka 170 MSEK. Genom aktiedgaren
Stena Adactum har Svedbergs Group erhallit ett teckningsatagande motsvarande cirka 40,6 procent (motsvarande cirka 165 MSEK av fore-
tradesemissionen).? Dartill har If Skadeférsakring och Nordea Fonder — som tillsammans innehar aktier motsvarande cirka 26,6 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget” — uttryckt sin icke-bindande avsikt att teckna sin respektive pro rata-andel av foretradesemissionen (motsva-
rande sammanlagt cirka 108 MSEK av féretradesemissionen). Darmed har aktiedgare som tillsammans representerar cirka 67,3 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget® atagit sig eller uttryckt sin avsikt att teckna sin respektive pro rata-andel av féretradesemissionen. Svedbergs
Group hyser hog tilltro till att féretrddesemissionen genomférs enligt plan, men om féretradesemissionen, trots féreliggande tecknings-
atagande och den icke-bindande avsikt som If Skadeférsakring och Nordea Fonder uttryckt, inbringar en emissionslikvid som understiger
cirka 170 MSEK beddmer Bolaget att underskottet av rérelsekapital i motsvarande man (dvs. upp till cirka 170 MSEK) kommer att kvarsta
efter foretradesemissionens genomfbrande, baserat pa nuvarande affarsplan som den beskrivs i detta prospekt. Skulle foretradesemissionen
inbringa en emissionslikvid som understiger cirka 170 MSEK kan det séledes medfora att Svedbergs Group tvingas sdka alternativ finansiering,
sésom ytterligare aktiekapital eller annan bankfinansiering, for utestaende belopp eller tvingas omférhandla villkoren for brygglénefaciliteten
eller ndgon av de andra faciliteterna under Svedbergs Groups facilitetsavtal. Det skulle d&ven kunna paverka Svedbergs Groups forméaga att
under viss tid genomféra ytterligare forvarv.

Véasentliga intressekonflikter

Svedbergs Groups finansiella radgivare i samband med forestaende nyemission ar Nordea. For sin roll som finansiell radgivare kommer
Nordea, villkorat av féretrédesemissionens fullféljande, att erhalla marknadsméssig ersattning fran Svedbergs Group. Nordea (samt till Nordea
nérstaende foretag) har fran tid till annan inom ramen for den I6pande verksamheten tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tilhanda-
halla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster &t Svedoergs Group for vilka Nordea har erhallit, respektive kan
komma att erhalla, ersattning. Svedbergs Groups skuldfinansiering tillhandahalls av Nordea och nettoemissionslikviden om hogst cirka

392 MSEK kommer i sin helhet att anvandas for att delvis amortera Svedbergs Groups brygglanefacilitet om 550 MSEK fran Nordea.

1) Omréknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,43083.

2) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.

3) Omréknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.

4) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.

5) Svedbergs Group anser att marknaden i Nederlanderna ar fragmenterad vilket bl.a. kommer till uttryck genom att flertalet nationella och internationella
marknadsaktorer ar aktiva pa den nederlandska badrumsinredningsmarknaden.

6) Teckningsatagandet ar ej sékerstallt.

7) Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.

8) Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
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Riskfaktorer

RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar férenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut ar det
viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som beddéms vara av betydelse fér Svedbergs
Group och aktiens framtida utveckling. Det géller bl.a. risker som ar hanférliga till Svedbergs
Groups verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till
aktierna i Svedbergs Group. Nedan beskrivs de riskfaktorer som fér narvarande bedéms vara
vasentliga for Svedbergs Group. Riskfaktorernas vasentlighet har bedémts pa grundval av
sannolikheten fér deras forekomst och den férvantade omfattningen av deras negativa effekter.
De riskfaktorer som fér narvarande bedéms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori,
medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning. Redogérelsen nedan ar
baserad pa information som ar tililganglig per dagen for detta prospekt.

Risker hanforliga till Svedbergs Group

Risker hanforliga till Svedbergs Groups verksamhet
och bransch

Svedbergs Group dr féremal fér risker relaterade till
makroekonomiska faktorer

Svedbergs Group bedriver férséljning av badrumsmabler,
duschvéaggar, duschar, badkar, blandare, handdukstorkar,
wc samt andra badrumsprodukter och tillbehor. Produkterna
marknadsférs och séljs till stdrsta del under Koncernens
varumarken — Svedbergs, Macro Design, Cassee, Roper
Rhodes, Tavistock och R2 samt (sedan férvarvet av Thebalux
den 23 november 2023) Thebalux och Primabad — genom
olika férsaljningskanaler till konsument samt till industriella
kunder. Forsaljningen till konsumenter sker genom aterfor-
séljare inom fack- och bygghandel med egna utstaliningar
och forsaljningen till industriella kunder sker antingen direkt
till projektmarknaderna, via grossister, inkdpsgrupper eller
showrooms. Efterfragan pa Svedbergs Groups produkter
drivs av ett underliggande behov av renovering, ombyggnad
och tillbyggnad ("ROT”) samt nybyggnation. Byggkonjunk-
turen i respektive land dar Svedbergs Group bedriver forsalj-
ning har en véasentlig inverkan pa de lokala marknaderna och
péverkar Svedbergs Groups forséljnings- och tillvaxtforut-
sattningar p& den industriella marknaden. Efterfragan pa
konsumentmarknaderna styrs framst av konsumenters
nybyggnation samt behov av att byta ut befintliga badrum.
Dartill paverkas efterfragan pa Svedbergs Groups produkter
av makroekonomiska faktorer i de lander dar Svedbergs
Group bedriver verksamhet, daribland tillvaxttakten i den
globala och lokala ekonomin, sysselsattningsnivéer och
hushallens disponibla inkomster, prisutvecklingen pa bostader,
befolkningstillvaxt, globalisering, digitalisering och urbanisering,
férandringar i tillampliga lagar och regler (t.ex. betréffande
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amorteringskrav och statliga subventioner som det svenska
ROT-avdraget), valutakursféréandringar, tullar och andra
handelsbegransande atgérder, ravarupriser, inflation samt
rantenivaer. Svedbergs Groups huvudmarknader ar Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Storbritannien samt (sedan
férvarvet av Thebalux den 23 november 2023) Nederlanderna.
Badrumsinredningsprodukter, inte minst Koncernens pro-
dukter som enligt Svedbergs Group framst tilhér medium-
och/eller premiumsegmenten pa relevanta marknader, &r
exempel pa séddana produkter som konsumenter kan valja
bort i en lagkonjunktur som medfor faktiska eller befarade
férsamringar i konsumenters disponibla inkomster och
konsumtionsférmaga. Koncernen upplevde exempelvis en
viss avmattning i konsumenternas efterfrdgan under andra
halvaret 2022 och &ven under 2023 bl.a. till foljd av stigande
rantor och minskade disponibla inkomster, vilket sarskilt
paverkar marknaden for séllankdpsvaror. En negativ utveck-
ling p& ndgon av Koncernens huvudmarknader skulle riskera
att ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens netto-
omséttning, lbnsamhet och resultat, t.ex. om det leder till att
konsumenter valjer att senarelagga renoveringar, att efter-
frdgan péa nybyggda bostéader minskar, 6kad prispress, langre
kredittider och/eller instéllda betalningar fran Svedbergs
Groups kunder.

Svedbergs Group dr féremdl fér risker relaterade

till leverantorer och andra externa parter

Svedbergs Groups tillverkningsprocess och forsaljning ar
beroende av tillgdngen pa, och leverans i tid av, produkter,
ravaror och fornddenheter, som kops in fran tredjeparts-
leverantorer. Koncernen bekostar i viss man verktyg at
tredjepartsleverantérer samt genomfor i viss utstrackning
forskottsbetalningar for produkter, ravaror och fornédenheter
varfor Koncernen ar exponerad mot risken att dess leveran-
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tdrer inte lyckas leverera vissa produkter som Koncernen har
betalat fér. Vidare anlitar Svedbergs Group externa transpor-
torer for transporter av gods och &r séledes beroende av att
dessa fullgor sina &taganden gentemot Koncernen.

Per den 31 december 2022 representerade produkter fran
Koncernens tio stdrsta leverantérer cirka 35 procent av
Koncernens lagervarde. Om en strategiskt viktig leverantdr
eller en leverantdr med vilken Svedbergs Group har ett
omfattande samarbete, t.ex. avseende verktygsinvesteringar,
upphdr med eller avbryter produktionen eller leveranser eller
annars misslyckas med att leverera till Koncernen finns det
en risk att Svedbergs Group inte lyckas fa tag i dessa
produkter, ravaror eller fornddenheter under en viss tids-
period och/eller till acceptabel kostnad, vilket skulle ha en
vésentlig negativ inverkan p& Koncernens formaga att till-
verka vissa produkter och/eller pa dess forséljningsvolymer,
nettoomséttning samt férsélinings- och rérelsemarginaler.
Exponeringen mot leverantdrer som har tillgang till vissa
unika verktyg fér Koncernen gor sig sérskilt géllande i de
fall verktygen ocksa &gs av Koncernen eftersom det skulle
vara forenat med viss ateranskaffningstid och/eller ater-
anskaffningssvarigheter om Koncernen tvingas inleda ett
samarbete med ny sadan leverantdr som skulle kunna
behdva tillverka eller inforskaffa nya verktyg for Koncernen.
Om Svedbergs Group tvingas byta ut eller inleda samarbete
med en ny leverantor riskerar det att leda till betydande kost-
nader och arbete férenat med att identifiera, utvardera och
godkanna en ny aktor med tillracklig leveransférmaga.

Koncernen ar beroende av att Svedbergs Group och
dess leverantorer, samarbetspartners och andra externa
parter fullgér sina kontraktuella ataganden nér det galler
kvalitet och leveranstid samt uppfyller Svedbergs Groups
riktlinjer och andra branschstandarder nér det géller miljo,
arbetsmiljo, anti-korruption, konkurrensratt, manskliga rattig-
heter och affarsetik. Det finns dock en risk att sddana aktdrer
inte levererar i tid eller i enlighet med den kostnadsbild eller
kvalitet som de har atagit sig och/eller att de inte uppfyller
tillampliga riktlinjer och branschstandarder. Leverantdrers
férmaga att fullgtra sina skyldigheter kan ocksa paverkas
av externa omstandigheter; t.ex. hade covid-19-pandemin
en negativ inverkan pa Koncernens forsorjningskedijor (se
vidare "Svedbergs Group &r féremal fér risker relaterade till
pandemier, krig och andra geopolitiska férhallanden” nedan).
Om Svedbergs Group misslyckas med sin bedémning och
utvardering av leverantdrer och det visar sig att dessa i bety-
dande utstréckning inte uppratthaller den kvalitetsniva som
Svedbergs Group férvantar sig, inte har val fungerande miljo-
och sékerhetsarbete eller att det inte finns kollektivavtal pa
plats mellan dessa aktorer och dess anstallda riskerar det att
ha en vasentlig negativ inverkan pa Svedbergs Groups anse-
ende och verksamhet. Om Svedbergs Group skulle tvingas
byta ut eller inleda samarbete med en ny leverantor eller
tredje part riskerar det ocksé att leda till betydande kostnader
och arbete forenat med att utvardera och godkénna en ny

aktor samt att det kan bli svart for Svedbergs Group att kdpa
motsvarande produkt eller tjanst inom rimlig tid eller till
acceptabel kostnad. Om dessa risker relaterade till leveran-
térer och andra externa parter materialiseras kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Svedbergs Groups verksamhet,
anseende, resultat och finansiella stélining.

Svedbergs Group dr beroende av att anstélla, utveckla,
engagera och behalla kvalificerade medarbetare
Svedbergs Group ar beroende av fortsatta prestationer fran
sina nyckelmedarbetare, sin ledningsgrupp och andra kvali-
ficerade medarbetare. Eftersom den affarsmiljé Svedbergs
Group verkar i préaglas av tilltagande konkurrens ar det viktigt
att attrahera och behalla medarbetare med ratt kompetens,
erfarenhet och varderingar. Inom ramen fér Svedbergs
Groups produktutveckling ar t.ex. bade Koncernens egen
personal samt externa designers viktiga. | takt med att digi-
talisering och automatisering spelar en allt stérre roll i produk-
tions- och férsaljningsprocesser samt kdpbeslut 6kar dartill
betydelsen av att anstélla och behélla medarbetare med
relevant kompetens for att kontinuerligt forbattra Svedbergs
Groups utnyttjande av digitalisering och automatisering inom
omraden som t.ex. produktutveckling, produktionsteknik,
marknadsforing och forséljning. Eventuell oférméaga att
anstalla, utveckla, engagera och behalla ett tillrackligt antal
kvalificerade medarbetare skulle begréansa Koncernens verk-
samhet vasentligt, exempelvis genom att férsémra Koncer-
nens formaga att framgangsrikt utveckla, marknadsféra och
sélja nya produkter, identifiera nya affarsmaojligheter samt
genomfora dess strategi.

For att méta konkurrensen om relevant kvalificerad arbets-
kraft kan Svedbergs Group behtva hoja sina ersattningsnivaer,
vilket skulle riskera att ha en negativ inverkan pa Svedbergs
Groups resultat. Under 2022 uppgick Iéner och andra ersatt-
ningar (exkl. sociala avgifter) inom Koncernen till 232,4 MSEK.
Alltfor ldga ersattningsnivaer utgor ett exempel pé en faktor
som skulle kunna bidra till att kvalificerade medarbetare véljer
att avsluta sin anstélining hos Svedbergs Group. Om kvalifi-
cerade medarbetare véljer att avsluta sin anstalining hos
Svedbergs Group riskerar det att leda till att viktig kompetens
gér forlorad for Koncernen och att Svedbergs Group
upplever en minskad konkurrenskraft, vilket i sin tur kan leda
till framtida intaktsbortfall, 6kade kostnader och férsémrade
marknadspositioner. Risken accentueras om Svedbergs
Groups successionsplanering visar sig ha varit otillrécklig,
om flera anstéllda véljer att avsluta sina anstéliningar inom en
kort tidsperiod och/eller om avhoppande anstéllda med god
k&nnedom om Svedbergs Group gér till nAgon av Svedbergs
Groups konkurrenter och tar med sig andra kvalificerade
medarbetare.

Svedbergs Group ar foremal for arbetsréttsliga lagar och
regler gallande bl.a. 16n, semestererséattning, pensioner och
utformning av anstéllningsavtal. Svedbergs Group &r medlem
i Svenskt Néringsliv och har tecknat kollektivavtal med
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Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch (GS), Unionen
och IF Metall, vilka I16per med olika l&ng giltighetstid. Det finns
en risk att omférhandlingar av kollektivavtal med arbetstagar-
organisationer kan orsaka storningar i verksamheten och dka
risken for stridsatgarder eller sympatiatgérder. Svedbergs
Group &r séledes inom ramen for sin egen verksamhet samt
indirekt genom leverantdrers och andra externa parters verk-
samheter, i den man sddana aktdrer omfattas av kollektiv-
avtal, féremal for risker relaterade till strejker och andra strids-
atgarder. Strejker och andra stridsatgérder kan, sérskilt om
de pagér under en l&ng tid eller omfattar en storre eller viktig
del av verksamheten, skapa stora stérningar i verksamheten.

Svedbergs Group dr féremal for risker relaterade till
sina produktionsanldggningar samt logistikfléden och
lagerhalining av produkter

Vid Koncernens produktionsanldggningar beldgna i Dalstorp
och Laholm tilliverkades cirka 30 procent av samtliga produk-
ter som Svedbergs Group salde under 2022. | Dalstorp sker
tillverkning av badrumsmdbler och duschar samt montering
av dvriga produkter, vilket innebar en avancerad produktions-
process och hantering av rdmaterial som plét, tra och glas.
Vid produktionsanléggningen i Laholm sker framférallt dusch-
tilverkning. Svedbergs Group har dven tva lagerlokaler
belagna i Dalstorp och Laholm. Roper Rhodes koper in,
baserat pé egengjorda produktdesigner, produkter som leve-
reras till Roper Rhodes lager och distributionscenter i Portbury,
Storbritannien. Utbver detta startade Roper Rhodes under
2022 en lokal produktionslinje fér montering av moébler.
Thebalux bedriver egen tillverkning av badrumsmaobler vid
tvé produktionsanlaggningar i Veghel och Biddinghuizen,
Nederlanderna.

Svedbergs Groups produktion bestar av en kedja av
processer dér storre avbrott och storningar skulle paverka
Svedbergs Groups mdjligheter att uppfylla sina dtaganden
gentemot kunder negativt. Om nagon av produktionsanléagg-
ningarna eller distributionscentret helt eller delvis skulle
forstoras eller behdva sténgas eller om négon utrustning i
anlaggningarna skulle skadas allvarligt kan saval produktionen
som distributionen av Koncernens produkter komma att
férhindras eller avbrytas. Avbrott eller storningar i produk-
tionen eller hanteringen av produkter, t.ex. till féljd av extrerma
vaderférhéllanden och naturkatastrofer, brand, stold, system-
fel, strejker, mekaniska fel eller utrustningshaveri, kan ha en
vasentlig negativ inverkan p& Koncernens maojligheter att
uppfylla sina forpliktelser gentemot dess kontraktsparter,
sarskilt om Koncernens distribution av produkter helt eller
delvis skulle upphéra under viss tid. Om férsenad distribution
av produkter exempelvis leder till att kontraktsparter pa
den industriella marknaden blir tvungna att lagga om sin
produktion eller sina leveranser finns det en betydande risk
att rattsliga krav riktas mot Svedbergs Group och det kan
dessutom vara saval svart som kostsamt att ersétta tillgangar
som skadats eller férstorts i samband med ovanndmnda
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handelser vid produktionsanlaggningarna respektive
distributionscentret. Dartill kan avbrott i produktionen eller
distributionen av produkter skada Koncernens anseende,
leda till férs&mrade kundrelationer och minskat fértroende
hos konsumenter, vilket skulle ha en negativ inverkan

pé Koncernens framtidsutsikter. | den utstréackning som
Koncernens forsakringsskydd inte tacker eventuell skada for
Svedbergs Group till f6ljd av produktionsavbrott, skador pa
egendom eller andra h&ndelser som stér vardekedjan skulle
det riskera att ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stallning och resultat.

Logistik, leveranser och lagerhalining ar viktiga faktorer
for att Svedbergs Group ska upprétthalla sin konkurrenskraft
och ar avgérande for Koncernens formaga att med hog till-
ganglighet betjana kunder pé ett palitligt och effektivt satt,
sarskilt i stora projekt. Det ar av stor betydelse fér Svedbergs
Group att optimera sina logistikfldden for att starka sin leve-
ransforméaga, oka Idnsamheten och skapa mer héllbara
I6sningar. Svedbergs Groups verksamhet ar bl.a. beroende
av en effektiv hantering av tillverkade produkter som ska
levereras till kunder, férpackning, utgédende frakt- och kvitto-
hantering samt kontroll och hantering av returer. For att
astadkomma en effektiv lagerhallining behdver Svedbergs
Group sakerstélla en god koordination mellan logistik- och
lagerhantering och férséljningsorganisationen, annars finns
det en risk att Koncernen inte haller ett tillrackligt stort lager
av produkter med foljd att Svedbergs Group inte lyckas méta
efterfrdgan hos sina kunder som darfor kan vélja att kdpa
badrumsinredning frdn ndgon av Svedbergs Groups konkur-
renter. Motsatsvis finns det ocksa en risk for att ineffektiv
lagerhalining leder till att Koncernen héller ett for stort lager
av produkter vilket i forlangningen skulle riskera att leda till att
nedskrivningar behdver goras eller att Koncernens produkter
far séljas med vasentliga rabatter (se dven "Svedbergs Group
ar féremal for risker relaterade till vérderingen av varulager”
nedan).

Handelser som sabotage, brand samt extrema vader-
forhallanden och naturkatastrofer kan medfora skador pa
Svedbergs Groups lagerlokaler och produkterna i Koncer-
nens varulager. Aven om s&dana skador skulle téckas av
Svedbergs Groups férsékringsskydd hade omfattande
skador pa Koncernens lagerlokaler och varulager riskerat att
innebéra en viss ateranskaffnings- och/eller tillverkningstid
for de aktuella produkterna och skulle déarigenom kunna
medféra att Svedbergs Group inte lyckas fullgdra sina skyldig-
heter mot kund i ratt tid. S&dana handelser riskerar att
inverka negativt p& Svedbergs Groups férsakringspremier
och sjalvrisk. Det finns &ven vissa typer av skador och
handelser som inte tacks av férsakring, vilket kan accentuera
ovan beskrivna risker. Skador p& Koncernens varulager
riskerar att medftra 6kade kostnader fér Koncernen i form
av nedskrivningar och skulle kunna ha en vasentlig negativ
effekt pa& Svedbergs Groups finansiella stalining och resultat.
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Svedbergs Group é&r féremal for risker relaterade

till konkurrens samt férandringar i kund- och
konsumentpreferenser

Svedbergs Group ar verksamt p& marknader som praglas
av tilltagande konkurrens, sérskilt fran laglénelander, konso-
lidering, 6kad prispress och mer kampanjdriven férséljning.
Viktiga konkurrensfaktorer p& de marknader dar Svedbergs
Group ar verksamt &r bl.a. férséliningspris, produktegenskaper,
produktsortiment, produktionskapacitet, prestanda och
kvalitet, forsaljiningskanaler, marknadsféring och kampanjer,
varumarkeskannedom, kundlojalitet, fortroende hos konsu-
menter, hallbarhetsfaktorer som resurseffektivitet och miljo-
paverkan, garantivillkor, eftermarknadstjanster samt relatio-
ner med kunder. Om Svedbergs Group t.ex. skulle misslyckas
med att sékerstélla ett marknadsméssigt produktsortiment
finns det en risk att potentiella kunder inte uppfattar Koncer-
nens produkter som attraktiva vilket skulle kunna leda till att
de valjer att handla sin badrumsinredning fr&n konkurrenter
till Svedbergs Group. P4 flera av Svedbergs Groups markna-
der har aktorer som tillhandahéller Iagprisprodukter etablerat
sig och for att sékerstélla att Svedbergs Group ska kunna
erbjuda ett mervarde till sina kunder i jamférelse med konkur-
rerande produkter ar Svedbergs Groups arbete med pro-
duktutveckling av stor betydelse. Svedbergs Group maste
séledes fortldpande utveckla och forbéttra sina produkter
samt stérka sin digitala kommunikation for att méta allt mer
frekventa féréndringar i kund- och konsumentpreferenser
samt branschstandarder liksom introduktioner av nya
konkurrerande produkter pé& de marknader dar Svedbergs
Group ar verksam. Produktutveckling och innovation kréver
att ledningen lagger ned tid samt ekonomiska och andra
resurser pa forskning och utveckling. Under 2022 uppgick
Svedbergs Groups forsknings- och utvecklingskostnader till
20,4 MSEK. Om Svedbergs Group skulle misslyckas med sin
produktutveckling eller produktférbéttring, t.ex. genom att
inte introducera nya funktioner och egenskaper i ratt tid,
riskerar det att leda till en minskad efterfragan pa Koncernens
produkter. Minskad efterfragan pa Koncernens produkter
skulle ocksa kunna féranledas av att de produktkategorier
som Koncernen erbjuder skulle visa sig i framtiden efter-
fragas i mindre utstrackning som badrumsinredning. Om
Koncernen skulle erfara en minskad efterfrdgan pa dess
produkter skulle det ha en vasentligt negativ inverkan pa
dess mojligheter att ta tillvara ytterligare tillvaxtmajligheter
samt upprétthalla sina marknadsandelar och/eller sin kon-
kurrenskraft.

Svedbergs Group konkurrerar med ett stort antal kon-
kurrenter, t.ex. INR, Vedum, Hafa, HIB, Norcros, Bathroom
Brands och Roca. Globaliseringen och konsolideringen av
de marknader dar Svedbergs Group ar verksamt innebar en
Okad konkurrens bl.a. fran internationella aktorer, varav flera
har starka varumérken och betydande finansiell kapacitet,
som etablerar sig pa de marknader dar Svedbergs Group ar

verksamt. Dartill finns det en risk att aterforséljare med bety-
dande finansiella resurser pa Koncernens marknader kan
komma att forvarva andra aktorer i leverantorsledet pa dessa
marknader och darigenom bérja konkurrera med Svedbergs
Group. For att méta en tilltagande konkurrens kan Koncer-
nen tvingas 6ka effektiviteten genom att sdnka kostnaderna

i vardekedjan eller sénka sina priser for att behalla kunder
och marknadsandelar, varvid sistndmnda skulle ha en negativ
inverkan pa Koncernens forsaljnings- och rérelsemarginaler
samt dess resultat. Om Svedbergs Group istéllet blir foremal
for en betydande minskning i ordervolymer eller intékter eller
forlorar viktiga kunder pa grund av 6kad konkurrens skulle
det ha en betydande negativ inverkan pa dess nettoomsatt-
ning och resultat. Svedbergs Group har en hdg andel fasta
kostnader, framst till foljd av dess héga andel produktion i
egen regi, varfor Svedbergs Groups mdjligheter att minska
kostnaderna till f6ljd av minskade ordervolymer kan visa

sig vara begrénsade. Det ar osakert i vilken utstrackning tillta-
gande konkurrens kan komma att paverka Svedbergs Group
men detta utgdr en betydande risk for Koncernens mark-
nadspositioner, nettoomsattning, forsaljnings- och rérelse-
marginaler samt resultat.

Svedbergs Group dr beroende av fortsatta samarbeten
med bostadsbyggnadsaktérer samt dterférsiljare,
grossister och andra distributérer

Svedbergs Groups férsalining till konsumenter sker genom
aterforséljare inom fack- och bygghandel eller showrooms
och projektforséaljiningen sker antingen direkt till industriella
kunder eller via grossister, inkdpsgrupper eller showrooms.
De senaste aren har det skett konsolideringar samt bildande
av inkdpsgrupper mellan aterforséljare pa den industriella
marknaden, vilket lett till en koncentration av och 6kad
kopkraft hos Koncernens kundbas. Det har, i kombination
med 6kad omfattning av e-handeln p& de marknader dar
Koncernen ar verksamt, medfort Okad prispress pa de
marknader dar Svedbergs Group &r verksamt och for att
uppratthélla sina forsaliningsvolymer och marginaler kommer
Svedbergs Group att behdva anpassa sig efter fortsatta
forandringar i sina distributionskanaler.

Under 2022 stod Svedbergs Groups 25 stérsta kunder
for cirka 54 procent av Svedbergs Groups bruttoomsattning.
Pa den industriella marknaden arbetar Svedbergs Group
med att teckna ramavtal med de stérre bostadsbyggnads-
aktdrerna i Norden, vilka ar sérskilt viktiga for att Svedbergs
Group ska upprétthalla och 6ka sina forsaljiningsvolymer.
Dartill bearbetas den industriella marknaden genom sam-
arbetsavtal med t.ex. arkitekter, hustillverkare och fastighets-
utvecklare. Samarbeten med dessa aktorer ar viktiga for att
uppratthalla och stérka kdnnedomen om Koncernens varu-
méarken och produktegenskaper, vilket i férlangningen har
betydelse for Koncernens position pa relevanta projektmark-
nader. Koncernens kundavtal innehéller inte négra volym-
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forpliktelser for kunderna varfér det finns en risk att dessa
med kort varsel kan komma att sluta kdpa in produkter frén
Svedbergs Group till férman for ndgon av Svedbergs Groups
konkurrenter. Om négra av Svedbergs Groups storre eller
mer strategiskt viktiga kundavtal skulle avslutas, &ndras

eller omférhandlas pé ett ogynnsamt sétt finns det en risk

att Koncernens forséljiningsvolymer och I6nsamhet skulle
paverkas vasentligt negativt.

Svedbergs Group dr féremal for risker relaterade till
prisékningar pd, och bristande tillgdng till, révaror och
férnédenheter

P& s&val global som lokal niva ar tillgéngen till, och priserna
pa, révaror och fornddenheter foremal for betydande pris-
variationer till foljd av férandringar i tilgéng och efterfragan,
transportkostnader, myndighetsregleringar och tullar, valuta-
kursférandringar, priskontroller, inflation och det ekonomiska
klimatet, liksom andra icke férutsebara omstandigheter. For
Koncernens badrumsmaobel- och duschtillverkning anvands
framforallt glas, skivmaterial av trd, aluminium och porslin.
Inkop frén externa parter avser framforallt porslin, blandare,
handdukstorkar och badkar. Svedbergs Group ar &ven bero-
ende av elektricitet och energiférsorjning. Till exempel varms
produktionsanlaggningen i Dalstorp upp med fjirrvarme och
produktionsanlaggningen i Laholm med biogas. Férandringar
i energi- och elpriser samt priserna fér ink&p respektive frakt
av ravaror och fornddenheter paverkar Koncernens produk-
tionskostnader och ddrmed dess marginaler.

Under 2022 uppgick Svedbergs Groups kostnader for
sélda varor till 1 075,8 MSEK. Det finns en risk att mojlig-
heterna att i framtiden helt eller delvis kompensera for dkade
kostnader genom att hoja priserna mot kunder visar sig vara
begransade, vilket skulle férvarra de negativa konsekven-
serna av 6kade kostnader for révaror och fornédenheter.

Det finns &ven en risk att kontraktuella sékringsatgarder som
vidtas av Koncernen i forhallande till rAvarupriser inte &r till-
rackliga eller effektiva for att sdnka kostnaderna hanférliga till
Okade ravarupriser. Svedbergs Group kan ocksa bli féremal
for brist p4, eller forsenade leveranser ay, t.ex. glas, metall
eller beslag, vilket skulle riskera att orsaka forseningar i
Koncernens produktion och leveranser av produkter. Beslag
anvands bl.a. vid produktion av badrumsskép och kdps in
fran leverantorer i Kina, vilket exponerar Koncernen for
ateranskaffningsrisk till foljd av att leveranstiderna ar langa.
Bristande tillgang pa révaror, férnddenheter, elektricitet eller
fraktalternativ, som exempelvis den containerbrist som radde
globalt under covid-19-pandemin, till acceptabla priser skulle
riskera att ha en negativ inverkan pa Svedbergs Groups
I6bnsamhet samt produktions- och leveransférmaga.

Svedbergs Group dr féremal for risker relaterade till
framtida férvdrv samt expansion till nya marknader
Att véxa genom férvarv &r en viktig del i Svedbergs Groups
tillvaxtstrategi. Koncernen stravar efter att identifiera strate-
giska férvarv som kompletterar nuvarande verksamheter
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genom bredare geografisk narvaro, starkt kompetens eller
nya produkter inom badrumsmaobler och duschldsningar.
Utdver forvarvet av Thebalux (se vidare "Férvérvet av Thebalux
ar férenat med bl.a. due diligence-relaterade risker, risker
relaterade till begrénsningar i garantiskydd samt integrations-
risker” nedan) genomforde Koncernen i december 2021 ett
forvary av samtliga aktier i brittiska Roper Rhodes, en leve-
rantdr av badrumsmabler och -produkter, i december 2020
forvarvades danska Cassee A/S som levererar produkter till
padrum och kék och under 2016 fdrvarvades det svenska
dusch- och badrumsféretaget Macro Design AB. Det finns
dock en risk att Svedbergs Group framéver kan komma att
misslyckas med att identifiera attraktiva forvarvskandidater
eller att Koncernen inte kommer att kunna genomféra férvary,
exempelvis p& grund av konkurrens fran andra kdpare,
konkurrensrattsliga begransningar eller bristande finansie-
ringsmajligheter. Efter genomforda forvary finns det ocksé en
risk att férvantad utveckling uteblir, exempelvis till f6ljd av att
affarsrelationer med kunder, aterforsaljare, distributorer och
leverantdrer forandras eller upphor, att integration av ndédvan-
diga system och processer inte genomférs inom berdknade
tidsramar och/eller att de strategiska 6vervaganden som
legat till grund for genomforda forvary visar sig bygga pa
felaktiga premisser. Vidare kan forvarv av bolag innebéra
svarigheter forenade med att integrera, utveckla, engagera
och behélla anstéllda i forvarvade bolag eller Svedbergs
Group, vilket skulle riskera att stéra Svedbergs Groups nuva-
rande verksamhet. For att lyckas genomféra framtida forvary
finns det en risk att Svedbergs Group &drar sig hdga kostna-
der och dkar sin skuldsattning, vilket skulle reducera Bolagets
likvida medel och riskera att ha en negativ inverkan pé Bolagets
resultat och finansiella stabilitet. Férvarvsprocesser riskerar
aven att uppta koncernledningens tid och darmed begransa
koncernledningens majligheter att fokusera pé den dagliga
verksamheten. Det finns ocksa en risk att forvarv av bolag
kan leda till tvister med avseende pé skyldigheter och ansvar
kopplade till férvarvade bolag. Om Svedbergs Group miss-
lyckas med att identifiera och genomféra forvérv eller om
forvantad utveckling uteblir kan det ha en negativ inverkan pa
Svedbergs Groups expansion, tilvaxt och I6nsamhet samt
medfdra att Svedbergs Group behdver gbra nedskrivning av
goodwill eller andra immateriella tillgéngar (se &ven "Svedbergs
Group &r féremal for risker relaterade till varderingen av
gooawill” nedan).

Koncernen tillampar en decentraliserad organisations-
modell dar férvarvade bolag drivs sjalvstandigt under egna
varumarken med separata salj-, marknads- och produkt-
strategier. Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation
som Svedbergs Group stéller héga krav pé finansiell rappor-
tering och uppfdlining. Om Koncernens rutiner for bolags-
styrning och interna kontroller inte implementeras eller tillam-
pas korrekt finns det en risk att Koncernen inte kan leverera
erforderlig finansiell information och effektivt dvervaka
koncernbolagens verksamhet, finansiella position, riskhante-
ring och regelefterlevnad. Risken Okar i takt med att antalet
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bolag i Koncernen dkar. Bristféllig och/eller ineffektiv bolags-
styrning kan medféra att Koncernen drabbas av oférutsedda
kostnader och riskera att skada Koncernens anseende samt
fortroende hos konsumenter, vilket skulle kunna minska efter-
frdgan pa Koncernens produkter och dérigenom ha en nega-
tiv inverkan p& Koncernens nettoomséttning och resultat.
Genom férvarvet av Roper Rhodes den 1 december 2021
expanderade Svedbergs Group sin verksamhet till
Storbritannien och Irland och genom forvéarvet av Thebalux
den 23 november 2023 till Nederlanderna, med viss export
till narliggande lander (Tyskland, Belgien, Osterrike och
Luxemburg). Koncernen kan komma att expandera till ytter-
ligare nya geografiska marknader, vilket &r férenat med risker
hanforliga till bl.a. svarigheter att rekrytera och behélla ratt
kompetens, etablera och uppratthalla kundrelationer pé nya
marknader, ogynnsamma politiska forandringar, efterlevnad
av ytterligare lokala lagar och regler (med risk fér inkonsek-
vent tillampning i olika jurisdiktioner) samt uppnéende av
uppsatta tillvéxt- och Idnsamhetsmal. | samband med expan-
sion till nya marknader kan Svedbergs Group normalt férvan-
tas &dra sig kostnader for rekrytering och andra etablerings-
atgarder innan intakter som tacker och éverstiger kostna-
derna (inklusive férvarvs- och omstruktureringskostnader)
genereras och tidsutdrakten fran etablering till sddan intakts-
generering kan inte med sékerhet forutses. Expansion till nya
marknader & mot den bakgrunden férenad med ett flertal
vasentliga risker som, om de férverkligas, kan ha en negativ
inverkan pé Svedbergs Groups verksamhet och I6nsamhet.

Férvérvet av Thebalux ar férenat med bl.a. due
diligence-relaterade risker, risker relaterade till
begréansningar i garantiskydd samt integrationsrisker
Den 23 november 2023 slutférde Bolaget forvarvet av det
nederlandska bolaget Thebalux, en designer, producent och
leverantor av badrumsinredning. Svedbergs Groups netto-
omsaéttning uppgick under 2022 till 1 832,9 MSEK och
Koncernens nettoomséttning proforma (dvs. for att reflektera
forvarvet av Thebalux) fér 2022 uppgick till 2 202 MSEK."
Infor férvarvet genomférde Svedbergs Group due diligence-
granskningar i syfte att identifiera och understka de legala,
finansiella, fastighets-, miljo- och skatterelaterade risker som
Thebalux ar foremal for. Det finns dock en risk for att dessa
due diligence-granskningar inte varit tillréckliga eller ar behaf-
tade med brister, och att de antaganden som Bolaget gjort
om Thebalux darfor &r felaktiga.

Bolaget har i forvarvsavtalet erhallit vissa garantier
avseende Thebalux och dess verksamhet samt dartill kopp-
lade ersattningsataganden fran saljarna. Varken garantiskyd-
det eller ersattningsatagandena ar heltdckande och det finns
en risk att vasentliga delar av Thebalux och dess verksamhet
inte omfattas av ndgon garanti eller ndgot av namnda ersatt-
ningsétaganden. Om det skulle visa sig att en s&dan vésent-
lig del &r behaftad med ett fel skulle Bolaget i sédant fall inte

1) Se avsnittet "Proformaredovisning”.

ha majlighet att framstéalla erséttningskrav och darmed &sam-
kas en skada som inte &r ersattningsgill. Vidare ar séljarnas
ersattningsataganden begransade i tid samt foremal for
beloppstrosklar och andra kvalifikationer. Det finns séledes
aven en risk for att en skada inte ger rétt till nAgon eller full
ersattning, aven om felet som gett upphov till skadan omfat-
tas av en garanti eller ett ersattningsétagande.

Bolagets férvarv av Thebalux innebdr att Thebalux kommer
att rapportera till Svedbergs Group. Osékerhet kring even-
tuella organisatoriska férandringar kan vidare leda till att
nyckelpersoner lamnar Thebalux eller Svedbergs Group samt
att kunder foérloras. For att minimera dessa risker kravs att
saval Svedbergs Groups som Thebalux ledning ar delaktig
i integrationsarbetet. Ett sddant arbete ar tidskrévande och
kan bli foremal for forseningar, vilket innebér en risk for att
relevanta ledningspersoner inte kan avsatta den tid som &r
nddvandig for att driva den I6pande verksamheten. Det ar
osakert i vilken utstrackning risker relaterade till férvarvet av
Thebalux kan paverka Koncernen men dessa kan komma att
ha en betydande negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stalining och resultat.

Svedbergs Group dr féremal fér risker relaterade till
pandemier, krig och andra geopolitiska férhdllanden
Den globala ekonomin och vissa regioner kan paverkas
negativt av handelstvister och andra specifika forhallanden,
sasom politisk instabilitet, férsdmrade diplomatiska forbindel-
ser, protektionism, regionala och/eller granséverskridande
konflikter samt andra geopolitiska férsamringar. En bety-
dande del av Koncernens leverantérer &r lokaliserade i Kina
och for att stédja Koncernens affarsrelationer med dessa har
Koncernen ett kontor i den kinesiska staden Shenzhen. Det
finns en risk att handelskonflikten mellan USA och Kina leder
till ytterligare handelshinder &ven for europeiska féretag och
darigenom 6kade kostnader férenade med Koncernens
produktinkdp och/eller att atkomsten till vissa révaror och
fornddenheter begransas. Dartill &r Koncernen exponerad
mot risker hanférliga till den geopolitiska osékerheten
betraffande Taiwan, dar vissa av Koncernens leverantorer

ar lokaliserade.

Utbrott av pandemier kan, pa samma satt som covid-19-
pandemin, komma att paverka den allmanna ekonomiska
utvecklingen, saval globalt som regionalt och inom specifika
rorelsesegment, samt negativt paverka efterfragan fran
Koncernens slutmarknader. | Sverige medférde exempelvis
utbrottet av covid-19-pandemin en minskning inom bygg-
starter av bostadsratter samt férsenade projektstarter under
delar av 2020 vilket hade en negativ inverkan pa Koncernens
projektférsalining, och i Storbritannien gav covid-19-pandemin
upphov till en betydande nedgang i den totala marknaden for
badrum och badrumsinredning. Utbrott av pandemier kan
ockséa medféra svarigheter kopplade till Koncernens forsorj-
ningskedjor till foljd av restriktioner som vidtas samt
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nedstangningar av leverantorers fabriker och andra lokaler.
Smittspridning och inférande av restriktioner skulle, utdver
pé de satt som beskrivits ovan, kunna ha en véasentlig negativ
inverkan p& Koncernen t.ex. genom att innebara dkade
kreditrisker och riskera att medfora fluktuationer i efterfragan
pa Koncernens produkter.

Aven om Svedbergs Group varken bedriver verksamhet
i Ryssland eller Ukraina kan det pagaende kriget i Ukraina
exempelvis leda till oférutsedda konsekvenser &ven utanfér
de tv& direkt inblandade landerna. EU, Storbritannien och
USA samt andra jurisdiktioner har vid flertalet tillfallen infort
omfattande sanktioner som begrénsar handel med Ryssland
och Belarus, exempelvis vad géller import och export av
specifika produkter, samt begransar mojligheten att gora
affarer med sanktionerade personer och entiteter med kopp-
lingar till Ryssland och Belarus, och kan komma att fortsétta
att utfarda nya sanktioner som ytterligare begrénsar handeln
med Ryssland och Belarus fram&ver. Sanktioner som inférs
och andra konsekvenser av geopolitisk eskalering eller andra
handelser kan pé olika satt begransa Svedbergs Groups
mojligheter att bedriva viss verksamhet samt ha en negativ
inverkan pa den globala ekonomin och viktiga ekonomiska
faktorer sésom BNP-tillvaxt, sysselsattningsgrad samt rantor
och inflation. Kriget i Ukraina har vidare intensifierat energi-
krisen i Europa, vilket har dkat inflationstrycket. Redan innan
Ryssland invaderade Ukraina féranledde ett generellt pris-
tryck att centralbanker stramade &t penningpolitiken (se &ven
"Svedbergs Group &r féremal for rénterisker” nedan). Till foljd
av detta har réntorna stigit och ravarupriserna fluktuerat
sedan borjan av 2022, vilket har paverkat manga foretags
balansrakningar och investeringar negativt. Fortsatta eller
intensifierande militéra aktioner och geopolitiska spanningar,
sé&val som sanktioner, kan komma att ha en negativ véasentlig
inverkan p& Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Svedbergs Group dr féremdl for risker relaterade till IT
och cybersékerhet

Svedbergs Group méaste upprétthalla en valfungerande
[T-infrastruktur bl.a. for att skapa forutsattningar for effektivitet
och kontroll av Koncernens produktionssystem, saljprocess,
inkdp, lagerhantering, distribution, kommunikation med
kunder och fraktleverantérer samt for att bibehélla finansiell
precision och effektivitet. Cyberattacker, IT-systemavbrott,
inklusive bristande tillgdng till internet och avbrott i leveran-
torers eller andra externa parters IT-system, riskerar att ge
upphov till stérningar i Koncernens verksamhet genom att
orsaka transaktionsfel, ineffektivitet i databearbetning, for-
seningar eller annulleringar av kundordrar, férlust av kunder,
férsédmringar i tillverkning eller leverans av produkter eller
andra verksamhetsstdrningar. Ett betydande [T-systemavbrott
eller sakerhetsintrang skulle riskera att ha en vasentlig negativ
inverkan pé Svedbergs Groups verksamhet och anseende.

RISKFAKTORER

Svedbergs Groups cybersékerhetsrisker uppstar framst
inom forsaljning och tillverkning samt inom leverantérskedjan.
Information om produkter, avtal, personuppgifter, forsalj-
ningspriser, kostnader och potentiella forvary utgdr exempel
pé kanslig information som skulle kunna vara féremal for
cyberhot. Svedbergs Group ar framst exponerat for attacker
med skadliga program och utpressningstrojaner (Eng. ransom-
ware), men cyberrelaterade risker kan ocksé uppkomma
genom férlust av information till foljd av otillrackliga eller felak-
tiga interna processer, avbrott eller tekniska fel, manskliga fel
eller naturkatastrofer. Dessa risker kan ocksa uppkomma hos
Svedbergs Groups leverantorer, aterforsaljare, distributorer
och andra externa parter med vilka Svedbergs Group inter-
agerar. Vidare finns en risk att bolag som Svedbergs Group
forvarvar inte har en tillrackligt séker IT-milj6 vilket kan inne-
bara en hdgre risk for Koncernen att utséttas for cyber-
attacker. Det &r osékert i vilken utstrackning cyberrelaterade
risker kan komma att paverka Svedbergs Group men de
utgdr en betydande risk for Koncernen eftersom de kan
leda till avbrott i verksamheten, férlust av viktig data samt
anseendeskador.

Svedbergs Group dr féremdl fér risker relaterade till
sina varumarken, sitt anseende och fortroende hos
konsumenter

Svedbergs Groups varumarken Svedbergs, Macro Design,
Cassee, Roper Rhodes, Tavistock och R2 samt (sedan
forvarvet av Thebalux den 23 november 2023) Thebalux och
Primabad &r kdnda pa sina respektive marknader i Europa
och Koncernens framgéangar ar beroende av sin férmaga att
upprétthalla och forbattra sitt anseende, uppfattningen om
dess varumarken (Eng. brand perception) samt fértroendet
hos konsumenter och andra kunder. Om Svedbergs Groups
anseende, uppfattningen om dess varumarken eller fortroen-
det hos konsumenter och andra kunder skadas allvarligt
skulle Svedbergs Group paverkas negativt. Det kan ske om
Koncernen blir foremal for omfattande negativ publicitet, vare
sig det &r berattigat eller inte, t.ex. avseende réattsliga proces-
ser mot Svedbergs Group till f6ljd av produktansvarskrav,
arbetsplatsolyckor, Svedbergs Groups klimatpéverkan,
konkurrenters eller samarbetspartners ageranden, brister i
Svedbergs Groups kundservice och eftermarknadstjanster.
Konkurrenters respektive samarbetspartners ageranden,
exempelvis i form av bristande regelefterlevnad eller under-
maliga arbetsforhéllanden, kan resultera i negativ publicitet
for branschen som s&dan och dérigenom &ven ha en negativ
inverkan pa Svedbergs Group.

Svedbergs Groups forméga att uppratthalla och stérka sitt
varumarke ar vidare beroende av Koncernens mojligheter att
anpassa sig till ett snabbt féranderligt medielandskap, vilket
inkluderar en 6kad betydelse av sociala medier och reklam-
kampanjer online. Negativa inlagg eller kommentarer om
Svedbergs Group pé sociala medier och andra webbplatser
med snabb spridning genom s&dana forum skulle kunna
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orsaka stora skador pa Koncernens anseende, uppfatt-
ningen om dess varumarken samt fortroendet hos konsu-
menter och andra kunder.

Det ar osakert i vilken utstrackning ett skadat anseende,
férsédmrad varumérkesuppfattning och/eller 1agre fértroende
hos konsumenter kan komma att paverka Svedbergs Group
men detta utgor en betydande risk for efterfrdgan pa Koncer-
nens produkter samt dess férmaga att attrahera kunder,
samarbetspartners och kvalificerade medarbetare.

Legala risker

Svedbergs Group dr féremal for risker relaterade till
férdndringar i penning- och finanspolitiska lagar och
regler samt lagar och regler inom ROT-sektorn
Efterfragan pa Svedbergs Groups produkter drivs av ett
underliggande behov av nybyggnation och ROT. Per dagen
for detta prospekt férekommer i ndgon form statsfinansie-
rade stimulanser pa Koncernens huvudmarknader, viket av
Bolaget beddéms ha en positiv inverkan pa efterfrdgan pa
Koncernens produkter. Det finns dock en risk att saval
faktiska som férvantade férandringar i tillampliga penning-
och finanspolitiska lagar och regler och/eller lagar och regler
inom ROT-sektorn p& ndgon av Koncernens huvudmarkna-
der kan komma att ha en negativ inverkan pa efterfrdgan pa
Koncernens produkter. Till exempel ledde férandrade regler
for ROT-avdrag och nya amorteringskrav under 2016 till att
det blev dyrare f6r konsumenter att kdpa in arbetskraft for
badrumsrenoveringar samt att en stdrre del av konsumenters
disponibla inkomster behdvde anvandas fér amortering av
bostadslan, vilket resulterade i en minskad konsumentforsélj-
ning fér Svedbergs Group under 2016. Férandrade lagar och
regler, exempelvis betraffande beskattning och subventioner
av bostader och bostadsbyggande, skatteavdrag som &r
tillgangliga for arbetskostnad hanforlig till reparationer och
underhall samt om- och tillbyggnader, och férandrade regler
avseende belaning vid fastighetskop, t.ex. slopade rante-
avdrag, inférande av nya bolénetak eller striktare amorte-
ringskrav, kan bl.a. ha en negativ inverkan pa konsumenters
férméaga att finansiera bostadskdp och badrumsrenoveringar
samt efterfrdgan pa bostéder. Férandringar i penning- och
finanspolitiska lagar och regler samt lagar och regler inom
ROT-sektorn kan séledes foranleda mer volatila marknads-
férhallanden och ha en vésentlig negativ inverkan pa
Svedbergs Groups kapacitetsplanering och efterfragan pa
Koncernens produkter.

Svedbergs Group dr féremdl for risker relaterade

till bristande regelefterlevnad

Svedbergs Groups verksamhet exponerar Koncernen for
risker relaterade till hallbarhetsfaktorer som méanskliga rattig-
heter, anstéllningsvillkor och korruption. Eftersom Koncernen
ar en decentraliserad organisation finns det en risk att bris-

tande regelefterlevnad férekommer pé olika nivaer i organisa-
tionen och/eller vardekedjan, dar bristande regelefterlevnad
pé lokal niva kan vara sérskilt svar att forhindra, upptacka,
atgérda och beivra. Riskerna kan exempelvis uppsta vid
inkdp av porslin och glas, viket Koncernen kdper in fran leve-
rantorer i utvecklings- och/eller laglénelander som Kina och
Turkiet, dar arbetsforhallanden och Idnenivaer for medarbetare
inom tillverkningsindustrin ofta ar lagre &n i Sverige och
korruption ar mer vanligt forekommande an i Sverige. Om
det visar sig att de leverantérer som Svedbergs Group
anvander sig av inte foljer de policys och regler som galler i
fragor rérande ménskliga rattigheter och anstallningsvillkor
kan det exponera Svedbergs Group fér anseenderisker och
negativ publicitet (se &ven "Svedbergs Group &r féremal fér
risker relaterade till sina varumérken, sitt anseende och
fértroende hos konsumenter” ovan). Overtradelser av anti-
korruptionslagstiftning som resulterar i omfattande boter eller
andra straffrattsliga, civilrattsliga eller administrativa sanktio-
ner kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Svedbergs
Groups anseende, verksamhet och resultat. Korruptions-
relaterade incidenter eller anklagelser mot leverantorer eller
andra externa parter med vilka Svedbergs Group har en
kommersiell relation riskerar ocksa att leda till negativ publi-
citet som skulle kunna skada Svedbergs Groups anseende,
aven for det fall Svedbergs Group inte ar inblandat i de
aktuella incidenterna.

Svedbergs Group ar dartill beroende av att Bolaget och
dess medarbetare, leverantdrer och andra externa parter
folier gallande lagar och regler samt interna styrdokument
och policys. Overtradelser eller bristande efterlevnad av
tillampliga lagar och regler kan paverka Svedbergs Groups
verksamhet och anseende negativt. Ett sddant agerande kan
t.ex. omfatta bristande efterlevnad av lagar och regler relate-
rade till Klimatpéverkan och miljo, anvandning av kemikalier,
branschstandarder, konkurrensrétt, penningtvétt, [T-sékerhet
och dataskydd (inklusive GDPR"), férskingring, troléshet mot
huvudman och bedrégeri, bolagsstyrning och bdrsregler,
International Financial Reporting Standards ("IFRS”), redo-
visning och finansiell rapportering, arbetsmiljo, affarsetik och
likabehandling. Det finns ocksé en risk att interna styrdoku-
ment, policys och uppférandekoder inte alltid &r tillrackliga
och fullt ut effektiva, i synnerhet om Koncernen exponeras for
risker som inte helt eller tillréckligt har identifierats eller forut-
setts. Svedbergs Group &r ocksa foremal for risken att dess
befattningshavare agerar i strid med Koncernens strategier,
bolagsstyrningspraxis, interna riktlinjer och policys. Om
Svedbergs Groups interna kontroller och andra atgarder for
att tillse att lagar, regler, interna riktlinjer och policys efterlevs
ar otillrackliga finns det en risk att Svedbergs Groups anse-
ende skadas och att Koncernen blir féremal for betydande
béter, viten och/eller annat civil- eller straffréttsligt ansvar.

1) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsforordning).
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Svedbergs Group dr féremal for risker relaterade till
miljéskyddsbestiammelser och hallbarhetsfaktorer
Svedbergs Group bedriver verksamhet som &r tillstnds-
pliktig enligt miliobalken. Tillstindet avser ytbehandling av
trd samt lackering av metall. Svedbergs Groups verksamhet
péverkar den yttre miljion huvudsakligen genom buller,
utsldpp av véxthusgaser vid inkop av varor och fran anvand-
ning av sélda produkter, transportutslapp, skogsavverkning
och utslapp av I6sningsmedel efter rensning. Storst direkt
klimatpaverkan fran Svedbergs Groups verksamhet kommer
fran kopta varor, framst vad galler metall, porslin och plast,
samt anvandning av sélda produkter, déar handdukstorkar
och belysning i speglar och skép har stérst paverkan.

Den som bedriver, eller har bedrivit, en verksamhet eller
vidtagit en atgérd som bidragit till en féroreningsskada eller
allvarlig miljdskada &r ansvarig for avhjélpande. Ansvaret
omfattar séval milioskador som uppstéatt till folid av den paga-
ende verksamheten som sadana miljioskador som orsakats
av tidigare forvarvade bolag, samt under vissa omstandig-
heter, verksamheter som Gvertagits (inkrdmsoéverlatelse).
Svedbergs Group bedriver sddan verksamhet som typiskt
sett innebar en risk fér miljioskador och har dartill férvarvat
bolag som bedrivit sddan verksamhet. Mot den bakgrunden
ar det inte mojligt att utesluta risken for att krav pa avhjal-
pande kan komma att riktas mot Svedbergs Group inneba-
randes att Svedbergs Group skulle riskera att bli skyldigt att
genomfora utredningar samt nddvéndiga saneringsatgarder.

Innehallet i flertalet produkter som Koncernen marknads-
for och saljer omfattas av REACH-férordningen ((EG)
1907/2006). REACH-férordningen stéller bl.a. upp krav med
avseende pa registrering av kemiska &mnen, forbud eller
andra restriktioner for kemiska amnen, krav pa tillstand for
sarskilt farliga &mnen samt regler om att férse kunder med
information. Om Svedbergs Group misslyckas med att efter-
leva REACH-férordningen kan det riskera att leda till forsalj-
ningsférbud, produktaterkallelser, miljdsanktionsavgifter
samt, vid allvarliga regeltvertradelser, atal for miljdbrott, vilket
i sin tur dessutom kan leda till vasentliga negativa konsekven-
ser fér Bolagets anseende.

Foéréndringar i lagstiftning eller myndighetsregleringar som
innebar nya eller strangare krav eller &ndrade villkor avseende
halsa, sakerhet, milj¢ och klimatpéaverkan, liksom en utveck-
ling mot striktare myndighetstillampning av lagar och regle-
ringar, kan kréava ytterligare investeringar och leda till kade
kostnader samt andra atgéarder for Svedbergs Group. Om
Svedbergs Group inte lyckas méta ovann&dmnda férandringar
pé ett kostnadseffektivt satt eller uppratthalla nédvandiga till-
stédnd kan Svedbergs Groups verksamhet, konkurrenskraft
och resultat paverkas negativt.

Svedbergs Group é&r féremal for risker relaterade till
produkt- och producentansvar samt garantiataganden
De flesta av Svedbergs Groups produkter, daribland dusch-
véggar, badkar och belysning, ar foremal for regleringar om
grundldggande halso- och sakerhetskrav for de produkter

RISKFAKTORER

som marknadsfors och séljs (t.ex. krav med avseende pa
belastning och bestandighet). Svedbergs Groups verksam-
het &r séledes foremal for krav pa uppréattande och efterlev-
nad av interna rutiner inom samtliga Koncernens marknader
for att sékerstélla efterlevnad av kraven f6r dess produkter.
Koncernens produkter &r i stor utstrackning avsedda att bli
vattenanslutna, varfor felaktiga produkter kan resultera i bety-
dande skador framforallt p& egendom i form av vattenskador.
Om nagon av Svedbergs Groups produkter skulle ha brister
som leder till allvarliga olyckor eller person- eller sakskada
finns det en risk att behdriga myndigheter fattar beslut om att
forbjuda forsaljningen, att Svedbergs Group eller ndgon av
dess leverantorer tvingas aterkalla produkterna frén markna-
den eller ldamna varningsinformation, eller att Koncernen blir
foremal for produktansvarskrav frdn konsumenter, kontrakts-
parter eller andra externa parter. Produktaterkallelser eller
produktansvarsansprak skulle riskera att ha en vasentlig
negativ inverkan pa Svedbergs Groups anseende, verksam-
het, resultat och finansiella stéllning. Eventuella férandringar i
ovannamnda regleringar eller i konsumentlagstiftningen pa
de marknader dér Koncernen &r verksam, samt forekomsten
av nya regleringar, kan 6ka Svedbergs Groups ansvar gente-
mot konsumenter, kontraktsparter samt andra externa parter,
och dérigenom medféra att Svedbergs Group behdver lagga
ytterligare resurser pa regelefterlevnad samt 6ka risken for
eventuella rattsliga krav frdn nyssnamnda parter gentemot
Koncernen.

Koncernen har garantidtaganden gentemot sina kunder,
dér garantidtagandena typiskt sett ar l&nga och garantiansprék
séledes kan uppkomma flera ar efter slutleverans. | sddana
fall finns det inte ndgot direkt samband mellan férséljningen
och eventuell garantikostnad. Per den 31 december 2022
uppgick Koncernens garantiavsattningar till 3,0 MSEK.
Garantiavséttningarna bygger pa forvantade kontraktuella
forpliktelser och baseras bl.a. pa historisk statistik om
atgardskostnader varvid det finns en risk att de garantiavsatt-
ningar som genomfors visar sig vara otillréckliga, vilket skulle
ha en negativ inverkan p& Koncernens resultat och finansiella
stalning.

Svedbergs Group dr féremal fér risker relaterade till
immateriella rattigheter

Svedbergs Group bedriver férsaljning till stérsta del under
Koncernens varuméarken men ocksa under externa parters
varumarken. Svedbergs Groups immateriella rattigheter,
inklusive designrattigheter, varumérken, patent, upphovs-
rattigheter, domannamn, féretagshemligheter och darmed
sammanhangande immateriella rattigheter ar en betydande
och vardefull del av Koncernens verksamhet. Svedbergs
Group har tidigare erfarit att utomstéende obehdrigen har
anvant Koncernens immateriella rattigheter och ett miss-
lyckade med att erhélla, fornya eller uppratthalla skyddet for
Svedbergs Groups immateriella rattigheter skulle f& negativa
konsekvenser for Svedbergs Groups konkurrenskraft och
uppfattningen om dess varumarke, t.ex. om Svedbergs
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Group inte l&ngre kan anvanda vissa varuméarken eller om
nagon annan aktor séljer produkter av 1&g kvalitet vid anvand-
ande av nagot av Svedbergs Groups varumérken eller
kannetecken eller p& annat satt ger en missvisande bild av
dessa varumarken.

Svedbergs Group har i varierande utstrackning ansokt
om immaterialrattsligt skydd i EU, Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Storbritannien, Irland, Kina och Benelux-landerna
med avseende péa produktdesigner, varumarken, doman-
namn och patent, t.ex. betréffande vissa monteringslésningar
for upphangningsanordningar och duschserien Langfoss.
Det finns dock en risk for att de immateriella rattigheter som
Svedbergs Group ager ifrdgasétts, ogiltigforklaras eller att
andra kringgér Koncernens patent med liknande designer.
En betydande férsédmring av skyddet av de immateriella
rattigheterna skulle férsvaga Koncernens konkurrensfordelar
med avseende péa dess produkter och varumarken i de
berdrda landerna.

Vidare finns det en risk att andra parter gor géllande
immateriella rattigheter som tacker vissa av Svedbergs
Groups patent, produktdesigner, varumarken, upphovsrattig-
heter eller andra immateriella rattigheter. Om Koncernen
inom sin produktutveckling upptécker att dess I6sningar eller
innovationer redan omfattas av andra parters immateriella
rattigheter kan Koncernen tvingas designa om eller anpassa
sina produkter, vilket kan gora att Koncernens produkt-
utveckling blir svarare, mer kostsam och tar langre tid. Det
finns ocksa en risk att tvister och ansprak gallande patent,
produktdesigner, varumarken eller andra immateriella rattig-
heter &r kostsamma och tar ledningens och nyckelmedarbe-
tares fokus fran Koncernens affarsverksamhet. Svedbergs
Group kan &ven behdva betala royalties for att kunna fort-
sétta anvanda vissa patent eller varumarken om Koncernen
skulle gora intrang i en annan parts immateriella rattigheter.
Koncernen riskerar ocksa att bli skyldig att betala betydande
skadestand eller bli féremal for forelagganden som forbjuder
utveckling, produktion och forsaljning av vissa produkter,
vilket skulle ha en vasentlig negativ inverkan pé& Koncernens
resultat och finansiella stallning.

Svedbergs Group dr féremal for skatterisker

Under 2022 uppgick Svedbergs Groups skattekostnader

till 40,5 MSEK och den effektiva skattesatsen uppgick till
19,7 procent. Koncernen bedriver verksamhet i flera lander
och tillvéxt genom forvarv ar en del av Koncernens tillvéaxt-
strategi. Det finns en risk att Svedbergs Groups tolkning

och tilldmpning av skattelagstiftning, skatteavtal och 6vriga
bestdmmelser inte &r korrekt i alla avseenden. Det finns
ocksa en risk att skattemyndigheter gér bedémningar och
fattar beslut som avviker fran Svedbergs Groups tolkning
och tillampning av ovanndmnda lagar, skatteavtal och dvriga
bestammelser, vilket riskerar att ha en negativ inverkan pa
Svedbergs Groups skattekostnader och effektiva skattesats.

1) Se avsnittet "Proformaredovisning”.

Internprisséttning i transaktioner mellan koncernbolag (Eng.
transfer pricing) ar ett exempel pa ett omrade inom vilket
skattemyndigheter kan ha en annan uppfattning &n Koncer-
nen betraffande tolkning och tillampning av skattelagstift-
ningen, vilket gor sig sarskilt gallande f6r det fall Koncernen
skulle komma att expandera ytterligare. Vidare finns det en
risk att Svedbergs Group kan komma att paverkas negativt
vid forandringar betréffande indirekt skattelagstiftning som
minskar privatkonsumtionen pa nagon av de marknader dar
Koncernen bedriver forsaljining. Det finns saledes en risk att
andrade lagar, skatteavtal och andra bestammelser, som
eventuellt kan tillampas retroaktivt, kan ha en vasentlig
negativ inverkan pé Svedbergs Groups resultat.

Svedbergs Group &r fran tid till annan inblandat i skatte-
tvister, skatterevisioner och forfaranden av varierande bety-
delse och omfattning. Exempelvis ar Svedbergs Group fér
narvarande foremal for skatterevision i Storbritannien. Storre
sé&dana processer kan strécka sig 6ver flera &r och kan krava
att Svedbergs Group tvingas betala ytterligare skatt, vilket i
vésentlig utstrackning kan paverka Koncernens resultat
negativt.

Finansiella risker

Svedbergs Group dr féremal fér valutarisker
Koncernens redovisningsvaluta och funktionella valuta &r
SEK. Utdver Sverige &r Koncernens dotterbolag beldgna

i Danmark, Finland, Storbritannien och Irland samt (sedan
forvarvet av Thebalux i november 2023) Nederlanderna,
varfor Svedbergs Group ar foremal for valutarisk. Svedbergs
Groups nettoomséttning uppgick under 2022 till

1 832,9 MSEK och Koncernens nettoomséttning proforma
(dvs. for att reflektera forvarvet av Thebalux) for 2022 uppgick
till 2 202 MSEK." Darutdver har Svedbergs Group intakter
och kostnader i andra valutor an sin redovisningsvaluta.
Svedbergs Group koper exempelvis ravaror, fornddenheter
och vissa produkter i framférallt amerikanska dollar, brittiska
pund och euro. Valutarisk uppstér i samband med betalnings-
floden i utlandsk valuta och bestér i risken att verkligt véarde
pé Svedbergs Groups tillgangar eller framtida kassafloden i
utlandsk valuta fluktuerar pa grund av férandringar i valuta-
kurser. Valutarisker kan paverka Koncernens resultat, eget
kapital och konkurrenssituation genom I6pande transaktioner
dér valutaforandringar paverkar resultatet da forséljning och
inkdp av varor och tjidnster sker i olika valutor. Om den
svenska kronan exempelvis férsvagas mot den amerikanska
dollarn, det brittiska pundet och/eller euron 6kar Svedbergs
Groups kostnader och det finns en risk att Svedbergs Group
inte kan kompensera dessa hdgre kostnader via hogre priser
mot kund. Valutarisker kan &ven paverka Koncernens resul-
tat, eget kapital och konkurrenssituation genom omraknings-
exponering, dér tillgdngar och skulder ar benamnda i olika
valutor. Vid omrékning till funktionell valuta féreligger en risk
att dotterbolagens resultat paverkar Koncernens resultat och
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valutaférandringar kan &ven paverka vardet pa dotterbolagens
nettotillgangar och darigenom péverka Koncernens eget
kapital.

Per den 31 december 2022 skulle en férandring med
+/— 5 procent i USD/SEK (med alla andra variabler konstanta,
exklusive derivatinstrument) ha paverkat Bolagets rorelse-
resultat med 19,3 MSEK. Motsvarande férandring i GBP/SEK
skulle ha paverkat Bolagets rorelseresultat med 6,2 MSEK,
i EUR/SEK med 3,9 MSEK och i DKK/SEK med 1,2 MSEK.
Valutakursfluktuationer kan saledes ha en vasentlig negativ
inverkan pé Bolagets resultat och finansiella stélining och
denna inverkan 6kar i den utstrackning Svedbergs Group
kan komma att etablera verksamhet pé ytterligare marknader
utanfér Sverige.

Svedbergs Group dr féremdl for likviditets- och
finansieringsrisk

Svedbergs Group ar foremal for likviditetsrisk, vilket &r risken
att Koncernen inte har tillrdckligt med likvida medel for att
fullgéra sina forpliktelser, och att utflddet av likvida medel ar
storre an inflédet av likvida medel. Detta kan i sin tur vara

ett resultat av att den I6pande verksamheten inte genererar
tilrédckliga kassafloden eller harrora frén faktorer utanfor
Svedbergs Groups kontroll, inklusive en allman kreditkris eller
andra allvarliga och langvariga ekonomiska forhallanden, dar
tillgéngen till finansiering frén l&ngivare begrénsas. Brister i
likviditeten kan medféra att Koncernen riskerar att inte klara
av att finansiera den I6pande verksamheten. Det finns &ven
en risk att Koncernen pé grund av ett hogre utflode an inflode
av likvida medel maste sélja tillgangar till underpris eller till
hoga kostnader. Darutéver &r Svedbergs Group foremal for
risken att finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt
refinansiering av utestdende 1an forsvaras eller fordyras i
framtiden. | syfte att méta de likviditetsbehov som Svedbergs
Groups och Thebalux kombinerade verksamheter innebar
samt fér att finansiera forvarvet av Thebalux, har Svedbergs
Group utdkat sina kreditfaciliteter genom upptagande av en
brygglénefacilitet om 550 MSEK (som forfaller den 31 mars 2024)
samt genom en utdkning av befintlig revolverande kreditfaci-
litet med 150 MSEK (fran 600 till 750 MSEK).

Svedbergs Groups upplaning bestar efter forvarvet av
Thebalux av ett flervalutadenominerat facilitetsavtal uppdelat
i en amorterande kreditfacilitet om 6 225 000 GBP (eller
motsvarande belopp i SEK), en revolverande kreditfacilitet
om 750 MSEK och en icke-amorterande bryggfacilitet om
550 MSEK (eller motsvarande belopp i EUR, GBP eller, efter
Overenskommelse, annan tillganglig valuta). Utestaende lan
under ndmnda faciliteter [dper med rérlig ranta.

Koncernen maste under Facilitetsavtalet” uppfylla tva
finansiella ataganden (s.k. kovenanter). Den ena géller
Koncernens skuldsattning (sdsom den definieras i Facilitets-
avtalet) i forhallande till Koncernens EBITDA och den andra
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géller Koncernens soliditet, vilka maste hélla sig inom i
Facilitetsavtalet Gverenskomna nivéer. Om de finansiella
kovenanterna inte skulle uppfyllas utgér det en uppsagnings-
grund, varvid samtliga utestéende l&n under Facilitetsavtalet
samt eventuella dvriga facilitetsavtal som Koncernen vid ett
sédant tillfélle har ingétt, kan komma att forklaras forfallna till
omedelbar betalning. Kreditgivaren har vidare en rétt att séga
upp Facilitetsavtalet och déarmed kréva aterbetalning i fortid
om exempelvis, med i Facilitetsavtalet angivna kvalifikationer
och undantag, en kredittagare underlater att betala ett under
Facilitetsavtalet forfallet belopp, det sker en betydande agar-
forandring eller ett koncernbolag blir insolvent eller féremal
for ett insolvensforfarande.

Bolagets avsikt ar att delvis amortera brygglanefaciliteten
om 550 MSEK med nettolikviden fran den forestdende
nyemissionen om cirka 392 MSEK. Resterande del av brygg-
lanefaciliteten om 550 MSEK avses refinansieras genom
en utdkning av befintlig revolverande kreditfacilitet med
150 MSEK samt med befintliga likvida medel. Det &r
Svedbergs Groups beddmning att Bolagets befintliga
rdrelsekapital inte ar tillréckligt for de aktuella behoven under
den kommande tolvméanadersperioden, eftersom Svedbergs
Group senast den 31 mars 2024 méste aterbetala nédmnda
brygglanefacilitet. Bolaget beddmer att underskottet av
rorelsekapital under den kommande tolvmanadersperioden
uppgar till cirka 170 MSEK. Skulle foretradesemissionen
inbringa en emissionslikvid som understiger cirka 170 MSEK
(till exempel enligt vad som framgar av "Ej sékerstallt
teckningsatagande” nedan) kan det medféra att Svedbergs
Group tvingas stka alternativ finansiering, sdsom ytterligare
aktiekapital eller annan bankfinansiering, for utestaende
belopp eller tvingas omférhandla villkoren for brygglane-
faciliteten eller nagon av de andra faciliteterna under Faci-
litetsavtalet. Det skulle &ven kunna paverka Svedbergs
Groups forméaga att under viss tid genomfora ytterligare
forvarv. Tillgangen till sddan och annan finansiering paverkas
av flera faktorer, bl.a. marknadsforhallanden, den allmanna
tillgangen till kredit samt Svedbergs Groups kreditvardighet,
och kan dartill begransas vid eventuella stérningar och
osékerhet péa kapital- och kreditmarknaderna. Tillgangen
till finansiering beror &ven pa langivares syn pa Svedbergs
Groups lang- och kortsiktiga finansiella utsikter. Det finns
séledes en risk for att sddan alternativ finansiering inte kan
erhéllas eller enbart kan erhéallas pa for Bolaget oférmanliga
villkor, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Svedbergs
Groups resultat och finansiella stallning. Lyckas inte Bolaget
sékra s&dan alternativ finansiering kan Bolaget dessutom
komma att bryta mot de finansiella kovenanterna under
Facilitetsavtalet. Se dven "Uttalande angaende rérelsekapital”
i avsnittet "Kapitalisering, skuldséttning och 6vrig finansiell
information”).

1) Se definition av "Facilitetsavtalet” under "Kreditfaciliteter och lan” i avsnittet "Kapitalisering, skuldséttning och évrig finansiell information”.
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Det finns en risk att t.ex. omfattande férsémringar i
Koncernens kreditvardighet eller Ibnsamhet, betydande
hojningar av rantor och betydande minskningar i tilgdngen
pa krediter eller &tstramade villkor frén [angivare kan
begrénsa Koncernens tillgang péa kapital, inklusive dess
formaga att uppta ytterligare 1&n och emittera nya aktier.
Sédana handelser kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets likviditet, resultat och finansiella stallning.

Svedbergs Group dr féremal for risker relaterade till
vérderingen av goodwill

Per den 31 december 2022 redovisade Svedbergs Group
goodwill om 613,7 MSEK samt évriga immateriella tillgangar
om 387,7 MSEK (framst varumarken och kundrelationer),
vilket totalt motsvarar 43,7 procent av tillgangarna i Koncer-
nens rapport dver finansiell stéllning. Koncernens goodwill &r
hanforlig till rorelseférvary. Enligt den preliminéra forvarvs-
analys som har upprattats for att berékna effekterna av
férvarvet av Thebalux i november 2023 beraknas férvarvet ge
upphov till en koncernmassig goodwill om 229 MSEK. Slutlig
férvarvsanalys berdknas faststallas under 2024.

Goodwill redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning i de fall
Overférd erséattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa tidigare 8gd andel dverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och éverforda
skulder. Det goodwillvarde som faststélls per forvarvstid-
punkten férdelas pé kassagenererande enheter, eller grupper
av kassagenererande enheter, som férvantas tillféras fordelar
genom forvarvet fran synergieffekter.

Bolaget prévar érligen, och vid indikation pé vardenedgang,
att redovisade goodwillvarden inte dverstiger beréknade
atervinningsvérden. En tillgdng som har minskat i varde skrivs
ned till &tervinningsbart vérde baserat pé bésta tillgangliga
information. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgéngens
verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess
nyttjandevéarde. Atervinningsvérden faststélls genom nuvérdes-
berékningar av framtida kassafloden for kassagenererande
enheter. Kassagenererande enheters framtida kassafléden
baseras pa ledningens affarsplaner samt prognoser och
innefattar ett antal antaganden bl.a. om resultatutveckling,
tillvaxt, investeringsbehov och diskonteringsranta. Férand-
ringar av antaganden far en stor betydelse for paverkan pa
berakningen av atervinningsvarden och de antaganden som
Bolaget tillampat far darfor stor betydelse fér beddmningen
av om nedskrivningsbehov féreligger. Det finns en risk att
Svedbergs Groups antaganden i dessa hanseenden visar sig
vara felaktiga eller att den diskonteringsrénta som anvands
inte korrekt aterspeglar de specifika riskerna for den kassa-
genererande enheten, vilket skulle kunna resultera i avvikelser
vid varderingen av goodwill. Betydande séddana avvikelser
och stdrre nedskrivningar av goodwill kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stéllning.

Svedbergs Group &r féremdl fér kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for att Svedbergs Groups
motparter inte kommer att fullgora sina finansiella forpliktelser
och att eventuella sékerheter inte tdcker Koncernens fordran.
Den 6vervagande delen av kreditrisken i Koncernen avser
fordringar p& kunder. Koncernens omsattning &r fordelad

pé ett stort antal kunder, och per den 31 december 2022
uppgick Koncernens totala kundfordringar till 291,4 MSEK,
varav forfallna kundfordringar uppgick till 9,6 MSEK. Om
Svedbergs Group misslyckas med att driva in sina kund-
fordringar kan det ha en negativ inverkan p& Koncernens
kreditforluster. Fallissemang som ar betydligt hogre an
forvantat eller férandringar i en viktig kunds finansiella situa-
tion skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
kreditforluster och darmed pa dess likviditet, resultat och
finansiella stalining.

Svedbergs Group &r féremdl fér risker relaterade till
védrderingen av varulager

Under 2022 sélde Svedbergs Group ett stort antal produkter.
Fdéljaktligen innehar Koncernen ett betydande lager av varor
som produceras och férvaras framforallt i Koncernens lager-
lokaler i Laholm och Dalstorp samt lagret och distributions-
centret i Portbury. Per den 31 december 2022 uppgick
Koncerns varulager till 444,4 MSEK fordelat pa ravaror

och férnddenheter (85,5 MSEK), varor under tillverkning
(13,7 MSEK) samt fardigvaror och handelsvaror (345,2 MSEK).
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. For varulagret gors inkuransnedskriv-
ning for utgéende artiklar och artiklar som legat stilla. Under
2022 gjordes avdrag for dessa artiklar med 6,2 procent,
uppgaende till 30,2 MSEK. Den kostnad for lagernedskriv-
ning som belastar arets resultat ingér i posten kostnad for
sélda varor och uppgick under 2022 till 9,0 MSEK for
Koncernen. En reservering for befarad inkurans i varulagret
gors nér det finns objektiva grunder att anta att Koncernen
inte kommer att kunna erhélla det varde vid framtida forséalj-
ning som varulagret ar bokfort till. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde

och vérdet av beddmda framtida kassafléden. Om koncern-
ledningens uppskattningar med avseende pa vardering

av varulagret visar sig vara vasentligt felaktiga skulle det ha
en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens resultat och
finansiella stélining.

Svedbergs Group ar féremdl fér ranterisker

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan
leder till negativ resultat- och/eller kassaflodespaverkan.
Ranterisk inkluderar &ven risken att ranteforandringar paver-
kar marknadsvardet pa Koncernens rantebarande tillgangar
eller kassaflodet relaterat till dessa tillgangar. Svedbergs
Group skulle ocksé kunna paverkas negativt av kraftiga
uppgangar i det allménna rantelaget. Svedbergs Group &r
framst utsatt for ranterisk genom upplaning som sker till rorlig
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ranta. Facilitetsavtalet [0per med en rénta bestéende av tva
komponenter, dels den relevanta referensrantan fér den
denominerade valutan, dels en marginal som varierar bero-
ende pa vilken facilitet det utestdende lanet ar hanforligt till.
Réntelaget ar kansligt for ett stort antal omvéarldsfaktorer,
sésom regeringars och centralbankers penningpolitik samt
inflation i de jurisdiktioner dar Svedbergs Group ar verksamt.
Till folid av den stigande inflationen under 2022 och 2023 har
centralbanker dver hela varlden svarat med héjda réntor.
Exempelvis har Riksbankens styrranta i olika steg héjts fran
noll procent till 2,5 procent under 2022 och under 2023 har
styrréntan hojts med ytterligare 1,5 procentenheter till

4,0 procent, med prognosen att styrrantan kan komma att
hojas ytterligare under 2024.

Givet de rantebérande skulder som ingick i Svedbergs
Groups rapport dver finansiell stallning per den 31 december
2022 skulle en ranteuppgang/-nedgang pé 1 procent for
Svedbergs Groups upplaning per ndmnda dag (med alla
andra variabler konstanta) paverka resultatet fore skatt med
7,9 MSEK. Okade marknadsréntor som i betydande omfatt-
ning paverkar Svedbergs Groups rantekostnader kan
séledes ha en vésentlig negativ inverkan p& Koncernens kassa-
fidden, rérelseresultat och resultat efter skatt, samt finansiella
stallning.

Risker hanforliga till aktierna och
nyemissionen

Risker relaterade till aktierna i Svedbergs Group

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det
en risk att en investerare inte fér tillbaka investerat kapital.
Svedbergs Groups B-aktie ar noterad p& Nasdag Stockholm.
Under perioden den 1 januari — 15 december 2023 har
Svedbergs Groups aktiekurs uppgétt till som lagst 25,60 SEK
och som hogst 38,25 SEK. Fdljaktligen kan aktiekursen vara
volatil. Aktiekursens utveckling &r beroende av en rad faktorer,
varav en del ar bolagsspecifika medan andra &r knutna till
aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen paverkas av utbud
och efterfragan, variationer i faktiska eller férvantade resultat,
eventuell ofdrmaga att nd analytikernas resultatforvantningar,
eventuella misslyckanden med att uppna finansiella och
operativa mal, forandringar i allmanna ekonomiska forhallan-
den, forandringar i regulatoriska forhallanden och/eller andra
faktorer. Aktiekursen kan dartill sjunka om det sker omfat-
tande forséljningar av Bolagets aktier, eller vid uppfattningen
att sddana forsaljningar kan férekomma, i synnerhet nar det
géller forsaliningar fran Bolagets styrelseledaméter, koncern-
ledning och stérre aktiedgare eller om det annars séljs en stor
mangd aktier. Kursen pa Svedbergs Groups aktier paverkas
aven i vissa fall av konkurrenters aktiviteter och stalining pa
marknaden. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt
kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad fér handel

i Svedbergs Groups aktier, vilket skulle paverka investerares
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mojligheter att fa tilloaka investerat kapital. Detta utgér en
betydande risk for enskilda investerare.

Svedbergs Groups férmaga att i framtiden lamna
eventuell utdelning ar beroende av flera faktorer
Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel
hos Svedbergs Group och med sadant belopp att det fram-
stér som forsvarligt med hansyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pé storleken av eget
kapital och Svedbergs Groups konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i dvrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paver-
kas Svedbergs Groups mgjligheter att Iamna utdelning i
framtiden av Koncernens framtida resultat, finansiella stall-
ning, kassafldden, roérelsekapitalbehov och andra faktorer,
exempelvis framtida férvarv och finansieringar av dessa.
Enligt Svedbergs Groups utdelningspolicy kan upp till

50 procent av arets resultat efter skatt delas ut till aktie-
agarna. Aktieutdelningens niva ska ta hansyn till Bolagets
finansiella stéllning samt tillvéxt- och investeringsstrategi, i
syfte att skapa framtida aktiedgarvérde. For rakenskapséret
2022 utgick utdelning med 1,50 SEK per aktie, medan ingen
utdelning utgick for rakenskapséaret 2021. De nyemitterade
aktierna medfor ratt till utdelning frdn och med den forsta
avstamningsdag som infaller efter det att férestdende
nyemission har registrerats hos Bolagsverket. Det finns dock
en risk att medel inte finns tillgangliga fér utdelning under
nagot enskilt rakenskapsar, vilket skulle minska avkastningen
pé en investerares investerade kapital.

Svedbergs Groups storsta aktiedgare kan utéva ett
betydande inflytande éver Svedbergs Group

Stena Adactum kan, bade fore och efter forestdende nyemis-
sion, utdva ett betydande inflytande dver Svedbergs Group i
frAgor som &r foremal for aktiedgarnas godkannande, vilket
kan vara till nackdel f6r aktiedgare som har andra intressen
an Stena Adactum. Till foljd av Stena Adactums tecknings-
atagande i samband med foérestdende nyemission kan
Stena Adactums agarandel ka till hogst cirka 50,7 procent
(50,7 procent exklusive egna aktier som innehas av Sved-
bergs Group) av aktierna och 50,7 procent av rosterna i
Svedbergs Group (férutsatt att ingen annan aktie&gare an
Stena Adactum, i enlighet med sitt dtagande, tecknar sig for
aktier i férestdende nyemission) och inflytandet i frdgor dar
aktiedgarna har rostratt skulle dérmed stérkas ytterligare.

Risker relaterade till nyemissionen

Det finns en risk att handeln i teckningsrétter och BTA
kan komma att vara begransad

Den som pa avstamningsdagen &r registrerad som aktie-
agare i Svedbergs Group erhaller teckningsratter i relation till
sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsratterna forvantas ha ett
ekonomiskt varde som endast kan komma innehavaren till
del om denna antingen utnyttjar dem for teckning senast den
19 januari 2024 klockan 15.00 CET eller séljer dem senast

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SVEDBERGS GROUP AB (PUBL) 21



RISKFAKTORER

den 16 januari 2024. Efter den 19 januari 2024 klockan 15.00
CET kommer, utan avisering, outnyttjade teckningsratter att
bokas bort fran innehavarens VP-konto, varvid innehavaren
helt g&r miste om det forvantade ekonomiska vardet for
teckningsrétterna. Bade teckningsratter och betalda teck-
nade aktier ("BTA”) som, efter erlagd betalning, bokas in pa
VP-konto tillhérande dem som tecknat nya aktier, kommer att
vara féremal for tidsbegransad handel p& Nasdaq Stockholm.
Handeln i dessa instrument kan vara begransad, vilket kan
medfdra problem for enskilda innehavare att avyttra sina
teckningsrétter och/eller BTA och dérigenom innebdra att
innehavaren inte kan kompensera sig for den ekonomiska
utspadningseffekt som forestdende nyemission innebar

(se "Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen drabbas av
utspddning” nedan) under den period som handel med BTA
beraknas ske pa Nasdag Stockholm (fran och med den

4 januari 2024 till och med den 29 januari 2024). Investerare
riskerar darmed att inte kunna realisera vardet av sina BTA.
Sadana férhallanden skulle utgdra en betydande risk

for enskilda investerare. En begransad likviditet kan ockséa
forstarka fluktuationerna i marknadspriset for teckningsratter
och/eller BTA. Prisbilden for dessa instrument riskerar
darmed att vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen drabbas

av utspéddning

Véljer aktiedgare att inte utnyttja eller sélja sina tecknings-
rétter i forestdende nyemission i enlighet med det forfarande
som beskrivs i detta prospekt kommer teckningsréatterna att
forfalla och bli vardeldsa utan ratt till ersattning for innehava-
ren. Foljaktligen kommer sddana aktiedgares proportionella
agande och rostratt i Svedbergs Group att minska. Aktie-
agare som véljer att inte delta i forestdende nyemission
kommer att f& sin &garandel utspadd med upp till

33,3 procent (33,3 procent exklusive egna aktier som inne-
has av Svedbergs Group) av aktiekapitalet samt sin rostandel
utspadd med upp till 33,3 procent genom att hogst

17 654 698 nya B-aktier (motsvarande en 6kning av antalet
aktier om cirka 50,0 procent) emitteras. Vidare kompenseras
sédana aktiedgare inte for den utspadning av Svedbergs
Groups resultat per aktie med upp till 33,3 procent

(83,3 procent exklusive egna aktier som innehas av Sved-
bergs Group) som forestdende nyemission innebar. Deras
relativa andel av Svedbergs Groups egna kapital kommer
ocksé att minska. Om en aktie&gare véljer att sélja sina
outnyttjade teckningsratter eller om dessa teckningsratter
séljs pa aktiedgarens vagnar finns det en risk att den ersatt-
ning aktieégaren erhaller for teckningsréatterna pa marknaden
inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens
agande i Svedbergs Group efter att forestdende nyemission
slutforts. Detta utgdr en betydande risk for enskilda aktie-
agare.

Ej sdkerstillt teckningsdtagande

Aktiedgaren Stena Adactum — som innehar cirka 40,6 procent
av utestéende aktier i Svedbergs Group” — har, pa sedvanliga
villkor, &tagit sig att teckna nya aktier motsvarande sin pro
rata-andel i foretradesemissionen. Teckningsétagandet ar
dock inte sékerstallt genom exempelvis bankgaranti. Folj-
aktligen finns det en risk att Stena Adactum inte kommer

att kunna uppfylla sitt &tagande. Uppfylls inte ovannamnda
teckningsatagande skulle det inverka negativt pa Svedbergs
Groups mojligheter att med framgéang genomfora foresta-
ende nyemission och erhélla ett belopp om cirka 406 MSEK
fore emissionskostnader, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Svedbergs Groups finansiella stallning, eftersom
utebliven finansiering fran forestdende nyemission kan inne-
bara att Bolaget riskerar att inte kunna aterbetala brygglane-
faciliteten om 550 MSEK till fullo (se vidare "Svedbergs Group
ar féremal for likviditets- och finansieringsrisk” ovan).

Aktiedgare i USA, Storbritannien och andra
jurisdiktioner &r foremal for sérskilda
aktierelaterade risker
Per den 30 november 2023 &gdes cirka 18 procent av
aktierna i Svedbergs Group av andra aktiedgare &n svenska
privatpersoner, svenska juridiska personer och svenska insti-
tutionella &gare.? Svedbergs Groups aktier &r enbart note-
rade i SEK och eventuell utdelning betalas i SEK. Det innebér
att aktie&gare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
véardet av sina innehav och eventuella utdelningar nér dessa
omvandlas till andra valutor om SEK minskar i véarde mot den
aktuella valutan. Vidare kan skattelagstiftningen i saval
Sverige som aktie&garens hemland paverka intakterna fran
eventuell utdelning som utbetalas.

| vissa jurisdiktioner, t.ex. USA, finns det begrénsningar i
nationell vardepapperslagstiftning som medfér att aktiedgare
i sddana jurisdiktioner inte har mojlighet att delta i nyemis-
sioner och andra erbjudanden om ¢verlatbara vardepapper
till allméanheten. Om Svedbergs Group i framtiden emitterar
nya aktier med féretradesratt for Bolagets aktiedgare kan
aktiedgare i vissa jurisdiktioner, pd motsvarande satt som
géller i forestédende nyemission, vara foremal for begréans-
ningar som exempelvis innebar att de inte kan delta i sddana
nyemissioner eller att deras deltagande pé annat sétt forsva-
ras eller begrénsas. Sadana begransningar utgor en bety-
dande risk for aktie&gare i jurisdiktioner dar sddana begrans-
ningar &r tilampliga.

1) Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.

2) Kalla: Modular Finance.
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Presentation av finansiell
och annan information

Information om prospektet

Detta prospekt har godkéants av Finansinspektionen, som
behdrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129
(Prospektférordningen). Finansinspektionen godkénner detta
prospekt enbart i s& motto att det uppfyller de krav pa full-
sténdighet, begriplighet och konsekvens som anges i férord-
ning (EU) 2017/1129. Detta godkénnande bdr inte betraktas
som négot slags stdd fér den emittent eller kvaliteten pa de
vardepapper som avses i detta prospekt. Investerare bor
gbra sin egen beddmning av huruvida det ar 1ampligt att
investera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i
enlighet med artikel 14 i férordning (EU) 2017/1129.

Detta prospekt ar giltigt i tolv manader efter godkénnandet
av prospektet forutsatt att det kompletteras med tillagg nar
sé kravs enligt artikel 23 i forordning (EU) 2017/1129. Even-
tuella tilagg kommer att publiceras pa Svedbergs Groups
hemsida (www.svedbergsgroup.se). Investerare som i fore-
kommande fall redan har anmélt sig fér teckning av aktier kan
under vissa forutsattningar da ha ratt att aterkalla sin teck-
ning. Skyldigheten att upprétta tillagg till detta prospekt med
anledning av nya omstandigheter av betydelse, vasentliga
sakfel eller vasentliga felaktigheter ar inte tillampligt nar teck-
ningsperioden i forestdende nyemission har 16pt ut och nar
aktierna i forestaende nyemission har tagits upp till handel pa
Nasdaqg Stockholm.

Finansiell information

Finansiell information fér Svedbergs Group

Detta prospekt innehdller viss finansiell information fér
Svedbergs Group avseende rékenskapséaret 2022 (inklusive
jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2021) samt perioden
januari — september 2023 (inklusive jamforelsesiffror for
perioden januari — september 2022). Den finansiella informa-
tionen for rakenskapsaret 2022 (inklusive jamforelsesiffror for
rakenskapséret 2021) har, om inte annat anges, hamtats fran
Svedbergs Groups ars- och héllbarhetsredovisning for raken-
skapséret 2022, som har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner samt IFRS och IFRIC-tolkningar
och reviderats av Svedbergs Groups revisor. Den finansiella
informationen for perioden januari — september 2023 (inklu-
sive jamforelsesiffror for perioden januari — september 2022)
har, om inte annat anges, hamtats fran Koncernens delars-
rapport for perioden januari — september 2023, som har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och
arsredovisningslagen. Delérsrapporten har éversiktligt gran-
skats av Svedbergs Groups revisor. Svedbergs Groups finan-
siella rapporter for rakenskapsaret 2022 och for perioden

januari — september 2023 inforlivas i detta prospekt genom
hanvisning (se "Inforlivande genom hénvisning m.m.” i avsnittet
"L egala fragor och kompletterande information”).

Finansiell information fér Thebalux

Detta prospekt innehaller viss finansiell information for
Thebalux avseende rakenskapsaren 2022, 2021 och 2020.
Informationen har inkluderats i detta prospekt for att investe-
rare ska kunna goéra en valgrundad bedémning av Thebalux
enligt artiklarna 6.1 och 14.2 i Prospektférordningen mot
bakgrund av den finansiella effekt férvarvet av Thebalux

har pa Svedbergs Group. Den finansiella informationen for
namnda rakenskapsar har, om inte annat anges, hamtats
fran Thebalux arsredovisningar for respektive rakenskapsar,
som har uppréattats i enlighet med Avdelning 9, Bok 2 i den
nederlandska civillagen (NI. Titel 9, Boek 2 Burgerlijk Wetboek)
och nederlandska redovisningsstandarder (NI. Richtlijinen
voor de jaarverslaggeving) ("Nederlandsk GAAP”) och har
reviderats av Thebalux revisor. Thebalux finansiella rapporter
for rakenskapsaren 2022, 2021 respektive 2020 inforlivas i
detta prospekt genom hanvisning (se "Inférlivande genom
hénvisning m.m.” i avsnittet "Legala fragor och komplette-
rande information”).

Proformaredovisning

Detta prospekt innehéller proformaredovisning som beskriver
en hypotetisk situation, och har tagits fram i illustrativt syfte
for att presentera en hypotetisk dversiktlig illustration
avseende hur Svedbergs Groups forvarv av Thebalux skulle
kunna ha péverkat Svedbergs Groups konsoliderade
resultatrakning for rakenskapsaret 2022 respektive perioden
1 januari — 30 september 2023 om forvarvet av Thebalux hade
genomforts per den 1 januari 2022 samt Svedbergs Groups
konsoliderade rapport dver finansiell stélining per den

30 september 2023 om forvérvet av Thebalux hade genom-
forts ndmnda dag. Proformaredovisningen har granskats av
Deloitte AB i enlighet med den revisorsrapport som finns
inkluderad péa annan plats i detta prospekt.

Revision och revisorsgranskning av information

i prospektet

Férutom vad som anges ovan har ingen information i detta
prospekt reviderats eller granskats av Bolagets respektive
Thebalux revisor.

Avrundningar

Viss numerisk information samt andra belopp och procent-
andelar som ingér i detta prospekt har avrundats och det kan
darfoér forekomma att siffror inte kan summeras exakt.
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Darutdver har vissa siffror i detta dokument avrundats till
narmsta heltal.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehéller viss marknads- och branschinforma-
tion som kommer fran tredje part, enligt kéllhanvisningar i
avsnitten "Verksamhetsbeskrivning” samt "Férvérvet av
Thebalux och den nya Koncernen”. Informationen har ater-
getts korrekt och savitt Svedbergs Group kanner till och kan
utréna av information som har offentliggjorts av dessa tredje
parter har inga sakforhallanden utelamnats som skulle goéra
den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Svedbergs Group har daremot inte oberoende verifierat
informationen, varfér dess riktighet och fullstandighet inte
kan garanteras.

Nyckeltal

| detta prospekt presenterar Svedbergs Group vissa opera-
tiva nyckeltal, inklusive vissa operativa nyckeltal som inte &r
matt Over finansiellt resultat eller finansiell stalining enligt IFRS
(alternativa nyckeltal). De alternativa nyckeltal som presente-
ras i detta prospekt &r matt som koncernledningen anvénder
for att folja den underliggande utvecklingen av Svedbergs
Groups verksamhet. De har inte reviderats och bestar av
komponenter som hamtats fran Svedbergs Groups finan-
siella rapporter samt interna redovisningssystem. Alternativa
nyckeltal bor inte betraktas som substitut for resultatréknings-,
balansréknings- eller kassaflddesposter som beréknas i

enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen indikerar inte
nodvandigtvis om kassaflédet kommer att vara tillr&ckligt eller
tillgéngligt for att méta Svedbergs Groups likviditetsbehov
och &r inte nddvandigtvis indikativa fér Svedbergs Groups
historiska resultat. Inte heller ar sddana nyckeltal avsedda att
utgdra nagon form av indikation avseende Svedbergs
Groups framtida resultat.

Svedbergs Group anvander dessa nyckeltal for ett flertal
andamal i férvaltningen och styrningen av Koncernen. Nyckel-
talen presenteras eftersom Svedbergs Group beddmer att
dessa nyckeltal, tillsammans med de rapporterade IFRS-
maétten, forser investerare med hjélpsam kompletterande
information for att utvardera Svedbergs Groups finansiella
prestation samt underlatta jamforelser med liknande bolag
(se "Definitioner och forklaringar av alternativa nyckeltal”
nedan mer information om varfér Svedbergs Group anser att
dessa nyckeltal &r anvandbara). Eftersom inte alla bolag
beraknar dessa och andra alternativa nyckeltal pa samma
satt kan det sétt pa vilket Svedbergs Group har valt att
berékna de alternativa nyckeltal som presenteras i detta
prospekt innebara att dessa alternativa nyckeltal inte &ar
jamforbara med liknande méatt som presenteras av andra
bolag.

Nedan presenteras &ven vissa alternativa nyckeltal for
Thebalux. De har inte reviderats och bestar av komponenter
som hamtats fran Thebalux finansiella rapporter och interna
redovisningssystem.
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Definitioner och forklaringar av Svedbergs Groups alternativa nyckeltal

Matt

Definition

Forklaring

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttomarginal anvands for att stélla bruttoresultat i
relation till nettoomsattning.

Rérelseresultat Rdrelseresultat fére rantor och skatter (Earnings Before Koncernen betraktar rorelseresultat (EBIT) som ett rele-

(EBIT) Interest and Tax). vant nyckeltal for investerare da det visar Koncernens
operativa resultat fére finansieringskostnader och skatt.

EBIT-marginal Rérelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning. EBIT-marginal anvands for att stalla rorelseresultat (EBIT)
i relation till nettoomsattningen.

EBITA Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fore Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal for

avdrag fér nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv (Earnings
Before Interest, Tax and Amortization), justerat for
jamforelsestérande poster.

investerare som vill forsta hur stor del av intékterna som
blivit dver for att tcka avskrivningar pé goodwill, réntor,
skatt och resultat.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att stélla EBITA i relation till
nettoomséttningen.

EBITDA Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och EBITDA anvands for att méata resultatet fran den I6pande
avskrivningar (inklusive goodwillavskrivningar (Earnings verksamheten, oberoende av avskrivningar.
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization),
justerat for jamforelsestdrande poster.
EBITDA- EBITDA i procent av nettoomséttningen. EBITDA-marginal anvands for att stlla EBITDA i relation
marginal till nettoomsattningen.
Investeringar i Investeringar i anlaggningstillgangar (balanserade Mattet anvands for att folja hur vardet av investeringar

forhallande till
nettoomséttning

utvecklingskostnader, forvarvade materiella anlagg-
ningstillgangar samt sélda materiella anlaggnings-
tillgangar exklusive férvéarvade dotterbolag) i procent
av nettoomsattning.

utvecklar sig i forhallande till nettoomséttningen.

Jamforelse-
stérande poster

Med poster av jamforelsestdrande karaktar avses
vasentliga intakts- och kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras karaktar eller
belopp.

Summerar handelser och transaktioner vars resultat-
péaverkan &r viktig att uppmarksamma nér en viss periods
resultat jamférs med tidigare perioder.

Kassa- EBITDA inklusive férandringar i rorelsekapital och Kassagenerering anvands for att ge en indikation pa hur
generering exKklusive investeringar i anlaggningstillgéngar i procent stor andel av EBITDA som omvandlas till kassa efter

av EBITDA. rorelsekapitalbehov och investeringar.
Netto- Aktuell periods nettoomsattning i relation till relevant Mattet visar Koncernens tillvaxt i nettoomséttning jamfort

omsattnings-
tillvaxt

jamfoérbar periods nettoomséttning, uttryckt i procent.

med samma period féregéende ér.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning exklusive 6kning hanfor-
lig till forvary, omraknat till féregéende &rs valutakurser
och réknat i procent av féregdende ars siffror. Belopp
frén forvarvade bolag ingdr i berakning av organisk
férandring frdn och med det forsta ménadsskifte som
infaller 12 manader efter forvarvsdag.

Mattet visar Koncernens underliggande tillvaxt i netto-
omsattning, dvs. exklusive effekter fran forvary, jamfort
med samma period féregaende &r.
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Avstamning av Svedbergs Groups alternativa nyckeltal
EBITDA, EBITDA-marginal, EBITA, EBITA-marginal, EBIT och EBIT-marginal

MSEK (om inte annat anges) Jan-sep 2023 Jan-sep 2022 2022 2021
Nettoomséattning 13683,5 1394,5 18329 868,7
Bruttoresultat 583,0 575,9 757,1 366,5
Bruttomarginal (%) 42,8 41,3 41,3 42,2
Rorelseresultat (EBIT) 169,0 186,6 2344 95,1
EBIT-marginal (%) 12,4 13,4 12,8 10,9
Avskrivningar forvarvade tillgangar 8,0 7,7 9,4 5,6
Jamfdrelsestdrande poster 3,6 2,6 7,3 18,7
Omstruktureringskostnader 3,6 1,1 5,7 2,9
Forvérvsrelaterade kostnader - 0,1 0,1 15,8
Kostnader i samband med budplikt aktiedgare - 1,4 1,5 -
EBITA 180,6 196,9 251,1 119,3
EBITA-marginal (%) 13,2 14,1 13,7 13,7
Ovriga avskrivningar materiella och immateriella tillgangar 37,0 34,3 46,9 26,3
EBITDA 217,6 231,2 298,0 145,6
EBITDA-marginal (%) 16,0 16,6 16,3 16,8
Investeringar i férhéllande till nettoomséttning
MSEK (om inte annat anges) Jan-sep 2023 Jan-sep 2022 2022 2021
Nettoomséattning 1363,5 1394,5 1832,9 868,7
Investeringar i anlaggningstillgangar 21,2 -31,8 -37,7 -15,5
Investeringar i forhallande till nettoomsattning (%) 1,6 2,3 2,1 1,8
Kassagenerering
MSEK (om inte annat anges) Jan-sep 2023 Jan-sep 2022 2022 2021
EBITDA 217,6 231,2 298,0 145,6
Férandringar i rorelsekapital -27,6 -42,5 -0,2 -4.9
Investeringar i anlaggningstillgangar -21,2 -31,8 -37,7 -15,5
Kassagenerering (%) 77,6 67,9 87,3 86,0
Nettoomséttningstillvéxt och organisk tillvaxt
MSEK (om inte annat anges) Jan-sep 2023 Jan-sep 2022 2022 2021
Nettoomsattning foregéende period 1394,5 588,1 868,7 649,4
Organisk forandring mot foregéende period -83,7 49,0 23,4 82,1
Férandring genom forvary mot foregéende period - 7475 9247 138,2
Valutakursférandringar mot foregéende period 52,8 9,8 16,1 -1,0
Total férandring mot féregaende period -30,9 806,4 964,2 219,3
Nettoomsattning 1363,5 1394,5 1832,9 868,7
Nettoomsattningstillvaxt (%) -2,1 137,1 111,0 33,8
Organisk tillvaxt (%) -6,0 8,3 2,7 12,6
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Matt Definition Férklaring
Rorelseresultat Rérelseresultat fore réantor och skatter (Earnings Before Rorelseresultat (EBIT) visar Thebalux operativa resultat
(EBIT) Interest and Tax). fore finansieringskostnader och skatt.
EBIT-marginal Rdrelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséttning. EBIT-marginal anvands for att stélla Thebalux rdrelse-

resultat (EBIT) i relation till nettoomsattningen.

Netto- Aktuell periods nettoomsattning i relation till relevant Mattet visar Thebalux tillvaxt i nettoomsattning jamfort
omsattnings- jamfoérbar periods nettoomséttning, uttryckt i procent. med samma period féregéende ar.
tillvaxt

Avstamning av alternativa nyckeltal avseende Thebalux
EBIT och EBIT-marginal

MEUR (om inte annat anges) 2022 2021 2020
Nettoomséattning 35,2 30,8 28,0
Rorelseresultat (EBIT) 9,2 8,7 7,8
EBIT-marginal (%) 26,1 28,3 27,7
Nettoomsittningstillvaxt
MEUR (om inte annat anges) 2022 2021 2020
Nettoomsattning foregdende period 30,8 28,0 24,4
Total férandring mot féregéende period 4.3 2,8 3,6
Nettoomséttning 35,2 30,8 28,0
Nettoomsattningstillvaxt (%) 14,1 10,1 14,9
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Inbjudan till teckning av aktier
i Svedbergs Group AB (publ)

Den 20 december 2023 beslutade styrelsen i Svedbergs Group, med stdd av bemyndigandet frén den extra
bolagsstamman den 7 december 2023, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med féretradesratt
fér Svedbergs Groups aktiedgare.

Emissionsbeslutet innebar att Svedbergs Groups aktiekapital 6kas med hogst 22 068 372,50 SEK, fran
nuvarande 44 154 697,50 SEK till hdgst 66 223 070 SEK, genom utgivande av hégst 17 654 698" nya B-aktier.
Efter forestaende nyemission kommer antalet aktier i Svedbergs Group att uppga till hdgst 52 978 456 aktier,
varav samtliga kommer att vara B-aktier. Svedbergs Groups aktiedgare har féretradesratt att teckna de nya
aktierna i fornallande till det antal aktier de sedan tidigare &ger. Avstamningsdag for rétt till deltagande i
forestdende nyemission &r den 2 januari 2024.

For varje befintlig B-aktie som innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) teckningsratt. Tva (2) teckningsratter
berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie med féretradesrétt. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med
foretradesratt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som har tecknat aktier utan féretradesratt i
enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till dem
som aven har tecknat aktier med stod av teckningsratter. Teckning ska ske under perioden frin och med den
4 januari 2024 till och med den 19 januari 2024 klockan 15.00 CET eller den senare dag som bestams av
styrelsen samt i dvrigt i enlighet med vad som framgéar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 23 SEK per aktie, vilket innebéar att forestdende nyemission, om den
fulltecknas, sammanlagt tillfér Svedbergs Group cirka 406 MSEK fbre emissionskostnader.?

Aktie&gare som véljer att inte delta i forestdende nyemission kommer att fa sin Agarandel utspadd med upp
till 33,3 procent (33,3 procent exklusive egna aktier som innehas av Svedbergs Group) samt réstandel utspadd
med upp till 33,3 procent, men har majlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att
sélja sina teckningsratter.

Teckningsatagande m.m.?

Aktiedgaren Stena Adactum — som innehar aktier motsvarande cirka 40,6 procent av det totala antalet aktier
och réster i Svedbergs Group® — har, pa sedvanliga villkor, tagit sig att teckna sin pro rata-andel av den fore-
stdende nyemissionen.® Daruttver har If Skadeforsakring och Nordea Fonder — som tillsammans innehar aktier
motsvarande cirka 26,6 procent av aktierna och rosterna i Bolaget® — uttryckt sin avsikt att teckna sin respek-
tive pro rata-andel av féretrddesemissionen. Darmed har aktiedgare som tillsammans representerar cirka

67,3 procent av aktierna och rosterna i Bolaget” atagit sig eller uttryckt sin avsikt att teckna sin respektive

pro rata-andel av foretrddesemissionen.

Hérmed inbjuds aktiedgarna i Svedbergs Group att med foretrddesratt teckna nya aktier i Svedbergs Group
i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Halmstad den 22 december 2023
Svedbergs Group AB (publ)
Styrelsen

1) Svedbergs Group innehar 14 361 egna aktier, vilka inte beréttigar till deltagande i forestdende nyemission, varfor det totala antalet nya B-aktier
uppgar till hogst 17 654 698.

2) Fran emissionsbeloppet om hdgst cirka 406 MSEK kommer avdrag att goras for emissionskostnader som beraknas uppga till cirka 14 MSEK.
Netto beréknas forestdende nyemission tillféra Svedbergs Group hogst cirka 392 MSEK.

3) Se aven "Teckningsatagande m.m.” i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.

4) Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.

5) Teckningséatagandet har inte sékerstallts. Se "Ej sékerstéllt teckningsdtagande” i avsnittet "Riskfaktorer”.

6) Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.

7) Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
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Bakgrund och motiv

Den 27 oktober 2023 offentliggjorde Svedbergs Group férvarvet av Thebalux, en valetablerad nederlandsk
designer, producent och leverantér av badrumsmabler och produkter. Forvarvet — som slutférdes den

23 november 2023 efter godkannande fran berdrda konkurrensmyndigheter — &r i linje med Koncernens strategi
att vaxa organiskt och genom strategiska forvarv av sjalvstandiga och innovativa varuméarken som kompletterar
Koncernen genom bredare geografisk narvaro, nya produkter inom badrumsmaobler och duschldsningar eller
starkt kompetens. Den fasta kdpeskillingen uppgick till cirka 50,6 MEUR (motsvarande cirka 578 MSEK"),
baserat pa ett Gverenskommet bolagsvarde pa kassa och skuldfri basis (enterprise value) om cirka 45,0 MEUR
(motsvarande cirka 514 MSEK?) och en nettokassa i det férvarvade bolaget om cirka 5,6 MEUR (motsvarande
cirka 64 MSEK?). Hartill har avtalats om en tillaggskopeskilling som uppgar till hogst 2,7 MEUR (motsvarande
cirka 31 MSEKY). Storleken pa tillaggskopeskillingen &r baserad pa Thebalux finansiella prestation under 2023,
2024 samt 2025 och utbetalas under 2026.

Genom férvéarvet etablerar sig Svedbergs Group i Nederlanderna, en marknad som Svedbergs Group anser
ar attraktiv eftersom den préglas av en fragmenterad aterforséljarstruktur® och uppvisar ett uppdamt behov
av nybyggnation och renovering. Under 2023 uppgar den uppskattade bostadsbristen i Nederlanderna till
390 000 bostader.? Vidare innebar narheten till Norden en liknande branschlogik och designestetik. Genom
Thebalux storlek och expansionen till den nederlandska marknaden — liksom viss export till narliggande mark-
nader — diversifieras Koncernens verksamhet ytterligare samtidigt som riskbalansering méjliggérs. Svedbergs
Groups nettoomséttning uppgick under perioden januari — september 2023 till 1 364 MSEK och Koncernens
nettoomséttning proforma (dvs. fér att reflektera férvarvet av Thebalux) under samma tidsperiod uppgick ill
1 654 MSEK.” Skillnaden om 290 MSEK motsvarar cirka 21 procent av Svedbergs Groups nettoomsattning
under ndmnda period. Forvarvet av Thebalux markerar ett viktigt steg i Svedbergs Groups aktiva férvarvs-
strategi och mél att bli den ledande badrumskoncernen i norra Europa.

Thebalux ar en valetablerad, l6nsam aktér med en stark marknadsposition® och Gver 25 ars erfarenhet av
design, produktion och distribution av badrumsmadbler och badrumsprodukter. Huvudkontoret &r belaget i
Zutphen, Nederlanderna, och produkterna saljs primart till &terforséljare och andra foretagskunder som bolaget
ofta har haft langvariga affarsrelationer med. Per den 30 september 2023 hade Thebalux 97 anstéllda. Thebalux
har tva varumérken som kompletterar och stodjer varandra gallande produktutveckling, produktutbud, produk-
tion och forsaljning. Svedbergs Group kommer halla fast vid sin strategi "samarbete utan sammanblandning”
som innebdar att varumarkesbolagen i Koncernen samarbetar inom omradena inkdp och produktion, digitali-
sering och hallbarhet samtidigt som hog grad av sjalvstéandighet bibehalls. Genom samverkan inom de tre
omradena mojliggors skalfordelar, kostnadseffektivitet och en gemensam tillvaxtresa for Koncernen.

| syfte att mota de likviditetsbehov som Svedbergs Groups och Thebalux kombinerade verksamheter
innebar samt for att finansiera forvarvet av Thebalux, har Svedbergs Group utdkat sina kreditfaciliteter genom
upptagande av en ny brygglanefacilitet om 550 MSEK fran Nordea. Brygglanefaciliteten avses delvis ater-
betalas genom forestdende nyemission om cirka 406 MSEK. Resterande del av brygglanefaciliteten avses
refinansieras genom en utdkning av befintlig revolverande kreditfacilitet med 150 MSEK samt med befintliga
likvida medel.

Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.

Omréknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.

Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.

Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.

Svedbergs Group anser att marknaden i Nederlanderna ar fragmenterad vilket bl.a. kommer till uttryck genom att flertalet nationella och
internationella marknadsaktorer ar aktiva pa den nederlandska badrumsinredningsmarknaden.

Nederléndernas regering (Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties), https://www.volkshuisvestingnederland.nl/onderwerpen/
berekening-woningbouwopgave, (hdmtad 21 december 2023).

7) Se avsnittet "Proformaredovisning”.

8) Svedbergs Groups beddémning baserat pa Thebalux geografiska tackning i Nederlanderna och nettoomséttning i forhallande till uppskattad
marknadsstorlek.

SNz

©
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Anvandning av emissionslikviden

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra Svedbergs Group cirka 406 MSEK f6re avdrag for
emissionskostnader, vilka beréknas uppga till cirka 14 MSEK. Nettoemissionslikviden om hogst cirka

392 MSEK kommer i sin helhet att anvéndas for att delvis amortera Svedbergs Groups brygglanefacilitet om
550 MSEK och darmed samtidigt starka Svedbergs Groups kapitalstruktur efter férvarvet av Thebalux.

Det ar Svedbergs Groups beddmning att Bolagets befintliga rorelsekapital inte ar tillrackligt for de aktuella
behoven under den kommande tolvmanadersperioden, eftersom Svedbergs Group senast den 31 mars 2024
maste aterbetala brygglanefaciliteten om 550 MSEK. Bolaget beddmer att underskottet av rérelsekapital under
den kommande tolvmanadersperioden uppgar till cirka 170 MSEK. Genom aktiedgaren Stena Adactum har
Svedbergs Group erhallit ett teckningsatagande motsvarande cirka 40,6 procent (motsvarande cirka
165 MSEK av féretradesemissionen).” Dartill har If Skadeférsakring och Nordea Fonder — som tillsammans
innehar aktier motsvarande cirka 26,6 procent av aktierna och résterna i Bolaget? — uttryckt sin icke-bindande
avsikt att teckna sin respektive pro rata-andel av foretradesemissionen (motsvarande sammanlagt cirka
108 MSEK av féretradesemissionen). Darmed har aktiedgare som tillsammans representerar cirka 67,3 procent
av aktierna och rosterna i Bolaget® atagit sig eller uttryckt sin avsikt att teckna sin respektive pro rata-andel av
féretradesemissionen. Svedbergs Group hyser hog tilltro till att féretradesemissionen genomfoérs enligt plan,
men om foretradesemissionen, trots féreliggande teckningsatagande och den icke-bindande avsikt om aktie-
teckning som If Skadeférsakring och Nordea Fonder uttryckt, inbringar en emissionslikvid som understiger cirka
170 MSEK bedtmer Bolaget att underskottet av rorelsekapital i motsvarande man (dvs. upp till cirka 170
MSEK) kommer att kvarsta efter foretradesemissionens genomforande, baserat pa nuvarande affarsplan som
den beskrivs i detta prospekt. Skulle féretradesemissionen inbringa en emissionslikvid som understiger cirka
170 MSEK kan det séledes medféra att Svedbergs Group tvingas stka alternativ finansiering, sésom ytterligare
aktiekapital eller annan bankfinansiering, for utestdende belopp eller tvingas omférhandla villkoren for brygg-
lanefaciliteten eller ndgon av de andra faciliteterna under Facilitetsavtalet. Det skulle &ven kunna paverka
Svedbergs Groups férmaga att under viss tid genomfora ytterligare forvarv. For ytterligare information, se
"Uttalande angaende rérelsekapital” i avsnittet "Kapitalisering, skuldséttning och évrig finansiell information”.

Styrelsen for Svedbergs Group &r ansvarig for innehéllet i detta prospekt. Enligt styrelsens kédnnedom
dverensstammer den information som ges i prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt
skulle kunna paverka dess innebdrd har utelédmnats.

Halmstad den 22 december 2023
Svedbergs Group AB (publ)
Styrelsen

1) Teckningsatagandet &r ej sakerstallt. Se "Ej sékerstéllt teckningsatagande” i avsnittet "Riskfaktorer”.
2) Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
3) Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter
Den som pa avstdmningsdagen den 2 januari 2024 &r regist-
rerad som aktie&gare i Svedbergs Group erhaller en (1) teck-
ningsratt for varje innehavd B-aktie i Svedbergs Group, med
forbehall for de restriktioner som framgar i avsnittet
"Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” nedan.
Teckningsréatterna berattigar innehavaren att med foretrades-
ratt teckna nya B-aktier i foretradesemissionen, dar tva (2)
teckningsratter beréttigar till teckning av en (1) ny B-aktie i
Svedbergs Group. Teckning av nya B-aktier kan &ven goras
utan stéd av teckningsrétter.

Aktiedgare som véljer att inte delta i foretrddesemissionen
kommer att f& sin dgarandel utspadd med upp till
33,3 procent (33,3 procent exklusive egna aktier som inne-
has av Svedbergs Group) samt rostandel utspadd med upp
till 33,3 procent, men har mgjlighet att kompensera sig
ekonomiskt for utspadningseffekten genom att sélja sina
teckningsrétter. Vid dverlatelse av teckningsrétt Gvergar
féretradesratten till den nya innehavaren av teckningsratten.

Efter teckningsperiodens utgang den 19 januari 2024
klockan 15.00 CET blir teckningsratter som inte nyttjas
ogiltiga och forfaller utan varde.

Teckningskurs
De nya B-aktierna emitteras till en teckningskurs om 23 SEK
per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststéllande

av vilka som ar berattigade att erhalla teckningsratter i fore-
trédemissionen ar den 2 januari 2024. B-aktierna i Svedbergs
Group handlas exklusive ratt att erhélla teckningsratter fran
och med den 29 december 2023. Sista dag for handel i
B-aktien inklusive ratt att erhalla teckningsrétter &r sdledes
den 28 december 2023.

Teckningsperiod

Teckning av nya B-aktier ska ske under perioden fran och
med den 4 januari 2024 till och med den 19 januari 2024
klockan 15.00 CET. Bolagets styrelse ager rétt att férlanga
teckningsperioden. En eventuell forlangning kommer att
offentliggéras av Svedbergs Group genom pressmeddelande
sa snart som majligt efter att ett sddant beslut har fattats.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter i Svedbergs Group &ger rum pa
Nasdaqg Stockholm. Handeln dger rum under perioden fran
och med den 4 januari 2024 till och med den 16 januari 2024
under beteckningen SVED TR B. ISIN-koden for tecknings-

ratterna &r SE0021309598. Nordea och andra varde-
pappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst med
formedling av kép och férséljning av teckningsrétter. Erhalina
teckningsrétter maste antingen anvéndas for teckning senast
den 19 januari 2024 klockan 15.00 CET eller séljas senast
den 16 januari 2024 p& Nasdaq Stockholm for att inte forfalla
utan vérde. Ingen kompensation kommer att utga till inne-
havare vars teckningsratter forfaller till foljd av att de inte
utnyttjas eller saljs.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande plusgiroavi
skickas till direktregistrerade aktiedgare och féretréadare for
aktiedgare som pé avstdmningsdagen &r registrerade i den
av Euroclear Sweden fér Svedbergs Groups rakning forda
aktieboken, dock med undantag for sddana aktie&gare som
ar bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bl.a. antalet erhalina teck-
ningsratter och det hela antal nya B-aktier som kan tecknas
med stdd av dessa. VP-avi (vardepappers-avi) som redovisar
registreringen av teckningsrétter pa aktieagares VP-konto
skickas inte ut. Den som &r upptagen i den i anslutning till
aktieboken sarskilt forda férteckningen dver panthavare och
formyndare erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan
meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Svedbergs Group vars innehav pa avstamnings-
dagen é&r forvaltarregistrerat hos bank eller annan férvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden.
Teckning av och betalning for nya B-aktier ska istallet ske
genom respektive bank eller forvaltare, eller om innehavet ar
registrerat hos flera férvaltare, genom envar av dessa.

Aktieadgare bosatta i vissa obehériga
jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya B-aktier
vid utnyttjande av teckningsratter till personer som &r bosatta
i andra lander &n Sverige kan paverkas av vardepapperslag-
stiftningen i sddana lander. Med anledning hérav kommer
aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa
VP-konton med registrerade adresser i USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada eller Nya Zeeland eller ndgon
annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller annat myndighetsgodk&nnande
inte att erhalla nagra teckningsratter pa sina respektive
VP-konton. De teckningsréatter som annars skulle ha levere-
rats till dessa aktiedgare kommer att séljas och férsaljnings-
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likviden, med avdrag for kostnader, kommer utbetalas till
sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer
emellertid inte att utbetalas.

Banker eller andra férvaltare som innehar aktier for aktie-
agare i Svedbergs Group vars innehav pé avstamningsdagen
ar forvaltarregistrerade far inte skicka den fortryckta emis-
sionsredovisningen till aktiedgare med adress i, eller som &r
belagna eller bosatta i, USA, Australien, Hongkong, Japan,
Kanada eller Nya Zeeland eller ndgon annan jurisdiktion, vari
deltagande i féretradesemissionen kraver ytterligare
prospekt, registrering eller annat myndighetsgodka&nnande,
utan férhandsgodkénnande frén Svedbergs Group.

Teckning av nya B-aktier med stéd av
teckningsratter

Teckning av nya B-aktier med stdd av teckningsratter sker
genom samtidig kontant betalning under perioden frén och
med den 4 januari 2024 till och med den 19 januari 2024.
Betalningen maste vara Nordea tillhanda senast den

19 januari 2024 klockan 15.00 CET.

Efter den 19 januari 2024 klockan 15.00 CET blir
teckningsratter som inte nyttjats ogiltiga och férfaller utan
vérde. Teckningsréatter som inte nyttjas fér teckning kommer
att avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto utan
avisering fran Euroclear Sweden. For att inte vardet av
teckningsrétter ska ga forlorat méaste innehavaren antingen:

e utnyttja erhdlina teckningsrétter och teckna nya B-aktier
senast den 19 januari 2024 klockan 15.00 CET, vilket &r
sista dagen i teckningsperioden; eller

e senast den 16 januari 2024, vilket ar sista dagen for
handel med teckningsrétter p& Nasdaq Stockholm, sélja
de erhallna teckningsratterna som inte har utnyttjats for
teckning av nya B-aktier.

Tecknare som har sitt innehav i depa hos bank eller annan
férvaltare tecknar aktier eller séljer teckningsratter i enlighet
med instruktion fran sin eller sina forvaltare. Sista dag for
teckning eller forsaljning kan da avvika fran ovan.

Teckning av nya B-aktier med stdd av teckningsratter ar
oéterkallelig och kan inte atertas eller modifieras.

Aktiedgare med direktregistrerade innehav bosatta

i Sverige

Teckning av nya B-aktier med stdd av teckningsratter ska ske
genom samtidig kontant betalning, antingen genom anvan-
dande av den fértryckta emissionsredovisningen med
vidhangande plusgiroavi eller genom anvandande av en
sérskild anméalningssedel, enligt nagot av foljande alternativ:

e Plusgiroavi: Den fortryckta plusgiroavin ska anvandas om
samtliga teckningsratter enligt emissionsredovisningen
fran Euroclear Sweden ska utnyttjas. Inga tillagg eller
andringar far goras pa plusgiroavin. Sarskild anmalnings-
sedel ska i detta fall inte anvandas.

* Anmélningssedel: | det fall ett annat antal teckningsratter
an det som framgar av den fortryckta emissionsredovis-
ningen utnyttjas for teckning, t.ex. om teckningsréatter har
kopts eller sélts, ska sérskild anmalningssedel anvandas
som underlag for teckning genom betalning. Samtidigt
som den ifyllda anmaélningssedeln skickas till Nordea Bank
Abp, filial i Sverige, Issuer Services L850, 105 71 Stock-
holm, ska betalning ske for de tecknade nya B-aktierna i
enlighet med instruktion p& anmalningssedeln. Anmal-
ningssedeln och betalningen ska vara Nordea tilhanda
senast den 19 januari 2024 klockan 15.00 CET.
Anmélningssedeln kan erhéllas efter forfragan via mail till
Nordea pa: Issuerservices.se@nordea.com.

Information till aktiedgare med direktregistrerade
innehav bosatta utomlands

Direktregistrerade aktie&gare i Svedbergs Group som &r
bosatta utanfor Sverige och som inte &r foremal for de
restriktioner som beskrivs i avsnittet ”Aktiedgare bosatta i
vissa obehdriga jurisdiktioner” ovan, ska anvanda den
utsdnda anmalningssedeln vid teckning. | samband med att
anmalningssedeln insands till nedan angiven adress ska
betalningen goras i svenska kronor, SEK, till nedan angivet
bankkonto. Vanligen notera att aktie&dgare med direktregistre-
rade innehav bosatta utomlands som har tillgang till en
svensk internetbank kan anvanda den fortryckta plusgiroavin
for teckning och betalning.

Adress:

Nordea Bank Abp, filial i Sverige

Issuer Services L850

105 71 Stockholm

IBAN-nummer: SE78 3000 0000 0347 3170 1430
Kontonummer: 3473 17 01430

Swift/BIC: NDEASESS

Vid betalning maste tecknarens namn, adress,
VP-kontonummer och referensen fran emissionsredo-
visningen anges. Betalningen méste vara Nordea tillhanda
senast den 19 januari 2024 klockan 15.00 CET. Om teckning
avser annat antal teckningsratter &n vad som framgar av
emissionsredovisningen ska i stéllet anmalningssedeln anvan-
das, vilken av aktiedgare i Svedbergs Group som ar bosatta
utanfor Sverige och som inte ar foremal for de restriktioner
som beskrivs i avsnittet ”Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
jurisdiktioner” ovan kan bestéllas fran Nordea, efter forfragan
via mail till: Issuerservices.se@nordea.com. Betalningen ska
ske enligt ovan angiven instruktion, dock ska referens fran
anmaéalningssedeln anges. Anmalningssedeln ska vara
Nordea tillhanda enligt adress ovan senast den 19 januari 2024
klockan 15.00 CET.

Varje sddan aktiedgare kommer, genom att anvanda den
fortryckta inbetalningsavin eller sdnda in anmalningssedeln
och genomféra betalning, eller genom att godkanna leverans
av teckningsréatterna eller de nya aktierna, anses ha forklarat,
forsakrat och godkéant att denne inte &r, och inte vid tiden for
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nar denne erhéller teckningsratten eller tecknar de nya
aktierna kommer vara, belagen eller bosatt i USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada eller Nya Zeeland eller ndgon
annan jurisdiktion vari deltagande i féretrddesemissionen
kraver ytterligare prospekt, registrering eller annat myndig-
hetsgodkannande, och att denne inte heller agerar pa en
icke-diskretionar basis pé uppdrag av, eller till forman for,
nagon sadan person.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare med innehav i depéa hos bank eller annan
férvaltare galler att teckning av nya aktier med féretradesratt
férutsatter att aktiedgaren har anmalt sig for teckning i enlig-
het med instruktioner fran sin eller sina forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)
Registrering av B-aktier vilka tecknats och betalats med stod
av teckningsrétter registreras hos Euroclear Sweden sé snart
detta kan ske, vilket normalt innebér upp till tva bankdagar
efter betalning. Dérefter erhaller tecknaren en VP-avi som
bekraftelse att inbokning av BTA skett pa tecknarens
VP-konto. Efter det att foretradesemissionen registrerats
hos Bolagsverket, vilket beréknas ske omkring den
29 januari 2024, kommer BTA, utan avisering fran Euroclear
Sweden, att omvandlas till nya aktier. De nya B-aktierna
beraknas finnas pa respektive VP-konto omkring den
2 februari 2024. Depakunder hos forvaltare erhaller BTA
och information i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
ISIN-koden for BTA &r SE0021309606.

Handel med BTA beraknas ske pa Nasdag Stockholm
frAn och med den 4 januari 2024 till och med den
29 januari 2024 under beteckningen SVED BTA B. Nordea
och andra vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star
till tjanst med férmedling och férsaljining av BTA.

Teckning av nya B-aktier utan st6éd av
teckningsratter

Aktiedgare med direktregistrerade innehav

och ovriga

Anmaélan om teckning av nya B-aktier utan stdd av tecknings-
ratter ska goras pa darfor avsedd anmalningssedel, bendamnd
"Teckning av aktier utan stdd av teckningsratter”. Det ar tillatet
att ge in fler an en anmalningssedel, varvid dock endast den
senast daterade anmalningssedeln kommer att beaktas.
Teckning av nya B-aktier utan stéd av teckningsratter ar
odterkallelig och kan inte atertas eller modifieras. Anmalnings-
sedeln kan erhéllas pa Nordeas hemsida (www.nordea.se)
eller efter forfragan via mail till:
Issuerservices.se@nordea.com. Anméalningssedeln ska
skickas till Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Issuer Services
L850, 105 71 Stockholm. Anmalningssedeln ska vara Nordea
tillhanda senast den 19 januari 2024 klockan 15.00 CET.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

Anmalan om teckning av nya B-aktier utan stéd av teck-
ningsratter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet &r registrerat hos
flera forvaltare, fran envar av dessa.

Viktig information angaende NID och LEI vid
teckning av aktier utan stdd av teckningsratter

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU
("MIFID II") behdver alla investerare fran och med den

3 januari 2018 ha en global identifieringskod, nationellt ID
eller National Client Identifier ("NID-nummer”) for att kunna
genomfora en vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor
att fysiska personer behdver ange sitt NID-nummer for att
kunna gora en vardepapperstransaktion. For fysiska perso-
ner som enbart har svenskt medborgarskap bestar NID-
numret av beteckningen "SE” foljt av personens person-
nummer. Om personen i fraga har flera eller nagot annat an
svenskt medborgarskap kan NID-numret vara ndgon annan
typ av nummer. Tank pa att ta reda pa NID-nummer i god tid
dé& numret behdver anges pa anméalningssedeln. Om sadant
nummer inte anges kan Nordea vara férhindrad att utféra
transaktionen &t den fysiska personen i fraga. For mer infor-
mation om hur NID-nummer erhélls, kontakta ditt bankkontor.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI”) &r en global identifieringskod fér
juridiska personer. Enligt MiFID Il behdver juridiska personer
frn och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att kunna
gbra en vardepapperstransaktion. Om LEI-kod saknas kan
Nordea vara férhindrad att genomfdra transaktionen. Regist-
rering av LEI-kod kan tillhandahéllas av ndgon av de leveran-
térer som finns p& marknaden. Tank pé att registrera LEI-kod
i god tid da& den behtver bekraftas p& anmalningssedeln.

Tilldelning av nya B-aktier utan stéd av
teckningsratter

For det fall att inte samtliga B-aktier tecknats med stéd av
teckningsrétter ska styrelsen besluta om tilldelning, inom
ramen for féretradesemissionens hogsta belopp, till de som
tecknat sig utan stoéd av teckningsrétter enligt féljande fordel-
ningsgrunder:

¢ Nya B-aktier ska i férsta hand tilldelas de som tecknat
B-aktier med stdd av teckningsratter (oavsett om teckna-
ren var aktiedgare pé avstdmningsdagen eller inte) och for
det fall tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldel-
ning ske pro rata i férhallande till antalet nya B-aktier som
tecknats med stod av teckningsratter och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning."

1) For att med visshet kunna tillgodogdra sig teckning av aktier tecknade med stdd av teckningsrétter vid tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av
teckningsratter, maste teckning av nya aktier tecknade utan stdd av teckningsréatter géras fran samma VP-konto som teckning av nya aktier tecknade

med stdd av teckningsrétter.
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¢ | andra hand ska nya B-aktier tilldelas 6vriga som anmalt
sig for teckning av B-aktier utan stdd av teckningsratter
(géller allmanheten i Sverige och kvalificerade investerare),
och fér det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska
tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal B-aktier
som var och en anmélt for teckning och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Som bekréftelse pa tilldelning av nya B-aktier tecknade utan
stéd av teckningsratter kommer avrakningsnota att skickas
till tecknaren omkring den 25 januari 2024. Inget meddelande
kommer att skickas till tecknare som inte erhallit nagon tilldel-
ning. Tecknade och tilldelade nya B-aktier ska betalas
kontant i enlighet med instruktionerna pé avrakningsnotan
som skickas till tecknaren. Efter att betalning av tecknade
och tilldelade nya B-aktier har skett och de nya aktierna har
registrerats hos Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att
sanda ut en VP-avi som bekréftar inbokningen av de nya
B-aktierna pa tecknarens VP-konto. Tecknaren erhéller aktier
direkt, dvs. inga BTA kommer att bokas in pé tecknarens
VP-konto. Registreringen av nya B-aktier tecknade utan stéd
av teckningsratter forvantas ske hos Bolagsverket omkring
den 7 februari 2024. Inbokning av B-aktier p& VP-konto
beréknas ske den 8 februari 2024. Forvaltarregistrerade
aktiedgare erhaller besked om tilldelning samt betalning i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Notering av de nya aktierna

B-aktien i Svedbergs Group ar upptagen till handel pa
Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de
nya B-aktierna kommer &ven dessa att noteras pa Nasdaq
Stockholm. Registrering hos Bolagsverket av de nya B-aktier
som tecknats med stdd av teckningsratter berédknas ske
omkring den 29 januari 2024. Handel i de nya B-aktierna
beréknas inledas omkring den 2 februari 2024 forutsatt att
registrering skett. De nya B-aktier som tecknats utan stéd av
teckningsrétter beréknas registreras hos Bolagsverket omkring
den 7 februari 2024 och B-aktierna beréknas vara bokforda
pé respektive VP-konto omkring den 8 februari 2024, samt
bli foremal for handel omkring den 8 februari 2024 forutsatt
att registrering skett.

Réatt till utdelning

De nya B-aktierna medfor rétt till utdelning forsta gangen pa
den avstdmningsdag f6r utdelning som infaller n&rmast efter
det att aktierna har blivit inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken och foretradesemissionen har registrerats
hos Bolagsverket.

Villkor for erbjudandets fullféljande

Styrelsen for Svedbergs Group har inte ratt att avbryta, ater-
kalla eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna B-aktier i
Svedbergs Group i enlighet med villkoren i detta prospekt.
Styrelsen for Svedbergs Group ager dock réatt att en eller flera

34 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SVEDBERGS GROUP AB (PUBL)



génger forlanga den tid under vilken anmalan om teckning
och betalning kan ske. En eventuell férlangning av teck-
ningstiden offentliggdrs genom pressmeddelande.

Offentliggérande av utfallet

i foretradesemissionen

Preliminart utfall av foretrddesemissionen kommer att offent-
liggdras genom pressmeddelande frdn Svedbergs Group,
vilket beréknas ske omkring den 22 januari 2024. Definitivt
utfall av féretrédesemissionen kommer att offentliggdras
genom pressmeddelande fran Svedbergs Group, vilket
beréknas ske omkring den 25 januari 2024.

Ovrig information

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare,
kommer Nordea att ombesoérja att dverskjutande belopp
aterbetalas. Teckning av B-aktier ar oaterkallelig och teck-
naren kan inte upphéva eller modifiera en teckning av
B-aktier. Ofullsténdiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar
kan komma att Idamnas utan beaktande. Om teckningslikvid
inbetalas for sent, &r otillracklig eller betalas pa ett felaktigt
sétt kan anméalan om teckning komma att [amnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre
belopp. Betald likvid som inte ianspraktagits kommer i s& fall
att aterbetalas. For sent inkommen inbetalning pa belopp
som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begaran.
Nordeas mottagande och hantering av anmalningssedlar
och teckningslikvider i foretradsemissionen gors pa

Beraknad tidplan

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

uppdrag av Svedbergs Group. Detta innebér att det inte
uppstar ett kundforhallande mellan tecknaren och Nordea
enbart genom att Nordea mottar och hanterar anméalnings-
sedlar och teckningslikvider.

Information om behandling av
personuppgifter

Investerare i erbjudandet kommer att lamna ut person-
uppgifter till Nordea. Personuppgifterna som lamnas in till
Nordea kommer att behandlas i datasystem i den utstrack-
ning som behovs for att tillhandahalla tjianster och adminis-
trera kundengagemang i Nordea. Aven personuppgifter
som inhédmtas frdn annan &n den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma
att personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller
organisationer med vilka Nordea samarbetar.

Som personuppgiftsansvarig behandlar Nordea person-
uppgifter for att leverera de produkter och tjdnster som
parterna kommit Gverens om och fér andra andamal, exem-
pelvis for att félja lagar och andra regler. For detaljerad infor-
mation om behandlingen av personuppgifter, se Nordeas
dataskyddspolicy som finns tillganglig pa Nordeas webb-
plats (www.nordea.se/dataskyddspolicy) eller kontakta
Nordea. Dataskyddspolicyn innehéller information om den
registrerades réattigheter i samband med behandlingen av
personuppgifter, sdsom réatten till information, rattelse,
dataportabilitet m.m.

Férsta dag fér handel exklusive teckningsratter

29 december 2023

Avstdmningsdag for deltagande i féretrddesemissionen

2 januari 2024

Teckningsperioden inleds

4 januari 2024

Handel med teckningsratter inleds

4 januari 2024

Handel med BTA inleds

4 januari 2024

Sista dag fér handel med teckningsratter

16 januari 2024

Teckningsperioden avslutas

19 januari 2024 klockan 15.00 CET

Offentliggérande av preliminart utfall i féretradesemissionen 22 januari 2024

Offentliggdrande av slutgiltigt utfall i féretradesemissionen 25 januari 2024

Sista dag fér handel med BTA 29 januari 2024

Férsta dag fér handel med B-aktier tecknade med stdd av teckningsrétter 2 februari 2024

Forsta dag for handel med B-aktier tecknade utan stéd av teckningsratter 8 februari 2024
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SA HAR GOR DU

Sa har gor du

Villkor

De som pa avstdmningsdagen &r registrerade som aktiedgare i Svedbergs Group kommer att erhélla
en (1) teckningsrétt for varje innehavd Svedbergs Group-aktie. Tva (2) teckningsréatter ger ratt att
teckna en (1) ny B-aktie i Svedbergs Group.

Teckningskurs

23 SEK per ny aktie, courtage utgar ej.

Avstamningsdag

2 januari 2024

Teckningstid

4 januari 2024-19 januari 2024 klockan 15.00 CET

Handel med teckningsratter

4 januari 2024-16 januari 2024

Teckning av nya B-aktier med st6d av teckningsratter
1. Du tilldelas teckningsrétter

(1) teckningsratt.

For varje aktie i Svedbergs Group
som du innehar pa avstamnings-
dagen kommer du att erhalla en

En (1) _ En(1)

Svedbergs Group-aktie Teckningsratt

2. S& har utnyttjar du teckningsratterna

Tva (2) teckningsrétter + 23 SEK
(23 SEK * 1) berattigar till en (1) ny
B-aktie i Svedbergs Group

Tva (2) s En (1)

Teckningsratter + L
23 SEK (23 SEK * 1) Ny B-aktie i Svedbergs Group

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Du har VP-konto
(dvs. &r direktregistrerad)
och &r bosatt i Sverige

Du har VP-konto
(dvs. &r direktregistrerad)
och ar bosatt utomlands

Du har depa
(dvs. har en férvaltare)

Du har VP-konto
(dvs. ar direktregistrerad)

Du har depéa
(dvs. har en forvaltare)

—

—>

—>

Om du utnyttjar samtliga teckningsréatter, anvand den utsanda fortryckta plusgiroavin
fran Euroclear Sweden.

Om du har kopt, salt eller verfort teckningsratter till/fran ditt VP-konto, fyll i den
sérskilda anmalningssedeln fran Nordea som kan erhallas genom att mejla:
Issuerservices.se@nordea.com. Betalning gors i enlighet med instruktionerna pa
anmalningssedeln.

Se "Information till aktiedgare med direktregistrerade innehav bosatta utomlands”
i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Om du har dina aktier i Svedbergs Group i en eller flera depéer hos bank eller
vardepappersinstitut far du information fran din/dina forvaltare om antal erhalina
teckningsratter. FOlj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Teckning av nya B-aktier utan stéd av teckningsratter

Anvand den sérskilda anméalningssedeln benamnd "Teckning av aktier utan
stod av teckningsratter”. Anmalningssedeln kan erhéllas pa Nordeas hemsida
(www.nordea.se) eller genom att mejla: Issuerservices.se@nordea.com.

Om du har dina aktier i Svedbergs Group i en eller flera depéer hos bank eller vérde-
pappersinstitut far du information fran din/dina forvaltare om antal erhélina teck-
ningsrétter. Folj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

* Notera att sarskilda regler gor sig gallande fér aktie&gare bosatta i vissa andra jurisdiktioner, se avsnittet "Aktiedgare bosatta i vissa
obehdriga jurisdiktioner” i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SVEDBERGS GROUP AB (PUBL) 37






VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

| detta avsnitt beskrivs verksamheten i Svedbergs Group exklusive Thebalux, som férvarvades
den 23 november 2023. Vanligen se avsnittet "Férvérvet av Thebalux och den nya Koncernen”
fér en beskrivning av Thebalux marknad, verksamhet och finansiella utveckling samt en beskriv-

ning av den nya Koncernen.

Oversikt

Svedbergs Group, med sitt koncernkontor i Halmstad, &r en
véletablerad badrumskoncern i Norden, Storbritannien och
Irland, med ett heltdckande sortiment som inkluderar bl.a.
badrumsmdbler, duschvaggar, duschar, badkar, handduks-
torkar, blandare, belysning, wc och badrumstillbehor. Sorti-
mentet utvecklas kontinuerligt for att tacka alla behov som
konsumenten har inom badrumsinredning. En del av sorti-
mentet utgdrs av egna varor som tillverkas i Svedbergs
Groups fabriker i Dalstorp och Laholm. Ovriga delar av
sortimentet tillverkas externt av europeiska och asiatiska part-
ners. Ravaror och andra férnédenheter kdper Bolaget in fran
leverantorer i Europa och Asien. Pa den nordiska respektive
brittiska marknaden sker férsaljiningen genom sex férsélj-
ningskanaler under varumérkena Svedbergs, Macro Design,
Cassge och Roper Rhodes. Varumarkena utvecklas och
drivs i h6g grad som sjélvstandiga varumarkesbolag med
stodd av gemensamma funktioner. Under rakenskapsaret
2022 samt under perioden 1 januari — 30 september 2023
uppgick nettoomsattningen fér Svedbergs Group till

1 833 MSEK respektive 1 364 MSEK, medan Svedbergs

Groups EBITAY uppgick till 251 MSEK respektive 181 MSEK.

1) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

Historik

1920 inleddes Svedbergs Groups historia med ett bleck-
slageri p& samma plats i Dalstorp dér Svedbergs Group idag
producerar sin badrumsinredning. Inledningsvis tillverkades
mjolkkarl for att under 1960-talet Gverga till tillverkning av
badrumsskap i plat. Under 1970-talet utvecklades fler
badrumsmdbler och under 1980-talet fick Svedbergs Group
sin nuvarande inriktning — att utveckla, tillverka och marknads-
fora badrumsprodukter. Nedan aterges nagra av Bolagets
viktigaste milstolpar.

1920 Svedbergs Group grundas i Dalstorp av Holger Svedberg.

1962 Badrumsskapet /yyform introduceras, Bolagets forsta
badrumsmobel. Over 100 000 Nyform badrumsskap
séldes under produktens livslangd.

1989  Albert Bonniers pris till &rets foretagare 1989 tilldelas
Sune Svedberg for enastdende entreprendrskap i
Svedbergs Group.

1997 Svedbergs i Dalstorp AB borsnoteras pé Stockholms
Fondbors (nuvarande Nasdag Stockholm). Tecknings-
kursen sattes till 16,50 SEK per aktie. Erbjudandet
Overtecknades cirka fem géanger.

2016 Svedbergs Group forvarvar Macro Design, en svensk
leverantdr och tillverkare av duschlésningar och badrums-
inredning.

2020 Svedbergs Group forvarvar Cassee, en dansk leverantor
av blandare till badrums- och koksaterforsaljare.

2021 Ny koncernstruktur skapas for Svedbergs Group i syfte
att sérskilja ledarskapet i Koncernen och det operativa
ansvaret i varumarkesbolagen Svedbergs, Macro Design
och Cassge.

Svedbergs Group forvarvar Roper Rhodes, en brittisk
leverantér och designer av badrumsinredning.

2023 Svedbergs Group forvarvar Thebalux, en nederlandsk
designer, producent och leverantdr av badrumsmadbler
och produkter.
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Affarsmodell

Svedbergs Group erbjuder ett heltdckande sortiment for
badrummet. Produkterna séljs i samtliga nordiska lander och
Storbritannien, med viss export till Iland och andra europe-
iska lander, och nar slutkund genom flera olika forsaljnings-
kanaler. En del av sortimentet utgérs av egna varor som till-
verkas i Sverige, i Svedbergs Groups tva fabriker i Dalstorp
och Laholm. Produktionen av badrumsmobler och duschar,
samt montering av dvriga produkter, sker i Dalstorp. | Laholm
sker framst duschtillverkning. Inom ramen fér den brittiska

SVEDBERGS Macro Design.

-

Svedbergs Groups varumarken

Svedbergs

Svedbergs grundades 1920 och har sedan 1962 tillverkat
produkter fér badrummet. Produktutveckling, design och
produktion sker till stor del pa produktionsanlaggningen i
Dalstorp och sortimentet bestar bl.a. av mdbler, duschar,
badkar, handdukstorkar, blandare, wc och tillbehdr. Under
varumarket Svedbergs bedrivs verksamhet pé& den svenska,
norska och finska marknaden. Produktionsanldggningen i
Dalstorp innebér korta leveranser mellan produktion och
kund vilket mojliggdr hdg leveransprecision och lagre miljo-
péverkan. Svedbergs stod for 31 procent av Koncernens
externa nettoomsattning under rakenskapsaret 2022, Under
rakenskapsaret 2022 uppgick Svedbergs nettoomséttning
och EBITA" 1ill 602 MSEK respektive 99 MSEK.

76 procent av Svedbergs externa nettoomséttning var
hanforlig till huvudmarknaden Sverige under rékenskapséret
2022, dar Svedbergs varumarke har en stark position?.
Forsaljningsorganisationen &r uppdelad i tva kanaler,
konsument och industriella kunder. Férsaljiningen pé konsu-
mentmarknaderna sker via &terforsaljare inom bygg- och
fackhandeln i butik och online. Férséljningen till industriella

1) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

verksamheten har Svedbergs Group ett lager och distribu-
tionscenter i Bristol, Storbritannien samt ett inkdpskontor i
Shenzhen, Kina. Roper Rhodes produkter tillverkas av ett
hundratal externa partners i cirka 15 lander, framst i Kina,
Storbritannien och Spanien. Svedbergs Group bedriver sin
verksamhet under varumérkena Svedbergs, Macro Design,
Cassge och Roper Rhodes, vilka &ven utgdr Koncernens
rorelsesegment. Varumarkena har olika marknadspositio-
nering med separata salj-, marknads- och produktstrategier
for att kunna méta efterfrégan pé basta satt.

ROPER RHODES"®

cassge®
St PN

! e —
"

A
\‘1\
il |“

kunder sker direkt till projektmarknaderna eller via grossist.
Under de senaste aren har férséljningsorganisationen starkts
och strukturerats pé de olika geografiska marknaderna.
Bolaget beddmer att en tydlig séljprocess och ett strukturerat
uppfoliningsarbete har bidragit till en férséljningsdriven kultur.

Extern nettoomsattning fér Svedbergs per land 2022

1% 1%

]

M sverige, 76%
M Finiand, 14%
. Norge, 8%

. Danmark, 1%

Ovriga, 1%

Kélla: Svedbergs Groups ars- och héllbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2022.

2) | en marknadsunderstkning avseende badrumsinredning i Sverige utférd &t Svedbergs Group AB av Mantap Global Research, daterad den 22 mars 2021,
uppgick igenkanningsgraden for varumarket Svedbergs till 42 procent, vilket kan jamforas med branschens medelvarde om 17 procent.
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Macro Design

Macro Design grundades 1985 och har idag all produktion
samt utveckling i Laholm. Under 2016 forvarvades Macro
Design av Svedbergs Group. Macro Design &r inriktat mot
badfackhandeln och sortimentet bestar av specialdesignade
och méattanpassade duschar, duschvaggar och dusch-
kabiner samt badrumsmabler, blandare och tillbehdr. Macro
Design bedriver i huvudsak sin verksamhet pa den svenska
och norska marknaden och stod fér 11 procent av Svedbergs
Groups externa nettoomsattning under rakenskapsaret
2022. Under samma tidsperiod uppgick Macro Designs
nettoomséttning och EBITA" till 199 MSEK respektive

24 MSEK.

Forséljiningsorganisationen ar uppdelad efter geografisk
marknad och finns i bade Sverige och Norge. Macro Design
séljer primart till konsumentmarknaderna men till viss del
&ven till den industriella marknaden. Férsaljningen till konsu-
mentmarknaderna sker via aterforséljare inom bad- och
byggfackhandeln samt genom grossister. Kunderna befinner
sig huvudsakligen inom mellan- och premiumsegmenten.
Macro Design har utvecklats fran att vara en renodlad
duschleverantdr till att succesivt bredda sitt sortiment och
ar idag en komplett leverantér av badrumsinredning efter
lanseringar av bl.a. badrumsmabler och tillbehdr.

Extern nettoomséttning fér Macro Design
per land 2022

1% 1%

|

. Sverige, 68%

. Norge, 29%

M riniand, 1%
Ovriga, 1%

Kalla: Svedbergs Groups ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapséaret 2022.

1) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
2) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Cassge

Cassge grundades 1997 och har sitt sate i Herning,
Danmark. Under 2020 férvarvades Cassge av Svedbergs
Group. Cassee erbjuder ett brett sortiment av blandare till
pbadrum och k&k som kompletteras av bl.a. duschvéggar,
m&bler, speglar och tillbehdr. Sortimentet utgdrs av produkter
fran bade det egna varumarket samt externa varuméarken
som enligt Bolaget praglas av kvalitet, innovation och till-
talande design. Cassee bedriver verksamhet pa den danska
marknaden med viss forsaljining &ven i Norge och stod for

5 procent av Svedbergs Groups externa nettoomséttning
under rakenskapsaret 2022. Under rakenskapsaret 2022
uppgick Cassoees nettoomséttning och EBITA? till 94 MSEK
respektive 20 MSEK.

Bolaget anser att den danska badrumsmarknaden skiljier
sig strukturellt fran den svenska och den norska marknaden
genom att storre aktdrer inom badrumsinredning generellt
tilhandahaller ett sortiment bestaende av bade badrums-
och kéksprodukter. Mot bakgrund av detta har Cassge sitt
ursprung i blandare for bade kok och badrum.

Forsaljning till konsumentmarknaderna och den industri-
ella marknaden sker genom aterforséljare som koks- och
badvarubutiker, kakelbutiker, VVS-grossister och natbutiker
samt genom arkitekter och bostadsentreprenorer. Slut-
kunderna befinner sig huvudsakligen inom mellan- och
premiumsegmenten.

Extern nettoomsattning fér Cassee per land 2022

2%

6%‘

. Danmark, 92%
Ovriga, 6%
. Norge, 2%

Kaélla: Svedbergs Groups &rs- och héllbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2022.
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Roper Rhodes
Roper Rhodes grundades 1979 och &r en véletablerad
brittisk leverant6r och designer av badrumsmabler och
badrumsprodukter. Roper Rhodes sortiment inkluderar fem
produktkategorier: badrumsmdbler, sanitetsporslin, speglar
och ské&p med belysning, kranar och duschar, samt accesso-
arer. Roper Rhodes bedriver framst verksamhet pa den brit-
tiska marknaden, med viss export till Irland. Bolaget forvarva-
des av Svedbergs Group 2021. Huvudkontoret ligger i Bath,
Storbritannien dar Roper Rhodes produkter designas. | Bristol,
Storbritannien finns lager och distributionscentral pa cirka
18 500 kvadratmeter. Distributionscentret tillkom 2017 och
innebar en konsolidering fran fem separata varulager till ett
logistik- och distributionscenter, vilket majliggjorde imple-
menteringen av ett nytt lagerhanteringssystem som enligt
Roper Rhodes forbattrat transport, paketering och pallkost-
nader. Produkter tillverkas av ett hundratal externa partners
i cirka 15 lander, framst i Kina, Storbritannien och Spanien.
Roper Rhodes har aven ett forsaljningskontor i Dublin, Irland
samt ett inkdpskontor i Shenzhen, Kina. Under 2022 uppgick
medelantalet anstéllda i Roper Rhodes till 208 personer,
varav 61 kvinnor och 147 man.

Under 2022 startades en produktionslinje f6r montering
av maobler pa Roper Rhodes lager och distributionscentral
i Bristol. Féréandringen inneb&r mindre transportarbete och
darmed ett lagre klimatavtryck fér verksamheten, eftersom
komponenterna tar betydligt mindre plats an fardigmonte-
rade mobler. Det innebar &ven enligt Bolaget en férbéattrad
leveransprecision till kund.

b i
| ‘iilmwl
|

0

1) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

L

Roper Rhodes stod fér 53 procent av Koncernens netto-
omséttning under rakenskapsaret 2022. Under samma tids-
period uppgick Roper Rhodes externa nettoomséttning och
EBITA" 1ill 977 MSEK respektive 130 MSEK. Av Roper Rhodes
nettoomsattning under rakenskapséaret 2022 var 96 procent
hanforlig till Storbritannien och 4 procent till Irland.

Kundkretsen aterfinns inom séaval nybyggnation som reno-
vering och underhall av befintliga bostader. Roper Rhodes
marknadsfor tre varumarken; Roper Rhodes, Tavistock och
R2, vilka riktar sig mot olika kundsegment, allt fran premium-
till mellan- och lagprissegmentet. Den direkta forsaljningen
sker i huvudsak till nationella, regionala och lokala bygg- och
VVS-handlare i Storbritannien, vilka sedan séljer vidare
produkterna till slutkunderna.

Extern nettoomséttning f6r Roper Rhodes
per land 2022

4%

. Storbritannien, 96%
B rand, 4%

96%

Kélla: Svedbergs Groups ars- och héllbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2022.
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Marknad och férséljning

Svedbergs Groups huvudmarknader &r Sverige, Norge,
Finland, Danmark och Storbritannien. Storbritannien stod for
51 procent av Koncernens nettoomsattning under raken-
skapséret 2022 och ar den enskilt stdrsta marknaden for
Svedbergs Group. | Norden ar Sverige den stdrsta markna-
den sett till forséljining med en andel av Koncernens totala
forsélining om 31 procent under rakenskapsaret 2022.
Tillsammans utgjorde forsaljningen pa de fyra nordiska
marknaderna 46 procent av Koncernens totala forséljning
under rakenskapsaret 2022. P& den nordiska marknaden
sker forsaljiningen genom sex forséljiningskanaler: badfack-

Foérsaljningskanaler

VERKSAMHETSBESKRIVNING

handeln, byggfackhandeln, grossister, professionella

avtal, gér-det-sjalv och e-handel. Aven pé den brittiska
marknaden sker forséljningen genom sex forsaljningskanaler:
nationella-, regionala-, och lokala bygg- och VWS-handlare,
distribution, gér-det-sjélv samt e-handel. Utgangspunkten for
Svedbergs Group &r att interagera dar kunden finns samtidigt
som mixen av férsaljningskanalerna kan minska férsaljnings-
volatiliteten vid konjunktursvangningar. De olika férséljnings-
kanalerna och webbplatserna for Svedbergs Groups olika
varumarken ska komplettera och stddja varandra for att
skapa en flexibel och anpassad kundupplevelse.

[Norden ____________________________|Storbritannien

Badfackhandeln

Forséljning via aterforsaljare och installatorer.
Kannetecknas av kdp av kompletta badrum och
enskilda produkter.

Byggfackhandeln

Huvudsaklig kundgrupp &r sma och medelstora
byggféretag. Slutkunderna inom byggfackhandeln ar
priméart hantverkare.

Grossister
Férsaljningen kédnnetecknas av omfattande forséljnings-
avtal till byggféretag och bostadsutvecklare.

Professionella avtal
Forsaljningen kénnetecknas av omfattande forséljnings-
avtal till byggfoéretag och bostadsutvecklare.

Gor-det-sjalv
Forséljningen direkt till slutkund i fysiska butiker.

E-handel
Forséljning direkt till slutkund via hemsidor och
marknadsplatser.

Nationella bygg- och VVS-handlare*
Féretag med bred geografisk tackning.

Regionala bygg- och VVS-handlare*
Foretag med flera butiker i en region eller omrade.

Lokala bygg- och VVS-handlare*
Foretag med en butik pa en geografisk plats.
Vanligtvis sjalvsténdigt &gda.

Distribution

Forsaljningskanalen kannetecknas av féretag som séljer
business-to-business (B2B) genom att tillhandahalla
lager och logistikservice till badrumsspecialister, bygg
och VVS-handlare, e-handel och grossister.

Forséljning sker till slutkund i RMI-sektorn via stora
nationella aterforsaljare med bred geografisk téackning.

Forséljning direkt till slutkund via hemsidor och
marknadsplatser.

* De tre férsaljiningskanalerna pa den brittiska marknaden som utgérs av bygg och VWS-handlare har gemensamt att de levererar till tre kundgrupper:
1) sméa byggnadsentreprendrer och VWS-installatdrer som &r verksamma inom RMI-sektorn (Repair, Maintenance och Improvement), 2) medelstora och
stora byggnads- och VVS-entreprentrer som levererar till nya privata och offentliga byggprojekt, 3) slutkunder som handlar inom RMI-sektorn i fysisk butik

och via e-handel.
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Marknadens underliggande drivkrafter

Enligt Bolaget drivs efterfragan pa Svedbergs Groups
produkter av ett underliggande behov av nybyggnation och
ROT. Byggkonjunkturen i respektive land har en véasentlig
inverkan péa de lokala marknaderna och paverkar Svedbergs
Groups forsaljnings- och tillvéaxtforutsattningar pa den indu-
striella marknaden med ett antal manaders fordrojning. Nar
nybyggnationen historiskt sett har minskat har det férekom-
mit att investeringarna i befintligt bestand dkat och darmed
de industriella kundernas efterfragan pa ROT, vilket har haft
en viss balanserande effekt vid svangningar i konjunkturen.
Efterfragan pa konsumentmarknaderna, som framst styrs
av konsumenters nybyggnation samt behov av att byta ut
befintliga badrum, beddmer Bolaget som mindre volatil dver
en konjunkturcykel.

Marknadstrender

Globalisering, digitalisering, individualisering och ett tkat
fokus péa héallbarhet &r exempel pa trender som péaverkar
samhaéllet och den bransch dar Svedbergs Group verkar.
Svedbergs Groups férmaga att forsta hur dessa drivkrafter
paverkar verksamheten och omsatta det i strategi och priori-
teringar ar viktiga faktorer for att Bolaget ska kunna méta
férandrade kundbehov.

Globalisering

Globaliseringen innebér en tkad konkurrens fran interna-
tionella aktdrer som etablerar sig pé de marknader dar
Svedbergs Group bedriver verksamhet. For att mdta den
globala konkurrensen arbetar Svedbergs Group for att bli
mer effektiva, stérka sina varumarken och ligga i framkant
vad géller trender och design.

Digitalisering

Digitalisering &r en fortsatt stark trend och drivkraft bakom
utveckling och efterfrégan. Inkép genomfors i allt storre
utstrackning utan fysisk néarvaro, kunderna har en 6kad
mdjlighet att inférskaffa information om produkter och priser,
och digitala verktyg spelar en stérre roll i férséljningsproces-
ser och kopbeslut. Digitalisering &r ett prioriterat omrade for
Svedbergs Group, som bedriver ett stédndigt forbattrings-
arbete for att utnyttja digitaliseringens mojligheter inom allt
fran produktutveckling och automatisering av produktions-
teknik till marknadsforing och férsaljning.

Hallbarhet

Ett 6kat fokus pé halloarhet ar en stark trend i sdvél samhéllet
i stort som pé Svedbergs Groups marknader. Fragor som ror
milidpaverkan och ett socialt ansvarstagande i alla produk-
tionsled blir allt viktigare. Svedbergs Group har en hég andel
egen produktion och anser sig dérigenom ha god kontroll
Over vardekedjan, vilket minskar Svedbergs Groups expone-
ring mot risker relaterade till vardekedjan, som exempelvis
kan vara hanfoérliga till bristande regelefterlevnad.

Sedan 2022 presenterar Svedbergs Group sin hallbar-
hetsredovisning enligt Scope 3 i Greenhouse Gas Protocol
(GHG -protokollet), en global standard for rapportering av
véxthusgasutslapp. Den dvergripande malsattningen for
Svedbergs Group ar minska koldioxidutslappen med
50 procent fran 2021 till 2030.

Individualisering

Svedbergs Group upplever att konsumenter i allt hdgre
utstrackning séker personliga l6sningar som skiljer sig
frén typiska standardprodukter. Genom att en stor del av
Svedbergs Groups produktion sker i egna produktions-
anldggningar har Svedbergs Group mdjlighet att tillhanda-
hélla flexibla I16sningar och méta efterfragan péa anpassade
[6sningar.

Marknadsutsikter

Svedbergs Group beddmer att de underliggande bostads-
och renoveringsbehoven pé aktuella marknader &r fortsatt
stora och darmed &ven behovet av badrumsinredning. Over
en konjunkturcykel beddmer Bolaget att det kommer rada en
god efterfragan pé badrumsinredning pa samtliga marknader
dar Bolaget verkar. Marknadsutvecklingen fér badrumsinred-
ning i nartid bedémer Svedbergs Group som oséker, som

en konsekvens av det makroekonomiska lage som Europa
befinner sig i med stigande inflation och rantor under 2022
och 2023.

Svedbergs Groups vision och strategi

Vision

Svedbergs Groups vision ar att bli erkdnd som norra Europas
ledande badrumskoncern vad géller innovativa varuméarken
som designar, tillverkar och marknadsfor hallbara produkter
och tjanster for badrummet.

Strategi
Svedbergs Group investerar l&ngsiktigt i sjalvstandiga och
innovativa féretag som designar, tillverkar och marknadsfér
hallbara produkter och tjanster for badrum. Bolaget efter-
stravar tillvéxt genom organisk tillvéxt och férvarv som
kompletterar och stéarker Koncernen genom nya produkter
inom badrumsmaobler och duschldsningar, geografisk sprid-
ning samt ny kunskap inom marknadsféring, innovation och
hallbarhet.

Svedbergs Groups strategi bestér av foljande strategiska
pelare:

Lénsam tillvaxt

Samarbete utan sammanblandning
Forsaljiningskompetens
Produktinnovation

Organisation och ledarskap

IS
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Lénsam tillvaxt

Svedbergs Group efterstravar tillvaxt genom forvarv av
sjalvsténdiga och innovativa varumérken, som kompletterar
Koncernen, samt genom att stddja och driva organiskt tillvéaxt
i existerande varuméarkesbolag. Framst letar Svedbergs
Group efter foretag som stérker Koncernen pa nagot av
foljande tre sétt: i) bredare geografisk néarvaro, som majliggdr
nya marknadsintraden &ver hela Europa, i) nya produkter
inom badrumsmaobler och duschldsningar som stérker
produktutbudet eller iii) starkt kompetens i vissa geografier,
produktkategorier eller teknologier. Denna tillvéxtlogik utgdr
en hdrnsten i Koncernens tillvaxtpotential och fungerar som
ett verktyg i Svedbergs Groups stravan efter att konsolidera
den fragmenterade europeiska marknaden fér badrums-
produkter.

Samarbete utan sammanblandning

Varumarkesbolagen inom Svedbergs Group delar alla
kompetensen att skapa varuméarken, design, produktutveck-
ling och héllbarhet genom koncerninternt samarbete, sam-
tidigt som oberoende och en hég grad av sjélvstandighet
bibehalls mellan de olika varumérkesbolagen. Svedbergs
Group beddmer att Koncernens varumarken kannetecknas
av en stark identitet och entreprendrsanda samtidigt som

VERKSAMHETSBESKRIVNING

de drar nytta av Koncernens centrala funktioner och erfarenhet,
vilket Svedbergs Group kallar "samarbete utan samman-
blandning”. Detta &stadkoms genom samarbete inom
foliande tre omraden: i) inkdp och produktion, ii) digitalisering
och i) halloarhetsarbete. Genom kontinuerlig disciplin och
stéd inom dessa tre omraden majliggérs synergier som skal-
fordelar, kostnadseffektivitet och en gemensam tillvaxtresa
for Koncernen.

Forsaljningskompetens

Svedbergs Group efterstravar forsaljningskompetens inom
samtliga varuméarkesbolag, inneb&rande framstéende
produktlanseringar, proaktiva forsaljningsinsatser och starka
kundrelationer. Koncernen verkar bade pa konsument- och
industriella marknader och nar dessa marknader via olika
forsaljningskanaler. Svedbergs Group efterstravar att ha en
helt egen och mycket bred séljkanalsmix, vilket bedéms inne-
béra en lagre grad av konjunkturkanslighet och majliggdr en
Okad kundrackvidd eftersom Koncernen kan na ut till sina
kunder genom flera olika forsaljningskanaler.
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Produktinnovation

Svedbergs Group ska ha en innovativ produktutveckling som
skapar attraktiva och funktionella badrumslésningar for olika
kundbehov och smaker. Koncernen investerar kontinuerligt i
produktutveckling som drivs av marknadstrender, halloarhet,
kundinsikter och teknisk utveckling. Koncernen arbetar &ven
med kontinuerlig utveckling och forfining av existerande
produktsortiment for att sékerstélla hog kvalitet, design och
kostnadseffektivitet.

Organisation och ledarskap

Organisation och ledarskap innebar att Svedbergs Group
ska ha en decentraliserad organisationsstruktur dar entre-
prendrskap och engagemang ar centralt. Genom att bygga
en kultur som k&nnetecknas av delaktighet, integritet och
motivation skapar Svedbergs Group en féretagskultur dar
medarbetarna och verksamheten kan utvecklas. Ledar-
skapet inom Svedbergs Group ska vara féredomligt, med

personlig omtanke dar medarbetarna motiveras och inspire-
ras. Det handlar om att inspirera medarbetarna, lyfta dem till
nya nivaer dér de ges forutsattningar att prestera &nnu battre.
Svedbergs Group efterstravar att standigt utveckla en orga-
nisation som kannetecknas av mangfald, hdg kompetens
och innovation.

Hallbarhetsarbete

Svedbergs Groups ambition &r att vara en av de mest hall-
bara badrumsinredningskoncernerna i de marknader som
Bolaget verkar p&. Svedbergs Group &r deltagare i FN:s
Global Compact, vilket omfattar tio principer som Svedbergs
Group genom sitt deltagande férbinder sig att stddja och
integrera i sina verksamheter. FN:s globala hallbarhetsmal ar
ett viktigt ramverk for Svedbergs Groups héllbarhetsarbete.
Sju av de globala malen &r sérskilt relevanta for verksam-
heten i Bolaget.” Inom arbetet for hallbarhet har Svedbergs
Group utvecklat en halloarhetsstrategi med fem fokusomréa-

1) De sju mél som Svedbergs Group anser ar sarskilt relevanta for verksamheten &r: Mal 3 — God hélsa och vélbefinnande, Mal 5 — Jamstalldhet,
Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 9 — Halloar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion,
Mal 13 - Bekampa klimatforandringarna och Mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald.
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den: i) minska produkternas miljiopéverkan, i) minska utslapp
av vaxthusgaser, iii) resurseffektivitet, iv) tra fran hallbart
skogsbruk samt v) ansvarstagande verksamhet.

Minska produkternas miljopaverkan

Svedbergs Group arbetar for att minska sin miljiopaverkan
genom hela vardekedjan, vilket skapar goda férutsattningar
att designa och utveckla cirkulara produkter samt verka fér
en ansvarsfull affarsmodell. Hallbarhetsaspekter beaktas i
samtliga delar av verksamheten och bérjar redan i produkt-
utvecklingsstadiet. Har sker ett forebyggande arbete for att
minska den yttre milipaverkan och sékerstalla kvalitativa
produkter som héller lange. Cirka 30 procent av alla
Svedbergs Groups sélda produkter under 2022 tillverkades
eller bearbetades i Svedbergs Groups egna fabriker. Malet ar
att pa sikt dka den egna produktionen. Genom egen produk-
tion skapas en nérhet till kunder och god kontroll Gver hela
vardekedjan. Att ha egen tillverkning i néromradet majliggor
for Svedbergs Group att erbjuda innovativa och kvalitativa
produkter pé ett konkurrenskraftigt sétt och att samtidigt
arbeta for att hitta flexibla och kundanpassade 16sningar for
att minska den paverkan verksamheten har pa omvériden.

Minska utslapp av vaxthusgaser

Svedbergs Group arbetar for att minska verksamhetens
utslapp av véxthusgaser. Malet ar att minska koldioxid-
utslappen enligt GHG Scope 1-3 med 50 procent till 2030
jamfort med ar 2021, da koldioxidutsléppen uppgick till totalt
58 648 ton. De storsta utslappen i vardekedjan kommer
fran inkopta varor, anvandning av produkter hos kund och
fran transporter. En kartldggning Gver Bolagets utslapp

som genomférdes 2022 visade att ungeféar 98 procent av
Svedbergs Groups klimatpaverkan harstammar fran Scope 3,
dvs. den paverkan som uppstar i leverantdrsledet och i
kundledet utanfor den direkta egna verksamheten. Darfor
prioriterar Svedbergs Group leverantdrer med halloara
transportlésningar och stéller tydliga krav pa miljoprofil

och rapportering av utfall. Koncernens resepolicy innehaller
aven riktlinjer som ska beaktas av samtliga medarbetare vid
affarsresor. Miljdvanliga resealternativ prioriteras och digitala
motesldsningar uppmuntras. Ett stort fokus 1&ggs &ven

pé den egna produktionen. Malet ar att erbjuda cirkulara
produkter som har en langre livslangd, ar lattare att ater-
anvanda eller &tervinna och dar ingaende varor &r valda och
framtagna pa ett héllbart satt.

Resurseffektivitet

Svedbergs Group arbetar for att anvanda resurser sé effektivt
som mojligt. Att minska méngden avfall i den egna tillverk-
ningen &r ett prioriterat omrade. Sedan 2019 kommer all el
som kopts in till anlaggningarna i Sverige fran fornyelsebara
energikallor. Distributionskanalslokalerna utanfér Bristol,
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Storbritannien ar sedan 2023 helt sjalvforstriande pé el och
energi frdn en nyinstallerad solenergianlaggning pé taket till
lokalerna. Svedbergs Group stréavar efter att effektivisera
anvandningen av energi vid produktion genom att ersétta
anvandandet av fossila branslen med férnyelsebar energi

i s& stor utstrackning som majligt. Produktionsanlaggningen
i Dalstorp varms upp med fjarrvarme som produceras av
restprodukter av bark och torrflis fran ett lokalt ségverk och
produktionsanldggningen i Laholm varms upp med biogas.
Svedbergs Groups avfall bestér framfor allt av traspill fran
produktionen. Ambitionen &r att minska uppkomsten av
bréannbart avfall och minimera spill i hela tillverkningsprocessen,
exempelvis genom att 6ka andelen material som kan
atervinnas och ateranvandas. Allt material och avfall som
kan &tervinnas sorteras ut och anlaggningarna ar utrustade
med avfallscontainrar och &tervinningskarl fér hanteringen.

Tra fran hallbart skogsbruk

Att anvanda traravaror fran ett hallbart skogsbruk &r en sjélv-
klarhet for Svedbergs Group. Genom att bruka skogen pa ett
bra och hallbart satt kan den ge mer rvara samtidigt som
ekosystemen bevaras. Svedbergs Groups mal ar att all
inkdpt traravara ska komma fran miljocertifierade kéallor. 2022
kom 100 procent av de inkOpta traravarorna fran miljocertifie-
rade kallor. Certifiering av skogsbruk och markning av skogs-
produkter &r ett kvitto pa att de produkter Svedbergs Group
producerar och saljer kommer frén skogar som skoéts pé ett
bra och hallbart satt. Samtliga Svedbergs Groups leveran-
torer av tré och tréprodukter finns inom Europa. Samtliga
traleverantorer utvarderas och méste leva upp till Svedbergs
Groups krav avseende héllbart skogsbruk, vilket innebar att
traprodukternas ursprung maste vara sparbart i hela tillverk-
ningskedjan.

Ansvarstagande verksamhet

Svedbergs Groups mal &r att bedriva en verksamhet som
framjar god héalsa och goda arbetsvillkor genom hela varde-
kedjan. Koncernen staller htga krav pa ansvarstagande
béde inom den egna verksamheten och hos leverantorer
och andra samarbetspartners. Att respektera manskliga
rattigheter och bidra till en valméende och saker arbetsplats
ar av hogsta prioritet. Fokusomradet har tva matbara mal:

i) att frisknérvaro i fornallande till total schemalagd tid skall
Overstiga 96,5 procent &r 2030 samt ii) att fysiska gransk-
ningar ska utféras hos 20 procent av alla Svedbergs Groups
leverantorer varje ar. Under 2022 var frisknérvaron i forhal-
lande till total schemalagd tid 97,0 procent fér Svedbergs
Group och 7,0 procent av de strategiska leverantérerna
reviderades. Svedbergs Groups uppférandekod har signe-
rats av alla strategiska leverantorer. Fran och med 2023
kommer Koncernen att krava signering &ven av samtliga
ovriga leverantorer.
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FORVARVET AV THEBALUX OCH DEN NYA KONCERNEN

Forvarvet av Thebalux och den

nya koncernen

| detta avsnitt presenteras information om Thebalux med anledning av krav pa tillaggs-
information vid komplex finansiell historik som féljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade
férordning (EU 2019/980). Informationen lamnas fér att komplettera den information som
lamnas i detta prospekt avseende Svedbergs Group. For ytterligare information om férvarvets
effekter pa Koncernen boér detta avsnitt lasas tillsammans med avsnitten ”Proformaredovisning”
och ”"Verksamhetsbeskrivning” samt Svedbergs Groups delarsrapport fér perioden

januari — september 2023 respektive ars- och hallbarhetsredovisning fér rakenskapsaret 2022
och Thebalux reviderade arsredovisningar (upprattade enligt Nederlandsk GAAP) for raken-
skapsaren 2022, 2021 respektive 2020. De nyssndmnda finansiella rapporterna fér Svedbergs
Group och Thebalux inférlivas i detta prospekt genom hanvisning, se ”Inférlivande genom
hanvisning m.m.” i avsnittet “Legala fragor och kompletterande information”.

Thebalux

Den 27 oktober 2023 offentliggjorde Svedbergs Group
férvarvet av Thebalux, en valetablerad nederlandsk designer,
producent och leverantdr av badrumsmaobler och produkter.
Forvarvet slutférdes den 23 november 2023 efter god-
kannande fran berdrda konkurrensmyndigheter. Den fasta
kopeskillingen uppgick till cirka 50,6 MEUR (motsvarande
cirka 578 MSEK"), baserat pé ett Gverenskommet bolags-
varde pa kassa och skuldfri basis (enterprise value) om
cirka 45,0 MEUR (motsvarande cirka 514 MSEK?) och en
nettokassa i det férvarvade bolaget om cirka 5,6 MEUR
(motsvarande cirka 64 MSEK?3). Hartill har avtalats om en
tillaggskopeskilling som uppgér till hogst 2,7 MEUR
(motsvarande cirka 31 MSEK?). Storleken pa tillaggskope-
skillingen ar baserad pa Thebalux finansiella prestation under
2023, 2024 samt 2025 och utbetalas under 2026. Svedbergs
Group finansierade kopeskillingen genom en brygglane-
facilitet om 550 MSEK frén Nordea. Brygglanefaciliteten
avses delvis aterbetalas genom férestaende nyemission

om cirka 406 MSEK. Resterande del av brygglanefaciliteten
avses refinansieras genom en utdkning av befintlig revolverande
kreditfacilitet med 150 MSEK samt med befintliga likvida
medel. Se aven "Kreditfaciliteter och Idn” i avsnittet
"Kapitalisering, skuldséttning och évrig finansiell information”.

Verksamhetsoversikt

Oversikt

Thebalux, med huvudkontor i Zutphen, Nederlanderna, har
over 25 rs erfarenhet av design, utveckling och produktion
av badrumsmaobler och produkter. Thebalux designar, produ-
cerar och distribuerar sina produkter framst i Nederlanderna.
Forsaljiningen sker i huvudsak till féretagskunder i Neder-
l&nderna, med viss export till narliggande lander

(Tyskland, Belgien, Osterrike och Luxemburg). Per den

30 september 2023 hade Thebalux 97 anstallda. Under
rakenskapsaret 2022 uppgick Thebalux nettoomsattning
och rorelseresultat (EBIT) till 35 MEUR (374 MSEK®)
respektive 9 MEUR (98 MSEK"). Thebalux nettoomsattning
och rérelseresultat (EBIT) uppgick under perioden 1 januari —
30 september 2023 till 25 MEUR (291 MSEK®) respektive

7 MEUR (75 MSEK?).'9 Under rakenskapséaret 2022 var

88 procent av nettoomséttningen hanforlig till Nederlanderna,
medan resterande 12 procent var hanférlig till export. Under
rékenskapsaret 2021 och 2020 var 90 procent respektive

92 procent av nettoomséttningen hanforlig till Nederlanderna,
medan resterande 10 procent respektive 8 procent var
hanforlig till export. Under rakenskapséret 2022 var 100 procent
av nettoomséttningen hanforlig till ROT. Under samma tids-
period var 95 procent av nettoomséttningen hanforlig till
aterforséljare och 5 procent hanférlig till industriella kunder.

) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.

) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,43083.

) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.

) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,43083.

) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

) Omraknat med den genomsnittliga valutakursen for 2022: EUR/SEK 10,6317.

) Omraknat med den genomsnittliga valutakursen for 2022: EUR/SEK 10,6317.

) Omraknat med den genomsnittliga valutakursen for perioden 1 januari — 30 september 2023: EUR/SEK 11,4758.
) Omraknat med den genomsnittliga valutakursen for perioden 1 januari — 30 september 2023: EUR/SEK 11,4758.
0) Se avsnittet "Proformaredovisning”.
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Historik

Thebalux uppstod 1996 genom en avknoppning frén
Themans B.V. och har sedan dess designat, utvecklat och
producerat badrumsmaobler och produkter. Nedan aterges
nagra av Thebalux viktigaste milstolpar.

1996 Thebalux grundas genom avknoppning fran Themans B.V.

R&S kitchens i Biddinghuizen, Nederlanderna star for
produktionen av Thebalux badrumsprodukter.

2001  Thebalux Zupthen invigs (en stor modern byggnad med

kontor, visningsrum och lager).

2005 Primabad B.V. i Veghel, Nederlanderna férvarvas

(visningsrum och produktion).

R&S kitchens férvarvas och produktionen évergar darmed
frén att vara extern till intern.

2008 Produktionskapaciteten i Biddinghuizen utdkas med en

andra byggnad.

2009 Thebalux paborjar viss forsaljning utanfér Nederlanderna

i Belgien och Tyskland.

2014 Produktionskapaciteten utdkas ytterligare med en tredje

byggnad i Biddinghuizen.
En ny toppmodern produktionsanlaggning fardigstéalls
i Biddinghuizen.

2020

2023 Thebalux forvarvas av Svedbergs Group.

Affdrsmodell

Thebalux ar aktivt inom segmenten badrumsmaobler och
badrumsprodukter och erbjuder sina produkter genom tva
olika varumarken. Produkterbjudandet bestér av mobler,
tvattstall, speglar, spegelskép, blandare, belysning samt
olika badrumstilloehér. Dessa produkter finns i olika varianter
sésom olika stilar, farg, material och ytbehandling. De stérsta
produktkategorierna, sett till nettoomséttning, utgdrs av
badrumsmabler, skép, keramiska produkter och speglar.
Under rakenskapsaret 2022 stod badrumsmabler for

40 procent, skap for 30 procent, keramiska produkter for

25 procent och speglar fér 5 procent av nettoomsattningen.
Formgivning av produkterna sker p& huvudkontoret i Zupthen
samt i Veghel. Den egna produktionen sker i Thebalux

egna produktionsanlaggningar i Veghel och Biddinghuizen.
Under rakenskapséret 2022 hade Thebalux 33 leverantorer

i 9 lander i Europa, samt 7 leverantérer i Kina. De flesta
leverantorer aterfinns i Tyskland. Tvattstall kdps primért in
fran Italien, ldskenor samt géngjérn kdps in fran Osterrike
och évriga ravaror och produkter kdps in frdn bade néar-
omradet och Kina.

1) Conformité Européenne — Europeiska kommissionen.
2) Forest Stewardship Council - Forest Stewardship Council Netherlands.
3) Programme for the Endorsement of Forest Certification — PEFC Netherlands.

Svedbergs Group anser att Thebalux skapar varde genom
god service, mer specifikt genom hdg kvalitet och tilltalande
design, geografisk rackvidd och egen produktion, vilket
maojliggdr en attraktiv kundupplevelse med pélitliga leveran-
ser. Forsaliningen av produkter sker via olika séljkanaler, vilka
inkluderar olika typer av aterforséljare inom badrumssektorn
och byggmaterialindustrin.

Thebalux har ett tydligt geografiskt fokus pé Nederlanderna,
men Thebalux produkter exporteras &ven i viss man till
Tyskland, Belgien, Osterrike och Luxemburg. Under réken-
skapséret 2022 saldes Thebalux produkter av dver
700 aterforsaljare. Utanfor Nederlandarna har Thebalux
sin starkaste narvaro i Tyskland som stod for 10 procent
av nettoomséttningen under rékenskapsaret 2022.

Varumérken

Thebalux forsélining sker under de tva varumérkena Thebalux
och Primabad. Av dessa &r Primabad det stérre och stod for
69 procent av nettoomsattningen under rdkenskapsaret
2022, medan Thebalux stod fér 31 procent av nettoomsatt-
ningen samma &r. Svedbergs Group anser att de tva varu-
markena kompletterar och stodjer varandra véal géllande
produktutveckling, produktutbud, produktion och férséljning.

Thebalux

Sett till omséttning ar varumarket Thebalux det mindre
varumarket. Varumarket marknadsférs som ett premium-
varumarke med en tydlig produktpositionering. Varumarket
Thebalux skapar badrumslésningar med yttersta vikt pa
design och funktionalitet. Den egna produktionen av bad-
rumsmaobler sker i Biddinghuizen dér halloarhet genomsyrar
hela produktionen. Produktionen bérjar med révaror och
avslutas med fardig produkt, och darigenom har Thebalux
full kontroll dver hela produktionskedjan. | tillverkningen
finns en preferens for CE-méarkta” ravaror med halloarhets-
markningarna FSC? eller PEFC?, och som lampar sig for
ateranvandning. 95 procent av inkopt tramaterial for
varumarket Thebalux rékning under 2022 var markt med
en FSC- eller PEFC-beteckning. Genom detta framjar
varumarket Thebalux bade héllbarhet inom den egna
produktionen samt héallbart skogsbruk. Férutom
egenproducerade badrumsmaobler och skap hor tvéttstall,
speglar och spegelskap till de stdrre produktkategorierna.
Varumarket Thebalux har ett heltdckande sortiment dar
ungefar 20 produktmodeller ingér i det breda produkt-
utbudet. Forséljiningen av varumarket Thebalux sker framst
i Nederlanderna &ven om en viss del av férsaljningen
forekommer i Tyskland, Belgien, Osterrike och Luxemburg.
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Primabad

Varumérket Primabad forvarvades av Thebalux &r 2005. Likt
varumérket Thebalux bedriver Primabad sin egen produktion
i Nederlanderna, i staden Veghel. Primabad lagger stort
fokus pé egen design av badrumsmdbler och produkter. | sin
design har Primabad som utgéngspunkt att ett badrum skall
ha tillrackligt med férvaring med en praktisk layout, samtidigt
som det utstrélar bade kvalitet och skénhet. Primabad mark-
nadsfoérs som ett premiumvaruméarke med ett brett utbud av
valmgjligheter och skraddarsydda produkter. Detta avspeg-
las i Primabads design och produktutbud samt en bred

FORVARVET AV THEBALUX OCH DEN NYA KONCERNEN

fargpalett. Primabad erbjuder sina kunder ett produkt-
sortiment bestdende av badrumsmabler, tvattstall, speglar
och spegelskap, belysning och kommoder. Férutom i
Primabads visningsrum och hos aterférsaljare erbjuder
Primabad kunden mgjligheten att bekanta sig med produkt-
sortimentet genom dess 3D-designs. Detta mdajliggdr att
kunden pé ett enkelt och smidigt satt kan skapa sig den
badrumshelhet som faller kunden i smaken. Sortimentet
som Primabad erbjuder sina kunder innefattar 18 produkt-
modeller och séljs framst i Nederlanderna, men &ven i mindre
utstrackning i dvriga Benelux-lander och Tyskland.

Oversikt dver de tva varumarkena Thebalux och Primabad

D primabad
Nyckelprodukter Nyckelprodukter
Fristdende Speglar & Fristdende Speglar &
Blandare tvattstall Tvattstall skap Mobler tvattstall Maobler skap Belysning Kommoder

. 5
-

Varumaérkespositionering

s -

LR
.

Varumaérkespositionering

L
ot

Hallbara materialval Valuta for pengarna Design & héllbarhet

Lagt Hoégt

Kalla: Svedbergs Group. P”S

Erbjudande

Thebalux har under sin mer &n 25-ariga historia etablerat
l&nga kundrelationer som Thebalux anser bygger pa ett
starkt erbjudande i termer av kvalitet, design och héllbarhet.
Ett uttryck for detta &r Thebalux breda aterforsaljarnatverk,
vilket visar pa Thebalux popularitet och starka varuméarken.
Slutkunderna erbjuds en uppskattad kundsupport och
mojligheten till kdp av reservdelar, vilket forlanger produkter-
nas livscykel och darmed Okar produkternas miljdmassiga
hallbarhet.

Produktutveckiing

En viktig del i Thebalux erbjudande &r produktutveckling och
design. For att sékerstalla relevanta produkter och relevant
design har Thebalux ett utvecklingsteam om fem personer.
Produktutvecklingen sker bade i Zupthen och Veghel.
Kunskapsutveckling sker I6pande genom bl.a. vidare-
utbildning, massdeltagande, nara dialoger med leverantdrer
och kunder i syfte att identifiera forandrade trender och

1) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

Flexibilitet &

funktionalitet

Exceptionell kvalité Ex;l;'f;vf:?; &

Lagt ! Hégt

Prls

preferenser i efterfrdgan fran kunder. Thebalux kontinuerliga
innovationsarbete syftar till att skapa ett brett och relevant
produktsortiment och beddms ocksa ha bidragit till Thebalux
starka genomsnittliga arliga tillvéxt om 12 procent mellan
2020 och 2022 samt hoga Idnsamhet om 27 procent i
genomsnittlig EBIT-marginal™ mellan 2020 och 2022. Néjda
och aterkommande kunder kan anses vara ett uttryck for att
Thebalux produktutveckling historiskt varit framgéngsrik.

Produktion och leverans

Thebalux interna produktion av badrumsmabler och pro-
dukter sker i produktionsanlaggningar i Biddinghuizen och
Veghel. Vid en bestélining av badrumsmadbler och produkter
péborjas produktionen i de egna produktionsanlédggningarna
och nér produkterna &r fardiga for leverans levereras produk-
terna till en aterférsaljare, som tar hand om slutleveransen av
bestallningen. Fran bestalining till leverans av fardig produkt
uppskattas det i genomsnitt dréja ungefar 3—4 veckor.
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Service och eftermarknad

Thebalux ambition ar att erbjuda den basta servicen och
kundupplevelsen till sina kunder under hela kbpprocessen,
dvs. infor kop, under padgéende leverans och efter slutford
leverans. Darfér erbjuder Thebalux en kombination av
personlig kundservice och radgivning bade i Thebalux
visningsrum och via dess kundsupport. Reservdelar finns att
tillga for Thebalux produkter, vilket majliggdr en férlangd livs-
langd for produkterna och &r positivt ur en hallbarhetssyn-
vinkel samt ar ocksé uppskattat fr&n kundernas perspektiv.
Vidare skapar detta en eftermarknad for Thebalux produkter.

Strategi

Svedbergs Groups avsikt ar att Thebalux ska vidareutveckla
sin position som designer, producent och leverantor av
badrumsmdbler och produkter i Nederldnderna, kompletterat
av viss export till nérliggande lander. Svedbergs Group har
identifierat foljande tillvaxt- och samarbetsomraden for
Thebalux som ett av Svedbergs Groups varumérkesbolag:

Organisation

Marknadspenetration

Svedbergs Group beddmer att Thebalux kan fortsatta
utveckla sina existerande kundférhallanden i Nederlanderna
for att 6ka markandspenetrationen och medvetenheten for
dess varumarken. Thebalux tillvéxt beddéms i férsta hand
kunna ske organiskt.

Leverantérssamarbeten

Thebalux erhdller ménga av sina externt producerade
badrumsprodukter fran samma eller liknande leverantorer
som Svedbergs Groups dvriga varuméarkesbolag. Genom
samarbete inom Koncernen ser Svedbergs Group majlig-
heten att uppnéa kostnadssynergier.

Export

Genom forvarvet av Thebalux far Svedbergs Group tillgang till
flera attraktiva exportmarknader, inklusive Tyskland, Belgien,
Osterrike och Luxemburg. Under rakenskapséret 2022 stod
dessa marknader f6r 12 procent av Thebalux nettoomséttning.

Thebalux &r organisationsmassigt uppdelat i tva decentraliserade organisationer kring de tva varumérkena Thebalux och
Primabad. De tva varumarkena och bolagen har dock en gemensam verkstallande direktoér och ekonomichef. | huvudsak
arbetar Thebalux anstéllda inom négon av de fyra huvudfunktionerna: ledning och administration, design och produktutveck-
ling, produktion och logistik samt marknadsféring och férséljning. Per den 30 september 2023 hade Thebalux 97 anstallda.

Réakenskapséret
Medelantal anstallda 30 sep 2023 2022 2021 2020
Ledning och administration 7 6 6 6
Design och produktutveckling 5 5 5 5
Produktion och logistik 61 63 53 41
Marknadsféring och férsélining 22 22 18 14
Ovrigt 2 2 2 2
Totalt 97 98 84 68

Ledning och administration

Den gemensamma ledningen fér Thebalux och Primabad
bestér av tva personer (den gemensamma verkstéllande
direktdren och ekonomichefen). Darutdver har Primabad
aven en egen verkstallande direktdr, som rapporterar till den
gemensamma verkstallande direktéren. Den administrativa
personalen bestar av totalt sju personer som stodjer den
Gvriga organisationen.

Design och produktutveckiing

Totalt jobbar fem personer med design och produktutveck-
ling inom de tva varumarkena. For de olika produktgrupperna
finns olika formgivare och produktutvecklare. Aven om varu-
maérkena drivs skilda fran varandra, sker en del samarbete
mellan produktutvecklingsteamen genom idé- och informa-
tionsutbyten, vilket dven &terspeglas i de tva varumarkenas
produktutbud som delvis innefattar samma produkter.
Thebalux har som malsattning att arligen ta fram flertalet nya

produkter for badrumsmarknaden déar stort fokus ligger pa
héllbarhet och innovativa helhetslésningar.

Produktion och logistik

61 personer arbetar inom produktion och logistik av
Thebalux och Primabads badrumsprodukter. Arbetsfunk-
tionerna inom den egna produktionen innefattar allt fran
révarubehandling, produktion och montering till ytoehandling
av fardiga produkter. Thebalux har kontroll dver hela produktions-
kedjan och kan darmed sékerstalla att bolagets hdga krav
pa kvalité och héllbarhet implementeras genom hela
vérdekedjan. Logistikpersonalen har hand om bade
ingéende och utgéende leveranser till och fran Thebalux
och Primabads produktionsanldggningar. Logistikpersonalen
spelar &ven en viktig roll i flédet mellan lagren och produktionen.
Transport av badrumsmaobler och produkter till aterforsaljare
skots av utomstaende transportforetag.
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Marknadsféring och forsélining

Totalt jobbar 22 personer med antingen marknadsféring eller
forsalining inom de tva varumérkena. Dessa personer arbetar
med bland annat framtagande och utvecklande av produkt-
kataloger, produktbeskrivningar, produktbilder samt hemsidor.
Tillsammans med é&terforsaljare arbetar marknadsférings-
och foérséljningspersonal &ven med att presentera produkter
pa basta satt hos aterforsaljarna. Thebalux personal deltar
aven i massor samt traffar bade befintliga och potentiella
aterforséljare i syfte att vidareutveckla existerande respektive
etablera nya kundforhéallanden.

Produktionsanldggningar, lager och distribution
Thebalux produktionsanldggningar och lager &r belagna i
Biddinghuizen och Veghel. Thebalux har kontinuerligt inves-
terat i sina produktionsanlaggningar och lager, vilka enligt
Svedbergs Group & moderna och valanpassade for en kost-
nadseffektiv produktion och hantering av badrumsmaobler
och produkter. Fran lagren transporteras de fardiga produk-
terna via transportféretag vidare till aterforséljare. Halloarhet
ar en viktig hérnsten for Thebalux i alla avseenden, vilket
aven paverkar logistiken. Thebalux efterstravar anvandning
av héllbara logistikldsningar, bland annat genom minskad
anvandning av paketeringsmaterial och hég fylinadsgrad
vid transporter.

Kunder

Thebalux kunder bestér i huvudsak av féretagskunder
geografiskt belagna i Nederlanderna. Utéver detta har
Thebalux dven ett antal féretagskunder i Tyskland, Belgien,
Osterrike och Luxemburg. Merparten av féretagskunderna
bestar av aterforsaljare inom badrumssektorn och byggnads-
materialsindustrin. De flesta aterforséljarna verkar traditionellt
i fysiska butiker, &ven om en del av dessa &ven bedriver
webbutiker. Under rékenskapsaret 2022 stod Thebalux tio
storsta kunder for 24 procent av nettoomséttningen medan
de dvriga kunderna stod fér 76 procent av nettoomsétt-
ningen.

Hallbarhet

Thebalux jobbar aktivt med halloarhet i hela sin verksamhet.
Ett exempel pa detta hallbarhetsarbete &r installerandet av
solpaneler péa taken till byggnaderna i Biddinghuizen under
2023. Thebalux produktionsanlaggning i Biddinghuizen ar
gasfri och cirka 70 procent av elektriciteten tillhandahalls
genom 700 takinstallerade solpaneler. Vidare anvands
termisk energi for uppvarmning av anldggningen. Thebalux
overvéger &ven en installation av solpaneler pa taken till
byggnaderna i Veghel.” De bada varumarkesbolagen
Thebalux och Primabad lagger stor vikt vid hallbara material-
val. 95 procent av inkdpt tramaterial for varumarket Thebalux
rakning under 2022 var mérkt med en FSC- eller PEFC-
beteckning. Varumarkesbolaget Primabad &r bade PFC- och
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PEFC-certifierat. Thebalux anvander sig av transportforetag
som tillhandahaller mili¢vanliga transporter och anvander sig
av biobransle som drivmedel.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen
avser Thebalux rakenskapsar 2022, 2021 och 2020. Den
finansiella informationen har hdmtats fran Thebalux
reviderade arsredovisningar fér ndmnda ar.

Rikenskapsaret 2022 jamfért med
rdkenskapséret 2021

Nettoomséttning och resultat

Thebalux nettoomséattning for rakenskapsaret 2022 upp-
gick till 35,2 (30,8) MEUR, motsvarande en 8kning om
14,1 procent jamfort med féregaende rakenskapsar.
Okningen var till stor del hanférlig till 8kande marknads-
andelar och prishdjningar.

Rorelseresultatet (EBIT) for rakenskapsaret 2022 uppgick
till 9,2 (8,7) MEUR, motsvarande en 6kning om 5,4 procent
jamfort med foregaende rakenskapsér. EBIT-marginalen upp-
gick till 26,1 (28,3) procent. Den minskade EBIT-marginalen
var fréamst ett resultat av 1&gre bruttomarginal.

Resultatet for rakenskapséaret 2022 uppgick till
6,9 (6,6) MEUR, motsvarande en 6kning om 4,9 procent
jamfort med foregaende rékenskapsar. Resultatet for
rakenskapsaret paverkades positivt av dkad forsaljning
och prishgjningar.

Kassaflbde
Nettokassaflddet fran den I6pande verksamheten for
rakenskapsaret 2022 uppgick till 6,7 (5,8) MEUR, varav
rorelsekapitaljusteringar uppgick till 1,0 (-1,5) MEUR. Ett
Okat rorelseresultat (EBIT) bidrog positivt till kassaflédet.
Nettokassaflodet fran investeringsverksamheten for
rakenskapsaret 2022 uppgick till 0,8 (-0,8) MEUR. Forvarv
av materiella anlaggningstillgangar for rékenskapsaret 2022
uppgick till -0,8 (-0,8) MEUR och utgjordes av en utékning
av varumarkesbolaget Primabads lager samt en ny borr-
maskin och ett nytt lager fér varumarkesbolaget Thebalux.
Nettokassaflodet fran finansieringsverksamheten for
rakenskapsaret 2022 uppgick till 3,2 (-7,2) MEUR.
Okningen om 4,0 MEUR berodde framst p& att utdelningen
sanktes med 4,0 MEUR.

Finansiell stélining
Per den 31 december 2022 uppgick det totala egna kapitalet
till 15,9 MEUR, motsvarande en 6kning om 2,4 MEUR
jamfort med 13,5 MEUR per den 31 december 2021.

Per den 31 december 2022 uppgick likvida medel till
6,4 MEUR, motsvarande en 6kning om 2,7 MEUR jamfort
med 3,7 MEUR per den 31 december 2021.

1) Initiativet &r i utredningsfasen och inget formellt beslut har per dagen for prospektet fattats.
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Réikenskapsaret 2021 jamfért med
rdkenskapsdaret 2020

Nettoomséttning och resultat

Thebalux nettoomséttning for rakenskapséret 2021
uppgick till 30,8 (28,0) MEUR, motsvarande en dkning
om 10,1 procent jamfort med féregédende rakenskapsar.
Okningen var till stor del hanférlig till Skande marknads-
andelar och prishojningar.

Rorelseresultatet (EBIT) for rakenskapséret 2021 uppgick
till 8,7 (7,8) MEUR, motsvarande en 6kning om 12,5 procent
jamfort med féregaende rakenskapsér. EBIT-marginalen
uppgick till 28,3 (27,7) procent. Den 6kade EBIT-marginalen
var framst ett resultat av lyckade produktlanseringar och
forbattrad utnyttjiandegrad i produktionen.

Resultatet for rakenskapsaret 2021 uppgick till
6,6 (6,0) MEUR, motsvarande en 6kning om 10,7 procent
jamfort med foregdende rakenskapsar. Resultatet for raken-
skapsaret paverkades positivt av nya kundavtal och effekter av
covid-19-pandemin.

Kassafléde

Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten for
rakenskapséret 2021 uppgick till 5,8 (6,9) MEUR, varav
rorelsekapitaljusteringar uppgick till -1,5 (-0,5) MEUR.

Ett 6kat rérelseresultat (EBIT) bidrog positivt till kassaflodet
medan dkade rorelsekapitaljusteringar hade en negativ
inverkan pé kassaflodet.

Nettokassaflddet frdn investeringsverksamheten for
rakenskapséret 2021 uppgick till -0,8 (0,1) MEUR. Forvary
av materiella anlaggningstillgangar for rakenskapsaret 2021
uppgick till -0,8 (-1,1) MEUR och utgjordes av en ny produk-
tionslinje och paketeringsmaskin i Biddinghuizen samt nya
kontorsutrymmen i Zutphen.

Nettokassaflddet fran finansieringsverksamheten for
rakenskapsaret 2021 uppgick till 7,2 (-5,1) MEUR.
Minskningen om 2,0 MEUR berodde framst pa ett dkat
lager pa grund av covid-19-pandemin.

Finansiell stéllning
Per den 31 december 2021 uppgick det totala egna kapitalet
till 13,5 MEUR, motsvarande en minskning om 0,4 MEUR
jamfort med 13,9 MEUR per den 31 december 2020.

Per den 31 december 2021 uppgick likvida medel ill
3,7 MEUR, motsvarande en minskning om 2,2 MEUR jamfort
med 5,9 MEUR per den 31 december 2020.

Marknadsoversikt

Introduktion

Thebalux ar aktivt inom design, produktion och distribution
av badrumsmaobler och produkter huvudsakligen i
Nederl&nderna, med viss export till narliggande 1&ander. Den
nederldndska marknaden fér badrumsmaobler och produkter
praglas av en fragmenterad aterforsaljarstruktur” med bade
inhemska och utldndska tillverkare och distributorer av
badrumsmdbler och badrumsporslin. Under 2020 stod de
tre storsta tillverkarna av badrumsmaobler, spegelskap och
upplysta speglar fér 46 procent av den nederlandska
marknadens omsattning, samt de tio storsta tillverkarna for
79 procent.? Marknaden har uppvisat en 6kning i antalet
nybyggnationer (med en tillvaxt om 54 procent mellan helaret
2012 och perioden 1 oktober 2022 — 30 september 2023)%
samt ett stabilt medelantal fastighetstransaktioner per kvartal
om 46 146 per kvartal mellan det forsta kvartalet 2000 och
det tredje kvartalet 2023%. Mellan 2015 och 2019 vaxte den
nederlandska produktionen av badrumsmabler, spegelskap
och upplysta speglar fran 77 MEUR till 89 MEUR, motsvarande
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 4 procent. Under 2020
sjonk produktionen med 4,5 procent till foljd av covid-19-
pandemin.? Enligt Svedbergs Groups beddmning finns en
liknande branschlogik och -struktur i Nederlanderna som i
Norden och Storbritannien, vilken karakteriseras av en mark-
nad som praglas av en fragmenterad aterforsaljarstruktur®
dér bade nationella och internationella aktérer konkurrerar
med lokala produktutbud. Det som enligt Svedbergs Group
skilier den nederlandska marknaden at fran den nordiska
och brittiska marknaden &r framst antalet valutvecklade
visningsrum fér kunder.

1) Svedbergs Group anser att marknaden i Nederlanderna &r fragmenterad vilket bl.a. kommer till uttryck genom att flertalet nationella och internationella
marknadsaktorer ar aktiva pa den nederlandska badrumsinredningsmarknaden.

) Marknadsrapport fran Titze-online, (2021).

2
3) Nederlandernas Centralbyra for statistik (Centraal Bureau voor de Statistiek), https://opendata.cbs.nl/#/CBS/en/dataset/81955ENG/

table?ts=1692270824846, (hamtad 21 december 2023).

4) Nederlandernas Centralbyra for statistik (Centraal Bureau voor de Statistiek), https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/83906NED/table?dl=375C4,

(hamtad 21 december 2023).
) Marknadsrapport fran Titze-online, (2021).

5
6) Svedbergs Group anser att marknaden i Nederlanderna ar fragmenterad vilket bl.a. kommer till uttryck genom att flertalet nationella och internationella
marknadsaktorer ar aktiva pa den nederlandska badrumsinredningsmarknaden.
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Marknadens underliggande drivkrafter

| Nederlanderna foreligger ett underliggande behov av nya
bostader och ROT pé grund av den bostadsbrist som réder
p& marknaden. Under 2023 uppgér den uppskattade
bostadsbristen i Nederlanderna till 390 000 hushall.? Enligt
Svedbergs Group paverkas den industriella marknaden for
badrumsmabler och produkter av byggkonjunkturen med ett
antal ménaders fordrojning, dé& badrumsmaobler och produkter
oftast installeras mot slutet av nybyggnationer. Efterfrdgan
frén konsumenter inom ROT ér enligt Svedbergs Group
fornallandevis jamn eftersom efterfrdgan grundas i behovet
att byta badrum.

Byggkonjunkturen paverkas av makroekonomiska faktorer,
exempelvis tillvaxttakten i den globala och lokala ekonomin,
sysselsattningsnivaer och hushallens disponibla inkomster,
prisutvecklingen pa bostader, befolkningstillvaxt, globalise-
ring, digitalisering och urbanisering, foérandringar i tillampliga
lagar och regler, ravarupriser, inflation samt rantenivaer. Trots
osakra ekonomiska utsikter férorsakade av bland annat
covid-19-pandemin och Rysslands invasion av Ukraina
forvantas den nederlandska ekonomin fortsatta véxa under
2023 och 2024, dar real BNP-tillvaxt forvantas uppga till
0,6 procent 2023 samt till 1,1 procent 2024.?)

Real BNP-tillvaxt 2021-2024
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Kalla: Internationella valutafonden, (hdmtad 21 december 2023).
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1) Nederldndernas regering (Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties), https://www.volkshuisvestingnederland.nl/onderwerpen/berekening-

woningbouwopgave, (hdmtad 21 december 2023).

2) Internationella valutafonden, https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/DNK/FIN/NLD/NOR/SWE/GBR,

(hamtad 21 december 2023).

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SVEDBERGS GROUP AB (PUBL)

55



FORVARVET AV THEBALUX OCH DEN NYA KONCERNEN

Framtidstron inom byggnadssektorn anses delvis kunna
avspeglas genom konfidensindikatorn fér bygg- och anlagg-
ningsverksamhet (Eng. construction confidence indicator).
Framtidstron inom byggsektorn i Nederldnderna har histo-
riskt sett varit stark jamfért med genomsnittet i EU och
Sverige. Under november 2023 uppgick konfidensindikatorn
fér bygg- och anlaggningsverksamhet i Nederlanderna till 4,

vilket motsvarar en neutral syn pa den framtida konjunkturen
inom bygg- och anlaggningsverksamhet. Denna siffra (dvs. 4)
ar hogre &n genomsnittet i EU (-7) och Sverige (-28), samt
vasentligt hogre an aren efter finanskrisen (mellan 2010 och
2014 uppgick genomsnittet for konfidensindikatorn till -29
for Nederlanderna), vilket tyder pé att en forhallandevis stark
framtidstro till byggsektorn nu rader i Nederlanderna.”

Konfidensindikator fér bygg- och anlédggningsverksamhet, januari 2000 — november 2023
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Kalla: Eurostat, (hamtad 21 december 2023).
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1) Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ei_bsbu_m_r2__custom_9060478/default/table?lang=en, (hdmtad 21 december 2023).

56 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SVEDBERGS GROUP AB (PUBL)



FORVARVET AV THEBALUX OCH DEN NYA KONCERNEN

Nybyggnationen av bostadshus och lagenheter har under
de fem senaste aren legat pa en jamn men 6kande niva i
Nederlanderna, med ett genomsnitt om 17 896 fardigstallda
bostadshus och lagenheter per kvartal, mellan det tredje
kvartalet 2018 och det tredje kvartalet 2023, vilket &r hdgre
an medelantalet pa 15 240 fardigstallda bostadshus och
lagenheter per kvartal mellan det forsta kvartalet 2012 och
det tredje kvartalet 2023." Detta medfér ett Okat antal
badrum och badrumsmabler, vilket enligt Bolagets beddm-

ning gynnar valetablerade marknadsaktorer som Thebalux.
Trots ett Okat antal fardigstéllda bostadshus och l1dgenheter
réder det bostadsbrist i Nederlanderna. Under 2023 rappor-
terar de nederlandska myndigheterna ett underskott om
390 000 bostader i landet, vilket &r 4,8 procent av hela
bostadsbestandet. Enligt de nederlandska myndigheternas
prognos kommer bostadsbristen att tka till &r 2027, da

397 000 bostéder forvantas saknas, vilket innebar en 6kning
med 1,8 procent mellan 2023 och 2027.2

Antal fardigstallda lagenheter och bostadshus i Nederlanderna, forsta kvartalet 2012 — tredje kvartalet 2023
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Kélla: Nederlandernas Centralbyra for statistik (Centraal Bureau voor de Statistiek), (hamtad 21 december 2023).

1) Nederlandernas Centralbyré for statistik (Centraal Bureau voor de Statistiek),

https://opendata.cbs.nl/#/CBS/en/dataset/81955ENG/table?ts=1692270824846, (hamtad 21 december 2023).
2) Nederlandernas regering (Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties), https://www.volkshuisvestingnederland.nl/onderwerpen/berekening-

woningbouwopgave, (hdmtad 21 december 2023).
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Bostadsmarknaden &r en viktig drivkraft f6r marknaden for
badrum och badrumsmobler da bostadskop ofta foranleder
renoveringar och férbattringsarbeten. Sedan 2010 har trans-
aktionsmarknaden for bostader i Nederldnderna dkat stadigt
och legat i genomsnitt p& 45 206 bostadstransaktioner per
kvartal med undantag for tidsperioden kring covid-19-

pandemin, da transaktionsvolymen paverkades starkt nega-
tivt under bérjan av 2020 for att sedan snabbt &terhamta sig
under andra halvan av 2020. Per det tredje kvartalet 2023 lag
antalet bostadstransaktioner pé 46 948, vilket ar négot fler &n
den genomsnittliga nivAn om 46 146 bostadstransaktioner
sett till hela 2000-talet.”

Antal bostadstransaktioner (Iagenhets- och bostadshus) i Nederlanderna, férsta kvartalet 2000 — tredje kvartalet 2023
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Kalla: Nederlandernas Centralbyré for statistik (Centraal Bureau voor de Statistiek), (hamtad 21 december 2023).

Marknadstrender

Thebalux har identifierat féljande sju marknadstrender som
forvantas ha en positiv paverkan pa bade den industriella
marknaden och pa konsumentmarknaden i Nederlanderna
framdver.

Hemmets 6kade betydelse

Under och efter covid-19-pandemin 6kade mojligheten att
arbeta pa distans, vilket resulterade i att betydelsen av
hemmet 6kade. Denna féréandring har 6kat investeringarna i
hemmet, vilket i sin tur dkar efterfrdgan pa badrumsmabler
och produkter.

Badrum prioriteras

Badrummet prioriteras i hdgre grad och betraktas alltmer
som en vérdetillférande del av hemmet. Detta géller saval for
dem som &ger sina bostader som fér dem som koper fastig-
heter for uthyrning. Den har férskjutningen i synsétt har 6kat
efterfragan pa hdgkvalitativa badrumsmaobler och produkter.

Designprodukter och prisvérd lyx

| Nederlanderna ser Thebalux en tydlig inredningstrend av
exklusiv och modern design, som dven har paverkat valet av
badrumsmabler. Detta har inneburit en 6kad efterfragan pa
badrumsprodukter som kombinerar design och prisvard lyx.

Kompletta I6sningar féredras

Konsumenter soker i allt hdgre grad kompletta badrums-
I6sningar déar estetik fortfarande spelar en avgérande roll i
produktvalen. Att kdpa en helhet som passar ihop har blivit
allt viktigare for konsumenterna och paverkar forsaliningen av
badrumsmabler och produkter.

Digitalisering av kGpprocessen

Digitaliseringens frammarsch har 6kat kundernas majlighet till
att bade jamfora produkter och planera badrumsinredning
via digitala kataloger och digitala inredningsverktyg. De flesta
kopen sker dock fortsatt fysiskt hos aterforséljare, aven om
kopbesluten ofta fattas med hjélp av digitala verktyg.

Produkter i digital form

Teknologiska framsteg har satt sin pragel pa badrums-
produkter. Digital teknik anvands allt mer, exempelvis med
rorelsestyrda kranar, varmesensorer, LED-belysta speglar
och roststyrning. Denna digitalisering driver bade utveckling
och efterfrégan pa marknaden.

Hallbarhet prioriteras

Okad medvetenhet om milidpéverkan och vattenférbrukning
har lett till 6kad efterfragan pa vatteneffektiva badrums-
produkter. Samtidigt har socialt ansvarstagande i hela
produktionskedjan blivit allt viktigare. En kombination av
dessa faktorer okar efterfragan pa hallbara badrums-
produkter.

1) Nederléandernas Centralbyra for statistik (Centraal Bureau voor de Statistiek), https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/83906NED/table?dl=375C4,

(hédmtad 21 december 2023).
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Marknadsutsikter De framsta motiven for transaktionen var:

Svedbergs Group férvantar sig att den historiskt goda
volymen inom bade antalet bostadsoverlatelser” och fardig-
stallda nybyggnationer?, tillsammans med ett underliggande
underskott av antalet bostader®, kommer utgéra en god bas
for den langsiktiga efterfrdgan i marknaden. Vidare forutspés
Nederlanderna uppvisa positiv real BNP-tillvaxt och positiv
befolkningstillvaxt under 2023 och 2024°. Svedbergs Group
beddmer att dessa krafter forvantas inverka positivt pa bade
bostads- och renoveringsmarknaden i landet och darmed
bidra till en 6kad efterfrégan pé badrumsmaobler och

¢ |linje med Svedbergs Groups strategi. Svedbergs
Group har en tillvaxtstrategi som innefattar organisk tillvaxt
och strategiska férvarv som kompletterar Koncernen
genom bredare geografisk narvaro, nya produkter inom
badrumsmdbler och duschldsningar eller starkt kompe-
tens. Férvarvet Gverensstdmmer dven med Koncernens
strategi "samarbete utan sammanblandning”, vilket inne-
bar att Thebalux kommer fortsétta att verka under eget
varumarke och ledning, samtidigt som Thebalux kan dra
nytta av Koncernens centrala funktioner och erfarenhet.

-produkter pd medellang sikt. P& kort sikt finns dock oros-

moln i marknaden, t.ex. stigande inflation och héjda réntor,
vilka kan férsvara for framférallt nybyggnationen.

¢ Perfekt matchning i Thebalux. Thebalux &r ett I6nsamt
bolag med en stark marknadsposition® och éver 25 ars
erfarenhet av den nederlandska badrumsmarknaden.

Motiv till transaktionen Thebalux liknar &ven Svedbergs Groups Ovriga varu-
Genom férvarven av Macro Design (2016) och Cassae (2020) markesbolag i att vara entreprendrsdrivet med starka

tog Svedbergs Group ett viktigt steg mot visionen att bli den varumarken och innovativa produkter i olika férséljnings-
ledande badrumsinredaren pa den nordiska marknaden med kanaler, samt med en bred kundbas.

en breddad produktportfolj och marknadstéckning. Genom o Stark position pa stor och attraktiv marknad.
forvarvet av Roper Rhodes i slutet av 2021, etablerade sig Thebalux har en stark position” pé en stor och attraktiv
Svedbergs Group utanfér den nordiska marknaden, vilket marknad som praglas av en fragmenterad aterforséljar-
utgjorde en betydande milstolpe i strévan att konsolidera den struktur® och som uppvisar ett underliggande behov av
fragmenterade europeiska marknaden av badrumsinredare. nybyggnation och renovering. Narheten till Norden innebar
Forvarvet av Thebalux ar ytterligare ett steg i Svedbergs aven en liknande branschlogik och designestetik. Genom
Groups ambition att konsolidera den fragmenterade euro- Thebalux storlek och expansionen till den nederléandska
peiska marknaden av badrumsinredare och utgdr en viktig marknaden — liksom viss export till narliggande marknader
deli Svedbergs Groups tillvaxtresa, att fortsatta utveckla — diversifieras Koncernens verksamhet ytterligare samtidigt
Koncernen i enlighet med mélet att bli den ledande badrums- som riskbalansering majliggérs.

koncernen i norra Europa.

Nederlandernas Centraloyré for statistik (Centraal Bureau voor de Statistiek), https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/83906NED/table?d|=375C4,
(hdmtad 21 december 2023).

Nederlandernas Centralbyré for statistik (Centraal Bureau voor de Statistiek), https://opendata.cbs.nl/#/CBS/en/dataset/81955ENG/
table?ts=1692270824846, (hamtad 21 december 2023).

Nederlandernas regering (Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties), https://www.volkshuisvestingnederland.nl/onderwerpen/berekening-
woningbouwopgave, (hdmtad 21 december 2023).

Internationella valutafonden, https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/DNK/FIN/NLD/NOR/SWE/GBR,
(hémtad 21 december 2023).

Nederlandernas Centralbyréa for statistik (Centraal Bureau voor de Statistiek), https://www.cbs.nl/en-gb/visualisations/dashboard-population/population-
dynamics/population-in-the-future, (hamtad 21 december 2023).

Svedbergs Groups beddmning baserat p& Thebalux geografiska tdckning i Nederlanderna och nettoomséattning i férnallande till uppskattad marknadsstorlek.
Svedbergs Groups beddmning baserat pa Thebalux geografiska tackning i Nederlanderna och nettoomsattning i forhallande till uppskattad marknadsstorlek.
Svedbergs Group anser att marknaden i Nederlanderna &r fragmenterad vilket bl.a. kommer till uttryck genom att flertalet nationella och internationella
marknadsaktorer ar aktiva pa den nederlandska badrumsinredningsmarknaden.
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Den nya Koncernen

Oversikt dver Svedbergs Groups fem varumarkesbolag

SVEDBERGS

GROUP

SVEDBERGS

Macro Desion.

Kalla: Svedbergs Group.

Thebalux konsoliderades i Svedbergs Group fran och med
den 23 november 2023. Koncernen ar en decentraliserad
organisation med numera fem varumérkesbolag inom
badrumsmdbler och badrumsprodukter — Svedbergs,
Macro Design, Cassee, Roper Rhodes och Thebalux, dar
respektive varumarkesbolag fokuserar pa att vidareutveckla
sin affarsmodell med Koncernen som stéd. Koncern-
ledningens fokus ar att bygga véarde genom att utveckla
varumérkesbolagen, sdka ytterligare forvéarv samt hantera
Investor Relations. Koncernledningen bestar efter forvarvet
av VD och Koncernchef, CFO, VD fér Svedbergs i Dalstorp,
VD f6r Macro Design, VD for Cassee och VD for Roper Rhodes.
Koncernen tillhandahéller &ven de centrala funktionerna
ekonomi, IT och samordning.

Svedbergs Groups nettoomséttning uppgick under 2022
till 1 833 MSEK och under perioden 1 januari — 30 september
2023 till 1 364 MSEK. Koncernens nettoomsattning
proforma (dvs. for att reflektera forvarvet av Thebalux) under
2022 uppgick till 2 202 MSEK och under perioden 1 januari -
30 september 2023 till 1 654 MSEK." Genom att Koncernen
vaxer beddms flera mojligheter fér samarbete koncerninternt
uppkomma, framfdrallt genom inkdpssamarbete. Forvarvet
innebér ocksa en fortsatt diversifiering och riskbalansering
eftersom Koncernens intékter sprids éver fler geografiska
omréden.

Svedbergs Group stdrsta marknader kommer att vara
Sverige, Storbritannien och Nederlanderna. Andra viktiga
marknader inkluderar Norge, Danmark, Finland och Irland.

Roérelsesegment

Svedbergs Group kommer fortsatta att redovisa varumarkes-
bolagen Svedbergs, Macro Design, Cassee och Roper
Rhodes som separata rérelsesegment. Genom forvéarvet till-
kommer dessutom Thebalux som ett nytt rérelsesegment.

1) Se avsnittet “Proformaredovisning”.
2) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
3) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

cassge®

ROPER RHODES" ~

Langsiktiga finansiella mal och utdelningspolicy
Svedbergs Groups finansiella méal och utdelningspolicy
kvarstér oférandrade efter forvarvet av Thebalux och ar:

e Tillvaxt: genomsnittlig nettoomsattningstillvéxt? ska
uppga till 10 procent per ar Gver en konjunkturcykel.
Tillvaxten ska ske s&val organiskt som genom strategiska
forvarv.

¢ Lénsamhet: Svedbergs Groups langsiktiga mal ar att
uppna en EBITA-marginal® dverstigande 15 procent.

e Utdelningspolicy: Svedbergs Groups utdelningspolicy ar
att utdelning till aktiedgarna kan goéras upp till 50 procent
av rets resultat efter skatt. Aktieutdelningens niva ska
ta hansyn till Bolagets finansiella stallning samt tillvaxt-
och investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida aktie-
agarvarde.

Styrkor och konkurrensférdelar

Svedbergs Group anser sig ha ett antal styrkor och konkur-
rensfordelar som efter férvarvet av Thebalux differentierar
Svedbergs Group fran sina konkurrenter. Dessa styrkor och
konkurrensférdelar ar:

Viéletablerad badrumsinredare med vélkdnda
varumérken och 60 ars erfarenhet

Moderbolaget grundades redan 1920 och har under cirka
60 ar tillverkat produkter till badrummet. 1962 lanserades
en for marknaden ny typ av badrumsskap i plat med infalld
belysning och an idag finns produkter i Svedbergs sortiment
med inspiration fran 1962 ars badrumsskap. Kunskap som
har arvts i generationer har anpassats till dagens moderna
tillverkning, men kanslan fér hantverket lever kvar. Svedbergs
Groups mangariga historia och erfarenhet har bidragit till en
stark position p& marknaden vilket bland annat. kommer till
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uttryck i varumarket Svedbergs hoga igenkénning pé den
svenska marknaden.” De férvarvade varumarkesbolagen
Macro Design, Cassee, Roper Rhodes och Thebalux har
aven de mangarig erfarenhet och har bedrivit verksamhet
sedan 1985, 1997, 1979 respektive 1996. Med forsaljining
genom sina cirka 500 (Macro design), 350 (Cassge), 2 200
(Roper Rhodes) respektive 700 (Thebalux) aterforséljare per
den 31 december 2022 anser Svedbergs Group att varu-
markesbolagen &r vél etablerade pé sina respektive mark-
nader. Varumarket Svedbergs séldes per den 31 december
2022 genom cirka 150 aterforsaljare.

Heltdckande sortiment med hég kvalitet i design
och innovation
Svedbergs Group erbjuder ett brett och innovativt sortiment
for hela badrummet, framtaget utifrdn kundens behov, som
omfattar allt frdn design till funktion. Koncernen arbetar konti-
nuerligt for att erbjuda nya innovativa och kundanpassade
produkter for respektive varumérke och Koncernens aktiva
produktutveckling aterspeglas bl.a. i &rliga produktlanseringar
for respektive varumarkesbolag. For varumarket Svedbergs
lanserades under 2022 cirka 40 nya produkter. Macro
Design, som tidigare var en renodlad duschleverantér, har
successivt breddat sitt sortiment och under 2022 har fokus
legat pé att utveckla och komplettera befintliga dusch- och
mobelserier. Cassge har ett mal om att lansera fem nya
produkter varje ar och under 2022 lanserades 35 produkter.
Roper Rhodes har en kultur som genomsyras av innovation
och produktutveckling, vilket bland annat kommer till uttryck
i att Roper Rhodes lanserar tva till tre storre produkter per ar
inom samtliga tre varumaérken som féretaget verkar genom.
Thebalux avser att fortsatta utveckla flertalet nya produkter
i form av nya férgalternativ fér redan existerande produkter
samt nya premiumprodukter for den nederlandska marknaden.
Koncernens produkter har vid ett flertal tillfallen upp-
marksammats for sin design och under 2022 utsags Roper
Rhodes bakgrundsbelysta spegel Loop, med inbyggd och
laddningsbar forstorningsspegel, till en av vinnarna av Red
Dot Award 2022 fér sin produktdesign. | Koncernens varu-
markesbolag Svedbergs, Macro Design, Roper Rhodes och
Thebalux lamnas enligt Svedbergs Groups beddémning en av
marknadens mest generdsa produktgarantier med upp Hill
20 &rs garanti for vissa produkter?, vilket Koncernen ocksa
menar ar ett uttryck for produkternas hdga kvalitet.

FORVARVET AV THEBALUX OCH DEN NYA KONCERNEN

Starka och sjélvstidndiga varumérken med

olika positionering

Svedbergs Group har fem varumarkesbolag, Svedbergs,
Macro Design, Cassge, Roper Rhodes och Thebalux, som
har uppvisat god tillvaxt och I6nsamhet under rakenskaps-
aret 2022. Under rakenskapséret 2022 uppvisade Svedbergs
Group (exklusive Thebalux) en organisk tillvaxt® om 3 procent,
och Thebalux en nettoomsattningstillvaxt? om 14 procent.
Under rékenskapséret 2022 uppvisade Svedbergs Group
(exklusive Thebalux) en EBITA-marginal® om 13,7 procent,
och Thebalux en EBIT-marginal (vilket for Thebalux &r
detsamma som EBITA-marginal) pa 26,1 procent. De fem
varumarkesbolagen positioneras olika pé sina marknader
med separata salj-, marknads- och produktstrategier for att
kunna méta efterfrdgan pé basta satt. Koncernen anser att
detta &r en viktig framgéngsfaktor i respektive varumarkes-
bolag for att skapa lokala ledare och bibehalla styrkan i dess
varumarken. D& de olika marknaderna sett till badde geografi
och prissegment, enligt Koncernens beddmning, karakte-
riseras av olika marknadsstrukturer respektive kundprefe-
renser, anser Koncernen att sjalvstéandiga varuméarkesbolag
innebar en fordel for att tillvarata maéjligheter pa respektive
marknad. Genom koncerngemensamma funktioner och
inkdpssamarbeten for varumarkesbolagen uppnar Koncernen
skalférdelar.

Flexibel och hallbarhetsfokuserad virdekedja
Svedbergs Groups egen produktion skapar en narhet ill
kunderna och god kontroll éver vardekedjan. Med egen
tillverkning for en stor andel av Koncernens produkter kan
Svedbergs Group erbjuda innovativa och kvalitativa produk-
ter pa ett konkurrenskraftigt satt och samtidigt arbeta for att
hitta flexibla och specialanpassade I8sningar néra kunderna
for att minska den péverkan verksamheten har p& omvarlden.
Koncernens produktionsanldggningar i Sverige mojliggdr
bl.a. lagre transportkostnader, kortare ledtider och 6kad
kontroll dver logistiken jamfért med om tillverkningen hade
skett externt. Produktionsanldggningarna innebar en majlig-
het att flytta extern tillverkning till Koncernens anlaggningar
vilket bl.a. skedde for delar av Macro Designs mébeltillverk-
ning under 2019. Detta majliggdr synergier i bade produktion
och inkdp. Under 2022 beslutade Koncernen att investera i
en ny modern trédbearbetningslina fr produktionsanlagg-
ningen i Dalstorp som mojliggér dkad kapacitet, vilken

1) I'en marknadsundersokning avseende badrumsinredning i Sverige utford &t Svedbergs Group av Mantap Global Research, daterad den 22 mars 2021,
uppgick igenkanningsgraden fér varumarket Svedbergs till 42 procent, vilket kan jamféras med branschens medelvarde om 17 procent.

Avser utvalda artiklar i Macro Design.

Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
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FORVARVET AV THEBALUX OCH DEN NYA KONCERNEN

installerades under det tredje kvartalet 2023 och togs i full
drift under det fidrde kvartalet 2023. Thebalux produktions-
anlaggningar i Nederlanderna ar ett valkommet tillskott i
Svedbergs Groups totala produktionskapacitet, och férvan-
tas kunna resultera i att en del av den nuvarande externa
produktionen kan flyttas internt.

Genom vérdekedjan paverkar verksamheten saval
méanniskor som miljd direkt genom egen produktion och
tilverkning men ocksa indirekt via leverantérer. Svedbergs
Group lagger stor vikt vid att skapa goda relationer med
leverantdrer och att sékerstélla kontroll och ansvarstagande
genom hela leveranttrskedjan. For att sékerstalla kvalitet i
Roper Rhodes leverantérsled i Kina och Sydostasien finns tre
lokalt anstallda personer i Shenzhen, Kina. Thebalux stéller i
dagslaget hdga krav bade pé sina leverantérer och sin egen
produktion vad géller hallbarhet i form av héllbara materialval
och miljovanliga vagtransporter, samt arbetar kontinuerligt
med att minska bade sin direkta och indirekta miljidpaverkan.

Attraktiv finansiell profil med god kassagenerering
som md@jliggor investeringar i savél organisk som
férvérvsdriven tillvaxt

Svedbergs Group uppvisar en god Idnsamhet och for raken-
skapséret 2022 uppgick EBITA-marginalen till 13,7 procent.
Svedbergs Group har begransade investeringsbehov fér den
|6pande verksamheten, vilka till stor del utgérs av produk-
tionsutrustning, produktutveckling och investeringar i 6kad
digitalisering. Svedbergs Groups investeringar i forhallande till
nettoomséttning” uppgick till 2,1 procent under rakenskaps-
aret 2022. Bolaget har &ven ett begrénsat operativt rorelse-
kapitalbehov och arbetar aktivt fér att optimera sina lager-
niver. Svedbergs Groups goda resultat i kombination med
begransade investerings- och rorelsekapitalbehov bidrar till
en god kassagenerering. Rakenskapsaret 2022 uppgick
kassagenereringen? till 87,3 procent. Bolagets starka kassa-
fléde och finansiella stallning majliggdr investeringar i den
egna verksamheten for att driva tillvaxt, s&val organiskt som
genom strategiska forvarv.

Svedbergs Group har en aktiv férvarvsagenda och i linje
med férvarven av Macro Design, Cassge, Roper Rhodes och
Thebalux stker Bolaget kandidater med starka varumarken
som kompletterar Bolagets nuvarande verksamhet genom
bredare geografisk nérvaro, starkt kompetens eller nya
produkter inom badrumsmabler och duschlésningar.
Svedbergs Group har identifierat ett antal marknader som
attraktiva, samtidigt som de dven bedéms som fragmen-
terade, vilket skapar en mdjlighet fér Svedbergs Group
att fortsatta sin konsolidering pé séval befintliga som nya
marknader. Genom att férvarvade bolag fortsatter att drivas
sjalvsténdigt anser Svedbergs Group att risker relaterade till
integration &r begrénsade och mgjligheter finns istallet i form
av samordningsvinster genom bl.a. inkdpssamarbeten.

1) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
2) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

Framtida utmaningar

Genom férvéarvet av Thebalux expanderade Svedbergs
Group sin verksamhet till Nederlanderna, med viss export till
narliggande lander. Koncernen kan darvid komma att méta
generella utmaningar som uppstar da ett foretag expanderar
till en ny geografisk marknad, vilket Koncernen har erfarenhet
av fran tidigare forvarv. Svedbergs Group kan i enlighet med
sin forvarvsstrategi komma att expandera till ytterligare nya
geografiska marknader, vilket utéver risker hanforliga till de
ekonomiska forhallandena i respektive land (t.ex. férandrade
rantenivaer och inflation) ar férenat med risker hanforliga till
bl.a. svarigheter att rekrytera och behalla ratt kompetens,
etablera och uppratthalla kundrelationer pa nya marknader,
ogynnsamma penning- och finanspolitiska forandringar,
efterlevnad av ytterligare lokala lagar och regler (med risk for
inkonsekvent tillampning i olika jurisdiktioner) samt uppna-
ende av uppsatta tillvéxt- och I6nsamhetsmal. Dartill kan
Koncernen méta utmaningar bl.a. i form av bristande tillgang
pa ravaror, fornddenheter, elektricitet eller fraktalternativ till
acceptabla priser, eftersom Svedbergs Groups tillverknings-
process och forsaljning &r beroende av tillgangen till, och
leverans i tid av, produkter, ravaror och fornddenheter, som
kops in fran tredjepartsleverantorer. Se dven "Vasentliga
trender” i avsnittet "Kapitalisering, skuldséttning och évrig
finansiell information”.

Medarbetare

Mangfald och jamstalldhet ar en viktig del i arbetet med att
stérka foretagskulturen. Inom Svedbergs Group ska allas lika
varde framijas, oavsett kon, alder, etnicitet och sexuell 1agg-
ning. Det &terspeglas i den dagliga verksamheten och vid
rekryteringar. Kvinnor och mén ska ha likvardiga villkor nér
det géller anstélining och befordran. Medarbetare med
likvardiga befattningar ska ha likvardiga anstaliningsvillkor
och —inom ramen for individuell [bneséattning — &ven lika
[Bnevillkor.
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PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisning

Proformaredovisningen, som beskriver en hypotetisk situation, har tagits fram i illustrativt
syfte for att presentera en hypotetisk dversiktlig illustration avseende hur Svedbergs Groups
forvarv av Thebalux skulle kunna ha paverkat Bolagets konsoliderade resultatrakning for
rakenskapsaret 2022 respektive perioden 1 januari — 30 september 2023, om forvarvet av
Thebalux hade genomférts per den 1 januari 2022. Vidare har proformaredovisning tagits fram
for att presentera en hypotetisk 6versiktlig illustration avseende hur Bolagets férvarv av
Thebalux skulle ha paverkat Bolagets konsoliderade rapport éver finansiell stallning per den
30 september 2023 om férvarvet av Thebalux hade genomférts per den 30 september 2023.
Proformaredovisningen syftar inte till att beskriva Bolagets verkliga resultat eller finansiella
stallning. Vidare behoéver den finansiella proformaredovisningen inte nédvandigtvis ater-
spegla Svedbergs Groups faktiska verksamhetsresultat och finansiella stallning om férvarvet
hade genomfdrts vid ovan ndmnda tidpunkter, och sadan finansiell proformainformation bér
inte ses som en indikation pa Svedbergs Groups verksamhetsresultat eller finansiella stall-
ning fér nagon framtida period. Féljaktligen bor en investerare inte fasta otillbérligt stor vikt
vid de proformerade rékenskaperna. Proformaredovisningen bér lasas tillsammans med
informationen som finns i Bolagets respektive Thebalux finansiella rapporter.

Bakgrund
Den 27 oktober 2023 offentliggjordes att Svedbergs Group
ingatt avtal om att forvarva Thebalux, en nederlandsk designer,
producent och leverantdr av badrumsmaobler och produkter.
Den 23 november 2023 meddelades att Svedbergs Group
slutfort forvarvet av Thebalux. Vid slutférandet av forvarvet
faststélldes den fasta kdpeskillingen till cirka 50,6 MEUR
(motsvarande cirka 578 MSEK?Y), baserat pa ett dverens-
kommet bolagsvarde pa kassa- och skuldfri basis (enterprise
value) om cirka 45,0 MEUR (motsvarande cirka 514 MSEK?)
och en nettokassa i det férvarvade bolaget om cirka 5,6 MEUR
(motsvarande cirka 64 MSEK3). Hartill har avtalats om en
tillaggskopeskilling som uppgar till hogst 2,7 MEUR (motsva-
rande cirka 31 MSEK?). Storleken pa tillaggskopeskillingen ar
baserad pé& Thebalux finansiella prestation under 2023, 2024
samt 2025 och utbetalas under 2026.

| syfte att méta de likviditetsbehov som Svedbergs Groups
och Thebalux kombinerade verksamheter innebar samt for
att finansiera forvarvet av Thebalux, har Svedbergs Group
utdkat sina kreditfaciliteter genom upptagande av en ny

1) Omréknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.
2) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.
3) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.
4) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.

brygglanefacilitet om 550 MSEK samt genom en utékning av
befintlig revolverande kreditfacilitet med 150 MSEK (fran 600
till 750 MSEK). Brygglanefaciliteten avses delvis aterbetalas
genom forestdende nyemission om cirka 406 MSEK. Reste-
rande del av brygglanefaciliteten avses refinansieras genom
utdkningen av den befintliga revolverande kreditfaciliteten
med 150 MSEK samt med befintliga likvida medel.
Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra
Svedbergs Group cirka 406 MSEK fbre avdrag for emissions-
kostnader, vilka beraknas uppga till cirka 14 MSEK. Netto-
emissionslikviden om hogst cirka 392 MSEK kommer i sin
helhet att anvandas for att delvis amortera Svedbergs
Groups brygglanefacilitet om 550 MSEK och darmed
samtidigt stérka Svedbergs Groups kapitalstruktur efter
forvarvet av Thebalux.

Foérvarvet av Thebalux bedéms ha en betydande och
direkt paverkan pa Svedbergs Groups framtida finansiella
stéllning, resultat och kassafléde och en proformaredovisning
har darfor uppréttats. Proformaredovisningen har uppréattats
for Koncernen Svedbergs Group.
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PROFORMAREDOVISNING

Syftet med proformaredovisningen och vissa
antaganden

Syftet med proformaredovisningen &r att redovisa den hypo-
tetiska paverkan som transaktionen skulle kunna ha haft pa
Svedbergs Groups:

¢ Konsoliderade resultatrakning for rakenskapsaret 2022
som om transaktionen genomférts per den 1 januari 2022.

e Konsoliderade resultatrakning for perioden 1 januari —
30 september 2023 som om transaktionen genomférts
per den 1 januari 2022.

e Konsoliderade rapport 6ver finansiell stallning per den
30 september 2023 som om transaktionen genomférts
nadmnda dag.

Proformajusteringar har gjorts for att reflektera (i) férvarvet
av Thebalux och (i) den hypotetiska paverkan pa proforma-
resultatrakningen av ovannadmnda utdékning av Koncernens
kreditfaciliteter. Vid upprattandet av proformaresultatrak-
ningen har antagande gjorts om att foretrddesemissionen
genomforts redan per den 1 januari 2022 samt att
féretrddesemissionen darvid fulltecknats och att emissions-
likviden, tillsammans med utdkningen av den revolverande
kreditfaciliteten och befintliga likvida medel, anvants till

att aterbetala brygglanefaciliteten. Detta innebar att inga
proformaresultateffekter ar aktuella att reflekteras vad
géller brygglanefaciliteten. Proformaredovisningen illustre-
rar effekterna av férvarvet, utdkningen av den befintliga
revolverande kreditfaciliteten samt foretrddesemissionen
som om férvarvet och féretradesemissionen genomforts
redan per den 1 januari 2022 och visar en proformerad
resultatrakning for rakenskapsaret 2022 respektive
perioden 1 januari — 30 september 2023. Under motsvarande
antagande visas en proformerad konsoliderad rapport éver
finansiell stallning per den 30 september 2023 som om
foretradesemissionen genomférts redan per den

30 september 2023 med inkommen emissionslikvid och
utdkad beléning inom befintliga faciliteter.

Investerare bdr vara medvetna om att det hypotetiska
resultatet som anges i proformaredovisningen kan skilja sig
fr&n hur motsvarande information hade sett ut i verkligheten
om férvarvet skett vid de tidigare tillfallena.

Proformaredovisningen bor l&sas tillsammans med évrig
information i prospektet, inklusive séddan information som
inforlivas genom hénvisning.

Grunder for proformainformationen

Den oreviderade proformaredovisningen i detta prospekt
har upprattats utifran tillampliga krav i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/980 som kompletterar
Prospektférordningen.

Underlag

Svedbergs Group

Proformaresultatréakningen for rakenskapsaret 2022 har

uppréttats med utgangspunkt i Svedbergs Groups revide-

rade ars- och hallbarhetsredovisning for 2022.
Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari —

30 september 2023 samt den proformerade konsoliderade

rapporten Gver finansiell stallning per den 30 september 2023

har uppréttats med utgangspunkt i Svedbergs Groups

delérsrapport for tredje kvartalet, vilken ar versiktligt

granskad.

Thebalux
Proformaresultatréakningen for rakenskapsaret 2022 har
uppréttats med utgangspunkt i Thebalux reviderade arsredo-
visning fér 2022.

Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari —
30 september 2023 samt den proformerade rapporten Gver
finansiell stalining per den 30 september 2023 har uppréttats
med utgangspunkt i information fran Thebalux interna
bokforingssystem, vilken &r oreviderad.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergi-
effekter eller integrationskostnader.

Redovisningsprinciper och antaganden

Svedbergs Group

Svedbergs Group tilldmpar International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU (IFRS), i sina finansiella
rapporter.

Thebalux
Thebalux tilldmpar Nederlandsk GAAP.

Thebalux redovisningsvaluta ar EUR. For att uppna
Overensstammelse med Svedbergs Group vars redovisnings-
valuta &r SEK har resultatrékningen réknats om till ett
genomsnitt av Riksbankens kurs 6ver perioden 1 januari —

31 december 2022 samt under perioden 1 januari —
30 september 2023. Fdljande valutakurser har anvants vid
omrékning till SEK.

e Snittkurs EUR/SEK 1 januari — 31 december 2022: 10,6317
e Snittkurs EUR/SEK 1 januari — 30 september 2023: 11,4758

For att uppné dverensstéammelse med Svedbergs Group vars
redovisningsvaluta ar SEK har rapporten 6ver finansiell
stallning raknats om till balansdagskurs utifrn Riksbankens
kurs per 30 september 2023. Fdljande valutakurs har
anvants vid omrakning till SEK. Motsvarande balansdagskurs
har anvants vid omrékning av upprattad preliminr forvarvs-
analys.

e Balansdagskurs EUR/SEK 30 september 2023: 11,4923
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Proformaredovisning

Proformaredovisningen har upprattats med utgangspunkt i
Svedbergs Groups redovisningsprinciper sdsom de beskrivs
i &rs- och hallbarhetsredovisningen for 2022. | samband med
proformaredovisningen har en analys av tillampningen av
redovisningsprinciperna genomférts. | analysen har inga
vasentliga skillnader identifierats med undantag for redovis-
ningen av leasingavtal och uppstéaliningsformen for Thebalux.

IFRS 16 Leasingavtal

Thebalux tillampar Nederlandsk GAAP, som inte Gverens-
stdmmer med IFRS 16 Leasingavtal. | enlighet med IFRS 16
redovisas nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder i
Rapporten dver finansiell stalining fér de flesta leasingavtal,
aven leasingavtal som tidigare klassificerades som opera-
tionella, och i resultatrékningen redovisas avskrivningar

och réntekostnader. Undantag finns for leasingavtal med
aterstdende leasingperiod om maximalt 12 ménader och
for leasingavtal av lagt vérde.

Svedbergs Group tillampar IFRS 16 i Koncernens finan-
siella rapporter. Enligt Thebalux redovisningsprinciper har
leasingavgifter redovisats som 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen. Den péverkan som tillampningen av IFRS
16 har pé& proformaredovisningen harror fran redovisning
av hyreskontrakt avseende lokaler och bilar hos Thebalux.
| proformaresultatrékningen for rakenskapséaret 2022 har
justering gjorts for att &terspegla avskrivningar (redovisade
inom forsaljningskostnader) pa nyttjanderattstillgdngen och
rantekostnader pé leasingskulden motsvarande tolv mana-
der. | proformaresultatrakningen for perioden 1 januari —
30 september 2023 har motsvarande justering gjorts for att
aterspegla nio ménaders kostnad.

Andrad uppstaliningsform och omklassificering av poster
Svedbergs Group tillampar en funktionsindelad resultat-
rékning, medan Thebalux tillampar en kostnadsslagsindelad
resultatrakning. For att uppna en Gverensstammelse mellan
bolagens resultatrékningar har anpassningar gjorts avseende
Thebalux uppstéliningsform i den proformerade resultat-
rékningen, vilket har féranlett omklassificering av vissa poster.
De véasentliga justeringarna avser rabatt som redovisats inom
kostnader for ravaror och forbrukningsvaror och som har
omklassificerats och reducerar nettoomséttning. Vidare har
omklassificering gjorts avseende posterna kostnad for sélda
varor, forsaliningskostnader, administrationskostnader och
ovriga rorelsekostnader. Omklassificeringarna har inte
foranlett ndgon resultateffekt.

1) Omréknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.

PROFORMAREDOVISNING

Proformajusteringar

Proformajusteringarnas 6vergripande natur beskrivs nedan.
Ytterligare upplysningar aterfinns i noter till proformaredovis-
ningen. Om inget annat anges &r justeringarna aterkom-
mande.

Kopeskillingen fér Thebalux

Kdpeskillingen utgdrs dels av en kontant kdpeskilling om
50,6 MEUR (motsvarande cirka 578 MSEK") samt en
tillaggskopeskilling som uppgar till hogst 2,7 MEUR vilken
har marknadsvérderats i enlighet med IFRS 3 och inkluderas
nedan i kopeskillingen till ett belopp motsvarande cirka

9 MSEK?. Forvarvsanalysen som &r underlag for proforma-
redovisningen framgar nedan i sammandrag. Den initiala
redovisningen av forvarvet av Thebalux har enbart bestamts
preliminart da varderingarna inte fullt ut har fardigstallts an.
Det faktiska utfallet kan séledes skilja sig fran tabellen nedan.

Preliminar férvarvsanalys

Belopp i MSEK? Thebalux
Forvarvad andel av malbolaget 100%
Thebalux redovisade varden av férvarvade

nettotillgangar 240
Vérdejustering av kundrelationer och varumarken 164
Uppskjuten skatteskuld -42
Verkligt virde pa identifierbara nettotillgdngar 362
Goodwill 229
Totala nettotillgangar 591
Kontant kopeskilling 582
Tillaggskopeskilling 9
Total képeskilling 591

Den preliminara férvarvsanalysen och proformainformationen
i Ovrigt bygger pa foljiande antaganden:

e Svedbergs Group har uppréttat en preliminar forvarvs-
analys, varvid samtliga forvarvade tillgangar och skulder i
Thebalux har upptagits till verkligt véarde. | den preliminéra
forvarvsanalysen har betydande varden allokerats Hill
immateriella tillgangar som avser kundrelationer och varu-
marken. Kundrelationerna har asatts en nyttjandeperiod
om 15 &r, medan varumarken anses ha en obestambar
nyttjandeperiod och skrivs darmed inte av utan testas
arligen for nedskrivning.

2) Omraknat med valutakursen per balansdagen den 30 september 2023: EUR/SEK 11,4923.
3) Omraknat med valutakursen per balansdagen den 30 september 2023: EUR/SEK 11,4923.
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e Uppskjutna skatter har beaktats pa ovanstédende varden
da en temporéar skillnad uppstéar. Tillampad skattesats
uppgar till 25,8 procent och motsvarar bolagsskatte-
satsen i Nederlanderna, vilkken har varit oférandrad under
proformaperioden.

e Skillnaden mellan férvarvspriset och de férvarvade
vérdena pa nettotillgdngar utgdr goodwill. Goodwill &r inte
foremal for avskrivningar. Arliga nedskrivningstester sker
for att faststalla om det redovisade vardet kan férsvaras.

¢ Uppskattade avskrivningar pa de kundrelationer som
faststéllts i den preliminara férvarvsanalysen ar beréknade
till 0,35 MEUR (motsvarande cirka 3,7 MSEK") fér raken-
skapséret 2022. Motsvarande belopp ar beraknade till
0,26 MEUR (motsvarande cirka 3 MSEK?) for perioden
1 januari — 30 september 2023.

Rantekostnader och 6vriga avgifter forenade
med finansieringen

Rantekostnader kommer att uppkomma pa lan som nyttjas
under Koncernens faciliteter till ett belopp som beréknas
uppga till summan av EURIBOR plus en marginal. En rante-
okning av EURIBOR har en direkt paverkan pa rantekostna-
derna och férvantas vara hdgre framéver med hansyn till
stigande EURIBOR.

Vid upprattandet av proformaredovisningen har anta-
gande gjorts om att féretradesemissionen genomforts redan
per den 1 januari 2022 samt att féretradesemissionen darvid
fulltecknats och att emissionslikviden, tillsammans med
utdkning av den revolverande kreditfaciliteten och befintliga
likvida medel, anvants till att aterbetala brygglanefaciliteten.
Detta innebér att inga effekter &r aktuella att reflekteras vad
géller brygglanefaciliteten.

Nedan félier en sammanstallning géllande den revolverande kreditfaciliteten.

Ranta 3mEURIBOR Marginal Totalt
Rakenskapséret 2022 0,35 % 160 bps 1,95 %
Perioden jan — sept 2023 3,26 % 160 bps 4,86 %

Forandringar i EURIBOR som framgér av ovan tabell har
beaktats i de proformerade rantekostnaderna.

| proformaresultatrékningen har en rantekostnad berék-
nats om 3 MSEK avseende rakenskapsaret 2022 respektive
6 MSEK avseende perioden 1 januari — 30 september 2023,
baserat pa utdkningen av Koncernens befintliga revolverande
kreditfacilitet med ett nominellt varde om 150 MSEK.
Avseende kreditfaciliteten utgérs finansieringskostnaderna
utdver ranta bland annat av en upplaggningsavgift
motsvarande 0,35 procent. Fér proformaéndamal (i enlighet
med de antaganden som gors i proformredovisningen) har
upplaggningsavgiften hanférlig till utdkningen av den
befintliga revolverande kreditfaciliteten belastat proforma-
resultatrakningen med 0,5 MSEK avseende rékenskapsaret
2022 respektive 0,4 MSEK avseende perioden 1 januari —
30 september 2023.

Transaktions- och emissionskostnader

For rakenskapséret 2022 foreligger inga transaktionskostna-
der, varfr ingen justering for transaktionskostnader har skett
i den proformerade resultatrékningen fér 2022. De kostnads-
férda transaktionskostnaderna avseende perioden 1 januari —
30 september 2023 har aterlagts i proformaresultatrakningen
fér motsvarande period. Transaktionskostnaderna avser
Koncernens forvarv av Thebalux, sdsom arvoden till finan-
siella och legala radgivare samt revisorer. Totalt uppgar samt-
liga kostnadsférda transaktionskostnader for perioden

1) Omréknat med den genomsnittliga valutakursen fér 2022: EUR/SEK 10,6317.

kopplat till forvarvet till 0,6 MSEK. Ingen del av dessa
transaktionskostnader bér belasta proformaresultatrékningen
avseende perioden 1 januari — 30 september 2023 eftersom
den &r uppréattad under antagande om att transaktions-
kostnaderna har belastat perioden innan férvarvet skedde.
Kostnaderna beddéms och hanteras som ej avdragsgilla och
péverkar sdledes inte skatt. Denna proformajustering ar av
engangskaraktar och &r inte dterkommande. Mot bakgrund
av att transaktionen anses ha skett per den

30 september 2023 justeras 6vriga kortfristiga skulder
avseende de kostnadsforda transaktionskostnader som lag
skuldférda i rapporten Gver finansiell stallning per detta
datum. Total justering for skuldférda transaktionskostnader
uppgar till 0,4 MSEK, inklusive beraknad debiterad moms
om -0,1 MSEK.

Skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa samtliga proformajusteringar
relaterade till Thebalux i de fall justeringarna resulterar i
temporéra skillnader och till en skattesats om 25,8 procent
som motsvarar bolagsskattesatsen i Nederlanderna, vilken
har varit oférandrad under proformaperioden. Uppskjuten
skatt redovisas pa samtliga proformajusteringar relaterade till
Svedbergs Group i de fall justeringarna resulterar i temporéara
skillnader och till en skattesats om 20,6 procent som
motsvarar bolagsskattesatsen i Sverige, vilken har varit
oférandrad under proformaperioden.

2) Omraknat med den genomsnittliga valutakursen for perioden 1 januari — 30 september 2023: EUR/SEK 11,4758.
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Koncernens resultatrakning proforma avseende perioden 1 januari - 31 december 2022

Svedbergs

Svedbergs Anpassningar Group,

Group, Thebalux till Svedbergs proforma

1 januari - 1 januari - Groups 1 januari -

31 december 31 december redovisnings- Proforma- 31 december

2022 2022" principer? justeringar®4 2022

MSEK Reviderat Reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Nederléandsk

IFRS GAAP IFRS

Nettoomséttning 1833 369 2202

Kostnad for sélda varor -1076 -204 -1280

Bruttoresultat 757 165 922

Forsaljiningskostnader -394 -58 1 -4 -455

Administrationskostnader -100 -7 -106

Forsknings- och utvecklingskostnader -20 -20

Ovriga rérelseintékter 7 7

Ovriga rérelsekostnader -16 -2 -18

Rorelseresultat (EBIT) 234 98 1 -4 329

Finansiella intakter 14 0 14

Finansiella kostnader -42 -1 -2 -5 -50

Finansnetto -28 -1 -2 -5 -36

Resultat fore skatt 206 97 -1 -8 294

Inkomstskatt -40 -23 0 2 -62

Arets resultat 165 74 -1 -7 231

1)

n

L

&

Thebalux reviderade resultatrakning for 2022 enligt nederlandsk GAAP som reviderats av Thebalux revisor. De reviderade siffrorna fr 2022 enligt kostnadsslagsindelad resultatréakning
for Thebalux har i proformerad resultatrékning anpassats till Svedbergs Groups funktionsindelning. En vasentlig justering avser rabatt som tidigare redovisats inom posten som
motsvarar kostnad for salda varor och som har omklassificerats och reducerar nettoomséttning. Beloppet uppgar till cirka 0,5 MEUR (motsvarande cirka -5 MSEK). Omrakningen av
Thebalux fran EUR till SEK har gjorts till foljiande genomsnittskurs for rakenskapsaret 2022: 10,6317 EUR/SEK.

Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal avser redovisning av hyreskontrakt avseende byggnader och fordon. Operationell leasingkostnad om 5,5 MSEK har &terlagts inom posten

forsaliningskostnader och ersatts av avskrivning pa nyttjanderéttstillgangen uppgaende till —4,4 MSEK, dvs. en nettoeffekt om 1,1 MSEK. Réntekostnad har proformerats om

—2 MSEK. Skatteeffekt om 0,2 MSEK har justerats baserat pa nederlandsk skattesats om 25,8 procent (den géllande skattesatsen under 2022).

Tillkommande avskrivningar om 3,7 MSEK baseras pa de forvarvade immateriella tilgangarna, bestdende av kundrelationer i den preliminara forvarvsanalysen. Avskrivningstiden for

kundrelationer &r 15 &r. Skatteeffekt i form av uppldsning av uppskjuten skatteskuld pa proformajusteringen uppgar till 1 MSEK och baseras pé nederlandsk skattesats om

25,8 procent (den géllande skattesatsen under 2022).

Finansiella kostnader justeras med -5 MSEK. Beloppet &r nettot av féliande justeringar:

a) Tillkommande finansiell kostnad &r kopplad till finansieringen av férvérvet och inkluderar tillkommande réntekostnader samt uppléggningsavgifter for den utdkade kreditfaciliteten
som Svedbergs Group upptagit som en direkt konsekvens av forvarvet av Thebalux. Detta medfér en proformerad justering avseende finansiella kostnader om —3,5 MSEK och en
positiv paverkan pa skattekostnaden i proformaresultatrakningen om 0,7 MSEK, vilken baseras pa svensk skattesats om 20,6 procent (den gallande skattesatsen under 2022).

b) Vid uppréattande av den preliminéra forvarvsanalysen har skuldford tillaggskdpeskilling diskonterats med 14,8 procent. | enlighet med forvarvsavtalet forvantas tilldggskopeskilingen
regleras i borjan av 2026. Den proformerade resultatrékningen for 2022 har justerats med en finansiell kostnad om —1,3 MSEK, motsvarande tolv ménaders kostnad.
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Koncernens resultatrakning proforma avseende perioden 1 januari — 30 september 2023

Svedbergs

Svedbergs Anpassningar Group,

Group, Thebalux till Svedbergs proforma

1 januari - 1 januari - Groups 1 januari -

30 september 30 septem- redovisnings- Proforma- 30 september

2023 ber 2023" principer? justeringar®49 2023

MSEK Reviderat Reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Nederléandsk

IFRS GAAP IFRS

Nettoomséttning 1364 291 1654

Kostnad for sélda varor -781 -160 -941

Bruttoresultat 583 131 714

Forsaljiningskostnader =317 -49 1 -3 -369

Administrationskostnader —76 -7 1 -82

Forsknings- och utvecklingskostnader -17 0 -17

Ovriga rérelseintékter 4 5

Ovriga rérelsekostnader -9 0 -9

Rorelseresultat (EBIT) 169 75 1 -2 243

Finansnetto -32 0 -2 -7 41

Resultat fore skatt (EBT) 137 76 -1 -9 203

Skatt 27 -19 0 2 -44

Periodens resultat (EAT) 109 57 -1 -7 158

1) Thebalux oreviderade resultatrakning for perioden 1 januari — 30 september 2023 enligt nederlandsk GAAP. De oreviderade siffrorna for perioden 1 januari — 30 september 2023 enligt
kostnadsslagsindelad resultatrakning for Thebalux har i proformerad resultatrakning anpassats till Svedbergs Groups funktionsindelning. En vésentlig justering avser rabatt som
tidigare redovisats inom posten som motsvarar kostnad fér sélda varor och som har omklassificerats och reducerar nettoomséttning. Beloppet uppgar till cirka 0,05 MEUR
(motsvarande cirka —0,6 MSEK). Omrékningen av Thebalux fran EUR till SEK har gjorts till féljiande genomsnittskurs for perioden 1 januari — 30 september 2023: 11,4758 EUR/SEK.

n

Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal avser redovisning av hyreskontrakt avseende byggnader och fordon. Operationell leasingkostnad om 4,5 MSEK har aterlagts inom posten

forsaliningskostnader och ersatts av avskrivning pa nyttjianderéattstillgangen uppgéende till -3,6 MSEK, dvs. en nettoeffekt om 0,9 MSEK. Rantekostnad har proformerats om
—1,7 MSEK. Skatteeffekt om 0,2 MSEK har justerats baserat pa nederlandsk skattesats om 25,8 procent (den géllande skattesatsen under januari — september 2023).

«

Tillkommande avskrivningar om -3 MSEK baseras pa de férvarvade immateriella tillgdngarna, bestéende av kundrelationer i den preliminéra forvarvsanalysen. Avskrivningstiden fér

kundrelationer ar 15 &r. Skatteeffekt i form av upplésning av uppskjuten skatteskuld pa proformajusteringen uppgar till 0,8 MSEK och baseras pa nederlandsk skattesats om
25,8 procent (den géllande skattesatsen under januari — september 2023).

&

Kostnadsforda transaktionskostnader som har uppkommit avseende perioden 1 januari — 30 september 2023 uppgar till totalt 0,6 MSEK. Dessa aterlaggs i proformaresultatréakningen

eftersom den ar upprattad under antagande om att transaktionskostnaderna har belastat perioden innan férvérvet skedde. Dessa transaktionskostnader avser till exempel arvoden till
finansiella och legala radgivare kopplat till forvarvet. Justeringen far ingen skattekonsekvens eftersom transaktionskostnaderna inte antas vara skattemassigt avdragsgilla. Denna
proformajustering &r av engéngskaraktar och r inte aterkommande.

o

Finansiella kostnader justeras med -7 MSEK. Beloppet &r nettot av foliande justeringar:

a) Tillkommande finansiell kostnad ar kopplad till finansieringen av forvarvet och inkluderar rantekostnader samt upplaggningsavgifter for den utdkade kreditfaciliteten som Svedbergs
Group upptagit som en direkt konsekvens av forvarvet av Thebalux. Detta medfér en proformerad justering avseende finansiella kostnader om -6 MSEK och en positiv paverkan pa
skattekostnaden i proformaresultatrakningen om 1 MSEK, vilket baseras pa svensk skattesats om 20,6 procent (den géllande skattesatsen under januari - september 2023).

b) Vid uppréattande av den preliminéra forvarvsanalysen har skuldford tillaggskdpeskilling diskonterats med 14,8 procent. | enlighet med forvarvsavtalet forvantas tillaggskopeskilingen
regleras i borjan av 2026. Den proformerade resultatrékning for januari — september 2023 har justerats med en finansiell kostnad om 1 MSEK, motsvarande nio méanaders kostnad.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning proforma per den 30 september 2023

Anpassningar Svedbergs
Svedbergs till Svedbergs Group,
Group, Thebalux, Groups Proforma- proforma
30 september 30 september redovisnings- justeringar 30 september
2023 2023" principer? 3456)7) 2023
MSEK Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Nederlandsk
IFRS GAAP IFRS
Goodwill 640 0 229 869
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 400 0 164 564
Materiella anlaggningstillgangar 332 96 52 480
Finansiella anlaggningstillgéngar 2 0 2
Summa anlaggningstillgangar 1374 96 52 393 1915
Varulager 436 79 515
Kundfordringar 345 45 390
Aktuell skattefordran 13 0 13
Ovriga kortfristiga fordringar 13 3 0 16
Likvida medel 143 101 -32 212
Summa omsiattningstillgangar 950 228 0 -32 1149
SUMMA TILLGANGAR 2323 324 52 361 3061
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 1013 240 160 1413
Summa eget kapital 1013 240 160 1413
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 514 30 48 150 742
Avséttning tillaggskdpeskilling 174 0 9 183
Ovriga avséattningar 2 0 2
Uppskjuten skatteskuld 138 0 42 180
Summa langfristiga skulder 828 31 48 201 1108
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 57 0 4 61
Avséttning tillaggskdpeskilling 9 0 9
Leverantdrsskulder 127 10 137
Aktuell skatteskuld 5 0 5
Ovriga kortfristiga skulder 279 44 323
Ovriga avsattningar 4 0 4
Summa kortfristiga skulder 482 53 4 0 539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2323 324 52 361 3061

1)

Thebalux oreviderade rapport ver finansiell stélining for perioden 1 januari — 30 september 2023 enligt nederlandsk GAAP. Omrakningen av Thebalux fran EUR till SEK har gjorts till
foljiande balansdagskurs per den 30 september 2023: 11,4923 EUR/SEK.

2) Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal avser redovisning av hyreskontrakt avseende byggnader och fordon. Leasingskuld redovisas per den 30 september 2023 till ett belopp om
51,5 MSEK som motsvarar nuvardet av framtida leasingavgifter. Beloppet har fordelats mellan 1&ng- respektive kortfristig skuld utifrdn kommande amorteringar under de efterfliande
tolv ménaderna. Nyttjanderéttstillgdngar per den 30 september 2023 redovisas inom posten materiella anlaggningstillgangar till ett belopp om 52 MSEK, vilket motsvarar leasing-
skulden justerat for férutbetalda leasingavgifter om 0,5 MSEK.

3) Enligt den preliminéra forvarvsanalysen som dr underlag fér proformaredovisningen uppgér verkligt varde av férvarvade identifierbara immateriella tillgangar i form av kundrelationer och
varumarke till 164 MSEK. Vardet har jamforts med Thebalux redovisade immateriella tillgangar om 0 MSEK och mellanskillnaden presenteras i den proformerade rapporten Gver
finansiell stallning som &vriga immateriella anlaggningstillgangar. Goodwill enligt den preliminara forvarvsanalysen som &r underlag for proformaredovisningen uppgar till 229 MSEK.
Uppskjuten skatteeffekt kopplat till de identifierbara immateriella tillgdngarna uppgér netto till 42 MSEK.

4) Likvida medel justeras med totalt -32 MSEK. Beloppet ar nettot av foljande justeringar:

a) Likvida medel reduceras med den kontanta képeskillingen om -582 MSEK. Likvida medel kar med 400 MSEK relaterat till foretradesemissionen, vilken i enlighet med de
antaganden som gdrs i proformaredovisningen anses ha genomforts per den 30 september 2023.
b) Likvida medel 6kas med upplaning via utdkad kreditfacilitet om 150 MSEK.
¢) Mot bakgrund av att transaktionen anses ha skett per den 30 september 2023 justeras ¢vriga kortfristiga skulder avseende de kostnadsférda transaktionskostnader som lag skuld-
forda i rapporten dver finansiell stélining per detta datum. Total justering for skuldforda transaktionskostnader uppgar till 0,4 MSEK, inklusive beraknad debiterad moms om
-0,1 MSEK vilket netto justerats mot likvida medel med -0,3 MSEK.
5) Eget kapital justeras med 160 MSEK. Beloppet &r nettot av féljande justeringar:
a) Eliminering av forvarvat eget kapital om totalt -240 MSEK i enlighet med upprattad preliminar forvarvsanalys.
b) Justering om 400 MSEK relaterat till foretradesemissionen (fére emissionskostnader), vilken i enlighet med de antaganden som gors i proformaredovisningen anses ha genomforts
per den 30 september 2023.
6) Langfristiga rantebarande skulder justeras med 150 MSEK och avser skuld for utbkad kreditfacilitet kopplad till finansiering av forvarvet.
7) Avséttning tilaggskopeskilling inom langfristiga skulder justeras med 9 MSEK och avser skuld for tillaggskdpeskilling i enlighet med den preliminara férvarvsanalysen som &r underlag

for proformaredovisningen.
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av
finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Svedbergs Group AB (publ), org.nr 556052-4984

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt
Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstalining av finansiell proforma-
information for Svedbergs Group AB (publ) ("Bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestéar av
proformaresultatrakningen for rakenskapsaret 2022, proformaresultatrakningen for perioden 1 januari till
30 september 2023, proformerad rapport dver finansiell stallning per den 30 september 2023 samt tillhdrande
noter som aterfinns pa sidan 67-69 i det prospekt som ar utfardat av Bolaget. De tillampliga kriterierna som ar
grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella proformainformationen ar angivna i den delege-
rade forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidan 63-66 i prospektet.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av férvarvet
av Thebalux, som anges pa sidan 67-69 i prospektet, pa Bolagets finansiella resultat for rakenskapsaret 2022
och for perioden 1 januari till 30 september 2023 som om transaktionen agt rum den 1 januari 2022 samt pa
Bolagets finansiella stéllning for perioden 1 januari till 30 september 2023 som om transaktionen agt rum den
30 september 2023. Som del av processen har information om Bolagets finansiella resultat och finansiella
stalining hamtats av styrelsen fran Bolagets finansiella rapporter for den period som slutade 31 december 2022
respektive 30 september 2023, om vilka en revisionsberattelse respektive en rapport om en dversiktlig granskning
har publicerats.

Styrelsens ansvar fér den finansiella proformainformationen
Styrelsen &r ansvarig for ssmmanstaliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven
i den delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll
Vi har foljt krav pé oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundidggande principer
om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbdrlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna
grunderna samt att dessa grunder 6verensstammer med Bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkande-
uppdrag att rapportera om sammanstéllining av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats
av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfor
atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseen-
den, den finansiella proformainformationen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, &r vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstéliningen av den finansiella proforma-
informationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller dversiktlig granskning av den
finansiella information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
handelse eller transaktion pa Bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intr&ffat eller
transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte
bestyrka att det faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen per 1 januari 2022 respektive 30 september
2023 hade blivit som den har presenterats.
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Ett bestyrkandeuppdrag, dér uttalandet ldmnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga
kriterierna, innefattar att utfora atgarder for att beddma om de tillampliga kriterier som anvénds av styrelsen
i sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de
betydande effekter som ar direkt hanférliga till handelsen eller transaktionen, samt att inhdmta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis for att:

¢ Proformajusteringarna har sammanstéllts korrekt pa de angivna grunderna.

¢ Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.

¢ De angivna grunderna dverensstémmer med Bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgérderna beror pé revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktaren pé Bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar &ven att utvardera den dvergripande presentationen av den finansiella proforma-
informationen.

Vi anser att de bevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstéllts, i alla vasentliga avseenden,
enligt de grunder som anges pé sidan 63-66 i prospektet och dessa grunder dverensstammer med de
redovisningsprinciper som tillampas av Bolaget.

Malmé den 22 december 2023
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Kapitalisering, skuldsattning och
ovrig finansiell information

Eget kapital och skuldséattning
Eget kapital och skulder

Nedan redovisas Svedbergs Groups kapitalisering per den
30 september 2023, dvs. fore forvarvet av Thebalux och
genomforandet av den forestdende nyemissionen.

MSEK 30 september 2023
Summa kortfristiga skulder

(inklusive den kortfristiga delen av

l&ngfristiga skulder) 482,3
For vilka garanti stallts -
Mot annan sékerhet* 22,0
Utan garanti/utan sakerhet 460,2
Summa langfristiga skulder

(exklusive den kortfristiga delen av

langfristiga skulder) 827,8
Garanterade -
Med sékerhet® 496,8
Utan garanti/utan sékerhet 331,0
Eget kapital 1013,3
Aktiekapital 442
Reservfond(er) 51,0
Ovriga reserver" 918,1
Totalt 2323,3

*) Avser sékerheter stéllda under Facilitetsavtalet (se "Kreditfaciliteter och lan” nedan)
genom att Svedbergs Group har pantsatt (i) samtliga aktier i Macro Design AB,
Roper Rhodes och Svedbergs UK Limited, (i) svenska fastighetsinteckningar om
sammanlagt 29,1 MSEK samt (jii) en féretagsinteckning om 15 MSEK i Macro Design

AB till kreditgivaren under Facilitetsavtalet.

1) Ovriga reserver inkluderar 6vrigt tillskjutet kapital och balanserat resultat inklusive

periodens resultat.
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Nettoskuldséttning

Nedan redovisas Svedbergs Groups rantebarande netto-
skuldsattning per den 30 september 2023, dvs. fére forvarvet
av Thebalux och genomférandet av den forestdende
nyemissionen.

MSEK 30 september 2023
(A) Kassa och bank 142,5
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgangar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 142,5

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive
skuldinstrument, men exklusive den
kortfristiga andelen av langfristiga

finansiella skulder)" 44,5
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella
skulder 22,0
(G) Kortfristig finansiell skuldséttning
(E)+(F) 66,6
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning
netto (G)-(D) -75,9
(I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive
kortfristig andel och skuldinstrument)? 687,7
(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantorsskulder och
andra skulder -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning
(1)+(J)+(K) 687,7
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L) 611,8

1) Inklusive kortfristiga leasingskulder om 17,0 MSEK samt avséttning tillaggskope-
skilling fér Cassee om 9,2 MSEK.

2) Inklusive langfristiga leasingskulder om 16,7 MSEK samt avsattning tillaggskope-
skilling for Cassee och Roper Rhodes om 6,2 MSEK respektive 168,0 MSEK.
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Forandringar efter den 30 september 2023
| samband med slutférandet av forvarvet av Thebalux
utdkade Svedbergs Group den 23 november 2023 sina
kreditfaciliteter genom upptagande av en brygglanefacilitet
om 550 MSEK. Detta innebar att kortfristiga skulder mot
annan sékerhet respektive kortfristiga finansiella skulder i
tabellerna ovan ékade i motsvarande man. Svedbergs Group
utdkade samtidigt sin befintliga revolverande kreditfacilitet
med 150 MSEK (se "Kreditfaciliteter och Ian” nedan). For det
fall den utdkade kreditfaciliteten utnyttjas kommer langfristiga
skulder med sékerhet respektive langfristiga finansiella
skulder i tabellerna ovan att 6ka i motsvarande man.
Nettoemissionslikviden om hdgst cirka 392 MSEK fran den
forestdende nyemissionen kommer i sin helhet att anvandas
for att delvis amortera Svedbergs Groups brygglanefacilitet
om 550 MSEK och kommer darvid att minska Svedbergs
Groups skuldséttning i motsvarande man. Resterande del av
brygglanefaciliteten berdknas aterbetalas genom utnyttjande
av den utbkade befintliga revolverande kreditfaciliteten samt
med befintliga likvida medel. Nyemissionen innebéar &ven att
Svedbergs Groups eget kapital kar med 392 MSEK.

Eventualférpliktelser och indirekt skuldséattning
Bolaget har per dagen for detta prospekt inga eventual-
forpliktelser eller annan indirekt skuldséttning.

Kreditfaciliteter och lan

Svedbergs Groups finansiering bestar sedan oktober 2023
av ett flervalutadenominerat facilitetsavtal uppdelat i en amor-
terande kreditfacilitet om 6 225 000 GBP (eller motsvarande
belopp i SEK), en revolverande kreditfacilitet om 750 MSEK
(en utdkning med 150 MSEK fran 600 MSEK) och en icke-
amorterande bryggfacilitet om 550 MSEK (eller motsvarande
belopp i EUR, GBP eller, efter dverenskommelse, annan till-
ganglig valuta) med Nordea som kreditgivare ("Facilitets-
avtalet”). Under Facilitetsavtalet har Svedbergs Group

och dess heléagda dotterbolag Macro Design AB, som
kredittagare, mojlighet att uppta lan i syfte att refinansiera
existerande finansiering, finansiera rérelsekapitalbehov och
investeringar samt att finansiera vissa forvarv. L&n under

den revolverande kreditfaciliteten och brygglanefaciliteten
(som, avseende den senare, utbetalades till Svedbergs Group
i samband med slutforandet av forvarvet av Thebalux) far
anvandas i syfte att finansiera forvarvet av Thebalux.

Total utestdende skuld under Facilitetsavtalet per dagen

for detta prospekt uppgér till 1 068 MSEK.

Facilitetsavtalet &r villkorat av att Bolaget uppfyller vissa
marknadsmassiga utfastelser som l&mnas kontinuerligt
senast 45 dagar efter varje kvartalsslut under Facilitets-
avtalets aterstaende l6ptid (se nedan) och vid vissa andra
bestdmda tillfallen. Darutéver innehdller Facilitetsavtalet flera
marknadsméssiga ataganden, exempelvis att lagar och fore-
skrifter ska foljas i allt vasentligt, att Koncernens verksamhet
inte vasentligen forandras, att koncernbolag inte &drar sig
vissa ytterligare finansiella forpliktelser eller stéller vissa saker-
heter samt att verksamheten &r férsékrad. Facilitetsavtalet
innehaller &ven tva finansiella taganden (s.k. kovenanter)
inneb&rande att forhallandet mellan Koncernens skuldsatt-
ning (sdsom den definieras i Facilitetsavtalet) och EBITDAY,
samt Koncernens soliditet?, inte far avvika fran i avtalet
angivna nivaer. Férhallandet mellan Koncernens skuldsatt-
ning och EBITDA &r &ven under vissa forutsattningar direkt
kopplad till marginalen pa utestdende 1&n under de amorte-
rande och revolverande kreditfaciliteterna.

Faciliteterna I6per med varierande 8ptid enligt foljande.
Brygglanefaciliteten om 550 MSEK forfaller den 31 mars 2024.
Den amorterande och den revolverande kreditfaciliteten
forfaller den 31 mars 2025, med en mdjlighet att begéra att
kreditgivaren godkanner en férlangning av 16ptiden med
ytterligare ett (1) &r.

Kredittagarna har gétt i borgen for varandras &taganden
under Facilitetsavtalet. Vidare &r kredittagarnas forpliktelser
under Facilitetsavtalet sdkerstéllda genom att Svedbergs
Group har pantsatt (i) samtliga aktier i Macro Design AB,
Rhoper Rhodes Limited och Svedbergs UK Limited, (i)
svenska fastighetsinteckningar om sammanlagt 29,1 MSEK
samt (iii) en foretagsinteckning om 15 MSEK i Macro Design AB
till kreditgivaren.

Uttalande angdende rorelsekapital

Det ar Svedbergs Groups beddmning att Bolagets befintliga
rorelsekapital (dvs. exklusive emissionslikviden) inte ar
tillr&ckligt f6r de aktuella behoven under den kommande
tolvmanadersperioden, eftersom Svedbergs Group senast
den 31 mars 2024 maste aterbetala den brygglanefacilitet
om 550 MSEK som under en évergangsperiod finansierar
kopeskillingen i férvarvet av Thebalux. Den fasta kope-
skillingen uppgick till cirka 50,6 MEUR (motsvarande cirka
578 MSEK?Y), baserat pé ett 6verenskommet bolagsvarde
péa kassa och skuldfri basis (enterprise value) om cirka
45,0 MEUR (motsvarande cirka 514 MSEK?) och en
nettokassa i det férvarvade bolaget om cirka 5,6 MEUR
(motsvarande cirka 64 MSEK®). Hartill har avtalats om en

1) EBITDA definieras i Facilitetsavtalet som Koncernens resultat fore féliande poster, utan dubbelrékning: (a) finansiella poster; (b) inkomstskatt; (c) vinst eller
forlust som harrér avyttring av tillgangar, annat an lagervaror; (d) nedskrivningar, uppskrivningar och avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar; samt
(e) intékter och kostnader som enligt god redovisningssed &r av extraordindr natur samt andra extraordinéra intakter och kostnader som godkants av kredit-
givaren.

2) Soliditet definieras i Facilitetsavtalet som Koncernens eget kapital inklusive obeskattade reserver minus latent skatt dkat med minoritetsintressen i relation till
balansomslutningen som géllde pa dagen for det under Facilitetsavtalet senast tilhandahalina bokslutet.

3) Omréknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.

4) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.

5) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.
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tillaggskopeskilling som uppgér till hogst 2,7 MEUR (motsva-
rande cirka 31 MSEK"). Storleken pé tillaggskopeskillingen
ar baserad pa Thebalux finansiella prestation under 2023,
2024 samt 2025 och utbetalas under 2026. | syfte att méta
de likviditetsbehov som Svedbergs Groups och Thebalux
kombinerade verksamheter innebér har Svedbergs Group
darutdver utdkat sin befintliga revolverande kreditfacilitet
med 150 MSEK (fran 600 till 750 MSEK). For ytterligare
information om Svedbergs Groups kreditfaciliteter, se
"Kreditfaciliteter och lan” ovan.

Svedbergs Group avser att delvis aterbetala bryggléne-
faciliteten om 550 MSEK med likviden fran forestdende
nyemission om 406 MSEK fére emissionskostnader.? Genom
aktiedgaren Stena Adactum, vars innehav motsvarar cirka
40,6 procent av det totala antalet aktier i Svedbergs Group?,
har Svedbergs Group erhallit ett teckningsétagande
avseende namnda aktiedgares pro rata-andel i féretrades-
emissionen (motsvarande cirka 165 MSEK av foretrades-
emissionen).? Dartill har If Skadeftérsakring och Nordea
Fonder — som tillsammans innehar aktier motsvarande cirka
26,6 procent av aktierna och rosterna i Bolaget® — uttryckt
sin icke-bindande avsikt att teckna sin respektive pro rata-
andel av féretraddesemissionen (motsvarande sammanlagt
cirka 108 MSEK av féretradesemissionen). Darmed har aktie-
agare som tillsammans representerar cirka 67,3 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget® tagit sig eller uttryckt sin
avsikt att teckna sin respektive pro rata-andel av foretrades-
emissionen.

Bolaget beddmer att underskottet av rorelsekapital under
den kommande tolvmanadersperioden uppkommer den
31 mars 2024 och uppgar till cirka 170 MSEK. Vidare
beddmer Bolaget att en emissionslikvid motsvarande ovan-
namnda teckningséatagande och avsiktsforklaring (dvs. cirka
273 MSEK fére emissionskostnader) tillsammans med
utdkningen av befintlig revolverande kreditfacilitet, befintlig
likviditet och kassafloden fran den I6pande verksamheten
kommer att vara tillrackligt for att Koncernen ska kunna ater-
betala brygglénefaciliteten om 550 MSEK senast nér den
forfaller den 31 mars 2024 och séledes atgérda nyssnamnda
underskott. Svedbergs Group hyser hag tilltro till att
foretrddesemissionen genomfors enligt plan, men om
foretradesemissionen, trots féreliggande teckningsatagande
och den icke-bindande avsikt om aktieteckning som
If Skadeférsékring och Nordea Fonder uttryckt, inbringar en
emissionslikvid som understiger cirka 170 MSEK bedémer
Bolaget att underskottet av rérelsekapital i motsvarande
man (dvs. upp till cirka 170 MSEK) kommer att kvarsté efter
foretradesemissionens genomférande, baserat pa nuvarande
affarsplan som den beskrivs i detta prospekt. Det kan dess-

1) Omréknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,43083.

utom innebéra att Bolaget kan komma att bryta mot ndgon
av dess forpliktelser under Facilitetsavtalet, t.ex. de finansiella
kovenanterna som relaterar till (i) Koncernens skuldséattning

i forhallande till EBITDA och (i) Koncernens soliditet. Brott
mot négon av de finansiella kovenanterna skulle utgéra en
uppséagningsgrund under Facilitetsavtalet, varvid samtliga
utestdende 1&n under Facilitetsavtalet samt eventuella Gvriga
facilitetsavtal som Koncernen vid ett sédant tillfalle har ingétt,
kan komma att forklaras forfallna till omedelbar betalning.
Skulle féretradesemissionen inbringa en emissionslikvid som
understiger cirka 170 MSEK kan det séledes medféra att
Svedbergs Group tvingas stka alternativ finansiering, sésom
ytterligare aktiekapital eller annan bankfinansiering, for
utestaende belopp eller tvingas omférhandla villkoren for
brygglanefaciliteten eller ndgon av de andra faciliteterna
under Facilitetsavtalet. Det skulle dven kunna paverka
Svedbergs Groups férmaga att under viss tid genomfora
ytterligare forvarv.

Investeringar

Svedbergs Group beslutade under 2022 att investera i en ny
trabearbetningslina vid produktionsanldggningen i Dalstorp
for 35 MSEK. Under 2023 har Svedbergs Group fortsatt att
installera trabearbetningslinan och den togs i full drift under
det fiarde kvartalet 2023. Svedbergs Group beslutade &ven i
december 2023 att investera i sdg, materialhantering och
kantlistmaskin for Thebalux om 1,1 MEUR. Utdver ndmnda
investeringar och forvarvet av Thebalux som slutférdes den
23 november 2023 (se "Forvérvet av Thebalux” i avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information”) har Sved-
bergs Group inte gjort nagra vasentliga investeringar sedan
den 31 december 2022. Koncernen (inklusive Thebalux) har
inte nagra padgdende vasentliga investeringar och har inte
heller ndgra fasta &taganden for framtida vasentliga investe-
ringar.

Vasentliga trender

Svedbergs Groups bransch har under 2023 paverkats av
utmanande marknadsférutséttningar praglade av hogre
rantor och inflation samt darpa foljande kostnadsokningar.
For att méta detta har Svedbergs Group arbetat med
kostnadsbesparingar, effektiviseringar och prisjusteringar i
Koncernen. Svedbergs Groups investering i en ny trabear-
betningslina vid produktionsanlaggningen i Dalstorp installe-
rades under det tredje kvartalet och togs i full drift under det
fiarde kvartalet 2023. Den férvantas bidra till 6kad flexibilitet
avseende produktvariation samt ge mdjlighet till insourcing
mellan varumarkesbolagen.

2) Resterande del av brygglanefaciliteten om 550 MSEK avses refinansieras genom en utokning av befintlig revolverande kreditfacilitet med 150 MSEK samt med

befintliga likvida medel.
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Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
Teckningsatagandet ar ej sékerstéllt, se "Ej sakerstéllt teckningsatagande” i avsnittet "Riskfaktorer”.

Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
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Under perioden januari — september 2023 uppgick
Svedbergs Groups nettoomsattning till 1 363,5 (1 394,5) MSEK,
motsvarande en minskning med 2 procent jamfért med
samma period 2022. Valutan péverkade forséljningen positivt
med 4 procent under perioden och den organiska tillvaxten
var —6 procent. Svedbergs Group har sett en varierande
utveckling inom de olika varumérkesbolagen och markna-
derna. P& de nordiska marknaderna har forsaljiningsutveck-
lingen varit negativ, medan den varit positiv i Storbritannien
trots marknadssituationen. Bruttoresultatet uppgick till
583,0 (575,9) MSEK under perioden januari — september 2023,
motsvarande en bruttomarginal® om 42,8 (41,3) procent.
Bruttomarginalen férbattrades mot samma period 2022 med
1,5 procentenheter, vilket var en effekt av genomférda pris-
hojningar samt Koncernens kostnadskontroll. Rorelsekost-
naderna 6kade under perioden med 23,4 MSEK till 418,3
(894,9) MSEK, framst relaterat till kade logistikkostnader
i Storbritannien, satsning pé nya kundkanaler, forsaljnings-
och marknadsféringskostnader, omstruktureringskostnader
samt negativ paverkan av valutor. Varulagret uppgick till
435,6 MSEK per den 30 september 2023 jamfort med
4441 MSEK per den 31 december 2022.

Marknadsforutséttningarna forvantas fortsétta att vara
utmanande under det fjarde kvartalet 2023. Svedbergs Group
avser fortsatt att prioritera Idnsam tillvaxt som en central del
av sin strategi och att upprétthélla starka bruttomarginaler,
hantera kostnader och investera i relationer med kunder och
samarbetspartners for att méta de kommande utmaningarna.

Finansiell uppdatering 1 oktober -

30 november 2023

Under perioden 1 oktober — 30 november 2023 uppgick
Svedbergs Groups nettoomséattning (exklusive Thebalux som
konsolideras den 23 november 2023) till 336 (329) MSEK.
Svedbergs Group férséljning var stark under perioden trots
utmanande marknadsforutsattningar. Verksamheten gynna-
des av riskbalansering genom Bolagets exponering mot flera
geografiska marknader. Av varumarkesbolagen utvecklades
framforallt Roper Rhodes starkt, samtidigt som Bolaget fort-
satte att méta en avvaktande marknad i Sverige.

Under perioden 1 oktober — 30 november 2023 uppgick
Svedbergs Groups EBITA? (exklusive Thebalux som kon-
solideras den 23 november 2023) till 46 (46) MSEK, vilket
motsvarar en EBITA-marginal® om 13,8 (13,9) procent.
Svedbergs Group bibehdll Koncernens marginaler jamfort
med féregaende ar till foljd av kostnadsbesparingar, effekti-
viseringar och prisjusteringar.

1) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
2) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
3) Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
4)
5)

Omréknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.
Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.

Historiskt sett har oktober — november utgjort en stor
andel av fjarde kvartalets nettoomséttning och EBITA, bade
for Svedbergs Group och Thebalux. Under exempelvis det
fidrde kvartalet 2022 stod perioden 1 oktober — 30 november
for 75 procent av nettoomsattningen och 85 procent av
EBITA for Svedbergs Group.

Betydande féréndringar

Forvéarvet av Thebalux slutférdes den 23 november 2023,
efter att fullfdljandevillkoren hade uppfylits. Den fasta kdpe-
skillingen uppgick till cirka 50,6 MEUR (motsvarande cirka
578 MSEK?), med en avtalad tillaggskopeskilling som uppgar
till hégst 2,7 MEUR (motsvarande cirka 31 MSEKY). Se
"Forvérvet av Thebalux” i "Legala frdgor och kompletterande
information” f6r ytterligare information. En preliminér alloke-
ring av kopeskillingen resulterar i goodwill om cirka 229
MSEK. | forvarvsanalysen har betydande varden allokerats fill
immateriella tillgdngar som avser kundrelationer och varu-
marken. Kundrelationerna har &satts en nyttjandeperiod om
15 &r, medan varumarken anses ha en obestambar nyttjande-
period och skrivs darmed inte av utan testas arligen for
nedskrivning. Forvarvsanalysen ar prelimindr och beréknas
faststéllas under 2024.

| samband med slutférandet av férvarvet av Thebalux
utékade Svedbergs Group den 23 november 2023 sina
befintliga kreditfaciliteter genom upptagande av en ny brygg-
lanefacilitet om 550 MSEK samt en utdkning av befintlig
revolverande kreditfacilitet med 150 MSEK, se vidare "Kredit-
faciliteter och lan” ovan samt "Férvérvet av Thebalux” i
avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”.

Svedbergs Groups styrelse beslutade den 20 december
2023, med stdd av bemyndigandet frdn den extra bolags-
stdmman den 7 december 2023, att 6ka Bolagets
aktiekapital genom den férestdende nyemissionen med
foretradesratt for Svedbergs Groups aktiedgare. Netto-
emissionslikviden fran den forestdende nyemissionen
kommer i sin helhet att anvandas for att delvis amortera
brygglanefaciliteten om 550 MSEK under Facilitetsavtalet
och darmed samtidigt stérka Svedbergs Groups kapital-
struktur efter forvarvet av Thebalux.

Utover vad som anges ovan har det inte intraffat nagra
betydande férandringar av Svedbergs Groups finansiella
stéllning eller finansiella resultat (Eng. financial performance)
sedan den 30 september 2023.

Det har vidare inte intraffat nagra betydande forandringar
av Thebalux finansiella stallning eller finansiella resultat
(Eng. financial performance) sedan den 31 december 2022.
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Styrelse och koncernledning

Styrelse

Enligt Svedbergs Groups bolagsordning ska styrelsen besta av tre till &tta bolagsstdmmovalda ledaméter. Darutdver har
arbetstagarorganisationer enligt lag ratt att utse arbetstagarrepresentanter. Styrelsen bestéar for narvarande av sex bolags-
stdmmovalda ledaméter (valda av &rsstamman 2023 for tiden intill slutet av &rsstdmman 2024). Svedbergs Group har inga
ledamdter utsedda av arbetstagarorganisationer.

Oberoende Oberoende

i férhallande i férhallande

till Bolaget till Bolagets
och koncern- storre Revisions- Ersittnings- Aktie-
Namn Uppdrag Invald ledningen aktiedgare utskottet utskottet innehav"
Anders Wassberg Ordférande 2016 Ja Nej Ledamot Ordférande 83332
Jan Svensson Ledamot 2013 Ja Ja - Ledamot 8333
Ingrid Osmundsen Ledamot 2017 Ja Ja Ledamot - 2550
Susanne Lithander Ledamot 2020 Ja Ja Ordférande - 2000
Kristoffer Valiharju Ledamot 2020 Ja Ja - - 3832
Joachim Frykberg Ledamot 2021 Ja Nej - - 5000

1) Avser eget samt narstadende fysiska och juridiska personers innehav per den 30 november 2023 (med dérefter kanda forandringar).
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Anders Wassberg

F6dd 1965. Styrelseordférande
sedan 2017 och styrelseledamot
sedan 2016. Ordférande i
ersdttningsutskottet och ledamot
i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjérsexamen
fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Tidigare VD och koncernchef for
Ballingsldv International AB, AB
Gustaf K&hr samt Beijer Bygg-
material AB.

Huvudsaklig sysselséttning
utanfor Svedbergs Group:
VD och koncernchef fér Stena
Adactum AB.

Pagéaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelseordférande i
Ballingsldv International AB, Envac
AB, Kahrs Holding AB och Kéhrs
BondCo AB. Styrelseledamot i
Inwido AB, EmSi Invest AB,
Gunnebo Holding AB och medlem
av ledningen i Stena Sphere
Coordination Group.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem &ren): —

Oberoende i forhallande till Bolaget
och koncernledningen men inte till
Bolagets stdrre aktiedgare.

Jan Svensson

F6dd 1945. Styrelseledamot sedan
2018. Ledamot i erséttnings-
utskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Studentexamen samt
vidareutbildning inom Skandia. Har
sedan 1985 haft ett flertal chefs-
tjanster inom Skandia. Fran 1999 il
2006, medlem av [f:s koncern-
ledning, férst som Nordenchef
Commercial och darefter stabschef
fér koncernchefen Torbjorn
Magnusson. Erfarenhet fran
styrelsearbete i sma och medelstora
foretag, bl.a. i riskkapitalbolaget
Priveq.

Huvudsaklig sysselsattning
utanfor Svedbergs Group: —

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelseordférande i
Hakan Hardenberger AB.
Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren): —

Oberoende i férhallande till Bolaget
och koncernledningen respektive
Bolagets stérre aktiedgare.
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Ingrid Osmundsen
F6dd 1961. Styrelseledamot sedan
2017. Ledamot | revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Filosofie kandidat,
University of Washington. Erfarenhet
av 20 ar som styrelseledamot i saval
noterade som onoterade foretag,
bl.a. Nobia AB, XXL Sport & Vild-
mark AS, Intersport Sverige AB,
Memira Holding AB och Hévding
Sverige AB. Tidigare ledande befatt-
ningar inom detaljnandel och
grossistverksamhet, bl.a. Sverige-
chef for Lindex, VD och koncern-
chef for Wedins, VD for Day Birger
et Mikkelsen, GMM Direktor for Nike
Europa, inkdpschef for Macys USA
och COO (Chief Operating Officer)
for Claires Europa.

Huvudsaklig sysselsattning
utanfor Svedbergs Group:
Managementkonsult och VD fér
Osmundsen Consulting AB.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelseordférande i
Vargporten AB och Osmundsen
Consulting AB.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Trelleborgs GK AB
samt styrelseledamot och kassor i
Réadda Barnen, Vellinge kommun.

Oberoende i férhallande till Bolaget
och koncernledningen respektive
Bolagets stdrre aktiedgare.
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Susanne Lithander

F6dd 1961. Styrelseledamot sedan
2020. Ordférande i revisions-
utskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonomexamen
frdn Handelshogskolan i Géteborg.
Sedan 2018 CFO fér NCC Group.
Tidigare uppdrag som CFO for
BillerudKorsnas-koncernen och
dessforinnan bl.a. flera olika roller
inom Ericsson.

Huvudsaklig sysselséattning
utanfér Svedbergs Group:
CFO fér NCC-koncernen.

Pagéaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelseuppdrag i ett fler-
tal dotterbolag inom NCC-koncer-
nen. Styrelseledamot i Lithander
Equestrian & Consulting AB.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem &ren):
Styrelseuppdrag i ett flertal dotter-
bolag inom BillerudKorsnés-
koncernen och NCC-koncernen.
Styrelseledamot i SERNEKE
Group AB.

Oberoende i férhallande till Bolaget
och koncernledningen respektive
Bolagets stérre aktiedgare.

Kristoffer Valiharju
F6dd 1975. Styrelseledamot sedan
2020.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Studentexamen.
Tidigare VD fér CDON AB och har
darutdver innehaft chefsbefattningar
inom Dustin Group och Dell.

Huvudsaklig sysselsattning
utanfér Svedbergs Group: VD for
GoldPen Computing AB.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelseledamot i Gods-
inldsen Nordic AB, Sweden
BuyersClub AB och Lumikko AB
samt styrelsesuppleant i CULTUM
design AB. Ledamot i Skénes
Stadsmissions Affarsrad.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren): -

Oberoende i férhallande till Bolaget
och koncernledningen respektive
Bolagets stérre aktiedgare.
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Joachim Frykberg
F6dd 1970. Styrelseledamot sedan
2021.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen i
ekonomi (Internationell Marknads-
foring) fran Hogskolan i Karlstad
samt studier i Strategic Brand
Management vid IHM Stockholm.
Dértill styrelseutbildning (diplom-
utbildning) vid Vastsvenska
Handelskammaren. Mellan 2002
och 2022 verksam i Jula-koncer-
nen, bl.a. som VD for Jula Holding
AB och Jula AB.

Huvudsaklig sysselséttning
utanfor Svedbergs Group:
Styrelseproffs och dgare av Joachim
Frykberg AB och Frykberg Holding
AB.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelseordférande

i S-invest Trading Aktiebolag,
Styrelseordférande i Lifeclean
International AB, styrelseledamot

i Alpegro AS, styrelseledamot i
Joachim Frykberg AB och Frykberg
Holding AB samt styrelsesuppleant
i Inger Frykberg AB.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren):
Styrelse- och ledningsuppdrag i ett
flertal dotterbolag till Jula Holding
AB. Styrelseledamot i Lifeclean
International AB (publ).

Oberoende i férhallande till Bolaget
och koncernledningen men inte till
Bolagets stdrre aktiedgare.
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Koncernledning

Nuvarande Innehav av
Namn Befattning befattning sedan  Aktieinnehav”  teckningsoptioner”
Per-Arne Andersson VD och koncernchef 2019 60723 160 000
Ann-Sofie Davidsson CFO 2023 - -
Beate Hennessy Chef for affarsutveckling och hélloarhet 2023 2357 -
Thomas Eviin VD Svedbergs i Dalstorp AB 2021 8975 25000
Thomas Gunnarsson VD Macro Design AB 2021 7136 -
Michael Cassoe VD Cassoe A/S 2020 304 000 37 000
Jan Swanenberg VD fér Primabad B.V. 2023 - -
Jeroen Hoetink VD fér Thebalux Holding B.V. 2023 - -
Leigh Leather VD Roper Rhodes Limited 2021 21 371 -

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav per den 30 november 2023 (med dérefter kanda férandringar).

Per-Arne Andersson
Fédd 1970. VD och koncernchef
sedan 2019.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Hogskolan i Jénkdping. Tidigare VD
och koncernchef fér Kinnarps-
koncernen samt VD for

CC Hoganas Byggkeramik AB.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelseledamot i
Navinova AB och Scandinavian and
Finnish Interiors AB.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem &ren):
Styrelseledamot i Skallycke
Férvaltning AB och Framery OY.

Ann-Sofie Davidsson
Fédd 1972. CFO sedan 2023.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Filosofie magister-
examen i foretagsekonomi, Lunds
universitet. Tidigare CFO pa Conti-
nental Bakeries North Europe AB,
Finance Manager pa ELOPAK AB,
Controller Manager pa Hoganas AB
och har &ven en bakgrund inom
Perstorp AB och Trelleborg AB.

Pagéende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelsesuppleant i
|zzo Trading AB.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Continental
Bakeries Sweden Holding AB.

Beate Hennessy

F6dd 1970. Chef fér afférs-
utveckling och hallbarhet sedan
2028.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Internationell kommu-
nikation, institutet for internationell
utbildning pa Folkuniversitetet
(Kursverksamheten vid Stockholms
universitet) samt utbytesstudier i
Brighton och Miinchen. Afférs-
utvecklare inom digitalisering i
Svedbergs Group AB, Forsalinings-
supportchef i Eton Fashion AB samt
instruktor for sdkerhet och
nédrutiner, Deutsche British
Airways.

Pagéaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelsesuppleant i
Thepadelcompany Sweden AB.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren): —
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Thomas Elvlin
Fédd 1968. VD Svedbergs i
Dalstorp AB sedan 2021.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Marknadsekonom,
Eductus (IHM) Business School.
Tidigare VD for Itab Shop Concept
Néssjo AB, Stiga AB och Macro
Design AB.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelsesuppleant i
Easyform AB.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Kopernicus AB
och Itab Shop Concept Nassjo AB.
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Thomas Gunnarsson
F6dd 1964. VD Macro Design AB
sedan 2021.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom,
Hogskolan i Jonkoping. Tidigare
Supply Chain Director och medlem
av koncernledningen pa Kinnarps
AB och VD for Rosenqvist

Maskin AB.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande: Styrelseledamot i
Dependa AB.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren): —

Leigh Leather

F6dd 1969. VD fér Roper Rhodes
sedan 2020 (ingatt i Svedbergs
Groups koncernledning sedan
forvérvet av Roper Rhodes den

1 december 2021).
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Michael Cassoe

Fédd 1974. VD Cassee A/S sedan
2008 (ingatt i Svedbergs Groups
koncernledning sedan férvérvet av
Cassoe A/S 2020).

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: HHX (Handelsskole).
Tidigare VD foér DFI och vice VD for
DFI Geisler A/S.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande: VD for M. Cassoe
Holding ApS. Styrelseledamot i
Finance Facility IV ApS samt Bolig
Radhusgarden Skanderborg ApS.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem &ren): —

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Studier inom féretags-
ekonomi p& masterniva (Executive
MBA) p& Warwick Business School
och inom marknadsféring av
industriprodukter (Marketing of
Industrial Products) vid Chartered
Institute of Marketing. Mer &n 25 ars
erfarenhet inom byggmaterial-
industrin dar han bl.a. arbetat med
uppgifter inom férsaljnings- och
marknadsledning, marknadsplane-
ring och integrerad marknadsféring.
Innehaft befattningar som affarschef
péa Kohler Company, Head of
National Accounts pa Kholer Mira
Ltd samt vice VD for férsalining och
marknadsforing dver Sydostasien
och Stillahavsregionen i Grohe AG.
Pagéaende styrelseuppdrag och

liknande: Foretagsdirektor pd AOA
Residencies Ltd.

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem &ren): —

Jan Swanenberg

Fédd 1961. VD Primabad B.V.
sedan 1996 (ingétt i Svedbergs
Groups koncernledning sedan
foérvérvet av Thebalux den

23 november 2023).

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Studentexamen.
Erfarenhet som séljare inom
Zwanenberg building material trade,
Braks building material trade,
Vloeren Geldrop samt Kempen-
plafonds interior.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande: -

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Meubelfabriek
Prima B.V. samt Primabad B.V.

Jeroen Hoetink

Fédd 1967. VD Thebalux Holding
B.V. sedan 2017 (ingétt i Svedbergs
Groups koncernledning sedan
forvérvet av Thebalux den

23 november 2023).

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Studier inom
marknadsféring (high general
secondary education, niva A och B)
vid Netherlands Institute for Marke-
ting, Amsterdam. Erfarenhet som
séljare och forsaljningschef inom
Themans B.V. samt grundare och
delagare av Thebalux B.V.

Pagéaende styrelseuppdrag och
liknande: -

Tidigare styrelseuppdrag och
liknande (senaste fem aren): —

Ovrig information om styrelse och

koncernledning

Samtliga styrelseledamdter och medlemmar i koncern-
ledningen kan nas via Bolagets adress, Kristian IV:s vag 3,

302 50 Halmstad.

Det foreligger inte ngra familieband mellan styrelse-
ledamdterna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
ledamot eller ledande befattningshavare har domts i ndgot
bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit
inblandad i nagon konkurs, likvidation eller konkursforvaltning
i egenskap av medlem av férvaltnings-, lednings- eller till-
synsorgan eller ledande befattningshavare under de senaste
fem aren. Inte heller har ndgon anklagelse och/eller sanktion
utfardats av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet
godkanda yrkessammanslutningar) mot nagon av dem under
de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren forbjudits
av domstol att ingéd som medlem av ett bolags forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller
Overgripande funktioner hos en emittent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata intressen eller andra uppdrag som kan sta i
strid med de uppgifter de utfor fér Svedbergs Group. Som
framgar ovan har dock ett flertal styrelseledamaoter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i
Svedbergs Group genom innehav av aktier och/eller

teckningsoptioner.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Aktieinformation

Enligt Svedbergs Groups bolagsordning ska aktiekapitalet
vara lagst 37 500 000 SEK och hogst 150 000 000 SEK,
fordelat péa lagst 30 000 000 och hogst 120 000 000 aktier.
Aktier ska kunna ges ut i tva serier; aktier av serie A och
aktier av serie B. A-aktier far utges till ett antal motsvarande
hogst tio (10) procent av antalet aktier i Bolaget och B-aktier
till ett antal motsvarande hoégst hundra (100) procent av
antalet aktier i Bolaget. A-aktier medfor tio (10) réster per
aktie och B-aktier medfor en (1) rost per aktie. Svedbergs
Group har per dagen for detta prospekt inte gett ut nagra
aktier av serie A.

Svedbergs Groups registrerade aktiekapital uppgar per
dagen for detta prospekt till 44 154 697,50 SEK, fordelat pa
35 323 758 B-aktier, vilket aven géllde per den 30 september
2023. Aktierna har ett kvotvarde om 1,25 SEK per aktie.

B-aktierna i Svedbergs Group &r utgivna enligt svensk
ratt, fullt betalda och denominerade i SEK. B-aktierna &r inte
foremal for inskrénkningar i den fria Gverlatbarheten. Aktie-
agarnas rattigheter kan endast andras i enlighet med de
férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551) och i
bolagsordningen.

Férestadende nyemission

Forestdende nyemission kommer, vid fullteckning, medfora
att antalet aktier i Svedbergs Group 6kar fran 35 323 758
B-aktier till 52 978 456 B-aktier, vilket motsvarar en 6kning
om cirka 50,0 procent.

Utspédning
For de aktie&gare som avstér att teckna aktier i forestdende
nyemission uppkommer en utspadningseffekt om totalt
17 654 698 nya aktier, motsvarande 33,3 procent (33,3 procent
exklusive egna aktier som innehas av Svedbergs Group) av
det totala antalet aktier och 33,3 procent av det totala antalet
roster i Svedbergs Group efter forestdende nyemission.

Per den 30 september 2023 uppgick Svedbergs Groups
substansvarde (Eng. net asset value) per aktie till 28,69 SEK."
Teckningskursen i nyemissionen &r 23 SEK.

Information om offentliga uppkopserbjudanden och
inlésen av minoritetsaktier

Aktierna i Svedbergs Group ar inte foremal for nagot offentligt
uppkdpserbjudande. Under mars 2022 uppnadde Stena
Adactum en direkt och indirekt &garandel motsvarande cirka
30,7 procent av aktierna och résterna i Svedbergs Group.
Stena Adactum passerade darmed gransen for budplikt

enligt 3 kap. 1 § lagen (2006:451) om offentliga uppkdps-
erbjudanden pa aktiemarknaden. Den 14 mars 2023 offent-
liggjorde Stena Adactum ett kontant budpliktserbjudande till
aktiedgarna i Svedbergs Group att Overlata samtliga aktier i
Svedbergs Group till Stena Adactum fér 50 SEK kontant per
aktie. Erbjudandet accepterades av aktiedgare motsvarande
cirka 9,5 procent av aktierna och résterna i Svedbergs
Group. Utdver detta har det inte forekommit nagra offentliga
uppkopserbjudanden ifrdga om Svedbergs Groups aktier
under det innevarande eller det foregdende rékenskapsaret.
Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudan-
den pé aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra
aktier, eller som innehar aktier som representerar mindre &n
30 procent av rostetalet f6r samtliga aktier i ett svenskt aktie-
bolag vars aktier &r upptagna till handel p& reglerad marknad,
och som genom forvarv av aktier i ett sddant bolag, ensam
eller tillsammans med narstédende, uppnar ett aktieinnehav
som representerar minst 30 procent av réstetalet, omedel-
bart offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget ar
samt inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkdps-
erbjudande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).
En aktiedgare som sjélv eller genom dotterbolag innehar
mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt
att I6sa in resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande
aktierna har en motsvarande ratt att f& sina aktier inlosta av
majoritetségaren. Forfarandet for sddan inldsen av minori-
tetsaktier regleras nérmare i aktiebolagslagen (2005:551).

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
Ratt att delta i bolagsstdmma har aktiedgare som ar inford i
Svedbergs Groups aktiebok sex bankdagar fore stdmman
samt anmaler sitt deltagande till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Forutom att meddela Bolaget maste aktie&gare som har
sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare begara att deras aktier tillfalligt registreras i deras
eget namn i den av Euroclear Sweden férda aktieboken, for
att ha rétt att delta i stamman. Rostrattsregistreringar fran
forvaltare maste ha inkommit senast fyra bankdagar fore
stdmman for att beaktas varfor aktiedgare bor informera
sina férvaltare darom i god tid fére avstamningsdagen for
stdmman.

1) Beraknat som eget kapital (1 013,3 MSEK) dividerat med antalet aktier (35 323 758).
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Rostratt

Bolagsordningen i moderbolaget medger att bade A-aktier
och B-aktier ges ut. Nagra A-aktier ar emellertid inte utgivna.
Varje aktie av serie A beréttigar till tio (10) roster och varje
aktie av serie B berattigar till en (1) rést. Varje rostberéattigad
far vid bolagsstamma rosta for det fulla antalet av honom eller
henne agda och foretradda aktier utan begransning i rost-
ratten.

Foretradesritt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och serie B ska &gare av
aktier av serie A och serie B ha féretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier de
forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats
med primér féretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiar foretradesrétt). Om inte sélunda
erbjudna aktier racker fér den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger och

i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast serie A eller serie B
ska samtliga aktie&gare, oavsett om deras aktier &r aktier av
serie A eller serie B, ha foretradesréatt att teckna nya aktier
i fornallande till det antal aktier de forut ager.

Om Bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler genom kontantemission eller kvittningsemission,
har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner,
som om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretrades-
ratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de
aktier som konvertiblerna kan kommma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte inneb&ra nagon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska, for
det fall att nya aktier darvid emitteras, nya aktier emitteras av
varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Déarvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten
att genom fondemission, efter erforderlig &ndring i bolags-
ordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och
till eventuellt dverskott vid likvidation.

Utdelning beslutas av bolagsstamman och utbetalningen
sker genom Euroclear Sweden. Utdelning far endast lamnas
om Bolaget, efter utdelning, fortfarande har full tackning for
sitt bundna egna kapital och om utdelning da framstar som
forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapita-
let, och (i) Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln).
Som huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av
ett hdgre belopp an styrelsen féreslagit eller godkant.
Utdelningar betalas normalt ut kontant till aktieagarna per
aktie, men kan &ven ske genom sakutdelning.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolags-
stdmman faststallda avstamningsdagen &r registrerad aktie-
agare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar
aktie&garens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och begransas i tiden endast genom regler om tioarig
preskription. Om fordran preskriberas tillfaller utdelningen
Svedbergs Group. Varken aktiebolagslagen eller Svedbergs
Groups bolagsordning innehéller nagra restriktioner gallande
ratt till utdelning for aktie&gare utanfor Sverige. Med forbehall
for eventuella restriktioner som inforts av banker eller clearing-
system i relevant jurisdiktion sker utbetalningar till sddana
aktiedgare pa samma satt som for aktiedgare bosatta i
Sverige. Aktiedgare som inte &r skatteskyldiga i Sverige
ar dock normalt foremal for svensk kupongskatt. Skatte-
lagstiftningen i s&val Sverige som i aktie&garens hemland kan
paverka intakterna fran eventuell utdelning som utbetalas.
Se "Viktig information om beskattning” nedan.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och
i Sverige kan paverka de eventuella intdkter som
erhalls fran aktier i Svedbergs Group.

Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt
regler om kapitalforluster i samband med avyttring av
vardepapper beror pa den enskilde investerarens
sérskilda forhallanden. Skilda regler galler for olika
kategorier skattskyldiga och for olika typer av investe-
ringsformer. Varje investerare bér darmed anlita en
skatterddgivare for att f& information om specifika
skattefoljder som kan uppsté i det enskilda fallet,
inklusive tilldmpningen och effekten av utlndska
skatteregler och skatteavtal.
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Agarstruktur
Storre aktiedgare per den 30 november 2023

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Nedan visas Svedbergs Groups stdrsta aktiedgare per den 30 november 2023, med darefter kdnda férandringar. Storsta
aktiedgare var Stena Adactum med cirka 40,6 procent (40,6 procent exklusive egna aktier som innehas av Svedbergs Group)

av aktiekapitalet och 40,6 procent av résterna.

Agare/forvaltare/depabank B-aktier Andel kapital, % Andel réster, %
Stena Adactum AB 14 351 900 40,6 40,6
Nordea Funds 4982 622 14,1 14,1
If Skadeforsakring AB (publ) 4046316 11,5 11,5
Avanza Pension 982 341 2,8 2,8
Nordnet Pensionsforsakring AB 875447 2,5 2,5
Sune Svedberg 727 066 2,1 2,1
|da Svedberg Sandstrém 491 452 1,4 1,4
Nordea Funds (Lux) 380 856 1,1 1,1
Michael Cassoe 304 000 0,9 0,9
Anna Svedberg 252 000 0,7 0,7
Totalt tio storsta aktieagarna 27 394 000 77,6 77,6
Ovriga aktieagare 7915397 22,4 22,4
Egna aktier som innehas av Svedbergs Group” 14 361 0 -
Totalt 35323758 100,0 100,0
Kalla: Modular Finance.

1) Kan inte féretradas vid bolagsstémma och beréttigar inte till deltagande i foretradesemissionen.

| Sverige &r den lagsta grénsen for anmalningspliktigtinnehav ~ Egna aktier

(s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av roste-
talet fér samtliga aktier.

Stena Adactum har atagit sig att utnyttja sin foéretradesratt
i forestdende nyemission och darmed teckna nya aktier
motsvarande sin pro rata-andel av foretrddesemissionen
(se "Teckningsétagande m.m.” i avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information”). Infriandet av tecknings-
atagandet skulle kunna medféra att Stena Adactums agar-
andel efter foretradesemissionen uppgar till cirka 50,7 procent
(50,7 procent exklusive egna aktier som innehas av Svedbergs
Group) av aktiekapitalet och 50,7 procent av rosterna i
Svedbergs Group, férutsatt att ingen annan aktiedgare an
Stena Adactum, i enlighet med sitt &tagande, tecknar sig for
aktier i féretrddesemissionen.

Stena Adactum kan, s&val fore som efter forestdende
nyemission, utéva ett betydande inflytande dver Svedbergs
Group i fragor som ar foremal for aktiedgarnas godkénnande
pa bolagsstamma. Genom sitt innehav kan Stena Adactum
rosta igenom forslag som laggs fram pa bolagsstamman
aven om Ovriga aktiedgare inte stéller sig bakom férslagen
(se "Svedbergs Groups storsta aktiedgare kan utéva ett
betydande inflytande Sver Svedbergs Group” i avsnittet
”Riskfaktorer”). Stena Adactum kan pa s& satt utéva kontroll
over Svedbergs Group. Kontrollen begransas emellertid av
aktiebolagslagens bestammelser om minoritetsskydd.

Per den 30 november 2023 uppgick Svedbergs Groups
innehav av egna aktier till 14 361 aktier av serie B (var och en
med ett kvotvarde om cirka 1,25 SEK), motsvarande

0,04 procent av aktierna i Bolaget. Egna aktier kan enligt
aktiebolagslagen inte foretrédas vid bolagsstamma, far i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) inte tas upp
som en tillgang i Bolagets rapport éver finansiell stéllning och
berattigar inte till deltagande i foretradesemissionen.

Bemyndiganden

P& arsstamman den 27 april 2023 bemyndigades styrelsen
att vid ett eller flera tillfallen intill nésta arsstamma fatta beslut
om riktade nyemissioner, som uppgar till hdgst 10 procent av
det davarande aktiekapitalet, dvs. hogst 3 532 376 aktier
eller 4 415 470 SEK. Styrelsen ar darigenom bemyndigad att
besluta om nyemission med bestdmmelse om apport, kvitt-
ning eller annat villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket

6 p aktiebolagslagen och om awvikelse fran aktie&garnas
foretradesratt. Syftet med bemyndigandet &r att ge Bolaget
flexibilitet i fraga om langsiktig finansiering av forvarv av andra
foretag, delar av foretag eller andra tillgangar som styrelsen
beddmer vara av varde for Bolagets verksamhet samt harvid
dven majliggdra betalning med egna aktier. Ovriga villkor,
inklusive emissionskurs, faststélls av styrelsen och ska vara
marknadsmassiga. Bemyndigandet har per dagen for detta
prospekt inte utnyttjats.
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Vid extra bolagsstdmman den 7 december 2023 bemyn-
digades styrelsen att, for tiden fram till &rsstamman 2024,
fatta beslut om nyemission med foretradesrétt for Bolagets
aktiedgare. Det totala antalet aktier som kan komma att
emitteras med stdd av bemyndigandet ska uppga till det
antal aktier som motsvarar en emissionslikvid om cirka
400 MSEK och ska rymmas inom aktiekapitalets granser.
Syftet med bemyndigandet &r att delvis amortera kreditfacili-
teter och samtidigt stérka kapitalstrukturen efter forvarvet av
Thebalux. Bemyndigandet har utnyttjats genom styrelsens
beslut om forestaende nyemission den 20 december 2023.

Incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2021/2026

Pa arsstamman den 28 april 2021 fattades beslut om att
anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av Tecknings-
optionsprogram 2021/2026, riktat till utvalda ledande befatt-
ningshavare i Svedbergs Group i syfte att erbjuda deltagarna
mdjlighet att ta del av den vardetillvéxt som &r relaterad till
och beroende av den l&ngsiktiga vérdetillvaxten for
Svedbergs Groups aktiedgare och som deltagarna
medverkar till att skapa. Teckningsoptionsprogram
2021/2026 omfattade, enligt arsstammans beslut, hogst
411 500 teckningsoptioner. 358 455 teckningsoptioner

blev tecknade och tilldelade. Se "Koncernledning” i avsnittet
"Styrelse och koncernledning” for information om innehav
av teckningsoptioner fér medlemmarna i koncernledningen.

Till folid av den foretradesemission som Bolaget genom-
férde under februari 2022 har antalet aktier varje tecknings-
option beréttigar optionsinnehavaren teckning till samt
teckningskursen omraknats enligt villkoren fér tecknings-
optionerna. En teckningsoption berattigar nu innehavaren att
teckna 1,07 ny aktie, till en teckningskurs om 52,35 SEK per
aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under tiden frén
och med den 1 juni 2024 till och med den 31 maj 2026.
Teckningskursen kommer att bli foremal for sedvanlig
omrékning med anledning av féretrddesemissionen.

Om maximalt antal teckningsoptioner utnyttjas, innebar
programmet en utspadning motsvarande 0,7 procent av det
totala antalet utestdende aktier efter fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna samt efter forestdende nyemission
(under forutsattning att férestdende nyemission fulltecknas,
men fére omrékning till fdljd av nyemissionen).

Central kontoforing

Svedbergs Groups aktier ar kontoférda i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors
av Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm). Aktierna ar registrerade pa person. Inga
aktiebrev har utfardats for aktierna eller kommer att utfardas
for de nya aktierna. ISIN-koden for B-aktierna &r
SE0000407991.

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kénner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser mellan aktiedgare i Svedbergs
Group som syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget.
Styrelsen kanner inte heller till ndgra dverenskommelser som
kan leda till att kontrollen dver Svedbergs Group féréandras.

Utdelningspolicy
Svedbergs Groups utdelningspolicy &r att upp till 50 procent
av drets resultat efter skatt kan delas ut till aktiedgarna. Aktie-
utdelningens niva ska ta hansyn till Bolagets kapitalbehov
samt tillvéxt och investeringsstrategi, i syfte att skapa fram-
tida aktie&garvarde med stabil finansiell stallning.

For rakenskapséret 2022 beslutade Svedbergs Groups
arsstdmma den 27 april 2023 om utdelning till aktiedgarna
om 1,50 SEK per aktie.
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Legala fragor och kompletterande

information

Allman bolags- och koncerninformation
Bolagets féretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) &r
Svedbergs Group AB (publ). Svedbergs Group AB:s organisa-
tionsnummer &r 556052-4984 och styrelsen har sitt sate i
Halmstad kommun. Bolaget bildades i Sverige den 9 oktober
1948 och registrerades hos Bolagsverket den 3 november
1948. Bolaget har bedrivit verksamhet sedan dess. Bolaget
ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolags-
lagen (2005:551). Svedbergs Group AB:s LEI-kod &r
549300233PQ1UWNYVKY79. Bolagets B-aktier ar sedan den
3 oktober 1997 noterade pa Nasdag Stockholm. Aktien
handlas pa Nasdaqg Stockholm under kortnamnet SVED B.

Adressen till Svedbergs Groups hemsida ar
www.svedbergsgroup.se. Informationen pa Svedbergs
Groups hemsida, samt dvriga webbsidor som det hanvisas
till i detta prospekt, utgdr inte en del av prospektet (sévida
informationen inte inforlivas i prospektet genom hanvisning
enligt vad som framgar av "Inférlivande genom hénvisning
m.m.” nedan) och har inte granskats eller godkants av
Finansinspektionen.

Koncernstruktur och dotterbolag

Svedbergs Group AB &r moderbolag i Koncernen, som fére
forvarvet av Thebalux bestod av nio legala enheter i fem
lander. Férvarvet har inneburit att det har tilkommit ytterligare
sex legala enheter, samtliga i Nederlanderna, bland annat ett
holdingbolag som i sin tur &ger hundra procent av Thebalux
Holding B.V. Svedbergs Group har aven tvé filialer i Norge (en
kopplad till Macro Design AB och en kopplad till Svedbergs

i Dalstorp AB). Svedbergs Group har inget aktieinnehav i
nagot intresseforetag.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Svedbergs Group har ingétt under de senaste tva aren samt
andra avtal som Svedbergs Group har ingatt och som
innehaller rattigheter eller skyldigheter som &r av vasentlig
betydelse for Svedbergs Group (i bada fallen med undantag
for avtal som har ingatts inom ramen for den normala
verksamheten).

1) Omréknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4303.
2) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.
3) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.
4) Omraknat med valutakursen per den 22 november 2023: EUR/SEK 11,4308.
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Forvarvet av Thebalux

Den 27 oktober 2023 ingick Svedbergs Group (genom det
nybildade nederlandska dotterbolaget Svedbergs Group

NL B.V.) avtal om férvarv av samtliga aktier i det nederland-
ska bolaget Thebalux Holding B.V. och dess heldgda dotter-
bolag, en nederlandsk designer, producent och leverantor av
badrumsmdbler och badrumsprodukter. Forvarvet slutférdes
den 23 november 2023 efter godké&nnande fran berérda
konkurrensmyndigheter och Thebalux konsolideras i
Svedbergs Group frdn och med ndmnda dag.

Den fasta kdpeskillingen uppgick till cirka 50,6 MEUR
(motsvarande cirka 578 MSEK?"), baserat pa ett Gverens-
kommet bolagsvérde pé kassa och skuldfri basis (enterprise
value) om cirka 45,0 MEUR (motsvarande cirka 514 MSEK?)
och en nettokassa i det férvarvade bolaget om cirka 5,6
MEUR (motsvarande cirka 64 MSEK®). Hartill har avtalats om
en tillaggskopeskilling som uppgér till hdgst 2,7 MEUR
(motsvarande cirka 31 MSEK®). Storleken pé tillaggskope-
skillingen ar baserad pé Thebalux finansiella prestation i form
av sammanlagd EBITA under 2023, 2024 samt 2025 och
utbetalas under 2026.

Forvarvsavtalet innehdller sedvanlig garantikatalog
avseende bl.a. Aganderatt till aktier, Thebalux och dess
verksamhet, vissa skadeldshetsférbindelser samt sedvanliga
framétriktade &taganden om bl.a. sekretess och icke-konkurrens.
Svedbergs Group NL B.V har tecknat en s.k. Warranty &
Indemnity-forsakring som tacker garantikatalogen med
CFC som forsakringsgivare pa sedvanliga villkor.

Svedbergs Group har ldmnat garantier savitt avser
Svedbergs Group NL B.V.:s ratta och tidsenliga fullgbrande
av sina dtaganden i transaktionsdokumenten avseende
forvarvet.

Se ocksa avsnittet "Férvérvet av Thebalux och den nya
Koncernen” ovan.

Forvarvet av Roper Rhodes

Den 1 december 2021 ingick Svedbergs Group (genom det
nybildade brittiska dotterbolaget Svedbergs UK Limited) avtal
om forvarv av samtliga aktier i det brittiska bolaget Roper
Rhodes Limited och dess helagda dotterbolag, som designar
och levererar badrumsmabler och badrumsprodukter.
Aktierna tilltrdddes samma dag.
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Den fasta kdpeskilingen uppgick till cirka 82 MGBP
(motsvarande cirka 987,2 MSEK"), baserat pa ett avtalat
bolagsvéarde (enterprise value) om cirka 76 MGBP (motsva-
rande cirka 915,0 MSEK?), pa kassa- och skuldfri basis, och
en nettofordran i det forvarvade bolaget om cirka 6 MGBP
(motsvarande cirka 72,2 MSEK®). Hartill har avtalats om en
tillaggskodpeskilling som har upptagits till 12 MGBP
(motsvarande cirka 144,1 MSEK?), motsvarande verkligt
varde, som ska utbetalas 2025 beroende pa Roper Rhodes
finansiella prestation. Storleken pa tillaggskopeskillingen ar
baserad pa Roper Rhodes sammanlagda EBITA® under
1 januari 2022 — 31 december 2024 och utbetalas efter
utgdngen av perioden. Forvarvsavtalet avseende de tidigare
huvudégarnas forsaljning av majoriteten av aktierna i Roper
Rhodes innehéller sedvanlig garantikatalog avseende bl.a.
aganderatt samt Roper Rhodes och dess verksamhet, vissa
skadesldshetsforbindelser samt sedvanliga framéatriktade
ataganden om bl.a. sekretess och icke-konkurrens.
Forvarvsavtalet avseende minoritetségarna omfattar garan-
tier avseende framforallt &ganderéatten till minoritetsaktie-
agarnas aktier. Svedbergs Group har ldmnat garanti sdvitt
avser Svedbergs UK Limiteds ratta och tidsenliga fullgbran-
det av sina &taganden i transaktionsdokumenten avseende
forvarvet.

Forvarvet finansierades genom en brygglanefacilitet samt
en utdkning av davarande befintligt kreditfacilitetsavtal.

Kreditavtal
Se "Kreditfaciliteter och lan” i avsnittet "Kapitalisering,
skuldséttning och &vrig finansiell information”.

Teckningsatagande m.m.

Teckningsatagande

Stena Adactum — som innehar aktier motsvarande cirka
40,6 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget®
— har &tagit sig att utnyttja sin foretradesratt i forestdende
nyemission och darmed teckna nya aktier motsvarande

sin &garandel i Bolaget”, dvs. motsvarande totalt cirka

40,6 procent av féretradesemissionen. Ingen erséttning
utgér for detta teckningsétagande.

Stena Adactum har dven atagit sig att, till och med den
dag da forestdende nyemission slutligt registreras vid Bolags-
verket, inte minska sitt innehav i Bolaget utan Bolagets
samtycke. Atagandet ingicks i samband med offentliggbran-
det av avsikten att genomfora forestdende nyemission den
27 oktober 2023.

Omraknat med valutakursen per den 30 november 2021: GBP/SEK 12,04.
Omraknat med valutakursen per den 30 november 2021: GBP/SEK 12,04.
Omraknat med valutakursen per den 30 november 2021: GBP/SEK 12,04.
Omréknat med valutakursen per den 30 november 2021: GBP/SEK 12,04.
Se "Nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

2N

Ej sdkerstillt atagande

Ovan namnda teckningsatagande &r inte sakerstallt.
Faéljaktligen finns det en risk att berdrd part helt eller delvis
inte kommer att kunna uppfylla sitt tagande. Se aven "&f
sékerstéllt teckningsatagande” i avsnittet "Riskfaktorer”.

Avsiktsforklaring

Utdver ovan ndmnda teckningsatagande har If Skadefor-
sékring och Nordea Fonder — som tillsammans innehar aktier
motsvarande cirka 26,6 procent av aktierna och rosterna i
Bolaget® — uttryckt sin avsikt att teckna nya aktier motsva-
rande sin respektive dgarandel i foretrddesemissionen.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden
Svedbergs Group har inte varit part i ndgra myndighetsforfa-
randen, rattsliga férfaranden eller skilieférfaranden (inbegripet
forfaranden som &nnu inte &r avgjorda eller som enligt
Svedbergs Groups kdnnedom riskerar att inledas) under de
senaste tolv manaderna, som kan f& eller under den senaste
tiden har haft betydande effekter pa Svedbergs Groups
finansiella stélining eller IBnsamhet.

Transaktioner med nérstaende

Det har inte forekommit nagra nérstdendetransaktioner efter
den 31 december 2022 som enskilt eller tillsammans ar
vasentliga for Svedbergs Group.

Som framgar under "Teckningséatagande m.m.” ovan har
Stena Adactum atagit sig att utnyttja sin foretradesrétt i
forestdende nyemission och dérigenom teckna nya aktier i
relation till sitt innehav i Svedbergs Group. Svedbergs Group
kommer inte att erlagga nagon ersattning for dessa
ataganden.

Se aven "Transaktioner med nérstaende” pa s. 4 i
Svedbergs Groups delérsrapport for perioden januari —
september 2023.

Sammanfattning av information som har
offentliggjorts enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som Svedbergs Group
har offentliggjort i enlighet med Marknadsmissbruksférord-
ningen (596/2014) ("MAR”) under de senaste tolv manaderna
och som &r relevant per dagen for detta prospekt.

Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
Exklusive Svedbergs Groups innehav av egna aktier. Per den 30 november 2023 innehade Svedbergs Group 14 361 egna aktier av serie B.
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Finansiella rapporter
e Den 8 februari 2023 publicerade Svedbergs Group
sin bokslutskommuniké fér 2022.

e Den 21 april 2023 publicerade Svedbergs Group
sin delarsrapport for det forsta kvartalet 2023.

e Den 18juli 2023 publicerade Svedbergs Group
sin delérsrapport for det andra kvartalet 2023.

e Den 27 oktober 2023 publicerade Svedbergs Group
sin delarsrapport for det tredje kvartalet 2023.

e Den 14 december 2023 publicerade Svedbergs Group
en trading update for perioden 1 oktober —
30 november 2023.

Férvarvet av Thebalux och forestdende nyemission

e Den 27 oktober 2023 offentliggjorde Svedbergs Group
att Bolaget fortsatter sin tillvaxtresa och expanderar till
Nederlanderna genom foérvarv av det nederlandska
bolaget Thebalux Holding B.V.

e Den 20 december 2023 offentliggjorde Svedbergs Group
att Bolaget beslutat att genomféra en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka 406 MSEK.

Revisor

Koncernen

Deloitte AB (Hjalmaregatan 3, Box 386, 201 23 Malmd) ar
Svedbergs Groups revisor sedan 2021 och valdes vid
arsstamman 2023 for perioden till och med arsstamman
2024. Maria Ekelund, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer i Sverige), ar huvud-
ansvarig revisor.

Deloitte AB har reviderat Koncernens finansiella rapporter
for rakenskapsaret 2022 samt Gversiktligt granskat Koncer-
nens delérsrapport for perioden januari — september 2023.
Ars- och hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2022
samt delarsrapporten for perioden januari — september 2023
inforlivas i detta prospekt genom hénvisning (se "Inférlivande
genom hénvisning m.m.” nedan).

Thebalux

KroeseWevers Audit B.V. (Postoffice box 121, 7400 AC
Deventer, Nederlanderna) ar Thebalux revisor sedan 2011,
med Marc Venerius, auktoriserad revisor (registeraccountant)
och medlem i NBA (Koninklijke Nederlandse Beroepsorgani-
satie van Accountants), yrkesorganisationen for revisorer i
Nederldnderna som huvudansvarig revisor.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

KroeseWevers Audit B.V. har reviderat Thebalux finansiella
rapporter for rakenskapséaren 2022, 2021 och 2020.
,&rsredovisningama for rakenskapséaren 2020, 2021 och
2022 inforlivas i detta prospekt genom hanvisning
(se "Inférlivande genom hédnvisning m.m.” nedan).

Inférlivande genom hanvisning m.m.
Svedbergs Groups finansiella rapporter for rakenskapsaret
2022 samt for perioden januari — september 2023 inforlivas
genom héanvisning och utgdr foljaktligen en del av detta
prospekt samt ska l&sas som en del harav. De finansiella
rapporterna aterfinns i Svedbergs Groups ars- och hallbar-
hetsredovisning for rakenskapséret 2022 och Svedbergs
Groups delarsrapport for perioden januari — september 2023.
Thebalux finansiella rapporter for rakenskapséaren 2020,
2021 samt 2022 inférlivas genom hanvisning och utgor
foljaktligen en del av detta prospekt samt ska lasas som en
del harav. De finansiella rapporterna aterfinns i Thebalux
arsredovisningar for rakenskapséaren 2020, 2021 och 2022,

Hanvisning till inférlivade dokument goérs enligt foljande:

¢ Svedbergs Groups ars- och héallbarhetsredovisning
2022:" koncernens resultatrakning (s. 86), koncernens
rapport dver totalresultat (s. 86), koncernens rapport
over finansiell stéllning (s. 87), koncernens rapport dver
forandringar i eget kapital (s. 88), koncernens rapport dver
kassafldden (s. 89) och noter (s. 95-129) samt revisions-
beréttelse (s. 131-134).

¢ Svedbergs Groups deldrsrapport januari -
september 2023:? koncernens resultatrakning i
sammandrag (s. 7), koncernens rapport éver totalresultat
(s. 7), koncernens balansrékning i sammandrag (s. 8),
rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital (s. 9),
koncernens kassafléde i sammandrag (s. 9) och noter
(s. 13-15) samt revisors granskningsrapport (s. 6).

¢ Thebalux arsredovisning 2020:® koncernens balans-
rakning per 31 december 2020 (s. 8-9), koncernens
resultatrakning for rakenskapsaret 2020 (s. 10),
koncernens kassaflodesanalys for rakenskapséaret 2020
(s. 11-12), koncernens grund for vardering och vinst-
disposition (s. 13-20), noter till koncernens balansrékning
per 31 december 2020 (s. 21-29), noter till koncernens
resultatrakning for rékenskapsaret 2020 (s. 30-32) samt
revisionsberattelse (s. 45-48).

1) https://www.svedbergsgroup.se/wp-content/uploads/2023/04/Svedbergs-Group-AB-Arsedovisning-2022. pdf.
2) https://storage.mfn.se/51b822b7-c113-4c7¢-9320-0c19443a7a6f/q3-rapport-2023-svedbergs-group. pdf.
3) https://www.svedbergsgroup.se/wp-content/uploads/2023/12/Thebalux-Holding-BV-Arsredovisning-2020.pdf.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

¢ Thebalux arsredovisning 2021:" koncernens balans-
rakning per 31 december 2021 (s. 8-9), koncernens
resultatrakning for rékenskapsaret 2021 (s. 10), kon-
cernens kassaflodesanalys for rakenskapsaret 2021
(s. 11-12), koncernens grund for véardering och
vinstdisposition (s. 13-21), noter till koncernens balans-
rakning per 31 december 2021 (s. 22-31), noter till
koncernens resultatréakning for rakenskapséret 2021
(s. 32—-34) samt revisionsberattelse (s. 47-50).

¢ Thebalux arsredovisning 2022:? koncernens balans-
rakning per 31 december 2022 (s. 8-9), koncernens
resultatrakning for rakenskapsaret 2022 (s. 10), koncernens
kassaflodesanalys for rakenskapséret 2022 (s. 11-12),
koncernens grund for vardering och vinstdisposition
(s. 13-21), noter till koncernens balansrékning per
31 december 2022 (s. 22-30), noter till koncernens
resultatrakning for rakenskapsaret 2022 (s. 31-33) samt
revisionsberattelse (s. 47-52).

De delar i respektive finansiell rapport som det ej hanvisas till
innehaller information som aterfinns i andra delar av prospek-
tet eller som inte beddms relevant for investerare i samband
med forestdende nyemission. Koncernens ars- och héallbar-
hetsredovisning for 2022 har reviderats av Koncernens
revisor. Koncernens delarsrapport for perioden januari —
september 2023 har dversiktligt granskats av Koncernens
revisor. Thebalux &rsredovisningar for de tre ovan angivna
rakenskapsaren har reviderats av Thebalux revisor. Se &ven
"Finansiell information” i avsnittet ”Presentation av finansiell
och annan information”.

Radgivare m.m.
Svedbergs Groups finansiella radgivare i samband med
forestdende nyemission &r Nordea (Smalandsgatan 17,
105 71 Stockholm). Nordea &r Sole Global Coordinator och
Bookrunner i samband med erbjudandet enligt detta
prospekt. Nordea (samt till Nordea narstaende foretag) har
fran tid till annan inom ramen for den Idpande verksamheten
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika bank-, investerings-, finansiella, kommersiella och andra
tjanster at Svedbergs Group for vilka Nordea har erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning. Svedbergs
Groups skuldfinansiering tillhandahalls av Nordea och netto-
emissionslikviden om hdgst cirka 392 MSEK kommer i sin
helhet att anvandas for att delvis amortera Svedbergs
Groups brygglanefacilitet om 550 MSEK fran Nordea.
Mannheimer Swartling Advokatbyra &r legal radgivare till
Svedbergs Group i samband med forestdende nyemission.

Tillgdngliga handlingar

Svedbergs Groups bolagsordning och registreringsbevis
finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
(www.svedbergsgroup.se).

1) https://www.svedbergsgroup.se/wp-content/uploads/2023/12/Thebalux-Holding-BV-Arsredovisning-2021.pdf.
2) https://www.svedbergsgroup.se/wp-content/uploads/2023/12/Thebalux-Holding-BV-Arsredovisning-2022.pdf.
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Adresser

Svedbergs Group AB (publ)
Huvudkontor
Besdksadress

Kristian IV:s vag 3
302 50 Halmstad

Postadress
Box 840
301 18 Halmstad

Finansiell radgivare
Nordea Bank Abp, filial i Sverige

Smalandsgatan 17
105 71 Stockholm

Legal radgivare
Mannheimer Swartling Advokatbyra
Carlsgatan 3
Box 4291
203 14 Malmd

Revisor

Deloitte AB
Hjalmaregatan 3
Box 386
201 23 Malmo
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