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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Detta informationsmemorandum ("“Memorandumet”’) har upprattats
med anledning av SOZAP AB (publ):s, org.nr 556980-2241,
nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets befintliga
aktiedgare ("Foretrddesemissionen” eller “Erbjudandet’). Med
"SOZAP", "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Memorandum,
beroende p& sammanhanget, SOZAP AB (publ), den koncern som
SOZAP AB (publ) &r moderbolag i eller ett dotterbolag i koncernen.
Augment Partners AB ("Augment”) &r SOZAPs finansiella radgivare i
samband med Erbjudandet och Aqurat Fondkommission ("Aqurat”)
agerar emissionsinstitut. Eversheds Sutherland Advokatbyrd AB
("Eversheds”) agerar legal radgivare &t Bolaget i samband med
Erbjudandet. Augment ar Bolagets Certified Adviser. Med “Euroclear”
avses Euroclear Sweden AB.

Detta Memorandum utgér inget prospekt och har séledes inte
upprattats i enlighet med Europaparlamentets och rédets férordning
(EU) 2017/1129 (“Prospektférordningen”) eller Kommissionens
delegerade foérordning (EU) 2019/980. Memorandumet har inte
heller godkénts av eller registrerats hos Finansinspektionen enligt
Prospektférordningen.

SOZAP har inte vidtagit och kommer inte att vidta négra &tgérder for
att tilldta ett erbjudande till allm&nheten i ndgon annan jurisdiktion
an Sverige. Erbjudandet riktar sig saledes inte till, och inga nya
aktier, teckningsratter eller betalda tecknade aktier ("BTA") far
erbjudas, tecknas, séljas eller 6verféras, direkt eller indirekt, inom
eller till Storbritannien, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA, Sydkorea, Schweiz eller
nagon annan jurisdiktion dar s&dan distribution kréver prospekt,
registrering eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt eller
annars strider mot reglerna i sadan jurisdiktion eller inte kan ske
utan tilldAmpning av undantag fran s&dan atgard. Memorandumet
far foljaktligen inte distribueras till eller inom nagon jurisdiktion
dar distribution eller Erbjudandet kraver sddana atgarder eller
strider mot reglerna i sadan jurisdiktion teckning av vérdepapper
i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer
som mottar exemplar av. Memorandumet, eller dnskar investera i
SOZAP, méste informera sig om och fdlja ndmnda begransningar.
Atgarder i strid med begransningarna kan utgdra brott mot tillamplig
vérdepapperslagstiftning. SOZAP férbehaller sig réatten att efter
eget bestdmmande ogiltigforklara anmalan om teckning som SOZAP
eller dess radgivare anser kan inbegripa en Gvertradelse eller ett
asidoséattande av lagar, regler eller féreskrifter i ndgon jurisdiktion.
Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av SOZAP har registrerats
eller kommer att registreras enligt den vid var tid géllande United
States Securities Act fran 1993, eller vérdepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehdller viss  framéatriktad information.
Framéatriktad information bestédr av uttryck som inte relaterar till
historiska fakta och som utgdrs av uttalanden och &sikter som
ror framtiden och som, till exempel, innehaller formuleringar som
"anser”, "avser”’, "bedémer”, “férvantar”, "kan”, "kommer att”, “planerar”,
“potentiell”, “prognostiserar”, “skulle kunna” eller liknande uttryck,
dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som &r en indikation,
uppskattning eller férutsdgelse om framtida utveckling eller trender.
Detta géller, framfor allt, uttalanden och asikter i Memorandumet
som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och
forvantningar fér SOZAPs verksamhet och styrning, framtida
tillvéxt och I16nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska
miljén och andra fragestéliningar som rér SOZAP. Framatriktade
uttalanden baseras pa nuvarande berdkningar och antaganden
som gors pé grundval av vad Bolaget kdnner till vid tidpunkten for
offentliggérandet av detta Memorandum. S&dana framatriktade
uttalanden &r till sin natur férenade med savél kdnda som okanda
risker och osékerhetsfaktorer och utgor saledes inte ndgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling varfor de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stéllning och
rorelseresultat, kan komma att vasentligen skilja sig fran sadana
framatriktade uttalanden, inte uppfylla de férvantningar eller vara
mindre gynnsamma &n resultaten som uttryckligen eller underférstatt

har antagits eller beskrivitsi dessa uttalanden. Potentiellainvesterare
bor inte satta orimlig hog tilltro till dessa framétriktade uttalanden
och de uppmanas att noggrant lasa Memorandumet, inklusive de
detaljerade beskrivningar av riskfaktorer som kan paverka SOZAPs
verksamhet och marknaden dér Bolaget &r verksamt (se avsnittet
"Riskfaktorer”). Varken Bolaget eller Augment I&mnar ndgon garanti
for riktigheten hos den presenterade framatriktade informationen,
eller huruvida de forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att
intréffa. Den framatriktade informationen som harstammar fran
tredjepartsstudier och hanvisas till i Memorandumet kan visa sig
vara inkorrekt. Faktiska resultat, genomfdorande eller handelser kan
skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sddan information.
Efter Memorandumets offentliggdrande atar sig varken Bolaget eller
Augment, om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq First North
Growth Markets ("First North”) regelverk, att uppdatera framatriktade
uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter
faktiska handelser eller utveckling.

Bransch- och marknadsinformation

Memorandumet innehdller bransch- och marknadsinformation
hanforligt till SOZAPs verksamhet och den marknad som SOZAP
&r verksamt pa. Om inte annat anges &r sadan information baserad
pé Bolagets analys av flera olika kallor. | branschpublikationer eller
rapporter anges vanligen att information som &terges déri har
erhéllits frén kallor som beddms vara tillforlitliga, men riktigheten
och fullstdndigheten i sddan information kan inte garanteras. Varken
SOZAP eller Augment har verifierat informationen, och kan darfor
inte garantera korrektheten i den bransch- och marknadsinformation
som finns i Memorandumet och som har hamtats fran eller harror
fran branschpublikationer eller rapporter. Sadan information &r
baserad p& marknadsundersokningar, vilka till sin natur &r baserade
pé urval och subjektiva bedémningar, daribland beddémningar om
vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i
den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersdkningar
och de som tillfrdgats. Utbver information frdn utomstdende
gor aven Bolaget vissa interna beddmningar och antaganden
avseende SOZAPs marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende
experter och Bolaget kan inte garantera att en tredje part eller
négon av Bolagets konkurrenter som anvander andra metoder for
datainsamling, analyser eller berékningar av marknadsdata, kommer
att erhélla eller generera samma resultat. S&dan information har
tagits fram av SOZAP baserat pd tredjepartskallor och Bolagets
egna interna uppskattningar. | manga fall finns det inte ndgon publik
tillgdnglig information och sddana marknadsdata fran exempelvis
branschorganisationer, myndigheter eller andra organisationer och
institutioner. SOZAP anser att dessa uppskattningar av marknadsdata
och information harledd darifran &r anvandbara for att ge investerare
en battre forstdelse av sdval branschen som SOZAP verkar pa
och SOZAPs stéllning inom branschen. Styrelsen férsdkrar att
information frén dessa kallor i Memorandumet har atergivits korrekt
och att - sdvitt Bolaget k&nner till och kan férvissa sig om genom
jamfdrelse med annan information som offentliggjorts av berérd part
- inga sakférhallanden har uteldmnats som skulle géra den &tergivna
informationen felaktig eller vilseledande. | Memorandumet beskrivs
aven de ledande bolag och produkter som styrelsen i SOZAP beddmt
som narliggande konkurrenter till SOZAPs verksamhet. Redogdrelsen
gor inte ansprék pa att vara heltdckande.

Presentation av finansiell information

Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information
i Memorandumet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information i Memorandumet som rér Bolaget, och som
inte ingar i den reviderade informationen eller har granskats av
Bolagets revisor, hadrstammar frdn Bolagets internredovisning
och rapporteringssystem. Viss finansiell information och annan
information som presenteras i Memorandumet har avrundats for
att gora informationen mer I|4ttillgénglig for I&saren. Fdljaktligen
overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma. "SEK” avser svenska kronor, “USD" avser amerikanska
dollar och "EUR" avser euro. Anvandningen av “M" fére en valuta
indikerar miljoner och "K" indikerar tusen.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG OCH PRELIMINAR TIDPLAN

Hogst antal emitterade aktier 15148160

Villkor For varje (1) befintlig aktie som innehas p& avstamningsdagen
erhalls en (1) teckningsratt. Innehav av tre (3) teckningsratter
berattigar till teckning av fyra(4) nyemitterade aktier.

Erbjudandepris 0,75 SEK per aktie
Emissionsvolym 11361120 SEK
Marknadsvirde (pre-money) 8520 840 SEK
Teckningsataganden 5120135 SEK
Avstamningsdag 21maj 2024

Handel i teckningsratter 23 maj - 3juni 2024
Teckningsperiod 23 maj-7juni 2024
Offentliggorande av slutligt utfall omkring 12 juni 2024

OVRIG INFORMATION

ISIN-kod SE0015812524

LEI-kod 549300I1GYV7UIB3KQS78
Kortnamn SOZAP

Handelsplats First North
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UEFINITIONSLISTA

ARPDAU

Average Revenue Per Daily Active User (total); Genomsnittlig
intakt per daglig, unik, aktiv anvandare/spelare inklusive
in-app kdp och reklamintakter.

Daily Unique Spenders

Antalet dagliga unika spelare som har gjort kdp av virtuella
produkter genom Apple, Google eller annan plattform.

Daily Active Users (DAU)

Aktiva, unika, dagliga spelare / anvandare.

Free-to-play (FTP)

Intdktsmodell dér spelare erhaller tillgang till en del av
innehallet utan betalning.

Global launch

Kommersiell lansering till bred publik.

In-app purchases (1AP)

Mikrotransaktioner inuti spelet for att fa tillgéng till virtuella
varor och innehall.

In-ad revenues (I1AD)

Reklamintakter fran tredje part for reklam som visas till
spelare.

Live-ops

Forandringar / forbattringar i spel efter lansering.

Monthly Active Users (MAU)

Aktiva, unika, manatliga spelare / anvandare per sista dagen i
perioden.

MVP-strategi

Minimum Viable Product-strateqi, d.v.s. en tidig version av en
produkt som medfdr en kortare utvecklingstid och snabbare
marknadsvalidering.

PVvE

Player versus Environment, d.v.s. spelare mot spelet/datorn.

Soft launch

Mjuklansering till en viss publik for att testa spelmetodik,
grafik etc.
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RIGKFAKTORER

Infor ett investeringsbeslut dr det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som kan vara av betydelse
fér Koncernen. | detta avsnitt beskrivs de riskfak-
torer och viktiga omstdndigheter som anses vdsentliga
for Koncernens verksamhet och framtida utveckling.
Beddmningen av vdsentligheten av varje riskfaktor dr
baserad pd sannolikheten fér dess férekomst och den
férvdntade omfattningen av deras negativa effekter. De
riskfaktorer som anges nedan Gr begrdnsade till sGdana
risker som dr specifika for Bolaget och/eller virdepap-
peren och vdsentliga for att fatta ett vdlgrundat investe-
ringsbeslut.

Redogérelsen nedan dr baserad pa information som dr
tillgdnglig per dagen fér detta Memorandum. De risk-
faktorer som fér ndrvarande beddms mest vdsentliga
presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna
ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.

MARKNADS- OCH
VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

SOZAP &r beroende av att framgangsrikt utveckla
nya spel och forbattra SOZAPs befintliga spel

Per dagen for detta Memorandum har SOZAP tva
etablerade mobilspel och ett mobilspel i soft launch-
fasen. En vasentlig del av SOZAPs nuvarande intakter
genereras sdledes fran ett begransat antal spel. SOZAPs
framtida tillvdxt beror dels pd SOZAPs férmaga att
kontinuerligt utveckla nya spel fér att mota efterfragan
pa nya spel frén spelare, dels SOZAPs férméga att tillse
att SOZAPs befintliga spel utvecklas och forbéattras s
att deras livslangd hamnar pa en tillfredsstéllande niva.
SOZAPs férméaga att framgangsrikt utveckla nya spel
och forbattra SOZAPs existerande spel, och darigenom
diversifiera Koncernens portfdlj av spel, samt SOZAPs
férméaga att uppnd kommersiell framgang, ar féremal
for ett antal utmaningar, inklusive SOZAPs behov att
kontinuerligt forutse och mota férandringar inom spel-

industrin, SOZAPs formaga att konkurrera framgangs-
rikt mot andra aktorer i branschen, SOZAPs férmaga
att utveckla och lansera nya spel i tid och inom budget,
SOZAPs férméaga att skapa nya spelformat som skapar
engagemang och genererar intdkter, SOZAPs férmaga
att anpassa sig till forandrade spelarpreferenser,
SOZAPs férmaga att forbattra SOZAPs existerande spel
genom att addera funktioner och funktionalitet som
kommer att uppmuntra fortsatt engagemang fér spelet
samt behovet att minimera férekomster av och snabbt
I6sa buggar och avbrott.

Om SOZAP inte framgangsrikt lyckas utveckla nya
spel eller forbattra, utvidga eller uppgradera SOZAPs
befintliga spel kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pa SO0ZAPs verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

SOZAP férlitar sig pa virtuella appbutiker for distri-
bution av SOZAPs spel

SOZAP forlitar sig pa distribution av dess spel genom
virtuella appbutiker, dar de dominerande distribu-
tionskanalerna ar Googles Google Play fér Android och
Apples App Store foriQS.

SOZAPs inkomster harror framst fran distributions-
avtalen med Apple och Google samt annonsintakter.
SOZAPs avtal med Google och Apple, som reglerar
framjandet, distributionen och driften av spel fér den
aktuella plattformens appbutik, baseras pa distribu-
torernas standardvillkor. Enligt avtalen har distribu-
torerna bland annat en ensidig ratt att andra och gora
tilldgq i avtalsvillkoren samt en betydande handlings-
frihet att bestdmma om avtalens avslutande. Om en
distribut6r avbryter eller begrénsar tillgdngen till dess
respektive plattform, andrar standardvillkoren eller
andra polycier, inklusive villkoren avseende fordelning
av intakter, pa ett satt som &r till nackdel for SOZAP,
kan det f& en vasentlig negativ inverkan pa SOZAPs
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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SOZAPs verksamhet kan ocksa skadas om de virtuella
appbutikerna skulle vara otillgangliga for spelare eller
om spelare skulle uppleva problem med dessa platt-
formar eller deras funktioner for in-app-kop. Vidare
foreligger det risk att de virtuella appbutikerna gor
andringar exempelvis i sina algoritmer vilket skulle
kunna péverka s6kresultat och ddrmed leda till minskad
synlighet och farre nedladdningar for SOZAPs spel.

SOZAP ér beroende av att attrahera och behélla
nyckelpersoner

SOZAPs verksamhet och framtida framgéng &r till stor
del beroende av ett antal nyckelpersoners, sarskilt
ledningsgruppens, kunskap, erfarenhet och kreati-
vitet. SOZAPs férmaga att attrahera och behalla nyck-
elpersoner &r saledes av stor betydelse. Om nagon
eller flera nyckelpersoner valjer att Idmna SOZAP skulle
det kunna forsena eller orsaka avbrott i utvecklings-
projekt och kommersialisering av SOZAPs kommande
spel. SOZAP kan misslyckas med att saval attrahera
som behélla nyckelpersoner givet den konkurrens om
arbetskraft som finns frén andra bolag i branschen eller
nérstdende branscher. Vidare kan férlusten av nyckel-
personer innebéra att viktiga kunskaper gar forlorade,
att uppstéllda mal inte kan nas eller att genomférande
av SOZAPs affarsstrategi forsvéras eller forhindras. Om
nyckelpersoner lamnar SOZAP eller om SOZAP inte kan
attrahera nyckelpersoner kan detta inverka negativt pa
SOZAPs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

SOZAP &r beroende av marknadsférhallanden

Den globala marknaden for mobilspel ar en marknad
som standigt utvecklas. Tillvdxten p& den globala
marknaden for mobilspel och nivan av efterfragan och
marknadsacceptans for SOZAPs spel ar féremal for en
hdg niva av osikerhet. SOZAPs framtida rérelseresultat
kommer att bero pé ett flertal faktorer som paverkar
den globala marknaden f6r mobilspel, varav manga &r
bortom SOZAPs kontroll, inklusive férandringar i konsu-
mentdemografi, allméanhetens smak och preferenser,
andra typer av underhalinings popularitet, den globala
tillvaxten for forsaljning av smarta mobiltelefoner, surf-
plattor och andra uppkopplade mobila enheter, och
hastigheten av sddan tillvéxt och generella ekonomiska
forhallanden, sérskilt ekonomiska férhallanden som har
en negativ paverkan pa konsumenters mojligheter att
spendera. SOZAPs férmaga att férutse och anpassa sig
till relativt snabba férandringar i smak och preferenser
hos SOZAPs nuvarande och potentiella spelare kommer
att ha stor paverkan pa SOZAPs framgangar i plane-

ringen av spelutveckling, distribution och reklam. Om
SOZAP skulle misslyckas med att férutse och anpassa
sig till férandringar i marknadsférhéllandena kan det
medfora en vasentlig negativ inverkan p& SOZAPs
verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Allm3nna makroekonomiska faktorers paverkan pa
SOZAP

SOZAPs forsaljning paverkas av hushallens vilja och
mojlighet att spela Bolagets spel och genomféra
in-app-kdp. Hushallens ekonomi péverkas i hdg grad
av det geopolitiska laget och allmanna makroekono-
miska faktorer. Bland annat har kriget i Ukraina, konflik-
terna i Mellandstern, och stigande inflation medfért en
makroekonomisk osakerhet, dar inflationen medfort
stigande styrrantor runt om i varlden bl.a. i Europa och
Nordamerika. Hushallens vilja och majlighet att 14gga
pengar pa spel kan féljas av konjunkturldget. Ytterligare
forsdmringar av hushallens ekonomi skulle kunna leda
till en neqgativ paverkan pa Bolagets finansiella stalining
och resultat.

SOZAP ar exponerat mot konkurrens fran andra
spelutvecklare

Den digitala spelindustrin anses generellt vara mycket
konkurrensutsatt. SOZAP upplever, och kommer att i
framtiden uppleva, konkurrens fran andra utvecklare av
free-to-play-spel. Marknaden for att utveckla mobilspel
anses generellt ha relativt |4ga intradestrosklar.
Erfarenhet visar dock att férlaggning av spel och
férmégan att géra dem l6nsamma kan vara utmanande
for mindre foretag och som en konsekvens av detta
finns det ett tecken pa en pagaende konsolidering av
marknaden fér mobilspel.

Stora spelutvecklare har under flertalet ar delvis
fokuserat pa foretagsforvarv och kan i framtiden
komma att férvarva en eller fler av SOZAPs konkur-
renter och/eller utveckla egna konkurrerande spel.
Dessa bolag har betydande erfarenhet inom spelin-
dustrin samt vasentliga resurser till forfogande. Om
SOZAP skulle uppleva 6kad konkurrens i framtiden
som ett resultat av laga initiala intradestrosklar pa
marknaden, samt en fortsatt framtida konsolidering
och snabb utveckling inom industrin, kan det ha en
vasentlig negativ paverkan pad SOZAPs verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.
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Innovation och anpassning av spel till trender och
preferenser pd marknaden kan generera lagre
intdkter an bedomt

SOZAP &r ett digitalt underhélliningsbolag som utvecklar
och distribuerar kvalitativa free-to-play-spel. Vid
lanseringar av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas av marknaden enligt SOZAPs forvantningar. Om
s sker kan det leda till att SOZAPs investerar resurser
och kapital i spel som inte ger forvantad avkastning
samt att det belopp spelet tagits upp i balansrakningen
maste skrivas av. Om en spellansering inte genererar
forvantade intakter beddms det sammantaget kunna
medféra en negativ inverkan pa SO0ZAPs framtida
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

D& SOZAP hittills har utvecklat free-to-play-spel harror
en vasentlig del av SOZAPs intakter fran in-app-kop.
Historiskt har affarsmodeller och trender inom spel-
industrin genomgatt en relativt snabb féréndring, fran
den tidigare dominerande buy-to-play-betalningsmo-
dellen till en free-to-play-betalningsmodell, som ar den
dominerande betalningsmodellen idag. Det kan inte
uteslutas att en férandring i till exempel konsument-
preferenser orsakar att spelare snabbt tappar intresset
for mobilspel som kdnnetecknas av betalningsmodellen
free-to-play. Forandrade framtida betalningsmodeller,
som till exempel spelabonnemangstjanster, skulle
kunna leda till att spelare tappar intresset for free-
to-play-spel och om SOZAP inte framgangsrikt lyckas
folja med utvecklingen i branschen kan det medfdra
en vasentlig negativ inverkan pa SOZAPs verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till IT-system

SOZAP ar beroende av en effektiv och oavbruten drift i
de IT-system som anvands inom ramen fér Koncernens
verksamhet, inklusive spelutveckling, vilka tillhanda-
hélls av tredjepartsleverantérer. Ett omfattande haveri
eller annan storning i IT-systemen, som till exempel
kan uppkomma pa grund av naturkatastrofer, strémav-
brott, driftstopp kopplat till telekommunikation, cyber-
sakerhetsattacker, terroristattacker, krigshandlingar,
manskliga misstag, inbrott och liknande handelser,
kan negativt pdverka SOZAPs férmaga att bedriva
verksamhet avseende utveckling av spel och tillhanda-
hallandet av spelen till slutanvidndarna. Dessutom kan
SOZAPs leverantorer av IT-system brista i uppfyllandet
av sina kontraktuella &taganden eller begransa eller
agera pa annat satt som férsdmrar funktionaliteten
eller annars andrar forutsattningarna for IT-systemens
anvandning. Leverantdrerna av IT-system kan ocksa

avsluta leveransen av tjansterna eller uppkopplingarna
till SOZAP utan tillrécklig varsel, exempelvis pa grund
av finansiella problem och konkurs. Brister relaterade
till IT-system kan leda till forseningar eller avbrott i
pagadende utvecklingsprojekt samt medféra Okade
kostnader vid exempelvis byte till alternativa leveran-
torer av IT-system. SOZAPs avtal med leverantorer av
IT-system baseras i stor utstréckning pa leverantdrens
standardvillkor med innebdrden att de bland annat
ensidigt kan andras av leverantéren, att leverantdren
har en betydande handlingsfrihet att bestdémma om
avtalens avslutande och att leverantéren har begransat
ansvar for skada, medan leverantéren ofta ska héllas
skadelds av SOZAP.

Om ett specifikt spel arotillgangligt nar spelare forsoker
fa tillgang till det, eller om navigering genom spelet &r
l&ngsammare an spelarna férvantar sig, eller om spel-
kénslan p& nagot annat sitt paverkas negativt, kan
spelarna komma att sluta spela spelet och det kan aven
komma att blimindretroligtatt de dterkommertill spelet
lika ofta eller Overhuvudtaget. Avbrott eller stérningar i
SOZAPs spel kan reducera SOZAPs omsattning, utsatta
SOZAP for eventuella forpliktelser nar kunder vill ha
tillbaka sina pengar, eller negativt paverka SOZAPs
férméga att attrahera och behalla kunder.

Som namnt ar SOZAP exponerat for risker relaterade till
cybersakerhetsattacker, vilket kan aventyra sekretess,
tillgangligheten och integriteten fér data och annan
information, daribland personuppgifter och konfi-
dentiell foretagsinformation. Det ar av stor vikt att
SOZAPs IT-leverantdrer kan uppratthalla och uppdatera
Koncernens befintliga IT-system och att Koncernen har
effektiva brandvéaggar och antivirusprogram. SOZAP
kan dock drabbas av intrang eller skadas av datavirus
och systemattacker (sdsom attacker genom skadlig
programvara), olyckor, katastrofer eller obehdrig fysisk
eller elektronisk atkomst. Om SOZAPs cybersékerhets-
atgarder &r otillrackliga kan detta leda till obehérig
atkomst till dess system, felaktig anvdndning av dess
data, radering eller andringar av lagrad information eller
andra avbrott i dess verksamhet. SOZAP beddmer att
risken, om den forverkligas, skulle kunna skada SOZAPs
anseende hos befintliga och potentiella spelare samt
andra tredje parter och medfora att SOZAP blir skade-
stdndsansvarigt eller pd annat s&tt halls ansvarigt,
och dérmed resultera i 6kade kostnader och minskade
intakter vilket skulle leda till en negativ paverkan pa
SOZAPs verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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LEGALA RISKER

Risker relaterade tillimmateriella rattigheter
Immateriella rattigheter utgor en vasentlig del av
SOZAPs verksamhet, varfor det ar av betydelse
att SOZAP skyddar sina immateriella rattigheter.
SOZAP forlitar sig pa en kombination av olika imma-
teriella rattigheter sdsom varuméarken, upphovsréatt
och affarshemligheter. SOZAPs mest betydelsefulla
rattigheter ar av oregistrerat slag i form av upphovs-
rattigheter som uppstar automatiskt néar de skapas,
varfor det ar av betydelse att SOZAP har tillrackliga
avtal pa plats for att férvarva upphovsrattigheterna
fran de anstallda och konsulter som utvecklar dessa.
Vad qaller registrerbara rattigheter innehar SOZAP
registrerade varumaérken for namnen pa sina spel
samt ett antal domaner som anvands eller planeras att
anvandas i verksamheten.

Oaktat SOZAPs anstrangningar att skydda sina imma-
teriella rattigheter kan obehdriga parter forsdka
kopiera eller pd annat satt forstka anskaffa och
anvanda SOZAPs teknik, spel eller varumarken. Som
med alla immateriella rattigheter finns det séledes en
risk att SOZAPs &tgarder inte kommer att vara tillrdck-
liga for att skydda SOZAPs immateriella rattigheter.
Om SOZAP skulle misslyckas med att skydda och
behalla dess immateriella rattigheter kan det medféra
en vasentlig negativ inverkan pa SOZAPs verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Det finns en risk att SOZAP kan anses inkrakta pa
andra parters immateriella rattigheter. Immaterial-
rattsliga processer kan vara utdragna och kostsamma,
och resultaten svéra att foérutspd. Som en foljd av
ett domstolsavgdrande eller forlikning kan SOZAP bli
tvunget att stalla in lanseringen av ett nytt spel, sluta
erbjuda vissa funktioner eller modifiera sina spel och
funktioner. Skulle SOZAP anses inkrékta p& andra
parters immateriella rattigheter kan det medféra en
vasentlig negativ inverkan p& SOZAPs verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Behandling av personuppgifter

Inom ramen fér SOZAPs verksamhet samlar SOZAP
och behandlar personuppgifter om anstallda och
spelare. Data om spelare hanteras dock i huvudsak av
plattformsleverantérerna Apple och Google. Det ar av
stor betydelse att hantering av personuppgifter sker i
enlighet med de virtuella appbutikernas specifika krav

och tillamplig dataskyddslagstiftning. Bland annat
omfattas SOZAPs behandling av personuppgifter
av Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende
pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet
av sadana uppgifter ("GDPR"). GDPR &r en omfattande
lagstiftning som kraver att SOZAP hanterar, kontrol-
lerar och dokumenterar hur behandling av personupp-
gifter sker. GDPR stéller bland annat krav pa principer
for personuppgiftsbehandlingen (exempelvis laglighet,
dndamalsenlighet och lagringsminimering) och att de
registrerades rattigheter iakttas. Det foreligger en
risk att SOZAP tolkar och tillampar tillampliga regler
om behandling av personuppgifter pa ett satt som inte
ar i linje med behdrig myndighets tolkning, vilket kan
innebdra att SOZAP blir foremal for sanktioner, vilket
skulle ha en negativ inverkan pd SOZAPs verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

SOZAP ir foremal for lagar och foreskrifter i ett

antal jurisdiktioner

SOZAP bedriver sin verksamhet genom bolag i Sverige
och Serbien och har foérsaljning till flera lander, framfor
allt i Nordamerika, och &r saledes foremal for regelverk
inom ett antal olika lander och jurisdiktioner, och folj-
aktligen aven exponerat for risker relaterade till imple-
menteringen av nya eller andrade lagar eller regelverk i
dessalander ochjurisdiktioner. Vidare regleras SOZAPs
distributionsavtal med Apple och Google av gallande
lagar i delstaten Kalifornien, USA. | SOZAPs IT-avtal
forekommer aven reglering om att avtalen ska regleras
av géllande lagar i bland annat delstaten Texas, USA,
Danmark och Irland. Om SOZAPs efterlevnad av lagar
ochreglerarotillracklig, eller anses vara otillracklig, kan
SOZAP bli foremal for boter, straffavgifter och andra
sanktioner, krav fran tredje parter, férlorat renomme,
forlust av befintliga kunder samt en risk att det far en
negativ paverkan pa potentiella nya kunders vilja att
ingd avtal med SOZAP.

SOZAP ar foremal for skatterelaterade risker

SOZAP bedriver sin verksamhet genom bolag i Sverige
och Serbien. Verksamheten bedrivs i enlighet med
SOZAPs tolkning av gallande skattelagstiftning, skat-
teavtal och andra skattefdreskrifter samt stallningsta-
ganden fran relevanta skattemyndigheter. Om SOZAPs
tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skatteforeskrifter ar felaktig, till exempel avseende
indirekt skatt pa forsaljning i vissa lander utanfoér EU
eller prissattning av koncerninterna transaktioner, om
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en eller flera skattemyndigheter med framgang gor
negativa skattejusteringar avseende en affarsenhet
inom Koncernen eller om gallande lagar, skatte-
avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa férandras,
inklusive &ndringar med retroaktiv verkan, kan SOZAPs
tidigare och nuvarande hantering av skattefragor ifra-
gasattas. Om skattemyndigheter med framgang gor
gallande sadana ansprak kan detta leda till en 6kad
skattekostnad, inklusive skattetillagg och ranta, vilket
kan medféra en vasentlig negativ inverkan pad SOZAPs
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tvister

SOZAP kan fran tid till annan bli inblandad i tvister inom
ramen for den normala affarsverksamheten ochriskerar
att bli féremal for rattsliga krav fran bland annat spelare
som spelar SOZAPs spel, leverantdrer, konkurrenter
eller andra marknadsaktdrer. Sadana tvister och krav
kan vara tidskravande, stéra den normala verksam-
heten och spelutvecklingsprocessen, avse betydande
ekonomiska belopp och medféra vasentliga kostnader.
Vidare kan utgangen av komplicerade tvister vara svar
att forutse och vardera. Tvister skulle darfér kunna
inverka negativt p& SOZAPs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

FINANSIELLA RISKER

Kapitalbehov

SOZAP befinner sig i en expansionsfas och inhamtar i
och med Foretradesemissionen kapital. Bolaget kan
aveniframtiden behdvainhamta ytterligare kapital. Det
finns en risk att kapital inte kan anskaffas nar behov
uppstar, eller éverhuvudtaget, eller att det inte kan
anskaffas péa fordelaktiga villkor for SOZAP eller aktie-
dgarna, vilket kan paverka SOZAPs verksamhet och
finansiella stalining negativt. Om SOZAP inte kan erhélla
tillracklig finansiering kan SOZAP bli tvunget att bedriva
utvecklingen av verksamheten och marknadsfora
befintliga produkterilagre takt an énskat och forvantat.
Detta kan i sin tur leda till férsenade eller uteblivna
kommersialiseringar av SOZAPs spel samt férsenade
eller uteblivna forsaljningsintakter. SOZAP beddmer
att risken, om den forverkligas, skulle kunna innebara
minskade intékter samt 6kade kostnader om utveck-
lingen av spelen tar langre tid som sammantaget skulle
leda till en negativ paverkan p&d SOZAPs verksamhet och
finansiella stallning.

Risk for utspadning genom framtida nyemissioner
Det finns risk for att Bolaget &ven i framtiden kan
behdva genomfora nyemissioner av aktier och aktiere-
laterade instrument for att anskaffa kapital fran bade
befintliga &gare och nyainvesterare i syfte att paskynda
tillvdxt och expansion, sdsom exempelvis utveckling
av nya spel eller befintliga spel. Genomfdrs nyemis-
sioner till andra investerare &n befintliga aktiedgare
minskar detta innehavarens proportionella agande
och roststyrka i Bolaget och aven resultat per aktie.
Om nyemissionerna genomférs till en 1ag tecknings-
kurs, till exempel pa grund av ogynnsamma marknads-
forhallanden, eller uppgér till stora belopp, kan s&dan
utspadning vara betydande. Nyemissioner kan aven
komma att genomforas till rabatterat pris jamfort med
marknadspriset for Bolagets aktier, vilket kan ha en
negativ inverkan pd marknadskursens utveckling.

SOZAP &r foremal for varderings- och redovisnings-
risker

SOZAP hade per den 31 mars 2024 cirka 23 MSEK i
immateriella tillgangar vars redovisningsméssiga varde
uppgicktill cirka23 MSEK, motsvarande cirka 77 procent
av SOZAPs totala tillgdngar. Balanserade utveck-
lingskostnader aktiveras och skrivs av Gver tre ar, dar
avskrivningen sker linjart dver den forvantade nyttjan-
deperioden. Om vardering av tillgadngar skulle baseras
pa felaktiga antaganden eller om SOZAPs verksamhet
eller ett utvecklingsprojekts kommersiella potential
foréndras, finns det risk att SOZAP méste genomféra
betydande nedskrivningar av immateriella tillgangar,
vilket kan medféra en vasentlig negativ inverkan pa
SOZAPs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Valutarisker

Externa faktorer sdsom inflations-, valuta- och rante-
forandringar kan ha inverkan pa rorelsekostnader,
forsaljningspriser och aktievardering. SOZAPs intakter
ar till storsta delen i USD medan en stor del av kostna-
derna, framst |6nekostnader, ari SEK och serbiska dinar
(RSD). Beroende pa hur SOZAPs intékter och kostnader
fordelas mellan olika valutor kan férandringar i valu-
takurser ha en vasentlig negativ inverkan pa SOZAPs
finansiella stallning och resultat.
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RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
AKTIER OCH ERBJUDANDET

Bolagets storre dgare har ett betydande inflytande i
Bolaget

Perden31mars 2024 agde aktiedgarna Rade Prokopovic
(privat och genom bolag), lvan Prokopovic och Ossian
Hellers tillsammans cirka 37,8 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget. Storagare har betydande inflytande
over utgangen i de drenden som hanskjuts till Bolagets
aktieagare for godkannande, inklusive val av styrelsele-
damdter och eventuella samgéenden, konsolideringar
eller férsaljningar av samtliga, eller nastan samtliga,
av Bolagets tillgdngar. Dessutom kan de storre aktie-
agarna komma att ha ett betydande inflytande dver
Bolagets ledande befattningshavare och Bolagets
verksamhet. De stOrre aktiedgarnas intressen ar inte
nddvandigtvis forenliga med Bolagets eller andra aktie-
agares intressen och de storre aktieagarna kan komma
att utbva inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte
nddvandigtvis Gverensstammer med andra aktiea-
gares basta. Exempelvis kan det foreligga en konflikt
mellan de stérre aktiedgarnas intressen & ena sidan och
Bolagets eller dess Gvriga aktiedgares intressen & andra
sidan nar det galler vinstutdelningsbeslut.

Befintliga aktiedgares forséljning av aktier kan fa
kursen att sjunka

Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker
omfattande férséaljning av aktier i Bolaget, sarskilt
forsaljningar genomforda av Bolagets styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare och storre aktieagare
eller nar ett storre antal aktier séljs. Forsaljning av stora
méangder aktier i Bolaget p& den publika marknaden av
Bolagets befintliga aktiedgare, eller uppfattningen om
att en sadan forsaljning kan komma att ske, kan ha en
negativ paverkan pa Bolagets aktiekurs.

Risker avseende framtida utdelning

SO0ZAPs mdjlighet att lamna utdelning till sina
aktiedgare, och storleken av sadan utdelning, beror
pé Bolagets framtida férmaga att generera intakter
genom Bolagets spel. Darmed ar en framtida utdelning
beroende av ett antal olika faktorer, sdsom Bolagets
framtida intjaning, finansiella stalining, kassafléden,
behov av rorelsekapital, kostnader for investeringar
och andra faktorer. Bolagets aktieagare kanske inte
heller beslutar att utbetala utdelning i framtiden. For
det fall inga utdelningar lamnas kommer en investe-
rares avkastning enbart vara beroende av aktiekursens
framtida utveckling.

Risker med handel pa First North

First North ar en alternativ marknadsplats och har
darfor inte samma juridiska status som en reglerad
marknad. Bolag vars aktier handlas pa First North
regleras av ett mindre omfattande regelverk anpassat
for tillvaxtbolag och &r inte féremal for alla de juridiska
krav som uppstélls for handel pa en reglerad marknad.
En investering i ett bolag vars aktier handlas pé First
North ar ofta mer riskfylld an en investering i ett bolag
vars aktier handlas pé en reglerad marknad.

Ataganden ar inte sakerstallda

Bolaget harerhallitteckningsférbindelserfranbefintliga
agare motsvarande totalt cirka 5,1 MSEK, varav vissa
parter ingatt teckningsférbindelser verstigande deras
pro rata-andel. Dessa teckningsférbindelser kommer
att infrias genom teckning av aktier utan foretrades-
ratt och/eller genom forvarv av teckningsratter. De
parter som ingatt teckningsforbindelser har darigenom
forbundit sig att teckna for totalt 45,1 procent av Erbju-
dandet. Bolaget har inte mottagit eller begart sakerhet
fran de parter som har atagit sig att teckna aktier i
Foretradesemissionen pa grundval av teckningsférbin-
delserna. Dessa teckningsforbindelser utgor juridiskt
bindande forpliktelser gentemot Bolaget, men ar
inte sdkerstéllda genom bankgaranti, pantsattning,
deposition eller ndgot liknande arrangemang. Det finns
darfor en risk att parter som har ingatt teckningsférbin-
delser eller garantidtaganden inte kommer att uppfylla
sina forpliktelser gentemot Bolaget.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV

AKTIER 1 50ZAP

Styrelsen beslutade den 9 april 2024, villkorat av
arsstdmmans efterfoljande godkadnnande den 14 maj
2024, att genomfdra en nyemission av hogst 15 148
160 aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedagare.
Teckningskursen i Erbjudandet uppgar till 0,75 SEK per
aktie.

Befintliga &gare erhaller en (1) teckningsratt for varje
en (1) befintlig aktie som innehas vid avstdmningsdagen
den 21 maj 2024. Tre (3) teckningsratter berattigar till
teckning av fyra(4) nyemitterade aktier. Teckningsperi-
oden kommer att p&ga fran och med den 23 maj till och
med den 7 juni 2024. Styrelsen ager ratt att besluta om
att forlanga teckningsperioden och tiden for betalning.

Vid full teckning i Féretradesemissionen tillfors Bolaget
cirka 11,4 MSEK fore emissionskostnader som berdknas
uppga till hogst cirka 0,8 MSEK. Vid full teckning av
Foretradesemissionen kommer Bolagets aktiekapital
att 6ka med 1514 816,00 SEK, fran 1136 112,00 SEK till
2 650 928,00 SEK och antal aktier med 15 148 160, fran
11 361 120 aktier till 26 509 280 aktier. For befintliga
aktiedagare som inte deltar i Foretradesemissionen
innebar detta en utspadning om 57,1 procent vid full
teckning av Féretradesemissionen.

Infor Foretradesemissionen har Bolagets styrelseord-
forande Daniel Somos, tidigare styrelseledaméter Claes
Wenthzel och Annette Colin samt VD Rade Prokopovic,
CFO Daniel Ekstrand och 6vriga ledande befattningsha-
vare lamnat teckningsforbindelser om cirka 4,0 MSEK,
motsvarande cirka 35,5 procent av Foretradesemis-
sionen. Andra aktieagare har avgivit teckningsforbin-
delser om totalt cirka 1,1 MSEK, motsvarande cirka 9,6
procent av Foretradesemissionen. Teckningsforbin-
delserna berattigar inte till ndgon ersattning. Totalt
omfattas Foretradesemissionen av teckningsfor-
bindelser om cirka 5,1 MSEK, motsvarande cirka 45,1
procent av Foretradesemissionen.

Bolagets huvudsakliga malsattningar med Foéretrade-
semissionen &r att a) fardigstélla och lansera Fishing
Tour och b)né positivt operativt kassafléde. Hela netto-
likviden fran Foretrddesemissionen kommer allokeras
till rérelsekapital for att uppna dessa malsattningar.

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds harmed
nuvarande aktiedgare, allmanheten samt institutionella
investerare i Sverige till teckning av aktier i SOZAP i
enlighet med villkoren i Memorandumet.

Nykoping den 17 maj 2024
S0ZAP AB (publ)
Styrelsen
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VO RADE PROKDPOVIC HAR ORDET

Ar 2024 markerar ett decennium fér SOZAP. N&r vi nu
nadrmar oss vart 10-arsjubileum reflekterar jag Gver
alla framgéngar, utmaningar och lardomar som tagit
oss fram till Fishing Tour, var hittills mest lovande
speltitel under utveckling och det jag véljer att kalla
ett blivande superspel. Att skapa ett spel ar alltid
en utmaning, att utveckla ett superspel ar en enorm
utmaning. ARMED HEIST och Questopia, liksom de spel
som vi inte har lyckats lansera, byggdes under en tid
av tillvaxt fér mobilspel. Marknaden har nu mognat och
min bedémning &r att framtida framgang kraver just ett
superspel.

Innan jag presenterar mojligheten med Fishing Tour,
tillsammans med min definition av ett superspel och
varfor viar overtygade om att speltiteln har potential att
bli just det, vill jag dela med mig av en insikt.

Aven om de senaste &ren har varit utmanande, med
forandrade forutsattningar for nya spellanseringar och
anvandarforvarv, sd har var resa lett oss till Fishing
Tour. F6r mig personligen har den stérsta insikten fran
de gangna aren varit hur otroligt svart det &r att satta
ihop ett fantastiskt team med férmagan att skapa ett
superspel.

Under hosten 2023 fattade jag beslutet att initiera ett
kostnadsbesparingsprogram. Malsattningen &r att
under det fjarde kvartalet 2024 ha reducerat vara fasta
kostnader for att méta intdkterna fran vara lanserade
spel. Under forsta kvartalet var besparingen motsva-
rande 4 MSEK pé arsbasis och med féljsam kostnads-
kontroll ska jag sékerstélla att vart mest erfarna team
bestdende av grundare, duktiga utvecklare och erfarna
branschveteraner far tid att utveckla Fishing Tour till
ett superspel.

Fishing Tour &r var hittills mest lovande speltitel med
en enorm potential. Den fundamentala fragan é&r:
Kan SOZAP skapa ett superspel av Fishing Tour?

Att utveckla ett superspel utan retention - férmagan att
behalla anvandare 6ver tid - &r omdjligt. Vi sag redan i
de tidiga versionerna av Fishing Tour att anvandarbi-
behallningen 6versteq savél vara férvantningar som de
spel vi tidigare utvecklat. Efter den globala mjuklanse-
ringen i hdstas har vi nu en djupare férstaelse for vad
som ligger bakom framgéangen. Vi har ocksa tillrackligt
med data for att forstd var malgrupp. Vi ser att spelets
natur har potential att behalla sina anvéndare 6ver
decennier och uppfylla det viktigaste kriteriet som
definierar ett superspel.

Vi har anvant insikterna fran mjuklanseringen och vida-
reutvecklat spelets arkitektur och skapat ett anvan-
dargranssnitt med live-ops i centrum. Live-ops ar
avgorande for anvandarengagemang over tid, genom
att erbjuda nya utmaningar, beldéningar och innehall
som haller spelet nytt och relevant. Vart anvéandar-
granssnitt &r utformat som ett innehéllsflode, likt det
man ser i sociala medieappar, vilket gor det mdojligt for
oss att skapa en skraddarsydd anvandarupplevelse. Den
genomtankta arkitekturen sakerstaller att vii framtiden
kan erbjuda en spelupplevelse som sténdigt utvecklas
och forbattras.

Superspel underhéller inte bara sina anvandare, de
balanserar ocksad affdrsmodellen free-to-play péa
ett saddant satt att betalande anvéandare fortsatter
spendera over tid, samtidigt som icke-betalande
anvandare successivt konverteras. Var strategi ar att
parallellt med en traditionell free-to-play-modell bygga
en vardeskapande prenumerationsmodell som starker
relationen till vara anvandare.
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Nar man val lyckas skapa ett superspel leder det till
framgang i form av exponentiell tillvdxt med flera
positiva féljdeffekter. Superspel ar inte beroende av
standiga investeringar i anvandarforvarv; som ett
resultat av anvandarbibehallning 6ver tid sa véxer
anvandarbasen och bidrar till en 6kande tillstromning
av nya organiska spelare.

Jag &r stolt 6ver var resa som lett oss till Fishing Tour
och dver vart team som outtréttligt, med stor entusiasm
och passion, fortsatter att utveckla denna speltitel. Vi
ar helt eniga om att Fishing Tour motiverar till fortsatt
utveckling - men vi behéver mer tid.

—_—

Lo‘»v—c

Rade Prokopovic
Grundare och VD

Vi hanterar detta genom att anpassa var organisation
till ett team och en speltitel under utveckling. Detta
minskar vart I6pande kapitalbehov och genom den
kommande foretrddesemissionen &r var ambition att
sakerstalla de resurser som kravs for att skapa ett
superspel av Fishing Tour.
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BAKGRUND OCH MOTIV

SOZAP grundades som ett digitalt underhalinings-
bolag med visionen att utveckla en diversifierad
portfélj av mobilspel och ambitionen att underhélla en
miljon aktiva anvandare dagligen. Denna strategi har
genomfdrts genom ett centralt ledarskap som med
flera utvecklingsteam marknadstestat och utvarderat
Bolagets spelkoncept med malsattning att vidare-
utveckla de med hoégst potential. Centralt i Bolagets
strategi ar affarsmodellen free-to-play, innebarande
att intakter genereras genom forsaljning av virtuella
varor (in-app-kop) samt annonsintdkter. Bolagets
framgang &r beroende av spelens férmaga att bibehalla
anvandarengagemang over tid och konvertera spelare
till att bli betalande anvandare. Att uppna konkurrens-
kraftig anvandarbibehallning och konverteringsgrad &r
darmed nyckeln till exponentiell tillvaxt.

Bolagets forsta framgang kom med ARMED HEIST,
som utvecklats av ledarteamet och markerade SOZAPs
genombrott i spelbranschen och den expansiva mobi-
la-shooter-genren. Under det senaste aret har strategin
resulterat i tvd nya speltitlar, Questopia som inlett
sin globala lansering under fjarde kvartalet 2023 och
Fishing Tour som mjuklanserats under samma period.

Fishing Tour uppvisade under soft launch-fasen nivaer
av anvandarengagemang som o&vertraffade Bolagets
interna malsattning och tidigare utvecklade spel, vilket

har lett till en strategisk anpassning av organisationen,
med merparten av resurserna fokuserade pa Fishing
Tour. Detta underbygger Bolagets tilltro om spelets
potential att dvertraffa branschmassiga riktmarken
och né global skalbarhet pa en marknad dar de storsta
sportfiskespelen har laddats ned &ver 265 miljoner
ganger och det frdmsta konkurrentspelet genererade
intakter motsvarande 6ver 700 MSEK under 2023.

| linje med Bolagets strategiska fokus pa Fishing Tour
har man under det fjarde kvartalet 2023 initierat ett
kostnadsbesparingsprogram som reducerar fasta
kostnader med minst 8 MSEK pé& arsbasis, med full
effekt frdn och med innevarande kvartal. Under forsta
kvartalet var besparingen motsvarande 4 MSEK pa
arsbasis.

Genom kommande uppdateringar av spelportfdljen,
med system och funktioner fran Fishing Tour, samt
en foljsam kostnadskontroll ar Bolagets huvudsakliga
malsattningar med Foretraddesemissionen att:

a)fardigstalla och lansera Fishing Tour, och
b) na positivt operativt kassaflode.

Hela nettolikviden fran Féretradesemissionen kommer
allokeras till rérelsekapital for att uppna dessa malsatt-
ningar.

Styrelsen fér SOZAP, som ansvarar fér innehdllet i detta Memorandum har vidtagit alla rimliga férsiktighetsét-
gdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna som ldmnas i Memorandumet, sdvitt styrelsen vet, 6verensstémmer med
de faktiska férhéllandena och av First North uppstdllida krav samt att ingen information har uteldmnats som skulle

kunna péverka bedémningen av Bolaget eller Koncernen.

Nykoping den 17 maj 2024
SO0ZAP AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pé avstdmningsdagen den 21 maj 2024 &r
registrerad som aktiedgare i SOZAP ager foretrades-
ratt att teckna aktier i Bolaget utifran befintligt aktie-
innehav i Bolaget. Tre (3) teckningsratter beréttigar till
teckning av fyra (4) nyemitterade aktier (primér fére-
tradesratt). Aktier som inte tecknas med primar fére-
trddesratt erbjuds samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar féretradesratt). Om sadana aktier inte racker
fullt ut for teckning med subsidiar foretradesratt ska
aktier fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de foérut &ger och, i den méan detta inte kan
ske, genom lottning. Harutéver erbjuds aktiedgare
och andra investerare att utan foretradesratt anmala
intresse om teckning av aktier.

EMISSIONSBELOPP

Erbjudandet omfattar hogst 15 148 160 aktier, motsva-
rande totalt cirka 11,4 MSEK.

TECKNINGSRATTER(TR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for
varje (1) befintlig aktie som innehas per avstdmnings-
dagen. Det kravs tre (3) teckningsratter for att teckna
fyra(4)nya aktier.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 21 maj 2024. Sista dag for
handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Fore-
traédesemissionen ar den 17 maj 2024. Forsta dag for
handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i Fore-
tradesemissionen ar den 20 maj 2024.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar 0,75 SEK per ny aktie. Courtage
utgar ej.

TECKNINGSTID

Teckning av aktier ska ske frdn och med den 23 maj
till och med den 7 juni 2024. Styrelsen har ratt att
forlanga teckningstiden. Efter teckningstidens utgang
blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och férlorar
darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer
outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER(TR)

Handel med teckningsratter kommer att ske pa First
North fran och med den 23 maj till och med den 3 juni
2024. Aktieagare skall vanda sig direkt till sin bank
eller annan foérvaltare med erforderliga tillstand for
att genomfora kop och forsaljning av teckningsratter.
Teckningsratter som forvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt
att teckna nya aktier som de teckningsratter aktiedgare
erhéller baserat p& sina innehav i Bolaget pa avstam-
ningsdagen. Vid Overlatelse av teckningsratt (priméar
foretradesratt) Gverlats dven den subsididra foretra-
desratten till férvarvaren.

EJ UTNYTTJADE TECKNINGSRATTER

Teckningsratter som ej sélts senast den 3 juni 2024
eller utnyttjats for teckning av aktier senast den 7 juni
2024, kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton
utan ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bort-
bokning av teckningsratter.
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EMISSIONSREDOVISNING OCH
ANMALNINGSSEDLAR FOR TECKNING MED
STOD AV TECKNINGSRATTER

Direktregistrerade aktiesgare (innehav pa
VP-konto)

De aktiedgare eller féretradare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 21 maj 2024 ar registrerade i
den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken
erhaller fortryckt emissionsredovisning med vidhéng-
ande inbetalningsavi. Den som &r upptagen i den i
anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckning
over panthavare med flera, erhaller inte ndgon informa-
tion utan underrattas separat. Registreringen av teck-
ningsratter pa aktiedgares VP-konto sker utan sarskild
avisering fran Euroclear.

Forvaltarregistrerade aktiefigare (innehav pa depa)
Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forval-
tarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning
och betalning skall ske i enlighet med anvisningar fran
respektive bank eller férvaltare.

TECKNING OCH BETALNING AV AKTIER
MED PRIMAR FORETRADESRATT,
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Teckning av aktier med stod av teckningsratter kan
ske genom kontant betalning under perioden fran och
med den 23 maj till och med den 7 juni 2024. Observera
att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att
n& mottagarkontot. Teckning och betalning ska ske i
enlighet med nagot av nedanstdende tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetal-
ningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas fér teckning av aktier ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvindas
som underlag fér anmaélan om teckning genom
betalning. Den sarskilda anmalningssedeln ska darmed
inte anvéndas. Inga tillagg eller &ndringar far goras i
den péa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmélan ar
bindande.

2. Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas an
vad som framgar av den fértryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska den sérskilda anmalningssedeln

anvandas. Anmalan om teckning genom betalning ska
ske i enlighet med de instruktioner som anges pa den
sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbetal-
ningsavin fran Euroclear ska dédrmed inte anvéndas.
Sarskild anmalningssedel kan bestéllas fran Aqurat via
telefon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda
senast kl. 15.00 den 7 juni 2024. Eventuell anmalnings-
sedel som sands med post bor darfor avsandas i god tid
fore sista teckningsdagen. Endast en anmalningssedel
per person eller juridisk person kommer att beaktas. |
det fall fler an en anmalningssedel insandes kommer
enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstédndig eller
felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att
ldmnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Aqurat Fondkommission AB

Arende: S0ZAP AB (publ)

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmdlnings-
sedel)

TECKNING OCH BETALNING AV AKTIER
MED PRIMAR FORETRADESRATT,
FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Forvaltarregistrerade (depd) tecknare ska anmaéla
teckning med féretrade till sin forvaltare enligt dennes
rutiner. Detta for att sakerstalla att teckning kan ske
om depan &r kopplad till en kapitalférsakring eller ett
investeringssparkonto (ISK) samt for att kunna aberopa
subsidiar foretradesratt. Vid tilldelningen finns annars
ingen mojlighet att identifiera en viss tecknare som
tecknat aktier saval med som utan stdd av tecknings-
ratter.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna aktier i SOZAP i enlighet med
villkoren i detta Memorandum, riktar sig inte till inves-
terare med hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz,
Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan
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eller Sydafrika, eller i ndgot annat land dar deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder 4n de som foljer av svensk ratt.

Detta Memorandum, anmaélningssedlar och andra till
Foretradesemissionen hérande handlingar far foljakt-
ligen inte distribueras i eller till ovan namnda lander
eller annan jurisdiktion dar saddan distribution eller
deltagande i Foretradesemissionen skulle férutsatta
ytterligare prospekt, registrering eller andra myndig-
hetstillstand.

Inga betalda aktier, teckningsratter eller andra varde-
papper utgivna av SOZAP har registrerats eller kommer
att registreras enligt United States Securities Act 1933,
eller enligt vérdepapperslagstiftning i ndgon delstat i
USA eller enligt nagon provins-lag i Kanada. Darfor far
inga betalda aktier, teckningsratter eller andra varde-
papper utgivna av SOZAP &verlatas eller erbjudas till
forsaljning i USA eller Kanada annat &n i sddana undan-
tagsfall som inte kraver registrering. Anmalan om
teckning av aktier i strid med ovanstadende kan komma
att anses vara ogiltig och lamnas utan avseende.

Med anledning harav kommer aktieagare som har sina
aktier direktregistrerade p& VP-konto med regist-
rerade adresser i USA, Kanada, Australien, Schweiz,
Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan
eller Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dar
deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, regist-
rering eller andra myndighetstillstdnd inte att erhélla
nagra teckningsratter pa sina respektive VP-konton.
De teckningsratter som annars skulle ha levererats till
dessa aktieagare kommer att séljas och forsaljningslik-
viden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas
till sddana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK
kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare
bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige
(avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada,
Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika) vilka dger ratt att
teckna aktier i Foretradesemissionen och som inte
har tillgang till en svensk internetbank kan vénda sig
till Aqurat pa telefon enligt ovan for information om
teckning och betalning.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT,
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Teckning av aktier utan stdd av foretrade skall ske
under perioden fran och med den 23 maj till och med
den 7juni 2024.

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om
teckning utan foretradesratt géras genom att anmal-
ningssedel for teckning utan foretrade fylls i, under-
tecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt ovan.
N&gon betalning skall ej ske i samband med anmalan,
utan sker i enlighet med vad som anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan féretrade skall vara
Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den 7 juni 2024.
Det &r endast tillatet att insédnda en (1) anmalningssedel
for teckning utan foretrade. | det fall fler @n en anmal-
ningssedel insdndes kommer enbart den sist erhallna
att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer saledes
att I1dmnas utan hdnseende. Anmalan &r bindande.

Vid teckning av aktier utan foretrade samt vid andra
foretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och
tecknaren har ett eget val om deltagande, méaste Aqurat
hadmta in uppgifter frdn dig som tecknare om medbor-
garskap och identifikationskoder. Detta foljer av det
regelverk for vardepappershandel som tradde i kraft
den 3 januari 2018 (MiFiD Il 2014/65/EU). For fysiska
personer maste det nationella ID:t (NID) hdmtas in
om personen har annat medborgarskap an svenskt
eller ytterligare medborgarskap utover det svenska
medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och
motsvarar en nationell identifieringskod for landet. For
juridiska personer (féretag) maste Aqurat ta in ett LEI
(Legal Entity Identifyer). Aqurat kan vara forhindrad att
utfératransaktionenominteallaobligatoriska uppgifter
inkommer. Genom undertecknande av anmalnings-
sedel i Féretradesemissionen bekraftas att forvarvaren
har tagit del av Memorandumet, samt forstatt riskerna
som ar férknippade med en investering i de finansiella
instrumenten.
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TECKNING UTAN FORETRADESRATT,
FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Forvaltarregistrerade (depd) tecknare ska anméla
teckning utan foretrade till sin forvaltare enligt dennes
rutiner. Detta for att sakerstalla att teckning kan ske
om depéan ar kopplad till en kapitalférsékring eller ett
investeringssparkonto (ISK) samt for att kunna aberopa
subsidiar foretradesratt. Vid tilldelningen finns annars
ingen mojlighet att identifiera en viss tecknare som
tecknat aktier sdval med som utan st6d av tecknings-
ratter.

TILLDELNINGSPRINCIPER VID TECKNING
UTAN STOD AV FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stod av
foretradesratt enligt ovan ska styrelsen besluta om till-
delning inom ramen fér Foretradesemissionens hdgsta
belopp. Tilldelning sker péa féljande grunder:

a) iforstahandtillde som har tecknat aktier med stod
av teckningsratter och som dnskar teckna ytterli-
gare aktier, (oavsett om dessa var aktiedgare pa
avstdmningsdagen eller ej), pro rata deras teckning
med stod av teckningsratter, och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

b) iandra hand till 6vriga som har anmalt intresse av
att teckna aktier utan stéd av teckningsratter (och
som inte omfattas av punkten a) ovan), pro rata
deras anmélda intresse, och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

BESKED OM TILLDELNING VID TECKNING
UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt lamnas genom Oversandande av tilldel-
ningsbesked i form av en avrakningsnota. Betalning ska
ske enligt besked pa avrdkningsnota, dock senast tre
dagar efter utsadnd avrékningsnota. Nagot meddelande
ldmnas ej till den som inte erhallit tilldelning. Aktier
som ej betalats i tid kan komma att Gverlatas till annan.
Skulle forsaljningspriset vid sadan 6verlatelse komma
att understiga priset enligt detta Erbjudande, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vérde-
papper komma att f& svara for hela eller delar av mellan-
skillnaden.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sé snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekraftelse att inbokning av BTA har
skett pdtecknarens VP-konto. Depakunder erhaller BTA
och information fran respektive bank eller forvaltare
enligt dennes rutiner.

HANDEL MED BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Handel med BTA kommer att ske pa First North fréan och
med den 23 maj 2024 fram till dess att Foretradesemis-
sionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas
ske omkring vecka 26, 2024.

LEVERANS AV TECKNADE AKTIER

Omkring 7 dagar efter att Foretradesemissionen regist-
rerats hos Bolagsverket, omvandlas BTA till aktier.
Omvandling sker utan sérskild avisering fran Euroclear.
For de aktieagare som har sitt aktieinnehav forvaltar-
registrerat kommer information fran respektive bank
eller forvaltare enligt dennes rutiner.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS
FULLFOLJANDE

Styrelsen fér SOZAP har inte ratt att avbryta, aterkalla
eller tillfalligt dra tillbaka Erbjudandet att teckna aktier
i SOZAP i enlighet med villkoren i detta Memorandum.
Styrelsen i SOZAP &ger ratt att en eller flera génger
forlanga den tid under vilken anmalan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell férlangning av teck-
ningstiden offentliggdrs genom pressmeddelande.

OEFENTI:IGGﬁRANDE AV UTFALLETI
FORETRADESEMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats
kommer Bolaget att offentliggdra utfallet av Foretrade-
semissionen. Offentliggérande kommer att ske genom
pressmeddelande.
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HANDEL PA FIRST NORTH

Aktierna i SOZAP handlas péa First North. De nyemit-
terade aktierna i Foretradesemissionen kommer att
tas upp till handel pa First North i samband med att
emissionenregistrerasav Bolagsverket, vilket beraknas
ske omkring vecka 26, 2024. SOZAP har utsett Pareto
Securities AB till likviditetsgarant for Bolagets aktie.

UTSPADNING

For befintliga 4gare som inte deltar i Foretradesemis-
sionen innebéar detta en maximal utspadning om 57,1
procent av aktiekapitalet och rosterna vid fullteckning
av Foretradesemissionen. Utspadningen beraknas
genom det maximala antalet nyemitterade aktier i
Erbjudandet dividerat med det maximala antalet aktier
efter Erbjudandet.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfoér ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstdamningsdag for utdelning som
infaller nérmast efter att de nya aktierna registrerats.

AKTIEBOK

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag.
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras
och kontoférs av Euroclear med adress Euroclear
Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som
redovisas i avsnittet “Bolagsordning”, och dels av aktie-
bolagslagen(2005:551).

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar aktier i Foretradesemissionen
kommer att lamna uppgifter till Aqurat. Personupp-
gifter som lamnats till Aqurat kommer att behandlas
i datasystem i den utstrackning som behdvs for att
tillhandahalla tjanster och administrera kundarrange-
mang. Aven personuppgifter som inhdmtats fr&n annan
an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa férekomma att personupp-
gifter behandlas i datasystem hos foretag eller orga-
nisationer med vilka Aqurat samarbetar. Information
om behandling av personuppgifter lamnas av Aqurat.
Aqurat tar aven emot begaran om rattelse av person-
uppgifter. Adressinformation kan komma att inhamtas
av Aqurat genom en automatisk process hos Euroclear.

OVRIG INFORMATION

| handelse av att ett for stort belopp betalats in av
en tecknare for de nya aktierna kommer Aqurat att
ombeso0rjaatt dverskjutande belopp aterbetalas. Aqurat
kommer i sadant fall att ta kontakt med tecknaren for
uppgift om ett bankkonto som Aqurat kan aterbetala
beloppet till. Ingen ranta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp. En teckning av nya aktier, med
eller utan stéd av teckningsratter, &r o&terkallelig och
tecknaren kan inte upphava eller modifiera en teckning
av nya aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar
kan komma att lamnas utan beaktande. Om tecknings-
likviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas
pa felaktigt satt kan anméalan om teckning komma
att lamnas utan beaktande eller teckning komma att
ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i
anspradk kommer i sa fall att dterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att Gverlatas till
annan. Skulle férséljningspriset vid saddan Gverlatelse
komma att understiga priset enligt detta Erbjudande,
kan den som ursprungligen erhdllit tilldelningen av
dessa vardepapper komma att fa svara for hela eller
delar av mellanskillnaden.
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TECKNINGSFORBINDELSER

Infor Féretradesemissionen har Bolagets styrelseord-
forande Daniel Somos, tidigare styrelseledamdéter Claes
Wenthzel och Annette Colin samt VD Rade Prokopovic,
CFO Daniel Ekstrand och 6vriga ledande befattningsha-
vare lamnat teckningsférbindelser om cirka 4,0 MSEK,
motsvarande cirka 35,6 procent, av Foretradesemis-
sionen. Darutdver har vissa stdrre agare avgivit teck-
ningsforbindelser om totalt cirka 1,1 MSEK, motsva-
rande cirka 9,6 procent av Foretradesemissionen.
Vissa parter har ingatt teckningsférbindelser 6versti-
gande deras pro rata-andel. Dessa teckningsforbin-
delser kommer att infrias genom teckning av aktier
utan féretrade och/eller genom forvarv av tecknings-
ratter. Teckningsforbindelserna berattigar inte till
ndgon ersattning. Sammantaget omfattas Foretrades-
emissionen av teckningsférbindelser om totalt cirka 5,1
MSEK, motsvarande cirka 45,1 procent av Erbjudandet.

Teckningsforbindelserna ar inte sakerstallda genom
vare sig pantsattning, sparrmedel eller andra liknande
arrangemang for att sakerstélla att den likvid som
omfattas av forbindelserna kommer att tillféras
Bolaget, se "&taganden ar inte sakerstallda” i avsnittet
"Riskfaktorer”.

Teckningsforbindelserna innefattar direkta och/eller
indirekta forbindelser, innebarande att den som avgivit
teckningsférbindelse kan fullborda sitt &tagande
genom privat teckning och/eller genom bolag. Nedan-
stdende tabell ssmmanfattar de teckningsforbindelser
som finns per datumet for Memorandumets angivande.

Antal aktier

Med stdd av Utan stéd av Andel av
Namn teckningsrétter teckningsratter Totalt Belopp (SEK)  Erbjudandet (%)
Rade Prokopovic' 3598236 3598 236 2698677 23,8
Ossian Hellers! 1068 084 1068 084 801063 7.1
Claes Wenthzel' 583228 583228 437 421 3.9
Daniel Somos! 349 372 317295 666 667 500 000 4,4
Daniel Ekstrand' 333332 66 668 400000 300 000 2,6
Augment Partners AB? 386 628 386 628 289971 2,6
Kristofer Boman' 66 668 66 668 50 001 0.4
Jacob Christianson’ 33336 33336 25002 0.2
Annette Colin' 24000 24000 18 000 0,2
Totalt 6 442 884 383 963 6 826 847 5120 135 45,1

1 N&s genom Augment.
2  Eriksbergsgatan 8A, 114 30 Stockholm.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

SOZAP | KORTHET

SOZAP 4&r ett svenskt digitalt underhaliningsbolag
som utvecklar kvalitativa och innovativa spel med
ambitionen att bygga en spelkatalog som tilltalar en
bred malgrupp.

Bolaget har strategiskt belagna studios i Nykdping och
Ni$ (Serbien) och tillampar en centraliserad modell for
utveckling av koncept, infrastruktur och live-ops.

SOZAPs spel &r baserade pa egenutvecklade imma-
teriella rattigheter med konceptuell grund i beprévad
och trendande spelmekanik som SOZAP foradlar och
anpassar. Genom denna metodik reduceras utveck-
lingsrisken samtidigt som spelarna erbjuds en ny spel-
upplevelse och ett férhojt underhaliningsvarde.

Bolaget grundades 2014 och lanserade ett ar senare
sin forsta speltitel. Kort darefter etablerades ett forsta
utvecklingsteam med inriktning pa spel inom shooter

2015 2019 2021

-genren, vilket 2019 ledde till den globala lanseringen av
ARMED HEIST som idag har éver 40 miljoner nedladd-
ningar. Samma ar etablerades tva ytterligare team
med fokus pé casual-spel. Under 2021 ledde férand-
ringar i marknaden till en MVP-strategi(Minimum Viable
Product) med mal att lansera en skalbar titel. Som ett
resultat av kontinuerlig MVP-screening mjuklanserade
Bolaget under 2022 tvd nya speltitlar, Questopia och
Fishing Tour, som bada tidigt visade lovande nyckeltal.

Under 2023 lanserades Questopia globalt p& utvalda
marknader med Voodoo, en varldsledande forlags-
partner, som publisher pa den kinesiska marknaden.
Fishing Tours imponerande matdata under soft
launch-fasen ledde till att SOZAP beslutade att gora en
strategisk anpassning av organisationen och fokusera
merparten av resurserna pa Fishing Tour samt pa malet
att nd ett positivt operativt kassafldde.

2022 2023 2024

EIST
s
Q SOFT LAUNCH

‘ GLOBAL LAUNCH

QUESIOPRIAY

572
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FISHING TOUR

En casual sportfiskesimulator med en unik fangst vid varje kast

Fas: Soft launch
Publisher: Self-published

Den starkaste speltiteln under utveckling

En MVP-version av Fishing Tour lanserades i november
2022 och har pa kort tid blivit den starkaste speltitelni
SOZAPs utvecklingsportfalj.

Spelet ar ett free-to-play-spel som driver intakter
primart genom virtuella in-app-kop. Spelet uppvisade
lovande nyckeltalunder MVP-fasen genomatt dvertraffa
bdde ARMED HEIST och Questopia med en |6pande
anvandarbibehalining om 15 procent aktiva i0S-anvan-
dare och 10 procent pa Android efter 30 dagar. Efter
uppdateringar med fokus pé att férdjupa det dagliga
engagemanget och intjaningen uppvisades en dkning
av den genomsnittliga speltiden med 30 procent. Dartill
uppvisas en konverteringsgrad till betalande anvandare
om 4 procent, med en genomsnittlig intakt pa 20 USD
vid dag 30.

Innehalisstrategi

| utvecklingen av Fishing Tour star tva centrala kompo-
nenterifokus: METAFISH-funktionenochettnyttanvan-
dargranssnitt. METAFISH ar en innovativ funktion som
genererar ett obegransat antal variationer av fiskar, likt
den variation och oférutsagbarhet som finns i verkligt
fiske. Genom METAFISH ar ambitionen att skapa ett
oandligt universum av spelsessioner som uppmuntrar
till anvéndargenererat innehall och social interaktion,
bade inom och utanfér spelet. Anvandargrénssnittet
majliggor att bedriva live-ops i en skala som dverskrider
traditionella mobilspel och socialt engagemang likt
socialamedier genom delbara fangster och méjligheten
tillinteraktion mellan spelare.

Anvéndarbibehallning

es==[-ishing Tour (MVP)
20,0%

17.5%

15,0%

12,5%

10,0%

7.5%

50%

2,5%
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Questopia

0.0%
D30 D60

D30 D120
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Med detta ramverk erbjuder SOZAP skraddarsytt
innehall anpassat efter anvandarnas individuella prefe-
renser. Bedomningen ar att dessa komponenter ytterli-
gare forstarker spelarnas engagemang och den langsik-
tiga anvandarbibehéliningen i Fishing Tour.

Spelinnehall uppdateras méanatligen med nya sasonger
och platser som tillsammans med regionala live-ops
medfér en dynamisk och personlig spelupplevelse som
driver anvandarengagemang- och -bibehallning.
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ARMED HEIST

Ett intensivt och actionfyllt tredjepersonsskjutspel dér spelare utfér olika ran

Fas: Live-ops
Publisher: Self-published

ARMED HEIST lanserades pa App Store i augusti 2018
och pa Google Play i februari 2019. Med éver 40 miljoner
nedladdningar lyckas spelet fortsatt uppvisa en stadig
intaktskonvertering och organisk anvandartillstrom-
ning. Spelet ar free-to-play och intakter drivs av
in-app-kdp samt interstitial- och incitament-annonser.

Bolaget har kontinuerligt vidareutvecklat ARMED
HEIST genom datadrivet analysarbete for att fanga upp
kommande trender och forb&ttra anvandarbehalining
och intaktskonvertering. Spelet har successivt forbatt-
rats genom flera live-ops, bland annat genom imple-
menteringen av ett flerspelarlage under forsta kvartalet
2023.

Under andra kvartalet 2024 uppdateras spelet med det
innovativa systemet for in-app-kdp som utvecklats
for Fishing Tour. Givet ARMED HEISTs fortsatt starka

organiska narvaro pa badde App Store och Google Play,
forvantas denna uppdatering markant forbattra forsalj-
ningen av in-app-kép och 0Oka den genomsnittliga
intdkten per dagligt aktiv anvandare (ARPDAU).

SOZAP betraktar nu ARMED HEIST som ett fardigut-
vecklat spel som ska generera positiva kassafloden,
vilket ger Bolaget mojlighet att styra mer resurser mot
Fishing Tour.

Kostnader UA, intakter & MAU
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QUESTOPIA

Ett hybrid-casualspel som lockar spelare med sina enkla och fdngslande spelmekaniker

Fas: Live-ops
Publisher: Voodoo (Kina), Self-published

Questopia lanserades globalt av SOZAP péa utvalda
marknader i augusti 2023. Free-to-play-spelet driver
intdkter genom bade virtuella in-app-kdp samt intersti-
tial- och incitament-annonser.

SOZAP har ingatt ett publishingavtal med Voodoo
avseende marknadsféring och distribution av Questopia
pd den kinesiska marknaden. Voodoo &r en global
utgivare och utvecklare av mobila spel med huvud-
kontor i Frankrike, och har genererat dver sex miljarder
nedladdningar med en aktiv manatlig anvéndarbas om
150 miljoner spelare i 6ver 200 spel.

Efter positiva resultat frdn marknadstester beslutade
Voodoo i februari 2024 att inleda en fullskalig lansering
av spelet pa WeChat, Douyin, Android och i0S i Kina.

Under det andra kvartalet
2024 kommer Questopia
uppdateras med ytterli-
gare spelbart innehall och
live-ops funktionalitet.

Efter denna uppdate-
ring kommer Bolaget
optimera  anvandarfor-
varvskampanjer for att
maximera [6nsamheten.

Intakter & ackumulerade kostnader for UA
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VISION

SOZAPs vision &r att bli ett globalt digitalt underhall-
ningsbolag for mobilspel déar kompetens och ambition
staricentrum, och darigenom skapa férutsattningar for
att fortsatta utveckla kvalitativa och innovativa spel.

OPERATIVA PRINCIPER

Utveckling av egna spel

SOZAP dmnar att realisera Bolagets vision genom fram-
gangsrik utveckling av egna speltitlar. SOZAPs spel
baseras pa egna imateriella rattigheter och bygger pa
beprévad och trendande spelmekanik, vilka Bolaget
foradlar och anpassar. Denna metodik minskar utveck-
lingsrisken samtidigt som spelarna far en unik spelupp-
levelse och hdgre underhaliningsvarde.

Free-to-play

SOZAP har hittills primart fokuserat pa att utveckla spel
till mobila enheter som kannetecknas av betalnings-
modellen free-to-play. Betalningsmodellen framjar en
snabb expansion da spelen &r gratis att ladda ned medan
anvandarna kan valja att gbra in-app-kop av virtuella
varor och innehall. Enligt global statistik frdn Market
Data Forecasts utgor free-to-play den foéredragna
betalningsmodellen bland flest mobilspelsutveck-
lare, och segmentet vantas fortsatt spela en central
roll bland framtidens mobilspel.’ Det &r en utmanande
intAktsmodell som under ratt férutsattningar kan na en
hog niva av skalbarhet i antal spelare och intékter.

Distributionen av mobilspel sker huvudsakligen via
plattformarna i0S och Android som mdjliggor en
nastintill obegransad anvandartillstromning. En stor del
av anvéndarna kommer saledes i kontakt med SOZAPs
spel frén dessa plattformar och kostnaden for distribu-
tion tas forst vid generade intakter.

Datadrivet tillvigagangssitt

SOZAPs analysarbete utgor karnan i marknadsférings-
aktiviteterna och i vidareutvecklingen av Bolagets
spel. Bolaget har anstallt kompetens inom detta vilket
gett tydliga resultat i bade spelutvecklingen och mark-
nadsaktiviteter. Detta analysarbete &r viktigt i dagens
marknadsklimat nar allt fler spel gors tillgangliga gratis
medan intdkter genereras fran reklam och fran spelare

som betalar for ett hdgre underhéliningsvarde. Genom
Bolagets analysarbete har man med begrénsade
resurser successivt och effektivt optimerat spelarupp-
levelsen dver tid i Bolagets forsta spel, ARMED HEIST.
Fem ar efter lanseringen fortsétter Bolaget att bevisa
sin formaga att uppréatthalla en stadig intdktskonverte-
ring per spelare (ARPDAU) och en aktiv spelarbas (DAU)
forspelet, till foljd av det datadrivna utvecklingsarbetet.

Beproévad och trendande spelmekanik
Utgangspunkten for SOZAPs effektiva utvecklings-
modell 4r Bolagets MVP-strategi vilken gar ut pa att med
relativt sma medel skapa produkter som initialt skapar
[6nsamhet genom den organiska tillstromningen av
spelare och darefter vidareutvecklas for att na ett hogt
livstidsvarde per spelare, och darmed mojliggora vidare
expansion av anvandarbasen genom SOZAPs egna
marknadsforingsaktiviteter, eller tillsammans med en
forlagspartner. Grundbulten i SOZAPs utvecklingsmo-
dell utgdrs av att identifiera och utveckla spel som ar
baserade p& beprdvad och trendande spelmekanik.
Genom denna metodik reduceras utvecklingsrisken
samtidigt som spelarna erbjuds en ny spelupplevelse
och ett férhéjt underhaliningsvarde.

INTJUANINGSMODELL

Spelensom SOZAP hittills har lanserat ar gratis att spela
och intéktsgenereringen kommer primart fran virtuella
in-app-kép som ger ett hdégre underhallningsvérde.
Utdver virtuella in-app-k6p erhaller SOZAP intakter
genom annonsering inuti spelen. SOZAP anvander
sig av bade interstitial-annonser och incitament-an-
nonser. Incitament-annonser ar vanligtvis videor som
ger spelaren en bonus eller fordel om videon ses i sin
helhet. Interstitial-annonser kan vara statiska annonser
eller korta videor som dyker upp pa spelskdrmen men
med mojligheten att stdngas ned av spelaren om sa
Onskas. Den storsta andelen av SOZAPs nettoomsatt-
ning kommer fran virtuella in-app-kop.

Bolagets datadrivna tillvdgagangssatt har resulterat
i ett for Fishing Tour utvecklat innovativt system for
in-app-k6p med fokus pé ett balanserat och lang-
siktigt tillvdgagangssatt for att s&kerstélla hallbart
engagemang over tid.

3 Market Data Forecasts (2024). Global Mobile Games Market. https://www.marketdataforecast.com/market-reports/mobi-

le-games-market.
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SOZAP utvecklar aven en spelabonnemangsmodell, dar
spelare mot ménatlig betalning far ta del av exklusivt
innehall utan att kompromissa med spelarupplevelsen.
Syftet med denna design av intjaningsmodell ar att
minimera risken att tappa anvandare som annars ar
forknippat med traditionella free-to-play spel. Bolaget
rekryterade under 2023 Adrian Gersztof som Lead
Monetization Manager fran Ten Square Games, studion
bakom bland annat Fishing Clash, for att leda arbetet
med designen av den nya intjaningsmodellen.

Delar av detta system har integrerats i ARMED HEIST
under forsta kvartalet 2024 och forvantas resultera i
forbattringar av forséljningen av in-app-kdp och Oka
den genomsnittligaintakten per dagligt aktivanvandare
(ARPDAU).

ORGANISATION

Bolaget har per dagen for Memorandumets publicering
22 heltidsanstéallda samt tva tjanster p& konsultbasis.

Rade Prokopovic &r VD i Bolaget. Ovriga medlemmar
i ledningsgruppen ar Kristofer Boman (CTO), Daniel
Ekstrand (CFO) och Jacob Christianson (CPO). Fér mer
information om Bolagets ledande befattningshavare,
se rubriken “Ledande befattningshavare” i avsnittet
“Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

TEKNIK OCH INFRASTRUKTUR

SOZAP har skapat en stabil och skalbar teknisk miljé
dar Bolaget samlar all infrastruktur som ligger till
grund for spelen. De huvudsakliga komponenterna i
den tekniska infrastrukturen ar tjanster och produkter
tillhandahallna fran tredje part, bland annat fran Unity
som tillhandahaller spelmotorn dar SOZAP utvecklar
sina spel, som kombineras med internt utvecklade
system. Unity ar en cross platform-spelmotor som
majliggor effektiv framtagning av spel till flera opera-
tivsystem och mobilplattformar. Ovriga komponenter i
SOZAPs tekniska infrastruktur ar molnbaserade. SOZAP
anvander sig av Amazon Web Services for infrastruktur
gallande servrar, datalagring, dataanalys och cybersa-
kerhet.

4 Newzoo (2024).

HUVUDSAKLIGA STYRKOR

Erfaret och kompetent team med en stark foretags-
kultur

SOZAP har etablerat ett kompetent och passionerat
team som utvecklat och lanserat ett avancerat projekt
i ARMED HEIST, med &ver 40 miljoner nedladdningar,
och Fishing Tour, med méatdata som dvertraffat SOZAPs
tidigare spel, vilketihdgsta grad bidragit till att formaen
stark foretagskultur. Detta ar grunden for att attrahera
betydande kompetens och darmed mdjliggéra en acce-
lererad tillvaxt under kommande &r.

Bevisad spelutvecklingsprocess
SOZAPsstrategibyggerpéaattrealiserafleraspelkoncept
och darefter fokusera Bolagets resurser pa de speltitlar
som visat storst tillvaxtpotential, enligt Bolagets MVP-
strategi. Med tilltagna krav pa tillvdxt och potential
séllas mindre lovande spelkoncept bort till forman for
Okat fokus péa battre presterande titlar. Bolagets fokus
ar i nartid installt pa att vidareutveckla Fishing Tour till
en fullskalig version och parallellt uppdatera ARMED
HEIST och Questopia baserat pa funktioner som har
utvecklats for Fishing Tour.

Datadrivet tillvigagangssatt

SOZAP anvander sig av ett datadrivet och analytiskt
tillvdgagangssétt for att optimera anvandarbasen, 6ka
spelarnas engagemang samt for att bibehalla spelare.
Analysarbetet ar en viktig komponent, eftersom data
som finns tillganglig for SOZAP kan anvandas till att
allokera marknadsféringsaktiviteter och darmed
skapa hogsta mdjliga avkastning for det inves-
terade kapitalet. Dartill anvands data som ett
underlag for att vidareutveckla och forbattra spel
som redan har lanserats eftersom det stimulerar
spelarnas engagemang och medfér att SOZAP i storre
utstrackning kan bibehalla spelare.

Tillvaro inom ett attraktivt marknadssegment
SOZAP utvecklar mobilspel som ar det storsta enskilda
segmentet inom den globala spelmarknaden som
forvantas véxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
om cirka 3,7 procent frdn 2023 fram till 2026, och na
205,4 miljarder USD samma ar.*
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TILLVAXTSTRATEGI

Sedan start har SOZAP verkat for att bygga en stark
grund som mdjliggdr en snabb tillvaxttakt. Bolaget har
tva etablerade spel, ARMED HEIST och Questopia, vilket
medfor att Bolagets fokus ar riktat mot vidareutveck-
ling av sin mest lovande speltitel, Fishing Tour.

VAGEN FRAMAT PA KORT SIKT

Andra kvartalet 2024

o Lanserad uppdatering av ARMED HEIST som
integrerar det innovativa systemet for in-app-kop
som utvecklats for Fishing Tour. Givet ARMED
HEISTs fortsatt starka organiska narvaro pa bade
Appstore och Google Play, férvantas denna uppda-
tering att forbattra forsaljningen av in-app-kop och
Oka den genomsnittliga intakten per dagligt aktiv
anvandare (ARPDAU).

» Uppdatering av Questopia med ytterligare spelbart
innehall och live-ops funktionalitet. Efter denna
uppdatering kommer Bolaget optimera anvandar-
forvarvskampanjer for att maximera l6nsamheten,
vilket bidrar till méalsattningen om ett positivt
operativt kassafldde.

» Uppdatera Fishing Tour med ett vidareutvecklat
anvandargranssnitt och lansera redan fardigstallt
spelinnehdll. Expansionen kommer uttka spelet
frén 6 geografiska platser till Gver 20 platser och
Oka antalet fiskarter fran 72 till ndrmare 200 arter,
vilket sakerstaller en kontinuerlig strom av engage-
rande spelaktiviteter, manatliga uppdateringar och
live-ops.

Tredje kvartalet 2024

» Slutféra och lansera centrala funktioner i Fishing
Tour: flerspelarlage och live-ops event-system.
Med dessa funktioner pa plats kommer SOZAP att
inleda den globala lanseringen av Fishing Tour och
paborja investeringar i anvandarférvarv. Organi-
sationen kommer i och med detta att helt koncen-
treras pa live-ops av Fishing Tour.

LANGSIKTIGA MAL

Bolagets langsiktiga mal &r att utveckla speltitlar under
egna varumarken och pa sikt underhélla en miljon
spelare dagligen. Bolaget uppnar detta mal genom en
free-to-play modell dar enviss andel anvandare konver-
teras till betalande kunder, vilket mdéjliggor vidare mark-
nadsforing och utveckling av spelen.
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MARKNADSOVERSIKT

Nedan féljer en éversiktlig beskrivning av de marknader dar SOZAP dr verksam. Informationen som anges ger uttryck
for Bolagets samlade bedémning som dr baserad pd sdvdl interna som externa kdllor. De externa kdllor som Bolaget
baserat sin beddmning p& anges Iépande i informationen. Aven om Bolaget har angett informationen i externa kéllor p&
ett korrekt sdtt och anser dessa kdllor vara tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér riktigheten eller
fullstdndigheten inte kan garanteras. SGvitt Bolaget kénner till, och kan férsikra sig om genom jimférelse med annan
information som offentliggjorts av den tredje part varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter uteldmnats
pa ett sdtt som skulle géra den Gtergivna informationen felaktig eller missvisande. Ddrutéver har Bolaget gjort ett
flertal antaganden avseende sin bransch och konkurrensposition inom branschen. Dessa antaganden Gr baserade pd
Bolagets erfarenhet och egna undersékningar avseende marknadsférhéllandena. Bolaget kan inte garantera att ndgot
av dessa antaganden dr riktiga eller att de pd ett korrekt sdtt reflekterar dess marknadsposition inom branschen. Ingen
av Bolagets interna undersékningar eller information har blivit verifierade av oberoende kdllor.

GLOBAL MARKNAD FOR MOBILSPEL

Enligt Newzoo genererade den globala spelmarknaden 184,0 miljarder USD under 2023 och marknaden forvantas
véxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 3,7 procent fram till 2026, och na 205,4 miljarder USD samma ar.
Mobilspel &r det i sArklass storsta segmentet inom den globala spelmarknaden och star fér 49 procent av marknaden,
motsvarande 90,5 miljarder USD i int4kter. Antalet spelare pa den globala spelmarknaden uppgick under 2023 till 3,3
miljarder, varav 2,8 miljarder var mobilspelare.®

KONSOL

$53,1MRD

(®

WEBB

$1,9 MRD

By

$38,4MRD .

Figur 1: Global spelmarknad 2023 fdérdelat per enhet

5 Newzoo (20824). https://newzoo.com/games-market-reports-forecasts
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Global spendering pa spelinnehall- och tjanster, per enhet (USD miljoner)s
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Arlig spendering p&d mobilspel och dess innehall uppgick
till 112 miljarder USD under 2023, cirka 53 miljarder USD
mer an det nast hogsta segmentet, konsol. Den genom-
snittliga arliga tillvaxten foér spendering i mobilspel
estimeras uppga till 5,4 procent fran 2023 fram till och
med 2025, tillvaxten under samma period for konsol
berdknas till 2,1 procent.b

Spelmarknaden som helhet upplevde under 2023 en
positiv tillvaxttakt om cirka 0,6 procent och mark-
nadssegmentet mobilspel minskade cirka 1,4 procent.
Newzoo bedOmer att den negativa tillvaxten for
mobilspel under 2023 &r en f6ljd av svarigheter for
mobilspelsbolag med intjéning och anvandarforvarv till
foljd av nya integritetspolicys fran Apple och Google.”

ADRESSERBAR MARKNAD

SOZAPs spel har priméart nedladdats pa den asiatiska,
nordamerikanska, sydamerikanska och europeiska
marknaden. Andelen intékter av den globala spelmark-
naden frén dessa regioner uppgar under 2023 till totalt
cirka 177 miljarder USD, motsvarande den absoluta
merparten av den totala globala spelmarknaden. Av
SOZAPs adresserbara marknader ar Sydamerika, med
en tillvaxt om 3,8 procent, den region som vaxte mest
under 2023.8

Newzoo (2023).
ibid.

O 00 3 o

pdf.
10 AppMagic (2024).

SVENSK SPELUTVECKLING 2023

Enligt Datainspektionens Spelutvecklarindex for 2023
uppgick omsattningen frdn svenska bolag inklusive
utlandska koncernbolag under 2022 till 86,5 miljarder
SEK, motsvarande en 6kning med 47 procent mot 2021.
Antal spelbolag uppgick under 2022 till 939, en 6kning
med 20 procent mot 2021. Under ar 2021 var Sverige det
tredje storsta landet i Europa sett till antalet spelbolag,
efter Storbritannien och Frankrike och det fjarde
storsta sett till omsattning, efter Frankrike, Tyskland
och Finland. Antalet anstéllda i Sverige uppgick till
8 445, en 6kning om B procent mot aret innan, varav 23
procent ar kvinnor.®

SPORTFISKESPEL

De tio storsta fiskespelen har nedladdats dver 265
miljoner ganger, vilket korresponderar till mindre &n
en procent av den totala simuleringsspelsgenren. Det
storsta spelet, med dver 100 miljoner nedladdningar,
ar Fishing Clash, utvecklat av Ten Square Games och
lanserat globalt 2017. Spelet genererade intakter
motsvarande dver 700 MSEK under 2023. Andra stérre
fiskespel med éver 20 miljoner nedladdningar vardera
ar Ace Fishing, utvecklat av Com2uS, samt Monster
Fishing utvecklat av Nexelon.”®

Ampere Analysis (2024). Games - Markets. https://www.ampereanalysis.com/products/about/games-markets.

Dataspelsbranschen (2023). Spelutvecklarindex 2023. https://dataspelsbranschen.se/s/Spelutvecklarindex2023-SV-WEB.
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SEGMENT INOM MOBILSPEL

Segmenten inom mobilspel kan indelas i tre kategorier:
casual, midcore och hardcore. De spel som SOZAP
hittills utvecklat befinner sig inom segmenten midcore
och casual, och ar avsedda for mobila plattformar som
i0OS och Android. Vad som skiljer dessa segment ar i
regel sa kallad session time, det vill sdga hur Iang tid en
spelare tillbringar i spelet per session.

Midcore-segmentet kannetecknas av att spelare
l&gger mer tid pa spelande per dag 4n casual-spelare.
Midcore-spelare agnar i snitt mer an en timme per dag
och har en storre tendens att betala for spel som de ar
intresserade av samt har en stdrre uthallighet nar det
handlar om spelande. Dartill tenderar midcore-spelare
engagera sig mer i spelen genom att vara aktiva pa
bland annat olika forum."

Casual-spel ar oftast renodlade mobilspel och riktar sig
till en bredare malgrupp av mindre erfarna spelare, dér
spelarna anvander mobilspelande som ett tidsfordriv
och noje. Spelen har férhallandevis ldga utvecklings-
kostnader och utvecklingstiden ar relativt kort.”

FREE-TO-PLAY-SPEL

SOZAPs spelportf6lj bestar av free-to-play-spel som
riktar sig till en bred malgrupp. Free-to-play-spel
innebar att spelen byggs som en tjanst som spelarna
far gratis tillgdng till. Intaktsgenereringen sker i
stallet genom olika kop i spelet, som exempelvis olika
uppgraderingar eller tillgadng till nya delar av spelet,
eller intdkter som genereras fran reklam i spelet. En
viktig faktor for spel inom free-to-play ar att uppratt-
halla en god anvandarbehélining eftersom intakterna
harstammar frén spelares engagemang.

CROSS PLATFORM-SPEL

Cross platform-spel ar termen som anvands fér online
multiplayer-spel som ansluter spelare over olika spel-
plattformar, det vill sdga att spelare med till exempel
mobila enheter matchas med en dator- eller en konsol-

spelare. Cross platform-spel kan ocksa bedrivas mellan
datorspelare och konsolspelare. Cross platform-spel
har blivit en viktig del av hur manniskor spelar spel
online idag. Med ett stort antal free-to-play-speltitlar
som banat vagen for cross-platform-spelens popula-
ritet idag, daribland exempelvis Warframe och World of
Warships, har crossplay aven bérjat uppkomma i stora
spel sdsom Call of Duty och Fortnite.”

MOBILSPELSMARKNADENS VARDEKEDJA

Generellt kan mobilspelsmarknadens vardekedja delas
upp enligt de fem steg som framgar av figuren nedan.

Utveckling

Det forsta steget i vardekedjan ar utveckling av spel.
Spelutvecklingen bestar av utveckling av spelets
centrala koncept, t.ex. skapandet av en idé och
historia, designkoncept och skrivandet av den under-
liggande koden. Utvecklingsfasen genomfdrs av team
i varierande storlek, fran enstaka individer till storre
grupper bestdende av flertal personer for storskaliga
projekt. For en redan etablerad spelstudio genomfors
utvecklingen oftast internt av teams bestdende av
individer fran olika avdelningar sésom design, program-
mering, testning och ljudteknik. En annan forekom-
mande metod for storre spelstudios i synnerhet ar att
forlita sig pa en extern studio for spelutvecklandet,
och darmed endast agera som férlaggare av spel. Den
sortens specialisering kan fdrbattra produktiviteten
och effektiviteten i utvecklingen, vilket kan reducera
kostnaden for hela processen.

Publicering

Det andra steget i vardekedjan ar publicering. Inom
mobilspel &rdet generellt sett utvecklaren somansvarar
for att spelet publiceras. Det finns dock féretag som
publicerar spel utvecklade av externa studior. Publice-
ringsprocessen, vilken oftast bestar av planering infor
lansering, marknadsforingsaktiviteter, distribution av
spelet, kvalitetskontroll, kundsupport, utveckling efter
lansering samt intaktsgenerering, paborjas forst nar
spelet har kommit en god bit ini utvecklingen. Det finns
dock aven férlaggare som deltar under hela utveck-
lingsprocessen. | ett sadant fall ansvarar forlaggaren

11 VentureBeat (2011). Core and Casual: What’s the difference? https://venturebeat.com/2011/04/30/core-and-casual-

whats-the-difference/.
12 ibid.

13 Lennox, Jesse (2023). All cross-platform games (PS5, Xbox Series X, PS4, Xbox One, Switch, PC). Digital Trends.
https://www.digitaltrends.com/gaming/all-cross-platform-games/.
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vanligtvis for finansiering samt support av projektet
medan utvecklaren fokuserar pé sjilva utvecklingen.
Huvudavsikten for en forlaggare av mobilspel &r att £
ut spelet pad marknaden, maximera anvandarbasen for
att 6ka pa vardet av spelupplevelsen, samt mojliggéra
for potentiella intakter.

Distribution

Mobilspel distribueras via virtuella appbutiker, framst
App Store och Google Play. Med virtuella appbutiker
ges utvecklare och forlaggare av mobilspel mdjlighet
att nd ut med digitalt innehall globalt med begrénsad
anstrdngning. Distributdrerna, som tillhandahaller
appbutikerna, tar i sin tur en avgift for fakturering samt
for distribution av spelet. Integrerade betalningssystem
i respektive appbutik ger anvandarna mojlighet att kdpa
digitalt innehall direkt i applikationerna.

\
Ve

o[ e

1) Utveckling

2) Publicering

3) Distribution

Spelare

Nastafasivardekedjanarspelarna. Somtidigare namnts
uppskattar Newzoo att det fanns ungefar 2,8 miljarder
mobilspelare globalt vid slutet av 2023. Utvecklare och
forlaggare av spel konkurrerar mot varandra om bland
annat spelarnas tid och pengar.

Marknadsforing och aterskapande av engagemang
Den sista fasen, marknadsforing och aterskapande av
engagemang, &r en aterkommande och iterativ process
snarare an ett sista steg i vardekedjan. Fokus har ligger
pa att attrahera spelare antingen organiskt eller genom
anvandarforvarv. Riktad marknadsféring, moderna
system och sofistikerad dataanalys ger utvecklare och
forlaggare mojligheten att genomfora effektiva anvan-
darférvarv med betydande visibilitet pad avkastningen
av de pengar som spenderas.

4) Spelare —~  Srskapande

Figur 2: Overblick av vardekedjan fér mobilspel




KONKURRENTER

SOZAP konkurrerar dels med andra mobilspelsbolag,
men ocksad med féretag som pé annat sétt och i andra
former tillhandahaller digital underhalining. Bolaget
konkurrerar framst om anvandarnas tid och uppmark-
samhet vilket innebar att konkurrentlandskapet inte
endast kan begransas till andra mobilspelsforetag.

SOZAPs framsta konkurrenter ar andra foretag som
arbetar med utveckling och férlaggning av free-to-
play-spel inom midcore och casual-segmenten, och
darigenom stora aktérer sdsom Microsoft och Supercell
Oy. Den primara konkurrenten for Fishing Tour ar
spelet Fishing Clash fran Ten Square Games, som f&r
narvarande ar det storsta spelet i genren.

SOZAP konkurrerar dartill mot andra foretag med fokus
pa underhallining som pa olika satt tar upp spelarens
tid. Applikationer for sociala medier, sdsom Facebook,
Instagram, X (tidigare Twitter), TikTok och Snapchat
dr exempel pd sadana aktiviteter som spelare kan
prioritera 6ver spelandet vilket gor dessa till SOZAPs
konkurrenter. Till listan kan aven adderas tjanster for
strommad musik och video samt fritidsaktiviteter som
till exempel lasning, tv-tittande och bradspel.

TRENDER INOM MOBILSPELSMARKNADEN

Cross-platform spel allt mer populart

Manga stora spelutvecklare och publiceringsak-
torer lanserar sina spel pa flera olika plattformar och
mojliggér darmed att spelare kan spela med varandra
oberoende av vilken typ av enhet de anvander. Titlar
som Call of Duty: Warzone och Warcraft: Arclight
Rumble &r tva exempel pa spel som har gjort entré pa
mobilspelsmarknaden under 2023."

Visuell intdktsgenerering véantas bli mer populart

Att déma av den dkande popularitet av visuella detaljer
i spel generellt och vad metaversumet hittills har
uppvisat ar digitalt mode har for att stanna. Spel och
det digitala universumet blir en allt storre del av person-
ligheten och ett satt att uttrycka kanslor vilket gor att
spelare blir mer investerade i karaktarer i spel.®

Nya virtuella butiker lanseras

| mars 2024 boérjade EU:s nya plattformslag (DMA)
gélla, vilken introducerades for att begransa de stora
techbolagens makt och sldppa in mindre aktorer pa
marknaden. Detta mojliggdr for publiceringsaktorer
att lansera sina egna virtuella butiker for in-app-kop
och séledes undvika Apples och Googles avgifter vid
kop direkt i appen. Antalet oberoende virtuella butiker
vantas 6ka som en foljd av lagstiftningen. ™

Al-genererat innehall

Likt manga andra marknader paverkar Al tillvdgagangs-
sattet inom mobilspelsmarknaden. Al kommer paverka,
och paverkar redan, tillvdgagdngsséattet pa vilket spel
skapas, fran spelidéer till sjdlva kodningen och mark-
nadsforing. Utvecklingen av Al inom mobilspel kommer
fortsatta gora framsteq under 2024.7

Sociala funktioner i mobilspelen

Spelgemenskapen anses generellt vara samman-
hallen och kommunikativ, men mobilspel har lange
legat efter PC- och konsolspel nar det kommer till att
erbjuda effektiva satt for spelare att kommunicera med
varandra. Mdnga mobilspelstudios har p& senare tid
bdrjat utveckla I6sningar for att forbattra interaktio-
nerna mellan spelare.”

14 GameRefinery (2023). Mobile Game Trends and Predictions for 2023. https://www.gamerefinery.com/

mobile-game-trends-and-predictions-for-2023/.
15 ibid.

16 European Commission (2024). About the Digital Markets Act. https://digital-markets-act.ec.europa.eu/about-dma_en.
17 Bilas, Allison (2024). Game industry trend to expect in 2024. https://gameanalytics.com/blog/gaming-indu-

stry-trends-2024/.

18 Sieliutina, Iryna (2024). Exploring the Hottest Mobile Game Trends of 2024: What's Next in Gaming? https://
smartyads.com/blog/mobile-gaming-trends-get-the-inside-scoop.
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FINANSIELL DVERSIKT

Féljande tabeller visar historisk finansiell information
for SOZAP fér rakenskapsdren 2023 och 2022 samt
deldrssiffror fér perioderna 1januari — 31 mars 2024 och
1januari — 31 mars 2023. De féljande tabellerna visar den
historiska finansiella informationen fér Koncernen.

SO0ZAPs finansiella rapporter for 2023 och 2022 har
upprittats i enlighet med Aorsredovisningslagen och
Bokféringsnémndens allmdnna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Revi-
sionsberdttelserna finns intagna i Garsredovisning-
arna och féljer standardformuleringen. Arsredo-
visningarna finns att tillgd pd Bolagets hemsida
https://www.sozap.com/ir.

Detta avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt de
till Memorandumet inférlivade rakenskaperna. Férutom
ndr sa uttryckligen anges har ingen information i Memo-
randumet granskats eller reviderats av SOZAPs revisor.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i KSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 2022-12-31
Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat
Nettoomséattning 4 681 3297 14 964 16 584
Aktiverat arbete for egen rékning 2678 3412 13274 11976
Ovriga rérelseintakter 220 38 1052 792
7580 6 747 29290 29352

Rorelsens kostnader
Kdpta tjanster -463 -337 -1496 -1670
Ovriga externa kostnader -5 785 -3692 -16 738 -14170
Personalkostnader =237 -3 430 -13 336 -15 334
Av—"och .neds.krnﬁmngar av materiella och immateriella 2697 1277 5941 11569

anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -142 13 -79 -876
Summa rorelsens kostnader -11457 -8623 -38 230 -43 619
Rorelseresultat -3 877 -1876 -8 940 -14 267

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -1 32 4
Summa finansiella poster 1 -1 32 4
Resultat efter finansiella poster -3 876 -1876 -8 908 -14 263
Resultat fore skatt -3 876 -1876 -8 908 -14 263
Inkomstskatt 0 0 -35 =73
Periodens resultat -3 876 -1877 -8 944 -14 336
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i KSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 2022-12-31
Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anliggningstillgadngar
Immateriella anléggningstillgéngar
aBrablzr;essrade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 29 826 17393 29 766 15116
22 826 17 323 22766 15116
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och IT-utrustning 729 1089 800 847
729 1089 800 847
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 7 7 7 7
7 7 7 7
Summa anléggningstillgangar 23 561 18 419 23572 15970
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2787 2 056 2289 1532
Aktuella skattefordringar 73 54 95 73
Ovriga fordringar 418 579 288 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 887 1120 779 807
Likvida medel 1787 6 806 6 300 12 289
Summa omséttningstillgdngar 5952 10614 9752 15 329
Summa tillgdngar 29513 29033 33323 31299
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1136 852 1136 852
Ovrigt tillskjutet kapital 67 040 56 722 67 040 56 722
Annat eget kapital inklusive arets resultat -42 068 -31065 -38 233 -29115
Summa eget kapital 26108 26509 29943 28 459
Kortfristiga skulder
Leverantodrsskulder 1713 560 1551 1394
f)vriga skulder 585 709 435 256
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1157 1255 1394 1190
Summa kortfristiga skulder 3405 2524 3380 2840
Summa eget kapital och skulder 29513 29033 33 323 31299
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i KSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 2022-12-31

Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat

Den Iopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -3 877 -1889 -8 940 -14 267
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2697 1277 5941 11552
Erhéllen och erlagd rénta 1 -1 32 4
Betald skatt = 19 -35 -4
Forandringar av rorelsekapitalet

Okning (-)minskning (+) av rérelsefordringar -577 -768 -973 -243
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -68 -333 969 -130
Kassafléde fran férindring av rérelsekapitalet -646 -1102 -4 -373
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1825 -1695 -3007 -3098
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -2 678 -3 412 -13274 -11976
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 1 =313 =277 -448
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar = - 50 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2678 -3725 -13502 -12 423
Finansieringsverksamheten

Nyemission = - 11361 -
Emissionskostnader = - -759 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten - - 10 602 -
Periodens kassaflode -4503 -5 420 -5907 -15521
Likvida medel vid periodens borjan 6 300 12 225 12 289 27810
Likvida medel vid periodens slut 1787 6 806 6300 12 289
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NYCKELTAL - KONCERNEN

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31 2022-12-31

Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat

Nettoomséattning, KSEK 4681 3297 14 964 16 584
EBITDA, KSEK® -1181 -599 -2999 -2 698
Resultat efter finansiella poster, KSEK -3 876 -1876 -8 908 -14 263
Balansomslutning, KSEK 29513 29033 33323 31299
Soliditet, % 88 91 90 91
Medelantalet anstallda 22 33 32 34

DEFINITIONER

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sido-

intakter samt intaktskorrigeringar.

EBITDA

Resultat fére finansiella poster, skatt och av- och

nedskrivningar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt)i férhallande till balansomslutningen.

19 Alternativt nyckeltal, hamtat fran SO0ZAPs interna rapporterings- och verksamhetssystem. Alternativa nyckeltalet

har inte reviderats av Bolagets revisor.

INFORMATIONSMEMORANDUM | SOZAP AB (PUBL) ORG.NR. 556980-2241

39



KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utveck-
lingen baseras pd historisk finansiell information f6r
SOZAP fér ridkenskaps@ren 2023 och 2022 samt deldrs-
siffror fér perioderna 1 januari — 31 mars 2024 och
1 januari — 31 mars 2023. Siffror inom parentes anger
uppgift fér motsvarande period under féregGende riken-
skapsperiod. Informationen boér ldsas tillsammans med
SOZAPs finansiella 6versikt ovan.
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RESULTATRAKNING

Jdmférelse mellan perioderna 1januari - 31 mars 2024
och 1januari - 31 mars 2023

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen under forsta kvartalet uppgick till
4,7MSEK(3,3), en 6kning med 42 procent, och en 6kning
med 41 procent i jamférbar valuta. Okningen beror
framst paentillvaxt for Questopia som lanserades under
tredje kvartalet 2023, medan omsattningen for ARMED
HEIST minskat till f6ljd av minskad User Aquisition (UA)
i syfte att optimera spelets nettobidrag.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader under forsta kvartalet uppgick
till 11,5 MSEK (8,6). Okningen om 2,9 MSEK &r framst
hanforlig till marknadsfdéringskostnader for Questopia
samt 6kade avskrivningar da Bolaget nu har tre spel i
avskrivning (ARMED HEIST, Questopia och Fishing Tour)
jadmfort med ett spel(ARMED HEIST)under motsvarande
kvartal féregdende ar. Kostnadsdkningarna motverkas
delvis av det kostnadsbesparingsprogram om 8 MSEK
pa arsbasis som beslutades under fjarde kvartalet
2023 och som véntas ge full effekt fran och med andra
kvartalet 2024. Under forsta kvartalet uppgick bespa-
ringen till 1,0 MSEK. Rorelsens kostnader bestar av
kOpta tjanster, i form av marknadsforing, personalkost-
nader, av- och nedskrivningar av materiella och imma-
teriella anlaggningstillgdngar och &vriga rérelsekost-
nader.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet i forsta kvartalet uppgick till -3,9
MSEK (-1,9).

Periodens resultat
Periodens resultat under forsta kvartalet uppgick till
-3,9 MSEK(-1,9).

Jdmférelse mellan perioderna 1 januari - 31 december
2023 och 1januari - 31december 2022

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen uppgick till 15,0 MSEK (16,6), en
minskning med 10 procent jamfért med féregaende ar,
och en minskning med 11 procent i jamforbar valuta.
Minskningen beror framst p& minskade investeringar
i anvandarforvarv for att premiera nettobidraget fran

ARMED HEIST, vilket delvis motverkats av en tillvaxt i
slutetavaret fér Questopia, somlanseradesundertredje
kvartalet. Fishing Tour har haft begréansade intakter
under aret, d& det befinner sig i soft launch.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick till 38,2 MSEK (43,6),
en minskning med 5,4 MSEK. Minskningen &r framst
hanforlig till nedskrivning om totalt 6,3 MSEK av spelen
Spells & Loot och Legends of Libra som gjordes under
foregdende ar. Rorelsens kostnader bestar av kopta
tjanster (framst marknadsféring), personalkostnader,
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar och 6vriga rérelsekostnader.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for aret uppgick till -8,9 MSEK (-14,3).

Periodens resultat

Arets resultat uppgick till -8,9 MSEK (-14,3).

BALANSRAKNING

Jdmfoérelse mellan 31 mars 2024 och 31 mars 2023

Anléggningstillgdngar

Bolagets anldggningstillgangar, bestdende av immate-
riella, materiella och finansiella anldggningstillgangar,
uppgick den 31 mars till 23,6 MSEK (18,4). Okningen
bestar av investeringar i befintliga och nya spel.
Bolagets immateriella tillgdngar bestar av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten och liknande poster.

Omsittningstillgangar
Bolagets omséattningstillgdngar, bestdende av kort-
fristiga fordringar och likvida medel, uppgick den 31
mars till 6,0 MSEK (10,6). Likvida medel uppgick den 31
mars till 1,8 MSEK (6,8).

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick den 31 mars till 26,1
MSEK (26,5).

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder, bestdende av posterna
leverantorsskulder, o©vriga skulder och upplupna
kostnader och forutbetalda intakter, uppgick den 31
mars till 3,4 MSEK (2,5).
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Jdmfoérelse mellan 31 december 2023 och 31 december
2022

Anléggningstillgangar

Bolagets anldggningstillgdngar, bestdende av immate-
riella, materiella och finansiella anldggningstillgéngar,
uppgick den 31december till 23,6 MSEK (16,0). Okningen
bestar av investeringar i befintliga och nya spel.
Bolagets immateriella tillgdngar bestar av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten och liknande poster.

Omsittningstillgangar

Bolagets omséattningstillgdngar, bestdende av kort-
fristiga fordringar och likvida medel, uppgick den 31
december till 9,8 MSEK (15,3). Likvida medel uppgick
den 31december till 6,3 MSEK (12,3).

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick den 31 december till
29,9 MSEK(28,5).

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder, bestdende av posterna
leverantorsskulder, o6vriga skulder och upplupna
kostnader och forutbetalda intakter, uppgick den 31
december till 3,4 MSEK(2,8).

KASSAFLODE

Jdmférelse mellan perioderna 1januari - 31 mars 2024
och 1januari - 31mars 2023

Kassafldde fran den |6pande verksamheten i forsta
kvartalet uppgick till -1,8 MSEK (-1,7). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -2,7 MSEK (-3,7)
i forsta kvartalet, framst relaterat till immateriella
tillgangar, dvs den pagdende satsningen pa att utveckla
nyaspel. Finansieringsverksamheten hade ingen kassa-
flodesaktivitet under forsta kvartalet eller motsvarande
kvartal féregaende ar.

Jdmférelse mellan perioderna 1 januari - 31 december
2023 och 1januari - 31december 2022

Kassafl6de fran den |opande verksamheten uppgick till
-3,0 MSEK(-3,1). Kassaflédet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -13,5 MSEK(-12,4), frédmst relaterat till
immateriella tillgdngar, dvs den pagdende satsningen
pa att utveckla nya spel. Kassaflédet for finansierings-
verksamheten uppgick till 10,6 MSEK (-), som foljd av
den nyemission som genomfordes i juni 2023. Arets
kassaflode uppgick till -5,9 MSEK (-15,5).
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ANNAN FINANSIELL INFORMATION

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 31
MARS 2024

* 14 maj 2024 - Arsstamman beslutar om Fdretré-
desemissionen och om omval av styrelseleda-
moterna Stefan Janse och Daniel Somos, samt
nyval av styrelseledamdéterna Hanif Bali och Rade
Prokopovic. Daniel Somos valdes till styrelsens
ordférande.

Utdover vad som ovan namnts har inga handelser
intraffat efter den 31 mars 2024 fram till Memorandu-
mets publicering den 17 maj 2024 som enligt styrelsens
bedémning beddms vara av vasentlighet.

INVESTERINGAR

Efter den 31 mars 2024 och fram till Memorandumets
publicering den 17 maj 2024 har SOZAP inte gjort nagra
investeringar som bedéms vara av vasentlig karaktar.

E/‘i\G/‘i\ENDE INVESTERINGAR OCH
ATAGANDEN OM FRAMTIDA INVESTERINGAR

Bolaget har inga pagdende investeringar och styrelsen
har inte ingatt nagra fasta &taganden om betydande
investeringar, men Bolaget utvarderar kvartalsvis vad
som kostnadsfors/aktiveras.

UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL

Bolagets bedémning &r att dess tillgédngliga rorelse-
kapital inte ar tillrackligt for att mota Bolagets behov
kommande tolvméanadersperioden efter dagen for
Memorandumet, givet Bolagets fokus pa& Fishing
Tour som ar i soft launch-fasen. Ett underskott
berdknas uppkomma i tredje kvartalet 2024 och for
den kommande tolvméanadersperioden fran dagen for
Memorandumet berdknas underskottet uppga till cirka
6 MSEK.

For att fardigstalla och lansera Fishing Tour samt
nd positivt operativt kassafléde, vilket presenteras
narmare under avsnittet “Bakgrund och motiv", har
styrelsen beslutat att genomfora Erbjudandet som, vid
full teckning, tillfor Bolaget cirka 11,4 MSEK fére trans-
aktionskostnader, vilka berdknas uppga till maximalt
cirka 0,8 MSEK. Erbjudandet omfattas av teckningsa-
taganden om cirka 5,1 MSEK. Dessa ataganden &r inte
sakerhetsstéallda genom pantsattning, sparrmedel eller
nagot liknande arrangemang.
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alYRELGE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCR REVISOR

STYRELSE

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av I4gst tre och hégst fem ledam6ter med hdgst tva suppleanter.
Bolagets styrelse véljs vid bolagsstdmma. Bolagets styrelse bestar f6r narvarande av fyra styrelseledaméter utan
suppleanter.

Oberoende av Bolaget och Oberoende av storre
Namn Position Ledamot sedan dess ledning aktiedgare?®
Daniel Somos Ordférande 2021 Ja Ja
Stefan Janse Ledamot 2020 Ja Ja
Rade Prokopovic Ledamot 2024 Nej Nej
Hanif Bali Ledamot 2024 Ja Ja

20 Med stdrre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rdsterna i Bolaget.
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Daniel Somos
Fodd: 1983. Styrelseledamot sedan 2021 och styrelseordférande sedan 2024.
Utbildning: Civilekonom, Msc., Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och VD i Polygrade Holding
AB. Styrelseordférande i GraphN AB. Styrelseledamot och VD i Mean
Reversion AB och Lialum AB. Styrelseledamot i Mibi Games AB, Polynve-
stor AB, Realsprint ABoch Urban Events AB. StyrelsesuppleantiNordic Bytes
AB, Dubbelplus AB och NB Innovation Factory AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i Elias Software
AB. Styrelseledamot i Avionero AB och Asia Pacific Invest AB. Styrelsesupp-
leant i Epic Games Scanning AB. Investor relations Quixel AB.

Innehav i SOZAP: 262 031 aktier och 60 000 teckningsoptioner av serie
2021/2024:2, beréattigande till teckning av 60 000 aktier.”

Stefan Janse
Fddd: 1980. Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning: Marknadsforing, diplomerad vid IHM Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Association for the Nordic
Game Industry ekonomisk forening och bolag inom Nordisk Film Sverige AB.
Forsaljningsdirektor i Nordisk Film Sverige AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav i SOZAP: O aktier.

21 Avser eget samt i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Rade Prokopovic
Fodd: 1982. Styrelseledamot sedan 2024 och VD sedan 2019.
Utbildning: Business IT, Nackakademin.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Camicamina AB, KONG
REAL ESTATE AB, SUPERSPACE AB och MAGNAMETA AB samt inom
SOZAP-koncernen tillsammans med andra uppdrag. Styrelseledamot i
PRORAD AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav i SOZAP: 2 698 678 aktier.?

Hanif Bali
Fodd: 1987. Styrelseledamot sedan 2024.
Utbildning: -

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Syndikatet Payments
AB. Styrelseledamot i Myava AB och Baliborg AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Riksdagsledamot (M).

Innehav i SOZAP: 0 aktier.

22 Avser eget samt i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Position Sedan Innehav

Rade Prokopovic VD 2019 2 698 678 aktier
Jacob Christianson ~ CPO 2019 84 786 aktier
Daniel Ekstrand CFO 2022 250 000 aktier
Kristofer Boman CTO 2015 264 265 aktier

Rade Prokopovic

Se information under "Styrelse” ovan.

Jacob Christianson

Fédd: 1987. CPO sedan 2019.

Utbildning: Yrkeshdgskoleexamen, The Game Assembly i Malmé.
Ovriga pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav i SOZAP: 84 786 aktier.”

23 Avser eget samt i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Daniel Ekstrand
Fddd: 1981. CFO sedan 2022.
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Navigare Consulting i
Nykoping AB, Daniel Ekstrand AB, Stegoplast AB och Materialet 2 Fastighet
AB. Styrelseledamot i Dikt Holding AB och Arne Nordstroms Fastighets AB.
Styrelsesuppleant i You Are Here AB och Ingre & Ingre Holding AB. Styrelse-
ledamot iideella féreningen Nykopings Segelséllskap. Revisor i BRF Fjarden
i Nykdping.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i ideella féreningen
Nykdpings Knights Basebollklubb.

Innehav i SOZAP: 250 000 aktier.?

Kristofer Boman
Fédd: 1983. CTO sedan 2015.

Utbildning: Yrkeshdgskoleexamen, The Game Assembly i Malmd och studier
i spelprogrammering vid Blekinge Tekniska Hogskola.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i bolaginom SOZAP-koncernen.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelsesuppleant i Camicamina AB
och bolag inom SOZAP-koncernen.

Innehav i SOZAP: 264 265 aktier.?®

24 Avser eget samt i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
25 Avser eget samt i forekommande fall nérstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Per dagen for Memorandumets upprattande
forekommer inga familjeband mellan styrelseleda-
moter och/eller ledande befattningshavare. Flera
styrelseledamdter och ledande befattningshavare har
finansiella intressen i Bolaget till foljd av deras direkta
ellerindirekta innehav i Bolaget. Utéver detta foreligger
det inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledamdternas och ledande
befattningshavares ataganden gentemot Bolaget och
deras privata intressen och/eller andra dtaganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem (5) aren (i) domts i bedrage-
rirelaterade mal, (ii) av reglerings- eller tillsynsmyn-
digheter (inklusive erkdnda yrkessammanslutningar)
officiellt bundits vid, eller utfardats paféljder pa grund
av ett brott, eller (iii) férbjudits av domstol att inga som
medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller frén att ha ledande eller Gvergri-
pande funktioner hos en emittent.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare nads genom Bolagets adress som aterfinns i
slutet av Memorandumet.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER
TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamaoter
Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman.

Pa arsstamman den 14 maj 2024 beslutades att arvode,
for tiden fram till &rsstdmman 2025 ska uppga till
150 000 SEK till styrelsens ordférande och med 80 000
SEK till dvriga styrelseledamoter.

Under rakenskapsaret 2023 uppgick arvodet till 150 000
SEK till styrelsens ordférande och till 80 000 SEK till
ovriga styrelseledamdter.

Ersattning till och nuvarande anstallningsavtal for
ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivéer och 6vriga
anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren
och ovriga ledande befattningshavare har fattats av
styrelsen.

Vid uppségning fran Bolagets sida har verkstéllande
direktdren ratt till en uppségningstid om tolv ménader
och vid uppsagning av verkstallande direktoren galler
en uppséagningstid om sex manader. Den verkstéllande
direktdren &r inte beréttigad till ett avgédngsvederlag.
For dvriga ledande befattningshavare galler en uppsag-
ningstid om tre till sex manader utan rétt till avgadngs-
vederlag.

Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare har ratt till pensionsférmaner enligt
avgiftsbestamd pensionsplan med avgifter mellan 20
och 30 procent av deras respektive ersattning.

Bolagets CFO utfér sina uppdrag pa konsultbasis.

| tabellen nedan presenteras en oversikt over ersatt-
ningen till ledande befattningshavare for rakenskaps-
aret 2023.

Oversikt 6ver ersattning till ledande befattningshavare under 2023 (KSEK)

Ledande befattningshavare Konsultarvode/grundion Rorlig ersdttning  Pensionskostnad Summa
Rade Prokopovic 12 - 15 27
Jacob Christianson 487 - 20 507
Daniel Ekstrand 633 - - 633
Kristofer Boman 513 1 21 535
Totalt 1645 1 56 1701
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REVISORER ERSATTNING TILL REVISORER

Vid arsstdmman den 14 maj 2024 omvaldes Pricewa- Under rakenskapséaret 2023 uppgick ersattningen
terhouseCoopers AB till revisor fér perioden intill slutet till Bolagets revisor till 328 KSEK och under 2022 till

av &rsstamman 2025, med Patric Kruse, auktoriserad 389 KSEK.
revisor, som huvudansvarig revisor. Revisorns adress
aterfinns i slutet av Memorandumet.
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AKTIER, AKTIEKARTTAL LK
AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga
till ldgst 1200 000,00 SEK och hégst 4 800 000,00 SEK
fordelat palagst 12 000 000 aktier och hégst 48 000 000
aktier. Vid datumet fér Memorandumet uppgér Bolagets
aktiekapital till 1136 112,00 SEK férdelat pa 11 361120
aktier. Var aktie har ett kvotvarde om 0,10 SEK. Aktierna
i Bolaget &r denominerade i SEK. Aktierna i Bolaget &r
av samma klass och emitterade enligt svensk lagstift-
ning. Aktierna &r fullt betalda och fritt 6verlatbara.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

Aktierna i SOZAP har emitterats i enlighet med aktie-
bolagslagen. Rattigheter som ar forenade med aktierna
emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som
foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast justeras i
enlighet med férfaranden som anges i namnda lag.

Varje aktie beréttigar innehavaren till en (1) rést pa
bolagsstdmma. Varje rostberattigad far vid bolags-
stdmma rosta for det fulla antalet av denne agda och
foretrddda aktier. Samtliga aktier ger lika ratt till del
av Bolagets tillgdngar och vinster. | hadndelse av likvi-
dation av Bolaget har aktieagare ratt till andel av over-
skottet i proportion till det antal aktier som innehas av
aktieagaren. Det foreligger inga restriktioner betraf-

fande Gverlatelse av aktierna. Aktierna i Erbjudandet
ar inte féremal for erbjudande som lamnas till féljd av
budplikt, inldsenratt eller 16sningsskyldighet. De har
inte férekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden
avseende Bolagets aktier.

Aktiedgare har som huvudregel foretradesratt att
teckna nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen savida inte
bolagsstdamman eller styrelsen enligt bemyndigande
frén eller godkdnnande av bolagsstdmman, beslutar
om avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt. Bolags-
ordningen innehaller inga sarskilda bestdmmelser om
inlosen eller konvertering.

BEMYNDIGANDE

Vid arsstdmman den 14 maj 2024 beslutades att
bemyndiga styrelsen att fram till arsstamman 2025,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om att 6ka Bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner i sddan utstrackning att
det motsvarar en 0kning av antal aktier med hogst 12
000 o00.

Nyemission av aktier, konvertibler och/eller konverti-
bler ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt samt med eller utan bestam-
melse om betalning med apportegendom eller genom
kvittning, eller andra villkor.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Tabellen nedan visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital och antal aktier i Bolaget sedan 2014,
sasom registrerat hos Bolagsverket.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)

Ar Handelse Foradndring Totalt Forandring Totalt Kvotvdarde Teckningskurs

(SEK) (SEK)
2014 Nybildning 500 500 50 000,00 50 000,00 100,00 -
2017 Split 100:1% 57500 58 000 0,00 50 000,00 0,86 -
2018 Nyemission 8000 66 000 6 896,80 56 896,80 0.86 630,00
2018 Nyemission 2275 68 275 1961,25 58 858,05 0,86 800,00
2019 Nyemission 5625 73900 4 849,17 63 707,22 0.86 800,00
2019 Nyemission 793 74693 683,63 64 390,85 0,86 630,00
2019 Fondemission 0 74693 10 302,15 74 693,00 1,00 -
2019 Fondemission 448158 522 851 448 158,00 522 851,00 1,00 -
2020 Nyemission 66 233 589 084 66 233,00 589 084,00 1,00 125,00
2021 Nyemission 100 000 689 084 100 000,00 689 084,00 1,00 142,00
2021 Split 10:1 6201756 6890 840 0,00 689 084,00 0.10 -
2021 Nyemission (IPO) 1630000 8520840 163000,00 852 084,00 0,10 16,00
2023 Nyemission 2840280 11361120 284028,00 1136 112,00 0,10 4,00

AGARFORHALLANDEN

Enligt det av Euroclear forda agarregistret hade SOZAP 746 aktieagare per den 31 mars 2024. Nedan redogors for
Bolagets tio stdrsta befintliga aktiedgare, innefattande samtliga aktiedgare med ett innehav dver fem procent av
Bolagets aktier och roster, per den 17 maj 2024, enligt databasen Holdings samt dérav kdnda férandringar.

Aktiedgare? Antal aktier Andel av kapital och réster, %
Rade Prokopovic 2698678 23,8
Avanza Pension 867112 7,6
Ossian Hellers 801065 7.1
Ivan Prokopovic 790 949 7.0
Rodgo6téren AB 605 306 5,3
Claes Wenthzel 437 421 3.9
Patrik Bloch med familj 384500 3.4
Nordnet Pensionsférsakring 370175 3,3
Augment Partners AB 289973 2,6
Kristofer Boman 264 265 2,3
Ovriga 3851676 33,9
Totalt 11361120 100,0

26 Felaktig split (8 000 extra aktier registrerades som sedermera distribuerades pro rata till samtliga aktie&dgare).
27 Avser eget samt i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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AKTIEAGARAVTAL

Séavitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktie-
agaravtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
gemensamt inflytande dver Bolaget. Bolagets styrelse
kadnner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande
overenskommelser som kan leda till att kontrollen Gver
Bolaget forandras.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Teckningsoptionsprogram till framtida ledande
befattningshavare och/eller nyckelmedarbetare
(serie 2021/2024:1)

SOZAP beslutade vid arsstdmman den 3 maj 2021 att
anta ett incitamentprogram foér Bolagets framtida
ledande befattningshavare och/eller nyckelmedarbe-
tare i form av ett teckningsoptionsprogram, villkorat
av noteringen av Bolagets aktier. Teckningsoptions-
programmet omfattar totalt 150 000 teckningsoptioner
vilka beréattigar till nyteckning av samma antal aktier i
Bolaget. Deltagarna kommer att erbjudas att férvarva
teckningsoptionerna till marknadspris vid forvarvstid-
punkten som faststalls utifran berdknat marknadsvérde
for teckningsoptionerna med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
varderingsinstitut. | samband med deltagarnas forvarv
av teckningsoptioner kommer Bolaget att férbehalla
sig ratten att, med vissa undantag, aterkdpa teck-
ningsoptioner om deltagarens anstéallning eller
uppdrag i Bolaget avslutas eller om deltagaren dnskar
Overlata teckningsoptioner innan tre ar forflutit sedan
deltagaren erholl teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for att teckna aktier
i Bolaget under tiden fran och med den 31 december
2024 tilloch med den 30juni 2025. Teckningskursen ska
motsvara 130 procent av den volymvagda genomsnitt-
skursen for Bolagets aktie enligt aktuell marknadsplats

Oversikt 6ver teckningsoptionsprogrammen per 17 maj 2024

kurslista for aktien under perioden tio handelsdagar
omedelbart fore Bolagets teckning av teckningsop-
tionerna. Forutsatt att det maximala antalet teck-
ningsoptioner i programmet tecknas och att samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for att teckna aktier under
teckningsperioden uppstar en utspadningseffekt om
cirka 0,56 procent, berédknat utifran antalet aktier efter
Erbjudandet och forutsatt full teckning i Erbjudandet
och utan beaktande av eventuell omrakning i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna med anledning
av Foretradesemissionen.

Teckningsoptionsprogram till tva styrelseledaméter
(serie 2021/2024:2)

SOZAP beslutade vid &rsstdmman den 3 maj 2021 att
antaettincitamentprogram for ddvarande styrelseleda-
moten Annette Colin och nuvarande styrelseordférande
Daniel Somos i form av ett teckningsoptionsprogram.
Teckningsoptionsprogrammet omfattade totalt 120
000 teckningsoptioner vilka berattigade till nyteckning
av samma antal aktier i Bolaget. Deltagarna erbjods att
teckna teckningsoptionerna till marknadsvardet 2,27
SEK per option. Samtliga 120 000 teckningsoptioner
tecknades. | samband med deltagarnas teckning av
teckningsoptioner forbehdll sig Bolaget ratten att, med
vissa undantag, aterkdpa teckningsoptioner om delta-
garens uppdrag i Bolaget avslutas eller om deltagaren
onskar 6verlata teckningsoptioner innan tre ar forflutit
sedan deltagaren erhdll teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for att teckna aktier
i Bolaget under tiden fran och med den 31 december
2024 till och med den 30 juni 2025 till en teckningskurs
om 16 SEK per aktie. Fullt utnyttjande av utestdende
teckningsoptioner i programmet resulterar i en utspad-
ningseffekt om cirka 0,45 procent, berdknat utifran
antalet aktier efter Erbjudandet och forutsatt full
teckning i Erbjudandet och utan beaktande av eventuell
omrakning i enlighet med villkoren fér teckningsoptio-
nerna med anledning av Foretradesemissionen.

Antal teckningsop-

Antal utestaende

Teckningskurs per Antal aktier som kan

tioner i programmet teckningsoptioner aktie (SEK) tecknas inom ramen

for teckningsoptions-

programmen (hogst)

Serie 2021/2024:1 150 000 - - 150 000
Serie 2021/2024:2 120 000 120 000 16,00 120 000
Totalt 250 000 120 000 - 250 000
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UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte faststallt ndgon utdelningspolicy.
Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma efter
forslag fran styrelsen. Bolaget har hittills inte l1dmnat
n&gon utdelning. Det finns heller inga garantier for att
det for ett visst &r kommer att féreslas eller beslutas
om nagon utdelning i Bolaget.

HANDELSPLATS

SOZAP handlas sedan den 9 juni 2021 pa First North.
SOZAPs aktie handlas under kortnamnet SOZAP med
ISIN-kod SE0015812524.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVALTNING

SOZAP &r anslutet till Euroclears kontobaserade varde-
papperssystem enligt lagen (1998:1479) om vérdepap-
perscentraler och kontofdringav finansiellainstrument.
Detta register hanteras av Euroclear, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev utfardas for Bolagets aktier.
Kontoforande institut ar Euroclear.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

SOZAP &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyr-
ningen i Bolaget grundas pa svensk lag, Nasdaq First
North Growth Market Rulebook samt interna regler och
foreskrifter. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
ska tillampas av bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa reglerad marknad. Koden behdver i dagslaget inte
tillampas av bolag vars aktier 4r noterade pa Nasdaq
First North Growth Market. Den &r saledes inte bindande
for SOZAP. For det fall Koden blir bindande for SOZAP
kommer Bolaget att tillampa den.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) (“Aktiebolagslagen”)
ar bolagsstdamman Bolagets hdgsta beslutsfattande
organ. P& bolagsstdmma uttvar aktiedgarna sin rostréatt
i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamdoter
och verkstallande direktdr, val av styrelseledamoter
och revisorer samt ersattning till styrelsen och reviso-
rerna.

Arsstimma maste hallas inom sex manader fran
utgadngen av rakenskapsaret. Ut6ver arsstdmman kan
det kallas till extra bolagsstdmma. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgédnglig pd Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.

R&tt att delta i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolags-
stdmma ska dels vara inford i den av Euroclear forda
aktieboken sex bankdagar fore stamman, dels anmala
sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstamman senast

den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare
kan narvaravid bolagsstammor personligen eller genom
ombud och kan &ven bitréddas av hogst tva personer.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges
i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar per
avstamningsdagen.

Initiativ fran aktiesgarna

Aktiedgare som Onskar f& ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste skicka en skriftlig begaran
harom till styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Enligt Aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organi-
sation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att,
bland annat, faststalla mal och strategier, sékerstélla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal,
fortldpande utvardera Bolagets resultat och finan-
siella stallning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstélla att arsre-
dovisningen och delarsrapporter uppréttas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstallande
direktor.

Styrelseledaméterna véljs normalt av arsstdmman for
tiden intill slutet av nista arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs av
bolagsstdmman, besta av lagst tre ledaméter och hogst
fem ledamdoter med hogst tva suppleanter.

Styrelsen foljer en skriftligarbetsordning som revideras
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelse-
motet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
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styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av arbete
mellan styrelseledamoéterna och verkstallande direktor.
| samband med det konstituerande styrelsemétet fast-
staller styrelsen aven instruktionen for verkstallande
direktor innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. UtOver dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelseméten sammankallas for att hantera fragor
som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemaéte.
Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden och
verkstallande direktoren en fortldpande dialog rérande
ledningen av Bolaget.

For narvarande bestdr Bolagets styrelse av fyra
ordinarie ledamoter, vilka presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets |6pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren anges i arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktor. Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for
att uppratta rapporter och sammanstalla information
fran ledningen infor styrelseméten och ar féredragande
av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar
den verkstallande direktoren ansvarig for finansiell
rapportering i Bolaget och ska fdljaktligen sakerstalla
att styrelsen erhaller tillrdckligt med information for
att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Bolagets
finansiella stallning.

Verkstéllande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, Bolagets resultat och
ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affédrshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktér och Ovriga ledande befatt-
ningshavare presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets
organisation, forfarande och stédatgarder. Malsatt-
ningen ar att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt
finansiell rapportering sker, att Bolagets finansiella
rapporter upprattas enligt lag och tillamplig redovis-
ningssed, att Bolagets tillgdngar skyddas, samt att
andrakrav efterlevs. Systemet forintern kontroll araven
avsett att 6vervaka att Bolagets policyer, principer och
instruktioner efterlevs. Deninterna kontrollen omfattar
aven analys av risker och uppféljning av inforlivade
informations och affarssystem. Bolaget identifierar,
beddmer och hanterar risker baserat pa Bolagets vision
och mal. Riskbeddmning av strategiska, compliance-,
drift- och finansiella risker utférs arligen av CFO;
beddmningen presenteras for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for
hantering av verksamheten och som levererar varde
ska faststéllas inom verksamhetsledningssystem. VD
ansvarar for processtrukturen inom Bolaget.

En egen beddmning av minimikraven i definierade
kontroller for identifierade risker for varje affarspro-
cess ska arligen utféras och rapporteras till styrelsen.
CFO ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen, vilken
underlattas av att den interna kontrollen fungerar.
Dessutom utfor funktionen for intern kontrollomddmen
om riskkontroller och interna system enligt den plan
som 6verenskommits med styrelse och ledning.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn
I&mna en revisionsberéattelse till arsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en eller
tvarevisorer utan revisorssuppleanter. Bolagets revisor
ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Patric
Kruse som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning for SOZAP AB (publ). Antagen pa
arsstdmma den 14 maj 2024.

§ 1Foretagsnamn
Aktiebolagets féretagsnamn dr SOZAP AB (publ).

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Nykopings kommun. Bolags-
stAmmor far ocksa hallas i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Aktiebolaget ska bedriva utveckling och férsaljning av
mjukvara, konsulttjansterinom IT samt darmed férenlig
verksamhet.

8§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska varalagst 1200 000 kronor och hégst
4800 00Q kronor.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska uppga till 1agst 12 000 000 och hogst
48 000 000 stycken.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska bestd av Iagst tre (3) och hégst fem (5)
ledamdter med hogst tva(2) styrelsesuppleanter.

8§ 7 Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer utan revi-
sorssuppleanter. Till revisorer ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolags-
stdmma dar frdga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore bolagsstamman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- ochInrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkt for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

En aktiedgare far delta vid bolagsstdmma endast om
aktiedgaren anmaler detta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stAmman. Denna dag far inte
vara sOndag, annan allman helgdag, |6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.

En aktiedgare far ha med sig bitrdden vid bolags-
stdmman endast om aktiedgaren anmaler antalet
bitrdden (hogst tva) till bolaget pa det satt som anges i
féregaende stycke.

§ 9 Arenden p3 arsstimma
P& arsstamma ska féljande drenden férekomma

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkannande av réstlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stamman blivit behorigen

sammankallad.

Godkannande av dagordning.

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsbe-
rattelse samt i férekommande koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om féljande

a. Faststéllande av resultatrakning och balans-
rakning samt i forekommande fall koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning,

b. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen,
och

c. Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verk-
stallande direktoren.

8. Faststallande av antalet styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter samt antal revisorer.

9. Faststallande av arvoden till styrelse och reviso-
rerna.

10. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande
samt revisorer.

11. Annat drende, som ankommer p& arsstdmman

enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsord-

ningen.

>N =

o
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§ 10 Fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande
som anges i 7 kap 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktie-
garna ska kunna utdva sin rostratt per post fére bolags-
stdmman.

§ 11 Ridkenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari -
31december.

§ 12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vararegistrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoforing av finansiella instrument.
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LEGAL INFORMATION OCH
KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

ALLMANT

SOZAP AB (publ) org.nr 556980-2241 &r ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 12 augusti 2014 och
registrerades hos Bolagsverket den 21 augusti 2014.
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Aktiebo-
lagslagen. Bolaget har sitt sate i Nyképing kommun,
Soédermanlands lan, Sverige.

Bolaget har ett heldgt dotterbolag i Sverige, SOZAP
GALACTIC AB, org.nr 559023-3622, och ett helagt
dotterbolag i Serbien, SOZAP DOO, org. nr 2147194.

VASENTLIGA AVTAL

Distributionsavtal

SOZAPs verksamhet ar beroende av samarbeten med
Apple och Google som driver SOZAPs distributions-
plattformar App Store och Google Play. Avtalsférhéllan-
denamed dessa distributérer &r baserade parespektive
distributors, vid var tid gallande, icke-forhandlade stan-
dardvillkor. Villkoren ar generellt satt fordelaktiga for
distributdrerna, vilket bland annat innebér att dessa
har begransat ansvar for skada samt ratt att saga upp
avtalet omedelbart eller med kort uppsagningstid, samt
har en ensidig ratt att andra och gora tillagg i avtalet.
Enligt avtalsvillkoren har distributérernai huvudsak ratt
till ersattning motsvarande 15 procent upp till ett visst
grénsvarde och darefter 30 procent av betalningar fran
spelare, exempelvis vid in-app-kop. Avtalen ar under-
kastade gallande lagar i Kalifornien, USA.

Publishingavtal med Voodoo

Den 24 maj 2023 ingick SOZAP ett publishingavtal med
forlagspartnern Voodoo SAS avseende distribution och
marknadsforingavSOZAPsmobilspel Questopia. Avtalet
innebadr att Voodoo marknadsférde och utvarderade
Questopia under de efterféljande tvd manaderna med
malsattningen att under denna period inleda en global
skalningsfas, i vilken Voodoo kvarstar som utgivare av
Questopia sa lange de i avtalet uppsatta intdktsmaélen
nds. Voodoo kommer sa lange de utger Questopia
att bekosta all marknadsféring enligt branschstan-
dard for provisionsniva. Den ekonomiska omfatt-
ningen av avtalet ar kopplad till Questopias framgang
under skalningsfasen och paverkas av olika faktorer,
som till exempel anvandarbehalining och betalviljan
hos anvandarna. Den 29 augusti 2023 beslutades att
anpassa publishingavtalet avseende distribution och
marknadsforing. Anpassningen innebar narmare att
Voodoo ansvarar for skalbarheten av Questopia pa den
kinesiska marknaden medan SOZAP ansvarar for lanse-
ringen pa dvriga marknader.

NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Utdver vad som framgar nedan och ut6ver sedvanliga
transaktioner mellan dotterbolag och ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelse for Koncernen
och moderbolaget, haringa ytterligare vasentliga trans-
aktioner med nérstdende &gt rum under den period som
omfattas av den finansiella perioden i Memorandumet
intill dagen for Memorandumets offentliggérande. | den
man transaktioner och 6verenskommelser om tjanster
med narstdende traffas, sker dessa alltid pa marknads-
massiga villkor.
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Lan fran PRORAD AB

Den 19 april 2024 I1damnade Rade Prokopovic, verkstal-
lande direktor tillika styrelseledamot i Bolaget, genom
bolaget PRORAD AB ett |&n till Bolaget uppgaende till
2 MSEK. Léanet I6per utan ranta och avses regleras i
samband med Féretradesemissionen.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolagets mest betydelsefulla rattigheter ar av oregist-
rerat slag i form av upphovsréattigheter som uppstéar
automatiskt nar de skapas. Dessa rattigheter kan
svarligen tydligt definieras, men Bolaget har tillsett att
de till fullo tillkommer Bolaget genom anstallningsavtal
och avtal med SOZAP DOO.

Bolaget har fyra EU-varumarkesregistreringar av
foljande ordvarumarken: SOZAP, LEGENDS OF LIBRA,
ARMED HEIST och GOLF HERO och FISHING TOUR.
Bolaget har dven en pagdende ansdkan om registrering
av ordvarumarket FISHING TOUR i USA. Bolaget innehar
aven ettantaldomannamn, daribland sozap.com, sozap.
se, sozap.eu, sozap.net, sozap.org, fishingtourgame.
com, armedheist.com, armedheist.co, armedheist.net,
legendoflibra.com, legendsoflibra.com och fishingtour.
com.

FORSAKRINGAR

SOZAP innehar en sedvanlig foretagsforsakring
frdn Lansforsékringar Sodermanland. Foérsékringen
innefattar darmed bland annat ansvarsfoérsakring
for person- och sakskada och rattsskyddsforsak-
ring. Bolaget anser att dess forséakringar &r i linje med
det forsakringsskydd som innehas av andra bolag i
branschen och ar lampliga med hansyn till de risker
som normalt fér knippas med Koncernens verksamhet.
Det finns emellertid ingen garanti for att Koncernen
inte kommer att drabbas av forluster som inte tacks av
forsakringar eller tacks i tillrdcklig utstrackning for att
inte en oférutsedd kostnad ska uppsta.

TVISTER OCH MYNDIGHETSFORFARANDEN

Bolaget ar och har inte varit part i ndgra myndighetsfér-
faranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda eller

som enligt Bolagets kdnnedom riskerar att inledas)
under de senaste tolv manaderna, som nyligen haft
eller som beddms skulle kunna f& betydande effekter
pa Bolagets finansiella stallning eller I6nsamhet.

TILLSTAND

Bolaget bedriver fér narvarande inte nagon tillstands-
pliktig verksamhet.

RADGIVARES INTRESSEN | ERBJUDANDET

Augment ar Bolagets Certified Adviser samt finansiella
radgivare i samband med Erbjudandet. Augment har
inom den |6pande verksamheten, fran tid till annan,
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella-, investerings-, kommer-
siella och andra tjanster till Bolaget. Augment erhaller
en pa férhand avtalad ersattning for utforda tjanster
i samband med Foretradesemissionen som till viss
del ar avhangig emissionsutfallet. Per dagen for detta
Memorandum innehar Augment 289 973 aktier i Bolaget,
motsvarande 2,6 procent av det totala antalet aktier
och réster. Augment har darutver ingatt en tecknings-
forbindelse om cirka 290 KSEK, motsvarande sin pro
rata-andel, i samband med Foretradesemissionen.

Eversheds &r legal radgivare at Bolaget i samband med
Erbjudandet och kan komma att tillhandahalla ytterli-
gare legal radgivning till Bolaget.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2023 och
2022, inklusive revisionsberattelser, inforlivas i detta
Memorandum genom hanvisning och utgdr harmed del
av Memorandumet.

Memorandumet, de handlingar som inférlivats genom
h&nvisning enligt ovan och bolagsordningen halls till-
gangliga i elektronisk form p& SOZAPs hemsida, www.
sozap.com, och pa Bolagets huvudkontor pa& Brunns-
gatan 3 B, 61132 Nykoping.
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ADRESSER

Emittenten

S0ZAP AB (publ)
Brunnsgatan 3 B

611 32 Nykdping
Hemsida: www.sozap.com

Finansiell radgivare & Certified Adviser
Augment Partners AB
Eriksbergsgatan 8A

114 30 Stockholm

Hemsida: www.augment.se

Legal radgivare

Eversheds Sutherland Advokatbyrd AB
Sveavigen 20

Box 14055, 104 40 Stockholm

Hemsida: www.eversheds-sutherland.com
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Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Hemsida: www.pwc.se

Central vardepappersforvaltare
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

Box 191, 101 23 Stockholm
Hemsida: www.euroclear.com

556980-2241
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