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Allmant

Detta investeringsmemorandum (“memorandumet”) har upprattats med anledning av
bolagets erbjudande om teckning av aktier i SIT Swedish Implant Technology AB (publ),
("SIT”, eller "bolaget”) med org.nr 559491-4367.

En investering i aktier ar forenad med vissa risker (se avsnittet "risker”). Vid beslut om
investering maste investerare forlita sig pa sin egen bedémning av bolaget och detta
memorandum, inklusive dess innehall och riskfaktorer.

Detta memorandum uppfyller inte kraven for ett prospekt och har darfoér vare sig
granskats eller godkants av finansinspektionen. Skalet ar att reglerna om prospekt inte
kraver upprattande av prospekt for den nyemission som memorandumet avser.

Framtidsinriktad information

De framatriktade uttalanden som férekommer i memorandumet aterspeglar bolagets
aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling vid tidpunkten
for offentliggérandet av memorandumet. Aven om bolaget anser att de férvantningar
som beskrivs i sadana uttalanden ar rimliga, kan det inte garanteras att den
framtidsinriktade informationen forverkligas eller visar sig vara korrekt.

Framtidsinriktad information ar alltid forenad med osakerhet eftersom den padverkas av
och ar beroende av faktorer utanfor bolagets direkta och indirekta kontroll. Presumtiva
investerare uppmanas darfor att beakta hela innehallet i memorandumet, da framtida
resultat och utveckling kan avvika vasentligt fran styrelsens forvantningar.

Det ldamnas ingen forsakran, varken uttrycklig eller underférstadd, om att de
beddémningar som gors i memorandumet avseende framtida férhallanden kommer att
realiseras. Bolaget atar sig heller ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera
framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller andra
faktorer, utdver vad som kravs enligt lag eller annan tillamplig reglering.



Tredje part

Memorandumet innehdller information som har inhdmtats fran tredje part. All sddan
information har atergivits korrekt. Aven om bolaget anser att dessa kallor ar tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering genomforts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i
informationen inte kan garanteras. Savitt bolaget kanner till och kan férsakra genom
jamférelse med annan offentlig information fran de tredje parter som informationen
hamtats ifran, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Svensk ratt

Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pd memorandumet och dess tillhérande handlingar.
Tvister med anledning av erbjudandet, innehdllet i memorandumet eller darmed
sammanhangande rattsforhallanden skall avgdras exklusivt av svensk domstol
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SWEDISH IMPLANT
TECHNOLOGY

INLEDNING

Dentala implantat

Tandimplantat ar en mycket effektiv 16sning for att ersatta forlorade tander, dar implantatet
fungerar som en tandrot i kdkbenet. Prognosen for ett lyckat resultat med tandimplantat ar
valdigt hdg och komplikationer ar sallsynta. Nar implantatet som dr tillverkat av titan opererats
in i kakbenet, sa véaxer det fast i kdkbenet. Titan ar ett av fd material som kroppen inte stéter bort
och ar darfor en livslang investering for att ersatta forlorade tander.

En ny standard inom dentala implantat

Med Over tre decenniers erfarenhet inom branschen har ledningen och styrelsen en djup
forstaelse for potentiella kunder, befintliga leverantdrer samt de utmaningar och méjligheter
som marknaden for dentala implantat innebdr. Denna marknad domineras av ett fatal stora
multinationella foretag med omfattande produktsortiment, vilket ofta leder till komplexa och
kostsamma hanteringsprocesser for bade tandlédkare och aterforséljare. Manga av dessa
|6sningar har utvecklats utan att fullt ut beakta kundernas faktiska behov, vilket skapar onddig
komplexitet och ineffektivitet i den kliniska vardagen.

SIT har darfor utvecklat ett produktsortiment anpassat for effektivitet och klinisk framgang och
star nu infor en marknadsetablering med ett implantatsystem med starka konkurrensfordelar pa
en global marknad med kraftigt stigande efterfrdgan. Bolagets implantatsystem ar utformat for
att méta det vaxande behovet av dkad operativ effektivitet och 16nsamhet i tandvardskliniker
utan att kompromissa med kvalitet och kliniska resultat. Genom att optimera antalet
komponenter, effektivisera kirurgiska protokoll och anvanda en smart férpackning erbjuds en
kostnadseffektiv, palitlig och tidsbesparande implantatidsning med férutsdgbara resultat.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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ERBJUDANDET

Aktier och villkor

Erbjudandet omfattar upp till 312 500 nyemitterade aktier. Vid fullteckning 6kar antalet aktier
fran 2 500 000 till 2 812 500, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 11 procent av réster
och kapital i bolaget.

Erbjudandepris har faststéllts till 24 SEK per aktie och inga courtageavgifter tillkommer.
Anmalan om teckning skall ske under perioden 1 oktober- 14 november 2025.

Styrelsen forbehaller sig ratten att forkorta eller forlanga anmalningsperioden samt att justera
betalningsvillkoren vid behov.

Tilldelning av aktier sker I6pande under teckningsperioden i den ordning som betalning
inkommer och registreras av bolaget.

Anmalan ar bindande och gors digitalt via Invono.

VILLKOR DETALJER

Pris per aktie 24 SEK

Minsta teckningspost 200 aktier (4 800 SEK)
Pre-money-vardering 60 MSEK
Erbjudandets storlek (maximalt) 7,5 MSEK

Antal aktier i erbjudandet (maximalt) 312500

Anmalningsperiod 1 oktober - 14 november 2025

Betalning Enligt avrakningsnota

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
www.swedishimplant.se 6
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SWEDISH IMPLANT
TECHNOLOGY

Vardering

Prissattningen av aktien baseras pa en grundlig analys av bolagets langsiktiga affarsutsikter och
en jamforelse med marknadsvarderingen av bolag med liknande affarsmodell och inriktning.

« Med en EV/EBITDA-multipel pa 5,0 (mycket konservativt), en diskonteringsranta pa 12 %
och en tillvaxttakt pa 2,0 % berdknas bolagets terminalvarde till drygt 350 MSEK per 31
december 2030. Detta motsvarar ett nuvarde om cirka 120 MSEK i dag.

o Ur ettintrinsic value-perspektiv uppgar nuvardet (NPV) av framtida fria kassafloden
(FCFF) till 52,4 MSEK per samma datum.

Mot denna bakgrund framstar den pre-money-vardering pa 60 MSEK som ligger till grund for
emissionen som forsiktig och mycket attraktiv ur ett investerarperspektiv.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Motiv till nyemissionen

Bolaget befinner sig i en expansiv fas och genomfor nu en kapitalanskaffning om 7,5 MSEK for
att accelerera tillvaxten och realisera nasta utvecklingssteg.

Skulle emissionen inte bli fulltecknad kommer expansionsplanen anda att genomforas, men i ett
ldngsammare tempo dar vissa marknadsaktiviteter kan behéva skjutas fram. Oavsett utfall ar
bolaget val positionerat for tillvaxt, med potential att na sina mal snabbare vid en fulltecknad
emission.

NYEMISSIONEN SYFTAR INTE ENBART TILL ATT TILLFORA KAPITAL, UTAN AVEN TILL ATT:
« sdkerstdlla en balanserad agarstruktur.

« uppna tillracklig dgarspridning for framtida handel pa en lamplig marknadsplats.
 starka bolagets langsiktiga utveckling och konkurrenskraft.

Kapitalanvandning

Likviden fran emissionen planeras att anvandas enligt féljande fordelning:

omrad Andel av Svft
mrdde e
emissionslikviden y
Produktion & ca 40 Sékerstalla kapacitet, kvalitetssakring och
leveranskedja ’ lageruppbyggnad infor kommersiell lansering

Marknad & forsalining ca 30 % Genomfora lanseringskampanjer, massor,
0

kundbearbetning och internationell expansion

Resulatoriskt & Kliniskt ca 20 % Fortsatt MDR-dokumentation, FDA 510Kk, klinisk
& ’ uppféljning och produktcertifieringar
Flexibilitet och buffert for att hantera

Rorelsekapital/reserv. ca 10 %
P ’ oforutsedda behov

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Investeringsmajlighet

SIT befinner sig i en tydlig uppvaxlingsfas med stark forsaljnings- och vardeskapande-potential.
Med en konservativ vardering i denna finansieringsrunda erbjuds investerare majlighet att
komma in i ett tidigt skede infor bolagets globala expansion. Den féreslagna varderingen
aterspeglar inte det fulla vardet av bolagets immateriella tillgdngar eller potentialen i den
skalbara affarsmodellen.

apitalanskaffning for
kommerisiell expansion pa
nya marknader

Nyemission
7.5 MSEK

- 2025 Initiala
investeringar

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Anledningar till att investera i SIT

BRANSCHEN — SAKER TILLVAXT
Global omsattning 2024 cirka 6,7 mdr USD
Vaxer med minst 7-9% arligen

Hoga marginaler

TIDPUNKTEN - STARTKLARA
Fardigutvecklat produktsortiment
ISO 13485 och MDD pa plats
Etablerat varumarke
Upparbetade kundkontakter
Skalbar affarsmodell

PRODUKTEN - STARKA FORDELAR
Made in Sweden

Effektiv, palitlig och tidsbesparande
Storre lonsamhet for tandkliniken

TEAMET - EN OSLAGBAR KOMBINATION

Hog kompetens inom foretaget
Mangarig erfarenhet av branschen
Kompletterande kvalifikationer

Varldsomspannande kontaktnat

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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MARKNADSOVERSIKT

Marknaden for dentala implantat och distanser

Den globala marknaden for dentala implantat beraknades vara vard 6,7 miljarder USD
ar 2024 och forvantas vaxa med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt pa 8,0 % mellan 2025
och 2030. Ett flertal faktorer driver marknaden som till exempel en vdxande och dldrande
patientpopulation och en 6kad férekomst av tandproblem sasom parodontit och karies.
Marknaden gynnas ocksd av 6kad medvetenhet om oral hélsa, ett vaxande intresse for
estetisk tandvard samt forbattrad tillgang till tandvard, sarskilt i utvecklingslander.

Okning av tandléshet

| takt med att den globala befolkningen fortsatter att dldras, sarskilt i utvecklade lander,
forvantas forekomsten av tandforlust oka, vilket skapar ett akut behov av effektiva
tandvardslosningar. En av de framsta drivkrafterna bakom den 6kande tandldsa
populationen ar den dldrande babyboom-generationen. Denna demografiska forandring
innebar att en storre del av befolkningen nar en alder dar tandforlust blir vanligare pa
grund av naturligt slitage, parodontala sjukdomar och andra halsorelaterade problem.
Det Okande antalet tandlésa patienter innebadr ocksd stora mojligheter for
tandvardsindustrin. Tack vare framsteg inom tandvardsteknik, sdsom dentala implantat,
kan tandlakare erbjuda mer effektiva och estetiskt tilltalande |6sningar for
tandersattning.

Skiftet mot minimalt invasiva tekniker och digital tandvard gor att fler patienter kan dra
nytta av dessa innovationer, vilket gor tandersattning mer tillganglig.

Hog efterfragan

Efterfrdgan pa dentala implantat 6kar i takt med att fler patienter soker tillforlitliga och
funktionella alternativ fér tandersattning. Drivande faktorer inkluderar o6kad
medvetenhet om betydelsen av oral halsa och de langsiktiga riskerna med obehandlad
tandforlust, sasom kakbensresorption. Samtidigt paverkar samhallsekonomiska
forandringar patienternas val av behandlingsalternativ, dar 16sningar som kombinerar
kvalitet och klinisk effektivitet blir alltmer eftertraktade. Den demografiska utvecklingen
med en vaxande andel dldre i befolkningen, sarskilt bland generationen babyboomers,
bidrar ytterligare till det 6kade behovet av tillgangliga implantatbehandlingar.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
www.swedishimplant.se 1
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Geografiska variationer

Ar 2024 dominerade Nordamerika den globala marknaden for dentala implantat med en
marknadsandel pa cirka 35 %. Den amerikanska marknaden fér dentala implantat forvantas
uppleva en lénsam tillvaxt pa grund av faktorer som en aldrande befolkning dar 24% av
befolkningen éver 75 ar ar helt tandlésa. Cirka 3 miljoner amerikaner har dentala implantat och
det antalet véaxer med 500 tusen personer drligen.

| Europa drivs marknaden av en dkande forekomst av tandrelaterade sjukdomar, sarskilt bland
aldre befolkningar, samt en o6kad efterfragan pa estetisk tandvdrd. Marknaderna i asien-
stillahavsregionen férvantas ha den snabbaste tillvaxten mellan 2024 och 2030 pa grund av ett
flertal olika faktorer som en 6kad ekonomisk stabilitet och 6kade disponibla inkomster, sarskilt i
tatbefolkade lander som Kina och Indien.

Efterfragan okar ocksd pa grund av den vaxande medicinska turismen till lander som Sydkorea,
Thailand och Indien, dar prisvard och hogkvalitativ tandvard erbjuds. Med en snabbt féranderlig
vardinfrastruktur, okad tillgdnglighet och ©kad medvetenhet positioneras Asien-
Stillahavsregionen som en nyckelmarknad for tillvaxt inom dentala implantat och protetik.

Antal implantat per 10-tusen invanare

300
250

200
150
100
5 1 14
. B .

Som framgdr av tabellen ovan sa ar andelen patienter som behandlas arligen i USA bara hélften

o

avvad som behandlas i Italien och bara en tredjedel av utférda implantatbehandlingar i Spanien.
Detta visar pa den stora tillvéxtpotential som finns i manga lander bland annat i Kina, USA och
England. | Kina berdaknas 600 miljoner manniskor sakna en eller flera tander samt ha problem
med sin dvriga tandstatus.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Marknadsaktorer

Straumann, Dentsply Sirona, Zimmer Biomet, Henry Schein, Envista, Dentium och
Osstem Implant ar nagra av de ledande aktorerna pa den globala marknaden. Samtidigt
konkurrerar mindre regionala aktdorer genom att erbjuda kostnadseffektiva eller
specialiserade I6sningar.

Bio Horizon
Zimmer Biomet

Straumann

Dentium

Dentsply

Osstem
Envista

Under det senaste decenniet har branschen genomgatt en betydande konsolidering
genom fusioner och férvarv. Ledande foretag har genom strategiska uppkop utokat sina
produktportfoljer, forbattrat sin operativa effektivitet och etablerat sig pa nya
marknader.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Marknadssegment

Segmenten pa marknaden for tandimplantat definieras vanligtvis av pris och
kvalitetsnivaer, aven om det ofta finns dverlappande egenskaper som snarare placerar
produkterna pa ett spektrum.

Premiumimplantat ar de dyraste och sdljs oftast av storre, multinationella féretag.
Straumann Group ar en av de framsta tillverkarna inom premiumsegmentet globalt.
Premiumimplantat star for ungefar halften av marknadens totala varde pa grund av
hdgre genomsnittliga forsaljningspriser (ASP).

Vardeimplantat utgdér mellansegmentet i prisbilden och ar samtidigt det snabbast
vaxande marknadssegmentet inom dentala implantat. Detta segment kannetecknas av
produkter som kombinerar hdg klinisk kvalitet med kostnadseffektivitet, vilket gor dem
sarskilt attraktiva for bade privata och offentliga vardgivare.

Rabattimplantat utgdr det lagsta prissegmentet och domineras huvudsakligen av
mindre, regionala aktérer och utgors av ett stort antal mindre foretag med relativt sma
marknadsandelar. Manga lander har sm3, lokala aktérer som enbart séljer inom sina
respektive regioner och huvudsakligen erbjuder mer prisvarda produkter.

Utbver de stora foretagen ar den globala marknaden fér tandimplantat och distanser
darmed mycket diversifierad.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Marknadstrender

e Konsolidering bland tillverkande foretag. Stark tillvaxt pa marknader utanfor
Europa. Snabbare tillvaxt i vardesegmentet jamfort med marknaden som helhet.

e Patienter ar valinformerade om behandlingsalternativ och produkter, vilket okar
kraven pa estetik, kortare behandlingstid samt prisvarda I6sningar.

o Digitaliseringen av arbetsfléden o6kar; CAD/CAM teknik flyttar narmare
tandlakarstolen vilket driver pa utvecklingen av produktionsmetoder.

e Implantatturismen 6kar bade inom och till Asien och Europa, dar kostnaderna for
implantatbehandlingar ofta ar betydligt lagre an i andra utvecklade regioner. Till
exempel har Ungern ett hogt antal tandlakare per capita och en mycket attraktiv
prisniva.

e Demografiska faktorer har en stor inverkan pa den globala marknaden for
tandimplantat. Efterfragan pa tandimplantat vantas 6ka i takt med att den globala
befolkningen aldras, eftersom aldre personer i hogre utstrackning drabbas av
tandlossning. Befolkningen &éver 65 ar utgdr i manga regioner den snabbast
vaxande demografiska gruppen, och experter foérutspar att denna grupp globalt
kommer att mer an férdubblas under de narmaste decennierna.

e Mediandldern stiger i manga lander. Eftersom risken for tandlossning 6kar med
stigande alder kommer dessa faktorer att bidra till en betydande 6kning av den
potentiella patientpopulationen for tandimplantat.

o Okad levnadsstandard i manga regioner, dar medelklassen vaxer leder till kad
efterfragan pa implantatbehandlingar. Manga av dessa omraden har idag lag
marknadspenetration av tandimplantat, vilket skapar betydande tillvéaxtpotential
framover.

e Efterfrdgan pa estetisk tandvard 6kar kontinuerligt, och tandimplantat betraktas
allmant som den basta I6sningen ur estetisk synvinkel. Denna utveckling driver
ytterligare marknadstillvaxt.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Sammanfattningsvis berdaknas tandimplantatmarknaden vaxa kraftigt under de
kommande aren, framst drivet av en dldrande befolkning, stigande levnadsstandard och
6kad medvetenhet om oral halsa och moderna behandlingsmetoder. Dessutom okar
acceptansen for tandimplantat hos bade patienter och tandldkare eftersom denna
behandlingsmetod erbjuder battre komfort och bekvamlighet jamfort med traditionella
alternativ.

Fran och med den 1 januari 2026 infors i Sverige ett nytt statligt stod for tandvard riktat
till patienter som ar 67 ar och aldre. Inom ramen foér systemet kommer patienter i
malgruppen endast att behdva betala 10 % av kostnaden, baserat pd en nationellt
faststalld prislista.

FOr tandvardsbranschen i stort - och sarskilt for implantatbolagen - férvantas reformen
driva en tydligt 6kad efterfragan. Nar fler patienter far ekonomiska mojligheter att valja
implantat som behandlingsalternativinnebar det bade fler bestallningar och en vaxande
marknad.

Den nya ersattningsmodellen kan samtidigt skdrpa konkurrensen i branschen, da
etablerade aktérer kan behdéva anpassa sina prisnivder och erbjudanden till de nya
forutsattningarna. Detta beddms dock vara gynnsamt for SIT:s affars- och prismodell,
som redan ar anpassad for kostnadseffektiva och skalbara 16sningar.
Sammanfattningsvis forvantas stédet géra implantatbehandlingar mer tillgangliga aven
for patienter som tidigare saknat ekonomiska forutsattningar, vilket i sin tur kan bidra till
battre oral halsa och 6kad livskvalitet i den aldre befolkningen.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget

SIT ar ett svenskt medicintekniskt foretag certifierat av RISE Research Institutes och
uppfyller kraven foér medicintekniska produkter enligt standarderna SS-EN SO
13485:2016 samt LVFS 2003:11, annex II, avseende utveckling, tillverkning och
marknadsfoéring av dentala implantat och tillbehor. Féretaget har utvecklat och erbjuder
ett sortiment av tandimplantat, protetiska komponenter och kirurgiska instrument.
Ledningen har under dren etablerat en tydlig kommersiell strategi for foretagets expansion.
Denna strategi fokuserar pa att bygga ett starkt distributdrsnatverk pa marknader dar en
stor forsaljningspotential finns.

Tandimplantatsortimentet introducerades pa marknaden ar 2017 och har sedan dess
framgangsrikt distribuerats pa flera marknader i Europa, Mellandstern och Asien. Nar
coronapandemin brot ut stalldes verksamheten infor betydande utmaningar till féljd av
restriktioner inom tandvarden och stéangda kliniker, vilket paverkade verksamheten kraftigt.

Flera strategiska initiativ har darefter tagits, inklusive anpassning av produktsortimentet,
for att mota forandrade krav och behov fran marknaden. Investeringar har gjorts i
utveckling av ett nytt och uppdaterat produkt och marknadsféringskoncept, som nu ar redo
for lansering.

For att mojliggora langsiktig tillvaxt har verksamheten omstrukturerats och konsoliderats i
ett nytt bolag, vilket skapar en starkare och mer skalbar plattform for framtiden. Med ett
optimerat och marknadsanpassat produktsortiment samt en kompetent och maldriven
ledning ar bolaget val positionerat for att accelerera sin internationella expansion och
starka sin globala narvaro.

Rl.
SE

CERTIFICATE
1ISO 13485

Decision Maker

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Produktsortimentet

Implantatsystemet ar utvecklat for att effektivisera klinisk verksamhet och starka
Ionsamheten hos tandvardskliniker utan att kompromissa med kvaliteten i
patientvarden.

Standardiserade och férenklade kirurgiska protokoll minskar komplexiteten och
behandlingstiden.

Ett optimerat antal komponenter, fbrenklade arbetsfléoden och smart
forpackningsdesign bidrar till en kostnadseffektiv och driftsaker [6sning, anpassad for
moderna kliniska rutiner och med konsekventa, hogkvalitativa behandlingsresultat
som mal.

En enhetlig protetisk anslutning for samtliga implantatstorlekar forenklar bade kirurgi
och logistik. Behovet av flera instrument och komponenter elimineras, vilket
effektiviserar kirurgiska ingrepp och férenklar lagerhanteringen for kliniken.

Den bioaktiva implantatytan framjar snabbare inldkning och  minskar
infektionsrisken. Detta skapar goda forutsattningar for inlakning, kortare lakningstider
och langsiktig framgdng for behandlingen.

Affarsidé

Bolagets affarsidé ar att tillhandahalla marknaden med ett kostnadseffektivt alternativ
till existerande konkurrenters produkter. Detta mojliggdrs genom att maximera
tandklinikers operativa effektivitet och I6nsamhet samtidigt som det kan levereras
exceptionell patientvard.

Vision
SITs vision ar att genom att erbjuda marknaden SIT innovativa produktkoncept etablera
en ledande position i den globala tandimplantatbranschen.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Mal
Bolagets langsiktiga malsattning ar att bli en global aktér inom marknaden fér dentala
implantat och att leverera varde till alla viktiga intressenter.

Bolaget har faststallt ett antal mal avseende utvecklingen av verksamheten som syftar
till att bidra till en malbild om flerfaldigad 6kning av omsattning till och med 2030.

FOKUSPUNKTER FOR ATT UPPNA UPPSATTA FINANSIELLA MAL:

Marknadsexpansion med fokus pa Asien och Stillahavsregionen.
MDR och FDA 510k godkannande (marknadsgodkannande i USA).
Kommersiell expansion pa den amerikanska marknaden.

FINANSIELLA MAL:

Omsattning som narmar sig 100 MSEK.
EBITDA marginal pa narmare 70%.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Strategi

Den dentala marknaden praglas i hdg grad av innovation och produktdifferentiering.
Formagan att tydligt pavisa konkurrensférdelarna med den egna produkten ar
avgorande for framgdng och forsaljningstillvaxt.

| en alltmer konkurrensutsatt marknad har det blivit viktigare an nagonsin att sarskilja
sin produkt fran évriga alternativ. En differentiering som bygger pa dokumenterade och
signifikanta medicinska fordelar mojliggoér antingen en prispremie eller bibehallandet av
prisnivan trots marknadskonkurrens.

SITs produktportfélj ar innovativ och erbjuder bade distributérer och tandldkare en rad
konkurrensférdelar.

Den bioaktiva implantatytan framjar effektiv inlakning och minskar risken for infektion,
vilket bidrar till en snabbare lakningsprocess och minimerar komplikationer. Detta
resulterar i 6kad behandlingssakerhet och langsiktigt framgangsrika implantat-
behandlingar. Effektiviserade kirurgiska procedurer reducerar behandlingstiden genom
protokoll som kraver farre komponenter, sdsom instrument, borrar och kirurgiska steg.
Detta gor ingreppen smidigare och mer tidsbesparande for tandlakaren, vilket mojliggor
fler behandlingar per dag. Som en foljd uppnds forbattrade och mer foérutsagbara
behandlingsresultat, hdgre patientndjdhet samt en minskad risk for komplikationer och
behovet av ytterligare ingrepp.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
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Berdknad forsaljning ar 2026 till ar 2030

SIT skall bedriva direktférsaljning pa den nordiska hemmamarknaden, men den primara
kommersiella kanalen kommer att utgdras av distribution genom lokala distributoérer.
Bolaget har darfor inlett arbetet med att etablera ett natverk av distributorer pa
marknader med hdg tillvaxtpotential.

Under den aktuella perioden kommer foretagets strategiska fokus att vara pa Asien-
Stillahavsregionen (APAC) samt USA, marknader som praglas av stark tillvaxt och en lagre
priselasticitet jamfort med manga marknader i Europa.

En tydlig svensk identitet ar ofta en avgbérande faktor for att motivera en
premiumprissattning. P4 marknader med lag priselasticitet, sdésom APAC och USA, utgor
svensk kvalitet och teknologi ett starkt konkurrensfordelaktigt forsaljningsargument.
Sverige har en lang tradition av medicinsk forskning och innovation, sarskilt inom
implantologi, vilket ytterligare starker trovardigheten och differentierar SIT pa den
globala marknaden.

De initiala investeringarna i produktutveckling och regulatoriska certifieringar ar redan
genomforda, vilket skapar en stark grund for framtida kassafldden med begransade
kapitalkrav. Detta forbattrar bolagets mojlighet till I6nsam tillvaxt och attraktiv
avkastning.

Nettointakter & rorelsekostnader 2026 - 2030, SEK
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Forsaljning per region 2026 - 2030, SEK

Diagramrubrik
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Under uppbyggnadsfasen 2025 och 2026 kommer bolagets fokus att ligga pa den
svenska hemmamarknaden, dar tillvaxtpotentialen beddms vara betydande. En viktig
drivkraft ar den tandvardsreform som trader i kraft 2026 och innebéar ett forstarkt
hogkostnadsskydd for personer dver 67 ar. Reformen férvantas fa en klart positiv
inverkan pa efterfrdgan inom branschen.
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Forsaljning antal implantat 2026 - 2030

60 000
50 000
40000
30000

20000

- I I
, mm L

2026 2027 2028 2029 2030

m Europa m Nord Amerika MEA APAC

Tabellen ovan visar den prognostiserade forsaljningsutvecklingen pa de fyra
huvudmarknaderna APAC, Nordamerika, Europa samt Mellandstern & Afrika (MEA)
under perioden 2026-2030.

Bolaget etablerar sig forst pa hemmamarknaden med successiv expansion till APAC och
USA. Tillvaxten forvantas accelerera i takt med att produktportfoljen lanseras brett och
att aterforsaljarnatverk samt direktforsaljning byggs upp. APAC forvantas utvecklas till
den storsta volymmarknaden, medan Nordamerika erbjuder hogst prisnivder och
attraktiva marginaler.

En viktig vardedrivare ar att Average Selling Price (ASP) varierar mellan regioner och
forsaljningskanaler. Direktforsaljning till tandkliniker ger en hégre ASP an forsaljning
via distributdrer, vilket bidrar till férbattrad Idnsamhet. Nordamerika och APAC bedéms
kunna uppratthdlla en hogre ASP tack vare stark betalningsvilia och etablerade
premiumsegment, medan prisnivaerna i MEA ar mer aterhallsamma. Sammantaget
innebar detta att bolaget kombinerar volymtillvaxt pad de snabbast vaxande
marknaderna med hogre marginaler i marknader dar betalningsférmagan ar storst.
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RISKFAKTORER

Beroende av leverantdrer och tillhérande produktionsrisk

Det finns ett starkt beroendeférhadllande genom de strategiska samarbetena som SIT har
med sina underleverantorer och bolaget ar exponerat for affarsrisker om
underleverantdérerna inte skulle vara villiga eller ha méjlighet att producera eller fortsatta
samarbetet med SIT. Det skulle innebdra att Bolaget drabbas av leveransutmaningar
samt minskad forsaljning. Det finns vidare en risk att etableringen av nya kunder och
distributorer tar tid och kostnader i ansprak samt risk for att sddan ny partner inte till
fullo kommer att kunna uppfylla de krav som stalls. Dessa faktorer kan i hog utstrackning
komma att paverka Bolagets verksamhet och darigenom dess finansiella resultat
negativt genom minskade intakter och/eller 6kade kostnader.

Beroende av kvalificerad personal

Bolaget har en liten organisation och dess framgang ar i hog grad beroende av den
kompetens och erfarenhet som foretagsledningen och andra nyckelpersoner besitter.
Bolagets foretagsledning bestar av fyra personer. Dessa personers arbete bedéms vara
av stor betydelse for Bolagets fortsatta operativa och finansiella utveckling. For den
handelse att SIT inte formar att bibehalla kvalificerad personal kan Bolagets verksamhet
paverkas negativt.

Framtida teknisk utveckling

FOr att behdlla en marknadsposition pa en marknad i standig forandring ar SIT beroende
av att kunna leverera produkter som ar i teknisk framkant och svarar mot kundernas
krav. Den typ av innovations och produktutveckling som drivs ar resurskravande. Risk
foreligger att bristande finansiella, produktionstekniska och/eller personella resurser
forhindrar sadana satsningar. Alternativt att tiden for att na énskad produktegenskap
och kvalitet visar sig vara langre an planerat. For den handelse att den tekniska
utvecklingen hos konkurrenter visar sig overtraffa Bolagets kan det paverka kundernas
preferenser pa ett for Bolaget ofdrdelaktigt satt. Detta skulle ytterst kunna innebéra en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet genom minskade forsaljningsintakter, 6kade
utvecklingskostnader och férsamrad I6nsamhet.
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Regulatoriska krav

SIT ar beroende av godkanda kvalitetssystem for ratten att salja medicintekniska
produkter. Skulle bolaget misslyckas med att uppratthalla den standard som kravs for
certifieringen i fraga skulle det fa en hog negativ effekt pa bolagets verksamhet och
darmed dess resultat och finansiella stallning.
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ERBJUDANDET, VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Styrelsen for SIT har beslutat att genomfdra en agarspridning genom en nyemission av
upp till 312 500 aktier. Vid fullteckning kan befintliga aktieagares agarandel komma att
spadas ut med motsvarande antal aktier, vilket utgdr cirka 11 procent av bolagets
aktiekapital.

Erbjudandepris och prissattning

Erbjudandepriset har faststallts till 24,00 SEK per aktie, motsvarande ett varde pa
bolagets aktier om 60 MSEK fore genomfbérandet av erbjudandet. Prissattningen
baseras pa en grundlig analys av bolagets langsiktiga tillvaxtpotential och
konkurrensfoérdelar, i kombination med en jamfdrelse mot marknadsvarderingen av
liknande bolag inom samma sektor. Styrelsen bedémer att erbjudandepriset utgor en
attraktiv ingadngsniva for investerare, med goda mojligheter till vardedkning i takt med
att bolaget genomfor sin expansionsplan.

Anmalan

Anmadlan om teckning av aktier skall ske under perioden 2025-10-01 - 2025-11-14.

Anmalan ar bindande och gors digitalt via

Teckna direkt via QR koden:

Teckningspost

Anmalan om teckning av aktier skall avse poster om 200 aktier, motsvarande 4 800 SEK.

Anmalningsperiod

Anmalan om teckning av aktier skall ske under perioden 2025-10-01 - 2025-11-14.
Styrelsen forbehdller sig ratten att forkorta eller forlanga anmalningsperioden samt justera
tidsramen for betalning vid behov.

SIT - Investeringsmemorandum 2025-Q3
www.swedishimplant.se 26


https://app.invono.se/l/8ZnhLKinVR

STYRELSE OCH LEDA

Styrelse
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NDE BEFATTNINGSHAVARE

Hans Liljeblad

Hans ar styrelseordféranden i SIT och partner pa Hellstrom
Advokatbyrd. Hans ar specialiserad pa juridiska fragor inom
corporate finance har arbetat med transaktionsorienterad
och finansiell juridik sedan boérjan av 90-talet innefattande
bl.a. bérsnoteringar. Han har suttit i styrelsen i flera listade
som saval som icke boérsnoterade foretag.

Christian Scharfe Thomsen

Christian har en gedigen erfarenhet och kompetens inom
forskning och utveckling av medicintekniska produkter. Han
ar grundare av CoreMedTech Asp som arbetar med att
utveckla digital tandvard.

Ulf Severin

Ulf har manga 4ars erfarenhet av internationell
marknadsféring och har tidigare haft internationella
chefspositioner i marknadsledande implantatbolag som
Nobel Biocare och Biomet 3i dar han bland annat varit
ansvarig for etablering av dotterbolag och distributorer i
Asien.

Iris Roghell Carnbring

Iris har nyligen avslutat sina masterstudier i internationell
handel och féretagande vid Copenhagen Business School. Iris
arbetar i dag som Business Consultant vid CGI Danmark A/S.
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Utover styrelsebefattningshavare sa har SIT med en erfaren ledningsgrupp bestaende

av personer med djupa

kunskaper och omfattande branscherfarenhet for att leda

bolaget samt utveckla och driva tillvaxten framat.

]
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Christian Scharfe Thomsen

QA & Produktutveckling

Christian har varit med fran starten av SIT och har arbetat
med utveckling och kvalitetssakring av bolagets produkter.

Villy Roghell

Marknadsféring & Produktutveckling

Vhar manga ars erfarenhet av internationell marknadsforing
och har bland annat tidigare arbetat fér Nobel Biocare med
ansvar for affarsutveckling och forsaljning till distributors-
marknader.

Katarina Carnbring

Ekonomi

Katarina har gedigen erfarenhet inom foretagsekonomi och
administration dar hon tidigare arbetat som Controller for
Burger King och DHL.

Morgan Olsson

Klinisk utveckling och support.

Morgan ar tandldkare, specialist inom kakkirurgi och
hedersprofessor vid University of Hong Kong. Han har
tidigare arbetat for Nobel Biocare med klinisk support till
kunderna i Asien.

Revisor
Johan Kaijser, Auktoriserad Revisor
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Bolagets firma tillika handelsbeteckning ar SIT Swedish Implant Technology AB (publ).
Organisationsnummer ar 559491-4367 och bolaget har sitt sate i Goteborg.
Bolagets adress ar:  Drottningsgatan 38

411 07 Goteborg

+46 760 260610

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och dess associationsform regleras av Aktiebolagslagen.

Bolaget har ett stabilt huvudagarskap dar grundarna, genom sitt bolag, kontrollerar en majoritet
av aktierna. Darutéver aterfinns Christian Scharfe Thomsen, Morgan Olsson och UIf Severin som
betydelsefulla deldgare.

Forutom sekretessavtal och andra normala rérelseavtal, kan namnas det distributorsavtal som
Bolaget har med det brasilianska bolaget EincoBio (forséljning av benersattnings material) samt
med CoreMedTech ApS (underhdll och utveckling av CAD/ CAM programvara) och med RISE
Medical Notified Body AB.

SIT anvander i dagslaget inga patent, utan verksamheten bygger pa intern expertis, fortlépande
innovationer inom tekniska processer och foretagshemligheter for att utveckla och uppratthalla
konkurrenskraften.

SIT har inte under de senaste tolv manaderna varit foremadl for nagra myndighetsforfaranden
eller varit part i nagra réattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden, inklusive &nnu inte avgjorda
arenden eller som enligt Bolagets kdnnedom riskerar att bli inledda, som kan f3, eller under den
senaste tiden har haft, betydande effekter pa Bolagens finansiella stéllning eller Idnsamhet.

Bolagets forsakringsskydd ar enligt styrelsens beddmning tillfredstallande med hansyn till den
verksamhet som bedrivs och riskerna denna medfér. Forsakringsskyddet kan anpassas vid
behov. Det finns emellertid inte ndgon garanti for att Bolaget inte kommer att ddra sig forluster
som inte tacks av forsakringar.

Marknadsdata och information som aterges ar hamtade fran rapporter och marknadsstudier
publicerade av Mordor Intelligence (mordorintelligence.com) och IData Recearch (idatarecearch
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