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VIKTIG INFORMATION

VISSA DEFINITIONER

Med “Bolaget” eller "SEHED" avses, beroende pd sammanhang, SEHED Byggmastargruppen AB (publ), org.nr 556767-5144, den koncern vari Bolaget ar
dotterbolag eller ett eller flera dotterbolag i koncernen. Med "Koncernen” avses i detta Memorandum den koncern i vilken SEHED &r moderbolag. Med
"Memorandumet” avses foreliggande informationsmemorandum. Med "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna aktier enligt villkoren i Memorandumet.

Vid hénvisningar till "NGM Nordic SME" alternativt "NGM" avses NGM Nordic SME, en alternativ marknadsplats for handel med aktier och vardepapper, som
bedrivs av Nordic Growth Market. Med "Stockholm Corporate Finance" avses Stockholm Corporate Finance AB, org. nr 556672-0727, vilka agerar finansiell
radgivare i samband med Erbjudandet. Med "Aqurat” avses Aqurat Fondkommission AB, org. nr 556736-0515, vilka agerar emissionsinstitut i samband med
Erbjudandet. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.

ALLMANT
Detta Memorandum har uppréttats med anledning av att styrelsen for SEHED har beslutat att anséka om upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa NGM
Nordic SME som é&r en sa kallad handelsplattform eller multilateral trading facility “"MTF” som inte har samma juridiska status som en reglerad marknad.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Memorandumet utgor inte ett prospekt och har saledes inte upprattats enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 eftersom Erbjudandet
ar undantaget prospektskyldighet enligt lag (2019:414) med kompletterande bestammelser till EU:s prospektférordning som féreskriver ett undantag fran
prospektskyldighet i avseende pa vardepapper som erbjuds till allménheten som understiger sammanlagt 2,5 miljoner euro under en tid av tolv manader.
Finansinspektionen har séledes inte godkant eller granskat detta Memorandum.

Avrundning har gjorts vid utrakningar i vissa delar av den finansiella informationen och procentsatserna som &r inkluderade i Memorandumet. Som ett resultat
av detta utgér de numeriska varden som visas som totalbelopp i vissa tabeller inte alltid de exakta summeringarna av de egentliga vardena. Om inget annat
uttryckligen anges, har ingen finansiell information i Memorandumet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Erbjudandet att teckna aktier enligt Memorandumet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sadana personer vars deltagande forutsétter prospekt, registrerings-
eller andra atgérder an de som foljer av svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i eller till land dér distributionen eller Erbjudandet enligt Memorandumet
forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder an sadana som foljer av svensk rétt eller strider mot tillampliga bestammelser i sadant land. Inga aktier
eller andra vardepapper utgivna av SEHED har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse
och inte heller enligt nagon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Inga aktier far erbjudas eller séljas eller 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till personer
med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i nagot annat land dar
Erbjudandet eller distribution av Memorandumet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsétter prospekt, registreringar eller andra atgérder an de
krav som foljer av svensk ratt. Anmélan om forvarv av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta
Memorandum maste informera sig om och félja s&dana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgdra brott mot tillimplig
vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper &r férenat med risker, for mer information se avsnittet "Riskfaktorer". Nar en investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita
sig pa sin egen bedémning av SEHED och Erbjudandet enligt Memorandumet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervdga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa
informationen i Memorandumet och eventuella tillagg till Memorandumet. Ingen person &r behérig att lamna nagon annan information eller géra andra
uttalanden &n de som finns i Memorandumet, och om sa sker, ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av SEHED och SEHED
ansvarar inte for sadan information eller sadana uttalanden.

TVIST OCH TILLAMPLIG LAG

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehéllet i Memorandumet och ddrmed sammanhangande rattsférhéllanden skall avgéras av svensk domstol. Svensk materiell
ratt ar exklusivt tillamplig pa Memorandumet och Erbjudandet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Memorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta eller
héndelser samt uttalanden som &r hanférliga till framtiden eller innehaller uttryck som, exempelvis "kan”, “férvéntar”, " forutspas” "anser”, "bedémer”,
"uppskattar”, “forutser”, “skulle”, “planerar”, "avser”, "kommer",” potentiella”, “ska”, "bor” eller uttalanden med likande innebord. De uttalanden av framatriktad
karaktar som finns i Memorandumet aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling baserad pa for Bolaget
kénda foérhallanden och géller vid tidpunkten fér offentliggérandet av Memorandumet. Aven om Bolaget anser att férvéntningarna som beskrivs i sédana
framatinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att denna framatinriktade information forverkligas eller visar sig vara korrekt. Framatinriktad
information ar férenad med kanda och okanda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den avser och &r beroende av omstéandigheter utanfér Bolagets direkta
och indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade information i Memorandumet beaktat att framtida resultat och
utveckling, liksom andra férhallanden som omfattas av framatriktade uttalanden, kan skilja sig vasentligt fran Bolagets forvantningar. Nagon férsakran att
bedémningar som géras i Memorandumet avseende framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, varken uttryckligen eller underforstatt.
Bolaget gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/eller revidera framatinriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller
annat utover vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

BRANCH-OCH MARKNADSINFORMATION

Memorandumet innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till SEHEDs verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksam pa. Savitt Bolaget
kanner till och kunnat forvissa sig om har informationen som harror fran tredje man atergivits pa ett korrekt satt och inga uppgifter, vars uteldmnande skulle
gobra den atergivna informationen vilseledande eller felaktig, har utelamnats.

NGM Nordic SME
Bolagets aktier kommer att handlas pa Nordic SME under kortnamnet SEHED B. Handeln i Bolagets aktier kommer vara tillgangliga i realtid pa www.ngm.se.

Nordic SME é&r en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora foretag for notering och handel i aktier och aktierelaterade vardepap per som drivs av Nordic Growth
Market NGM AB. Nordic SME &r en tillvaxtmarknad for sma och medelstora féretag i enlighet med MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive Il). En



investerare bor ha i atanke att aktier och aktierelaterade vardepapper som ar noterade pa Nordic SME inte &r borsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas
av samma regelverk till skydd for aktiedgare som borsnoterade bolag.

Pa Nordic SME galler inte samma regler som for bolag pa reglerade marknader, sasom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning,
séledes galler inte lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det &r ocksa magjligt att under vissa forutsattningar notera aktier eller
aktierelaterade vérdepapper pa en SME utan att prospektskyldighet foreligger enligt lag (1991:980) om handel med finansiella instrument. P& Nordic SME galler
inte heller Svensk kod fér bolagsstyrning. Daremot géller Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
samt kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa handelsplattformar”.

Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebér att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar
kan handla i aktierna. Information om handeln, marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande
internetportaler med finansiell inriktning. Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillgéanglig utan kostnad pa www.ngm.se.

Pa Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspektionen, for 6vervakningen av savél de noterade
bolagens informationsgivning som handeln i bolagens aktier.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen kan siffror
i vissa kolumner inte Gverensstdamma exakt med angiven totalsumma. Hénvisning till "SEK" avser svenska kronor. Med "K" avses tusen och med "M" avses
miljoner. Férutom nér sé uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Handlingar inférlivade genom héanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inforlivats i Memorandumet genom hanvisning.
Information, till vilken hénvisning sker, ska lasas som en del av Memorandumet. Nedan angiven
information, som del av inforlivade dokument, ska anses inférlivade i Memorandumet genom hanvisning
och utgor en del av Memorandumet. De delar av dokumenten som inte inforlivats i Memorandumet
beddms antingen inte vara relevanta for investerare eller sa aterges motsvarande information pa annan
plats i Memorandumet.

Kopior av Memorandumet och de inforlivade handlingarna kan erhéllas elektroniskt via Bolagets
hemsida, www.sehedbyggmastargruppen.se, eller i pappersformat pa Bolagets adress Arenavédgen 45,
plan 7, 12177 Johanneshov.

Observera att informationen pa SEHEDs eller tredje parts hemsida inte ingar i Memorandumet savida
inte denna information inforlivas i Memorandumet genom hanvisning.

SEHEDs arsredovisning for rikenskapsaret 2022 samt 2023 (reviderad) Sidhanvisning i
arsredovisningen
(2023)

Bolagets resultatrdkning 5

Bolagets balansrakning 6

Noter 12

Revisionsberattelse 30

SEHEDs arsredovisning for rakenskapsaret 2022 samt 2023 finns tillganglig pa foljande lank:
https://sehedbyggmastargruppen.se/finansiella-rapporter/.

SEHEDs delarsbokslut fér perioden januari-september 2024 (ej reviderad)  Sidhdnvisning i
delarsrapporten

Bolagets resultatrakning 2
Bolagets balansrakning 3
Bolagets rapport 6ver forandring i eget kapital 5
Bolagets kassaflodesanalys 5

SEHEDs deldrsbokslut for perioden januari-september 2024 finns tillganglig pa foljande lank:
https://sehedbyggmastargruppen.se/finansiella-rapporter/.
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Ansvariga personer, information fran tredje part och upprattande av
Memorandumet

Ansvariga personer

Styrelsen for SEHED ar ansvarig for innehallet i
Memorandumet. Enligt styrelsens kdnnedom
Overensstammer den information som lamnas i
Memorandumet med sakforhallandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
paverka dess innebord har utelamnats.

SEHEDs nuvarande styrelsesammansattning
presenteras nedan:

Namn Befattning

Pal Wingren Styrelseordftrande
Eleonor Gustavsson  Styrelseledamot
Lars Garde Styrelseledamot
Kent Isaksson Styrelseledamot
Ulf Johansson Styrelseledamot
Ulf Westerberg Styrelseledamot
Filip Wingren Styrelseledamot

For fullstdndig information om styrelsen
seavsnitt "Bolagsstyrning — Styrelse”.

Upprattande av Memorandumet

Lasaren uppmarksammas pa att NGM gj
granskar, och darmed e lamnar nagot
godkdnnande, avseende innehéllet rérande
Erbjudandet och dess villkor. Investerare bor
gora sin egen beddmning av huruvida det ar
lampligt att investera i Bolagets vardepapper.

Information fran tredje part

Memorandumet innehdller information fran
tredje part. Bolaget bekraftar att information
fran tredje part i Memorandumet har atergetts
korrekt och, sdvitt Bolaget kadnner till och kan
utréna av information som har offentliggjorts av
berérda tredje part, inga sakférhallanden har
uteldamnats som skulle kunna goéra den
atergivna  informationen  felaktig  eller
vilseledande.

Uttalanden i Memorandumet grundar sig pa
styrelsens och ledningens samlade bedémning
om inga andra grunder uttryckligen anges.



Motiv for erbjudandet

Om SEHED

SEHED é&r en valetablerad koncern som bestar av
specialistforetag inom  byggentreprenader.
Bolaget erbjuder kompletta helhetsldsningar
fran projektledning till genomférande av
entreprenader inom Koncernens
arbetsomraden. Utodver generell
byggproduktion levererar SEHED moderna
ROT-tjdnster avseende fastighetens utsida
sasom fasad, fonster, balkonger och tak och
fastighetens insida i form av genomférande av
stambyten och omfattande renoveringar av
bostader och lokaler.

Bakgrund och motiv

Styrelsen och majoritetsdgarna i SEHED har i
samverkan med koncernledningen beslutat att
en notering av Bolagets aktier pA NGM Growth
Market ar ett naturligt nasta steg i bolagets
utveckling och en viktig milstolpe i dess stravan
att bibehalla sin position som en ledande och
palitig aktér med entreprenader inom
byggbranschen i Sverige. Inom SEHED har en
professionaliseringsprocess pagatt, dar
ledningen  har forstarkts med externa
styrelsemedlemmar, och dar operativa rutiner
successivt  forbattrats  for  att  minska
projektrisker samt for att skapa forutsattningar
for okad tillvaxt med stabil I6nsamhet. Malet
med denna process &r att skapa en langsiktig
god utveckling for Bolaget, samtidigt som de
positiva egenskaperna av ett familjeagt féretag
med langsiktiga dgare bevaras.

Styrelsen anser ocksa att en notering pd NGM
Nordic SME kommer att Oka
varumarkeskannedomen kring SEHED, vilket
ytterligare starker Bolagets férmaga att locka
och  behdlla kompetenta  medarbetare,
samarbetspartners och kunder. Dessutom ger
det SEHED tillgdng till svenska och
internationella kapitalmarknader, vilket ger
okade mojligheter till fortsatta forvarv som
stodjer Bolagets verksamhet.

Erbjudandet omfattar enbart befintliga aktier
som saljs av den nuvarande

Majoritetsaktiedgaren och Bolaget kommer vid
noteringen inte att ta in nagot kapitaltillskott.
Majoritetsaktiedgaren kommer att behalla en
betydande del av sitt innehav och forbli
engagerad i Bolagets fortsatta utveckling efter
bdrsintroduktionen. Med stabil 16nsamhet och
kassaflode bedomer Bolaget att man skall
kunna finansiera storre delen av sin tillvaxt utan
ytterligare kapitalanskaffning.

Styrelsens forsakran

Styrelsen, som ansvarar for detta Memorandum,
har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for
att sakerstalla att uppgifterna som lamnas i
Memorandumet ar, savitt  de vet,
Overensstdammande med de faktiska
forhallandena och av Borsen uppstéllda krav
samt att ingenting har uteldmnats som kan
paverka beddmningen av bolaget.

Radgivare, intressen och intressekonflikter
Stockholm Corporate Finance AB ar finansiell
radgivare och AG Advokat KB samt CMS
Wistrand Advokatbyrd Stockholm KB &r legala
radgivare till SEHED i samband med
Erbjudandet. D& samtliga uppgifter i
Memorandumet héarror fran Bolaget friskriver
sig Stockholm Corporate Finance, AG Advokat
KB samt CMS Wistrand Advokatbyrad Stockholm
KB fran allt ansvar i forhallande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings- eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifter i Memorandumet. Aqurat
Fondkommission AB &r emissionsinstitut i
samband med Erbjudandet. Bolaget har anlitat
Amudova AB som Mentor till Bolaget. Amudova
AB ager inga aktier i Bolaget.

Stockholm Corporate Finance och Aqurat
Fondkommission AB erhdller en pa férhand
avtalad ersattning for utforda tjanster i
samband med Erbjudandet. Darutdver har
Stockholm Corporate Finance och Aqurat inga
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.



Utdver ovanstaende intressen i Erbjudandet
bedoms det inte foreligga nagra ekonomiska
eller andra intressen i Erbjudandet. Det beddms
inte foreligga ndgra intressekonflikter mellan
parterna som i enlighet med ovanstaende har
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.



Marknadsoversikt och verksamhetsbeskrivning

Marknadsoversikt

Inledning

Sveriges byggsektor star infor en foérvantad
aterhdmtning efter en period med nedgangar i
bostadsinvesteringar och ROT-arbeten.
Efterfrigan pa bostadsbyggande forvéntas
starkas under 2025, framst drivet av lagre réntor,
Okade realloner och en forsiktig uppgang i
hushallens kopkraft." 2

Den svenska ekonomin véntas vaxa med 2,1
procent under 2025, en tillvaxt huvudsakligen
paverkad av 6kad konsumtion och stabiliserad
bostadsmarknad. Dessa faktorer, tillsammans
med en  prognostiserad  uppgang i
realinkomster, vantas bidra till ett mer gynnsamt
klimat for investeringar inom byggindustrin.?

Inom ROT-segmentet foérvantas en &kad
efterfragan, sarskilt pa grund av
renoveringsbehov i offentliga byggnader sasom
skolor och vardinrattningar, vilket enligt
Bolagets beddmning skapar gynnsamma
marknadsférhallanden for SEHED.'

Vidare vantas investeringar inom
lokalbyggande forbli stabila, understédda av
vaxande behov av moderna lager- och
logistiklosningar samt  6kade industriella
investeringar. Inom anldaggningssektorn ar
investeringar inom energi- och
transportinfrastruktur centrala tillvaxtdrivare,
déar bade offentliga och privata aktorer planerar
betydande projekt for att mota framtida behov
och hallbarhetskrav. Offentliga investeringar,
sarskilt kopplade till forsvarssektorn och
kriminalvarden, vantas ocksa ge ett langsiktigt
bidrag till sektorns utveckling.!

Den forvantade uppgangen inom
bygginvesteringar skapar gynnsamma
forutsattningar for etablerade aktorer att
kapitalisera pad den véxande efterfrdgan. For
SEHED, med en, enligt Bolagets beddmning,

1 Byggforetagen, Byggkonjunkturen #2 2024
2 Swedbank Economic Outlook, november 2024

stark position inom bygg- och
fastighetssektorn, innebar detta mojligheter att
konsolidera sin stdllning pa en aterhamtande
marknad med en Okad efterfragan pa
kostnadseffektiva och hallbara bygglésningar.!

ROT

Ombyggnadsinvesteringarna minskade med 3
procent under 2023. Denna nedgang drevs
huvudsakligen av ~ smahussektorn, som
minskade med 5 procent, medan
investeringarna i flerbostadshus 6kade med 1
procent. Under aret uppgick
ombyggnadsvolymen till cirka 63 miljarder
kronor inom smahus och knappt 50 miljarder
kronor inom flerbostadshus, vilket ar det
segment dar SEHED huvudsakligen ar verksamt.
Aven om sjunkande rintor och stigande
realloner bidrog till att stodja
ombyggnadsmarknaden kunde detta endast
delvis motverka effekterna av fortsatt hoga
materialpriser, som ligger avsevdrt hogre an
innan pandemin och kriget i Ukraina orsakade
globala utbudsstérningar. Regeringens tillfalliga
hojning av taket fér ROT-avdrag beddms ha en
mycket begrénsad effekt pa produktionen, och
ombyggnadsinvesteringarna i smahus forvantas
minska med ytterligare 8 procent under 2024
innan de vander uppat med en tillviaxt pa 4
procent 2025. For flerbostadshus forvantas en
gradvis aterhdmtning under de kommande
aren, som resultat av ett fortsatt stort
renoveringsbehov  och  6kade krav pa
energieffektivisering, vilket enligt Bolagets
bedémning skapar mojligheter for aktorer som
SEHED att kapitalisera pad marknadens
tillvéxtpotential.’

ROT-aktiviteten inom lokalbyggnadssegmentet
har ocksd minskat under det senaste aret och
forvantas fortsatta minska nagot under
innevarande ar. Fran och med 2025 forutspas
dock en aterhdmtning, driven av ett vdxande
renoveringsbehov i skolor och vardbyggnader



samt en intensifiering av energirenoveringar.
Denna utveckling starks av implementeringen
av EUs energieffektiviseringsdirektiv, vilket
vantas skapa ytterligare efterfragan inom
segmentet.?

Under 2025 forvantas ombyggnadsvolymerna
som helhet stiga med 4 procent, dar lagre
rantor, stigande disponibla inkomster och ett
fortsatt stort renoveringsbehov i bade smahus
och flerbostadshus bidrar till tillvaxten. For
flerbostadshusen &r behovet av modernisering
och energieffektivisering sarskilt patagligt.
Regeringens tillfalliga hdjning av taket fér ROT-
avdraget beddms dock ha en begrédnsad effekt
pa efterfragan i smahussektorn.? 3

Trots den forvantade uppgangen under 2025
kommer de totala ombyggnadsvolymerna
sannolikt ligga under nivaerna fore pandemin.
Samtidigt utgdr de 6kade renoveringsbehoven
och skérpta energikrav frdn EU ett viktigt stod
for marknaden, sarskilt inom offentlig sektor.?

Nyproduktion

Nybyggnadsinvesteringarna i Sverige har haft
en kraftig nedgang under de senaste aren.
Under 2023 minskade investeringarna med 39
procent jamfort med foregdende ar, och
ytterligare en nedgang pa 25 procent forvantas
under 2024. Trots detta vantas en aterhdmtning
pabdrjas under 2025, med en prognostiserad
tillvaxt pad 12 procent. Denna utveckling ar
framforallt ett resultat av sjunkande rantor,
Okade disponibla inkomster och en stabilisering
av bostadspriserna. >4 Bolaget bedémer, utifran
en o6kning av offertforfragningar och efter flera
ar av dampad efterfrdigan pa grund av det
makroekonomiska laget, att ett uppdamt behov
av nyproduktion kommer att realiseras i takt
med sjunkande rdntor och forbattrad
marknadsstabilitet.

Byggstarterna for flerbostadshus, inklusive
hyresratter, visar tecken pa en aterhdmtning.
Under 2024 férutspas en svag tillvaxt, foljd av en
mer stabil utveckling under 2025. Offentliga

3 Byggfakta, Prognoscentret
2 Byggforetagen, Byggkonjunkturen #2 2024

fastigheter, sdsom skolor och vardinrattningar,
ar ocksa viktiga for nyproduktionen, sarskilt
med tanke pa kraven pa energieffektivisering
enligt EU-regelverk.?

SEHED erbjuder nybyggnation av bade
bostader och offentliga fastigheter genom
dotterbolag. Med ett fokus pa effektiva
processer, kostnadsmedvetenhet och
langsiktiga  I6sningar & det Bolagets
beddmning att det ar val positionerat att moéta
det vaxande behovet av flerbostadshus och
offentliga fastigheter.

Sammantaget  indikerar  prognoser  att
nyproduktionen kommer att aterhdmta sig
gradvis under de kommande aren. For aktorer
som SEHED, med erfarenhet inom
flerbostadshus och offentliga fastigheter, finns
mojligheter att kapitalisera pa marknadens
behov av energieffektiva och hallbara
byggnader i enlighet med nya krav och framtida
efterfragan.

Viktiga marknadsdrivkrafter
Aterhamtning i bygginvesteringar

Efter en period av kraftiga nedgangar forvantas
bygginvesteringarna vanda uppat under 2025.
Denna aterhdmtning drivs av sjunkande rantor,
Okade disponibla inkomster och stabiliserade
bostadspriser, vilket skapar forutsattningar for
Okad aktivitet inom bade nybyggnation och
ombyggnadsinvesteringar. Prognosen for 2025
visar en total 6kning av bygginvesteringarna
med 5 procent, vilket innebér att sektorn kan
borja dterhamta sig efter flera utmanande ar.> >

Offentliga investeringar som drivkraft

Den offentliga sektorn bidrar med stabilitet och
langsiktighet i byggsektorn genom
investeringar i infrastruktur och lokaler.
Forsvarssektorn och kriminalvarden bidrar till
denna utveckling genom omfattande projekt,
medan &ldreomsorg och sjukvard ser okande
investeringsbehov till foljd av demografiska
férandringar. Offentliga investeringar i lokaler

4 SEB Nordic Outlook, november 2024
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férvantas vdxa med 3 procent under 2025, vilket
ger stod till sektorns aterhamtning.?

Flerbostadshus och hyresritter
Flerbostadshus, sarskilt hyresratter, forvantas fa
en central roll i bostadsbyggandets
aterhdmtning. Byggstarterna av hyresratter
Okade redan under 2024 och férvantas fortsatta
vdxa under 2025. Detta drivs av en politisk vilja
att halla igang produktionen samt behovet av
moderna, kostnadseffektiva bostader for att
mota  efterfrdigan  fran  hushdll  och
fastighetsagare.?

Stigande  disponibla  inkomster  och
rintenedgang

Den ekonomiska utvecklingen for hushallen
forbattras gradvis under 2025, med sjunkande
rantor och stigande realldner som centrala
faktorer. Detta starker bade hushallens kopkraft
och deras formaga att efterfrdga nyproduktion
och  renoveringstjdnster. Denna  positiva
utveckling ar avgorande for aterhdmtningen i
hela byggsektorn.®

Konkurrensoversikt

SEHED verkar i en fragmenterad marknad dar
konkurrensen  framst utgdrs av andra
medelstora byggbolag med liknande strategier
och branschfokus. Marknaden kdnnetecknas av
ldg cyklikalitet, sérskilt inom ROT-segmentet,
dar SEHED &r verksamt som en av de ledande
aktorerna.

SEHED bed®dmer att det finns flera faktorer inom
Bolagets affarsomrdden som bidrar till
betydande konkurrensfordelar och majliggor
att vissa aktorer kan sarskilja sig. Exempelvis ar
tillgangen till flera dotterbolag med olika
kompetenser inom Koncernen en férdel, da
SEHED kan erbjuda kompletta projekt. Detta har
uppskattats av  Bolagets kunder, som
vardesatter mgjligheten att anlita en leverantor
for hela projektet.

5 Riksbanken Penningpolitisk uppdatering,
november 2024

Verksamhetsbeskrivning

SEHED i korthet

SEHED é&r en véletablerad aktor som bestar av
specialistforetag inom bygg- och
entreprenadsektorn. Bolaget erbjuder
kompletta helhetsldsningar inom byggnation,
fran  projektering till genomférande av
byggprojekt saval inom ROT (Renovering,
Ombyggnad och Tillbyggnad) som avseende
nyproduktion. Sett till antal genomférda
stambyten och fasadrenoveringar hér SEHED till
de marknadsledande féretagen inom dessa
omraden och &r en heltdckande aktor inom
ROT-tjanster. Dotterbolaget SEHED Tresson AB
levererar tjanster inom fasadrenoveringar,
inklusive  tak, balkonger och fonster.
Specialiserade plattjanster tillhandahalls av
Erikssons Plat i Nykoping AB och Sveriges &ldsta
platslageri Aktiebolaget Bang & Lewerth. SEHED
har ocksd en etablerad stéllning med lang
erfarenhet inom nyproduktion. Koncernen har
380 anstallda och ar etablerad fran Halsingland
i norr till Smaland i soder. Huvudkontoret &r
beldget i Stockholm. Bolaget beddmer att
SEHED har en beprévad tillvaxtstrategi och en
stark finansiell stallning med Iag skulds&ttning.
SEHED har en kostnadseffektiv organisation
inom nyproduktion med effektiva processer och
ldga overheadkostnader. Med en diversifierad
och vélrenommerad kundbas ar SEHED mindre
konjunkturkansligt, vilket minskar
kundberoendet och starker Bolagets
motstandskraft vid marknadssvangningar.

2 Byggforetagen, Byggkonjunkturen #2 2024
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Organisation

Koncernens organisationsstruktur framgar av koncernskissen nedan.

T T T T T

fex Stallning Swerige
AB (100 %)

B (100%)

Historik

Med start 2006 i HED Fasad har Bolaget fortsatt
att véxa genom forvérv och ta nya geografiska
marknader. Bolaget registrerades den 14
oktober 2008. Under 2009 gjorde Bolaget sitt
forsta forvarv och namnandrades till SEHED.
Under 2014 forvarvades Byggmastargruppen
Stockholms BMG AB som innehdll ROT-
verksamhet med anor frdn 1930-talet. Forvarvet
breddade tjansteutbudet till att omfatta saval
fastighetens skal som insida. Under 2017
expanderade  Bolaget fasadverksamheten
genom forvarv av Tresson Fasad AB. Under 2017
genomforde Bolaget &ven en geografisk
expansion till Gavleborgs lan och Halsingland
genom forvarvet av Byggtec Gavleborg AB.
Under 2019 forvérvades MEJ Bygg i Gavle AB
som tillsammans med Byggtec Gavleborg AB
hade verksamhet inom nybyggnation. Bolaget
genomférde &dven en ytterligare geografisk
expansion till Sédermanland genom forvarvet
av Sveriges aldsta platslageri Aktiebolaget Bang
& Lewerth samt Erikssons Plat i Nykdping AB.
Under 2023 utdkades den geografiska narvaron
genom forvarv av Fredrik K Snickeri och Bygg
AB i Smaland. | borjan av 2024 forvarvades
Plenab AB vilket breddade tjansteutbudet till
nyproduktion i Malardalen.

Affarsidé

SEHED férenar traditionsrikt hantverk med
framatblickande innovation for att leverera
hogkvalitativa entreprenadldsningar. Bolaget
stravar efter att minimera sin miljopaverkan
genom att anvanda hallbara material och
metoder i dess projekt. Med SEHEDs certifierade

(100%)
|_ SEHED. |_ SEHED Fonst
vganadsstaliningar

I_ AB Bing 8 Lewerth
1100%)

Vasterviks Undertak
AB (100 %)

AB Tresson
Stockholm (100 %)

kompetens och engagerade medarbetare
bygger Bolaget fortroende hos sina kunder.

Affarsmodell och strategi

SEHED har en decentraliserad afférsmodell med
specialiserade dotterbolag, som syftar till att
skapa en entreprendriell kultur med fokus pa
|l6nsamhet och sjalvstandigt ansvar. Genom
strategiska forvarv och starkt lokalt fokus
bedémer Bolaget att SEHED &r val positionerat
for fortsatt tillvaxt. Dotterbolagen behaller sin
unika identitet, samtidigt som synergier inom
kunderbjudande och leveranskedja driver
effektivitet och I6nsamhet. Bolagets
kapitalstruktur och laga skuldsattning bedéms
skapa forutsattningar for ytterligare tillvéxt och
forvarv. Genom att kontinuerligt identifiera
potentiella forvarv och optimera integreringen
av nya bolag starker SEHED sitt tjansteutbud
och expanderar geografiskt, med
framgangsrika exempel som Byggtec i
Gavleborg AB och MEJ Bygg i Gévle AB, numera
SEHED Bygg i Halsingland AB respektive SEHED
Bygg Gavleborg AB.

Vision och malsittning

SEHED skall overtraffa kundens forvantningar.
Bolaget efterstravar att vara ett av de ledande
entreprendrerna/foretagen inom dess
verksamhetsomrdden som &r kant for sitt stora
engagemang, med leverans av entreprenader
av hog kvalitet, hdgt héllbarhetstankande, stor
kundnytta och kundngjdhet.

SEHEDs malsattning ar:
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e att uppna en EBIT-marginal
overstigande fem (5) procent.

e att leverera en langsiktig stabil
omsattningstillvaxt som  &vertréffar
branschens genomsnittliga utveckling
over en konjunkturcykel.

e att bibehalla en hog finansiell stabilitet
med lag skuldsattning och positiv
nettokassa.

e att dela ut 30 — 50 procent av arets
resultat efter skatt forutsatt att Bolagets
finansiella situation i sin helhet ar stabil
och tillfredsstallande samt med hédnsyn
tagen till kassaflode och
framtidsutsikter.

e attvara en attraktiv arbetsgivare.

e att tillhora de basta byggféretagen ur
ett hallbarhetsperspektiv.

Framtidsutsikter

SEHED ser stora mojligheter till fortsatta
I6nsamhetsforbattringar och tillvaxt framover,
bade organiskt, med flera stora projekt och
genom nya forvarv. Via forvarven ska SEHED
successivt utdka Koncernens geografiska
narvaro i Sverige, samt fortsatta med satsningar
inom ny teknologi, inklusive digitala verktyg for
att forbattra projektstyrning och produktivitet,
vilket ska gora Bolaget val positionerat for att

starka marknadspositionen och
konkurrenskraften.
Tjanster

SEHED erbjuder ett brett utbud av tjanster som
tacker hela byggprocessen.

Fasadtjénster

Med fokus pa fasadrenoveringar levererar
SEHED hogkvalitativa och kostnadseffektiva
I6sningar  till  miljonprogrammet,  aldre
fastigheter, kulturbyggnader eller
nyproduktion. Under 2023 utdkades satsningen
pa fonster- och balkongarbeten, vilket
ytterligare starkt Koncernens kompetens for

fastigheters yttre underhall. Verksamheten
omfattar heltackande yttre underhall inklusive
tak, fasader, balkonger och fdnster. Bolaget
erbjuder ocksd ett komplett utbud inom plat-
och tatskiktsentreprenader med bland annat
Sveriges aldsta platslageri.

ROT

Inom  ROT-segmentet  erbjuder  SEHED
totalentreprenader for bostader och
kommersiella fastigheter. SEHED &r ett av de
marknadsledande  specialistforetagen pa
stambyten med kvarboende samt
totalrenovering av  bostdder. Inom det
kommersiella segmentet utférs om- och
tillbyggnader av kontor, butiker, skolor och
andra fastigheter. Bolagets erfarenhet av att
arbeta med komplexa  projekt  och
samverkansentreprenader  bidrar till hog
kundngjdhet och langsiktiga relationer.

Nyproduktion
Nyproduktionsverksamheten omfattar bostader

och offentliga byggnader, bade i samarbete
med externa byggbolag och i egen regi, dar
samarbeten med arkitekter och fastighetsagare
ar centrala. Genom effektiv resursanvandning
och optimerade processer har SEHED etablerat
en kostnadseffektiv modell for nyproduktion.

Kunder

Kundbasen ar diversifierad och védlrenommerad
och utgodrs av bostadsrattsforeningar, privata
fastighetsdgare och offentliga aktdrer samt av
storre byggbolag. Den stora kundspridningen
minskar exponeringen mot enskilda kunder och
starker Bolagets motstandskraft vid
marknadssvangningar. Bolaget har langvariga
relationer med vdlkdnda aktorer vilket
ytterligare starker SEHEDs rykte som en palitlig
samarbetspartner. SEHEDs marknadsposition
och renommé har mojliggjort en historiskt stabil
projektpipeline, vilket medfort ett lagt behov av
storre marknadsforingsutgifter.
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Allman bolagsinformation

Bolagets féretagsnamn ar SEHED
Byggmastargruppen AB (publ) och Bolagets
organisationsnummer ar 556767-5144. Bolaget
ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
den 19 september 2008 samt registrerades hos
Bolagsverket den 14 oktober 2008. Bolaget
regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet
med, aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar
984500951BD9CBIDB249.

Bolagets styrelse har sitt sdte i Stockholms
kommun, Stockholms 1d8n med adress
Arenavagen 45 plan 7, 121 77 Johanneshov och
telefonnummer 08 712 00 30. Bolagets hemsida
ar www.sehedbyggmastargruppen.se. Notera
att informationen pd hemsidan inte ingar i
Memorandumet savida inte denna information
inforlivas i Memorandumet genom héanvisning.
Se avsnittet "Handlingar inférlivade genom
hénvisning".

Bolagsvardet fore Erbjudandet ar 477 MSEK
(berdknat som Erbjudandepriset per aktie
multiplicerat med det totala antalet utestaende
aktier i Bolaget).

Anstéllda
Under rakenskapsaret 2023 hade Koncernen i
medeltal 381 anstédllda jamfort med 391

medeltal anstallda under 2022. Per dagen for
Memorandumet har Koncernen 380 anstallda.
Ingen personal &r anstélld pa tidsbegrénsad
basis.

Investeringar

Vasentliga investeringar sedan Bolagets senaste
finansiella rapport

Bolaget har sedan den 31 december 2023, fram
till dagen for Memorandumet, inte gjort nagra
vasentliga investeringar.

Padgdende investeringar och &taganden om
framtida investeringar

Under 2024 har forvarv skett av Fredrik K
Snickeri och Bygg AB med dotterbolag samt
Plenab AB. Bolaget har ett pagaende forvérv av
en stéllningsrorelse  med  stallningar i
storleksordningen 50 000 kvadratmeter.
Bolaget har inga a&taganden om framtida
investeringar med undantag for
tillaggskopeskillingar i redan genomfdrda
forvarv.

Vasentliga forandringar av Bolagets lane-
och finansieringsstruktur sedan Bolagets
senaste finansiella rapport

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar
i Bolagets l&ne- och finansieringsstruktur efter
den 31 december 2023 fram till dagen for
Memorandumet.
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Redogorelse for rorelsekapital

Styrelsen gor beddmningen att det befintliga rorelsekapitalet (det vill sdga rorelsekapital fore
genomforandet av Erbjudandet) tacker Bolagets aktuella behov under den kommande
tolvmanadersperioden. Per den 30 september 2024 hade Bolaget ett rorelsekapital om 101 MSEK
beraknat som summa omsattningstillgangar med avdrag for kortfristiga skulder. Bedomningen baseras
pa Bolagets tillgang till likvida medel och tillgangar for att kunna tacka Bolagets skulder nar de forfaller
till betalning och med antagandet av “worst case” scenario, det vill sdga om det finns tillrdckliga resurser
for att tacka ett rimligt samsta scenario. Genom en notering bedémer Bolagets styrelse att mojligheter
att genomfora ytterligare expansion okar.
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Riskfaktorer

En investering i SEHED dr férknippad med risker.
De riskfaktorer som presenteras nedan beskriver
SEHEDs afférs- och verksamhetsrisker,
branschrisker, legala och regulatoriska risker,
risker relaterade till SEHEDs aktie samt risker
relaterade till spridningen av aktier. Nér en
riskfaktor dr relevant i fler dn en kategori,
presenteras  riskfaktorn enbart under den
kategori som anses vara den mest relevanta fér
den aktuella riskfaktorn. Den mest vdsentliga
riskfaktorn under respektive kategori presenteras
forst. Vdsentligheten beddéms huvudsakligen
utifran tva kriterier, (i) sannolikheten att risken
intrdffar och (ii) omfattningen av den negativa
effekten som riskens intréffande kan ha. For att
pd ett tydligt och konkret sdtt férmedla
bedémningen av riskens vdsentlighet utifran de
tva kriterierna, beskrivs riskfaktorerna med en
kvalitativ skala med beteckningarna lag, medel
och hdg.

Risker relaterade till SEHED, branschen
och marknaden

SEHED &r féremal for projektrelaterade
risker

SEHEDs huvudsakliga verksamheter omfattar
projekt inom byggentreprenad,
platslageriverksamhetbyggservice och
byggnadsstallningar.

Projekt inom dessa verksamhetsomraden ar den
primdra inkomstkallan och den ekonomiska
I6nsamheten &r saledes beroende av de
enskilda projektens resultat. Utmaningarna i
SEHEDs verksamhet handlar i stor utstrackning
om att forutse, berdkna och hantera risker
hanforliga till de olika projekten. Inom
byggbranschen blir i regel konsekvenserna av
projekt med negativt utfall vasentligt storre an
fordelarna av projekt med positivt utfall. Ett val
genomfort projekt kan exempelvis resultera i att
marginalen for projektet 6kar med nagon
procentenhet, medan ett stort forlustprojekt
kan ha en negativ resultatavvikelse som ar
betydligt storre. Byggbranschens traditionellt
sett ldga marginaler kraver saledes i regel att
bolaget lyckas genomféra flera l6nsamma

projekt for att kunna kompensera for ett enda
forlustprojekt.

De operationella riskerna ar avsevart hogre an
de finansiella riskerna i byggbranschen. Infér
varje projekt gér SEHED en undersdkning av
respektive projekt och tar fram en kalkyl baserat
pa en berdknad prognos for projektet. Om
SEHEDs kalkyl i inledningsfasen av ett projekt
baseras pa en otillrdcklig undersékning och
darmed en felaktig prognos, kan detta leda till
att det uppstar forlust i projektet eller att
projektuppdraget dver huvud taget inte erhalls.
Vidare avraknas SEHEDs projekt med successiv
vinstavrakning, vilket innebar att vinsten
baseras pa den senaste slutkostnadsprognosen
och redovisas i takt med att kostnaderna
upparbetas. Varje projekt utvarderas kvartalsvis
dar justeringar av vinstavrakningen gors for
eventuella forandringar i den beddmda
kostnaden  for att slutféra  projektet.
Uppskattade forluster i pagdende projekt
redovisas i sin helhet vid den tidpunkt
bedémningen gors. | ett forlustprojekt som
tidigare har rapporterat vinst maste den tidigare
avraknade vinsten kostnadsforas och vid samma
tillfalle ska hela den beddmda forlusten
kostnadsforas. Om inga ytterligare férandringar
sker, kommer projektet att redovisa noll i
bruttoresultat under aterstoden av
produktionsperioden. Detta kan i sin tur
medféra att SEHEDs externa finansiella
redovisning fran tid till annan kan komma att bli
missvisande.

Vid  byggentreprenad  férekommer  vissa
projektrelaterade risker, sdsom fdrseningar,
konstruktionsfel, dolda fel, andra fel, skador,
féroreningar, risker relaterade till
arbetsplatsolyckor samt risker relaterade till
underentreprendrer. Det finns dessutom en risk
for att Bolaget eller dess kunder inte kan erhalla
erforderliga myndighetstillstand eller
godkdnnanden for projekten och att alla
forandringar i villkor, planer, regler och legala
krav kan leda till forseningar eller Okade
kostnader, exempelvis i form av kostnader for
omallokering av personal fran ett projekt till ett
annat. For det fall projekt férsenas kan detta
aven leda till att parter med vilka SEHED har
ingatt avtal om exempelvis nybyggnation kan
gora pafdljder, sdsom vite eller skadestand,
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géllande mot SEHED. | forhallande till utférda
och resultatavréknade projekt ar SEHED
dessutom foremal for risken att av SEHED
utstallda garantier kan komma att aktualiseras.

SEHEDs projekt kan baseras pa olika typer av
kontraktsformer. Risken avseende priser pa
varor och insatsmaterial varierar i stor
utstréackning beroende pa kontraktstyp. | vissa
projekt ansvarar exempelvis kunden for
eventuella  kostnadsdkningar genom  att
parterna har avtalat om |6pande rakning. Andra
projekt kan regleras av avtal om fast pris vilket
innebar att SEHED star risken for eventuella
kostnadsokningar om avtalen inte innehaller
indexeringsklausuler som tillater upprakningar
av kontraktsvardet motsvarande
prisokningarna. SEHED kan sdaledes bli foremal
for kostnadsokningar som kan leda till minskade
marginaler och fa en negativ inverkan pa
projektens [6nsamhet.

En del av SEHEDs projekt genomfdrs inom
ramen for samarbetsformen partnering.
Partnering kdnnetecknas ofta av storre projekt i
samverkan med kund med stabil 16nsamhet
over tid och hég andel aterkommande kunder,
vilket anses vara viktiga faktorer for att uppna
Bolagets finansiella mal. Fordelarna med
samarbetsformen partnering kan hanféras till
att gemensamma incitament avtalas mellan
SEHED och kunden, vilket medfoér ekonomisk
vinning i form av effektiviseringar samt att
eventuella  kostnadsdverskridelser  férdelas
mellan SEHED och kunden. Samarbetsformen
bygger i hoég utstrackning pa oOmsesidigt
fortroende samt ett gott samarbete mellan
SEHED och dess kunder. Om nagot samarbete
inte utvecklas i en positiv riktning skulle det
kunna leda till att andelen partneringprojekt
minskar, vilket i sin tur skulle kunna leda till att
SEHED inte uppnar sina finansiella mal.

Om en eller flera ovanstdende faktorer skulle
utvecklas negativt eller om nagon av de ovan
beskrivna riskerna skulle realiseras och
motatgarder inte vidtages kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pd SEHEDs
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
SEHED beddmer att riskens intraffande skulle
kunna ha en hég negativ paverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stélining. Bolaget

bedomer att sannolikheten for att risken
materialiseras ar medel.

SEHEDs verksamhet paverkas av
makroekonomiska faktorer sasom allmén
konjunkturutveckling, befolkningstillvaxt,
inflation och riantenivaer

Branschen i vilken SEHED verkar paverkas i stor
utstrackning av makroekonomiska faktorer
sdsom allman konjunktur, regionalekonomisk
utveckling, sysselsattningsutveckling,
produktionstakt for nya bostdder och lokaler,
féorandringar i infrastruktur, befolkningstillvaxt,
befolkningsstruktur, inflation, rantenivaer med
mera. SEHED ar sarskilt exponerat mot
makroekonomiska faktorer som paverkar
Halsingland, Gastrikland, Malardalen,
Stockholm, Uppsala, Sérmland och Smaland
eftersom SEHED &r verksam inom dessa
geografiska omraden. Om en eller flera av dessa
faktorer eller regioner utvecklas negativt, skulle
det kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
SEHED verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Om SEHEDs finansiella situation
forandras till foljd av att antingen storre
leverantorer eller underentreprendrer moter
finansiella svéarigheter, yttre faktorer sdsom
Covid-19 och hdgre elpriser som paverkar
betalningsférmagan, och/eller nuvarande eller
framtida politiska forslag eller reformer, kan
konsekvensen bli att SEHEDs intakter blir lagre
an berdknat. Vidare har kriget i Ukraina, liksom
de handelssanktioner och péverkan pa den
globala forsorjningskedjan som foljt i deras
kolvatten, lett till forhojd volatilitet pa de
globala finansmarknaderna och paverkar den
globala ekonomin negativt.

SEHED bedomer att riskens intraffande skulle ha
en hog negativ paverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget beddémer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar
medel.

SEHED verkar pa en konkurrensutsatt
marknad och Bolaget kan fa svarigheter att i
framtiden konkurrera pa ett framgangsrikt
satt

SEHED verkar pa en starkt konkurrensutsatt
marknad. Bolagets konkurrenskraft &r bland
annat beroende av Bolagets formaga att forutse
framtida marknadsforandringar och trender,
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samt att snabbt reagera pd befintliga och
framtida marknadsbehov, vilket kan leda till
kostnadsokningar eller krava prissankningar.
Vidare ar SEHED verksam pa en marknad dar
vissa av Bolagets konkurrenter har storre
finansiella resurser och kapacitet an Bolaget for
att battre std emot nedgangar pa marknaden,
konkurrera pa ett mer framgangsrikt satt, vara
battre pa att rekrytera eller behalla kompetent
personal eller reagera snabbare pa férandringar
i kunders behov. Om SEHED inte kan konkurrera
pa ett framgangsrikt satt kan det fa en vasentlig
negativ inverkan pa SEHEDs verksamhet,
resultat och finansiella stallning. SEHED
beddmer att riskens intréffande skulle ha en
medel negativ paverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget bedémer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar
medel.

SEHED ir beroende av underentreprendrer
SEHED anvéander till viss del externa
underentreprendrer, vilket gor att Bolaget ar
beroende av tillgdngen till externa leverantorer
och priset for sddana tjanster. Bolagets avtal
med sadana underentreprendrer exponerar
aven SEHED for motpartsrisker, det vill sdga att
Bolagets underentreprendrer inte kan fullgora
sina forpliktelser enligt de avtal som ingatts
med Bolaget. Dessutom medfér Bolagets
beroende av externa leverantdrer vissa
projektrelaterade risker, sdsom forseningar,
konstruktionsfel, dolda fel, andra fel, skador och
féroreningar av skal hanforliga till leverantoren.
Aven om Bolaget kan ha ett giltigt
regressansprak gentemot en leverantor, kan
den berorda bestdllaren, under vissa
omstandigheter, krava ersattning fran eller séga
upp avtalet med SEHED. Anvandningen av
underentreprendrer medfor dven att SEHED &r
exponerat  for  risker relaterade till
arbetsplatsolyckor, vilket i sin tur kan leda till att
Bolaget blir foremal for rattsliga forfaranden
eller skador pa dess renommé. Om nagon av
dessa risker skulle forverkligas kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pa SEHEDs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
SEHED bedodmer att riskens intraffande skulle ha
en medel negativ paverkan pd Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget bedémer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar
medel.

SEHED i&r féremal for osdkerhet och risker
relaterade till fastighetsutvecklingsprojekt,
daribland oférutsedda kostnader samt
efterfragan pa bostider

En mindre del av SEHEDs verksamhet utgors av
att inom ramen for projekt forvarva, utveckla
och avyttra fastigheter. Fastighetsrelaterade
transaktioner ar forenade med osdkerhet och
risk, exempelvis betraffande oforutsedda
kostnader for miljdsanering, hantering av
tekniska problem samt uppkomsten av tvister
relaterade till forvarvet eller fastighetens skick.
Sadana osakerheter kan leda till fordrojningar
av projekt eller ©kade eller oforutsedda
kostnader for fastigheterna eller
transaktionerna. Projektrelaterade problem i
samband med fastighetsutveckling  kan
dessutom leda till att ledningens
uppmarksamhet avleds fran SEHEDs befintliga
verksamhet, men ocksd leda till o©kade
kostnader som kanske inte gar att fa ersattning
eller kompensation for. SEHEDs
fastighetsutveckling ar dessutom beroende av
tillgangen till erforderlig finansiering pa for
Bolaget acceptabla villkor samt tillgdngen till
fastigheter pa attraktiva omrdden och
marknader.

Bolagets formdga att framgangsrikt genomfora
fastighetsutvecklingsprojekt kan vidare
paverkas av exempelvis marknadsfaktorer,
sasom efterfragan pa bostader, effektiviteten av
projektledning, kostnadsanalys och kontroll,
forandringar avseende skatter och avgifter,
mojligheten att avyttra fastigheterna efter
genomfort utvecklingsprojekt, samt faktorer
som kan leda till férseningar och 6kade eller
ovantade kostnader. Det finns dessutom en risk
for att Bolaget inte kan erhadlla erforderliga
myndighetstillstdnd eller godkdnnanden for
utveckling, att den tillditna anvandningen av
forvarvade fastigheter forandras och att
forandringar i villkor, planer, regler eller legala
krav kan leda till forseningar eller Okade
kostnader.

Om en eller flera ovanstadende faktorer skulle
utvecklas negativt eller om nagon av de ovan
beskrivna riskerna skulle realiseras, kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pa verksamheten,
resultatet och pad den finansiella stéllningen.
SEHED bed®dmer att riskens intraffande skulle ha
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en lag negativ paverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget bedémer att
sannolikheten for att risken materialiseras &r lag.

SEHED omfattas av olika regelverk och
férandringar i legala férhallanden som kan
fa en negativ inverkan pa Bolaget

SEHEDs verksamhet ar foremal fér svenska lagar
och regelverk avseende exempelvis bygglov och
planldaggning, byggnadsstandarder och
byggnormer, sdkerhets- och skyddsregler,
hélso- och miljoregler, regler om tilldtna
konstruktionsmaterial samt
byggnadsklassifikationer.

Bolaget &r och kan i framtiden dven bli féremal
for ytterligare legala restriktioner. Dessutom
kan Bolagets verksamhet paverkas av regionala
och  oOverstatliga regelverk sdsom EU-
lagstiftning. Lagstiftning och andra regelverk
kan forandras och det finns en risk for att
Bolaget inte kan uppfylla sadana forandrade
krav utan att behdva vidta betydande atgarder
och lagga ned betydande kostnader, vilket i sin
tur kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
SEHEDs verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. SEHED beddmer att riskens
intraffande skulle ha en g negativ paverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stallning.
Bolaget beddmer att sannolikheten for att
risken materialiseras ar lag.

SEHED &r beroende av olika beslut och
tillstand

SEHEDs verksamhet ar beroende av olika beslut
och tillstdnd pa sdval politisk nivd som
tjdnstemannaniva. Sadana tillstdnd och beslut
innefattar bland annat detaljplaner, bygglov och
olika former av fastighetsbildningar. Det finns
en risk att SEHED, eller de projekt som Bolaget
genomfor at kund, i framtiden inte beviljas de
tillstand eller erhaller de beslut som kréavs for att
bedriva och utveckla verksamheten péa dnskvart
satt. Vidare kan beslut komma att dverklagas
och ddrmed fordréjas vasentligen och
beslutspraxis eller den politiska viljan eller
inriktningen i framtiden kan komma att
forandras pa ett for SEHED negativt satt, vilket i
sin tur kan fa en véasentlig negativ inverkan pa
verksamheten, resultatet och pa den finansiella
stallningen. SEHED beddmer att riskens
intraffande skulle ha en lag negativ paverkan pa

Bolagets resultat och finansiella stdllning.
Bolaget beddmer att sannolikheten for att
risken materialiseras ar 1ag.

SEHED ar beroende av att kunna behalla och
rekrytera kvalificerad personal, déaribland
ledande befattningshavare och personer
med specialistkompetens

SEHED och dess verksamhet &r beroende av att
kunna rekrytera, behadlla och dra nytta av
nyckelpersoner, daribland ledande
befattningshavare  och personer  med
specialistkompetens. SEHEDs befintliga
nyckelpersoner har lang erfarenhet av och
kompetens inom byggentreprenader,
platslageriverksamhet, byggservice och
byggnadsstallningar. Genom sin erfarenhet har
dessa nyckelpersoner byggt upp goda
relationer med aktorer pa bygg- och
fastighetsmarknaderna i Halsingland,
Gastrikland, Malardalen, Stockholm, Uppsala,
Soérmland och Smaland. Nyckelpersonerna &r
darfor viktiga for en framgangsrik utveckling av
SEHEDs verksamhet.

Det finns en risk foér att medlemmar i
ledningsgruppen eller andra nyckelpersoner
bestammer sig for att lamna SEHED och det kan
vara svart att attrahera och behalla kvalificerade
personer med ratt kompetens. En forlust av ett
betydande antal av SEHEDs medarbetare eller
nagon av dess nyckelpersoner kan paverka
Bolagets verksamhet, samtidigt som ledningens
tid maste avsattas till att hitta lampligare
ersattare eller att técka upp for en sddan vakans
till dess att en lamplig ersattare har hittats. En
ofdrmaga fran SEHEDs sida att locka till sig och
behalla kvalificerad personal eller att pa ett
effektivt satt implementera lampliga
successionsplaner kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa SEHEDs verksamhet, resultat och pa
den finansiella stallningen. SEHED beddmer att
riskens intréffande skulle ha en medel negativ
paverkan pa resultatet och pa den finansiella
stallningen. Bolaget beddmer att sannolikheten
for att risken materialiseras ar medel.

SEHED &r exponerat for kredit- och
motpartsrisker

SEHED ar exponerat for risken att inte fa betalt
fran nuvarande och framtida kunder. Vidare ar
Bolaget exponerat for kreditrisker i forhallande
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till de banker i vilka Bolaget placerar sina likvida
medel eller annars har fordringar pa. Om dessa
motparter inte kan uppfylla sina ataganden
gentemot SEHED, kan detta fa en vasentlig
negativ inverkan pa SEHEDs verksamhet,
resultat och finansiella stallning. SEHED
beddmer att riskens intraffande skulle ha en hog
negativ paverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stéllning. Bolaget beddmer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar
medel.

SEHED ar exponerat for finansieringsrisker

Med finansieringsrisk avses risken att SEHEDs
finansiering inte kan erhéllas eller férnyas vid
utgangen av dess |6ptid, eller att den endast kan
erhdllas eller fornyas till kraftigt okade
kostnader eller pa for SEHED oférmanliga
villkor. SEHED har vid dagen for detta
Memoradum en nettokassa. Bolaget kan dock i
framtiden komma att ta upp ytterligare extern
finansiering i olika former och pa olika villkor.
Om SEHED i framtiden misslyckas med att
erhalla nédvandig finansiering, eller om SEHED
inte har tillracklig likviditet for att uppfylla sina
forpliktelser,  mojlighet  att  refinansiera
eventuella framtida laneavtal eller endast kan
refinansiera sina laneavtal p& for SEHED
oformanliga villkor, kan det fa en vasentlig
negativ inverkan pa SEHEDs verksamhet,
resultat och finansiella stallning. SEHED
bedomer att riskens intraffande skulle ha en
medel negativ paverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget beddmer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar lag.

SEHED ar exponerat for likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att Bolaget inte
kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att
erhalla betalningsmedel okar avsevart.

SEHEDs likvida medel uppgick per den 30
september 2024 till 240 MSEK i form av
banktillgodohavanden. Darutover har SEHED en
checkrdkningskredit om 30 MSEK, varav 34
MSEK har utnyttjats per den 30 september 2024.
SEHED bed®mer att riskens intraffande skulle ha
en medel negativ paverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget bedémer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar 1ag.

SEHED ar exponerat for valutarisker

SEHED koper en mindre del av materialet till
sina byggentreprenadkontrakt fran leverantorer
i andra lander an Sverige och betalar darfor i
andra valutor dn SEK. Bolaget ar darmed
exponerat mot risken for negativ
resultatpaverkan orsakad av
valutakursférandringar. Okade kostnader fér
kraftiga valutakursférandringar i samband med
materialinkdp som inte kan foras over pa
SEHEDs kunder skulle kunna fa en mindre
negativ inverkan pd SEHEDs verksamhet,
resultat och finansiella stélining. SEHED
beddmer att riskens intraffande skulle ha en lag
negativ paverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stdllning. Bolaget beddmer att
sannolikheten for att risken materialiseras &r lag.

SEHED ar exponerat for ranterisker

Forandring av marknadsranta och
kreditmarginal paverkar rantenettot. Hur snabbt
och med hur mycket férandringar i dessa bada
komponenter paverkar rantenettot beror i
huvudsak pa vald kapital- och
rantebindningstid. Da SEHED for narvarande har
en betydande nettokassa kan samtlig belaning
fran kreditinstitut 16sas omgaende om néagot
intraffar som gor detta angelaget. Vid dagen for
detta Memorandum &ar SEHED exponerat for
ranterisker genom en checkrakningskredit med
en rorlig rdnta om fér narvarande cirka 6,0
procent, samt ett forvarvslan med en ranta som
per den 30 september 2023 uppgick till 4,0
procent. Bolaget kan dock i framtiden komma
att ta upp ytterligare extern finansiering i olika
former och med varierande ranteexponering.
D& forandringar i marknadsrantor och
kreditmarginaler alltid far genomslag i
rantenettot dver tid, finns det sdledes en risk for
att forandringar i marknadsrdntor och
kreditmarginaler far en negativ
kassaflodesmassig paverkan pa SEHED i
framtiden. Vidare kan negativa réntor paverka
SEHEDs  mojligheter  att  framgangsrikt
implementera vald réntebindningsstrategi. Om
dessa risker skulle forverkligas kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pd SEHEDs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
SEHED beddmer att riskens intraffande skulle ha
en negativ paverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stallning. Bolaget beddmer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar lag.
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Risk for nedskrivningar av SEHEDs goodwill
Per den 30 september uppgick SEHEDs goodwiill
i balansrakningen till 221 MSEK och hanfér sig
till gjorda forvarv. Det adligger SEHED att arligen
prova nedskrivning for goodwill. En prévning av
goodwill maste ocksa ske nar handelser eller
omstdndigheter indikerar att det redovisade
vérdet ar hogre an atervinningsvardet. Det finns
saledes en risk att SEHED i framtiden kan tvingas
gora nedskrivningar av goodwill och s3dana
nedskrivningar kan, om de ar betydande, fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
SEHED bed®mer att riskens intraffande skulle ha
en lag negativ paverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget beddmer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar
medel.

SEHED &r exponerat for miljorisker och
dartill relaterade regulatoriska risker

SEHED &r foremdl for omfattande och allt
strangare milj6-, halso-, och sakerhetslagar och
regelverk som relaterar till Bolagets verksamhet.
Exempelvis foljer det av miljobalken (1998:808)
att den part som bedrivit verksamhet vilken
bidragit till férorening ocksa ar ansvarig

for sanering. Om ingen sadan part kan verkstélla
eller betala for saneringen ska ansvaret i vissa
fall baras av den part som forvarvat fastigheten,
forutsatt att den parten vid tiden for forvarvet
var medveten om féroreningen eller borde ha
upptackt denna. Bolaget ar och kan aven bli
foremadl for ytterligare reglering  kring
exempelvis arbetsmiljo och arbetssakerhet,
hantering av asbest och sanering samt lagar
som reglerar utsldapp av vaxthusgaser, bland
annat genom energi- och elférbrukning.
Bristande efterlevnad av sddana lagar och regler
kan resultera i att SEHED drabbas av ¢kade
kostnader for sanering eller efterbehandling for
nuvarande eller i framtiden forvérvade
fastigheter. Vidare skulle sadana forandringar
kunna leda till 6kade kostnader eller férseningar
for att SEHED ska kunna genomfora sina projekt
pa ett for Bolaget 6nskvart satt. Alla sddana krav
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
SEHEDs verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. SEHED beddmer att riskens
intraffande skulle ha en l1ag negativ paverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att
risken materialiseras ar l1ag.

Skador pa SEHEDs renommé kan fa en
negativ inverkan pa dess konkurrenskraft,
uppta bolagsledningens tid och resurser
samt ge upphov till merkostnader

SEHEDs renommé &r central for dess
intjaningsformaga och foljaktligen &r Bolagets
verksamhet kanslig for risker relaterade till
renomméskador. SEHEDs renommé kan
exempelvis paverkas negativt av rykten, negativ
publicitet eller andra faktorer som skulle kunna
leda till att SEHED som en kompetent och serits
marknadsaktor péaverkas negativt. Om SEHEDs
renommé skulle forsdmras eller om SEHEDs
skulle drabbas av negativ publicitet, kan det
minska dess konkurrenskraft, uppta
bolagsledningens tid och resurser samt orsaka
ytterligare kostnader for SEHED, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa SEHEDs
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

SEHED beddmer att riskens intraffande skulle ha
en medel negativ paverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget beddmer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar
medel.

SEHED ar exponerat for risker relaterade till
tvister och andra réattsliga forfaranden

SEHED &r fran tid till annan involverats i legala
processer med kunder, leverantorer,
underentreprendrer och utomstaende parter
inom ramen for SEHEDs dagliga verksamhet.
Tvister, ansprdk, utredningar och rattsliga
forfaranden kan leda till att SEHED blir skyldigd
att betala skadestand eller att Bolaget inte far
full ersattning for genomfort arbete. SEHED kan
bli inblandat i tvister inom ramen fér sin vanliga
affarsverksamhet och riskerar att bli foremal for
stamning avseende ansprak som  ror
byggentreprenader, byggservice, forvarv eller
forsaljning av fastigheter samt arbetsrelaterade
tvister. Dessutom kan SEHED, eller dess
styrelseledaméter,  chefer, anstdllda eller
narstaendebolag, komma att bli féremal for
utredningar eller brottmalsprocesser. Sadana
tvister, ansprak, utredningar, och rattsliga
forfaranden kan vara tidskrdvande, stéra den
dagliga verksamheten, inbegripa ansprak pa
betydande belopp samt medféra betydande
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rattegangskostnader. Déarutover kan det ofta
vara svart att forutse utgangen i komplexa
tvister, ansprak, utredningar och rattsliga
forfaranden. Foljaktligen kan tvister, ansprak,
utredningar och rattsliga forfaranden, oavsett
dess utgang, fa en negativ inverkan pa SEHEDs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
SEHED bedomer att riskens intréffande skulle ha
en medel negativ paverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget bedémer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar
medel.

SEHEDs verksamhet paverkas av forandrade
redovisningsregler vilket bland annat kan
medfora osdkerhet kring Koncernens
redovisning

SEHEDs  verksamhet paverkas av de
redovisningsregler som fran tid till annan
tillampas i Sverige, inklusive exempelvis IFRS
och andra internationella redovisningsregler.
Det innebar att SEHEDs redovisning, finansiella
rapportering och interna kontroll i framtiden
kan komma att paverkas av, och behdva
anpassas till, fordandrade redovisningsregler
eller forandrad tillampning av  sadana
redovisningsregler.  Detta kan  medfora
osdkerhet kring SEHEDs redovisning, finansiella
rapportering och interna kontroll och skulle
aven kunna paverka Bolagets redovisade
resultat, balansrakning och egna kapital, vilket
skulle kunna fa en negativ inverkan pa SEHEDs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
SEHEDs beddmer att riskens intraffande skulle
ha en 1ag negativ paverkan pa Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget beddmer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar lag.

SEHEDs  forsakringsskydd kan vara
otillrackligt vid eventuell ansvarsskyldighet
eller andra skador

Bolagets forsakringsskydd kan visa sig vara
otillrackligt for att kompensera for skador
relaterade till exempelvis Bolagets
byggentreprenader. Sarskilt vissa typer av risker
(sdsom  krig, terrorhandlingar, bristande
forberedelse i handelse av naturkatastrofer eller
extrema vaderférhallanden, sdsom
oversvamning) kan vara, eller kan i framtiden bli,
omodjliga eller alltfor kostsamma for SEHED att
forsakra sig mot. Om en oférsakrad skada skulle
uppstd, eller om en skada O&verstiger

forsakringsskyddet, kan Bolaget bli ansvarigt for
att reparera skador som orsakats av oforsakrade
risker. Bolaget kan dven bli ansvarigt fér skulder
och andra ekonomiska forpliktelser avseende
skadade byggnader. Oférsakrade forluster, eller
forluster som overstiger forsakringsskyddet, kan
darmed fa en vasentlig negativ inverkan pa
SEHEDs verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. SEHED  beddmer att riskens
intraffande skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa Bolagets resultat och finansiella
stéllning. Bolaget beddmer att sannolikheten
for att risken materialiseras ar lag.

Risker relaterade till aktien och
Erbjudandet

Det finns en risk att en aktiv och likvid
marknad fér aktierna inte utvecklas och att
priset pa aktierna kan bli volatilt

Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad
inte utvecklas, eller, om den utvecklas, inte
kommer att bli bestdende efter att Erbjudandet
slutforts. Om en sadan marknad inte utvecklas
eller uppratthalls kan det fa en negativ paverkan
pa likviditeten och aktiekursen, vilket kan oka
aktiekursens volatilitet. Det finns en risk att
investerare inte kan salja sina aktier snabbt eller
till marknadspris om det inte férekommer
nagon aktiv handel med SEHEDs aktier.
Aktiekursen for ett noterat bolag kan vara
mycket volatil och efter Erbjudandet kan
aktiekursen komma att fluktuera betydligt pa
grund av olika faktorer. Vissa faktorer kan vara
specifika for SEHED och dess verksamhet och
vissa faktorer kan wvara hanforliga till
byggbranschen eller  aktiemarknaden i
allménhet. Det finns en risk att aktiernas
marknadsvarde sjunker och att aktierna handlas
till priser som ar lagre an priset i Erbjudandet,
oavsett SEHEDs faktiska resultat. Det finns
darfor en risk for att en likvid marknad for
aktierna uteblir och att investerare inte kan sélja
sina aktier till 6nskat pris eller dver huvud taget.
SEHED beddmer att riskens intraffande skulle ha
en medel negativ paverkan for Bolagets
investerare. Bolaget beddmer att sannolikheten
for att risken materialiseras ar medel.
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Vissa aktiedgare kan fortsatta att ha ett
betydande inflytande 6ver SEHED och dess
verksamhet och det dr mdjligt att dessa
aktiedgares intressen inte overensstimmer
med andra aktiedgares intressen

Nar Erbjudandet slutférs kommer SEHED Invest
AB &aga cirka 81 procent av aktierna och inneha
cirka 87 procent av rosterna i SEHED (baserat pa
full anslutning i Erbjudandet) (“Majoritets-
aktiedgaren”). Foljaktligen kommer
Majoritetsaktiedgaren att ha kvar ett betydande
inflytande i SEHED och kommer ddrmed att i
hég grad kunna paverka resultatet for flertalet
arenden som avgors genom omrdstning vid
bolagsstdmma. Sadana drenden omfattar
nyemission av  ytterligare aktier eller
aktierelaterade vardepapper som kan medféra
en utspadning for aktiedgarna, samt
betalningen av  framtida utdelningar.
Majoritetsaktiedgaren  kan  ocksd  utdva
inflytande &ver SEHEDs styrelse genom sin
representation i styrelsen och darmed paverka
hur styrelsen skoter SEHEDs verksamhet och
Ovriga affarer. Majoritetsaktiedgarens intressen
kan skilja sig fran, eller konkurrera med, SEHEDs
intressen eller andra aktiedgares intressen och
det ar mojligt att Majoritetsaktiedgaren kan
utdva inflytande 6ver SEHED pa ett satt som inte
ar i samtliga aktiedgares basta intresse. Det kan
exempelvis foreligga en intressekonflikt mellan
a ena sidan Majoritetsaktiedgarens och & andra
sidan SEHEDs eller 6vriga aktiedgares intressen
avseende beslut om vinstutdelningar eller
ovriga grundlaggande bolagsfragor.

Sadana konflikter kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa SEHEDs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. SEHED bedomer att
riskens intréffande skulle ha en lag negativ
paverkan pa Bolagets resultat och finansiella
stallning. Bolaget bedémer att sannolikheten
for att risken materialiseras ar 13g.

Investerare med en referensvaluta som inte
dr SEK kommer att vara féoremal for vissa
valutarisker nar de investerar i aktierna

Bolagets aktier handlas i SEK och eventuell
utdelning pa aktierna kommer att betalas i SEK.
Investerare vars referensvaluta inte ar SEK kan

paverkas negativt av en eventuell nedgang i
vardet pa SEK i forhallande till respektive
investerares referensvaluta. Dessutom kan
dessa investerare drabbas av ytterligare
transaktionskostnader da de konverterar SEK till
en annan valuta. Investerare med en annan
referensvaluta an SEK uppmanas darfor att
radfrdga sina ekonomiska radgivare. SEHED
bedomer att riskens intréffande skulle ha en lag
negativ paverkan pa Bolagets investerare.
Bolaget beddmer att sannolikheten for att
risken materialiseras ar 1ag.

SEHEDs formaga att betala utdelning i
framtiden kan vara begrinsad och iar
beroende av flera faktorer

SEHEDs utdelningspolicy ar beroende av de
ingdende  koncernbolagens resultat och
finansiella stallning, framtida vinster,
kassafloden,  villkor  for  skuldsattning,
investeringar samt andra faktorer. Det gar inte
att forutse om nagon utdelning kommer att
foreslas eller meddelas under ett visst ar. SEHED
har huvudsakliga tillgdngar av direkta eller
indirekta aktieinnehav ~ och lan il
rorelsedrivande dotterbolag vilket genererar
kassaflode till Bolaget. Foljaktligen kommer
SEHEDs intakter huvudsakligen fran
koncerninterna utdelningar, bidrag,
rantebetalningar och laneaterbetalningar fran
dotterbolag. Dotterbolagens formaga att
genomfora dessa betalningar till SEHED kan
riskeras till foljd av forandringar i deras
verksamhet. Koncernbidrag, utdelning eller
andra transaktioner kan ocksd begrdnsas pa
grund av olika ataganden, till exempel
kreditavtal som ingatts av dotterbolag,
skatterelaterade  begrdnsningar som  gor
finansiella 6verforingar svarare eller dyra samt
forekomsten av tillrdckliga utdelningsbara
reserver och likvida medel hos SEHED. SEHEDs
férmaga att betala utdelning i enlighet med sin
utdelningspolicy beror darfér i hog grad pa de
utdelningar som  den  erhdller  fran
dotterbolagen. SEHED bed®&mer att riskens
intraffande skulle ha en medel negativ paverkan
pa Bolagets investerare. Bolaget bedomer att
sannolikheten for att risken materialiseras ar
medel.
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Villkor for vardepapperen

Allmiént

SEHED ér ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades den 19 september 2008 och
registrerades den 14 oktober 2008. Aktierna i
SEHED har emitterats i enlighet med svensk ratt
och bestammelserna i aktiebolagslagen
(2005:551). Rattigheterna forenade med aktier
emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter
som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de férfaranden som anges i
namnda lag. ISIN-koden fér Bolagets B-aktier ar
SE0023468954. B-aktierna avses upptas till
handel pd NGM Nordic SME. Aktierna i Bolaget
ar denominerade i SEK och &r av tva klasser, A-
och B-aktier. Erbjudandet avser endast B-aktier
i Bolaget.

Vissa rattigheter knutna till aktierna

Samtliga till aktierna knutna rattigheter
tillkommer den som &r registrerad i aktieboken,
som vid Noteringen kommer att foras av
Euroclear. Samtliga aktier i Bolaget a&r
emitterade och fullt betalda. Varje A-aktie
beréttigar till tio (10) roster pa Bolagets
bolagsstdmma. Varje B-aktie berattigar till en (1)
rost pa Bolagets bolagsstéamma. Varje
rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstdamma
rosta for fulla antalet av denna &gda och
foretrddda aktier. Aktiedgare har normalt
foretradesratt till teckning av nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i
enlighet med aktiebolagslagen, savida inte
bolagsstamman eller styrelsen med stéd av
bolagsstammans bemyndigande beslutar om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Inga begransningar foreligger avseende
aktiernas overlatbarhet.

Central vardepappersforing

SEHED é&r ett avstamningsbolag och Bolagets
aktier kommer vid Noteringen att vara
registrerade i ett elektroniskt
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Avstamningsregistret
fors av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige. Inga aktiebrev ar utfardade fér Bolagets
aktier. Aktiedgare som éar inforda i aktieboken

och darmed kommer att bli antecknade i
avstamningsregistret ar berattigade till samtliga
aktierelaterade rattigheter. Euroclear gar att na
pa adress Klarabergsviadukten 63, 111 64
Stockholm.

Bemyndiganden

Vid extra bolagsstdimma i Bolaget den 20
november 2024 beslutades att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till ndstkommande arsstamma, med
eller utan foretradesratt for aktierna, besluta om
nyemission av aktier, emission av konvertibler
och teckningsoptioner. Nyemission av aktier
samt  emission av  konvertibler  och
teckningsoptioner ska kunna ske mot kontant
betalning och/eller med bestammelse om
apport eller kvittning eller att teckning ska
kunna ske med andra villkor.

Utdelning och likvidation

Varje aktie ger lika ratt till Bolagets tillgdngar
och vinst. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstimman och utbetalning ombesorjs av
Euroclear. Ratt till utdelning tillkommer den som
ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
forda aktieboken pa den avstdamningsdag for
utdelning som beslutas av bolagsstamman. Om
aktiedgare inte kan nas for mottagande av
utdelning kvarstdr aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begransas enbart genom allménna regler for
preskription. Fordran forfaller som huvudregel
efter tio ar. Vid preskription tillfaller hela
beloppet Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra
restriktioner eller sarskilda forfaranden vad
avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta
utanfor Sverige, med undantag for eventuella
begransningar som fdljer av bank och
clearingsystem sker utbetalning pd samma séatt
som for aktiedgare bosatta i Sverige.
Skattelagstiftningen i saval Sverige som
aktiedgarens hemland kan paverka intékterna
fran eventuell utdelning som utbetalas, se mer
under avsnittet “Skattefragor i samband med
Erbjudandet” nedan. For aktiedgare som inte ar
skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar
dock normalt svensk kupongskatt. Vid en
eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare
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ratt till andel av overskott i forhallande till det
antal aktier som aktiedgaren innehar.

Skattefragor i samband med

Erbjudandet

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som
kan aktualiseras for fysiska personer och
aktiebolag med anledning av Erbjudandet.
Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande
regler och &r endast avsedd som allman
information for aktiedgare som ar obegrénsat
skattskyldiga i Sverige, sdvida inte annat anges.

Redogodrelsen behandlar inte vardepapper som
innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet eller av handelsbolag.
Vidare behandlas inte de séarskilda reglerna om
skattefri kapitalvinst, inklusive avdragsférbud
for kapitalforlust, och utdelning i bolagssektorn
som kan bli tillampliga pa innehav av aktier i
Bolaget som anses naringsbetingade. Inte heller
omfattas de sarskilda regler som kan bli
tillampliga pa innehav i bolag som ar eller
tidigare har varit sa kallade fdmansforetag eller
pa aktier som forvarvats med stod av sa kallade
kvalificerade aktier i famansforetag.
Redogorelsen behandlar enbart s& kallade
marknadsnoterade aktier (dvs. aktier som ar
foremal for kontinuerlig allmant tillganglig
notering pa& grundval av marknadsmassig
omsattning). Betraffande vissa kategorier av
skattskyldiga galler sarskilda skatteregler.
Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror
pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare
och innehavare av teckningsratter
rekommenderas darfér att radfrdga en
skatterddgivare for att fa information om de
sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska regler och skatteavtal.
Bolaget tar ej pa sig ansvaret for att innehalla
kallskatt.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den
eventuella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital
vid forsaljning eller annan avyttring av aktier.
Skatt tas ut med 30 procent av kapitalvinsten
om det ar frdga om marknadsnoterade aktier.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas

som skillnaden mellan férsaljningsersattningen
efter avdrag for eventuella férsaljningsutgifter
och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp
(anskaffningsutgift). Vid
kapitalvinstberdkningen anvands
genomsnittsmetoden.  Enligt denna  skall
omkostnadsbeloppet for en aktie utgoras av det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier
av samma slag och sort. Vid forséljning av
marknadsnoterade aktier far
omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas
enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersattningen  efter avdrag for
forsaljningsutgifter. Uppkommer kapitalforlust
pa marknadsnoterade aktier ar denna fullt
avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster
samma ar pa aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter utom andelar i
investeringsfonder som enbart innehaller
svenska fordringsratter (rantefonder).
Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta satt
ar avdragsgill med 70 procent mot annan
inkomst av kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion
mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av
underskott som inte dverstiger 100 000 kr och
med 21 procent av resterande del. Ett sddant
underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster,
inklusive  skattepliktiga kapitalvinster och
utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 20,6 procent.
Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa
samma satt som beskrivits ovan avseende
fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster
pa aktier och andra delagarratter far endast dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra delagarratter. En sadan kapitalforlust kan
aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot
kapitalvinster i bolag inom samma koncern,
under foérutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. Kapitalférluster som
inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av
mot kapitalvinster pad aktier och andra
delagarrétter under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden.
Sarskilda skatteregler galler for vissa speciella
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foretagskategorier, exempelvis
investeringsfonder,  investmentféretag och
forsakringsforetag.

Beskattning vid utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. For fysiska personer som ar bosatta i
Sverige innehdlls normalt preliminar skatt
avseende utdelning med 30 procent pa utdelat
belopp. Den prelimindra skatten innehalls av
Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For
aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 20,6
procent.

Aktiedgare som ar begrénsat skyldiga i Sverige
Aktiedgare i Bolaget som ar begransat
skattskyldiga i Sverige, och som inte bedriver
naringsverksamhet fran ett fast driftstalle i
Sverige, beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier. Dessa
aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning
i sin hemviststat. Sddan aktiedgare bor darfor
radfraga skatteradgivare i sin hemviststat. Enligt
en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i
Bolaget, om de vid nagot tillfalle under de tio
narmaste foregdende kalenderdren varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats har.
Beskattningsratten kan dock vara begransad
genom de skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander. For aktiedgare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige och som erhdller
utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet
reducerad genom dubbelbeskattningsavtal.
Avdraget for kupongskatt verkstalls normalt av
Euroclear Sweden eller annan som Bolaget har
anlitat eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har
uppdragit at Euroclear Sweden eller annan att
skicka utdelningen skall avdraget verkstallas av
Bolaget.

Investeraravdrag vid férvérv av aktier

Genom avdraget kan fysiska personer som ar
skattskyldiga i Sverige och mot kontant
betalning forvérvar andelar i bland annat ett
svenskt rorelsedrivande aktiebolag av mindre

storlek i samband med foretagets bildande eller
vid en nyemission i vissa fall fa gora avdrag for
halften av betalningen fér andelar i
inkomstslaget kapital, dock hdgst 650 000 SEK
per person och ar, vilket motsvarar forvarv av
andelar fér 1 300 000 SEK. Investerarnas
sammanlagda betalning for andelar i ett och
samma foretag far uppga till hogst 20 000 000
SEK per ar. Om flera investerares underlag for
investeraravdrag for ett och samma foretag
tillsammans &verstiger 20 MSEK under ett
kalenderar, ska underlagen minskas
proportionellt sa att underlagen tillsammans
inte overstiger 20 MSEK. Sedan 1 januari 2019
galler att en investerare inte far gora
investeraravdrag om denne (eller nagon
narstdende) ager eller har agt andelar i
foretaget ndgon gang under perioden den 1
januari tva ar fore beskattningsaret fram till det
datum da andelarna forvarvas. Detta galler
oavsett om investeraren dger eller har &gt
andelarna direkt eller indirekt och det galler
aven om investeraren ager eller dgde andelar i
ett annat féretag inom samma koncern.
Darutover finns en rad andra krav pa saval
investeraren som det féretag man investerat i,
bland annat nar det géller innehav vid utgangen
av beskattningsaret, vardedverforingar Htill
investeraren, |[6neunderlag, interna férvarv och
foretagets ekonomiska situation. Ett beviljat
avdrag ska vidare aterféras under vissa
férutsattningar. Varje aktiedgare och innehavare
av teckningsratter rekommenderas darfor att
radfrdga en skatterddgivare for att fa
information om reglerna kan vara tillampliga
och konsekvenserna av dem i det enskilda fallet.

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i
investeringssparkonto utgar ingen reavinstskatt
vid forsaljning av aktierna. Det foreligger inte
heller nagon avdragsratt vid forlust vid
eventuell forséljning av aktierna. For eventuell
utdelning pa aktierna erlaggs ingen kallskatt. All
beskattning sker via en avkastningsskatt som
baseras pa kapitalbasen for kontot, oavsett om
det gjorts vinst eller forlust pa kontot.
Avkastningsskatten betalas varje ar.
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Offentliga uppkopserbjudanden och
tvangsinlosen

I handelse av  att ett  offentligt
uppkopserbjudande lamnas avseende aktierna i
SEHED, nar aktierna ar upptagna till handel pa
NGM Nordic SME, ska Takeover-regler for vissa
handelsplattformar ("Takeover-reglerna”),
utgivna av Aktiemarknadens
sjalvregleringskommitté tillampas. Ett offentligt
uppkdpserbjudande kan galla samtliga eller en
del av aktierna och kan antingen vara frivilligt
eller obligatoriskt (s.k. budplikt). Budplikt
uppstar da en aktiedgare, ensam eller
tillsammans med nérstdende, uppnar ett
innehav som representerar minst tre tiondelar
av rostetalet for samtliga aktier i ett bolag. Om
styrelsen eller verkstallande direktoren i ett
bolag har grundad anledning att anta att ett
sadant erbjudande &r nara forestaende, eller om
ett sddant erbjudande har lamnats, far bolaget
endast efter beslut av bolagsstdmman vidta
atgarder, som ar &gnade att forsamra
férutsattningarna for ett erbjudandes lamnande
eller genomforande.

Ett offentligt uppkdpserbjudande kan ske mot
kontant vederlag, mot vederlag i form av
nyemitterade aktier i det uppkdpande bolaget
eller mot vederlag i form av en kombination av
de bada. Ett offentligt uppkdpserbjudande kan
vara villkorat eller ovillkorat. Vid ett offentligt
uppkdpserbjudande ska en aktiedgare under
acceptfristen ta stallning till erbjudandet. En
aktiedgare har ratt att antingen acceptera eller
tacka nej till erbjudandet. Om en aktiedgare
véljer att tacka nej, eller inte besvarar, ett
offentligt uppkdpserbjudande kan aktiedgarens
aktier bli foremal for tvdngsinldsen for det fall

den som lamnat erbjudandet uppnar ett
innehav som representerar mer an nio tiondelar
av aktierna i aktiebolaget. Tvangsinlosen kan
pakallas av en aktiedgare som innehar mer an
nio tiondelar av aktierna i ett bolag, oavsett
aktiernas rostvarde, och innebar en lagstadgad
ratt for sddan majoritetsaktiedgare att 16sa in
samtliga aktier som inte innehas av
majoritetsaktiedgaren. P4 motsvarande satt har
den vars aktier kan 16sas in en motsvarande ratt
att fa sina aktier inlosta av
majoritetsaktiedgaren. Priset pa aktier som
inloses genom tvangsinlosen kan faststallas pa
tva satt. Om tvangsinlosen pakallas av en
majoritetsaktiedgare till foljd av att denne
lamnat ett offentligt uppkopserbjudande, ska
|6senbeloppet, om vissa villkor ar uppfylida,
motsvara det erbjudna vederlaget for aktierna i
uppkdpserbjudandet, om inte sarskilda skal
motiverar annat. | dvriga fall ska I6senbeloppet
for aktierna motsvara det pris som kan paraknas
vid en forséljning av aktierna under normala
forhallanden. Processen for faststédllande av
skalig ersattning for aktier som omfattas av
tvangsinlosen  utgér en del i det
aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddet, vilket
har till syfte att tillse att samtliga aktiedgare
behandlas rattvist. Eventuella tvister om inldsen
ska provas av skiljeman. SEHEDs aktier ar inte
foremal for ndgot erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inl6senratt eller
|6sningsskyldighet. Det har inte forekommit
nagra offentliga  uppkopsbuderbjudanden
betraffande  Bolagets aktier under det
innevarande eller foregdende rakenskapsaret.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Allmanheten i Sverige samt professionella
investerare i Sverige erbjuds mojlighet att
forvarva befintliga B-aktier i SEHED av
huvudagaren SEHED Invest AB. Erbjudandet
omfattar  maximalt 1600000 B-aktier,
motsvarande cirka 27,2 MSEK.

Erbjudandepris och prissattning
Erbjudandepriset har faststallts av styrelsen och
uppgar ill 17 SEK per  B-aktie
("Erbjudandepriset”), motsvarande ett
bolagsvérde uppgdende till cirka 477 MSEK.
Erbjudandepriset ar detsamma for saval
institutionella investerare som for allmanheten i
Sverige. Courtage utgar ej. Erbjudandepriset har
faststallts av styrelsen baserat pa ett antal
faktorer, inklusive diskussioner med
professionella investerare, viss jamférelse med
marknadspriset pd andra jamfoérbara bolag
inom byggsektorn, radande marknadsldge och
generellt ekonomiskt lage, Bolagets historiska,
operationella och finansiella resultat samt en
bedémning  kring  Bolagets  langsiktiga
affarsutsikter.

En viktig faktor och beslutspunkt avseende
varderingen har dven varit det intresse Bolaget
erhallit fran ovan namna séarskilda kvalificerade
investerare som givits mojlighet att indikera
intresse och lamna anbud for den prisniva till
vilken de var intresserade av att férvarva B-
aktier i Bolaget. Mot bakgrund av ovan bedéms
Erbjudandepriset, av Bolagets styrelse, vara
marknadsmassigt.

Anmadlningsperiod

Anmalan om forvérv av B-aktier ska ske under
tiden fran och med den 13 januari 2025 till och
med den 27 januari 2025. Styrelsen i SEHED
forbehaller  sig ratten  att  forlanga
anmalningsperioden samt tiden for betalning.
Eventuellt beslut om att  forlanga
anmalningsperioden kommer att offentliggdras
genom pressmeddelande senast sista dagen i
anmalningsperioden.

Minsta forvarvspost

Minsta  forvarvspost ar 350  B-aktier
motsvarande 5 950 SEK, darefter sker anmalan
om forvarv i valfritt antal B-aktier.

Anmadlan

Anmilan via Aqurat

Anmalan om forvarv av B-aktier ska ske genom
ifyllande och undertecknande av
anmalningssedel och vara Agqurat tillhanda
senast klockan 15:00 den 27 januari 2025.
Anmalningssedlar som sdnds per post bor
avséndas i god tid fore sista dagen i
anmalningsperioden. Det ar endast tilldtet att
insdnda en (1) anmalningssedel per tecknare.
For det fall flera anmalningssedlar insdandes
kommer endast den senast inkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Inga tillagg eller andringar far goras i
den pa anmalningssedeln fortryckta texten.

Ifylld och undertecknad anmalningssedel ska
under anmalningsperioden skickas in till Aqurat
pa nedanstaende adress.

Aqurat Fondkommission AB
Arende: SEHED

Box 7461

103 92 Stockholm

Inskannad anmalningssedel kan &ven skickas

per e-mail till info@aqurat.se.

Vanligen observera att anmalan ar bindande.

Den som anmaler sig for forvarv av aktier maste
ha ett VP-konto eller depd hos en bank eller
annan forvaltare till vilken leverans av aktier kan
ske. Personer som saknar VP-konto eller depa
maste 6ppna ett VP-konto eller en depa hos en
bank eller ett vardepappersinstitut innan
anmalningssedel inlamnas till Aqurat. Observera
att detta kan ta viss tid.

Observera att den som har en depa eller konto
med specifika regler for
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vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller
kapitalforsakningskonto (KF) maste kontrollera
med den bank/forvaltare som fér kontot, om,
och i sa fall hur, forvarv av vardepapper inom
ramen for Erbjudandet &r mojlig. Anmalan ska i
sa fall goras i samfoérstdind med den
bank/forvaltare som for kontot.

Anmalningssedel och Memorandum finns
tillgangliga pa SEHEDs hemsida
www.sehedbyggmastargruppen.se, pa
Stockholm  Corporate  Finances hemsida
https://stockholmcorp.se/ samt pa Aqurats

hemsida www.aqurat.se.

Viktig information om LEI och NPID

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader
for finansiella instrument ("MiFID 11") behover
sedan 2018 alla investerare en global
identifieringskod for att kunna genomféra
vardepapperstransaktioner. Dessa krav medfor
att samtliga juridiska personer behdver ansdka
om registrering av en LEl-kod (Legal Entity
Identifier), och alla fysiska personer behdver ta
reda pa sitt NPID-nummer (Nationellt Personligt
ID eller National Client Identifier), for att kunna
teckna aktier i Erbjudandet. Observera att det ar
aktietecknarens juridiska status som avgér om
det krdvs en LEl-kod eller ett NPID-nummer
samt att Joint Global Coordinators kan vara
forhindrad att genomféra transaktionen at
personen i fraga om ingen LEl-kod eller NPID-
nummer (sdsom ar tillampligt) tillhandahalls.
Juridiska personer som behdver en LEI-kod kan
vanda sig till ndgon av de leverantdrer som finns
pa marknaden. Instruktioner géllande det
globala LEI-systemet aterfinns pa
f.org/en/about-lei/how-to-get-anlei-find-lei-
issuing-organizations. For fysiska personer som
enbart har svenskt medborgarskap bestér
NPID-numret av "SE" foljt av personens
personnummer. Om personen i frdga har flera
medborgarskap eller ett annat an svenskt
medborgarskap kan NPID-numret vara ndgon
annan typ av nummer. De som avser att anmala
intresse for teckning av aktier inom ramen for
Erbjudandet uppmanas att ansdka om
registrering av en LEl-kod (juridiska personer)
eller att ta reda pa sitt NPID-nummer (fysiska

personer) snarast mojligt da denna information
maste anges i anmalan.

Anmidlan om forvarv av aktier over
15 000 EUR

| det fall att anmalan om férvarv av aktier
uppgar till eller overstiger 15000 EUR ska
penningtvattsformular ifyllas och insandas till
Aqurat, enligt lag (2017:630) om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism,
samtidigt som betalning sker. Observera att
Aqurat inte kan boka ut vardepapper, trots att
betalning inkommit, forran
penningtvattskontrollen ar Aqurat tillhanda.

Kostnader som aldggs investerare

Inga kostnader adlaggs investerare som deltar i
Erbjudandet.

Tilldelning och betalning

Beslut om tilldelning av B-aktier fattas av
Bolagets styrelse i samrdd med Stockholm
Corporate Finance och kommer att ske, i forsta
hand, med syftet att infér planerad notering
uppnad en sa god likviditet i B-aktien som
mojligt. Tilldelning &r inte beroende av nar
under anmalningsperioden anmalan inges. Vid
Overteckning ska tilldelning ske med malet att
uppna en god &garbas och bred spridning av
aktierna bland allménheten for att mojliggora
regelbunden och likvid handel i Bolagets B-
aktier pd NGM Nordic SME, forutsatt att
Bolagets planerade ansdkan om notering av B-
aktien godkanns.

Observera att styrelsen vid 6verteckning
beslutar om tilldelning vilket innebar att
tilldelning kan komma att ske med farre antal
aktier an anmalan avser eller helt utebli, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske
genom slumpmassigt urval. Tilldelningen ar inte
beroende av ndr under anmalningsperioden
anmalan sker.

Besked om tilldelning och betalning via
Aqurat

Tilldelning beraknas ske snarast efter avslutad
anmalningsperiod och besked om tilldelning
erhdlls i form av en avrdkningsnota vilken
berdaknas skickas ut omkring 29 januari 2025.
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Information kommer ej att skickas till den som
inte tilldelats B-aktier.

Betalning ska ske i enlighet med utsénd
avrakningsnota. Likvid ska erldggas senast tre
3) bankdagar  efter utfardandet av
avrakningsnotan. Om likvid ej erlaggs i ratt tid
kan tilldelade B-aktier komma att Gverlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan
Overlatelse komma att understiga priset enligt
detta Erbjudande, kan den vilken ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa vardepapper komma
att f& svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en
tecknare for forvarv av B-aktier kommer Aqurat
att ombesorja att Overskjutande belopp
aterbetalas. Aqurat kommer i sadant fall att ta
kontakt med foérvarvaren for uppgift om ett
bankkonto som Aqurat kan aterbetala beloppet
till. Belopp understigande 100 SEK aterbetalas
ej. Ingen rdnta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp. En anmalan av forvarv av
B-aktier &r oaterkallelig och forvarvaren kan inte
upphava eller modifiera en anmalan av forvarv
av B-aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att lamnas utan
beaktande. Om likviden betalas for sent, ar
otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan
anmalan om forvarv av B-aktier komma att
ldmnas utan beaktande eller forvérv av B-aktier
komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som inte tagits i ansprdk kommer i sa fall
att aterbetalas.

Leverans av aktier

Efter att betalning for de tilldelade B-aktierna
erlagts och registrerats kommer B-aktierna att
levereras till det VP-konto eller den depd hos
bank eller annan forvaltare som angivits pa
anmalningssedeln. | samband med detta
erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse pa
att inbokning av vardepapper skett pa dennes
VP-konto. Tecknare som har depa hos bank eller
fondkommissionar erhéller information fran
respektive forvaltare.

Notering pa NGM Nordic SME

Den 10 januari 2025 erholl Bolaget ett villkorat
godkdnnande av Nordic Growth Market for
upptagande till handel med forbehall for
sedvanliga villkor, daribland att Bolaget
inkommer med en sadan ansdkan och att
erforderlig agarspridning uppnas senast forsta
dag for handel i Bolagets B-aktier pa NGM
Nordic SME. Beraknad forsta dag for handel pa
NGM Nordic SME &r den 6 februari 2025.
Bolagets aktier med ISIN-koden SE0023468954
kommer att handlas under kortnamnet SEHED
B.

Offentliggorande av utfallet i
Erbjudandet

Snarast mojligt efter att anmalningsperioden
avslutats kommer Bolaget att offentliggtra
utfallet av Erbjudandet. Offentliggdrandet, som
ar planerat till omkring den 6 februari 2025,
kommer att ske genom pressmeddelande och
finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida,
www.sehedbyggmastargruppen.se.

Kostnader

Kostnaderna i samband med Erbjudandet
forvantas uppga till cirka 5 MSEK och bestar
huvudsakligen av ersdttning till finansiell och
legala rddgivare i anslutning till Erbjudandet.

Rétt till utdelning

B-aktierna medfor ratt till utdelning forsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning
som infaller narmast efter det att B-aktierna
tagits upp till handel pd NGM Nordic SME.

Rétt att aterkalla Erbjudandet

Erbjudandet &r villkorat av att inga
omstandigheter uppstar som kan medfora att
tidpunkten for att genomféra Erbjudandet
beddms som olampligt. Sddana omsténdigheter
kan till exempel vara av ekonomisk, finansiell
eller politisk art och kan avse saval
omstandigheter i Sverige som utomlands
liksom att intresset for att delta i Erbjudandet
beddms av styrelsen for SEHED som otillracklig.
Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla
Erbjudandet for det fall styrelsen anser att det ar
olampligt att genomféra Erbjudandet. Om
Erbjudandet aterkallas kommer detta att
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offentliggdras sa snart som mojligt via
pressmeddelande senast den 29 januari, vilket
aven kommer att vara tillgangligt pa Bolagets
hemsida  www.sehedbyggmastargruppen.se.
SEHED har inte mojlighet att aterkalla
Erbjudandet efter att handeln i B-aktierna har
inletts.

Maojlighet att aterkalla anmilan

For det fall att Bolaget e uppfyller
noteringskraven kommer férvarvaren aga
mojlighet att aterkalla sin anmalan om forvarv
av B-aktier.

Forvarvsataganden utanfor Erbjudandet
Infér Erbjudandet har ett konsortium av
investerare i enlighet med tabellen nedan
("Cornerstone-investerarna”) [amnat
forvarvsataganden avseende forvarv utanfor
Erbjudandet om totalt 1 108 000 B-aktier fran
SEHED Invest AB, till samma pris per B-aktie som
i Erbjudandet, motsvarande en total
kopeskilling om cirka 18,8 MSEK
("Forvarvsatagandena”). Forvarvsatagandena
motsvarar tillsammans cirka 4,2 procent av det
totala antalet B-aktier och cirka 2,7 procent av
det totala antalet roster i Bolaget. Cornerstone-
investerarna erhaller ingen ersattning for sina
Forvarvsataganden och deras investeringar gors
pa samma villkor som fér andra investerare i
Erbjudandet. Forvarvsdtagandena ar villkorade
av Erbjudandets genomfdrande samt att B-
aktierna tas upp till handel pa NGM Nordic SME.

Forvarvsdtagandena ar inte sékrade genom en
bankgaranti, sparrade medel, pantsattning eller
nagot annat liknande arrangemang.

Atagande Antal
Cornerstone- (belopp i B-aktier
investerare SEK)

Hallberg Management 4 505 600 600 000

AB

Sterner Stenhus 5100 000 300 000
Holding AB

Strategic Wisdom 2 036 005 119765
Nordic AB

Johan Stein 1499 995 88 235

Lock up-avtal

SEHED Invest AB har, genom lock up-
forbindelse, forbundit sig gentemot Stockolm
Corporate Finance att avsta fran att avyttra sitt
aktieinnehav, motsvarande 1 400 000 A-aktier
samt 21 432 084 B-aktier, i Bolaget i under tolv
(12) manader fran att handel i Bolagets B-aktier
har inletts pa NGM.

Darutéver har Cornerstone-investerarna ingatt
lock up-avtal och forbundit sig gentemot
Majoritetsaktiedgaren att inte avyttra sina
aktieinnehav, 1 108 000 B-aktier, i Bolaget under
en period om sex manader fran att handel i
Bolagets B-aktier har inletts pa
NGM.Cornerstone-investerarna kan &ven i
samrdd med Majoritetsaktiedgaren tilldtas
avyttra aktier under lock-up av saval individuella
som affarsmassiga skal.

Sammanlagt omfattas cirka 84,5 procent av B-
aktierna i Bolaget av lock up-dtaganden vid
forsta handelsdagen. Lock up tillampas inte for
det fall som aktierna i Bolaget ar foremal for ett
offentligt uppkdpserbjudande.

Restriktioner avseende deltagande i
Erbjudandet

Pa grund av restriktioner i
vardepapperslagstiftningen i USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea
Ryssland, Belarus eller ndgon annan jurisdiktion
dar deltagande skulle krdva prospekt,
registrering eller andra myndighetstillstand
kommer inget Erbjudande att riktas till
investerare i dessa lander.

Detta Memorandum, anmalningssedlar och
andra till Erbjudandet horande handlingar far
féljaktligen inte distribueras i eller till ovan
namnda lander eller annan jurisdiktion dar
sadan  distribution eller deltagande i
Erbjudandet skulle forutsatta  ytterligare
prospekt, registrering eller andra
myndighetstillstdnd. Inga betalda aktier eller
andra vardepapper utgivna av Bolaget har
registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act 1933, eller enligt
vardepapperslagstiftning i nagon delstat i USA
eller enligt nagot provinslag i Kanada. Darfor far
inga betalda aktier eller andra vardepapper
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utgivna av Bolaget overlatas eller erbjudas till
forsaljning i USA eller Kanada annat &n i sadana
undantagsfall som inte kraver registrering.
Anmélan om forvarv av B-aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig
och ldamnas utan avseende.

Ovrig information

Aqurat Fondkommission AB agerar
emissionsinstitut i samband med Erbjudandet.
Att Aqurat ar emissionsinstitut innebar inte att
Aqurat betraktar den som anmalt sig for férvary
av aktier i Erbjudandet som kund hos Aqurat.

Stockholm Corporate Finance AB &r Bolagets
finansiella  rddgivare i samband med
Erbjudandet. Stockholm Corporate Finance kan
nas med foljande kontaktuppgifter: David
Bagares gata 3, 111 38 Stockholm,
info@stockholmcorp.se.

Information om
personuppgifter
Den som anmaler sig for férvarv av aktier i
Erbjudandet kommer att lamna uppgifter till
Aqurat. Personuppgifter som lamnas till Aqurat
kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla
tjdnster och administrera kundarrangemang.
Aven personuppgifter som inhdmtas frén annan
an den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i
datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka Aqurat samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter lamnas av
Aqurat. Aqurat, tar dven emot begdran om
rattelse av personuppgifter. Adressinformation
kan komma att inhdmtas av Aqurat genom en
automatisk process hos Euroclear.

behandling av

Information till distributorer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som
aterfinns i: (@) MiIFID II; (b) artikel 9 och 10 i
Kommissionens delegerade direktiv  (EU)
2017/593 om komplettering av MiFID II; och (c)
nationella genomforandeatgarder (tillsammans
"Produktstyrningskraven i MiFID I1") samt for
att friskriva den eller de radgivare som ar att
anse som “producent(er)” (i den mening som
avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID II)

fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt
eller annat ansvar som den/de annars kan
omfattas av, har de erbjudna aktierna varit
foremal for en produktgodkdnnandeprocess,
som har faststallt att dessa aktier ar: (i) lampliga
for en malmarknad bestdende av icke-
professionella investerare och investerare som
uppfyller kriterierna for professionella kunder
och godtagbara motparter, sdsom definierat i
MiFID Il ("Malmarknadsbedémningen”); och
(i) lampliga for spridning genom alla
distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il.
Oaktat det foregaende bor distributorer notera
att: priset pa dessa aktier kan sjunka och
investerare kan forlora hela eller delar av sin
investering, att dessa aktier inte ar férenade
med nagon garanti avseende avkastning eller
kapitalskydd, och att en investering i dessa
aktier endast ar lamplig for investerare som inte
behover nagon garanti avseende avkastning
eller kapitalskydd, som (ensamma eller med
hjalp av lamplig finansiell eller annan radgivare)
ar kapabla att utvardera férdelarna och riskerna
med en sadan investering och som har
tillrackliga resurser for att bara de forluster som
en sadan investering kan resultera i. Omvént ar
en investering i dessa aktier inte lamplig for
investerare  som behover  fullstandigt
kapitalskydd eller full aterbetalning av
investerat belopp, inte kan bara nagon risk eller
som kraver garanterad eller forutsebar
avkastning. Malmarknadsbeddmningen
paverkar inte andra  krav  avseende
kontraktuella, legala eller regulatoriska
forsaljningsrestriktioner med anledning av
Erbjudandet.

Malmarknadsbedémningen utgor, till
undvikande av missforstdnd, inte (a) en
andamalsenlighets- eller

lamplighetsbeddmning i den mening som avses
i MiFID Il eller (b) en rekommendation till nagon
investerare eller grupp av investerare att
investera i, forvarva, eller vidta nagon annan
atgard avseende de erbjudna aktierna.

Varje distributor ar ansvarig for att genomféra
sin egen Malmarknadsbeddmning avseende de
erbjudna aktierna samt for att besluta om
lampliga distributionskanaler.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledaméter
med lagst noll (0) och hogst tre (3) styrelsesuppleanter. SEHEDs styrelse bestar for ndrvarande av sju (7)
ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, med en (1) styrelsesuppleant, vilka valts av
arsstdamman den 22 mars 2024 samt med tillaggsval pa extra bolagsstamman den 20 november 2024
for tiden intill slutet av arsstamman 2025. Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Nedan angivna aktieinnehav
i Bolaget innefattar eget direkt och indirekt innehav samt néarstdendes innehav per dagen for
Memorandumet.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och

Namn Befattning Invald bolagsledningen  Storre aktiedgare
Pal Wingren Styrelseordférande 2019 Ja* Nej

Eleonore Gustavsson Styrelseledamot 2024 Nej Ja

Lars Gérde Styrelseledamot 2024 Ja Ja

Kent Isaksson Styrelseledamot 2011 Nej Nej

Ulf Johansson Styrelseledamot 2024 Ja Ja

Ulf Westerberg Styrelseledamot 2019 Ja Ja

Filip Wingren Styrelseledamot 2024 Ja* Nej

Elisabeth Wingren Styrelsesuppleant 2008 Ja* Nej

* Pal Wingren har tidigare fakturerat Bolaget arvode for utférda konsulttjanster innebérande att P&l Wingren, samt Filip Wingren
och Elisabeth Wingren i egenskap av nérstdende till Pal Wingren historiskt inte har varit oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen. Darutdver har Elisabeth Wingren tidigare varit anstélld inom Koncernen, men denna anstallning har upphort per
dagen for detta Memorandum. Bolaget har vidare bekraftat att nagot arvode for utforda konsulttjanster till P4l Wingren inte
kommer att utbetalas framgent fran och med dagen for B-aktiernas upptagande till handel pd NGM Nordic SME, varfor Pal
Wingren, Filip Wingren och Elisabeth Wingren ska anses som oberoende.

PAL WINGREN

Fodd 1949. Styrelseledamot sedan 2013 och styrelseordférande sedan 2019.

Utbildning: Byggnadsingenjor, och Civilekonom, Uppsala
Universitet.
Ovrig relevant erfarenhet: Pal Wingren har tidigare erfarenhet som

auktoriserad revisor, partner och tidigare
styrelseledamot i Ohrlings PwC.

Ovriga pagadende uppdrag: Pal Wingren &r styrelseledamot i flertalet av
Bolagets  dotterbolag  och intressebolag,

33



Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget via
indirekt innehav:

ELEONORE GUSTAVSSON

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2024.
Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagdende uppdrag:

styrelseledamot i SEHED Invest AB med flertalet av
dotterbolagen och intresseforetagen, samt i det av
Pal  Wingren heldagda bolaget Sveavagen
Forvaltning AB med dotterbolag. Darutéver ar Pal
Wingren ledamot i det delagda bolaget Advert
Eyes AB samt styrelsesuppleant i Essinge Stuckatur
& Fasad AB. Slutligen ar Pal Wingren
styrelseledamot i Bostadsrattsféreningen
Lindormen 21.

Pal Wingren har varit verksam och avslutat
uppdrag i Klar Kvadrat fastighetsforvaltning AB
(styrelseordforande), Gleipnergruppen AB
(styrelseordfoérande), Bo Goran Hultgren BGH AB
(styrelsesuppleant), Gavle View AB
(styrelsesuppleant), Anders Borje Martensson AB
(styrelsesuppleant), Lars Fredrik Lundin AB
(styrelsesuppleant) och  SPEF  Service AB
(styrelsesuppleant).

1022 000 A-aktier, 17 399 421 B-aktier.

Jur. kand, Stockholms universitet.

Eleonor ar sedan 2014 advokat och har tidigare
arbetat pa andra advokatbyraer sdésom AG Advokat
och Bright Advokat.

Eleonore Gustavsson ar deldgare, styrelseledamot
och verkstallande direktor i Different Advokat AB.
Darutover ar Eleonore Gustavsson
styrelseordférande i RE  Kompetens AB,
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Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget:

LARS GARDE

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagaende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget:

styrelseledamot i BQualified Education Sweden AB
och styrelsesuppleant i TD Slakt & Transport AB.

Eleonore Gustavsson har under de senaste fem
aren inte varit verksam i och avslutat nagra

uppdrag.

Inget aktieinnehav.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Lars &r Affarsutvecklingschef i Sveafastigheter och
tidigare grundare av Sveafastigheter Bostad samt
ordférande och i NB Nordiska Bostad, som &gs till
33 procent av Lars.

Lars Garde éar styrelseledamot i ett flertal av
Sveafastigheters dotterbolag, styrelseledamot i det
helagda LS.G Fastigheter AB och i Géarde &
Jernberg Fastigheter AB, som Lars &ger till 50

procent, med dotterbolag/intressebolag,
styrelsesuppleant i Bengt Garde Fastigheter,
styrelseledamot i Lars Garde Fastigheter,
styrelseordférande i NB Nordiska Bostad

Malardalen, som &gs till 33 procent av Lars, med
dotterbolag och intresseforetag.

Lars Garde har varit verksam och avslutat uppdrag
i ett flertal av Sveafastigheters dotterbolag
(styrelseledamot), SLUV AB (Styrelseordférande),
BrickHouse Systemkameran AB
(Styrelseordférande) och ett flertal uppdrag i
Hemvist dotterbolag (styrelseledamot).

30 000 B-aktier.
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KENT ISAKSSON

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagdende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget via
indirekt innehav:

Gymnasieutbildning Bygg- och anlaggning.

Har tidigare erfarenhet som bla. VD i SEHED
Tresson AB samt SEHED Bygg AB.

Kent Isaksson har sedan 2011 varit styrelseledamot
i SEHED Invest AB samt flertalet av SEHED Invest
ABs dotterbolag och intresseféretag, Bolagets
dotterbolag och intresseforetag, Kencam AB, som
ags till 50 procent av Kent, styrelseordférande i
Curbs Event & Utbildning AB, som &ven &gs till 50
procent av Kent, styrelseledamot i Essinge
Stuckatur & Fasad samt styrelsesuppleant i IGIP
Consulting AB och MADMILL Holding.

Kent Isaksson har varit verksam och avslutat
uppdrag i Gleipnergruppen AB (verkstallande
direktor), Gavle View AB (styrelseordférande),
Toppstugan Stockholm AB (styrelseordférande,
styrelseledamot), Klockhusparken AB
(styrelseordforande, styrelseledamot),
Byggmastargruppen GL AB (styrelsesuppleant),
Diabilden AB (styrelsesuppleant), SEHED Tresson
AB (verkstallande direktér) och SEHED BYGG AB
(verkstallande direktor).

98 000 A-aktier och 1 640 246 B-aktier.
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ULF JOHANSSON

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2024.
Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagaende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget:

Jur. kand, Lunds universitet.

Advokat sedan 1993 och tidigare executive partner
vid advokatbyran White & Case (Stockholm).

Ulf Johansson &r advokat och sedan 2020 deldgare
pa KANTER Advokatbyra. Darutéver ar han
styrelseordférande i Circulus Asset Management
AB, Alpha Plus Aktiebolag, Blue Arctic AB, Feral
Flame Studios AB, Circulus Asset Management AB
samt Euronordic Investment AB, styrelseledamot i
Pejoni AB, Latvian Bioenergy AB, Kralle Invest AB
med dotterbolag, FMS Prosperity AB och Tostlund
AB.

Ulf Johansson har varit verksam och avslutat
uppdrag i Kanter =~ Advokatservice  AB
(styrelseledamot), Bostadsrattsforeningen
Humlegadrdsmastaren nr 2 (styrelseordférande,
styrelseledamot), KNTR Intressenter AB
(styrelseledamot), Latvian Bioenergy  AB
(styrelsesuppleant), Axiomatics AB
(styrelseledamot), Course Corrected VC Fund
Management | AB (styrelsesuppleant) och JO & LO
Invest AB (styrelseledamot).

12 000 B-aktier.
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ULF WESTERBERG

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagaende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget:

FILIP WINGREN

Fodd 1990. Styrelseledamot sedan 2024.

Civilekonom, Stockholms universitet.

Ulf var tidigare auktoriserad revisor och deldgare
pa PWC. Ulfs uppdrag omfattade bland annat
noterade bolag inom bygg/fastighet och bank.

Styrelseledamot i Byggmastargruppen Stockholm
BMG AB, Appos Il International AB med
dotterféretag, Angbétsberget AB, det av UIf
heldagda bolaget Ulf Westerberg AB, Bursu AB,
Cinsault AB samt styrelsesuppleant i Within Reach
AB.

Ulf Westberg har varit verksam och avslutat
uppdrag i Bostadsrattsforening Folkungajarlen
(styrelseledamot, styrelsesuppleant),
Byggmastargruppen GL AB (styrelseledamot) och
Railtic AB (styrelsesuppleant).

Inget aktieinnehav.
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Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagdende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget via
indirekt dgande:

ELISABETH WINGREN

Fodd 1954. Styrelsesuppleant sedan 2008.

Utbildning:
Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagdende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget via
indirekt dgande:

Kandidatexamen i nationalekonomi, Uppsala
Universitet och studier inom ledarskap och
strategi.

Filip Wingren har arbetat med Corporate Finance
pa Deloitte och som konsult pa SEHED. Han har
tidigare dven arbetat med Corporate Finance pa
Naventus Corporate Finance.

Styrelseledamot i det av Filip heldagda F Wingren
AB samt styrelsesuppleant i Sveavdgen Forvaltning
med dotterbolag.

Filip Wingren har avslutat uppdrag i Klar Kvadrat
fastighetsforvaltning AB (styrelseledamot,
styrelsesuppleant), Gleipnergruppen AB
(styrelsesuppleant) och Klar Kvadrat Bygg AB
(styrelseordférande, styrelseledamot) och DQZ
Technologies AB (styrelseordforande,
styrelseledamot).

12 000 B-aktier.

Civilekonom, Stockholms Universitet.
Ekonomiansvarig inom flera av koncernens bolag.

Elisabeth Wingren ar styrelsesuppleant Bolagets
dotterbolag och intresseftretag.

Elisabeth Wingren har varit verksam och avslutat
uppdrag i Wingren & Co AB (styrelseledamot) och
Byggmadstargruppen  Stockholm  BMG  AB

(styrelsesuppleant).

280 000 A-aktier och 4 686 417 B-aktier.
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Ledande befattningshavare

MAGNUS ZETTERLUND

Fodd 1972. VD sedan 2024.

Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagédende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget:

THOMAS RORSTRAND

Fodd 1969. CFO och IR-ansvarig sedan 2024.
Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Bygg- och anldaggningsprogrammet, Rydbecks
gymnasium Sollentuna.

Magnus ar VD pa Byggmastargruppen Stockholm
BMG AB.

Magnus Zetterlund ar verkstéllande direktor i
Byggmastargruppen Stockholm BMG AB.

Magnus Zetterlund har varit verksam och avslutat
uppdrag i SEHED Tresson AB (verkstallande
direktor).

Inget aktieinnehav.

DHIM Ekonom, IHM Business School.

Kontorschef och foretagschef inom  SHB,
Treasurychef Bravida AB.
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Ovriga pagdende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget:

CECILIA STAWSTROM

Thomas Rorstrand ar CFO pa Fredrik K Snickeri och
Bygg med dotterbolag sedan 2021. Vidare ar
Thomas Rorstrand styrelseordférande i Vasterviks
Undertak AB, Fredrik K Snickeri & Bygg AB, Kran &
Transport  Entreprenad i Vastervik  AB,
Ostkustens Byggkonsult AB och styrelseledamot
i Klar Kvadrat Bygg AB samt styrelsesuppleant i
Klar Kvadrat fastighetsforvaltning AB.

Thomas Rorstrand har under de senaste fem aren
inte varit verksam i och avslutat nagra uppdrag.

Inget aktieinnehav.

Fodd 1986. VU- och hallbarhetsansvarig sedan 2024.

Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagaende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de

fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget:

Examen Byggingenjor ROT, Nackademin.

Cecilia Stawstrom har tidigare erfarenheter fran
flera storre byggféretag som platschef och
arbetschef.

Cecilia  Stawstrom  ar  styrelseledamot i
Bostadsrattsféreningen Skogsgatan i Bro.

Cecilia Stawstrom har under de senaste fem aren
inte varit verksam i och avslutat nagra uppdrag.

Inget aktieinnehav.
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KENT ISAKSSON

Fodd 1960. Ansvar inom fér marknad/forséljning och produktion sedan 2022.

Utbildning:

Ovrig relevant erfarenhet:

Ovriga pagaende uppdrag:

Avslutande uppdrag inom de
fem senaste aren:

Antal aktier i Bolaget via
indirekt agande:

Gymnasieutbildning Bygg- och anlaggning.

Har tidigare erfarenhet som bla. VD i SEHED
Tresson AB samt VD i SEHED Bygg AB.

Kent Isaksson har sedan 2011 varit styrelseledamot
i SEHED Invest AB samt flertalet av SEHED Invest
ABs dotterbolag och intresseféretag, Bolagets
dotterbolag och intresseforetag, Kencam AB, som
ags till 50 procent av Kent, styrelseordférande i
Curbs Event & Utbildning AB, som aven ags till 50
procent av Kent, styrelseledamot i Essinge
Stuckatur & Fasad samt styrelsesuppleant i IGIP
Consulting AB och MADMILL Holding.

Kent Isaksson har varit verksam och avslutat
uppdrag i Gleipnergruppen AB (verkstallande
direktor), Gavle View AB (styrelseordférande),
Toppstugan Stockholm AB (styrelseordférande,
styrelseledamot), Klockhusparken AB
(styrelseordforande, styrelseledamot),
Byggmastargruppen GL AB (styrelsesuppleant),
Diabilden AB (styrelsesuppleant), SEHED Tresson
AB (verkstallande direktor) och SEHED BYGG AB
(verkstallande direktor).

98 000 A-aktier och 1 640 246 B-aktier

42



Revisor

Vid arsstéamman den 22 mars 2024 utsags Andreas Karlsson till revisor for Bolaget. Vid extra
bolagsstamma den 20 november 2024 valdes Forvis Mazars AB, genom tilldaggsval, till revisionsbolag
med den auktoriserade revisorn Jonas Helleklint som huvudansvarig revisor. Bolaget har darmed Forvis
Mazars AB som revisionsbolag med Jonas Helleklint och Andreas Karlsson som revisorer. Revisorerna
har utsetts for tiden intill slutet av arsstamman 2025.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Som framgar ovan har vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare privata intressen i Bolaget
genom direkta och/eller indirekta aktieinnehav. For ytterligare information om Koncernens
affarsforbindelser med styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Bolaget, vilka kan medfora
intressekonflikter enligt ovan hanvisas till avsnittet "Transaktioner med ndrstdende parter” nedan.

Det foreligger ett familjeband mellan Pal Wingren och Elisabeth Wingren som ar gifta. Dessutom &r Filip
Wingren son till Pal Wingren och Elisabeth Wingren. Det féreligger inga andra familjerelationer mellan
nagra styrelseledamoter och/eller ledande befattningshavare.

Det har inte férekommit nagra arrangemang eller 6verenskommelser med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilken nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren har
valts in i styrelsen eller tillsatts i foretagsledningen.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna i Bolaget har under de senaste fem
aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive erkdnda
yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit foremal for paféljd pa grund av, brott, eller (iii) forbjudits
av domstol att vara medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva
ledande eller o6vergripande funktioner hos ett bolag. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare, med undantag fér vad som anges nedan, har under de senaste fem aren varit
iblandad i nagon konkurs, likvidation eller konkursférvaltning med undantag for frivilliga sadana
férfaranden.

Styrelseledamoten Ulf Johansson innehade rollen som styrelsesuppleant i bolagen OrtoDistractor AB,
OrtoMixer AB och OrtoWay AB inom ett ar fore deras respektive konkursutbrott.

Bolagets VD Magnus Zetterlund var extern vice VD for Erlandsson Bygg i Stockholm dar konkursen
avslutades den 26 juni 2023. Erlandsson Bygg i Stockholm ansékte om konkurs den 23 september 2021
vilket beviljades samma dag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Arenavagen 45,
121 77 Johanneshov.

Ersdttning till styrelse

Ersdttning till styrelse

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter beslutas vid arsstdmman. Vid arsstdmman den 22 mars
2024 beslutades att styrelsearvodet skulle uppga till 100 000 kronor till samtliga ledaméter och med
50 000 kronor till styrelsesuppleanten. Ingen styrelseledamot har ingatt ndgot avtal med Bolaget som
berattigar till ersattning vid upphérande av uppdraget. Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp
for pensioner eller liknande férmaner efter styrelseledaméters avtradande av uppdrag.
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Finansiell information och nyckeltal

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med SEHEDs reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2022 och 2023 samt Bolagets oreviderade deldrsbokslutet for perioden januari —
september 2024 (med jamforelsesiffror for motsvarande period 2023) vilka inforlivats i Memorandumet
genom hanvisning (fér narmare information se avsnittet "Handlingar inférlivade genom hdénvisning”).
Delarsbokslutet for perioden januari — september 2024 respektive 2023 har inte uppréttats enligt IFRS.
IFRS kommer att tillampas pa framtida interimsrapporter. Om inget annat uttryckligen anges har ingen
annan information i Memorandumet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Rakenskapsaret
stracker sig fran och med den 1 januari till och med den 31 december.

Bolaget beddmer att det har erforderliga rutiner och relevanta systemstdd for I6pande redovisning och
skattehantering, revision internrapportering/ekonomistyrning och beslutsstdd till bolagsledningen och
tydlig ansvarsfordelning.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). SEHED har i
enlighet med undantagsreglerna for icke-noterade bolag valt att inte tillampa IAS 33 Resultat per aktie
samt IFRS 8 Rorelsesegment.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

SEHEDs arsredovisning for rikenskapsaret 2022 samt 2023 (reviderad) Sidhanvisning i
arsredovisningen

Bolagets resultatrakning 5

Bolagets balansrakning 6

Noter 12

Revisionsberattelse 30

SEHEDs arsredovisning for rakenskapsaret 2022 samt 2023 finns tillganglig pa foljande lank:
https://sehedbyggmastargruppen.se/finansiella-rapporter/

SEHEDs delarsbokslut fér perioden januari-september 2024 (ej reviderad)  Sidhanvisning i
delarsbokslut

Bolagets resultatrakning 2

Bolagets balansrakning 3
Bolagets rapport éver férandring i eget kapital 5
Bolagets kassaflodesanalys 5
Noter

SEHEDs deldrsbokslut for perioden januari-september 2024 finns tillganglig pa foljande lank:
https://sehedbyggmastargruppen.se/finansiella-rapporter/

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Som framgar av sidorna 46 — 50 nedan har bolagets verksamhet varit stabil vad avser rorelseresultatets
utveckling, ett positivt finansnetto under 2023 och 2024 med en god soliditetsniva pa éver 35 procent.
Som framgar av kassaflodesanalysen pa sida 48 har koncernen ett positivt kassafléde med en nettokassa
enligt Bolagets definition pa narmare 100 MSEK per 30 september 2024.
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Skulder till kreditinstitut ar laga (understiger 20 MSEK) och i allt vasentligt sékerstallda med sakerheter i
befintliga fastigheter (Vastervik och Gavle) med tillrackliga dvervarden. Ranteniva varierar mellan 5-7
procent och bolaget kan 16sa lanen om réntan bedoms oférmanlig. Koncernmellanhavanden och 1an
fran narstdende har varit rantefria respektive 16per med en rantesats pa 3,5 procent. SEHED Invest har
utfardat en utfastelse att inte krava aterbetalning av krediter som behovs for att sakerstalla bolagets
finansieringsbehov utan amortering kan ske nar méjlighet finns.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen fran och med 2022 till och med september

2024

For en mer fullstandig kommentar till verksamheten och den finansiella utvecklingen hanvisas till
bolagets arsredovisning for respektive ar. Viktiga faktorer att beakta ar att byggbolagens
omvarldsfaktorer och att hela branschen paverkats negativt av radande lagkonjunktur under ovan
angiven period. Ett allmant besvarligt konjunkturldge under den aktuella perioden har lett till manga
konkurser med stora omséttnings- och vardetapp for flera foretag i Bolagets storleksklass. Denna
bakgrund utgor en vasentlig forklaringsfaktor till Bolagets utveckling efter att ha drabbats av den
negativa effekten fran ett antal daliga entreprenadkontrakt under 2020/21.

269 345 372 57,0 828 — 058 166 57.0

0 . —_ —_— — - - - |~ — - - 0.0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

88,5 99,0

Omsattning . EBITDA . £ B[TDA(%)

Bolagets utveckling med en stabilisering av omsattning och resultat ska ses mot denna bakgrund.
Genom ett successivt forbattrat rorelseresultat samt nettoresultat och viss restriktivitet vad avser
ldmnad utdelning har soliditeten kunnat bibehallas pa en hdg nivd om &ver 35 procent. Bolaget har
efterstrévats att behalla personalstyrkan i Koncernen pa en ungefarlig oférandrad niva for att
sakerstalla ett hogt hantverkskunnande och yrkesskicklighet hos medarbetarna.

Balansrékningen har under perioden paverkats av genomforda forvarv och fusion av det tidigare
moderforetaget varvid Bolaget 6vertagit det tidigare moderforetagets tillgangar och skulder med
effekt att immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6kat med sammantaget 110 MSEK.
Omsattningstillgdngarna har framforallt paverkats av férandringen av kassan som 6kat med drygt 100
MSEK fran periodens borjan (januari 2022) till dess slut (september 2024).

Verksamhetens finansiering har klarats genom tillvaxt av eget kapital med ca 40 MSEK, en 6kning av de
langfristiga skulderna med 25 MSEK varav langfristiga skulder till kreditinstitut 6kat med cirka 12 MSEK
avseende tva fastigheter som ingick i forvarvet av Fredrik K Snickeri & Bygg i samband med bolagets
expansion till Smaland. De kortfristiga skulderna har 6kat med 114 MSEK under perioden som férutom
forandring av automatiska skulder avser finansiering fran moderbolaget SEHED Invest som sker till lagre
rantekostnad &n vad som galler for traditionell bankfinansiering som narmare beskrivs i avsnittet
"Transaktioner med nérstdende parter”. Utlaning fran dgarbolag har skett utan sakerhet och har darfor
hittills kunnat betraktas som forlagslan vilka ur soliditetssynpunkt kunnat likstallas med eget kapital. Den
ldga finansieringen fran kreditinstitut har aven inneburit att finansnettot kunnat héllas pa en positiv niva
under 2023 och 2024.
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Upplysningar av sarskild betydelse i revisionsberattelsen

Resultatrikning (Koncernen)

Oversiktligt
granskad Oreviderad Reviderad Reviderad
2024 2023 2023-01-01 2022-01-01

TSEK Jan-sep Jan-sep 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1362459 1467 239 1998 162 1926722
Ovriga rorelseintikter 3182 3319 8 144 11923
Summa intdkter 1365 641 1470558 2 006 306 1938 645
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -988 091 -1144 154 -1545770 -1477 383
Ovriga externa kostnader -55726 -47 583 -58 638 -70 682
Personalkostnader -234 433 -216 623 -301 730 -303 397
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -24 567 -15 302 -22 472 -22 516
Resultat vid avyttring koncernforetag 0 0 -11591 0
Ovriga rorelsekostnader -140 -33 -99 -150
Summa kostnader -1302 957 -1423 694 -1940 300 -1874 128
Rorelseresultat 62 684 46 864 66 006 64 517
Finansiella poster
Finansiella intakter 4594 523 3874 618
Finansiella kostnader -3 507 -1630 -3071 -4 239
Summa Finansiella poster 1087 -1107 803 -3621
Resultat efter finansiella poster 63771 45 757 66 809 60 896
Skatt pa periodens resultat -14 383 -8 709 -16 317 -13 326
Periodens resultat 49 388 37 048 50 492 47 570
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 43 029 32238 45 810 44 156
Innehav utan bestdammande inflytande 6 359 4810 4682 3414
Periodens resultat 49 388 37 048 50 492 47 570
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Balansrakning (Koncernen)

Oversiktligt Oreviderad Reviderad Reviderad

Granskad 2023-09-30 2023-12-31 2022-12-31
TSEK 2024-09-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 221196 147 250 203 160 151 625
Materiella anlaggningstillgangar 64 738 36 443 35994 24 892
Nyttjanderattstillgdngar 24 343 31779 28 291 17 432
Finansiella anlaggningstillgangar 260 159 159 6 707
Summa anlaggningstillgangar 310537 215631 267 604 200 656
Uppskjuten skattefordran 396 396 396 396
Omsattningstillgangar
Varulager 2514 577 771 1943
Kundfordringar 193 493 267 505 200 186 274 593
Fordringar hos koncernféretag 40323 78 077 41979 24 729
Skattefordringar 9631 7014 1294 1693
Ovriga kortfristiga fordringar 7 365 7 056 9415 16 167
Upparbetad men ej fakturerad intakt 106 913 113 802 109 408 91 580
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 415 9514 7 818 6134
Likvida medel 240 056 162 236 194 281 135 092
Summa omsattningstillgangar 618 710 645 781 565 152 551931
SUMMA TILLGANGAR 929 643 861 808 833 152 752 983
o St tedtend  tediend

2024-09-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 28 061 14 000 28 000 14 000
Ovrigt tillskjutet kapital 2208 0 0 0
Balanserade vinstmedel 240 253 254 277 208 668 220576
Periodens resultat 43 029 32238 45 810 44 156
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 313551 300515 282478 278732
Innehav utan bestammande inflytande 25438 23 857 21081 22 264
Summa eget kapital 338989 324 372 303 559 300 996
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13392 1580 1320 1500
Ovriga skulder 40 664 29 000 27 000 29 000
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Leasingskulder 7173 14 680 11 879 4305
Uppskjuten skatteskuld 6002 7 659 6 446 8713
Ovriga avsittningar 5506 4 888 5506 4388
Summa langfristiga skulder 72737 57 807 52151 47 906
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 3374 0 818 503
Skulder till kreditinstitut 2376 180 180 180
Leasingskulder 12 435 12 162 12101 8 654
Leverantorsskulder 165 215 228247 168 366 191329
Skulder till koncernforetag 135977 51 580 109 715 6 750
Skatteskulder 17051 13303 11579 11435
Ovriga skulder 41 643 41 749 42 158 58 300
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 90 863 81986 76 097 67 075
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 48 983 50422 56 428 59 855
Summa kortfristiga skulder 517 917 479 629 477 442 404 081
SUMMA SKULDER 590 654 537 437 529 593 451 987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 929 643 861 808 833152 752 983
Kassaflodesanalys (Koncernen)
Oversiktligt

TSEK granskad Reviderad Reviderad

2024-01-01 2024- 2023-01-01 2022-01-01

09-30 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 62 684 66 006 64 517
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 24 567 34 499 25004
Erhallen ranta 4594 3874 404
Betald ranta -2 563 -2 166 -3773
Betald skatt -17 692 -13 758 390
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 71590 88 455 86 542
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 40 637 29188 -77 140
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder -20735 -29 037 56 568
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 492 88 606 65970
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1418 -1304 -6 875
Forsadljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1318 128
Overtagna likvida medel vid fusion 0 40 0
Forvarv av andelar i dotterforetag *) -9 438 -7 881 -3 240
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Forsaljning av andelar i dotterféretag 0 -2198 0
Forandring av langfristiga

fordringar/vardepappersinnehav 0 0 4 500
Andra langfristiga fordringar 15 -152 -200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 841 -10177 -5 687
Finansieringsverksamheten

Amortering av finansiella skulder -38 519 -9517 -13 936
Forandring checkrakningskredit 3374 315 -6 520
Nyemission 2269 0 0
Utbetald utdelning/Aktiedgartillskott -2 000 -10 038 -30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 876 -19 240 -50 456
Periodens kassaflode 45 775 59 189 9 827
Likvida medel vid arets borjan 194 281 135092 125 265
Likvida medel vid periodens slut 240 056 194 281 135 092

Nyckeltal

Bolaget beddmer att de alternativa nyckeltal som presenteras nedan ger en béttre forstaelse for Bolagets
ekonomiska situation samt att de i stor utstrackning anvands av Bolagets ledningsgrupp, investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling.
Definitioner och beskrivning av anledningen till anvandningen av de finansiella nyckeltalen framgar i
avsnittet "Definition av alternativa nyckeltal”.

Belopp i KSEK jan-sep 2024 jan-sep 2023 2023 2022

Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 1362 459 1467 239 1998 162 1926 722
Rorelseresultat innan 87 251 62 166 88 478 87 033
avskrivningar (EBITDA)"
EBITDA (%)" 6,4% 4,2% 4,4% 4,5%
Rorelseresultat” 62 684 46 864 66 006 64 517
Rorelsemarginal (%)V 4,6% 3,2% 3,3% 3,3%
E(e)z;]e'tr?)t efter finansiella 63 771 45757 66 809 60 896
Marginal (%)" 4,7% 3,1% 3,3% 3,2%
Eget kapital 338989 324 372 303 559 300 996
Balansomslutning 929 643 861 808 833 152 752 983
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Soliditet (%)"

36,5% 37,6% 36,4% 40,0%

Medeltal anstallda

403 394 381 391

1) Alternativt nyckeltal

Definitioner till alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Rorelseresultat innan
avskrivningar (EBITDA)

EBITDA (%)

Rorelseresultat

Rérelsemarginal (%)

Resultat efter finansiella
poster

Marginal (%)

Soliditet (%)

Definition

Bolagets rorelseresultat fore rdntor, skatt, nedskrivningar och
avskrivningar.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Resultat fore finansiella intdkter och kostnader, och fore
extraordinara intakter och kostnader.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatt.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutning (foretagets samlade
tillgangar).

Betydande forandringar i SEHEDs finansiella stéllning
Inga betydande forandringar avseende Bolagets finansiella stallning har intraffat efter den 31 december
2023 fram till dagen for Memorandumet.

Utdelningspolicy

Bolaget har faststallt foljande utdelningspolicy. Mellan 30 — 50 procent av arets resultat efter skatt skall
delas ut till aktiedgarna under de narmsta tva aren forutsatt att Bolagets finansiella situation i sin helhet
ar stabil och tillfredsstéllande samt med hansyn tagen till kassaflode och framtidsutsikter.
Utdelningspolicyn skall darefter andras sa att minst 40 procent av resultatet 6ver en konjunkturcykel

avses delas ut till aktieagarna.

Finansiell kalender
Delarsrapport for H2 2024:

Arsredovisning 2024:
Arsstamma 2025:
Delérsrapport for H1 2025:

Delérsrapport for H2 2025:

14 februari 2025
24 mars 2025
21 april 2025
15 augusti 2025

13 februari 2026
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Legala fragor, dgarférhallanden och kompletterande information

Allmant

SEHED a&r ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556767-5144. Bolaget
bildades den 19 september 2008 och regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets styrelse
har sitt sate i Stockholms kommun. Bolagets
LEI-kod &r 984500951BD9CBIDB249.

Aktier och aktiekapital

Bolaget har emitterat aktier i tva aktieslag. Enligt
Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet
uppga till l1agst 10 000 000 kronor och hogst
40 000 000 kronor fordelat pa lagst 10 000 000
aktier och hogst 40 000 000 aktier. Per dagen
féor  Memorandumet  uppgick  Bolagets
aktiekapital till 28 061 069 SEK, fordelat pa totalt
1400 000 A-aktier och 26 661069 B-aktier.
Varje aktie har ett kvotvarde om 1 SEK. A-aktie
medfor tio (10) roster och B-aktie medfor en (1)
rost. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda
och fritt 6verladtbara. Samtliga aktier i Bolaget
har emitterats i enlighet med svensk rétt och ar
denominerade i SEK.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick vid
ingdngen av aret for den senast fastslagna
balansrakningen, det vill sdga den 1 januari
2023, till 14 000 000 SEK fordelat pa 14 000 000
aktier, varav 1 400 000 A-aktier och 12 600 000
B-aktier, envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK.
Per den 31 december 2023 uppgick Bolagets
registrerade aktiekapital till 28 000 000 SEK
fordelat pa 28 000 000 aktier, varav 2 800 000
A-aktier och 25 200 000 B-aktier, envar med ett
kvotvarde om 1,00 SEK.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra Overenskommelser
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att
erhdlla gemensamt inflytande &ver Bolaget.
Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra
avtal eller motsvarande éverenskommelser som
kan leda till att kontrollen &ver Bolaget
forandras. Bolaget har inte vidtagit nagra
sarskilda atgarder i syfte att garantera att
kontrollen som de storre aktiedgarna besitter
inte  missbrukas och det finns inga
bestammelser i Bolagets bolagsordning eller

stadgar som kan fordrdja, skjuta upp eller
férhindra en @ndring av kontrollen i Bolaget. De
regler till skydd for minoritetsaktiedgare som
finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgor dock
ett skydd mot en majoritetsdgares eventuella
missbruk av kontroll dver ett bolag.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har inga utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram.

Immateriella rattigheter

Bolaget har inga vasentliga immateriella
rattigheter.

Svenk Kod for Bolagsstyrning

Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden”) ska
tillampas av bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Koden
behover per datumet for detta Memorandum
inte tillampas pa bolag vars aktier ar noterade
pa NGM Nordic SME. Bolaget har inte atagit sig
att frivilligt forpliktiga sig att félja Koden.

Sprak

Bolaget avser anvanda det svenska spraket vid
kommunikation till aktiemarknaden.

Vasentliga avtal

SEHED har inte, med undantag for avtal som
ingar i den normala affarsverksamheten, ingatt
nagot avtal av vasentlig betydelse under en
period om tva ar omedelbart fore
offentliggdrandet av detta Memorandum.

Myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden och skiljeforfaranden

SEHED ér inte och har inte under de senaste tolv
manaderna  varit  foremdl  for  nagra
myndighetsforfaranden eller varit part i nagra
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inklusive icke avgjorda drenden) som nyligen
har haft eller skulle kunna fa betydande effekter
pa Bolagets finansiella stéllning eller Idnsamhet.
SEHEDs styrelse kanner inte heller till nagra
omstandigheter som skulle kunna leda till att
nagot sadant myndighetsforfarande, réattsligt
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forfarande eller skiljeforfarande skulle kunna
uppkomma.

Transaktioner med narstaende parter

Under perioden fran och med den 1 januari
2022 till datumet for Memorandumet har, med
undantag for vad som anges nedan, inga
transaktioner mellan Bolaget och narstaende
parter som paverkar Bolagets stéllning och
resultat férekommit.

Den 20 februari 2022 ingick Bolaget, i egenskap
av lantagare, och Sveavagen forvaltning AB,
som &gs till 100 % av styrelseordférande Pal
Wingren, i egenskap av langivare, ett laneavtal.
Laneavtalet omfattar tre separata lan: (i) lan
uppgaende till 2 000 000 SEK med en rédnta om
5 procent, (ii) Ian uppgaende till 15 000 000 SEK
med en ranta om 3,5 procent och (iii) lan
uppgaende till 28 000 000 kronor med en ranta
om 3,5 procent. Amortering av kapitalskulden
ska ske i den takt och en omfattning som foljer
av resultatutvecklingen i Bolaget och uppga till
minst 5000 000 SEK per ar. Rantan forfaller
kvartalsvis i efterskott. Per dagen for

detta Memorandum uppgér det totala
utestdende kapitalbeloppet till 18 000 000 SEK.
Lanen fran Sveavédgen forvaltning har varit av
forlagslanekaraktar och 16pt med forhallandevis
lag ranta. Lanen har sékerstéllt finansiering i
samband med nyférvarv och ur
soliditetssynpunkt likstallts med eget kapital.

For konsulttjanster utférda av
styrelseordféranden Pal Wingren har ersattning
under de tre senaste aren utgatt om cirka
986 000 SEK under 2024, cirka 220 000 SEK
under 2023 och cirka 1308 000 kronor under
2022, vilket har utbetalats till Sveavagen
forvaltning AB, som &gs till 100 % av
styrelseordférande Pal Wingren.

Transaktionerna har skett pa marknadsmaéssiga
villkor.

Storre aktiedagare

Av tabellen nedan framgar samtliga aktiedgare
med innehav Overstigande fem procent av
samtliga aktier och roster i SEHED per dagen for
Memorandumet.

Aktiedgare Antal Antal Andel réster (%) Andel kapital
A-aktier B-aktier (%)

SEHED Invest AB* 1400 000 21432 084 87,14 % 81,36 %

SEHED Holding 2 000 000 4,92% 7,13%

AB

Ovriga 3228 985 7,94 % 11,51%

Totalt 1400 000 26 661 069 100 % 100%

*Samtliga aktier i SEHED Invest AB ags indirekt av styrelseordférande Pal Wingren, styrelseledamoten Kent Isaksson och
styrelsesuppleanten Elisabeth Wingren. Aktierna i SEHED Invest AB &gs till 73 procent av Pl Wingren, 7 procent av Kent Isaksson
och 20 procent av Elisabeth Wingren.

Aktiekapitalets utveckling och tidigare emissioner
Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan registrering av
Bolaget fram till och med de férandringar av antalet aktier och aktiekapitalet som har genomforts fram

till dagen for Memorandumet.

a o Okning i Totalt Teckniningskurs/
. . Okning i Totalt antal . . . . .
Tidpunkt Handelse antal aktier | aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvérde per
SEK SEK aktie SEK
2008-10-14 Nybildning N/A 1000 N/A 100 000 100
2011-02-14 Fondemission | 9 000 10 000 900 000 1 000 000 100
2019-10-14 Fondemission | 13990 000 | 14 000 000 | 13 000 000 14 000 000 1
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2023-12-20

Fondemission

14 000 000

28 000 000

14 000 000

28 000 000

2024-04-23

Nyemission

61069

28 061 069

61069

28 061 069

*) Teckningskurs 37,15 kr
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Tillgangliga handlingar

Kopior av féljande handlingar kan under hela Memorandumets giltighetstid granskas pa Bolagets kontor
pa Arenavagen 45, plan 7, 121 77 Johanneshov under ordinarie kontorstid. Handlingarna finns &ven
tillgénglig pa Bolagets hemsida, www.sehedbyggmastargruppen.se. Notera att informationen pa hemsidan
inte ingar i Memorandumet savida informationen inte inforlivas i Memorandumet genom héanvisning.

e Bolagets registreringsbevis, och

e Bolagets bolagsordning
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Bolagsordning

1. Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn ar SEHED Byggmastargruppen AB (publ.).

2. Styrelsens sate
Styrelsen har sitt site i Stockholms lan, Stockholms (kommun).

3. Verksamhet

Aktiebolaget ska bedriva verksamhet genom att dga och forvalta aktier och andelar | andra foretag inom
framst byggnadsbranschen samt darmed jamforlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 10.000.000 kronor och hogst 40.000.0000 kronor.

5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 10.000.000 och hogst 40.000.000. Aktierna ska kunna ges ut i tva serier,
serie A till ett antal av hégst 4.000.000 och seriez B till ett antal av hogst 36.000.000. Aktie av serie A
medfor tio réster och aktie av serie B en rdst.

Beslutar aktiebolaget att genom en kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A
och serie B, ska agare av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning {(subsidiar
foretradesratt). Om inte de sdlunda erbjudna aktierna racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de férut ager och,
i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar aktiebolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast serie A
eller serie B, ska samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, ha
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de forut ager.

Om aktiebolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission eller
kvittningsemission, har aktieagarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas péa grund av optionsratten respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen gélide de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut
mot. -

Vad som ovan sagts ska inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag |
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring i bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

6. Styrelse
Styrelsen ska ha lagst 3 och hogst 10 styrelseledamoter med lagst 0 och hogst 3 styrelsesuppleanter.
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7. Revisor

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning utses 1 till 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Ett registrerat
revisionsbolag far utses till revisor.

8. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse ska ske genom genom annonsering i Post och Inrikestidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig p& bolagets Webplats. Nar kallelse skett genom annonsering i Post och Inrikestidningar skall
annonseras att kallelse skett i Svenska Dagbladet.

9. Ratt att delta i bolagsstamman

Aktiedgare som dnskar delta | bolagsstdmman ska anmala sin avsikt senast den dag som anges |
kallelsen till bolagsstamman.

Aktieagare far ha med sig hégst tva bitrdden vid bolagsstdmman, dock endast om aktiedgaren anmaler
antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges | féregaende stycke.

10. Arenden pa arsstamman

Pa &rsstamman ska foljande drenden behandlas,

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslutom,
a) Faststillelse av resultatrakningen och balansrakningen samt, i forekommande fall, av

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
b) Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;
¢) Ansvarsfrihet ska ges till var och en av de som tjanstgjort som styrelseledamot eller
verkstallande direktor, nar sadan forekommer;

8. Faststillande om arvode till styrelsen och till revisorerna;

9. Beslut om hur manga styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter som styrelsen ska
ha;

10. Val av styrelse och styrelsesuppleanter;

11. Val av revisorer och revisorssuppleant;

12. Annat drende som skall tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) elleri
bolagsordningen.

AL LY i

11. Rékenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

12. Avstamningsforbehall
Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inférd | aktieboken och antecknad i ett

avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) skall anses vara behérig att utbva de rattigheter som
framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Adresser

BOLAGET

SEHED Byggmastargruppen AB (publ)
Arenavagen 45, plan 7

121 77 Johanneshov

Stockholms Lan

+468 712 00 30

www.sehedbyggmastargruppen.se

FINANSIELL RADGIVARE
Stockholm Corporate Finance AB
David Bagares gata 3

111 38 Stockholm

LEGALA RADGIVARE

CMS Wistrand Advokatbyra Stockholm KB

Regeringsgatan 65
111 56 Stockholm
AG Advokat KB

Regeringsgatan 38

111 56 Stockholm

EMISSIONSINSTITUT
Aqurat Fondkommission AB
Kungsgatan 58

111 22 Stockholm

MENTOR
Amudova AB
Nybrogatan 8

114 34 Stockholm
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