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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet’) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige
samt institutionella investerare i Sverige och utomlands och upptagandet till handel pa Nasdaq Stock-
holm av B-aktier i Roko AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) (“Erbjudandet”). Med "Roko’, “Bolaget”
eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Roko, den koncern vari Roko &r
moderbolag eller ett dotterforetag i koncernen. Med "Grundarna” avses Gjusbote AB och Sméla AB. Med
"Séljande Aktieagare” avses Mellby Gard Intressenter AB, Santhe Dahl Invest AB och RGko PoolCo AB.
Med "Managers” eller "Joint Bookrunners” avses Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB"),
Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
("Danske Bank”). Med "Retail Distributor” avses Avanza Bank AB (publ) ("Avanza”). Se avsnitt
"Definitionslista” for definitioner av dessa och andra begrepp i detta Prospekt.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet
ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar
vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphavande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkanner enbart
att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och enhetlighet som fordras enligt
Prospektforordningen. Vidare bor detta godkannande inte betraktas som nagot slags stod, varken for
emittenten som avses i Prospektet eller for kvaliteten pa de vérdepapper som avses i Prospektet, och
investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i vardepapperen.
Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 4 mars 2025. Prospektet &r giltigt i upp till tolv
manader efter dagen for godkdannandet forutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt
artikel 23 i Prospektforordningen. Eventuella tillagg kommer publiceras pa Bolagets webbplats.
Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya omstéandigheter av betydelse, sakfel
eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig efter utgangen av erbjudandeperioden
eller den tidpunkt da handeln pa Nasdagq Stockholm pabdrjas, beroende pa vad som intréffar senare.
Prospektet har aven upprattats i en engelsk sprakversion. Vid eventuella diskrepanser mellan den
engelska sprakversionen och detta svenska Prospekt dger detta svenska Prospekt foretrade.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE

Erbjudandet riktar sig inte till allménheten i nagot annat land an Sverige. Erbjudandet riktar sig inte
heller till sddana personer vars deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Ingen atgard har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon
annan jurisdiktion &n Sverige, som skulle tilldta erbjudande av B-aktierna till allménheten, eller tillata
innehav, spridning av detta Prospekt eller négot annat material hanforligt till Bolaget eller dess aktier i
sadan jurisdiktion. Anmalan om forvarv av B-aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara
ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt aléaggs av Bolaget och Managers att
informera sig om, och folja, alla sddana restriktioner. Vare sig Bolaget eller ndgon av Managers tar
nagot juridiskt ansvar for nagra Gvertradelser av ndgon sadan restriktion, oavsett om Gvertradelsen
begas av en potentiell investerare eller ndgon annan.

USA

Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av nagon amerikansk federal eller
delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen sadan myndighet bekréaftat
riktigheten i eller bedomt Iampligheten av detta Prospekt. Alla pastadenden om motsatsen &r en
brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act’) eller ndgon annan
delstatlig vardepappersmyndighet och erbjuds eller séljs inte i USA om inte aktierna &r registrerade
under Securities Act eller ett undantag fran registreringsskyldigheten i Securities Act ar tillampligt. |
USA kommer aktierna att séljas endast till personer som &r kvalificerade institutionella investerare
(eng. qualified institutional buyers) ("QIBs”) definierade i, och med tillampning av, Rule 144A i Securities
Act eller i enlighet med undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, kraven i Securities
Act. Alla erbjudanden och férsaljningar av aktier utanfor USA kommer att goras i enlighet med Regula-
tion Si Securities Act. Potentiella investerare, som &r QIBs, underrattas hdrmed om att séljaren av
aktierna i Erbjudandet kan komma att forlita sig pa undantaget frén registreringskraven i Section 5 i
Securities Act som foreskrivs i Rule 144A. | USA tillhandahalls detta Prospekt pa konfidentiell basis
uteslutande i syfte att majliggora for potentiella investerare som ar QIB att dvervaga att forvarva de
specifika vardepapper som beskrivs héri. Informationen i detta Prospekt har tillhandahéllits av Bolaget
och andra kéllor som identifieras hari. Spridning av Prospektet till annan person &n sddan mottagare
som angivits av Managers eller representanter for dessa, och de eventuella personer som kan ha
anlitats for att ge rad till sddan mottagare rérande Prospektet, ar inte tillaten, och réjande av Prospek-
tets innehall utan foregaende skriftligt medgivande av Bolaget ar forbjudet. M&ngfaldigande och sprid-
ning av hela eller delar av detta Prospekt i USA och réjande av dess innehéll ar forbjudet. Prospektet &ar
personligt for varje mottagare och utgor inte ett erbjudande till ndgon annan person eller till allman-
heten att forvarva aktier i Erbjudandet.

Singapore

Detta Prospekt har inte registrerats som ett prospekt hos Monetary Authority of Singapore. Aktierna
som omfattas av Erbjudandet kommer inte att erbjudas eller séljas eller bli féremal for en inbjudan till
teckning eller forvary, och detta Prospekt, ndgot annat dokument eller material i samband med erbju-
dande eller forsaljning, eller inbjudan till teckning eller forvary, av aktierna har inte distribuerats eller
sants, vare sig direkt eller indirekt, till ndgon person i Singapore annat an (i) till en institutionell investe-
rare (eng. institutional investor) (enligt definitionen i avsnitt 4A i Singapores Securities and Futures Act
2001, sésom modifierad eller &ndrad fran tid till annan ("SFA”)) i enlighet med avsnitt 274 i SFA, eller (ii)
till en ackrediterad investerare (eng. accredited investor) (sésom definierat i avsnitt 4A i SFA) enligt och
i enlighet med de villkor som anges i avsnitt 275 i SFA och (i forekommande fall) Regulation 3 i Securi-
ties and Futures (Classes of Investors) Regulations 2018.

Storbritannien

Detta Prospekt har uppréttats under forutsattning att varje erbjudande av vardepapper som avses héri
i Storbritannien kommer att géras i enlighet med ett undantag fran prospektskyldigheten for erbju-
danden av de vardepapper som avses hari enligt Prospektférordningen sésom den inforlivas i natio-
nell ratt genom European Union (Withdrawal) Act 2018 (‘EUWA"). Detta Prospekt distribueras och
riktas endast till (i) personer utanfor Storbritannien eller (i) personer i Storbritannien som omfattas av
definitionen "kvalificerade investerare” i artikel 2(e) Prospektforordningen sdsom den inforlivas i
nationell ratt genom EUWA som &ven ér: (a) professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess andrade lydelse
("Financial Promotion Order”), eller (b) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) ("high net
worth companies, unincorporated associations etc.”) i Financial Promotion Order, eller (c) personer
som genom inbjudan eller uppmuntran till att delta i en investeringsaktivitet (inom ramen for avsnitt
21 i Financial Services and Markets Act 2000, i dess &ndrade lydelse ("FSMA")) i samband med
emission eller forsaljning av vardepapper som annars kan eller far delges (alla sddana personer
bendmns gemensamt “relevanta personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till relevanta personer
och far inte anvandas eller aberopas av personer som inte ar relevanta personer. Alla investeringar
eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser &r endast tillganglig for och kommer endast
riktas till relevanta personer. Managers agerar inte, i samband med Erbjudandet, fér nagon annan &n
Bolaget och &r inte ansvarig for ndgon annan &n Bolaget.

Europeiska ekonomiska samarbetsomradet

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Iamnas inget erbjudande av vardepapper till
allmanheten i andra lander &n i Sverige. | andra medlemsstater inom EES dar Prospektforordningen ar
direkt tillamplig eller dar Prospektforordningen har implementerats i den nationella lagstiftningen far
erbjudanden av véardepapper endast lamnas i enlighet med ett tillampligt undantag i Prospektforord-
ningen och/eller i enlighet med ett tillampligt undantag i de nationella implementeringsatgarderna. | de
medlemsstater i EES dar Prospektforordningen inte &r direkt tillamplig eller dar Prospektforordningen
inte har implementerats i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av vardepapper endast ldmnas
i enlighet med ett tillampligt undantag i nationell lagstiftning.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker genom utskick av avrékningsnota,
vilket berdaknas ske omkring den 11 mars 2025. Institutionella investerare berdknas att omkring den
11 mars 2025 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avrékningsnotor utsands. Efter
det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Managers kommer betalda aktier att 6verforas till av
forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for dverforing av
betalning samt 6verforing av betalda aktier till forvéarvarna av aktier i Roko medfor att dessa forvarvare
inte kommer att ha forvarvade aktier tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto férrén
tidigast 13 mars 2025. Handel i Rokos aktier pa Nasdaq Stockholm berdknas komma att paborjas
omkring den 11 mars 2025. Det forhéllandet att aktier inte finns tillgéngliga pa forvarvarens VP-konto
eller vardepappersdepa forréan tidigast 13 mars 2025 kan innebara att forvarvaren inte har mojlighet
att sélja dessa aktier Gver borsen fran och med den dag da handeln i aktien pabdrjats utan forst nar
aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot eller vardepappersdepéan.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader fér finansiella
instrument, ("MiFID II), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID II, (c) nationella implementeringsatgarder (sammantaget "MiFID II:s produkt-
styrningskrav”), och utan ersattningsansvar for skador som kan avila en "producent” i enlighet med
MIFID II:s produktstyrningskrav i 6vrigt kan ha dértill, har aktierna i Bolaget varit féremal for en
produktgodkannandeprocess, dar malmarknaden for aktierna i Bolaget &r (i) icke-professionella
kunder och investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och jambordiga motparter, var
for sig enligt definitionen i MiFID 11, (i) lampliga for distribution genom alla distributionskanaler som &r
tillatna enligt MiFID 1, (iii) kunder som &r osofistikerade investerare det vill sdga kunder som har grund-
laggande kunskap och erfarenhet av aktier och aktiemarknaden, (iv) kunder med en balanserad riskto-
lerans och som har férmaga att bara forluster uppgaende till hela det investerade kapitalet, samt (v)
kunder vars investeringsmal &r att generera avkastning pa det investerade kapitalet eller eventuella
utdelningar. Den negativa malmarknaden for en investering i aktierna i Bolaget &r (i) icke-professio-
nella kunder som scker kapitalskydd eller fullstéandig aterbetalning av det investerade kapitalet, samt
(ii) saknar risktolerans eller behover en fullstandigt garanterad inkomst, kapitalskydd eller en helt forut-
ségbar avkastningsprofil ("Malmarknadsbedémningen”).

Malmarknadsbedémningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska
forsaljningsrestriktioner i forhallande till Erbjudandet. Malmarknadsbedémningen &r inte att anses
som (a) en lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID I; eller (b) en rekommenda-
tion till ndgon investerare eller grupp av investerare att investera i, forvarva, eller vidta nagon annan
4tgard rorande aktierna i Bolaget. Varje distributor ar ansvarig for sin egen malmarknadsbedomning
rorande aktierna i Bolaget och for att bestdmma lampliga distributionskanaler.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Om inget annat anges uttryckligen héri, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i detta Prospekt och som inte ar
en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad
som anges héri, har hamtats fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

Alla finansiella siffror anges i svenska kronor ("SEK"), om inget annat anges, och "MSEK" avser
miljoner SEK. Siffrorna i Prospektet har i vissa fall avrundats och foljaktligen summerar inte nédvan-
digtvis vissa kolumner med totala belopp som anges i Prospektet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r alla
uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sddana uttalanden och asikter
som &r hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som “anser”, "uppskattar”,
“forvantar”, "vantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, "kan’, "kommer”, “ska”, "bor”, "enligt uppskattning”, "ar av
uppfattningen’, “far’, “planerar”, “potentiell”, "berdknar”, “prognostiserar”, "savitt man kanner till" eller
liknande uttryck som ar &gnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller sarskilt
uttalanden och asikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och forvant-
ningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och l6nsamhet och allmén ekonomisk
och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som péverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i
enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana framatriktade uttalanden ar foremal for risker, oséker-
heter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode,
finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen
eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvantningar som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara
mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller
beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fésta otillborlig vikt vid de framétriktade
uttalandena hari, och potentiella investerare uppmanas starkt att Idsa hela Prospektet, inklusive
foljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Marknadséversikt”, "Verksamhetsbeskrivning” och
"Operationell och finansiell 6versikt’, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan
ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa. Varken
Bolaget, Grundarna, Séljande Aktiedgare eller nagon av Managers lamnar nagra garantier savitt avser
den framtida riktigheten i de uttalanden som gors i Prospektet eller savitt avser det faktiska intraf-
fandet av forutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osdkerheter och antaganden som framatriktade uttalanden ar forenade med, ar
det mojligt att framtida handelser som ndmns i detta Prospekt inte kommer att intréffa. Dessutom kan
framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harror fran
tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan
avvika vasentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till foljd av: forandringar i allmanna ekonomiska
forhallanden, i synnerhet de ekonomiska forhallandena pa de marknader dér Bolaget bedriver verk-
samhet, forandringar som paverkar rantenivaer, forandringar som paverkar valutakurser, forandringar i
konkurrensnivaer, forandringar i lagar och forordningar samt intraffande av olyckor eller miljoskador.

Allinformation i Prospektet, inklusive framatriktad information, &r gjord pa grundval av den informa-
tion som Bolaget har tillgang till vid tidpunkten for Prospektet, om inte annat uttryckligen anges.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget, Grundarna, Séljande Aktiedgare eller nagon av
Managers nagot ansvar for att uppdatera nagot framatriktat uttalande eller for att anpassa dessa
uttalanden till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag fér vad som féljer av lag eller
Nasdags Regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Rokos verksamhet och den
marknad som Roko &r verksamt pa. Sadan information &r baserad pa Bolagets analys av flera olika
kéllor, déribland Bain & Company. Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informa-
tionen i dem har erhdllits fran kallor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstan-
digheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor
inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och
som har hamtats fran eller harror ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och
marknadsinformation &r till sin natur framétblickande, foremal for osakerhet och speglar inte nddvan-
digtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information &r baserad p4 marknadsundersokningar,
vilka till sin tur &r baserade pa urval och subjektiva bedomningar, déribland bedomningar om vilken typ
av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersokningarna och respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och
forvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man
haringa uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.




Erbjudandet i sammandrag m.m.

Erbjudandepris:

Anmalningsperiod
for allmanheten:

Anmélningsperiod for
institutionella investerare:

Forsta handelsdag
i Rokos B-aktier:

Likviddag:
Kortnamn (ticker):
ISIN-kod:

LEl-kod:

Finansiell kalender

Delarsrapport for perioden
januari — mars 2025, Q1:

Delarsrapport for perioden
april - juni 2025, Q2:

Delarsrapport for perioden
juli — september 2025, Q3:

2 048 SEK
5mars — 7 mars 2025

5mars — 7 mars 2025

11 mars 2025

13 mars 2025

ROKO B

SE0023950795
549300X76X1DK285JB13

29 april 2025

17juli 2025

24 oktober 2025

Vissa definitioner

Roko, Bolaget eller
Koncernen

Carnegie

Cornerstone-
investerare

Danske Bank

Euroclear Sweden
Grundarna

Joint Bookrunners
Managers
Nasdaq Stockholm

Retail Distributor
SEB

SEK

Sole Global
Coordinator

Sidljande Aktiedgare

Roko AB (publ), den koncern i vilken
Roko ar moderbolag eller ett dotter-
féretag i koncernen, beroende pa
sammanhanget.

Carnegie Investment Bank AB (publ).

Investerare som listas i avsnitt "Legala
fragor och kompletterande information
— Cornerstoneinvesterare”.

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial.

Euroclear Sweden AB.

Gjushote AB (&gt av Fredrik Karlsson)
och Smola AB (agt av Tomas Billing).

SEB, Carnegie och Danske Bank.
SEB, Carnegie och Danske Bank.

Den reglerade marknad som drivs av
Nasdaq Stockholm AB.

Avanza Bank AB (publ).

Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ).

Svensk krona.
SEB.

Mellby Gard Intressenter AB, Santhe
Dahl Invest AB och R6ko PoolCo ABY.

1) R6ko PoolCo AB har bildats med anledning av Erbjudandet med det enda syftet att genomféra forsaljningen av B-aktier i Erbjudandet av séljande aktiedgare

som inte ingar Placeringsavtalet.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i vdrdepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran
investerarens sida. En investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Vid talan i domstol ang&ende informationen i Prospektet kan den investerare som &r karande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aléggas de personer som lagt fram samman-
fattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna
av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de Gvervéger att investera i sddana
vardepapper.

Emittenten

Roko AB (publ) org. nr 559195-4812, Ostermalmsgatan 33, 114 26 Stockholm, Sverige.
Telefonnummer: +46 73 533 35 73.

LEl-kod: 549300X76X1DK285JB13.

Kortnamn (ticker): ROKO B.

ISIN-kod for B-aktierna: SE0023950795.

Information om
Sdljande Aktiedgare

Mellby Gard Intressenter AB, org. nr 556314-0747, Anna Lindhs Plats 4, 211 19 Malmo, Sverige,
LEI-kod: 5493000TB4EPHNJBS5T12.

Santhe Dahl Invest AB, org. nr 559185-7122, Norra Doktorsgatan 18, 352 36 Vaxjo, Sverige,
LEI-kod: 549300FXF2MZZZPE|624.

Roko PoolCo ABY, org. nr 559516-1679, Ostermalmsgatan 33, 114 26 Stockholm, Sverige,
LEI-kod: 636700SKP7NTZKDUCJ76.

1) Roko PoolCo AB har bildats med anledning av Erbjudandet med det enda syftet att genomfora forséaljningen av B-aktier i
Erbjudandet av séljande aktiedgare som inte ingar Placeringsavtalet.

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig for godkannandet av Prospektet.
Finansinspektionens besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm, Sverige.
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

E-post: finansinspektionen@fi.se.

Telefon: 08-408 980 00.

Webbplats: www.fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 4 mars 2025.

Nyckelinformation om emittenten

Vem &r emittent av vardepapperen?

Emittentens sate
och bolagsform

Emittenten av vardepapperen ar Roko AB (publ), org. nr 559195-4812. Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige och i enlighet med svensk ratt.
Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300X76X1DK285JB13.

Emittentens huvud-
sakliga verksamhet

Roko ar en Sverigebaserad serieforvarvare som per dagen for Prospektet genomfort 28 plattforms-
forvarv i en mangd olika branscher 6ver hela Europa. Bolagets ambition ar att vara den eviga agaren av
sma och medelstora bolag. Historiskt har Roko framforallt forvarvat sméa och medelstora bolag med
huvudkontor i Norden och norra Europa. Rokos organisation har mer an 100 &rs kombinerad erfarenhet
fran att arbeta med grundar- och entreprencrsledda bolag inom ett brett spektrum av branscher och
personerna i ledande befattning har arbetat p& Bolaget sedan dess forsta verksamhetsar.
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Sammanfattning

Emittentens storre
aktiedgare

Per dagen for Prospektet? utgors Bolagets storsta aktiedgare av de som framgar nedan. Savitt Bolaget
kanner till kontrolleras Bolaget varken direkt eller indirekt av ndgon enskild aktiedgare eller grupp av

aktiedgare.
Antal Antal Procentuell andel av Procentuell andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier aktier i Bolaget roster i Bolaget
Aktiedgare vars innehav 6verstiger 5 procent av aktierna eller résterna
Tomas Billing? 1052000 343377 9,41 % 27,79 %
Fredrik Karlsson? 1052000 343377 9,41 % 27,79 %
Johan Bladh® 404000 13597 2,82 % 10,37 %
Trift Capital Il Limited - 1359751 917 % 3,48 %
AEMG Capital Forvaltnings AB - 1133126 7,64 % 2,90 %
Santhe Dahl Invest AB - 787 500 531 % 2,01 %

Fore genomforande av omstrukturering av kapitalstrukturen. Omstruktureringen kommer innefatta inlosen av A-aktier.

1)

2) Indirekt genom Sméla AB.

3) Indirekt genom Gjusbote AB.
4) Indirekt genom Smalandiis AB.

Viktigaste admini-
strerande direktorer

Bolagets styrelse bestar av Tomas Billing (styrelseordférande), Lilian Fossum Biner, Fredrik Karlsson,
Angela Langemar Olsson och Peter Sterky (styrelseledaméter).

Bolagets ledning bestar av Fredrik Karlsson (verkstallande direktor), Johan Bladh (vice verkstéllande
direktor, CFO och chef for segment B2C) och Anders Nordby (Investment Manager Storbritannien,

Norge och chef for segment B2B).

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Patrik Adolfson.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Sammanfattning
av finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatrakningsposter

Rakenskapsar som avslutades 31 december

2024 2023 2022
Belopp i MSEK (om inget annat anges) Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 6182 5614 4316
Rorelseresultat 969 821 612
Arets resultat 702 541 386
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 702 541 386
Resultat per aktie fore och efter utspadning, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under aret, SEK" 47,33 38,78 28,60

1) Resultat per aktie for de historiska perioderna har omraknats baserat pa aktiesplit 2:1 i maj 2022 och 1 000:1 i januari 2023.

Utvalda balansrakningsposter

Per 31 december

2024 2023 2022
Belopp i MSEK (om inget annat anges) Reviderad Reviderad Reviderad
Summa tillgangar 11475 10619 10180
Summa eget kapital 5501 4942 3653
Finansiell nettoskuld” 2944 2607 3773
Immateriella anlaggningstillgangar 8337 7481 7339

1) Kort-och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan, rantebarande avsattningar for pensioner, skuld for kép- och saljoptioner avseende
innehav utan bestdmmande inflytande och tillaggskopeskillingar avseende forvéarv med avdrag for likvida medel. Skulden innefattar saval rante-

bérande som icke-rdntebérande skulder.

Utvalda kassaflodesposter

Rakenskapsar som avslutades 31 december

2024 2023 2022
Belopp i MSEK (om inget annat anges) Reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1097 932 515
Kassaflode fran investeringsverksamheten -844 -416 -2486
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -592 -334 2231
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Sammanfattning

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

Vasentliga riskfaktorer hanforliga till emittenten utgors av foljande:
» Rokos verksamhet paverkas av makroekonomiska faktorer

Roko ar en serieforvarvare med koncernbolag verksamma inom olika marknader i Europa, sarskilt
Norden, inom affarsomradena B2B och B2C. Makroekonomiska faktorer som bland annat tillvaxt,
inflation, réntenivaer och geopolitiska spénningar, kan negativt paverka Rokos investeringsverk-

samhet, efterfrdgan pa Koncernens produkter och tjanster samt Koncernens finansiella stallning.

Roko kan fa svarigheter att genomféra nuvarande forvarvs- och expansionsstrategi pa ett
framgangsrikt sitt och darigenom inte na sina tillvaxtmal

Bolaget starinfor risker som att inte kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomféra forvarv
till godtagbara villkor, vilket kan paverka Rokos forvarvs- och expansionsstrategi negativt samt leda
till okade kostnader och minskad tillvaxt.

Roko kan misslyckas med integreringen av forvarvade bolag

Att integrera nyforvarvade verksamheter kraver kontinuerlig utveckling av finansiella system,
ledningskontrollsystem och interna processer for att spegla affarsbehov och risker. Misslyckas
Koncernen med att uppréatthéalla dessa system och processer kan det negativt paverka styrning,
finansiell stallning och resultat.

Roko ar forknippat med sina grundare och beroende av framgangsrik successionsplanering

Roko grundades 2019 av Tomas Billing och Fredrik Karlsson (genom Gjusbote AB (&gt av Fredrik
Karlsson) och Smdla AB (&gt av Tomas Billing), "Grundarna”), vars kompetens och historiska presta-
tioner har varit avgérande for Bolagets framgang och investerarnas fértroende. Om nagon av dem
skulle lamna Bolaget, skulle det kunna ha en betydande negativ inverkan pa Roko, inklusive forlust av
kompetens och natverk, och paverkan pa Bolagets renommé, samt paverka Bolagets aktiekurs och
marknadsfortroende negativt.

Roko ar beroende av att kunna behalla och rekrytera ledande befattningshavare och nyckel-
personer

Roko maste behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare och nyckelpersoner for att
uppréatthalla Bolagets och dess dotterforetags konkurrenskraft och l&ngsiktiga framgéng, sarskilt
med dess decentraliserade organisationsmodell. Bristande successionsplanering och hég personal-
omsattning kan leda till 6kade kostnader, férsamrade kundrelationer och minskad effektivitet, vilket
kan paverka Bolagets Ionsamhet och framtidsutsikter negativt.

Rokos decentraliserade organisation ger upphov till risker relaterat till bland annat intern kontroll
Roko anvander en decentraliserad organisationsmodell dar dotterforetagen driver verksamheten
sjalvstandigt, vilket stéller hoga krav pa finansiell rapportering och uppféljining. Denna modell kan leda
till risker som felaktig finansiell information, ineffektiv hantering av réttsliga fragor och regelefter-
levnad, samt bristande insyn i dotterforetagens dagliga rutiner, vilket kan paverka Koncernens
verksamhet och finansiella stallning negativt.

Marknaden for forvarv ar konkurrensutsatt och Roko kan fa svarigheter att i framtiden konkurrera
pa ett framgangsrikt satt

Rokos afférsidé ar att forvarva och utveckla Ionsamma nischverksamheter huvudsakligen i Europa,
och sedan 2019 har Bolaget genomfort 28 plattformsforvarv i flera europeiska lander. Den harda
konkurrensen pa marknaden innebar att Roko maste framgangsrikt identifiera och forvarva attraktiva
verksamheter samt behalla kompetent personal, annars riskerar Bolaget att paverkas negativt bade
vad galler resultat och framtida tillvaxt.

Risker kopplade till marknads- och teknikutvecklingen pa Rokos slutmarknader

Roko &r en serieforvarvare med koncernbolag verksamma inom olika marknader i Europa, sarskilt
Norden, inom B2B och B2C, med verksamheter som stracker sig fran programvaror till moébeldesign
och golfutrustning. Koncernens framgang ar beroende av efterfragan pa dotterforetagens produkter
och tjanster, vilket paverkas av faktorer som funktionalitet, pris och marknadstrender, och oférmaga
att anpassa sig till dessa kan ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Risker hanforliga till tvister och rattsliga forfaranden

Koncernens verksamhet ar forenad med risk for tvister med olika parter, vilket kan leda till betydande
negativa effekter pa dess finansiella stallning och resultat samt paverka dess renommé. Tvister kan
uppsta i olika jurisdiktioner och kan vara tidskrdvande och resurskravande att hantera, vilket kan
avleda ledningens och personalens fokus fran den normala affarsverksamheten.

Roko omfattas av olika regelverk och férandringar i legala forhallanden kan fa en negativ inverkan
pa Koncernen

Rokos verksamheter omfattas av flera regelverk, inklusive penningtvatt, mutlagstiftning, kartell-
verksamhet, sanktioner och GDPR, vilket kan innebéra betydande kostnader och anpassningar vid
forandringar. Om verksamheterna bryter mot dessa regler eller tolkar dem felaktigt, riskerar de att
forlora tillstand, fa boter och negativ publicitet, vilket kan paverka deras verksamhet och finansiella
stallning negativt.
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Sammanfattning

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten,
forts.

* Roko ar exponerat mot ranterisker
Ranterisk innebar att férandringar i ranteldget kan paverka Koncernens finansnetto och resultat
negativt, sarskilt eftersom majoriteten av dess skulder har rorlig ranta. En férandring av rantelaget
med +/- 0,5 procentenheter skulle paverka arets resultat med +/— 2 MSEK, vilket kan ha en
betydande negativ inverkan pa Koncernens finansiella stallning.

* Roko ar exponerat mot kreditrisker
Kreditrisk ar risken att en motpart i en finansiell transaktion inte uppfyller sina forpliktelser, vilket kan
paverka Koncernens intakter och finansiella stallning negativt. Varje koncernbolag ansvarar for att
folja upp och analysera kreditrisken samt bedoma kreditvardigheten for nya kunder.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper
och vardepapper som
ar foremal for

upptagande av handel

B-aktier i Roko AB (publ), org. nr. 559195-4812. ISIN-kod for B-aktierna: SE0023950795.
Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,05 SEK.

Antalet emitterade
vardepapper

Per dagen for detta Prospekt? finns 14 832 500 aktier emitterade, varav 2 696 000 A-aktier och
12 136 500 B-aktier. Aktiekapitalet uppgar till 741 625 SEK. Erbjudandet avser enbart B-aktier.

1) Fore genomforande av omstrukturering av kapitalstrukturen. Omstruktureringen kommer innefatta inlosen av A-aktier.

Rattigheter som
sammanhéanger med
vardepapperen

Aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B. A-aktier har ett rostvarde om tio roster per aktie och
B-aktier har ett rostvarde om en rost per aktie. A-aktier och B-aktier medfér samma réatt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

Aktier av varje aktieslag kan utges till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska
dgare av A-aktier och B-aktier &ga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier innehavaren forut ager (priméar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sélunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i foérhallande till det antal aktier de forut &ger och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast A-aktier eller endast
B-aktier, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar A-aktier eller B-aktier, dga foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger. Beslutar bolaget att genom kontant-
emission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktieagarna foretrades-
ratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gallde
de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i majligheten att fatta beslut om kontante-
mission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 0kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhal-
lande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte inneb&ra ndgon inskrank-
ning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

Rattigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av bolags-
ordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen (2005:551).

Inskrénkningar i den
fria overlatbarheten

B-aktierna i Bolaget ar inte foremal for ndgra overlatelsebegransningar.

Utdelning och
utdelningspolicy

Rokos utdelningspolicy ar att dela ut 0—20 procent av nettoresultatet till Bolagets aktiedgare.

Var kommer vdrdepapperen att handlas?

Upptagande
till handel

B-aktierna kommer att bli foremal for handel pa Nasdag Stockholm.

Den 28 februari 2025 gjorde Nasdaq Stockholms bolagskommitté beddmningen att Bolaget uppfyller
noteringskraven pa Nasdaq Stockholm. Nasdag Stockholm AB kommer att godkdnna en ansdkan om
upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm under vissa forutsattningar, daribland
att Bolaget lamnar in en sadan anstkan samt uppfyller spridningskravet for sina B-aktier.

Handel i Bolagets B-aktier forvantas inledas omkring den 11 mars 2025.
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Sammanfattning

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Vasentliga riskfaktorer

specifika for varde-
papperen

Vasentliga riskfaktorer specifika for vardepapperen utgors av foljande:

* En aktiv, likvid och fungerande marknad for handel med Rokos B-aktie kanske inte utvecklas,
kursen for B-aktien kan bli volatil, potentiella investerare kan forlora en del av eller hela sin investe-
ring, samt avsaknaden av overtilldelningsoption och aktieanalys
Fore Erbjudandet finns det inte ndgon offentlig marknad for Rokos B-aktier. Erbjudandet kommer att
genomforas utan Overtilldelningsoption och distribution av aktieanalys i samband med Erbjudandet.
Det finns en risk att kursen for B-aktierna sjunker under Erbjudandepriset, att en aktiv och likvid
marknad inte kommer att utvecklas eller, om en sadan utvecklas, att den inte kommer att besta efter
att Erbjudandet genomforts.

* Befintliga aktiedgares forsaljning av aktier kan fa kursen for B-aktien att sjunka
Kursen for Bolagets B-aktie kan sjunka om det sker omfattande forséljning av aktier i Bolaget, sarskilt
forsaljningar av Bolagets styrelseledamater, ledande befattningshavare och storre aktieagare eller nar
ett storre antal aktier séljs.

* Grundarna kommer &ven fortsattningsvis att ha betydande inflytande 6ver Roko efter Erbjudandet
och kan forsena eller forhindra forandringar i kontrollen av Bolaget och detta kan begrénsa nya
aktiedgares majlighet att paverka i bolagsfragor
Det ar sannolikt att Grundarna aven fortsattningsvis kommer att ha betydande inflytande 6ver
utgangen i de drenden som hanskjuts till Rokos aktiedgare for godkénnande, inklusive val av styrelse-
ledaméter och eventuella samgaenden, konsolideringar eller forséljningar av samtliga, eller nastan
samtliga, Rokos tillgdngar. Dessutom kan Grundarna komma att ha ett betydande inflytande over
Bolagets ledande befattningshavare och Rokos verksamhet. Grundarnas intressen kan avvika vasent-
ligt fran eller konkurrera med Rokos intressen eller andra aktiedgares intressen och Grundarna kan
komma att utdva sitt inflytande 6ver Roko pa ett sdtt som inte ligger i Ovriga aktiedgares intresse.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten och upptagandet till handel pa en

reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allmanna villkor

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 2 580 257 befintliga B-aktier i Bolaget. Erbjudandet riktar sig till:
e Allmanheteni Sverige.”

e Institutionella investerare i Sverige och i utlandet.?

Erbjudandepriset

Priset per B-aktie i Erbjudandet har faststallts till 2 048 SEK ("Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset har
faststallts av Bolagets styrelse i samrad med Managers, baserat pa ett antal faktorer, inklusive kontakter
med Cornerstoneinvesterarna och vissa andra investerare, rddande marknadsforhallanden samt en
jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
liknande marknadsplatser, Bolagets historiska, operationella och finansiella prestationer samt uppskatt-
ningar av Bolagets affarspotential och intjaningsmajligheter. Mot bakgrund av de teckningsataganden
som ingatts med Cornerstoneinvesterarna, bedéms priset vara marknadsmaéssigt.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av B-aktier inom ramen for Erbjudandet fattas av styrelsen i samrad med Joint
Bookrunners, dar malet ar att uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning av B-aktierna
bland allmanheten for att mojliggora en regelbunden och likvid handel med B-aktierna pad Nasdaq
Stockholm. Tilldelningen ar inte beroende av ndr anmaélan Iamnas under anmalningsperioden.

I hdndelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal B-aktier an vad
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma ske genom ett slumpvist urval. Vissa
narstdende parter till Bolaget och Grundarna, inklusive vissa styrelseledamdter och anstallda i Bolaget
och vissa andra narstaende parter, samt kunder till Joint Bookrunners kan komma att beaktas séarskilt
vid tilldelning. Tilldelning kan &ven komma att ske till anstéllda hos Joint Bookrunners, dock utan att
dessa prioriteras. Tilldelning sker i sddant fall i enlighet med lagstiftning och Foreningen Svensk Varde-
pappersmarknads regler.

1) Tillallménheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anméler sig for férvarv av hogst 500 B-aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av fler &n 500 B-aktier.

Forvantad tidsplan

Anmalningsperiod for allméanheten: 5mars — 7 mars 2025
Anmalningsperiod for institutionella investerare: 5mars — 7 mars 2025
Forsta handelsdag i Bolagets B-aktier: 11 mars 2025
Likviddag: 13 mars 2025
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Sammanfattning

Uppgifter om
upptagande till handel
pa en reglerad marknad

Den 28 februari 2025 gjorde Nasdaq Stockholms bolagskommitté bedomningen att Bolaget uppfyller
noteringskraven pa Nasdaq Stockholm. Nasdag Stockholm AB kommer att godkdnna en anstkan om
upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdag Stockholm under vissa forutséattningar, daribland
att Bolaget ldmnar in en sddan anstkan samt uppfyller spridningskravet for sina B-aktier.

Handel i Bolagets B-aktier forvantas inledas omkring den 11 mars 2025.

Utspddning till foljd
av erbjudandet

Bolaget emitterar inte ndgra nya aktier i samband med upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm
och dérmed uppstar inte nagon utspadning.

Kostnader

Bolagets kostnader i samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet, berdknas uppga
till omkring 50 MSEK. Sadana kostnader &r framforallt hdanforliga till kostnader for revisorer, advokater
och ovrig radgivning, design och tryckning av Prospektet samt noteringskostnader.

Kostnader som alaggs
investerare

Courtage utgar ej.

Vem éar erbjudaren?

Erbjudaren av
vardepapperen

Mellby Gard Intressenter AB, org. nr 556314-0747, Anna Lindhs Plats 4, 211 19 Malma, Sverige,
LEI-kod: 5493000TB4EPHNJB5T12.

Santhe Dahl Invest AB, org. nr 559185-7122, Norra Doktorsgatan 18, 352 36 Vaxjo, Sverige,
LEl-kod: 549300FXF2MZZZPEI624.

Roko PoolCo ABY, org. nr 559516-1679, Ostermalmsgatan 33, 114 26 Stockholm, Sverige,
LEI-kod: 636700SKP7NTZKDUCJ76.

1) Roko PoolCo AB har bildats med anledning av Erbjudandet med det enda syftet att genomféra forsaljningen av B-aktier i
Erbjudandet av séljande aktiedgare som inte ingér Placeringsavtalet.

Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Roko etablerades 2019 av Tomas Billing och Fredrik Karlsson (genom Gjusbote AB (&gt av Fredrik
Karlsson) och Sméla AB (&gt av Tomas Billing), "Grundarna”), uppbackade av ett investerarkollektiv med
bred naringslivserfarenhet. | samband med etableringen sékrade Roko kapitaldtaganden om

2 697 MSEK fran Grundarna och investerare. Under varen 2022 uttkades kapitaldtagandena med
ytterligare 1 079 MSEK dar Grundarna och samtliga investerare utokade sina initiala &taganden pro rata.
Under sommaren 2023 tog Bolaget in ytterligare 708 MSEK genom en nyemission med foretradesratt
déar 96 procent av Bolagets aktiedgare deltog. Mellan 2019 och dagen for Prospektet har Roko, utan att
vasentligt avvika fran Bolagets hogt stallda investeringskriterier, sysselsatt 8,3 miljarder SEK genom
forvarv. Bolaget forvarvar hogkvalitativa och hallbara nischbolag, innebarande bolag som har uppvisat
kontinuerlig tillvéxt i sdval omséattning som resultat under en tiodrsperiod. Bolag som méter Rokos
forvarvskriterier kannetecknas bland annat av hog Idnsamhet, sdsom en rorelsemarginal dverstigande
tio procent, samt starka kassafloden. Roko har sedan etableringen genomfort totalt 28 plattformsfor-
varv i atta lander.

Den uttalade ambitionen har sedan etableringen varit att pa sikt |&ta notera Rokos B-aktier pa en
reglerad marknad. | ljuset av Rokos snabba framvaxt samt formaga att framgangsrikt och effektivt
sysselsatta kapital har detta mal — att notera Bolagets B-aktier — nu aktualiserats.

Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas samt ge Roko tillgang till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket kan framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveck-
ling. Grundarna, tillsammans med styrelsen och Rokos ledande befattningshavare anser att Erbju-
dandet och noteringen av Bolagets B-aktier ar ett logiskt och viktigt steg i Rokos utveckling, som ytterli-
gare kommer att 0ka kdnnedomen och darigenom forvarvsmojligheterna for Roko. Av dessa anled-
ningar har styrelsen ansokt om notering pa Nasdag Stockholm.

Erbjudandet kommer endast att besta av befintliga B-aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgare och
Bolaget kommer inte att erhélla nagon likvid fran Erbjudandet. Grundarna kommer inte att sélja nagra aktier
i Erbjudandet och kommer att kvarsta som engagerade och langsiktiga aktiedgare efter Erbjudandets
genomforande. Bolaget finansierar sin egen Ionsamma tillvaxt och kommer inte att anskaffa nagra medel i
samband med noteringen av dess B-aktier pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet. Erbjudandet kommer
darfor inte att leda till ndgon utspadning av antalet aktier och roster i Bolaget.

Intressekonflikter

Managers tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med Erbju-
dandet, for vilka de kommer att erhalla sedvanlig erséttning med avseende pa forséljningen av B-aktier i
Bolaget. Managers har inom ramen fér den I6pande verksamheten, fran tid till annan, tillhandahallit, och
kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finans-, investerings-, kommersiella och andra
tjanster till Bolaget. Som ersattning for Managers bitrade i samband med Erbjudandet och noteringen
pa Nasdaq Stockholm kommer Managers, med vissa forbehall, att ersattas av Bolaget for externa kost-
nader som de &dragit sig. Per dagen for detta Prospekt & SEB och Danske Bank aven langivare till Roko.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet och kan
komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.
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Riskfaktorer

Detta avsnitt innehaller de riskfaktorer och betydande omstandigheter som bedéms vara specifika for
emittenten och/eller vardepapperen samt ar vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.
Riskfaktorerna hanfér sig till Koncernens verksamhet, bransch och marknader och omfattar vidare
operationella risker, legala risker, regulatoriska risker, risker relaterade till bolagsstyrning, skatterisker,
finansiella risker samt riskfaktorer hanforliga till vardepapperen. Bedémningen av vasentligheten av
varje riskfaktor ar baserad pa sannolikheten for dess férekomst och den forvantade omfattningen av

dess negativa effekter. | enlighet med férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) ar de
riskfaktorer som anges nedan begransade till sadana risker som &r specifika for Bolaget och/eller
vardepapperen och vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Redogorelsen nedan ar
baserad pa information som ar tillganglig per dagen for detta Prospekt.

Risker hanforliga till Koncernens verksamhet,
bransch och marknader

Rokos verksamhet paverkas av makroekonomiska faktorer
Roko ar en serieforvarvare med koncernbolag verksamma pa
olika marknader i Europa, sarskilt Norden, inom afférs-
omradena business to business ("B2B") och business to
consumer ("B2C"). Som exempel kan négmnas att Roko har
koncernbolag verksamma pa marknaderna for programvaror,

hérdvaruutveckling och reparation, mobeldesign, golfutrustning,

produkter till byggindustrin, design och produktion av medi-
cinska engangsartiklar, insatser och komponenter till industriell
produktion och konfektion. Makroekonomiska faktorer sa som
tillvaxt, allman konjunkturutveckling, prisokningar, befolknings-
tillvaxt, inflation, rantenivéer, politisk osdkerhet och férandringar
i politiska eller regulatoriska forhallanden kan paverka Bolagets
investeringsverksamhet och resultat, likval som efterfragan pa
Koncernens tjanster och produkter, negativt. Till exempel kan
oro dver geopolitiska fragor och forandringar i det geopolitiska
laget (exempelvis krigshandlingar), okade handelshinder och
protektionistiska stromningar, inflation, tillganglighet och kost-
nader for krediter och pandemiutbrott leda till negativa konjunk-
turutvecklingar. Vidare har konflikter och 6kade spanningar i
exempelvis Mellandstern samt Rysslands invasion av Ukraina,
lett till betydande marknadsstorningar och om situationen
skulle fortskrida eller forvarras kan det ha en negativ inverkan
pa konjunkturutvecklingen. En konjunkturnedgang riskerar
bland annat att paverka investeringsférmagan och betalnings-
viljan som krévs for att efterfrdgan pa Koncernens produkter
och tjanster ska uppréatthallas. Langvariga nedgangar i efter-
fragan till foljd av osékra ekonomiska forhallanden pa en eller
flera av Koncernens marknader, eller en forsamring av koncern-
bolagens kunders finansiella férhallanden, kan @ven ha en
negativ inverkan pé koncernbolagens nettoomsattning, vilket i
sin tur kan resultera i lagre utdelningar till Bolaget och en minsk-
ning av marknadsvardet pa Bolagets direkta och indirekta
innehav. Detta kan leda till att Bolaget behover gora nedskriv-
ningar, resulterande i en motsvarande kostnad i resultat-
rakningen, vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning.

Hogre priser pa insatsvaror kan ha en indirekt negativ paverkan
pa lonsamheten i Koncernen genom paverkan pa Koncernens
dotterforetag. Exempelvis upplevde Koncernen under 2022
och 2023 svarigheter att genomfora prishojningar for att
kompensera for dotterforetagens kostnadsokningar vilket
forklarar Koncernens forsvagade EBITA marginal under dessa ar.

Rysslands invasion av Ukraina och spanningarna i Mellan-
Ostern har resulterat i storningar i globala vardekedjor, forvar-
rade leveransproblem och 6kad ekonomisk osakerhet. Hogre
priser pa energi, metaller och livsmedel pressar upp inflationen
ytterligare i ett I1age dé prisokningstakten i flera lander redan ar
hog, vilket i sin tur bidrar till 0kad osakerhet kring prisutveck-
ling samt hogre réntor och lanekostnader. Fér Roko innebar
detta Okade svarigheter att planera och fatta ekonomiskt
gynnsamma beslut, vilket kan ha en negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet och resultat.

Resultatet av det amerikanska presidentvalet 2024 riskerar
leda till forsdmrade handelsrelationer mellan EU och USA till
foljd av aviserade tullar och tariffer pa varor fran Europa, samt
fran andra kontinenter sdsom Asien. Rokos dotterforetag ar
nettoexportorer av produkter till USA, vilket innebar att tullar
kan gora Rokos dotterforetag mindre konkurrenskraftiga
jamfort med lokala konkurrenter. Om Koncernen inte lyckas
uppratthalla sin konkurrenskraft kan Koncernens finansiella
stallning och resultat paverkas negativt.

Roko kan fa svarigheter att genomféra dess forvarvs- och
expansionsstrategi pa ett framgangsrikt satt och darigenom
inte na dess tillvaxtmal

Roko ar en serieforvarvare som férvarvar bolag baserat pa sju
noggrant utténkta forvarvskriterier, varav karnkriterierna ar (i)
kontinuerlig vinsttillvaxt (beddmning sker pa de senaste tio
historiska aren), (i) EBITA marginal 6ver tio procent, och (iii)
ledning pé plats och som aven vill vara pa plats efter att
forvarvet har genomforts, medan de dvriga forvarvskriterierna
ar (i) marknadsledare i sin nisch, (ii) tillgangslatta bolag”
(CAPEX <5 procent av omsattning och med bevisad formaga
att kontrollera rorelsekapital), (iii) rorelseresultat (EBITA) om

1) Roko fokuserar pa bolag som ar tillgangslatta, vilket innebar att bolaget i fradga har en balansomslutning som &r relativt liten i forhallande till dess intjaning.
Tillgangslatta bolags nettoomséttning och resultat ska kunna vaxa utan vasentligt kapitalbehov och ha ett kassaflode som &r i linje med arets resultat.
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2-10 MEUR, och (iv) storsta kund star for mindre &n tolv
procent av nettoomsattningen. Roko har som mal att EBITA
ska oka varje ar. Vidare har Bolaget ett langsiktigt mal att
forvarv ska utgora en betydande tillvaxt for Roko. Rokos
férmaga att véxa genom forvary, och darigenom generera fort-
satt tillvaxt, ar direkt beroende av den varderingsdisciplin som
anvands, det vill séga den multipel som betalas vid férvary
samt de forvarvade bolagens kvalitet, innebdrande deras
majlighet att bibehalla resultat och kassaflode. Exempelvis
kan Bolaget uppna en tillvaxt pa tio procent per ar genom
forvarv om forvarv sker till en genomsnittlig multipel pa 8x
EBITA, EBITA forblir oférandrad, kassaflodet efter amortering
av skuld uppgar till 60 procent och Bolaget lanar 2x EBITA vid
forvarvstillfallet. Om den genomsnittliga forvarvsmultipeln i
stallet ar 10x, men 6vriga antaganden forblir desamma, blir
den forvarvade tillvéxten 7,5 procent. Eftersom det arliga malet
ar sekundart i forhallande till den bedomda kvaliteten och
varderingsdisciplinen pa férvarvsobjekten, och eftersom
transaktionsmarknaden &ar volatil, kan malet vissa ar dver-
traffas eller missas. Roko har inte och kommer inte att ha
ndgot mal avseende antal forvéarv per ar eller forvarvad EBITA
per ar. Orsaken &r att det riskerar att leda till forvarv av bolag
med samre kvalitet eller forvarv av bolag till for hogt pris. Roko
har vaxt fran 0 till 1 227 MSEK i Adj. EBITA Over en period om
fem och ett halvt &r sedan Bolaget grundades. Per dagen for
Prospektet har Roko genomfort 33 forvarv varav 28 ar platt-
formsforvarv i atta lander. Under ett ar forvarvar Roko
uppskattningsvis fem till tio bolag i genomsnitt, ett enskilt ar
kan det vara fler eller farre forvary, Bolaget avser fortsatta vaxa
genom forvarv under kommande &r. Koncernen anpassar och
avser att fortsatta anpassa sin finansiering, skuldséattning och
operativa infrastruktur for att kunna mota sin forvarvs- och
expansionsstrategi. Huruvida Roko framgangsrikt kan genom-
fora sin strategi ar bland annat avhangigt Bolagets formaga att
identifiera och utvardera potentiella forvarv och marknadsfor-
hallanden korrekt. Roko ar vid expansion dven beroende av sin
formaga att finansiera forvarvet och/eller verksamheten péa for
Bolaget acceptabla villkor, vilket beskrivs ytterligare i avsnitt

"= Roko ar exponerat mot finansieringsrisker’. Om Roko inte
klarar att uppfylla sin férvarvs- och expansionsstrategi pa ett
framgangsrikt satt finns det darfor en risk att Roko maste
anpassa sin finansieringsstruktur, skuldsattning och operativa
infrastruktur, vilket kan vara kostsamt och tidskrévande for
Koncernen.

Det finns dven en risk att Koncernen inte kan identifiera
lampliga forvarvsobjekt, genomfora forvarv till godtagbara
villkor eller att genomforda forvarv inte presterar i linje med
Bolagets forvantan. Roko genomfor infor varje investering en
finansiell, legal och organisatorisk undersokning av forvarvs-
kandidaten, men det finns en risk att eventuella problem och
framtida forluster inte upptécks vid en sddan genomgang.
Forvarvskandidaten kan drabbas av exempelvis kundforluster,
regulatoriska bekymmer eller oforutsedda utgifter efter att ett
forvarv genomforts. Detta kan kréva ytterligare kapitaltillskott
fran Roko eller innebara utebliven avkastning. Det kan ocksa
visa sig att Roko har betalat mer an vad det forvarvade bolaget
arvart och det ar osdkert om Roko kan erhalla ersattning for
sadana kostnader.

Om inte Roko pa ett framgangsrikt sétt kan genomfoéra sin
nuvarande forvarvs- och expansionsstrategi finns det vidare

Riskfaktorer

en risk att forvantade fordelar inte uppnas och/eller att detta
resulterar i vasentligt okade kostnader vilket i sin tur skulle
kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets resultattillvaxt
genom att Bolagets tillvaxttakt minskar, avstannar eller blir
negativ, vilket i sin tur kan innebara att Roko i betydande
omfattning avviker fran sitt finansiella tillvaxtmal.

Roko kan misslyckas med integreringen av forvarvade bolag
Roko analyserar ett stort antal potentiella forvarvsobjekt varje
ar och ar selektiv i valet kring vilka bolag som forvarvas.
Analysen baseras till stor del pa forvarvskandidatens
historiska finansiella utveckling och diskussioner med dess
ledning for att forsta handelser som paverkat utvecklingen.
Under forvarvsprocessen fokuserar Roko pa att fa en
forstaelse for forvarvskandidatens foretagskultur och varde-
ringar for att identifiera eventuella vasentliga kulturskillnader.
Under forvarvsprocessen genomfors en del forberedande
arbete avseende teknisk integration av forvarvsobjektet
sdsom cash pool (en finansiell struktur som tillater centralise-
ring av hantering av likvida medel inom en koncern), finansiell
rapportering, genomgang av relevanta koncernpolicyer samt
sjalvutvardering av kontrollmekanismer och arbetssatt.
Sjalvutvarderingen ar inte en direkt del av den due diligence-
process som Roko genomfor i samband med varje forvary,
men ger indikationer péa vilka omraden férvarvskandidaterna
bor fokusera pa att arbeta med.

Efter forvarv genomfors en noggrann diskussionsévning for
att utbilda den verkstallande direktoren i det forvarvade
bolaget i Rokos foretagskultur och filosofi, vilket kontinuerligt
upprepas vid varje gemensam konferens for de verkstallande
direktorerna och pa styrelsemaotena.

Att integrera nyforvarvade verksamheter har férutsatt och
kommer att fortsatta krava utveckling av Koncernens
finansiella system och ledningskontrollsystem samt interna
processer. Informations- och kontrollsystem ar komplexa
system vilka kraver kontinuerlig utveckling som speglar affars-
behov och de inneboende riskerna i Koncernens verksamhet.
Nar Roko forvarvar nya bolag ar det viktigt att Roko lyckas
behalla och attrahera en kvalificerad ledning samt vidare-
utbilda och utova fortsatt tillsyn 6ver personalen i det
forvarvade bolaget. Koncernbolag, sarskilt nar de ar nyligen
forvarvade, kan brista i att efterleva Koncernens interna
rapporteringskrav och Koncernen kan behdva investera
betydande tid och resurser for att sakerstalla integriteten i sin
kontrollmiljo, inklusive efterlevnad av sina rapporteringskrav.
Om Koncernen inte lyckas uppréatthélla adekvata finansiella
och ledningsinformationssystem, interna processer och/eller
integriteten i sin kontrollmiljo kan Koncernens styrning,
finansiella stallning och resultatet paverkas negativt.

Roko ar forknippat med sina grundare och beroende av
framgangsrik successionsplanering

Roko grundades av Tomas Billing och Fredrik Karlsson
(genom Gjushote AB (&gt av Fredrik Karlsson) och Smola AB
(4gt av Tomas Billing), "Grundarna”) under 2019 och investe-
rarkollektivet som investerade i samband med Bolagets
etablering har, enligt Bolagets uppfattning, i stor utstrackning
sarskilt attraherats av Grundarnas férmagor och historiska
prestationer. Saval Tomas Billing som Fredrik Karlsson ar
verksamma i Bolaget och utgor en betydande del av Roko och
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Riskfaktorer

det finns dérmed en risk att Bolaget upplever svarigheter med
successionsplanering. Om en av eller bdda dessa personer
skulle lamna Bolaget skulle detta ha en vasentligt negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, utveckling och investerar-
relationer dé& Bolaget skulle forlora betydande kompetens,
know-how och personliga natverk samt relationer. Ett beslut
frdn ndgon av dessa att Iamna Bolaget skulle ocksa kunna
paverka Bolagets verksamhet saval som renommé negativt
och leda till ett vasentligt sémre fortroende for Bolaget pa
marknaden.

Per dagen for Prospektet samt efter Erbjudandets genom-
forande innehar Tomas Billing och Fredrik Karlsson tillsam-
mans Over 50 procent av rosterna i Bolaget. Tomas Billing och
Fredrik Karlsson kommer darfor aven fortsattningsvis att ha
ett betydande inflytande over utgadngen i arenden som
hanskjuts Bolagets aktiedgare for godkannande, till exempel
val av styrelseledamoter, andringar av bolagsordningen,
vinstutdelning, eventuella vasentliga transaktioner och andra
bolagsrattsliga atgarder, och darmed Rkos bolagsstyrning
och verksamhet. Vidare ar bade Tomas Billing och Fredrik
Karlsson styrelsemedlemmar och aven operativt aktiva i
Bolaget, inklusive i Bolagets ledning som verkstallande direktor
(Fredrik Karlsson). Skulle ndgon av dem ldmna Bolaget eller
sélja en stor del av sitt innehav skulle detta kunna paverka
aktiekursen negativt, se aven avsnitt "— Befintliga aktiedgares
forséljning av aktier kan fa kursen for B-aktien att sjunka”.

Roko &r beroende av att kunna behalla och rekrytera ledande
befattningshavare och nyckelpersoner

Bolaget ar, utéver Tomas Billing och Fredrik Karlsson,
beroende av vissa ytterligare nyckelpersoner i saval Bolagets
koncernledning som i ledande befattning i Koncernens dotter-
foretag, daribland aktiva entreprencrer. Roko ar framforallt
beroende av att kunna behalla och rekrytera befattningshavare
och nyckelpersonal med nédvandig kompetens inom Koncer-
nens olika verksamheter, saval pa koncernniva som i dotter-
foretagen samt bade pa kort sikt och pa lang sikt. Detta blir
extra viktigt i och med Rokos decentraliserade organisations-
modell, innefattande dotterfGretag med stor sjalvstandighet.
Fel medarbetare pa fel plats, missnojd personal, daligt ledar-
skap och en organisation som inte uppmuntrar engagemang,
Oppen dialog eller som inte stimulerar till utveckling kan leda
till att medarbetare vantrivs, underpresterar eller slutar. Detta
galler saval pa koncernniva som i dotterforetagen. Missnojd
personal och hog personalomsattning kan leda till 6kade kost-
nader, sémre kundrelationer och minskad intern effektivitet,
vilket i sin tur kan resultera i sdmre l[onsamhet for Koncernen.
Det ar fran detta perspektiv sarskilt viktigt att kompetent
personal anstalls pa positionen som verkstallande direktorer i
Koncernens respektive dotterféretag. Om Koncernen inte kan
rekrytera och behélla kompetenta ledare till sina dotterforetag,
saval pa kort som pa lang sikt, samt andra nyckelmedarbetare
med ratt kompetens, kan detta ha en vasentlig negativ effekt
pa dotterforetagens konkurrenskraft och Koncernens fram-
tidsutsikter.

Successionsplanering i de forvarvade bolagen och pa
Koncernniva ar en vasentlig del av Rokos strategi for bolags-
utveckling, sarskilt vad galler rollen som verkstallande direktor
i dotterforetagen. Grundidén for utvecklingen av de forvarvade
bolagen ar att i hog grad behalla bolagens lokala entreprenor-
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sanda, och dartill addera kunskap, processer och finansiella
resurser. Som en del i detta har Roko implementerat en trans-
aktionsstruktur med kop- och séljoptioner och fortsatt dgande,
innebarande att séljaren ges maojlighet att, utover kontant
betalning for bolaget, erhalla kdp- och séljoptioner och sdledes
ta del av affarsmojligheter som genereras nar bolaget ar en del
av Roko. Vidare ar Rokos formaga att genomfora denna stra-
tegi och utveckla bolagen beroende av flera faktorer, sd som,
till exempel, tillgdngen pa personer som ar lampliga for att i
framtiden ersatta den verkstallande direktdren och verkstalla
successionsplaneringen. Om Roko misslyckas med succes-
sionsplanering, i synnerhet avseende rollen som verkstallande
direktor i dotterforetagen, kan detta fa en vasentlig negativ
inverkan pa dotterforetagens, och i forlangningen Koncernens,
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Roko ar foremal for risker relaterade till IT-sékerhet och drift
Roko och dess dotterforetag forlitar sig pa IT-system i den
dagliga verksamheten och ar beroende av IT-funktioner for
exempelvis funktioner for ekonomi och kommunikation. Det &r
av stor vikt for Koncernen att [T-leverantorer kan uppréatthalla
och uppdatera Koncernens befintliga IT-system och att
Bolaget har effektiva brandvaggar och antivirusprogram. | takt
med den tekniska utvecklingen och ckade digitaliseringen
inom industrin de senaste aren har dven informationssaker-
hetsrisker samt andra sakerhetsrisker okat. Samtidigt tilltar
komplexiteten och sammanlénkningen av IT-system, bade
inom bolag och mellan dessa samt andra tredjeparter. Detta
okar bolagens sarbarhet vid bland annat cyberattacker sdsom
dataintrang och Gverbelastningsattacker. Roko har inga
koncernovergripande eller segmentsovergripande centrala
IT-system som sammankopplar alla bolagen med varandra.
Rokos verksamhet skots i huvudsak med hjélp av standard-
system och den data som &r kritisk for Roko lagras pa
separata servrar samt med hjalp av olika partners och kan nas
via molntjanster. Aven om Roko sékerstéller att frekventa
backups gors i syfte att kunna minimera skador fran eventuella
storningar och avbrott, finns det en risk att tekniska fel och
storningar i Rokos verksamhetskritiska IT-system kan leda till
avbrott i transaktioner, forlust av viktig kommunikation och
data samt forseningar i affarsprocesser, vilket i sin tur kan
paverka dotterforetagens férmaga att pa ett effektivt satt driva
deras verksamheter. Sddana stérningar kan fa direkta och
allvarliga negativa konsekvenser bade for Roko och dess
dotterforetag samt leda till 6kade kostnader och/eller
minskade intakter for Koncernen.

Rokos decentraliserade organisation ger upphov till risker
relaterat till bland annat intern kontroll

Roko tillampar en decentraliserad organisationsmodell vilket
innebar att de rorelsedrivande dotterforetagen i Koncerneni
stor utstrackning ansvarar for och driver verksamheten sjalv-
standigt. Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer upp
verksamheten i Koncernen. Respektive affarsomréadeschef
ansvarar for detta gentemot respektive affarsomrades bolag.
Detta gors framst genom att tillsatta dotterforetagschefer
genom successionsplanering samt genom att [dpande félja
utvecklingen med hjalp av bland annat sedvanligt styrelse-
arbete och kvartalsrapporteringar. Rokos styrelse har det
yttersta ansvaret for att sakerstalla en andamalsenlig och
effektiv intern kontroll samt en god riskhantering inom



Koncernen. Den interna kontrollen omfattar kontroll av
Bolagets och Koncernens organisation, forfarande och
stodatgarder. Malsattningen ar att sékerstalla att en tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets och
Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag och
tilldmplig redovisningssed, att Bolagets tillgdngar skyddas,
samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll ar
aven avsett att Overvaka att Bolagets och Koncernens policyer,
principer och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen
omfattar dven analys av risker och uppfdljning av inforlivande
av informations- och affarssystem. For mer information om
Bolagets interna kontroll, se avsnitt "Bolagsstyrning — Intern
kontroll’. Rokos decentraliserade organisationsmodell med en,
atminstone initialt, hog andel av dotterforetagen som leds av
entreprendrer och grundare innebar en risk att Koncernens
Overgripande strategi inte 6verensstammer med koncern-
bolagens strategi. Detta kan leda till att dotterforetagen priori-
terar sina egna mal och strategier framfor Koncernens, vilket
kan resultera i en bristande samordning och ineffektivitet pa
Koncernniva. Vidare kan det vara svart att implementera och
folja upp Koncerndvergripande strategiska initiativ, vilket kan
paverka Koncernens langsiktiga mél och konkurrenskraft
negativt.

Rokos decentraliserade organisationsmodell dar huvud-
kontoret utgors av ett fatal individer som inte ar operativt verk-
samma i dotterforetagen innebar vidare en risk att dotter-
foretagens ledningar brister i kontroll eller styrning av sina
dotterforetag och att detta inte omedelbart atgérdas i
Koncernen. Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation
som Rokos stéller hoga krav pa finansiell rapportering och
uppfdljining. Bolaget och samtliga rorelsedrivande bolag
anvander samma koncernrapporteringssystem, men olika
bokforingssystem, vilket dkar risken for felaktig finansiell infor-
mation da Roko inte alltid har omedelbar tillgang till dotterfore-
tagens underliggande bokféring. For det fall att inrapporterad
finansiell information inte ar fullstandig och riktig eller inte fullt
ut foljer Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS, kan det
leda till att beslut fattas pa felaktigt underlag, vilket kan leda till
direkta eller indirekta kostnader i form av exempelvis uteblivna
intakter eller utredning och sanktionsavgifter. Koncernens
decentraliserade organisationsmodell kan vidare begransa
mojlighet till en framgangsrik hantering av réttsliga fragor och
regelefterlevnad. Om nagon av dessa risker skulle forverkligas,
kan det fa en vasentlig negativ effekt for Koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stallning. S&dana risker kan
exempelvis resultera i ansprak fran tredje part eller 0kade kost-
nader for att hantera och &tgarda uppkomna skador. Oaktat att
Koncernen tillampar en decentraliserad organisationsmodell
med sjalvstandiga dotterforetag kan i vissa fall brister i
enskilda dotterforetag fa en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernen i sin helhet. Detta kan till exempel férekomma om
risker materialiseras i forhallande till flera dotterféretag
samtidigt eller om ett enskilt dotterforetag agerar pa ett sétt
som har en skadlig inverkan pa hela Koncernen. Exempelvis
kan ett enskilt dotterforetags dvertradelse av GDPR eller
konkurrensréattsliga regler resultera i sanktioner som baseras
och tar sikte pa hela Koncernens omsattning for ett visst &r.

Riskfaktorer

Vidare finns det en risk att en decentraliserad organisation
leder till tillkortakommanden avseende implementeringen
och/eller efterlevnaden av policyer, riktlinjer och nya initiativ
samt avseende en palitlig och effektiv férvaltning, riskhante-
ring och kvalitetskontroll av dotterforetagen. Aven om Bolaget
har rutiner for bolagsstyrning och intern kontroll finns en risk
att Roko och dess dotterforetag inte kan leverera palitlig finan-
siell information eller effektivt forebygga bedragerier och annat
olovligt utnyttjande av Koncernen och dess resurser. Oaktat de
policyer, riktlinjer och instruktioner som Koncernen har
utfardat ar Koncernen vid eventuella bedrageriforsok till stor
del utelamnad till den manskliga faktorn och enskilda
medarbetares arlighet och vaksamhet. Bristfallig och ineffektiv
bolagsstyrning eller internkontroll samt bedrageriforsok
riktade mot Koncernen kan medfora skada i form av exem-
pelvis felaktiga utgifter, vilket kan leda till en vasentlig negativ
effekt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Exempelvis kan &ven brist pa en specifik kompetens i
de olika dotterforetagen, inom omraden sdsom juridik och
ekonomi, leda till ofullstandiga, langsamma eller felaktiga
affarsbeslut, vilket medfor en risk for forsamrat renommé for
Koncernen. Om Koncernen brister i att bibehalla, eller for nya
forvarv inratta, adekvat bolagsstyrning och intern kontroll kan
Koncernen kanske inte anvanda sina resurser pa det mest
effektiva sattet och darfér adra sig hogre kostnader &n
nodvandigt. Brister i Koncernens interna kontroll kan dven gora
att oegentligheter i enskilda dotterfretag inte upptacks, vilket
bland annat kan leda till rattsliga forfaranden och kostsamma
utredningar. | linje med Koncernens tillvaxtstrategi kommer
Koncernen att bli alltmer beroende av effektiva rutiner for
bolagsstyrning (inklusive hantering av utstéllande av full-
makter och attestinstruktioner), redovisning, finansiering,
databehandling och intern kontroll i varje enskilt dotterforetag
for att Koncernen ska kunna leverera korrekt och tillforlitlig
information om sin verksamhet och for att kunna férebygga
bedragerier, forskingring eller andra olagliga anvandningar av
Koncernens verksamhet och resurser frén anstallda i dotter-
foretag. En decentraliserad organisationsmodell innebar
vidare att insynen i dotterforetagens dagliga rutiner och verk-
samheter kan vara begransad. Detta kan leda till att eventuella
brister och ineffektivitet inte upptacks i tid, vilket kan férsvara
mojligheten att vidta korrigerande atgérder. Bristande insyn
kan dven innebara att koncernledningen inte har fullstandig
information om de operativa riskerna i varje enskilt dotter-
foretag, vilket kan paverka beslutsfattandet pa Koncernniva
negativt. Denna brist pd insyn kan ocksa forsvara samord-
ningen av Koncerndvergripande initiativ och strategier, vilket
kan hamma Koncernens overgripande effektivitet och konkur-
renskraft.

Roko ar foremal for risker kopplade till dotterféretagens
leverantorer

For att kunna tillverka, sélja och leverera varor och tjanster ar
Rokos dotterforetag beroende av externa leverantorers over-
enskomna tillganglighet, produktionskapacitet, kvalitets-
sakring och leveranser. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantorer av olika slag kan innebéra att ett
dotterforetags leveranser i sin tur forsenas eller maste
avbrytas eller blir bristfalliga eller felaktiga, se aven avsnitt

"— Rokos verksamhet paverkas av makroekonomiska faktorer”
avseende forsenade leveranser. | vissa fall har dotterforetagen
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inte skriftliga avtal med leverantorerna och affarsférhallandet
ar saledes relationsbaserat. Det finns dérmed en risk att det
antingen kan vara svart att krava vad som ar éverenskommet
eller att tidigare 6verenskommelser dndras, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa dotterforetagets, och i férlang-
ningen Koncernens, verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Dotterforetagen inom Koncernen ar verksamma inom vitt
spridda branscher och har en bred och varierad leveran-
torsbas. Koncernen ar inte beroende av nagon eller nagra
enskilda leverantorer som star for en viss del av omséttningen.
Vissa av Rokos dotterforetag ar daremot inriktade mot
produkter och tjanster inom smala nischer dar det i vissa fall
finns fa alternativa leverantérer for vissa av de produkter och
tjanster som Rokos dotterforetag koper. For dessa bolag kan
det ta tid att hitta och férhandla med alternativa leverantorer
om en leverantdr exempelvis skulle fa leveransproblem eller
annars sluta leverera till Koncernen, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet. Vidare kan villkoren for
sédana alternativa leverantorer ocksd komma att vara mindre
gynnsamma an nuvarande l6sningar. Det finns saledes en risk
att leveransproblem leder till storningar for berort dotter-
foretag, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa dess
verksamhet och resultat.

Renommeéskador kan fa en negativ inverkan pa Rokos
konkurrenskraft, uppta bolagsledningens tid och resurser
samt ge upphov till kostnader

Rokos forméaga att forvarva attraktiva verksamheter och
Koncernens dotterféretags formaga att attrahera och behalla
kunder, samarbetspartners och andra aktorer ar till stor del
beroende av dess renommé och verksamheten &r foljaktligen
kanslig for anseenderisker. Moderbolaget ar sarskilt exponerat
mot anseenderisker relaterat till Bolagets formaga att forvarva
och forvalta bolag pa ett satt som uppfattas som seridst, fram-
gangsrikt och Ionsamt. Dotterforetagen &r i hdgre utstrackning
exponerat mot anseenderisker relaterade till den verksamhet
respektive bolag bedriver. Koncernens langsiktiga lonsamhet
bygger exempelvis pa att saljare, kunder, samarbetspartners
och andra aktorer forknippar Roko och/eller dotterforetagens
kannetecken med positiva varden, etiskt uppforande och god
kvalitet. Rokos anseende kan bland annat paverkas negativt av
rykten, negativ publicitet eller andra faktorer som skulle kunna
leda till att Roko eller ndgot av dotterforetagen inte langre
anses som en kompetent och serios marknadsaktor. Till
exempel har dotterforetaget AJAT Groups” ("AJAT Group”)
dotterforetag ABC-Gruppen AB under 2023 och 2024 maétt viss
mediegranskning och kritik fran konkurrenter kopplat till pris-
sattning i forhallande till marknadsdominans inom omradet for
studentartiklar. Vidare dger Roko en majoritet av MCCN
Holdings ("Brownell")?, ett bolag baserat i England som
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designar och tillverkar produkter for fuktkontroll och fuktskydd
for tekniska applikationer, inklusive inom forsvarsindustrin
vilket skulle kunna méta kritik och paverka Bolagets anseende
negativt.

Anseendet kan ocksd paverkas av att Bolaget misslyckas med
att efterleva relevanta regelverk eller nd uppsatta miljomal.
Frédn och med 2025 omfattas Koncernen av EU:s direktivom
foretagens héllbarhetsrapportering (CSRD)? samt Taxonomi-
forordningen®, vilket innebér krav p& implementering av nya
rapporteringsrutiner om hallbarhetsfragor for alla Rokos
dotterforetag samt sammanstallning och extern rapportering
pa koncernniva med forsta rapportering ar 2026 for raken-
skapsaret 2025. Bolagets anseende kan paverkas negativt om
Bolaget misslyckas med implementeringen av hallbarhets-
rapporteringen och @ven av Koncernens rapporterade klimat-
paverkan. Om sadana negativa faktorer skulle intraffa eller om
Rokos anseende skulle forsamras av andra orsaker, kan det
minska Koncernens Ionsamhet, konkurrenskraft, uppta
bolagsledningens tid och resurser samt orsaka kostnader for
Roko, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens finansiella stéllning.

Risker i forhallande till arbetsplatsolyckor och arbetsmiljo
Vid ett antal av koncernbolagens produktionsanlaggningar,
sdsom ATEMAG?), Siderius®, Rocket Medical” ("Rocket
Medical”), Lundberg Tech® ("Lundberg Tech”), CHP?, Smit
Visual'® och TECCON', kommer anstéllda och andra individer
i omedelbar narhet av mekanisk utrustning, fordon som ari
rorelse, kemikalier och tillverkningsprocesser vilka kan vara
farliga om de inte hanteras pa ett korrekt sétt. Hélso- och
sakerhetsrisker ror i forsta hand incidenter eller olyckor i
produktionsanlaggningarna, dar de vanligaste skadorna ar
finger-, hand-, fot eller benskador, men kan dven réra andra
risker som till exempel exponering mot halsovadliga kemika-
lier. Det finns ocksa risk for brand, som kan leda till explosion
eller haverii en produktionsanlaggning. Koncernen ansvarar
for sékerheten vid sina anldggningar och maste darfor imple-
mentera sakerhetsprocesser. Om implementeringen av
sadana processer misslyckas eller om implementerade
processer inte ar effektiva kan anstallda och andra individer
skadas. Arbetsplatser med sékerhetsrisker kan ocksa oka
personalomsattningen och hoja driftskostnaderna.

Vidare kan anlaggningarna dessutom drabbas av avbrott om
Roko misslyckas med implementeringen av sékerhets-
processer eller om implementerade processer inte ar effektiva
och skulle, om de inte dtgardas snabbt och tidseffektivt, kunna
hindra normalt utférande av arbetet. Vart och ett av det fore-
gaende kan resultera i finansiella forluster, vilka skulle kunna
ha en negativ inverkan pa Rokos verksamhet, anseende,
finansiella stallning eller resultat.

AJAT Group ApS tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
MCCN Holdings Ltd tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala frégor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2464 av den 14 december 2022 om &ndring av férordning (EU) nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG,

direktiv 2006/43/EG och direktiv 2013/34/EU vad géller foretagens hallbarhetsrapportering.
4) Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2020/852 av den 18 juni 2020 om inrattande av en ram for att underlatta hallbara investeringar och om

andring av férordning (EU) 2019/2088.

ATEMAG Holding GmbH tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala frdgor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
25 Roko B.V. tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
RM Holdco Ltd tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt “Legala frdgor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.

CHPKAP BV tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.

) Smit Visual B.V.

5
6)
7)
8) Lundberg Tech A/Stillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
9
10
11

) Teccon Holding AS tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
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Marknaden for forvarv ar konkurrensutsatt och Roko kan fa
svarigheter att i framtiden konkurrera pa ett framgangsrikt satt
Rokos affarsidé ar att forvarva och utveckla Ionsamma mark-
nadsledande nischverksamheter i Europa och Bolaget har
sedan etableringen 2019 genomfort 28 plattformsforvarv i
atta lander. Marknaden for forvarv &r konkurrensutsatt och
Koncernens konkurrenskraft ar bland annat beroende av
Rokos forméga att framgangsrikt identifiera, utvardera och
forvarva attraktiva verksamheter. For att framgangsrikt
genomfdra Koncernens forvarvsstrategi ar Bolaget bland
annat beroende av att behalla och anstélla kompetenta
personer, i likhet med vad som beskrivits under avsnitt "= Réko
ar forknippat med sina grundare och beroende av framgangsrik
successionsplanering” och "= Roko ar beroende av att kunna
behalla och rekrytera ledande befattningshavare och nyckelper-
soner” ovan. Det ar vidare viktigt att Bolaget har en god relation
med aktorer pa marknaden for forvarv och att Bolaget pa ett
framgangsrikt och vél ansett sétt forvaltar de verksamhetsdri-
vande dotterféretagen. Det finns en risk att konkurrenter,
kanda sdval som okanda, utvecklar mer effektiva metoder,
processer eller liknande &n de som Roko tillampar. Det finns
ocksa en risk att Koncernens konkurrenter har vissa konkur-
rensfordelar sdsom storre finansiella resurser an Roko, vilket
kan ge dem battre forutsattningar att sta emot ogynnsamma
ekonomiska villkor eller formaga att reagera pa marknads-
utvecklingen. Till exempel har private equity-bolag tagit in stora
mangder kapital som &nnu inte har investerats. Om nagon av
dessa risker skulle realiseras eller om Roko inte framgangsrikt
kan konkurrera pa de marknader dar Koncernen &r verksam
skulle det kunna fa en vasentlig inverkan pa Bolagets resultat
och, i forlangningen, finansiella stallning.

Vidare finns det en risk att 6kad konkurrens leder till att Roko
inte skulle kunna forvarva dotterforetag till acceptabla priser
eller att antalet potentiella forvarvsobjekt minskar, vilken kan
ha en vasentligt negativ inverkan p& Koncernens fortsatta till-
vaxt och framtidsutsikter och férsamra Ionsamheten for fram-
tida forvarv. Okad konkurrens kan dven leda till 6kade kost-
nader jamfort med historiska forvarv och kan resultera i pris-
inflation avseende forvarvsobjekt. Om Koncernen inte kan
genomfora forvarv over huvud taget, i onskad omfattning eller
pa formanliga villkor till foljd av okad konkurrens, kan det ha en
vasentligt negativ inverkan pa Rokos framtida resultat och
tillvaxt.

Roko har haft en snabb tillvaxt sedan Bolaget etablerades
samt under de senaste tva aren men riskerar att inte vaxa i
samma takt, eller vaxa alls, i framtiden

Rokos verksamhet och antal anstéllda har vuxit avsevart
mellan etableringsaret 2019 fram till och med 2022. Poten-
tiella investerare bor inte nodvandigtvis betrakta Rokos
tidigare tillvaxt som en indikation pa den framtida utveck-
lingen. Tidigare tillvaxt har utsatt, och framtida tillvaxt kommer
att utsatta, Bolagets ledning, administration, organisations-
kultur samt operativa och finansiella infrastruktur for flera
utmaningar. Exempelvis 6kade Rokos nettoomséttning fran
23 MSEK till 4 316 MSEK mellan 2019 och 2022. Dérefter har

Riskfaktorer

Rokos tillvaxt i nettoomsattning, driven av forvary, organisk till-
vaxt och valutakurseffekter, uppgatt till 30 procent under 2023
samt tio procent under 2024. Den snabba tillvaxten i Rokos
verksamhet fram till dagen for Prospektet, liksom eventuell
framtida tillvaxt, har medfort och forvantas aven fortsatt-
ningsvis medfora betydande krav pa Bolagets ledning och
dess operativa och finansiella infrastruktur. Investeringar i
verksamheten, inklusive etablering av rutiner och processer
samt investeringar for uppréatthallande av organisationskul-
turen, kommer att krava att Roko avsatter betydande resurser
frén Bolagets ledning och verksamhet samt andra resurser,
exempelvis finansiella. Hog fortsatt tillvaxt kan innebara att
utbudet av personal inte moter Bolagets behov. Rokos fort-
satta framgang kommer delvis att vara beroende av dess
férmaga att effektivt hantera sin tillvéaxt. For att hantera Bola-
gets nuvarande verksamhet och personal, som har vuxit i takt
med Bolaget, maste Roko fortsatta att utveckla sina operativa,
finansiella, administrativa och interna kontroller. Om Roko
misslyckas med att effektivt hantera sin tillvéxt kan Bolaget
komma att begrdnsa den operativa affarsplanen, vilket kan
leda till att forvantade fordelar inte uppnas och/eller att detta
leder till 6kade kostnader. Detta kan i sin tur ha en negativ
inverkan pa Bolagets rorelseresultat och leda till att Bolagets
tillvaxttakt minskar, upphor eller blir negativ.

Risker kopplade till marknads- och teknikutvecklingen pa
Rokos slutmarknader

Roko ar en serieforvarvare med koncernbolag verksamma pa
olika marknader, huvudsakligen i Europa, inom affarsom-
radena B2B och B2C. Som exempel kan ndmnas att Roko har
koncernbolag verksamma pa marknaderna for programvaror,
hardvaruutveckling och reparation, mébeldesign, golfutrust-
ning, produkter till byggindustrin, forbrukningsartiklar inom
sjukvard, insatser och komponenter till industriell produktion
och konfektion. Koncernen ar beroende av att det finns efter-
frégan pa de produkter som produceras och de tjanster som
utfors av dotterféretagen bland konsumenter och industriella
kopare, vilket i sin tur paverkas av faktorer sasom funktiona-
litet, pris, design och allman marknadsefterfragan. Utover
makroekonomiska faktorer, vilka beskrivs ytterligare i avsnitt
"— Rbkos verksamhet pdverkas av makroekonomiska faktorer”,
paverkar trender, teknik- och marknadsutvecklingar pa dotter-
foretagets slutmarknader dotterféretagens utveckling saval
som Koncernen. Till exempel sker det férandringar inom
fordonsindustrins vardekedja till féljd av 6vergangen till elektri-
fiering vilket Rokos dotterféretag Bilomsetningen?, en norsk
aterforsaljare av originalreservdelar till bilverkstader, behdver
anpassa sig till. Om dotterféretagen inte kan anpassa sig till de
trender, teknik- och marknadsutvecklingar som rader pa
respektive slutmarknad, kan dessa foretag drabbas av
minskade intakter och ekonomiska forluster. Sddana svarig-
heter kan ha en vasentligt negativ inverkan pa dotterféreta-
gens nettoomséttning, vilket i sin tur kan paverka Bolagets
resultat och, i forlangningen, finansiella stallning negativt.

1) Plattformsforvarv anvands som samlingsbegrepp avseende forvarv av nya affarsenheter, varvid Roko har genomfort 28 plattformsforvary per dagen for

detta Prospekt.
2) Kélla: Bain & Company, Global Private Equity Report 2024.

3) Bilomsetningen Bildeler Holding AS tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
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Risker relaterade till delagande i dotterforetag
Dotterforetagen i Koncernen ar, med undantag for ett fatal
dotterforetag som ar helagda, direkt eller indirekt delagda av
Roko, vilket innebar att en eller flera andra aktiedgare innehar
aktier i varierande omfattning. Bolaget ager exempelvis

59 procent av aktierna i Addedo” ("Addedo”) och 70 procent av
aktierna i Brownell, dock med en kdpoption som i alla tillamp-
liga fall ger Bolaget en juridisk mojlighet att i framtiden kopa
100 procent av dotterféretaget. Bolaget har i sddana fall ingatt
aktieagaravtal eller liknande 6verenskommelse med minori-
tetsaktiedgaren eller agarna i respektive bolag. Vissa av dessa
aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser innehaller
bestammelser som innebar att minoritetsaktiedgaren eller
-agarna i respektive dotterforetag tillerkanns rattigheter som
ar mer langtgaende &n vad deras aktiedgande skulle berattiga
till om det inte fanns nagot aktiedgaravtal eller liknande Gver-
enskommelse. Utover detta kan minoritetsaktiedgare utdva
vissa lagstadgade minoritetsrattigheter, till exempel ratt till
utdelning och tvangsinldsen. Under vissa omstéandigheter kan
dessa minoritetsrattigheter medfora att Roko inte kan utova
sadan kontroll 6ver dotterféretaget som skulle vara dnskvard
for att till exempel stélla om dess verksamhet med anledning
av nya marknadsforutsattningar eller for att anskaffa nytt
kapital. Det finns darmed en risk att Bolaget inte kan utdva en
andamalsenlig bolagsstyrning over de dotterféretag i
Koncernen som inte ar heldgda. Vidare kan aktiedgaravtal och
liknande 6verenskommelser ibland vara svara att verkstélla,
framforallt i utlandet. Det finns dven en risk att en eller flera
bestammelser dari kan anses ogiltiga av lokal domstol eller
myndighet. Det finns darmed en risk att Roko, helt eller delvis,
kan komma att forlora kontrollen Gver relevant dotterféretag
vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa Rokos majligheter
att generera avkastning i sddana dotterforetag, med negativ
paverkan pa vardet av sddana dotterforetag, samt forsvara for
Bolaget att utéva en andamalsenlig bolagsstyrning och intern
kontroll. Vidare kan delagandet i dotterforetag, inklusive varde-
ringen av optionsskulderna i Koncernens rakenskaper, riskera
att ha en negativ paverkan pa Bolagets resultat. For mer infor-
mation om optionsskulder, se avsnitt "— Roko &r exponerat
mot finansieringsrisker”.

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till tvister och rattsliga forfaranden
Koncernbolagens verksamheter ar férenade med en risk for
tvister med bland annat kunder, eventuella samarbetspartners,
leverantorer, anstallda, myndigheter och potentiella bolags-
séljare som kan havda att Koncernen inte har uppfyllt sina
juridiska, kontraktuella eller andra skyldigheter och rikta
ansprak mot Koncernen. Exempelvis har Koncernbolagen
ingatt ett flertal licensavtal, bland annat ett licensavtal mellan
licensgivaren Guy's and St Thomas' NHS Foundation Trust
och licenstagaren Rocket Medical, som innebar att Koncern-
bolaget Rocket Medical méaste hélla licensgivaren skadeslos
mot krav fran tredje part som kan uppsta i samband med
anvandning av de licensierade immaterialratterna, i vissa fall
aven i efterfoljande led, eller lagovertradelser. Det finns en risk

att en tvist eller process av betydande natur kan uppkommai
framtiden, vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens finansiella stallning och resultat. Exponeringen
mot tvister, skadestadndsansvar och viten samt sanktions-
avgifter och andra forpliktelser som relevanta myndigheter kan
alagga Koncernen kan dven paverka Koncernens renomme,
dven om de ekonomiska effekterna kanske inte ar véasentliga.
Dessutom kan stédmningar och andra réttsliga forfaranden
vara tidskravande att forsvara eller driva. Det kan darfor krava
engagemang fran ledningen och personalresurser som
kommer att avledas fran den normala affarsverksamheten.
Bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat kan
paverkas negativt om en dom, forlikning, straffavgift eller
sanktioner inte tacks fullt ut av forsakring.

Koncernen bedriver verksamhet i en mangd olika jurisdiktioner
daribland Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien. Rokos
verksamhet &r séledes forenad med risk for tvister med bland
annat kunder, potentiella partners, leverantorer, anstallda,
myndigheter och eventuella forvarvare eller Overlatare av dotter-
foretag i Koncernen, i synnerhet vad galler de rattsforhallandena
som innefattar utlandsk rattstillampning som avviker fran ratts-
tilldmpningen i Sverige. Tvister riskerar att uppkomma exem-
pelvis vid pastaenden om att Koncernens produkter eller
tjanster ar bristfalliga eller felaktiga och inte har den niva av
kvalitet och tillforlitlighet som motparten forvantat sig. Det finns
en risk att sddana tvister kan leda till ett legalt ansvar for
Koncernen vilket i sin tur kan medfora negativ publicitet samt fa
vasentliga negativa effekter pa Bolagets resultat. Exempelvis
forekommer det tvister med tidigare anstalld i Koncernen och
det finns enrisk att Roko dven i framtiden kan bliindraget i
tvister med tidigare anstallda i dotterforetagen. Sddana tvister
kan uppsta pa grund av olika skal, inklusive men inte begransat
till, pastdenden om felaktig uppsagning, diskriminering, trakas-
serier eller brott mot anstéllningsavtal. Dessa tvister kan leda till
betydande kostnader avseende juridisk radgivning och poten-
tiella skadestand, vilket kan paverka Koncernens finansiella
resultat negativt. Vidare finns en risk att Koncernens dotterfo-
retag kan bli féremal for granskning av tillsynsmyndigheter,
sdsom konkurrensmyndigheter. Exempelvis anmaldes AJAT
Groups tre svenska dotterféretag ABC-Gruppen AB, C.L. Seifert
Sverige AB och Students Event TM AB till Konkurrensverket den
11 oktober 2024 pa grund av pastadd dvertradelse av Konkur-
renslagens forbud mot missbruk av dominerande stéllning.
Konkurrensverket avskrev arendet den 15 november 2024,
bland annat med anledning av att konkurrensverket ansag att
det inte fanns tillrdckliga indikationer pa ett konkurrensproblem
som kunde skada konkurrensen och konsumenterna for att
prioritera en fortsatt utredning. Anmalningar till konkurrensmyn-
digheter kan leda till omfattande utredningar, boter och andra
sanktioner som kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet och renommé. Dessutom kan saddana utredningar kréva
betydande resurser och tid fran Koncernens anstéllda, vilket kan
avleda fokus fran den dagliga verksamheten.

1) Addedo Holding AB tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
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Roko omfattas av olika regelverk och forandringar i legala
forhallanden kan fa en negativ inverkan pa Koncernen
Rokos verksamheter ar foremal for, och koncernbolagen ar
skyldiga att efterleva samt forhalla sig till, atskilliga lagar,
regler, standarder, processer och beslut. Exempelvis ar
regelverk avseende penningtvatt, mutlagstiftning, kartell-
verksambhet, sanktioner och GDPR viktiga i Koncernens
verksamheter.

Verksamheterna ar féremal for saval regionala som Gver-
statliga regelverk, sdsom EU-lagstiftning. Lagstiftning och
andra regelverk ar foranderliga och det finns risk att Koncernen
inte kan uppfylla sddana forandrade krav i tid och att
Koncernen behover vidta betydande atgarder och lagga ned
betydande kostnader for att anpassa verksamheten till sddana
forandrade krav. Att anpassa Bolagets verksamhet till forand-
rade legala forutsattningar, pa grund av antingen dndrad regel-
tillampning av myndigheter eller nya lagar och regler, riskerar
att medfdra okade kostnader for Roko vilket i sin tur kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Om Bolagets tolkning av géllande regelverk visar sig vara
felaktig eller om Bolaget bryter mot gallande regelverk pa
grund av brister i verksamheten, finns det en risk att Koncer-
nens befintliga tillstand dras in, begrénsas eller inte fornyas,
vilket kan medfora att Koncernen pafors béter eller administra-
tiva sanktioner, vilket orsakar en kostnad men aven negativ
publicitet. Detta sammantaget kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Koncernen behandlar rutinméssigt personuppgifter om bland
annat anstallda och kunder i Koncernens verksamheter. Folj-
aktligen maste Koncernen folja tillampliga lagar och forord-
ningar avseende dataskydd i de jurisdiktioner dar Koncernen
bedriver verksamhet, daribland GDPR. En tillsynsmyndighet
eller domstol skulle kunna komma att finna att de atgarder
som har vidtagits av Koncernen for att folja bestdmmelserna
i GDPR é&r otillrackliga och att Koncernen behandlar person-
uppgifter pa ett olagligt sétt. Att inte félja GDPR kan leda till
administrativa sanktionsavgifter som totalt kan uppga till

20 MEUR eller fyra procent av Koncernens arliga, globala
omsattning, beroende pa vilket belopp som &r det hdgsta.

| vissa mindre allvarliga fall av bristande efterlevnad av
GDPR kan de administrativa sanktionsuppgifterna uppga

till 10 MEUR eller tva procent av Koncernens arliga, globala
omsattning. Bristande efterlevnad av GDPR kan ocksa
resultera i skador pa anseendet samt skadestandskrav

fran enskilda personer och foreldgganden frén tillsyns-
myndigheter, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens rorelseresultat och finansiella stallning.

Ett antal av Rokos dotterféretag ar foremal for olika sorters
certifieringar, exempelvis Rocket Medical, Brownell, Beth's
Beauty"” och Oppigéards. Bolaget kan komma att forvérva andra
bolag som verkar i branscher dar certifiering krévs. For exem-
pelvis ackreditering stélls hoga krav pa det bolag som onskar
bedriva verksamheten och oberoende granskningar av kompe-
tens och arbetsrutiner hos de bolag som ar ackrediterade
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genomfors I6pande av de organ som utfardar ackreditering-
arna. En operationell brist kan leda till att relevant ackreditering
drasin.

Vidare tillhandahaller dotterféretagen ETB Technologies
Limited och Brownell Limited vissa produkter som klassifi-
ceras som produkter med dubbla anvéndningsomraden (PDA)
och har av relevanta myndigheter beviljats vissa export-
tillstand. Detta staller krav pa bolagen att utveckla och imple-
mentera forebyggande atgarder for att sékerstalla efterlevnad
av tillamplig lagstiftning pa omradet. Bolagen kan bli féremal
for granskning varvid bristande rutiner kan leda till att relevanta
exporttillstand dras in eller inte fornyas.

Rokos forsakringsskydd kan vara otillrackligt vid eventuell
ansvarsskyldighet eller andra skador

Bortsett fran styrelseansvarsforsakring har Roko inte centralt
upphandlade forsakringar utan respektive dotterforetag inom
Koncernen ansvarar for att uppratthalla ett utifran respektive
bolags verksamhet adekvat forsakringsskydd. Det finns en risk
att forsakringsskyddet visar sig otillrackligt eller inadekvat,
exempelvis pa grund av brister i den interna kontrollen pa

det satt som beskrivs i avsnitt "— Rokos decentraliserade
organisation ger upphov till risker relaterat till bland annat intern
kontroll". Koncernens forsakringsskydd kan vidare visa sig vara
otillrackligt for att kompensera for skador relaterade till exem-
pelvis Koncernens produkter och tjanster. Om en oforsakrad
skada skulle uppstd, eller om en skada Gverstiger forsékrings-
skyddet, kan Bolaget bli ansvarigt for att reparera skador som
orsakats av oforsakrade risker. Oforsakrade forluster, eller
forluster som overstiger forsakringsskyddet, kan dérmed fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och
finansiella stéllning.

Roko &r foremal for risker relaterade till immateriella
rattigheter, know-how och sekretess

Koncernens framtida utveckling ar beroende av know-how och
foretagshemligheter och Koncernen stravar efter att skydda
sadan information, bland annat genom avtal med anstéllda,
konsulter och samarbetspartners. Det ar vidare viktigt for
Roko att den know-how som forvarvas i samband med exem-
pelvis ett kop av en verksamhet integreras och férankras inom
Koncernen. Roko och dess dotterforetag ar i hog utstrackning
beroende av medarbetare och nyckelpersoners kunnande
och kompetens, vilket beskrivs ytterligare i avsnitt "— Roko

ar beroende av att kunna behalla och rekrytera ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner” och skulle den know-how
som finns inom Koncernen eller som forvarvas ga forlorad,
exempelvis genom att integrationen misslyckas eller att
personal avslutar sin anstallning, kan det ha en vasentligt
negativ effekt pa Bolagets verksamhet och, som konsekvens,
resultat. Det ar heller inte majligt att till fullo skydda sig mot
obehdrig spridning av information, vilket medfor en risk att
konkurrenter far del av och kan dra nytta av den know-how
som utvecklats eller forvarvats av Koncernen.

De tekniker eller den know-how som Koncernen anvander eller
som ingar i de produkter och tjdnster som Koncernen saljer
kan gora intrdng i immateriella rattigheter som &gs eller

1) Beth's Beauty Holding AS tillsammans med dess dotterforetag, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
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kontrolleras av annan. Exempelvis medfor verksamheten i
dotterforetaget Hot Screen Aktiebolag en risk att foretaget
omedvetet medverkar till upphovs- eller varumarkesintrang, till
exempel om en transfermall tillverkas pa bestallning eller en
kund forses med verktyg eller material for att olovligen trycka
skyddat material i strid mot bolagets allmanna villkor for
produkter eller tjdnster. Om Koncernen tvingas fora rattsliga
processer for att fa fastslaget vem som har ratt till en viss
immateriell rattighet kan kostnaden for sddana processer vara
betydande, och om Koncernen forlorar sddana processer kan
detta leda till att skyddet for ndgon eller samtliga av Koncer-
nens produkter upphor eller att Koncernens dotterforetag
behover betala betydande skadestand. Om nagon av ovansta-
ende risker skulle forverkligas kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Finansiella risker

Roko ar exponerat mot ranterisker

Med réanterisk avses risken att férandringar i det allmanna
ranteldget paverkar Koncernens finansnetto och resultat
negativt. Rokos upplaning Ioper med bade fast och rorlig ranta.
Under rékenskapsaret 2024 uppgick Koncernens genomsnitts-
ranta till 5,7 procent och Koncernens rantekostnader till

59 MSEK. Férandring av marknadsranta och kreditmarginal
paverkar rantenettot. Hur snabbt och med hur mycket férand-
ringar i dessa bada komponenter paverkar rantenettot beror i
huvudsak pa vald kapital- och réntebindningstid. Roko ar
finansierat med eget kapital och skulder, dar huvuddelen av
skulderna utgdrs av rantebarande 1an fran kreditinstitut. Per
den 31 december 2024 uppgick Koncernens rantebarande
skulder till 629 MSEK, varav tre procent |[dper med fast ranta
och 97 procent I6per med rorlig rénta. Bolaget avser att i
framtiden ta upp ytterligare extern finansiering, i huvudsak

for att finansiera forvary, i olika former och med varierande
valutaexponering. Da forandringar i marknadsréntor och
kreditmarginaler alltid far genomslag i réntenettot over tid,
finns det sdledes en betydande risk att foréandringar i mark-
nadsrantor och kreditmarginaler far en negativ kassaflodes-
massig paverkan pa Roko i framtiden. Om dessa risker

skulle forverkligas kan det fa en vésentlig negativ inverkan

pa Koncernens finansiella stalining. Med utgédngspunkt fran
Koncernens skulder vid arsskiftet 2024/2025 skulle en forand-
ring av ranteldget med +/— 0,5 procentenheter innebéara en
paverkan pé arets resultat med +/- 2 MSEK.

Roko ar exponerat mot valutakursrisker

Med valutarisk avses risken att ofordelaktiga valutakursfor-
andringar ska paverka Koncernens resultat och eget kapital
matt i SEK. Exponeringen mot férandringar i valutakurser
bestar dels i transaktionsexponering, dels i omraknings-
exponering. Transaktionsexponering uppstar som ett resultat
av att Koncernen har inbetalningar och utbetalningar i
utlandska valutor. Omréakningsexponering uppstar som ett
resultat av Koncernens valutaexponering fran nettotillgang-
arna i Koncernens utlandsverksamheter.

Rokos verksamhet bedrivs i 16 lander, daribland Sverige,
Norge, Danmark och Storbritannien. Koncernens verksam-
heter ar darmed exponerade for olika valutakursrisker. Trans-
aktionsexponering uppstéar da dotterféretagen importerar
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produkter for forséljning pa den inhemska marknaden och/
eller séljer produkter i utlandsk valuta. Omrakningsexponering
foreligger vid omrakning av utlandska dotterforetag till rapport-
valutan SEK. Koncernen har ett antal innehav i utlandsverk-
samheter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Exponeringen hanfor framst till forandringar i brittiska pund
(GBP) och till viss del &ven i danska kronor (DKK), norska
kronor (NOK), euro (EUR) och amerikanska dollar (USD). Roko
uppskattar att Bolagets omrakningsexponering medfér att

en procents forandring av vardet pa den svenska kronan gent-
emot andra valutor skulle resultera i en effekt pa det egna
kapitalet per den 31 december 2024 med +/- 113 MSEK.

Framtida valutasvangningar kan medfora negativ paverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stéllning och om nagon av
de ovan beskrivna riskerna skulle forverkligas, kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och finan-
siella stallning.

Roko &r exponerat mot finansieringsrisker

Rokos forvarv av bolag och verksamheter finansieras delvis
genom lan fran externa langivare och rantekostnader aren
betydande kostnadspost for Koncernen. Darmed finns en risk
till oformaga att genomfora forvary om finansiering inte skulle
finnas tillganglig. Vid Bolagets forvarv forvarvas i regel en
majoritetspost, samtidigt som Bolaget avtalar om en kop-
respektive séljoption avseende resterande innehav. Optionen
faller utinom viss tid, generellt sett fem ar efter forvarvstid-
punkten och priset for att [6sa optionen vid den tidpunkten,
som baseras pa vissa vinstmatt i respektive dotterforetag,
upptas som en skuldpost i Koncernens rakenskaper. Vid varje
forvary, och sdledes for varje dotterféretag, finns en specifik
kop- och séljoption med en 16ptid som bestams tillsammans
med respektive motpart. Om Roko misslyckas med att
anskaffa tillrackligt med kapital pa fordelaktiga villkor eller
overhuvudtaget, eller misslyckas med att uppfylla dess finan-
siella skyldigheter och dtaganden, kan det ha en negativ
inverkan pa den framtida tillvaxten av Koncernens verksamhet.
Detta kan i sin tur ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens intakter och finansiella stéallning.

Rokos forméaga att erldgga betalningar i enlighet med Koncer-
nens finansiering och att finansiera planerade investeringar ar
beroende av Bolagets framtida forméaga att generera likvida
medel. Om Roko inte kan generera ett tillrackligt kassaflode for
att genomfora betalningar i enlighet med sina forpliktelser och
klara 6vriga &taganden kan Bolaget tvingas omstrukturera eller
refinansiera hela eller en del av Bolagets finansiering, sélja
viktiga tillgangar eller verksamheter, ta upp ytterligare 1an eller
tain ytterligare eget kapital fran befintliga aktieagare eller
andra investerare pa kapitalmarknaden. Detta kan i sin tur leda
till dyrare finansiering. En generell nedgang i det allménna
ekonomiska klimatet eller stérningar pa kapital- och kredit-
marknaderna kan vidare leda till att Rokos tillgang till finansie-
ring begransas och att Rokos mojligheter att refinansiera sin
kredit forsvinner. Den ryska militara invasionen av Ukraina och
spanningarna i Mellanostern har exempelvis lett till betydande
marknadsstorningar, inklusive betydande volatilitet i internatio-
nell kredit- och kapitalmarknader och férsamrade finansie-
ringsvillkor, vilket har lett till, och kan i framtiden fortsatta att
leda till, betydande negativa effekter for Koncernens verk-
samhet. Om Roko i framtiden misslyckas med att erhélla



nodvandig finansiering, inte har tillracklig likviditet for att
fullgora dess forpliktelser eller mojlighet att refinansiera dess
krediter eller endast kan refinansiera dess krediter till vdasent-
ligt kade kostnader eller pa fér Roko oférmanliga villkor, kan
det ha en vésentligt negativ inverkan pa Rokos verksamhet
och finansiella stéllning, vilket i sin tur kan paverka Koncernens
formaga att aterbetala skulder nar de forfaller till betalning och
att finansiera planerade investeringar.

Om Roko skulle sakna likvida medel for att gora réantebetal-
ningar eller amorteringar pa skulder som Bolaget ar skyldigt
att genomfora skulle det resultera i ett avtalsbrott, vilket kan
leda till att delar av eller hela Koncernens utestaende lan sags
upp till betalning. Det skulle dven kunna innebara att Bolaget
bryter mot de finansiella kovenanterna i dess laneavtal, vilket i
sin tur kan medfora att lan forfaller till betalning. Sadana finan-
siella kovenanter innefattar bland annat att Roko ska saker-
hetsstélla att forhallandet mellan nettoskuld och EBITDA
understiger en viss niva samt att forhallandet mellan EBITDA
och finansiella kostnader overstiger en viss niva, for mer infor-
mation, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande informa-
tion — Vasentliga avtal — Finansiella arrangemang”. Om ett 1an
sags upp till omedelbar betalning eller om Bolaget eller, i fore-
kommande fall, annan medlem av Koncernen inte fullgor sina
kovenanter eller pa annat satt bryter mot kovenanter eller
ataganden enligt tillampliga finansieringsavtal som Bolaget
eller, i forekommande fall, bolag i Koncernen ar part till, kan
detta i sin tur enligt sé kallade cross default-bestammelser
medfdra att all utestdende finansiering och andra ataganden
kan sagas upp till omedelbar betalning. Per dagen for
Prospektet har Roko utestdende banklan under samtliga sina
existerande laneavtal uppgaende till 629 MSEK samt likvida
medel om 421 MSEK. Uppségning av ett eller flera Ian
upptagna av Bolaget eller andra bolag i Koncernen, eller forfal-
landet av Ian till betalning i fortid, skulle kunna fa en hog
paverkan pa Bolagets likviditet.

Roko ar exponerat mot kreditrisker

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken att motparten i en finan-
siell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen
eller 6verhuvudtaget. Rokos kreditrisk innefattar framst kund-
fordringar men viss kreditrisk finns avseende likvida medel.
Varje koncernbolag ansvarar for att folja upp och analysera
kreditrisken samt gora en kreditvardighetsbedomning for varje
ny kund. Detta innebar att dotterforetagen kontinuerligt 6ver-
vakar sina kunders betalningsférméga och finansiella stéllning
for att minimera risken for kreditforluster. Dotterféretagen,
som hanterar kreditrisken, rapporterar kvartalsvis till Roko
som gar igenom specifikationerna. Om en eller flera av Koncer-
nens motparters finansiella stallning skulle forsamras
avsevart, kan detta leda till att motparten inte kan fullgéra sina
forpliktelser gentemot Koncernen i tid eller dverhuvudtaget. En
sadan situation kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
intakter och finansiella stallning. Det ar darfor av vikt att
Koncernen upprétthaller strikta kreditkontrollprocesser och
regelbundet utvarderar sina motparters kreditvardighet for att
minimera potentiella risker och sakerstalla en stabil finansiell
grund. Koncernen tillampar generella avskrivningsprinciper for
kundfordringar som &r utestdende i mer an 120 dagar. Detta
driver ledningen i dotterforetagen att aktivt arbeta med att
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begransa kredittider och hantera utestaende kundfordringar
for att inte resultat, och darmed ersattning, ska belastas. Det
finns dock enrisk att de atgarder som vidtas for att motverka
Koncernens kreditrisk inte ar tillrackliga eller effektiva och
Koncernen kan misslyckas med att implementera samt
hantera eventuella sakringsarrangemang vilket kan ha en
negativ inverkan pa dotterforetagens intakter och resultat, och
i sin tur Koncernens resultat och finansiella stéllning.
Koncernen bestér av sjélvstandiga och diversifierade verksam-
heter, dar ingen enskild kund utgor en betydande del av
Koncernens totala intékter eller fordringar, ddremot kan
enskilda kunder representera en vasentlig del av fordringarna
inom respektive dotterforetag. Om en eller flera av Koncernens
motparters finansiella stéllning forandras negativt och det
resulterar i att motparten inte kan fullgora sina forpliktelser
gentemot Koncernen i tid eller verhuvudtaget kan det ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncernens intakter och
finansiella stallning.

Koncernens skattekostnader kan dka till f6ljd av framtida
skatterevisioner samt @ndringar i géllande skatteregler
Bolaget bedriver verksamhet genom dotterféretag i flera
lander. Verksamheten, inklusive genomforandet av transak-
tioner mellan koncernforetag, bedrivs i enlighet med Koncer-
nens tolkning av gallande skattelagstiftning, skatteavtal och
andra skatteforeskrifter samt stallningstaganden fran
relevanta myndigheter sdsom Skatteverket. Bolaget och dess
dotterforetag ar fran tid till annan foremal for skatterevisioner
och granskningar. Det finns en risk att skatterevisioner eller
granskningar resulterar i att tillkommande skatter paférs eller
att gjorda avdrag nekas, exempelvis med hansyn till tidigare
genomfdrda férvary, omorganisationer, koncerninterna trans-
aktioner samt forverkande av tidigare ars skattemassiga
underskott. Det finns dven en intern risk for fel i skatteredovis-
ning och rapportering om kompetens, erfarenhet och ordent-
liga kontroller brister.

Om Koncernens tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och
andra skatteforeskrifter eller dess tillamplighet ar felaktig, om
en eller flera myndigheter med framgang gor negativa skatte-
justeringar avseende en affarsenhet inom Koncernen eller om
géllande lagar, avtal, foreskrifter eller tolkningar av dessa eller
den administrativa praxisen i forhallande till dessa fordndras,
inklusive andringar med retroaktiv verkan, kan Koncernens
tidigare och nuvarande hantering av skattefragor ifrdgasattas.
Om skattemyndigheter med framgéng gor géllande séddana
ansprak kan detta leda till en 6kad skattekostnad i form av
paford skatt eller nekat avdrag for skatt, inklusive skattetillagg
och rénta, och fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
rorelseresultat.

De jurisdiktioner inom vilka Koncernen ar verksam har intern-
prisséattningsregler som kréver att transaktioner med narsta-
ende bolag sker pd marknadsmassiga villkor. Hanteringen av
internprissattningsfragor inom Koncernen ar baserad pa
OECD:s riktlinjer och nationella regelverk for internprissattning
samt dokumenterade principer for faststallande av pris vid
transaktioner med narstdende. Transaktioner mellan Koncer-
nens bolag, sésom managementtjanster och koncerninterna
lan, gors enligt Bolagets uppfattning pa affarsméssiga grunder

Inbjudan till forvarv av aktier av serie B i Roko AB (publ) | 17



Riskfaktorer

genom tilldampning av gallande internationella riktlinjer och
nationella regelverk. Det foreligger en risk att skattemyndig-
heter i ndgon av de jurisdiktioner som Koncernen &r verksam i
anser att internprisséttning inte sker pa marknadsmassiga
villkor. Under de senaste aren har skattemyndigheter dess-
utom okat sitt fokus pé internprisséattningsreglerna och tvister
relaterade till reglerna avser ofta betydande belopp och kan
ibland komma att pdga under flera ar. For det fall en skatte-
myndighet med framgang invander mot sadan internprissatt-
ning, kan detta leda till en 6kad skattekostnad i form av paford
skatt eller nekat avdrag for skatt, inklusive skattetilldgg och
ranta. Detta kan fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncer-
nens rorelseresultat.

Prisrisk

Enskilda dotterforetag i Koncernen ar beroende av inkop av
ramaterial, bland annat stal och plat, rostfritt stal och guld.
Varldsmarknadspriset for olika révaror fluktuerar ibland
kraftigt och det finns en risk att Bolaget inte kan prognosticera
prisutvecklingen pa ett adekvat satt. Stdlmarknaden karaktéri-
seras av att vara volatil med stora prishojningar och tata
forandringar. Det finns sdledes en risk att Rokos rorelse-
kostnader okar om priset for en eller flera révaror som behovs i
Koncernens produktion stiger. Om dotterféretagen inte lyckas
overfora kostnadsokningen, som uppstar till foljd av sadana
forandringar, till sina kunder, kan detta leda till minskad
|6nsamhet for dotterforetagen. Detta kan i sin tur fa en vasent-
ligt negativ inverkan p& Rokos resultat. Aven om Roko fram-
gent skulle borja anvanda derivatinstrument for att sakra
ravarupriserna finns det en risk att vidtagna atgarder visar sig
ineffektiva eller otillrdckliga for att helt forebygga sadana
risker.

Utover detta kan prisrisker &ven materialiseras pa grund av
forandringar i valutakurser, sarskilt om ravarorna kops in fran
utlandet. Valutakursfluktuationer kan paverka kostnaden for
inkop av ramaterial och ddrmed paverka Koncernens
|[dnsamhet. Vidare kan politiska och ekonomiska faktorer i
ravaruproducerande lander, sésom handelsrestriktioner, tullar
och sanktioner, leda till prisokningar eller leveransproblem.
Naturkatastrofer och andra ofrutsedda hdandelser kan ocksa
stora leveranskedjan och orsaka prisokningar. Slutligen kan
forandringar i efterfragan pa ravaror, till exempel pa grund av
teknologiska framsteg eller férandrade konsumentpreferenser,
paverka prisnivaerna och darmed Koncernens kostnader. Om
efterfrdgan pa en rdvara minskar, kan detta leda till en pris-
minskning. Aven om detta kan verka fordelaktigt genom att
sanka inkopskostnaderna, kan det ocksa indikera en minskad
efterfrdgan pa de slutprodukter som Koncernen tillverkar.
Detta kan i sin tur leda till minskade intékter och potentiellt
overskott av lager, vilket kan paverka Koncernens lonsamhet
negativt.
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Risk for nedskrivningar av Rokos goodwill

Goodwill och immateriella tillgadngar (varumérken med en
obestambar nyttjandeperiod och kundrelationer med en
bedomd nyttjandeperiod om tio &r) fordelas pa Koncernens
kassagenererande enheter som ar forgreningar av Koncernens
rorelsesegment och utgdrs av B2B UK, B2B dvriga lander, B2C
Danmark samt B2C ovriga lander. Goodwill uppstar vid forvarv
som ett resultat av potentiell framtida vinsttillvaxt under Rékos
dgande, nyckelpersoners erfarenhet och skicklighet i det
forvarvade bolaget och utvidgning av de geografiska
marknaderna. Koncernens skatteméssigt avdragsgilla good-
will uppgick den 31 december 2024 till 18 MSEK. | enlighet
med IFRS ska goodwill och immateriella tillgdngar som inte
skrivs av vara foremal for atminstone en arlig nedskrivnings-
provning. En nedskrivningsprovning gors oftare om det finns
indikatorer pa nedskrivningsbehov, som exempelvis:

— betydande negativa foréandringar som har skett eller som
forvantas ske inom en snar framtid avseende marknads-
forutsattningar och den ekonomiska eller juridiska miljo dar
Bolaget bedriver sin verksamhet eller pa dess marknader,

— rantehojningar eller andra avkastningskrav som vasentligt
kan paverka den diskonteringsrdnta som anvands for att
berékna tillgdngarnas atervinningsvarde,

— det redovisade vardet pa Rokos nettotillgdngar dverstiger
Bolagets kommande borsvérde,

— ledningens prognoser for framtida nettokassafloden eller
rorelseresultat (EBIT) visar en betydande nedgéng frén
tidigare budgetar och prognoser,

- kassafloden eller rorelseresultatet (EBIT) &r betydligt samre
an budgeterat, och

— Bolaget forutser rorelseforluster eller negativa kassafloden i
framtiden.

Aven om Roko anser att gjorda bedémningar och antaganden
arrimliga baserat pa nu tillganglig information och nuvarande
affarsresultat liksom antaganden om framtida affarsresultat
kan Bolagets antaganden och estimat om framtida ekono-
miska och finansiella marknadsforhallanden, resultatet for
Bolagets kassagenererande enheter, eller ndgot annat av
Bolagets antaganden eller estimat visa sig vara felaktiga. |
sadant fall kan en framtida nedskrivningsprovning foranleda
att Bolaget skulle kunna behdva skriva ned vérdet pa dessa till-
gangar vilket skulle orsaka nedskrivningskostnader. Exem-
pelvis skulle en vasentlig nedgadng pa Rokos marknader, utover
de antaganden som gjorts i ledningens prognoser for framtida
nettokassafloden eller rorelseresultat (EBIT) fran den verksam-
heten, kunna innebéra att Roko vid en framtida nedskrivnings-
provning skulle kunna behdva skriva ned vardet pa goodwill
och andra immateriella tillgangar som minskat i varde.
Eventuella framtida nedskrivningar som Bolaget ar skyldigt att
redovisa kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Rokos
redovisade resultat och egna kapital.



Risker relaterade till vardepapperen

En aktiv, likvid och fungerande marknad fér handel med
Rokos B-aktie kanske inte utvecklas, kursen for B-aktien

kan bli volatil, potentiella investerare kan forlora en del

av eller hela sin investering, samt avsaknaden av
overtilldelningsoption och aktieanalys

Fore Erbjudandet finns det inte nagon offentlig marknad for
Rokos B-aktier. Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad
inte kommer att utvecklas eller, om en séddan utvecklas, att den
inte kommer att besta efter att Erbjudandet genomforts. Priset
per B-aktie i Erbjudandet har faststallts till 2 048 SEK
("Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset har faststallts av
Bolagets styrelse i samrad med Managers, baserat pa ett antal
faktorer, inklusive kontakter med Cornerstoneinvesterarna och
vissa andra investerare, rddande marknadsférhallanden samt
en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa liknande marknads-
platser, Bolagets historiska, operationella och finansiella
prestationer samt uppskattningar av Bolagets affarspotential
och intjaningsmojligheter. Detta pris kommer inte nddvan-
digtvis att aterspegla den kurs som investerare pa marknaden
kommer vara villiga att kopa och sélja B-aktierna till efter
Erbjudandet. Investerare kanske saledes inte kan sélja sina
B-aktier till en kurs motsvarande eller Gverstigande
Erbjudandepriset.

Det ar vanligt att finansiella radgivare i samband med en bors-
notering av ett bolags aktier distribuerar aktieanalys samt till-
handahalls en s kallad overtilldelningsoption vars syfte ar att
mojliggora for genomférandet av transaktioner i syfte att halla
marknadspriset pa bolagets aktie pa en viss niva under en
begransad tid efter borsnoteringen @n den som i annat fall
kanske hade varit radande pa marknaden, sa kallade stabilise-
ringsatgarder. Rokos styrelse har beslutat att genomféra
Erbjudandet utan distribution av aktieanalys frdn Managers i
samband med Erbjudandet samt utan att tillhandahalla Mana-
gers nagon overtilldelningsoption. Detta innebar att Managers
(i) inte kommer att genomfora nagra stabiliseringsatgéarder i
B-aktierna efter Erbjudandet samt (ii) kommer att distribuera
aktieanalys tidigast 40 dagar efter forsta handelsdagen i
Rokos B-aktie. Om aktiekursen sjunker under Erbjudandepriset
kommer séledes avsaknaden av en overtilldelningsoption
innebara att kursen inte kommer kunna stabiliseras.

Befintliga aktiedgares forsaljning av aktier kan fa kursen for
B-aktien att sjunka

Kursen for Bolagets B-aktie kan sjunka om det sker omfat-
tande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar av
Bolagets styrelseledamaéter, ledande befattningshavare och
storre aktiedgare eller nar ett storre antal aktier saljs.

Saljande Aktiedgare, aktiedgande styrelseledamadter och vissa
aktieagare anstéllda i Koncernen, déribland Bolagets ledande
befattningshavare, har &tagit sig att, med vissa undantag och
under en viss period, inte sélja sina aktier som innehas vid tid-
punkten for Erbjudandet eller pa annat satt inga transaktioner
med liknande effekt utan foregéende skriftligt medgivande
fran SEB pa uppdrag av Managers. Med anledning av detta
kommer saledes cirka 82,36 procent av aktierna att omfattas
av lock-up under viss period i samband med noteringen pa
Nasdaq Stockholm. Efter att tillamplig lock-up-period har

Riskfaktorer

|6pt ut kommer det sta de aktiedgare som berorts av lock-up-
perioden fritt att salja sina aktier i Roko. Eventuella férsaljningar
av stora mangder av Rokos aktier pa den publika marknaden
av Rokos befintliga aktiedgare efter utgangen av lock-up-
perioder, eller uppfattningen om att sddana forsaljningar
kommer att ske, kan leda till att kursen for Rokos B-aktie sjunker.

Grundarna kommer dven fortséattningsvis att ha betydande
inflytande dver Roko efter Erbjudandet och kan férsena eller
forhindra forandringar i kontrollen av Bolaget och detta kan
begransa nya aktieagares mojlighet att paverka i
bolagsfragor

Efter att Erbjudandet genomforts kommer Grundarna att 4ga
totalt cirka 17,97 procent av aktierna i Bolaget, motsvarande
cirka 5382 070 272 SEK, och genom innehavet av A-aktier
cirka 54,31 procent av résterna, under forutsattning att
Erbjudandet tecknas fullt ut och vid ett antagande om att
Erbjudandet inte utokas. Det ar sannolikt att Grundarna dven
fortsattningsvis kommer att ha betydande inflytande over
utgangen i de drenden som hanskjuts till Rokos aktiedgare for
godkannande, inklusive val av styrelseledamaoter och even-
tuella samgdenden, konsolideringar eller forséljningar av
samtliga, eller ndstan samtliga, Rokos tillgangar. Dessutom
kan Grundarna komma att ha ett betydande inflytande over
Bolagets ledande befattningshavare och Rokos verksamhet.

Grundarnas intressen kan avvika vasentligt fran eller konkur-
rera med Rokos intressen eller andra aktiedgares intressen
och Grundarna kan komma att utéva sitt inflytande 6ver Roko
pa ett satt som inte ligger i Ovriga aktiedgares intresse.
Exempelvis kan det foreligga en konflikt mellan Grundarnas
intressen & ena sidan och Bolagets eller dess 6vriga aktie-
dgares intressen d andra sidan nar det galler vinstudelnings-
beslut. Sddana konflikter kan fa en véasentlig negativ effekt pa
verksamheten, resultatet och finansiella stallning.

Rokos mojlighet ett lamna utdelning till sina aktiedgare beror
pa Bolagets framtida intjaning, finansiella stéllning,
kassafloden, behov av rorelsekapital, kostnader for
investeringar och andra faktorer

Rokos styrelse har antagit en utdelningspolicy som ar att dela
ut 0—20 procent av nettoresultatet till Bolagets aktiedgare.
Storleken av framtida utdelning fran Bolaget ar beroende av ett
antal faktorer, sdsom finansiell stéllning, investeringsbehov,
allménna ekonomiska och affarsmassiga forhallanden och
sddana andra faktorer som styrelsen kan anse vara relevanta
for ett sddant beslut. Det &r dock inte sakert att Roko kommer
att ha tillrackliga utdelningsbara medel och Rokos aktieagare
kanske inte beslutar om att Iamna utdelning i framtiden.

Valutakursdifferenser kan ha en vasentligt negativ inverkan
pa vardet pa aktieinnehav eller betalda utdelningar

Rokos B-aktier kommer endast att noteras i SEK och even-
tuella utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebar en
risk att aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
vardet av innehav och utdelningar nar dessa omvandlas till
andra valutor om SEK minskar i varde mot den aktuella
valutan.
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Om Roko klassificeras som ett passivt utlandskt
investeringsforetag kan det medféra ogynnsamma
amerikanska skatteeffekter for vissa amerikanska
aktiedgare

Enligt Internal Revenue Code of 1986 i dess nuvarande lydelse
kan Bolaget komma att anses utgora ett passivt utlandskt
investeringsforetag (eng. passive foreign investment company)
(ett "PFIC") med avseende pa amerikansk federal inkomstskatt
for ett beskattningsar under vilket (a) 75 procent eller mer

av Bolagets bruttointékter bestar av passiva intakter eller

(b) 50 procent eller mer av det genomsnittliga vardet av Bola-
gets tillgangar per kvartal bestar av tillgangar som genererar,
eller som innehas for att generera, passiva intakter. Om
Bolaget utgor ett PFIC under ett beskattningsar under vilket

en amerikansk aktieagare innehar Bolagets B-aktier kan en
amerikansk aktieagare drabbas av ogynnsamma skatte-
konsekvenser, daribland att inte vara berattigade till eventuella
férmanliga skattesatser pa kapitalvinster eller pa faktiska

eller bedomt likstallda utdelningar, réntekostnader for vissa
skatter som behandlas som uppskjutna skatter och ytterligare
deklarationskrav.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige har
endast begransade mojligheter att vacka talan eller
verkstalla domar mot Bolaget eller dess styrelseledaméter
En utlandsk aktiedgares mojlighet att vacka talan mot Bolaget
kan vara begransad enligt lag. Bolaget ar ett publikt aktiebolag
registrerat i Sverige och Bolagets samtliga tillgangar finns
utanfor USA. Rattigheterna for innehavare av Bolagets aktier
regleras av svensk lag och av Bolagets bolagsordning. Dessa
rattigheter skiljer sig i vissa avseenden fran de rattigheter som
aktiedgare har i jamforbara amerikanska bolag och vissa
andra utlandska bolag. Darutdver ar Bolagets styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare bosatta i Sverige och en
vasentlig del av deras tillgédngar finns i Sverige. Foljaktligen kan
det vara omgjligt for en utlandsk aktiedgare att delge Bolaget
eller dess styrelseledamaoter och ledande befattningshavare
stamning i det land dar den utlandske aktiedgaren ar bosatt
eller att verkstalla mot Bolaget eller dess styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare domar fran domstolar i det
land dér den utlandske aktiedgaren ar bosatt baserat pa civil-
rattsliga skyldigheter enligt det landets vardepapperslagar. En
utlandsk aktiedgare kanske inte kan verkstélla ndgra domari
civil- och handelsrattsliga mal eller ndgra domar enligt varde-
papperslagarna i andra lander an Sverige mot Bolagets
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare som ar
bosatta i Sverige eller andra lander an de dar domen meddelas.
Dessutom kan det handa att svenska eller andra domstolar
inte alagger Bolagets styrelseledaméter eller ledande befatt-
ningshavare civilrattsligt ansvar i en ursprunglig talan som
enbart baseras pa utlandska vardepapperslagar och som
vacks mot Bolaget eller dess styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare i en behorig domstol i Sverige eller andra
lander.
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Atagandena fran Cornerstoneinvesterarna ar inte
sakerstallda och &r foremal for villkor
Cornerstoneinvesterarna (investerare som listas i avsnitt
"Legala frdgor och kompletterande information — Cornerstone-
investerare”) har atagit sig att forvarva B-aktier i Erbjudandet
for motsvarande sammanlagt omkring 5 034 MSEK. Corner-
stoneinvesterarna kommer sammanlagt att inneha cirka
29,06 procent av antalet aktier och cirka 11,48 procent av
antalet roster i Bolaget efter Erbjudandets genomforande.
Cornerstoneinvesterarnas ataganden ar emellertid inte
sakerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsatt-
ning eller liknande arrangemang, varfor det finns en risk att
Cornerstoneinvesterarnas ataganden, helt eller delvis, inte
kommer att kunna infrias. Cornerstoneinvesterarnas
ataganden ar vidare forenade med vissa villkor avseende
bland annat att en viss spridning av Bolagets B-aktier uppnas i
samband med Erbjudandet samt att Erbjudandet genomfors
inom en viss tid. For det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls
finns det en risk att Cornerstoneinvesterarna inte uppfyller
sina dtaganden, vilket skulle kunna f& en negativ inverkan pa
Erbjudandets genomforande.



Inbjudan till forvarv av B-aktier i Roko

Bolaget och de Saljande Aktiedgarna har beslutat att genom-
fora en dgarspridning for att framja Rokos fortsatta tillvaxt och
utveckling, bland annat genom att 6ka kannedomen och dari-
genom forvarvsmojligheterna for Roko. Rokos styrelse har
darfor ansokt om notering av Bolagets B-aktier pa Nasdaq
Stockholm.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 28 februari 2025
beslutat att uppta Bolagets B-aktier till handel forutsatt att,
bland annat, tillampligt spridningskrav uppfylls senast pa
noteringsdagen, vilken berdknas infalla den 11 mars 2025.

Investerare erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i
Prospektet, forvarva totalt hogst 2 580 257 B-aktier i Roko.
Grundarna kommer inte att sélja ndgra aktier i Erbjudandet och
kommer att kvarsta som engagerade och l&ngsiktiga aktie-
agare efter Erbjudandets genomforande. Bolaget avser inte att
anskaffa nagot kapital, och kommer darmed inte komma att
erhélla nagon likvid, i samband med Erbjudandet. Erbjudandet
kommer att genomfdras utan att Managers beviljas nagon
overtilldelningsoption eller distribuerar aktieanalys. Managers
kommer att distribuera aktieanalys tidigast 40 dagar efter
forsta handelsdagen i B-aktien.

Priset per B-aktie i Erbjudandet har faststéllts till 2 048 SEK.
Erbjudandepriset har faststéllts av Bolagets styrelse i samrad
med Managers, baserat pa ett antal faktorer, inklusive
kontakter med Cornerstoneinvesterarna och vissa andra
investerare, radande marknadsforhallanden samt en
jamforelse med marknadspriset for andra jamférbara bolag
vars aktier &r upptagna till handel pa liknande marknads-
platser, Bolagets historiska, operationella och finansiella
prestationer samt uppskattningar av Bolagets affarspotential
och intjaningsmojligheter. Mot bakgrund av de tecknings-
ataganden som ingatts med Cornerstoneinvesterarna,
bedoms priset vara marknadsmassigt. Det totala vardet av
Erbjudandet uppgér till cirka 5 284,4 MSEK under antagande
om full anslutning.

Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att, direkt eller indirekt,
forvarva B-aktier i Erbjudandet till Erbjudandepriset, motsva-
rande de belopp och andelar som anges nedan:

¢ Bernt Ivarsson: 700 MSEK, 13,2 procent,

¢ Blacksheep Master Fund Limited: 440 MSEK, 8,3 procent,

¢ Fonder forvaltade av Capital Group: 425 MSEK, 8,0 procent,
* AEMG Capital Forvaltnings AB: 400 MSEK, 7,6 procent,

* ANICOM SA: 350 MSEK, 6,6 procent,

Per dagen for Prospektet innehar GS Kapital AB 158 638 B-aktier.
Per dagen for Prospektet innehar GVP Holding AB 40 000 B-aktier.
Per dagen for Prospektet innehar Pancosmos AB 2 000 B-aktier.
Per dagen for Prospektet innehar Pontus Hagno 45 325 B-aktier.
Per dagen for Prospektet innehar Claes Hagglof 22 663 B-aktier.
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Per dagen for Prospektet innehar AEMG Capital Forvaltnings AB 1 133 126 B-aktier.
Per dagen for Prospektet innehar International One Design Group AB 226 625 B-aktier.

Foord Asset Management (Singapore) Pte. Limited:

347 MSEK, 6,6 procent,

Fondsfinans Kapitalforvaltning AS: 300 MSEK, 5,7 procent,
Grandeur Peak Global Advisors, LLC: 200 MSEK, 3,8 procent,
Woodlock Family Capital, LP: 150 MSEK, 2,8 procent,

REQ Global Compounders: 115 MSEK, 2,2 procent,
International One Design Group AB?: 100 MSEK, 1,9 procent,
Aeternum Capital AS: 100 MSEK, 1,9 procent,

Kverva Finans AS: 100 MSEK, 1,9 procent,

Alencia AB: 100 MSEK, 1,9 procent,

Danske Bank Asset Management: 100 MSEK, 1,9 procent,
Henric Wiman: 80 MSEK, 1,5 procent,

Baillie Gifford Overseas Limited: 80 MSEK, 1,5 procent,
MP Pensjon PK: 75 MSEK, 1,4 procent,

Fonder och konton forvaltade av direkta och indirekta
investeringsforvaltningsdotterbolag till BlackRock Inc.
("BlackRock”): 58 MSEK, 1,1 procent,

Centra Invest A/S: 50 MSEK, 0,9 procent,

GS Kapital AB¥: 50 MSEK, 0,9 procent,

David Foord: 50 MSEK, 0,9 procent,

North Rock SPC: 31 MSEK, 0,6 procent,

REQ Nordic Compounders: 30 MSEK, 0,6 procent,
Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB: 30 MSEK,

0,6 procent,

Storebrand Sverige Plus (Storebrand Asset Management):
30 MSEK, 0,6 procent,

Cretum AB: 30 MSEK, 0,6 procent,

Sundqvist Capital AB: 30 MSEK, 0,6 procent,

Marble Bar Asset Management LLP: 28 MSEK, 0,5 procent,
Tinden Holding AS: 26 MSEK, 0,5 procent,

Beck Asset Management: 25 MSEK, 0,5 procent,

Anna Ekstrom: 25 MSEK, 0,5 procent,

Niki Mia Invest AB: 25 MSEK, 0,5 procent,

Snoboll Capital Management LLC: 20 MSEK, 0,4 procent,
Corbiere Capital Management (Jersey) Limited: 20 MSEK,
0,4 procent,

GVP Holding AB%: 20 MSEK, 0,4 procent,

Albivia AB: 20 MSEK, 0,4 procent,

Pancosmos AB%: 20 MSEK, 0,4 procent,

Anders Nordquist: 20 MSEK, 0,4 procent,

Anavio Capital Partners LLP: 20 MSEK, 0,4 procent,
Gilston Invest AB: 15 MSEK, 0,3 procent,

SBH Group Aktiebolag: 15 MSEK, 0,3 procent,

Pontus Hagné®: 15 MSEK, 0,3 procent,

Claes Hagglof”: 15 MSEK, 0,3 procent,

Ingvar Ljungqvist: 10 MSEK, 0,2 procent,
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e Gunilla von Platen: 10 MSEK, 0,2 procent,

* BengtHagno: 10 MSEK, 0,2 procent,

¢ Orbra Invest AB: 10 MSEK, 0,2 procent,

e Lovima AB: 10 MSEK, 0,2 procent,

e CJFA Holding AB: 10 MSEK, 0,2 procent,

e CRCH Investments AB": 10 MSEK, 0,2 procent,

¢ Kulinghavet Forvaltning AB?: 10 MSEK, 0,2 procent,

e Peter Stigwan?: 10 MSEK, 0,2 procent,

¢ Anders Thulin: 10 MSEK, 0,2 procent,

e Stefan Jarudd®: 10 MSEK, 0,2 procent,

¢ Swedia Capital AB: 10 MSEK, 0,2 procent,

* Yanno Capital AB: 10 MSEK, 0,2 procent,

e Zirkona AB: 10 MSEK, 0,2 procent,

e Tassaka ABY: 10 MSEK, 0,2 procent, och

e Storebrand Sverige Smabolag Plus (Storebrand Asset
Management): 4 MSEK, 0,1 procent.

Var och en av Cornerstoneinvesterarnas ataganden ar bland
annat villkorade av att (i) noteringen av Bolagets B-aktier pa
Nasdaq Stockholm sker senast den 31 mars 2025 och (ii)
s&dan Cornerstoneinvesterare tilldelas B-aktier i Erbjudandet
motsvarande dess atagande i relation till Erbjudandets storlek.

Stockholm, den 4 mars 2025
Roko AB (publ)

Styrelsen

Saljande Aktieagare

Per dagen for Prospektet innehar CRCH Investments AB 22 663 B-aktier.

Per dagen for Prospektet innehar Peter Stigwan 22 663 B-aktier.
Per dagen for Prospektet innehar Stefan Jarudd 4 532 B-aktier.
Per dagen for Prospektet innehar Tassaka AB 22 663 B-aktier.

a b N =
— ===
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Per dagen for Prospektet innehar Kulinghavet Forvaltning AB 90 650 B-aktier.



Bakgrund och motiv

Roko etablerades 2019 av Tomas Billing och Fredrik Karlsson (genom Gjusbote AB (&gt av Fredrik Karlsson) och Smola AB (agt av
Tomas Billing), "Grundarna”), uppbackade av ett investerarkollektiv med bred naringslivserfarenhet. | samband med etableringen
sakrade Roko kapitaldtaganden om 2 697 MSEK fran Grundarna och investerare. Under varen 2022 utokades kapitalatagandena
med ytterligare 1 079 MSEK dar Grundarna och samtliga investerare utokade sina initiala &taganden pro rata. Under sommaren
2023 tog Bolaget in ytterligare 708 MSEK genom en nyemission med foretradesratt dar 96 procent av Bolagets aktiedgare deltog.
Mellan 2019 och dagen for Prospektet har Roko, utan att véasentligt avvika fran Bolagets hogt stallda investeringskriterier, sysselsatt
8,3 miljarder SEK genom férvarv.” Bolaget forvarvar hogkvalitativa och hallbara nischbolag, innebarande bolag som har uppvisat
kontinuerlig tillvéxt i sdval omséattning som resultat under en tiodrsperiod. Bolag som méter Rokos forvarvskriterier kdnnetecknas
bland annat av hdg Ionsamhet, sésom en rorelsemarginal Gverstigande tio procent, samt starka kassafléden. Roko har sedan
etableringen genomfort totalt 28 plattformsforvary i atta lander.

Den uttalade ambitionen har sedan etableringen varit att pa sikt 1ata notera Rokos B-aktier pa en reglerad marknad. | ljuset av Rokos
snabba framvaxt samt formaga att framgangsrikt och effektivt sysselsatta kapital har detta mal — att notera Bolagets B-aktier — nu
aktualiserats.

Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas samt ge Roko tillgéng till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna, vilket kan framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Grundarna, tillsammans med styrelsen och Rokos
ledande befattningshavare, anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets B-aktier &r ett logiskt och viktigt steg i Rokos utveck-
ling, som ytterligare kommer att 6ka kdnnedomen och darigenom forvarvsmojligheterna for Roko. Av dessa anledningar har
styrelsen ansokt om notering pa Nasdag Stockholm.

Erbjudandet kommer endast att besta av befintliga B-aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgare och Bolaget kommer inte att erhalla
nagon likvid fran Erbjudandet. Grundarna kommer inte att sélja ndgra aktier i Erbjudandet och kommer att kvarstéd som engagerade
och langsiktiga aktiedgare efter Erbjudandets genomférande. Bolaget finansierar sin egen Idnsamma tillvaxt och kommer inte att
anskaffa ndgra medel i samband med noteringen av dess B-aktier pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet. Erbjudandet kommer
darfor inte att leda till ndgon utspadning av antalet aktier och roster i Bolaget.

| 6vrigt hdnvisas till redogérelsen i foreliggande Prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen f6r R6ko med anledning av ansékan om
upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm samt det i samband déarmed lémnade Erbjudandet.

Styrelsen fér R6ko ar ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom &verensstédmmer den information som ges i
Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelamnats i detta
Prospekt.

Stockholm, den 4 mars 2025
Ro6ko AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Réko dr ensamt ansvarig for innehéllet i detta Prospekt. Saljande Aktiedgare bekréftar dock bundenhet av villkoren fér
Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av "Villkor och anvisningar”.

Séljande Aktiedgare

1) Totala forvarvade nettotillgdngar exklusive forvarvad nettokassa i bolagen vid tillfélle for forvarvet.

Inbjudan till forvary av aktier av serie BiRoko AB (publ) | 23



Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 2 580 257 befintliga B-aktier i Roko som
erbjuds av de Saljande Aktiedgarna. Erbjudandet ar uppdelat i
tva delar:

* Erbjudandet till allménheten i Sverige.”
¢ Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet.?

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggoras genom ett
pressmeddelande som kommer att finnas tillgangligt pa
Bolagets webbplats (www.roko.se) omkring den 11 mars 2025.

Fordelning av B-aktier

Fordelningen av B-aktier mellan respektive del av Erbjudandet
baseras pa efterfragan. Fordelningen kommer att faststéllas
av Grundarna och styrelsen i samrad med Joint Bookrunners.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset har faststéllts av Bolagets styrelse i samrad
med Managers, baserat pa ett antal faktorer, inklusive
kontakter med Cornerstoneinvesterarna och vissa andra inves-
terare, radande marknadsforhallanden samt en jamforelse
med marknadspriset for andra jamforbara bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa liknande marknadsplatser, Bolagets
historiska, operationella och finansiella prestationer samt
uppskattningar av Bolagets affarspotential och intjanings-
mojligheter. Courtage utgar inte.

Anmalan

Erbjudandet till allm&nheten i Sverige

Anmaélan fran allmanheten om forvarv av B-aktier ska ske
under perioden 5 mars — 7 mars 2025% och avse lagst

fem B-aktier och hogst 500 B-aktier? i jgmna poster om

fem B-aktier. Bolagets styrelse forbehaller sig rétten att
forkorta eller forlanga anmalningstiden i samrad med Joint
Bookrunners. Meddelande om sadan eventuell forkortning
eller forlangning lamnas genom pressmeddelande. Endast en
anmadlan per investerare far géras. Om flera anmalningar gors
forbehalles ratten att endast beakta den férst mottagna.
Anmalan ar bindande.

Anmélan via SEB

Den som anmaler sig for forvarv av B-aktier hos SEB méaste ha
en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto ("ISK”)
hos SEB. Personer som inte har en vardepappersdepa eller ISK
hos SEB maste 6ppna sadant konto eller sddan depa fore
anmalan om forvarv av B-aktier. Observera att det kan ta viss
tid att ppna vardepappersdepa eller ISK. Vid forvarv av
B-aktier som ska registreras pa ett ISK méaste betalning alltid
ske med medel som finns tillgdngliga pa ISK.

Saldot pa den vardepappersdepa eller ISK hos SEB som anges
ska, for perioden som borjar kl. 23:59 den 7 mars 2025 till och
med kl. 23:59 den 13 mars 2025, motsvara lagst det belopp
som anmalan avser. Detta innebar att innehavaren forbinder
sig till att halla beloppet tillgdngligt pa angiven vardepappers-
depa eller ISK under den namnda perioden och att innehavaren
ar medveten om att ingen tilldelning av B-aktier kan komma att
ske om beloppet ar otillrackligt under denna period. Observera
att beloppet inte kan disponeras under den angivna perioden.
Séa snart som mojligt efter att tilldelning har &gt rum kommer
medlen att vara fritt tillgéngliga for de som inte erhaller tilldel-
ning. Medel som inte ar tillgangliga kommer att medfora ratt
till ranta under den angivna perioden i enlighet med villkoren
for den vardepappersdepa eller ISK som anges i anmalan.

For deltagande i Erbjudandet via SEB ska anmaélan om forvarv
ske via SEB:s internetbank med hjalp av Digipass, BankID eller
Mobilt BankID (ndrmare anvisningar finns pa SEB:s webbplats,
www.seb.se). Anmalan genom SEB:s Internetbank ska ha
inkommit till SEB senast kl. 23:59 den 7 mars 2025. Kunder

i SEB Private Banking ska teckna sig via aktiemaklare eller
private banker.

Anmalan via Carnegie

Den som anméler sig for forvarv av B-aktier via Carnegie
maste ha en vardepappersdepé alternativt ett ISK hos
Carnegie.

For kunder med ett ISK hos Carnegie kommer Carnegie, om
anmalan resulterar i tilldelning, att forvarva motsvarande antal
B-aktier i Erbjudandet och vidareforsélja B-aktierna till kunden
till det pris som galler enligt Erbjudandet. Anmalan kan goras
via kontakt med sina radgivare pa Carnegie. Om kunden saknar
radgivare ska denne kontakta Privattjénsten hos Carnegie.

Anmdélan via Danske Bank

Den som anmaler sig for férvary av B-aktier via Danske Bank
maste ha en vardepappersdepa eller ett ISK hos Danske Bank.
Personer som inte har en vardepappersdepa eller ett ISK hos
Danske Bank maste 6ppna sédant konto eller depa fore
anmalan om forvarv av B-aktier. Observera att det kan ta viss
tid att Oppna vardepappersdepa eller ISK. Vid forvarv av
B-aktier som ska registreras pa ett ISK maste betalningen alltid
ske med medel som finns tillgangliga pa ISK.

Saldot pa den vardepappersdepa eller det ISK hos Danske
Bank som anges ska, for perioden som barjar kl. 23:59 den
7 mars 2025 till kl. 23:59 den 13 mars 2025, motsvara lagst det
belopp som anmaélan avser. Detta innebar att innehavaren
forbinder sig till att hdlla beloppet tillgangligt pa angiven véarde-
pappersdepa eller ISK under den angivna perioden och att

1) Erbjudandet till allmé&nheten i Sverige bestar av ett erbjudande att forvéarva hogst 500 B-aktier.
2) "Institutionella investerare” omfattar privatpersoner och juridiska personer som ansoker om att forvarva fler &n 500 B-aktier.
3) Om ansokningsperioden forkortas eller forlangs kan meddelandet om utfallet av Erbjudandet, forsta dag for handel samt datum fér tilldelning och betalning

komma att justeras i enlighet med detta.

4) Den som &nskar forvarva fler an 500 B-aktier ska kontakta Joint Bookrunners i enlighet med vad som anges i "~ Erbjudandet till institutionella investerare” nedan.
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innehavaren ar medveten om att tilldelning av B-aktier kan
komma att utebli om beloppet ar otillrackligt. Observera att
beloppet, med undantag for vissa kontotyper, inte kan dispo-
neras under den angivna perioden. S snart som mojligt efter
att tilldelning har agt rum kommer medlen att vara fritt tillgang-
liga for de som inte erhaller tilldelning.

Kunder hos Danske Bank som ar anslutna till tjanster via
internet kan anméla sig for forvarv av B-aktier genom
Hembanken (ndrmare anvisningar finns pa Danske Banks
webbplats, www.danskebank.se/prospekt). Kunder hos
Danske Bank Private Banking kan i stallet kontakta sin kapital-
forvaltare eller Private Banker. Anmalan ska ha inkommit till
Danske Bank senast kl. 23:59 den 7 mars 2025.

Anmadlan via Avanza

Den som anméler sig for forvarv av aktier hos Avanza maste
ha ett konto hos Avanza. Personer som inte har ett konto hos
Avanza maste Oppna sadant konto fore anmalan om forvarv
av aktier. Att 0ppna en vardepappersdepa eller ISK hos Avanza
ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmala sig for forvarv av aktier via
Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan goras fran
och med den 5 mars 2025 till och med kl. 23:59 den 7 mars
2025. For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska
depakunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgangligt
pa angivet konto fran och med kl. 23:59 den 7 mars 2025 till
och med den 13 mars 2025. Mer information om anmalnings-
forfarandet via Avanza finns tillgangligt pa Avanzas webbplats
(www.avanza.se).

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och i utlandet inbjuds att
deltaien form av anbudsférfarande som dger rum under
perioden 5 mars — 7 mars 2025. Intresseanmalningar fran
institutionella investerare i Sverige och fran utlandet ska ske till
Joint Bookrunners (i enlighet med sérskilda instruktioner).

Viktig information om LEI och NPID

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av
den 15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument
("MIFID II") behover alla investerare en global identifieringskod
for att kunna genomfora vardepapperstransaktioner sedan
2018. Dessa krav medfor att samtliga juridiska personer
behover ansoka om registrering av en LEI-kod (Legal Entity
Identifier), och alla fysiska personer behéver ta reda pa sitt
NPID-nummer (Nationellt Personligt ID eller National Client
Identifier), for att kunna teckna B-aktier i Erbjudandet. Obser-
vera att det ar aktietecknarens juridiska status som avgor om
det kréavs en LEI-kod eller ett NPID-nummer som behovs samt
att Joint Bookrunners kan vara forhindrade att genomfora
transaktionen at personen i fraga om ingen LEI-kod eller NPID-
nummer (sasom tillampligt) tillhandahalls. Juridiska personer
som behover en LEI-kod kan vanda sig till nagon av de leveran-
torer som finns pa marknaden. Instruktioner géllande det
globala LEI-systemet aterfinns pa www.gleif.org/en/about-lei/
how-to-get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska
personer som enbart har svenskt medborgarskap bestar
NPID-numret av "SE” foljt av personens personnummer. Om
personen i fraga har flera eller ndgot annat &n svenskt medbor-
garskap kan NPID-numret vara ndgon annan typ av nummer.

Villkor och anvisningar

De som avser att anmala intresse for teckning av B-aktier inom
ramen for Erbjudandet uppmanas att ansoka om registrering
av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pa sitt NPID-
nummer (fysiska personer) snarast d& denna information
maste anges i anmalan.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av B-aktier inom ramen for Erbjudandet
fattas av Grundarna och styrelsen i samrad med Managers,
dar malet &ar att uppna en god institutionell dgarbas och en
bred spridning av B-aktierna bland allmanheten for att mojlig-
gora en regelbunden och likvid handel med B-aktierna pa
Nasdaqg Stockholm.

Tilldelning till allmanheten i Sverige

Tilldelningen &r inte beroende av nar anmalan lamnas under
anmalningsperioden. | handelse av Overteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett lagre antal B-aktier an vad
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma
ske genom ett slumpvist urval. Vissa narstaende parter till
Bolaget och Grundarna, inklusive vissa styrelseledamaoter och
anstallda i Bolaget och vissa andra nérstaende parter, samt
kunder till Joint Bookrunners kan komma att beaktas sarskilt
vid tilldelning. Tilldelning kan &ven komma att ske till anstéllda
hos Joint Bookrunners, dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelning sker i sadant fall i enlighet med lagstiftning och
Foreningen Svensk Vardepappersmarknads regler.

Tilldelning till institutionella investerare

Beslut om tilldelning av B-aktier inom ramen for erbjudandet
till institutionella investerare i Sverige och utomlands ska, som
namnts ovan, goras i syfte att uppna en god och stark
institutionell dgarbas. Tilldelning till institutioner som lamnar
intresseanmalning sker helt diskretionart.

Cornerstoneinvesterarna, vilka har atagit sig att forvarva
B-aktier inom ramen for Erbjudandet, kommer dock att ges
foretradesratt i relation till dvriga investerare upp till det totala
antalet B-aktier i Erbjudandet som de har &tagit sig att
forvarva.

Information om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelning forvantas ske omkring den 11 mars 2025. Snarast
darefter kommer avrékningsnotor att skickas till dem som har
erhallit tilldelning inom ramen for Erbjudandet. De som inte
tilldelats B-aktier faringet meddelande.

Besked om tilldelning forvantas bli tillgangligt omkring
kl.09.00 den 11 mars 2025 vid respektive banks internet-
tjanster, alternativt kundansvarig kapitalforvaltare eller Private
Banker.

Likvid for tilldelade B-aktier kommmer att dras fran angiven
vardepappersdepa eller ISK den 13 mars 2025. Om tillrackliga
medel inte finns pa angiven vardepappersdepa eller ISK pa
likviddagen, 13 mars 2025, eller om full betalning inte erlaggs i
ratt tid, kan tilldelade B-aktier Gverlatas och séljas till ndgon
annan. Skulle forsaljningspriset vid sédan dverlatelse under-
stiga Erbjudandepriset kan den som initialt erholl tilldelning av
B-aktier i Erbjudandet fa svara for mellanskillnaden.
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Villkor och anvisningar

For ISK hos SEB, Carnegie, Danske Bank och Avanza géller
foljande: Om anmalan resulterar i tilldelning kommer SEB,
Carnegie, Danske Bank respektive Avanza att forvarva
motsvarande antal B-aktier i Erbjudandet for vidareforsaljning
till ISK-innehavaren for Erbjudandepriset.

Anmadlningar inkomna till Avanza

De som anmélt sig via Avanzas internettjanst erhéller besked
om tilldelning genom att tilldelat antal B-aktier bokas mot debi-
tering av likvid pd angivet konto, vilket beraknas ske omkring
kl. 09:00 den 11 mars 2025. For den som ar kund hos Avanza
kommer likvid for tilldelade aktier att dras senast pa likvid-
dagen den 13 mars 2025. Observera att likvida medel for
betalning av tilldelade B-aktier ska finnas disponibla pa angivet
konto frdn och med kl. 23:59 den 7 mars 2025 till och med den
13 mars 2025.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas erhélla information om
tilldelning omkring den 11 mars 2025 i sarskild ordning,
varefter avrakningsnotor skickas ut. Full betalning for tilldelade
B-aktier ska erlaggas kontant senast den 13 mars 20251
enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan. Notera att
om full betalning inte sker i ratt tid kan de tilldelade B-aktierna
komma att 6verlatas till ndgon annan. Skulle priset vid sddan
oOverlatelse understiga Erbjudandepriset kan den som initialt
erholl tilldelning av B-aktier i Erbjudandet fa svara for mellan-
skillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade B-aktier
Registrering av tilldelade B-aktier hos Euroclear Sweden
berdknas, for séval institutionella investerare som for allman-
heten i Sverige, ske omkring den 13 mars 2025, varefter Euro-
clear Sweden skickar ut en VP-avi som anger det antal B-aktier
som har registrerats pa mottagarens konto. Aktiedgare vars
innehav ar forvaltarregistrerat kommer att meddelas i enlighet
respektive forvaltares rutiner.

Notering pa Nasdaq Stockholm

Styrelsen for Roko avser ansoka om notering av Bolagets
B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdagq Stockholms bolags-
kommitté beslutade den 28 februari 2025 att Bolaget uppfyller
gallande noteringskrav pa Nasdag Stockholm. Nasdaq
Stockholm kommer att godkanna en ansdkan om upptagande
till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm under
forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att Bolaget
inkommer med en sddan anstkan och att spridningskravet for
Bolagets B-aktier ar uppfyllt senast den forsta dagen for handel i
Bolagets B-aktier. Handeln berdknas paborjas den 11 mars
2025. B-aktierna (med ISIN-kod SE0023950795) kommer att
handlas under kortnamnet (ticker) ROKO B.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggtras
genom ett pressmeddelande som kommer att finnas tillgang-
ligt pa Rokos webbplats, www.roko.se, omkring den 11 mars
2025.
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Ratt till utdelning

B-aktierna i Erbjudandet medfor ratt till utdelning forsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att B-aktierna har noterats. Beslut om vinst-
utdelning foreslas av styrelsen och fattas av bolagsstdmman.
Utbetalning av utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden eller,
for forvaltarregistrerade aktieinnehav, i enlighet med respek-
tive forvaltares rutiner.

Villkor for slutforande av Erbjudandet

Erbjudandet ar villkorat av att Placeringsavtalet ingés mellan
Bolaget, Grundarna och Joint Bookrunners, att vissa villkor i
Placeringsavtalet uppfylls och att avtalet inte sdgs upp. Joint
Bookrunners ataganden att enligt Placeringsavtalet férmedla
kopare till, eller for det fall sddant formedlande misslyckas
sjalva kopa, B-aktierna ar bland annat villkorat av att vissa
force majeure-hdndelser inte intréffar, att det inte sker ndgon
vasentligt negativ forandring i Bolagets verksamhet samt att
vissa andra sedvanliga villkor uppfylls. Joint Bookrunners kan
sdga upp Placeringsavtalet fram till och med likviddagen den
13 mars 2025 om exempelvis ndgon vasentlig negativ
handelse skulle intraffa eller om négot annat villkor i Place-
ringsavtalet inte uppfylls, varvid Erbjudandet skulle avbrytas
och varken leverans eller betalning av B-aktier kommer att ske i
enlighet med Erbjudandet. Detta innebar att handeln i Bolagets
B-aktier kommer att vara villkorad under de tva forsta handels-
dagarna. Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offent-
liggoras genom ett pressmeddelande senast den 13 mars
2025. For ytterligare information, se "Legala frdgor och
kompletterande information — Placeringsavtal” och "Aktie-
kapital och dgarforhéllanden — Atagande att avstd fran att sélja
aktier".

Ovrig information

Information till investerare

Att SEB, Carnegie och Danske Bank ar Joint Bookrunners
innebar inte i sig att respektive bank betraktar den som anmailt
sig i Erbjudandet ("Investeraren”) som kund hos banken.
Investeraren betraktas som kund avseende Erbjudandet av
respektive bank endast om banken har ldmnat rad till Investe-
raren om Erbjudandet eller annars har kontaktat Investeraren
individuellt angdende Erbjudandet eller om Investeraren har
anmalt sig genom respektive banks kontor eller internetbank.
Foljden av att respektive bank inte betraktar Investeraren som
kund for Erbjudandet ar att reglerna gallande skydd for investe-
rare i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden inte
kommer tillampas pa investeringen. Detta innebér bland annat
att varken sa kallad kundkategorisering eller passandebedom-
ning ar tilldmpliga pa investeringen. Investeraren ar darmed
ensamt ansvarig for att ha tillracklig erfarenhet och kunskap
for att forsta riskerna som ar férenade med investeringen.

Information till distributorer

Med hénvisning till produktstyrningskraven i: (a) MiFID 11, (b)
artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU)
2017/593 av den 7 april 2016 om komplettering av MiFID Il
och (c) kapitel 8 paragraf 13 och 14 i den svenska vardepap-
perslagen samt kapitel 5 paragraf 5 i Finansinspektionens
regler géllande investeringstjanster och -aktiviteter, FFFS
2017:2, (tillsammans "Produktstyrningskraven i MiFID 1),



och utan erséattningsansvar fér skador som kan avila en
"producent” i enlighet med Produktstyrningskraven i MiFID II,
har B-aktierna i Bolaget varit foremal for en process for
produktgodkannande, dar malmarknaderna for B-aktierna i
Bolaget &r (i) icke-professionella kunder och (ii) investerare
som uppfyller kraven pa en professionell kund och en
godtagbar motpart, var for sig en "Malmarknad” i enlighet med
MiFID II.

Med anledning endast av produktstyrningskraven i férordning
(EU) nr 600/2014 sasom den ingér i nationell ratt enligt Euro-
pean Union (Withdrawal) Act 2018 ("UK MiFIR"), och utan
ersattningsansvar pa skadestandsrattslig, avtalsrattslig eller
annan grund som annars kan avila en "producent” (enligt

UK MiFIR), har B-aktierna i Erbjudandet varit foremal fér en
process for produktgodkannande av Joint Bookrunners,
varigenom det har faststallts att B-aktierna (i) & kompatibla
med en malmarknad som utgors av icke-professionella kunder
enligt definitionen i punkt 8 i artikel 2 i forordning (EU) nr
2017/565 sdsom den ingdr i nationell réatt enligt European
Union (Withdrawal) Act 2018 samt godtagbara motparter
enligt definitionen i FCA Handbook Conduct of Business
Sourcebook och professionella kunder i UK MiFIR; och (i) kan
distribueras genom samtliga kanaler som &r tillatna enligt UK
MiFIR. Part som sedermera erbjuder, saljer eller rekommen-
derar B-aktier i Erbjudandet (en "distributor”) ska beakta
malmarknadsbedémningen. En distributor som ar foremal for
FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook ar dock
skyldig att genomfora sin egen bedomning av malmarkna-
derna for B-aktierna i Erbjudandet (genom att antingen
anvénda eller forfina ovan ndmnda malmarknadsbedémning)
och bestdmma lampliga distributionskanaler.

Oaktat malmarknadsbedomningen ska distributorerna notera
att: vardet pa B-aktierna i Bolaget kan komma att minska och
det &r inte garanterat att en investerare kommer att aterfa hela
eller delar av det investerade kapitalet, B-aktier i Bolaget
erbjuder ingen garanterad intakt eller ett kapitalskydd, och en
investering i Bolagets B-aktier ar bara lamplig for en investe-
rare som inte behover en garanterad intakt eller kapitalskydd
och som (antingen enbart eller ihop med en lamplig finansiell
eller annan radgivare) ar formogen att utvardera fordelarna
och riskerna med en sadan investering och som har tillrdckliga
ekonomiska medel for att kunna béra sddana forluster som
kan uppsté darav. Malmarknadsbedomningen paverkar inte
kraven i nagra avtalsmassiga, juridiska eller regulatoriska
forsaljningsrestriktioner i samband med Erbjudandet.
Mélmarknadsbedémningen &r att inte att anses som (a) en
ldmplighetsbedomning i enlighet med MIFID Il eller UK MiFIR
eller (b) en rekommendation till nagon investerare eller grupp
investerare att investera i, inforskaffa eller vidta nagra atgéarder
avseende B-aktier i Bolaget. Varje enskild distributor ansvarar
for sin egen Malmarknadsbedomning avseende B-aktier i
Bolaget och for att faststalla lampliga distributionskanaler.

Information om hantering av personuppgifter

SEB

De som forvarvar B-aktier i Erbjudandet genom SEB kommer
att lamna personuppgifter till SEB. Personuppgifter som
ldmnas till SEB kommer att behandlas i datasystem i den man
som kravs for att tillhandahalla tjanster och administrera kund-
arrangemang. Personuppgifter som har erhallits fran andra

Villkor och anvisningar

kallor an kunden kan komma att behandlas. Personuppgifter
kan ocksa behandlas i datasystem hos bolag eller organisa-
tioner med vilka SEB samarbetar. Information rérande behand-
lingen av personuppgifter ldmnas av SEB:s kontor, som ocksa
tar emot begaran om réattelser av personuppgifter. Adress-
uppgifter kan komma att inhdmtas fran SEB genom en auto-
matisk process som tillhandahalls av Euroclear Sweden.

Carnegie

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av B-aktieri
Erbjudandet kommer att ldmna in personuppgifter till
Carnegie. Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till
exempel kontaktuppgifter och personnummer eller som i
ovrigt registreras i samband med forberedelse eller adminis-
tration av Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar
personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av
uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa for att
Carnegie ska kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag.
Personuppgifter kan for angivna &ndamal — med beaktande av
reglerna om banksekretess — ibland komma att lamnas ut till
andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till féretag som
Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet
med EU:s godkanda och lampliga skyddséatgarder. | vissa fall
ar Carnegie ocksa skyldig enligt lag att Iamna ut uppgifter, till
exempel till Finansinspektionen och Skatteverket. For mer
information om hur Carnegie behandlar personuppgifter, se
https://www.carnegie.se/personuppgifter/.

Danske Bank

Investerare i Erbjudandet kommer att lamna ut person-
uppgifter till Danske Bank. Personuppgifterna som lamnas in
till Danske Bank kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behdvs for att tillhandahalla tjanster och
administrera kundengagemang i Danske Bank. Aven person-
uppgifter som inhdmtas fran annan &n den kund som behand-
lingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa fore-
komma att personuppgifter behandlas i datasystem hos bolag
eller organisationer med vilka Danske Bank samarbetar. Infor-
mation om behandling av personuppgifter tillhandahalls av
Danske Banks kontor, vilka aven tar emot begaran om réattelse
av personuppgifter. Danske Bank kan fa information om
adresser genom automatisk datainhamtning hos Euroclear
Sweden.

Avanza

Den som forvarvar B-aktier i Erbjudandet kommer att Idmna
personuppgifter till Avanza. Personuppgifter som lamnats till
Avanza kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning
som behdvs for att tillhandahalla tjdnster och administrera
kundarrangemang i Avanza. Aven personuppgifter som
inhdmtas fran annan dn den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller
organisationer med vilka Avanza samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter Idmnas av Avanza, vilka ocksa
tar emot begaran om réattelse av personuppgifter. For mer
information kring Avanzas behandling av personuppgifter, se
https://www.avanza.se/sakerhet-villkor/behandling-av-
personuppgifter.html. Adressinformation kan komma att
inhdmtas av Avanza genom en automatisk process hos
Euroclear Sweden.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information avseende marknader, marknadsstorlek,
marknadspositioner och annan branschinformation som hanfor sig till Bolagets marknader och
verksamhet. Sadan information baseras pa Bolagets analys av interna savéal som externa kallor, vilka
anges l6pande i avsnittet. Dessutom gor Bolaget flera uttalanden och antaganden i Prospektet om bade
branschen och sin konkurrensposition inom branschen. Dessa uttalanden och antaganden ar baserade
pa Bolagets erfarenhet och egna marknadsundersékningar. Bolaget kan inte garantera att nagra av
dessa uttalanden och antaganden ar riktiga eller att de pa ett korrekt sétt reflekterar dess marknads-

position inom branschen.

Savitt Bolaget kanner till och kan verifiera ar information som tillhandahalls i nedanstaende avsnitt
tillforlitlig och korrekt och inga sakférhallanden har utelamnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har dock inte sjalvstandigt verifierat korrektheten eller
fullstandigheten av nagon tredjepartsinformation eller marknadsundersokningar och Bolaget kan déarfor
inte garantera dess korrekthet eller fullstandighet. Informationen som presenteras i detta avsnitt kan
innehalla uppskattningar av framtida marknadsutveckling och andra framatblickande uttalanden.
Prognoser och framatblickande uttalanden utgor ingen garanti for framtida resultat och faktiska
héandelser och omsténdigheterna kan komma att skilja sig vasentligt fran nuvarande férvantningar.

En méngd olika faktorer kan orsaka eller bidra till sédana skillnader, se bland annat avsnitten "Viktig
information till investerare — Framatriktade uttalanden” och "Riskfaktorer”.

Introduktion

Roko &r ett dgarbolag som forvarvar hogkvalitativa och hall-
bara nischbolag med god I6nsamhet, innebarande bolag som
har uppvisat kontinuerlig tillvéxt i sdval omséttning som
resultat under en tiodrsperiod, med malsattningen att &ga och
utveckla dem med ett evigt &garperspektiv. Rokos affarsidé ar
att forvarva och utveckla sma och medelstora nischbolag och
har historiskt forvarvat bolag med bas i Europa. Per dagen for
Prospektet ager Roko 28 rorelsedrivande dotterforetag inom
olika industrier och marknader spridda over framforallt Europa
men som aven har verksamhet i Australien. Rokos verksamhet
utgors av tva affarsomraden; Business to Business ("B2B") och
Business to Consumer ("B2C"). Koncernen dger dotterforetag
med huvudkontor i atta olika lander i Europa. Rokos affarsidé
ar att framst forvarva bolag med beprovade affarsmodeller
med bevisad férmaga att véxa med bibehallen eller stérkt
|6nsamhet for att vidareutveckla dessa med fokus pa lang-
siktigt vardeskapande med en evig dgarhorisont. Rokos
strategi for bolagsutveckling &r att genom decentraliserad
styrning och minimal byrakrati behalla bolagens entreprendrs-
anda, och dartill addera strategisk vagledning, kunskap,
processer och finansiella resurser.

Roko har sedan etableringen 2019 gjort forvarv av sma och
medelstora nischbolag. Roko fokuserar huvudsakligen pa att
forvarva bolag (s kallade plattformsforvarv) och sedan 2021
har fokus varit att dessa ska ha en EBITA mellan 2 och

10 MEUR vid forvarvstillfallet. I tilldgg genomfér Roko tillaggs-
forvarv som kan vara mindre. Historiskt har Roko forvarvat
bolag med huvudkontor i Europa, bortsett fran ett tillaggsfor-
varv i Australien. Smé och medelstora féretag? i Europa bidrar
med en sammanlagd BNP pé cirka 7 biljoner EUR (cirka 80
biljoner SEK?), vilket motsvarar ndstan 30 procent av Europas
totala BNP. Antalet sma och medelstora foretag med forsalj-
ning under 50 MEUR (cirka 570 MSEK?) i de storre markna-
derna i Europa estimeras uppga till tolv miljoner foretag.®

Makroekonomiska faktorer

Makroekonomiska faktorer sdsom tillvaxt, allman konjunktur-
utveckling, prisokningar, befolkningstillvaxt, inflation, rante-
nivaer och forandringar i politiska eller regulatoriska forhal-
landen kan paverka Rokos forvarvsformaga, likvéal efterfragan
pd Koncernens tjanster och produkter, bdde samverkande och
motverkande. Exempelvis har rantenivaer och inflation
paverkan pa tillgang till kapital och prissattning av forvarvs-
objekt. Darutover kan marknadsreglering paverka Rokos
mojligheter att genomfora forvarv i olika marknader. Dessa
faktorer paverkar dven dotterforetagens |opande verksamhet
pa respektive slutmarknad.

Definierat som foretag med en omsattning under 50 MEUR (cirka 570 MSEK) och farre an 250 anstéllda. Kélla: Carnegie, Swedish M&A Compounders, 2024.

1)

2) Europeiska centralbankens vaxlingskurs.

3) Europeiska centralbankens véxlingskurs.

4) Kélla: Carnegie, Swedish M&A Compounders, 2024.
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Ranteutveckling och inflation

Ranteutvecklingen ar en central faktor som paverkar den
globala ekonomin och finansmarknaden. Fran 2022 har det
skett betydande forandringar i rantenivaerna jamfort med
féregaende ar vilka har haft konsekvenser for investerare,
foretag och konsumenter.

Under 2022 borjade centralbanker runt om i varlden, inklusive
USA:s centralbank Federal Reserve och Europeiska central-
banken ("ECB"), att hoja styrrantorna i syfte att bekdmpa den
stigande inflationen som tog fart under 2022. Inflationen tros
ha drivits av faktorer som globala utbudsstérningar i leverans-
kedjor, 6kade ravarupriser, en stark efterfragan efter pandemin
och en expansiv penningpolitik. Denna trend fortsatte in i 2023,
med flera centralbanker som genomforde fortsatta rantehdj-
ningar. | USA hojde Federal Reserve styrrantan som hogst
under 2023 till 5,00-5,25 procent vilket kan jamforas med att
styrréntan i borjan av 2022 uppgick till 0,25 procent. Aven ECB
hojde inldningsrantan till fyra procent som hogst under
samma period. Centralbankernas rantehojningar har lett till
hogre lanekostnader for bade foretag och konsumenter, vilket i
sin tur har paverkat investeringsbeslut och konsumtions-
monster.

Under 2024 har bade Federal Reserve och ECB gjort sank-
ningar i respektive styrranta eftersom inflationen borjat avta
och den ekonomiska tillvaxten har saktat ner. Sankningarna
har lett till viss nedgéang i de korta réntorna medan de ldnga
rantorna forblivit relativt hoga pa grund av bland annat férvant-
ningar om penningpolitisk atstramning och fortsatt osékerhet.

Roko har genom sin finansieringsmodell kunnat fortsatta vaxa
och investera i attraktiva objekt bade under 2022, 2023 och
2024. Genom sin finansiering av framforallt kapital fran
Bolagets B-aktiedgare har Roko haft likvida medel att investera
med och darmed endast i begransad omfattning tagit in stod

Marknadsoversikt

av extern finansiering fran banker vilket minimerat Bolagets
direkta exponering for ranteutvecklingen. Detta kan exempli-
fieras med det ytterligare kapital som Roko tagit in under 2023
genom en foretradesemission vilken bidrog till ett utokat
kassaflode. Foretradesemissionen 6vertecknades med

220 procent och 96 procent av Rokos aktiedgare deltog.

Geografisk nédrvaro

Transaktionsmarknaden paverkas dven av osdkerheten i
omvarlden de senaste aren med Covid-19 pandemi, kriget i
Ukraina, konflikten Israel-Palestina respektive Syrien och ett i
delar oséakert politiskt landskap som haft ett 6kat politiskt
patryck. Resultatet av det amerikanska presidentvalet 2024
riskerar att leda till forsamrade handelsrelationer mellan EU
och USA till foljd av aviserade tullar och tariffer pa varor fran
Europa, samt fran andra kontinenter sdsom Asien. Per dagen
for Prospektet har Roko genom sina dotterforetag verksam-
heter i totalt atta lander, varav 14 av de 28 affarsenheterna ar
baserade i Norden. Roko har aven geografisk narvaro i
Storbritannien, Belgien, Tyskland, Nederlanderna och Frankrike
samt viss narvaro i Australien och forséljning till USA. | de
lander dar Roko har dess verksamheter har utvecklingen av
BNP &ver de senaste fem aren foljt en liknande trend vilket
visas i Figur 1 nedan. Aven om det ar viss diskrepans i
magnitud mellan landerna, ar det Rokos uppfattning att
trenden och estimerad BNP for kommande ar indikerar att
ekonomisk tillvaxt, i de lander dar Roko har sin framsta
geografiska narvaro, kommer att stabiliseras jamfort med det
monster som de senaste fem aren foljt vilket i sin tur aren
indikation for stabiliserad inflation och ett darmed stabiliserat
ranteldge. Roko anser att Bolaget ar val positionerat i Europa
och har kunnat bibehalla sin I[bnsamhet och fortsatta vaxa
genom dess forvarvsverksamhet.

Real tillvaxt av BNP, trend for arlig procentuell forandring i lander vilka Rokos dotterforetag ar verksamma i")
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Figur1

1) Kalla: International Monetary Fund, 19 november 2024.
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Reglering av marknaden

Transaktionsmarknaden har under de senaste aren paverkats
av Okad regulatorisk granskning. Konkurrensmyndigheter har
tagit ett hardare tag om forvarvskontroll, nationella myndig-
heters utredningar av utlandska direktinvesteringar har okat
och under 2023 introducerade Europeiska kommissionen en
ny forordning for att kunna granska storre transaktioner med
avseende om utlandska subventioner snedvrider den inre
marknaden.? Den alltmer reglerade marknaden har lett till
langre och mindre forutségbara godkdnnandeprocesser, hogre
risk for utmaningar och avbrott, samt storre krav pa anpass-
ning av transaktionsstrategier och integrationsplaner.?

Globalt har transaktioner varda cirka 361 MDUSD,
motsvarande 3 830 miljarder SEK®, utmanats av konkurrens-
myndigheter under 2022 och 2023 dar majoriteten av de
transaktioner som slutfordes kravde atgéarder for att fa
godkannande.® Under 2023 var det 356 transaktioner som
anmaldes till Europeiska kommissionen vilket innebar en
minskning om cirka fyra procent jamfort med foregdende ar.
Under 2024 uppgick motsvarande antal till 392 transaktioner
vilket innebar en 6kning om cirka tio procent jamfort med fore-
gdende ar.9 Det bor i sammanhanget noteras att det under
2024 totalt var atta forvarv som godkandes med villkor samt
nio forvarv som Gvergavs av parterna.® Liknande forhallande
géller aven for 2022 och 2023.

EU:s medlemsstater hanterade under 2023 totalt 1 808 anmal-
ningar for utredningar av utlandska direktinvesteringar dar
majoriteten av anmalningarna gjordes i Tyskland, Spanien,
Frankrike och Italien, en siffra som vantas vaxa for 2024 givet
att fler medlemsstater sd som Sverige tillkommit med lagstift-
ning for anmalningar om utlandska direktinvesteringar de
senaste dren som ar utformad sa att den omfattar redan
relativt sma investeringar i en stor mangd verksamheter.”

Roko har historiskt varit val positionerat i det utokade regulato-
riska landskapet bade i forhallande till de investeringar som
Roko gor saval som det dgande som Roko innehar. Utover ett
fall av specifika tester for att bli godkand som forvarvare enligt
lokala regler om utlandska direktinvesteringar i Storbritannien
respektive Frankrike har samtliga av Rokos forvarv historiskt
kunnat godk&nnas utan krav pa konkurrensgodkdnnande eller
anmalan om utlandska direktinvesteringar.

Trender pa transaktionsmarknaden

Efter forsta halvaret av 2022 minskade M&A-aktiviteten bland
annat pa grund av stigande rantor, 6kad makroekonomisk
osakerhet och en nedgéng i transaktionsmultiplarna. Regula-
torisk granskning och geopolitiska spanningar hammade

storre affarer ytterligare. Trots detta bibeholl mindre och
medelstora transaktioner en relativ stabilitet. Det totala vardet
under 2022 sjonk, jamfort med foregaende ar, med 38 procent
till 3,7 biljoner USD, motsvarande cirka 37,4 biljoner SEK®.9

Under 2023 minskade vardet av alla foretagstransaktioner
med 15 procent till 3,2 biljoner USD, motsvarande cirka 34
biljoner SEK™. Stigande rantor ledde till att foretag och inves-
terare blev mer selektiva i sina affarsbeslut givet dyrare finan-
siering och skillnaderna mellan kdparens och séljarens varde-
ringar Okade vilket gjorde att ménga potentiella affarer inte
genomfordes. En stark aktiemarknad uppmuntrade aven till att
behalla tillgdngar snarare an att sélja dem for rabatterade
multiplar. Den minskade aktiviteten ar vidare ett resultat av
makroekonomisk osakerhet, 6kad regulatorisk granskning,
geopolitisk osdkerhet samt en stark kapitalmarknad som
uppmuntrade foretag att behalla sina tillgangar i stéllet for att
salja. Trots detta fortsatte foretag att gora strategiska affarer
for att skapa konkurrensfordelar, konsolidera marknader,
investera i nya teknologier eller folja héllbarhetsmal. Affars-
vardet for strategisk M&A minskade endast med sex procent
med 27 000 offentliggjorda transaktioner om totalt 2,4 biljoner
USD, motsvarande cirka 25,5 biljoner SEK™.12

Ar 2024 stabiliserades &terigen marknaden for foretagsforvarv
och forvarvsmultiplarna for M&A compounders har varit
stabila i intervallet 6~8x EBITA under de senast tva aren.™
Totalt vantas vardet av alla foretagstransaktioner under 2024
uppga till 3,5 biljoner USD vilket motsvarar 37 biljoner SEK™.19
Tillgdngar som inte kom till marknaden under 2023 skapade
mojligheter for foretag som ville véxa, transformera eller
omstrukturera sina portféljer. Foretag salde tillgdngar som inte
passade in i deras strategi och private equity-bolag salde
aldrande portféljbolag. Konkurrensen om attraktiva tillgangar
intensifierades, och kopare behdvde vara snabba, selektiva
och overtygande for att vinna och lyckas med affarer. Nya
teknologier s& som generativ artificiell intelligens (Al) och nya
regulatoriska utmaningar har inneburit utvecklingar inom
M&A-processer, exempelvis genom att effektivisera urvalspro-
cesser och due diligence-granskningar.’® Al har visats
anvandbar for att analysera stora mangder data pa ett tids-
och kostnadseffektivt sétt. Enligt en studie fran Bain sker
utvecklingen av Al pd omradet I6pande och inom tre ar
forvantas cirka 80 procent av respondenterna i studien
anvanda nagon form av Al i sina forvarvsprocesser.’”

Kalla: Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2022/2560 av den 14 december 2022 om utléndska subventioner som snedvrider den inre marknaden.

Kélla: Bain & Company, Global M&A Report, 2024.
Varldsbankens vaxlingskurs.

Kalla: Europeiska kommissionen, "Statistics on Merger cases”.

Kélla: Europeiska kommissionen, "EU Merger Control: Interventions from December 2019: an infographic”.
Kalla: Rapport fran Kommissionen till Europaparlamentet och Radet COM(2024)464 av den 17 oktober 2024 och Lag (2023:560) om granskning av utlandska

1
2)
3)
4) Kaélla: Bain & Company, Global M&A Report, 2024.
5)
6)
7)

direktinvesteringar.

) Varldsbankens véxlingskurs.

9) Kélla: Bain & Company, Global M&A Report, 2024.
Varldsbankens véxlingskurs.
Varldsbankens vaxlingskurs.
Kaélla: Bain & Company, Global M&A Report, 2024.
Kalla: Carnegie, Swedish M&A Compounders, 2024.

Kaélla: Bain & Company, Global M&A Report, 2025.

Kélla: Bain & Company, Global M&A Report, 2024, Bain & Company, M&A Midyear Report 2024; Dealmakers Mine Multiple Sources of Value, 2024.
Kélla: Bain & Company, Global M&A Report, 2024, Bain & Company, M&A Midyear Report 2024; Dealmakers Mine Multiple Sources of Value, 2024.

10)
1)
12)
13)
14) Europeiska centralbankens vaxlingskurs.
15)
16)
17)
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Andel som anvander generativ Al i respektive steg av forvarvsprocessen”
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Figur2

Transaktionsmarknaden blomstrade under 2021 men foll
under 2022 nar centralbankerna hojde rantorna for att mota
inflationen. Rantorna har under 2024 bade inom EU och i USA
borjat ga nedat och ranteséankningscykeln vantas fortsatta in i
2025 om an i lagre tempo an tidigare.? Fortsatta rantesank-
ningar forvantas kunna bidra till att transaktionsmarknaden
narmar sig historiska nivaer. Att verbrygga gapet mellan
kopares bud och séljares forvantningar kan komma att bana
vag for okad aktivitet.®)

Rokos forvarvstempo varierar frén ar till &r. Aven om mark-
naden sett en minskad omfattning av genomforda forvarv de
senaste tre ren har Roko sett och foljt ett antal majliga
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forvarv dar ett urval i sin tur har aktualiserats. Under 2022
genomforde Bolaget sex forvary motsvarande en forvarvad
omsattningstillvaxt om 81 procent jamfort med rapporterad
nettoomsattning 2021. De forvarv som Roko genomforde
under 2023 motsvarade en forvarvad omsattningstillvaxt om
elva procent jamfort med rapporterad nettoomsattning 2022.
Under 2024 genomforde Roko ytterligare fyra plattforms-
forvary samt ett tillaggsforvarv som tillsammans motsvarar
en forvarvad omsattningstillvéxt om sju procent.

Kvaliteten, i avseendet organisk tillvaxt och marginaler, pa de
bolag som férvarvats av andra valrenommerade, noterade
serieforvarvare har 6kat. Till f6ljd av historik med hog tillvaxt

H2 2019 2020 2021

. Forvarvad nettoomsattning”

2022 2023 2024

1) Nettoomsaéttning i MSEK for forvarvade dotterforetag per ar (om dotterforetaget hade konsoliderats 1 januari samma ar).

1) Kélla: Bain & Company, Global M&A Report, 2024. Datan géller per oktober 2023 da Bain & Company genomforde sin M&A Practitioners’ 2024 Outlook
Survey. Notera att figuren inkluderar nuvarande anvandare (N=50), dér andelen som anvander generativ Al i respektive steg av forvéarvsprocessen av de som

anvander Al idag illustreras i orange.

2) Kalla: Reuters, Fed lowers rates but sees fewer cuts next year due to stubbornly high inflation, 19 december 2024. Europeiska centralbanken, Press release:

Monetary policy decisions, 30 januari 2025.

3) Kaélla: Seek & Prosper, M&A: Bright spots, shadows on dealmaking horizon.
4) Tillaggsforvarv avser forvary som genomforts av existerande affarsenheter.
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Marknadsoversikt

under langa tidsperioder handlas dessa serieforvérvare till
relativt hoga varderingar. Nar Ionsamheten pa sikt for nagra av
dessa serieforvarvare utvarderats har den forvarvsdrivna till-
vaxttakten utretts. | forhallande till detta har goda skal identi-
fierats for att en fortsatt stark EBITA-tillvaxt bor kunna uppratt-
hallas i ytterligare atminstone tio ar. Vidare visar marknaden
for serieférvarvare jamforbara med Roko att tillvéxtpotentialen
idag ar jamforbar med den som var for fem eller tio &r sedan.”

Tillgang till forvarvsfinansiering

Utover kassafloden frdn den I6pande verksamheten ar tillgang
till extern forvarvsfinansiering ytterligare en viktig tillvaxtfaktor
for Roko eftersom tillgang till attraktiv forvarvsfinansiering kan
paverka Bolagets mojligheter att genomféra transaktioner.
Tillgang till forvarvsfinansiering paverkas av flera makroekono-
miska faktorer, inklusive hoga rantor vilka har inneburit att det
blivit dyrare att finansiera forvarv. Forvarvare med starka
balansréakningar och likvida medel har generellt paverkats i
mindre utstrackning av hogre rantor an forvarvare vars finan-
siering huvudsakligen ar lanebaserad. Hogre rantor har kravt
anpassning av foretagsforvarvsstrategier under 2023 enligt
95 procent av tillfrdgade i en studie fran Bain.? Historiskt har
Roko till stor del finansierat sina férvarv genom kapital fran
Bolagets B-aktiedgare som aven har utdkat sina kapital-
ataganden och tecknat sig i Rokos foretradesemission
tillsammans med stod av extern finansiering fran banker och
kreditmarknadsbolag for att finansiera Rokos fortsatta tillvaxt
genom forvarv och investeringar i Rokos befintliga koncern-
bolag. Roko ar sedan tredje kvartalet 2023 sjalvfinansierat pa
sa satt att forvarv sker genom egen kassa eller extern finansie-
ring frdn banker och séledes inte genom kapital fran Bolagets
B-aktiedgare.

Konkurrens

Konkurrensen kring potentiella forvarvsobjekt som ar av
intresse for Roko kommer framst fran foljande fyra grupper:
(1) investmentbolag och andra férvarvsbolag, (2) private
equity-bolag, (3) industriella aktorer som gor tillaggsforvary,
samt (4) dgare som valjer att refinansiera.

Roko bedomer att framforallt industrigruppernas, och till viss
del investmentbolagens och andra forvarvsbolags, strategi
ligger ndra Rokos genom att de forvarvar bolag med langsiktig
agarambition. Andra forvarvsbolag kan ofta vara inriktade mot
en specifik nisch inom vilken de har som malsattning att
genomfora fler forvary, sé kallad konsolidering. Private
equity-bolag har ofta en kortare tidshorisont nar det géller
investeringsperiod i sina portfoljbolag. Industriella aktorer
innefattar i stort sett alla bolag som avser gora nagon form av
tillaggsforvary som kompletterar karnverksamheten. Agare
som i stéllet for att sélja verksamheten véljer att refinansiera
verksamheten gor det primart med hjélp av kreditfonder.

1) Kalla: Carnegie, Swedish M&A Compounders, 2024.
2) Kalla: Bain & Company, Global M&A Report, 2024.
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Roko positionerar sig i forhallande till potentiella forvarys-
kandidater genom att tidigt i forvarvsprocessen mota agare
och ledning. Detta syftar till att skapa en djupare forstaelse for
forvarvskandidatens positionering och dgarstruktur. Varje ar
utvarderar Roko ett stort antal potentiella forvarvskandidater
och fokuserar pa att forvarva bolag som vardesatter Rokos
l&ngsiktiga och decentraliserade dgarmodell. Enligt Rokos
beddémning &r det framst entreprendrer och grundare som
foredrar Bolagets dgarmodell framfor forvarvare med kort-
siktig dgarmodell. Genom att erbjuda en stabil och langsiktig
agarstruktur, samt en smidig och saker forvarvsprocess,
stravar Roko efter att vara det sjalvklara valet for entreprencrer
och grundare som soker en palitlig och engagerad dgare.

Roko anser aven att Bolaget har en konkurrensfordel genom
dess breda malgrupp av potentiella forvarvsobjekt som varken
ar sektors- eller geografispecifik. Aven om Roko historiskt
forvarvat bolag med bas i Europa ar det inget investeringskrav.
Rokos forvarvsmodell baseras pa att gora mindre tilldggs-
forvary, ofta i konkurrens med industrigrupper och industriella
aktorer, i kombination med storre, men fortsatt relativt sma
bolag med en EBITA om 2—-10 MEUR. Roko gor dven platt-
formsforvarv i befintliga eller helt nya branscher, typiskt sett i
konkurrens med mindre private equity-bolag eller andra serie-
forvarvare. Modellen gor att Roko genom att vara diversifie-
rade vad géller storlek och bransch har ett storre urval av
potentiella forvarvskandidater och séledes kan fortsatta
forvarva bolag till rimliga varderingar trots att det inom
specifika branscher under vissa perioder &r Iag tillgang pa
forvarvsobjekt till forsaljning eller hog konkurrens bland
potentiella kopare.



Trender som paverkar slutmarknader

Utover de makroekonomiska faktorer och trender pa transak-
tionsmarknaden som Roko ar foremal for, paverkas efter-
fragan pa Rokos affarsenheters produktion och tjanster av den
underliggande marknadsutvecklingen i affarsenheternas
marknadsnischer, vilka ar av varierande storlek och med olika
drivkrafter. Roko ar verksamt inom tva affarsomraden: B2B
och B2C.

Trend Utmaningar

Hallbarhet och

cirkular ekonomi lagstiftare, regelverk och samhéllet.

Marknadsoversikt

B2B

B2B bestar av nischade tillverkare och aterférsaljare somii
synnerhet har andra foretag som slutkund. Tva tredjedelar av
Rokos dotterforetag tillhor segmenteringen B2B. Per dagen for
Prospektet ar Rokos B2B-bolag baserade i Sverige, Norge,
Danmark, Storbritannien, Nederlanderna, Belgien, Tyskland
och Frankrike. Affarsomrédet paverkas primért av trender pa
slutmarknaden, sdsom:

Mojligheter for Roko

® Behov av att agera utifran forandringar i kunders 6nskemal, ® Utveckla mer energieffektiva, atervinningsbara och

biobaserade produkter, tjgnster och material.

® Krav fran kunder att integrera hallbarhet i hela vardekedjan. ® Integrera hallbarhet i hela vardekedjan, fran design och

* (Okad efterfragan for cirkulér ekonomi.

produktion till distribution och atertagning.

® Cirkular ekonomi kan skapa nya affarsmajligheter for
B2B-foretag, till exempel genom att erbjuda produkter som
tjanster, leasing, delning, reparation, uppgradering eller
ateranvandning.

Reshoring ® Att ersétta en sedan manga ar upparbetad leveranskedja ar * Med kortare leveranstider kan foretagen halla lagre lager-

omfattande och tar lang tid.

nivaer och darmed minska kapitalbindning.

® Att byta ut befintliga leverantorer ar ofta forknippat med stor ~ ® En storre geografisk narhet underlattar produktutveckling

osakerhet (vad galler kompabilitet, kvalitet, med mera).

samt okad kontroll Gver slutresultat.

® Produktion i ndromréade kan innebéra en hogre kostnad. ® Produktion i ndromrade sker ofta av enheter som ar betydligt

mindre an tidigare leverantorer, vilket mojliggor en hogre grad
av anpassning till specifika krav.

Innovation och ® Hogre efterfragan pa konkurrenskraftiga erbjudanden som ® Skapa en mer effektiv tjanst / produkt genom att anvéanda

digital transformation ger kunder konkurrensfordelar.

® Krav pa att samarbeten mellan B2B foretag blir mer agila,

kundcentrerade, datadrivna och innovativa.

nya teknologier, sésom artificiell intelligens, sakernas
internet (internet of things), big data®, molntjénster, robotik,
3D-printing, blockchain eller augmented reality (AR), for att
forbattra produktiviteten, kvaliteten, sékerheten, kund-
upplevelsen eller affarsinsikten.

® Digital transformation kan effektivisera organisationen,
kulturen, processerna, kompetenserna och samarbetena
inom och mellan B2B-foretag.

1) Big data avser insamlade dataméngder som &r s& stora och komplexa att de kraver ny teknik, sésom Al, for att kunna bearbetas.

Exempelmarknad - Komponenttillverkare

Roko har ett flertal dotterforetag som klassificeras som
komponenttillverkare. Den minsta gemensamma namnaren
for denna grupp av bolag ar att deras produkter inte ar slut-
produkter, utan installeras i slutprodukten av dess tillverkare
eller hos slutanvandare. Dessa dotterforetags komponenter ar
ofta specifika for en viss slutprodukt och har utvecklats i
samarbete med kund, men kan med enkla medel anpassas for
andra sé& kallade Original Equipment Manufacturers ("OEM:s”,
det vill sdga bolag som tillverkar komponenter men inte den
slutliga produkten som kan séljas p& den 6ppna marknaden)
eller andra slutprodukter genom anpassning av hardvaran
och/eller mjukvaran.

Vardet pa dessa dotterféretags komponenter uppgar normalt
till endast ndgon enstaka procentenhet av slutproduktens
totala varde, men ar ofta kritiska for funktionaliteten hos slut-
produkten. Detta, tillsammans med det faktum att komponen-
terna ofta ar specifika for slutprodukten, innebar att dotter-
féretagen har en god relation till kund dar bada parter vérde-
satter och varnar om relationen. Dotterféretagen har generellt
god férmaga att hoja priserna pa sina produkter.

Kunderna till dessa dotterforetag utgors antingen av OEM:s
eller av slutanvéandare, och inte séllan finns bada dessa kund-
typer representerade i ett bolags kundlista. OEM-kunder &r ofta
multinationella bolag med professionella inkbpsorganisa-
tioner, som stéller hdga krav pa sina leverantorer, och stora
saljorganisationer som indirekt driver forsaljningen av dotter-
foretagens komponenter. Ett flertal av dessa kunder verkar
inom branscher som &r icke-cykliska, sdsom livsmedel,
medicinteknik och forsvarsindustri. Slutanvandarkunder ar
ofta redan indirekta kunder, som tidigare kopt dotterforetagens
komponenter via OEM:s, men som antingen behdver erséatta
tidigare inkopta komponenter, behdver kdpa nya forbruknings-
varor/slitagedelar eller vill forbattra prestanda pé slutprodukter
som har kopts in utan komponenter fran dotterféretagen.
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Marknadsoversikt

B2C

Bolag inom B2C bestar av nischade tillverkare, varumérken
och aterforsaljare som i synnerhet har privatpersoner som
slutkonsument. En tredjedel av Rokos dotterforetag tillhor

segmenteringen B2C. Per dagen for Prospektet ar Rokos
B2C-bolag baserade i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien
och Nederlanderna. Affarsomradet paverkas primért av
trender pa slutmarknaden, sésom:

Trend Utmaningar Mojligheter for Roko
Digitalisering ® Forandringar i kundlojalitet drivet av den 6kade tillganglig- ® Omsattning till nya kanaler, plattformar och verktyg som
och e-handel heten, bekvamligheten och konkurrensen som foljer av mojliggor online-shopping, leverans, betalning, kundservice,

digitaliseringen och e-handeln.

® Forandring i konsumenters férvantan och kundbeteende.

® Enhetlig varumarkesstrategi och personlig kundupplevelse

over alla kontaktpunkter.

marknadsforing och analys mojliggor for optimering och
effektivitetsatgéarder.

* Modjlighet att differentiera sig fran konkurrenterna genom att
erbjuda unika vardeerbjudanden, produkter och tjanster.

Hallbarhet och ® (Okade krav p& héllbarhet och socialt ansvar. Drivet av bland * Mojlighet for Roko att visa sitt arbete for att bidra till att I6sa

socialt ansvar
och etisk konsumtion.

* (Okad efterfrégan p& mer héllbara, etiska och cirkuléra

produkter och tjdnster.

annat klimatforandringar, pandemin, manskliga rattigheter

globala utmaningar genom att minska sin miljopaverkan,
forbattra sin sociala och ekonomiska inverkan, och kommu-
nicera sin transparens, autenticitet och trovardighet.

® Hitta nya losningar for att utveckla affarsidéer och pris-
sattningsmodeller utifran ny efterfragan.

Individualisering och * Konsumenternas preferenser, behov och smaker blir alltmer ~ ® Okad efterfrdgan pa produkter och tjanster som speglar

social anpassning diversifierade, segmenterade och dynamiska.

* (Okade krav p& valmgjligheter, flexibilitet och kreativitet i
produkter och tjdnster, som kan anpassas, personaliseras,

modifieras eller medskapas av konsumenterna.

konsumenternas personlighet, livsstil, varderingar och
intressen, som ar skraddarsydda for deras specifika
situationer, problem och mal, och som ger dem en kénsla av
identitet, tillhorighet och mening.

* Modjlighet att differentiera sig genom mer individualisering,
utveckla produkter med ett unikt och relevant varde for varje
kund.

Exempelmarknad — Konsumentprodukter

Affarsomradet B2C omfattar dotterforetag som designar,
tillverkar och/eller saljer produkter och tjanster till konsu-
menter. Ett par dotterforetag &r endast aterforsaljare av varor
och tjanster utan egen produktutveckling medan en del av
dotterforetagen gor allt fran design till direktférsaljning mot
konsument. Den storsta kategorin, fyra av nio dotterféretag i
segmentet, utgdrs av bolag som designar och utvecklar
produkter som huvudsakligen séljs till konsumenter via
aterforsaljare och detaljhandlare, nedan refererade till som
"B2B2C". Rokos dotterforetag inom Koncernen, men fram-
forallt inom segmentet, kan dra nytta av lardomar fran
varandra i deras satt att framgangsrikt angripa sina respektive
slutmarknader. Rokos dotterforetag inom B2B2C har an mer
utbyte av varandra kring bland annat produktutveckling, kund-
avtal, prissattning av produkterna och saljaktiviteter.

Rokos B2B2C-bolag saljer huvudsakligen till detaljhandels-
aktorer i olika marknader, men i vissa fall via regionala distri-
butdrer och aterforsaljare. Den huvudsakliga fordelen med
B2B2C for en produktutvecklare inom konsumentprodukt &r en
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hog grad av visibilitet i efterfragan pa produkter da en stor del
av forsaljningen sker via bestéllningar baserat pa séljmaterial
eller massor, men en nackdel ar avsaknaden av kontaktyta
med slutkunden och konsumenten samt den omedelbara ater-
koppling som en sadan kontaktyta mojliggor. En del av dotter-
féretagen hanterar detta genom att ha en liten andel direkt-
forsaljining mot konsument for att snabbare forsta trender och
darigenom kunna anpassa produktutveckling.

Det huvudsakliga vardet som Rokos B2B2C-bolag levererar till
aterforsaljare ar en god forstéelse for efterfragan fran slut-
kund, vilket har byggts upp av en kontinuerlig produktut-
veckling samtidigt som det finns en stabil karna av produkter
som konsumenten uppskattar och kdnner igen. Samtliga av
Rokos dotterforetag inom segmentet lagger stor vikt vid
produktutveckling, men huvuddelen av forsaljningen for dotter-
foretagen i segmentet kommer fran véletablerade produkter
som lanserats under tidigare ar. Rokos dotterforetag ar sma
sett till deras respektive slutmarknader men har ett nischat
fokus, vilket har resulterat i forhallandevis god varuméarkes-
kannedom och marknadsandel i relevanta marknader.



Verksamhetsbeskrivning

Roko i korthet

Roko ar en Sverigebaserad serieforvarvare som per dagen for
Prospektet genomfort 28 plattformsforvary i en méangd olika
branscher over hela Europa. Bolagets ambition ar att vara den
eviga dgaren av sma och medelstora bolag. Historiskt har
Roko framforallt forvarvat sméa och medelstora bolag med
huvudkontor i Norden och norra Europa. Rokos organisation
har mer an 100 ars kombinerad erfarenhet fran att arbeta med
grundar- och entreprenorsledda bolag inom ett brett spektrum
av branscher och personerna i ledande befattning har arbetat
pa Bolaget sedan dess forsta verksamhetsar.

Affarsmodell

Roko investerar, huvudsakligen med eget kapital fran den egna
balansrakningen, i stabila och kontinuerligt Ionsamma bolag
med starka marknadspositioner pa sina respektive nischmark-
nader och med potential att leverera langsiktig resultattillvaxt
och goda kassafloden. Bolagets investeringsfilosofi bygger pa
langsiktigt och aktivt &gande, oberoende styrning och bevisad
férmaga att uppna resultat. Roko &r resultatorienterat med
sikte pa att skapa aktiedgarvéarde och tillvaxt genom att
forbattra prestandan i koncernbolagen pa lang sikt. Roko tror
att detta uppnas genom hallbar och I6nsam tillvéxt — levererad
genom anpassning av agendor och samarbete mellan
anstallda, ledning, styrelse och &gare. Enligt Bolagets uppfatt-

Historik och viktiga handelser

ning ar Rokos styrka att Bolaget kan erbjuda ett tryggt dgande
for sma och medelstora bolag.

Koncernen ar organiserad utifran en decentraliserad struktur.
Att bevara dotterforetagens unika varumarke, identitet och
sjalvstandighet ar centrala delar i Rokos affarsfilosofi dar
styrkan i entreprencrskap, flexibilitet och narhet till kund ar
avgorande faktorer for att uppna finansiella resultat. Den
centrala styrningen syftar i Rokos fall framst till att oka forut-
sagbarhet iintjaning, att sakerstalla intern kontroll och att
stodja de bolag som exempelvis moter nya marknadsforut-
sattningar, eller som kan dra nytta av central kompetens for
attI6sa interna utmaningar.

Koncernens hallbarhetsfokus ar integrerat i hela verksam-
heten och blir en alltmer grundlaggande del i stravan efter
battre affarsresultat. Fokus pa hallbarhet och ansvarsfulla
investeringar hjalper Roko att skapa bestaende varden med
tva huvudsakliga syften: att ta vara pa affarsmojligheter och
sakerstélla uthallighet i Idnsamheten samt att minska risker
och samtidigt skapa positiv paverkan och ta socialt ansvar.

Utover arbetet med de existerande verksamheterna bedriver
Roko ett aktivt forvarvsarbete. Roko genomfor bade platt-
formsforvary, dar nya affarsenheter adderas till Koncernen,
och tillaggsforvary, dar befintliga dotterforetag starker sin
konkurrenskraft och breddar sitt erbjudande genom att

Nedan foljer en sammanfattning av de viktiga handelserna i Rokos historik och utveckling.

® Roko genomfor sju platt-
formsforvary samt tva
tillaggsforvarv och fortsatter
att starka sin nérvaro i
Danmark och Storbritannien.
Under 2021 genomfors forsta

® Roko genomfor en foretrades-
emission om 708 MSEK.

® |nval av Angela Langemar
Olsson i Rokos styrelse i
samband med att Stina

® Roko forlanger existerande
kreditavtal med samtliga
banker och tillfér en ny bank

® Roko genomfor fyra forvary,

inklusive de forsta forvarven i
Danmark och Storbritannien.

forvarvet i Nederlanderna.

Rokos styrelse forstarks
genom inval av Lilian Fossum
Biner och Stina Andersson.

Andersson avgar.

Roko genomfor ytterligare tva
plattformsforvarv och ett
tillaggsforvarv.

som langivare

Roko kommunicerar att dess
B-aktier avses att noteras pa
Nasdaq Stockholm.

1

® Roko etableras av Tomas Billing och Fredrik Karlsson.
P4 kort tid genomfor Bolaget sin initiala kapitalresning
och lyckas pa tre veckor ta in 2,7 miljarder SEK,
1,7 miljarder SEK 6ver det forvantade malbeloppet.

® Roko etablerar en ledningsgrupp med erfarenhet fran

investeringar, investment banking, finansiell rapporte- ® Roko genomfor ytterligare
sex plattformsforvarv.

ring och bolagsstyrning.

® Roko publicerade for forsta
gangen en boksluts-
kommuniké fér 2021 och har o
darefter publicerat delars-
rapporter I6pande.

L

® Roko genomfor en omfinans-
iering med tre banker.

Roko genomfor ytterligare fyra
plattformsforvarv och ett
tillaggsforvarv och har dari-
genom forvarvat nettotillgangar
om totalt 8,3 miljarder SEK.

® RoOkos styrelse etableras med Peter Sterky som ® Rokos investerare godkanner ® Under slutet av 2024 informeras

representant for investerarna, tillsammans med
Tomas Billing (ordférande) och Fredrik Karlsson.

® Rokos forsta plattformsforvary genomfors simultant
med att Roko etableras.

enhalligt att 6ka sina kapital-
utfastelser om 40 procent av
grundinvesteringen i syfte att
sakerstélla kontinuitet i

Rokos aktiedgare att Bolaget
avser att inleda en process att
notera Bolagets B-aktier pa
Nasdaq Stockholm.

forvarvsverksamheten.

® Under 2019 genomfor Roko ytterligare fyra plattforms-
forvarv i Sverige och Norge samt ett tillaggsforvarv.
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Verksamhetsbeskrivning

forvarva kompletterande verksamheter. Genom intern
research, inkommande kontakter och externa kanaler utvar-
deras potentiella forvarvskandidater I6pande. Forutom att
respektive forvarv ska uppfylla Rokos forvarvskriterier, soker
Roko efter engagerade entreprendrer eller andra saljare samt
ledare som fortsatter i sin roll aven efter att forvarvet genom-
forts, for att skapa forutsattningar fér en god succession. Ofta
ar ledningen i dotterforetagen dven aktiedgare i bolagen vilket
skapar gemensamma incitament dar alla parter arbetar mot
samma mal. Rokos dgande ar ldngsiktigt och i den strategiska
planen finns det inte ndgon avsikt att avyttra ett forvarvat
bolag vid en senare tidpunkt.

Styrkor och konkurrensfordelar

Differentiering

En differentierad konkurrensposition ar kéllan till hallbar och
|[dnsam tillvaxt. Rokos prioritering ar att starka Koncernens
marknadsposition dver tid genom att kontinuerligt utveckla de
enskilda dotterforetagen och déarigenom minimera Koncer-
nens riskexponering. Den decentraliserade modellen innebar
att Roko ar verksamt pa ett flertal marknader vilket darfor
minskar Bolagets riskexponering mot enskilda branscher och
geografiska marknader. Koncernens forvarvsaktivitet innebar
att exponeringen mot enskilda marknader och geografier
standigt forandras, och 6kar verksamhetens diversifiering
vilket ger en styrka och stabilitet i helheten.

Decentralisering

Roko upplever att Bolaget har flera styrkor och konkurrens-
fordelar utifran sin affarsmodell som mojliggor en differen-
tierad konkurrensposition. Koncernen ar decentraliserad med
sjalvstandiga dotterforetag dar viktiga affarsbeslut fattas
narmast kunderna, vilket skapar snabbrorliga dotterforetag
med autonoma dotterforetagsledningar. Relationen till
kunderna bibehélls i dotterforetagen och dotterféretagens
fokus bestar i att starka forsaljnings- och produktutvecklings-
férmaga. Den centrala styrningen bestar i att ge tydliga
malsattningar och ramverk for dotterféretagens ledningar att
verka inom, vara involverad i materiella och langtgéende
affarsbeslut samt allokera kapital inom Koncernen. Vidare ar
den centrala organisationen ett stod for bolag som exempelvis
m&ter nya marknadsforutsattningar eller har interna
utmaningar dar huvudkontoret kan bistd med kompetens. Den
decentraliserade affarsmodellen &r en fordel for dotter-
foretagens konkurrenskraft samt en konkurrensfordel for Roko
jamfort med andra potentiella forvarvare. Vidare utgor Rokos
decentraliserade och minimala integrering av dotterforetagen
en riskhanterande atgard da det minskar personberoendet i
Koncernen samt gor Bolaget mindre sarbart for koncernéver-
gripande hot och risker som till exempel cyberattacker. Bolaget
anser ytterligare att den decentraliserade styrningsmodellen ar
uppskattad av séljare av sma och medelstora nischbolag.

Investeringsobjekt

Roko investerar fran egen balansréakning i mogna och
|[6nsamma nischbolag som ofta har en stark marknads-
position i sin respektive nisch. Bolaget investerar i bolag som
har bevisad férmaga att véxa med bibehallen eller starkt
|dnsamhet och soker investeringsobjekt som uppfyller olika
forvarvskriterier, se vidare avsnitt "= Férvarvsprocessen —
Forvarvskriterier”.

Forvarvskandidater identifieras genom olika natverk samt
marknadsforing av Roko, vilka resulterar i inkommande
forvarvsmaojligheter. Roko uppréatthaller kontinuerlig kontakt
med ett stort antal foretagsmaklare i Europa samt far affars-
uppslag fran dotterféretagen och nar aktivt ut till bolag som
bedoms mota forvarvskriterierna. Majoriteten av de forvarvs-
objekt som Roko utvarderar genereras av foretagsmaklare.
Roko begransar sig inte till vissa sektorer utan utvarderar ett
brett intervall av potentiella forvarvsobjekt. De senaste aren
har Bolaget utvarderat cirka 500 investeringsmajligheter per
ar. Bolagets upptagningsomréde &r I[snsamma sma och
medelstora kvalitetsbolag” i framforallt Europa. Antalet
kvalitativa sméa och medelstora foretag i Italien, Tyskland och
Storbritannien estimeras uppga till cirka 25 000.? Antalet
kvalitativa sma och medelstora foretag i Rokos fokusregioner
uppskattas av Bolaget uppga till cirka 50 000.% Bolaget
investerar huvudsakligen i tillgangslatta bolag med lag risk for
snabb teknologisk utveckling eller disruption, nyckelpersoner
eller regulatoriska férandringar. Roko fokuserar pa kontinuerlig
utveckling och arbetar med att bolagen ska vidareutveckla sitt
erbjudande for att bibehalla sin konkurrenskraft vilket innebar
kontinuerlig investering i produktutveckling med hogre
foradlingsvarde.

Evig investeringshorisont

Roko ar ett dgarbolag med en evig investeringshorisont, ndgot
som sarskiljer Roko fran till exempel private equity-bolag som
har en kortare investeringshorisont. En evig investeringshori-
sont innebar att dotterforetagets framtid sakras, vilket i flera
fall &r den avgorande faktorn for att ett forvarv ska realiseras.
Som del av den eviga investeringshorisonten later Roko dotter-
foretaget fortsatta som ett sjalvstandigt bolag, aven om
moderbolaget finns dar som en aktiv dgare med ett fokus pa
att varje dotterforetag ska framja tillvaxt och forbattra
|6nsamhet. Roko forvarvar bolag med hallbara affarsmodeller
da Roko ser att bolag med hallbara affarsmodeller och hallbar
riskhantering ar battre pa att uppna langsiktig Ionsam tillvaxt.
Hallbara affarsmodeller bedoms ofta genom en “opt-out’-
strateqi, vilket innebar att undvika bolag som &r exponerade for
branscher med snabb teknologisk utveckling, verksamheter
som redan idag kan bedomas vara i en nedatgaende trend,
samt regionala marknader som ligger efter andra regioners
utveckling. Begrénsad riskexponering uppnas dels genom
utvardering av bolag, dar Roko undviker bolag med risker fran
regulatorisk exponering, storkundsberoende eller nyckel-
personsberoende, dels genom arbete med internkontroll i
forvarvade bolag.

1) Bolag anses vara kvalitativa om deras intakter uppgar till 10-50 MEUR, arlig genomsnittlig intaktsokning uppgar till minst fem procent de senaste fem aren

och EBITDA marginal dverstiger 15 procent.
Kalla: Carnegie, Swedish M&A Compounders, 2024.

N
==

Italiens, Tysklands och Storbritanniens befolkning uppgar till cirka 220 miljoner ménniskor. Bolaget har vid sin berékning antagit samma férhallande mellan

kvalitativa foretag och befolkning i de andra ldnderna i Europa (exklusive Osteuropa). Befolkningsmangden i Europa (exklusive Osteuropa) estimeras till cirka
460 miljoner. Kélla: United Nations, Department of Economic and Social Affair, World Population Prospects 2024.
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Engagemang efter transaktionen

Efter ett forvarv intar Roko styrelseposter i dotterforetagen och
ser sin roll att agera bollplank till ledningen i respektive bolag.
En representant fran Roko ar ansvarig for respektive dotter-
foretag och ar I6pande i kontakt med verkstallande direktor i
det bolaget, och utover det ar Roko aven involverat i utvalda
initiativ. Dotterféretagen har manadsvis rapportering till Roko
som verifieras och utvarderas pa Bolagets huvudkontor med
omedelbar uppfdljning och planering av atgérder. Rokos
uppfattning ar att detta differentierar Roko fran sina konkur-
renter i private equity-branschen men aven konkurrenter om
forvarvsobjekten som gor strategiska forvarv eller industriella
aktorer som gor tillaggsforvarv. Roko arbetar efter devisen
kring kontinuitet i processer samt fa och relevanta malsétt-
ningar.

Koncernorganisation

Rokos koncernledning bestar av verkstéllande direktor, CFO
och segmentschefer vilka har det dvergripande ansvaret for
Roko och rapporterar till styrelsen. Rokos investeringsbeslut
och strategiska fragor kopplade till férvarv hanteras i Bolagets
investeringskommitté som bestdr av medlemmar utsedda av
styrelsen, for mer information, se avsnitt "Bolagsstyrning —
Styrelsen — Investeringskommitté”. Ledningen ansvarar bland
annat for Koncernens operativa riktning, mindre investerings-
beslut (CAPEX"), kommunikation till marknaden, finansiering,
koncernrapportering och uppféljning. Respektive verkstallande
direktor och ledningsgrupp i Koncernens dotterforetag
ansvarar i sin tur for den operativa driften i varje bolag.
Koncernledningen har gedigen kunskap om affarsutveckling
inom ett brett spektrum av affarsomraden, samt erfarenhet av
att framgangsrikt genomfora forvarv och styra forvéarvs-
intensiva internationella koncerner. Per dagen for Prospektet
arbetar atta personer pa Rokos huvudkontor. Bolaget forvantar
sig inte att behovet av anstallda pa Bolagets huvudkontor
kommer att 6ka vasentligt i nartid.

Antal anstillda pa huvudkontoret i forhallande
till affarsenheter mellan 2019 - 2024

30

; [ ]

2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Affarsenheter Anstallda

Affarsomraden

Roko bestar av tva affarsomraden; B2B och B2C. Rokos
fordelning av dotterforetag i dessa tva segment grundar sig i
att bolagen inom respektive segment ska ha mojlighet till ett
tatare utbyte mellan varandra da de ar exponerade mot slut-
marknader med likheter i efterfrdgan och kundbeteende.

1) Investeringar i anldaggningstillgangar.

Verksamhetsbeskrivning

Antal affarsenheter per segment

B2C

Antal affarsenheter per land

;0 1 M storbritannien

. Danmark
Norge
Sverige
Nederléanderna
Tyskland

[ | Belgien

Frankrike

B2B

Bolag inom B2B bestar av nischade tillverkare och aterfor-
séljare som i synnerhet har andra foretag som slutkund vilket
innebar langre forsaljningscykler, storre transaktionsvolymer
och mer komplexa kopprocesser. Affarsomradet bestod 2024
av 1042 (969) medarbetare.

Affarsomradet B2B bestéar av 19 direktdgda dotterforetag med
dotterforetag:

ARBORITEC €Y

§ sMTvisuaL

Rferootee QST
@ Rocketmedical ’)pureoptics
e

. — o

D)

CLUNDBERG = A
SIDERIUS

SMARTE LOSNINGER

TECCON

ESTABLISHED 2001

GOOIVA BEARINGS %

EKSTRALYS

addedo

B2C

Bolag inom B2C bestéar av nischade tillverkare, varumarken
och aterforsaljare som i synnerhet har privatpersoner som
slutkonsument vilket innebar kortare forséljningscykler, mindre
transaktionsvolymer och ett storre fokus pa marknadsforing
och kundupplevelse. Affarsomradet bestod 2024 av 452 (450)
medarbetare.

Affarsomradet B2C bestar av nio direktdgda dotterforetag

med dotterforetag:

AJAT
GROUP

% BETH'S BEAUTY

*0PPIGARDS *

D AN ng_RM SILKRKA
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt av forvérv?
. - Netto- Forvarvade
Ar Bolag Beskrivning Segment Land Agande”  omsittning? nettotillgangar®
2019  Arboritec? Lack och golvunderhallsprodukter B2B Sverige 96 % 30 MSEK 849
Hot Screen Varmedverforing till arbets- och sport- B2B Sverige 58 % 94 MSEK
klader
Addedo Programvaruaterforsaljare och ekonomi- B2B Sverige 59 % 97 MSEK
radgivning
Synteko Tillaggsforvarv for Arboritec B2B Sverige 100 % 10 MSEK
Bilomsetningen i Arendal  Reservdelsaterforsaljare for bilverkstader B2B Norge 77 % 706 MNOK
Beths Beauty Hudvardsprodukter och hudvardskliniker B2C Norge 65 % 90 MNOK
2020 Lundberg Tech Utvecklare av avfallshanteringssystem B2B Danmark 85% 76 MDKK 657
Oppigards Bryggeri Sjalvstandigt olbryggeri B2C Sverige 70 % 70 MSEK
Dan-Form Mobeldesign B2C Danmark 90 % 102 MDKK
Sixty Stores E-handel for hem och tradgard B2C Storbritannien 60 % 21 MGBP
2021  Ekstralys E-handelsplattform for fordonsbelysning® B2B Norge 60 % 81 MNOK 2498
Renovotec®® Distributor och installator av robust B2B Storbritannien 75% 22 MGBP
[T-hardvara
Rocket Medical Medicinsk utrustning for engadngsbruk B2B Storbritannien 79 % 26 MGBP
Golf Experten Aterforsalining av golfutrustning B2C Danmark 80 % 133 MDKK
Les Deux Herrmode B2C Danmark 60 % 134 MDKK
Wifi Gear Tillaggsforvarv for Renovotec B2B Storbritannien 100 % 4 MGBP
Jade Solutions Tilldaggsforvarv for Renovotec B2B Storbritannien 100 % 13 MGBP
Ax4 Leverantor av tillbehor for 4x4 pickuper B2B Storbritannien 80 % 23 MGBP
Smit Visual Tillverkare av whiteboardtavlor B2B Nederlanderna 75% 17 MEUR
2022 Brownell Tillverkare av fuktreglerande I6sningar B2B Storbritannien 70 % 9 MGBP 3064
och komponenter i tekniska applikationer
ETB Technologies Renovering av IT-hardvara B2B Storbritannien 65 % 15 MGBP
Dorsey Leverantor av produkter till byggindustrin B2B Storbritannien 80 % 20 MGBP
TECCON Tillverkare av produkter for elektriker B2B Norge 85% 433 MNOK
Silk-ka Design- och produktbolag inom artificiella B2C Nederlanderna 80 % 16 MEUR
vaxter och blommor
AJAT Group Design och tillverkning av uniformer och B2C Danmark 70 % 225 MDKK
produkter for studenter
2023 Godiva Distributor av kullager, industriella B2B Storbritannien 75% 20 MGBP 424
komponenter och reservdelar
Snowminds”) Skidinstruktorsutbildningar och resor B2C Danmark 58 % 64 MDKK
Skywire Tillaggsforvarv for Renovotec B2B Australien 80 % 18 MAUD
2024 Siderius Tillverkare av rengoringsprodukter B2B Nederléanderna 85% 9 MEUR 760
Snowlife Tillaggsforvarv for Snowminds B2C Nederldnderna 700 % 2 MEUR
ATEMAG Utvecklare av CNC-aggregat® B2B Tyskland 95% 7 MEUR
CHP Smorjning av transportband B2B Belgien 97 % 9 MEUR
Pureoptics Fiberoptiska transcievers B2B Frankrike 58 % 8 MEUR

Per dagen for Prospektet.
Nettoomsattning for helar fore forvéarvsdatum (i rapporteringsvaluta).

Arboritec Holding AB forvarvade en majoritetsandel i SYNTEKO AB i november 2019.
Ekstralys AS séljer huvudsakligen till foretagskunder, med 2/3 av intakterna fran grossistledet

Renovotec férvarvade 80 procent av Skywire Ltd i december 2023.
Snowminds Group ApS forvarvade 100 procent av Snowlife B.V. i maj 2024.

1
2)
3)
4)
5) Renovotec Investments Ltd ("Renovotec”) forvarvade 100 procent av aktierna i WiFiGear Ltd i augusti 2021 och Jade Solutions Ltd i januari 2022.
6)
7)
8)

Med CNC avses "computer numerical control” vilket &ar en tillverkningsmetod som automatiserar styrningen, rérelsen och precisionen hos verktygsmaskiner genom anvandning av
forprogrammerad datorprogramvara som ar inbaddad i verktygen.
9) Belopp i MSEK. Forvarvade nettotillgangar exklusive likvida medel for respektive ar.

1) Kalla: Bolagsinformation.
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Aldersstruktur i affirsenheternas ledning
(verkstéllande direktor, alder)?

<45 9
45-60 15
>60 4
Totalt (#) 28

Organisk tillvdxt i Koncernen 2024, 2023 och 2022?

Verksamhetsbeskrivning

1jan - 31dec

Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 (jmfr) 2023 2022 (jmfr)
Nettoomsattning enligt Koncernens resultatrakning 6182 5614 5614 4316
Nettoomsattning for bolag som ej var forvarvade vid borjan
av jamforelseperioden?” -678 —-245 -1963 =741
Nettoomsattning jamfdrbara bolag i SEK? 5504 5369 3651 3575
Valutaeffekt =17 -154
Total jamférbar omsattning (lokal valuta) 5487 5369 3497 31575
Tillvaxt i jamforbara enheter i SEK 3% 2%
Organisk tillvaxt i lokal valuta 2% 2%

1) Nettoomsattning enligt Koncernens resultatrakning for de bolag som férvarvades efter att jamforelseperioden borjat.

2) Inkluderar endast bolagen som var dgda under hela den jamférbara perioden. Anvands for att rakna ut tillvaxt i jamférbara enheter i SEK

Organisk tillvéxt i affarsenheterna 20249 Organisk tillvéxt i affirsenheterna 202359
<0% 12 <0% 10
0-10% 9 0-10% 10
>10% 7 >10% 4
Totalt (#) 28 Totalt (#) 24

Under 2024 6kade Adj. EBITA fér Koncernen organiskt med nio
procent i lokala valutor, och nio procent i SEK. Berakningen ar
baserad pé alla bolag som Roko dgde vid ingéngen till
jamforelseperioden, det vill séga de 22 bolagen som var
konsoliderade per 31 december 2022. Bolagen i Koncernen
utvecklas olika och en del av Koncernens dotterforetag har
minskat i Adj. EBITA sedan de forvarvades, daremot har flera
dotterforetag okat Adj. EBITA sedan férvarvstidpunkterna.
Under 2024 var det fyra dotterforetag som rapporterade en
lagre Adj. EBITA an vid forvarvstillfallet, och tre av dessa
dotterforetag uppfyllde inte Rokos forvarvskriterie om
atminstone 2 MEUR i EBITA vid forvéarvstillfallet.

Forvarvsprocessen

Roko forvarvar alltid en majoritet av aktierna i malbolagen.
Roko stravar efter att dess erbjudande bland annat ska tilltala
grundare och &gare av entreprendrsdrivna bolag, vilka ofta
lagger stor vikt vid att det egna bolaget lever vidare pa basta
satt aven efter genomford forsaljning. Genom Rokos lang-
siktiga agarperspektiv och decentraliserade modell att lata
bolaget fortsatta som ett sjalvstandigt bolag, kan séljaren se
Roko som en strategisk partner i bolagets fortsatta resa. En
grundpelare i Rokos forvarvsprocess ar att bygga fortroende
hos saljare — genom att med ett aktivt och mindre team stalla
de rétta frdgorna och erbjuda relevanta incitament. Rokos
transaktionsstruktur med kop- och saljoptioner och fortsatt

Per december 2024.

Y
=

dgande innebdr dven att séljaren ges mojlighet att dels fa en
kontant betalning for bolaget direkt, dels fa ta del av affars-
mojligheter som genereras nar bolaget ar en del av Rdko.

Transaktionsstruktur

Genom att Roko har en evig dgarhorisont och har som mal att
behalla forvarvade bolag i Koncernen, prioriteras vid forvarv att
sakerstélla de forvarvade bolagens langsiktiga stabilitet och
minimera ingrepp som kan oka affarsrisken. Vardeutvecklings-
principen &r att Roko ska fa god avkastning pa ett forvarv over
manga ar. Centralt for Rokos transaktionsstruktur ar att séker-
stalla att saljaren har incitament att sakerstélla att bolaget
fortsatter utvecklas val, i regel genom att ha kvar ett dgande i
bolaget, kopplat till en kdpoption for Roko. Roko forvéarvar alltid
en majoritet av aktierna i bolagen vilket sakerstaller kontroll
samt mojliggor full konsolidering i Rokos struktur.

Transaktionsstrukturen ger sdledes incitament for séljare att
fortsatta skapa tillvaxt genom att viss exponering fortsatt ar
kvar i bolaget. Vidare sakerstalls att forvarv sker dar saljare har
fortsatt tro pa sitt bolag, genom att modellen innebér att
saljaren tar egen finansiell risk. Att sdljaren ar kvar i bolaget
leder aven till en balanserad prissattning av bolaget, genom att
séljaren i efterhand far betalt for den tillvaxt som faktiskt
realiseras. | halften av de forvarvade bolagen har medlemmar i
ledningsgruppen, som tidigare inte innehade ndgot &gande,
forvarvat aktier i samband med Rokos forvéarv av bolagen.

2) Organisk tillvaxt berdknas pa nettoomsattning per bolag som inkluderats i Koncernen under hela perioden samt under hela den jamférbara perioden. For 2024
inkluderas bolag som dgdes vid ingangen av 2023 och fér 2023 inkluderas bolag som &gdes vid ingadngen av 2022. Foregaende ars valutakurs har anvants for
bada perioderna for att rékna ut den organiska tillvéxten utan valutaeffekter och den organiska tillvaxten ar beraknad som aritmetiskt medelvarde.

Per december 2024.

W
=

Baserat pa finansiell data fran Rokos konsolidering pa dotterféretagsniva fran dotterforetag som ingar i Koncernen per 31 december 2024. Beraknat som

nettoomsattning under perioden 1 januari till 31 december 2024 jamfort med samma period 2023, i lokal valuta.

Per december 2023.

o
=

Baserat pa finansiell data fran Rokos konsolidering pa dotterféretagsniva fran dotterforetag som ingar i Koncernen per 31 december 2023. Berdknat som

nettoomsattning under perioden 1 januari till 31 december 2023 jamfort med samma period 2022, i lokal valuta.
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Verksamhetsbeskrivning

Forvarvskriterier

Roko har en vél etablerad och fungerande process for att
identifiera potentiella forvarvsobjekt som uppfyller Bolagets
forvarvskriterier, se "— Forvarvsprocessen”. Forvarvsobjekt
utvarderas noggrant och identifieras genom flera olika kallor.
Roko har bilaterala diskussioner med agare till bolag via
relationer och natverk och blir aven kontaktade direkt av agare.
Bolaget har aven ett val etablerat natverk i Europa bestdende
av radgivare, M&A-maklare och andra aktorer som kontaktar
Roko Idpande gallande potentiella objekt.

Rokos forvarvsstrategi ar bransch- och marknadsoberoende
och ar kopplad till sju noggrant uttankta forvarvskriterier med
ett fokus pa tillgangslatta bolag med lag teknologirisk. Roko
staller tydliga hoga krav vid utvarderingen av nya forvarvs-
mojligheter. Det ar lonsamma, ofta marknadsledande och
entreprenorsledda nischbolag, i prioriterade geografier, som
moter Roko investeringskriterier:

Karnkriterier:
¢ Kontinuerlig vinsttillvaxt (bedémning sker pa de senaste tio
historiska aren)

e EBITA marginal Gver tio procent

¢ Ledning pa plats och som &ven vill vara pa plats efter att
forvarvet har genomforts

Ovriga kriterier:

* Marknadsledare i sin nisch

e Tillgangslatta bolag (CAPEX" <5 procent av omsattning och
med bevisad férmaga att kontrollera rorelsekapital?)

Karnkriterier

Kontinuerlig vinsttillvaxt (bedomning sker
pa de senaste tio historiska aren)

EBITA-marginal 6ver tio procent

Ledning pa plats och som &ven vill vara pa
plats efter att forvarvet har genomforts

Kontinuerlig vinsttillviaxt (bedémning sker pa de senaste

tio historiska aren)

Roko bedomer forvarvsobjektets finansiella utveckling under
de senaste tio aren. Forvarvsobjektet ska under de senaste tio
aren inte ha upplevt ldngvariga nedgéngar i resultatet eller ha
uppvisat minskade resultat under en period som overstiger tva ar.

1) Investeringar i anlaggningstillgangar.

2) Rorelsekapital som relation av nettoomséttning ska ha varit stabil Gver tid.
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* Rorelseresultat (EBITA) om 2-10 MEUR

* Storsta kund star for mindre an tolv procent av netto-
omsattningen

Bolaget kan dvervaga ett forvarv aven om alla kriterier inte &ar
uppfyllda om forvarvet andé erbjuder strategiskt eller finan-
siellt attraktiva mojligheter. Rokos karnkriterier har varit
uppfyllda i samtliga forvary som genomforts de senaste fyra
aren. Dartill anser Bolaget att, &ven om det inte har formulerats
som ett officiellt forvarvskriterium, varderingsdisciplin ar av
stor vikt for att mojliggora tillracklig tillvaxt genom forvarv och
generera attraktiv avkastning. Generellt, med forbehall for
forvantningar, anser Bolaget att forvarv i genomsnitt bor
genomforas till en vardering pa upp till 8x EV/EBITA och
historiskt har Réko genomfort forvarv till en multipel somii
genomsnitt understiger 8x EV/EBITA.

En viktig faktor i Rokos utveckling ar att forvarva bolag med
beprovade affarsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafloden till rimliga varderingar for att vidareut-
veckla dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Mojlig-
heten att fortséatta forvarva bolag som uppfyller Rokos investe-
ringskriterier paverkas bland annat av antalet potentiella
forvarvsobjekt till forsaljning, konkurrensen ifrdn andra poten-
tiella kdpare av bolagen, tillgang till forvarvsfinansiering och
rantenivaer samt Rokos I6nsamhet och skuldséttning.
Tillgangen till forvarvsfinansiering ar huvudsakligen en extern
faktor som paverkar utbud och konkurrens snarare an Rokos
mojlighet att forvarva bolag.

Ovriga kriterier

Marknadsledare i sin nisch

Tillgangslatta bolag (CAPEX" <5 procent
av omsattning och med bevisad férmaga
att kontrollera rérelsekapital®)

Storsta kund star for mindre &n tolv procent
av nettoomsattningen

Rorelseresultat (EBITA) om 2-10 MEUR

\ 4

EBITA marginal 6ver tio procent

Forvarvsobjektets EBITA marginal, efter nodvandiga juste-
ringar for att normalisera intakter och kostnader till en niva
som motsvarar forhadllandena efter forvarvet, ska uppga till
minst tio procent. Dessutom ska forvarvsobjektet kunna
uppvisa en tillracklig marginal under en langre tidsperiod
historiskt.



Kriteriet for en kontinuerlig vinsttillvaxt samt kriteriet for en
EBITA marginal Gver tio procent utgor tillsammans en indikator
pa det forvarvade bolagets kvalitet och dess formaga att
utvecklas positivt Over tid. Dessa kriterier &r svara att uppna i
kombination, vilket resulterar i att 90-95 procent av de
forvarvsmojligheter som Roko arligen utvarderar sorteras bort
pa grund av att de inte uppfyller dessa kriterier.

Ledning pa plats och som &ven vill vara pa plats efter att
forvarvet har genomforts

Roko forvarvar dgarledda bolag i partnerskap med tidigare
agare och ledning. Bolaget arbetar med en decentraliserad
styrning dar varje dotterforetag behéller sjalvstandighet efter
forvarv. Roko utvarderar forvarvsobjekt baserat pé historisk
utveckling och vanligtvis har de férvarvade dotterforetagens
ledande befattningshavare spelat en viktig roll i den utveck-
lingen. | huvudsak foredrar Roko att forvarva bolag dar hela
eller delar av ledningsgruppen fortsatter som delégare eller
innehar operativa roller efter forvarvet, ndgot som kommer till
uttryck genom att Roko ofta férvarvar grundarledda bolag.

Marknadsledare i sin nisch

Roko genomfdr en noggrann utvardering av forvarvsobjektens
marknadsposition och stravar efter att huvudsakligen forvarva
bolag som innehar en marknadsledande position. Eftersom
Roko forvarvar sma och medelstora bolag som ofta &r
verksamma pa internationella marknader, uppfylls inte detta
kriterium vid varje forvarvstillfalle. Roko gor dock en bedom-
ning av huruvida bolaget har potential att paverka pris-
sattningen gentemot sina kunder i enlighet med, eller Gver-
stigande, den rddande kostnadsinflationen.

Tillgangslatta bolag (CAPEX <5 procent av omsiéttning och
med bevisad formaga att kontrollera rérelsekapital)

Bolaget fokuserar huvudsakligen pa att férvarva bolag som
uppvisar en hog avkastning pa sysselsatt kapital, vilket i sin
tur mojliggor en effektiv kassakonvertering for Koncernen.
Vid beddmningen av potentiella forvary beaktas bade

Kérnkriterier Kontinuerlig vinsttillvéaxt?

EBITA-marginal 6ver 10 %

Ledning pé plats

Marknadsledare i sin nisch
Tillgangslatta bolag

EBITA 2-10 MEUR

Storsta kund mindre an 12 % av
nettoomsattning

e ong

Verksamhetsbeskrivning

anldaggningstillgdngar och rorelsekapital. | kommunikationen
med foretagsmaklare betonas framst CAPEX-krav for att
sakerstalla ett stabilt och kontinuerligt affarsflode.

Rorelseresultat (EBITA) om 2-10 MEUR

Forvarv av bolag som understiger 2 MEUR i EBITA innebar
enligt Roko en hogre risk. Detta beror pa att sddana bolag ofta
ar starkt beroende av i huvudsak en enskild ledande befatt-
ningshavare. Vid behov att ersatta denne kan det vara
utmanande att hitta en kvalificerad extern kandidat, vilket
begransar de tillgangliga alternativen.

Storsta kund star for mindre &n tolv procent av
nettoomséttningen

Roko genomfor en omfattande utvardering av flera kommer-
siella aspekter vid analysen av potentiella forvarvsobjekt, med
malséttningen att minimera betydande risker, sésom
exempelvis storkundsberoende. Bolag som har en hog koncen-
tration av sin forsaljning till en enskild kund I6per risken att
forlora en betydande del av sitt resultat under en viss period.

Forvarvskriterieuppfyllandet i forvarvade dotterforetag?

Roko utvarderar varje potentiellt forvarvsobjekt baserat pa de
ovan namnda forvarvskriterierna. Vid huvudsakligt uppfyllande
av dessa kriterier ges en indikation pa kvalitet och riskaspekter
for respektive forvarv. Det ar dock inte nodvandigt att ett
forvarvsobjekt uppfyller samtliga kriterier for att Roko ska
genomfora ett forvary, men det bor inte avvika fran mer &n ett
fatal av dessa kriterier.

Vid slutet av rakenskapsaret 2024 hade de tre dotterforetagen
i Koncernen med hogst EBITA-tillvaxt sedan respektive forvary
Okat EBITA tre gdnger sa@ mycket som de tre dotterforetagen
med samst utveckling hade minskat i EBITA sedan forvéarvs-
tillfallet. De tre sdmst presterande dotterforetagen i Koncernen
avvek i genomsnitt mot tre av forvarvskriterierna vid forvarvs-
tillfallet. De tre bast presterande dotterforetagen i Koncernen
avvek i genomsnitt mot mindre an ett av forvarvskriterierna per
forvarvstillfallet.

sl
s
e

1) Roko utvarderar forvarvsobjektets vinstutveckling under en tiodrsperiod. Undantag kan géras for upp- och nedgangar under Covid-19 (2020-2021) som var en exceptionell period for

vissa bolag och industrier.

1) Kalla: Bolagsinformation.
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Verksamhetsbeskrivning

Forvarvsprocessen steg for steg

Identifiering och forsta kontakt

Roko har baserat pd mangarig erfarenhet utvecklat en struktu-
rerad process for att genomfora forvarv. Roko har de senaste
aren utvarderat omkring 500 bolag arligen. Mojligheterna

Oversikt over forvarv per ar

. Varav segment B2B

Totalt 2019-2024: 33

kommer fran hela Europa, med en 6vervagande del fran de
marknader i vilka Roko redan ar verksamt. Av dessa forvarvs-
objekt genomfor Roko i genomsnitt mellan fem och tio forvarv
om aret.”

Varav segment B2C
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Kontakt med och identifiering av forvarvsobjekt sker genom
olika natverk, intern genomlysning, affarsuppslag fran dotter-
foretagen samt marknadsforing av Koncernen vilket resulterar
i inkommande kontakter fran befintliga dgare. Vidare uppratt-
haller Roko kontinuerlig kontakt med ett stort antal profes-
sionella foretagsmaklare i Europa. Roko nar aktivt ut till bolag
som bedéms méta forvarvskriterierna, se "— Forvarvskriterier”.

Rokos ambition ar att vara snabbt och transparent i dess
forvarvsprocesser, samt att arbeta i sma team med beslutsfat-
tare involverade i samtliga steg for att tidigt skapa kommersiell
och finansiell forstéelse och alltid ha en tydlig kontaktperson
mot séljare. Saval Tomas Billing (styrelseordférande), Fredrik
Karlsson (verkstallande direktor och styrelseledamot) som
Johan Bladh (vice verkstéllande direktor och CFO) &r involve-
rade i varje process. Roko forsoker alltid traffa ledning och
agare till forvarvsobjektet tidigt i processen for att skapa
omsesidigt fortroende.

1) Notera att antalet forvary kan vara fler eller farre under enskilda ar.

42 | Inbjudan till forvéry av aktier av serie B i Roko AB (publ)

l) pureoptics

TECCON

ESTABLISHED 2001

AJAT
GROUP

* Logotyperna avser plattformsforvarv
]

Relation och utvéardering

Rokos utvardering av forvarvobjekt &r strukturerat och relativt
standardiserat, vilket underlattar jamforelsen av forvarvsobjekt
och mojliggor konsekventa investeringsbeslut. Det forsta
steget efter identifieringen samt en sjalvstandig utvardering pa
distans bestar i att forsta och fordjupa relationen med dgarna.
Under denna del av processen samlas ytterligare information
om bolaget in genom diskussion med bolagets agare och
ledning. Roko kan sdledes noggrant utvardera bolaget och
bygga en relation med séljaren innan beslut om att presentera
ett bud fattas. Detta minskar i sin tur risken i forvarven. Bland
annat tittar Roko pé bolagets styrkeposition i vardekedjan
genom intern analys samt diskussion med bland andra
leverantorer, kunder och industriexperter. Alla investerings-
mojligheter bedoms och utvarderas i enlighet med Koncer-
nens policy for héllbara investeringsprocesser (Roko Invest-
ment Guide for Responsible Investments), med &tskillnad av
godkannanden och strikt uteslutning av vissa sektorer, till
exempel tobak och spelande.



Letter of intent (LOI)

Rokos uppfattning ar att sannolikheten for en lyckad trans-
aktion 6kar genom ingéendet av en avsiktsforklaring ("LOI").
Innan Roko ingér en sadan &r man dock noggrann med att
dessforinnan ha analyserat de materiella riskerna och saker-
staller aven att huvuddragen i det kommande forvarvsavtalet
Overenskoms i detta stadium i processen. Genom att tidigt i
processen sakerstalla kommersiell enighet och identifiera
risker, minskar Roko risken att tid och pengar laggs pa
forvarvskandidater som inte uppfyller de, enligt Bolaget, hogt
uppstallda forvarvskriterierna.

Due diligence och férvérvsavtal

Nér en principiell 6verenskommelse har natts om de Gver-
gripande kommersiella villkoren genomférs en omfattande
legal granskning av bolaget som vanligtvis tar sex till atta
veckor. Denna sa kallade due diligence inkluderar en gransk-
ning av bolagets avtal och ekonomiska férhallanden. Som en
del av denna granskning sakerstaller Roko exempelvis, i
enlighet med sina forvarvskriterier, att bolagets storsta kund
star for mindre &@n tolv procent av nettoomsattningen. Finan-
siell due diligence utfors vanligtvis externt av en av de stora
revisionsbyrderna, ofta kallade "Big Four” medan legal due
diligence utfors av en extern legal rddgivare.

Som en del i sin due diligence-process genomfor Roko alltid en
kassaflodesanalys bland annat for att sakerstalla bolagets
vinstgenereringsformaga. Den kommersiella due diligence-
processen hanteras internt av Rokos erfarna team. Det over-
gripande syftet med due diligence-processen ér att verifiera
bolagets intjdningsformaga samt att identifiera eventuella
risker. Roko analyserar bland annat bolagets position i mark-
naden, vardekedjan och konkurrensférdelar, samt bolagets
rakenskaper och avtal. Vidare studeras bolagets kultur, arbets-
metoder, arbetsvillkor, miljopaverkan, biologisk méngfald och
jamstalldhet. Fokus ar pa att forsta riskaspekter och verifiera
resurseffektivitet.

Inom ramen for den kommersiella due diligence-processen
fokuserar Roko pa hur bolagets produkter och tjanster
uppskattas av kunder, for att bedoma affarens uthallighet. Till
exempel har dotterforetaget AJAT Groups dotterféretag ABC-
Gruppen AB mott viss mediegranskning och kritik fran konkur-
renter, medan bolagets erbjudande och leveranser ar
uppskattade av kunder sett till dess snittomdoéme om 4,9/5,0”
pa recensionswebbplatsen Trustpilot. R6ko har utvecklat egna
avtal for forvarv och aktiedgaravtal, vilka anvands som
underlag for en slutlig dverenskommelse. Avtalen &r relativt
enkla, korta och fokuserar pa att etablera ett samarbete samt
fanga upp de viktigaste riskerna som identifierats i due
diligence-processen.

Integrering i en decentraliserad och diversifierad
foretagsgrupp

Under processen eller kort efter slutfort forvarv utarbetas
tillsammans med det forvarvade bolagets ledningsgrupp, som
har en viktig roll dven framover genom Rokos decentraliserade
process och entreprendrsfokus, en plan for bolagets resa
framat. Forvarvade bolags sjalvstandighet och lokala besluts-
fattande varnas och utgadngspunkten &r att sdljande agare ska

1) Perdecember 2024.

Verksamhetsbeskrivning

ha kvar ett visst dgande i dotterforetaget for att darigenom
sakerstalla likriktade incitament och Rokos representanter
bidrar med support och know-how i bolagets utveckling.
Rokos analysarbete genererar dock ofta idéer for att effektivi-
sera den forvarvade verksamheten vilka genomfors tillsam-
mans med ledningen. Normalt genomfors foljande:

* Gemensamt framtagande av kort- och l&ngsiktig strategisk
plan

« Oversyn av ersattning till personal
e Oversyn av bolagets rapporteringssystem

* Tillsattande av ny styrelse med seniora representanter fran
Roko

* Okad finansiell medvetenhet med fokus p& Iénsam tillvaxt,
rorelsekapitalbindning och finansiering av ratt tillvaxtmajlig-
heter

Bolagets ekonomi konsolideras till fullo i Rokos koncernredo-
visning och rutiner for regelbundna affarsuppdateringar och
styrelsearbete etableras. Roko har en generell malsattning for
samtliga dotterforetag vilken presenteras |6pande under
forvarvsprocessen och itereras efter det att bolaget blivit en
del av Roko.

Operativ verksamhet i forvarvade bolag

Vardeskapande utveckling

Rokos strategi ar att kdpa for att dga och utveckla, en strategi
som bygger pé en evig &garhorisont. Det innebar att dotter-
foretagets framtid sakras, vilket i flera fall ar den avgérande
faktorn for att ett forvarv ska realiseras. Att inga i Koncernen
betyder alltsa att dotterforetaget far behalla sin ursprungliga
identitet och att det samtidigt far tillgang till Koncernens
samlade erfarenhet, kunskap och finansiella styrka. Stabilt och
langsiktigt vardeskapande i Koncernen harstammar fran den
organiska vinsttillvaxten som skapas i varje enskilt dotter-
foretag Gver tid. Roko tror darfor pa en decentraliserad struktur
sa att utveckling och viktiga beslut fattas narmast dotterfore-
tagets vardagliga arbete. Dartill lagger Roko aven stor vikt vid
att diskutera malsattningar och utvecklingsomraden med
respektive verkstéllande direktor pa dotterforetagen. Rokos
principer for bolagsutveckling ar inriktade pa att med kontinu-
itet och en medveten riskanalys, utveckla och forstarka Bola-
gets verksamheters enskilda marknadspositioner. Detta sker
bland annat genom tillvaxtinitiativ i dotterforetagens saljkarer
och kontinuerlig produktutveckling. Vidare féresprakar Roko
att dotterforetagen fokuserar pa véardeskapande initiativ och
aktiviteter genom att exempelvis bokforing, IT-tjanster och viss
del av tillverkning outsourcas.

Decentraliserad organisation

Koncernen bestéar av 6ver 100 direkt och indirekt &gda dotter-
foretag i 16 lander. Den decentraliserade organisationen aren
av grundstenarna i Rokos styrningsfilosofi. For bade nuva-
rande och framtida ledare av dotterfGretagen representerar
den decentraliserade styrningsmodellen sjalvstandighet,
ansvar, snabbt beslutsfattande och minimal rapportering som
endast fokuserar pa viktiga resultatindikationer.
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Verksamhetsbeskrivning

De enskilda dotterforetagen ges stor frihet, vilket skapar forut-
sattningar for en stark entreprendrsanda. Eftersom dotterfére-
tagen drivs sjalvstandigt kan varje bolag bevara sin specifika
kultur. De kan ocksa fortséatta arbeta efter de metoder som
rader i de industrier och marknader som de verkar i. Den starka
entreprendrsandan anser Bolaget vara en forklaring till Rokos
férmaga att behalla nyckelpersoner i bolag som Koncernen
forvarvar. Nyckelpersonerna attraheras ofta av den decentrali-
serade strukturen dar de &aven efter forvarvet kan behélla en
hog grad av oberoende. Ledningen i dotterféretagen incenti-
veras ofta baserat pa Ionsamhetsutveckling och sysselsatt
kapital vilket skapar gemensamma incitament med moder-
bolaget att utveckla verksamheten. Roko tror att detta ger
dotterforetagen ratt forutsattningar for att mojliggora standiga
forbattringar av verksamheten och processer. Darefter arbetar
Roko med att sakerstélla bolagens langsiktiga forbattring
uppnas genom kontinuerlig utveckling, framst genom att
bolagens ledningsgrupper ar kompenserade for att skapa
aktieagarvarde.

Koncernstyrning

Rokos styrning av de rorelsedrivande dotterforetagen tar sin
utgéngspunkt i nedanstaende tre fokusomraden. Anstallda
hos Roko AB (publ), innefattande dven Bolagets arbetande
styrelseordforande, innehar positioner som styrelseordforande
eller styrelseledamater i de rorelsedrivande dotterforetagen.
En representant fran Roko ansvarar for respektive dotterfo-
retag och innehar ordférandeposten, dartill deltar i de flesta fall
ytterligare en kollega fran Roko i styrelsearbetet.

P& Roko AB (publ):s huvudkontor arbetar, utdver Bolagets
ledande befattningshavare som beskrivs i avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor, aven foljande kvalifice-
rade personer: Arvid Runéus (Investment Manager France and
Benelux, Head of ESG), Petter Blichfeldt (Investment Analyst
Finland and Baltics), Douglas Kressner (Group Financial
Controller) och Fabian Speiser (Investment Manager DACH
and Italy).

Roko utdvar inflytande pa Koncernens dotterforetag genom
aktivt styrelsearbete och frekvent kommunikation med
ledningarna, huvudsakligen de verkstallande direktorerna, i
dotterforetagen. Kommunikationen sker delvis under formella
former som styrelsemaoten, konferenser och arliga policydis-
kussioner samt informellt genom 6ppen kommunikation.

Rokos karnvarden

Kontinuerlig

utveckling Enkelhet

Bemyndigande

Roko anser att dess dotterforetag, som uppvisat vinsttillvaxt
historiskt, har goda maojligheter att fortsatta utvecklas val i
Koncernens decentraliserade styrningsmodell med enkelhet,
snabbhet och autonomi som ledord. R6ko bemyndigar lokala
ledningsgrupper med majlighet att fatta beslut och den
centrala inblandningen fran Roko sker huvudsakligen som boll-
plank och genom styrelserepresentation fran representanter
fran Roko AB (publ).

1) Avser uppdrag som styrelseordférande eller styrelseledamot.
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Langsiktigt perspektiv

Det dagliga ansvaret for att driva och utveckla en affarsenhet
ar delegerat till dotterforetaget sjalvt for att sakerstalla att
beslut fattas nara kunder, produktutveckling, personal och
leverantorer. Bolaget anser att starka marknadspositioner i
allménhet leder till att affarsenheterna har en god forméaga att
védxa samt en hogre och mer uthallig Idnsamhet, vilka ar
centrala grundpelare for Rokos affarsmodell och finansiella
mal.

Aven om en enskild verkstallande direktor &r sjélvstandig och
skicklig uppskattas ofta mojligheten att stdmma av vissa
fragestéllningar, exempelvis viktiga vagval eller fragor géllande
organisationsutveckling. Roko tror pa korta beslutsvédgar och
verkstéllande direktdr, CFO samt affarsomradescheferna har
kontinuerlig och nara kontakt med dotterforetagens ledningar.

Rapportering och uppféljning

I en decentraliserad modell ar regelbunden intern finansiell
uppfoljning viktigt, vilket i dagsldget sker pd ménadsbasis.
Koncernen sakerstaller aven att relevanta policys och riktlinjer
for redovisning och ekonomisk rapportering &r implemen-
terade i alla bolag. Centrala styrdokument ar: Koncernens
uppforandekod (Code of Conduct), policyramverk med
tillhorande instruktioner, ekonomihandbok (Finance manual)
samt ramverk for intern kontroll.

Fokus pa lonsamhet

Med dotterforetagens verkstéllande direktorer genomfors
regelbundet genomgangar av ekonomiskt utfall samt diskus-
sioner om skeenden i marknaden och andra vasentliga frage-
stallningar for att de verkstéllande direktorerna ska fa basta
mojliga stdd fran koncernorganisationen. Rokos representant
med ansvar for respektive dotterféretag verkar oftast som
styrelseordforande i det dotterféretaget och gor méanatlig
uppfdljining av dotterforetagets finansiella utveckling
tillsammans med verkstallande direktor varvid dtgarder och
initiativ diskuteras och planeras. Verkstéallande direktor ar
huvudsakligen ansvarig for att foresla, och fullstandigt
ansvarig for genomforande av, initiativ.

Kop- och saljoptioner

Roko har som affarsmodell att alltid forvarva en majoritet i
malbolaget. For att minska risken for kortsiktig vinstmaxime-
ring ar utgangspunkten dock att séljande entreprendrer ska ha
kvar ett visst &gande i dotterforetaget for att dérigenom séker-
stalla likriktade incitament, samtidigt som Bolaget avtalar om
en kop- respektive saljoption avseende det resterande inne-
havet. | samband med genomférande av férvary dar mindre an
100 procent av aktierna forvarvas upprattas kop- och sélj-
optioner med agare utan bestdmmande inflytande i det forvar-
vade bolaget. Kbpoptionen innebar att Roko har en ratt att
kopa den temporara minoriteten och séljoptionen innebar att
saljaren har en ratt att sélja samma minoritet. Kop- och sélj-
optionerna ar tvingande vilket innebar att Roko kan sakerstalla
hundraprocentigt dgande i sina dotterforetag. Roko hanterar
varje kop- och saljoption separat och kan forlanga utnyttjandet
beroende pa arbetsrelationen med minoritetsaktiedgaren.

Per 31 december 2024 representerade de tvingande kop- och
séljoptionerna 25,9 procent av Koncernens EBITA. Det ar
sannolikt att Rokos procentuella &gande i de lokala

Verksamhetsbeskrivning

dotterforetagen kommer att 6ka over tid och pa sikt tror Roko
att de tvingande kop- och saljoptionerna i snitt kommer att
representera cirka 15 procent av Koncernens EBITA, drivet av
saval [6sen av existerande optioner samt av att nya forvary
genomfors med en i genomsnitt hogre andel aktier forvarvade
per dagen for respektive forvarv.

Optionen faller utinom viss tid, generellt sett fem ar efter
forvarvstidpunkten. Optionsavtalen ligger till grund for varde-
ringen av skulden som varderas till det forvantade utflodet
som kravs for att optionerna ska berattiga till I6sen. Darefter
varderas kop- och séljoptionen enligt varderingsmodellen som
overenskommits for respektive avtal mellan minoritetsagaren
och Roko. Varderingen pa skuld for kép- och séljoptioner i varje
dotterforetag beraknas genom att multiplicera dotterforeta-
gets genomsnittliga EBITA innan optionens nyttjande med en
multipel och darefter justera for eventuell nettoskuld eller
nettokassa i dotterforetaget. Roko varderar kontinuerligt om
skulden for kdp- och séljoptionerna till de mest aktuella férvan-
tade kassaflodena for att 16sa samtliga optioner. Vardeférand-
ringar pa skulden till dgaren utan bestémmande inflytande
redovisas i eget kapital som dgartransaktioner. Fran Koncer-
nens perspektiv innebar optionslosen endast en omforing i
balansrakningen och forandrar inte Rokos kontroll av respek-
tive dotterforetags resultat. Under 2024 uppgick vardeforand-
ringarna till 239 (179) MSEK. Totala 6verforingar till innehavare
utan bestdmmande inflytande under 2024 uppgick till 387
(867) MSEK, och utgors utdver vardeférandringar av utdel-
ningar till innehavare utan bestammande inflytande med

148 (182) MSEK samt eventuella férvarvsjusteringar.

Priset pa aktierna for denna temporadra minoritet styrs av en
forutbestamd vinstmultipel som appliceras pa bolagets vinster
under det eller de avslutande dret/aren av perioden. For
séljaren innebar detta en extra drivkraft att bidra till strukturell
tillvéxt i bolaget vilket starker Rokos majligheter att skapa
langsiktig organisk tillvaxt.

Vid utnyttjande av kop- och séljoptionerna baseras priset pa
malbolagets genomsnittliga EBITA de tre foregaende aren. Vid
berakningen av eventuell ersattning for nettokassaflode samt
avdrag for nettoskuldsattning genomfors en genomsnittlig
berakning av rorelsekapitalbindningen dver de senaste tolv
eller 24 ménaderna. Detta tillvdgagangssatt minimerar risken
for kortsiktiga forskjutningar av betalningar till leverantorer i
syfte att temporart hoja kassaflodet.

Tillaggskopeskillingar

I samband med forvarv péa transaktionsmarknaden ar det fore-
kommande att saljaren av ett malbolag ges majlighet att fa en
tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingar anvands vid situa-
tioner déar det ar svart for séljare och kopare att motas, oftast
till foljd av hogt stéllda forvantningar pa vinstokning eller till
foljd av externa stérningar som skapar osakerhet i bolagets
resultat. Vanligen ar tillaggskopeskillingarna baserade pa
malbolagets EBITA under en forbestdmd period efter forvarvet,
och baseras oftast pa ett snitt av flera ars resultat. Denna typ
av transaktionsstruktur innebar att det finns en risk att
malbolaget blir motiverat att né en viss tillvaxt- eller
|[dnsamhetsmatt som kan orsaka kortsiktigt affarsfokus,
likviditet och affarsmetoder. Roko har vid fyra tillfallen anvant
tillaggskopeskillingar som en del i forvarvsprocessen. Per
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dagen for Prospektet har Bolaget en utestaende tillaggskope-
skilling som forfaller till betalning under det tredje kvartalet
2025, uppgaende till ett maxbelopp om 35 MDKK, samt en
uppskjuten betalning for ett forvarv uppgaende till ett maxbe-
lopp om 0,2 MEUR och som forfaller till betalning under 2026.
Tillaggskopeskillingen ar upptagen i Bolagets balansrakning
som en skuld till ett maxbelopp om 54 MSEK och den
uppskjutna kopeskillingen ar upptagen till 2 MSEK.

Integrering av verkstéllande direktor

Varje dotterforetag har en dedikerad verkstallande direktor
som leder dotterforetagets verksamheter. Det &r en viktig
komponent till stabilitet och tillvaxt. Nar ett bolag forvarvats
drivs iregel bolaget vidare av ledande befattningshavare som
ar kapabla och intresserade att fortsatta driva verksamheten
vilket sakerstaller kontinuitet efter genomfort forvarv. Roko till-
handahaller sedermera maojligheten att stamma av fragestall-
ningar, exempelvis viktiga vagval eller fragor gallande organi-
sationsutveckling med Rokos styrelserepresentanter i respek-
tive dotterforetags styrelse. | den utstrackning den tidigare
dgaren inte fortsatter att leda verksamheten rekryterar Roko
en verkstéllande direktor med relevant erfarenhet och expertis
for att leda bolaget framat. Roko forvarvar stabila bolag som
har en kontinuerlig vinsttillvéaxt historiskt. Med en EBITA som i
genomsnitt overstiger 40 MSEK per dotterforetag ar det
mojligt for Roko att externt rekrytera en kapabel verkstéllande
direktor till respektive dotterforetag. Roko prioriterar dock att
redan under forvarvsprocessen eller kort darefter utreda om
det finns relevanta kandidater for positionen som verkstal-
lande direktor internt pa det forvarvade bolaget och utvarderar
interna kandidater parallellt med externa.

Uppféljning och compliance

Uppfdljining av ekonomiskt utfall i forhallande till uppsatta mal
sker manadsvis péa affarsenhetsniva, affarsomrade och
Koncernniva.

Koncernens policys och ekonomihandbok implementeras i
respektive dotterforetag. Implementeringsarbetet paborjas
och genomfors atminstone delvis redan under forvarvs-
processen. Det kan for ett mindre bolag innebéra en viss
anpassning att inordna sig i borsbolagets krav pa intern
kontroll och regelefterlevnad. Syftet med anpassningen ar en
forbattrad kontroll och kvalitetshojning som ar positiv.

Case studies - Forvarvsprocessen fran start till slut

Forvarv av Lundberg Tech A/S

Genom Rokos natverk av foretagsmaklare och radgivare dver
hela Europa far Bolaget ibland tidig tillgang till potentiella
forvarvsmojligheter. Bolagets formaga att agera snabbt
mojliggor att affarer kan genomforas innan en fullstandig salj-
process inleds. Det uppstar ibland maojligheter att genomfora
affarer som nyligen har misslyckats eller dar processerna har
avstannat. Roko har genom aren framgangsrikt genomfort ett
antal affarer som av olika skal tidigare har fallerat och Bolaget
har lyckats vara effektiva i sin forstaelse av forvarvskandida-
terna samt byggt fértroende med séljare. Ett sddant exempel

ar det danska bolaget Lundberg Tech A/S som Roko informe-
rades om i borjan av juni 2020, och genom en snabb och
effektiv process forvarvades 85 procent av aktierna i borjan av
augusti 2020. Snabbheten i affaren mojliggjordes av att
bolaget var forberett for forsaljning samt att Roko investerade
vasentlig tid fran beslutsfattare och snabbt forstod bolagets
attraktivitet som bestod i en god underliggande tillvaxt i
marknaden, bevis for bolagets internationellt starka position
samt motiverad och bred ledningsgrupp dar huvuddelen ville
stanna i bolaget. Efter forvarvet har bolaget utvecklats vél och
Roko har mojliggjort en hog grad av autonomi for ledningen.
De initiativ som Roko har engagerat sig i ar relaterade till
succession av positionen som verkstallande direktor, okat
fokus pa intakter med aterkommande karaktar och prissatt-
ning. Lundberg Tech A/S rapporterade att EBITA har 6kat
sedan forvarvstidpunkten.

Forvarv av Silk-Ka

Roko investerar betydande resurser i att etablera och uppratt-
halla relationer med féretagsmaklare runt om i Europa och
undervisa demivilken typ av bolag Roko letar efter samt hur
Roko arbetar med bolagen efter forvarvstidpunkten. Denna
strategi gor att Roko kan differentiera sig tidigt i forvarvs-
processen jamfort med andra potentiella kdpare. Entrepre-
norer som uppskattar och vardesatter Rokos arbetssatt och
foretagskultur valjer ofta att ge Roko exklusivitet, trots konkur-
rens fran andra kopare. Ett exempel pa detta ar Rokos forvarv
av Silk-Ka" ("Silk-Ka") i Nederlénderna. | slutet av april 2022
fick Roko information om den forestédende forséljningspro-
cessen fran en maklare, och givet bolagets attraktiva
finansiella historik och marknadsposition besokte Rokos
ledningsgrupp bolaget innan indikativt bud lamnades.
Entreprendren fick fortroende for Rokos affarsmannaskap och
valde att ge Roko exklusivitet i processen direkt efter indikativt
bud. Roko inledde transaktionsprocessen i mitten av juni
samma ar och genomférde affaren innan juli manads slut.
Efter forvarvet har Silk-Ka utvecklats val. Roko har aktivt enga-
gerat sig och investerat i produktutveckling, starkt bolagets
varumarke och forsaljningsorganisation samt genomfort
atgarder for att Oka effektiviteten i organisationen.

Miljo och hallbarhet

Den Gvervdagande delen av Rokos paverkan pa miljon och det
omgivande samhéllet sker via dotterforetagen. Att fa en forsta-
else for var och hur den paverkan sker ar darfor av vikt, liksom
hur respektive bolags exponering mot, och hantering av, hall-
barhetsrelaterade risker och mojligheter ser ut. Mot den
bakgrunden har Roko genomfort tva vasentlighetsanalyser, en
enkel och en dubbel. Vid &rsskiftet 2021/2022 genomfordes
en forsta vasentlighetsanalys Gver vilka aspekter inom héllbart
foretagande som ar av storst vasentlighet for Roko och var
dotterforetagens paverkan kan anses vara som storst. Under
2023 paborjades arbetet med att genomféra en dubbel vasent-
lighetsanalys enligt riktlinjerna i European Sustainability
Reporting Standards, ett arbete som fardigstalldes i slutet av
2024.

1) SKHolding B.V. tillsammans med dess dotterféretag, se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Legal koncernstruktur”.
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P& en 6vergripande niva bedoms Koncernens materiella hall-
barhetsfragor vara relaterade till klimatférandringar, Koncernens
anstallda samt affarsetik. Mer specifikt noteras féljande
omraden som vésentliga inom respektive kategori:

Klimatforandringar Begransningar av klimatférandringar
Anpassning till klimatforandringar

Energi

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika majligheter for alla

Koncernens anstéllda

Bolagsstyrning Foretagskultur

Korruption och mutor

Arbetet for att ytterligare starka Koncernens hantering av
héllbarhetsrisker och -mgjligheter pagar standigt. Rokos eviga
perspektiv innebar i praktiken att Bolaget inte investerar i bolag
som antingen star infor stora omstallningsrisker eller vars
affarsmodell inte ryms i ett framtida samhalle. Av den anled-
ningen fokuseras arbetet i stort pa att gradvis forbattra nuva-
rande modeller och processer, snarare an att stallaom hela
eller delar av verksamheterna.

Miljo

Som ett resultat av Rokos decentraliserade dgarmodell med
litet huvudkontor &ar Bolagets egen paverkan pa miljon
minimal. Rokos primara paverkan kommer fran affarsresande,
som ar viktigt for att genomfdéra affarer men som minskar i
takt med Bolagets anpassning till ett digitalt arbetssatt. Bland
Bolagets dotterforetag finns allt fran producerande bolag inom
livsmedel och halsoteknik till konsultorganisationer och deras
miljopaverkan skiljer sig darfor at vasentligt. Pa en overgri-
pande niva behover samtliga dotterféretag i Koncernen
hantera efterlevnad av miljdlagstiftning och atgarder for att
minimera miljopaverkan, men darutdver har samtliga dotter-
féretag sin egen individuella situation att beakta, dar risk-
hantering i manga fall utgér fran certifiering och matning for
att successivt kunna infora vél fungerande besparingsatgarder
och uppfylla de krav som respektive dotterforetags kunder
staller. P4 liknande séatt hanteras de majligheter som uppstar
inom hallbarhetsomradet. Roko uppmuntrar och driver dotter-
foretagen att ta vara pa samtliga vasentliga affarsmojligheter
de stalls infor och bland Rokos dotterforetag finns ett flertal
exempel pa hur detta sker med avstamp i héllbarhetsfragor,
sdsom cirkuldra affarsmodeller, investeringar for att forbattra
ravaruutbyte samt nya produktlinjer for att forbattra kunders
ravaruutbyte.

Sociala forhallanden

Rokos ambition ar att vara en arbetsgivare dar anstéllda mar
véal och kdnner att de kan utvecklas. Personalens vdalmaende

i dotterforetagen ar dock primart en fraga for ledningen i
respektive dotterforetag att hantera och i det arbetet ar Rokos
viktigaste funktion att ge det stod som efterfragas samt verka
for att vara och stodja forebilder. Roko tror att en decentrali-
serad styrningsmodell och respektive bolags sjalvstandighet
ar viktiga fundament i en sund och utvecklande foretagskultur.
Riskerna och mojligheterna inom det sociala arbetet kan dver-
siktligt delas in i tva huvudkategorier: externa risker/maojlig-
heter och interna risker/maojligheter. Externa risker/majligheter
avser sadant som harror fran vardekedjan uppstroms saval

Verksamhetsbeskrivning

som nedstroms. Interna risker/maojligheter avser personal-
relaterade fragor. Hanteringen av dessa risker/mojligheter
skiljer sig at. Externa risker och maojligheter hanteras primért
genom Rokos uppforandekod (Code of Conduct), leverantérs-
beddémningar pa dotterforetagsniva, leverantdrsbesok samt
ett varnande om langvariga och goda leverantors- och kund-
relationer. Interna risker och maojligheter hanteras delvis
genom visselblasarsystem, uppférandekoder, verkstallande
direktor-utbildningar och andra policys, men framforallt genom
det aktiva personalarbetet som utfors inom dotterforetagen
och de insatser som gors for att framja de anstélldas valma-
ende. | dotterforetagen har Roko sett ett flertal initiativ for att
starka arbetet med sociala fragor, bland annat fri tillgang till
samtalsstod for att starka psykiskt vdlmaende samt atgéarder
for att underlatta arbete hemifran.

Bolagsstyrning

Det ar styrelse och verkstallande direktor som har det 6ver-
gripande ansvaret for forvaltningen av Roko vilket aven inne-
fattar fragor relaterade till hallbart foretagande. Fragor rorande
hallbarhet hanteras bast och mest effektivt av de personer
som har storst kunskap om verksamheten, vilket innebar att
dotterforetagen har stor autonomi dven i hallbarhetsarbetet.

Styrelsen har kontinuerligt behandlat fragor relaterade till hall-
bart foretagande. Styrelsen har antagit Rokos uppforandekod
samt foljande policyer som styr hallbart foretagande inom
Koncernen:

* Rokos Investeringsguide for Hallbara Investeringar
e Rokos Risk Assessment Policy
* Rokos Riskregister

Rokos uppforandekod antogs vid Bolagets start och géller for
samtliga dotterforetag i Koncernen. Uppférandekoden bygger
pa vedertagna affarsetiska principer samt Bolagets erfaren-
heter och sarskild tonvikt har lagts vid att tydliggora foretagets
stallningstagande i fragor rérande respekt for manskliga rattig-
heter, jamstélldhet och mangfald samt sunda affarsrelationer
och antikorruption.

Anstillda
Under 2024 hade Koncernen i genomsnitt 1 507 anstallda,
vilket kan jamforas med 1 426 for 2023 och 1 271 for 2022.

Medelantal anstillda 2024 2023 2022
Koncernen totalt

Sverige 210 238 210
Danmark 230 229 199
Nederlanderna 130 38 67
Norge 118 115 123
Storbritannien 597 618 552
USA 20 17 6
Ovriga 196 171 115
Totalt antal anstéllda 1501 1426 1271
Moderbolaget

Sverige 5 6 6
Ovriga 1 1 1
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Finansiella mal och utdelningspolicy
Koncernens finansiella mal bestar av:

* Tillvaxt: Adj. EBITA-tillvaxt? varje enskilt &r

e Lonsamhet: Adj. EBITA marginal? 6ver 15 procent pa
Koncernniva (efter kostnader for Koncerngemensamma
funktioner)

¢ Skuldsattning: Nettoskuldséttning® (Finansiell nettoskuld /
Adj. EBITDAY) ska vara under 3,0x men kan kortsiktigt ver-
stiga 3,0x som ett resultat av forvarv

Rokos utdelningspolicy ar att 0—20 procent av Bolagets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

1) For definition av Adj. EBITA tillvaxt, se vidare avsnitt "Finansiell information i ssmmandrag — Finansiella definitioner”.

2) Fordefinition av Adj. EBITA marginal, se vidare avsnitt "Finansiell information i ssmmandrag - Finansiella definitioner”.

3) Inklusive skuld for kop- och saljoptioner.

4) For definition av Finansiell nettoskuld/Adj. EBITDA, se vidare avsnitt "Finansiell information i ssmmandrag — Finansiella definitioner".
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Finansiell information i sammandrag

Om inte annat anges nedan har den historiska finansiella informationen som redovisas nedan hamtats
fran Koncernens finansiella rapporter for de tre rakenskapsaren som avslutades den 37 december
2024, 2023 respektive 2022, vilka har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554),
RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, IFRS och tolkningar utgivna av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC), sdésom de antagits av EU, och har reviderats av Bolagets revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, och som &terfinns i avsnitt "Historisk finansiell information”.
Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller

oversiktligt granskats av Bolagets revisor.

Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnitten “Operationell och finansiell 6versikt’,
"Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade finansiella
rapporter for de tre rakenskapsar som avslutades den 31 december 2024, 2023 respektive 2022, vilka
har inkluderats i Prospektet och aterfinns i avsnitt "Historisk finansiell information”.

Resultatrakning i sammandrag

Rakenskapsaret som avslutades 31 december

2024 2023 2022
Belopp i MSEK (om inget annat anges) Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 6182 5614 4316
Kostnad for salda varor -3543 -3343 -2668
Bruttoresultat 2639 2271 1648
Forsaljningskostnader -940 -843 -613
Administrationskostnader —681 —-583 -404
Ovriga rorelseintakter 12 2 18
Ovriga rorelsekostnader 61 =27 -37
Rorelseresultat 969 821 612
Finansiella intakter 66 26 101
Finansiella kostnader” -93 =110 -139
Réantekostnader som avser leasing -19 =21 =21
Resultat fore skatt 923 716 554
Skatt pa arets resultat =221 =175 -168
Arets resultat 702 541 386
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 702 541 386
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Arets resultat 702 541 386
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret, SEK? 47,33 38,78 28,60

1) Exklusive réntekostnader pa leasingataganden.

2) Resultat per aktie for de historiska perioderna har omraknats baserat pa aktiesplit 1 000:1. 2023 varden efter nyemissionen i Q3 2023 har réknats fram med ett genomsnittantal aktier

for respektive perioder.
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Balansrakning i sammandrag

Per 31 december

2024 2023 2022
Belopp i MSEK (om inget annat anges) Reviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8337 7481 7339
Materiella anléaggningstillgangar 279 228 229
Nyttjanderéatter som avser leasing 504 469 518
Andra l&ngfristiga finansiella fordringar 31 38 15
Summa anldggningstillgangar 9150 8216 8101
Omséttningstillgangar
Varulager 1023 874 843
Kundfordringar 713 642 597
Ovriga kortfristiga fordringar 83 59 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 84 53
Likvida medel 421 744 558
Summa omsittningstillgangar 2325 2403 2079
SUMMA TILLGANGAR 11475 10619 10180
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4443 4443 3254
Omrakningsreserv 337 93 173
Balanserad vinst inklusive arets resultat 721 406 226
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5501 4942 3653
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa eget kapital 5501 4942 3653
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 12 14 13
Réntebarande langfristiga skulder som avser leasing 417 403 447
Ovriga l&ngfristiga skulder, inkl. skuld fér kép- och séljoptioner”
och tillaggskopeskillingar 2632 2346 2034
Uppskjuten skatteskuld 808 742 719
Ovriga avsattningar, l&ngfristiga 7 3 4
Summa langfristiga skulder 3875 3507 3217
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder 618 896 2132
Réntebarande kortfristiga skulder som avser leasing 108 80 70
Leverantorsskulder 413 321 352
Forskott frén kunder 260 261 198
Aktuella skatteskulder 130 83 67
Ovriga kortfristiga skulder inkl. skuld fér kép- och séljoptioner”)
och tillaggskopeskillingar 270 276 321
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 299 251 168
Summa kortfristiga skulder 2098 2169 3309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11475 10619 10180

1) Skuld for kop- och séljoptioner &r skuld relaterad till tvingande kép- och séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande avser summan av vardet pa optionerna som
moderbolaget har ingatt med &gare utan bestammande inflytande i respektive dotterforetag for att i framtiden forvarva de av moderbolaget ej dgda aktierna. Beslutade utdelningar till

innehavare utan bestammande inflytande inkluderas i skulden och ingar i Koncernens kassaflode for finansieringsverksamheten
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Finansiell information i sammandrag

Rikenskapsaret som avslutades 31 december

2024 2023 2022
Belopp i MSEK (om inget annat anges) Reviderad Reviderad Reviderad
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 969 821 612
Ej kassaflodespaverkande poster 404 358 262
Ovriga finansiella poster 3 -13 -6
Erhéllen rénta 17 19 2
Betald rénta -78 =111 -63
Betald inkomstskatt -261 —-224 -189
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 1054 848 618
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -47 75 -84
Okning/minskning av rérelsefordringar 32 0 1
Okning/minskning av rérelseskulder 59 9 -30
Summa forandring i rorelsekapital 43 84 -103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1097 932 515
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -14 -18 -1
Avyttringar avimmateriella anlaggningstillgdngar - 1 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -56 =70 —-49
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 6 12 -
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel -787 -339 -2438
Avyttring av dotterbolag 1 3 3
Forandring i langsiktiga tillgangar 6 -5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -844 -416 -2486
Finansieringsverksamheten
Aktiedagartillskott 3 1189 1421
Upptagande av lan 884 1 1187
Amortering av lan -1266 -1267 =242
Andra finansiella aktiviteter -105 =74 -9
Utbetalning relaterat till minoritet utan bestdmmande inflytande -148 -182 =125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -592 -334 2231
Arets kassaflode -338 183 260
Likvida medel vid arets borjan 744 558 290
Omréakningsdifferenser 16 3 8
Likvida medel vid arets slut 421 744 558
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Finansiell information i sammandrag

Utvald finansiell segmentsinformation och utvald finansiell geografisk information"
| tabellerna nedan visas en fordelning av Koncernens nettoomsattning per segment och geografisk marknad for rékenskapséaren

2024, 2023 och 2022.

Rakenskapsaret som avslutades 31 december

2024 2023 2022
Belopp i MSEK (om inget annat anges) Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsittning fran externa kunder
Segment B2B 4030 3698 2965
Segment B2C 2152 1916 1351
Nettoomsaéttning 6182 5614 4316
Férdelningen av resultat per segment sker till och med Adj. EBITA.
Adj. EBITA stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande
avstamning:
Segment B2B 825 696 574
Segment B2C 446 386 256
Gemensamma koncernfunktioner -43 -35 -43
Summa Adj. EBITA 1227 1047 787
Summa avskrivning avimmateriella tillgangar —245 -219 -148
Avskrivningar avimmateriella tillgangar som uppkommit
i samband med férvarv -245 =219 -147
Poster av engangskaraktar - - -
Forvarvskostnader -14 -7 =27
Rorelseresultat 969 821 612
Finansiella poster, netto -46 =104 -58
Resultat fore skatt 923 716 554
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
Sverige 643 551 401
Danmark 592 577 338
Nederlanderna 471 336 154
Norge 863 878 601
Storbritannien 1954 1912 1552
USA 430 352 379
Ovriga 1229 1009 890
Summa 6182 5614 4316
Nettoomsattning for sesgmentet B2B per geografisk placering:
Sverige 335 315 291
Danmark 32 23 26
Nederlanderna 248 157 138
Norge 650 689 419
Storbritannien 1731 1667 1350
USA 264 241 234
Ovriga 769 606 506
Summa 4030 3698 2965

1) Upplysning om intékter fran externa kunder for varje produkt och tjanst, eller varje grupp av likartade produkter och tjénster, presenteras ej. Roko bestar,
per 31 december 2024, av 28 olika affarsenheter som samtliga erbjuder olika produkter och tjdnster i olika industrier och kostnaden for att ta fram séddan

information skulle bli orimlig.
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Utvald finansiell segmentsinformation och utvald finansiell geografisk information?, forts.

Rikenskapsaret som avslutades 31 december

2024 2023 2022
Belopp i MSEK (om inget annat anges) Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning for sesgmentet B2C per geografisk placering:
Sverige 308 236 110
Danmark 559 553 313
Nederldnderna 223 179 16
Norge 212 189 181
Storbritannien 222 245 202
USA 166 112 145
Ovriga 460 402 384
Summa 2152 1916 1351
Segmentet B2B anldggningstillgangar fordelade per geografisk placering:
Sverige 633 667 687
Danmark 246 250 254
Nederlanderna 481 262 272
Norge 912 951 1045
Storbritannien 2807 2782 2512
USA 14 2 1
Ovriga 676 3 2
Summa anlaggningstillgangar, andra &n finansiella instrument 5769 4917 4773
Segmentet B2C anldggningstillgangar fordelade per geografisk placering:
Sverige 144 164 158
Danmark 2315 2344 2271
Nederlanderna 542 524 549
Norge 201 192 216
Storbritannien 109 105 108
USA - - -
Ovriga 32 14 15
Summa anlaggningstillgangar, andra &n finansiella instrument 3344 3344 3317

1) Upplysning om intékter fran externa kunder for varje produkt och tjanst, eller varje grupp av likartade produkter och tjénster, presenteras ej. Roko bestar,
per 31 december 2024, av 28 olika affarsenheter som samtliga erbjuder olika produkter och tjdnster i olika industrier och kostnaden for att ta fram séddan

information skulle bli orimlig.
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Nyckeltal och data"
Per 31 december
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Nettoomsattning 6182 5614 4316
Tillvéxt i jamforbara enheter i SEK? 3% 2% 12%
Organisk tillvaxt i lokal valuta 2% -2% 8%
Organisk Adj. EBITA-tillvaxt? 9% - -
Rorelseresultat 969 821 612
Adj. EBITA 1227 1047 787
Adj. EBITA marginal 20 % 19% 18 %
Adj. EBITA tillvaxt 17 % 33% -
Adj. EBITDA 1385 1186 902
Adj. EBITDA marginal 22% 21 % 21 %
Sysselsatt kapital 8969 8032 7944
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,4 % 131% 129%
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 204 % 179 % 146 %
Avkastning pa eget kapital 13% 13% 14 %
Finansiell nettoskuld 2944 2607 3773
Rantebarande nettoskuld 208 167 1587
Finansiell Nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr 2,1x 2,2x 4,2x
Réntebarande nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr 0,2x 0,1x 1,8x
Antal aktier?-4 14832500 13949510 13484000
Antal aktier, slutet av &ret 14832 500 14832 500 13484000
Resultat per aktie (SEK) 47,33 38,78 28,60
Antal anstallda, slutet av aret 1501 1426 1271

1) Jamforbara enheter utgors av bolag som har konsoliderats under hela perioden samt hela jamforelseperioden, och som alltsa var konsoliderade vid ingangen till jamforelseperioden.

2) Adj. EBITA for alla dotterforetag, inklusive Koncernens totala centrala kostnader, som inkluderats i Koncernen under hela perioden samt under hela den jamforbara perioden. Forega-
ende ars valutakurs har anvants for bada perioderna for att rdkna ut den organiska tillvaxten utan valutaeffekter och den organiska tillvaxten &r berdknad som aritmetiskt medelvarde.

3) Antal aktier har okat under 2022 till foljd av split 2:1 som genomfordes i maj 2022 samt split 1 000:1 som genomfdrdes i januari 2023. Samtliga perioder har justerats retroaktivt for

béde aktiesplit 2022 och aktiesplit 2023.
4) V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier.

1) For definitioner, se avsnitt "= Finansiella definitioner” nedan.
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Avstamningstabeller

Adj. EBITA jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS

Finansiell information i sammandrag

1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Rorelseresultat 969 821 612
Avskrivningar immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med forvary 245 219 148
Forvarvskostnader 14 7 27
Adj. EBITA 1227 1047 787
Berédkning av Adj. EBITA marginal
1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Adj. EBITA enligt ovan (X) 1227 1047 787
Nettoomséttning enligt Koncernens resultatrakning (Y) 6182 5614 4316
Adj. EBITA marginal (X/Y) 20 % 19 % 18%
Adj. EBITDA jamfért med finansiella rapporter enligt IFRS
1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Rorelseresultat 969 821 612
Avskrivningar materiella tillgdngar 155 138 115
varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 91 77 61
Avskrivningar immateriella tillgangar 248 221 148
varav avskrivningar pd immateriella tillgangar genom férvarv 245 219 147
Forvarvskostnader 14 7 27
Adj. EBITDA 1385 1186 902
Adj. EBITDA marginal jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS
1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Adj. EBITDA enligt ovan (Z) 1385 1186 902
Nettoomséttning enligt Koncernens resultatrakning (Y) 6182 5614 43176
Adj. EBITDA marginal (Z/Y) 22% 21% 21%
Nettoskuld jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS
1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Langfristiga rantebarande skulder inklusive
pensionsavsattningar 12 14 13
Kortfristiga rantebarande skulder 618 896 2132
Likvida medel 421 -744 —-558
Rénteb&rande nettoskuld 208 167 1587
Sélj-/kopoptioner, tillaggskdpeskillingar 2735 2440 2186
Finansiell nettoskuld (bestar av rantebarande samt
icke-rantebarande skulder) 2944 2607 3773
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Sysselsatt kapital
1jan-31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Eget kapital 5501 4942 3653
Réntebarande skulder (Ianga och korta) 629 910 2145
Leasing 524 483 518
Sélj-/kopoption avseende innehav utan bestdmmande inflytande 2735 2 440 2186
Med avdrag av likvida medel —-421 744 -558
Sysselsatt kapital 8969 8032 7944
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8500 7988 6197
Med avdrag av goodwill, kundrelationer, varumarken 8323 -7476 -7333
Sysselsatt kapital exklusive immateriella tillgangar 646 556 611
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
immateriella rattigheter 6071 584 540
Avkastning pa sysselsatt kapital
1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Komponenter i avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Adj. EBITA 1227 1047 787
Genomshnittligt sysselsatt kapital 8500 7988 6197
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 14,4 % 131 % 129%
Genomshnittligt sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar 601 584 611
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive forvérvsrelaterade
immateriella tillgadngari % 204 % 179 % 179 %
Avkastning pa eget kapital
1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Periodens resultat (A) 702 541 386
Ingdende eget kapital 4942 3653 1991
Utgaende eget kapital 5501 4942 3653
Genomshnittligt eget kapital (B) 5222 4298 2822
Avkastning pa eget kapital (A/B) 13% 13% 14 %
Finansiell Nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr
1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Adj. EBITDA enligt ovan 1385 1186 902
Finansiell nettoskuld (bestéar av réntebdrande samt
icke-rantebarande skulder) 2944 2607 3773
Finansiell Nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr 2,1x 2,2x 4,2x
Réntebdrande nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr
1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Adj. EBITDA enligt ovan 1385 1186 902
Réantebarande nettoskuld 208 167 1587
Réntebarande nettoskuld/Adj. EBITDA, ggr 0,2x 0,1x 1,8x
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Organisk tillvaxt
1jan - 31 dec

Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 (jmfr) 2023 2022 (jmfr)
Nettoomsattning enligt Koncernens resultatrakning 6182 5614 5614 4316
Nettoomséttning for bolag som ej var férvarvade

vid borjan av jamforelseperioden” -678 -245 -1963 =741
Nettoomséttning jamforbara bolag i SEK? 5504 5369 3651 3575
Valutaeffekt =17 -154

Total jamférbar omsattning (lokal valuta) 5487 5369 3497 3575
Tillvaxt i jamforbara enheter i SEK 3% 2%

Organisk tillvaxt i lokal valuta 2% 2%

1) Nettoomsattning enligt Koncernens resultatrakning for de bolag som forvarvades efter att jamforelseperioden borjat.
2) Inkluderar endast bolagen som var dgda under hela den jamforbara perioden. Anvénds for att rakna ut tillvéxt i jamforbara enheter i SEK.

Organisk Adj. EBITA-tillvaxt"

1jan-31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022?
Adj. EBITA enligt ovan 1227 1047 -
Adj. EBITA icke-jamforbara bolag” =141 —-49 -
Adj. EBITA jamforbara bolag” 1087 998 -
Valutaeffekt 0 - -
Adj. EBITA i jamforbara bolag i lokal valuta 1087 998 -
Organisk Adj. EBITA-tillvaxt 9% - -

1) Icke-jamforbara bolag inkluderar bolag som inte dgts av Roko under hela innevarande period samt fér hela jamférelseperioden och jamforbara bolag utgérs av resterande bolag, alltsa
dar rapporterad nettoomséttning kan jamftras mellan perioderna.

2) Organisk Adj. EBITA-tillvaxt for aren innan 2024 kan inte lamnas upplysning om eftersom andelen av bolagen som kan inkluderas inte utgor en tillréckligt stor del av Koncernen per
dagen for Prospektet for att vara relevanta.

Adj. EBITA-tillvéxt?)

1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Adj. EBITA enligt ovan 1227 1047 787
Adj. EBITA-tillvaxt (2024 / 2023 samt 2023 / 2022) 17 % 33% -

Forvéarvad nettoomsattning

1jan - 31dec
Belopp i MSEK (om inget annat anges) 2024 2023 2022
Nettoomséttning enligt Koncernens resultatrakning hanforlig
till forvarv som konsoliderats under aret 212 245 741
Nettoomséttning om férvarven hade konsoliderats 1 januari
samma ar 225 228 943
Forvarvad nettoomsiéttning 437 473 1684

1) Adj. EBITA for alla dotterforetag, inklusive Koncernens totala centrala kostnader, som inkluderats i Koncernen under hela perioden samt under hela den
jamforbara perioden. Foregaende ars valutakurs har anvénts for bada perioderna for att rakna ut den organiska tillvéxten utan valutaeffekter och den
organiska tillvaxten ar beraknad som aritmetiskt medelvéarde.

2) Adj. EBITA for Koncernen i rapporterad valuta (SEK), se avstdmning mot rapporter enligt IFRS ovan.
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Finansiella definitioner

Bolaget tillampar Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA:s) riktlinjer for alternativa nyckeltal i detta
Prospekt. Riktlinjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal mer begripliga, tillforlitliga och jamforbara och 6kar darigenom deras
anvandbarhet. Enligt dessa riktlinjer ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt pa historisk eller prognostiserad resultatutveckling,
finansiell position eller kassafloden som varken &r definierade eller specificerade i de tilldmpliga reglerna for finansiell rapportering:
IFRS eller &rsredovisningslagen. Dessa riktlinjer ar obligatoriska for finansiella rapporter som har publicerats efter den 3 juli 2016.

Bolaget bedomer att nedanstaende alternativa nyckeltal, tillsammans med matt som definieras enligt IFRS, underlattar forstaelsen
av Koncernens finansiella trender. De alternativa nyckeltalen, sdsom de definieras av Bolaget, bor dock inte jamforas med andra
nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra bolag. Anledningen till detta &r att ovan namnda nyckeltal inte alltid definieras
pa samma sétt och andra bolag kanske inte beraknar dem pa samma séatt som Bolaget. Se nedan for definitioner och skélen till att
dessa alternativa nyckeltal anvands.

Nyckeltal

Definition och bakgrund till anvandandet av nyckeltalet

Adj. EBITA

Adj. EBITA &r ett matt som Roko bedomer vara relevant for investerare for att forsta resultatgenereringen
for Rokos forvarvade affarsenheter och ar mattet som anvands for den interna utvérderingen av Rokos
affarsomraden. Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella anléggningstillgangar
hanforliga till foretagsforvarv samt forvarvskostnader. Adj. EBITA fungerar som en approximation for
kassaflodet fore skatt, under antagandet att investeringar speglar avskrivningar, vilket normalt ar fallet,
eftersom Roko investerar i tillgdngslatta foretag.

Adj. EBITA marginal

Adj. EBITA dividerat med nettoomsattning. Anvands for att bedoma effektivitet och vardeskapande rensat
fran effekten for av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit genom forvarv.

Adj. EBITA tillvaxt

Okningen i Adj. EBITA mellan tvd perioder uttryckt i procent. Anvands for att beddma Koncernens
férmaga att véxa i relation till konkurrenter och marknaden i sin helhet.

Adj. EBITDA

Adj. EBITDA &r ett matt som Roko beddmer vara relevant for investerare for att forsta
resultatgenereringen for Rokos forvarvade affarsenheter. Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella anldggningstillgangar, immateriella anldggningstillgdngar samt forvarvskostnader.

Adj. EBITDA fungerar som en approximation for kassaflodet fore investeringar och skatt.

Adj. EBITDA marginal

Adj. EBITDA dividerat med nettoomsattning. Anvands for att bedoma effektivitet och vardeskapande
rensat fran effekten for av- och nedskrivningar.

Finansiell nettoskuld

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet finansiell nettoskuld. Méattet mojliggor for anvandarna av
de finansiella rapporterna som ett komplement for att bedoma majlighet till utdelning, att genomféra
strategiska investeringar samt att bedéma Koncernens majligheter att leva upp till finansiella dtaganden.
Roko definierar nyckeltalet enligt foljande: kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan,
rantebadrande avsattningar for pensioner, skuld for kdp- och séljoptioner avseende innehav utan bestam-
mande inflytande och tillaggskopeskillingar avseende forvarv med avdrag for likvida medel. Skulden
innefattar savél rantebarande som icke-réantebarande skulder.

Finansiell Nettoskuld/
Adj. EBITDA, ggr

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet finansiell nettoskuld/Ad]. EBITDA for att ge externa
beddmare en uppfattning om Koncernens skuldséttning relativt till ett kassaflodesrelaterat resultatmatt.
Nyckeltalet ar relevant eftersom det ar ett av nyckeltalen som anvands for Koncernen i avtalen med
kreditgivarna samt att det visar Bolagets formaga att genomfora strategiska investeringar och att leva
upp till sina finansiella ataganden och ger en uppfattning om Bolagets skuldsattningsgrad.

Nettoomsattning

Nettoomsattning ar Koncernens intakter med avdrag for returer, rabatter och direkta skatter.

Forvarvad nettoomséttning

Sammanlagt nettoomsattning for Koncernens forvarv som genomforts under en period for den senaste
tolvmanadersperioden fram till bokslutsdatum. Mattet &r baserat pa Koncernens nettoomséttning samt
forvarvade bolags rapportering for perioden fran periodens borjan fram till férvarvsdatum. Nyckeltalet ar
relevant for att bedéma Koncernens forvarvsintensitet och hur Koncernen vaxer genom forvarv.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier. Nyckeltalet anvands for att fordela koncernens vinst per aktie.

Rantebarande nettoskuld

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet rantebarande nettoskuld. Roko anser att nyckeltalet ar
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma mojlighet
till utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedoma Koncernens maojligheter att leva
upp till finansiella &taganden. Roko definierar nyckeltalet enligt foljande: kort- och langfristiga skulder till
kreditinstitut, obligationslan samt réantebarande avséattningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Rantebarande nettoskuld/
Adj. EBITDA, ggr

Roko presenterar rantebarande nettoskuld i forhallande till Adj. EBITDA for att relatera skulden till Koncer-
nens resultatgenerering fore avskrivningar, rantekostnader och skatt. Mattet ger ldsare en uppfattning om
Bolagets formaga att leva upp till sina finansiella &taganden och ger en uppfattning om Bolagets rante-
barande skuldsattningsgrad.
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Finansiell information i sammandrag

Definition och bakgrund till anvindandet av nyckeltalet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital ar Bolagets nettotillgdngar som ska generera vinster och ett matt som anvénds for att
berdkna avkastning och for att mata Koncernens effektivitet. Sysselsatt kapital &r anvandbart for anvan-
darna av de finansiella rapporterna for att forsté hur Koncernen finansierar sig. Roko definierar sysselsatt
kapital som totala tillgdngar minskade med likvida medel, réntebarande pensionsavsattningar samt icke
rantebarande skulder forutom skuld for kop- och saljoptioner och tillaggskopeskillingar avseende forvarv.
Nyckeltalet &r vasentligt for att mojliggora berdakning och bedomning om hur effektiv koncernen &r.

Sysselsatt kapital exklusive
forvarvsrelaterade immate-
riella tillgangar

Sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgangar ar ett matt som Roko anvander for
att berdkna avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata hur effektiv Koncernen ar. Réko anser att
sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgangar ar anvandbart for anvéndarna av de
finansiella rapporterna for att forstd inverkan av goodwill och 6vriga immateriella tillgadngar pa det kapital
som kraver avkastning och forenkla jamforelse mellan Roko och andra jamforbara bolag som varit
verksamma langre. Roko definierar sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
som totala tillgangar minskade med likvida medel, réantebadrande pensionsavséttningar, icke rantebarande
skulder forutom skulder relaterade till sélj- och kopoptioner avseende forvary, goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar som uppkommit genom forvarv. Nyckeltalet &r vasentligt for att mojliggora berak-
ning och bedomning om hur effektiv koncernen ar.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital for perioden. Avkastning pa
eget kapital ar ett matt for att bedoma hur effektivt bolaget anvander dgarnas kapital for att skapa
vinster i bolaget.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Adj. EBITA for perioden justerat for poster av engangskaraktar, omréknad till helér om perioden &r kortare
an tolv manader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital for perioden, berdknat som genomsnitt
mellan periodens ingangs- och utgadngsbalans. Mattet &r en indikation pa Koncernens effektivitet i resurs-
utnyttjande av kapital. Roko ar en relativt ung koncern med snabb tillvaxt, framst driven av férvary, varvid
mattet kan vara missvisande mellan ar och jamfort med andra liknande bolag.

Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive forvarvs-
relaterade immateriella
tillgangar

Adj. EBITA fore forvarvskostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive forvarvs-
relaterade immateriella tillgadngar, berdknat som genomsnitt mellan periodens ingdngs- och utgangs-
balans. Méttet ar en indikation pa Koncernens effektivitet i resursutnyttjande av kapital, och méattet ger
externa bedomare en god insikt i dotterbolagens avkastningsprofil.

Organisk tillvaxt

Roko presenterar det alternativa nyckeltalet Organisk tillvaxt vilket bedoms vara relevant for externa
intressenter for att bedéma om Réko som Koncern uppnar tillvaxt rensat for forvarv. Nyckeltalet anvands
for att analysera underliggande tillvéxt i nettoomsattning och baseras pa nettoomsattning per bolag som
inkluderats i Koncernen under hela perioden samt under hela den jamforbara perioden. Foregdende ars
valutakurs har anvants for bada perioderna och den organiska tillvaxten ar beraknad som geometriskt
medelvérde.

Organisk Adj. EBITA-tillvaxt

Roko presenterar det alternativa nyckeltalet Organisk Adj. EBITA-tillvaxt vilket bedoms vara relevant for
externa intressenter for att bedoma om Roko som Koncern uppnar tillvaxt i Adj. EBITA rensat for forvarv.
Adj. EBITA for alla dotterforetag, inklusive Koncernens totala centrala kostnader, som inkluderats i
Koncernen under hela perioden samt under hela den jamforbara perioden. Féregaende ars valutakurs har
anvants for bada perioderna for att rakna ut den organiska tillvéxten utan valutaeffekter och den organiska
tillvaxten ar berdknad som aritmetiskt medelvarde.

Skuld for kop-
och séljoptioner

Roko presenterar en alternativ finansiell skuld i skuld relaterad till tvingande kop- och saljoptioner
avseende innehav utan bestammande inflytande. Den avser summan av vardet pa skulden for att I6sa
optionerna som moderbolaget har ingatt med &gare utan bestémmande inflytande i respektive dotter-
bolag, baserad pa Bolagets bedémning av det sannolika utflodet av likvida medel for att I6sa skulden och
forvarva de av moderbolaget ej agda aktierna. Beslutade utdelningar till innehavare utan bestémmande
inflytande inkluderas i skulden och ingdr i Koncernens kassaflode for finansieringsverksamheten.
Anvands for att bedoma skuldutvecklingen samt bedoma Koncernens férmaga att aterbetala skulderna
inom avtalsperioderna.
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Informationen och diskussionen som presenteras nedan ska lasas tillsammans med avsnitt “Finansiell
information i sammandrag” och Bolagets reviderade koncernredovisningar for de rakenskapsar som
avslutades den 31 december 2024, 2023 respektive 2022 samt de tillhGrande noterna som aterfinns i
avsnitt "Historisk finansiell information”. Bolagets reviderade arsredovisningar har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen (1995:1554), RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS
och tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sdsom de antagits av EU, och har
reviderats av Bolagets revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, och som &terfinns i avsnitt
"Historisk finansiell information”. Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i
Prospektet reviderats eller oversiktligt granskats av Bolagets revisor. Koncernens finansiella rapporter
som ndmns ovan &r inkluderade i avsnitt "Historisk finansiell information”, inklusive "Rapport fran

oberoende revisor” pa sidan F-39—-40.

Vissa av de uppgifter som anges nedan eller pa andra stallen i detta Prospekt, inklusive uttalanden om
Koncernens planer, mal, férvantningar och avsikter, innehaller framatblickande uttalanden som &r
foremal for diverse risker och oséakerheter. Koncernens framtida rorelseresultat, finansiella stallning
eller kassafloden kan skilja sig vasentligt fran det som forutses i dessa framatblickande uttalanden som
ett resultat av manga olika faktorer, inklusive, men inte begransat till, sédana som beskrivs i detta
Prospekt, inklusive det som beskrivs i avsnitt “Riskfaktorer” och pa andra stallen i detta Prospekt.

Faktorer som paverkar Rokos rorelseresultat
Roko anser att nedanstaende faktorer ar de som huvud-
sakligen paverkar Koncernens rorelseresultat:

¢ Utveckling av Rokos forvarvade verksamheter
¢ Implementering av forvarvs- och expansionsstrategi
* Valutaeffekter

¢ Makroekonomiska trender

Potentiella investerare bor dven lasa avsnitten "Riskfaktorer”,
"Marknadsoversikt” och "Verksamhetsbeskrivning” for mer
information om faktorer som direkt eller indirekt kan komma
att vasentligt paverka Koncernens verksamhet, finansiella
stéallning och rorelseresultat i framtiden.

Utveckling av Rokos forvarvade verksamheter

Rokos strategi ar att investera i stabila och [lonsamma bolag
med starka marknadspositioner inom deras respektive nisch-
marknader. Pa en dvergripande niva paverkas saledes Rokos
nettoomsattning av 6kad konsumtion och efterfradgan pa dess
dotterforetags tjanster och produkter, samt férmagan att
erbjuda konkurrenskraftiga kunderbjudanden avseende pris
och kvalitet. Bland dessa ingar programvaror, hardvaruutveck-
ling och reparation, mdbeldesign, golfutrustning, produkter till
byggindustrin, design och produktion av medicinska engangs-
artiklar, insatser och komponenter till industriell produktion
och konfektion.
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Kreditriskexponeringen mot kunder bedoms I6pande inom
Koncernen. Koncernens exponering mot enskilda kunder ar
liten och riskspridningen bedoms vara god.

Genom att Rokos erbjudande omfattar en variation av
produkter och tjanster inom olika delar av en produktlivscykel
(produktforsaljning, nyinstallation, service, renovering och
underhall) paverkas nettoomséttningen i mindre utstréckning
av konjunktur &n vad som varit fallet utan denna spridning.

Koncernen bestar av tillgangslatta foretag med forhallandevis
hog rorelsemarginal vilket mojliggor flexibilitet vid efterfrage-
forandringar. Kostnader for salda varor och tjanster bestdende
av materialkostnader och handelsvaror utgor en betydande
andel av Bolagets kostnadsbas, motsvarande 58 procent

(61 procent, 62 procent) av Koncernens kostnader under
rakenskapsaret 2024. D& Roko ar verksamt i ett flertal nischer
har Koncernen en bred leverantorsbas och ar inte beroende av
nagon enskild leverantor. Rokos Iénsamhet ar inte heller bero-
ende av ndgon enskild insatsvara eller rdvara. Vidare innebéar
det faktum att Roko har en portfolj med 28 rorelsedrivande
dotterforetag som ar verksamma i olika lander och i olika
nischer en diversifiering av riskexponeringen.

Den decentraliserade styrningsmodell som Roko anvander sig
av leder till att dagliga beslut fattas i respektive verksamhet,
vilket Roko anser skapar stabilitet och kundfokus inom respek-
tive verksamhet. Denna styrningsmodell bidrar vidare till ett
litet behov av Rokos centrala resurser.



Roko arbetar kontinuerligt med att forbattra sin interna
effektivitet i syfte att stérka alternativt uppratthalla lonsam-
heten i respektive verksamhet. Denna sa kallade operativa
effektivitet paverkar Bolagets bruttomarginal och dess
resultat.

Implementering av forvarvs- och expansionsstrategi

En viktig del i Rokos tillvaxtstrategi ar att genomfora forvary,
varfor formégan att generera forvarvobjekt har haft och
kommer fortsatt att ha en avgdrande betydelse for utveck-
lingen av Koncernens resultat och tillvaxt.

Roko har fran 2019 fram till utgangen av 2024 forvarvat bolag
till ett belopp motsvarande 8 252 MSEK, inklusive beréknad
tillaggskopeskilling, varav sex plattformsférvary samt tva
tillaggsforvarv genomfordes under 2024 och 2023. Totalt
kassaflode for forvary av dotterforetag uppgick till 1 126 MSEK
under dessa ar. Koncernen kommer fortsattningsvis kontinu-
erligt att forvarva bolag och kan aven 6vervaga att utvidga sina
nuvarande investeringskriterier for lampliga forvarvskandi-
dater och geografier i vilka Koncernen kartlagger potentiella
forvarvskandidater. Koncernen genomfor tillaggsforvarv till
befintliga affarsenheter och forvarvar dotterforetag som inne-
fattar flera legala entiteter och verksamheter, vilka efter
forvarvet bildar nya affarsenheter i Koncernen. Koncernen har
en tydlig tillvaxtstrategi. Syftet med Koncernens investerings-
kriterier och foredragna transaktionsstruktur ar att gora det
mojligt for Koncernen att forvarva fler och battre bolag. For
mer information om Koncernens forvarvsstrategi, se avsnitt
"Verksamhetsbeskrivning — Affarsmodell’. Mer information om
risker férenade med Koncernens forvarvsstrategi finns i
avsnitt "Riskfaktorer — Risker hdnférliga till Koncernens verk-
samhet, bransch och marknader — R6ko kan fa svarigheter att
genomfdra dess forvérvs- och expansionsstrategi pa ett fram-
géangsrikt séatt och darigenom inte na dess tillvaxtmal’.

Roko arbetar enligt en strukturerad process och med en
dedikerad intern forvarvsorganisation for att pa basta satt
skapa forutsattningar for nya forvary med fokus pa den
europeiska marknaden. Roko har en egenutvecklad sourcing-
och screeningprocess som utgor en viktig del i arbetet med att
identifiera och bedoma forvarvsobjekt. Bolagets investerings-
filosofi gar ut pa att investera med en evig &garhorisont i bolag
med bevisad [6nsamhet. Roko bedomer att tillgangen pa
rorelsedrivande bolag som moter Koncernens forvarvskriterier
for bland annat historisk Idnsamhet och verksamhetens inrikt-
ning ar tillracklig for att efterleva Koncernens forvarvsstrategi.

Genom Bolagets strategi, som bygger pa en evig dgarhorisont,
och genom sin decentraliserade styrningsmodell anser sig
Roko utgora ett attraktivt alternativ for saljare. Roko avser att
investera i nischbolag som uppfyller Rokos investeringskrite-
rier med kontinuerlig vinsttillvaxt, EBITA marginal ver tio
procent samt med en bolagsledning som stannar kvar efter
forvarvet. Rokos bedémning baseras &dven pa bolagens
avkastning pa kapital samt uthallighet i intjaning.

Sammantaget forvantas forvarv utgora en fortsatt viktig del i
Rokos framtida tillvaxt och sannolikt bidra till huvuddelen av
Koncernens tillvaxt over en konjunkturcykel. Roko utvarderar
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standigt ett stort antal forvarvsobjekt och har ofta flera
pagaende dialoger samtidigt.

Den snabba 6kningen i antalet affarsenheter i Koncernen
under en relativt kort tid har inneburit en kontinuerlig forand-
ring av Koncernens profil. Nar affarsenheter och legala
entiteter tillkommer Koncernen utvidgas Koncernens finan-
siella underlag, vilket delvis gor bedomningar av Koncernens
underliggande verksamhetsutveckling mindre relevant.
Rapporterade siffror innan 2023 baseras pa en relativt lag
andel av nuvarande Koncern och jamforelser med denna
period bor beaktas med forsiktighet. Till foljd av det stora
antalet forvarv som Koncernen slutfor varje ar och som
genomfors I6pande ar Koncernens historiska finansiella
information inte fullt ut jamforbar fran ett ar till ett annat.

Eftersom Rokos formaga att genomfora forvarv delvis ar
beroende av Koncernens forméaga att finansiera dessa trans-
aktioner utgor fordelaktig finansiering en viktig komponent for
att Koncernens forvarvsstrategi ska kunna genomféras pa ett
framgangsrikt satt. Rantehojningar skulle ha en inverkan pa
Koncernens kostnad for skuldfinansiering och Avkastning pa
eget kapital”. Bolaget has historiskt noterat att det &r mindre
kansligt for okade rantekostnader jamfort med konkurrerande
forvarvsmodeller, framforallt private equity. For avstamningar
av matt som inte definieras enligt IFRS, sdsom Avkastning pa
eget kapital, se avsnitt "Finansiell information i sammandrag —
Finansiella definitioner”. For mer information om Koncernens
kénslighet for ranteandringar med avseende pa befintliga
skulder, se avsnitt "= Finansiell riskhantering — Marknadsrisker
— Ranterisker” nedan. Koncernens mojlighet att anskaffa eget
kapital kan &ven paverkas av volatila marknadsforhallanden,
vilket kan leda till hogre kostnader for finansiering genom
anvandning av eget kapital och minska Koncernens avkast-
ning pa eget kapital.

Per dagen for Prospektet ser Roko 6ver mojligheter att
forvarva ett flertal bolag i linje med sina investeringskriterier.
Per dagen for Prospektet finns inget undertecknat icke-
bindande LOI.

Valutaeffekter

Forandringar av valutakurser har haft en inverkan pa Rokos
resultat och finansiella stallning. Exponeringen mot forand-
ringar i valutakurser bestar dels i omrakningsexponering,

dels i transaktionsexponering. Omrakningsexponeringen ar
en foljd av den omrakning som sker av resultat- och balans-
rakning fran verksamheters funktionella valuta till Koncernens
rapporteringsvaluta svenska kronor. Transaktionsexponering
ar en foljd av verksamheters intakter och kostnader i utlandsk
valuta. Rokos exponering for bade omraknings- och trans-
aktionsexponering ar framst hanforligt till brittiska pund (GBP),
norska kronor (NOK), danska kronor (DKK), euro (EUR) och
amerikanska dollar (USD). Genom att balansera tillgangarna i
utlandsk valuta mot skulder i motsvarande valutor, kan Roko
minska effekterna av valutakurssvangningar. Dock har
Koncernen nettotillgadngar i alla valutor, vilket gor att det inte
gar att undvika paverkan fran valutakursforéandringar helt och
hallet. Roko har genom sin korta finansiering majlighet att
balansera om skulderna i enlighet med Koncernens intjaning,

1) Forvidare diskussion géllande Avkastning pa eget kapital, se avsnitt "= Finansiell information i sammandrag — Finansiella definitioner”.
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och ser alltid till att skuld som anvands for att finansiera en
transaktion tas upp i samma valuta som det forvarvade
bolaget. Koncernens skulder for kop- och séaljoptioner ar i
samtliga fall knutna till respektive dotterbolags rapporterings-
valuta.

Makroekonomiska trender

Koncernen har, till foljd av dess strategi att férvarva bolag i ett
brett spektrum av branscher och regioner, en véldiversifierad
verksamhet med bolag i ett flertal sektorer och med en bred
geografisk spridning. Av den anledningen foljer Koncernens
resultat vanligen bredare ekonomiska omstandigheter och
handelser.

Koncernbolagen paverkas i varierande grad av konjunktur-
cykler och makroekonomiska faktorer sésom ekonomisk
tillvaxttakt, rantenivaer, arbetsloshet, internationell handel,
inflation och valutafluktuationer. Till exempel kan en stark
inhemsk valuta ha en positiv inverkan pa importen till valuta-
omradet for det relevanta Koncernbolaget. Omvént kan andra
bolag i stallet dra nytta av en svagare inhemsk valuta, vilket
leder till 6kad export. | takt med att den pagaende geografiska
expansionen och diversifieringen av Koncernen fortskrider kan
effekten av valutafluktuationer pa Koncernens rorelseresultat
minska.

Sverige

Efter att ekonomin dterhamtat sig relativt val fran pandemin
innebar stigande energipriser och stérningar i globala
leveranskedjor att den svenska ekonomin stélldes infor nya
utmaningar igen. Tillvaxten har avtagit med en minskning av
privat konsumtion och bostadsinvesteringar. Vidare har de
hoga energipriserna lett till 6kad inflation och stigande réantor.
For att bekdmpa den 6kade inflationen hojde Riksbanken
styrrantan stegvis till fyra procent i september 2023 for att
sedan sanka den till 3,5 procent i augusti 2024 och 2,75
procent i november 2024 efter att inflationstakten avtagit.”
Det finns tecken pa att konjunkturen ska forbattras under
2025, aven om den fortsatt vantas vara svag,? med en
forvantad BNP-tillvaxt om 2,4 procent for 2025.9

Ovriga Norden

Enligt OECD beraknas real BNP oka for fastlands-Norge med
1,8 procent under 2025. Hog inflation och hoga rantor har inne-
burit en minskning av den privata konsumtionen. Sysselsatt-
ningen &r fortsatt hog och arbetslosheten &r I&g. Inflationen &r
pa vag ned men ligger fortfarande Gver malet om tva procent.”

Enligt OECD vantas BNP i Danmark vaxa med 1,5 procent for
2025. Den snabba aterhamtningen i den privata ekonomin
som skedde i samband med att ekonomin 6ppnade upp igen i
mars 2021 har stannat av till foljd av hogre energipriser och
levnadskostnader. Inflationen nadde sin topp i oktober 2022

Kélla: Riksbanken (2025), Penningpolitisk rapport — januari 2025.

Kélla: OECD (2024), OECD Economic Surveys: Norway 2024.
Kélla: OECD (2024), OECD Economic Surveys: Denmark 2024.

Kélla: OECD (2024), OECD Economic Surveys: United Kingdom 2024.
Kalla: OECD (2024), OECD Economic Surveys: France 2024.
Kélla: OECD (2024), OECD Economic Surveys: Belgium 2024.
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och har sedan dess minskat avsevart men dverstiger fort-
farande dnskvarda nivaer. Arbetsmarknaden i Danmark har
varit stark med en hog sysselsattningsgrad och lag arbets-
|6shet. Sysselsattningen har fortsatt att 6ka, aven om takten
har avtagit.”

Enligt OECD vantas BNP i Finland att 6ka med 1,4 procent
under 2025. Inflationen férvantas uppga till 2,17 procent under
2025. Sysselsattningstillvaxten forvantas aterhamta sig 2025
linje med den accelererande ekonomiska aktiviteten.®

Storbritannien

Enligt OECD vantas BNP i Storbritannien vaxa med 1,2 procent
for 2025. Privat konsumtion har varit en viktig tillvaxtmotor,
understddd av stark realloneutveckling. Arbetslésheten vantas
stiga till 4,5 procent 2025 nar arbetsmarknaden kyls av. Riks-
banken har bedrivit en restriktiv penningpolitik for att dampa
inflationen, som har drivits upp av hoga energi- och livsmedels-
priser samt Idnedkningar. Styrrantan har sankts till fem
procent i augusti 2024, efter att ha hallits pa 5,25 procent
sedan augusti 2023. Till féljd av att energi- och livsmedels-
priserna sjunker vantas inflationen avta, men ihallande
prispress pa tjanster forvantas halla inflationen pa en forhojd
niva om 2,8 procent under 2025.7

Frankrike

Enligt OECD vantas BNP i Frankrike vaxa med 1,3 procent for
2025. Frankrike gav under pandemin stod bade till foretag och
hushall och vidtog dven atgarder for att begrénsa prisékningar.
Regeringens nodatgarder under pandemin var vasentliga for
att skydda foretag, arbete och kopkraft, men till en hog stats-
finansiell kostnad. For att minska statsskulden kommer
séledes anstrangningar for att minska de offentliga utgifterna
troligen att vara viktiga. Inflationen var hog under 2022 och
2023, men lagre an i euroomradet som helhet, och hushallens
kopkraft bevarades under bada aren. Arbetslosheten véantas
stiga med 0,1 procentenheter under 2025 till 7,7 procent men
forblir Iagre &n snittet inom OECD.®

Belgien

Enligt OECD vantas BNP i Belgien att vaxa med 1,4 procent
for 2025. Den ekonomiska tillvaxten vantas vara fortsatt
motstandskraftig, men skuldkvoten ar hog och stigande.

Den privata konsumtionen holls uppe av den automatiska
indexeringen av loner till inflationen som Belgien har, vilket
férhindrade att hushallens kopkraft urholkades. Sysselsatt-
ningen har fortsatt Oka och arbetslosheten har stabiliserats pa
cirka 5,5 procent, vilket ar under den genomsnittliga nivan fére
pandemin. Inflationen sjonk under 2023 till foljd av fallande
energipriser, men inflationstrycket har kvarstatt. Under 2025
vantas inflationen sjunka ytterligare till tva procent.?

Kalla: OECD (2023), OECD Economic Surveys: Sweden 2023. Riksbanken (2025), Styrranta, in- och utlaningsranta.

Kalla: International Monetary Fund (2025), Real GDP growth, Annual percent change.

Kalla: European Commission (2024), European Economic Forecast — Spring 2024.



Tyskland

Enligt OECD vantas BNP i Tyskland att vaxa med 0,7 procent
for 2025. Stigande nominella I6ner, 1ag inflation och sjunkande
rdntor ger stod for realinkomsterna och en aterhdmtning i den
privata konsumtionen. De privata investeringarna vantas
gradvis att ta fart, med stod av ett hogt sparande i foretagen
och langsamt sjunkande rantor, men osadkerheten kring
politiken véntas fortsatt att tynga investerarnas fortroende.
Aven om arbetsmarknaderna visar vissa tecken pé avkylning
ar de fortsatt robusta med en stabil arbetsloshet och hdga
vakanser i forhallande till historiska normer, vilket fortfarande
signalerar en arbetskraftsbrist.”

Energi- och ravarupriser

Volatiliteten i priserna pa energi, samt pa ravaror, saésom stal
och tr, kan fa en betydande paverkan pa rorelseresultatet hos
ett flertal Koncernbolag, vilket i sin tur kommer paverka Rokos
konsoliderade resultat. Okade internationella ravarupriserna
tillsammans med transportkostnader har resulterat i en
vasentlig 6kning av rorelsekostnaderna for ett antal Koncern-
bolag. Prisokningar péa insatsvaror har dock hittills till storsta
del kunnat kompenseras genom prishdjningar. Koncernen
forvantar sig att prisokningar pa energi och rédvaror kommer
att halla i sig atminstone pé kort- och medellang sikt, men att
detta dven framdver kommer att kunna kompenseras genom
egna prishojningar och skalférdelar givet den hoga efterfragan
pa manga av Koncernens produkter. Givet Koncernens diversi-
fiering ar ingen enskild ravara eller komponent kritisk pa
koncernniva.

Effekter av digitalisering, hallbarhet och automation samt
6kad befolkning och 6kat vélstand

Koncernens verksamhet paverkas av globala trender sésom
digitalisering, hdllbarhet och automation samt 6kad befolkning
och okat véalstand. Flera av dessa trender accentuerades av
Covid-19-pandemin under 2020 och 2021. | en alltmer snabb-
foranderlig varld stélls det hogre krav pa Koncernens forméaga
att ta sig an de utmaningar och maéjligheter som féljer av
forandringarna. For mer information, se avsnitt "Marknads-
oversikt".

Beskrivning av huvudsakliga poster
i resultatrakningen

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for Koncernen bestar av intakter hanfor-
liga till bolagens huvudsakliga verksamhet. Intakter som inte
utgor en del av den huvudsakliga verksamheten redovisas
separat under Ovriga rorelseintékter (se vidare noten om
Ovriga rérelseintékter). Nettoomsattningen omfattar intakter
fran salda varor och tjanster som levereras av Koncernens
dotterforetag. En intakt redovisas nar Koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket intraffar nar en vara eller tjanst
overfors till kunden och kunden dvertar kontrollen 6ver samt
risken for varan eller tjansten. Intakten varderas till det belopp
som specificeras i avtalet med kunden, forutsatt att det &r
sannolikt att den ekonomiska fordelen kommer att tillfalla
Koncernen och att intdkten kan matas pa ett tillforlitligt satt.

For uppdrag pa I6pande rakning redovisas intakter for utfort,
men annu inte fakturerat, arbete som nettoomsattning under

1) Kaélla: OECD (2024), OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2: Germany.
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den period som arbetet utforts. For uppdrag till fast pris
redovisas intakter och kostnader i enlighet med principen

om successiv vinstavrakning, baserat pa uppdragets fardig-
stallandegrad per balansdagen. Fardigstallandegraden
bestams genom att nedlagda utgifter vid balansdagen jamfors
med de totalt berdknade utgifterna for uppdraget. Om utfallet
av ett uppdrag inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt redo-
visas intdkter endast till den nivd som motsvarar de uppkomna
utgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren.
Eventuella befarade forluster p& uppdrag redovisas omedel-
bart som kostnad.

Flera av Koncernens dotterforetag ingar underhallsavtal med
kunder, vilket omfattar Iopande tjanster sasom forebyggande
kontroller och visst underhall. Intakter fran dessa avtal redo-
visas linjart over avtalsperioden, i enlighet med principen att
intakterna speglar monstret i leveransen av tjanster till kunden.

Kostnader for salda varor

Kostnader for salda varor bestdr av kostnader for material och
ovriga produktionskostnader som forknippas med utforandet
av en tjanst eller produktion av en vara. Kostnader for sdlda
varor och tjanster inkluderar kostnader for underentreprendrer
samt kostnader for egen personal som ar direkt hanforlig till
utférandet av en tjanst eller produktion av en vara.

Forsaljningskostnader

Forséljningskostnader bestar i huvudsak av kostnader
hanforliga till forsaljningen av Koncernens produkter och
tjanster samt kostnader relaterade till marknadsforingen av
desamma.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar i huvudsak av kostnad for
produktutveckling och administration (s&val egen personal
som externa tjanster).

Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader bestér av de
intékter respektive kostnader som inte kan anses uppsta som
en del av respektive bolags huvudsakliga verksamhet. | dessa
ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader ingar exempelvis
sadana poster som (i) vinster respektive forluster vid avyttring
av materiella anldggningstillgéngar, (ii) valutakursdifferenser
hanforliga till rorelserelaterade fodringar och skulder och

(iii) leasingkostnader for tillgdngar som innehav via operatio-
nella leasingavtal. Roko har redovisat Koncernens enda
omvardering av tillaggskopeskilling som en finansiell intakt for
att forenkla jamforbarhet mellan perioderna for externa bedo-
mare. Omvarderingen gjordes i tredje kvartalet under 2024.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet bestar av Koncernens totala intakter

efter avdrag for direkta kostnader, dvriga externa kostnader,
personalkostnader, samt av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar.

Arets resultat

Arets resultat utgérs av resultat efter finansiella poster och
inkomstskatter.
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 2024 och 2023
Resultatrékning
Intakter

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for verksamheten under rakenskapsaret
uppgick till 6 182 MSEK (5 614 MSEK), en 6kning om

568 MSEK. Av denna stod forvarvade bolag under 2024 for
212 MSEK och forvary som genomfordes under 2023, men
som inte var inkluderade hela det aret, bidrog med ytterligare
106 MSEK i tillvaxt. Totalt okade nettoomsattningen med tio
procent jamfort med heldret 2023. Organisk tillvaxt for samt-
liga enheter som ingick i Koncernen under hela jamforelseperi-
oden var tva procent for perioden, exklusive valutaeffekter som
hade ett positivt bidrag. Tolv av Koncernens dotterforetag
minskade i nettoomséttning under aret, vilket speglar en
férhallandevis utmanande konjunktur i manga sektorer och
framforallt inom byggindustrin. Samtliga av Koncernens
dotterforetag med exponering mot byggindustrin minskade i
nettoomsattning under aret.

Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelseintékter uppgick till 12 MSEK (2 MSEK).

Kostnader

Kostnader fér sélda varor

Kostnader for sdlda varor 6kade med 200 MSEK och uppgick
till 3 543 MSEK (3 343 MSEK). Okningen &r en foljd av
Koncernens tillvaxt sdval genom forvary som organisk tillvaxt.
Okningen i jamforbara enheter var i huvudsak en effekt av kad
forsaljning, men kostnaderna 6kade i mindre grad an netto-
omsattningen till foljd av 6kning i bruttomarginal huvudsak-
ligen driven av 6kning i dotterforetag som agdes vid arets
borjan. Bolaget har arbetat med prisckningsinitiativ for samt-
liga dotterforetag vilket har gett positivt bidrag till brutto-
marginalen fér Koncernen under aret. Mixeffekt mellan dotter-
féretag har inte haft en vasentlig paverkan pa bruttomarginal
under aret.

Forséljiningskostnader

Forsaljningskostnader 6kade med 97 MSEK och uppgick till
—-940 MSEK (-843 MSEK). Kostnaderna okar i snabbare takt
an nettoomsattningen vilket huvudsakligen forklaras av okade
forsaljningsinsatser, som kan supportera forsaljning av
produkter och tjanster med hogre marginal. Koncernens initi-
ativ for att starka saljorganisationer i befintliga bolag har varit
den viktigaste faktorn for okningen i forsaljningskostnader
som andel av nettoomsattning.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ckade med 98 MSEK och uppgick till
-681 MSEK (-583 MSEK). Okningen beror pé forvarvade verk-
samheter samt en 6kad férsaljning bland jamforbara enheter.
Koncernens kostnader har okat delvis drivet av en generell
byrékratisering som belastar dotterforetagen och huvudkon-
toret med kostnads- och resurskravande aktiviteter.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader dkade med 34 MSEK och uppgick till
-61 MSEK (27 MSEK).
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Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat (EBIT) for heldret uppgick till

969 MSEK (821 MSEK). Okningen beror framst pa organisk
resultattillvaxt i Koncernens dotterforetag som inkluderats
under hela perioden samt hela jamforelseperioden. Dotter-
féretag som forvarvades under aret bidrog med 48 MSEK och
helarseffekten av dotterféretag som forvarvades under 2023
var aven positiv. Den organiska okningen i rorelseresultatet var
huvudsakligen driven av organisk tillvéaxt tillsammans med
forbattrad bruttomarginal. Mixeffekt mellan dotterforetag har
inte haft en vasentlig paverkan pa bruttomarginal under aret.

Adj. EBITA uppgick till 1227 MSEK (1 047 MSEK), d&r 6kningen
aren foljd av forvarvade verksamheter, forsaljningstillvaxt
bland jamforbara enheter och stéarkta marginaler.

Arets resultat

Arets resultat 6kade med 161 MSEK och uppgick till 702 MSEK
(541 MSEK). Okningen beror framst pa forvarvade verksam-
heter, forsaljningstillvaxt bland jamforbara enheter och starkta
marginaler.

Koncernens negativa finansiella netto minskade med 58 MSEK
och uppgick till =46 MSEK (=104 MSEK), varav 19 MSEK

(21 MSEK) var hanforligt till rantekostnader som avser leasing.
Minskningen beror huvudsakligen pa lagre réntor, lagre finan-
siell nettoskuld och en omvardering av en tillaggskopeskilling.

Balansrakning

Tillgangar

Koncernens totala tillgdngar uppgick den 31 december 2024
till 11 475 MSEK (10 619 MSEK). Den huvudsakliga anled-
ningen till kningen ar forvarven som genomfordes under
2024 och som t6kade Bolagets totala tillgangar.

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar okade med 856 MSEK och
uppgick den 31 december 2024 till 8 337 MSEK (7 481 MSEK).
Okningen &r uteslutande hanforlig till goodwill samt immate-
riella anlaggningstillgdngar avseende forvarven under 2024.
Vid upprattande av forvarvsanalyser utreds huruvida det finns
nagra skillnader mellan verkligt varde bland forvarvade till-
gangar och skulder och de varden som upptagits i det forvar-
vade bolagets redovisning, i analysen undersoks forekomsten
av:

* teknikrelaterade tillgangar

* patent, licensrattigheter samt varumarken
* eventualforpliktelser

* kundrelationer

* skattemassiga underskottsavdrag

| &rets forvarvade bolag har identifiering gjorts av tillgdngar
vilka uppfyller kraven pa avskiljbarhet och matbarhet, reste-
rande del av skillnaden mellan erlagt erséattning och forvarvade
nettotillgdngar har upptagits som goodwill. Goodwill harror
sig till den forvarvade enhetens forvantade bidrag till att
komplettera och bredda Koncernens utbud, séaljkanaler,
synergier och bidrag till Koncernens fortsatta tillvaxt.



Materiella anlaggningstillgangar ckade med 51 MSEK och
uppgick den 31 december 2024 till 279 MSEK (228 MSEK).
Den huvudsakliga anledningen till 6kningen ar férvarven som
genomfordes under 2024.

Nyttjanderatter som avser leasing kade med 35 MSEK och
uppgick per den 31 december 2024 till 504 MSEK (469 MSEK).
Okningen berodde framst pa forvary som genomférts under
perioden.

Omsattningstillgangar

Varulager ckade under 2024 med 149 MSEK och uppgick den
31 december 2024 till 1 023 MSEK (874 MSEK). Okningen &r
hanforlig till de under aret férvarvade bolagen. Varulager i forhal-
lande till nettoomsattning uppgick till 17 procent (16 procent).

Kundfordringar 6kade med 71 MSEK och uppgick den
31december 2024 till 713 MSEK (642 MSEK). Okningen &r en
foljd av forvarven som genomforts under 2024. Kundford-
ringar i forhallande till Koncernens nettoomsaéttning uppgick
till 12 procent (11 procent).

Likvida medel minskade under 2024 med 323 MSEK och
uppgick den 31 december 2024 till 427 MSEK (744 MSEK).
Minskningen ar hanforlig till de under aret forvarvade bolagen.
Likvida tillgédngar i forhallande till nettoomsattning uppgick till
7 procent (13 procent).

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till Bolagets aktieagare uppgick per
den 31 december 2024 till 5 5017 MSEK (4 942 MSEK).

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 6kade med 368 MSEK och uppgick den
31 december 2024 till 3 875 MSEK (3 507 MSEK). Okningen
var framst hanforlig till 6kade Gvriga langfristiga finansiella
skulder i form av minoritetsskulder och tillaggskopeskillingar.
Den storsta posten inom langfristiga skulder var vriga lang-
fristiga skulder, inklusive skuld for kop- och séljoptioner och
tillaggskopeskillingar om 2 632 MSEK.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder minskade med 71 MSEK och uppgick den
31 december 2024 till 2 098 MSEK (2 169 MSEK). Minskningen
var framst hanforlig till Iagre kortfristiga 1an. Den stérsta
posten inom kortfristiga skulder var réntebarande kortfristiga
skulder om 618 MSEK. Réantebarande kortfristiga skulder som
avser leasing uppgick till 108 MSEK. Forvarv som genom-
fordes under 2024 tillforde Koncernen 74 MSEK i kortfristiga
icke-rantebarande skulder.

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital uppgick till 1 054 MSEK

(848 MSEK).

Kassaflodet fran forandringar i varulager uppgick under 2024
till =47 MSEK (75 MSEK). Kassaflodet fran forandringar i
rorelsefordringar uppgick under 2024 till 32 MSEK (0 MSEK).
Kassaflodet fran forandringar i rorelseskulder uppgick till

59 MSEK (9 MSEK).

Operationell och finansiell dversikt

Justerat for forandringar i rérelsekapital uppgick kassaflodet
fran den |6pande verksamheten under 2024 till 1 097 MSEK
(932 MSEK).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten under

2024 uppgick till =844 MSEK (=416 MSEK). Genomforda rorel-
seforvary under 2024 gav ett nettoutflode av likvida medel om

—-787 MSEK (-339 MSEK).

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar inklusive
kassaflodeseffekt av finansiell leasing uppgick under 2024
till =56 MSEK (=70 MSEK).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under 2024
uppgick till =592 MSEK (=334 MSEK).

Upptagna lan uppgick till 884 MSEK (1 MSEK). Amorteringar
av banklan och andra rantebarande skulder uppgick under
2024 till 1226 MSEK (1 267 MSEK).

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2023 och 2022
Resultatrékning
Intékter

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for verksamheten under rakenskapsaret
uppgick till 5614 MSEK (4 316 MSEK), en 6kning om 1 298
MSEK. Av denna stod bolag som férvarvades under 2023 for
245MSEK och i tilldgg bidrog 2022 ars forvarv med 972 MSEK
i ytterligare nettoomsattning, genom att de bidragit under hela
aret 2023. Totalt 6kade nettoomsattningen med 30 procent
jamfort med heldret 2022. Organisk tillvaxt for samtliga
enheter som ingick i Koncernen under hela jamforelseperioden
var —2 procent for perioden, men i SEK var tillvaxten for jamfor-
bara bolag +2 procent under perioden, valutaeffekter bidrog
saledes positivt under aret. Koncernens dotterféretag med
exponering mot e-handel, saval direkt inom B2C som
B2B-bolag som levererar system till lager och logistik,
upplevde utmanande marknadsforutsattningar under aret.

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rorelseintakter uppgick till 2 MSEK (18 MSEK).
Minskningen avser framst valutakursdifferenser.

Kostnader

Kostnader for sélda varor

Kostnader for sdlda varor 6kade med 675 MSEK och uppgick
till 3 343 MSEK (2 668 MSEK). Okningen i kostnader harror fran
okad forsaljning. Koncernens bruttomarginal har okat med tva
procentenheter under aret, vilket visar att Koncernen i hogre
grad har levererat produkter dar kunderna betalar for varde-
skapandet som sker i bolagen. Okningen i bruttomarginal &r
driven av bolag som forvarvades under 2022, som har full
effekt under 2023, och som har hogre bruttomarginal an
bolagen som &gdes vid ingang av 2022. Under 2022 upplevde
Koncernen svarigheter att fora vidare kostnadsokningar till
sina kunder genom prisokningar, vilket fortsatte under 2023
men utan att forvarras.
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Forséljiningskostnader

Forsaljningskostnader 6kade med 230 MSEK och uppgick till
843 MSEK (613 MSEK). Okningen beror p& Koncernens tillvéxt
samt att Koncernen har investerat i 6kad sélj- och marknads-
foring for att driva framtida tillvaxt vilket kan noteras genom
att kostnaderna okat mer an nettoomsattningen.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ckade med 179 MSEK och uppgick
till 583 MSEK (404 MSEK). Okningen beror pd tillvéxt i
Koncernen samt 6kad byrakratisering och externa krav pa
Koncernen.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader minskade med 10 MSEK och uppgick
till 27 MSEK (37 MSEK).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat (EBIT) for helaret uppgick till

821 MSEK (612 MSEK). Okningen berodde framst pé bidrag
fran forvarv genomforda under 2022, forvarv under 2023 samt
med positivt bidrag fran valutakursdifferenser. Rorelse-
marginalen 6kade under &ret, driven av bidrag fran forvarv
genomfdrda under 2022 som haft effekt under hela aret 2023
samt en hogre marginal i forvary som genomforts under 2023.

Adj. EBITA uppgick till 1 047 MSEK (787 MSEK), dar 6kningen
ar en foljd av forvary samt med positivt bidrag fran valutakurs-
differenser.

Arets resultat

Arets resultat 6kade med 155 MSEK och uppgick till 541 MSEK
(386 MSEK). Okningen beror huvudsakligen p& Koncernens
tillvéxt i rérelseresultat. Den relativt snabbare 6kningen i drets
resultat relativt rorelseresultat &r hanforlig till en l1agre skatte-
sats med anledning av att 2022 belastades med en engéngs-
effekt pd uppskjuten skatt i Storbritannien.

Koncernens negativa finansiella netto 0kade med 46 MSEK
och uppgick till =104 MSEK (=58 MSEK), varav 21 MSEK

(21 MSEK) var hanforligt till rantekostnader for leasing.
Okningen beror huvudsakligen pé okad referensrénta fran
Riksbanker runt om i Europa och motverkades delvis av Rokos
amortering av dess rantebarande skuld under 2023.

Balansrakning

Tillgdngar

Koncernens totala tillgdngar uppgick den 31 december 2023
till 70 619 MSEK (10 180 MSEK). Den huvudsakliga anled-
ningen till kningen ar arets resultat i Koncernen som inte har
delats ut till Roko AB (publ):s aktiedgare samt forvarven som
genomfordes under 2023. Detta har delvis motverkats av
linjara avskrivningar av immateriella tillgangar hanforliga till
Koncernens forvarv. Under aret genomforde Roko en
nyemission med foretradesratt vilken inbringade 708 MSEK i
likvida medel. Huvuddelen av nettolikviden frdn emissionen
anvandes till att amortera bankskuld.
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Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ékade med 142 MSEK och
uppgick den 31 december 2023 till 7 481 MSEK (7 339 MSEK).
Okningen &r hanforlig till goodwill samt immateriella anldgg-
ningstillgdngar avseende forvarven under 2023. Vid upprat-
tande av forvarvsanalyser utreds huruvida det finns nagra
skillnader mellan verkligt varde bland forvarvade tillgangar och
skulder och de varden som upptagits i det forvarvade bolagets
redovisning, i analysen undersoks forekomsten av:

* teknikrelaterade tillgangar

* patent, licensrattigheter samt varumarken
* eventualforpliktelser

* kundrelationer

* skattemassiga underskottsavdrag

| &rets forvarvade bolag har identifiering gjorts av tillgdngar
vilka uppfyller kraven pa avskiljbarhet och matbarhet, reste-
rande del av skillnaden mellan erlagt ersattning och forvarvade
nettotillgangar har upptagits som goodwill. Goodwill harror sig
till den forvarvade enhetens forvantade bidrag till att komplet-
tera och bredda Koncernens utbud, séljkanaler, synergier och
bidrag till Koncernens fortsatta tillvaxt.

Materiella anldggningstillgangar minskade med 1 MSEK och
uppgick den 31 december 2023 till 228 MSEK (229 MSEK).
Den huvudsakliga anledningen till minskningen ar avskriv-
ningar av materiella tillgdngar enligt plan som har varit ndgot
hogre &n motsvarande investeringar under aret.

Nyttjanderatter som avser leasing minskade med 49 MSEK
och uppgick den 31 december 2023 till 469 MSEK (518 MSEK).
Minskningen berodde framst pa avskrivningar i leasing-
kontrakten enligt plan.

Omsittningstillgangar

Varulager 6kade under 2023 med 31 MSEK och uppgick den
371 december 2023 till 874 MSEK (843 MSEK). Okningen &r
hanforlig till de under aret férvarvade bolagen. Varulager i
forhallande till nettoomsattning uppgick till 15,6 procent
(19,5 procent) och forklaras av ett 6kat fokus fran koncern-
bolagen pé kassaflode och rorelsekapital samt en normalise-
ring efter storningar i globala leveranskedjor under 2022.

Kundfordringar 6kade med 45 MSEK och uppgick den

371 december 2023 till 642 MSEK (597 MSEK). Okningen &r
en foljd av forvarven som genomforts under 2023, vilka star
for 58 MSEK av Koncernens kundfordringar. Kundfordringar
i forhallande till Koncernens nettoomsaéttning uppgick till
11,4 procent (13,8 procent).

Likvida medel okade under 2023 med 186 MSEK och uppgick
den 31 december 2023 till 744 MSEK (558 MSEK). Okningen &r
hanforlig till arets resultat i Koncernen samt med positivt
bidrag frdn nyemissionen som genomfordes under aret.

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till Bolagets aktiedgare uppgick per den
31 december 2023 till 4 942 MSEK (3 653 MSEK).



Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 6kade med 290 MSEK och uppgick den
31 december 2023 till 3 507 MSEK (3 217 MSEK). Okningen
var framst hanforlig till okade Gvriga langfristiga finansiella
skulder i form av minoritetsskulder och tilldggskopeskillingar.
Den storsta posten inom langfristiga skulder var dvriga lang-
fristiga skulder, inklusive skuld for kop- och saljoptioner och
tillaggskopeskillingar 2 346 MSEK.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder minskade med 1 140 MSEK och uppgick
den 31 december 2023 till 2 169 MSEK (3 309 MSEK). Minsk-
ningen var framst hanforlig till 6kade rantebarande kortfristiga
skulder. Den stdrsta posten inom kortfristiga skulder var rante-
barande kortfristiga skulder om 896 MSEK. Rantebarande
kortfristiga skulder som avser leasing uppgick till 80 MSEK.

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital uppgick till 848 MSEK (618 MSEK).

Kassaflodet fran forandringar i varulager uppgick under

2023 till 75 MSEK (=84 MSEK). Kassaflodet fran forandringar i
rorelsefordringar uppgick under 2023 till 0 MSEK (11 MSEK).
Kassaflodet fran forandringar i rorelseskulder uppgick till

9 MSEK (=30 MSEK).

Justerat for forandringar i rorelsekapital uppgick kassaflodet
fran den Iopande verksamheten under 2023 till 932 MSEK
(515 MSEK).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten
under 2023 uppgick till =416 MSEK (-2 486 MSEK). Genom-
forda rorelseforvarv under 2023 gav ett nettoutflode av likvida
medel om —339 MSEK (-2 438 MSEK).

Investeringar i materiella anldggningstillgangar inklusive
kassaflodeseffekt av finansiell leasing uppgick under 2023 till
—70 MSEK (—49 MSEK).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under 2023
uppgick till ~334 MSEK (2 231 MSEK) till f5ljd av Bolagets
nyemission och kapitaltillskott fran aktiedgare vilket anvands
till att amortera bankskuld. Vidare har Koncernen under aret
betalat ut utdelningar till icke-kontrollerande dgare i dotter-
bolagen om 182 MSEK.

Upptagna lan uppgick till T MSEK (1 187 MSEK). Amorteringar
av lan uppgick under 2023 till 1 267 MSEK (242 MSEK).

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella anldggningstillgdngar avser i
huvudsak immateriella tillgéngar som uppkommit genom
forvary, vilka fordelas pa Goodwill, Kundrelationer och Varu-
marken. Per den 31 december 2024 uppgick det redovisade
vardet avimmateriella anlaggningstillgangar till 8 337 MSEK
dar forvarvsrelaterade 6vervarden motsvarade 8 323 MSEK.
En nedskrivningsprovning gors arligen for samtliga poster

Operationell och finansiell dversikt

som upptagits under goodwill och varumarken. Kundrelationer
bedoms ha en tiodrig nyttjandeperiod och skrivs av Gver den
tiden. | det fall en specifik bolagshandelse sker under aret som
gor att det redovisade beloppet for goodwill skulle kunna vara
for hogt sa genomfors en provning i innevarande kvartal av
den specifika goodwill som berors. Vid det test av goodwill
som genomfordes per drsbokslutet 2024 gjordes en korri-
gering for uppskjuten skatteskuld hanforlig till tidigare &rs
forvary, ovriga forandringar avsag valutaomrakningsdiffe-
renser.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar avser i huvudsak
inventarier, verktyg och installationer. Materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Kontors- och inventa-
rier, verktyg och installationer redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen.

Rikenskapsaret som avslutades
den 31 december

Belopp i MSEK

(om inget annat anges) 2024 2023 2022
Byggnader och mark 90 47 49
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 64 68 71
Inventarier, verktyg och installationer 119 110 105
Pagaende nyanldggningar 6 4 4
Nyttjanderatter 504 469 518
Summa materiella anlaggnings-

tillgangar 783 697 747

Kontors- och industribyggnader redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma Koncernen till godo och tillgdngens
anskaffningsvéarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhéll redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer. For ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet
av 6ver bedomd nyttjandeperiod.

Investeringar

Historiska investeringar under perioden 2022-2024
Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till

49 MSEK under 2022, 70 MSEK under 2023 och 56 MSEK
under 2024. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till T MSEK under 2022, 18 MSEK under 2023 och

14 MSEK under 2024.

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar utgjordes
huvudsakligen av maskiner, fabrikstillbyggnader och inventa-
rier. Ingen enskild investering var betydande under aret. Inves-
teringar i immateriella anldggningstillgangar utgjordes huvud-
sakligen av inkrdmsforvarv av varumarken samt IT-relaterade
investeringar.
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Operationell och finansiell dversikt

Pagaende och framtida investeringar

Utover I0pande investeringar i Koncernens maskiner och
inventarier har Bolaget inga vasentliga pagaende investeringar
och inte heller ndgra dtaganden med avseende pa framtida
vasentliga investeringar, utover investeringar i den Iopande
verksamheten.

Rorelsekapital

Bolaget anser att dess nuvarande rorelsekapital ar tillrackligt
for dess nuvarande behov och for de tolv manader som foljer
efter tidpunkten for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses i
detta sammanhang ett bolags formaga att fa tillgang till
kontanter och andra tillgéngliga likvida medel for att kunna
fullgora sina forpliktelser nar de forfaller till betalning.

Poster utanfor balansrakningen
Per 31 december 2024 hade Bolaget inga arrangemang
utanfor balansrakningen.

Trender

Utvecklingstrender sedan den 31 december 2024

Bolaget har upplevt utvecklingstrender i form av en svag bygg-
konjunktur. Spanningarna i Mellandstern har till viss del lett till
en lageruppbyggnad. Vidare har en fortsatt inflation av fram-
forallt minimildnen i Nederlanderna och Storbritannien drivit
upp lénerna for produktionspersonal samt orsakat en nagot
hogre personalomsattning.

Utover vad som anges ovan har Bolaget inte sett nagra utveck-
lingstrender i fraga om produktion, férséljning, lager, kostnader
och forsaljningspriser under perioden fran 31 december 2024
fram till och med dagen for Prospektet.

Kénda trender under rakenskapsaret 2025

Nedan sammanfattas alla kdnda trender, osakerheter, krav,
ataganden eller handelser som med rimlig sannolikhet
kommer att fa en vasentlig inverkan pa Koncernens utsikter
under rékenskapsaret 2025:

» Efter det amerikanska presidentvalet 2024 foreligger en risk
for forsamrad handelsrelation mellan EU och USA till foljd av
aviserade tullar och tariffer pa varor fran Europa, samt fran
andra kontinenter sdsom Asien. Rokos dotterforetag &r
nettoexportorer av produkter till USA, vilket innebar att tullar
kan gora Rokos dotterforetag mindre konkurrenskraftiga
jamfort med lokala konkurrenter. For mer information, se
avsnitt "Riskfaktorer — Risker hanférliga till Koncernens
verksamhet, bransch och marknader — R6kos verksamhet
paverkas av makroekonomiska faktorer”.

e Fran och med 2025 omfattas Koncernen av EU:s direktiv om
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) samt Taxonomi-
forordningen, vilket innebér krav pd implementering av nya
rapporteringsrutiner om héllbarhetsfragor for alla Rokos
dotterforetag samt sammanstalining och extern rapporte-
ring pa koncernniva med forsta rapportering ar 2026 for
rakenskapséaret 2025. Koncernen bestéar av sjalvstandiga,
diversifierade och tillgangslatta dotterforetag vars huvud-
sakliga klimatpaverkan uppstar tidigt i vardekedjan, till
exempel i samband med produktion av dotterféretagens
produktsortiment, transporter och affarsresor. For mer
information om Rokos miljo- och héllbarhetsarbete, se
avsnitt "Verksamhetsbeskrivning — Miljé och hallbarhet”.
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 Oro over geopolitiska fragor och forandringar i det
geopolitiska ldget (exempelvis krigshandlingar), 6kade
handelshinder och protektionistiska stromningar, inflation,
tillganglighet och kostnader for krediter och pandemiutbrott
kan leda till negativa konjunkturutvecklingar, vilket kan ha
betydande konsekvenser for Koncernen. Dessa faktorer kan
leda till storningar i leveranskedjor, vilket paverkar tillgdngen
pa ravaror och komponenter, samt 6kar kostnaderna for
import och export. Vidare kan inflation och forandringar i
tillganglighet och kostnader for krediter paverka foretagets
finansiella stabilitet och férmaga att investera i tillvaxt.
Koncernens exponering mot olika industrier och marknader,
samt dess hoga rorelsemarginal, bidrar till att gora
Koncernen mer motstandskraftig mot forandringar i
geopolitiska laget jamfort med manga andra bolag. Koncer-
nens hoga forvarvstakt mojliggor for Roko att anpassa den
ekonomiska exponeringen efter geopolitiska forandringar
over tid genom att anpassa affarsomraden och geografisk
narvaro. F6r mer information, se avsnitt "Riskfaktorer —
Risker hénférliga till Koncernens verksamhet, bransch
och marknader — R6kos verksamhet paverkas av makro-
ekonomiska faktorer”.

* Storbritanniens presenterade budget for 2025 innebar
Okade minimiloner med 6,7 procent vilket kan komma att
driva Ioneinflation dven bland personal vars I6neniva ar
hogre &n miniminiva. Per 31 december 2024 hade Roko 597
anstallda i Storbritannien. Okade Iénenivéer i Storbritannien
kan innebara ckade personalkostnader samt okade skatte-
kostnader for Koncernen och séledes f& en negativ inverkan
pa Koncernens rorelseresultat.

Finansiell riskhantering

Bolagets verksamhet medfor en rad olika finansiella risker
sdsom: marknadsrisker (det vill sdga valutarisk och ranterisk)
och kreditrisker. Bolaget stravar efter att minimera potentiella
negativa effekter av dessa risker pa dess finansiella resultat
genom finansiella aktiviteter som syftar till att (i) sakerstalla
att Bolaget kan fullgora sina betalningsataganden, (i) hantera
finansiella risker, (iii) sakerstélla tillgang till nddvandig finansie-
ring och (iv) optimera Bolagets finansnetto. Bolagets risk-
hantering skots av en central finansavdelning som identifierar,
utvarderar och sakrar finansiella risker i samarbete med
Bolagets operativa enheter. Bolaget har en finanspolicy som
anger riktlinjer for Bolagets finansverksamhet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernens exponering mot forandringar i valutakurser bestar
dels i transaktionsexponering, dels i omrakningsexponering.
Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att
Koncernen har inbetalningar och utbetalningar i utlandska
valutor. Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av
Koncernens valutaexponering fran nettotillgdngarna i Koncer-
nens utlandsverksamheter. Rokos verksamhet bedrivs i 16
lander, daribland Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien.
Koncernens verksamheter ar darmed exponerade for olika
valutakursrisker. Transaktionsexponering uppstar da dotter-
foretagen importerar produkter for forséljning pa den
inhemska marknaden och/eller séljer produkter i utlandsk
valuta. Omrakningsexponering foreligger vid omrakning av
utlandska dotterforetag till rapportvalutan SEK. Koncernen har



ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar
exponeras for valutarisker. Exponeringen hanfor framst till
forandringar i brittiska pund (GBP) och till viss del &veni
danska kronor (DKK), norska kronor (NOK) och euro (EUR).
Roko uppskattar att Bolagets omrakningsexponering medfor
att en procents férandring av vérdet pa den svenska kronan
gentemot andra valutor skulle resultera i en effekt pa det egna
kapitalet per den 31 december 2024 med +/— 113 MSEK.

Rénterisker

Koncernens exponering for ranterisk ar hanforlig till kortfristig
upplaning. Rokos upplaning I6per med bade fast och rorlig
ranta. Under rakenskapsaret 2024 uppgick Koncernens
genomsnittsranta till 5,7 procent och Koncernens rantekost-
nader till 59 MSEK. Férandring av marknadsranta och kredit-
marginal paverkar rantenettot. Roko ar finansierat med eget
kapital och skulder, dar huvuddelen av skulderna utgors av
rantebarande an fran kreditinstitut. Per den 31 december 2024
uppgick Koncernens rantebarande skulder till 629 MSEK, varav
tre procent I0per med fast ranta och 97 procent [6per med
rorlig rénta.

Kreditrisker

Koncernens exponering for kreditrisk ar framst hanforlig

till kundfordringar men viss kreditrisk finns avseende likvida
medel. Varje koncernbolag ansvarar for att folja upp och
analysera kreditrisken samt gora en kreditvardighetsbedom-
ning for varje ny kund.

Likviditetsrisk

Koncernen ar exponerat for likviditetsrisker framst i samband
med betalning av leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder samt amortering av lan. For att hantera Iopande betal-
ningar finns ett cash-poolsystem (en finansiell struktur som
tilldter centralisering av hantering av likvida medel inom en
koncern) inom Koncernen som sakerstéller att likvida medel
finns tillgangliga i de valutor i vilka betalning ska ske. Bolagets
ledning foljer rullande prognoser for Koncernens likvida medel
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) baserade péa forvantade
kassafloden.

Operationell och finansiell dversikt

Betydande forandringar efter 31 december 2024
Utover vad som anges nedan har det inte intréffat nagra
vasentliga forandringar av Bolagets finansiella stallning eller
finansiella resultat sedan den 31 december 2024 fram till
dagen for Prospektet.

Efter periodens slut har Roko utdkat sina bankdtaganden
genom att ingd en ny bankfacilitet om 350 MSEK. Denna nya
bankfacilitet har erhallits frdn en bank som Bolaget tidigare
inte hade nagot avtal med, for mer information, se avsnitt
"Legala fragor och kompletterande information — Vasentliga
avtal — Finansiella arrangemang”. Utéver detta har Roko
forlangt sina befintliga bankfaciliteter till och med andra
kvartalet 2026.

Forandringar i redovisningsprinciper

Forinformation om andringar av Bolagets redovisnings-
principer, se not 2 pa sidan F-7-11 i avsnitt “Historisk finansiell
information”.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldséttning pa koncernniva per den

317 december 2024. Den finansiella information som presenteras nedan har hamtats fran Bolagets
reviderade koncernredovisning for rékenskapsaret som slutade den 31 december 2024. Se avsnitt
"Aktiekapital och agarforhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier.
Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnitt "Operationell och finansiell éversikt” och
Bolagets finansiella information, inklusive tillhGrande noter, som aterfinns pa andra stéllen i Prospektet.

Kapitalisering
Per 31 december
MSEK 2024
Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig
del av langfristiga skulder) 2098
For vilka garanti stallts 0
Med sakerhet 0
Utan garanti / utan sakerhet 2098

Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig
del av langfristiga skulder) 3875

For vilka garanti stalls -
Med sékerhet -

Nettoskuldsattning

Rokos nettoskuldsattning per 31 december 2024 presenteras
i tabellen nedan. Tabellen omfattar rantebarande och icke-
rantebarande skulder.

Utan garanti / utan sakerhet 3875
Eget kapital 5501
Aktiekapital 1
Reservfond(er) -
Ovriga reserver 5501
Totalt 11475

Indirekta skulder och eventualférpliktelser
Per dagen for Prospektet har Bolaget inga indirekta skulder
eller eventualforpliktelser.

Rorelsekapitalutlatande

Bolaget anser att dess nuvarande rorelsekapital ar tillrackligt
for dess nuvarande behov och for de tolv manader som foljer
efter tidpunkten for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses i
detta sammanhang ett bolags formaga att fa tillgang till
kontanter och andra tillgangliga likvida medel for att kunna
fullgora sina forpliktelser nar de forfaller till betalning.
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Per 31
MSEK december 2024
(A) Kassa och bank 421
(B) Andra likvida medel 0
(C) Ovriga finansiella tillgdngar 0
(D) Likviditet (A+B+C) 421
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-
instrument men exklusive den kortfristiga andelen
av langfristiga finansiella skulder) 618
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder? 211
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 829
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G-D) 408
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig
andel och skuldinstrument)? 3060
(J) Skuldinstrument 0
(K) Langvariga leverantorsskulder och andra skulder 0
(L) Langfristig finansiell skuldséttning (1+J+K) 3060
(M) Total finansiell skuldséattning (H+L) 3468

1) Kortfristiga finansiella skulder bestar av kortfristiga bankskulder om 618 MSEK.

2) Kortfristig andel av langfristiga skulder bestér av villkorade képeskillingar och skuld
for kop- och séljoptioner, som bada redovisningsmassigt anses som rantebarande,
som ska l6sas inom de kommande tolv mé&naderna. Skuld for villkorade tillaggs-
kopeskillingar uppgar till 55 MSEK, skuld for kop- och séljoptioner uppgar till 49 MSEK
och kortfristiga leasingskulder om 108 MSEK. De icke-réntebarande skulder som
inkluderas avser icke-rantebarande skulder som redovisningsmassigt klassificeras
som réntebarande.

3) Langfristiga finansiella skulder bestar av langfristiga banskulder om 12 MSEK och
langfristiga leasingskulder om 417 MSEK, samt av villkorade tilldggskopeskillingar
och skulder for kop- och séljoptioner, som bada redovisningsméssigt anses som
réntebarande, som har en l0ptid langre &n tolv manader fram i tiden. Skuld for kop-
och saljoptioner uppgar till 2 630 MSEK. De icke-réntebarande skulder som inkluderas
avser icke-rantebarande skulder som redovisningsméssigt klassificeras som rante-
bérande.



Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Styrelse

Bolagets styrelse bestar av fem ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordforanden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill
slutet av arsstamman 2026. Tabellen nedan visar ledamoterna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende i
forhallande till Bolaget och/eller Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och Storre
Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen aktiedgare
Tomas Billing Styrelseordférande 2019 Nej Nej
Lilian Fossum Biner Styrelseledamot 20227 Ja Ja
Fredrik Karlsson Styrelseledamot 2019 Nej Nej
Angela Langemar Olsson Styrelseledamot 2023 Ja Ja
Peter Sterky Styrelseledamot 2019 Ja Ja

1) Adjungerad styrelseledamot sedan 2021.

Tomas Billing
Fodd 1963. Styrelseordférande sedan 20179.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan i Stockholm, Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i BiJaKa AB, Smola AB,
Centrum For Rattvisa och Roko PoolCo AB.

Darutover ar Tomas Billing styrelse-
ordforande och styrelseledamot i ett antal
av Rokos svenska och utlandska dotter-
foretag.

Tidigare befattningar: Verkstallande
direktor pa Nordstjernan Aktiebolag.
Styrelseordforande i NCC Aktiebolag.
Styrelseledamot i Etac AB och Stiftelsen
Hilma af Klints Verk.

Darutover har Tomas Billing varit
styrelseordforande och styrelseledamot i
ett antal av Rokos svenska och utlandska
dotterforetag.

Aktiedgande i Bolaget (eget och
narstaende): Tomas Billing innehar
1052 000 A-aktier” och 343 337 B-aktier i
Bolaget.

Lilian Fossum Biner
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan i Stockholm, Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Lilian Biner AB, Alfa Laval
AB, SCANIA Aktiebolag, Carlsberg A/S,
Pandora A/S och Bostadsrattsforeningen
Norrviksvagen 40-41. Styrelsesuppleant i
a-connect (nordic) AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande
och styrelseledamot i Cloetta AB. Styrelse-
ledamot i LeDap Group AB, L E Lundberg-
foretagen Aktiebolag (publ), a-connect AG
och Givaudan SA.

Aktiedgande i Bolaget (eget och
narstaende): Lilian Fossum Biner innehar
2 266 B-aktier i Bolaget.

Fredrik Karlsson

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 20179.
Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Civilekonom i foretagsekonomi, Handels-
hogskolan i Stockholm, Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i BiJaKa AB, Gjusbote AB
och Tysk-Svenska Handelskammaren.
Styrelsesuppleant i Roko PoolCo AB.

Darutover ar Fredrik Karlsson styrelse-
ordforande och styrelseledamot i ett antal
av Rokos svenska och utlandska dotter-
foretag.

Tidigare befattningar: Verkstallande
direktor pé Lifco AB (publ) och Mercatura
GmbH. Managementkonsult pa Boston
Consulting Group.

Darutover har Fredrik Karlsson varit
styrelseordférande och styrelseledamot i
ett antal av Rokos svenska och utlandska
dotterforetag.

Aktiedgande i Bolaget (eget och
narstaende): Fredrik Karlsson innehar
1052 000 A-aktier? och 343 337 B-aktier i
Bolaget.

1) Forinnehav av A-aktier efter omvandling av dgarstrukturen, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden - %\:garstruktur".
2) Forinnehav av A-aktier efter omvandling av dgarstrukturen, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden — Agarstruktur”.
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Angela Langemar Olsson
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi, Handelshogskolan i Stockholm,
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

CFO péa Bonnier Group Aktiebolag samt
flera uppdrag i bolag inom Bonnier-
koncernen. Styrelseledamot i Voxear Tech-
nologies AB.

Tidigare befattningar: Investment Director
pa Nordstjernan Aktiebolag. Styrelsele-
damot i NCC Aktiebolag och Bonava AB
(publ). Uppdrag i bolag inom Bonnier-
koncernen.

Aktiedgande i Bolaget (eget och
narstaende): Angela Langemar Olsson
innehar 6 799 B-aktier i Bolaget.

Peter Sterky
Foédd 1973. Styrelseledamot sedan 20179.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan, Goteborgs Universitet,
Goteborg. Civilingenjor i teknisk fysik,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg.
Ovriga nuvarande befattningar: Verkstal-
lande direktor och styrelseledamot i Trift
Capital AB, Trift Invest AB och Trift Services
AB. Styrelseledamot i Trift Capital Il
Limited, P. Sterky AB, GLD Invest AB och
Bostadsforeningen Kvarteret Pionen nr 4
u.p.a. Styrelsesuppleant i Vasastans
Montessoriskola.

Tidigare befattningar: CFO och COO pa
Spotify Technology S.A. Styrelseordférande
och styrelseledamot i Vasastans
Montessoriskola.

Aktiedgande i Bolaget (eget och
narstaende): Peter Sterky innehar
18 129 B-aktier i Bolaget.
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Ledande befattningshavare

Fredrik Karlsson

Fodd 1962. Verkstallande direktor

sedan 2079.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Civilekonom i foretagsekonomi, Handels-
hogskolan i Stockholm, Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i BiJaKa AB, Gjusbote AB
och Tysk-Svenska Handelskammaren.
Styrelsesuppleant i Roko PoolCo AB.

Darutover ar Fredrik Karlsson styrelse-
ordforande och styrelseledamot i ett antal
av Rokos svenska och utlandska dotter-
foretag.

Tidigare befattningar: Verkstéllande
direktor pa Lifco AB (publ) och Mercatura
GmbH. Managementkonsult pa Boston
Consulting Group.

Darutover har Fredrik Karlsson varit
styrelseordforande och styrelseledamot i
ett antal av Rokos svenska och utlandska
dotterforetag.

Aktiedgande i Bolaget (eget och
narstaende): Fredrik Karlsson innehar
1052 000 A-aktier” och 343 337 B-aktier i
Bolaget.

Ovriga upplysningar avseende styrelse

och ledande befattningshavare

Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information

Johan Bladh

Fodd 1989. Vice verkstallande direktor
sedan 2019, CFO och chef fér segment B2C
sedan 2022.

Utbildning: Kandidatexamen i redovisning
och finans, Handelshogskolan i Stockholm,
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Philippe Bacoult AB och
Smalandiis AB.

Darutover ar Johan Bladh styrelseord-
forande och styrelseledamot i ett antal av
Rokos svenska och utlandska dotter-
foretag.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot

i CHIMI AB. Investeringsanalytiker pa
Bridgepoint och Altor Equity Partners.
Managementkonsult pa Boston Consulting
Group.

Darutover har Johan Bladh varit styrelse-
ordforande och styrelseledamot i ett antal
av Rokos svenska och utlandska dotter-
foretag.

Aktiedgande i Bolaget (eget och

narstaende): Johan Bladh innehar 404 000
A-aktier? och 13 597 B-aktier i Bolaget.

Anders Nordby

Fodd 1985. Investment Manager
Storbritannien, Norge sedan 2079 och
chef fér segment B2B sedan 2022.

Utbildning: Masterexamen i International
Banking & Finance, Strathclyde Business
School, Skottland. Kandidatexamen i
foretagsekonomi, Strathclyde Business
School, Skottland.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Anord AS.

Darutover ar Anders Nordby styrelse-
ordférande och styrelseledamot i ett antal
av Rokos svenska och utlandska dotter-
foretag.

Tidigare befattningar: Director pd Saga
Corporate Finance AS.

Aktiedgande i Bolaget (eget och
narstaende): Anders Nordby innehar

188 000 A-aktier® och 9 065 B-aktier i
Bolaget.

konkursférvaltning, (iii) anklagats och/eller sanktionerats for

ett brott av i lag eller férordning bemyndigade myndigheter

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledamaternas och ledande befatt-
ningshavarnas dtaganden gentemot Bolagets och deras
privata intressen och/eller andra dtaganden.

Ingen sarskild dverenskommelse har tréffats mellan Bolaget
och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter
enligt vilken ndgon styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har valts till den aktuella befattningen.

Fredrik Karlsson har under 2023 paforts skattetillagg om

57 688 SEK da Skatteverket gjort bedomningen att Fredrik
Karlsson i sin deklaration for inkomstaret 2022 angett felaktigt
omkostnadsbelopp vid avyttring av aktier.

Utover vad som anges ovan har under de senaste fem aren
ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare

(i) domts i bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett bolag
som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit foremal for

(daribland erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbju-
dits av domstol att ingd som medlem av en emittents forvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas
via Bolagets adress, Ostermalmsgatan 33, 114 26 Stockholm.

Revisor

Bolagets revisor ar sedan 2021 Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, som pa arsstamman 2025 omvaldes for perioden
intill slutet av arsstdmman 2026. Patrik Adolfson (fodd 1973)
ar huvudansvarig revisor. Patrik Adolfson ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auktori-
serade revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s
postadress &r Torsgatan 21, 113 97, Stockholm. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor under hela den
period som den historiska finansiella informationen i detta
Prospekt omfattar.

1) Forinnehav av A-aktier efter omvandling av &garstrukturen, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden — Agarstruktur”.
2) Forinnehav av A-aktier efter omvandling av &garstrukturen, se avsnitt "Aktiekapital och dgarforhallanden — Agarstruktur”.
3) Forinnehav av A-aktier efter omvandling av dgarstrukturen, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden — Agarstruktur”.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Roko ér ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa
Nasdaq Stockholm grundades bolagsstyrningen i Bolaget pa
svensk lag samt interna regler och foreskrifter. Nar Bolaget har
noterats pa Nasdagq Stockholm kommer Bolaget ocksa att
folja Nasdags Regelverk for aktieemittenter pa huvudmark-
naden och tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Koden géller for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa
en reglerad marknad i Sverige samt pa Nasdagq First North
Premier Growth Market och ska tillampas fullt ut fran note-
ringen. Koden syftar till att utgora vagledande regler for god
bolagsstyrning och kompletterar svensk lagstiftning inom ett
antal omraden samt stéller i vissa avseenden storre krav dn
svensk lag. Bolag som tillampar Koden, inklusive Bolaget efter
noteringen pa Nasdaq Stockholm, behdver inte félja alla regler
i Koden da Koden i sig sjalv medger majlighet till avvikelse fran
reglerna under férutsattning att sddana eventuella avvikelser
och den valda alternativa losningen beskrivs och orsakerna
harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa
kallade "folj eller forklara-principen”). Eventuella avvikelser fran
Koden kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport
som kommer att uppréttas for forsta gangen for rakenskaps-
aret 2025. | den forsta bolagsstyrningsrapporten behover
Bolaget emellertid inte forklara avvikelse till foljd av bristande
uppfyllelse av regler vars tillampning inte aktualiserats under
den tidsperiod som bolagsstyrningsrapporten omfattar.

Per dagen for Prospektet har Roko identifierat en avvikelse
fran Koden. Punkt 4.3 i Koden foreskriver att hdgst en bolags-
stdmmovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller
i ledningen av bolagets dotterféretag. Bada Rokos Grundare,
Tomas Billing och Fredrik Karlsson, ar styrelsemedlemmar och
operativt aktiva i Bolaget. Skalet till avvikelsen ar att Bolaget
och dess dgare anser att Tomas Billing och Fredrik Karlsson,
tillsammans med dvriga medlemmar av Bolagets lednings-
grupp, ar av stor betydelse for Bolagets nuvarande verk-
samhet. Tomas Billing och Fredrik Karlsson har genom deras
roller som Grundare sarskilt goda insikter i Rokos verksamhet
och pa de marknader dar Roko &r verksamt, och utgor viktiga
byggstenar i Bolagets operativa verksamhet i enlighet med vad
som ytterligare anges nedan.

Bolagets Grundare

Bada Rokos Grundare, Tomas Billing och Fredrik Karlsson,

ar styrelsemedlemmar och ar aven operativt aktiva i Bolaget,
inklusive i Bolagets ledning som verkstéallande direktor
(Fredrik Karlsson). Tomas Billings ordforanderoll ar som
arbetande styrelseordforande, innebdrande att han arbetar
aktivt i Bolagets I6pande verksamhet. Tomas Billing ingar
som ledamot i Bolagets investeringskommitté som utgor

ett exekutivt organ och som aktiv styrelseordfoérande i dotter-
foretag i vilka Tomas Billing besitter sarskilt god kunskap och
erfarenhet. Tomas Billing erhaller inte ndgon ersattning utover
sitt arvode som arbetande styrelseordférande och hans
uppdrag ar direkt kopplat till hans styrelsepost.
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Huvudskalet till att Tomas Billing, oaktat sin position som
styrelseordforande, ar exekutivt aktiv i Rokos dagliga verk-
samhet ar for att hans kompetens anses vara av varde i den
|6pande verksamheten. Hans huvudsakliga funktioner, vid
sidan av det sedvanliga styrelseuppdraget, ar att (i) bista i
sokandet efter och utvarderingen av forvarvskandidater
tillsammans med Bolagets ledning, (i) ingd som styrelse-
representant i dotterforetagsstyrelser inom branscher dar
Tomas Billing besitter sarskild kunskap (exempelvis Dan-form
och Lundberg Tech), samt (iii) utgora bollplank till B2B-segmentet,
sarskilt avseende fragor kopplade till byggrelaterade férvary
och dotterforetag. Omfattningen av Tomas Billings operativa
roll regleras av instruktionen for den operativa styrelse-
ordféranden som arligen antas av styrelsen. Bolagets ambition
ar att styrelseordférandens styrelserepresentation i dotter-
foretagens styrelser ska minska dver tid.

Bolaget och dess dgare anser att Tomas Billing och Fredrik
Karlsson, tillsammans med ovriga medlemmar av Bolagets
ledningsgrupp, ar av stor betydelse for Bolagets nuvarande
verksamhet. Tomas Billing och Fredrik Karlsson har genom
deras roller som Grundare sarskilt goda insikter i Rokos verk-
samhet och pa de marknader déar Roko &r verksamt, och utgor
viktiga byggstenar i Bolagets dagliga verksamhet. De bada
Grundarnas kompetenser ar overlappande och komplette-
rande, vilket innebar att sédval Tomas Billing som Fredrik
Karlsson ar av betydelse for Rokos verksamhet, strategiska
utveckling och framgang. Nyckeln till Rokos snabba tillvaxt
och framgang ar bland annat det faktum att Bolagets nyckel-
personer besitter ett starkt track record samt att Bolaget

ar entreprenorsmassigt och kdannetecknat av en effektiv
organisation. Bolagets férmaga att identifiera, utvardera och
genomfdra lampliga forvarvskandidater bygger delvis pa
Grundarnas tidigare erfarenheter, kontakter och goda rykte i
kombination med férmagan att genom korta beslutsvagar
snabbt fatta strategiska beslut — och det ar foljaktligen av
varde for Bolaget och Bolagets aktiedgare att vardet av
Grundarnas kompetenser tillvaratas.

Grundarna har gedigen erfarenhet fran noterad miljé och
Bolaget ar av uppfattningen att den tillampade bolags-
styrningsordningen med stort engagemang &ven fran Tomas
Billing, som &r Bolagets styrelseordforande, bor besta, nagot
som aven ar forankrat med Bolagets aktiedgare. Styrelsen
kommer vara foremal for arlig utvardering och for det fall det

i framtiden finns dnskemal om att se Gver Grundarnas engage-
mang i styrelsen ligger detta i hédnderna pa Bolagets aktiedgare
genom valberedningen.

Det finns inget anstallningsforhéllande eller annat avtal, annat
an Bolagets styrdokument, med Tomas Billing som reglerar
den exekutiva roll han har i Koncernen och det ar foljaktligen
enbart kopplat till hans roll som styrelseordforande. For det fall
styrelseordférandeuppdraget upphor, har Tomas Billing inte
heller nagot ansprak pa fortsatt roll i Koncernens Iopande verk-
samhet och han har inte heller rétt till ndgon ersattning utéver
sedvanligt styrelsearvode.



For att ge styrelsen basta méjliga information och formaga
att fatta beslut for att Roko ska kunna fortsatta driva sin fram-
gang pa befintliga och nya marknader &r det av stor vikt att
bade Tomas Billing och Fredrik Karlsson kvarstar savél som
styrelsemedlemmar som operativa i Bolaget.

Styrelse

Bolagets styrelse bestar sedan januari 2022 av fem personer,
varav tre ar oberoende av Bolaget och Bolagets storre aktie-
agare. Dessa tre ar Peter Sterky, Angela Langemar Olsson och
Lilian Fossum Biner. Alla tre har gedigen ekonomisk utbildning
och alla tre har arbetat eller arbetar som CFO. Tvéa av tre har
suttit i borsbolagsstyrelser samt varit ordférande i revisions-
utskott i borsbolag. Sammanfattningsvis ar Bolaget av
uppfattningen att Bolaget, aven utover Grundarna, besitter

en stark styrelse.

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstémman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. P4 bolagsstdmma
utovar aktiedgarna sin rostréatt i nyckelfragor, till exempel
faststéllande av resultat- och balansrakningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktdr, val av styrelseledamoter
och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rakenskapsaret. Utover arsstémman kan det kallas till extra
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstémma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Rétt att delta i bolagstdmma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma
ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken sex bankdagar fore stamman, dels anmala sig hos
Bolaget for deltagande i bolagsstdmman senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara
vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan
dven bitrddas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt
for aktiedgare att anméla sig till bolagsstdmman pa flera olika
satt, vilka narmare anges i kallelsen till stamman. Aktieagare
ar berattigade att rosta for samtliga aktier som aktieagaren
innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begaran harom till
styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fore bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden
ska bolagssté@mman utse valberedningens ledamater eller
ange hur ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt
Koden besta av minst tre ledamdter och en majoritet av dessa
ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och koncern-
ledningen. Minst en ledamot i valberedningen ska darutover
vara oberoende i forhallande till den rostmassigt storsta

Bolagsstyrning

agaren eller den grupp av aktiedgare som samverkar om
Bolagets forvaltning.

Vid arsstdamma som holls den 26 februari 2025 beslutades,
villkorat av att noteringen av Bolagets B-aktier pa Nasdag
Stockholm sker, att anta foljande valberedningsinstruktion.

Valberedningsinstruktion

Bolaget ska ha en valberedning bestédende av en ledamot
utsedd av envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
eller agargrupperna, tillsammans med styrelsens ordférande.
Verkstéllande direktor ska inte ingé i valberedningen och
majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Valberedningen
ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per 30 september varje ar och 6vrig tillforlitlig
agarinformation som ér tillganglig for Bolaget vid denna
tidpunkt och styrelseordféranden som ocksa kommer att kalla
till valberedningens forsta mote. For det fall verkstéllande
direktor eller annan person i Bolagets ledning ingar bland
Bolagets storsta aktiedgare, ska ndstkommande aktiedgare i
turordningen tillfragas.

Den ledamot som representerar den storsta aktieagaren ska
utses till valberedningens ordférande om inte valberedningen
enhalligt utser en annan ledamot i valberedningen till
ordférande och forutsatt att den storsta aktiedgaren inte ar
anstalld av Bolaget, i vilket fall den nast storsta aktiedgaren
ska utses till ordférande for valberedningen. Om en eller flera
av aktiedgarna som har utsett representanter till valbered-
ningen tidigare an tre manader fére arsstamman inte langre
utgor nagon av de tre storsta aktiedgarna, ska representanter
som utsetts av dessa aktiedgare avga, och de aktiedgare som
dérefter tillhor de tre storsta aktiedgarna kan utse sina repre-
sentanter i enlighet med denna instruktion. Om en represen-
tant avgar ur valberedningen innan valberedningens arbete
har avslutats och valberedningen anser det nodvandigt att
ersatta sddan ledamot, ska en sddan ersattningsrepresentant
representera samma aktiedgare eller, om aktieagaren inte
langre ar en av de storsta aktiedgarna, den storsta aktieagaren
i turordningen. Aktieagare som utsett en representant till
ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sédan

ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Andringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggoras.

Valberedningen ska, bland annat, forbereda och for
arsstdmman presentera foljande beslutsforslag:

* stdmmoordforande,

* antal styrelseledamater,
* styrelseledamater,

* styrelseordférande,

* styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande
och 6vriga ledamater i styrelsen samt ersattning for
utskottsarbete,

* revisorer,
* arvode for bolagets revisorer, och

* iden man sd anses erforderligt, andringar i tillamplig
valberedningsinstruktion.
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Bolagsstyrning

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt full-
gora de uppgifter som enligt aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer péa valberedningen.

Valberedningens sammanséttning infor arsstémman ska
normalt sett meddelas senast sex manader fore arsstdmman.
Erséttning ska inte utga till ledamoter i valberedningen.
Bolaget ska ersatta eventuella kostnader som valberedningen
adrar sig i sitt arbete, exempelvis kostnader for externa
radgivare som av valberedningen bedéms nédvandiga for

att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Mandat-
perioden for valberedningen upphér nar sammansattningen
av den foljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att
styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortldpande utvardera Bolagets resultat och
finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksé for att sdkerstélla att arsredo-
visningen och deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom
utser styrelsen Bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledamaterna véljs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den véljs av bolagsstamman, besta av lagst
tre ledamoter och hogst tio ledamater utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av arsstdmman
och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete &r vélorganiserat och genomfors
pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras éarligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsematet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funk-
tioner och fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna
och verkstallande direktor. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen dven instruktionen for
verkstallande direktor innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemaoten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hénskjutas
till ett ordinarie styrelsemaote.

Styrelsen for Roko har, i enlighet med aktiebolagslagen, beslutat
attinte inratta ett revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet fullgor
foljaktligen de uppgifter som i vissa fall forekommer pa revi-
sionsutskottet, daribland att Gvervaka Bolagets finansiella
rapportering, overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, hélla sig informerad om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
Bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av forslag till bolagsstdmmans val av revisor.

Utover styrelsemotena har styrelseordforanden och verk-
stallande direktoren en fortldpande dialog rérande ledningen
av Bolaget.
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For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie
ledamaoter som valts av bolagsstamman, vilka presenteras i
avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Ersattningsutskott

Roko har ett ersattningsutskott bestdende av tre medlemmar:
Peter Sterky (utskottets ordférande), Lilian Fossum Biner och
Angela Langemar Olsson. Ersattningsutskottet ska bereda
forslag avseende ersattningsprinciper, erséttningar och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren och ledande
befattningshavare samt till styrelsen bereda och lagga fram
utkast pa ersattningsrapport enligt aktiebolagslagen.

Investeringskommitté

Investeringskommittén ("IC”), ett utskott inrattat av styrelsen,
vars enda uppgift ar att fatta beslut om att genomféra forvarv.
Om ett investeringsbeslut uppfyller ett eller flera av foljande tre
kriterier ska beslut om att genomfora ett forvarv aven fattas av
styrelsen:

1. enterprise value ("EV") 6verstiger 500 MSEK,

2. EV som en multipel av EBITA over rullande tolv manader
overstiger 9x,

3. bolaget i frdga bedriver verksamhet i en bransch som IC,
efter eget gottfinnande, rimligen anser vara kanslig ur ett
etiskt eller hallbarhetsperspektiv eller som bedriver
verksamhet inom ett omrade som kan identifieras som
sarskilt kansligt.

IC utses av styrelsen och ska besta av ett [ampligt antal funk-
tiondrer fran Roko, inklusive verkstéllande direktoren. Det ar
mojligt for Rokos arbetande styrelseordforande attinga i IC
om styrelsen finner detta lampligt. Verkstallande direktoren
ska vara ordforande i IC. Styrelsen ska sakerstalla att det bland
medlemmarna i IC finns tillracklig kunskap och erfarenhet
avseende M&A-processer och -strategier. IC ska, ndr sa ar
lampligt och for att kunna fullgora sina uppgifter, bjuda in
andra representanter fran bolagsledningen eller andra lamp-
liga personer att delta i IC:s moten.

Investeringsbeslut kraver fullt stod av samtliga medlemmar av
IC, dvs. varje medlem av IC har vetoratt. Per dagen for
Prospektet bestar IC av Fredrik Karlsson, Johan Bladh,

Anders Nordby och Tomas Billing.

Verkstallande direktor och ovriga ledande
befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga
driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for verkstéllande direktor. Verkstéllande direktoren
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla
information fran ledande befattningshavare infor styrelse-
moten och &r foredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rapportering

i Bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.



Verkstéllande direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandelser
samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som kan antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets
aktiedgare.

Verkstéllande direktdren och ovriga ledande befattningshavare
presenteras i avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor".

Ersattning till styrelseledamater, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till styrelseledamoter, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

P& drsstamma som hdlls den 26 februari 2025 beslutades,
villkorat av att noteringen av Bolagets B-aktier pd Nasdaq
Stockholm sker, att anta foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor
for de personer som under den tid som riktlinjerna galler ingari
Roko AB (publ):s koncernledning, nedan gemensamt kallade
"ledande befattningshavare”. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2025 och tillampas fran att Bolagets B-aktier
noteras pa Nasdaq Stockholm. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande eventuella anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler an svenska far vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande séddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt
ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Rokos affarsidé ar att forvarva och utveckla marknadsledande
nischverksamheter som bedriver en hallbar verksamhet och
har potential att leverera uthallig resultattillvaxt och goda
kassafloden. Roko har en tydlig affarsstrategi med fokus pa
resultat, enkelhet och decentralisering. Rokos dvergripande
mal ar att Oka resultatet per aktie varje ar vilket har astad-
kommits genom saval organisk tillvaxt som forvarv.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Rokos langsiktiga intressen och fort-
satta tillvaxt, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och bibehalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontant-
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Bolagsstyrning

Formerna av ersattning med mera
For varje ledande befattningshavare faststélls en arlig
malersattningsniva som ska vara marknadsmassig.

Ersattningen till ledande befattningshavare, for att uppna
malersattningsnivan, ska besta av fast ersattning och rorlig
ersattning.

Fast ersattning kan bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon (grundlon), pensionsforméaner och andra férmaner.

Inom ramen for dessa riktlinjer kan verkstéllande direktor
och ledande befattningshavare vaxla ersattningar inom fast
ersattning mellan de olika komponenterna fast kontantlon,
pensionsformaner och andra formaner.

Fast kontantlén (grundlén)

Den fasta kontantlonen, grundlénen, ska baseras pa den
enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens och erfarenhet.

Pensionsférmdner och andra férmaner

Pensionsratt for verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare ska gélla fran tidigast 65 &rs alder. For

den verkstallande direktdren kan ett belopp motsvarande

max 30 procent av den arliga grundlonen avséttas till kapital-,
pensions-, liv- och sjukforsakringar. Andra ledande befatt-
ningshavare har ratt till pensionsférmaner om max 30 procent
av den arliga grundlénen. Pensionsavtal tecknas enligt
géllande lokala regler for det land dar den ledande befattnings-
havaren ar bosatt. Samtliga pensionsférmaner &r premie-
bestamda samt oantastbara, det vill sdga inte villkorade av
framtida anstallning i Roko.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring
eller foretagshalsovard, kan utgé. Det samlade vardet av dessa
formaner ska utgora en mindre del av den fasta ersattningen
och véxlas inom ramen for den totala fasta ersattningen.

Rorlig erséttning och kriterier fér utdelning av rérlig
kontantersattning med mera

Rorlig kontantersattning ska inte utgéa for den verkstéllande
direktoren. For dvriga ledande befattningshavare kan rorlig
kontanterséattning utga och ska baseras pa individuellt
uppsatta mal. Verkstallande direktoren ansvarar for bedom-
ningen av rorlig kontantersattning till ovriga befattningshavare.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Fordelningen mellan fast
ersattning och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestémda
och maétbara kriterier utformade med syfte att framja Bolagets
l&ngsiktiga vardeskapande. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
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Ledande befattningshavare ska, efter genomford bors-
introduktion, forbinda sig att forvarva aktier i Bolaget for

50 procent av den utbetalda rorliga kontantersattningen, efter
avdrag for inkomstskatt som Bolaget utbetalar samt att inte
avyttra darigenom forvarvade aktier under en period om minst
tre &r fran forvarvet, under forutsattning att personen i fraga ar
anstalld under den fulla tredrsperioden.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning fran verkstéllande direktorens sida ska gélla en
uppséagningstid om sex manader. Vid uppségning fran Bolagets
sida ska gélla en uppségningstid om hogst 18 manader.

Vid uppségning av 6vriga ledande befattningshavare fran
Bolagets sida géller en uppsagningstid om hogst tolv
manader. Ratt till Ion och andra formaner bibehalls under
uppsagningstiden. Grundlon under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande grundlonen for tva ar. Uppségningslonen ska
inte avraknas mot andra inkomster.

Lén och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststaélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov
av vasentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde
ar, och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstémman. Rikt-
linjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program

for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verk-
stallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna, inklusive
styrelseordféranden, beslutas av bolagsstamman. Vid
arsstamman den 26 februari 2025 beslutades att arligt arvode
ska utga med 4 950 000 SEK till styrelsens ordforande och
med 500 000 SEKV till var och en av de ledamdter som inte ar
anstallda i Bolaget. Styrelseledamoten tillika verkstallande
direktor Fredrik Karlsson erhaller inte ndgot arvode for
uppdraget som styrelseledamot. Fran och med 1 mars 2025
uppgar Fredrik Karlssons 16n som verkstéllande direktor till
4950 000 SEK arligen. Styrelseledamaéterna ar inte beréttigade
till nagra formaner efter det att deras uppdrag som styrelse-
ledamaoter upphort.

Arvode till styrelsen under rakenskapsaret 2024
Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledaméterna
valda av bolagsstamman erhallit under rakenskapsaret 2024.

Namn Befattning Styrelsearvode (SEK)
Tomas Billing Styrelseordférande 4546 482
Angela Langemar Olsson Styrelseledamot 300000
Fredrik Karlsson” Styrelseledamot -
Lilian Fossum Biner Styrelseledamot 300000
Peter Sterky Styrelseledamot 300000
Totalt 5446 482

1) Fredrik Karlsson erhaller inget arvode for uppdraget som styrelseledamot. Daremot
erhéller Fredrik Karlsson I6n for sin tjanst som verkstéllande direktor enligt tabellen
som presenteras nedan i avsnitt "= Nuvarande anstallningsavtal for verkstallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare”.

1) Villkorat av att handel i Rokos B-aktier inleds pa Nasdaq Stockholm. For det fall att handel i Rokos B aktier inte inleds pa Nasdag Stockholm, ska styrelse-

arvode om 400 000 SEK utga.
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Nuvarande anstallningsavtal for verkstéallande direktor och dvriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande erséttningsnivaer och ovriga anstéllningsvillkor for den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande

befattningshavare har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstallande direktoren och Gvriga ledande befattningshavare for rakenskapséaret 2024.

Grundlon/

styrelsearvode
Namn (SEK) Rorlig ersdttning”  Pensionspremier  Ovriga formaner Summa (SEK)
Fredrik Karlsson, styrelseledamot och 4546 482 - - - 4546 482
verkstallande direktor
Johan Bladh, vice verkstéllande direktor, CFO 5000 004 835006 750 000 - 6585010
och chef for segment B2C
Anders Nordby, Investment Manager 2232000 32797 113000 - 2377797
Storbritannien, Norge och chef for segment B2B
Totalt 11778 486 867 803 863 000 - 13509 289

1) Rorlig ersattning avser kontantbaserad bonus kopplad till av Bolaget genomforda foretagsforvéry, baserad pa det forvarvade bolagets EBITA.

Verkstallande direktdren har ratt till en fast I6n om 400 000 SEK
per manad (frdn och med maj 2024). Verkstéllande direkttren
har ratt till en uppsagningstid om sex ménader vid egen
uppsagning och tolv manader vid Bolagets uppsagning.

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till sedvanliga
anstallningsvillkor och individuell tjanstepensionsforsakring.
LLedande befattningshavare med hemvist i Sverige har ratt till
en uppsagningstid om sex manader vid egen uppségning och
tolv manader vid Bolagets uppsagning.

Bolagets pensionsplaner for ledande befattningshavare ar
avgiftsbestdmda och foljaktligen saknas avsatta eller
upplupna belopp for pensioner och liknande férmaner efter
avtradande av tjanst.

Intern kontroll

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for att sakerstélla
en andamalsenlig och effektiv internkontroll samt en god risk-
hantering inom Koncernen. Den interna kontrollen omfattar
kontroll av Bolagets och Koncernens organisation, forfarande
och stodatgarder. Malsattningen ar att sékerstalla att en till-
forlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets
och Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag och
tillamplig redovisningssed, att Bolagets tillgdngar skyddas,
samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll ar
aven avsett att Overvaka att Bolagets och Koncernens policyer,
principer och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen
omfattar dven analys av risker och uppfdljning av inforlivande
av informations- och affarssystem.

Riskhantering
Riskhanteringen inom Koncernen bygger péa foljande
processer:

* Riskidentifiering och klassificering — identifiering av affars-
risker, kreditrisker, likviditetsrisker och regulatoriska risker pa
saval foretagsniva som Koncernniva.

¢ Riskbeddomning — analys av sannolikheten och potentiell
paverkan av identifierade risker.

* Riskhanteringsstrategier — implementering av atgarder for
att minska, Overvaka eller verfora risker, inklusive intern
kontroll.

* Rapportering och uppféljning — regelbundna rapporter till
styrelse och revisionsutskott frdn Bolagets ledning, med
arlig genomgang av Koncernens riskhantering.

Givet Bolagets struktur med ett stort antal dotterforetag har
Koncernen etablerat ett decentraliserat riskhanteringssystem,
med miniminiva pa ett antal omraden dér det ar pakallat fran
ett Koncernperspektiv. Koncernen identifierar, bedomer och
hanterar risker baserat pa Koncernens vision och mal, vilket
resulterar i ett antal minimikrav som galler for hela Koncernen.
Dessa minimikrav har omsatts i Koncernens policyer.
Processer for hantering av verksamheten i linje med Bolagets
antagna policyer upprattas och hanteras av ledningen dar den
verkstallande direktdren ansvarar for processtrukturen inom
Koncernen. Bolaget tillser att ledande befattningshavare
utbildas i policyer och internkontroller som kravs for
Koncernen och styrelseordforande i respektive dotterforetag
ar ansvarig for att se till att dotterforetagens internkontroll
utvarderas arligen med omedelbara forbattringsatgarder iden-
tifierade. Det ar sedan respektive dotterforetags verkstallande
direktor som ansvarar for att den interna kontrollen i dotterfo-
retaget motsvarar de minimikrav som faststéllts i Koncernens
policyer, under dverseende av dotterforetagets styrelse. Utover
dessa minimikrav ansvarar respektive dotterforetags verkstal-
lande direktor for att identifiera och hantera sina respektive
risker i verksamheten. Detta arbete sker under dverseende av
dotterforetagets styrelse.

Styrelsen som Revisionsutskott

Bolagets styrelse verkar som Revisionsutskott och utfor det
arbete som normalt skulle gjorts av ett separat Revisions-
utskott. Styrelsen granskar och utvarderar Bolagets finansiella
rapportering, processer for intern kontroll samt foljer upp
vasentliga riskomraden. Styrelsen dvervakar kontinuerligt
effektiviteten i internkontrollen och genomfor nodvandiga
justeringar vid behov. For mer information, se avsnitt

"— Styrelsen”.
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Efterlevnad och kontrollmiljo

CFO utfor en bedomning av riskkontroller och interna system
enligt den plan som Gverenskommits med styrelse och
koncernledning samt ansvarar for att sakerstalla att Koncernen
foljer gallande regelverk och policyer. Respektive dotterforetags
styrelse avrapporterar arligen till CFO med avseende pa risk-
hantering. CFO och Bolagets representanter i dotterforetagens
styrelse arbetar proaktivt med att identifiera potentiella regula-
toriska risker och implementera atgarder for att minimera
dessa, samt aterrapporterar till styrelsen med forslag pa
justeringar i internkontrollen dar det bedoms nodvandigt.

Ett viktigt stod i detta arbete ar en arlig sjalvskattning som
varje dotterféretag genomfor. Sjalvskattningen avser minimi-
kraven i definierade kontroller for identifierade gruppgemen-
samma risker for varje affarsprocess och utfors av respektive
dotterforetags verkstallande direktor. Vid arlig revision
granskas sjélvskattningen och aterkoppling ldmnas till CFO.

| samband med sjélvutvarderingen och efterfoljande utvarde-
ring gor ledningen en analys av brister i internkontrollen,
konsekvens av dessa samt planerar relevanta atgéarder. Detta
arbete utgor ett viktigt underlag i dterrapporteringen till
styrelsen. Justeringar foreslas typiskt sett inom omréden dar
ett flertal dotterforetag brister i riskhantering eller vid regula-
toriska forandringar.

Utover detta har Koncernen en visselbldsarfunktion dar
anstallda, kunder, leverantorer och andra intressenter anonymt
kan rapportera misstankta Gvertradelser av Koncernens poli-
cyer eller andra regelverk. Styrelsen och ledningen ser detta
som en viktig del av Bolagets kontrollmiljo och kultur for
afféarsetik och regelefterlevnad.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en revisions-
berattelse och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman.
Minst en gang per ar traffar styrelsen Bolagets revisor utan att
den verkstallande direktoren eller ndgon annan medlem av
ledningen ar narvarande.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva
revisorer med hogst tva suppleanter. Bolagets revisor &r
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Patrik Adolfson
som huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor presenteras narmare i avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

80 | Inbjudan till forvérv av aktier av serie B i Roko AB (publ)



Aktiekapital och agarforhallanden

Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte under-
stiga 500 000 SEK och inte dverstiga 2 000 000 SEK, och
antalet aktier far inte understiga 10 000 000 och inte Overstiga
40 000 000. Per dagen for Prospektet? har Bolaget emitterat
totalt 14 832 500 aktier, varav 2 696 000 A-aktier och

12 136 500 B-aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och
varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.
B-aktierna i Bolaget ar fritt dverlatbara i enlighet med tillamplig
lag.

De erbjudna B-aktierna ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller I6sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkopserbjudande har lamnats avseende de
erbjudna B-aktierna under innevarande eller foregaende raken-
skapsar. Grundarna har gentemot Cornerstoneinvesterarna
gjort de dtaganden som framgar av avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information — Cornerstoneinvesterare”.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

De erbjudna B-aktierna ar av samma slag. Rattigheterna
forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som foljer av bolagsordningen, kan endast éandras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje A-aktie i Bolaget berattigar innehavaren till tio roster
och varje B-aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolags-
stamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som inne-
hades fore emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella Gverskott i hdndelse av
likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken pa av bolagsstdmman beslutad avstam-
ningsdag ar beréattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan aven ske i annat
an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa

Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sddan fordran &r
foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning

for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige ar normalt féremal for svensk
kupongskatt, se dven avsnitt "Legala frdgor och kompletterande
information — Viktig information om beskattning”.

Information om uppkopserbjudande och inlosen av
minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden ska den som (i) inte innehar nagra aktier eller
innehar aktier som representerar mindre an tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad ("Malbolaget”),
och (i) genom forvarv av aktier i Malbolaget, ensam eller till-
sammans med nagon som &r narstaende uppnar ett aktie-
innehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i Malbolaget omedelbart offentliggora hur stort
hans eller hennes aktieinnehav i bolaget ar och inom fyra
veckor darefter lamna ett offentligt uppképserbjudande
avseende resterande aktier i bolaget (budplikt). En aktiedgare
som sjélv eller genom dotterféretag dger mer &n 90 procent av
aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att av de dvriga aktie-
dgarnaibolaget I6sa in aterstdende aktier. Den vars aktier kan
|6sas in har ratt att fa sina aktier inlésta av majoritetsaktie-
agaren. Den formella processen for inldsen av minoritetsaktier
ar reglerat i aktiebolagslagen.

Utdelningspolicy och utdelning

Rokos utdelningspolicy ar att dela ut 0-20 procent av netto-
resultatet till Bolagets aktiedgare. Bolaget har inte lamnat
nagon utdelning till aktiedgarna pa arsstammorna 2022, 2023,
2024 och 2025. Styrelsen avser att foresla att ingen utdelning
ska ldmnas pa arsstdmman 2026 for rakenskapsaret 2025.

Central vardepappersforvaring

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev ar utfardade for Bolagets B-aktier. ISIN-koden for
B-aktierna ar SE0023950795.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen for
Bolagets aktiekapital sedan Rokos bildande, samt de forand-
ringar i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att
genomfdras i samband med noteringen av Bolagets B-aktier
pad Nasdaq Stockholm.

1) Fore genomférande av omstrukturering av kapitalstrukturen, for mer information, se avsnitt "— Omvandling av tidigare dgarstruktur’.

Inbjudan till forvarv av aktier av serie BiRoko AB (publ) | 81



Aktiekapital och dgarforhallanden

Forandring Antal aktier Aktiekapital (SEK)

Tidpunkt for registrering Handelse i antal aktier efter transaktionen Forandring Totalt

18 februari 2019 Bolagets bildande 50 000 A-aktier 50 000 A-aktier 50 000 50 000

7 mars 2019 Sammanlaggning 1:100 500 A-aktier - 50 000

5juli2019 Nyemission” 848 A-aktier 1348 A-aktier 84800 134800

5juli2019 Nyemission? 5394 B-aktier 1348 A-aktier 539400 674200
5394 B-aktier

19juli2022 Aktiesplit 21 2 696 A-aktier - 674200
10 788 B-aktier

30 januari 2023 Aktiesplit 1000:1 2 696 000 A-aktier - 674200
70788 000 B-aktier

25 augusti 2023 Nyemission? 1348 500 B-aktier 2 696 000 A-aktier 67 425 741625
12 136 500 B-aktier

10 mars 2025 Inl6sen av A-aktier 208 492 A-aktier 2 487 508 A-aktier 104246 731200,4
12136 500 B-aktier

10 mars 2025 Fondemission - 2 487 508 A-aktier 104246 741625

12 136 500 B-aktier

1) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt varde av 84 800 SEK, motsvarande en teckningskurs om 100 SEK per aktie i Bolaget.
2) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt varde av 539 400 SEK, motsvarande en teckningskurs om 100 SEK per aktie i Bolaget.
3) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt varde av 707 962 500 SEK, motsvarande en teckningskurs om 525 SEK per aktie i Bolaget.

Utspadning och substansvarde

Eftersom Erbjudandet endast omfattar befintliga B-aktier
kommer aktieinnehaven for de nuvarande aktiedgarnai
Bolaget inte att spadas ut till foljd av Erbjudandet. Per

31 december 2024 uppgick Bolagets substansvarde per aktie
till cirka 371 SEK (baserat pa ett eget kapital om 5 501 MSEK
och 14 832 500 aktier).”

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Per dagen for Prospektet finns det inte nagra utestaende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade
finansiella instrument i Roko.

Aktieinnehav fore Erbjudandet

Agarstruktur

Tabellerna nedan beskriver Rokos agarstruktur omedelbart
fore Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets
genomfdrande under antagandet att omvandling av tidigare
agarstruktur sker i enlighet med vad som skrivs i avsnitt

"— Omvandling av tidigare dgarstruktur”. Per dagen for
Prospektet och savitt Bolaget kanner till, ar Bolaget inte direkt
eller indirekt kontrollerat av nagon part.

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet fulltecknas)

Antal Antal Andel Andel av Antal Antal Andel Andel
Aktiedgare A-aktier B-aktier  av kapital roster A-aktier B-aktier av kapital av roster
Aktiedgare med innehav 6verstigande 5 procent av aktierna eller résterna
Tomas Billing” 1052000 343337 9,41 % 27,79% 970645 343337 8,99 % 2715%
Fredrik Karlsson? 1052000 343337 9,41 % 27,79 % 970 645 343337 8,99 % 27,15%
Johan Bladh? 404 000 13597 2,82% 10,37 % 372757 13597 2,64 % 10,11 %
Trift Capital Il Limited - 1359751 917 % 3,48 % - 1359751 9,30 % 3,67 %
AEMG Capital
Forvaltnings AB - 1133126 7,64 % 2,90 % - 1328438 9,08 % 3,59 %
Santhe Dahl Invest AB - 787 500 531 % 2,01 % - 425900 291 % 115%

Aktieinnehav for styrelseledamaéter och ledande befattningshavare (andra én de som anges ovan)

Lilian Fossum Biner - 2266 0,02 % 0,01 % - 2266 0,02% 0,01 %
Peter Sterky? - 18129 012% 0,05% - 18129 012% 0,05%
Angela Langemar Olsson - 6799 0,05% 0,02% - 6799 0,05% 0,02%
Anders Nordby® 188000 9065 133% 4,83 % 173461 9065 125% 471 %
Ovriga befintliga aktiedgare - 8119593 54,74 % 20,77 % - 6 037 649 41,29 % 16,31 %
Totalt 2696000 12136500 100 % 100 % 2487508 9888268 84,63 % 93,93 %
Ovriga nya aktiedgare - - - - - 2248232 1537 % 6,07 %
Totalt 2696000 12136500 100 % 100 % 2487 508 12136 500 100 % 100 %

1) Indirekt genom Smola AB.

2) Indirekt genom Gjusbote AB.

3) Indirekt genom Smalandiis AB.

4) Direkt och indirekt genom P. Sterky AB.
5) Indirekt genom Anord AS.

1) Tillfolid av den inlésen av A-aktier som kommer att ske i samband med Erbjudandet och som beskrivs i avsnitt "= Omvandling av tidigare dgarstruktur’

nedan, kommer substansvardet och resultat per aktie att oka.
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Agarkollektiv

Rokos agarkollektiv utgors av entreprendrer och privatpersoner
med erfarenhet fran olika delar av naringslivet. Intresset for
Roko i samband med kapitalanskaffningen vid Bolagets etable-
ring 2019 var stort och avsaknaden av institutioner i agarlistan
ar ett resultat av den snabba processen. Ett av malen med bors-
noteringen &r att bredda investerarbasen sa att dven institu-
tioner finns med som dgare. Huvuddelen av de nuvarande
dgarna kommer dock att vara kvar som &gare efter noteringen.
Utover Grundarna och dvriga medlemmar i ledningen ar de tre
storsta dgarna i Roko Trift Capital Il Limited (Felix Hagno),
AEMG Capital Forvaltnings AB (Adam Gerge) och Santhe Dahl
Invest AB. De tva storsta dgarna”), utdver Grundarna och ovriga
medlemmar i ledningen, kommer inte att sélja nagra B-aktier

i noteringen.

Omvandling av tidigare dgarstruktur

Fore datumet for Prospektet, i syfte att underlatta och majlig-
gora Erbjudandet, har alla aktiedgare genom tillampligt aktie-
dgaravtal tagit sig att medverka till att dgarstrukturen och
aktierna i Bolaget allokeras mellan A- och B-aktiedgarna i anslut-
ning till Erbjudandet baserat pd investerat kapital och priset i
Erbjudandet. Allokeringen kommer att genomforas genom
inlosen av A-aktier, varvid ett sddant antal A-aktier I6ses in sa att
A-aktiedgarnas kvarvarande innehav av A-aktier motsvarar
A-aktiernas vardemassiga andel av totala vardet av samtliga
aktier i Bolaget omedelbart fore borsintroduktionen. Antalet
A-aktier som A-aktiedgarna lamnar ifran sig och vérdet pa ater-
stdende A-aktier ar foljaktligen en funktion av Erbjudandepriset.

Mot ovanstdende bakgrund kommer 208 492 A-aktier att I6sas
in av Bolaget vederlagsfritt i samband med Erbjudandet.

Aktiekapital och dgarforhéllanden

Om inget annat anges baseras samtliga berdakningar relate-
rade till omvandlingen av agarstrukturen och aktiedgande efter
Erbjudandet i Prospektet, pd antagandet att detta sker till
Erbjudandepriset.

| samband med inlosen av A-aktierna och agarstrukturens
omallokering kommer bolagsordningen i avsnitt "Bolags-
ordning” att registreras hos Bolagsverket och ersatta tidigare
bolagsordning, varefter A-aktierna respektive B-aktierna
kommer att ha lika ekonomiska rattigheter och darmed ge lika
ratt till utdelning och till Bolagets tillgangar i handelse av
likvidation (for mer information om de rattigheter som &r
forenade med A-aktierna och B-aktierna, se avsnitt - Vissa
rattigheter férenade med aktierna” ovan).

Efter inlosen av A-aktierna och simultan fondemission utan
utgivande av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att
uppga till hogst 741 625 SEK fordelat pa hogst 2 487 508
A-aktier och hogst 12 136 500 B-aktier med ett kvotvarde om
cirka 0,050713 SEK per aktie.

Siljande Aktieagare

Séljande Aktiedgare erbjuder 2 580 257 befintliga B-aktier i
Erbjudandet. Information om de Séljande Aktiedgarna presen-
terasitabellen nedan.

Juridisk  Registreringsland Erbjudna
Aktiedgare Post-/Gatuadress LEI-kod person  och jurisdiktion B-aktier
Mellby Gard Intressenter AB  Anna Lindhs Plats 4, 211 19 Malmg, Sverige 5493000TB4EPHNJB5T12  Ja Sverige 450 000
Santhe Dahl Invest AB Norra Doktorsgatan 18, 352 36 Vaxjo, Sverige  549300FXF2MZZZPEI624 Ja Sverige 361600
Roko PoolCo AB" Ostermalmsgatan 33, 114 26 Stockholm, 636700SKP7NTZKDUCJ76  Ja Sverige 1768657

Sverige

1) Roko PoolCo AB har bildats med anledning av Erbjudandet med det enda syftet att genomfora forsaljningen av B-aktier i Erbjudandet av séljande aktiedgare som inte ingar Placeringsavtalet.

1) Trift Capital Il Limited och AEMG Capital Forvaltnings AB.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiedgaravtal

Per dagen for Prospektet finns aktiedgaravtal avseende de
finansiella instrumenten i Bolaget, som kommer upphora att
géllai samband med noteringen av Bolagets B-aktier pa
Nasdag Stockholm.

Utover det ovan ndmnda avtalet kdnner Bolaget inte till ndgra
aktieagaravtal, andra avtal eller liknande som skulle kunna leda
till att kontrollen Gver Bolaget dndras.

Atagande att avsta fran att silja aktier

Genom Placeringsavtalet (sasom definierat nedan) och tillamp-
liga lock-up-avtal som forvantas ingas omkring den 10 mars
2025 kommer befintliga aktiedgare inklusive aktiedgande
styrelseledamoter och ledande befattningshavare att ata sig
gentemot Managers att, med vissa forbehall, inte sélja sina
respektive befintliga innehav av aktier under viss tid efter att
handeln pa Nasdaq Stockholm har inletts ("Lock-up-perioden”).
Lock-up-perioden for Grundarna och Johan Bladh (vice verkstal-
lande direktor, CFO och chef for segment B2C) kommer att vara
1080 dagar, medan Lock-up-perioden for dvriga styrelse-
medlemmar och Bolagets ledande befattningshavare kommer
att vara 360 dagar. Lock-up-perioden for 6vriga befintliga aktie-
dgare i Bolaget kommer att vara 180 dagar. Efter utgangen av
respektive Lock-up-period kan aktierna komma att bjudas ut till
forsaljning, vilket kan paverka marknadspriset pa aktien.
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Undantag fran dtagandena inkluderar bland annat forséljning av
aktier i samband med offentliga uppkopserbjudanden, forsalj-
ning av teckningsratter eller liknande rattigheter i syfte att betala
priset for att teckna eller kbpa aktier i en foretradesemission,
overlatelse av aktier till en familjemedlem och koncerninterna
overlatelser. SEB, pd uppdrag av Managers, kan komma att
medge undantag fran ifrdgavarande dtaganden. Medgivande av
undantag fran gjorda lock-up-ataganden avgdrs fran fall till fall
och kan vara av séval personlig som kommersiell karaktar.

Bolaget kommer i Placeringsavtalet att ata sig gentemot
Managers bland annat att, med vissa undantag, under en
period av 180 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets
B-aktier pa Nasdaq Stockholm, inte utan skriftligt medgivande
fran Managers besluta, eller foresla att bolagsstamman
beslutar, om 6kning av aktiekapitalet genom emission av aktier
eller andra finansiella instrument. Undantag fran dtagandet
géller i fraga om emission eller dverlatelse av aktier och/eller
teckningsoptioner i enlighet med eventuella framtida
incitamentsprogram. Se vidare avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information — Placeringsavtal”.



Bolagsordning”

Bolagsordning for Roko AB (publ), organisationsnummer 559195-4812, antas pa extra bolagsstdmma den 10 mars 2025.

1 § Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Roko AB (publ). Bolaget ar publikt.

2 § Styrelsens séate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3 § Verksamhet
Bolaget ska langsiktigt &ga och forvalta fast och 16s egendom
samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor.

5 § Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 och hogst 40 000 000.

6 § Aktieslag

Aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B. A-aktier har ett
rostvarde om tio roster per aktie och B-aktier har ett rostvarde
om en rost per aktie. A-aktier och B-aktier medfor samma ratt
till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Aktier av varje aktieslag kan utges till ett antal motsvarande
hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska agare av A-aktier
och B-aktier dga foretradesrétt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhal-
lande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut endast A-aktier eller endast B-aktier, ska
samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier ar A-aktier eller
B-aktier, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de forut dger. Beslutar bolaget att genom
kontantemission eller kvittningsemission ge ut tecknings-
optioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att
teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma
att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebéra ndgon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

7 § Styrelse

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolags-
stdmman, bestd av lagst tre och hogst tio ledamaoter utan
suppleanter.

8 § Revisor

Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter.
Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

9 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

10 § Deltagande pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstamma
ska gora anmalan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmman medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort anmalan harom
enligt foregdende stycke.

Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.

1) I'samband med inl6sen av A-aktierna och dgarstrukturens omallokering (for mer information, se avsnitt "Aktiekapital och dgarforhallanden — Omvandling av
tidigare agarstruktur”) kommer bolagsordningen i detta avsnitt att registreras hos Bolagsverket och ersétta tidigare bolagsordning.
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Bolagsordning

11 § Arsstamma
P& arsstamma ska féljande drenden forekomma:

1. Valav ordftrande vid stdmman,

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd,

3. Godkadnnande av dagordning,

4. Valav en eller tva protokolljusterare,

5. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad,

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse samt
granskningsberattelsen over hallbarhetsrapporten for
koncernen,

7. Beslut:

(i) om faststallande av resultatrakning och balans-
rakning samt i forekommande fall koncernresultat-
rakning och koncernbalansrakning,

(i) om dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrakningen,

(i) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktor.

8. Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter,

9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,

10. Val av styrelse och revisorer och i forekommande fall
revisorssuppleanter,

11. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

12 § Fullmakter och postrostning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna
ska kunna uttva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

13 § Utomstaendes narvaro vid bolagsstamma

Styrelsen far besluta att den som inte &r aktiedgare i bolaget
ska, pa de villkor som styrelsen bestdmmer, ha ratt att narvara
eller pa annat satt folja forhandlingarna vid en bolagsstédmma.

14 § Avstamningsbolag

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6—8 namnda lag ska antas vara behorig att utdva de
rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:557).

15 § Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.
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Legala fragor och kompletterande

information

Godkannande fran Finansinspektionen

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdrig
myndighet enligt Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta
Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstan-
dighet, begriplighet och konsekvens som anges i prospekt-
forordningen. Detta godkannande ska inte betraktas som
nagot slags stdd for den emittent som avses i detta Prospekt.
Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot slags
stod for kvaliteten pa de véardepapper som avses i Prospektet
och investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det
ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet
godkandes av Finansinspektionen den 4 mars 2025.
Prospektet ar giltigt i upp till tolv manader efter dagen for
godkannandet, under forutsattning att det kompletteras med
eventuella tillagg som kravs enligt artikel 23 i Prospektforord-

i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasent-
liga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig efter
utgéngen av erbjudandeperioden eller den tidpunkt dé handeln
pad Nasdaq Stockholm pabdrjas, beroende pé vad som intraffar
senare.

Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.
Moderbolaget Roko AB (publ), som &r Bolagets firma (och
dess foretagsnamn) (organisationsnummer 559195-4812) &r
ett svenskt publikt aktiebolag och bildades 19 december 2018
och registrerades vid Bolagsverket 18 februari 2019. Bolagets
LEI-kod ar 549300X76X1DK285JB13. Bolaget har sitt satei
Stockholm.

Per dagen for Prospektet ar Bolaget moderbolag till 104 dotter-
foretag, inklusive dotterforetag i Sverige, Norge, Danmark och

ningen. Eventuella tilldgg kommer att publiceras pa Rokos
webbplats. Skyldigheten att tillhandahalla tilldgg till Prospektet

Storbritannien. Koncernstrukturen framgar av diagrammet

nedan.
Bolag Land Org. nr Site Agande* (%)
*Roko Holding AS Norge 923818782 Oslo 100 %
Bilomsetningen Bildeler Holding AS Norge 923818804 Arendal 77 %
Bilomsetningen Arendal AS Norge 923480323 Arendal 100 %
Bilomsetningen BVBA Belgien BE0431616940 Wijnegem 100 %
Beth's Beauty Holding AS Norge 823843712 Oslo 65 %
Beths Beauty Center AS Norge 991723803 Oslo 100 %
Beths Medispa AS Norge 999327427 Oslo 100 %
Ekstralys AS Norge 916503555 Lindesnes 60 %
Teccon Holding AS Norge 923948511 Randaberg 85%
Teccon AS" Norge 992592273 Randaberg 100 %
*Arboritec Holding AB Sverige 559207-1657 Stenungsund 96 %
SYNTEKO AB Sverige 556571-3681 Stenungsund 100 %
Arboritec USA Inc USA 68-0678398 Denver 100 %
*Addedo Holding AB Sverige 559226-2926 Stockholm 59 %
Addedo Aktiebolag Sverige 556731-0395 Stockholm 100 %
*Hot Screen Holding AB Sverige 559226-3122 Stockholm 58 %
Hot Screen Aktiebolag Sverige 556446-5242 Kungsbacka 100 %
Hot Screen Oy Finland 2856050-1 Esbo 100 %
Innovationsteknik Vast AB Sverige 556907-7703 Mark 100 %
*Oppigards Bryggeri AB Sverige 556565-4927 Hedemora 70%
Smith Street Brew Aktiebolag Sverige 559295-5123 Hedemora 100 %
*Lundberg Tech A/S Danmark 13447241 Lille Skensved 85%
Lundberg Tech GmbH Tyskland 733320 Jagstzell 100 %
Lundberg Tech Inc USA 814271149 Newark 100 %
Ningbo Lundberg Environmental Protection Techno-  Kina 9133021TMA2CHQIUBK Ningbo 100 %
logy Co., Ltd
*Dan-Form A/S Danmark 16095389 Hgrsholm 90 %
*Sixty Stores Ltd Storbritannien 07741797 Stratford-Upon-Avon 60 %

Warwickshire
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Legala fragor och kompletterande information

Bolag Land Org. nr Site Agande* (%)
*Renovotec Investments Ltd Storbritannien 08379833 Newton-Le-Willows 75%
Renovotec Ltd Storbritannien 03554098 Newton-Le-Willows 100 %
Renovotec Inc USA 6027561 Wilmington 100 %
Renovotec APAC pty Ltd Australien 086287050 North Sydney 80 %
Renovotec BV Nederldnderna 84631740 Oss 100 %
Wifigear Ltd Storbritannien 05394659 Newton-Le-Willows 100 %
Renovotec AB Sverige 559410-7152 Sjobo 100 %
Renovotec AS Norge 933358208 Oslo 100%
*RM Holdco Ltd Storbritannien 13302020 Watford 79 %
Rocket Medical Plc Storbritannien 03276608 Watford 100 %
Rocket Medical Pty Ltd Australien 65150984937 Chatswood, NSW 100 %
Rocket Medical Ltd Nya Zeeland 5915848 Hamilton 100 %
Rocket Medical LLC USA 98-0400155 Pembroke 100 %
Rocket Medical Canada Kanada 3301118 Halifax 100 %
Rocket Medical, Irland Irland 645996 Dublin 100 %
Rocket Medical BV Nederldnderna 65861663 Amsterdam 100 %
Rocket Medical GmbH Tyskland HRB14398FF Berlin 100 %
*11 Holding Aps Danmark 42451134 Kdpenhamn 60 %
Les Deux ApS Danmark 33506465 Képenhamn 100 %
Les Deux Legacy ApS Danmark 44093472 Kdpenhamn 100 %
Les Deux Norway Retail AS Norge 929123174 Oslo 50 %
Les Deux US CORP USA 93-2372045 New York 100 %
Les Deux GmbH Tyskland HRB 98844 Dusseldorf 100 %
Les Deux France Frankrike 914383781 Paris 100 %
*Golf Experten A/S Danmark 30615689 Tilst 80 %
*NLG Group Limited Storbritannien 11264307 Leeming Bar 80 %
4x4 Accessories & Tyres Limited Storbritannien 04510524 Leeming Bar 100 %
NLG Automotive EU Limited Irland 705446 Cork 100 %
*Smit Visual B.V. Nederlénderna 17060336 Geldrop 75%
*ETB Technologies Limited Storbritannien SC224120 Dalbeattie 65 %
*MCCN Holdings Ltd Storbritannien 11067997 London 70%
Brownell Limited Storbritannien 04495331 London 100 %
Hepp Sarl Frankrike 400384335 Paris 50 %
*Dorsey Construction Materials Ltd Storbritannien 02701696 Reading 80 %
Spechunter Ltd Storbritannien 12711882 Reading 100 %
*SK Holding B.V. Nederlanderna 87120011 Hengelo 80 %
Silk-ka B.V. Nederléanderna 08147531 Hengelo 100 %
*AJAT Group ApS Danmark 43271539 Kolding 70%
AJAT A/S Danmark 39155222 Kolding 100 %
ABC-Gruppen Aps Danmark 38793756 Kolding 100 %
ABC-Gruppen AB Sverige 556637-9672 Stockholm 100 %
C.L. Seifert Danmark A/S Danmark 38890980 Képenhamn 100 %
C.L. Seifert Sverige AB Sverige 556752-8285 Goteborg 100 %
C.L. Seifert Finland Oy Finland 2360991-9 Helsingfors 100 %
Students Event TM AB Sverige 556844-8376 Kavlinge 100 %
C.L. SEIFERTA/S Danmark 23103311 Képenhamn 100 %
ATELIER 2000 HOLDING Aps Danmark 19718794 Sonderborg 100 %
STUDENT.DK A/S Danmark 25312309 Kolding 100 %
Nordic Studentevent AB Sverige 559136-7700 Kavlinge 100 %
Online Alley AB Sverige 559251-1892 Kavlinge 100 %
AJK Production UAB Litauen 300597961 Klaipeda 80 %
SPV-16 UAB Litauen 303279145 Klaipéda 100 %
CLS Lithuania UAB Litauen 305586004 Klaipéda 100 %
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Legala fragor och kompletterande information

Bolag Land Org. nr Site Agande* (%)
*SP Macbeth 5 Limited Storbritannien 08028721 Dudley 75%
Godiva Bearings (Southern) Limited Storbritannien 01293580 Dudley 100 %
Autosport Bearings & Components Limited Storbritannien 03814236 Dudley 100 %
*Snowminds Group ApS Danmark 34621934 Kdpenhamn 58 %
SNOWMINDS ApS Danmark 34621950 Kdpenhamn 100 %
SNOWMINDS STORE ApS Danmark 36449543 Kdpenhamn 100 %
SWM Services ApS Danmark 41888571 Képenhamn 100 %
Snowlife B.V. Nederlanderna 67465919 s-Hertogenbosch 100 %
*25 Roko B.V. Nederldnderna 92960170 Vuren 85 %
Baymax B.V. Nederlénderna 20096808 Etten-Leur 100 %
B.V. Zeepfabriek Siderius Nederldnderna 11025449 Vuren 100 %
Siderius Soap & Cosmetics B.V. Nederlanderna 85060437 Vuren 100 %
Siderius Detergents B.V. Nederlanderna 85053147 Vuren 100 %
*ATEMAG Holding GmbH Tyskland HRB 133849 Hofstetten 95%
ATEMAG Aggregatetechnologie und Manufaktur AG ~ Tyskland HRB 680621 Hofstetten 100 %
MBH GmbH Metallverarbeitung Tyskland HRB 703781 Hofstetten 100 %
*CHPKAP BV Belgien 1012818768 Beveren 97 %
Kapian NV Belgien 0697714565 Beveren 100 %
CHP NV Belgien 0475587832 Beveren 100 %
CHP Inc. USA 86-2363771 Lake Villa 100 %
Specialist Lubricants Limited Storbritannien 03890316 Bristol 100 %
*Pure Invest Trio Sarl Frankrike 903723039 Paris 58 %
Pure IT SASU Frankrike 794586867 Paris 100 %
Pure Innovative Transceivers SASU Frankrike 904480795 Paris 100 %

1) Teccon Industries AS fusionerades den 1 januari 2025 med Teccon AS (d& Teccon Norge AS innan namnbyte).
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Vasentliga avtal

Foljande avtal (med undantag for avtal som ingatts inom
ramen for den ordinarie verksamheten) har ingatts av ett bolag
inom Koncernen inom tva &r omedelbart fore datumet for
detta Prospekt och &r, eller kan bli, vdasentliga eller har ingatts
av ett bolag inom Koncernen vid ndgon tidpunkt och innehaller
villkor enligt vilka ett bolag inom Koncernen har en forpliktelse
eller rattighet som &r, eller kan bli, vasentlig for Koncernen vid
datumet for detta Prospekt.

Finansiella arrangemang

Koncernens befintliga finansiella arrangemang bestar i
huvudsak av (i) ett revolverande kreditfacilitetsavtal om
300000 000 SEK varav 108 147 500 SEK var outnyttjat per den
31 december 2024, ursprungligen daterat den 20 maj 2024
(sdsom a@ndrat genom en begdran om dndring daterad den

31 januari 2025), mellan Danske Bank som langivare och
Bolaget som lantagare ("Laneavtal 1"), (ii) ett lanefacilitets-
avtal om 19 000 000 DKK, 85 000 000 NOK samt 15 400 000
GBP varav 1425000 DKK, 6 375000 NOK och 1 155 000 GBP
var outnyttjat per den 31 december 2024, ursprungligen
daterat den 20 maj 2024 (sasom &ndrat genom en begéran
om andring daterad den 31 januari 2025), mellan SEB som
l&ngivare och Bolaget som lantagare ("Laneavtal 2), (iii) ett
l&nefacilitetsavtal om 70 000 000 DKK varav 5250 000 DKK
var outnyttjat per den 31 december 2024, ursprungligen
daterat den 20 maj 2024 (sésom &ndrat genom en begéran
om andring daterad den 31 januari 2025), mellan Svenska
Handelsbanken AB (publ) som l&ngivare och Bolaget som
l&ntagare ("Laneavtal 3"), (iv) ett revolverande kreditfacilitets-
avtal om 350 000 000 SEK varav 350 000 000 SEK &r outnyttjat
per dagen for Prospektet, daterat den 31 januari 2025 mellan
Swedbank AB (publ) som langivare och Bolaget som l&ntagare
("Laneavtal 4") samt (v) ett likviditetsoptimeringsavtal inne-
héllande en checkkredit om maximalt 350 000 000 SEK varav
332 324 000 var outnyttjat per den 31 december 2024, daterat
den 12 juni 2024, mellan SEB som langivare och Bolaget som
l&ntagare ("Likviditetsoptimeringsavtalet”).

Léneavtal 1, Laneavtal 2, Laneavtal 3 och Laneavtal 4 har
ingatts pa i huvudsak samma villkor, med undantag for vissa
kommersiella villkor, och bendmns hadanefter gemensamt
som "Laneavtalen”. Tillsammans med Likviditetsoptimerings-
avtalet bendmns dessa som de “Finansiella Arrangemangen”.
Per 31 januari 2025 uppgar Rokos utestdende skuld under de
Finansiella Arrangemangen till 609 787 933 SEK. Roko har
outnyttjat laneutrymme under de Finansiella Arrangemangen
om 790 MSEK per 31 januari 2025. Det har inte skett nagra
vasentliga forandringar avseende Bolagets utestaende

skuld och outnyttjade laneutrymme under tiden mellan den

31 januari 2025 fram till och med dagen for Prospektet.

Syftena med Laneavtalen &r, bland annat, att tillhandahalla
finansiering for allmanna foretagsandamal, inklusive forvarvy
och relaterade kostnader. Avtalen har tecknats med respektive
bank pa sedvanliga villkor och forfaller enligt villkoren tidigast
till betalning for (i) Laneavtal 1 den 20 maj 2026 (sdsom andrat
genom en begéran om andring daterad den 31 januari 2025),
(ii) Laneavtal 2 den 20 maj 2026 (sdsom andrat genom en
begédran om andring daterad den 31 januari 2025), (iii) Lane-
avtal 3 den 20 maj 2026 (sdsom andrat genom en begdran om
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andring daterad den 31 januari 2025) och (iv) Laneavtal 4 den
20 maj 2026. | varje Laneavtal finns en forlangningsoption
som, under forutsattning av respektive banks godkannande,
ger Bolaget maojlighet att forlanga forfallodatumet med ytter-
ligare ett &r. For Laneavtal 4 kan denna forlangning goras tva
ganger, forutsatt att Swedbank AB (publ) godkénner respektive
forlangning. Laneavtalen I6per med en rorlig ranta och inne-
haller sedvanliga &taganden samt finansiella kovenanter.
Sé&dana finansiella kovenanter innefattar att Roko ska saker-
hetsstalla att (A) forhallandet mellan nettoskuld och Adj.
EBITDA (som definieras i Laneavtalen som inkluderar samtliga
av Koncernens dotterforetag for den senaste tolvmanaders-
perioden men med avdrag for rantekostnader fran leasing)
understiger 3.50:1.00, forutsatt att endast 33 procent av
Koncernbolagens kop- och séljoptioner (inklusive dvriga
uppskjutna kopeskillingar som anges i Bolagets balansrak-
ning) som, fran och med dagen d& Bolaget enligt Laneavtalen
ska testa om den finansiella kovenanten ar uppfylld, har en
|6ptid pa langre &n 36 ménader ska réknas in i Bolagets netto-
skuld samt (B) att forhallandet mellan Adj. EBITDA (som defi-
nieras i Laneavtalen som inkluderar samtliga av Koncernens
dotterforetag for den senaste tolvmanadersperioden men med
avdrag for rantekostnader fran leasing) och finansiella kost-
nader Gverstiger 4.00:1.00. Vidare innehaller avtalen sedvan-
liga uppsagningsgrunder och informationsskyldigheter samt
begransningar for Bolaget, inklusive i forekommande fall bolag
inom Koncernen. Dessa begransningar avser exempelvis
genomforande av verksamhetsforandringar, fusioner, forvary
av aktier eller verksamheter, avyttring av tillgangar, upptagande
av ny skuld samt att stélla sakerheter.

Vidare har Bolaget genom respektive begaran om andring
daterad den 31 januari 2025 tréffat en separat Overens-
kommelse med var och en av Danske Bank, SEB respektive
Svenska Handelsbanken AB (publ) om att, bland annat, &ndra
agarforandringsklausulen i respektive Laneavtal ("Andrings-
avtalen”). Till foljd av Andringsavtalen har dgarforandrings-
klausulerna andrats sa att agarforandringsklausulen i respek-
tive Laneavtal kan utlosas (i) innan Bolaget har noterat
B-aktierna pa Nasdaq Stockholm, (a) om ndgon person, ensam
eller tillsammans med andra, forvarvar mer an 50 procent av
det totala antalet aktier och/eller roster i Bolaget, eller (b) om
Grundarna gemensamt upphor att dga minst 50,1 procent av
det totala antalet roster och/eller 17,5 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget, eller (ii) efter att Bolaget har noterat
B-aktierna pa Nasdaq Stockholm, om (1) nagon person, ensam
eller tillsammans med andra (forutom nagon av Grundarna)
som &r (A) medlem(mar) i samma koncern eller p& annat séatt
narstaende till den personen, eller (B) agerar i samforstand
med den personen, direkt eller indirekt, forvarvar aktier som
representerar mer an 30 procent av det totala antalet aktier
och/eller roster i Bolaget ("Agarférandring”), savida inte den
eller de personer eller det samrad som férvarvat sadan kontroll
inom en period om tio (10) bankdagar har salt eller verlatit ett
tillrdckligt antal aktier i Bolaget sa att en Agarforéndring inte
langre foreligger, (2) aktier i Bolaget (andra &n Bolagets
B-aktier) erbjuds, vare sig initialt eller efter ett erbjudande till
allmanheten, vilket resulterar i att tilldelade aktier blir noterade,
listade, handlade eller pa annat satt upptagna till handel pa en
reglerad marknad eller en multilateral handelsplattform eller
(3) Bolagets B-aktier avnoteras fran Nasdaq Stockholm. Lane-



avtal 4 ingicks pa motsvarande villkor som 6vriga Laneavtal
(sédsom &ndrat genom respektive begdran om éndring daterad
den 31 januari 2025), med undantag for vissa kommersiella
villkor.

Likviditetsoptimeringsavtalet innehaller sedvanliga &taganden,
sasom att relevanta konton hos SEB inte far pantséttas, samt
att Bolaget ska lamna dokument och information till SEB vid
begaran. Avtalet forfaller den 12 juni 2025, med en majlighet
for Bolaget att forlanga forfallodatumet forutsatt att SEB
godkanner forlangningen. Likviditetsoptimeringsavtalet
innehaller vidare sedvanliga bestdmmelser som alagger
Bolaget att informera SEB om férestaende dgarforandringar.
SEB har ratt att sdga upp avtalet for det fall det sker en
materiell férandring av agarstrukturen i Bolaget, exempelvis till
foljd av noteringen av Bolagets B-aktier pa Nasdag Stockholm.
Bolaget har darmed den 31 januari 2025 traffat en 6verens-
kommelse med SEB om att SEB kommer avsta fran att utdva
sin rétt att sdga upp avtalet enligt &garforandringsklausulen i
Likviditetsoptimeringsavtalet i samband med noteringen pa
Nasdag Stockholm.

Samtliga av de Finansiella Arrangemangen innehaller sedvan-
liga sé kallade "cross-default-bestdmmelser”. Detta innebar att
all utestaende finansiering och andra ataganden fran respek-
tive bank forfaller till betalning i fortid om Bolaget eller, i
forkommande fall, annan medlem av Koncernen inte fullgor
sina kovenanter eller pa annat satt bryter mot kovenanter eller
ataganden enligt tillampliga finansieringsavtal som Bolaget
eller, i forekommande fall, bolag i Koncernen ar part till
(inklusive, men inte begrénsat till, de Finansiella
Arrangemangen).

Om de dtaganden och bestammelser som ingar i de
Finansiella Arrangemangen inte efterlevs eller en agarforand-
ring intraffar i enlighet med det foregdende, har respektive
bank ratt att sdga upp de Finansiella Arrangemangen, sdésom
tillampligt, och krdva omedelbar aterbetalning av alla
utestaende lan, inklusive upplupen rénta och eventuella
avgifter.

Immateriella rattigheter

Roko innehar sitt registrerade foretagsnamn Roko AB (publ).
Darutover innehar Bolaget inga ytterligare immateriella rattig-
heter. Vidare innehar bolag inom Koncernen immateriella
rattigheter. Som exempel innehar Les Deux ApS varumarken
for sitt foretagsnamn och “ll"-logotyp i bland annat EU, USA
och Storbritannien. Inom AJAT Group finns ordvarumarken
sasom "AJAT” inom EU och Storbritannien, "C.L. Seifert” i EU
och "By ABC-Gruppen” i Sverige. ABC-Gruppen ar ocksa inne-
havare av formgivningsskydd for olika utformningar av
kokarder pa svenska studentmossor. Rocket Medical innehar
varumarken for sitt foretagsnamn och produkter i framforallt
anglosfaren, till exempel ordvarumarkena "IPC EVA”, "HYVIEW"
samt "ROCKET" i USA, Storbritannien och Australien samti EU,
och figurvarumarken for logotypen "R" i Storbritannien,
Kanada, Australien, Nya Zeeland och EU, for "Rocketmedical” i
Storbritannien, Kanada och EU, samt for “R” och "Rocketme-
dical” i kombinerad form i USA. Rocket Medical ar dessutom
innehavare av utlandska patent och har dartill licens avseende
ytterligare patent. Koncernen innehar inga svenska patent.
Koncernbolagen innehar tillsammans fler an 180 domannamn

Legala fragor och kompletterande information

som i huvudsak relaterar till koncernbolagens féretagsnamn
eller verksamhet. Vissa dotterforetag sésom Renovotec och
AJAT Group innehar oregistrerade immateriella rattigheter,
framst upphovsratt till mjukvaruldsningar.

Tvister

Koncernen har inte varit part i ndgra myndighetsférfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive drenden
som annu inte har beslutats eller sddant som emittenten
kanner till kan uppsta) under de tolv senaste manaderna, som
har haft, eller skulle kunna fa, en vasentlig effekt pa Bolagets
finansiella stallning eller [Ibnsamhet.

Placeringsavtal

Enligt villkoren i ett avtal om placering av B-aktier som avses
att ingads omkring den 10 mars 2025 mellan Bolaget,
Grundarna, Séaljande Aktiedgare samt Managers, ("Placerings-
avtalet”) dtar sig Séljande Aktiedgare att avyttra cirka

21,3 procent av B-aktierna i Bolaget till de férvarvare som
anvisas av Managers, alternativt sdvida Managers misslyckas
har Managers atagit sig att sjélva forvarva de B-aktier som
omfattas av Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet ldmnar Bolaget sedvanliga utfas-
telser och garantier till Managers, framst avseende att infor-
mationen i Prospektet ar korrekt, att Prospektet och
Erbjudandet uppfyller relevanta krav i lagar och regelverk samt
attinga legala eller andra hinder foreligger for Bolaget att inga
Placeringsavtalet eller for Erbjudandets genomférande.
Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att
formedla forvarvare till eller, for det fall Managers misslyckas
med detta, sjalva forvarva de B-aktier som omfattas av
Erbjudandet ar villkorade bland annat av att garantierna som
lamnas av Bolaget, Grundarna och Saljande Aktiedgare ar
korrekta. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med
sedvanligt forbehall, ta sig att under vissa forutsattningar
halla Managers skadesldsa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer Grundarna och Séljande
Aktiedgare, att ata sig, med sedvanliga forbehall, att inte sélja
sina respektive innehav under Lock-up-perioden (se vidare
avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden — Atagande att avsta
fran att sélja aktier”). | enlighet med Placeringsavtalet kommer
dessutom Bolaget att ata sig, att inte (i) emittera, erbjuda,
pantsdatta, sélja, ata sig att sdlja, eller annars overfora eller
avyttra, direkt eller indirekt, ndgra aktier i Bolaget eller nagra
andra vardepapper som kan konverteras till eller mojliga att
utnyttja eller byta till sddana aktier, eller (i) képa eller sélja
option eller annat instrument eller ingd swap-avtal eller andra
arrangemang som helt eller delvis dverlater den ekonomiska
risken forknippade med dgandet av aktie i Bolaget till annan
forréan tidigast 180 dagar efter dagen da handel pa Nasdaq
Stockholm inleds. Managers kan dock medge undantag fran
dessa begransningar.
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Cornerstoneinvesterare

Cornerstoneinvesterarna har gentemot Managers, Grundarna
och Bolaget atagit sig att férvarva B-aktier i Erbjudandet for
motsvarande sammanlagt omkring 5 034 MSEK. Corner-
stoneinvesterarna kommer sammanlagt att inneha cirka
29,06 procent av antalet aktier och cirka 11,48 procent av
antalet roster i Bolaget efter Erbjudandets genomforande.
Cornerstoneinvesterarna erhaller ingen erséttning for sina
respektive dtaganden och deras investeringar gors pa samma
villkor som 6vriga investerare i Erbjudandet. Managers,
Grundarna och styrelsen for Bolaget bedomer att Cornerstone-
investerarna har god kreditvardighet och saledes kommer

att kunna infria sina respektive &taganden. Cornerstone-
investerarnas dtaganden ar emellertid inte sékerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller
liknande arrangemang. Cornerstoneinvesterarnas ataganden
ar férenade med vissa villkor avseende bland annat att en
viss spridning av Bolagets B-aktier uppnas i samband med
Erbjudandet samt att Erbjudandet genomférs inom en viss tid.
Cornerstoneinvesterarnas ataganden galler oavsett vilket
Erbjudandepris som faststélls i Erbjudandet.

Atagande
Cornerstoneinvesterare” (belopp i MSEK)
Bernt Ivarsson 700
Blacksheep Master Fund Limited 440
Fonder forvaltade av Capital Group 425
AEMG Capital Forvaltnings AB? 400
ANICOM SA 350
Foord Asset Management (Singapore) Pte. Limited 347
Fondsfinans Kapitalforvaltning AS 300
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 200
Woodlock Family Capital, LP 150
REQ Global Compounders 115
International One Design Group AB? 100
Aeternum Capital AS 100
Kverva Finans AS 100
Alencia AB 100
Danske Bank Asset Management 100
Henric Wiman 80
Baillie Gifford Overseas Limited 80
MP Pensjon PK 75
Fonder och konton forvaltade av direkta och indirekta
investeringsforvaltningsdotterbolag till BlackRock Inc.
("BlackRock”) 58
Centra Invest A/S 50
GS Kapital AB% 50
David Foord 50
North Rock SPC 31
REQ Nordic Compounders 30
Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB 30
Storebrand Sverige Plus (Storebrand Asset Management) 30
Cretum AB 30
Sundqvist Capital AB 30
Marble Bar Asset Management LLP 28
Tinden Holding AS 26
Beck Asset Management 25
Anna Ekstrém 25
Niki Mia Invest AB 25
Snoboll Capital Management LLC 20
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Atagande
Cornerstoneinvesterare” (belopp i MSEK)
Corbiere Capital Management (Jersey) Limited 20
GVP Holding AB® 20
Albivia AB 20
Pancosmos AB® 20
Anders Nordquist 20
Anavio Capital Partners LLP 20
Gilston Invest AB 15
SBH Group Aktiebolag 15
Pontus Hagno” 15
Claes Hagglof® 15
Ingvar Ljungqvist 10
Gunilla von Platen 10
Bengt Hagno 10
Orbra Invest AB 10
Lovima AB 10
CJFA Holding AB 10
CRCH Investments AB? 10
Kulinghavet Forvaltning AB™ 10
Peter Stigwan'” 10
Anders Thulin 10
Stefan Jarudd'? 10
Swedia Capital AB 10
Yanno Capital AB 10
Zirkona AB 10
Tassaka AB™ 10
Storebrand Sverige Smabolag Plus (Storebrand Asset
Management) 4

1) Samtliga Cornerstoneinvesterare kan nés via Roko AB (publ),
adress Ostermalmsgatan 33, 114 26 Stockholm.

B-aktier.

Per dagen for Prospektet innehar Tassaka AB 22 663 B-aktier.

Per dagen for Prospektet innehar Stefan Jarudd 4 532 B-aktier.

) Per dagen for Prospektet innehar AEMG Capital Forvaltnings AB 1133 126 B-aktier.
3) Perdagen for Prospektet innehar International One Design Group AB 226 625

) Perdagen for Prospektet innehar GS Kapital AB 158 638 B-aktier.

)  Per dagen for Prospektet innehar GVP Holding AB 40 000 B-aktier.

) Per dagen for Prospektet innehar Pancosmos AB 2 000 B-aktier.

) Perdagen for Prospektet innehar Pontus Hagno 45 325 B-aktier.

) Per dagen for Prospektet innehar Claes Hagglof 22 663 B-aktier.

) Per dagen for Prospektet innehar CRCH Investments AB 22 663 B-aktier.

0) Per dagen for Prospektet innehar Kulinghavet Férvaltning AB 90 650 B-aktier.
1) Per dagen for Prospektet innehar Peter Stigwan 22 663 B-aktier.
2)
3)



Transaktioner med narstaende

Forinformation om transaktioner med narstaende parter,

se not 27 i avsnitt "Historisk finansiell information — Noter”.
Transaktioner med nérstdende parter beskrivs ocksainot 11
avsnitt "Historisk finansiell information — Noter” vad galler
anstallda, personalkostnader, pensioner och ersattning till
Bolagets styrelse.

Sedan 31 december 2024 till och med dagen for Prospektet
har det inte forekommit nagra transaktioner med nérstaende
som, var for sig eller tillsammans, kan anses vara vasentliga
for Koncernen.

Radgivares intressen

Managers tillhandahaller finansiell radgivning och andra
tjanster till Bolaget i samband med Erbjudandet, for vilka de
kommer att erhdlla sedvanlig ersattning med avseende pa
forsaljningen av B-aktier i Bolaget. Managers har inom ramen
for den I6pande verksamheten, fran tid till annan, tillhanda-
hallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finans-, investerings-, kommersiella och andra tjanster till
Bolaget. Per dagen for detta Prospekt ar SEB och Danske Bank
aven langivare till Réko.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare i samband
med Erbjudandet och noteringen och kan komma att tillhanda-
halla ytterligare legal radgivning till Bolaget.

Kostnader for Erbjudandet

Som ersattning for Managers arbete i samband med Erbju-
dandet och upptagandet av B-aktierna till handel pa Nasdagq
Stockholm, kommer Managers att, med férbehall for vissa
reservationer, att erséttas av Bolaget for externa kostnader
som adragits av dem.

Rokos kostnader i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm och Erbjudandet, berdknas uppga till omkring

50 MSEK. Sadana kostnader ar framforallt hanforliga till
kostnader for revisorer, advokater och 6vrig radgivning, design
och tryckning av Prospektet samt noteringskostnader.

Legala fragor och kompletterande information

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion
Rokos bolagsordning och registreringsbevis finns tillgangliga
for inspektion under Prospektets giltighetstid under kontorstid
pé Bolagets huvudkontor pa Ostermalmsgatan 33, 114 26
Stockholm. Dessa handlingar finns aven tillgangliga i elektro-
nisk form pa Rokos webbplats, www.réko.se. Informationen
pd Bolagets webbplats, eller p&d ndgon annan hanvisad webb-
plats, utgor inte en del av Prospektet om inte informationen
inforlivas i Prospektet genom hanvisning, och harinte
granskats eller godkants av behorig myndighet.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intdkter som erhalls fran B-aktier i Roko.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinst-
beskattning och regler om kapitalforluster vid avyttring av
vardepapper, beror péa varje enskild aktiedgares specifika
situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skatt-
skyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje inne-
havare av B-aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for
att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Inbjudan till forvary av aktier av serie BiRoko AB (publ) | 93



Definitionslista

Avanza

Cornerstoneinvesterarna

Carnegie

Danske Bank

DKK

Erbjudandet
Erbjudandepriset
EUR

Euroclear Sweden
Grundarna

Joint Bookrunners
Koden

Managers

MDKK

MEUR

MSEK

MDEUR

MDUSD

Nasdaq Stockholm
NOK

Placeringsavtal

Prospektet

Roko, Bolaget eller Koncernen

Retail Distributor

SEK

SEB

Sole Global Coordinator

usb

Avanza Bank AB (publ).

Investerare som listas i avsnitt "Legala frdgor och kompletterande information
— Cornerstoneinvesterare”.

Carnegie Investment Bank AB (publ).

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial.

Danska kronor.

Erbjudandet av B-aktier i enlighet med detta Prospekt.
Erbjudandepriset uppgar till 2 048 SEK per B-aktie.

Euro.

Euroclear Sweden AB.

Gjusbote AB och Smdla AB, beroende pd sammanhanget.
SEB, Carnegie och Danske Bank.

Svensk kod for bolagsstyrning.

SEB, Carnegie och Danske Bank.

Miljoner danska kronor.

Miljoner euro.

Miljoner svenska kronor.

Miljarder euro.

Miljarder amerikanska dollar.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB.
Norska kronor.

Avtalet om placering av aktier som beskrivs i avsnitt
“Legala frégor och kompletterande information — Placeringsavtal

"

Detta Prospekt.

Roko AB (publ), Koncernen inom vilken Roko AB (publ) ar moderbolag eller ett
dotterforetag i koncernen, beroende pa sammanhanget.

Avanza Bank AB (publ).

Svenska kronor.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).
SEB.

Amerikanska dollar.
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Historisk finansiell information

Finansiell information for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022
F-2 Koncernresultatrakning

F-2 Rapport over totalresultat for koncernen

F-3 Koncernbalansrakning

F-4 Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

F-6 Kassaflodesanalys for koncernen

F-7 Noter
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Koncernresultatrakning

MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsattning 56 6182 5614 4316
Kostnad for salda varor -3543 -3343 -2668
Bruttoresultat 2639 2271 1648
Forsaljningskostnader* -940 -843 -613
Administrationskostnader*** -681 -583 -404
Ovriga rérelseintakter 7 12 2 18
Ovriga rérelsekostnader** 7 -61 =27 -37
Rorelseresultat 8,9,10,11,12 969 821 612
Finansiella intakter 7,13 66 26 101
Finansiella kostnader 7,12,13 -112 -130 -160
Resultat fore skatt 923 716 554
Skatt pa arets resultat 14 =221 -175 -168
Arets resultat 702 541 386
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 702 541 386
Innehav utan bestémmande inflytande - - -
Arets resultat 702 541 386
Resultat per aktie fore och efter utspadning, hanforligt till

moderbolagets aktiedgare under aret, SEK*** 31 47,33 38,78 28,60

*  Avskrivningar pa immateriella rattigheter som uppkommit till foljd av forvarv har flyttats i resultatrékningen och tidigare perioder har omraknats.

** Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar har flyttats i resultatrakningen och tidigare perioder har omréknats.
**x Resultat per aktie for de historiska perioderna ar omréknade baserat pa det nya antalet aktier efter aktiesplit 2:1 som genomfordes i maj 2022 och 1 000:1 som genomfordes i januari
2023. For 2023 har genomshnittligt antal aktier beréknats efter nyemissionen som genomfordes i Q3 2023.

Rapport over totalresultat for koncernen

MSEK 2024 2023 2022
Arets resultat 702 541 386
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Sakring av nettoinvesteringar -35 -24 =
Skatt hanforlig till nettoinvesteringsséakringar - - -
Omréakningsdifferenser 279 =7 143
Ovrigt totalresultat 245 -80 143
Summa totalresultat for aret 947 461 529
Totalresultatet hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 947 461 529
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa totalresultat for aret 947 461 529
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Historisk finansiell information

Koncernbalansrakning

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 8337 7481 7339
Materiella anléaggningstillgangar 16 279 228 229
Nyttjanderattstillgangar 12,16 504 469 518
Andra l&ngfristiga finansiella fordringar 17 31 38 15
Summa anldggningstillgangar 9150 8216 8101

Omséttningstillgangar

Varulager 19 1023 874 843
Kundfordringar 20 713 642 597
Ovriga kortfristiga fordringar 83 59 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 85 84 53
Likvida medel 22,23 421 744 558
Summa omsattningstillgangar 2325 2403 2079
SUMMA TILLGANGAR 11475 10619 10180
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 24 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 24 4443 4443 3254
Reserver 337 93 173
Balanserad vinst inklusive arets resultat 721 406 226
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5501 4942 3653
Innehav utan bestémmande inflytande - - -
Summa eget kapital 5501 4942 3653

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 25 12 14 13
Réntebarande langfristiga skulder som avser leasing 12,25 417 403 447
Ovriga langfristiga skulder, inkl skuld fér kdp- och séljoptioner

och villkorade tillaggskopeskillingar 25 2632 2346 2034
Uppskjuten skatteskuld 18 808 742 719
Ovriga avsattningar, l&ngfristiga 26 7 3 4
Summa langfristiga skulder 3875 3507 3217

Kortfristiga skulder

Réantebarande kortfristiga skulder 25 618 896 2132
Rantebarande kortfristiga skulder som avser leasing 12,25 108 80 70
Leverantorsskulder 413 321 352
Forskott frén kunder 260 261 198
Aktuella skatteskulder 130 83 67
Ovriga kortfristiga skulder inkl skuld fér kép- och séljoptioner

och villkorade tilldggskopeskillingar 25 270 276 321
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 299 251 168
Summa kortfristiga skulder 2098 2169 3309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11475 10619 10180
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserad
MSEK Aktiekapital kapital Reserver* vinst Summa
Ingaende balans per 2024-01-01 1 4443 93 406 4942
Arets resultat - - 702 702
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrakningen
Sakring av nettoinvesteringar® - - =83 - -35
Skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar* - - - -
Omrakningsdifferens* - - 279 - 279
Summa ovrigt totalresultat - - 245 702 947
Arets totalresultat - - 245 702 947
Transaktioner med dgare
Omvardering av skuld till innehav utan
bestémmande inflytande = = = -239 -239
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - -148 -148
Utgaende balans per 2024-12-31 1 4443 337 721 5501

*  Reserver bestar av omrakningsdifferenser som uppgar till 395 MSEK, sékring av nettoinvesteringar som uppgar till =58 MSEK och skatt hanforlig till nettoinvesteringssékringar som

uppgar till 0 MSEK per 2024-12-31.

Ovrigt tillskjutet Balanserad
MSEK Aktiekapital kapital Reserver* vinst Summa
Ingaende balans per 2023-01-01 1 3254 173 226 3653
Arets resultat - - 541 541
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrakningen
Sakring av nettoinvesteringar* - - =24 - -24
Skatt hanforlig till nettoinvesteringssakringar* - - - - -
Omrakningsdifferens* - - -57 - -57
Summa ovrigt totalresultat - - -80 541 461
Arets totalresultat - - -80 541 461
Transaktioner med dgare
Aktiedgartillskott - 481 - - 481
Nyemission = 708 = 708
Omvardering av skuld till innehav utan
bestémmande inflytande = = = =179 -179
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande - - -182 -182
Utgaende balans per 2023-12-31 1 4443 93 406 4942

* Reserver bestar av omrakningsdifferenser som uppgar till 116 MSEK, sékring av nettoinvesteringar som uppgar till =24 MSEK och skatt hanforlig till nettoinvesteringssékringar som

uppgar till 0 MSEK per 2023-12-31.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital, forts.

Historisk finansiell information

*

Ovrigt tillskjutet Balanserad
MSEK Aktiekapital kapital Reserver* vinst Summa
Ingaende balans per 2022-01-01 1 1838 30 122 1991
Arets resultat - - - 386 386
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrakningen
Omrakningsdifferens* - - 143 - 143
Summa 6vrigt totalresultat - - 143 386 529
Arets totalresultat - - 143 386 529
Transaktioner med dgare
Aktieagartillskott - 1427 - - 1427
Transaktionskostnader for aktiedgartillskott - -12 - - -12
Omvardering av skuld till innehav utan
bestémmande inflytande = = = =156 -156
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - - =125 -125
Utgaende balans per 2024-12-31 1 3254 173 226 3653

Reserver bestar av omrékningsdifferenser som uppgar till 173 MSEK per 2022-12-31.

Inbjudan till forvarv av aktier av serie BiRoko AB (publ) | F-5



Historisk finansiell information

Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK 2024 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 969 821 612
Ej kassaflodespaverkande poster 34 404 358 262
Andra finansiella poster 3 -13 -6
Erhallen rénta 17 19 2
Betald ranta -78 =111 -63
Betald inkomstskatt —-261 -224 -189
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 1054 848 618

Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -47 75 -84
Okning/minskning av rérelsefordringar 32 0 11
Okning/minskning av rérelseskulder 59 9 -30
Summa forandring i rorelsekapital 43 84 -103
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1097 932 515

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -14 -18 -1
Avyttringar avimmateriella anldggningstillgdngar - 1 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -56 =70 —-49
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 6 12 -
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel 30 -787 -339 -2438
Avyttring av dotterbolag 1 8 8
Forandring i langfristiga fordringar 6 =B =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -844 -416 -2486

Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott 3 1189 1421
Upptagande av lan 884 1 1187
Amortering av lan -1226 -1267 —242
Andra finansiella fordringar/skulder 34 —-105 -74 -9
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -148 -182 =125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -592 -334 2231
Arets kassaflode -338 183 260
Likvida medel vid arets borjan 744 558 290
Omrakningsdifferenser 16 3 8
Likvida medel vid arets slut 421 744 558
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Noter

Not1 Allman information

Roko forvarvar och utvecklar héllbara nischverksamheter inom tva
affarsomraden: B2B och B2C. Moderbolaget, Roko AB (publ), &r ett
aktiebolag med séte i Stockholm (Ostermalmsgatan 33).

Rokos styrelse godkande dessa finansiella rapporter for
publicering den 4 mars 2025.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

For en fullstandig forteckning Gver konsoliderade bolag se not 35.

Not2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges. Avrundningar kan medfora att siffror eller andelar i tabeller
inte summerar.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Roko-koncernen har upprattats i
enlighet med IFRS redovisningsstandarder (International Financial
Reporting Standards) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsutlatanden av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt arsredo-
visningslagen tillampats. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden.

Nya och @ndrade standarder som tillampas av koncernen
Inga nya standarder eller andringar av standarder som tradde
i kraft 1 januari 2024 har haft ndgon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu inte tratt

i kraft

IFRS 18 "Presentation and Disclosure in Financial Statements”,
som dr tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027,
kommer att ersatta IAS 1 och infora nya krav pa utformningen av
finansiella rapporter som kommer att bidra till att uppna jamfor-
barhet i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anvan-
darna mer relevant information och transparens. Aven om IFRS 18
inte kommer att paverka redovisningen eller varderingen av poster
i de finansiella rapporterna, forvantas dess effekter pa presenta-
tion och upplysningar vara genomgripande, sarskilt de som ar rela-
terade till resultatrakningen och vad géller av ledningen definierade
resultatmatt.

Ledningen har d@nnu inte paborjat utvardering av konsekvenserna
av att tilldmpa den nya standarden pa koncernredovisningen. Inga
andra standarder, eller &ndringar av standarder som trader i kraft
Tjanuari 2025 eller senare forvantas ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) blir tilldmplig
pa Roko fran och med rakenskapséar som borjar den 1 januari
2025. CSRD ersétter tidigare hallbarhetsrapporteringskrav enligt
ARL. Syftet med CSRD &r att 6ka tillgangen till information for
intressenter, genom att aldgga foretag att redovisa hur de paverkar
manniskor och miljo, samt hur de paverkas av hallbarhetsfragor

i form av att utgora risker och majligheter for verksamheten. For
detta syfte faststaller CSRD vilken information som berérda

Historisk finansiell information

foretag ska uppge i hallbarhetsrapporteringen. Berorda foretag
ska rapportera héllbarhetsinformationen enligt europeiska hallbar-
hetsstandarder, European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Vilka héllbarhetsfragor som ska inga i rapporten avgors
av genomforandet av en dubbel vasentlighetsanalys vars krav
faststélls i ESRS.

Ledningen har paborjat utvérdering av konsekvenserna av att
tilldmpa CSRD pa koncernredovisningen genom genomfdrande
av en dubbel vasentlighetsanalys enligt kraven i ESRS.

Justeringar av finansiella rapporter

En omklassificering av kostnader har genomforts i Koncernens
resultatrakning i enlighet med IFRS for att sakerstalla en mer ratt-
visande rapportering. Avskrivningar pa immateriella rattigheter
som uppkommit till foljd av forvarv och som inte redovisas hos
dotterbolagen lokalt har omklassificerats fran administrations-
kostnader till forsaljningskostnader. Omklassificeringen gjordes
eftersom dessa avskrivningar framst harror fran kundrelationer
och hor darfor battre hemma under forsaljningskostnader. Dess-
utom har avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar omklassifice-
rats fran ovriga rorelsekostnader till administrationskostnader.
Omeklassificeringen gjordes eftersom leasingkostnader huvudsak-
ligen bestar av fastighetshyror, huvudsakligen for administrativa
andamal, vilket ar mer lampligt att klassificera som en administra-
tionskostnad.

Koncernresultatrakning fore omallokering

MSEK 2023 2022
Forsaljningskostnader* -634 —474
Administrationskostnader* ** -714 —482
Ovriga rérelsekostnader** -105 -98
Totala kostnader -1453 -1054

Koncernresultatrakning efter omallokering

MSEK 2023 2022
Forséljningskostnader* -843 -613
Administrationskostnader* ** -583 -404
Ovriga rérelsekostnader** =27 -37
Totala kostnader -1453 -1054

* =139 MSEK for helaret 2022 och —208 MSEK for helaret 2023 har omklassificerats
fran administrationskostnader till forsaljningskostnader.

** —61 MSEK for heldret 2022 och =77 MSEK for heldret 2023 har omklassificerats
fran ovriga rorelsekostnader till administrationskostnader.

En omklassificering har genomforts i Koncernens totalresultat
for aret mellan sékringar av nettoinvesteringar, sékringar av lan
och omrakningsdifferenser for att justera en felaktig klassificering
mellan dessa rader. Ingen andring av redovisat 6vrigt totalresultat
och totalresultat har skett i ndgon period. For helaret 2023 har
sakringar av nettoinvesteringar forandrats med 28 MSEK,
sakringar av lan har nollstéllts och fordndrats med 24 MSEK och
omrakningsdifferensen har forandrats med —52 MSEK.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag over vilka koncernen har bestémmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet overfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestémmande inflytandet upphor. Roko AB (publ)
beslutar om vinstdisposition i respektive dotterbolag. Utdelning
fran dotterbolag tillfaller dgarna i det dotterbolaget i relation till
antalet aktier, varvid innehavare utan bestammande inflytande har
ratt till sin del av utdelning. Utdelningar som ej tillfaller moder-
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bolaget redovisas pa rad Utbetalning relaterat till innehav utan
bestammande inflytande i koncernens kassaflodesanalys.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en Gverenskom-
melse om villkorad kdpeskilling. Varje villkorad kopeskilling som
ska overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten.

Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad kope-
skilling som klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med
IFRS 9 i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors nar de uppstar. Identifierade forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv — det vill sdga
forvarv for forvarv — avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade
foretagets nettotillgdngar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kopeskillingen,
eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt
varde per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det
forvarvade foretaget, Gverstiger verkligt varde pa identifierade
forvarvade nettotillgédngar.

Ataganden att férvarva innehav utan bestammande inflytande
anses vara finansiella skulder med efterfoljande forandring i varde
redovisat i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag
har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Forandring i dgarandel i ett dotterbolag utan forandring

i bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital-
transaktioner. Vid forvarv fran innehav utan bestémmande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterbolagets nettotillgédngar i eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestémmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Forvantat utflode for

att forvarva aktier i dotterbolag i enlighet med tvingande kop-

och séljoptioner skuldfors till verkligt varde efter basta bedémning
vid varje kvartalsslut, med berékning baserad pa rapporterade
rakenskaper.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som dar moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i redovisningen till den
funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Valuta-
kursvinster och -forluster, som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen, forutom den del som utgor en effektiv sékring
av nettoinvesteringar, dar redovisning sker mot dvrigt totalresultat.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resul-
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tatet. Kursdifferenser hanforliga till rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas som 6vriga rorelseintakter (rorelse-
kostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och
skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster.

Omrakning av utlandska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for de enheter som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterbolagen
omraknas till balansdagens kurs medan samtliga poster i resultat-
rakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs under aret. De
omrakningsdifferenser som uppstar ar en effekt dels av skillnaden
mellan resultatrakningarnas genomsnittskurser och balansdagens
kurser, dels av att nettotillgdngarna omraknas till en annan kurs vid
arets slut an vid arets borjan. Omrakningsdifferenserna redovisas i
ovrigt totalresultat. Externa lan som tagits i syfte att reducera
omrakningseffekterna i exponerad valuta for att méta de nettotill-
gangar som finns i de utlandska dotterbolagen sakringsredovisas.
Kursdifferenserna pa dessa lan redovisas direkt i dvrigt totalre-
sultat for koncernen. Goodwill och justeringar av verkligt varde
som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt
totalresultat.

De fordringar i utlandsk valuta som inte har eller avses att aterbetalas
sesienlighet med IAS 21. Effekterna av andrade valutakurser som
indirekt eget kapital och omrakningsdifferenser pa dessa fordringar
redovisas direkt i eget kapital som omrakningsreserv. Om den
utldndska verksamheten som fordran ar hanforlig till avyttras
kommer ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisats i
eget kapital att &terforas i koncernens resultatrékning som del av
realisationsresultatet fran avyttringen. Dotterbolagen som I&nar
dessa fordringar ska inneha tillgdngar uppgéende till ett varde som
minst motsvarar det som lanas for att en redovisning som detta
ska kunna tillampas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen och eventuellt innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade bolaget Gverstiger det verkliga vardet av
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det
forvarvade bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas
goodwill som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas
bli gynnade av synergier fran forvéarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i
koncernen pa vilken goodwillen i frdga 6vervakas i den interna
styrningen. Goodwill nedskrivningsprévas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i férhallanden indikerar en maojlig varde-
minskning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors med ater-
vinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskriv-
ning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Patent soks pa unika
konstruktioner och tekniska I6sningar ingaende i produkter som
utvecklats av bolaget. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent 6ver den bedémda nyttjandeperioden som &r
den kortaste av patentets legala livslangd och den tidpunkt under
vilken den till patent relaterade produkten forvantas produceras.
Bedomd nyttjandeperiod for patent bedoms som regel inte kunna
overstiga fem ar.

Licenser, kundrelationer och varumarken

Licenser och kundrelationer som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde och de som forvarvats genom ett rorelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Licenser,



varumarken och kundrelationer som har en bestambar nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden 6ver deras bedomda nyttjandeperiod vilken for licenser
bedomts till 2-20 ar och for kundrelationer till tio &r. Varuméarken
som beddms ha en obestambar nyttjandeperiod provas arligen for
nedskrivningsbehov. Varumarken bedoms ha en obestambar
nyttjandeperiod nar en grans for tidsperioden under vilken varu-
market vantas generera nettoinbetalningar till Roko inte kan
forutses och nar avsikt ar att fortsatta anvanda varumarken som
forvarvas efter forvarvet.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kost-
nader som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och
satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den
beddémda nyttjandeperioden pa 3—5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommmande utgifter I&ggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
Roko tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Ingen avskrivning gors pa mark. Varje del av 6vriga materiella
anldggningstillgdngar med ett anskaffningsvarde som &r bety-
dande i forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffnings-
varde skrivs av separat. Avskrivningar gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-6ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
véarde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgadngens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststalls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intakten och det redovisade vardet och redovisas i vriga rorelse-
intakter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade véarde Gver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvéardet ar det hogsta av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identi-
fierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och
forsaljning av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
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(anskaffningsvarde) plus transaktionskostnader som &r direkt
hanforliga till forvarv eller emission av en finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde redovisas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde vilket normalt &r
anskaffningsvardet.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen (villkorade
tillaggskopeskillingar). Skulder som utgor skulder for kop- och
saljoptioner att forvarva innehav utan bestammande inflytande
varderas till nuvardet av framtida I6senbelopp med vardeforand-
ringarna i eget kapital. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dér dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med forvantade
kreditforluster som redovisats (se stycke nedskrivning nedan).
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrantemetoden och ingér i finansiella intékter. Koncernens
finansiella tillgangar som véarderas till upplupet anskaffningsvéarde
utgors av andra langfristiga fordringar, kundfordringar och likvida
medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Ovriga finansiella skulder bestar av skulder till kredit-
institut, leverantorsskulder samt checkrakningskredit.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen bestar av villkorade tillaggskopeskillingar i rérelse-
forvarv. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas aven i efterfoljande perioder till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i drets resultat. Skulder i denna
kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
tolv manader fran balansdagen och om dessa forfaller senare an
tolv manader fran balansdagen klassificeras dessa som lang-
fristiga skulder. Forandringar i vardering av villkorade tillaggs-
kopeskillingar varderas till verkligt varde via resultatrakningen i
posterna finansiella intakter och kostnader.

Kop- och séljoptioner att forvarva innehav utan bestammande
inflytande

I samband med forvarv har koncernen stallt ut optioner till
innehavare utan bestammande inflytande som ger dessa ratt att
kréva att koncernen kdper deras innehav vid en framtida tidpunkt.
Koncernen innehar i vissa fall aven kdpoptioner som ger
koncernen ratt att vid en framtida tidpunkt kdpa innehav utan
bestammande inflytande. Utstéllda séljoptioner till innehavare
utan bestammande inflytande ger upphov till en finansiell skuld,
vilken varderas till det diskonterade nuvardet av det bedomda
framtida I6senbeloppet. Forandringar i varde pa dessa optioner
redovisas i eget kapital som dgartransaktioner.

Redovisning och vardering

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med aganderéatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansréakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller
pa annat séatt utslackts.
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Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Nedskrivning finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som &r
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade kredit-
forluster bedoms utgors i allt vasentligt av kundfordringar och
likvida medel. For likvida medel gors en bedomning av motparters
kreditvardighet. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kund-
fordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten over hela kundfordringens livslangd.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig av framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning i
posten Administrationskostnader.

Sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta

Koncernen identifierar vissa laneskulder i utlandsk valuta som
sékring av nettoinvesteringen i en utlandsk verksamhet (netto-
investeringsséakring).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom dven
koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sékringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedom-
ning, bade nar sakringen ingas och fortldpande, av huruvida de
sakringsinstrument som anvands i sakringstransaktioner har varit
och kommer att fortséatta vara effektiva nar det galler att motverka
forandringar i verkligt varde eller kassafloden som ar hanfarliga till
de sakrade posterna.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
beddms som en effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som
finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras
till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). | varulagrets varde ingar en
dartill hanforlig andel av indirekta kostnader. Vardet pa fardiga
produkter omfattar ravaror, direkt arbete, dvriga direkta kostnader
samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspris fran underleverantorer
samt kostnader for tull och frakt. Nettoforséljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I[6pande verksamheten, med
avdrag for beraknade fardigstallnings- och forsaljningskostnader.
En berékning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda
varor eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgdngar. Om inte, redovisas de som anlaggnings-
tillgdngar. Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden, minskat med eventuell reserv for kredit-
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forluster. Kundfordringar redovisas till nominellt belopp netto efter
reservering for forvantade kundforluster. Forvantade och
konstaterade kundforluster redovisas i administrationskostnader i
resultatrakningen.

Bokforda intakter som inte har fakturerats per balansdagens
datum klassificeras som upplupna forséljningsintakter (not 21).
Avtalsskulder avseende dannu ej uppfyllda prestationsataganden
klassificeras som forutbetalda intakter (not 28).

Likvida medel

I likvida medel ingar, i sévél balansrékningen som i rapporten éver
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden. For vardering av
likvida medel se ovan, Nedskrivning finansiella tillgangar.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har forvéarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat
varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga
varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, se Finansiella instrument.

Aktuell och uppskjuten skatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget
kapital. Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte
ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som foérvantas galla
nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga overskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Utnyttjad del av checkrak-
ningskrediten redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.



Ersidttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda
som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. For avgiftsbestamda pensions-
planer betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen till godo.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad hdandelse och att det ar
mer sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen an att sa inte sker samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Intaktsredovisning

Rokos intakter bestar till Gvervagande del av forséljning av varor
som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Forsaljningen redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna overfors, vilket vanligtvis
intréffar nar varorna levereras till kunden. Leverans sker nar
varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna for
varor har overforts till kunden och kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla
kriterier for acceptans har uppfyllts.

Vissa avtal inkluderar tjanster, t.ex. genomforande av en tjanst till
foretags- eller privatperson eller installation av en produkt. Intakter
for installation tas typiskt sett vid en tidpunkt, eftersom de inte
uppfyller kriterierna for att intaktsredovisas dver tid. | ett fatal fall
forekommer intékter fran service eller andra tjdnsteavtal som
genomfors over tid, till exempel serviceavtal for en levererad
maskin som |oper Gver en viss avtalad period. Dessa intakter
redovisas linjart over kontraktets |6ptid. Se vidare i not 6.

Volymrabatter till kunder &r vanligt férekommande och reducerar
intakterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas
forvantade varde och intakten redovisas endast i den utstrackning
som det &r mycket sannolikt att en &terforing inte uppstar.

| vissa avtal betalar kunden det dverenskomna priset vid Overens-
komna betalningstidpunkter eller i forvag. Om produkterna/
tjansterna som levererats overstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgang. Om betalningarna overstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Detsamma géller presentkort
som séljs inom B2C-segmentet.

Garantier forekommer och bestar till den allt dvervdgande delen av
kvalitetsgaranti, dvs. garantin utgor inte ett separat prestations-
atagande och paverkar darmed inte intaktsredovisningen, utan
redovisas som kostnad respektive avsattning. Returratt for kunder
foérekommer endast i mycket begrénsad omfattning i koncernen.

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra vasentliga avtal dar tiden
mellan overlamningen av varorna eller tjansterna till kunden och
betalningen fran kunden dverstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

Koncernen har inga vasentliga tillgdngar som uppstatt pa grund av
kostnader for att fullfolja ett kontrakt, sésom kostnader for att
erhélla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal ingds samt
uppstartskostnader.
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Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 vilket innebar att nastan samtliga
leasingkontrakt redovisas i leasetagarens balansrakning. Enligt
IFRS 16 ska en anlaggningstillgang (rattigheten att anvanda en
leasad tillgang) och en finansiell skuld (Iang- och kortfristig)
avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas i
balansrakningen. | koncernens resultatrakning redovisas avskriv-
ningar och rantekostnader. IFRS 16 paverkar kassaflodet satillvida
att leasingbetalningar paverkar kassaflode fran den I6pande
verksamheten (till exempel rénta och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre varde och korttids-
leasingavtal) och kassaflode fran finansieringsverksamheten
(&terbetalning av leasingskulden). Tillgangar och skulder som
uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvérdet av
fasta avgifter. Majoriteten av forlangningsoptioner kopplade till
fastigheter och lokaler har inte raknats med i leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta.

Dé& denna réntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt &r
fallet for koncernens leasingavtal, har leasetagarens vagda
genomsnittliga marginella laneranta anvants, vilken ar rantan som
koncernen skulle fa betala for att I&na de nédvéandiga medlen for
att kopa en tillgdng av liknande varde som nyttjanderétten.

Koncernen har valt att tillampa undantaget och inte redovisa
korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett mindre varde som en del av nyttjanderatts-
tillgdngen och leasingskulden i balansrékningen. Betalningar
hanforliga till dessa leasingavtal redovisas istallet som en kostnad
linjart dver leasingperioden. Aterstaende leasingdtaganden utgérs
i allt vasentligt av lokaler sésom kontors-, lager- och fabrikslokaler.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna
innebar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under aret samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare. Utdelningsintakter
redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

Segmentsinformation

Koncernens verksamhet &r uppdelad i olika affarsomraden
baserat pa intern uppfdljning och struktur av verksamheten.
Dessa utgors av B2B, Business to Business, och B2C, Business to
Consumer. Koncernledningen ar identifierad som hogste
verkstallande beslutsfattare och foljer upp verksamhetens resultat
och beslutar om resursférdelning utifrdn de varor koncernen
tillverkar och séljer och de tjanster som utfors per affarsomrade.
Den verkstallande direktdren bedémer verksamheten utifran tva
rorelsesegment: B2B och B2C.

Not3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker hanterasii
enlighet med Rokos finanspolicy som ar faststalld av bolagets
styrelse, med kontinuerlig avrapportering av bolagets ledning till
Styrelse.
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Historisk finansiell information

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valutakursforand-
ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK:

Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen har inbetalningar och utbetalningar i utlandska
valutor

Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av koncernens
valutaexponering fran nettotillgdngarna i koncernens utlands-
verksamheter

Roko-koncernens verksamhet bedrivs i 16 lander. Den geografiska
spridningen tillsammans med ett stort antal kunder och produkter
ger en relativt begransad transaktionsriskexponering, da riskerna
kan forvantas motverka varandra. Transaktionsrisk ar risken for
paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd av att vardet pa de
kommersiella flodena i utlandska valutor andras vid forandringar i
vaxelkurserna. Verksamheten ar till sin natur lokal utan storre
inslag av gransoverskridande transaktioner och darmed ar trans-
aktionsrisken inte signifikant. Roko-koncernens transaktionsexpo-
nering uppstar da dotterbolagen importerar produkter for forsalj-
ning pa den inhemska marknaden och/eller séljer produkter i
utlandsk valuta. Effekt av valutakursforandringar hanteras sé langt
det ar majligt genom att intakter i utlandsk valuta matchas med
inkdpen i motsvarande valuta dar relevant i dotterbolagen.

Enligt den policy som géller inom koncernen ska varje bolag
hantera sina valutafloden avseende exponering av plotsliga kurs-
forandringar. Valutarisker hanteras framfor allt genom ett koncern-
kontosystem med konton i olika valutor dar 6verskott som finns
inom detta system anvands for att betala transaktioner i viss
valuta. Inga derivatinstrument har tecknats for att hantera valuta-
risken.

Roko bedomer att transaktionsexponeringen ar begransad da det
inom koncernen finns en balans mellan inkop och forséljning i
utlandsk valuta. Saledes medfor en rimlig férandring av vardet pa
den svenska kronan gentemot andra valutor ingen materiell effekt
pa koncernens resultat efter skatt. Under 2024 uppgick valutakurs-
differenser som redovisats i resultatrékningen till netto =17 (=14,
12) MSEK, se not 7. Roko har dven transaktionsexponering i form
av upplaning av utlandsk valuta.

Omrakningsrisk foreligger vid omrakning av utlandska dotterbolag
till rapportvalutan SEK. Koncernen har ett antal innehav i utlands-
verksamheter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens
utlandsverksamheter hanteras till viss del genom upplaning i de
berdrda utlandska valutorna. De valutor som framst ger upphov till
omrakningsexponering ar DKK, NOK, GBP och EUR. Roko har
upplaning i dessa valutor som &r designerade som sakrings-
instrument i sakring av nettoinvestering i dessa valutor. Lanen
som varit sakringsinstrument har det nominella vardet som foljer
132 (115, 0) MDDK, 79 (86, 0) MNOK, 14 (22, 0) MGBP, 10 (14, 0)
MEUR. Det har inte funnits nagon ineffektivitet i dessa sakringar
under 2024 (2023, -). Total sékringsreserv inom eget kapital
hanforligt till dessa sékringar uppgar till MSEK 58 (24, -).
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MSEK 2024 2023 2022
DKK 24 23 16
EUR 25 11 7
GBP 39 38 21
NOK 22 21 9
usD 1 0 0
Ovriga valutor 1 0 0
Summa 113 95 53

(i) Rénterisk

Med réanterisk avses risken att forandringar i det allmanna rante-
laget paverkar koncernens finansnetto och resultat negativt. Den
upplaning som finns I6per med bade fast och rorlig rénta. Den
ranterisk avseende kassaflode som koncernen utsatts for genom
den rorliga rantan neutraliseras delvis av kassamedel med rorlig
rdnta. Koncernens genomsnittsranta dkade till 5,7% (5,0%, 2,8%)
under rakenskapsaret 2024, drivet av stigande referensrantor.

Andra réantebarande skulder uppgick per balansdagen till 629 (910,
2 145) MSEK, se not 25, varav 3% (2%, 2%) I0per med fast rénta
och 97% (98%, 98%) I0per med rorlig rénta. En forandring av rante-
laget med +/— 0,5 procentenheter for koncernens skulder och
tillgadngar skulle innebéra en nettopaverkan pa arets resultat med
+/-2(3,11) MSEK.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finan-
siell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen.
Rokos kreditrisk innefattar framst kundfordringar men viss kredi-
trisk finns avseende likvida medel. Varje koncernbolag ansvarar for
att folja upp och analysera kreditrisken samt gora kreditvardig-
hetsbedomning for varje ny kund. En reservering for osékra
kundfordringar gors utifran forvantade kreditforluster baserat pa
aldersfordelningen som géller for samtliga dotterbolag. Roko
beddmer att risken for kundforluster &r lag da forséljningen i hog
grad sker till kunder med vilka koncernen har haft langa samar-
beten och/eller goda erfarenheter av betalningsviljan. Koncernens
koncentrerade risk for kundforluster ar lag eftersom ingen enskild
kund eller kundgrupp stéar for en vasentlig del av koncernens
omsattning eller resultat. Koncernen bevakar [6pande kundernas
kreditvardighet och omprovar efter givna riktlinjer kreditvillkoren
vid behov. Avseende likvida medel bedéms kreditrisken vara lag da
motparterna ar stora valkanda banker med hog kreditvardighet.
For koncernens kreditforluster se not 20. Nagra vasentliga kredit-
risker finns inte. Koncernens finansiella tillgangar som ska testas
for nedskrivning utgors i allt vasentligt av kundfordringar. De
forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa en betalnings-
historik tillsammans med forlusthistorik. Historiska forluster
justeras sedan for att ta hdnsyn till nuvarande och framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan paverka
kundernas mojlighet att betala fordran. For upplysning om kund-
fordringarnas forfallostruktur samt kreditforlustreserven se not 20
Kundfordringar.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for
betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder. Malsétt-
ningen med bolagets likviditetshantering &r att minimera risken for
att koncernen inte har tillréckliga likvida medel for att klara sina
kommersiella ataganden. For att hantera I6pande betalningar
finns ett cash-poolsystem inom koncernen som sédkerstéller att
likvida medel finns tillgangliga i de valutor i vilka betalning ska ske.
Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likvida medel
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) baserade pa forvantade
kassafloden. Rokos policy ar att ha en stark likviditetsposition vad
galler tillgangliga likvida medel och outnyttjade bekraftade kredit-
faciliteter.



Not 3 Finansiell riskhantering, forts.

Per 31 december 2024 uppgar koncernens likvida medel till 421
(744, 558) MSEK. Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser
betalning av leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
samt amortering av 1an. For I6ptidsanalys avseende framtida
kassaflode fran koncernens finansiella skulder se not 25.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens forméaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta
att generera avkastning till aktieagarna och nytta for andra intres-
senter och uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. Roko har flera kreditgivare. Samt-
liga kreditgivare har historiskt forlangt krediterna, senast under Q1
2025, varvid Roko i dagslaget inte ser ndagon refinansieringsrisk.

Historisk finansiell information

Berakning av verkligt varde

Redovisat véarde, efter eventuella nedskrivningar, for kundford-
ringar och 6vriga fordringar samt leverantorsskulder och 6vriga
skulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa
poster ar kortfristiga i sin natur. Information om verkligt varde och
redovisat varde for langfristiga rantebarande skulder framgér av
not 25.

Verkligt varde pa skulder for salj- och kdpoptioner att forvarva
innehav utan bestdmmande inflytande faststalls baserat pa fore-
tagets framtida intjaning, och beraknas med en multipel baserat
pa bolagens intjaning fram till bokslutsdatum i enlighet med
respektive optionsavtal. Verkligt varde pa villkorade tillaggskope-
skillingar baseras pa maxbeloppet i aktiekdpsavtalen. Bada dessa
poster redovisas i kategori tre i verkligt vardehierarkin. For ytter-
ligare information och kanslighetsanalys se not 4, not 17 och not
30. Nedanstaende tabell visar arets forandring:

Skuld for kop- Skuld for villkorade
MSEK och siljoptioner tillaggskopeskillingar Summa
Per 2024-01-01 2346 94 2440
Tillkommande genom férvary 126 2 128
Avyttringar i perioden (aktiekop av bolagens ledningar) 5 - 5
Utbetalda kopeskillingar =142 -16 -159
Omvardering 239 =27 212
Valutakursdifferenser 105 4 109
Per 2024-12-31 2679 56 2735

Skuld for kdp- Skuld for villkorade
MSEK och siljoptioner tillaggskopeskillingar Summa
Per 2023-01-01 2034 152 2186
Tillkommande genom forvarv 148 37 185
Avyttringar i perioden (aktiekop av bolagens ledningar) 3 - 3
Utbetalda kopeskillingar -18 -99 -117
Omvardering 179 - 179
Valutakursdifferenser 2 4 5
Per 2023-12-31 2346 94 2440

Skuld for kop- Skuld for villkorade
MSEK och siljoptioner tillaggskopeskillingar Summa
Per 2022-01-01 1050 106 1156
Tillkommande genom férvary 762 154 916
Avyttringar i perioden (aktiekop av bolagens ledningar) 6 - 6
Utbetalda kopeskillingar -5 =111 -115
Omvardering 156 - 156
Valutakursdifferenser 65 8 68
Per 2022-12-31 2034 152 2186

Forfallostrukturen for skuld for kop- och séljoptioner och skuld for villkorade tillaggskopeskillingar framngar av not 25.
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Historisk finansiell information

Not4 Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Uppskattningar av balansposters varden och bedomningar vid
tillampning av redovisningsprinciper utvarderas Iopande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, per definition, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under ndstkommande rékenskapsar behandlas i huvud-
drag nedan. Koncernens dotterbolag kategoriseras beroende pa
deras maojlighet till utbyte av resurser och kunskap i fyra kassa-
genererande enheter.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella
tillgangar med obestamd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvéarden for kassagenererande enheter
har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Historiskt har
inga nedskrivningar gjorts fér Goodwill och immateriella tillgéngar
med obestdmd nyttjandeperiod. For dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar goras, se not 15.

Redovisning av forvarv

| samband med genomférande av forvarv upprattar koncernen
forvarvsanalyser for redovisningséandamal i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Redovisning av forvarv
innehéller en hdg grad av bedémningar och uppskattningar vilket
framst avser allokering av 6ver- och undervarden i forvarvs-
analyser till tillgangar och skulder (nettotillgdngar) samt
justeringsposter for anpassning till koncernens redovisnings-
principer. Justeringar till verkligt varde samt uppkommen goodwiill
presenteras i not 30.
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Virdering av skuld avseende innehav utan bestimmande
inflytande

Roko konsoliderar alla dotterbolag till fullo och presenterar
resultatrakning dar hela Arets resultat &r hanforligt till Moder-
bolagets aktieagare. Roko har genom tvingande kop- och salj-
optioner ett finansiellt &tagande om att betala en kopeskilling for
de icke-kontrollerande aktiedgarnas aktier vid en given tidpunkt
och till ett pris som baseras pa resultatet i de dotterbolagen. For
koncernens perspektiv ar sédan optionslosen endast en omforing
i balansrakningen och forandrar inte Rokos kontroll av respektive
dotterbolags resultat. Rko varderar kontinuerligt om skulden for
kop- och séljoptioner till de mest aktuella férvantade kassaflodena
for att I6sa samtliga optioner. De tvingande kop- och saljoptio-
nerna representerar 25,9% av dotterbolagens EBITA i genomsnitt
per 2024-12-31.

| samband med genomfdrande av forvarv dar mindre an 100% av
aktierna forvarvas upprattas kop- och séljoptioner med agare utan
bestammande inflytande i det forvarvade bolaget. Optionsavtalen
ligger till grund for varderingen av skulden som varderas till det
forvantade utflodet som kravs for optionerna vid |6sen. Darefter
varderas kop- och saljoptionen enligt varderingsmodellen som
Overenskommits for respektive avtal mellan minoritetsagaren och
Roko. Véarderingen pa skuld for kdp- och séljoptioner i varje dotter-
bolag beraknas genom att multiplicera dotterbolagets genom-
snittliga Adj. EBITA innan optionens nyttjande med en multipel och
darefter justera for eventuell nettoskuld eller nettokassa i dotter-
bolaget. Vardeforandringar pa skulden till &garen utan bestam-
mande inflytande redovisas i eget kapital som &gartransaktioner.
Under 2024 uppgick vardeforandringarna till 239 (179, 156) MSEK.
Totala transfereringar till innehav utan bestammande inflytande
under 2024 uppgick till 387 (361, 282) MSEK, och utgors utdver
vardeforandringar av utdelningar till innehavare utan bestam-
mande inflytande samt eventuella forvarvsjusteringar. En kanslig-
hetsanalys visar att om dotterbolagens genomsnittliga Adj. EBITA
skulle 6ka med 100 MSEK under tre efterfoljande ar skulle skulden
for kop- och séljoptioner 6ka med 2017 MSEK. Vid i 6vrigt oforand-
rade forutsattningar skulle mer an 2/3 av den okade skulden
finansieras av okning i fritt kassaflode. For ytterligare information
senot 3, not 17 och not 30.



Not5 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet &r uppdelad i olika affarsomraden
baserat pa intern uppfoljning och struktur av verksamheten. Dessa
utgors av B2B, Business to Business, och B2C, Business to
Consumer. Koncernledningen ar identifierad som hogste verkstal-
lande beslutsfattare och foljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning utifrdn de varor koncernen tillverkar
och séljer och de tjanster som utfors per affarsomrade. Affars-
omradena utgor koncernens rorelsesegment. Affarsomrade B2B
bestarav 19 (16, 14) affarsenheter och stod for 65% (66%, 69%) av
omsattningen under 2024. Affarsomrade B2C bestarav 9 (9, 8)
afférsenheter och stod for 35% (34%, 31%) procent av omsatt-
ningen under 2024. Redovisnings-principerna for de olika
segmenten ar desamma som i Not 2 Redovisningsprinciper.
Internprissattning inom koncernen sker pa marknadsmassiga
villkor.

Historisk finansiell information

Intakter

Koncernens vasentliga intaktsstrommar varor och tjanster mot ett
flertal slutmarknader, segmenterat i tva delar beroende pa om slut-
kunden anses vara ett foretag eller privatperson. For narmare
uppdelning av intakterna, se not 6.

Koncernen har en del av sina intakter hanforliga till forsaljning av
tjanster, mestadels inom B2B men aven till del inom B2C. Inom
B2B ar de huvudsakliga tjansteintakterna relaterade till service,
montering, support och/eller installation avseende salda produkter
enligt ovan. Inom B2C ar de huvudsakliga tjansteintakterna
relaterade till konsumenttjanster.

Ingen forsaljning sker inom eller mellan segmenten, det vill sdga
att alla intakter &r externa. De intakter fran externa parter som
rapporteras till den verkstallande direktoren varderas pa samma
satt som i resultatrakningen.

Helar Helar
MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsittning fran externa kunder
Segment B2B 4030 3698 2965
Segment B2C 2152 1916 1351
Nettoomsattning 6182 5614 4316
Fordelningen av resultat per segment sker till och med Adj. EBITA. Ingen uppdelning av
tillgdngar och skulder sker per segment da inget sddant belopp regelbundet redovisas
for den hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Adj. EBITA stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande avstdmning:
Segment B2B 825 696 574
Segment B2C 446 386 256
Gemensamma koncernfunktioner -43 -35 -43
Adj. EBITA 1227 1047 787
Avskrivningar avimmateriella tillgangar som uppkommit i samband med férvarv
Segment B2B -145 =12 -107
Segment B2C -99 -87 -40
Summa avskrivningar avimmateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv -245 -219 -148
Forvarvskostnader -14 =7 =27
Rorelseresultat 969 821 612
Finansiella poster, netto -46 -104 -58
Resultat fore skatt 923 716 554

Det finns ingen kund som har statt for mer an tio procent av omsattningen under ar 2024, 2023 eller 2022.

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

MSEK 2024 2023 2022
Sverige 643 551 401
Danmark 592 577 338
Nederlanderna 471 336 154
Norge 863 878 601
Storbritannien 1954 1912 1552
USA 430 352 379
Ovriga 1229 1009 890
Summa nettoomsattning 6182 5614 4316
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Historisk finansiell information

Not 5 Segmentsredovisning, forts.

Nettoomsattning for segmentet B2B per geografisk placering:

Nettoomsattning per land B2B

MSEK 2024 2023 2022
Sverige 335 315 291
Danmark 32 23 26
Nederlanderna 248 157 138
Norge 650 689 419
Storbritannien 1731 1667 1350
USA 264 241 234
Ovriga 769 606 506
Summa nettoomsiéttning B2B 4030 3698 2965

Nettoomsattning for segmentet B2C per geografisk placering:

Nettoomsattning per land B2C
MSEK 2024 2023 2022
Sverige 308 236 110
Danmark 559 558 313
Nederlanderna 223 179 16
Norge 212 189 181
Storbritannien 222 245 202
USA 166 112 145
Ovriga 460 402 384
Summa nettoomséttning B2C 2152 1916 1351

Segmentet B2B anlaggningstillgdngar fordelade per geografisk placering:

Anldggningstillgangar B2B
MSEK 2024 2023 2022
Sverige 633 667 687
Danmark 246 250 254
Nederléanderna 481 262 272
Norge 912 951 1045
Storbritannien 2807 2782 2512
USA 14 2 1
Ovriga 676 3 2
Summa anldggningstillgangar, andra &n finansiella instrument 5769 4917 4773

Segmentet B2C anldaggningstillgangar fordelade per geografisk placering:

Anldggningstillgangar B2C
MSEK 2024 2023 2022
Sverige 144 164 158
Danmark 2315 2344 2271
Nederlanderna 542 524 549
Norge 201 192 216
Storbritannien 109 105 108
USA - = =
Ovriga 32 14 15
Summa anldggningstillgangar, andra &n finansiella instrument 3344 3344 3317

Upplysning om intakter fran externa kunder for varje produkt och tjanst, eller varje grupp av likartade produkter och tjanster, presenteras ej.

Roko bestar, per 31 december 2024, av 28 olika affarsenheter som samtliga erbjuder olika produkter och tjanster i olika industrier och

upplysningen fran sadan information bedéms inte relevant.

F-16 | Inbjudan till forvéry av aktier av serie B i Roko AB (publ)



Not 6 Intaktsstrommar

Koncernens nettoomséttning fordelad per marknad finns specificerad i not 5.

Historisk finansiell information

Intaktsfordelning B2B B2C Totalt
Varor 3739 1944 5682
Tjanster 292 209 500
Nettoomsaéttning 2024 4030 2152 6182
Intaktsfordelning B2B B2C Totalt
Varor 3394 1789 5183
Tjanster 304 127 431
Nettoomsattning 2023 3698 1916 5614
Intaktsfordelning B2B B2C Totalt
Varor 2623 1259 3882
Tjanster 342 92 434
Nettoomsattning 2022 2965 1351 4316
Tidpunkt for intaktsredovisningen B2B B2C Totalt
Overtid 355 = 355
Vid en tidpunkt 3676 21562 5828
Nettoomséttning 2024 4030 2152 6182
Tidpunkt for intaktsredovisningen B2B B2C Totalt
Overtid 345 = 345
Vid en tidpunkt BI358 1916 5269
Nettoomséttning 2023 3698 1916 5614
Tidpunkt for intaktsredovisningen B2B B2C Totalt
Over tid 180 = 180
Vid en tidpunkt 2785 1351 4136
Nettoomsaéttning 2022 2965 1351 4316
Avtalstillgangar och avtalsskulder i balansrakningen enligt foljande:
MSEK 2024 2023 2022
Kundfordringar (se not 20) 713 642 597
Upplupna intékter (se not 21) 12 16 11
Ovriga férutbetalda intakter (se not 28) -109 =111 -89
Forskott fran kunder -260 -261 -198
Summa 356 287 321
Not7 Valutakursvinster och -forluster, netto

MSEK 2024 2023 2022
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Ovriga rérelseintékter och -kostnader -2 -5 3
Finansiella intdkter och kostnader (se not 13) =14 =10 9
Summa -17 -14 12
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Historisk finansiell information

Not8 Avskrivningar enligt plan

MSEK 2024 2023 2022
Avskrivningarnas fordelning pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatter -91 =77 —-61
Byggnader och markanlaggningar -7 -5 -5
Maskiner och andra tekniska anldggningar -21 -21 =17
Inventarier, verktyg och installationer -36 -34 -32
Summa avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -155 -138 -115
Varumérken - - -
Kundrelationer 244 -219 =147
Patent -0 - -
Ovriga immateriella tillgéngar -3 -2 =1
Summa avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -248 -221 -148
Summa avskrivningar pa anlaggningstillgangar -402 -358 -263
Avskrivningar fordelat pa funktion
Kostnad salda varor -42 -40 -48
Forsaljningskostnader* -238 =222 =156
Administrationskostnader* ** -123 -97 -60
Summa avskrivningar -402 -358 -263
*  Avskrivningar pa immateriella réttigheter som uppkommit till f6ljd av forvarv har flyttats i resultatrékningen och tidigare perioder har omraknats.
** Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar har flyttats i resultatrakningen och tidigare perioder har omraknats.
Not9 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
MSEK 2024 2023 2022
Handelsvaror, rématerial och forbrukningsmaterial 3004 2908 2303
Personalkostnader (se not 11) 1071 910 706
Av- och nedskrivningar (se not 8, 15 och 16) 402 358 263
Kostnader for operationell leasing (se not 12) 12 10 9
Produktions- och 6vriga kostnader 674 582 405
Summa kostnader for salda varor, forséljning och administration 5164 4768 3685
Not 10 Ersattning till revisorerna
MSEK 2024 2023 2022
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 6 S 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 0
Skatteradgivning 0 0 0
Ovriga tjdnster 0 0 0
Summa 7 5 3
Ovriga valda revisionsbyréer
Revisionsuppdraget 4 3 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 0
Skatteradgivning 1 0 0
Ovriga tjanster 0 0 1
Summa 5 3 3

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga sadant arbete som varit nddvandigt for att avge
revisionsberattelsen. Skatteradgivning avser i huvudsak allménna skattefragor angéende bolagsskatt. Ovriga tjénster avser radgivning
angéende finansiell redovisning samt tjanster i samband med forvérv. Det totala arvodet till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for

rékenskapsaret 2024 uppgar till 2 (2, 2) MSEK.
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Historisk finansiell information

Not 11 Personalkostnader och medelantal anstillda

MSEK 2024 2023 2022
Loner och 6vriga erséattningar

Styrelse och ledande befattningshavare” 18 17 17
Ledande befattningshavare dotterbolag? 80 60 56
Ovriga anstéllda 815 706 543
Summa 913 783 616
Sociala kostnader 105 77 51
Pension for ledande befattningshavare 6 13 11
Pension for dvriga anstéllda 47 38 28
Summa 1071 910 706

1) Inkluderar Ioner och ersattningar till styrelse, koncernledning och verkstéllande direktor i moderbolaget
2) Inkluderar I6ner och ersattningar till foretagsledningar och verkstallande direktorer i dotterbolagen

Ersattningar och formaner 2024 (TSEK)

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersattning formaner premier Summa
Tomas Billing 4546 - - - 4546
Angela Langemar Olsson 300 = = - 300
Fredrik Karlsson - - - - -
Lilian Fossum Biner 300 - - - 300
Peter Sterky 300 - - - 300
Summa styrelsen 5446 = = = 5446
Fredrik Karlsson VD 4546 - - - 4546
Ovriga koncernledningen (2 personer) 7232 868 - 863 8963
Summa koncernledningen 11778 868 - 863 13509
Ersattningar och formaner 2023 (TSEK) B
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersattning formaner premier Summa
Tomas Billing 4000 - - - 4000
Angela Langemar Olsson 300 - - - 300
Fredrik Karlsson - - - - -
Lilian Fossum Biner 300 - - - 300
Peter Sterky 300 - - - 300
Summa styrelsen 4900 - - - 4900
Fredrik Karlsson VD 4000 - - - 4000
Ovriga koncernledningen (2 personer) 6499 1738 = 617 8854
Summa koncernledningen 10499 1738 = 617 12854
Ersattningar och formaner 2022 (TSEK) .
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersattning formaner premier Summa
Tomas Billing 4000 - - - 4000
Fredrik Karlsson - - - - -
Lilian Fossum Biner 100 - - - 100
Peter Sterky 100 - - - 100
Stina Andersson 700 = = = 100
Summa styrelsen 4300 = = = 4300
Fredrik Karlsson VD 4000 - - - 4000
Ovriga koncernledningen (2 personer) 4177 4878 = 442 9 497
Summa koncernledningen 8177 4878 = 442 13497
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Historisk finansiell information

Not 11 Personalkostnader och medelantal anstallda, forts.

Medelantal anstillda koncernen totalt

2024 2023 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 94 115 210 111 127 238 83 127 210
Danmark 84 147 230 85 144 229 65 134 199
Nederléanderna 48 82 130 19 19 38 26 41 67
Norge 57 61 118 55 61 115 58 65 123
Storbritannien 192 405 597 196 422 618 172 380 552
USA 7 13 20 5) 12 17 1 5) 6
Ovriga 117 79 196 103 69 171 75 40 115
Totalt antal anstéllda 599 902 1501 573 853 1426 480 792 1271
Moderbolaget
Sverige - 5 5 1 5 6 1 5 6
Ovriga - 1 1 - 1 1 - 1 1
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen, %
2024 2023 2022
Kvinnor:
Styrelseledaméter i moderbolaget 40% 40% 40%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 0% 0% 0%
Man:
Styrelseledamdter i moderbolaget 60% 60% 60%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 100% 100% 100%
Styrelsearvode Ovriga formaner

For rakenskapséaret 2024 utgick arvode om 300 TSEK (inget
arvode till VD), oforéndrat fran 2023. For rakenskapsaret 2022
utgick arvode om 100 TSEK per styrelseledamot (inget arvode
till VD). Styrelseordforandes arvode hojdes till 4 800 TSEK i april
2024. For 2023 och 2022 erholl styrelseordforande ett arvode
om 4 000 TSEK per ar. Ingen styrelsemedlem har erhallit konsult-
arvode eller annan forman fran bolaget under 2024, 2023

eller 2022.

Ersittning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéallande direktoren hojdes till en fast I16n om
4800 TSEK i april 2024. For 2023 och 2022 uppgick verkstallande
direktorens 16n till 4 000 TSEK. Ersattning till dvriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, vriga formaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstéallande direktoren utgjorde koncern-
ledningen under 2024, 2023 och 2022.

Grundlon och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska std i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och
matbara kriterier utformade med syfte att framja bolagets lang-
siktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska baseras pa de
individuella mal som foreslas av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Exempel pa sddana mal ar resultat, volymtillvaxt,
arbetande kapital och kassaflode. For 6vriga ledande befattnings-
havare ska den rorliga ersattningen baseras pa dels utfallet i det
egna ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal. Utover ovan-
stadende rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan av
bolagsstamman beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.
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Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring eller
foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren &r verksam. Det samlade vardet av dessa férmaner ska
dock utgora en mindre del av den totala ersattningen.

Pension

Pensionsratt for verkstéallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska galla fran tidigast 65 ars alder. Pensions-
avtal tecknas enligt gallande lokala regler for det land dar den
ledande befattningshavaren &r bosatt. Pensionsnivan baseras pa
viss andel av grundlonen. Pensionsformanen ska vara oantastbar.

Villkor vid uppsagning

Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida ska galla en
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska galla en uppségningstid om hogst 12 manader, varvid
verkstallande direktoren har ratt till |on under motsvarande tid.
Uppséagningslonen ska inte avraknas mot andra inkomster. Vid
uppsédgning av dvriga ledande befattningshavare fran bolagets
sida ska foreligga ratt till Ion under en uppsagningstid om hogst
tolv manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet ger styrelsen rekommendationer gallande
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommen-
dationerna innefattar proportionerna mellan fast och rorlig ersatt-
ning samt storleken pa eventuella Ionedkningar. Ersattnings-
utskottet foreslar vidare kriterier for bedomning av bonusutfall.
Styrelsen diskuterar ersattningsutskottets forslag och fattar beslut
med ledning av utskottets rekommendationer. Styrelsen ska ha
réatt att gora avsteg fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar detta.



Not 12 Leasingavtal

Historisk finansiell information

MSEK 2024 2023 2022
Redovisade belopp i balansrakningen

I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderétt

Fastigheter och lokaler 504 469 518
Summa 504 469 518
Leasingskulder

Langsiktiga (rapporteras som langfristiga skulder i balansrakningen) 417 403 447
Kortsiktiga (rapporteras som kortfristiga skulder i balansrakningen) 108 80 70
Summa 524 483 518

Nettoforandringen i nyttjanderatter under 2024 uppgick till 35 (=49, 202) MSEK. Se vidare not 16 for specificering av forandringen.

MSEK 2024 2023 2022
Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderétter

Fastigheter och lokaler -91 =77 -61
Summa -91 =77 -61
Réntekostnader -19 =21 =21
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -1 =1 -0
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av 1agt varde =11 -9 -8

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2024 var
1170 (98, 82) MSEK.

Koncerns leasingaktiviteter och redovisningen av dessa
Koncernen leasar framst lokaler, sésom kontors-, lager- och
fabriks-lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
mellan 3 manader och 10 &r, men maojlighet till forlangning kan
finnas vilket beskrivs ytterligare nedan. Avtal kan innehalla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter. For leasingavgifter av fast-
igheter for vilka koncernen ar hyresgast har koncernen valt att inte
separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istallet redo-
visar dessa som en enda leasingkomponent. Villkoren forhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtals-
villkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restrik-
tioner forutom att leasegivaren bibehaller réattigheterna till pant-
satta leasade tillgédngar. De leasade tillgdngarna far inte anvandas
som sékerhet for lan.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som
inte ingar i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta trader i
kraft omvarderas leasingskulden och nyttjanderatten. Leasing-
betalningar fordelas mellan amortering av skulden och réanta.
Rantan redovisas i resultatrakningen ver leasingperioden pa ett
satt som medfor en fast rantesats for den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
vilket motsvarar det belopp leasingskulden ursprungligen varde-
rats till. Nyttjanderatter skrivs av linjart dver nyttjandeperioden,
vilken ar densamma som leasingperioden.

Betalningar for leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrakningen och uppgar till 11 MSEK under 2024.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal. Villkoren anvands for att maxi-
mera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som anvands i
koncernens verksamhet. Den 6vervagande delen av optionerna
som ger mojlighet att forlanga och saga upp avtal kan endast
utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlangningsoption, att avtalet forlangs eller att inte utnyttja en
option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar troligt att det
kommer att utnyttjas.

Majoriteten av forlangningsoptionerna har inte raknats med i
leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgdngarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. Bedomningen
av om det ar troligt att utnyttja en forlangningsoption omprovas
endast om en betydande handelse eller en férandring i omstéandig-
heter intraffar som paverkar denna bedémning, forutsatt att
forandringen ligger inom leasetagarens kontroll. Vi bedomer
varje kontrakt enskilt utifrdn anvandningsomrade, kostnader och
vikten for verksamheten. For kontrakt som vi bedomer som inte
har faststallt slutdatum exempelvis hyreskontrakt for fabriks- och
butikslokaler kommer koncernen att hyra dessa i fem ar efter
historisk erfarenhet. Fornyad beddmning gors arsvis.
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Historisk finansiell information

Not 13 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2024 2023 2022
Finansiella intakter

Réanteintakter 17 19 3
Valutakursvinster 18 7 99
Ovriga finansiella intakter* 32 0 0
Summa finansiella intakter 66 26 101
Finansiella kostnader

Réntekostnader lan -59 =91 =43
Réantekostnader leasing -19 =21 =21
Valutakursforluster -31 =17 -89
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -6
Summa finansiella kostnader -112 -130 -160
Summa finansiella poster, netto -46 -104 -58

* Qvriga finansiella intakter dkade med 27 MSEK till féljd av att utfallet av en tilldggskopeskilling var lagre dn redovisat vérde vilket medférde en omvérdering som har redovisats som

en finansiell intakt.

Not 14 Skatt pa arets resultat

MSEK 2024 2023 2022
Skattekostnad

Aktuell skatt for aret =277 -213 -169
Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 14 2 4
Summa aktuell skattekostnad -263 -211 -165
Uppskjuten skatt (not 18)

Uppkomst och &terforande av temporéra skillnader 43 37 32
Effekt forandrad skattesats -1 -2 -35
Summa uppskjuten skatt 42 35 -3
Summa inkomstskatt -221 -175 -168

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgér av tabellen nedan. Berdknad skatt pa arets vinst har berdknats till
20,6% (20,6%, 20,6%). Skatt for dvriga lander har berdknats enligt de skattesatser som anvands lokalt. Inkomstskatt pa koncernens resultat
skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoli-

derade foretagen enligt foljande:

MSEK 2024 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 923 716 554
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 20,6% (20,6%, 20,6%) -190 -146 -113
Skatteeffekter av e skattepliktiga intdkter/ej bokforda avdragsgilla kostnader 3 4 14
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader =10 -16 -7
Justering for andra skattesatser i utlandska dotterbolag =17 -18 -29
Forluster dar avdrag inte aktiverats =22 - 0
Nyttjade ej aktiverade underskott 1 - -
Effekt forandrad skattesats -1 -2 -35
Ovrigt 14 2 2
Redovisad skattekostnad -221 -175 -168

Effektiv skattesats for koncernen ar 24% (24%, 30%). Den effektiva skattesatsen 2022 var hog pa grund av den aviserade hojningen av
bolagsskatten i Storbritannien vilket 6kade den uppskjutna skatten med 41 MSEK som en engangseffekt. Ingen skatt har utgatt for sékring

av nettoinvesteringar som redovisats i dvrigt totalresultat for de aktuella aren.
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovr. Immat.
MSEK Goodwill Varumarken Kundrelationer Patent Tillgangar Summa
Anskaffningsvarde
Per 2024-01-01 4378 1440 2120 = 10 7947
Investeringar 7 - - 0 7 14
Forvarv av bolag 417 133 199 1 2 752
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar* = = = = 8 3
Omréakningsdifferenser 181 64 95 0 1 340
Per 2024-12-31 4982 1637 2413 1 23 9056
Ackumulerade avskrivningar
Per 2024-01-01 = = -462 = -4 -466
Arets avskrivningar - - —244 -0 =3 —248
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - - -
Nedskrivningar/Aterforingar - - - - - -
Omklassificeringar* - - - - -2 -2
Omrakningsdifferenser - - -3 -0 -0 -4
Per 2024-12-31 = = -710 -0 -10 -720
Bokfort varde
Per2024-01-01 4378 1440 1658 - 0 7481
Per 2024-12-31 4982 1637 1703 1 13 8337
*  Omklassificeras fran materiella tillgangar till immateriella anlaggningstillgangar.

Ovr. Immat.
MSEK Goodwill Varumarken Kundrelationer Patent Tillgangar Summa
Anskaffningsvarde
Per2023-01-01 4182 1380 2030 = 8 7 600
Investeringar 16 - - - 2 18
Forvarv av bolag 221 72 109 - 0 402
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - -1 =1
Omklassificeringar - - - - - -
Omrakningsdifferenser -4 =12 -18 - 0 =72
Per2023-12-31 4378 1440 2120 = 10 7947
Ackumulerade avskrivningar
Per 2023-01-01 = = -259 = -2 -261
Arets avskrivningar - - -219 - -2 -221
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - - -
Nedskrivningar/Aterféringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - 16 - -0 16
Per 2023-12-31 = = -462 = -4 -466
Bokfort varde
Per 2023-01-01 4182 1380 1771 = 6 7339
Per2023-12-31 4378 1440 1658 = 5! 7481
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Historisk finansiell information

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Ovr. Immat.
MSEK Goodwill Varumarken Kundrelationer Patent Tillgangar Summa
Anskaffningsvarde
Per 2022-01-01 2268 725 1097 = 6 4096
Investeringar 0 - - - 2 2
Forvarv av bolag 1769 606 860 - 3 3238
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - -3 -3
Omklassificeringar - - - - -
Omrékningsdifferenser 145 49 72 = 1 268
Per 2022-12-31 4182 1380 2030 = 8 7 600
Ackumulerade avskrivningar
Per 2022-01-01 = = -110 = -1 =111
Arets avskrivningar - - -147 - -1 -148
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - - -
Nedskrivningar/Aterféringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Omrakningsdifferenser - - -1 - -0 -2
Per 2022-12-31 = = -259 = -2 -261
Bokfort varde
Per2022-01-01 2268 725 987 - 5) 3984
Per 2022-12-31 4182 1380 1771 = 6 7 339

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken
Goodwill och immateriella tillgangar (varumérken) med
obestdmbar nyttjandeperiod fordelas pa koncernens kassagene-
rerande enheter identifierade per rorelsesegment. De antaganden
som anvants vid berdakning av nyttjandevardet ar desamma for
goodwill och varumérken. Goodwill uppstar vid forvarv som ett
resultat av potentiell framtida vinsttillvaxt under Rokos dgande,
nyckelpersoners erfarenhet och skicklighet i det forvarvade
bolaget och utvidgning av de geografiska marknaderna.

Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida diskon-
terade kassaflodena och faststalls som foljer: Gordons tillvaxt-
modell och vid behov en fem ars diskonterad kassaflddesmodell.
Syftet med att anvanda Gordons tillvaxtmodell ar att salla bort

de enheter som @ven med denna forenklade metodik klarar
nedskrivningsprovningen for att ga vidare med en fordjupad
analys for de resterande kassagenererande enheter vars bokforda
varde Overstiger atervinningsvardet vid tilldmpningen av denna
forenklade modell. Bedomd tillvéxttakt i Gordons tillvaxtmodell
uppgar till 2% (2%, 2%). Aven enheter vars bokférda varde under-
stiger atervinningsvardet med liten marginal och/eller vars finan-
siella planer bedoms vara mer osékra blir foremal for en fordjupad
analys. | detta ndsta steg beraknas kassaflodena utifran finansiella
planer som utarbetats i varje kassagenererande enhet och bygger
pa den affarsplan for det kommande verksamhetsaret som fast-
stéllts av koncernledningen och som framlagts for styrelsen.

Dessa finansiella planer tacker i regel en prognosperiod om fem
ar och innefattar den organiska forséljningstillvéxten, rérelse-
marginalens utveckling samt forandringen av operativt sysselsatt
kapital. Antaganden gors ocksa om bruttomarginal, omkostnads-
niva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Kassafloden
bortom prognosperioden om fem ar extrapoleras med hjélp av

en bedomd tillvaxttakt som sannolikt skulle uppga till estimerad
langsiktig inflationstakt for samtliga kassagenererande enheter.
Den diskonteringsranta efter skatt som anvands uppgar till

9,1% (9,9%, 9,8%) for alla rorelsesegment.

Berakningen per 2024-12-31,2023-12-31 och 2022-12-31 visar att
nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet pa alla kassage-
nererande enheter varfor inget nedskrivningsbehov foreligger.
Berdkningarna for respektive ar har bara behovts goras i forsta
steget.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar att kvarstdende goodwillvarde for alla
kassagenererande enheter fortsatt skulle forsvaras om diskonte-
ringsrantan skulle hojas med 1 procentenhet eller tillvaxttakten,
terminaltillvaxten eller bruttomarginalen skulle sankas med

1 procentenhet.

Roko har fyra Kassagenererande enheter (KGEs). Dessa ar B2B
UK, B2B Other, B2C DK och B2C Other till vilka Goodwill och
Varumarke allokeras.

Koncernen
Goodwill Varumarken
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
B2B UK 1644 1519 1366 511 470 421
B2B Other 1547 1129 1166 504 371 383
B2C DK 1273 1226 1139 455 436 411
B2C Other 519 504 511 168 163 165
Total 4982 4378 4182 1637 1440 1380
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Historisk finansiell information

Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier,

Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende Nyttjande-
MSEK och mark anlaggningar  installationer nyanldggningar Delsumma ratter Summa
Anskaffningsvarde
Per 2024-01-01 63 116 197 4 380 639 1020
Investeringar 2 9 42 3 56 59 116
Forandringar i leasingkontrakt - - - - - 40 40
Forvarv av bolag 46 5 4 - 55 25 80
Forsaljningar/Utrangeringar -2 -1 -13 -1 =17 -37 -54
Omklassificeringar* = 8 ) -0 =3 = =3
Omréakningsdifferenser 2 11 15 0 28 22 49
Per 2024-12-31 111 143 239 6 499 748 1247
Ackumulerade avskrivningar
Per 2024-01-01 -16 -49 -87 = -152 -170 -323
Arets avskrivningar -7 =21 -36 - -64 =91 —-155
Forsaljningar/Utrangeringar 3 0 9 - 12 23 35
Nedskrivningar/Aterféringar -0 - - - -0 - -0
Omklassificeringar* - -1 3 - 2 - 2
Omrakningsdifferenser -1 -8 -9 - -18 -6 -24
Per 2024-12-31 =21 -78 -120 = -220 -244 -464
Bokfort varde
Per2024-01-01 47 68 110 4 228 469 697
Per 2024-12-31 90 64 119 6 279 504 783

* Omklassificeras fran materiella tillgangar till immateriella anldaggningstillgangar.

Maskiner och Inventarier,

Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende Nyttjande-
MSEK och mark anlaggningar  installationer nyanldggningar Delsumma ratter Summa
Anskaffningsvarde
Per 2023-01-01 62 104 168 4 337 622 959
Investeringar 8 19 42 7 76 7 84
Forandringar i leasingkontrakt - - - - - 17 17
Forvarv av bolag 1 0 1 - 3 10 13
Forsaljningar/Utrangeringar -7 -6 -1 -3 =27 -8 -35
Omklassificeringar = 4 0 -4 -0 - -0
Omrakningsdifferenser =2 -4 =8 =0 -8 -9 =17
Per 2023-12-31 63 116 197 4 380 639 1020
Ackumulerade avskrivningar
Per 2023-01-01 =12 -33 -63 = -108 -104 -213
Arets avskrivningar -5 =21 -34 - -60 =77 -138
Forsaljningar/Utrangeringar 0 1 7 = 9 8 17
Nedskrivningar/Aterforingar -0 - - - -0 - -0
Omklassificeringar - - 0 - 0 - 0
Omréakningsdifferenser 1 4 2 = 8 8 11
Per 2023-12-31 -16 -49 -87 = -152 -170 -323
Bokfort varde
Per2023-01-01 49 71 105 4 229 518 747
Per 2023-12-31 47 68 110 4 228 469 697
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar, forts.

Maskiner och Inventarier,

Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende Nyttjande-
MSEK och mark anldggningar  installationer nyanldggningar Delsumma ratter Summa
Anskaffningsvarde
Per 2022-01-01 43 69 124 3 240 354 594
Investeringar ® 14 32 3 54 14 68
Forandringar i leasingkontrakt - - - - - 45 45
Forvarv av bolag 13 15 8 2 38 185 222
Forsaljningar/Utrangeringar -1 -5 -5 - -1 - -1
Omklassificeringar = 8 1 -4 0 = 0
Omrakningsdifferenser 2 7 8 0 17 24 41
Per 2022-12-31 62 104 168 4 337 622 959
Ackumulerade avskrivningar
Per 2022-01-01 =7/ -14 -29 = -50 -38 -88
Arets avskrivningar -5 =17 =32 - -54 -61 =115
Forsaljningar/Utrangeringar 0 3 3 - 6 - 6
Nedskrivningar/Aterféringar - - - - - - -
Omklassificeringar - -0 -0 - -0 - -0
Omrékningsdifferenser =7 ) =B = =10 =B -16
Per 2022-12-31 =12 -33 -63 = -108 -104 -213
Bokfort varde
Per2022-01-01 36 55 96 3 190 316 506
Per 2022-12-31 49 71 105 4 229 518 747

Not 17 Finansiella instrument per kategori

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN

MSEK

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Per 2024-12-31

Kundfordringar 713
Ovriga fordringar* 33
Andra langfristiga finansiella fordringar 23
Likvida medel 421
Summa 1189
Per 2023-12-31

Kundfordringar 642
Ovriga fordringar* 48
Andra langfristiga finansiella fordringar 18
Likvida medel 744
Summa 1452
Per 2022-12-31

Kundfordringar 597
Ovriga fordringar* 40
Andra langfristiga finansiella fordringar 15
Likvida medel 558
Summa 1209

* OQvriga fordringar bestar utav vriga kortfristiga fordringar och upplupna intakter.
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Not 17 Finansiella instrument per kategori, forts.

SKULDER | BALANSRAKNINGEN

Klassificering i

Historisk finansiell information

Finansiella skulder

Skulder varderade varderade till upplupet

MSEK verkligt vardehierarkin till verkligt varde* anskaffningsvarde Summa
Per 2024-12-31

Rantebarande 1&n = 629 629
Leverantorsskulder = 413 413
Skuld for kdp- och séljoptioner avseende 3 2679 - 2679
innehav utan bestammande inflytande*

Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar* 3 56 - 56
Ovriga skulder** = 357 357
Summa 2735 1400 4135
Per 2023-12-31

Réantebarande 1&n = 910 910
Leverantorsskulder - 321 321
Skuld for kop- och séljoptioner avseende 8 2346 = 2 346
innehav utan bestdmmande inflytande*

Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar* 3 94 - 94
Ovriga skulder** = 323 323
Summa 2440 1555 3995
Per 2022-12-31

Réntebarande lan = 2145 2145
Leverantorsskulder = 352 352
Skuld for kdp- och séljoptioner avseende 3 2034 - 2034
innehav utan bestdmmande inflytande*

Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar* 3 152 - 152
Ovriga skulder** = 248 248
Summa 2186 2745 4931

* Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar ar skulder som redovisas till verkligt varde i resultatrakningen och skuld for kop- och séljoptioner vérderas till verkligt varde Gver eget kapital i

enlighet med IFRS 9.
** (Ovriga skulder bestar utav évriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument vérderas till verkligt véarde utifrén hur klassi-
ficeringen i hierarkin for verkligt varde gjorts: Andra observerbara
data for tillgédngar eller skulder &n noterade priser (niva 2), ej obser-
verbara marknadsdata (niva 3). De skulder som Roko innehar som
varderas enligt ej observerbara marknadsdata ar optionsskulder
for att forvarva innehav utan bestémmande inflytande samt vill-
korade tillaggskopeskillingar. Inga overforingar har skett mellan
niva 2 och 3 under dret. Férandringar i tilldggskopeskillingar gar

Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar

over resultatrakningen medan forandringar i skulder avseende
innehav utan bestdammande inflytande gar 6ver eget kapital.
Justering gors for ranteeffekt i fall ranteeffekt vid diskontering
bedoms vasentlig. En kédnslighetsanalys visar att om dotter-
bolagens genomsnittliga EBITA skulle 6ka med 100 MSEK under
tre efterfoljande ar skulle skulden for kop- och saljoptioner oka
med 207 MSEK. Vid i ovrigt oférandrade forutsattningar skulle
mer an 2/3 av den okade skulden finansieras av okning i fritt
kassaflode. For ytterligare information se not 3, not 4 och not 30.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 94 152 106
Tillkommande via forvarv 2 37 154
Utbetalda kopeskillingar -16 -99 =111
Omvérdering =27 = =
Valutakursdifferenser 4 4 3
Utgaende balans 56 94 152
Skuld for kop- och siljoptioner
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans 2346 2034 1050
Tillkommande via forvarv 126 148 762
Avyttringar i perioden 5 3 6
Utbetalda kopeskillingar -142 -18 -5
Omvardering 239 179 156
Valutakursdifferenser 105 2 65
Utgéende balans 2679 2346 2034

55 MSEK av skulden for villkorade tillaggskopeskillingar forfaller inom 12 manader och 2 MSEK inom ett till tre &r. 49 MSEK av skulden for
optionerna forfallerinom 12 manader, 1 274 MSEK inom ett till tre &r och 1 356 MSEK efter tre &r.
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Not 18 Uppskjuten skatt

Ovriga
Imateriella  Maskiner och Obeskattade  Underskotts- temporﬁga
MSEK tillgangar inventarier reserver avdrag skillnader Totalt
Per 2024-01-01 721 8 9 =/ =& 722
Uppskjuten skatt i resultatrakningen -53 -0 -0 7 4 —-43
Forandring av skattesats som paverkat
resultatrakningen - 0 - - 0 1
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - - - -
Uppskjuten skatt hanforlig till forvarv 86 - - - 0 86
Valutakursdifferenser 33 0 = 0 0 34
Per 2024-12-31 786 3 9 -0 1 800
Ovriga
Imateriella  Maskiner och Obeskattade  Underskotts- temporara
MSEK tillgangar inventarier reserver avdrag skillnader Totalt
Per 2023-01-01 731 2 10 -4 =21 719
Uppskjuten skatt i resultatrakningen -49 0 -1 -4 16 -37
Forandring av skattesats som paverkat
resultatrakningen - 0 - - 1 2
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat - - - - - -
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary 43 = = = 0 43
Valutakursdifferenser =B 0 = 0 =0 =B
Per 2023-12-31 721 3 9 =7/ =3 722
Ovriga
Imateriella  Maskiner och Obeskattade  Underskotts- temporara
MSEK tillgangar inventarier reserver avdrag skillnader Totalt
Per 2022-01-01 352 2 11 = =& 360
Uppskjuten skatt i resultatrakningen -29 0 -0 -2 -0 -32
Forandring av skattesats som paverkat
resultatrakningen 35 - -0 - - 35
Uppskjuten skatt redovisad i Ovrigt totalresultat = = = = = =
Uppskjuten skatt hanforlig till forvary 348 = = = -18 330
Valutakursdifferenser 26 0 = =0 =0 25
Per 2022-12-31 731 2 10 -4 -21 719

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodo-
goras genom framtida beskattningsbara vinster, per utgangen av aret har 0 (7, 4) MSEK redovisats som uppskjuten skattefordran hanforliga

till outnyttjade underskottsavdrag till foljd av en aterforing av tidigare aktiverade underskottsavdrag i ett av koncernens icke-operativa
holdingbolag. Utdver det har koncernen 471 (344, 239) MSEK i outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats da det inte bedoms troligt att dessa kommer kunna utnyttjas. Den uppskjutna skattefordran pa& underskottsavdragen ar

95 (69, 48) MSEK. 18 (16, 14) MSEK av denna uppskjutna skattefordran forfaller inom sex ar. Utover detta finns 60 (44, 13) MSEK i forlust-
avdrag hanforligt till svenska skattemassiga negativa réntenetton som inte heller redovisas i balansrakningen. Dessa forfaller inom kom-
mande 3-6 ar och inga uppskjutna skattefordringar har redovisats hanforligt till dessa da de inte bedoms kunna utnyttjas innan de forfaller.
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Historisk finansiell information

Not 19 Varulager

MSEK 2024 2023 2022
Varderat till anskaffningsvarde

Fardiga varor och handelsvaror 785 692 623
Ravaror och fornédenheter 224 177 188
Varor under tillverkning 36 115 31
Pagdende arbete for annans rékning - 7 -
Avsattning till inkuransreserv -60 -52 -34
Forskott till leverantorer 39 85 36
Summa 1023 874 843
MSEK 2024 2023 2022

Forandringar i reserven for inkurans hanforliga till varulager ar som féljer:

Ingéende balans -52 -34 =28
Forandring redovisad i resultatrékningen -8 -18 -9
Omréakningsdifferens -0 -0 0
Utgaende balans -60 -52 -34

Nettoeffekt av nedskrivning och dterféring av varulager som redovisats som intékt/kostnad i resultatrakningen var =8 (=18, —9) MSEK. Inga
vasentliga aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2024, 2023 eller 2022.

Not 20 Kundfordringar

MSEK 2024 2023 2022
Kundfordringar 730 652 603
Kreditforlustreserv =17 =10 -6
Kundfordringar, netto 713 642 597
Redovisat varde brutto kundfordringar

Ej forfallna fordringar 689 623 576
1-60 dagar forfallna 29 26 25
Mer an 60 dagar forfallna 12 3 2
Summa 730 652 603
MSEK 2024 2023 2022

Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster hanforliga
till kundfordringar ar som foljer:

Ingaende balans -10 -6 =7
Forandring redovisad i resultatrakningen -6 -3 2
Omrékningsdifferens =1 0 0
Utgéende balans -17 -10 -6

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2024 2023 2022
Forutbetalda hyreskostnader 10 8 7
Forutbetalda forsakringspremier 9 10 3
Forutbetalda IT-kostnader (Licenser) 3 8 3
Ovriga férutbetalda kostnader 51 47 28
Upplupna réanteintakter 0 - 1
Ovriga upplupna intakter 12 16 11
Summa 85 84 53
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Not 22 Checkrakningskredit

MSEK 2024 2023 2022
Utnyttjat belopp pa checkréakningskredit uppgar till 18 = 36
Beviljat belopp pa checkréakningskredit uppgar till 350 250 100

Checkrakningskrediten ar en kortfristig finansieringsskuld som till sin utnyttjade del redovisas som en skuld bland kortfristiga skulder i
balansrakningen. Checkréakningskrediten ar ett ettarigt kreditutrymme fér koncernen som majliggor fér koncernen att hantera lanebehov i
alla vasentliga valutor, t ex till foljd av rorelsekapitalbehov. Totalt beviljat belopp uppgick till 350 MSEK per 31 december 2024, varav 18 MSEK
var utnyttjat och redovisat som kortfristig skuld i balansrakningen.

Not 23 Likvida medel

MSEK 2024 2023 2022
| likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingér foljande poster:
Kassa och bank 421 744 558

Not 24 Aktiekapital

MSEK Antal aktier Aktiekapital
Per2022-01-01 6742 1
Per2022-12-31 13484000 1
Per2023-12-31 14832 500 1
Per 2024-12-31 14 832 500 1

Aktiekapitalet bestar per idag av 12 136 500 B-aktier samt 2 696 000 A-aktier, totalt 14 832 500 aktier, med ett kvotvéarde pa 0,05 SEK per
aktie. A- och B-aktier medfor samma rétt till andel i bolagets nettotillgdngar och vinster, men vid omrostning medfor A-aktier 10 roster per
aktie och B-aktier en rost per aktie. Under 2019 emitterades 1 348 A-aktier och 5 394 B-aktier till kvotvarde. | maj 2022 genomférdes en
aktiesplit 2:1, varvid antalet aktier andrades till 13 484. | januari 2023 genomfordes en aktiesplit 1 000:1 varvid antalet aktier andrades till
13484 000. | juli 2023 6kade antalet aktier med 10% till foljd av nyemission till 14 832 500 aktier. Alla aktier som emitterats av moderbolaget
ar till fullo betalda.
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Not 25 Upplaning

Historisk finansiell information

MSEK 2024 2023 2022
Langfristiga rantebérande skulder

Leasingskuld 417 403 447
Skulder till kreditinstitut 12 14 13
Summa langfristiga rantebarande skulder 428 416 460
Kortfristiga rantebarande skulder

Leasingskuld 108 80 70
Skulder till kreditinstitut 600 896 2096
Checkrakningskredit utnyttjat belopp 18 - 36
Summa kortfristiga rantebarande skulder 725 977 2202
Summa rénteb&rande skulder 1153 1393 2663

Av de réantebarande skulderna till kreditinstitut I6per 97% (98%, 98%) med rorlig ranta och 3% (2%, 2%) med fast ranta. Redovisade belopp
skiljer sig inte fran verkligt varde i allt vasentligt. Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Rantesatser enligt gallande villkor per balansdagen har anvants i berakningen.

MSEK Mindre @n 1 ar >1ar<2ar >2ar<5ar >5ar
Per 2024-12-31

Banklan* 618 7 8 0
Leasingskuld 108 112 192 112
Leverantorsskulder 413 - - -
Skuld for villkorade tilldggskopeskillingar 55 - 2 -
Skuld for kop- och séljoptioner 49 455 1463 713
Summa 1242 574 1660 825

* Roko AB (publ) har 592 MSEK i kortfristiga banklan. Av dessa kortfristiga banklan forfaller 192 MSEK inom 3 ménader och 400 MSEK forfaller mellan 3 och 6 méanader.

MSEK Mindre @n 1 ar >lar<2ar >2ar<5ar >5ar
Per 2023-12-31

Banklan 896 4 9 1
Leasingskuld 80 77 189 137
Leverantorsskulder 321 = = =
Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar 42 52 - -
Skuld for kop- och séljoptioner 103 72 1288 883
Summa 1443 205 1486 1021
MSEK Mindre @n 1 ar >lar<2ar >2ar<5ar >5ar
Per 2022-12-31

Banklan 2132 13 = =
Leasingskuld 70 69 74 304
Leverantorsskulder 352 = = =
Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar 100 - 52 -
Skuld for kop- och séljoptioner 16 99 934 986
Summa 2670 181 1061 1290

Avstamning av nettoskuld, MSEK

MSEK 2024 2023 2022
Likvida medel —-421 -744 —-558
Laneskulder — forfall inom ett ar (inkl. checkrékningskredit)* 618 896 2132
Laneskulder — forfall efter ett ar 12 14 13
Réntebarande nettoskuld 208 167 1587
Leasingskulder - forfall inom ett ar 108 80 70
Leasingskulder — forfall efter ett ar 417 403 447
Kop- och séljoptioner, villkorade tilldggskdpeskillingar — forfall inom ett ar 103 145 116
Kop- och séljoptioner, villkorade tilldggskopeskillingar — forfall efter ett ar 2632 2295 2071
Skuld av kop- och siljoptioner, villkorade tillaggskopeskillingar samt leasing 3260 2923 2704
Likvida medel =421 -744 -558
Bruttoskuld 629 910 2145
Leasingskuld 524 483 518
Kop- och séljoptioner, villkorade tilldggskdpeskillingar 2735 2 440 2186
Total skuld inklusive leasing med avdrag for likvida medel 3468 3089 4291

* Korta lan forlangs I6pande, varfor motsvarande belopp paverkar kassaflodet inom ett ar.
Se not 3.3 for specifikation av skuld for kdp- och séljoptioner samt skuld for villkorade tillaggskopeskillingar.

Inbjudan till forvéary av aktier av serie Bi Roko AB (publ) | F-31



Historisk finansiell information

Not 25 Upplaning, forts.

Rantebarande lang- Skuld for kop- Rintebdrande
MSEK fristiga skulder Leasingskuld och siljoptioner kortfristiga skulder Summa
Per 2024-01-01 14 483 2346 896 3739
Kassafloden -19 -110 =137 -322 —-588
Forvarv 17 25 126 8 176
Nya leasingkontrakt = 59 = - 59
Forandringar i leasingkontrakt - 40 - - 40
Omvardering till verkligt varde - 239 - 239
Omréakningseffekt 0 27 105 &5 167
Per 2024-12-31 12 524 2679 618 3833

Rantebadrande lang- Skuld for kdp- Rantebarande
MSEK fristiga skulder Leasingskuld och siljoptioner kortfristiga skulder Summa
Per 2023-01-01 13 518 2034 2132 4696
Kassafloden ) -98 =18 -1262 -1380
Forvarv 6 10 148 3 167
Nya leasingkontrakt - 7 - - 7
Forandringar i leasingkontrakt = 45 = = 45
Omvardering till verkligt varde - - 179 - 179
Omrakningseffekt -0 -0 2 24 25
Per 2023-12-31 14 483 2346 896 3739

Rantebadrande lang- Skuld for kop- Rantebarande
MSEK fristiga skulder Leasingskuld och siljoptioner kortfristiga skulder Summa
Per 2022-01-01 19 316 1050 1068 2453
Kassafloden 6] -61 =B 951 879
Forvarv = 185 768 58 1011
Nya leasingkontrakt - 14 - - 14
Forandringar i leasingkontrakt - 40 - - 40
Omvardering till verkligt véarde = = 156 = 156
Omrakningseffekt 0 24 65 55 144
Per 2022-12-31 13 518 2034 2132 4697
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Not 26 Avsattningar

For 2024 uppgick avséattningar och aterforingar av tidigare ars
avsattningar for koncernen till 6 MSEK. For 2023 uppgick avsatt-
ningar och aterforingar av tidigare ars avsattningar for koncernen
till 8 MSEK. Avsattningar och aterféringar av tidigare ars avsatt-
ningar for koncernen uppgick till 8 MSEK for 2022. Se not 2, punkt
2.15, for upplysningar om vad koncernens avsattningar avser.

Historisk finansiell information

Not 27 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Roko AB (publ) och andra koncernbolag

har eliminerats i de konsoliderade finansiella rapporterna som
presenteras i denna rapport. De affarer som sker mellan bolag i
koncernen sker till marknadspris och pa armlangds villkor. Intern-
forséljningen uppgick till 516 (512, 269) MSEK under &ret. Roko
har ingatt ett fatal nya kommersiella avtal med individer och bolag
som ar narstaende till koncernbolagen under aret, till foljd av
forvarv av nya dotterbolag. Roko-koncernen har existerande
kommersiella avtal med individer och bolag som &r narstaende till
koncernbolagen motsvarande 42 (36, 37) MSEK per ar. Avtalen
som existerar med narstaende hanfors huvudsakligen till hyres-
avtal for dotterbolagens lokaler som har traffats med icke kontrol-
lerande aktiedgare i dotterbolagen som i vissa fall &ger dotter-
bolagens lokaler. Det storsta enskilda avtalet uppgar till 4 MSEK

i arligt varde. Under 2023 tillforde Roko AB (publ):s aktiedgare
1189 MSEK och 1421 MSEK i 2022 i eget kapital. 708 MSEK av
kapitaltillskotten var i form av nyemission under 2023 som okade
antalet aktier med 10% till 14 832 500 aktier, resten i form av aktie-
dgartillskott. Kapitaltillskotten finansierades delvis av Roko AB
(publ):s huvudagare, Fredrik Karlsson och Tomas Billing, genom
deras respektive heldgda bolag. Tillsammans tillforde de i lika
delar bolaget 70 MSEK under 2023 och 81 MSEK under 2022.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2024 2023 2022
Upplupna personalkostnader 60 57 39
Kommissioner, provisioner och bonus till kunder 15 14 4
Upplupna rantekostnader 1 0 1
Ovriga upplupna kostnader 114 69 35
Ovriga forutbetalda intakter 109 111 89
Summa 299 251 168

Not 29 Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Det fanns inga stallda sakerheter 2024, 2023 och 2022. Det fanns

inga eventualforpliktelser 2024, 2023 och 2022.
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Not 30 Rorelseforvarv

Under 2024 har Roko genomfort fyra plattformsforvarv: Pureoptics,
CHP, Atemag och Siderius. Utover det har Rokos dotterbolag
Snowminds genomfort ett tilldggsforvary - Snowlife. Under 2023
genomforde Roko tva plattformsforvarv: Godiva och Snowminds.
Utover det genomforde Rokos dotterbolag Renovotec ett tillaggs-
forvarv: Skywire. Under 2022 genomforde Roko sex plattforms-
forvarv: Brownell, ETB Technologies, Dorsey Construction Mate-
rials, TECCON, Silk-ka och AJAT Group. Kostnader relaterade till
forvarven pa 14 (7, 27) MSEK ingér i Gvriga rorelsekostnader i
koncernens resultatrékning for aret. Pureoptics &r baserat i Frank-
rike och levererar transceivers till nat- och IT leverantorer. CHP ar
en belgisk tillverkare av transportérsmorjning och automatiserade
rengoringssystem for transportorer. ATEMAG ar en tysk tillverkare
av aggregat till CNC-maskiner. Siderius ar en hollandsk tillverkare
av produkter for renhéllning sésom rengdringsmedel samt hand-
tvalar. Snowlife, ett tilldggsforvary av Snowminds, ar en hollandsk
leverantor av skidinstruktorstraning for konsumenter. Godiva &r en
brittisk distributor av kullager och reservdelar for fordonsindustri
och industriella kunder. Snowminds ar en dansk leverantor av skid-
instruktorstraning for konsumenter. Skywire &r en australiensisk
distributor av IT-hdrdvara. Brownell &r en brittisk utvecklare av
fuktreglerings- och fuktskyddsprodukter. ETB Technologies ar ett
skotskt bolag verksamt inom renovering av IT-hardvara. Dorsey
Construction Materials ar en brittisk specialistleverantor av
nischade byggtillbehor for murverk. TECCON &r en norsk tillverkare
av hogkvalitativa elektrikerprodukter. Silk-ka ar en designer och
exportor av konstgjorda sidenblommor baserad i Nederlanderna.
AJAT Group, baserat i Danmark, designar och tillverkar uniformer
och produkter for studenter i Norden. Under 2024 genomforde
Roko forvarv i for koncernen tre (en, noll) nya geografiska mark-
nader, ochitilldgg gjorde ett av bolagen ett inkrdmsforvarv i
Finland dar man forvarvade ett varumarke. Forvarven som genom-
fordes under perioden har bidragit med 212 (245, 741) MSEK i
nettoomsattning, 57 (50, 211) MSEK i Adj. EBITA och 48 (42, 160)
MSEK i rorelseresultat under perioden. Skulle bolagen ha konsoli-
derats per 1 januari 2024 hade koncernens nettoomsattning,

Adj. EBITA och rorelseresultat 6kat med 225 (228, 943) MSEK,

68 (22, 218) MSEK respektive 56 (15, 141) MSEK f&r perioden.
Totalt uppgick Rokos kassaflode relaterat till forvarv av dotter-
bolag till =787 (—339, -2 438) MSEK under dret.

Informationen om effekten pa den finansiella rapporteringen av
forvarven ar en uppskattning beréknad som arseffekten av forvar-
vets bidrag till Roko sedan forvarvstidpunkten fram till arsskiftet.
Denna uppskattning anses vara den basta uppskattningen av

det bidrag forvarvet skulle ha haft om forvarvet hade gjorts och
konsoliderades fran den 1 januari.

Tabellerna nedan inkluderar samtliga forvarv som forvarvats
under 2024, 2023 och 2022. For forvarv gjorda 2024 ar forvarvs-
kalkylerna preliminara. Forvarvskalkylerna for de bolag som forvar-
vades till och med december 2023 har nu faststallts. Inga vasent-
liga justeringar har gjorts i kalkylerna. Se not 35 for upplysningar
om bolagets dgarandel av respektive dotterbolag samt forvarvs-
tidpunkt. For bolag som forvarvades tidigare an 2023 har skulden
for kop- och saljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande varderats om under 2024 och har dkat med 239 MSEK
till foljd av att bolagen i genomsnitt har 6kat sina resultat sedan
slutet av 2023. Motsvarande omvarderingar under 2023 respektive
2022 var 184 MSEK och 162 MSEK. Roko omvarderar skulden for
kop- och séljoptioner I0pande baserat pa den finansiella utveck-
lingen i dotterbolagen.
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Koncernen visar kopeskilling som ett bruttobelopp och gor sedan
justering for ej utbetalda kopeskillingar. 2023 och 2022 utgjordes
dessa av villkorade tillaggskopeskillingar och innehallen kope-
skilling samt for betalning av aktier avseende ett forvarv som till-
traddes innan arsskiftet med betalning i borjan av 2024 respektive
2025. Ej utbetalda kopeskillingar som ar variabla varderas i
enlighet med berakning som anges i Not 3.3.

Goodwill uppstar vid forvarv som ett resultat av potentiell framtida
vinsttillvaxt under Rokos dgande, nyckelpersoners erfarenhet och
skicklighet i det forvarvade bolaget och utvidgning av de geogra-
fiska marknaderna. Roko fordelar dvervarden till olika kategorier av
immateriella tillgdngar sésom Goodwill, Varumarken och Kund-
relationer enligt koncernens policy for upprattande av forvarvs-
analyser. Koncernens skattemassigt avdragsgilla goodwill uppgick
ill 18 (10, 5) MSEK.

Roko har vid ett par tillfallen anvant villkorade tillaggskope-
skillingar som en del i forvarvsprocessen. Villkorade tilldggs-
kopeskillingar redovisas till det bedomda utfallet vid boksluts-
dagen, vilket oftast &r 100% dé& Rokos forvarv med villkorad
tillaggskopeskilling historiskt har fatt full utbetalning. | det fall det
bedomda utfallet avviker fran detta Idmnas en separat upplysning
nedan. Inga forvarv som genomfordes under 2024 hade villkorad
tillaggskopeskilling som en komponent. Under 2022 skedde ett
forvarv dar villkorade tillaggskopeskillingen, med forfall 2025, helt
ar beroende av utfallet av den forvarvade enhetens ekonomiska
prestation under rakenskapsaren 2023 och 2024 till ett maxbelopp
om 35 MDKK (54 MSEK). Skulden &r upptagen till det maximala
belopp som kan falla ut. Under 2024 betalades en villkorad tilldggs-
kopeskilling ut avseende ett forvary fran 2023. Utfallet for villko-
rade tillaggskopeskillingen blev ca. 3,8 MAUD lagre an redovisat
varde vilket medfort en omvardering som redovisas som en finan-
siell intakt i koncernens resultatrakning och har paverkat finan-
siella intakter med 27 MSEK. Inga andra forvarv dar villkorad
tillaggskopeskilling anvants som komponent skedde under 2024,
2023 eller 2022.

Som en effekt av arets forvary har Rokos skuld for tvingande kop-
och séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande
Okat med 126 (148, 762) MSEK. Skulden &r varderad till vad
utflodet for att I0sa optionerna forvantas vara och de skulder som
lagts till for drets forvarv har en l16ptid om dtminstone fem ar.



Historisk finansiell information

Not30  Rorelseforvary, forts.

2024

Nettotillgangar, MSEK Bokfort varde Vardejustering Verkligt varde
Varumarken, kundrelationer, licenser 3 333 336
Materiella tillgangar 54 = 54
Varulager, kundfordringar och 6vriga fordringar 118 - 118
Leverantorsskulder och dvriga skulder =74 = 74
Uppskjuten skatt 0 -85 -85
Justeringar i tidigare forvarv -0 - -0
Likvida medel 60 - 60
Nettotillgangar 161 248 409
Goodwill - 410 410
Summa nettotillgangar 161 659 820
Skuld for kop- och séljoptioner - 11 11
Kassaflodeseffekt fran forvérv under perioden

Kopeskillingar -831
varav ej utbetalda kdpeskillingar 1
Likvida medel i de forvarvade bolagen 60
Total kassaflodeseffekt =770
Utbetald kopeskilling avseende forvarv fran tidigare perioder -16
2023

Nettotillgangar, MSEK Bokfort virde Virdejustering Verkligt vdrde
Varumarken, kundrelationer, licenser 0 180 180
Materiella tillgdngar 3 - 3
Varulager, kundfordringar och andra fordringar 196 - 196
Leverantorsskulder och andra skulder -139 - -139
Uppskjuten skatt -0 -43 —-43
Justeringar i tidigare forvarv 8 = 8
Likvida medel 167 = 167
Nettotillgangar 234 137 371
Goodwill = 220 220
Summa nettotillgangar 234 357 591
Skuld for kdp- och séljoptioner - -148 -148
Kassaflodeseffekt fran forvarv under perioden

Kopeskillingar —444
varav ej utbetalda kopeskillingar 37
Likvida medel i de forvarvade bolagen 167
Total kassaflodeseffekt -240
Utbetald kopeskilling avseende forvarv fran tidigare perioder -99
2022

Nettotillgangar, MSEK Bokfort virde Vardejustering Verkligt varde
Varumarken, kundrelationer, licenser 3 1494 1497
Materiella tillgdngar 38 = 38
Varulager, kundfordringar och andra fordringar 534 - 534
Leverantorsskulder och andra skulder —479 = -479
Uppskjuten skatt 20 -348 -328
Justeringar i tidigare forvarv - - -
Likvida medel 400 - 400
Nettotillgangar 516 1147 1663
Goodwill = 1801 1801
Summa nettotillgangar 516 2948 3464
Skuld for kop- och séljoptioner = -768 -768
Kassaflodeseffekt fran forvérv under perioden

Kopeskillingar -2696
varav ej utbetalda kdpeskillingar 146
Likvida medel i de forvarvade bolagen 400
Total kassaflodeseffekt -2151
Utbetald kopeskilling avseende forvarv fran tidigare perioder -287
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Not 31 Resultat per aktie

Fore utspadning: Resultat per aktie fore utspadning beraknas
genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden. En aktiesplit 1 000:1 genomfordes i
januari 2023 och tidigare perioder har réknats om baserat pa det
nya antalet aktier. Antalet aktier okade ocksa under 2023 till foljd
av nyemissionen som genomfordes i tredje kvartalet. Det har inte
forekommit nagra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier
av moderbolaget under perioden.

Efter utspadning: FOr berakning av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stam-
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Varken under 2024, 2023 och 2022 har det funnits nagra poten-
tiella stamaktier med utspadningseffekt. Resultat per aktie uppgar
saledes till samma resultat fore och efter utspadning.

MSEK 2024 2023 2022
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 702 541 386
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (st) 14832 500 13949510 13 484 000
Resultat per aktie (SEK)* 47,33 38,78 28,60

*  Omréaknat antal aktier efter split 2:1 i maj 2022 samt 1 000:1 i januari 2023.

Not 32 Utdelning per aktie

Ingen utdelning gjordes for verksamhetsaret 2023 och 2022.
Styrelsen foreslar ingen utdelning avseende verksamhetsaret
2024.

Not 33 Handelser efter rapportperiodens
utgang

Efter arets utgang har Roko uttkat sina bankataganden med en
ny bankfacilitet om 350 MSEK. Den nya bankfaciliteten kommer
fran en bank som bolaget inte hade ett avtal med tidigare. | tillagg
har Roko forlangt existerande bankfaciliteter till Q2 2026. Den

6 februari 2025 fattade en extra bolagsstamma beslut om att
gora Roko AB publikt, vilket registrerades hos Bolagsverket

11 februari 2025.

Not 34 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

MSEK 2024 2023 2022
Ej kassaflodespaverkande poster i kassaflodesanalysen

Ej kassaflodespaverkande forvarvskostnader - = 3
Avskrivningar 402 358 259
Ovrigt 2 —1 0
Summa 404 358 262
Andra finansiella fordringar/skulder i kassaflodesanalysen

Amortering av leasingskuld -91 -78 -61
Forandring i ej rantebarande langsiktiga skulder 1 -2 -0
Forskott fran kunder i koncernens sésongsvarierande verksamheter -10 2 0
Ovrigt -5 3 52
Summa -105 -74 -9

F-36 | Inbjudan till forvéry av aktier av serie B i Roko AB (publ)



Historisk finansiell information

Not 35 Andelari koncernbolag 2024

Tidpunkt for .

Bolag Land Org. nummer Site konsolidering  Agande* %
*Roko Holding AS Norge 923818782 Oslo nov/19 100%
Bilomsetningen Bildeler Holding AS ~ Norge 923818804 Arendal dec/19 77%
Bilomsetningen Arendal AS Norge 923480323 Arendal dec/19 100%
Bilomsetningen BVBA Belgien BE0431616940 Wijnegem dec/19 100%
Beth's Beauty Holding AS Norge 823843712 Oslo dec/19 65%
Beths Beauty Center AS Norge 991723803 Oslo dec/19 100%
Beths Medispa AS Norge 999327427 Oslo dec/19 100%
Ekstralys AS Norge 916503555 Lindesnes jan/21 60%
Teccon Holding AS Norge 923948511 Randaberg jul/22 85%
Teccon Norge AS Norge 992592273 Randaberg jul/22 100%
Teccon Industries AS Norge 986452125 Randaberg jul/22 100%
*Arboritec Holding AB Sverige 559207-1657 Stenungsund aug/19 96%
SYNTEKO AB Sverige 556571-3681 Stenungsund aug/19 100%
Arboritec USA Inc USA 68-0678398 Denver aug/19 100%
*Addedo Holding AB Sverige 559226-2926 Stockholm nov/19 59%
Addedo Aktiebolag Sverige 556731-0395 Stockholm nov/19 100%
*Hot Screen Holding AB Sverige 559226-3122 Stockholm nov/19 58%
Hot Screen Aktiebolag Sverige 556446-5242 Kungsbacka nov/19 100%
Hot Screen Oy Finland 2856050-1 Esbo nov/19 100%
Innovationsteknik Vast AB Sverige 556907-7703 Mark nov/19 100%
*Oppigards Bryggeri AB Sverige 556565-4927 Hedemora okt/20 70%
Smith Street Brew Aktiebolag Sverige 559295-5123 Hedemora jan/21 100%
*Lundberg Tech A/S Danmark 13447241 Lille Skensved aug/20 85%
Lundberg Tech GmbH Tyskland 733320 Jagstzell aug/20 100%
Lundberg Tech Inc USA 814271149 Newark aug/20 100%
Ningbo Lundberg Environmental Kina 91330211TMA2CHQ9UBK  Ningbo aug/20 100%
Protection Technology Co., Ltd

*Dan-Form A/S Danmark 16095389 Hgrsholm okt/20 90%
*Sixty Stores Ltd Storbritannien 07741797 Stratford-Upon-Avon Warwickshire  nov/20 60%
*Renovotec Investments Ltd Storbritannien 08379833 Newton-Le-Willows mar/21 75%
Renovotec Ltd Storbritannien 03554098 Newton-Le-Willows mar/21 100%
Renovotec Inc USA 6027561 Wilmington mar/21 100%
Renovotec APAC pty Ltd Australien 086287050 North Sydney dec/23 80%
Renovotec BV Nederlanderna 84631740 Oss okt/21 100%
Wifigear Ltd Storbritannien 05394659 Newton-Le-Willows sep/21 100%
Renovotec AB Sverige 559410-7152 Sjoébo apr/23 100%
Renovotec AS Norge 933358208 Oslo mar/24 100%
*RM Holdco Ltd Storbritannien 13302020 Watford maj/21 79%
Rocket Medical Plc Storbritannien 03276608 Watford maj/21 100%
Rocket Medical Pty Ltd Australien 65150984937 Chatswood, NSW maj/21 100%
Rocket Medical Ltd Nya Zeeland 5915848 Hamilton maj/21 100%
Rocket Medical LLC USA 98-0400155 Pembroke maj/21 100%
Rocket Medical Canada Kanada 3301118 Halifax maj/21 100%
Rocket Medical, Irland Irland 645996 Dublin maj/21 100%
Rocket Medical BV Nederléanderna 65861663 Amsterdam maj/21 100%
Rocket Medical GmbH Tyskland HRB14398FF Berlin maj/21 100%
*1l Holding Aps Danmark 42451134 Képenhamn jul/21 60%
Les Deux ApS Danmark 33506465 Képenhamn jul/21 100%
Les Deux Legacy ApS Danmark 44093472 Kdpenhamn jan/24 100%
Les Deux Norway Retail AS Norge 929123174 Oslo jan/24 50%
Les Deux US CORP USA 93-2372045 New York jan/24 100%
Les Deux GmbH Tyskland HRB 98844 Dusseldorf jan/24 100%
Les Deux France Frankrike 914383781 Paris jan/24 100%
*Golf Experten A/S Danmark 30615689 Tilst jul/21 80%
*NLG Group Limited Storbritannien 11264307 Leeming Bar dec/21 80%
4x4 Accessories & Tyres Limited Storbritannien 04510524 Leeming Bar dec/21 100%
NLG Automotive EU Limited Irland 705446 Cork dec/21 100%
*Smit Visual B.V. Nederlanderna 17060336 Geldrop dec/21 75%
*ETB Technologies Limited Storbritannien SC224120 Dalbeattie mar/22 65%
*MCCN Holdings Ltd Storbritannien 11067997 London mar/22 70%
Brownell Limited Storbritannien 04495331 London mar/22 100%
Hepp Sarl Frankrike 400384335 Paris mar/22 50%
*Dorsey Construction Materials Ltd ~ Storbritannien 02701696 Reading jun/22 80%
Spechunter Ltd Storbritannien 12711882 Reading jun/22 100%
*SK Holding B.V. Nederlanderna 87120011 Hengelo jul/22 80%
Silk-ka B.V. Nederléanderna 08147531 Hengelo jul/22 100%
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Tidpunkt for .

Bolag Land Org. nummer Sate konsolidering  Agande* %
*AJAT Group ApS Danmark 43271539 Kolding dec/22 70%
AJAT A/S Danmark 39155222 Kolding dec/22 100%
ABC-Gruppen Aps Danmark 38793756 Kolding dec/22 100%
ABC-Gruppen AB Sverige 556637-9672 Stockholm dec/22 100%
C.L. Seifert Danmark A/S Danmark 38890980 Képenhamn dec/22 100%
C.L. Seifert Sverige AB Sverige 556752-8285 Goteborg dec/22 100%
C.L. Seifert Finland Oy Finland 2360991-9 Helsingfors dec/22 100%
Students Event TM AB Sverige 556844-8376 Kavlinge dec/22 100%
C.L. SEIFERT A/S Danmark 23103311 Kdpenhamn dec/22 100%
ATELIER 2000 HOLDING Aps Danmark 19718794 Sonderborg dec/22 100%
STUDENT.DK A/S Danmark 25312309 Kolding dec/22 100%
Nordic Studentevent AB Sverige 559136-7700 Kavlinge dec/22 100%
Online Alley AB Sverige 559251-1892 Kavlinge dec/22 100%
AJK Production UAB Litauen 300597961 Klaipeda dec/22 80%
SPV-16 UAB Litauen 303279145 Klaipéda dec/22 100%
CLS Lithuania UAB Litauen 305586004 Klaipéda dec/22 100%
*SP Macbeth 5 Limited Storbritannien 08028721 Dudley mar/23 75%
Godiva Bearings (Southern) Limited  Storbritannien 01293580 Dudley mar/23 100%
Autosport Bearings & Components Storbritannien 03814236 Dudley mar/23 100%
Limited

*Snowminds Group ApS Danmark 34621934 Képenhamn okt/23 58%
SNOWMINDS ApS Danmark 34621950 Kdpenhamn okt/23 100%
SNOWMINDS STORE ApS Danmark 36449543 Koépenhamn okt/23 100%
SWM Services ApS Danmark 41888571 Kdpenhamn okt/23 100%
Snowlife B.V. Nederlanderna 67465919 s'Hertogenbosch apr/24 100%
*25Roko B.V. Nederlanderna 92960170 Vuren mar/24 85%
Baymax B.V. Nederldnderna 20096808 Etten-Leur mar/24 100%
B.V. Zeepfabriek Siderius Nederlanderna 11025449 Vuren mar/24 100%
Siderius Soap & Cosmetics B.V. Nederlanderna 85060437 Vuren mar/24 100%
Siderius Detergents B.V. Nederlanderna 85053147 Vuren mar/24 100%
*ATEMAG Holding GmbH Tyskland HRB 133849 Hofstetten jun/24 95%
ATEMAG Aggregatetechnologieund  Tyskland HRB 680621 Hofstetten jun/24 100%
Manufaktur AG

MBH GmbH Metallverarbeitung Tyskland HRB 703781 Hofstetten jun/24 100%
*CHPKAP BV Belgien 1012818768 Beveren sep/24 97%
Kapian NV Belgien 0697714565 Beveren sep/24 100%
CHP NV Belgien 0475587832 Beveren sep/24 100%
CHP Inc. USA 86-2363771 Lake Villa sep/24 100%
Specialist Lubricants Limited Storbritannien 03890316 Bristol sep/24 100%
*Pure Invest Trio Sarl Frankrike 903723039 Paris dec/24 58%
Pure IT SASU Frankrike 794586867 Paris dec/24 100%
Pure Innovative Transceivers SASU Frankrike 904480795 Paris dec/24 100%
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i R6ko AB (publ), org.nr 559195-4812

Rapport om koncernredovisnhingen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Réko AB (publ) for den period om tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 2024. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F2—
F38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024, 31 december 2023
samt 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart och ett av de tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 2024 enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

1av2
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rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 4 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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