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Generell information

Detta Investeringsmemorandum har upprattats med anledning av den
forestdende emissionen i Springplanet AB (publ) (“Springplanet”) (Org nr
556799-1129). Férkortningarna Springplanet och bolaget anvands pa ett
flertal stallen i detta Investeringsmemorandum. Med detta menas Spring-
planet AB (publ) men ocksa, beroende pa sammanhang, som forkortning
pa koncernen Springplanet. Pa sidorna 29 till 32 syftar "bolaget” pa det
dotterbolag till Springplanet som anges i rubriken pa dessa sidor.

Aktierna i Springplanet planeras att upptas till handel vid Aktietorget

den 20 augusti 2010. Handelsposten omfattar en aktie. Aktietorget ar ett
auktoriserat vardepappersbolag och star under Finansinspektionens tillsyn.
Handel i bolagets aktier kan bland annat foljas pa internetadressen www.
aktietorget.se samt pa de ledande affarstidningarnas sidor for borskurser
under "Aktietorget”. Bolaget foljer i sin informationsgivning tilldmpliga lagar
och forfattningar samt rekommendationer som galler for aktiemarknads-
bolag. Aktiedgare, 6vriga aktorer pa aktiemarknaden och allmanheten kan
kostnadsfritt prenumerera pa bolagets pressmeddelanden och ekono-
miska rapporter genom Springplanet hemsida www.springplanet.se.

All information som ldmnas i Investeringsmemorandumet bor noga over-
vdgas. Vanligen notera sarskilt att detta Investeringsmemorandum endast
ar en sammanfattande beskrivning av bolagets verksamhet och stéllning.
Informationen i dokumentet avser ej vara fullstandig eller uttmmande
och aktiedgare och investerare avrads fran att basera sina investeringsbe-
slut enbart pa den information som framkommer i detta Investeringsme-
morandum.

Investeringsmemorandumet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sddana
personer vars eventuella forvarv av aktier i Springplanet forutsétter Inves-
teringsmemorandum, registrerings- eller andra atgarder &n som foljer av
svensk ratt. Investeringsmemorandumet far inte distribueras i eller till land
dar distributionen av Investeringsmemorandumet forutsatter ytterligare
registrerings- eller andra atgdrder an sadana som foljer av svensk ratt eller
strider mot tillampliga bestéammelser i sddant land. Varken bolagets nuva-
rande aktier eller de nya aktierna har registrerats eller kommer att registre-
ras enligt United States Securities Act fran 1933 eller tillamplig lag i annat
land och Investeringsmemorandumet riktar sig inte till aktiedgare med
hemvist i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika eller Kanada, eller
med hemvist i ndgot annat land dar distribution eller offentliggérande av
Investeringsmemorandumet strider mot tillampliga lagar eller regler eller
forutsétter Investeringsmemorandum, registreringar eller andra atgarder
an de krav som foljer av svensk lag. For detta Investeringsmemorandum
galler svensk lag. Tvist pa grund av innehdllet i detta Investeringsmemo-
randum skall avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.
Investeringsmemorandumet har ej registrerats hos Finansinspektionen

i enlighet med bestammelserna i 2 kap 25-26 § lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument samt Kommissionens férordning (EG)
nr 8092004.

Handlingar som halls tillgangliga for rekvisition

Handlingar som bolagets bolagsordning eller utldtanden som till nagon
del ingadr eller hanvisas till i detta Investeringsmemorandum, finns tillgang-
liga for rekvisition genom kontakt med bolagets huvudkontor med adress
Springplanet AB (publ), Box 4248, 203 13 Malmé. Handlingarna finns daven
tillgangliga i elektroniskt format pa bolagets hemsida www.springplanet.
se. Om aktiedgare eller tankbara investerare onskar ta del av dessa hand-
lingar i pappersformat, vanligen kontakta bolagets kontor pa telefonnum-
mer 040-620 21 90.

Uttalanden och bedémningar om framtiden

Detta Investeringsmemorandum innehaller uttalanden och bedémningar
av framtidsinriktad karaktar som dterspeglar styrelsens nuvarande upp-
fattning och bedémning om framtida tankbara handelser och finansiell

utveckling. Orden "avser”, "bedémer”, "forvantar”, "skall’, “férutser’, “planerar’,

"prognostiserar’, "anser’, "borde” och liknande uttryck anger att informatio-
nen i fraga handlar om framtidsinriktade uttalanden och bedémningar.

Aven om bolaget anser att gjorda uttalanden och bedémningar om fram-
tidsinriktad information &r rimliga, kan inga garantier ldmnas att dessa utta-
landen och bedémningar kommer att infrias. Framtidsinriktade uttalanden
och bedomningar uttrycker endast bolagets antaganden vid tidpunkten
for Investeringsmemorandumets offentliggérande. Lasaren uppmanas

att ta del av den samlade informationen i Investeringsmemorandumet

och samtidigt ha i dtanke att bolagets framtida utveckling, resultat och
framgang kan skilja sig vasentligt fran bolagets nuvarande uttalanden och
bedémningar. Bolaget gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller
revidera framtidsinriktade uttalanden och bedémningar till foljd av ny
information, framtida handelser eller annat utéver vad som kravs enligt lag.

Information fran tredje part

Detta Investeringsmemorandum innehaller information om Springpla-
nets marknad och bransch inklusive historisk marknadsinformation och
branschprognoser. Bolaget har hdmtat denna information fran ett flertal
kéllor, bland annat branschorganisationer, branschpublikationer, mark-
nadsundersokningar fran tredje part och allmant tillganglig information,
exempelvis Internet. Varken bolaget, styrelsen, ledande befattningshavare
eller bolagets huvudaktiedgare garanterar att informationen fran dessa
kallor ar korrekt. I synnerhet skall pdpekas att marknadsprognoser i olika
former ar forenade med stor osakerhet och att inga garantier kan lamnas
att sadana prognoser kommer att infrias.

Bolaget forsakrar att den information fran tredje man som férekommer i
detta Investeringsmemorandum, savitt bolaget kdnner till och genom jam-
forelse med annan information som offentliggjorts av berdrd tredje man,
har atergivits korrekt och att inga uppgifter har utelamnats pa ett satt som
skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Utover information fran utomstaende, sammanstaller dven Springplanet
viss marknadsinformation baserad pa branschaktérer och andra aktorer
som tillhandahaller analytiskt information. Springplanet interna marknads-
undersokningar och bedémningar har ej verifierats av oberoende experter
och bolaget kan inte garantera att en tredje part eller nagon av Springpla-
net konkurrenter som anvander andra metoder for datainsamling, analyser
och berdkningar av marknadsdata, kommer att erhalla eller generera
samma resultat.
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»)  Allt fler konsumenter forsoker vérja sig mot reklam om de kan.
Konsumenterna undviker TV-reklam med en DVR och anvénder

"vop-up blockers” ndr de surfar pa ndtet. Att skriva "Ej Reklam” pa
breviddan dr vedertaget sedan Idnge. Detta dr dagens verklighet!

DEN DIGITALA REVOLUTIONEN dr ett paradigmskifte for marknads-
foraren dér de kostnadseffektivt och med detaljprecision kan styra
foretagets kommunikation pa individniva , baserad pa specifik och
kontextuell kunddata. Springplanet vill ge dem verktygen for att
driva detta till sin spets. En heltdckande digital marknadsférings-
partner.

Internet och sociala natverk har gett konsumenterna majligheten
att i realtid diskutera sin omvarld med ett enormt genomslag.
Foretag, varumarken och produkter &r inte exkluderande fran
denna diskussion. Konsumenter bloggar, chattar och twittrar om
produkter och tjdnster. De soker det optimala erbjudandet éver
Google, Pricerunner och Prisjakt. Allt detta gors i en allt mer mobil
varld, mer eller mindre helt utanfér varumarkesagarnas kontroll.

Den traditionella massmarknadsféringen forlorar snabbt sin roll
som foretagens huvudsakliga metod for att férmedla och bygga
varden for deras varumérke. Det som foretagens kunder skriver,
tycker, uppror sig dver, hyllar eller betygsatter inom ramen for
olika sociala nétverk tar en allt storre del i formandet. Detta inspel
ges av konsumenten i vissa fall pa 140 tecken eller mindre nar
de pratar om foretagens produkter, tjanster eller rent av image
over Twitter och Facebook. For att dra det till sin spets; denna
Okade transparens gor att varumarket eller produkten inte far mer
betydelse &n vad kunden é&r villig att ge dem. Roliga taglines eller
prisbeldnta TV-kampanjer &r inte det viktigaste ldngre. Det som
ar viktigast r vad kunderna tycker, inget annat. Hur far kunderna
gladje av produkterna? Retar sig kunderna pa tjdnsterna eller
produkterna? Ar produkterna nyttiga och nya eller trakiga och

svara? Denna feedback pa féretaget och dess erbjudande kommer

i realtid Gver internet via sociala natverk, bloggar och oédndligt
mycket mera.

»

Den digitala revolutionen har 6kat komplexiteten markant. For att
kunna agera 360 grader 6ver alla kontaktpunkter, fysiska som digi-
tala, behdver marknadsforaren forlita sig pa ett allt bredare spann
av externa aktorer och partners. Framforallt &r det inom de digitala
kanalerna som osdkerheten har blivit allt strre och marknadsche-
ferna utmanas av flertalet tyckare som séger vad de borde gora.
Det &r idag ndstan omajligt att ta rationellt dvervégda, strategiska
och djérva beslut eller kampanjer. Annu svérare &r det att félja upp
dessa i den digitala varlden och koordinera det med kampanjer i
den fysiska varlden. Det ar har Springplanet vill férenkla for mark-
nadsforaren.

Under mina &r som konsult har jag arbetat inom flera omraden
dér digitalisering och mobilitet har inneburit ett paradigmskifte
for foretagen. Ma det vara inom telekom eller retail. Jag har varit
tvungen att ha insyn och forstaelse for trender och vad som ar
gangbart pa marknader just nu. Nu dr det marknadsférarens
forandrade omvarld som star i fokus. Jag skall vara med pd en resa
dér vi tar Springplanet till att bli den aktér som ger marknadsfora-
ren det kontrolltorn och de kostnadseffektiva produktionsresurser
som behdvs for att satta sig i forarsatet igen. Springplanet skall
mojliggora for marknadsforaren att ha ett granssnitt for att driva
sin marknadsforing, oavsett kanal. Genom att samla ratt kom-
petens och teknik inom ramen for ett bolag avser vi bli Nordens
ledande partner for digital marknadsforing.

Bjorn Skolderud
Tilltradande VD Springplanet AB (publ)
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SPRINGPLANET
KONCERNEN

»)»  Springplanets mal dr att bli Nordens ledande
digitala kommunikationspartner.
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Affdrsidé

Springplanets affarsidé ar att forse foretag och da i forsta hand
marknadsavdelningar med tjanster och produkter som ger en
heltdckande maojlighet att producera, styra och analysera digitala
marknadsaktiviteter.

Mmal

Springplanets mal &r att bli Nordens ledande digitala kommmuni-
kationspartner. Springplanets malsattning ar att véxa med positivt
kassaflode och stabila resultat. Under 2010, som blir ett uppbygg-
nadsar, ar malet att med ett positivt resultat 6ka forséljningstakten
till MSEK 44 vid arsslutet. Vid slutet pa 2011 &r malet att genom
forvérv ha Okat takten till MSEK 100 till en klart forbéttrad rorelse-
marginal.

Strategi och strategiska dvervaganden

For att nd uppsatta mal krévs stark tillvéxt. Springplanet kommer
att genomfora forvarv for att na tillvaxtmalen, men bolaget kom-
mer dven att vdxa organiskt. Utdver detta kommer Springplanet
aktivt arbeta med att driva ut synergier och 6ka innovationstakten.

Foljande strategiska stéllningstaganden ligger som grund for
Springplanets tillvaxt:

» Springplanet skall endast genomféra forvarv av vinstgivande
foretag med positiva kassaflode

» Springplanet skall verka for h6g omséattningstillvaxt genom
forvary, alla med ndgon form av synergieffekt

» Springplanet skall ligga i framkant i anvdndandet av innovativa
affarsprocesser samt den teknik och de trender som driver
marknaden for digital marknadsforing

» Springplanet skall skapa flexibila och kostnadseffektiva I6sning-
ar for koncernens kunder genom att i sa hog grad som majligt
arbeta med 6ppna sa kallade Agile-l6sningar levererade av
kostnadseffektiva produktionsresurser. Losningarna skall i forsta
hand vara baserade pad 6ppen kéllkod och "cloud”-tjanster

» Springplanet skall sarskilt beakta sa kallade multi-touch-tjéns-
ter, mobila tjanster och utvecklingen inom sociala medier.

Eftersom utvecklingen av digital marknadsfoéring paverkas av ett
flertal nya foreteelser ges nedan en beskrivning av dessa:

Cloud-tjdnster

Med cloud-tjanster menas tjanster som ar tillgangliga dver Inter-
net som gor att slutkund och dven foretag kan ansluta antingen
fritt eller betala for sin anvandning av tjdnster utan att behéva
investera i dyr infrastruktur och licenser.

Multi-touch-tjdnster

Manga branschbedémare menar att multi-touch kommer att
forandra detaljhandeln. Multi-touch-upplevelser kommer att vara
roligare, forbattra varumérket, engagera konsumenterna och 6ka
forsaljningen.

»

Mobila tjénster

Mobila positioneringsplattformar kommer att méjliggora leverans
av meddelanden baserat pa anvdndarens tid och plats, vilket
kraftigt 6kar betydelsen och relevansen av budskapet. Nar cloud-
computing och forstarkt API blir verklighet kommer det att expo-
nentiellt ka informationsméngden och den typ av information
som kan levereras genom mobila enheter.

Social medier

Sociala medier pd internet bestar till exempel av bloggar, mikro-
bloggar, sociala natverk, onlinespel, intresseorienterade com-
munities, wikier och artikelkommentarer. Det som kannetecknar
sociala medier &r att de kombinerar social interaktion, teknologi
och anvandargenererat innehdll. Populariteten hos sociala medier
har okat lavinartat de senaste aren.

Springplanet produkter och tjanster

Springplanets produkter och tjanster stodjer kundens maojlighet
till produktion och kontroll av digital kommunikation i samordnad
form 6ver flera kanaler. For kunderna innebdr detta att de har en
relation eller ett granssnitt som kan producera och lansera digitala
kampanjer i flera digitala kanaler som de senare i realtid kan méata
och anpassa for optimalt resultat. Idag &r det véldigt svart for
kunderna att fa en fullstdndig overblick och ta investeringsbeslut
inom digital marknadsféring. Oftast stalls de mot flertalet externa
aktorer och ett samordnat arbete &r svart. Springplanet kommer
inom de omraden dar bolaget inte har egen kompetens att arbeta
tillsammans med kompletterade partners.

Kunder

Springplanet har idag cirka 400 sma och medelstora kunder.
Kortsiktigt kommmer dessa kunder att erbjudas ett storre utbud av
tjanster och produkter genom att erbjuda hela Springplanetkon-
cernens utbud av tjanster och produkter. Den nya koncernens
strategi ar att dven bearbeta och leverera till stérre och internatio-
nella aktorer med huvudsaklig start 2011. Springplanets priméra
marknad kommer att vara Norden och da i férsta hand Sverige.
Under 2010 och 2011 kommer bolaget att undersdka mojligheten
att expandera pa nya marknader.

Genom att bade ge befintliga kunder ett béttre erbjudande och
att vinna nya bedémer Springplanet att man kommer att kunna
leverera de mal och budgetar som man satt upp for 2010 och
2011.

Finansiell information

De bolag som under 2010 har bildat Springplanet-koncernen
omsatte tillsammans under 2009 cirka MSEK 13 med ett rorelse-
resultat pa cirka MSEK 0,5. Baserat pa den prognos som fastlagts
for 2010 kommer Springplanet-koncernen i december ha en ars-
omsattningstakt pa cirka MSEK 44 med ett resultat efter finansiella
poster, baserat pa samma 12-manaders arstakt, pa MSEK 5,3. Mot
bakgrund av dessa uppskattningar samt baserat pa ett antagande
om att Springplanet under 2011 genomfor tva ytterligare forvary,
bedodms Springplanet under 2011 uppna en drsomsattningstakt i
intervallet MSEK 90-110 med ett resultat efter finansiella poster pa
MSEK 6-8.
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VARFOR

INVESTERA |
SPRINGPLANET?

M) Atta goda skl till varfér en investering i

Snabb etablering med positivt kassaflode

Sedan Springplanet-koncernen bildades 2010 har

strategin fokuserats pa att skapa en ny koncern som
kan leverera verktyg och tjanster for digital marknadsféring.
Idag har Springplanet férvérvat flera mindre bolag inom digital
marknadsfoéring och utvecklat modeller, verktyg samt plattfor-
mar for att tdcka den brist som finns pd marknaden. | slutet av
aret berdknas gruppen ha uppnatt en drsomsattningstakt pa
MSEK 44 med ett positivt kassaflode och resultat under 2010.

| 414

3

2.
3

| SPRINGPLANET?

Springplanet anses som en bra placering.

Starka drivkrafter och trender i
marknaden talar for hog tillvéxt

p.

Det finns ett flertal faktorer som pekar pa att markna-

dens storlek kommer att 6ka kraftigt de ndrmaste aren. Inom
den grafiska branschen rdknar man med att den digitala pro-
duktion kommer att na 30 procent av den totala omsattningen
inom de ndrmaste tre dren. Idag &r det cirka fem procent.
S6kmarknadsforing, sociala medier och mobil marknadsféring
kommer att bli sjalvklara kanaler nér féretag marknadsfor sina
varumarken under de ndrmaste dren.




produkter och tjdnster

Att vara marknadschef idag ar betydligt mer komplice-
rat an det var for fem ar sedan. Springplanet erbjuder konver-
genta produkter och tjanster som gor det majligt fér mark-
nadscheferna att ta kontroll 6ver samtliga kanaler fran web och
sok till marknadsforing i sociala nétverk och mobil marknads-
foring. Dessutom erbjuds sa kallad crossmedia-produktion fran
digitalt till print genom Springplanets crossmedia-plattform.

3 Springplanet levererar konvergenta

En investering i Springplanet dr en mojlighet att
medverka i expansionen inom digital marknadsforing

En investering i Springplanet dr en majlighet att med-
verka i expansionen inom digital marknadsféring. Springplanet
tillgodoser de nya kraven pa full konvergens mellan marknads-
kanalerna fran marknadschefer som bade vill kunna kontrollera
och producera i alla kanaler utan att behova ha ett stort antal
olika leverantorer.

Etablerade forsdljningssamarbeten
5 Att etablera marknadsférings- och forsaljningskanaler
pa den Skandinaviska marknaden tar tid och kraver
tdlamod. Denna process kan emellertid paskyndas vdsentligt
genom forvérv av bolag med redan aktiva kunder som kom-
pletterar Sprinplanets utbud. Springplanet kommer dven att
bygga upp ett ndtverk med samarbetspartners som ger ytter-
liggare spets i erbjudandet. Springplanet har redan etablerade
samarbeten med internationella aktérer som Mobilera (mobil
marknadsféring och Community), Seavus (mobila tjanster,
system och applikationer) samt med ett 20-tal reklam- och
webbyrd-féretag. Framtida planerade forvarv innebér ocksa att
ytterligare partners tillkommer.

Hog kompetens och ldng erfarenhet

bland medarbetare och styrelse

Springplanet har lyckats locka till sig dedikerade med-
arbetare och en styrelse med hég kompetens och lang erfaren-
het inom framforallt digital marknadsféring och grafisk industri,
men dven inom IT, Telecom och annan traditionell industri. |
takt med att Springplanet nar stdrre marknadsacceptans har
det ocksa blivit lattare att attrahera ytterligare kompetens och
kontaktyta till bolaget. Detta kommer dven att ge Springplanet
en fortsatt mojlighet att forvarva flera I6nsamma foretag for att
komplettera det totala erbjudandet.

Forsprang gentemot konkurrenterna

Forberedelser har pagatt under en lédngre tid och
Springplanet kan nu ta en position pa en marknad
som ar relativt 6ppen med ett mycket stort antal sma aktorer.
Dessa sma aktorer har svarigheter att pavisa effekten av sina
tjdnster och produkter, vilket gor att Springplanets timing ar
bra. Det dr styrelsens och ledningens bedémning att markna-
den kommer att ta emot Springplanet positivt. For nérvarande
beddmer Springplanet att bolaget har ett forsprang gentemot
sina mera traditionella konkurrenter. Under finanskrisen har
manga utvecklingsprojekt skrinlagts. Den generella trenden
har varit att konkurrenter tvingats att skjuta upp investeringar
i produktutveckling och fokuserat pa att mer konsultitativa

uppdrag.

En framtidsbransch

Springplanet anser att den grafiska industrin stdr infor
en stor utmaning. Marginaler for tryckt media minskar.
TV och radio kommer att behdva bli mera innovativa och
direkt marknadsféring kommer att minska i betydelse. Idag far
de traditionella marknadsforingskanalerna 95% av foretagens
marknadsfoéringsbudget. Enligt Forrester Research beddms
den digitala delen 6ka till 30% under de kommande 4-5 dren.
Sammantaget goér Springplanet bedémningen att detta ger
en mojlighet att ta in nya kunder och utveckla gamla pa ett
satt dar Springplanet blir deras helhetsleverantor inom digital
marknadsfoéring och kommunikation. Styrelsens beddémning ar
att en sadan strategi ger en hog tillvéxt och ett hogt varderat
bolag.
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ERBJUDANDET
| SAMMANDRAG
OCH TIDSPLAN

Emission Riktad emission till nuvarande aktiedgare och till allmanheten.
Teckningskurs SEK 2,50

Teckningstid 28 juni—16juli 2010

Likviddag Tre bankdagar efter utskick av avrdkningsnota

Antal aktier som tillkommer

vid fulltecknad emission 3.000.000

Emissionsvolym brutto MSEK 7,5

Pre-money vérdering MSEK 35

Tilldelningsprinciper Efter teckningstidens slut beslutar Springplanets styrelse om tilldelning av aktier.
Emissionskostnader MSEK 0,9

Upptagande till handel Aktierna i Springplanet planeras att upptas till handel vid Aktietorget den 20 augusti 2010.
Kortnamn SPRI

ISIN-kod SE0003271766
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ORDLISTA OCH
FORKORTNINGAR

Agile

API

Awareness
marketing

B2B

B2C

Blogg

Bloggare

Buzz

Cloud

Syftar i detta memorandum pa ett mycket
nara samarbete mellan utvecklare och
bestallare/ mottagare under hela utveck-
lingstiden med téta och regelbundna
moten. Arbetet bedrivs inkrementellt och
iterativt vilket innebdr att regelbundna
mindre leveranser sker och att saker
|6pande utvarderas och kan dndras for att
mota nya krav och 6nskemal. Ordet agile
betyder vig eller lattrorlig pa engelska.

Regeluppsattning for hur en viss program-
vara kommunicerar med annan program-
vara. Forkortningen API star for Application
Programming Interface.

Att bygga upp t ex en produkts image
genom att marknadsfora produkten i olika
kanaler. Mdlet &r att skapa en trovardig
image och 6kad kdnnedom om produkten
hos kunderna sd att de &r medvetna om
produkten nar de hamnar i en kopsitua-
tion.

Business-to-Business, dvs en affarsrelatio-
nen dér bade séljare och kopare ar foretag.

Business-to-Consumer, dvs en affarsrela-
tion dér saljaren ar ett féretag och kdparen
aren konsument.

Webplats som innehaller periodiskt
publicerade inldgg. Ordet kommer fran
engelskans blog, som &r en kortform av
weblog.

Person som ansvarar for och publicerar
inldagg pa en blogg.

Term som anvands vid word-of-mouth
marknadsforing eller viral marknadsfo-
ring. Buzz eller Marketing Buzz innebar
att social interaktion mellan konsumen-
terna hjalper till att avsevart forstarka det
ursprungliga marknadsmeddelandet.

Se“Cloud computing”.
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Cloud computing

Cloud-tjanster

Community

Community aware

CPA

CRM

Crossmedia

Digital
marknadsforing

Display presence

Aven kallat datormoln eller molnet, &r en
teknik baserad pa anvandning av datorer
over internet, vilket innebar att stora
skalbara resurser som processorkraft,
lagring och funktioner, tillhandahalls som
tjdnster pa Internet till anvéndare som inte
behdver ha den tekniska kunskapen eller
kontrollen éver infrastrukturen.

Tjanster som ar tillgdngliga 6ver internet
som gor att slutkund och &ven foretag kan
ansluta antingen fritt eller betala for sin
anvandning av tjanster utan att behdva
investera i dyr infrastruktur och licenser.

Rent allméant &r "community” de olika
grupper en person har i sin omgivning sa-
som vanner, arbetskamrater och méannis-
kor med liknande intressen. Med internets
framkomst har "communitites” blivit en allt
viktigare del av var vardag.

Kénnedom om vad som hdnder i omgiv-
ningen och inom de grupper av man-
niskor man &r aktiv. Twitter och Facebook
innebdr en mojlighet att i realtid fa
information som man annars fatt vanta pa
i veckor eller inte alls fatt.

Cost per Action (Kostnad per handling) el-
ler Cost per Acquistion (Kostnad per kop).

Customer Relationship Management

Produktion av grafiskt material pa olika satt
sd att samma information kan anvandas
pa t ex en websida och i en broschyr utan
att formatet pa innehallet maste dndras.

Marknadsféring genom digitala distri-
butionskanaler sdsom internet och via
mobiltelefoni for att na konsumenter pa
ett tidseffektivt, relevant, personligt och
kostnadseffektivt satt.

Beteckning och instélining pa den
aktivitetsstatus en person har pa internet
eller pa sin mobila enhet, t ex om man ar
Oppen for att kommunicera eller ta emot
meddelanden.

«



DVR

Facebook

Facebook Connect

Viral marknadsforing

VOD

Web 2.0

iPhone

IMU

Kallkod

Landing page

Lead

Lead generation

List rentals

Location aware

»

Digital Video Recorder.

Socialt natverk pa internet med fler &n 400
miljoner anvandare.

Ett verktyg for att integrera websidor med
Facebook.

Marknadsforing som grundar sig pa ett
budskap som ar s pass intressant att

det leder till att konsumenter vill sprida
budskapet vidare till sin bekantskapskrets.

Video on Demand

Webtjanster och affarsmodeller pa web-
ben som uppfyller krav pa interaktivitet
och samarbete mellan anvandare. Web-
tjanster som uppfyller Web 2.0-kraven ar
Wikipedia, Facebook, Flickr och Delicious.

Apples banbrytande smartphone som
lanserades i mitten av 2007.

Enhet som sander signaler dar GPS-signa-
ler inte ndr fram. Inom mobil marknads-
foring kommer IMUs ha stor betydelse for
att kunna ge erbjudanden till kunder som
befinner sig inomhus i t ex kdpcentrum.
Forkortningen IMU star for Inertial Measu-
rement Units.

Instruktioner, data och kommentarer i ett
givet programsprak. Kéllkod kallas dven
programtext, programkod eller kod.

Den sida som t ex internet- eller mobilte-
lefonanvandaren hamnar pa nar denne
klickar pa en annons pa internet.

Se "lead generation’”.

Ett marknadsforingsbegrepp som syftar pa
att generera namn pa potentiella kunder,
sa kallade leads eller prospects.

Listor med e-postadresser till kunder inom
olika kategorier som marknadsforare kan
hyra for att ny ut till potentiella kunder.

Majligheten att kdnna av var en mobil
enhet befinner sig fysiskt/ geografiskt.
Nar den mobila enheten passerar en
viss punkt kan ett meddelande skickas.
Meddelandet kan t ex komma fran en
narbeldgen affar som har utforséljning.

Lokal sékning

Search ad

OEM

Onlinespel

MMOG

Mobile Social
Extension

MvC

PHP

Podcast

Pop-up blocker

Prestations-
marknadsforing

Proprietar

S6kning med mobiltelefon eller laptop for
att exempelvis hitta en restaurang, affar el-
ler annan plats i det omrade dar anvanda-
ren fysiskt befinner sig.

Annonser som dyker upp tillsammans
med soktraffarna efter en sékning med en
sokmotor.

Original Equipment Manufacturer

Datorspel dér spelarna ar uppkopplade
med varandra 6ver internet. Spel med ett
stort antal simultant uppkopplade spelare
kallas MMOG eller massiva onlinespel.
Exempel pa dessa dr World of Warcraft,
Everquest, Guild Wars, EVE Online, Final
Fantasy, Warhammer Online, Second Life,
Farmville och Entropia.

Massively Multiplayer Online Game eller
massiva onlinespel (se onlinespel).

Teknisk mojlighet att vara inloggad pa ett
socialt natverk, t ex Facebook, via mobilte-
lefonen.

Model-View-Controller &r ett designmons-
ter som anvands inom systemutveckling.

Populart skriptsprak som framst kors pa
webbservrar for att driva internetsajter
med dynamiskt innehall.

En metod att publicera ljudfiler eller film
via internet som lyssnare kan prenumerera
pd. Bendmns dven poddsandning eller
poddradio pa svenska.

Programvara som stoppar annonser fran
att dyka upp framfér den websida som
internetanvéandaren ar inne pa.

Foretaget som marknadsfor betalar endast
ndr en internetanvandare utfort en énskad
handling, t ex gjort ett kop eller registrerat
sig pa foretagets hemsida. Ett vanligt matt
vid prestationsmarknadsforing ar CPA,
vilket kan betyda bade Cost per Action
och Cost per Acquisition.

Syftar i detta memorandum pa program-
vara eller I6sningar som har restriktioner
nar det géller anvéndning, modifiering
eller kopiering. Anvandare har vanligtvis
inte tillgang till kallkoden.
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SEO

Socialt natverk

Set-top box

Smart mobiltelefon

Smartphone

Social bokmarkning

Sociala medier

Sociala webben

Social
marknadsforing

Search Engine Optimization, se "Sékmo-
toroptimering” nedan.

En motesplats pa internet. Andra ord for
socialt natverk &r community, ndtgemen-
skap, webforum eller natmétesplats. Ett
vanligt syfte for de flesta ar sociala natverk
ar att komma i kontakt med likasinnade
eller personer med samma intressen.

Utrustning som tar emot en signal och gor
att signalen t ex blir rorliga bilder pa en
TV-apparat.

Se "Smartphone”.

Ar ett mellanting mellan mobiltelefon

och handdator. Exempel pa "smartpho-
nes”ar iPhone, Blackberry, Sony Ericsson
Xperia, Nokia N90O, Nokia E72, Nexus One
(fran Google), Motorola Droid, Samsung
Moment och Palm Pre. P4 svenska kallas
Smartphones dven for smart mobiltelefon,

datorlik mobil eller pekskarmsmobil.

Innebar att internetanvéandare sparar,
sorterar och delar med sig av sina webb-
bokmaérken, som t ex lankar till intressanta
artiklar, blogginlagg eller websidor. Detta
kan ske pa sociala bokmaérkessidor sdsom
www.delicious.com.

Platser, vanligvis pa internet, som kom-
binerar teknik, social interaktion och
anvandargenererat innehall. Exempel

pa social media ar bloggar, mikroblog-
gar, sociala natverk, onlinespel (MMOG),
intresseorienterade communities, wikier,
podsandningar och videosajter som t.ex.
YouTube.

Den del av webben ddr manniskor intera-
gerar med varandra i bland annat sociala

natverk, massiva onlinespel (MMOG) och

via bloggar.

Avser vanligtvis social marknadsforing pa
internet.
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Sokmarknadsféring

Sékmotoroptimering

T-handel

TIME

Twitter

TYPO3

UGC

Oppna l&sningar

Oppen kéllkod

Oppen programvara

Marknadsféring via sékmotorer sdsom
Google, Yahoo, Bing (tidigare Live) och
Ask. Marknadsférarna koper vanligtvis

annonser, sdkord och/eller positioner i
tréfflistan efter en sokning.

Olika atgarder for att 6ka mojligheten for
en websida att bli hittad av sékmotorer
eller for att websidan ska hamna hogt upp
i sokresultaten efter en sokning.

Kop av produkter och tjanster direkt via
TV-apparaten eller annan TV-mottagare.

Telecom Internet Media Entertainment

Mikroblogg dér anvandarna kan géra
inldagg pa hogst 140 tecken. Dessa inldagg
kallas for tweets. Twitter betyder kvitter
eller kvittra pa engelska.

Ett‘content management’-system, men
aven ett MVC-baserat ramverk for utveck-
ling av webb-applikationer. TYPO3 &r
skrivet i skriptspraket PHP.

User Generated Content, dvs anvandarge-
nererat innehall.

Losningar med 6ppen kallkod.

Oppen kallkod eller 6ppen programvara
ar datorprogram dar kallkoden ar 6ppen
att anvanda, lasa, modifiera och vidare-
distribuera fér den som vill. Anvéndaren
kan anpassa programmet till sina behov.
Eftersom Oppen programvara utvecklas av
ett stort antal anvandare kan utvecklingen
ske snabbt. Exempel pa projekt med
Oppen kallkod &r operativsystemet Linux,
webbservern Apache, programspraket
Perl, kontorssviten OpenOffice och webb-
lasaren Firefox.

se "Oppen kallkod".
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Exempel pd sociala natverk och webbforum

www.facebook.com
WWW.myspace.com
www.twitter.com
www.youtube.com
www.flickrcom
www.delicious.com
www.dopplr.com
www.flixster.com
www.gather.com
www.imdb.com

www.linkedin.com

»

Exempel pd bloggar

www.technorati.com/blogs/top100
(De 100 mest populdra bloggarna pa engelska)

www.bloggtoppen.se
(De populdraste bloggarna i Sverige)

www.blogger.com
www.blogher.com
www.weblog.com
www.tumblr.com
www.tmz.com
www.huffingtonpost.com
www.techcrunch.com

www.businessinsidercom
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BAKGRUND
OCH MOTIV

Kapital for att expandera

verksamheten och genomfora forvarv

Springplanet ser stora méjligheter inom digital och mobil
marknadsforing. For att ta vara pa dessa mojligheter genomfor
Springplanet den emission som beskrivs i detta memorandum.
Kapitaltillskottet fran emission kommer att anvandas till att full-
borda Springplanets forvarv av XXL Reklam & Kommunikation AB,
Pixelant AB och Digital4U AB, till investeringar samt rérelsekapital.
Kapitalanvdndningen beskrivs i tabellen nedan.

Kapitalanvandning

Emissionslikviden pa MSEK 7,5 planeras att anvandas pa foljande
satt.

KAPITALANVANDNING MSEKI

Fullféljande av dotterbolagsforvary 29

Rorelsekapital 1,7

Investeringar i teknikutveckling och

utveckling av plattformar 1,0

Investeringar i organisationen for

marknadsféring och férsaljning 1,0

Emissions- och listningskostnader 0,9
Summa 75

Styrelsen har beslutat att ldgsta teckningsgrad for att fullfélja
emissionen &r 1.800.000 aktier vilket motsvarar ett kapitalbelopp
pa MSEK 4,5. 1 det fall Idgsta teckningsgrad i emissionen inte
uppnas kommer emissionen inte att fullfoljas. | det fall ett belopp
tecknas som dr lika med MSEK 4,5 eller mer, men som understiger
maxbeloppet MSEK 7,5 kommer pengarna i forst hand att ga till
att fullfolja forvarven av XXL Reklam & Kommunikation AB, Pixelant
AB och Digital4U samt till emissionkostnader som dock blir lagre
om emissionen inte fulltecknas. Resterande kapital fordelas mellan
investeringar och rorelsekapital enligt samma inbdrdes fordelning
som i tabellen ovan.
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Motiv till aktiens planerade upptagande till handel
Styrelsen i Springplanet har beslutat att anséka om listning av
bolagets aktie pa Aktietorget. Forsta handelsdag planeras till den
20 augusti 2010. Listningen av bolagets aktie ar ett led i att bredda
mojligheterna till framtida finansiering av Springplanet. Att uppta
aktien till handel beddms dven ¢ka uppmarksamheten pa bolaget
och dess verksamhet fran kunder, samarbetspartners, media och
kapitalmarknaden i dvrigt. Med en listad aktie Okar ocksa forutsatt-
ningarna att genomféra forvarv genom att betala, helt eller delvis,
med nyemitterade aktier. Bolaget beddmer vidare att den plane-
rade listningen starker bolaget i dess befintliga och nya relationer
till kunder och samarbetspartners samt att det underlattar att
attrahera, behalla och motivera nyckelmedarbetare i bolaget.

Intressekonflikter i emissionen

Vid uppréattande av detta memorandum har STRICT Corporate
Finance AB agerat raddgivare till bolagets styrelse. Bolaget har
anlitat Aktieinvest FK AB fér administrationen av den emission
som presenteras i detta memorandum. Vare sig STRICT Corporate
Finance eller Aktieinvest FK dger ndgra aktier i Springplanet eller
har for avsikt att teckna aktier i emissionen. Saval STRICT Corporate
Finance som Aktieinvest FK &r auktoriserade vardepappersbolag
och star under Finansinspektionens tillsyn.

«



INBJUDAN TILL
TECKNING AV AKTIER

Riktad emission

Baserat pa bemyndigande fran extra bolagsstémma den 27
januari 2010 beslutade styrelsen den 17 maj 2010 att Oka bolagets
aktiekapital med hogst SEK 300.000 fran SEK 1.400.000 till hogst
SEK 1.700.000 genom emission av hégst 3.000.000 aktier med ett
kvotvdrde om SEK 0,1 per aktie. Styrelsen har beslutat att lagsta
teckningsgrad for att fullfélja emissionen ar 1.800.000 aktier. |

det fall lagsta teckningsgrad i emissionen inte uppnas kommer
emissionen inte att fullféljas. Okningen av aktiekapitalet skall ske
genom nyemission till nuvarande aktiedgare och allmanheten.
Teckningskurs &r faststalld till SEK 2,5.

Lock-up avtal

De 10 storsta aktiedgarna i bolaget innehar tillsammans efter
fulltecknad emission aktier motsvarande 52,9 procent av kapital-
och rosteandelen. Namnda aktiedgarna har gentemot Aktietorget
forbundit sig att inte avyttra sina aktier i bolaget under 2010.
Under 2011 far ndmnda aktiedgare avyttra maximalt 25 procent av
sina nuvarande aktieinnehav.

Kapitalokning och utspadningseffekter

Kapitalokningen uppgar till hogst MSEK 7,5. Antalet aktier kommer
att 6kas med hogst 3.000.000 aktier fran 14.000.000 aktier till hogst
17.000.000. Erbjudandet motsvarar vid full teckning 17,7 procent
av kapital- och résteandelen i bolaget.

»

Pagaende forvarv

[ januari 2010 forvarvades XXL Reklam & Kommunikation AB samt
Springplanet Networks AB av Springplanet med ambitionen att
skapa en grupp av féretag som kunde ge support inom kommuni-
kation och IT. Detta var startskottet for vad som idag dr Springpla-
net-koncernen. Under maj 2010 genomférdes forvérv av Pixelant
AB och Digital4U AB. Emissionen i detta memorandum genomfors
bland annat for att anskaffa kapitalandelen som ska anvéndas for
att fullfolja forvarven av XXL Reklam & Kommunikation AB, Pixelant
AB och Digital4U AB.

Styrelsens forsakran

Springplanets styrelse dr ansvarig fér den information som ldmnas
i detta Investeringsmemorandum och har vidtagit alla rimliga for-
siktighetsatgarder for att sakerstélla att uppgifterna i dokumentet,
savitt de vet, 6verensstammer med de faktiska forhallandena och
attingenting ar uteldmnat som skulle kunna paverka dess inne-
bord. Styrelsen i Springplanet hanvisar i dvrigt till redogorelsen i
detta Investeringsmemorandum vilket upprattats av styrelsen i
Springplanet med anledning av detta erbjudande.

Malmg i juni 2010

Springplanet AB (publ)
Styrelsen
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MARKNADEN
FOR DIGITAL

DEN GLOBALA MARKNADEN for digital marknadsféring vaxer
snabbt och tar marknadsandelar fran traditionell marknadsféring.
En allt storre del av féretagens marknadsforingsbudget flyttas fran

MARKNADSFORING

Idag har ndstan alla féretag websidor och en mycket stor andel
anvander e-handel for inkdp och forséljning. Foretagen har borjat
forsdka driva trafik till sina websidor genom annonser och sékopti-

digital marknadsféring. Enligt internationella berdkningar berdknas — mering. Nésta steg blir att sociala ndtverk och mobila I6sningar blir

den digitala delen 6ka fran nuvarande 5 procent till 30 procent

vardag for nastan alla manniskor.

under de ndrmste tva dren. Manga traditionella branscher har
annu inte borjat anvénda den digitala marknadsféringen i ndgon

storre utstrackning.

UTVECKLINGEN AV DIGITAL MARKNADSFORING

Exper'\mer\tstad'\et

Varde
Internet som ett marknadsforingsverktyg

Primara mal
Testning av ett nytt media-koncept,
erhdlla sd manga besdkare som majligt,
varumarkesbyggande och 6ka kdnnedom
om varumarket

Métmetod
Kostnad per visning

Marknadsforingstaktik
- Branding — buttons, banners
- E-post — nyhetsbreyv, list rentals

1996-2003

»

Direkta resultat

Varde

Internet som en plattform med
direkta resultat

Primédra mal
Styra och “"skapa leads”

Sekundéara mal
Thought leadership och branding

Matmetoder

CPL och CPC bekraftade genom
marknadsundersdkningar

Marknadsféringstaktik
- Sékannonsering

- Lead generation — white papers,
webcastsandningar

- Branding — IMUs, storre enheter,
mikrosidor

- E-post - list rentals

2004-2009

Re\at'\onsmarknadsfbr'\ng

Varde

Internet som en plattform for att hantera
relationer mellan féretag och konsumenter

Primdra mal
Att engagera potentiella och befintliga
kunder utanfor foretagens hemsidor

Sekundara mal

Lead generation, styra och skapa trafik till
websidor, thought leadership och branding

Matmetod

Cost of sales, customer retention, varumar-
kespenetration, och matning direkt resultat-
stadium (2004 —2009)

Marknadsforingstaktik

- Skapa brohuvuden i
relevanta communities

- Integrering av innehall i mobila enheter
« Lead nurturing genom social CRM

- Framgangsrika taktiker fran direkta
resultatstadiumet (2004 — 2009)

2010-2015
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Marknaden for digital marknadsforing

Pa marknaden for digital marknadsféring kommer den storsta till-
vaxten att ske inom sékmarknadsféring, internetbaserade sociala
natverk och mobil tillgang till internet. Det &r inom dessa omraden
som Springplanet har sin kdrna och huvudkompetens.

Med olika tekniska plattformar och dven genom att implementera
teknik och strategi olika har branschen utvecklat specialister som
agerar pa varje enskild omrade. Idag finns inga end2end-16sningar
som engagerar varumarken med djuplodad expertis for dessa
delar av digital marknadsforing vilket skapar friktion eftersom:

1. Banner- och sékningsmarknadsféring forflyttas in i prestations-
mditning och Idgre marginaler fér helt digitala reklambyraer.

2. Vikten av social och viral marknadsféring pé internet dr allmdnt
erkdnd, men det dr fortfarande en utmaning for de flesta reklam-
byrder ndr det gdller verklig “in-house”-kompetens.

3. Digitala reklambyrder dr medvetna om att de ‘mdste ha” mobil
marknadstéring men de hdlls tillbaka av teknisk komplexitet och
bristande skalfordelar.

Marknaden for mobil marknadsforing
Marknaden for mobil marknadsféring uppvisar stor potential
framforallt pd grund av foljande drivkrafter:

1. Kraftigt 6kad popularitet fér smarta mobiltelefoner, som t ex
iPhone, och massiv marknadspenetration fér denna typ av
mobiltelefon. Detta har férdndrat konsumenternas anvéndnings-
ménster och féljaktligen strategierna hos de varumdirken som vill
nd konsumenterna.

2. Dagens Mobila kampanjer saknar réckvidd och volymer ddr det
behdvs far att ge effekt i den totala mediemixen.

3. Den mobila marknadsféringsteknologin évergdr alltmer frén SMS
till mobilt internet som erbjuder “digital férldngning” till nya medi-
akampanjer.

Marknaden dar mycket fragmenterad och inga tydliga marknadsle-

dare har framtréatt for att stodja globala initiativ for stora varumar-
ken.
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Drivkrafter och trender

Springplanet har identifierat ett flertal drivkrafter och trender
som talar for att marknaden for digital marknadsféring kommer
att vaxa kraftigt de narmaste aren. Nedan beskrivs nagra av de
viktigaste.

Annonsorer viljer "mdtbarhet” och "differentiering” i recession

och dven under den kommande uppgdngen i ekonomin.

Aven starka bolag med sund ekonomi kommer sannolikt att jobba
for battre prisvillkor och eftergifter fran medieféretag, som ar ivriga
att fylla det stora utbudet av annonsutrymme. Byrder och an-
nonsorer kommer att fokusera pa etablerade kanaler med palitliga
modeller for att fokusera sina investeringar. Beroende pa annonso-
rernas mal, kan detta omfatta beprovade kanaler som sékning, an-
nonsnatverk, online video och riktade kampanjer. Fokus kommer
att vara ‘mdtbarhet” och “differentiering”.

Sokmarknadsféring dr inte immun

mot effekterna av ekonomins nedgdng

Springplanet forvantar sig att landskapet for sékmarknadsféring
kommer att fortsatta att utvecklas och férnya sig, med ett okat
fokus pa méatbarhet och soékmotoroptimering (SEO). Uppkomsten
av nya mojligheter pa lokal och mobil sékning kommer att skapa
ytterligare mojligheter pa denna del av marknaden.

Social marknadsféring pa internet blir mainstream

2010 &r det ar da social marknadsforing pa internet verkligen blir
mainstream. Enligt Forrester Research, dr 75 procent av "online-be-
folkningen”nu engagerad i sociala beteenden pa natet dér sociala
strategier blir mer integrerade. Det dr numera vedertaget att an-
vanda den sociala webben som redskap. Nya verktyg skapas, som
t.ex. Facebook Connect, som gor en enskild online-upplevelse
social. Marknadsaktorerna borjar fordjupa sin forstaelse om kon-
sumenternas interaktioner i sociala miljder. Nar sociala beteenden
blir mainstream, ar internetbaserad social marknadsféring limmet
som binder alla digitala strategier samman.

Internetbaserade annonsndtverk krymper

och dppna annonsutbyten kommer att expandera

Det finns helt enkelt alltfér manga breda publicister som konkur-
rerar om samma annonspengar som inte beréttar en ny historia.
Stora mediakoncerner som t.ex. Fox, Turner Entertainment, NBC
Universal, Bonnier och Schibsted kommer att fortsatta att ta till-
baka kontrollen éver sitt annonsutrymme och tjdna pengar pa det
sjalva. Nya intéktsmajligheter kommer i form av annonsutbyten
som Right Media, DoubleClick och AdECN. Om annonsutbyten
blir mainstream och helt vedertaget, skulle det revolutionera hur
online-medier kdps och séljs.
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Under 2010 och 2011 blir mobilen smartare och blir en

forldngning mot internet med uppkoppling dygnet runt

"Aren for mobila enheter och mobilitet” har kommit i och med
tillkomsten av iPhone. Detta har férandrat tankesattet hos dvriga
tillverkare av mobiler och mobil utrustning. Vi ser nu tillverkare
som Nokia, SonyEricsson, Motorola och Samsung kopiera Apples
affarsmodeller och forsoka hitta vagar som ska géra dem unika.
Det pagar en enorm mangd av innovationsprojekt vilket leder till
att méngder av tjanster och applikationer kommer ut varje dag pa
marknaden.

Det finns dven i fortsattningen tillvaxtmaojligheter - som mobila
multimediaannonser, tillimpningar, mobila sék-och positionsba-
serade mojligheter - att vinna en férdel med. Annonsérer jagar
ratt modeller och infrastrukturleverantérer som kdmpar for att ta
tillvara dessa 6kningar. Ett bra exempel &r den iFood Assistant mo-
bilapplikation som drivs av Kraft. Applikationen erbjuder recept,
idéer och forslag till middag. Ett annat exempel ar Wikitude AR, ett
"virtual reality"-program som, med hjélp av en webbkamera och
GPS-funktionalitet, tar fram information fran Wikipedia till anvan-
darens visuella "location device” (mobil).

Vi kommer dven under 2010 och 2011 se nya modeller dar
mobiloperatorer tar tillbaka kontrollen fran ledande tillverkare av
mobila enheter genom att sjdlva komma ut med egna end-2-
end-koncept dér tjanster och annonsering skraddarsys baserad pa
operatorernas mojlighet att segmentera slutkunder fullt.

Att mdta och folja upp resultatet av digitala

aktiviteter blir ett mdste for marknadsférare

Genom att komplexiteten inom marknadsféring standigt okar ar
det absolut nddvéandigt att ha verktyg som mater och foljer upp
digitala kampanjer. Nuvarande modeller avseende mediemix
fungerar inte. De dr baserade pa dldre modeller som antar att
medier dr i stort sett oberoende av varandra. Mediakonsumtionen
forandras hos konsumenterna och marknadsforare inkluderar fler
digitala och olika kanaler i mixen. Idag &r det viktigare &n ndgonsin
att utveckla nya modeller och verktyg som ger marknadsforarna
kontroll dver sina investeringar. Eftersom online-medier ofta ar
nara kopplade till andra medier (TV kan driva sékning, sékning
kan driva tidningsanvandning och sa vidare) maste vi anta nya satt
att méta och redovisa, vilket dr nagot av det mest komplexa i den
digitala tidsaldern.

»

Bdrbara och "beyond-the-browser”-mdjligheter att skapa nya ge-
mensamma beréringspunkterfor varumdrken och dgare av innehdll
Sa sent som i borjan av detta decennium konsumerades media
och underhallning for det mesta via TV-apparater och stationdra
datorer. Begreppet portabelt gav bilder av Nintendo Game Boys
och otympliga bérbara datorer. Men Apples iPod fordandrade allt
och inledde en barbar mediarevolution som fortsatter dn idag.
Framsteg inom smartphones och barbara underhaliningsappara-
ter levererar dndldsa on-the-go alternativ for musik, video, sociala
natverk, nyheter och e-post. Web-miljén har sett en enorm okning
med inbadddat innehall via widgets och applikationer, vilket skapar
en moduldr miljo dar manniskor kan dela information och influ-
eras genom natverk pa internet eller pa distans. Portabel media
har ocksa kommit att innebara att innehallet flyttat sig fran aldre
produkter. Musiken finns inte bara i CD-spelaren utan pa internet,
i mobila enheter och det ser ut pa samma sett i alla andra medier.
Och det blir annu mer forvirrande portabilitet i fas 2. Ytterligare

en revolutionen syns tydligt pa horisonten med ett innehall som
blir mer socialt och icke-linjart. Innovativa grénssnitt med rérelse
och objektigenkdnning har fatt genombrott. Till dessa raknas Wii,
interaktiva multi-touch skdrmar, och nya webblasare som Cooliris
som mojliggor nya satt att sdka, upptacka, bladdra och organisera.
Detta kommer att férdndra hur vi interagerar med webben och
det kommer att paverka utformningen av vara mobila enheter
och vara TV-apparater. Tillsammans &r det dessa férandringar som
Oppnar dorrarna for nya otroliga sétt for annonsorer att komma i
kontakt med konsumenterna.

Digital TV tvingar TV-bolagen att modernisera

TV-signalerna dr numera digitala och vi ser massor av éppningar
for mer avancerade TV-interaktiva tjanster. Genom nya medie-
plattformar och realtid set-top-boxar komer nya aktérer fram

som agerar snabbt och effektivt. De flesta kommer att slukas av
etablerade aktorer . Data TiVo, Google TV och start Navic Networks,
som forvdrvades av Microsoft, har i begrénsad skala erbjudit alter-
nativ for 6kad mojlighet att folja resultat och statistik i TV omradet.
Avancerade TV-bolag, inklusive kabel-féretagen, 6kar dven antalet
anvandare och ger mojligheter for marknadsférare i form av
interaktiva VOD-kanaler, langre inslag och "t-handel” (ink&p via TV),
vilka tidigare har tackts av 30 sekunders inslag med budskapet att
ringa och bestélla i slutet av inslaget. Det pagar ett antal projekt
som kommer att gora det mojligt att standardisera format och
teknik inom den interaktiva TV:n.
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Affdrsidé

Springplanets affarsidé ar att forse foretag och da i forsta hand
marknadsavdelningar med tjanster och produkter som ger en
heltdckande maojlighet att producera, styra och analysera digitala
marknadsaktiviteter.

Mal

Springplanets mal &r att bli Nordens ledande digitala kommmuni-
kationspartner. Springplanets malsattning ar att véxa med positivt
kassaflode och stabila resultat. Under 2010, som blir ett uppbygg-
nadsar, ar malet att med ett positivt resultat 6ka forséljningstakten
till MSEK 44 vid arsslutet. Vid slutet pa 2011 &r malet att genom
forvérv ha Okat takten till MSEK 100 till en klart forbéttrad rorel-
semarginal. Mot bakgrund av dessa uppskattningar samt baserat
pa ett antagande om att Springplanet under 2011 genomfor tva
ytterligare forvaryv, bedoms Springplanet under 2011 uppna en
arsomsattningstakt i intervallet MSEK 90-110 med ett resultat efter
finansiella poster pa MSEK 6-8.

Historik

I bérjan av 2010 skapades Springplanet med ambitionen att skapa
en grupp av féretag som kunde ge support inom kommunikation
och IT. Efter diskussioner med Richard Murbeck som under de
senaste 15 dren byggt stora internationella bolag inom Telecom
och Media kom Springplanet fram till att det fanns ett stort behov
for en konsolidering av marknaden for digital marknadsforing.
Richard Murbeck gick in aktivt och skapade grunden och férutsatt-
ningarna for att Springplanet skulle kunna véxa snabbt. Detta var
startskottet for vad som idag ar Springplanet Group. Springplanet
fick 100 procent acceptans av de féretag och de personer for vilka
Springplanet presenterade sin vision och handlingsplan. Det ska
tilldggas att samtliga bolag som férvarvats har under de senaste
aren gatt med vinst. Detta blir en av de viktigaste hornstenarna i
helheten, d v s att alltid forvarva vinstgivande foretag, helst med
positivt kassaflode.

Strategi

For att nd uppsatta mal krévs stark tillvéxt. Springplanet kommer
att genomfora forvarv for att na tillvaxtmalen, men bolaget kom-
mer dven att vdxa organiskt. Utdver detta kommer Springplanet
aktivt arbeta med att driva ut synergier och 6ka innovationstakten.

Foljande strategiska stallningstaganden ligger som grund for
Springplanets tillvaxt:

» Springplanet skall endast genomféra forvarv av vinstgivande
foretag med positiva kassaflode

» Springplanet skall verka fér h6g omséattningstillvaxt genom
forvary, alla med ndgon form av synergieffekt

» Springplanet skall ligga i framkant i anvdndandet av innovativa

affarsprocesser samt den teknik och de trender som driver
marknaden for digital marknadsforing

»

» Springplanet skall skapa flexibila och kostnadseffektiva I6sning-
ar for koncernens kunder genom att i sa hog grad som majligt
arbeta med 6ppna sa kallade Agile-losningar levererade av
kostnadseffektiva produktionsresurser. Losningarna skall i forsta
hand vara baserade pa 6ppen kéllkod och "cloud”-tjanster

» Springplanet skall sarskilt beakta sa kallade multi-touch-tjéns-
ter, mobila tjdnster och utvecklingen inom sociala medier.

Eftersom Springplanets strategi och utvecklingen av digital mark-
nadsforing paverkas av ett flertal nya foreteelser ges i det foljande
en fordjupad beskrivning av dessa:

Cloud-tjinster

Med cloud-tjdnster menas tjanster som ér tillgangliga over Inter-
net som gor att slutkund och dven féretag kan ansluta antingen
fritt eller betala for sin anvandning av tjanster utan att behdva
investera i dyr infrastruktur och licenser.

Multi-touch-tjénster

Manga branschbeddmare menar att multi-touch kommer att
férandra detaljhandeln. Multi-touch upplevelser kommer att vara
roligare, forbattra varumarket, engagera konsumenterna och 6ka
forsaljningen. Inom mobila tjanster kommer revolutionen att
fortsatta.

Mobila tjénster

Mobila positioneringsplattformar kommer att méjliggora leverans
av meddelanden baserat pa anvéndarens tid och plats, vilket
kraftigt 6kar betydelsen och relevansen av budskapet. Nér cloud-
computing och forstarkt API blir verklighet kommer det att expo-
nentiellt ka informationsméngden och den typ av information
som kan levereras genom mobila enheter.

Sociala medier

Sociala medier pd internet bestar till exempel av bloggar, mikro-
bloggar, sociala natverk, onlinespel, intresseorienterade communi-
ties, wikier, videosajter, podcasts och artikelkommentarer. Det som
kdnnetecknar sociala medier &r att de kombinerar social interak-
tion, teknologi och anvéndargenererat innehall. Populariteten hos
sociala medier har 6kat lavinartat de senaste aren. Bland annat har
det sociala natverket Facebook, som grundades 2004, okat fran 11
miljoner anvandare i december 2005 till dver 200 miljoner anvén-
dare i april 2009. Idag har Facebook ¢ver 400 miljoner anvéndare
(trots att Facebook ar férbjudet i vérldens folkrikaste land Kina).
Marknadsforing i sociala medier kréver en hog grad av nytdnkande
och kreativitet. Foretag maste delta i, organisera eller uppmuntra
sociala medier som kunderna vill besoka eller tillhéra. | sociala
medier ar det mgjligt att ha en battre dialog med kunderna till
skillnad fran traditionell marknadsféring som ofta bestar av massiv
envagskommunikation. Férvanansvart manga foretag véljer an sa
lange att inte bry sig sarskilt mycket om sociala medier eller vad
som skrivs om dem i dessa medier. Det &r en strategi som inte
haller i langden. Allteftersom sociala medier far storre inflytande
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maste foretagen utarbeta en strategi for att halla sig uppdaterade
om vad kunderna skriver och tycker i dessa forum. Med en sadan

strategi pa plats kan foretagen mycket snabbt ge feedback, svara

pa fragor, beméta kritik eller ratta till fel. Dessutom maste foretag

— framférallt de som har manga anstéllda - satta upp riktlinjer for

hur de anstéllda bor agera i den sociala mediavarlden.

Teknologisk strategi for Springplanet

For att kunna bli det ledande bolaget i Norden inom Digital Mark-

nadsforing ar det nédvandigt att ligga i framkant inom innovation
inte bara runt affarsprocesser utan dven inom anvandandet av den
nya teknik och de trender som driver den har marknaden framat.

Springplanet arbetar med dppna I6sningar och sa mycket 6ppen
kallkod som mgjligt. Detta innebdr att Springplanet alltid har
mangder av utvecklare runt om i varlden som kan anvandas i
projekt. Det innebdr ocksa att Springplanets kunder kan kdnna sig
trygga att inte bli inlasta i proprietara I6sningar och med I6sningar
och konsulter som de vill kunna byta ut.

Springplanets l6sningar och produkter kommer i férsta hand ba-
sera sig pa s.k. "cloud’-tjanster. Med cloud-tjanster menas tjanster
som dr tillgdngliga dver Internet som gor att slutkund och dven
foretag kan ansluta antingen fritt eller betala for sin anvandning av
tjdnster utan att behova investera i dyr infrastruktur och licenser.
Exempel pa sddana tjanster ar Skype och Dropbox. Tack vare
cloud-tjansterna kan Springplanet ge kunderna helhetslésningar
dér bolaget tar hand om all teknik inklusive servar och support.
Anledningen till att Springplanet sa fokuserat valjer att positionera
den teknologiska strategin mot cloud-tjanster beror pa de trender
som ar under uppseglande och som kommer att fa genombrott
under de ndrmaste dren. Springplanet har dven antagit en sk.

"agile” utvecklingsstrategi som gor det mera flexibelt och 6ppet
metod att arbeta med kunder i projekt. Grundtankarna bakom
agile bygger pa att gora kunden/anvandaren ndjd med det som
utvecklas genom ett mycket néra samarbete under hela utveck-
lingstiden med téta och regelbundna moten mellan utvecklare
och bestéllare /mottagare. Arbetet bedrivs inkrementellt och
iterativt vilket innebdr att regelbundna mindre leveranser sker och
att saker I6pande utvérderas och kan dndras for att méta nya krav
och 6nskemal.

Malet &r att skapa en vittomspannande relation med framstaende
varumdrken bortom enbart prestationsinriktad marknadsféring

i riktning mot en Web 2.0-modell med digital marknadsforing,
byggande av varumaérkets image och viralt beteende pa internet.
Ett annat mal for Springplanet &r att leda mobil marknadsféring ut
fran den regionaliserade teknikdrivna sfaren in i en 360 graders in-
tegrerad digital strategi ddr varumérken anvander mobila kanaler
for att interagera med konsumenter genom anvandning av foku-
serad och relevant CRM-driven kapacitet. Vidare har Springplanet
ambitionen att vasentligt 6ka den digitala delen av féretagens to-
tala marknadsféringsbudget genom att inga betydande, flerariga
och multi-regionala avtal med kunder som har betydelsefulla och
framstdende varumarken.

Legal struktur

Koncernen Springplanet bestar fran och med 30 april 2010 av
fem bolag. Springplanet AB (publ) & moderbolag och dger 100
procent av roste- och kapitalandelen i, Pixelant AB, XXL Reklam &
Kommunikation AB och Digital4U AB samt Springplanet Networks
AB. Det senare bolaget &r fér narvarande vilande. Koncernen har
sitt huvudkontor i Malmé och kontor i Véarnamo. Samtliga bolag
har bildats i och har sin verksamhet i Sverige.

Springplanet AB (publ)
(556799-1129)

Springplanet Networks AB XXL nglam &
100% Kommunikation AB
100%

(556787-1701) (556361-1150)

Leverantdrsstruktur
Springplanet anser att dess beroende av en eller ett fatal leveran-
torer dr begransat.
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Pixelant AB
100%
(556405-1208)

Digital 4U AB
100%
(556803-8359)

Medarbetare

Vid tillfallet for detta memorandum (juni 2010) hade Springplanet-
koncernen 22 medarbetare varav 18 utgar fran kontoret i Malméo
och 4 fran kontoret i Varnamo. Fordelningen man /kvinnor ar
18/4.
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Springplanets produkter och tjanster &r alla forknippade med
digital marknadsféring som ger kunden kontroll och mojlighet till
produktion av kampanjer i flera digitala kanaler under samordna-
de former. De stora fordelarna dr att kunderna kan mata resultaten
av sina kampanjer i realtid och anpassa uppféljning och nya kam-
panjer efter resultaten. Idag ar det valdigt svart for kunderna att

fa en fullstdndig overblick och ta investeringsbeslut. Springplanet
kommer inom de omraden dér man inte har egen kompetens att
arbeta tillsammans med kompletterade partners.

Springplanets verksamhet

Springplanet ser en stor mojlighet att bygga nésta generations
kommunikationsbyra inom digital marknadsféring. Bolaget vill
aven kombinera en sann marknadsférares vision med djuplodad
expertis i social och mobil marknadsféring. Darutéver vill Spring-
planet skapa en kommunikationsbyra inom digital marknadsfo-
ring och erbjuda den kompetens som kundernas varumarken
behover for att kunna leverera en mangfascetterad marknads-
foringsstrategi som omfattar de tre aspekterna sdkning, sociala
natverk pa internet och mobil tillgang till internet.

Tabellen nedan visar Springplanets prioritetsomraden inom digital

marknadsforing av varumérken. Flera av termerna nedan &r pa
engelska eftersom det &r internets sprak och att det saknas en bra
oversattning till svenska fér manga av dessa termer.

Kunder

Springplanet har idag cirka 400 kunder inom segmentet sma

till Springplanet har idag cirka 400 sma och medelstora kunder.
Kortsiktigt kommer dessa kunder att erbjudas ett storre utbud av
tjanster och produkter genom att erbjuda hela Springplanetkon-
cernens utbud av tjanster och produkter. Den nya koncernens
strategi ar att dven bearbeta och leverera till stérre och internatio-
nella aktorer med huvudsaklig start 2011. Springplanets priméra
marknad kommer att vara Norden och da i férsta hand Sverige.
Under 2010 och 2011 kommer bolaget att undersdka mojligheten
att expandera pa nya marknader.

Genom att bade ge befintliga kunder ett béttre erbjudande och
att vinna nya bedémer Springplanet att man kommer att kunna
leverera de mal och budgetar som man satt upp fér 2010 och
2011.

Sokning Sociala natverk pa internet
Prioritet 1 Prioritet 1
SEM/SEO Sociala natverk & UGC
CRM Viral marknadsféring

Prestationsmarknadsforing

Awareness Marketing

Prioritet 2
Affiliate Marketing
E-mail Marketing

Digital narvaro

»

Word-of-mouth
Bloggar

Video
Prioritet 2
IP-Radio

IPTV

Landing page

Mobil tillgang till internet
Prioritet 1
Personalisering
Location aware
Applikation

Mobile Social Extension

Priority 2
Messaging

Community aware

Display presence
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Konkurrenssituation

Springplanet har i dag ett antal konkurrenter globalt och lokalt.
Springplanets konkurrenter kan delas in i de tre grupper som
anges nedan.

1. Stérre digitala verksamheter som har
verksamhet pa flera skilda geografiska marknader
Det finns ganska manga medelstora digitala byrder. De flesta
kommer frdn den kreativa sidan och i Norden boér ndmnas
Fjordnet, Creuna, LBI, Cordovan, Bigmouthmedia, Perfect Fools
och Doberman. Dessa kommer att vara direkta konkurrenter pa
tjanstesidan, men dven tankbara kunder och samarbetspart-
ners for vara produkter.

2. De stora internationella byrandtverken
| slutet av 90-talet var det webbyraer som kopte reklambyraer,
nu ar det de stora byranatverken som kdper upp nya innova-
tiva bolag inom digitala medier for att komplettera sitt utbud.
Dessa kommer Springplanet hela tiden att stéta pa och kon-
kurrera mot men dven samarbeta med i storre internationella
projekt. Bland byranatverken bor ndmnas till exempel McCann.

3. Lokala reklam- och webbyrder med starka
personliga band till befintliga kunder
Inom denna grupp ska vi bygga upp ett starkt pan-nordiskt
natverk med partners som vi kan samverka med i stérre projekt
samt att fa access till bolag som ligger utanfor Springplanets
direkta geografiska omrade.

Utbver bolagen i de tre kategorierna ovan kan némnas foretag
som utvecklar "business intelligence” och verktyg for kampanj-
management som mater resultat av kampanjer.

Springplanets bedémning &r att bolaget ska kunna ta kunder fran
grupp 1 och 2 och bygga starka relationer och partnerskap med i
forsta hand med grupp 3. Inom grupp 4 finns det alla mojligheter
att bygga strategiska partnerskap for att sprida teknologi via olika
typer av cloud-tjdnster och OEM-avtal.
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Samarbetspartners

Springplanet har ett omfattande och djupt samarbete med
Leadex och Samurai PR. Dessa bolag kan sdgas inga i den bredare
"Springplanet-sfaren” utan att rent juridiskt inga i Springplanet-
koncernen.

Leadex

Leadex verkar inom omradet Lead Management. Leadex ar spe-
cialister pa att skapa det bésta resultatet av marknadsbudgeten
for ndtsatsningar. Fran strategi till omsattning stodjer Leadex sina
kunder och konverterar webbesokare till affarer. Till sin hjdlp har
Leadex marknadens bdasta verktyg for att driva trafik, bygga web-
och kampanjsajter, identifiera och konvertera besokare till kunder.
Mer information pa www.leadex.se.

Samurai PR

Samurai PR kombinerar journalistisk och politisk erfarenhet med
ett strategiskt medie- och marknadskunnande. Genom engagerad
radgivning och ett gediget hantverk bygger och starker Samurai
PR sina klienters varumarken, samt optimerar deras interna och
externa kommunikation. Samurai PR behérskar dven social kom-
munikation i digitala medier och har under de senaste dren skapat
och drivit flera uppmarksammade och framgangsrika kampanjer

i sociala medier. Ordet "Samurai”betyder den som tjanar sin upp-
dragsgivare. Mer information pad www.samurai-pr.se .

Andra samarbeten

Utover samarbetet med Leadex och Samurai PR har Springplanet
ett ndra samarbete med ett stort antal mindre byrder i Sverige och
Danmark. Flera av dessa kommer att integreras i Springplanets
kommande partner-program. Springplanet har dven strategiska
samarbeten med internationella bolag som Mobilera och Seavus
nar det géller mobil marknadsfoéring och mobila applikationer.
Detta ger Springplanet en méjlighet att kunna erbjuda dessa
bolags varldsledande teknik och tjanster inom detta omrade.

«







FORVARV
UNDER 2010

SPRINGPLANET VILL TA VARA PA de utomordentliga mojligheter
som nu finns p& marknaden for digital marknadsféring. Bolaget
har selekterat fram tre bolag som tillsammans kan skapa mycket
stora synergier pa denna marknad. De bolag som har férvarvats
ar XXL Reklam & Kommunikation AB, Pixelant AB och Digital 4U.
Bade Leadex och Samurai kommer att verka och jobba integrerat
i gruppen utan juridisk bindning fran den 1 juli. Springplanet
kommer att utarbeta en férvarvsplan for att véxa i Norden med
forvarv under 2011. Under hosten 2010 planerar Springplanet att
genomfora ett eller tva bolagsforvarv.

Bilder frén XXL:s lokaler i Vdrnamo.
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XXL:s VERKSAMHET

Affarsidé

XXL Reklam & Kommunikation AB ("XXL") ska tillsammans med
bolagets uppdragsgivare alltid satta funktion och affarsnytta
framst. Genom 6msesidig respekt och lyhérdhet ska XXL skapa

samarbeten som ger kunderna en forstarkt marknadsposition och

god I6nsamhet. XXL har en tydlig fokus pa strategi och grafisk
formgivning.

Operativa mal
XXL:s framsta operativa mal dr att delvis férdndra kundstrukturen

pa sa satt att det blir stérre och bredare uppdrag som kommer in.

XXL har dven som operativt mal att kunna ta ansvar och var med
att leverera heltdckande kommunikations lésningar dar dven den
digitala delen ingar.

Finansiella mal

XXL:s finansiella mal for 2010 &r att uppna en forséljning pa MSEK
6,0 med ett resultat efter finansiella poster pa MSEK 0,7. Forsalj-
ningsmalet motsvarar en organisk tillvaxt pa 70 procent.
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Historik

XXL startades 1989 av Peter Groning i Vdrnamo och bolaget har
under mer &n tjugo ar byggt upp ett starkt varumarke i sédra Sve-
rige framst inom sa kallad business-to-business. XXL har medver-
kat vid ett flertal internationella kampanjer fér exempelvis Thule,
Flextronics och Chatham Technologies.

Marknad

Marknaden for XXL:s tjdnster drivs for ndrvarande framst av
uppdrag at befintliga kunder som man jobbat med i ménga ar.
Man har dock lyckas kontraktera ett antal nya storre kunder under
forsta halvan av 2010. Tydliga trender &r att kunderna vill ha storre
och mer omfattande uppdrag utférda, bade inom den kreativa
sidan men mer och mer inom den digitala delen. Enligt XXL:s
beddmning kommer detta innebdra majligheter att sdkra storre
och langre kontrakt med en bredare leverans genom att samar-
beta med 6vriga bolag inom Springplanet for att kunna erbjuda
hethets koncept.

Verksamhet

XXL:s verksamhet baseras pa att erbjuda tjanster inom marknads-
strategi, grafisk formgivning, fotografering och webb-utveckling.
For ndrvarande finns en stor efterfragan for projekt dar en bredare
kompetens &r nddvandig och tillsammans med 6vriga bolag i
Springplanet kan XXL ta ett helhets ansvar i dessa projekt. XXL
beddmer att de storsta affarsmojligheterna i framtiden kommer
att finnas inom att leverera markandsstrategi och den grafiska
profilen for integrerade helhetslésningar som en del av Springpla-
net konceptet. Omraden som troligtvis kommer att uppvisa en lag
tillvaxt &r rena produktions uppdrag som i framtiden kommer att
ersdttas med standardiserade produkter som gor det maojligt for
bolagen att gora delar eller hela produktionen sjalva. Springpla-
nets crossmedia platform ar ett exempel pa en sadan produkt.

Finansiell information

Under 2009 uppgick XXL:s forséljning till MSEK 3,5 miljoner med
ett resultat efter finansnetto pa MSEK 0,2. Det skall tilldggas att
2009 var ett ar med ldgre beldggning for de flesta aktorerna i
branschen. | slutet av 2009 marktes emellertid en 6kning i order-
ingangen varfor XXL under 2010 prognostiserar en kraftig tillvaxt
med ett rekryteringsbehov som foljd.

Organisation

For narvarande har XXL fyra anstdllda. Under 2010 planerar XXL att
forstarka organisationen inom projektledning och pa det kreativa
omradet.

Ledande befattningshavare
Peter Groning. VD och Projektledare. ARU-utbildning i Sveriges
Kommunikationsbyrder ( Fd Sveriges Reklamférbund).
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PIXELANTS VERKSAMHET

Affarsidé

Pixelants affarsidé ar att assistera sina kunder med att effektivt
hantera sin information pa webben med hjalp av 6ppen kallkod
och TYPO3. Pixelant erbjuder ett helhetskoncept med installation,
konfiguration, utveckling, utbildning, support och évervakning.

Operativa mal

Pixelants framsta operativa mal ar att fardigstalla Pixelant Resource
Management (PRM) - en plattform fér hantering av sajter och
servrar som delvis automatiserar produktionen och underlattar
administrationen av befintliga installationer. Detta dr en ocksa en
nodvandighet for att kunna hantera det 6kande antalet webb-
sidor som Pixelant beddmer att de kommer att administrera i
framtiden. Bedémningen grundas bland annat pa tva nyligen
ingadngna storre avtal.

Pixelant har darutdver definierat som operativt mal att forfina
projektstrukturen, fran forstudie till sign-off och support for att
effektivisera och hoja kvalitén gentemot kund. Inom ramen for
detta ligger dven att inga supportavtal med langa I6ptider med
kunderna.

Finansiella mal

Pixelants finansiella mal for 2010 &r att uppna en forsaljning pa
MSEK 9,0 med ett resultat efter finansiella poster pd MSEK 0,4.
Under 2011 och 2012 dr malet att kraftigt 6ka forséljningen och
resultatet, bland annat tack vare 6kad produktifiering av Pixelants
tjanster, breddning och utveckling av séljkanaler samt 6kning av
andelen fasta intékter genom supportavtal.

Bilder fran Pixelants lokaler i Staffanstorp.
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from pixel to perfection

Historik

Pixelant startades 2006 inom davarande Datafant AB av Robert
Lindh i samarbete med Datafants dgare Hakan Borjesson och Per
Holst. Redan fran start definierades Pixelants fokus sdsom att leve-
rera webbldsningar baserade pd TYPO3. Under 2009 bytte bolaget
namn till Pixelant. Under 2010 tillkom ytterligare tva dgare, Hans
Ramel och Jérgen Rosvall.

Marknad

Marknaden for Pixelants tjdnster och produkter drivs fér nérvaran-
de framst av webbens betydelse som salj- och marknadsforings-
kanal och féretags dkande behov av att ha en tydlig webbnéarvaro.
Detta stéller krav pa mojligheterna att sjélv arbeta med informa-
tionen pa webbplatsen pa ett anvandarvanligt och effektivt satt.
Efterfrdgan pa webbpubliceringssystem (CMS) sasom TYPO3 fran
Pixelant véxer darmed. Tydliga trender just nu &r att fler och fler ta
ett samlat grepp om sin webbndrvaro och har uppvérderat denna
till en viktig strategifrdga. Vi ser att foretag blir duktigare pa att ta
tillvara de informationsmagjligheter som finns idag kring webbplat-
sens besokare och deras surfbeteende samt omvandla denna in-
formation till affarer. Féretag blir ocksd duktigare pa att marknads-
fora sig i sociala medier och sékmotoroptimering varderas hogre.
Enligt Pixelants beddmning innebér detta sarskilda affarsmaojlig-
heter sdsom integration av system som CMS, besdkaridentifiering,
webbshop, CRM- samt affarssystem for att skapa ett heltdckande
digitalt séljsystem. Granserna mellan den egna webbplatsen och
sociala medier kommer ocksd att suddas ut vilket dppnar upp for
nya typer av webbpublicering och utveckling.
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Pixelant befinner sig pd en marknad som samtidigt tillfredstaller
foretagens behov av en snygg webbsida (image) och ett stabilt,
anvandarvanligt system (teknik). Detta gor att Pixelant maste
forsta bada varldarna for att bli framgangsrika. Eftersom TYPO3 ar
ett kostnadsfritt system som kan méta sig med dyra proprietédra
system, kan Pixelant erbjuda sina kunder kostnadseffektiva tjanster
och produkter.

Verksamhet

Pixelant levererar I6sningar i ett Enterprise Content Management
System (E-CMS) som kallas TYPO3. Det dr ett omfattande webb-
ubliceringssystem baserat pa dppen kallkod. Pixelant har idag

r av varierande storlek fran enmansféretag till stora
ixelants viktigaste partners dr lcom-

e Osningar och Leadex som arbetar
arbetar dven med ett flertal
r efterfragan inom om-

borsnoterade
merce, som levererar e-h
med leads-management. Pixela
reklambyraer. For ndrvarande finns e
radena webbpublicering och webbutve
att de storsta affarsmaojligheterna i framtid
inom paketerade webbtjanster, systemutvec
av kundernas processer genom hela kedjan.

och optimering

Finansiell information

Under 2009 uppgick Pixelants forsaljning till 6,8 miljoner SEK med
ett resultat efter finansnetto pa 0,4 miljoner SEK. Som tjanstefo-
retag ar Pixelants storsta kostnad I6nekostnader. Med hjdlp av
effektivare projektmetoder och det administrationssystem som &r
under utveckling (PRM) beddmer Pixelant att fler konsulttimmar
kommer att kunna frigéras och debiteringsgraden dédrmed kom-
mer att 6ka.

Organisation

Pixelant har idag 15 medarbetare varav halften (7 personer)
arbetar med webbutveckling. Ovriga medarbetare arbetar med
forsaljning, projektledning och utbildning.

Ledande befattningshavare

Pixelants VD &ar Hakan Borjesson. Rekryteringsprocessen for en
ny VD dr dock inledd varefter Borjesson kommer att verka fran
Springplanets styrelse. Robert Lindh &r Pixelants Affarsutvecklare
och Forsaljningschef. Ovriga ledande befattningshavare &r Mark-
nadschef Hans Ramel och Teknikchef J6rgen Rosvall.
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DIGITAL4Us VERKSAMHET

Affdrsidé

Digital4Us affarsidé ar att utveckla, marknadsféra och driva
produktionsplattformar for sa kallad crossmedia. Med crossmedia
avses att mojliggora produktion av grafiskt material pa olika satt,
det vill séga samma information kan anvandas pa en webbsida
och i en broschyr utan att formatet pa innehallet behéver dndras.

Operativa mal

Digital4Us framsta operativa mal &r att vidareutveckla och 6ka
funktionaliteten i sin nuvarande crossmedia-plattform. For nar-
varande sker utveckling av en BETA-version av konsumentdelen
av plattformen som bland annat skall understddja Springplanets
leveranser inom segmentet stora kunder.

Finansiella mal

Digital4Us finansiella mal for 2010 &r att uppna en forsaljining pa
MSEK 6,0 med ett resultat efter finansiella poster pd MSEK 0,4.
Med férandrad och utbyggd verksamhet raknar Digital4U med att
Oka omsattningen till MSEK 15 under rékenskapsaret 2011 och till
MSEK 26 dret darpa. Ledningen i Digital4U goér beddmningen att
rorelsemarginalerna dessutom kommer att kunna ¢kas avsevart.

Historik

Digital4U har grundats med malet att skapa en crossmedia-platt-
form som ger bade konsumenter och féretag nya mojligheter att
skapa grafiska produkter online med en print-on-demand-lésning.
Digital4U ar en nystartad verksamhet som &r skapad av Ingvar
Olsson som har haft ett flertal befattningar inom IKEA men dven
inom Pannon, Gussi Emri som har haft ledande befattningar inom
Stora Enso, Papyrus, IKEA och Pannon samt Henrik Vibeck med stor
erfarenhet frdn Mix Megapol, Korthuset och TV4.

Marknad

Marknaden for grafiska produkter &r en konkurrensintensiv marknad
med pressade marginaler dar det krdvs innovation och majlighet att
erbjuda unika produkter till rétt pris for att ©ka marginalen. Genom
webplatsen korthuset.se har Digital4U visat att detta ar mojligt.
Forutom hog konkurrens sa paverkas Digital4Us marknad framst av
mojligheterna att ta marknadsandelar pa privat sidan genom kort-
huset.se genom att genomfora riktade digital kampanjer och att
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utveckla nya funktioner och produkter som ger hdgre marginaler
och 6kar kundstocken. Pa foretagssidan kommer en B2B crossmedia
plattform att lanseras och dérmed addera ett nytt kundsegment

for Digital4U. Tydliga trender ar privatkunderna blir mer avancerade
och vill kunna bestélla special produkter medan traditionell digital
foto framkallning kommer att minska. Pa foretagssidan (B2B) finns
behovet att snabbt kunna dndra och producera material on-de-
mand fran digitalt till print. Enligt Digital4U:s bedémning kommer
detta innebdra sarskilda affarsmojligheter att lansera en B2B cross-
media plattform samt att forsétta utveckla korthuset.se for att kunna
leverera avancerade print tjdnster. Inom omradet framkallning av
digital kort forutspas en lag tillvéxt.

Verksamhet

Digital4U AB bedriver idag sin huvudsakliga verksamhet genom
Korthuset.se déar konsumenter ges mojlighet att sjalv skapa egna
grafiska produkter som sedan skickas direkt hem till konsumenten
eller till ndrmaste utlamningsstalle. Crossmedia-plattformen saljs
dven som "White Label” via Digital4U:s Cloudtjanst. Under 2010
kommer Digital4U att lansera en BETA-verison av sin Crossme-
dia-plattform riktad till konsumentmarknaden. Denna plattform
bedo®ms bli en central del i Springplanets framtida erbjudande. Di-
gital4U har under kort tid knutit till sig flera starka samarbetspart-
ners som Digitalportalen och ett antal tryckerier for att mojliggéra
ett storre utbud av grafiska produkter.

Finansiell information

Digital4U &r ett relativt nystartad bolag som genom Korthuset.

se tagit Gver en befintlig kundstock. Saledes finns ingen historiskt
finansiell information att tillga.

Organisation

For ndrvarande finns 2 medarbetare knutna till Digital4U. Inom de
narmaste sex manaderna bedéms att antalet medarbetare kom-
mer att oka till cirka 4.

Ledande befattningshavare

Digital4Us styrelseordférande &r Ingvar Olsson. Ovriga ledande
befattningshavare ar Digital4Us VD Henrik Vibeck och Advisor
Gussi Emri.
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FINANSIELL
INFORMATION

Verksamheten i Springplanet-koncernen har bedrivits sedan
januari 2010. Moderbolaget Springplanet AB (publ) registrerades
hos bolagsverket den 13 januari 2010. Eftersom Springplanet-kon-
cernen bildades i januari 2010 har den finansiella informationen i
detta avsnitt ej granskats av bolagets revisor.

Finansiell information som aterges

Springplanets verksamhet har historiskt sett bedrivits i bolagen
Springplanet Networks AB, XXL Reklam & Kommunikation AB

och Pixelant AB. Verksamheten bedrivs numera i en koncern med
moderbolaget Springplanet AB (publ) som bildades i januari 2010.
Bildandet av Springplanet AB (publ) gjordes dels for att skapa ett
moderbolag till koncernen, dels for att dstadkomma en &gar-
spridning i Springplanet genom ett s.k. omvant forvarv infor den
planerade listningen pa Aktietorget. Mot bakgrund av hur kon-
cernen Springplanet AB (publ) vuxit fram finns en svarighet i att
presentera relevant historisk finansiell information som ger ldsaren
av detta Investeringsmemorandum ett bra beslutsunderlag infér
en eventuell investering i bolaget. | Springplanets fall har styrelsen
beddmt att det som utgdr det mest relevanta beslutsunderlaget
for en investerare dr att dterge den finansiella information som
presenteras i kolumnerna 1 - 5 pa nésta sida.

Kolumn 1 — Utfall jan-april 2010

I Kolumn 1 visas Springplanets forsaljning under perioden januari-
april 2010 vilken utgjordes av forsaljning fran dotterbolaget XXL
Reklam & Kommunikation AB. Forsaljningen uppgick till KSEK
1.344 och rorelseresultatet till KSEK-162. Anledningen till den 1dga
omséattningen ar att Digital4Us och Pixelants forsaljning inte &r in-
kluderad i perioden januari-april 2010. Detta beror pa att Digital4U
och Pixelant férvarvades den 30 april 2010.

Kolumn 2 — Prognos 2010

Den prognos avseende 2010 som visas i Kolumn 2 pa nésta sida
baseras pa att forsaljning och resultat avseende XXL, Pixelant och
Digital 4U har tillgodorédknats fran och med respektive tilltrddesda-
tum. Detta innebadr att forséljning och resultat for XXL har medrék-
nats fran och med 1 februari 2010 och férsaljning och resultat for
Pixelant och Digital 4U har medréknats fran och med 1 maj 2010.
Darutover har det i prognosen antagits att Springplanet under
hosten 2010 genomfor tva st forvarv. Ett av forvarven tilltrads den
1 oktober 2010 vilket medfor att forséljning och resultat medrak-
nats fran detta datum samt ett forvarv tilltrdds den 1 november
2010 vilket medfér att forsaljning och resultat pd samma satt
medraknats fran detta datum.

Rékenskaperna som dterges i kolumn 1 och 2 baseras alltsa pa
faktiska tilltradesdatum och det ar utfallet av dessa rakenskaper
som kommer att medtagas i bolagets redovisning och aterges i
kommande delarsrapporter och bokslut.
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Proforma rakenskaper

| syfte att ge ldsaren av detta investeringsmemorandum informa-
tion om Springplanets-koncernens forsaljining och resultat baserat
pa drstakt, aterges i Kolumnerna 3 - 5 sa kallade Proforma raken-
skaper. Det skall i detta sammanhang papekas att en proformare-
dovisning endast har till syfte att informera och belysa fakta, samt
att en proforma redovisning till sin natur &r avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och saledes inte tjanar till att beskriva bola-
gets faktiska finansiella stéllning eller resultat.

Kolumn 3 — Proforma januari-april 2010
Proforma-resultatrakningen for perioden januari-april 2010 i
Kolumn 3 baseras pa antagandet att XXL, Pixelant och Digital

4U hade forvarvats den 1 januari 2010 och inkluderar saledes
forsaljning och resultat fran samtliga dotterbolag fran och med 1
januari 2010 till och med 30 april. Springplanets forsaljning enligt
proforma-resultatrakningen januari-april 2010 uppgick till MSEK 6
med ett svagt positivt rorelseresultat.

Kolumn 4 — Prognos 2010 baserad pa

proforma rakenskaper och arstaktsresonemang
Resultatrékningen for perioden januari-december 2010 i Kolumn
4 baseras pa antagandet att XXL, Pixelant och Digital 4U hade for-
vérvats den 1 januari 2010 och inkluderar sdledes foérséljning och
resultat fran samtliga dotterbolag fran och med 1 januari till och
med 31 december 2010. Darutover baseras rakenskaperna i Ko-
lumn 4 pa ett drstaktsresonemang, d v s Springplanets forsaljning
och resultat for december 2010 har multiplicerats med tolv.

Anledningen till detta drstaktsresonemang ar att Springplanets
forsaljning och resultat beddms oka kraftigt, delvis tack vare plane-
rade forvarv. Styrelsen har dérvid valt att forsdka ge ldsaren en
uppfattning och koncernens forsaljning och resultat vid utgangen
av 2010 baserat pa detta manatliga resonemang.

Baserat pa den prognos som fastlagts for 2010 och detta drstakts-
resonemang, beddms Springplanet-koncernen i december 2010
ha en drsomsattningstakt pa cirka MSEK 44 med ett resultat efter
finansiella poster pa MSEK 5,3.

Kolumn 5 — Prognos 2011 baserad pa

proforma rakenskaper och arstaktsresonemang

Pa samma satt aterges i Kolumn 5 prognostiserad forséljning och
resultat for rakenskapsaret 2011 baserat pa samma arstaktsresone-
mang som i Kolumn 4. | denna prognos har dessutom antagits att
Springplanet under 2011 genomfor tva ytterligare forvarv. Baserat
pa detta rdknesatt och dessa tva antagna forvarv beddéms Spring-
planet under 2011 uppna en forsaljning i intervallet MSEK 90-110
med ett resultat efter finansiella poster pa MSEK 6-8.
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fran och med 2010 avseende Springplanet
AB (publ) kommer att uppréttas i enlighet med Redovisningsra-
dets rekommendation RR 1:00.

Tendensinformation

Vad géller de senast mest betydande tendenserna avseende
produktion, forsaljning och lager under perioden januari till juni
2010 foljer bolagets verksamhet fastlagd budget. Enligt styrelsens
beddmning foreligger inga trender, osakerhetsfaktorer, krav, 6ften
eller hdndelser som rimligtvis kan férvantas ha betydande negativ
inverkan pa bolagets utsikter under innevarande rakenskapsar.

Investeringar

Investeringarna liksom verksamheten i 6vrigt under 2010 har
finansierats genom eget kapital och banklan. Under den period
som avses i detta avsnitt har investeringarna huvudsakligen avsett
och kommer att avse forvarv av bolag och "Balanserade utgifter
for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten”.
Geografiskt har investeringarna skett i Sverige. Springplanet har
inget bindande dtagande om framtida investeringar forutom full-
foljande av dotterbolagsférvary uppgaende till MSEK 2,9. Framtida
investeringsplaner framgar av tabellen "Kapitalanvandning” pa

sid 16.

Kolumn 1 2 3 4 5
RESULTATRAKNINGAR Utfall Jan-April Proforma Prognos 2010 Prognos 2011
[KSEK KONCERN] 2010 Prognos 2010  Jan-April 2010 (Proforma/arstakt) (Proforma/arstakt)
Rorelsens intakter 1.344 24.122 6.013 44.203 100.104
Rérelsens kostnader -1.506 -21.299 -5.923 -38.724 -88.496
varav avskrivningar -55 -1.500 -490 -1.601 -2.130
Rorelseresultat -162 2.823 90 5479 11.608
Finansiella poster, netto -2 -75 -30 -186 -1.484
Resultat efter finansiella poster -164 2.748 60 5.293 10.124
Skatt 0 -1.088 -129 -1.758 -3.106
Periodens resultat -164 1.660 -69 3.535 7.018
BALANSRAKNINGAR
[KSEK KONCERN] Utfall 30 april Prognos 2010
Anldggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 12.846 23.790
Materiella anldggningstillgangar 957 1.774
Finansiella anldggningstillgangar 75 441
Totala anlaggningstillgangar 13.878 26.005
Totala omsattningstillgangar 3.638 14.406
Totala Tillgangar 17.516 40.411
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13.988 33.584
Langfristiga skulder 0 1.774
Kortfristiga skulder 3528 5.053
Totala skulder och eget kapital 17.516 40.411
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FRAMTIDSUTSIKTER

ATT MARKNADEN FOR DIGITAL MARKNADSFORING befinner sig i
en stark tillvaxtfas samt att tekniken och konsumenterna mognat
gor att 2010-2015 kommer att vara en period dér digital mark-
nadsféring kommer att véxa och bli en avgérande del i den totala
marknadsmixen. Springplanet kommer att bli ett starkt vaxande
bolag och malet &r att bli stérst i Norden. Under 2010 kommer
grunden att byggas for att redan under 2011 kunna ta nésta steg i
utvecklingen for att nd malet. Att vaxa med vinst och leverera kva-
lité till ratt pris r andra kritiska faktorer som kommer att prioriteras
till 100 procent.

Det dr inte forsta gdngen de ledande personerna inom Springpla-
net bygger féretag och deras "track-record” ar imponerade; de har
bland annat byggt grunden fér vad som &r till IKEA | Osteuropa
och Ryssland, skapat IT / telekom-bolag som organiskt vaxt till
Over 600 anstdllda, skapat det ledande bolaget in open-source
CMS f6r TYPO3, byggt upp en teleoperator i Ungern, skapat den
forsta teknikparken pa Balkan, byggt upp inkubator for Malmo
stad samt mycket mer. Personerna bakom Springplanet &r med
andra ord ett team med rik och mangfascetterad erfarenhet som
tillsammans har avsikten att bygga framtidens bolag inom digital
marknadsforing. Den internationella erfarenheten kommer att bi-
dra till att Springplanet relativt snabbt kommer att kunna etablera
samarbeten och kanske dven verksamhet pa internationell basis.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFAT TNINGSHAVARE

OCH REVISOR

Styrelse
Springplanets styrelse bestar av féljande personer.

Gussi Emri

Fodd 1949. Styrelseordférande sedan 2010. Emri har tidigare
haft ledande befattningar inom Stora Enso, Papyrus, IKEA

och Pannon. Bland annat var Emri chef for och startade IKEAs
retail-verksamhet i Ungern samt deltog i uppbyggnad och
Oppningen i flera andra ldnder. Som CEO och styrelseledamot
i Pannon GSM deltog Emri i etableringen av Ungerns andra
mobiloperatér. Pannon GSM var under nagra ar ett av Europas
snabbast vaxande foretag. Inom Papyurus har Emri haft flertalet
VD-befattningar for internationella dotterbolag och i Sverige.
Vidare har Emri varit styrelseordférande i Svensk-Ungerska
Handelskammaren i Ungern. Emri innehar 496.000 aktier i
Springplanet.

Bodil Rosvall Jénsson

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2010. Rosvall Jénsson har
11 ars erfarenhet fran E.on koncernen i olika befattningar.
Styrelseerfarenhet: Sydkraft Malarvdrme, Enersearch, Connect
Skane mfl. Idag &r hon VD fér Minc — ledande foretagsinkuba-
tor, kontorshotell och dynamisk métesplats i Malmo. Rosvall
Jonsson innehar inga aktier i Springplanet.
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Richard Murbeck

Fodd 1972. Styrelseledamot och grundare av Springplanet.
Entreprendr inom [T, telekom och media sedan 15 4r. Aven
Styrelseordférande och grundare foér Seavus Group B.V. som
ar verksamt i 10 lander med drygt 600 anstallda. Murbeck &r
vidare radgivare/investerare till ett antal riskkapitalbolag och
investmentbanker fokuserade pa onoterade bolag inom ny
teknik. Murbeck innehar via bolag (Eferio AB) 2.000.000 aktier i
Springplanet.

Ingvar Olsson

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2010. Olsson har bakgrund
som IKEA-veteran och har varit med att bygga upp IKEA
framforallt i Osteuropa och Ryssland under 20 ars tid. Han har
aven varit verksam inom telekomféretaget Pannon i Ungern.
Idag dr Olsson verksam med egen verksamhet som radgivare
till unga bolag inom ny teknik. Olsson innehar 537.600 aktier i
Springplanet.

«



Hdkan Borjesson

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2010. Borjesson var tidigare
VD for Pixelant. Vidare dr Borjesson VD for Office [T-partner
Malmé (tidigare Datafant). Han &r ocksa styrelseordférande i
Swedish Care System AB. Borjesson innehar via bolag 1.440.000
aktier i Springplanet.

Anders Dahl

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2010. Dahl &r VD och
koncernchef fér Edsbyn Senab AB och har tidigare varit VD

for bland annat Willa Nordic AB och koncernchef fér Gnosjo
Konstsmide. Dahl har erfarenhet av varumarkesbyggande
samt att leda medelstora féretag och féretagsgrupper dven
med internationella verksamheter. Ledamot av Ekeforshus AB:s
styrelse. Dahl innehar inga aktier i Springplanet.

»

Ledande befattningshavare
De ledande befattningshavarna i Springplanet utgors av foljande
personer.

Bjorn Skolderud

Fodd 1976.Tilltradande VD for Springplanet AB, anstalld sedan
2010. Skolderud har de senaste 7 aren, i rollen som strategi-
konsult, radgivit ett flertal av Sveriges storsta bolag inom bade
TIME-sektorn och traditionell industri. Vidare har Skolderud
inom TIME-sektorn drivit eget féretag med fokus pa mindre
och medelstora foretag. Skolderud dger inga aktier i Springpla-
net, men innehar 400.000 teckningsoptioner.

Peter Groning

Fodd 1958.VD for XXL Reklam & Kommunikation AB sedan
1988. Anstalld i Springplanet sedan start. Groning har varit
egen foretagare med reklambyran XXL Reklam & Kommuni-
kation AB sedan 1988 dar Groning fungerar som projektledare
och VD. Startade 2003 bemanningsféretaget Aktiv Bemanning i
Vdrnamo som pd nagra ar blev det ledande bemanningsforeta-
get i regionen. Groning salde sin del av Aktiv Bemanning till sin
kompanjon 2008. Groning innehar via bolag 3.000.000 aktier i
Springplanet.
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Henrik Vibeck

Fodd 1968.VD for Digital4U. Anstalld sedan 2010. Vibeck har en
gedigen sélj- och marknadserfarenhet med ledande befatt-
ningar inom Mix Megapol och TV4. Vibeck var VD for Korthuset
under sju ar samt grundare av korthuset.se. Vibeck innehar
534.400 aktier i Springplanet.

Robert Lindh

Fodd 1974. Affarsutvecklare och forsaljiningschef pa Pixelant.
Lindh var forste man pa plats for att bygga upp det som idag
ar Pixelant. Lindh har jobbat med webbpublicering i sex ar och
innan det som egenforetagare inom webbdesign. Lindh &r en
stark drivkraft inom Pixelant och hans unika kunskapskombi-
nation inom teknik, design och forséljning gér honom mycket
mangfacetterad. Lindh innehar 720.000 aktier i Springplanet.
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Jorgen Rosvall

Fodd 1969. Teknikchef. Anstalld sedan 2010. Rosvall och har
jobbat i olika roller inom IT sedan bdrjan av 90-talet. Rosvall
har erfarenhet av hela projekt- och systemutvecklingsproces-
sen och som affars-utvecklare /konsult ute pa faltet. Han har
tidigare haft bade operativa och ledande befattningar. Rosvall
kommer senast fran stora internationella arbetsgivare och har
aven erfarenhet fran internationella projekt. Rosvall innehar
72.000 aktier i Springplanet.

Hans Ramel

Fodd 1978. Marknadschef pa Pixelant. Ramel har arbetat med
webblosningar och TYPO3 de senaste fem dren. Ramel har
tidigare drivit eget féretag som skribent/copy, men dven
arbetat en hel del inom jordbrukssektorn. Ramel har en Pol
Mag examen fran Lunds Universitet och ar utbildad i strategisk
marknadsforing vid EFL i Lund. Ramel innehar 168.000 aktier i
Springplanet.
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Mattias Tonnheim

Fodd 1973. PR & Informationschef. Anstélld sedan 2010. Ténn-
heim har flera ars erfarenhet som PR-specialist. Vidare har Ténn-
heim en bakgrund fran férlags-, medie- och tidningsbranschen
som journalist, chefredaktor, projektledare och marknadschef.
Han &r grundare och huvudégare av Samurai PR. Tonnheim
innehar inga aktier i Springplanet.

Revisor
Thomas Anvelid

Fodd 1957. Bolagets revisor ar Ernst & Young AB med huvudansva-
rig auktoriserad revisor Thomas Anvelid.

»

Sarskild information om medlemmarna i bolagets
forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan.

Med de tva undantag som anges nedan sa har ingen av de perso-
ner som namns under rubrikerna Styrelse, Ledande befattningsha-
vare samt Revisor har under den senaste femarsperioden deltagit i
nagon konkurs, démts i bedrdgerirelaterade mal, ej heller deltagit i
likvidation eller konkursforvaltning. Under den senaste femarsperi-
oden har det gj heller funnits eller finns det fran myndigheters sida
nagra anklagelser och/eller sanktioner mot ndgon av de ndmnda
personerna. Ingen av personerna har under den senaste femars-
perioden ej heller forbjudits av domstol att ingd som medlem av
emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att
ha ledande eller vergripande funktioner hos en emittent.

Richard Murbeck var med och grundade Mubito AB under 2006.
Under 2006 to m 2009 februari var han styrelseledamot och
indirekt dgare via AN.S Holding AB ('som han ocksa ldmnade

i april 2009). Mubito misslyckades under hosten 2008 med en
nyemission pa grund av det davarande l&dget pa finansmarknaden.
Da Mubito i januari 2009 genomférde en bryggfinansiering for
att kunna implementera en ny strategi avgick Richard Murbeck
som styrelseledamot men satt kvar som styrelsesuppleant. Han
salde dven sina aktier (i AN.S Holding AB) till huvudégaren for en
symbolisk summa. Inférandet av den nya strategin misslyckades
och Mubito AB forsattes i konkurs ndgra manader senare.

Anders Dahl har suttit i styrelsen pa Trahusfabrikernas Service
AB, som genomférde en frivillig likvidation 2008. | samband med
likvidationen fick samtliga borgenérer betalt fér sina fordringar.

Intressekonflikter och

transaktioner med narstaende

Det finns inte, och har heller inte férekommit, nagra avtalsférhal-
landen eller andra sérskilda Gverenskommelser mellan bolaget
och de personer som ndmns under rubrikerna Styrelse, Ledande
befattningshavare och, Revisor eller andra personer i ledande
befattningar eller storre aktiedgare, kunder, leverantorer el-

ler andra parter, enligt vilka ndgon av dessa personer valts in i
bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller tillsatts i
annan ledande befattning. Likasa forekommer férutom nédmnda
forvaltningsavtal inga intressekonflikter. Springplanet eller dess
dotterbolag, har ej lamnat 1an, stallt garantier, lamnat sakerheter
eller ingatt borgensfoérbindelser till forman for ndgon styrelsele-
damot, ledande befattningshavare, revisor eller annan till bolaget
narstaende person. Mellan personerna som namns under rubri-
kerna Styrelse, Ledande befattningshavare och, Revisor finns inga
familjeband.

Ersattning till styrelse, ledande

befattningshavare och revisor

Springplanets nuvarande styrelse bildades 2010. Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor har inte tagit ut ersattning under
2009. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
avtal med Springplanet om férmaner efter uppdragets avslutande.
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Kompletterande information om styrelse och ledning
Utbver nuvarande position i Springplanet och dess dotterbolag
har personerna i bolagets styrelse och ledande befattningshavare

antingen varit medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontroll-

organ eller varit deldgare i nedanstdende bolag under de senaste

fem aren.

Namn
Styrelse
Gussi Emri, Ordf.

Richard Murbeck

Bodlil Rosvall Jonsson

Ingvar Olsson

Hakan Borjesson

Anders Dahl

Nuvarande engagemang

Emri Management, Enskild firma

Eferio AB
Seavus Group B.V.

Minc i Sverige AB

NSO Group AB
Wans Worldwide Accounting Network
Services

Datafant Holding AB
Borjesson & Holst AB
Stall Ballykeane HB

Scandinavian Trading Group i Staffanstorp AB

Datafant Technology AB
Datafant Konsult AB
Swedish Care System i Staffanstorp AB

Senab AB

Edsbyn Senab AB

Fast Flod AB

Ekeforshus AB

Edsbyn Inredningar AB
Bostadsrattsféreningen Tolered i Lundby
Senab LF AB

AB Edsbyverken
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Tidigare engagemang

Papyrus Sverige AB

Kepab AB

Svensk-Ungerska Handelskammaren
Pannon GSM

IKEA Home Furnishing Ltd

Murbeck Consulting, Enskild firma
Seavus Products AB

AN.S Holding AB

Seavus AB

Mubito AB

Enersearch AB

Habo Golf AB

Rosglantan AB

Café & Konferens i Varnamo AB

Willa Nordic AB

Fransson & Nordh Byggnads AB
Trahusfabrikernas Service AB (Likvidation)
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Namn
Ledande befattningshavare
Bjorn Skolderud, tilltradande VD

Peter Groning

Henrik Vibeck

Roberth Lindh

Jorgen Rosvall

Hans Ramel

Mattias Tonnheim

Revisor

Thomas Anvelid, Ernst & Young

»

Nuvarande engagemang

Lundivar Hotels AB
Metromark Hospitality Group AB (publ)
Fakta Reklam & Marknadsféring i Varnamo AB

Guro, Enskild firma

Ramel Media HB

MT Effektiv Media, Enskild firma
Malmoguiden, Ekonomisk forening
Mattias Tonnheim, Enskild firma
Shogun PR Network AB
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Tidigare engagemang

Mindcept, enskild firma

Aktiv Bemanning i Varnamo AB
Gamers Paradise i Malmo AB
Gamers Paradise i Stockholm AB
Gamers Paradise Holding AB

Ymur HB
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital

Antalet aktier i Springplanet uppgar fore den i detta Investerings-
memorandum presenterade emissionen till 14.000.000. Aktierna
har ett kvotvadrde pa SEK 0,1 och aktiekapitalet uppgar till

SEK 1.400.000. Samtliga aktier r emitterade och fullt inbetalda.
Springplanet-aktien &r utstalld pa innehavare och hanteras elek-
troniskt av Euroclear i Sverige. Bolagets stiftare enligt stiftelseur-
kunden &r Kommissiondren for aktiebolagsdrenden AB.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan bola-
gets bildande. Samtliga belopp &r i SEK.

Teckningsoptioner

Springplanet, har genom ett bemyndigande av styrelsen, emitte-
rat 850.000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna har |6ptiden

1 sep 2010 till och med 31 augusti 2013. Optionernas I6senkurs ar
SEK 2,50 och de kan pékallas till I6sen vid utgdngen av varje kalen-
derkvartal. Teckningsoptionerna har emitterats i syfte att optioner-
na skall séljas vidare till ledande befattningshavare eller eventuellt
andra personer och/eller bolag som anses som sarskilt betydel-
sefulla for Springplanet verksamhet. Fér ndrvarande har 400.000
teckningsoptioner salts till tilltradande VD Bjorn Skolderud.

) Okning/

) Okningav  minskning av Tecknings- Tecknat

Ar Transaktion  antal aktier  aktiekapital  Aktiekapital ~ Antal aktier kurs belopp Kvotvarde
Jan 2010 Bolagsbildning 100.000 100.000 100.000 100.000 1,0 100.000 1,0
Jan 2010 Split 10:1 900.000 - 100.000 1.000.000 - - 0,1
Jan 2010 Apportemission 6.000.000 600.000 700.000 7.000.000 0,1 600.000 0,1
Jan 2010 Apportemission 3.000.000 300.000 1.000.000 10.000.000 0,1 300.000 0,1
Maj 2010 Apportemission 4.000.000 400.000 1.400.000 14.000.000 2,5 10.000.000 0,1
Juni2010  Riktad emission* 3.000.000 300.000 1.700.000 17.000.000 2,5 7.500.000 0,1
* Avser den i detta Investeringsmemorandum presenterade riktade emissionen.

Information om utdelning Utspadningseffekter

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfor ratt
till utdelning fran och med verksamhetsaret 2010. Den som

pa faststalld avstémningsdag ar inford i aktieboken skall anses
behorig att mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie som
tillkommer aktiedgare.

I det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar

dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot bolaget och begréan-

sas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfa-
randen for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker
via Euroclear pd samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige.
For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdorande i Sverige
utgar dock normal svensk kupongskatt.
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Den maximala utspadningseffekten fér nuvarande och tillkom-
mande aktiedgare, uppstar om innehavare av teckningsoptioner
fullt ut utnyttjar dessa for nyteckning av aktier i bolaget. Om sa
sker skulle det fér nuvarande aktiedgare innebéra en utspadning
av roste- och kapitalandelen i bolaget med 21,57 procent efter
fulltecknad féretradesemission.

Forutom de beskrivna teckningsoptionerna har bolaget idag inga
utestdende teckningsoptioner, konvertibla skuldebrev eller andra
finansiella instrument som om de utnyttjades, skulle innebéra en
utspadningseffekt for aktiedgarna i Springplanet.
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Bemyndigande

En extra bolagsstdmma den 27 januari 2010 beslutade att vid ett
eller flera tillfallen under tiden till ndsta ordinarie bolagsstamma,
bemyndiga styrelsen att fatta besluta om och genomféra nyemis-
sion av aktier, konvertibla skuldebrev eller teckningsoptioner till
nyteckning av aktier sasmmanlagt hogst till ett belopp som ryms
inom aktiekapitalets granser. Beslut om nyemission skall kunna ske
med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

AGARSTRUKTUR FORE EMISSIONEN

Peter Groning via bolag

Fyra st fore detta aktiedgare i Pixelant

Richard Murbeck via bolag

Fyra st fore detta aktiedgare i Digital4U

Frejoli AB
Ovriga cirka 550 aktiedgare*

Summa

* Cirka 500 aktiedgare som tillkommit genom att det pa Aktietorget listade 1,618 STRICT AB (publ) delat ut sitt aktieinnehav i Springplanet till sina aktiedgare

AGARSTRUKTUR EFTER EMISSIONEN

Peter Groning via bolag

Fyra st fore detta aktiedgare i Pixelant

Richard Murbeck via bolag

Fyra st fore detta aktiedgare i Digital4U

Frejoli AB
Ovriga cirka 550 aktiedgare*

Aktiedgare som tillkommer om emissionen fulltecknas

Summa

* Cirka 500 aktiedgare som tillkommit genom att det pa Aktietorget listade 1,618 STRICT AB (publ) delat ut sitt aktieinnehav i Springplanet till sina aktiedgare.
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Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen, ledningen eller bolagets storre aktiedgare kanner
till finns inga former av aktiedgaravtal i Springplanet.

Agarstruktur

| tabellen nedan presenteras de aktiedgare i Springplanet som fore
och efter den i detta Investeringsmemorandum presenterade fo-
retradesemissionen har en roste- eller kapitalandel pa fem procent

eller mer.

Antal aktier
3.000.000
2.400.000
2.000.000
1.600.000
1.000.000
4.000.000

14.000.000

Antal aktier
3.000.000
2.400.000
2.000.000
1.600.000
1.000.000
4.000.000
3.000.000

17.000.000

Kapital- och réstandel (%)
21,5

171

14,3

114

7,1

28,6

100,0

Kapital- och rosteandel (%)
17,7

141

11,7

94

59

23,5

17,7

100,0
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Forsakringssituation

Koncernen har ett forsakringsskydd hos If bestdende av egen-
domsforsakring, avbrottsforsakring, verksamhets- och produktan-
svarsforsakring, rattsskyddsforsakring samt ansvarsforsakring for
styrelseledaméterna. Dotterbolaget har motsvarande forsakrings-
skydd. Bolagets styrelse anser att koncernens forsakringsskydd ar
tillfredsstallande.

Immateriella rattigheter

Springplanet innehar flertalet domanadresser och daribland
www.springplanet.se, www.springplanet.com,
www.springplanet.net, www.pixelant.se, www.xxlreklam.se,
www.korthuset.se samt www.d4u.se.

Principer for internprissattning

Inom koncernen Springplanet kommer det i framtiden att ske
inkop respektive forsaljning till och fran koncernbolag. Ndr intern-
fakturering sker i framtiden skall denna ske till marknadsmassig
prissattning.

Utdelningspolitik

Springplanet har valt att inte faststalla kvantitativa finansiella

mal for bolagets utdelningspolitik. Emellertid &r det styrelsens
avsikt att pa sikt foresla utdelningar om Springplanets framtida
resultatutveckling efter beaktande av bolagets finanspolicy har
utdelningsbara medel sdsom styrelsen bedémer det. Under den
historiska period som avses i avsnittet “Finansiell information”har
ingen utdelning skett.

OVRIG INFORMATION

LEGALA FRAGOR OCH
OVRIG INFORMATION

Garantiutfastelser
Springplanet forsaljning ar ej forknippad med nagon form av

garantidtagande fran i koncernen ingaende bolag utom vad som
ar normalt forekommande.

iljeforfaranden
n tvist vars vdrde uppgar till
eller andra bolag i

Rattsliga forfaran
Ett av Springplanets
KSEK 77. Férutom den
koncernen inte partin
farande. Bolagets styrel
skulle kunna féranleda n
foranleda framtida proce
Skattefragor i Sverige
P& Springplanets hemsida (se
fattning av skattekonsekvens
aktiedgare i Springplanet, gen
memorandum. Sammanfattnin
information. Den skattemdssiga
aktiedgare beror delvis pa dennes

www.springplanet.se/skatter/
Bolagsordning
Springplanets bolagsordning finns tillga

nedan.

www.springplanet.se/bolagsordning/
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VILLKOR, ANVISNINGAR OCH

OVRIG INFORMATION OM ERBJUDANDET

Riktad emission
Emissionen som beskrivs i detta memorandum ar en riktad emis-
sion till Springplanets aktiedgare och allmanheten.

Teckningskurs
Teckningskurs ar SEK 2,5 per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningstid
Teckning av aktier skall ske under perioden 28 juni - 16 juli 2010.

Ingen handel med teckningsratter
Eftersom teckningsratter ej ges ut kommer foljaktligen handel
med teckningsrétter ej att ske.

Storlek pa handelspost vid

planerad listning pa Aktietorget

Springplanet planerar att uppta bolagets aktie till handel pa Aktie-
torget den 20 augusti 2010. Storleken pa handelsposten kommer
darvid vara en (1) aktie.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar
Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som &r registrerade i
den av Euroclear for Springplanet rékning forda aktieboken, erhal-
ler Investeringsmemorandum och Sarskild anmalningssedel. Efter-
som emissionen inte ar en foretradesemission erhaller direktregist-
rerade aktiedgare ingen fortryckt emissionsredovisning utan kan
endast teckna aktier genom att fylla i Sarskild anmalningssedel.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Springplanet ar forvaltarregist-
rerade hos bank eller annan forvaltare erhaller Investeringsmemo-
randum och Sérskild anmaélningssedel.
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Teckning av aktier

Sérskild anmalningssedel kan erhallas fran Aktieinvest FK AB pa
nedanstaende telefonnummer. Ifylld anmalningssedel skall skickas
eller lamnas pa nedanstaende adress och vara Aktieinvest FK AB
tillhanda senast klockan 17.00 den 16 juli 2010. | det fall fler &n

en anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist erhallna

att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer sledes att lamnas
utan avseende. Observera att teckning ar bindande. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att ldmnas utan
avseende.

Adress for teckning

Aktieinvest FK AB

Arende: Springplanet

SE-113 89 Stockholm

Besoksadress: Raddmansgatan 70 A, Stockholm
Telefon: 08-50 65 17 95

Telefax: 08-50 65 17 01

Besked om tilldelning och betalning

Beslut om tilldelning av aktier ldamnas genom tilldelningsbesked

i form av en avrdkningsnota. Detta berdknas ske den 21 juli 2010.
De som eventuellt ] tilldelats ndgra aktier erhaller inget med-
delande. Betalning skall ske inom tre bankdagar fran utsandandet
av avrdkningsnotorna. Berdknad likviddag ar den 26 juli 2010.
Betalning gors i enlighet med de instruktioner som framgar av
avrakningsnotan.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien)
vilka dger ratt att teckna aktier i nyemissionen, kan vanda sig till
Aktieinvest FK AB for information om teckning och betalning. Kon-
taktinformation for Aktieinvest FK AB anges under rubriken "Adress
for teckning” ovan.
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Betalda och tecknade aktier

Leverans av BTA kommer att ske ndgra bankdagar efter betal-
ning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse pa att
inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens
VP-konto.

Handel i BTA
Handel i BTA kommer ej att ske.

Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas
ske i mitten av augusti 2010, ombokas BTA till aktier utan sarskild
avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktiein-
nehav forvaltarregistrerat kommer information fran respektive
forvaltare.

Offentliggorande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att anmalningsperioden avslutats och senast
omkring den 2 augusti 2010 kommer bolaget att offentliggéra
utfallet av emissionen. Offentliggérande kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgangligt pa bolagets hemsida.

Ansvar for samordning av erbjudandet

Bolaget har anlitat Aktieinvest FK AB fér administrationen av erbju-
dandet. Aktieinvest FK AB &r ett av Finansinspektionen auktoriserat
vardepappersbolag och har adress Aktieinvest FK AB, SE-113 89
Stockholm.
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RISKFAKTORER

ETT ANTAL RISKFAKTORER kan ha en negativ inverkan pa verk-
samheten i bolaget. Det ar darfor av stor vikt att beakta relevanta
risker vid sidan av bolagets tillvaxtmaojligheter. Andra risker ar
forenade med den aktie som genom detta memorandum erbjuds
till forsaljning. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning
och utan ansprak pa att vara heltdckande. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skal inte beskrivas utan att en samlad utvardering
av 6vrig information i memorandum tillsammans med en allméan
omvarldsbeddémning har gjorts.

Kort historik

Bolaget bildades 2009. Bolagets kontakter med saval kunder som
leverantorer ar relativt nyetablerade. Av denna anledning kan rela-
tionerna vara svarare att utvardera och kan paverka de framtidsut-
sikter som bolaget har.

Finansieringsbehov och kapital

Den av styrelsen planerade snabba expansionen och offensiva
marknadssatsningar innebéar dkade kostnader fér bolaget.

En forsening av marknadsgenombrott pa nya marknader kan
innebéra resultatforsamringar for bolaget. Det kan inte uteslutas
att bolaget i framtiden kan behdva anskaffa ytterligare kapital.
Bolaget kan heller inte garantera att eventuellt ytterligare kapital
kan anskaffas.

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfaren-
het inom bolagets verksamhetsomrade. En forlust av en eller flera
nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for bolagets
verksamhet och resultat.
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Konkurrenter

En del av bolagets konkurrenter & multinationella féretag med
stora ekonomiska resurser. En omfattande satsning och produktut-
veckling fran en konkurrent kan medféra risker i form av forsamrad
forsaljning.

Vidare kan féretag med global verksamhet som i dagsléget arbetar
med nérliggande omraden bestamma sig for att etablera sig inom
bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra
negativa forsaljnings- och resultateffekter for bolaget i framtiden.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgdng och efterfrdgan samt Iag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pa rérelsekostnader, forsaljnings-
priser och aktievardering.

Bolagets framtida intékter och aktievardering kan bli paverkade av
dessa faktorer, vilka star utanfor bolagets kontroll.

Valutarisker

Externa faktorer sdsom inflations-, valuta- och ranteférandringar
kan ha inverkan pa rorelsekostnader, forséljningspriser och aktie-
vardering.
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