EPISERVER

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER
| EPISERVER GROUP AB (PUBL)

S[EB ENSKILDA



Med "EPiServer” eller "bolaget” avses i detta prospekt, beroende
pa sammanhang, EPiServer Group AB (publ) eller den koncern
vari EPiServer Group AB (publ) 4r moderbolag eller ett dot-
terbolag i koncernen. Med "EPiServer” avses dven varumarket
EPiServer. Med "koncernen” avses den koncern vari EPiServer
Group AB (publ) d&r moderbolag. De siffror som redovisas i detta
prospekt har i vissa fall avrundats, varfér tabeller inte alltid sum-
merar korrekt. Erbjudandet enligt detta prospekt ("Erbjudandet”)
riktar sig inte till allm@nheten i annat land dn Sverige. Erbjudandet
riktar sig e heller i dvrigt till sddana personer vars deltagande
férutsdtter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt. Prospektet far inte distribueras

i ndgot land dér distributionen eller Erbjudandet kradver atgard
enligt ovan eller strider mot regler i sddant land. Anmélan om
forvdrv av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses
vara ogiltig. De aktier som omfattas av Erbjudandet har inte
registrerats och kommer inte att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 i gdllande lydelse ("'Securities Act”) eller
nagon provinslag i Kanada och far inte utbjudas eller férsdljas,
direkt eller indirekt, inom Amerikas Forenta Stater eller i Kanada
eller till personer med hemvist ddr annat dn i sddana undantags-
fall som ej krdver registrering enligt Securities Act eller ndgon
provinslag i Kanada. | samband med Erbjudandet kan SEB Enskilda,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (""SEB Enskilda’) komma att ge-
nomfdra transaktioner som stabiliserar eller bibehdller aktiernas
kurs pa nivder som annars kanske inte skulle rdda pd marknaden.
Under inga omstdndigheter kommer stabiliseringsatgdrder att
genomforas till hdgre pris én det faststdllda erbjudandepriset.
Sadan stabilisering kan komma att vidtas under en period fran och
med den dag det slutgiltiga priset pa aktierna offentliggérs till och
med 30 kalenderdagar ddrefter men det finns inte nagon garanti
for att den kommer att genomféras och den kan avbrytas nar
som helst. Tvist rérande Erbjudandet skall avgdras enligt svensk
lag och av svensk domstol exklusivt. Prospektet har godkdnts och
registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna
i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkannandet och registreringen innebdr inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar
riktiga eller fullstandiga.

Prospektet innehaller framtidsinriktad information som dterspeg-
lar bolagets aktuella syn eller forvantningar pa framtida handelser
och finansiella och operationella resultat. Varje uttalande som inte
uteslutande dr baserat pa historiska fakta dr av karaktédren fram-
tidsinriktad information. Dessa uttalanden &r gjorda av styrelsen

for bolaget och dr baserade pa nuvarande planer, uppskattningar,
prognoser och férvantningar. Ifragavarande uttalanden &r vl
genomarbetade, men ldsaren bér vara uppmarksam pa att dessa,
liksom alla framtidsbedémningar, &r férenade med oséakerhet.
Bolaget lamnar inte nagra garantier fér att forvantade resultat
(inklusive finansiella och operativa mal) samt andra framtida han-
delser och omstandigheter, som framgar av den framtidsinriktade
informationen i detta prospekt, kommer att intrdffa som beskrivet
eller att de &verhuvudtaget kommer att intréffa. Potentiella inves-
terare uppmarksammas hdrmed pa att faktiska framtida resultat
kan komma att avvika fran vad som uttryckligen eller indirekt
uttalats i den framtidsinriktade informationen i detta prospekt.

Observera att besked om tilldelning till allmdnheten sker genom
utskick av avrakningsnota, vilket berdknas ske den 30 juni 2010.
Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Skandi-
naviska Enskilda Banken AB ("SEB”) kommer betalda aktier att
overforas till av férvdrvaren anvisad vardepappersdepa, VP-konto
eller servicekonto. Den tid som erfordras fér dverféring av
betalning samt &verforing av betalda aktier till férvérvare av aktier
i EPiServer, medfér att dessa forvarvare inte kommer att ha for-
vdrvade aktier tillgdngliga pa anvisad vardepappersdepa, VP-konto
eller servicekonto forrdn tidigast pa den berédknade likviddagen i
Erbjudandet, den 5 juli 2010, och i vissa fall nagra dagar direfter.
Se vidare under avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Handel i EPiServer-aktien pa NASDAQ OMX Stockholm
berdknas komma att paborjas omkring den 30 juni 2010. Det
forhallandet att aktier inte finns tillgdngliga pa férvdrvarens VP-
konto, servicekonto eller viardepappersdepa férran tidigast pa den
berdknade likviddagen i Erbjudandet kan innebéra att forvédrvaren
inte har mojlighet att silja dessa aktier &ver borsen fran och med
den dag da handel i aktien pabdrjas utan forst ndr aktierna finns
tillgdngliga pa VP-kontot, servicekonto eller virdepappersdepan.
Forvdrvare tillhérande allmdnheten som skall fa aktier éverférda
till VP-konto eller servicekonto med SEB som kontoférande
institut eller till vardepappersdepa hos SEB eller Avanza, berdknas
dock kunna sédlja dessa aktier dver borsen fran och med den dag
da handel i aktien pabdrjas. Dessa férvarvare kan erhalla besked
om tilldelning fran SEB:s kontor respektive Avanza. Savdl dessa
forvédrvare som de som skall fa aktier éverforda till VP-konto, ser-
vicekonto eller vardepappersdepa hos annat vardepappersinstitut
kan fran och med klockan 09.00 den 30 juni 2010 erhalla besked
om tilldelning fran SEB Emissioner. Se vidare avsnitt "Villkor och
anvisningar — Likvid och besked om tilldelning — Erbjudandet till
allminheten™.
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Sammanfattning

Denna sammanfattning dr endast dmnad att utgéra en introduktion till och ett sammandrag av de mer detaljerade upplysningarna

i foreliggande prospekt. Varje beslut om att investera i EPiServer-aktien skall dérfér baseras pd en bedémning av prospektet i sin

helhet, och sdledes inte enbart pd denna sammanfattning. En person far géras ansvarig for uppgifter som ingdr i eller saknas i sam-

manfattningen eller en éversdttning av den, bara om sammanfattningen eller dversdttningen dr vilseledande eller felaktig i férhal-

lande till de andra delarna av prospektet. En investerare som vdcker talan i domstol med anledning av uppgifterna i prospektet kan

bli tvungen att svara for kostnaderna for éversdttning av prospektet.

| syfte att skapa goda férutsattningar for EPiServers fortsatta
utveckling och expansion har styrelsen for EPiServer och dess
aktiedgare beslutat att genomfora en dgarspridning av aktierna
i bolaget genom en kombinerad nyemission och forsdljning av
befintliga aktier. Vidare har styrelsen fér EPiServer ansékt om
notering av bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm.

Erbjudandet omfattar aktier motsvarande 41,6 procent av
aktierna och résterna i bolaget raknat efter full anslutning till
Erbjudandet. Utnyttjas Overtilldelningsoptionen till fullo omfat-
tar Erbjudandet 5 541 828 aktier, motsvarande 45,7 procent av
aktierna och résterna i EPiServer.

Allmédnheten har méjlighet att anmdla sig for férvarv av aktier
under perioden fran och med den 15 juni 2010 till och med den
28 juni 2010. Institutionella aktdrer har méjlighet att gora intres-
seanmdlan under perioden fran och med den 15 juni 2010 till
och med 29 juni 2010. Priset per aktie bestdms genom en form
av anbudsférfarande och forvintas komma att faststllas inom
intervallet 52—60 SEK. Forsdljningspriset i Erbjudandet till allman-
heten kommer inte att dverstiga 60 SEK. Det slutligen faststallda
forséljningspriset kommer att offentliggdras omkring den 30 juni
2010. Vid full anslutning till Erbjudandet tillférs bolaget lagst 83,2
MSEK och hagst 96,0 MSEK fére emissionskostnader.!

EPiServer dr ett svenskt programvaruféretag som grundades 1994.
Bolaget dr en ledande leverantor av plattformar, produkter och
tjidnster for att mojliggdra en engagerande online-nédrvaro som
driver slutkundens affarsresultat. Bolaget har ett mycket brett
erbjudande som bland annat inkluderar infrastruktur for att mojlig-
gora en professionell online-ndrvaro (webbhosting och webbpu-
blicering), majlighet att driva trafik till webbplatsen (online-mark-
nadsforing), engagera bestkare (digitala mé&tesplatser), méjliggdra
forsiljning till besdkare (e-handelsldsning), samt att kunna félja och
optimera online-ndrvaron i realtid genom OnlineCenter. EPiSer-
ver har idag cirka 3 000 slutkunder med cirka 9 500 webbplatser.
EPiServer har under den senaste femarsperioden uppnatt en arlig
forsdljningsékning om 34 procent i genomsnitt. EPiServer har sitt
huvudkontor i Sverige, dédr dven avdelningen for forskning och
utveckling har sin bas. Dessutom finns bolaget representerat i
Australien, Danmark, Finland, Nederldnderna, Norge, Storbritan-

nien, Sydafrika och USA. EPiServer har ocksa utvecklingsresurser
i Indien, Vietnam och Ukraina. Férséljningen till slutkunder sker
primért via EPiServers partnerndtverk, med cirka 450 partnerfo-
retag i cirka 30 lander. Undantaget fran den indirekta férséljnings-
modellen dr webbhostingtjanster som EPiServer sdljer direkt till
slutkunderna.

Historik
EPiServer grundades 1994 av Mikael Runhem (tidigare anstilld
vid Microsoft) under namnet ElektroPost Stockholm AB med
fokus pa internetbaserad elektronisk post. Foretaget grundades
helt utan externt kapital, men fick anda en stark tillvaxt redan
fran borjan via forsdljning av mejlidsningar till svenska foretag och
organisationer. EPiServer byggde vidare pa framgangarna med
mejl och bdrjade tillhandahalla teknik for att bygga webbplatser,
dér Stockholms bérsen var en tidig storkund.

| syfte att produktifiera féretagets omfattande tekniska kun-
nande lanserades hosten 1997 den férsta versionen av EPiServer
CMS pa en mycket omogen marknad; plattformen I8ste problem
som dnnu inte hade uppstatt ute hos foretagen. Efter ett par ar
med relativt 1ag utvecklingstakt beslutade styrelsen under 2003 att
renodla EPiServers sdljkanal och avyttra EPiServers konsultverk-
samhet. Syftet var att bli ett programvaruféretag och undvika kon-
kurrenssituationer med partnerféretagen. Harigenom fokuserades
EPiServers verksamhet pa programvara, utbildning och hosting.

2007 salde Mikael Runhem med familj majoriteten i EPiServer
till en grupp investerare, bestdende av Amadeus Capital Partners,
Northzone Ventures och Monterro Holdings, under ledning av
Peter Larsson (nuvarande styrelseordférande). De nya dgarna
fokuserade pa tillvdxt via internationell expansion, investeringar
i ett bredare produktutbud och 6kad marknadsforing samt en
utvidgning av partnernétverket. Mikael Runhem med familj beholl
ett dgande som i dagsldget uppgar till 24,7 procent och foérblev
verksam i foretaget till 2009.

Verksamhet

EPiServers affirsmodell innebdr att forsaljning till slutkund sker via
ett globalt partnernétverk. EPiServer fokuserar pa att utveckla och
forbdttra kdarnfunktionerna medan partnerféretagen kundanpassar
och implementerar produkterna enligt kundens individuella krav
och behov. Partnermodellen ger EPiServer méjlighet att 6ka sin

! Kostnader avseende ersittning till emissionsinstitutet och uppskattade Gvriga transaktionskostnader foranledda av Erbjudandet (“emissionskostnader”), vilka belastar bolaget, beraknas uppga till cirka 10 MSEK.




globala ndrvaro pa marknaden och uppna en snabbare och mer
kostnadseffektiv forsdljningsdkning jamfort med en etablering ge-
nom direktférsiljning pa respektive marknad. EPiServers partners
ansvarar for webbstrategi, design, implementering och integration
av webbldsningen gentemot slutkunden, vilket ocksd innebdr en
stor intdktspotential for partnerforetaget. EPiServers uppfattning
ar att EpiServers erbjudande i normalfallet motsvarar cirka 80
procent av de funktioner och I8sningar som en slutkund efterfragar.
Resterande 20 procent av kundens behov (t.ex. strategi, design,
implementering/integrering m.m.) levereras av partnerforetaget.
Till stod for EPiServers partners finns ett antal regionala kontor och
forsdljningsagenter runtom i varlden. Utdver produkterbjudandet
sdljer EPiServer webbhostingtjdnster direkt till slutkund, tillhanda-
haller utbildning till partners och slutkund, support till partners och
i vissa fall till slutkund. Vidare tillhandahaller EPiServer en marknads-
plats med mdjligheten fér partners att sélja tredjepartsprodukter
till slutkunder.

EPiServers forsdljning kategoriseras i tre intdktsslag; licensen,
aterkommande intdkter och vrigt.

Intaktsslag
Licenser
De huvudsakliga licensintdkterna genereras fér ndrvarande av
EPiServer CMS. Slutkunderna faktureras en engangskostnad for
en evig EPiServer-licens. Licensen avser en webbplats (URL)
och faktureras senast ndr webbplatsen lanseras.

Aterkommande intikter

* Software subscription — Slutkunden betalar drligen ett belopp
motsvarande cirka 20 procent av licenspriset, vilket ger
tillgang till uppgraderingar. Cirka 97 procent av kundavtalen
fornyades under 2009.

* Hosting — En 6kande del av EPiServers slutkunder (fér ndr-
varande cirka 600 kunder) viljer att teckna ett hostingavtal
med EPiServer. Avtalen I&per vanligtvis pa 36 manader och
forlangs ddrefter arsvis med betalning per manad eller per
kvartal. Cirka 97 procent av kundavtalen avseende hosting
férnyades under 2009.

Ovrigt
* Utbildning och support — EPiServer erbjuder utbildning dar part-

nernatverkets utvecklare certifieras inom installation, underhall
och anpassning av EPiServers plattform. EPiServer erbjuder
dven utbildning for slutanvandare for att 6ka kompetensen kring
EPiServers produkter och tjdnster, dven om stdrre delen av
utbildningen arrangeras av partnerforetagen. EPiServer erbjuder
dven support till partners och i vissa fall dven till slutkund.

De viktigaste geografiska marknaderna vad giller EPiServers
nuvarande forsdljning dr Sverige (region Sverige) samt Norge
och Storbritannien (ingar i region Europa). Under 2009 svarade
region Sverige och region Europa tillsammans fér mer an 97
procent av EPiServers forsdljning. Foretaget har dessutom nyligen
etablerat sig pa den amerikanska marknaden.

EPiServers marknad ar global och utgérs av efterfragan pa pro-
dukter och tjdnster som majliggor fér féretag och organisationer
att skapa en engagerande online-ndrvaro. Marknaden drivs i grun-
den av utvecklingen av internetanvindandet (6kad penetration) i
stort samt tillgdngligheten av bredband.

EPiServer bedémer att fem stdrre marknadssegment har
etablerats i samband med ett 6kat fokus pa och évergangen till
det som EpiServer kallar den engagerande webben. Marknads-
segmenten utgdrs av webbpublicering, mjukvara fér sociala
medier, e-handel, online-marknadsféring och drift av webbplatser
(webbhosting). EPiServers produkterbjudande syftar till att mota
efterfragan pa savdl produkter som tjdnster inom dessa segment.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Analysinstitutet Gartner uppskattar att marknaden fér webb-
publiceringsplattformar uppgick till cirka 6,3 mdr SEK 2008 och
férvantas vaxa till cirka 10,9 mdr SEK 2012, motsvarande en
forvdntad drlig genomsnittlig tillvaxt (CAGR) 2007-2012 om cirka
|5 procent. EPiServers produkt- och tjdnsterbjudande vander sig
till hela webbpubliceringsmarknaden.

Vidare uppskattar Gartner att marknaden fér sociala medier
uppgick till cirka 3,0 mdr SEK 2008 och férvéntas vaxa till cirka
6,8 mdr SEK 2012, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt
(CAGR) 2007-2012 om cirka 24 procent. EPiServers produkt-
och tjansterbjudande vander sig till den del av marknaden som
utgdrs av plattformar for digitala motesplatser och som bolaget

FIGUR | - FORSALJNING PER INTAKTSSLAG, 2009
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FIGUR 2 - FORSALJNING PER GEOGRAFI, 2009
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uppskattar vaxer i linje med hela marknaden.

I en rapport fran Collins Stewart gérs uppskattningen att
e-handelsmarknaden uppgick till cirka 3 070 mdr SEK 2008 och
forvantas vaxa till cirka 5 048 mdr SEK 2012, vilket motsvarar en
arlig genomsnittlig tillvaxt 2007-2012 om cirka 14 procent. EPiSer-
vers produkt- och tjansterbjudande vander sig till slutanvdandare
som efterfragar mjukvara for e-handelslésningar som bolaget
uppskattar vixer i linje med hela marknaden.

ZenithOptimedia uppskattar vardet pa marknaden fér online-
marknadsforing och reklam till cirka 359 mdr SEK f6r 2008 och
att den forvantas att vaxa till cirka 563 mdr SEK 2012, vilket
motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt 2007-2012 om cirka 14
procent. EPiServers produkt- och tjdnsterbjudande vinder sig
primart till slutkunder som dr i behov av produkter/tjdnster som
exempelvis driver trafik till webbplatsen, personanpassar innehal-
let eller mojliggdr uppfoljning av besdkare. EPiServer uppskattar
att efterfragan fér dess erbjudande véxer i linje med marknaden
i stort.

Gartner uppskattar att den vdsteuropeiska marknaden fér
webbhosting under 2008 uppgick till cirka 65,6 mdr SEK och
férvantar sig att den skall véxa till cirka 80,7 mdr SEK 2012, vilket
motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt 2007-2012 om cirka 8
procent. EPiServers webbhostingerbjudande védnder sig enbart till
EPiServers plattformskunder och bolaget uppskattar att mark-
naden fér webbhosting av EPiServer-1dsningar har en forvantad
tillvaxttakt motsvarande minsta webbpubliceringsmarknadens
forvdntade tillvaxttakt om 15%.

Framtida tillvaxt

EPiServers baserbjudande dr webbpubliceringsplattformar, en
global marknad som av Gartner uppskattas vaxa cirka 15 procent
i genomsnitt per ar under perioden fram till 2012. Vidare har
EPiServer under senare ar utvecklat ett brett produktutbud som
adresserar efterfragan pa produkter och tjdnster i marknadsseg-
menten sociala medier, online-marknadsféring och e-handel. Det
ar EPiServers forvantning att savil existerande som nya kunder

i allt stérre utstrackning kommer att efterfraga dessa produkter
och tjanster. EPiServers kunder erbjuds dven att ldgga ut driften
av sina webbapplikationer (webbhosting) till EPiServer, en maojlig-
het som cirka 20 procent av EPiServers kunder utnyttjar. Baserat
pa EPiServers mer omfattande hostingerbjudande, som inkluderar
overvakning av webbplatsens funktionalitet, och den hdga trovar-
dighet det ger kunderna att EPiServer driftar sina egna produktern,
ar det EPiServers beddémning att andelen kunder som efterfragar
webbhosting kommer att dka.

Harutdver har EPiServer under senare dr gjort betydande sats-
ningar pa etableringar i nya geografier saisom USA och Australien.
Dad dessa lander for EPiServer utgdr relativt nya geografiska omra-
den férvidntar sig bolaget en stark tillvixt fran en relativt liten bas.

EPiServers breda produkt- och tjansteutbud kombinerat med

! Rikenskaperna har &versiktligt granskats av bolagets revisor:
? Reviderade rikenskaper.

den renodlade partnermodellen gor att EPiServer dven foérvdntas
ta marknadsandelar fran mindre lokala konkurrenter.

Enligt EPiServers bedémning underbygger ovanstaende faktorer
bolagets langsiktiga finansiella mal om en arlig tillvdixt om 25 procent.

Konkurrenssituation

Konkurrenssituationen pa de marknader dar EPiServer ar verk-
samt kan overlag beskrivas som fragmenterad. EPiServer konkur-
rerar normalt sett med ett antal lokala och internationella aktérer
pa respektive marknad. Det dr dock bolagets bedoémning att fa
foretag av EPiServers karaktdr och storlek har expanderat utanfor
sin hemmamarknad i samma utstrackning som EPiServer. Mark-
nadsbilden férdandras pa grund av den konsolidering som sker,

dér ett antal mindre nischade aktdrer har férvdrvats av storre
spelare som breddar sitt produkterbjudande. Plattformar med
oppen killkod (eng. open source) dr ett alternativ till kommersi-
ella plattformar som EPiServer erbjuder. Historiskt sett har open
source-lésningar varit generellt sett smalare i sitt produkterbju-
dande och populariteten bland olika alternativ har skiftat snabbt.
Open source-16sningar férknippas normalt inte med langsiktiga
supportataganden eller en tydlig produktutvecklingsstrategi.

EPiServer Group AB registrerades 2 juli 2007. | samband med
forvdrvet av EPiServer AB i augusti 2007 blev bolaget moderbolag
i EPiServer-koncernen. Den historiska finansiella informationen i
detta prospekt innehaller saledes koncernredovisning fér sexma-
nadersperioden 2 juli — 31 december 2007 (BFN), helarsperioden
2008 i sammandrag (BFN), helarsperioderna 2008 och 2009
(IFRS) samt det forsta kvartalet f6r 2009 och 2010 (IFRS).

KVARTAL ' HELAR?

IFRS IFRS IFRS IFRS BFN BFN?

2010 2009 2009 2008 2008 2007
KSEK jan—mar  jan—mar jan—dec  jan—dec jan-dec  jul-dec
Nettoomsittning 53005 41931 192339 142119 142119 48218
Tillvaxt, % 26 52 35 Ej jmf. Ej jmf. E/T
Rérelseresultat fore
avskrivningar 10022 8974 47518 34752 25924 14222
Rérelsemarginal fore
avskrivningar, % 19 21 25 24 18 29
Rérelseresultat 6776 6919 38760 28285 12993 -l 421
Rérelsemarginal, % 13 17 20 20 9 Neg
Eget kapital 191 667 166 720 187050 161339 147188 132818
Totala tillgangar 297 533 260 831 294 483 262567 240804 243712
Varav goodwill 190 847 190 847 190 847 190847 182747 172173
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 6757 6 100 27826 24268 15943 16976
Medelantal anstillda Il 95 104 88 88 48

EPiServer anser att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for
de aktuella behoven den kommande tolvmanadersperioden.




Mal

EPiServer har satt upp féljande finansiella mal:
Omsdttningstillvaxt i genomsnitt dver en ldngre tid pa 25 pro-
cent per ar exklusive férvarv
Rérelsemarginal i genomsnitt Gver en langre tid pa 20 procent

Utdelningspolicy

Styrelsens malsdttning dr att, med beaktande av bland annat bo-
lagets kapitalstruktur, kassafléde, likviditet och finansieringsbehov,
foresla arliga utdelningar om cirka 50 procent av resultatet.

Strategi
EPiServers dvergripande strategi ar att fortsatta utveckla och
forstdrka sin position som en ledande utvecklare av plattformar,
produkter och tjdnster fér att majliggéra en engagerande online-
narvaro.

| enlighet med den &vergripande strategin och fér att uppna de
uppsatta malen har EPiServer delat in sin strategi i tre huvudele-
ment; produkter, geografier och partners.

Produkter

EPiServers tjdnste- och produktstrategi dr primdrt att bredda

och stdrka den befintliga produktportféljen men dven att addera
ny funktionalitet och nya moduler i syfte att erbjuda partners

en bred och attraktiv produktportfélj. Detta mojliggdrs genom
fortsatt fokus pa forskning och utveckling, kompletterande tredje-
partsprodukter samt genom att aktivt sdka forvarvsmajligheter.

Geografier

EPiServer skall primért strdva efter att 6ka férséljningen av samt-
liga produkter och tjdnster i alla existerande geografier, for ndr-
varande med ett sarskilt fokus pa den amerikanska marknaden.

Partners

EPiServer skall fokusera pa att kontinuerligt skapa nya affirsméj-
ligheter genom att utnyttja det existerande partnernétverket.
EPiServer skall darutdver verka for att utdka partnernitverket ge-
nom fortsatt rekrytering framst pa den amerikanska marknaden.

Investeringar i EPiServers aktier dr férenade med risktagande. Ett
antal faktorer paverkar och kan komma att paverka verksamhe-
ten i bolaget, savdl saidana som anknyter direkt som indirekt till
EPiServer. Prospektet innehaller dven framtidsinriktad information
som dr beroende av framtida hdndelser och féremdl for risker och
osdkerheter. Nedan sammanfattas, utan inbérdes rangordning
och utan ansprak pa att vara heltdckande, nagra av de riskfaktorer
och vésentliga férhéllanden som bedéms vara av betydelse for
EPiServers framtida utveckling. Riskerna som beskrivs nedan ar
inte de enda risker som bolaget och dess aktiedgare star infor.
Andra risker som for ndrvarande inte &dr kdnda fér bolaget el-

ler som bolaget for ndrvarande uppfattar som ovidsentliga kan
komma att fd vdsentlig inverkan pa EPiServers finansiella stillning
och/eller resultat. Utdver sammanfattningen nedan och avsnittet
"Riskfaktorer”, dar riskerna finns mer utforligt beskrivna, bér en
investerare dven beakta 6vrig information i detta prospekt.

Marknadsrelaterade risker

EPiServer verkar inom en konkurrensutsatt industri som prég-

las av konsolidering och bland annat paverkas av den allmdnna
konjunkturen och teknikutvecklingen. Bolaget férvantar sig att
konkurrensen bestar och eventuellt intensifieras. Konkurrenssitua-
tionen kan dessutom radikalt fordndras av den tekniska utveck-
lingen. En férsdmrad konjunktur inverkar negativt pa bolagets och
dess partners och kunders verksamhet. Om EPiServer misslyckas
med att befdsta sin marknads- eller tekniska position, eller om
konjunkturen férsamras, skulle detta kunna fa en negativ inverkan
pa EPiServers verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Operationella risker

EPiServer affarsmodell 4r beroende av att bolaget 6kar antalet,
och utvecklar relationerna med befintliga, partnerféretag och
hostingkunder. Bolaget dr vidare beroende av partnerforetagens
finansiella och dvriga stélining samt av att partnerféretagen bibe-
haller sina verksamhetsprioriteringar och kvaliteten i det arbete
de utfor. | framfor allt sin hostingverksamhet dr bolaget beroende
av affdrskritiska system, vilka kan bli féremal for fel eller avbrott
av olika anledning, inklusive datavirusattacker. Om inte EPiServer
lyckas med det ovanstdende skulle detta kunna fa en negativ in-
verkan pa EPiServers verksamhet, finansiella stdlining och resultat.

Legala risker

Huvuddelen av EPiServers teknik dr egenutvecklad och skyddas
genom en kombination av avtal, upphovsrétt och lagstiftning till
skydd for féretagshemligheter. Vissa produkter bestar dock till viss
del av programvara utvecklad av tredje man. Vissa samarbetspart-
ners har fran tid till annan tillgang till delar av den kallkod EPiSer-
ver tagit fram. Sadan tillgang till kdllkoden kan &ka sannolikheten
for otillbérligt nyttjande eller andra missbruk av immateriella
rdttigheter. Trots EPiServers stravan att skydda sina immateriella
rdttigheter kan dessa skydd visa sig vara icke gangbara, otillrdckliga
eller utan vérde. Det finns heller ingen garanti for att EPiServer
sjdlv inte skulle gbra intrang i tredje mans immateriella rattigheter.
Eventuella rdttsprocesser angdende intrang i immateriella rat-
tigheter dr alltid kostsamma och det finns inte ndgra garantier for
att EPiServer skulle vinna dylika processer. Allt det ovanstaende
skulle kunna fa en negativ inverkan pa EPiServers verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Finansiella risker

Aven fast bolagets finansiering for nirvarande ticker de behov
som finns fér den I6pande verksamheten kan det inte uteslutas
att bolaget i framtiden kommer att behdva erhdlla ytterligare




finansiering. Dessutom kan en uppblossande finanskris leda till
ogynnsamma kapital- och kreditmarknadsvillkor pa sikt vilket kan
paverka bolagets kapitalanskaffning pa ett negativt sétt. Bolaget dr
dartill utsatt for valuta- och kreditrisk. Allt det ovanstaende skulle
kunna fa en negativ inverkan pa EPiServers verksamhet, finansiella
stdllning och resultat.

Risker relaterade till Erbjudandet

Det har inte tidigare fdrekommit nagon allmédn handel i bolagets
aktier och det adr inte mojligt att férutse i vilken utstrackning
investerarnas intresse for bolaget kommer att leda till en aktiv
handel i bolagets aktier och hur likvid denna handel blir Om en
aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det innebéra svarigheter
for aktiedgarna att silja sina aktier. Marknadskursen pa bolagets
aktier kan dartill komma att avvika avsevirt fran noteringskursen,
bland annat beroende det placeringsavtal som ingatts och enligt
vilket SEB Enskilda kan genomfdra transaktioner dgnade att stabili-
serar aktiens marknadspris och vissa aktiedgare dtagit sig att inte
sdlja sina aktier under en viss tid.

Styrelse, ledande befattningsinnehavare och revisorer
EPiServers styrelse bestar av Peter Larsson (ordférande), Justin
Cooke, Kerstin Hessius, Hans Otterling, Mikael Runhem, Luke
Taylor och Jeppe Zink.

Ledande befattningshavare dr Martin Henricson (VD), Jonas
Alfredson (CFO), Gustav Lagercrantz (COQ), Rikard Ljungman
(produktchef), Per Ivansson (chef for utvecklingsavdelningen),
Bob Egner (marknadsféringschef), Maria Wasing (chef fér inves-
terarrelationer och europeisk marknadsféring), Daniel Maurer
(forsdljningschef), Hawar Akman (chef f6r hostingverksamheten)
och Kalle Andersson (chef fér experttjanster och support).

EPiServers revisor dr Anders Meyer vid Grant Thornton Swe-
den AB.

Radgivare
EPiServers finansiella radgivare i samband med Erbjudandet ar
SEB Enskilda. Legal radgivare dr Gernandt & Danielsson.

Storre aktiedgare och transaktioner med nérstdende parter
EPiServers storsta dgare dr grundaren Mikael Runhem med familj
via Elbefield Investments Limited (cirka 24,7 procent av kapital
och réster), Amadeus Capital Ltd. (cirka 19,0 procent av kapital
och réster), Northzone Ventures V K/S (cirka 19,0 procent av
kapital och roster), Monterro Holdings Ltd (cirka 13,3 procent av
kapital och roster), Martin Bjaringer (cirka 9,4 procent av kapital
och roster). Per datumet for detta prospekt har bolaget 23 aktie-
dgare och ytterligare 55 personer som innehar teckningsoptioner.
For vidare information, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhal-
landen”. F&r information kring transaktioner med nirstaende, se
avsnittet ""Legala fragor och kompletterande information”.

| samband med noteringen erbjuder Elbefield Investments
Limited, Amadeus Capital Ill LP och Amadues Il Affiliates fund LP,
Northzone Ventures V K/S, Martin Bjaringer, Monterro Holdings
Ltd, Cochlear Holdings Limited, Gustav Lagercrantz (inklusive
Lagercrantz Holding AB) och Daniel Maurer allmidnheten i Sverige
och institutionella investerare forvarv av 3 438 025 befintliga ak-
tier, vilket motsvarar cirka 28,4 procent av aktierna och résterna i
bolaget, raknat efter full anslutning till Erbjudandet.

Utover detta har de ovanstaende aktiedgarna forbundit sig att
pa begdran av SEB Enskilda sélja ytterligare hogst 503 803 aktier
for att tdcka eventuell Gvertilldelning i samband med Erbjudandet
("Overtilldelningsoptionen”).

Visentliga forandringar i EPiServers finansiella stéllning eller
marknadsposition sedan 3| mars 2010

Det har inte skett nagon vdsentlig férandring av EPiServers finan-
siella stéllning eller marknadsposition sedan delarsrapporten for
perioden januari-mars 2010 offentliggjordes.




Riskfaktorer

Innan en investerare beslutar sig for att investera i EPiServers aktier br denne noga beakta var och en av de riskfaktorer som
beskrivs nedan samt all évrig information i prospektet. Avsnittet gor inte ansprdk pd att vara fullsténdigt. Aven andra risker och osdk-
erheter som for ndrvarande dr okdnda for bolaget eller som for ndrvarande inte betraktas som avgdrande, kan ocksd komma att in-
verka negativt pa bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat. Om ndagon av nedanstdende omstdndigheter, eller eventuell
annan okdnd hdndelse, verkligen intrdffar kan bolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat pdverkas negativt i betydande
omfattning, vilket kan komma att medféra att bolagets aktier sjunker i vdrde och att investerare kan férlora hela eller delar av sin
investering. Ordningsfdliden i riskbeskrivningen dr inte avsedd att inbdrdes rangordna sannolikheten for att de olika omstdndigheterna
skall intrdffa och ger ingen indikation pd hur stor inverkan de kommer att ha pd bolagets verksamhet, finansiella stdllning, resultat
eller aktiekurs. Prospektet innehdller dven framdtriktade uttalanden som dr beroende av framtida hdndelser, risker och oscdkerheter.

Bolagets faktiska resultat kan skilja sig avsevdrt fran de resultat som forutspds i de framdtriktade uttalandena till foljd av mdnga

olika faktorer, ddribland men inte begrdnsat till de risker som beskrivs nedan och pd annan plats i detta prospekt.

Konkurrens

EPiServer verkar inom en industri som ar konkurrensutsatt och
kdnnetecknas av konsolidering allteftersom storre féretag har for-
sokt forvarva marknadsandelar eller funktionalitet. EPiServer kon-
kurrerar idag med ett flertal foretag pa respektive lokal marknad.
Det ar EPiServers forvdntning att konkurrensen kommer att besta
och eventuellt intensifieras, vilket kan ha en negativ inverkan pa
EPiServer verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Konjunkturens paverkan pa efterfragan

Forhallandena pa den globala kapitalmarknaden och fér ekonomin
i allmadnhet kan paverka EPiServers verksamhet. Faktorer som
konsumtion, féretagsinvesteringar, offentliga investeringar, volatili-
teten och styrkan hos kapitalmarknaden samt inflationen paverkar
det affarsmaéssiga och ekonomiska klimatet. Dessa faktorer
paverkar i slutindan dven storleken och I6nsamheten pa EPiSer-
vers och EPiServers partners och kunders verksamhet. Under en
ekonomisk nedgang kan EPiServers verksamhet paverkas negativt.
Negativa fordndringar i ekonomin kan ha en negativ inverkan pa
EPiServers verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Teknisk utveckling

EPiServer verkar inom en industri som &r relativt teknikinten-

siv och drivs i en snabb utvecklingstakt. Nya funktionaliteter,
tekniska verktyg och plattformar utvecklas stiandigt, bade av
EPiServer och av EPiServers konkurrenter. Det kan inte uteslutas
att tekniska framsteg eller nyheter radikalt férandrar villkoren
for foretag verksamma inom denna industri, eller att sddana
framsteg vasentligen férdndrar konkurrenssituationen. EPiServers
produkter och tjdnster dr utsatta fér konkurrens fran nya och
reviderade tekniker som kan fa bolagets existerande teknologi
att bli féraldrad eller mindre konkurrenskraftig och minska
efterfragan pa bolagets produkter och tjdnster. Det kan inte
uteslutas att aktorer som ar finansiellt starkare och/eller i dvrigt

har storre resurser dn EPiServer ger sig in pa samma marknader
som EPiServer eller ldgger ner stora resurser pa att utveckla nya
eller reviderade tekniker.

De ovanstaende férandringarna skulle kunna ha en negativ in-
verkan pa EPiServer verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Open source

Manga olika formella och informella grupperingar har skapat ett
stort antal olika programvaror och gjort sddan programvara
tillgdnglig f&r anvandning, distribution och modifiering, ofta utan
licenskostnad fér anvdndaren, sa kallad "open source”-programva-
ra. Om open source-programvara innehaller konkurrenskraftiga
bestandsdelar och adekvat support till affirsanvdndare inom EPi-
Servers marknader, kan bolaget bli tvunget att dndra priset pa sina
produkter och tjdnster samt distributionsstrategi for att kunna
konkurrera. Det ovanstdende skulle kunna ha en negativ inverkan
pa EPiServers verksamhet, finansiella stdlining och resultat.

Beteendemonster pa internet

EPiServer dr beroende av ménniskors anvdndning av internet och
deras beteende pa internet. Skulle internetanvdandningen minska
eller nuvarande beteendemaonster férdndras, kan detta komma
att medfora en negativ inverkan pa EPiServers verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Partnermodell

EPiServers partnermodell innebar bland annat att forséljningen
sker genom bolagets partnernatverk. Den partnerbaserade af-
farsmodellen innebdr att EPiServer fokuserar pa att utveckla och
forbattra plattformens kdrnfunktioner, medan kundspecifika an-
passningar eller anpassningar till féljd av specifika branschméssiga
eller geografiska behov hanteras av dess partnerforetag. Bolaget
har sammanlagt cirka 450 partnerféretag. Under 2009 genere-
rade EPiServers tio stérsta partnerféretag (mdtt i licensforsélj-




ning och forsta arets software subscriptions) cirka 12 procent av
bolagets omsattning.

EPiServers férmaga att uppna intédktstillvaxt ar till viss del
beroende av bolagets férmaga att utoka antalet forsaljningskana-
ler genom nya partnerféretag, liksom att forbattra och utveckla
relationerna med nuvarande partnerforetag. Om relationerna
med ett stérre antal partnerforetag, eller ett storre antal av de
partnerféretag som genererar storst andel av EPiServers intdkter,
forsamras eller avtalen sdgs upp forloras viktiga férsaljnings- och
marknadsforingstillfallen.

EPiServer paverkas dessutom av partnerféretagens finansiella
och 6vriga stdllning. Om partnerféretagen inte kan rekrytera,
behalla och pa ett adekvat sdtt vidareutbilda sin personal for att
genomfora tillrdckliga kundspecifika anpassningar och implemen-
teringsatgdrder eller om de pa annat sitt inte kan utféra support
avseende bolagets produkter kan det innebéra att EPiServer
forlorar kunder och/eller far férsdmrat renommé.

EPiServer har ingatt, och kan komma att ingd, strategiska sam-
arbeten med vissa partnerforetag eller andra foretag, exempelvis
genom EPiServers partnerprogram for tredjepartsprodukter
EPiMore, for att utveckla befintliga och nya programvaror, for att
sdlja bolagets programvara som en del av en integrerad produkt
eller for att verka som en leverantér av tjdnsteapplikationer av-
seende bolagets produkter. EPiServers verksamhet kan paverkas
negativt om partnerféretagen férandrar sina verksamhetspriorite-
ringar eller stéter pa problem i sina verksamheter, som féranleder
dem att sdga upp eller minska deras support fér samarbete med
EPiServer. EPiServer marknadsfor de tilliggsmoduler som dess
partnerféretag utvecklar inom EPiMore, men utfér endast viss
granskning av modulernas funktionalitet. Skulle tilldggsmoduler
inom EPiMore-programmet till exempel halla lag kvalitet, innehalla
skadlig kod eller inkrédkta pa tredje mans immateriella rdttigheter
skulle detta sannolikt férsdémra EPiServers anseende, trots att
bolaget inte har ndgot legalt ansvar fér modulerna.

Det ovanstdende kan, vart och ett for sig eller sammantaget, ha
en vasentlig negativ inverkan pa EPiServers verksamhet, finansiella
stdlining och resultat.

Hostingverksamhet

EPiServers intdktstillvdxt inom dess webbhostingverksamhet &r till
viss del beroende av bolagets férmaga att férbdttra och utveckla
relationerna med nuvarande partners och kunder. Om relatio-
nerna med ett stdrre antal kunder forsdmras eller avtalen sdgs
upp kan detta fa en negativ inverkan pa EPiServers verksamhet,
finansiella stdllning och resultat. Se vidare "Beroende av affarskri-
tiska system”” nedan avseende systemberoende.

Beroende av medarbetare

EPiServers framtida framgangar beror till stor del pa férmagan
att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade ledningspersoner
och andra nyckelmedarbetare. Det rader stark konkurrens om

att kunna rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Om
bolaget misslyckas med att rekrytera och bibehalla hogt kvalifice-
rade medarbetare kan detta fa en negativ inverkan pa EPiServers
verksamhet, finansiella stéllining och resultat.

Integration av forvirvade verksamheter

Forvary medfor risker till foljd av svarigheter att integrera olika
verksamheter, personal, teknologi, produkter och tjdnster. |
samband med potentiella framtida forvarv kan EPiServer adra

sig betydande transaktions-, omstrukturerings- och administra-
tionskostnader. Vidare kan detta, om EPiServer inte formar att
integrera den verksamhet som forvarvats, eller om verksamheten
inte lever upp till forvantningarna, medféra en negativ inverkan pa
EPiServers verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Plattformsberoende

EPiServers produkter dr baserade pa Microsofts sa kallade .NET-
standard. Denna standard innefattar forkodade 16sningar for
vanliga programmeringsuppgifter samt bestar av komponenter
vilka hanterar utférandet av program som skrivits specifikt for
standarden. Det kan inte uteslutas att Microsoft i framtiden vdljer
att inte ldngre stédja, underhdlla eller utveckla denna standard
eller inkluderar funktionalitet i sin standard motsvarande den
funktionalitet som EPiServer tillhandahaller genom sina produkter.
Det kan vidare visa sig att .NET-standarden innehdller buggar eller
andra fel, vilka gor att EPiServers produkter inte ldngre fungerar
som avsett eller att efterfragan pa plattformar baserade pa .NET-
standarden minskar. Om nagot av det ovanstaende intréffade
skulle det kunna medféra en negativ inverkan pa EPiServers
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Beroende av affirskritiska system

EPiServers affarsverksamhet i allmdnhet och dess webbhosting-
verksamhet i synnerhet dr i stor utstrackning beroende av att da-
tor- och kommunikationssystem fungerar effektivt och utan stor-
ningar. Ett avbrott eller fel i nuvarande system, eller i ett system
som EPiServer kan komma att utveckla i framtiden, skulle kunna
forsémra EPiServers férmaga att bedriva den I6pande verksamhe-
ten. Dessutom kan EPiServers dator- och kommunikationssystem
utsdttas for skador och avbrott fran en mangd kéllor, bland annat
datavirusattacker. Trots att forsiktighetsatgdrder vidtagits av
EPiServer, kan olagliga atgarder fran tredje part, naturkatastrofer
eller andra oforutsedda hiandelser leda till att information hos EPi-
Server, eller hos tredje part som underhaller EPiServers servrar
och databaser, forstors eller férloras. Varje sadant avbrott, skada
eller stérning kan medféra en negativ inverkan pa EPiServers
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.




Forsakring

EPiServers koncerngemensamma férsakringsskydd omfattar bland
annat egendoms-, avbrotts- och ansvarsférsékring samt VD- och
styrelseansvarsforsdkring. EPiServer bedomer att bolagets férsak-
ringsskydd dr tillrdckligt utifran radande forhallanden. EPiServer
kan emellertid inte ldmna nagra garantier for att férluster inte
uppstar eller krav inte framstélls som gar utdver vad som ticks av
nuvarande férsdkringsskydd. Det kan inte garanteras att EPiServer
i framtiden kommer att kunna upprétthalla férsdkringsskyddet pa
godtagbara villkor eller uppratthalla det 6ver huvud taget, eller att
framtida krav inte kommer att dverstiga eller falla utanfér respek-
tive koncernbolags forsakringsskydd. Sadana kostnader som faller
utanfér forsdkringsskyddet skulle kunna medféra en negativ inver-
kan pa EPiServers verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Immateriella rittigheter

Huvuddelen av EPiServers teknik dr egenutvecklad och skyddas
genom en kombination av avtal, upphovsritt och lagstiftning till
skydd for féretagshemligheter. EPiServer har dven ett antal regist-
rerade varumdrken och domadnnamn. Trots EPiServers strdvan att
skydda sina immateriella rattigheter kan dessa skydd visa sig vara
icke gangbara, otillrdckliga eller utan varde. Att férsvara bolagets
rdttigheter kan dessutom bli kostsamt.

Vidare har samarbetspartners fran tid till annan tillgang till delar
av den killkod EPiServer tagit fram. Sadan tillgang till kllkoden
kan oka sannolikheten for otillborligt nyttjande eller andra miss-
bruk av immateriella rattigheter.

EPiServer anvinder sig av flera dppna programkoder i sina
system. Anvdndningen av &ppna programkoder &kar risken fér
skadestandskrav avseende intrang i tredje mans immateriella
rdttigheter eller tvang att erbjuda en tredje part programvaran
ddr 6ppna programkoder anvands, i sin helhet utan ersittning, i
enlighet med licensvillkoren for dppna programkoder.

Det kan inte uteslutas att detta skulle kunna medféra en ne-
gativ inverkan pa EPiServers verksamhet, finansiella stdlining och
resultat.

Tredje mans programvara

EPiServers produkter bestar till viss del av programvara utvecklad
av tredje man. Om relationerna till dessa parter férsamras eller
om avtalen sdgs upp kan bolaget tvingas ingd nya licensavtal eller
begransa produkt- och tjansteutbudet. Darutdver kan vissa pro-
dukter och processer behdva omarbetas. Det kan inte uteslutas
att detta skulle kunna medféra en negativ inverkan pa EPiServers
verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Intrang i tredje mans immateriella rittigheter

Det finns ingen garanti for att EPiServer, nu eller i framtiden, inte
skulle gbra intrdng i tredje mans immateriella rattigheter. EPiSer-

ver kan ddrmed dras in i tvister och krdvas pa skadestand. Tredje
man kan stdimma EPiServer for intrang i immateriella rédttigheter

eller inleda rattsforfarande for att ogiltigférklara EPiServers im-
materiella rattigheter. Om EPiServer befinns skyldigt till intrang
kan EPiServer tvingas skaffa licensavtal, betala skadestand och/
eller begransa produkt- och tjansteutbudet. Darutdver kan vissa
produkter eller processer behdva omarbetas for att undvika fort-
satt intrang. Vidare kan intrang i EPiServers rattigheter intréffa,
vilket kan forsdmra EPiServers konkurrensférméga och inverka
negativt pa EPiServers verksamhet.

Pastdenden om intrang gdr inte att forutsdga. Eventuella ratts-
processer angadende intrang i tredje mans immateriella rdttigheter
ar alltid kostsamma och det finns inte nagra garantier for att
EPiServer skulle vinna dylika processer.

Det kan inte uteslutas att detta skulle kunna medféra en negativ
inverkan pa EPiServers verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Skatt

EPiServer bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal lander.
EPiServer stker i varje situation att folja gillande skattelagar, skat-
teavtal och bestdmmelser i de berdrda ldnderna samt berérda
skattemyndigheters krav. Det kan dock inte generellt uteslutas
att EPiServers tolkning och tillimpning av tillimpliga skattela-

gar, skatteavtal och bestdimmelser, berdrda skattemyndigheters
tolkningar av dessa regler eller administrativ praxis inte dr korrekt
eller att sddana regler, myndighetstolkningar eller sddan adminis-
trativ praxis dndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom
beslut fran berérda myndigheter kan EPiServers skattesituation
fordndras, vilket kan medféra en negativ inverkan pa EPiServers
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Lagar och férordningar

EPiServers verksamhet bedrivs pa ett stort antal geografiska
marknader vilket leder till att koncernen exponeras mot en
mangd olika lagar, férordningar, regler, dverenskommelser och
riktlinjer, som bland annat reglerar marknadsféring, konkurrens-
rdtt och immateriella rattigheter. Nar det géller konkurrensratts-
liga lagar och férordningar bor noteras att EPiServers stéllning pa
vissa marknader kan innebdra en risk for att bolaget anses domi-
nerande pa sadan marknad, vilket kan medféra begransningar for
EPiServer att agera fritt pa berérd marknad samt mojligheten att
vdxa genom forvarv. Det kan inte uteslutas att detta skulle kunna
medfdra en negativ inverkan pa EPiServers verksamhet, finansiella
stdllning och resultat.

Framtida finansiering

Bolagets finansiering ticker f6r narvarande de behov som finns
for den I6pande verksamheten. Det kan dock inte uteslutas

att bolaget i framtiden kommer att behéva erhalla ytterligare
finansiering. Det dr i dagsldget svart att bedéma férutsattningarna
for en eventuell framtida kapitalanskaffning och det kan darfér
inte garanteras att kapital kan anskaffas ndr behov uppstar och till
villkor som dr godtagbara for bolaget och dess dgare. Vidare skulle




en uppblossande finanskris kunna leda till ogynnsamma kapital-
och kreditmarknadsvillkor pa sikt vilket kan paverka bolagets
kapitalanskaffning pa ett negativt sitt. Detta skulle kunna ha en
negativ inverkan pa EPiServers verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Valutarisk

Valutarisk avser riskerna for att valutakursférandringar paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden.
EPiServer dr exponerat for valutarisker genom att koncernre-
dovisningen och redovisningen i koncernens svenska bolag sker i
SEK medan en del av intdkterna och kostnaderna erhdlls respek-
tive betalas i andra valutor. Valutafluktuationer kan medféra en
negativ paverkan pa EPiServers verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Kreditrisk

Bolaget fakturerar vanligtvis sina samarbetspartners och kunder
med betalningsvillkor som vanligen dr 20 till 30 dagar. Bolaget ar
hdrigenom exponerat mot kreditrisk. Fér det fall bolagets samar-
betspartners och kunder inte kan betala sina fakturor i tid, eller
dverhuvudtaget, riskerar bolaget att drabbas av kreditférluster.
Det kan inte garanteras att kreditforlusterna inte kommer att dka
framgent, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa EPiServers
verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Handel i EPiServer-aktien

EPiServer har ansékt om notering av aktierna pa NASDAQ OMX
Stockholm. Det har inte tidigare férekommit nagon allméan handel
i bolagets aktier. Det dr inte mojligt att forutse i vilken utstrack-
ning investerarnas intresse for bolaget kommer att leda till en
aktiv handel i bolagets aktier och hur likvid denna handel blir. Om
en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det innebéra svarig-
heter for aktiedgarna att sélja sina aktier.

Marknadskursen pa bolagets aktier kan komma att avvika
avsevart fran noteringskursen, bland annat pa grund av allméanna
marknadsfluktuationer, de faktorer som beskrivs i detta samt
andra avsnitt i detta prospekt eller andra omstdndigheter. Mark-
nadspriset pa bolagets aktier kan falla till foljd av att aktier avytt-
ras i marknaden i osedvanligt stor utstrackning efter Erbjudandet,
eller till f8ljd av forvdntningar om att sddana avyttringar kommer
att ske. Sddana avyttringar kan dven gora det svart fér bolaget att
i framtiden anskaffa kapital genom emission av aktier eller andra
véardepapper vid de tidpunkter och till de priser som bolaget
anser vara lampliga.

Under en begrinsad period i samband med Erbjudandet kan
SEB Enskilda komma att genomféra transaktioner pa NASDAQ
OMX Stockholm som stabiliserar aktiens marknadspris eller hal-
ler detta pris pa en niva som avviker fran vad som annars skulle
gélla pa marknaden. Se vidare "Legala fragor och kompletterande
information — stabilisering.

Vissa storre aktiedgare och anstdllda har atagit sig att inte
sdlja sina aktier forrdn tidigast under en viss period efter férsta
handelsdagen pa NASDAQ OMX Stockholm. Dérefter kan deras
aktier komma att bjudas ut till férsdljning, vilket kan paverka mark-
nadspriset pa aktien. Se vidare "Legala fragor och kompletterande
information — Avtal om placering av aktier”.

Villkor for Erbjudandets fullfljande och placeringsavtal
Erbjudandet ar villkorat dels av att efterfragan i Erbjudandet

dar sadan att EPiServer efter genomfért Erbjudande uppfyller
spridningskraven fran NASDAQ OMX Stockholm, dels av att
EPiServer, SEB Enskilda och vissa befintliga aktiedgare tréffar avtal
om placering av aktier omkring den 29 juni 2010, att vissa villkor i
detta avtal uppfylls samt att avtalet inte sdgs upp. Det kan saledes
inte garanteras att Erbjudandet kommer att fullféljas pa det satt
som beskrivs i detta prospekt. Se vidare "Legala fragor och kom-
pletterande information — Avtal om placering av aktier”.

Nya aktiedgare

Efter borsintroduktionen forutsatt full anslutning till Erbjudandet
och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer cirka
51,9 procent av det totala antalet aktier och réster att kontrol-
leras av de 10 storsta dgarna, cirka 2,4 procent av dvriga befintliga
aktiedgare och resterande 45,7 procent av nya aktiedgare. Nya
aktiedgare kan ha en annan uppfattning om bolaget och dess
verksamhet dn nuvarande dgare och deras inflytande éver bolaget
kan saledes i férlangningen leda till att bolaget antar en annan
strategi dn den som presenteras i detta prospekt.

Framtida utdelning

De aktier som forvdrvas i samband med bdrsnoteringen berat-
tigar till utdelning fran och med for réakenskapsaret 2010. Det skall
dock framhdllas att framtida utdelning till aktiedgarna bland annat
ar beroende av utvecklingen av bolagets verksamhet, finansiella
stdlining, kassafléden, rérelsekapitalbehov och andra faktorer,
varfor det ej gar att med sdkerhet férutsdga omfattningen av
framtida utdelningar. Fér information rérande bolagets utdelnings-
policy, se vidare "Aktiekapital och dgarférhillanden — Utdelnings-

policy”.




Inbjudan till férvarv av aktier 1 EPiServer

| syfte att skapa goda férutsattningar for EPiServers fortsatta utveckling och expansion har styrelsen fér EPiServer och dess aktiedgare
beslutat att genomféra en dgarspridning av aktierna i bolaget genom en kombinerad nyemission och férsdljning av befintliga aktier.
Vidare har styrelsen for EPiServer ansékt om notering av bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm.

Priset per aktie bestims genom en form av anbudsforfarande och férvantas komma att faststéllas inom intervallet 52—60 SEK.
Forsaljningspriset i Erbjudandet till allmanheten kommer inte att dverstiga 60 SEK per aktie. Det slutligen faststéllda forsaljningspriset
kommer att offentliggdras omkring den 30 juni 2010.

Styrelsen for EPiServer avser att, med stod av vid arsstimman i EPiServer den 24 maj 2010 limnat bemyndigande, besluta att oka
aktiekapitalet med hogst 480 000 SEK fran 3 154 534,50 SEK till hogst 3 634 534,50 SEK genom nyemission av hoégst | 600 000 aktier.
Det totala nyemissionsbeloppet kommer att uppga till ldgst 83,2 MSEK och hogst 96,0 MSEK fére emissionskostnader®. Ratt att teckna
de nyemitterade aktierna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma allmédnheten i Sverige samt institutionella
investerare i Sverige och i utlandet.

Vissa aktiedgare ("'Siljande aktiedgare'”) har beslutat att erbjuda allméanheten i Sverige och institutionella investerare 3 438 025 be-
fintliga aktier, vilket motsvarar 28,4 procent av aktierna och résterna i bolaget, raknat efter full anslutning till Erbjudandet.

Utbver detta har storre aktiedgare® i EPiServer forbundit sig att pa begdran av SEB Enskilda sélja ytterligare hogst 503 803 aktier for
att ticka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).

Harmed inbjuds till forvary av 5 038 025 aktier i EPiServer i enlighet med villkoren i detta prospekt ("Erbjudandet”), motsvarande
41,6 procent av aktierna och rosterna i bolaget raknat efter full anslutning till Erbjudandet. Utnyttjas Overtilldelningsoptionen till fullo
omfattar Erbjudandet 5 541 828 aktier, motsvarande 45,7 procent av aktierna och rosterna i EPiServer.

Forutsatt full anslutning till Erbjudandet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo uppgar virdet av Erbjudandet till mellan
288 MSEK och 333 MSEK.

Stockholm den [ juni 2010 Stockholm den [ juni 2010
Siljande aktiedgare EPiServer Group AB (publ)
Styrelsen

' Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhllanden — Agarstruktur”.

? Kostnader avseende ersittning till emissionsinstitutet och uppskattade évriga transaktionskostnader féranledda av Erbjudandet ("'emissionskostnader”), vilka belastar bolaget, berdknas uppg till cirka 10 MSEK.

? Elbefield Investments Limited, Amadeus Il LP och Amadeus Il Affiliates Fund LR, Northzone VenturesV K/S, Monterro Holdings Ltd, Martin Bjéringer; Cochlear Holdings Limited, Gustav Lagercrantz och Daniel
Maurer.

“ Se vidare "Legala fragor och kompletterande information — Avtal om placering av aktier”.




Bakgrund och motiv

EPiServer utvecklar och séljer en mjukvaruplattform fér webbpublicering och har sedan starten 1994 stadigt expanderat med god
|6nsamhet. Under senare ar har foretaget utokat sina produkter och tjdnster for att tillgodose behoven hos EPiServers slutkunder att
engagera och interagera med sina kunder online. Marknaden for EPiServers produkter och tjdnster expanderar kraftigt i takt med att
anvdndandet av internet vdxer och dessutom blir mer avancerat, vilket medfér att kraven pa féretagens online-ndrvaro ékar. Detta
skapar spannande tillvaxtmajligheter for EPiServer dven i framtiden.

EPiServers styrelse bedémer att bolaget ndtt en sddan mognad i sin utveckling vad avser intern organisation och struktur samt en
sadan marknadsposition att bolaget nu ar redo for en bérsnotering. Det ar styrelsens uppfattning att bolaget gynnas av en notering
genom att det forstdrker bolagets profil mot nuvarande och framtida medarbetare och kunder. Dessutom méjliggdr en notering en
okad finansiell flexibilitet samt ldgger grunden for ett brett och langsiktigt dgande. | samband med noteringen kommer en kapitalanskaft-
ning om 83-96 MSEK fore emissionskostnader' att genomféras som en del av Erbjudandet. Det ar styrelsens bedémning att en starkare
kapitalbas starker EPiServers position som en langsiktig och attraktiv affarspartner gentemot EPiServers partners och slutkunder. En
starkare finansiell stéllning 6kar ocksa mojligheterna att genomféra mindre forvérv for att komplettera den befintliga produktportféljen.

De séljande aktiedgarna utgdrs huvudsakligen av riskkapitalinvesterarna Amadeus Capital, Monterro och Northzone Ventures, samt
grundaren Mikael Runhem med familj. De férstndmnda har som del av sina respektive verksamhetsbeskrivningar att investera i bolag
som befinner sig i ett tidigt skede av sin utveckling. En avyttring av hela eller delar av innehavet ndr ett bolag sasom EPiServer natt en
stérre mognadsgrad dr i linje med deras respektive strategi. Dartill har Mikael Runhem, som sedan ett ar tillbaka inte langre ar aktiv i
bolaget, valt att erbjuda en del av sina och sin familjs aktier till forsiljning.

Stockholm den [ juni 2010 Stockholm den [ juni 2010
Siljande aktiedgare EPiServer Group AB (publ)
Styrelsen

| évrigt hdnvisas till redogérelsen i féreliggande prospekt, vilket har upprdttats av styrelsen fér EPiServer med anledning av férestdende dgar-
spridning samt ansékan om notering av bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm. Styrelsen for EPiServer dr ansvarig for innehdllet i detta
prospekt.

Hdrmed forsdkras att alla rimliga férsiktighetsdtgdrder har vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, éver-
ensstdmmer med de faktiska férhdllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den [ juni 2010

EPiServer Group AB (publ)
Styrelsen

! Kostnader avseende ersattning till emissionsinstitutet och uppskattade &vriga transaktionskostnader féranledda av Erbjudandet, vilka belastar bolaget, berdknas uppga till cirka 10 MSEK.




Villkor och anvisningar

| syfte att underldtta beskrivningen av Erbjudandet gérs i detta
avsnitt ingen dtskillnad mellan de nyemitterade aktierna och de
aktier som erbjuds till forsdljning av Sdljande aktiedgare.

Erbjudandet omfattar totalt 5 038 025 aktier och dr uppdelat i tva
delar: erbjudandet till allménheten' samt det institutionella erbju-
dandet?.Erbjudandet kan komma att omfatta upp till ytterligare
503 803 aktier om den 6vertilldelningsoption som beskrivs under
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Avtal
om placering av aktier” utnyttjas.

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 30 juni 2010.

Fordelning av aktier till respektive del av Erbjudandet kommer att
ske pa basis av efterfragan. Férdelningen kommer att beslutas av
styrelsen for EPiServer i samrad med SEB Enskilda.

For att uppna en marknadsmdssig prissdttning pa de aktier som
utbjuds for forvary kommer institutionella investerare ges moj-
lighet att delta i en form av anbudsférfarande genom att limna
intresseanmalningar. Anbudsforfarandet pagar till och med den
29 juni 2010. Genom detta forfarande faststills forsdljningspriset.
Anbudsférfarandet for institutionella investerare kan komma att
avbrytas tidigare. Meddelande om sadant eventuellt avbrytande
ldmnas via en eller flera internationella nyhetsbyraer.

Forsdljningspriset i Erbjudandet forviantas komma att faststdllas
inom intervallet 52—60 SEK per aktie. Prisintervallet har faststallts
av Sdljande aktiedgare och styrelsen for EPiServer i samrad med
SEB Enskilda baserat pa ett bedémt investeringsintresse fran
institutionella investerare. Forsiljningspriset i erbjudandet till all-
manheten kommer inte att Sverstiga 60 SEK per aktie. Courtage
utgar ej. Det slutligen faststéllda férsdljningspriset per aktie avses
offentliggdras genom pressmeddelande omkring den 30 juni 2010.

Erbjudandet till allmdnheten

Anmdlan om férvérv av aktier inom ramen for erbjudandet till
allménheten skall avse lagst 200 aktier och hégst 60 000 aktier?,

i jdmna poster om 100 aktier. Anmalan skall géras pa sarskild
anmadlningssedel som kan erhdllas fran Skandinaviska Enskilda Ban-
kens ("SEB") kontor samt bestillas fran EPiServer. Anmalnings-

sedeln finns dven tillgdnglig pa EPiServer hemsida (www.episerver.
se) och SEB:s hemsida (www.seb.se/prospekt). Anmdlan skall
ldmnas till ndgot av SEB:s kontor i Sverige. Anmdlningssedlar enligt
ovan kan dven skickas till:

SEB
Emissioner R B6
106 40 STOCKHOLM

Den som anmdler sig for forvdry av aktier maste antingen ha ett
bankkonto i SEB samt ett VP-konto, servicekonto eller vdardepap-
persdepa hos valfritt vardepappersinstitut eller ha en vardepap-
persdepa hos SEB. For personer som saknar VP-konto, servi-
cekonto eller vardepappersdepa maste VP-konto, servicekonto
eller virdepappersdepa dppnas innan anmélningssedeln inlimnas.
Observera att 6ppnandet av VP-konto, servicekonto eller var-
depappersdepa kan ta viss tid. Observera vidare att uppgift om
bankkonto hos SEB dr obligatorisk i det fall virdepappersdepa hos
SEB ej anges. Kontot i SEB mdste vara privatkonto, enkla sparkon-
tot, foretagskonto eller enkla sparkontot foretag. Endast ett konto
eller en vardepappersdepa hos SEB kan uppges fér betalning,
varvid innehavaren maste vara samma person som anmaéler sig fér
forvdrv av aktier.

Anmdlan maste ha inkommit till SEB senast den 28 juni 2010
klockan 17.00. Observera att vissa bankkontor stanger fére klockan
17.00. Endast en (1) anmélan per person far goras. | de fall fler 4n en
anmalningssedel insdnds kommer enbart den forst erhdlina att be-
aktas. Inga dndringar eller tilldgg far goras i fértryckt text. Endast en
(1) korrekt ifylld anmélningssedel kommer att beaktas. Observera
att anmalan ar bindande. Kunder i SEB:s internetbank med Digipass
har dven mdjlighet att anmadla sig via SEB:s internetbank. Anvisningar
om deltagande i Erbjudandet via SEB:s internetbank kan erhallas pa
www.seb.se.

Saldot pa det konto eller den vdrdepappersdepa som angivits
pa anmilningssedeln, maste under perioden fran och med den
29 juni 2010 klockan 00.00 till och med den 2 juli 2010 klockan
24.00, motsvara ldgst det belopp som anmaélan avser baserat pa
det hogsta priset i prisintervallet. Darfor maste pengar finnas eller
sdttas in pa angivet konto eller virdepappersdepa senast den
28 juni 2010 for att sdkerstilla att erforderligt belopp finns pa
angivet konto eller vardepappersdepa fran och med den 29 juni
2010. Detta innebdr att kontoinnehavaren forbinder sig att halla
beloppet tillgdngligt pa angivet konto eller vardepappersdepa
under ndmnda period och att innehavaren dr medveten om att
ingen tilldelning av aktier sker om beloppet ¢j ar tillgangligt pa kontot
under den angivna tidsperioden. Observera att beloppet ej kommer

" Till allménheten raknas privatpersoner och juridiska personer som anmdler sig for forvarv av hogst 60 000 aktier:
2 Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av fler &n 60 000 aktier:
3 Den som &nskar férvirva fler an 60 000 aktier skall kontakta SEB Enskilda i enlighet med vad som anges nedan i avsnittet "Anmélan — Det institutionella erbjudandet”.




att kunna disponeras under den angivna tidsperioden. Snarast efter
det att tilldelning skett kommer medlen att vara fritt tillgingliga

for dem som inte erhdller tilldelning. Medel som ej r tillgangliga
kommer dven under den angivna perioden att berdttiga till rdnta i
enlighet med villkoren for det konto eller den vardepappersdepa
som angivits i anmalan.

Den som dr depa- eller internetkund hos Avanza kan dven anméla
sig via Avanzas internettjanst. Anvisningar om detta kan erhallas pa
www.avanza.se. Anmadlan via Avanzas internettjanst kan géras fran
och med den 15 juni 2010 till och med den 28 juni 2010 klockan
17:00.

Det institutionella erbjudandet

Intresseanmadlningar fran institutionella investerare i Sverige och i
utlandet skall limnas till SEB Enskilda, Kungstrddgardsgatan 8, 106
40 Stockholm senast den 29 juni 2010.

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen fér EPiServer
efter samrad med SEB Enskilda, varvid malet kommer att vara

att uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning av
aktierna bland allméinheten for att méjliggora en regelbunden och
likvid handel med EPiServers aktier pa NASDAQ OMX Stock-
holm.

Erbjudandet till allménheten

Vid 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med
ett lagre antal aktier an anmadlan avser, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning
till dem som erhdller aktier kommer i forsta hand ske sa att ett
visst antal aktier tilldelas per anmalan. Tilldelning harutover sker
med viss, for alla lika, procentuell andel av det dverskjutande
antal aktier som anmalan avser. Harutover kan vissa kunder i SEB
komma att sdrskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kommer en-
dast att ske i jdmnt 100-tal aktier. Tilldelningen &r inte beroende
av ndr under anmilningsperioden anmdlan inges. Tilldelning kan
ske till anstdlld i SEB, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelning
sker i sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlareféreningens
regler och Finansinspektionens féreskrifter.

Det institutionella erbjudandet

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen f&ér erbjudandet till
institutionella investerare i Sverige och i utlandet kommer som
ovan ndmnts att efterstrdvas att EPiServer far en god institutionell
dgarbas. Fordelning bland de institutioner som ldmnat intressean-
madlan sker helt diskretiondrt.

Erbjudandet till allménheten

Tilldelning berdknas komma att ske omkring den 29 juni 2010.
Snarast ddrefter kommer avrdkningsnota att sdndas ut till dem
som erhdllit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier
erhéller inget meddelande.

Besked om tilldelning berdknas dven kunna limnas fran och
med kI 09.00 den 30 juni 2010 pa telefonnummer 08-639 27 50.
For att fa besked om tilldelning méste féljande anges: namn, per-
sonnummer / organisationsnummer samt VP-konto, servicekonto
eller depanummer hos bank eller annat vardepappersinstitut.
Forvdrvare kan pa begédran dven erhalla en kopia pa avraknings-
notan till av férvdrvaren anvisad e-postadress eller telefax. Sadan
begdran kan inte limnas pa anmalningssedel utan maste ges via
telefon till SEB i samband med att besked om tilldelning limnas.
Observera att e-post dr ett osdkert kommunikationsmedium.
Erhallande av kopia pa avrdkningsnota via e-post sker dadrfor pa
egen risk. Information kommer inte att skickas till dem som inte
tilldelats aktier.

Likvid berdknas komma att dras fran angivet bankkonto eller
vardepappersdepa omkring den 2 juli 2010.

Betalning for aktier som tilldelats genom Avanza
Depakunder hos Avanza beriknas ha sina tilldelade och betalda
aktier synliga pa depan den 30 juni 2010.

Likvida medel for betalning av tilldelade aktier skall finnas
disponibelt pa depan den 30 juni 2010. Om tillrdckliga medel ]
finns pa depéan den 30 juni kan tilldelade aktier komma att tilldelas
och sdljas till ndgon annan. Skulle férsaljningspriset vid sadan éver-
latelse komma att understiga férsaljningspriset enligt Erbjudandet,
kan den som forst erholl tilldelning av dessa aktier fa svara fér
mellanskillnaden

Det institutionella erbjudandet

Institutionella investerare berdknas omkring den 30 juni 2010

i sérskild ordning erhalla besked om tilldelning, varefter avrak-
ningsnota utsands. Full betalning for tilldelade aktier skall erliggas
kontant senast den 5 juli 2010. Observera att om full betalning
inte erldggs i rétt tid, kan tilldelade aktier komma att dverlatas till
annan. Skulle férséljningspriset vid sddan &verlatelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som erhdll tilldelning
av dessa aktier kommat att fa svara fér mellanskillnaden.




Registrering hos Euroclear Sweden AB (""Euroclear Sweden”)

av tilldelade och betalda aktier berdknas for savdl institutionella
investerare som for allmanheten ske omkring den 5 juli 2010, var-
efter Euroclear Sweden sidnder ut en VP-avi som utvisar det antal
aktier i EPiServer som har registrerats pa mottagarens VP-konto.
Avisering till aktiedgare vars innehav dr forvaltarregistrerat sker i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Aktierna medfor ratt till andel i EPiServers vinst fran och med for
rakenskapsaret 2010. Utdelning betalas ut efter beslut av bolags-
stdmma, forsta gangen under 2011. Se vidare "Affdrsidé, mal,
utdelningspolicy och strategier — Utdelningspolicy”.

Utbetalning av utdelning pa Euroclear Sweden-registrerade EPi-
Serveraktier administreras av Euroclear Sweden. Ratt till utdelning
tillfaller den som vid av bolagsstdimman faststalld avstdmningsdag
var registrerad som dgare i den av Euroclear Sweden férda ak-
tieboken. Om aktiedgaren inte kan nas genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedgarens fordran pa bolaget avseende utdelningsbe-
lopp och begrdnsas endast genom regler om preskription. Vid pre-
skription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Det féreligger enligt
svenska regler inte nagra restriktioner for utdelning eller sdrskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare har
ratt till andel av dverskott vid en eventuell likvidation i férhallande
till det antal aktier som innehavaren dger.

Erbjudandet ar villkorat dels av att efterfragan i Erbjudandet

dar sadan att EPiServer efter genomfért Erbjudande uppfyller
spridningskraven fran NASDAQ OMX Stockholm, dels av att
EPiServer, vissa Sdljande aktiedgare samt SEB Enskilda tréffar avtal
om placering av aktier i EPiServer omkring den 29 juni 2010, vissa
villkor i avtalet uppfylls och avtalet inte sdgs upp. Se dven avsnit-
tet "Legala fragor och kompletterande information — Avtal om
placering av aktier”.

Styrelsen for EPiServer har ansékt om notering av EPiServer-
aktien pa NASDAQ OMX Stockholm. NASDAQ OMX Stock-
holms bolagskommitté har den 2 juni 2010 beslutat att uppta
EPiServer till notering pa NASDAQ OMX Stockholm under
forutsdttning att spridningskravet fér bolagets aktier uppfylls.
Handeln berdknas pabérjas omkring den 30 juni 2010. Detta
innebdr att handel kommer att pabdrjas innan aktier éverforts
till forvdrvarens VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa
och i vissa fall avrdkningsnota erhdllits — se "'Viktig information
rérande mojligheten att sdlja tilldelade aktier”. Det innebar vidare
att handel kommer att paborjas innan villkoren fér Erbjudandets
fullféljande uppfyllts. Handeln kommer att vara villkorad hdrav
och om Erbjudandet inte fullféljs, skall eventuella levererade aktier
aterldmnas och eventuella betalningar dterga. Handel som dger
rum den 30 juni 2010 berdknas ske med leverans och likvid den
5 juli 2010.

| samband med Erbjudandet kan SEB Enskilda komma att
genomféra transaktioner pa NASDAQ OMX Stockholm som
stabiliserar aktiens marknadspris eller hiller detta pris pa en niva
som avviker fran vad som annars skulle gilla pa marknaden. Se
vidare "Legala fragor och kompletterande information — Avtal om
placering av aktier”.

SEB bistar EPiServer med vissa administrativa tjanster kring Erbju-
dandet.

Att SEB dr emissionsinstitut innebdr inte i sig att banken
betraktar den som anmilt sig i Erbjudandet ("'férvérvaren av
aktier’) som kund hos banken for placeringen. Forvérvaren av
aktier betraktas for placeringen som kund hos banken endast om
SEB har ldamnat rad till forvdrvaren av aktier om placeringen eller
annars har kontaktat férvérvaren individuellt angaende placeringen
eller om férvdrvaren av aktier har anmilt sig via bankens kontor
eller internetbanken. Foljden av att SEB inte betraktar forvarvaren
av aktier som kund fér placeringen &r att reglerna om skydd for
investerare i lagen 2007:528 om vdrdepappersmarknaden inte
kommer att tilldmpas pa placeringen. Detta innebdr bland annat
att varken sd kallad kundkategorisering eller s kallad passandebe-
démning kommer att ske betriffande placeringen. Forvarvaren av
aktier ansvarar ddrmed sjilv for att denne har tillrdckliga erfaren-
heter och kunskaper for att férsta de risker som dr forenade med
placeringen.







VD har ordet

Det dr med stor tillfredsstdllelse som jag tillsammans med mina medarbetare och dgare tar EPiServer till bérsen och ddrigenom

breddar bolagets perspektiv dnnu en gdng. Under dren mellan EPiServers grundande 1994 och de nuvarande huvuddgarnas

intrdde 2007 var fokus primdrt nordiskt och inriktat pd att utveckla den bdsta webbpubliceringsplattformen. Efter Amadeus

Capital, Monterro och Northzone Ventures intrdde i bolaget 2007 breddades inriktningen under ledning av Peter Larsson till att

inbegripa intensifiering av utvecklandet av EPiServers indirekta forsdljningsmodell, internationalisering inklusive etablering i nya

geogrdfier, och inte minst breddande av EPiServers produkt- och tjdnsteutbud. Allt mot bakgrund av visionen att EPiServer skulle

bli férstahandsvalet fér skapandet av vérldens ledande och mest innovativa webbplatser.

EPiServer agerar pa en marknad fér produkter och tjdnster som
mojliggdr for foretag och organisationer att engagera sina kunder
respektive malgrupper i en dialog online. EPiServer utvecklar
plattformar, produkter och tjdnster som skapar en engagerande
online-ndrvaro och ddrigenom driver vara slutkunders affarsresul-
tat. Bolagets kdrnkompetens utgdrs av ett brett kunnande inom
teknik och internet som omvandlats i en basprodukt i form av en
webbpubliceringsplattform som sedermera kompletterats av pro-
dukter sasom digitala métesplatser, sa kallade communities, samt
e-handel. | tilldgg erbjuder EPiServer ett stort antal produkter
och tjdnster som dr utvecklade eller erbjuds via teknikpartners.
Exempel pa detta dr produkter som majliggdr fér vara slutkunder
att marknadsfora sig effektivare genom att exempelvis forsdkra
sig om hogre placeringar i sékningar via sokmotorer, mata akti-
vitetsnivan pa webbplatsen och pa sa vis styra pagaende online-
kampanjer eller att kunna anpassa budskap till en identifierad
webbplatsbesdkare. Plattformarna och produkterna marknadsférs
via EPiServers forséljningspartners. Dartill har EPiServer utveck-
lat ett antal tjdnster for drift av webbplatser for att understddja
slutkundernas stravan att uppna en engagerande online-ndrvaro.
Dessa tjanster marknadsfoérs direkt av EPiServer till vara slutkun-
der.

For vara cirka 450 partners dr vi en leverantor av skalbara
plattformar och produkter som dr enkla att anvdnda saval for
vara partners som for slutkundens anvandare. Vara partners har
tillgang till produkter som dr enkla att kundanpassa och imple-
mentera och som ger ett tydligt mervdrde vilket i sin tur skapar
lojalitet hos deras slutkunder och i slutdndan merférsdljning for
vara partners. Baserat pa EPiServers tekniska kunnande och inter-
netexpertis utgdr EPiServer en garant for att vara partners kan
fortsatta att erbjuda I&sningar som ligger i framkant av marknads-

utvecklingen vilket i sin tur forbéttrar deras affarsmojligheter.

For vara cirka 3 000 slutkunder representerar vi underliggande
tekniska Iosningar och tjanster for en kritisk affarskanal. Pa var
hemmamarknad Sverige kdnner vi starkt att vi upplevs som en
garant fér en engagerande online-ndrvaro — ett signum som vi har
som malsdttning att sprida bland slutkunder vérlden &ver.

For vara framtida aktiedgare hoppas vi kunna utgdra en attrak-
tiv investering i ett tillvixtbolag med bevisad I&nsamhet, padri-
vet av en den pagdende strukturella forandring ddr féretag och
organisationers online-ndrvaro blir en alltmer kritisk affirskanal
for dialogen med konsumenten och anvandaren.

Av erfarenhet vet jag att kapitalmarknadsperspektivet dr bety-
delsefullt for ett bolag som befinner sig i EPiServers utvecklings-
fas. EPiServers nuvarande dgare har alla bidragit till att bolaget
uppnatt den stabilitet som kravs for ett publikt bolag utan att fér
den skull géra avkall pa den I6nsamma forsaljningstillvaxt som
EPiServer uppvisat under manga ar. En bérsnotering mojliggér
breddandet av dgarkretsen till savil institutionella som privata
dgare som vill vara med och bidra till EPiServers fortsatta utveck-
ling. Bérsnoteringen bidrar dven till en 6kad kdnnedom samtidigt
som den representerar en kvalitetsstdmpel vilket dr betydelsefullt
for EPiServer i vara diskussioner med partners och slutkunder pa
savdl existerande som nya marknader. Déarutdver ger bérsnote-
ringen en synlighet som gor att det dr ldttare att rekrytera och
motivera nuvarande och framtida anstdllda, en férutsattning for
att EPiServer skall fortséatta vara framgangsrikt.

Vélkommen som framtida aktiedgare i EPiServer!

Martin Henricson
VD







Marknadsbeskrivning

INLEDNING

Det senaste decenniet har internet utvecklats till att vara en
naturlig och viktig del av manniskors vardag for att hitta infor-
mation, kommunicera och bedriva handel. Trafikvolymer och
antalet webbplatser har 6kat dramatiskt under den hir perioden,
samtidigt som teknik och bandbredd har férbattrats kontinuer-
ligt. Webbplatsen dr fér manga féretag och organisationer den
viktigaste kontaktytan med kunder och affdrspartners. Foretagen
har uppmarksammat webbens dkande betydelse, inte bara for
marknadsforing av verksamheten utan dven som en mdjlighet att
interagera med kunder och f6r handel. Darfor allokeras en allt
stérre andel av forsiljnings- och marknadsféringsbudgeten till att
stddja ett féretags ndrvaro pa webben, i syfte att informera om
marknaden och omvandla inkommande trafik till intakter, kad
effektivitet och forbdttrade kund- och affdrsrelationer.

Okad tillgang till internet
Det finns flera underliggande drivkrafter bakom utvecklingen
och den 6kande anvdndningen av internet, men effekten ar
densamma; allt fler manniskor tillbringar mer tid online. Enligt For-
rester Research spenderar en manniska i genomsnitt 34 procent
av sin totala mediakonsumtion pa internet." En av de tvd priméra
drivkrafterna bakom den 6kade tiden som tillbringas online &r
tillgdngen till internet. [dag beddms cirka en fjardedel av vdrldens
befolkning ha tillgang till internet (se figur 3 nedan). Detta kan
jamféras med slutet av 2003 da enbart cirka 10 procent av varl-
dens befolkning hade tillgang till internet.

Penetrationen av internet dr dock dnnu inte jamnt férdelad i
varlden, utan koncentreras i hog grad till Nordamerika och Ocea-
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FIGUR 4 - GLOBAL PENETRATION AV INTERNET
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Kalla: Internet World Stats, september 2009

nien/Australien, foljt av Europa. Inom Europa har de nordiska
landerna visat hogst penetration med i genomsnitt 85 procent.?

Okad bredbandspenetration

Den andra drivande faktorn i anvdndandet av internet ar pene-
trationen av bredband, som uppgick till drygt 23 procent inom
OECD i mitten av 2009. Enligt Gartner® vantas drygt 30 procent
av vérldens hushdll ha tillgang till bredband 2013. Bredbandsan-
vdndare anser ocksa i hdgre grad att internet dr en oumbirlig
kélla for information och tillbringar normalt dubbelt sa mycket tid
online som en smalbandsanvandare.*

De nordiska ldnderna har ldnge varit ledande bade vad giller
internetaccess savdl som bredbandspenetration (se figur 6). Lan-
der sasom Polen, Turkiet och Mexiko a andra sidan befinner sig
dock fortfarande under genomsnittet inom OECD.

FIGUR 3 - ANTAL INTERNETANVANDARE | VARLDEN (1995-2009)
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! Genom rapport fran Collins Stewart, januari 2010. * Gartner; juni 2009.
2 Internet World Stats, 20 juni, 2009. * Forrester Research, september 2007.

% av befolkningen

10%

5%

0%

Kalla: Internet World Stats, 2010

21



MARKNADSBESKRIVNING

FIGUR 5 - OECD BREDBANDSPENETRATION
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FIGUR 6 - OECD BREDBANDSPENETRATION PER LAND
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FIGUR 7 - OVERGANGEN TILL DEN ENGAGERANDE WEBBEN
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Ett resultat av den 6kade internet- och bredbandspenetrationen

ar att mdnniskor i allt stérre utstrackning anvander webben till att
aktivt gora saker och ddrmed ga frdn att vara en besokare till att
istdllet vara en anvdndare. Ett exempel pa detta dr genomslaget av
social media dédr innehdllet skapas och anvands av besékarna. Fram-
vdxten av e-handel dr ocksa ett resultat av det 6kade anvdndandet
av internet, ddr drygt halften av europeiska internetanvdndare van-
tas handla online 2013 (att jaimféra med cirka 21 procent 2006).!

Internet — den nya marknadsféringskanalen

Utvecklingen av internet har resulterat i att traditionella marknadsfo-
ringskanaler har tappat publik till formdn for webben vilket i sin tur gor
att foretag i allt stérre utstrackning vill investera i sin online-ndrvaro.
TV-nétverken tappar tittare till digitala kanaler och videowebbplatser;
papperstidningar tappar ldsare till nyhetswebbplatser och bloggar; och
radiostationer tappar lyssnare till musikwebbplatser och podcasts.

Den engagerande webben

Skraddarsydd och personanpassat
Tvavagsdialog och motesplats
Kundcentrerad
Analys i realtid
Rorlig media
Upplevelse pa valfri enhet
Intakts- och avkastningsfokus
Killa: EPiServer

Konsekvensen blir att annonspengar flyttas fran traditionell media till
webben och utgifter for sponsring av traditionella kanaler fér kundin-
teraktion och marknadsforing Sverfors alltmer till digitala kanaler:
Detta skifte driver fram forbdttringar av féretags och or-
ganisationers webbplatser och online-ndrvaro. Manga féretag
forbattrar kontinuerligt sin webbplats for att engagera besdkare
med interaktivitet, personligt bem&tande och dynamiskt innehall.
Webbplatsen &r central i att starka kundlojaliteten genom att
ge besdkarna maojlighet att till exempel ge feedback och enkelt
interagera med féretaget. Denna utveckling dr starkt driven av de
forvantningar som besdkarna har gillande méjligheterna som ges
till interaktion. Féretag anvdnder olika metoder for att 6ka trafi-
ken till sina webbplatser, ddribland sékmotoroptimering. Foretag
forséker samtidigt identifiera och inrikta sig pa vissa kundsegment
genom att samla in information om besdkarna pa en standigt
okande detaljniva. Dértill mdter och analyserar féretag resultaten
av investeringarna pa webben i en allt storre utstrdckning.

FIGUR 8 - UNDERLIGGANDE MARKNADSSEGMENT FOR DEN ENGAGERANDE WEBBEN
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EPiServer erbjuder produkter och tjanster fér att moéta foreta-
gens kompletta behov av att skapa och hantera en konkurrens-
kraftig online-ndrvaro. EPiServer fortsitter ocksd att férnya och
expandera erbjudandet fér en vdxande kundbas och for att méta
férdndrade behov pa marknaden.

Begreppet webb 2.0 anvédnds allmint for att beskriva de férand-
ringar som nu sker med internet, som har beskrivits ovan, och
aterspeglar sadana fenomen som till exempel digitala m&tesplat-
ser, anvandargenererat innehall, video och bloggar. EPiServer har
myntat uttrycket "den engagerande webben” for att beskriva hur
man som féretag och organisation hanterar dessa férandringar, i
synnerhet ndr det géller att utnyttja mojligheterna med webb 2.0
samt att kapitalisera pa sin webbtrafik for att na verksamhetsmalen.

Som ndmnts ovan dr bedémningen att en okad internet- och
bredbandspenetration stimulerar anvdndandet av internet vilket i
sin tur skapar efterfragan bland féretag och organisationer pa pro-
dukter och tjdnster som majliggdr en konkurrenskraftig online-
ndrvaro. EPiServer bedémer att fem storre marknadssegment har
etablerats i samband med ett 6kat fokus pa och 6évergangen till
det som kallas den engagerande webben. Marknadssegmenten
utgdrs av webbpublicering, mjukvara fér sociala medier, e-handel,
online-marknadsforing och drift av webbplatser (webbhosting).
EPiServers produkterbjudande syftar till att mota efterfragan pa
savdl produkter som tjdnster inom dessa segment.

Webbpublicering (WCM)
Mjukvaruplattformar f6r webbpublicering eller sa kallade WCM-
system dr kdrnan for att skapa och underhalla en webbplats. WCM
systemen dr grunden fér vad som idag bendmns som den engage-
rande webben da de skapar forutsattningar for savdl webbplatsa-
gare som anvadndare att enkelt paverka webbplatsens innehdll och
funktion genom bland annat bilder; video och innehall. Vidare ar
systemen ofta flexibla och erbjuder mgjligheter att skala upp med
ytterligare produkter och |&sningar for att attrahera, engagera
eller sélja produkter och tjdnster till webbplatsens besokare. Ex-
empel pa sddana produkter dr automatiserad sékmotoroptimering,
digitala métesplatser och e-handelsldsningar.

| ett tidigt skede av internet hanterades webbplatser primart
av |T-avdelningar. | takt med att internet har utvecklats till en af-
farskritisk kanal har dock ansvaret forflyttats alltmer till marknads-
och férséljningsavdelningar vars primara fokus och kompetens dr
forsdljning. Darutover utfors allt oftare skapandet och redigeringen
av webbinnehall av personal med begrdnsade tekniska kunskaper
fran olika funktioner inom ett féretag, och som ofta har liten eller
ingen tidigare kunskap om programmeringssprak. Samtidigt far
innehallet pa webbplatserna alltmer substans och blir mer dyna-
miskt och varierat. Darfér maste webbpubliceringsplattformar idag

stddja bade ett bredare och mer komplext innehall, samtidigt som
de skall vara anvandarvanliga och inte minst kunna anvandas aktivt
i forsdljningsarbetet.

Webbplatsen maste dven tillhandahalla viss struktur och vissa
kontroller eftersom antalet méanniskor som arbetar med webb-
platsen stidndigt dkar. Detta har [6sts genom att underldtta publi-
cering av all typ av innehall genom integration till andra applikatio-
ner, exempelvis Microsoft Office, anvdndarvanliga funktioner som
mallar och arbetsfloden som gor att medarbetarna kan kontrol-
lera och godkdnna innehall fore publiceringen. Pa sa siatt mojliggér
dagens webbpubliceringsplattformar integrationen mellan ett
foretags interna affdrskritiska system och processer och féreta-
gets externa webbndrvaro (se figur 9).

FIGUR 9 -WEBBPUBLICERINGENS POSITION
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Med hansyn till den snabbrérliga internet-miljén maste leveran-
torer av webbpubliceringsplattformar sarskilja sig inte bara vad
gdller erbjudna funktioner, utan dven nar det giller forstaelsen

for kundernas verksamhet. Férmagan att paketera en webbpubli-
ceringsplattforms olika funktioner och egenskaper i ett konkret
affirsmassigt erbjudande blir darfor allt viktigare. Dagens tva vikti-
gaste marknadsféringskanaler f6r att na ut till kunder &r webbplat-
ser (60 procent) och mejl (47 procent).! Darfor prioriterar manga
foretag att hantera och skapa engagerande och interaktiv digital
information. Som ett resultat av detta fattas allt oftare besluten
avseende implementering och utveckling av webbpublicerings-
plattformar av marknadsavdelningen och de strategiska affarsen-
heterna, snarare dn av [T-avdelningarna.

! Aberdeen Group, mars 2009.

FIGUR 10 - DE TRE VIKTIGASTE FAKTORERNA AVSEENDE
WEBBPLATSUTVECKLING (% AV SVARANDE)
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FIGUR |1 - PLANERAD/AKTUELL TEKNIK | SYFTE ATT FORSTARKA KUNDUPPLEVELSEN (% AV SVARANDE)
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" RIA = Rich Internet Application, exempelvis Flash, Shockwave och Silverlight.

Med stéd av en studie av analysinstitutet Aberdeen Group ar

EPiServers uppfattning att féljande krav idag stélls pa ett foretags

webbplats:

= Publicering av innehall — En viktig plattformskomponent dr
mojligheten att skapa, hantera och publicera information pa
webben

u Personlig anpassning — Mojligheten att engagera besdkare
genom att driva trafik genom sékmotoroptimering samt genom
segmentering, profiler; landningssidor och personliga ldnkar

u Sociala medier — Exempelvis bloggar, forum och digitala mé&tes-

platser, som hjélper till att bygga varumarkesmedvetande och
kundlojalitet

= Rorlig media — Omfattar till exempel bilder, video och ljud

= e-handel — Mgjligheten att képa varor direkt via webben pa ett
informerat, sdkert och snabbt sdtt

| syfte att m&ta behovet av en forstarkt webbupplevelse foku-
serar foretag idag pa personligt innehdll, interaktiva och engage-
rande internetapplikationer och mediahantering (se bild ovan).

Marknadsstorlek och tillvaxt

Under perioden 2007 till 2008 uppskattar analysinstitutet Gart-
ner att webbpubliceringsmarknaden védxte med cirka |5 procent.
2008 vdrderades marknaden fér webbpubliceringsplattformar till
cirka 6,3 mdr SEK och férvantas vaxa till cirka 10,9 mdr SEK 2012,
motsvarande en forvdntad drlig genomsnittlig tillvaxt (CAGR)
2007-2012 om cirka 15 procent.

64%

30% 40% 50% 60% 70%

Kalla: Forrester Research, januari 2009
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Kalla: Gartner, juni 2008/augusti 2009. Konstant véxelkurs, konverterat till SEK per den 4 maj 2010.

Marknadsdrivkrafter

= Fran passivt till engagerande

= Marknadsavdelningen évertar [T-avdelningens roll som besluts-
fattare

Trots de fordelar som en webbpubliceringsplattform ger har
manga foretag fortfarande en passiv webbplats som visar statisk
information som inte tillgodoser besékarnas behov. | en under-
sokning som EPiServer genomférde hésten 2009, riktad till 60
marknadsforingschefer i medelstora svenska féretag, planerade
cirka 38 procent av de svarande att utveckla sin webbplats

med sociala medier; mer personligt innehall och rérliga bilder.
47 procent av de svarande hade dock inte en klar strategi for sin
online-ndrvaro.

25



MARKNADSBESKRIVNING

For tio ar sedan forlitade sig marknadsféringsavdelningar pa IT-
avdelningen for d@ndringar och/eller uppdateringar av en webbplats
innehdll. Dagens generation av webbpubliceringsplattformar ger
fler anvdndare som marknadsforingspersonal, e-handelsanvdndare
och pressansvarig méjlighet att skapa webbplatser fér marknads-
foring, kundinteraktion, informationsinsamling med mera. De dr
saledes inte ldngre enbart ett produktionsverktyg for professio-
nella IT-anvdndare, utan maste stédja en mangd olika affarsmds-
siga behov. | tilldgg efterfragas mojligheten att koppla samman en
bestkares aktivitet pd webben med foretagets interna system.
Detta kraver kopplingar mellan interna affdrsapplikationer och
den externa webben. Denna utveckling driver ocksa behovet av
webbpubliceringsverktyg som dr enkla att anvdnda, skalbara och
flexibla till sin struktur.

Sociala medier (ESS)

Marknadsforing via sociala medier har utvecklats fran att vara

en nischaktivitet f6r de allra mest avancerade konsument-mark-
nadsforarna, till att bli en del av den bredare marknadsférings-
strategin hos alltfler féretag. Produkter och tjdnster fér att méta
denna efterfragan har skapat en ny marknad; ESS-marknaden
(eng. Enterprise Social Software). Konceptet "social software”
inbegriper mjukvara fér flera segment: bloggar, digitala métesplat-
ser, diskussionsforum, expertforum, stéd f6r RSS (Really Simple
Syndication), sociala bokmarken, wikis och annan typ av interaktiv
teknik. EPiServer fokuserar pa att utveckla plattformar fér sociala
medier, savdl for ett foretags interna organisations som for dess
externa webbplats och kunder.

FIGUR 13 - GLOBALA ESS-MARKNADEN
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Mijukvara fér socialt nitverkande
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® RSS,5%

Diskussionforum, 4%

Kélla: Gartner, november 2009

EPiServer ansar att féretag med starka varumarken, som sdljer
produkter som engagerar och aktiverar kunder alltmer inser
fordelarna med att integrera sociala medier i sin marknadsforing.
Dérigenom kan medlemmarna interagera och debattera i forum,
publicera bloggar, dela bilder och kommunicera med varandra. Ur
foretagets synvinkel utgdr sociala medier ytterligare en kontakt-
punkt med malgruppen samtidigt som man far méjlighet till snabb
och effektiv kommunikation till en lag kostnad. Dessutom kan
administratérer och redaktérer 6vervaka, analysera och segmen-
tera malgrupperna i realtid, baserat pa aktiviteter och innehall pa

méotesplatsen i fraga. Den information som tillhandahalls av besé-
kare ger dessutom féretagen maojlighet att forbdttra och utveckla
sitt erbjudande, bade for tjdnster och produkter.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Mellan 2007 och 2008 uppskattade Gartner att ESS-marknaden
vaxte med cirka 30 procent. 2008 vdrderades ESS-marknaden

till cirka 3,0 mdr SEK och forvantas vaxa till cirka 6,8 mdr SEK
2012, motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt (CAGR) 2007-
2012 om cirka 24 procent. Europa, med de nordiska linderna,
Storbritannien och Tyskland, samt Mellandstern och Afrika utgér
de snabbast vdxande regionerna nir det giller inférandet av social
software.

FIGUR 14 - GLOBALA ESS-MARKNADEN (MDR SEK)
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Kélla: Gartner, november 2008. Konstant vaxelkurs, konverterat till SEK per den 4 maj 2010.

Marknadsdrivkrafter
u Mojligheten att skapa dialog med kunder/intressenter
n Skapa lojalitet med foretaget, produkter och varumarket

ESS dr ett av de snabbast vdxande segmenten inom internet-
industrin. | en undersdkning av Wainhouse Research under 2009
uppgav 25 procent av de svarande féretagen att de anvdander
nagon form av ESS-system. Dédrut&ver planerade 90 procent att
lansera ndgon form av ESS-teknologi i framtiden.
ESS-marknadens drivkrafter dr flera. Publika digitala m&tesplat-
ser som MySpace och Facebook har gjort folk alltmer vana att
dela med sig av information om sig sjdlva och samarbeta/natverka
via digitala métesplatser. Detta har i sin tur lett till ett vdxande
behov av liknande teknik fér delning av information/kunskap pa
arbetsplatsen genom sa kallade internt fokuserade sociala ndtverk.
Detta har gjort féretag mer virtuella, med fler virtuella team, i
syfte att skapa relationer bade inom och utanfér organisationen.
Fenomenet med sociala medier begrdnsas dock inte till fritids-
betonad kommunikation, till exempel Facebook och MySpace.
Det finns flera segment som anvdnder tekniken, inklusive foretag
och stora, lojala konsumentgrupper. Dessa foretag anvander so-
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ciala medier bade i sin férséljning gentemot professionella kunder
och mot privatkunder. Ett annat segment som haller pa att anam-
ma ESS dr medlemsorganisationer av olika slag, som klubbar och
foreningar. Ett tredje segment ar intressegrupper (t.ex. kring miljo
och politik), som bérjar inse fordelarna med ESS-plattformar. Det
blir allt viktigare for féretagen att koppla samman informationsflo-
det fran sociala medier, som Twitter och Facebook, och se till att
bestkarna dar hittar till foretagets egen webbplats.

Mot bakgrund av den snabba tekniska utvecklingen och de
mangder data/information som skall éverféras inom och mellan
foretagen, finns ett vdxande behov av snabbare kunskapssokning,
atkomst och delning. Resultatet blir att kommunikationen maste
férenklas och hanteras mer effektivt. Teknikleverantorer, sasom
EPiServer, moter dessa behov genom att utveckla och erbjuda
ESS-produkter som dr enkla att integrera med foretagets befint-
liga webbplats och som pa ett tydligare sdtt mojliggdr kopplingen
mellan en digital moétesplats och 6kad intdktsgenerering.

E-handel

E-handel dr det samlingsnamn som anvénds for att beskriva genom-
forandet av transaktioner pa internet. Exempel pd transaktioner
kan vara online-shopping, auktioner, elektronisk hantering av valuta
och betalningar via internetbanker. Beroende pa vilken typ av trans-
aktion det handlar om kan e-handel klassificeras i olika grupper:

u Business-to-business (B2B) — férsdljning mellan foretag

MARKNADSBESKRIVNING

u Business-to-consumer (B2C) — foérsdljning till konsument

u Consumer-to-business (C2B) — konsument siljer till foretag

u Consumer-to-consumer (C2C) — konsument séljer till
konsument

n Government-to-business (G2B) — myndighet séljer till féretag

= Business-to-government (B2G) — foretag siljer till myndighet

Marknadsstorlek och tillvaxt

Under perioden 2006 till 2008 vixte e-handelsmarknaden enligt
en rapport fran Collins Stewart med i genomsnitt cirka 2| procent
per ar. 2008 uppgick e-handelsmarknaden till ett vdrde av cirka

3 070 mdr SEK och forvantas vaxa till 5 048 mdr SEK 2012, vilket
motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt 2007-2012 om cirka

[4 procent. Geografiskt sett hor den asiatiska marknaden till den
snabbast vixande. Del av denna marknad utgors av forsdljning av
mjukvara som mojliggdr transaktioner, sa kallade e-handelslésning-
ar. Det dr i dagsldget ej kdnt hur stor denna del av e-handelsmark-
naden som utgdrs av mjukvaruforsiljning, men tillvaxten
forvdntas vara i linje med tillvdxten fér marknaden i stort.

FIGUR 15 - GLOBALA E-HANDELSMARKNADEN (MDR SEK)
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Kalla: US Department of Commerce och eMarketer via rapport fran Collins Stewart, januari 2010.
Konstant véxelkurs, konverterat till SEK per den 4 maj 2010.
Procentvarden anges i férhallande till totalen for aret.
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Marknadsdrivkrafter
u Prisjdmforelser

Bekvamlighet
n Sdkrare betalningssystem och forbdttrade distributionskanaler
= "Social shopping”

Tillvaxten inom e-handel drivs av flertalet faktorer, ddribland mgj-
ligheten att gbra pris- och produktjgmférelser online; bekvamlighe-
ten av att kunna bestélla varor hemifran; en ékad tillgdnglighet av
onlinebutiker och utbud; samt férekomsten av sékrare betalnings-
system online och férbattrade distributionskanaler. Tillvdxten inom
e-handel dr ocksa starkt korrelerad till utvecklingen av sociala
tjidnster och media dar konsumenter genom olika digitala mé&tes-
platser i allt hogre grad ges mojlighet/efterfragar funktionalitet

att dela med sig av recensioner och tips om produkter samt ges
mojlighet att snabbt och enkelt képa produkten/tjdnsten i fraga.
Fenomenet bendmns ofta som social shopping. Efterfragan pa
produkter och tjdnster som understddjer e-handeln drivs inte bara
av anvdndarnas behov utan ocksa av foretagens behov att mita,
effektivisera och stromlinjeforma sin séljprocess online. Denna
utveckling driver behovet fér e-handelsprodukter som enkelt kan
integreras i ett foretags befintliga online-ndrvaro med webbplats,
sociala medier och online-marknadsféringsaktiviteter.

Online-marknadsféring

Marknaden fér online-marknadsféring kan delas in i tre segment.
Det storsta segmentet dr sdkordsannonsering (cirka 60 procent!
av marknaden') dér féretag och organisationer betalar sékmoto-
rer saisom Google for att visas tillsammans med sokresultat och
pa sa vis fd webbanvdndare att besdka foretags eller organisa-

! PriceWaterhouseCoopers/IAB.

tioners webbplatser. Det ndst stdrsta segmentet dr banneran-
nonsering (cirka 20 procent av marknaden) dar féretag och
organisationer betalar fér utrymme pd andras webbplatser for
att férmedla sina budskap. Det tredje segmentet dr radannonser
(cirka 20 procent av marknaden) dar foretag eller organisationer
betalar webbplatsdgare sasom dagstidningar for att visa deras
erbjudanden.

Tillvixten inom de tre olika segmenten &r ett resultat av att
foretag och organisationer allokerar marknadsféringsbudgetar till
internet vilket ocksa skapar en stor efterfragan pa produkter och
tjdnster som forbéttrar online-ndrvaron.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Under perioden 2006 till 2008 vixte enligt ZenithOptimedia
marknaden fér online-marknadsféring med i genomsnitt 29
procent per ar. ZenithOptimedia uppskattar marknaden fér
online-marknadsforing och reklam till 359 mdr SEK f6r 2008 och
prognostiserar den att vdxa till cirka 563 mdr SEK 2012, vilket
motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt 20072012 om cirka

|4 procent.

Internetmarknadsféringens andel av den totala marknadsfé-
ringen har 6kat historiskt och védntas géra sa dven i framtiden. Ex-
empelvis utgjorde den globala online-marknadsféringen endast 5
procent av totala marknadsféringsinvesteringar 2005, att jdmféra
med 12 procent 2009 och uppskattade 16 procent 2012. | till-
vixtmarknader som Central- och Osteuropa samt Latinamerika
utgdr online-marknadsféring fortfarande en relativt sett mindre
andel av totala marknadsféringskostnader, vilken férvédntas véxa i
framtiden. | Latinamerika utgjorde till exempel online-marknads-
foring endast 2 procent av den totala marknadsféringen 2009 (att
jamfora med 12 procent globalt).?

2 ZenithOptimedia, december 2009.

FIGUR 16 - GLOBAL ONLINE-MARKNADSFORING (MDR SEK)
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Kalla: ZenithOptimedia, december 2009. Konstant vaxelkurs, konverterat till SEK per den 4 maj 2010.
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Marknadsdrivkrafter
= Omallokering av marknadsféringsbudgetar till online
= Mitbara resultat

Alltmer av foretagens marknadsféringsbudgetar allokeras idag
till digitala kanaler. En globalt vaxande tillgang till internet och en
hogre bredbandspenetration, i kombination med framvédxten av
e-handel, utgér alla bidragande faktorer till tillvixten av online-
marknadsforing. Denna utveckling driver ocksa behovet for
foretag att i hdgre utstrdckning effektivisera och méta resultaten
av sina marknadsforingsinvesteringar online genom produkter
som mojliggdr exempelvis sékordsoptimering, uppféljning av
kampanjresultat och mojligheten att presentera personanpassat
webbinnehdll.

Webbhosting

| sin enklaste form innebdr webbhosting att kunden far tillgang till
serverutrymme och internetuppkoppling for att drifta sin webb-
plats samt att hostingleverantéren dtar sig en viss ansvarsniva fér
att infrastrukturen skall fungera problemfritt. De tjdnster som
driftsleverantorer tillhandahaller varierar dock mycket vad giller
utformning, expertisomraden och nivaer. Vanligtvis anvdnder
hostingleverantdren ett skraddarsytt datacenter som tillhan-
dahdller dessa tjdnster. Leverantdren tar oftast mer betalt for

att garantera hdgre nivaer av tillgdnglighet och tillforlitlighet for
webbplatsen. Det finns dven en skillnad mellan tjdnstenivaerna,
ddr man skiljer mellan delad webbhosting (dar foretags webbplat-
ser delar server med andra) och dedikerad hosting (dér féretaget
har tillgang till en egen server och darfor kan specificera hardvara,
operativsystem m.m.). Vissa hostingleverantérer erbjuder dar-
utdver tjdnster som ligger utanfoér vanlig infrastruktursupport, till

MARKNADSBESKRIVNING

exempel domdnnamnsregistrering, internetsdkerhet, applikationer
och databashantering.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Under perioden 2006 till 2009 véxte enligt Gartner den vésteu-
ropeiska marknaden fér webbhosting med cirka |6 procent per
ar. Gartner rdknar att den vasteuropeiska marknaden f6r webb-
hosting under 2008 uppgick till cirka 65,7 mdr SEK och férvantar
sig att den skall véxa till cirka 80,7 mdr SEK 2012, vilket motsvarar
en arlig genomsnittlig tillvaxt 20072012 om cirka 8 procent.

Marknadsdrivkrafter

u Kort uppstartsperiod

= Inga forskottsinvesteringar
= Garantera orderlaggning

Marknaden fér webbhosting har vuxit till foljd av att manga féretag
ldgger ut ansvaret for underhall av sina webbplatser. Féretagen dr
ocksa mer bendgna att kdpa in hela I&sningar fran aterférsaljare,
istdllet for att kdpa programvara och hostingtjdnster fran olika
aktorer. Utbver tillgénglighet pa ndra 100 procent har det blivit allt
viktigare fér handelsintensiva kunder att kontinuerligt testa sina
webbldsningar (t.ex. en e-handelsplattform) for att sdkerstdlla att
exempelvis bestéllningar, k&p och bokningar fungerar i sin hehet.
Detta behov bidrar till den 6kade trenden att forldgga ansva-

ret for drift och underhall till tredje part. Manga féretag képer
webbhostingtjdnster for att undvika investeringar och med hjélp

av outsourcing kan féretagen minska investeringarna for servrar,
ndtverksutrustning och golvutrymme, och istéllet betala en manatlig
driftskostnad. Sammantaget driver denna utveckling ett vdaxande

FIGUR 17 -WEBBHOSTINGMARKNADEN,VASTEUROPA (MDR SEK)
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Kalla: Gartner 2010. Konstant vaxelkurs, konverterat till SEK per den 4 maj 2010.
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behov av en helhetslésning for ett foretags online-ndrvaro — fran
publicering och hantering av innehall till sdkerstéllandet av drift och
underhall.

EPiServers baserbjudande dr webbpubliceringsplattformar, en
global marknad som uppskattas védxa cirka |5 procent i genom-
snitt per ar under perioden fram till 2012. Vidare har EPiServer
under senare ar utvecklat ett brett produktutbud som adresse-
rar efterfragan pa produkter och tjanster i marknadssegmenten
sociala medier, online-marknadsforing och e-handel. EPiServers
kunder erbjuds dven att dverldmna driften av sina webbappli-
kationer (webbhosting) till EPiServer, en mgjlighet som cirka 20
procent av EPiServers kunder utnyttjar. Baserat pa EPiServers
mer omfattande hostingerbjudande, som inkluderar &vervakning
av webbplatsens funktionalitet, och den héga trovdrdighet det ger
kunderna att EPiServer driftar sina egna produkter, forvintar sig
bolaget att andelen kunder som efterfragar webbhosting kom-
mer att 6ka. Denna utveckling férvantas resultera i en tillviaxt for
EPiServer som overstiger tillvixten pa webbpubliceringsmarknaden
om 15 procent.

EPiServer férvdntar sig att savdl existerande som nya kunder i
allt stérre utstrackning kommer efterfraga dessa produkter och
tjdnster.

EPiServer har under senare ar dven gjort betydande satsningar
pa etableringar i nya geografier sasom USA och Australien. Da
dessa lander for EPiServer utgdr relativt nya geografiska omraden
férvantar sig EPiServer en stark tillvaxt fran en relativt liten bas.

EPiServers breda produkt- och tjansteutbud kombinerat med
den renodlade partnermodellen gér att EPiServer dven forvdntas
ta marknadsandelar frdn mindre lokala konkurrenter.

Enligt EPiServers beddmning underbygger ovanstaende faktorer
bolagets langsiktiga finansiella mal om en arlig tillvixt om 25 procent.

Konkurrenssituationen pa de marknader dar EPiServer ar verk-
samt kan overlag beskrivas som fragmenterad. EPiServer konkur-
rerar normalt sett med ett antal lokala och internationella kom-
mersiella aktérer pa respektive marknad. Det dr dock bolagets
beddmning att fa féretag av EPiServers karaktdr och storlek har
expanderat utanfér sin hemmamarknad i samma utstréckning som
EPiServer. Marknadsbilden férdndras pa grund av den konsolider-
ing som sker, ddr ett antal mindre nischade aktorer har forvdrvats
av storre spelare som breddar sitt produkterbjudande.

Plattformar med 6ppen kéllkod (eng. open source) ar ett alterna-
tiv till kommersiella plattformar som EPiServer erbjuder. Historiskt
sett har open source-6sningar varit generellt sett smalare i sitt pro-
dukterbjudande och populariteten bland olika alternativ har skiftat
snabbt. Open source-16sningar férknippas normalt inte med langsik-
tiga supportataganden eller en tydlig produktutvecklingsstrategi.

Nedan beskrivs och presenteras ett urval av EPiServers kon-
kurrenter inom respektive produktomrade.

Webbpublicering

Webbpubliceringsverktyg dr en produkt som vander sig till manga
olika typer av organisationer och foretag, vilket gér konkurrensen
bade global och fragmenterad. Manga marknadsaktorer har valt
att sdrskilja sig genom att fokusera pa ett visst marknadsskikt, eller
med rena tekniska skillnader.

Tillvaxten pa webbpubliceringsmarknaden har féljts av kon-
solideringar allteftersom stérre foretag har forsokt férvarva
marknadsandelar eller funktionalitet. Exempel dr Oracles férvéary
av Stellent, Open Texts forvdrv av RedDot och Vignette samt
Autonomys forvdrv av Interwoven. De storre leverantorerna av
dokument- och arkivhanteringsprogram (t.ex. IBM och EMC) har
ocksa lagt till viss webbpubliceringskapacitet i sina produktport-
foljer genom férvarv. Webbpubliceringsmarknaden kdnneteck-
nas dock av innovation och snabb produktutveckling fran sma
nischade marknadsaktérer (sasom EPiServer) som lyckas konkur-
rera framgangsrikt genom att ta marknadsandelar och utdka sitt
partnerndtverk.

Ett urval av konkurrenter till EPiServer inom webbpublice-
ringssegmentet inkluderar Autonomy, OpenText, Day Software,
Ektron, Sitecore, Alterian, Umbraco och Drupal.

Sociala medier

Majoriteten av leverantérer av ESS-mjukvara erbjuder inte hela utbu-
det av social software-funktioner (t.ex. bloggar, diskussionsforum och
digitala métesplatser) utan fokuserar oftast pa en specifik funktion.
Grénserna mellan olika former av sociala medier standigt vaxlar, vilket
gor det svart att peka ut renodlade funktioner och/eller marknadsak-
tdrer. Som ett resultat ddrav kan marknaden betraktas som fragmen-
terad med manga mindre aktorer.

EPiServer fokuserar pa att utveckla plattformar for digitala
motesplatser, savdl for ett foretags interna organisation (intrana-
tet) som for dess externa webbplats och kunder. Konkurrensen,
bade vad gdller kommersiella och open source-I&sningar, inom
detta segment okar i takt med att fler webbpubliceringsaktorer
inkluderar olika former av sociala medier som en integrerad del av
sitt produkterbjudande. Dartill finns ocksd mer renodlade aktorer
som valt att fokusera pa digitala m&tesplatser och produkter for
online-marknadsforing.

Ett urval av konkurrenter till EPiServer inom mjukvara fér
sociala medier inkluderar Microsoft (avseende digitala motesplat-
ser for internt bruk), OpenText, Day Software, Ektron, Alterian,
Telligent, Jive och Drupal.

E-handel
EPiServers e-handelslosning riktar sig framst till medelstora
foretag och moter konkurrens fran aktérer som Digital River
och ATG. Likt marknaden for sociala medier har ocksa ett antal
webbpubliceringsaktorer, ddribland EPiServer, valt att inkludera
en e-handelslésning i strdvan att bredda sitt erbjudande.

Ett urval av konkurrenter till EPiServer inom e-handelsystem
inkluderar Microsoft, SDL, Ektron, Digital River och ATG.
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FIGUR 18 - EPISERVERS HUVUDKONKURRENTER
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! Syftar pé féretag som erbjuder plattformar, produkter och tjénster framst riktat till stérre féretag.

Kélla: EPiServer

2 Syftar pé foretag som erbjuder plattformar, produkter och tjanster framst riktat till sma och medelstora féretag dar
marknadsaktorerna i storre utstréckning fokuserar sitt erbjudande kring en eller ett fatal [&sningar (t.ex. e-handel eller sociala medier).

Online-marknadsféring
Ett stort antal aktérer inom EPiServers marknader erbjuder
nagon form av produkt och/eller tjdnst for att mita och optimera
ett foretags marknadsforingsaktiviteter online. Produkter fér
online-marknadsforing erbjuds ocksd ofta i de fall en aktér dven
erbjuder produkter inom sociala medier, da det normalt finns
stora mdngder samlad information om medlemmar och kunder
att ta till vara pa. Som ett resultat av detta &r marknaden mycket
fragmenterad med ett stort antal spelare med olika produktfokus.
Ett urval av konkurrenter till EPiServer inom produkter och
tjdnster for online-marknadsféring inkluderar SDL, Day Software,
Ektron, Sitecore, Alterian, Jive, Digital River och ATG.

Webbhosting
Webbhostingmarknaden &r vildigt fragmenterad och kdnnetecknas
av savdl internationella som lokala nischféretag som typiskt sett
fokuserar pa drift av webbplatser och relaterade tjanster snarare
an forséljning av produkter. EPiServer driftar enbart webbplatser at
sina egna kunder och ddrmed sina egna produkter, vilket ger valdigt
fa direkta konkurrenter. Det finns dock aktérer pa marknaden som
bland andra driftar EPiServers produkter och 16sningar, vilka i den
bemarkelsen utgdr konkurrenter.

Internationella konkurrenter till EPiServer inom webbhosting
inkluderar Rackspace och lokala konkurrenter inkluderar Qbranch
och Basefarm.

MARKNADS- OCH BRANSCHINFORMATION
Detta prospekt innehaller ekonomisk historik samt marknads- och
branschinformation. Marknads- och branschinformationen i detta
prospekt har inhdmtats med metoder som EPiServer anser &r
tillforlitliga for att forvissa sig om att informationen aterges kor-
rekt. Savitt EPiServer kan kdnna till och férsdkra genom jamfo-
relse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje
man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett sdtt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande. Emellertid har
ingen oberoende verifiering av informationen i sig gjorts, varfér
riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garante-
ras av EPiServer. Marknads- och branschinformation &r osédker och
avspeglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhallanden.
Prospektet innehaller &ven marknadsinformation och infor-
mation om EPiServers konkurrensposition pa de marknader
dér EPiServer dr verksamt. Denna information baserar sig pa
EPiServers egna bedémningar, vilka i sin tur dr baserade bland
annat pa offentlig information fran andra aktérer pa marknaden
samt annan information som EPiServer erhaller fran till exempel
kunder och leverantorer. EPiServer bedémer att marknadsan-
delsinformationen i detta dokument &r rdttvisande och korrekt
samt pa ett rdttvisande sitt dterspeglar konkurrensldget pa dessa
marknader. Berdkningar och &vrig information om marknaden
har inte verifierats av oberoende expertis eller tredje part, varfér
EPiServer inte kan garantera att ndgon annan skulle komma fram
till motsvarande slutsatser.
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Affarside, mal, utdelningspolicy och strategier

EPiServer utvecklar plattformar, produkter och tjanster som moj-
liggdr en engagerande online-ndrvaro och ddrigenom driver vara
slutkunders affédrsresultat.

EPiServer skall vara forstahandsvalet for foretag bakom vérldens
ledande och mest innovativa webbplatser.

EPiServers dvergripande finansiella mal dr att genom uthallig
tillvaxt och god I6nsamhet skapa langsiktiga varden for bolagets
aktiedgare.

EPiServer har satt upp féljande finansiella mal:

Tillvaxt
Att genomsnittlig omsattningstillvaxt dver en ldngre tid skall
uppga till 25 procent per ar exklusive forvarv

Rorelsemarginal
Att genomsnittlig rérelsemarginal Gver en ldangre tid skall uppga
till 20 procent

Styrelsens malsdttning dr att, med beaktande av bland annat bo-
lagets kapitalstruktur, kassafléde, likviditet och finansieringsbehoy,
foresla arliga utdelningar om cirka 50 procent av resultatet.

EPiServer stravar efter att forstirka sin position som en ledande
utvecklare av plattformar, produkter och tjdnster for att mojlig-
gora en engagerande online-ndrvaro.

Bolagets kdrnkompetens utgors av ett brett kunnande inom
teknik och internet. Detta kunnande har EPiServer omvandlat

i en webbpubliceringsplattform i tilligg till vilken ett stort antal
produkter och kompletterande plattformar har utvecklats eller
erbjuds via teknikpartners och som marknadsfors via forsaljnings-
partners. Dartill har EPiServer utvecklat tjdnster sasom drift av
webbplatser for att understddja slutkundernas stravan att uppna
en engagerande online-ndrvaro och som marknadsférs direkt
av EPiServer under varumirket EPiServer Everweb. EPiServers
Overgripande strategi dr att fortsatta utveckla dessa plattformarn,
produkter och tjanster samt fortsitta marknadsféra dessa via
partners med undantag for vissa tjanster sasom drift av webbb-
platser som marknadsférs direkt till slutkunder.

| enlighet med den 6vergripande strategin och fér att uppna de
uppsatta malen har EPiServer delat in sin strategi i tre huvudele-
ment; produkter, geografier och partners.

Produkter

EPiServers tjanst- och produktstrategi dr primart att bredda och
stdrka den befintliga produktportféljen men dven att addera ny

funktionalitet och moduler for att erbjuda partners en bred och
attraktiv produktportfolj. Detta mojliggdrs genom fortsatt fokus
pa forskning och utveckling samt genom att aktivt soka férvarvs-
mojligheter.

Geografier

EPiServer skall primirt stréva efter att 6ka forsdljningen av samt-
liga produkter och tjanster i alla existerande geografier, for ndrva-
rande med ett sdrskilt fokus pa den amerikanska marknaden.

Partners

EPiServer skall fokusera pa att kontinuerligt skapa nya affirsmaoj-
ligheter genom att utnyttja det existerande partnernétverket.
EPiServer skall darutdver verka for att utdka partnerndtverket ge-
nom fortsatt rekrytering framst pa den amerikanska marknaden.
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Verksamhetsbeskrivning

EPiSERVER | KORTHET
EPiServer dr ett svenskt programvaruféretag som grundades
1994. Féretaget dr en ledande leverantdr av plattformar, produk-

ter och tjdnster for att mojliggdra en engagerande online-ndrvaro.

EPiServer har idag cirka 3 000 slutkunder med cirka 9 500 webb-
platser. EPiServer har under den senaste femarsperioden uppnatt
en arlig genomsnittlig férsdljningsékning (CAGR) om 34 procent.

EPiServer har sitt huvudkontor i Sverige, ddr dven avdelningen
for forskning och utveckling har sin bas. Dessutom finns bolaget
representerat i Australien, Danmark, Finland, Nederlanderna,
Norge, Storbritannien, Sydafrika och USA. EPiServer har ocksa
utvecklingsresurser i Indien, Vietnam och Ukraina. Férsdljningen
till slutkund sker via EPiServers partnernatverk, med cirka 450
partnerféretag i 30 lander. Undantaget fran den indirekta forsdlj-
ningsmodellen dr webbhostingtjanster som EPiServer siljer direkt
till slutkunderna.

FIGUR 19 - FORSALJNINGSTILLVAXT, MSEK
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! Forsiljning fér 2007 avser sexmanadersperioden 2 juli 2007 till 31 december 2007. Se vidare
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Inledning”.

2 Enligt ledningens uppskattning uppgick férsaljningen frén och med januari 2007 till augusti 2007 till
56 MSEK. | augusti 2007 forvarvades EPiServer AB av det nyregistrerade bolaget EPiServer Group
AB.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

AFFARSMODELL

EPiServers affarsmodell innebar att férsaljning till slutkund sker
via ett globalt partnerndtverk. EPiServer fokuserar pa att utveckla
och férbattra kdrnfunktionerna medan partnerféretagen kundan-
passar och implementerar produkterna enligt kundens individuella
krav och behov. Partnermodellen ger EPiServer mojlighet att

Oka sin globala ndrvaro och uppna en snabbare och mer kost-
nadseffektiv forsdljningsékning jamfért med en etablering genom
direktférsdljning pa respektive marknad.

EPiServers partners ansvarar fér webbstrategi, design, imple-
mentation och integration av webbldsningen gentemot slutkun-
den, vilket ocksd innebdr en stor intdktspotential for partner-
foretaget. EPiServers uppfattning dr att EPiServers erbjudande
i normalfallet motsvarar cirka 80 procent av de funktioner och
|6sningar som en slutkund efterfragar. Resterande 20 procent av
kundens behov (t.ex. strategi, design, implementering/integre-
ring m.m.) levereras av partnerféretaget. Till stéd for EPiServers
partners finns ett antal regionala kontor och férsdljningsagenter
runtom i vérlden. Utéver det rena produkterbjudandet séljer
EPiServer dven hostingtjanster direkt till slutkund, tillhandahal-
ler utbildning och support till partners och slutanvandare, samt
tillhandahaller en marknadsplats for produktpartners att sdlja sina
tredjepartsmoduler till EPiServers partners och slutkunder.

Intakter:

u Licenser — Slutkunderna faktureras en engangskostnad fér en
evig EPiServer-licens. Licensen avser en webbplats (URL) och
faktureras senast ndr webbplatsen lanseras.

= Aterkommande intikter
* Software subscription — Slutkunden betalar arligen ett belopp
motsvarande cirka 20 procent av licenspriset, vilket ger
tillgdng till uppgraderingar. Cirka 97 procent av de avtal EPi-
Server har med sina kunder férnyades under 2009.

* Hosting — En &kande del av EPiServers slutkunder (for nar-
varande cirka 600 kunder) vdljer att teckna ett hostingavtal
med EPiServer. Avtalen I6per vanligtvis pa 36 manader och
forlangs ddrefter arsvis med betalning per manad eller per
kvartal. Cirka 97 procent av de hostingavtal EPiServer har
med sina kunder férnyades under 2009.

FIGUR 20 - EPiSERVERS AFFARSMODELL
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FIGUR 21 - EXEMPEL PA EPiSERVERS INTAKTER FRAN LICENSFORSALJNING
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= Ovrigt
* Utbildning och support — EPiServer erbjuder utbildning dar part-
nerndtverkets utvecklare certifieras inom installation, underhall
och anpassning av EPiServers plattform. EPiServer erbjuder
dven utbildning fér slutanvdndare for att ka kompetensen kring
EPiServers produkter och tjdnster, &ven om storre delen av
utbildningen arrangeras av partnerforetagen.

For en illustration Gver hur intdkter fran licensforsdljning férdelar sig
mellan EPiServer, partners och slutkund, se figur 21.

FIGUR 22 - FORSALJNING PER INTAKTSSLAG, 2009
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PARTNERFORETAG

EPiServer soker och rekryterar I6pande partnerforetag som har
en tydlig profil inom online-kommunikation och/eller integration,
med kapacitet att sékra projekten kvalitetsmassigt samt genomfora
leverans till slutkund. Ett partnerféretag bor vara Microsoftpartner
och ha kunskaper om .NET-plattformen. Vidare bér en partner
vara av viss storlek, ha goda kunskaper i olika webbsystem och
kunna uppvisa goda kundreferenser samt ha tillfredstdllande finan-
siella resurser. EPiServer har medvetet undvikit all egen konkurrens
med partners och sarskiljer sig ddirmed fran sina konkurrenter
genom att inte bedriva konsultverksamhet.
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PARTNERFORETAG

EPiServer har utvecklat ett program for partners, vilket omfat-
tar utbildning och certifiering samt tillgang till material for forsalj-
ning, implementering/utveckling och utbildning i syfte att uppna
egen kompetens avseende EPiServers produkter och tjdnster.

En ny partner genomfér produktutbildning i tva steg. Det forsta
steget omfattar utbildning for férsdljningsteam och affdrsansvariga
avseende EPiServers marknadsposition, produkterbjudanden,
unika egenskaper, prissttning, licenser och samarbete. Det andra
utbildningssteget omfattar utbildning av utvecklare.

Partnerféretagen ingdr ett samarbetsavtal samt far tillgang till
EPiServers extrandt dar all tillgdnglig dokumentation och resurser
finns att ladda ner samt tillgang till licenssystemet. | Storbritannien,
Irland, Férenade Arabemiraten, Norge och Sydafrika hanteras
relationerna med partnerforetagen av agenter vilka hanterar
processen pa provisionsbasis.

Under 2009 genererade EPiServers tio stérsta partnerforetag
(métt i licensforsdljning och férsta drets software subscriptions)
cirka |12 procent av bolagets omséttning.

Bolagets bedémning ar att EPiServer har ett attraktivt erbju-
dande gentemot partnerforetagen, framforallt baserat pa de nya
kunder som kan genereras samt pa att EPiServers erbjudande
utgdr en bas for partnerforetagens framtida intdkter.

FIGUR 23 - EXEMPEL PA EPiSERVERS PARTNERS
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EPiServers partners kan delas in i tre kategorier baserat pa FIGUR 24 — UTVECKLING AV ANTAL PARTNERS

kunskapsnivan kring EPiServers plattformar samt férmagan att
generera ny forséljning. Kategorierna ar:

= Associated Solution Partner 428
: 3500 395 |
= Solution Partner
= Premium Solution Partner 3000 —
2 500 B
Associated Solution Partners dr féretag som bara sdljer ett par =
2000

licenser per ar. Associated Solution Partners skall ha EPiServer-
utbildad personal, men omfattas inte av krav pd certifiering.

| 500 RENODLAD PARTNERMODELL

1 000

Solution Partners dr den storsta partnergruppen. For att bli en
Solution Partner skall féretaget ta fram en plan for sin EPiServer-

500

; . . . 0
verksamhet och utbilda personalen. Dessutom maste minst tva 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 KVI 2010

utvecklare vara EPiServer-certifierade.
[Tl Totalt antal partners

Premium Solution Partners har samma kvalitets- och standard- (Cirklarna anger netto antal partners som adderades under respektive &r)

krav som Solution Partners, men har uppvisat storre licensvo-
lymer och far darfér del av extra marknadsforingsresurser. For

Premium Partners maste dessutom minst fem utvecklare vara Figur 25 illustrerar att nyrekrytering av partners foretradelsevis
EPiServer-certifierade. sker i andra geografier dn Sverige.
Renodlad partnermodell 2003 FIGUR 25 - GEOGRAFISK FORDELNING AV NYA PARTNERS 2009

Partnertillvdxten accelererade efter 2003 da EPiServer beslutade
att avyttra den davarande konsultverksamheten. Under perioden
©® Sverige, 23%
@ Europa, 44%
® Ovriga virlden, 33%

2007-2009 oppnade EPiServer ett flertal lokala forsaljningskontor
for att stddja partnertillvdaxten. Déribland 6ppnade EPiServer i
april 2009 kontor i Chicago, USA, och ett antal partnerskap har
redan ingdtts med bland annat Blend Interactive, Imano, Kohorts,
Level 2 Marketing Group, Lightmaker, Orckestra, Oshyn, Market-
Net, Yoodle, Engine Digital, Blue Bolt, Versant, Nansen och BGT
Partners.
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EPISERVER®

Netcel dr en ledande digitalbyrd som skapar och
utvecklar webbplatser och digitala losningar. Bolaget
som grundades 1995 och dr baserat i St Albans
ndra London dr en ackrediterad EPiServer Premium
Solution Partner och Microsoft Gold Partner, med

over 40 foretagskunder. Netcel specialiserar sig

pa onlinelosningar med bland annat EPiServer,
och stoder for ndrvarande 25 EPiServer-baserade
webbplatser.

Med sin status som Microsoft Gold Partner ar
Netcel fullt engagerad att arbeta med produkter ut-
vecklade pa Microsoft-plattformen och dirmed bara
utveckla webbplatser for kunder genom ett .NET-
baserat Content Management System.

2005 tittade Netcel narmare pa fyra olika CMS-
produkter. Man blev imponerad av det brittiska
EPiServer-teamets snabba kundtjinst och support
samt goda referenser fran néjda kunder och utveck-
lare, vilket resulterade i att Netcel valde att arbeta
med EPiServer. Netcel upptickte att redaktorer
fann plattformen litt och intuitiv att arbeta med
och utvecklare var mycket néjda med den flexibla
utvecklingsplattformen och férmagan att snabbt
anpassa losningen till kundernas krav. Tim Parfitt,
VD for Netcel siger, "EPiServer ar mer stromlinje-
format, snabbare och mer bekvamt for utvecklare att
arbeta med. Vi ser att manga av vara kunder viljer
att behalla I6sningen.” Netcel arbetade férsta gangen
med EPiServer 2005 for att utveckla en webbplats
for en av sina kunder som direfter rekommenderade
plattformen till ett annat foretag 2006. Netcel har
idag byggt upp en portfolj av 25 kunder som hanterar
sin webbnidrvaro med hjilp av EPiServer.

Vi tog ett strategiskt beslut sommaren 2009 att fo-
kusera helt pa EPiServers [6sning. Det var ett litt steg
att ta eftersom vi beslot att gora en sak vildigt bra och
ddrmed avsluta vara samarbeten med andra CMS-|leve-
rantorer. Jag vet instinktivt att detta beslut dr det ritta
for Netcel pa lang sikt”, sager Tim. ”Kunderna gillar
det och vi har inte forlorat en enda kund.”

Bolagsprofil:

* EPiServer Premium Partner

* Full-service digitalbyra

* Grundat 1995 i Storbritannien
+ Over 20 EPiServer-kunder

* 40+ foretagskunder

Tim Parfitt
VD for Netcel

”Community-plattformen i synnerhet dr vad manga
av vara kunder har fragat efter och EPiServer
Relate+ och EPiServer Community &r fantastiska til-
laggsprodukter. EPiServers timing for att expandera
CMS-plattformen med Community var helt ritt.
Det ger oss ett bra tillfalle till merférsaljning till vara
kunder i takt med att de ror sig mot Web 2.0-appli-
kationer. EPiServer Commerce ar ytterligare ett steg
i denna riktning. Jag ar siker pa att de kommer att ga
annu langre.”

”Vi har ocksa sett att EPiServer investerar i sin
karnprodukt i och med lanseringen av EPiServer
CMS 6. Det fanns nagra aspekter med den tidigare
versionen som definitivt har atgardats i den nya ver-
sionen. Framtida produktplaner ser bra ut och som
partner kdnner vi att man har beaktat vara synpunk-
ter och att vi har en bra dialog.”

Det faktum att EPiServer har fattat det strategiska
beslutet att enbart silja via partnerkanalen ser Tim
som vildigt positivt, ”Vi vidarebefordras forsiljnings-
moijligheter fran EPiServer. Hade det gillt en annan
CMS-leverantor skulle det vara osannolikt att vi skul-
le fa denna niva av service da vi skulle utgéra direkta
konkurrenter. Detta hiander inte med EPiServer.”

Sedan 2005, da Netcel for forsta gangen lanse-
rade EPiServer for en av sina kunder, har féretaget
tredubblats i storlek. For varje EPiServer-licens
genererar Netcel konsultarvoden som utgér 80-90%
mer an vdrdet av EPiServer-licensen/licenserna som
séljs.
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O be brilliant together

Logica har ldng erfarenhet av att arbeta med EPi-
Server. Den forsta EPiServer-baserade webbplatsen
levererades 2001, under varumdrket WM-data.
Sedan dess har gruppen for ECM (Enterprise Con-
tent Management) inom Logica byggt och lanserat
360 webbplatser baserade pa EPiServer.

Logica har en bred kunskap kring EPiServers pro-
dukter, med 6ver 50 konsulter i Sverige som arbetar
med plattformen. | norden ar de fler an 120 konsul-
ter. Enterprise Content Management ar ett viktigt
omrade for Logica och féretaget satsar nu pa att
expandera EPiServers del av verksamheten i Europa.

”Med manga stora internationella foretag som
kunder ar det ett naturligt steg att expandera
EPiServer/ECM-segmentet inom var stora konsult-
organisation sd att vi pa ett battre sitt kan stotta
vara kunder inom deras lokala regionala marknader”,
sager Bjorn Widorson, business manager pé Logica
Business Solutions.

Online-marknaden har genomgétt dramatiska
forandringar under de senaste dren och Logica
har utvecklats i takt med marknaden. Fér nagra ar
sedan utvecklade organisationen interna |osningar
for web content management, saval som en mingd
anda l6sningar i kundprojekt. Fokus har nu skiftat till
mer standardiserade produkter (med EPiServer som
en karnplattform kring vilken Logica har utvecklat
en expertis) som mojliggor for Logica att leverera
I6sningar av hog kvalitet till en lagre kostnad for
kunden. Detta har ocksa haft en positiv inverkan
pa Logicas I6nsamhet. Affirsomradet kan nu pa ett
sakert sitt leverera stora projekt med stod av best-
of-breed-teknologi, vilket sikerstiller att kunderna
nar sina 6nskade mal fér en mer effektiv informa-

Bolagsprofil:

* EPiServer Premium Partner

* Ledande noterat internationellt
IT-tjanst foretag

* Grundat 1969 som WM-data

* 39 000 medarbetare varav 5 200 i Sverige

* 120 konsulter i Norden med expertis om

Bjorn Widorson EPiServers platform

Business manager,
Logica Business
Solutions

tionshantering och avancerade online-initiativ. Resultatet
ar en hogre kundnéjdhet.

”Med EPiServer CMS i var portfolj har vi etablerat ett
fotfiste i den publika sektorn i Sverige. Med denna erfa-
renhet vet vi att EPiServer ar en stabil, skalbar och siker
plattform som mojliggoér en snabb 'route-to-market’ fér
vara internationella kunder”, sager Bjorn Widorson.

En av drivkrafterna pa marknaden for att skapa en enga-
gerande och mitbar online-nédrvaro ar omférdelningen av
kopkraft, fran tidigare IT-avdelningar till marknadsféring
och strategiska affirsenheter. Att kunna mata och be-
kréfta resultaten av en sadan investering ar idag standard.

”Vara kunder har hoga krav pa att kunna mita resul-
taten av deras investeringar online. Dartill ar EPiServer
CMS en kraftfull plattform for professionella redaktoérer,
vilket manga stora foretag med manga webbplatser sitter
stort virde pa.”, sager Bjorn Widorson.

ECM-omradet inom Logica har visat kontinuerlig tillvaxt
de senaste |0 aren som Logica har arbetat tillsammans
med EPiServer. Av totala intdkter utgjorde cirka |5 pro-
cent licensintakter.

Vi sidtter stort virde pa vart samarbete med EPiServer.
Den breda produktportféljen, med EPiServer CMS som
grund, och den kontinuerliga utvecklingen och expansio-
nen till andra omraden sasom sociala medier, sakerstiller
att vi kan leverera avancerade online-I6sningar till vara
kunder”, avslutar Bjorn Widorson.
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SLUTKUNDER
Cirka 3 000 kunder och uppskattningsvis 130 000 redaktérer
vdrlden over, inklusive ledande webbplatser som Bauer, SAS och
Mazda, anvander EPiServers produkter och |&sningar som en
plattform fér deras online-ndrvaro. Cirka 600 kunder med &ver
| 000 webbplatser anvander EPiServers hostingtjdnster.
EPiServers produkter och tjdnster anvdnds av en madngd olika
slutkunder inom manga olika branscher och industrier. Cirka 97
procent av de avtal EPiServer har med sina kunder férnyades
under 2009. EPiServer uppskattar att mer dn hélften av de medel-
stora och stora bérsbolagen i Sverige, sa kallade mid- och large
cap-bolag, anvander EPiServers produkter och tjanster.

FIGUR 26 - ANTAL SLUTKUNDER 2005-2009
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Antal slutkunder @r avrundat till ndrmaste hundratal och definieras som antalet unika licenshallare.

Merforsiljning

Under 2009 svarade befintliga EPiServer-kunder for drygt 40
procent av EPiServers forsdljning av licenser och nya software
subscriptions (se figur 28). Over 60 procent av denna forsljning
utgjordes av ytterligare EPiServer CMS-licenser. Den héga ande-
len merforsaljning till befintliga kunder av bade ytterligare CMS-
licenser savdl som av nya produkter tolkar EPiServer som ett bevis
pa kundernas hoga lojalitet, snabba anpassningsférmaga och vilja
att 6ka investeringarna i EPiServers produkter och tjanster.

FIGUR 27 - EXEMPEL PA EPISERVERS SLUTKUNDER
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FIGUR 28 - LICENSFORSALJNING TILL BEFINTLIG KUNDBAS', MSEK
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EPiSERVERS PRODUKT- OCH TJANSTEERBJUDANDE
EPiServer CMS &r grunden i EPiServers erbjudande och ar en
plattform fér webbpublicering. Som ett komplement till EPiServer
CMS har EPiServer utformat ett heltickande erbjudande for att
mojliggdra en engagerande online-ndrvaro:

u Produkter — Med webbpubliceringsplattformen EPiServer CMS
som grund erbjuder EPiServer ett brett produktsortiment som
svarar mot marknadens behov avseende sociala medier, webb-
publicering, online-marknadsféring och e-handel.

= Tjanster — Genom webbhostingtjansten EPiServer Everweb

= Marknadsplats — EPiServer har ocksa skapat en sa kallad mark-
nadsplats (EPiMore) fér utvecklare och EPiServer-anvandare
som mojliggdr fér produktpartners att sdlja sina tredjepartsmo-
duler till EPiServers partners och slutkunder.

Utbildning och support — Genom EPiServer Education utbildas
regelbundet partners och slutkunder i de olika produkterna.
EPiServer har dven en egen digital méteplats (EPiServer World)
dér partners och kunder kan dela med sig av erfarenheter och
tips kring produkterna. EPiServer erbjuder dven support till
partners. | férekommande fall erbjuder EPiServer dessutom
experttjdnster for komplex radgivning till bade partners och

erbjuds dven drift och regelbundna kontroller och tester av slutkunder.
webbplatser och online-applikationer fér EPiServer-kunder.
FIGUR 29 - EPISERVERS PRODUKT- OCH TJANSTEERBJUDANDE
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PRODUKTER

Nedanstdende bild illustrerar hur EPiServer bedémer att dess
samlade erbjudande utgdr en komplett plattform som majliggoér
for bolagets partners att skapa en engagerande online-ndrvaro

for slutkunderna.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

FIGUR 30- EPISERVERS PRODUKTPORTFOL)
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Produktlanseringar

Som ett resultat av stigande efterfragan pa produkter och tjanster
som mojliggdr en engagerande online-ndrvaro har EPiServer un-
der 2008 och 2009 lanserat och i fdrekommande fall férvdrvat ett
flertal nya tilliggsmoduler och tjdnster som kompletterar webb-
publiceringsplattformen EPiServer CMS och breddar intdktsbasen.

FIGUR 31 - OVERSIKT AV PRODUKTLANSERINGAR
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EPiServer CMS

Basen for EPiServers erbjudande dr EPiServer CMS, en plattform
for webbpublicering ddr anvdndaren enkelt och pa kort tid kan
uppdatera webbplatsens text, bilder, sidor och navigeringsmenyer.

EPiServer CMS innehdller vid leverans ett fardigt exempel pa
en webbplats med fardig funktionalitet. | webbplatsmallen finns
alla de vanligaste funktionerna, vilket minimerar tiden fér att
skapa och utveckla en ny webbplats, vilket i sin tur reducerar pro-
jektkostnaderna. Denna mall anvdnds ofta av nya partners som
har mojlighet att dteranvdnda kod och darmed forkorta deras
ledtider mot slutkund.

EPiServer OnlineCenter, som introducerades i den senaste
versionen av EPiServer CMS, 4r en anpassningsbar dashboard
(arbetsyta) som ger ett kraftfullt stéd f6r marknadsféring och
forséljning. OnlineCenter innehaller dven en fardig struktur for
integrering av tilliggsmoduler och funktioner fran EPiServer, tred-
jepartsprodukter eller kundprojekt.

EPiServer CMS ger majlighet att skapa plug-ins, justera egen-
skaper, utveckla flexibla filsystem och andra integreringsmojlig-
heter i syfte att skapa en &ppen och flexibel arkitektur. Integre-
ringen med Microsofts Visual Studio mojliggdr dven anvandning
av ASP.NET-standarden och andra avancerade Visual Studio-
funktioner.

EPiServer CMS och .NET-arkitekturen utgdr stommen fér
EPiServers produkterbjudande. For att méta kundens olika behov
erbjuder EPiServer dadrutdver tilliggsmoduler och plattformar for
sociala medier, online-marknadsféring och e-handel. EPiServers
produkter dr 6ppna 18sningar vilket medfér att kunden kan dra
nytta av tidigare investeringar och integrera sina egna interna
affdrssystem (t.ex. ERP- och CRM-system) till webbplatsen.

Systemarkitekturen for EPiServer CMS dr byggd kring fyra hu-

Exempel pa EPiServer OnlineCenter

vudsakliga omraden, ndmligen webbpublicering och de olika funk-
tioner som fordras for att enkelt skapa, publicera och redigera
det slutligen skapade innehdllet till webben; presentationstjanster,
som bistdr anvdndaren i att ldttare skapa engagerande innehdll;
integreringstjanster, vilka underldttar kopplingen av externa infor-
mationskdllor/databaser till webbplatsen; samt utvecklingstjanster,
vilket innefattar funktioner som syftar till att underldtta utveck-
lingsmiljon for anvdandaren.

FIGUR 32 - EPISERVER CMS SYSTEMARKITEKTUR
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FORETAG:
Small Luxury Hotels of the World

UTMANINGEN

Att skapa en central plats for information for SLH:s 500
hotelldgare runtom i varlden, i syfte att maximera sitt
medlemskap i SLH.

Dirutover ville SLH skapa en engagerande webbplats
som pa ett mer direkt sitt kommunicerade med rese-
byraer virlden 6ver (som star for 65 procent av SLH:s
bokningar).

LOSNINGEN

For att |6sa det forstndmnda behovet skapades webb-
platsen myslh.com med EPiServer CMS som bas, dar varje
hotellagare méts av en personligt anpassad webbplats
med en “dashboard” innehallande bland annat information
om férsiljning, marknadsféring, PR och andra aktivite-
ter. Hotelldgare ges ocksa mojlighet att delta i grupp-
gemensamma marknadsféringsinitiativ for att 6ka antalet
hotellbokningar.

For att forbattra dialogen med resebyraerna skapades
webbplatsen slh.com/travelagents som bland annat
mojliggdr for resebyraer att gora direktbokningar for
sina kunder, ha direktkontakt med SLH:s siljstyrka, samt
ta del av exempelvis nyheter, bloggar och bokningstips.
Webbplatsen mojliggér ocksa for de olika hotellen att
visa aktuella provisionserbjudanden som resebyraerna
kan ta del av i syfte att generera fler bokningar.

)) SLH har 6kat trafiken pa sin
webbplats med 25 procent och

samtidigt 6kat bokningsintakterna
med 20 procent

Darutover anviander SLH EPiServer Mail for att skapa
och skicka ut mejl till hotellgister, hotelldgare och rese-
byraer. Med modulen kan SLH till exempel styra inne-
hallet i mejlen till resebyraerna baserat pa deras tidigare
bokningsvanor.

SLH har dven skapat en digital métesplats med hjilp av
EPiServer Community fér The Club of Small Luxury
Hotels of the World, vilket ar SLH:s stamgéstprogram.
Motesplatsen mojliggor for stamgaster att bland annat
dela med sig av foton, recensioner och rekommendatio-
ner om olika hotell och resmal.

RESULTATET

= Flera personer pa SLH, inklusive vissa avdelningschefer,
arbetar idag regelbundet med att uppdatera och addera
nytt material pa webbplatserna.

m SLH har med hjilp av EPiServers produkter och tjanster
okat trafiken pa sin webbplats med 25 procent och sam-
tidigt okat bokningsintdkterna med 20 procent




Pacemaes

.

FORETAG:
Pacemaker.net

UTMANINGEN

m Att skapa en digital musikmétesplats for att locka DJ:s
och manniskor som tycker om att lyssna pa ny musik
dar de kan mixa och dela musiken legalt mellan medlem-
marna.
Skapa en kanal fér kostnadseffektiv kommunikation
(mun-till-mun metoden), shopping, produktsupport och
dialog med potentiella kpare och dgare av Pacemaker-
hardvara.
Uppmuntra medlemmarna att bli ambassadérer for
Pacemakers produkter och hjilpa féretaget Tonium att
marknadsféra Pacemaker och generera forsiljning, helt
utan dterforsiljarnitverk.

LOSNINGEN

= Motesplatsen Pacemaker.net skall fa medlemmarna att
legalt ladda upp musikmixer, lyssna pa musikmixer, dela
mixer samt prova och hitta ny musik och nya influenser.

)) Pacemakernet — ett digitalt eko-
system som tolv manader efter
lanseringen har mer an 40 000
medlemmar Sver hela varlden.

Ett digitalt motesplatskoncept for Pacemaker, dar med-
lemmarna indelas i tva huvudprofiler: producent och
konsument.

Motesplatsen skall utgora ett socialt natverk med med-
lemmar, interaktion med medlemmarnas musikmixer, till
exempel lyssna, betygsitta, dela favoritmixer, topplistor,
forum, filtrerad sokning, fanklubbar, e-handel med mera.

RESULTATET

s Motesplatsen Pacemaker.net dr ett digitalt ekosystem
som tolv manader efter lanseringen har mer an 40 000
medlemmar 6ver hela virlden: Storbritannien, USA,
Tyskland, Holland, Frankrike, Japan, Spanien med mera.
Allt detta helt utan marknadsféring.
Over 3 000 musikmixer har hittills laddats upp till Pace-
maker.net Den mest populidra musikmixen har spelats
6 000 timmar.
Pacemaker ar en vilkidnd produkt bland DJ:s 6ver hela
vdrlden. Klienten har dven lyckats ligga upp en digital
kanal féor marknadsféring, forsiljning, produktsupport,
dialog med kopare, PR etc. Allt till mycket lag kostnad
och utan aterforsiljarnatverk.




EPiServer Community

EPiServer Community dr en plattform for att utveckla interaktiva
digitala motesplatser, sa kallade communities. EPiServer Commu-
nity utvecklades initialt 1999 och anvédnds idag som plattform fér
communities med uppskattningsvis éver 7 miljoner medlemmar,
|5 miljoner distribuerade meddelanden och 800 000 anvidndare
som loggar in varje dag. Med EPiServer Community som bas kan
utvecklarna enkelt ligga till nya funktioner och kombinera, utdka
och modifiera befintlig funktionalitet efter specifika behov. EPiSer-
ver Community &r integrerad med EPiServer CMS.

EPiServer Commerce

Till foljd av upprepade forfragningar fran partners och kunder
vad giller e-handel lanserade EPiServer i juni 2010 en komplett
e-handelsplattform via partnerskap med USA-baserade, priva-
tdgda Mediachase. EPiServer Commerce erbjuder kataloghante-
ring, orderhantering, kundhantering, férsaljning, marknadsforing
och levereras med en komplett webbplatsmall som bas. Med
hjdlp av fardiga komponenter och moduler kan webbplatsen
sedan anpassas efter de specifika krav som foretaget stéller pa sin
e-handelsplattform med avseende pa exempelvis sprak, valuton,
produkttyper och betalningssétt. | kombination med EPiServers
ovriga plattformar och moduler ges anviandaren majlighet att
stromlinjeforma marknadsféringsarbetet och forsdljningen via
internet samt, i varje steg av processen, samordna besoksinforma-
tion och upplevelser med online-butikens drift och orderstatus.

EPiServer Mail
EPiServer Mail dr en tjdnst som mojliggdr utskick av marknadsfo-
ringsmejl for bade malinriktade mejlkampanjer savél som till bre-
dare mejlutskick. Modulen for att skapa kampanjen &r integrerad
med EPiServer CMS vilket medfér att redaktdren kan utféra allt
arbete kring ett utskick i ett dvergripande anvidndargranssnitt och
i en vélbekant miljo. | EPiServer Mail finns mdjlighet att fa statistik
i realtid, férfina och optimera meddelanden och jamféra kampan-
jer och kommunikationssatsningar. Bland analysverktygen finns till
exempel 6ppningsfrekvenser, klickfrekvenser, tidsstdmpling och
beteendesparning av de mottagare som klickar sig till landnings-
sidan, vilket ger en total &verblick dver malgruppens respons.
Tjansten EPiServer Mail utnyttjar inte kundernas interna servrar
for utskicken utan anvdnder EPiServers egen serverkapacitet
vilket gér att kampanjen kan implementeras snabbt och i princip
utan att belasta kundernas befintliga system.

EPiServer Composer

EPiServer Composer dr en modul till EPiServer CMS som gér det
mojligt for personer utan programmeringskunskaper att snabbt
skapa och uppdatera sidmallar direkt pa webbplatsen. Nér re-
daktéren ar klar med en webbsidemall kan resultatet sparas som
en ny mall, vilket effektiviserar arbetet genom att da den sparade
mallen dr tillgdnglig for alla redaktérer varje gang de skapar en

ny sida. Detta leder till stor tidseffektivisering, vilket innebdr att
redaktdrerna kommer att kunna fokusera pa kommunikationen
pa webbplatsen, snarare dn pa tekniken bakom den.

Skapa sidmallar utan programmeringskunskaper med EPiServer Composer

EPiServer Connect

EPiServer CMS har en &ppen systemarkitektur som underlédttar
integrering med kundens &vriga interna system. Baserat pa stark
efterfragan har EPiServer valt att produktifiera integrering med
Microsoft SharePoint, Microsoft Dynamics CRM samt Salesforce.
com.

EPiServer Connect for Sharepoint innebdr att foretag kan inte-
grera funktionerna i EPiServer CMS med funktionerna i Share-
Point sésom dokumenthantering och innehdll.

EPiServer Connect for CRM dr en modul som majliggér
integration mellan EPiServer CMS och Microsoft Dynamics CRM
respektive Salesforce.com. Anviandare som &r registrerade pa
foretagets externa webbplats ldnkas via EPiServer Connect for
CRM till befintlig databas sasom Microsoft Dynamics CRM och
Salesforce. Pa sa sétt blir anvdndaruppgifter som lagts pa webb-
platsen en integrerad del av foretagets existerande databas for
kunder, leverantérer, affirspartners och medlemmar.
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FIGUR 33 - PRODUKTPAKET CREATE+
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Create+ dr ett produktpaket som syftar till att ge anvdndarna
mojlighet att skapa en kommersiellt fokuserad och kundorien-
terad webbplats med allt fran Flash till avancerad bildredigering
och mejlkampanjer. Fér att underldtta skapandet av webbplatsen
innehaller Create+ firdiga mallar och funktioner f6r redigering
direkt till webbsidan. Paketet innehaller dven EPiServer Mail och
EPiServer Composer samt ImageVault och Interactive Scene.

ImageVault

ImageVault har tva huvudfunktioner: ) bildredigering och 2) effek-
tiv bildlagring. Med ImageVault kan anvdndaren redigera och lagra
bilder pa samma plats. Férdelen dr att anvdndaren inte behdver
gbra nagon installation pa sin egen dator, vilket sparar bade bade
tid och utrymme. Har finns ocksa stéd fér de bildformat som an-
vands vid utskrift, vilket innebar att féretagets samlade bildbiblio-
tek kan lagras i samma arkiv. ImageVault dr en tredjepartsprodukt
vilket innebdr att den inte dr utvecklad av EPiServer utan av tredje
part.

Interactive Scene

Interactive Scene dr en |6sning for att enkelt bygga interaktiva och
dynamiska webbplatser med Flash, utan tidigare erfarenhet eller
kunskaper om Flashprogrammering. Anvdndaren viljer ut en bild
eller en serie av bilder, skriver in en ldmplig presentationstext och
vdljer 6vergangseffekt samt effektens varaktighet. Detta dr mycket
vanligt férekommande idag i syfte att férbattra upplevelsen av en
webbplats. Interactive Scene &r en tredjepartsprodukt.

EPiServer Relate+

Relate+ dr ett produktpaket som innehaller allt som krévs for att
forbattra dialogen med ett foretags malgrupp pa webben. Med
Relate+ mgjliggdrs publicering av anvdndargenererat innehall
tillsammans med av foretaget publicerad information, i syfte att
skapa en dynamisk webbplats ddr man drar nytta av det innehall
som har genererats av anvandarna. | Relate+ ingar EPiServer
Community, EPiServer Mail och ett fardigt exempel pa en digital
motesplats, som kan anvdndas som den &r eller fungera som inspi-
ration till kundens egna projekt. Relate+ finns i tva versioner: en
for publika webbplatser och en fér intrandt. Den senare versionen
innehaller dven tilldgget EPiServer Connect for Sharepoint.

FIGUR 34 - PRODUKTPAKET RELATE+
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| Relate+ ingér en fardig
digital motesplats

— =

Marketing Arena
EPiServer Marketing Arena dr ett produktpaket av marknadsfs-
ringsmoduler och applikationstjdnster fér snabbare produktion av
effektiva marknadsforingskampanjer, uppféljning av kampanjresul-
tat i realtid och for att samla information om potentiella kunder.
EPiServer Marketing Arena bestar av fyra moduler: Campaign
Monitor and Optimization (CMO), SEO, B2B Prospect och B2B
Adapt. Dessa moduler, som &r enkla att installera pa anvdndarens
webbplats, dr helt integrerade med EPiServer CMS. Modulerna
kan dven kdpas separat.

EPiServer CMO

EPiServer CMO underldttar dvervakning och optimering av
kampanjer och landningssidor och aktiveras via instrumentpaneler.
Campaign Monitor visar kampanjresultaten i realtid. Kampanjiga-
ren kan jamfora besdkares konverteringsgrad pa i forvdg angivna
webbsidor fér att fa fram information om besékarnas digitala
beteende samt optimera webbplatsens budskap och innehall.

EPiServer SEO

EPiServer SEO optimerar webbplatsen for sékmotorer (t.ex.
Google, Yahoo och Bing). Den kan anvédndas i de tva mest
kritiska faserna av webbplatsens publiceringscykel, det vill sdga
ndr utvecklare skapar och kodar sidor och ndr en webbredaktor

ldgger till nytt innehall. EPiServer SEO ger I6pande rad éver hur
en webbplats pd bésta satt skall konstrueras avseende bland
annat rubriker, texter och lankar for att snabbt hittas och rankas
hogt av sokmotorer. Ndr webbplatsen dr fardig att publiceras
jamférs innehallet mot andra webbplatser fér att bedéma om den
uppfyller de parametrar som kravs for att rankas hogt. EPiServer
SEO &r en kombination av rapporteringsverktyg, automatiserad
best-practice radgivning och integrerad optimeringsradgivning for
redaktorer. EPiServer SEO &r en tredjepartsprodukt.

EPiServer B2B Prospect

B2B Prospect dr en modul som matchar besékares IP-adresser
med information i D&B:s (tidigare Dun & Bradstreet) databas
(ett system som innehaller information om 150 miljoner féretag
varlden 6ver) for att i realtid identifiera varje besokares foretag,
bransch och geografiska placering. Féretaget bakom webbplatsen
kan pa sa sdtt fa tillgang till information om potentiella kunder
som kan vidareutvecklas inom foretagets férsdljningsorganisation.
EPiServer B2B Prospect 4r en tredjepartsprodukt.

Exempel pd en
kampanjpanel for
Svervakning av olika
nyckeltal

FIGUR 35 - PRODUKTPAKET MARKET ARENA
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EPiServer B2B Adapt

Genom anvindandet av B2B Adapt kan webbplatsen presentera
personligt anpassat webbinnehall fér varje besdkare, bland annat
baserat pa bransch och geografisk placering. Systemet anpassar
innehallet med hjilp av D&B:s databas (se ovan) och utgar ifran
ett antal demografiska parametrar (t.ex. bransch, storlek eller
placering). EPiServer B2B Adapt &r en tredjepartsprodukt.

Hosting (EPiServer Everweb)

EPiServer erbjuder drift av slutkundens webbplats som ett kom-
plement till produkterbjudandet. Till skillnad fran andra sa kallade
"hosting farms” tar EPiServer ansvar for hela ledet i att drifta en
EPiServer-baserad webbplats; fran den grundldggande nétverks-
infrastrukturen till att webbapplikationer for exempelvis e-handel
fungerar felfritt. Detta 4r mgjligt tack vare att EPiServer star
bakom webbplatsens plattformar och moduler och har en ndra
dialog med ansvariga partnerforetag som har utvecklat webbplat-
sen till slutkunden.

EPiServer erbjuder tre typer av hostingpaket: delad server-
hosting, specifik serverhosting och hosting med hog tillgdnglighet.
Det senare innebdr ett extra pristilldgg dar skrdddarsydda paket
konfigureras for kunderna och kan innehalla exempelvis sa kallad
failover och backup-atgdrder.

Cirka 600 av EPiServers kunder ldgger idag ut det tekniska
ansvaret fér webbplatserna pa EPiServer. Kunderna viljer
EPiServers hostingpaket av flera skdl: féretag med hog trafik och
krav pa tillgdnglighet vardesdtter sdkerheten, servicenivaerna
och det faktum att EPiServer dven &vervakar funktionaliteten av

webbplatsen och dess moduler, medan féretag som snabbt vill
komma igdng med en mindre webbplats uppskattar enkelheten
och de korta ledtiderna.

Kunder ingar avtal direkt med EPiServer, &ven om de ofta har
hanvisats till EPiServer av ndgon partner. Vanligtvis tecknas ett
36-manadersavtal till fast pris, men i vissa fall kan ytterligare intak-
ter genereras genom vissa trafiknivafaktorer.

EPiServer ar klassifierad som internetleverantér (ISP) av
svenska kommunikationsmyndigheten PTS, som kdper in extra
kapacitet efter behov. EPiServer utékade under 2009 sitt hos-
tingerbjudande med ett nytt datacenter och har fér niarvarande
sammanlagt fyra fysiska datacenter. Samtliga datacenter finns i
Stockholmsomradet.

EPiMore

EPiMore &r ett partnerprogram som inkluderar féretag som leve-
rerar produkter inom ndrliggande omraden till EPiServer, till ex-
empel sékmotorer, webbstatistik/analys med mera. Dessa foretag
utvecklar sina applikationer och I6sningar for att fungera tillsam-
mans med EPiServers plattform, vilka antingen sdljs av foretagets
sjdlvt alternativt erbjuds till férséljning och nedladdning genom
EPiServers portal EPiServer Extras. Syftet med EPiMore ar att
erbjuda ett kompletterande utbud av produkter och tjdnster for
att forbdttra kundernas online-ndrvaro. EPiServer tillser att dessa
moduler fungerar med EPiServer CMS och tar en begrdnsad fast
arlig avgift for teknisk support och marknadsassistans. Avgiften
avser foretaget och dr saledes inte beroende av antalet produkter
som foretaget viljer att erbjuda.

FIGUR 36 - EPISERVER EVERWEB

EPiServer Everweb:

Bevakar hela ledet av en vdlfungerande webbplats

Identifierar problem innan besdkare upptéacker dem

Snabb hantering genom dialog med partnerféretag

Natverksstruktur Lagringsstruktur

Serverstruktur

Drift och funk-
tion av webb-
applikationer

Slutkundens
webbplats

Typiskt hostingerbjudande:
Bevakar enbart underliggande infrastruktur

| férsta hand besdkare som upptdcker att en viss sida inte visas korrekt

Kraver insats fran kunden for att hantera webbplatsrelaterade problem
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EPiServer World

En viktig del i EPiServers partnerstrategi dr EPiServer World,

som dr EPiServers digitala motesplats med 6ver 10 000 medlem-
mar. Har kan EPiServer-anvdndare och utvecklare bland annat fa
tillgang till nédvandiga resurser for utveckling, utvecklingssupport
och utbildning. EPiServer World underldttar kommunikationen
mellan partnerféretagen och EPiServer men utgor dven en central
informationsplats fér samtliga partnerféretag med dokumenta-
tion, nedladdning av plattformar och moduler; FAQ och support.
En stor del av den information som finns pa EPiServer World
baseras pa innehall skapat av EPiServer och av partners. Part-
ners kan dven hjdlpa varandra via forum, blogginldgg och artiklar.
Innehallet pa EPiServer World dr huvudsakligen tillgangligt for alla,
men for att kunna bidra eller gora nedladdningar maste man vara
registrerad medlem. EPiServer World dr ett bra exempel pa hur
sociala medier och anvdndargenererat innehall kan anvandas till
forman for alla intressenter.

Utbildning och support
EPiServer Education &r ett utbildningsprogram med fokus pa
slutanvdndare och utvecklare av EPiServers erbjudanden. Cirka
450 personer utbildas varje kvartal pa EPiServers produkter.
Utbildningarna fokuserar pa olika typer av anvdndare, till exempel
redaktdrer, webbansvariga och utvecklare. Utbildningarna erbjuds
bade i form av schemalagda kurser, webbaserad utbildning, per-
sonlig handledning och skrdddarsydda kurser. Utbildningsprogram
utfors huvudsakligen dar EPiServer ar lokalt representerade.
EPiServers partners later sina utvecklare genomga certifierings-
programmet EPiServer Certified Developer, vilket dr ett program
for att certifiera utvecklarens kunskaper om EPiServers plattfor-
mar och produkter genom att badde dokumentera kunskapsnivan
och expertisen for bade produkt och teknik. Ett visst antal certi-
fierade utvecklare dr ett av kraven fér att en partner skall kunna
na en hogre status. Utvecklare certifierar sig genom ett test som
tdcker omraden sasom produktkunskap, installation, drift och
konfiguration, programmering samt kundanpassning.

Experttjianster

En begrdnsad del av EPiServers férséljning utgdrs av Expert-
tjidnster. Tjansten faktureras baserat pa nedlagd tid till partners
med enstaka supportkrav (t.ex. ett visst tekniskt problem eller en
installation dar en partner dr osdker och behdver experthjilp fran
EPiServer). Detta dr inte ett omrade inom vilket EPiServer vill
expandera men dr, trots sitt begrdnsade bidrag till omséttningen,
en viktig tjdnst for att dka kvaliteten och skapa ndjda kunder och
partners.

EPiServers verksamhet dr fokuserad pa plattformar, produkter
och tjdnster for att mojliggdra en engagerande online-ndrvaro.

Partnermodell

EPiServers bedomning &r att bolaget har en sérstillning bland sina
internationella och lokala konkurrenter baserat pa den renodlade
indirekta affirsmodellen. Harigenom uppstar ingen konkurrens-
situation med bolagets partners vilka driver EPiServers forsiljning.
Detta utgor en stor konkurrensfordel savil vid rekryterande som
behallande av partners.

Lojal kundbas

EPiServer har en kundbas om cirka 3 000 kunder for sitt pro-
dukterbjudande och cirka 600 kunder for sitt hostingerbjudande.
Cirka 97 procent av kundavtalen férnyades under 2009. Den
lojala kundbasen utgdr tva huvudsakliga konkurrensférdelar. Fér
det forsta medfor den héga kundlojaliteten en dterkommande in-
taktsstrom. Vidare har EPiServer méjlighet att sélja nya produkter
till existerande kunder.

Anvindarvianlighet

En grundférutsattning for att partners och slutanvdndare av
webbpubliceringsplattformar och relaterade produkter och
tjdnster skall férbli lojala mot EPiServer dr anvdndarvinlighet.
EPiServer har sedan starten fokuserat pa och ackumulerat en om-
fattande kunskap i att utveckla I6sningar som dr enkla for partners
att vidareutveckla och for slutkunder att anvdnda. Detta har enligt
bolaget visat sig vara en betydande konkurrensférdel nir partners
och slutkunder viljer produkt- och tjdnsteleverantor.

Internetkunnande

EPiServer har varit en produkt- och tjansteleverantér sedan
internetindustrins tidiga skede. Under denna period har bolaget
fokuserat pd att ligga i framkant av onlineutvecklingen. Internet-
kunnandet som bolaget har byggt utgdr enligt bolaget en bety-
dande konkurrensférdel saval vid rekrytering av nya partners som
vid utvecklingen av nya produkter och tjdnster. Detta kunnande
bibehalls och forstarks av de utbildningsaktiviteter och expert-
tjdnster som EPiServer erbjuder och paverkas dven positivt av
den fortsatta geografiska expansionen.

Brett produkt- och tjinsteutbud

| takt med att online-ndrvaron blir alltmer affdrskritisk har féretag
och organisationer blivit mer erfarna inkdpare av produkter

och tjanster for andamélet. EPiServer upplever att féretag och
organisationer i allt storre utstrackning efterfragar leverants-
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rer som kan tillgodose ett brett behov av savdl produkter som
tjdnster. EPiServer har under senare ar investerat betydande
resurser for att tillgodose detta tilltagande behov. Bolaget har ett
mycket brett erbjudande som bland annat inkluderar infrastruktur
for att majliggéra en professionell online-ndrvaro (webbhosting
och webbpublicering), méjlighet att driva trafik till webbplatsen
(online-marknadsforing), engagera besdkare (digitala mé&tesplat-
ser), mojliggora forséljning till besdkare (e-handelslosning), samt
att kunna f6lja och optimera online-narvaron i realtid genom On-
lineCenter. Detta bedéms utgdra en betydande konkurrensférdel
gentemot manga andra leverantérer som inte har motsvarande
bredd i sina produkt- och tjdnsterbjudanden.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

ORGANISATION FIGUR 38 - FORSALJNING PER GEOGRAFI, 2009
Geografisk narvaro — 6versikt
Under 2009 svarade Sverige for cirka 60 procent av omséttning- ‘
en. EPiServer har en férsdljningsagent i Norge sedan 2002 och i
Storbritannien sedan 2004. Under 2007 etablerade EPiServer ett
lokalkontor i Danmark och under 2008 &ppnades kontor i Finland
och Nederldnderna. Sedan 2009 finns bolaget dven representerat
i Sydafrika, USA och Australien. Harutdver har EPiServer utveck-
lingsresurser i Indien, Vietnam och Ukraina.

® Sverige, 60%
® Europa, 37%
o Ovriga virlden, 3%

FIGUR 39 - LICENSFORSALJNING PER GEOGRAFI, 2009

‘ © Sverige, 45%

® Europa,51%
@ Ovriga virlden, 4%

FIGUR 37 - EPISERVERS GEOGRAFISKA NARVARO
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

SVERIGE

Produkterbjudande

| region Sverige erbjuder EPiServer sitt totala produkt- och tjdnste-
erbjudande.

Marknadsposition

Det dr bolagets beddmning att EPiServer har en stark stéllning
pa den svenska marknaden och har bland annat en stor andel av
bérsbolagen samt offentlig sektor som slutkunder. Vidare &r det
bolagets bedémning att EPiServer dr den ledande leverantéren
inom plattformar, produkter och tjdnster fér webbpublicering
och sociala medier, men méter betydande konkurrens framforallt
inom vissa slutkundssegment. EPiServer &r vidare en leverantdr
av webbhostingtjanster till slutkunder som anvdnder EPiServers
webbpubliceringsplattform.

Marknadsutveckling

Marknaden har historiskt vuxit starkt ddr den alltmer sofistike-
rade slutkunden efterfragar tilliggsprodukter utéver webbpu-
bliceringsplattformar. Marknaden fér webbhosting vixer ocksa
for ndrvarande mycket starkt som ett resultat av slutkundernas
tilltagande behov av att ldgga ut ansvaret for drift och sdkerstal-
lande av webbplatsens tillgdnglighet och funktionalitet.

Finansiell 6versikt

Nedan féljer en sammanfattning av forsaljningsutvecklingen for
region Sverige under halvaret 2007, helaren 2008—2009 samt
perioderna januari—mars 2009 och 2010.

Nettoomsittning 31512 24 623 I15585 86 564 33675
Medelantal anstéllda 97 92 97 86 48

Lénder: Sverige
Séljkontor: Stockholm, Orebro
Nyckelpartners: Avantime, Capgemini, Ciber, Circuit, Cloud Nine, Creuna,

Dropit, Hallvarsson & Halvarsson, Know [T, Logica, Mogul,
Nansen, NetRelations, Ottoboni, QD IT Partner, Sogeti,
Sublime, Valtech

Strategiska m Nykundsférsiljning
prioriteringar: = Merférsiljning genom att bredda produktutbudet hos
befintliga kunder

EUROPA

Produkterbjudande

| region Europa erbjuder EPiServer sitt totala produkt- och tjdnste-
erbjudande.

Marknadsposition

Det dr bolagets bedomning att EPiServer har en ledande stéllning
i Norge och en stark stéllning i Storbritannien inom webbpubli-
cering. Vidare &r det bolagets bedémning att EPiServer dr en av
de ledande aktdrerna i 6vriga lander i regionen. Marknaden i vissa
ldander ar mer konkurrensutsatt, sasom i Holland, Storbritannien
och Danmark dér EPiServer gér beddmningen att bolaget dr en av
flertalet mer betydande leverantorer. EPiServers kundbas i region
Europa &r relativt obearbetad avseende webbhostingtjdnster.

Marknadsutveckling

Marknaderna inom regionen ar relativt utvecklade avseende
efterfragan pa produkter och tjdnster och sociala medier efter-
fragas sdrskilt. | framforallt Storbritannien efterfragas i allt storre
utstrdckning dven e-handelslésningar.

Finansiell 6versikt

Nedan féljer en sammanfattning av férsaljningsutvecklingen fér
region Europa under halvaret 2007, helaren 2008—2009 samt
perioderna januari—-mars 2009 och 2010.

Nettoomsittning 19 322 16 332 71281 50 355 13 006
Medelantal anstillda” 6 3 3 2 0

1) Merparten av de anstillda i regionen &r anstéllda i agentbolagen.

Lander: Danmark, Norge, Holland, Finland, Storbritannien, Irland, Férenade
Arabemiraten (via agent i Storbritannien)

Siljkontor: K&penhamn, Oslo (agent), Amsterdam, Helsingfors, London (agent)

Nyckelpartners: LB, Fortune Cookie, Netcel, RAPP, Redweb, Rufus Leonard, Syzygy,
Twentysix digital, Bekk, Creuna, EBD, Epinova, Itera Consulting,
Logica, Making Waves, Reaktor, Sem & Stenersen Prokom

Strategiska m Nykundsférséljning

prioriteringar: ~ m Merf6rsdljning genom att bredda produktutbudet hos
befintliga kunder

Oka forsiljning av webbhosting till existerande kundbas
= Partnerrekrytering

FIGUR 40 - ANDEL AV NETTO-
OMSATTNINGEN, 2009

FIGUR 41 - ANDEL AV
ANSTALLDA, 2009'

" Exkl. kontrakterat utvecklingsteam.

FIGUR 42 - ANDEL AV NETTO-
OMSATTNINGEN, 2009

OO0

FIGUR 43 - ANDEL AV
ANSTALLDA, 2009'
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OVRIGA VARLDEN

Produkterbjudande

I region Ovriga virlden erbjuder EPiServer sitt totala produkt-
och tjdnsteerbjudande.

Marknadsposition

EPiServer har sedan 2005 varit verksam via en partner i Nya
Zeeland och har enligt bolaget etablerat en stark stéllning inom
webbpublicering. Under 2009 etablerade EPiServer ndrvaro i
USA, Sydafrika och Australien. Partner- och kundtillvdxten i dessa
nyetableringar har varit tillfredstéllande.

Marknadsutveckling

Marknaden i USA dr sofistikerad och stéller dirmed generellt sett
hoga krav pa online-relaterade produkter och tjdnster. Austra-
lien och Sydafrika daremot efterfragar i stérre utstrackning mer
grundldggande webbpubliceringsfunktionalitet.

Finansiell 6versikt

Nedan féljer en sammanfattning av férsdljningsutvecklingen for
region Ovriga virlden under halvaret 2007, heldren 2008-2009
samt perioderna januari—mars 2009 och 2010.

Nettoomsittning 2171 976 5473 5200 | 537

Medelantal anstdllda 8 0 4 0 0

Lander: Australien/Nya Zeeland, USA, Afrikanska kontinenten via
Sydafrika

Séljkontor: Sydney, Chicago, Kapstaden (agent)

Nyckelpartners: 4C Solutions, Pretzel Logic, Intergen, Netwise, Axcentro, Blend

Interactive, IconNicholson Lbi, Lightmaker, MarketNet, Oshyn

Strategiska = Partnerrekrytering
prioriteringar: = Nykundsférsaljning
m Utveckla hostingerbjudandet i USA

FIGUR 44 - ANDEL AV NETTO- FIGUR 45 - ANDEL AV
OMSATTNINGEN, 2009 ANSTALLDA, 2009’

" Exkl. kontrakterat utvecklingsteam

VERKSAMHETSBESKRIVNING
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FIGUR 46 - EPISERVERS OPERATIONELLA STRUKTUR
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OPERATIONELL STRUKTUR

Ovan presenteras EPiServers operationella struktur. Samtliga
gruppfunktioner utférs fran huvudkontoret i Stockholm. Investe-
rarkontakter, finansiering, ekonomisk rapportering och aktiedgar-
fragor dr huvudkontorsfunktioner som framst utférs av VD och
av CFO.

PRODUKTUTVECKLING
EPiServers programvaruutveckling hanteras i Stockholm av
utvecklingsteam som fér ndrvarande bestdr av cirka 40 heltids-
anstdllda. Dessutom finns utvecklingsteam i Ukraina och Vietnam
samt ett test-team i Indien. Dessa personer dr inte anstillda av
EPiServer utan &r kontrakterade pa heltid av lokala outsourcing-
foretag. Produktchefer ansvarar fér EPiServers produkter och
beslutar om releasedatum, produktspecifikationer med mera.
Kvalitetskontrollen dr en viktig del av EPiServers utvecklings-
funktion. | denna ingar att uppréatta och anvdnda minimikrav
for att garantera att inga felaktiga produkter siljs till kunderna.
Processen innehaller olika test- och analysaktiviteter kring den
utvecklade programvaran. Storre delen av kvalitetskontrollerna
utférs vid huvudkontoret i Stockholm, men for att sdkra en kon-
sekvent kvalitet utfors test- och kvalitetskontroller dven av team
baserat i Bangalore, Indien, och Hanoi, Vietnam.

FORSALJNING

De lokala forséljningskontoren och férséljningsagenterna utfor
lokal marknadsbearbetning. Malsdttningen &r att bista partners
vid bearbetning av slutkunder, vilket dr en viktig del av processen
eftersom det stimulerar efterfragan fér partnerféretagen och
samtidigt underldttar partnerrekryteringen. De lokala férsdljnings-
kontoren och férsdljningsagenterna far strategisk och driftsmdssig

support av huvudkontoret i Stockholm kring marknadsféring,
tekniskt sdljstdd, férhandling och undertecknande av partner- och
hostingavtal. Ett typiskt forsdljningskontor har fran borjan 2-3
personer bestdende av sdljare och tekniskt sdljstdd.

MARKNADSFORING

Marknadsforingsteamet bestar av cirka sex heltidsanstéllda som
anvdnder féljande marknadsforingskanaler for att nd ut till part-
ners och slutkunder:

= www.episerver.com inklusive landssajter

= PR (inklusive relationer till branschanalytiker)

= Marknadsforing via mejl

= Mdssor, evenemang och seminarier

= Sociala medier som exempelvis YouTube, LinkedIn, Twitter,
Facebook och EPiServers egen métesplats EPiServer World

En viktig del av arbetet inkluderar dessutom kundprospektering
at nya och befintliga partners. EPiServer har historiskt investerat
i begrdansad utstrackning i marknadsféringsaktiviteter. Huvud-
delen av resurserna har istdllet fokuserats pa produktutveckling
och hantering av partnerskap, vilket har resulterat i hég lojalitet
hos partnerféretagen samt en stark kundbas, sérskilt pa hem-
mamarknaden. For att stodja den geografiska expansionen samt
marknadsfora den allt bredare produktportféljen har EPiServer
sedan 2007 &kat investeringarna i marknadsféring. Genom dessa
satsningar vill EPiServer verka fér en 6kad varumdrkesigenkan-
ning, en 6kad intdktspotential och ett vdxande antal potentiella
partnerféretag. Ansvaret fér den globala marknadsféringen har
nyligen férlagts till USA for att prioritera denna viktiga tillvaxt-
marknad.
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TEKNISK SUPPORT
Till foljd av EPiServers indirekta affarsmodell avser den tekniska
supporten i forsta hand support fér EPiServers partnerféretag,
som i sin tur tillhandahdller support foér slutkunder. EPiServers lo-
kala férsaljningskontor och agenter erbjuder sina partners enbart
tekniskt sdljstdéd och utbildning. Vidare kan partnerns utvecklare
fa support via EPiServer World, dar teknisk assistans och radgiv-
ning kan inhdmtas av andra utvecklare.

| hdndelse av problem hos en slutkund skall denne framst
vanda sig till det partnerforetag som man samarbetar med. Om
problemet inte kan atgdrdas kan det hidnféras till EPiServers lokala
forsdljningskontor, agent eller EPiServers huvudkontor.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ANSTALLDA
Vid arsskiftet 2009 hade EPiServer 109 anstillda (96), varav 19
procent kvinnor och 81 procent mén. Personalomsittningen
under 2009 uppgick till cirka 10 procent och genomsnittsaldern
var 34 ar. Cirka 75 procent av de anstdllda har hégskole- eller
universitetsexamen, vanligtvis inom omradet datavetenskap.
Majoriteten av EPiServers anstéllda finns i Stockholm. Dartill
har EPiServer kontrakterade utvecklingsteam om totalt 33 perso-
ner i Ukraina och Vietnam samt ett test-team i Indien. EPiServer
forstirker f6r ndrvarande bemanningen inom férséljning och
marknadsforing i USA for att stédja expansionen i USA under
2010.

FIGUR 47 - FORDELNING AV ANSTALLDA INKL. KONTRAKTERAT
UTVECKLINGSTEAM 2009

©® Sverige, 70% (97)
® USA, 3% (4)
Finland, 1% (1)
® Nederlinderna, 1% (1)
Australien, 1% (1)
Kontrakterat utvecklingsteam, 24% (33)

FIGUR 49 - ANSTALLDAS UTBILDNINGSNIVA 2009

©® Gymnasium och 6vrig utbildning, 26%
® Hogskoleexamen, 59%
Dubbel hogskoleexamen, 5%

FIGUR 48 - FORDELNING AV ANSTALLDA EXKL. KONTRAKTERAT
UTVECKLINGSTEAM 2009

\|

® Sverige, 93% (97)

©® USA, 4% (4)
Finland, 1% (1)

© Nederlinderna, 1% (1)
Australien, 1% (1)
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EPiServer grundades 1994 av Mikael Runhem (tidigare anstalld vid
Microsoft) under namnet ElektroPost Stockholm AB med fokus
pa internetbaserad elektronisk post.

Foretaget grundades helt utan externt kapital, men fick 4nda en
stark tillvdxt redan fran bérjan via forséljning av mejllosningar till
svenska féretag och organisationer. Samarbetet med Microsoft om
ett mejlsystem f6r VIP-kunder i Skandinavien blev borjan till ett
intensivt partnerskap med programvarujatten. EPiServer byggde
vidare pa framgangarna med mejl och bérjade tillhandahdlla teknik
for att bygga webbplatser, ddr den svenska bérsen var en tidig
storkund.

| syfte att produktifiera féretagets omfattande tekniska kunnande
lanserades hosten 1997 den forsta versionen av EPiServers CMS pa
en mycket omogen marknad; plattformen |6ste problem som dnnu
inte hade uppstatt ute hos foretagen. Efter ett par ar med relativt
lag utvecklingstakt beslutade styrelsen under 2003 att renodla EPi-
Servers sdljkanal och avyttra EPiServers konsultverksamhet. Syftet
var att bli ett renodlat programvaruféretag och undvika eventuella
konkurrensmassiga situationer med partnerféretagen. Harmed
begransades EPiServers fokus till specialisering inom tre omraden:
programvara, utbildning och hosting.

2007 salde Mikael Runhem med familj majoriteten i EPiServer
till en grupp investerare, bestaende av Amadeus Capital Partners,
Northzone Ventures och Monterro Holdings, under ledning av
Peter Larsson (nuvarande styrelseordférande). De nya dgarna
fokuserade pa tillvdxt via internationell expansion, investeringar
i ett bredare produktutbud och &kad marknadsforing samt en
utvidgning av partnernitverket. Mikael Runhem behdll tillsam-
mans med honom nérstaende ett dgande som i dagsldget uppgar
till 24,7 procent och forblev verksam i féretaget till 2009.

1994 — ElektroPost Stockholm grundades av Mikael Runhem,
med fokus pa mejl

1995 — ElektroPost levererade sin férsta webbplats till
Stockholm fondbors

1997 — EPiServer 2.0 slapptes, baserad pa ASP-teknik

2000 — Ny modell for partnerforsaljning

2002 — Ndrvaro etableras i Norge i augusti

2003 — Styrelsen beslutade att avyttra EPiServers
konsultverksamhet

2004 — Ndrvaro etableras i Storbritannien i augusti

2005 — ElektroPost blev Microsoft Gold-certifierat

2005 — EPiServer CMS vann Microsoft .NET awards 2005, i
klassen I1SV/Package Software Solution

2006 — ElektroPost Stockholm AB blev EPiServer AB

2007 — Kontor 6ppnades i Danmark i mars

2007 — | augusti fick bolaget nya aktiedgare genom att EPi-
Server Group AB forvédrvade EPiServer AB och Peter
Larsson tilltradde som VD till féretaget

2008 — Kontor &ppnades i Finland i mars

2008 — | april forvdrvade EPiServer Netstar AB, ett foretag
verksamt inom digitala m&tesplatser

2008 — Kontor dppnades i Nederldnderna i maj

2009 — Narvaro etableras i Sydafrika i januari

2009 — | januari forvdrvade EPiServer Dropits produktportfdl),
med X3, Extension och In Front

2009 — Kontor 6ppnades i USA i maj

2009 — Kontor 6ppnades i Sydney i juli

2010 — Martin Henricson tilltrddde som ny CEO och Jonas
Alfredson tilltrddde som ny CFO. Peter Larsson tilltradde
som styrelseordférande.
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Finansiell iInformation | sammandrag

Nedanstéende finansiella information i sammandrag dr hdmtad ur EPiServers koncernredovisning fér 2009 (IFRS) med jém-
férande siffror for 2008 (IFRS), ur koncernredovisningen fér koncernens férsta rdkenskapsdr 2 juli 2007-31 december 2007
(BFN) samt ur koncernredovisningen fér 2008 (BFN). Samtliga dessa har reviderats av Grant Thornton. De avgivna revisions-
berdttelserna avviker inte frdn standardutformningen. Av jdmférelseskdl redovisas den finansiella informationen nedan fér
samtliga perioder enligt den uppstdliningsform som anges i IAS. Kvartalsinformationen nedan dr hdmtad ur deldrsrapporten
for | januari 2010=31 mars 2010 som upprdttats enligt IAS 34 och Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten har Gversiktligt
granskats av Grant Thornton.

Den finansiella informationen i sammandrag bér Idsas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till den finansiella utveck-
lingen”, "Deldrsrapport”, "Rdkenskaper januari—december 2008—2009", "Noter januari—december 2008-2009", "Rdkenska-
per juli—december 2007" samt "Noter juli—december 2007".

KV I (I jan=31 mars)' HELAR (I jan-31 dec)? 2 jul-31 dec?
2010 2009 2009 2008 2008 2007
KSEK IFRS IFRS IFRS IFRS BFN BFN
Nettoomsittning 53 005 41931 192 339 142 119 142 119 48218
Totala intikter 53 005 41931 192 339 142 119 142 119 48218
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 23214 —16 095 —73768 —54 372 —58 179 —20 284
Personalkostnader —19 769 —16 862 —70937 —52 995 58016 -13712
Avskrivningar av materiella och immateriella -3 246 —2 055 -8 758 —6 467 -12931 —15 643
anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader - - -6 - - -
Rérelseresultat 6776 6919 38760 28 285 12 993 -1 421
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
INVESTERINGAR
Finansiella intakter 149 2582 4419 2156 3567 I 060
Finansiella kostnader -1 089 -1 878 -5 633 —6 800 —6 297 —2268
Resultat efter finansiella poster 5836 7 623 37 546 23 641 10 263 -2 629
Skatt pa érets resultat —2 605 -2 043 —12 686 —7 351 —6 067 —4 410
Periodens/Arets resultat 3231 5580 24 860 16 290 4196 -7 039
varav hanforligt till aktiedgarna i 3231 5580 24 860 16 290 4196 -7 039

EPiServer Group AB

! Rékenskaperna har éversiktligt granskats av bolagets revisor.
? Reviderade rikenskaper.
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KV I (I jan=31 mars)' HELAR (I jan-31 dec)? 2 jul-31 dec?

10-03-31 09-03-31 09-12-31 08-12-31 08-12-31 07-12-31
KSEK IFRS IFRS IFRS IFRS BFN BFN
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader 21220 9614 17332 6744 I 183 -
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2 351 2 060 2233 2 190 - -
Goodwill 190 847 190 847 190 847 190 847 182 747 172173
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 24296 13098 25 484 13361 7 449 7 109
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar - I 049 - - - 446
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 41 51 217 51 51 6279
Summa anlaggningstillgangar 238 755 216719 236 113 213 193 191 430 186 007
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 36 991 26 975 45761 27 570 27 570 25709
Aktuella skattefordringar | 152 - 900 43 43 -
Ovriga fordringar 481 711 629 I 530 I 530 986
Forutbetalda kostnader och upplupna 9139 3363 4539 2 068 2 068 | 480
intakter
Kassa och bank 1015 13063 6 54| 18 163 18 163 29 530
Summa omsittningstillgingar 58778 44 112 58 370 49 374 49 374 57 705
SUMMA TILLGANGAR 297 533 260 831 294 483 262 567 240 804 243712

! Rikenskaperna har éversiktligt granskats av bolagets revisor.
2 Reviderade rakenskaper.
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KV I (I jan=31 mars)'

HELAR (I jan-31 dec)?

2 jul-31 dec?

10-03-31 09-03-31 09-12-31 08-12-31 08-12-31 07-12-31
KSEK IFRS IFRS IFRS IFRS BFN BFN
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3154 3150 3150 3150 3150 3000
Ovrigt tillskjutet kapital 149 265 147 988 148 248 147 988 147 119 136 857
Reserver 22 —437 -86 —238 —238 -
Balanserad vinst inklusive drets resultat 39 226 16019 35738 10 439 -2 843 -7 039
Summa eget kapital 191 667 166 720 187 050 161 339 147 188 132 818
LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjuten skatt 15200 10762 14193 9 147 7072 51883
Langfristiga finansiella skulder — 6269 14900 6579 42 430 38 897 67 500
rantebdrande
Ovriga langfristiga skulder 309 - 189 - 869 -
Summa langfristiga skulder 21778 25 662 20961 51577 46 838 73383
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga finansiella skulder — 48 093 38 285 45 029 17372 14 500 7 500
rantebdrande
Leverantorsskulder 7 697 8127 9 608 6515 6514 6268
Aktuella skatteskulder - - - 3196 3196 7 669
Ovriga skulder 4423 5320 6 604 8024 8 024 7243
Upplupna kostnader och 23 875 16717 25 231 14 544 14 544 8 832
forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder 84 088 68 449 86 472 49 651 46 778 37512
Summa skulder 105 866 94 111 107 433 101 228 93616 110 895
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 297 533 260 831 294 483 262 567 240 804 243712
POSTER INOM LINJEN
Stillda sakerheter 208 948 208 948 208 654 221 760 221 760 200 799
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga

! Rékenskaperna har éversiktligt granskats av bolagets revisor.

? Reviderade rakenskaper.
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KV I (I jan=31 mars)' HELAR (I jan-31 dec)? 2 jul-31 dec?
2010 2009 2009 2008 2008 2007

KSEK IFRS IFRS IFRS IFRS BFN BFN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 5836 7 623 37 545 23 641 10263 -2 629
Justering for poster som inte ingar i 3503 2 055 9197 5828 10 881 15643
kassaflodet
Betalda skatter -1 688 —4 904 -1 693 -8 948 -8 948 —888
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 7 651 4774 35049 20 521 12 196 12 126
Kassaflode fran forandring i
rorelsekapitalet
Okning (-)/Minskning (+) av 4437 28 -19773 -29%4 -2 994 —6970
rorelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -5 331 | 354 12 550 6741 6741 I'1 820
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 757 6 100 27 826 24 268 15943 16 976
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvdrv av dotterbolag - —150 799
Forvdrv av immateriella —4 925 -3262 -13128 —28 131 —22 098 -
anldggningstiligdngar
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -1 139 -1 270 —18 386 -5 805 —2 884 -1 270
Forsdljning av materiella - - - 176 176 -
anldggningstiligdngar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - =51 - 8 056 8 056 —135
Kassafléde fran investeringsverksamheten —6 064 —4 583 =31 514 -25 704 -16 750 —152 204
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 500 - - 10 174 10 174 74758
Erhallna optionspremier 527 - 260 869 869 15 000
Upptagna lan 8 068 636 9318 26318 23 397 -
Amortering av laneskulder 5314 —7 253 -17512 —47 292 —45 000 75 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 378l 6617 -7 934 -9 931 —-10 560 164 758
Arets kassaflsde 4474 -5 100 -1 622 -1 367 -1 367 29 530
Likvida medel vid &rets borjan 6 541 18 163 18 163 29 530 29 530 -
Likvida medel vid arets slut 11015 13063 6 541 18 163 18 163 29 530
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Likvida medel 1015 13063 6 541 18 163 18 163 29 530
Réntebdrande skulder 54 362 53185 51 608 59 802 53397 75 000
Rintebirande nettolaneskuld 43 347 40 122 45 067 41 639 35234 45 470

! Rikenskaperna har éversiktligt granskats av bolagets revisor.
2 Reviderade rakenskaper.
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KV I (I jan=31 mars)' HELAR (I jan-31 dec)? 2 jul-31 dec?
2010 2009 2009 2008 2008 2007
Nyckeltal IFRS IFRS IFRS IFRS BFN BFN
Forsaljningstillvaxt 26% 52% 35% ej jmf. ej jmf E/T
EBITDA marginal 19% 21% 25% 24% 18% 29%
Rorelsemarginal 13% 17% 20% 20% 9% Neg.
Kassagenerering 7% 17% —8% 59% 87% 109%
Avkastning pa eget kapital 13% 129% 14% 10% 3% Neg.
Avkastning pa operativt kapital 18% 15% 18% 15% 7% Neg.
Soliditet 64% 64% 64% 61% 61% 54%
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,22 0,20 0,84 0,64 0,80 0,28
Genomsnittlig kredittid, dagar 63 58 68 52 52 59
Nettoldneskuld, KSEK 43 347 40 122 45 067 41 639 35234 45 470
Rérelsekapital, KSEK I'1768 885 10 386 —1 068 —1 068 -1 837
Personal
Medeltal anstallda 11 95 104 88 88 48
Antalet anstdllda vid periodens slut [l 95 109 96 96 59
Nettoomsittning per anstalld, KSEK | 833 | 647 | 849 I 615 1615 I 005
KV I (I jan—31 mars) HELAR (I jan-31 dec) 2 jul-31 dec
2010 2009 2009 2008 2008 2007
Nyckeltal IFRS IFRS IFRS IFRS BFN BFN
Genomsnittligt antal aktier 10 503 924 10 500 930 10 500 930 10 375 698 10 375 698 6 000 000
Antal aktier 0515115 10 500 930 10 500 930 10 500 930 10 500 930 10 000 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning I'1 105 650 10860 117 10923013 10 623 858 10 623 858 6 000 000
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 0,30 0,55 2,37 1,57 0,40 1,17
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK? 0,29 0,50 2,28 1,53 0,39 —1,17
Foreslagen utdelning per aktie, SEK E/T E/T 0,00 0,00 0,00 0,00

! Justerat fér sammanliggning om 5:1.

? Resultat per aktie berdknas pa vigt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pa aktiedgarnas i EPiServer Group AB andel av periodens resultat.

! Rékenskaperna har éversiktligt granskats av bolagets revisor.

? Reviderade rakenskaper.
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Tillvixt och marginal

Férsdljningstillvédxt

Total tillvaxt berdknas som nettoomsittningens procentuella
tillvaxt jamfort med nettoomsattningen motsvarande period
foregaende ar.

EBITDA-marginal
Vinst fére utgiftsrantor, skatt samt av- och nedskrivningar i pro-
cent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Kassagenerering

Kassafloéde fran den I6pande verksamheten plus kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive féretagsforvarv/avyttringar
dividerat med summan av rérelseresultatet justerat fér poster
som inte ingar i kassaflédet, uttryckt i procent.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent
av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som genomsnittet
under den senaste |12-manadersperioden.

Avkastning p& operativt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital. Ope-
rativt kapital definieras som summa tillgangar minus likvida medel,
rantebdrande anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar
samt icke rdntebdrande skulder.

Kapitalstruktur

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsandel i procent av balansomslut-
ningen.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsdttning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittlig kredittid
Kundfordringsbalans vid kvartalets slut dividerad med nettoom-
sdttning i kvartalet multiplicerat med 90 dagar.

Nettolaneskuld
Réntebirande skulder och avsattningar minus likvida medel, ran-
tebdrande anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar.

Rérelsekapital
Réntefria omsattningstillgangar och fordringar med avdrag for
rantefria kortfristiga skulder.

Personal
Medelantal anstdllda
Genomsnittligt antal anstéllda under éret.

Antal anstdllda vid periodens slut
Totalt antal individer sysselsatta vid arets slut.

Nettoomsdttning per anstdlld
Nettoomséttning dividerat med medelantal anstéllda.

Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Antal aktier
Totalt antal aktier pa balansdagen.

Genomsnittligt antal aktier efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier under perioden justerat for utspad-
ning.

Resultat per aktie fére utspddning, SEK

Resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklu-
sive aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moderfore-
taget.

Resultat per aktie efter utspddning, SEK

Fér berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget
har aktieoptioner med utspadningseffekt. For aktieoptioner gors
en berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts till verk-
ligt varde (berdknat som arets genomsnittliga marknadspris fér
moderféretagets aktier). Det antal aktier som berdknas enligt
ovan jamférs med det antal aktier som skulle ha utfardats under
antagande att aktieoptionerna utnyttjas.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

EPiServer Group AB &r moderbolag i Koncernen som bestar av
sex stycken aktiva dotterbolag och ett vilande dotterbolag. Dot-
terbolagen och koncernstrukturen framgar i avsnitt "Legala fragor
och kompletterande information — Koncernstruktur”.

EPiServer Group AB registrerades 2 juli 2007. | samband med
forvdrvet av EPiServer AB i augusti 2007 blev bolaget moderbolag
i EPiServer-koncernen. Den historiska finansiella informationen i
detta prospekt innehaller saledes koncernredovisning fér sexma-
nadersperioden 2 juli—31 december 2007 (BFN), helarsperioden
2008 i sammandrag (BFN), helarsperioderna 2008 och 2009
(IFRS) samt det forsta kvartalet f6r 2009 och 2010 (IFRS).

Verksamheten styrs och bedéms utifran ett geografiskt
perspektiv. EPiServer har valt att redovisa den historiska informa-
tionen enligt denna indelning for att uppna jamférbarhet mellan
aren.

Omsittning

EPiServers intdkter bestar av:
licensintdkter (engangsavgifter for kép av EPiServer CMS och
andra produkter)
aterkommande intdkter som bestar av Software Subscription
(abonnemang for uppgradering av EPiServer CMS och andra
produkter) samt hostingintdkter
ovriga intdkter som huvudsakligen bestar av intdkter relaterade
till utbildning och supporttjinster

EPiServer redovisar intdkter exklusive mervdrdesskatt och returer
samt efter eliminering av koncernintern férséljning. Vidare sker
EPiServers licensforséljning till dvervdgande del genom partner-
natverket och intdkterna redovisas netto efter avdrag for rabatter
till partners.

Forsdljningen av licenser fér programvaror och férsta arets
abonnemang intdktsférs nar EPiServer har levererat licensnyckeln.
Efterféljande ars abonnemangsavtal intdktsfors i sasmband med att
fornyelsen sker. Intdkter relaterade till hostingtjdnster faktureras
och intdktsfors i de flesta fall manadsvis. Vanligtvis tecknas hos-
tingavtal dver en 36-mdnaders period och darefter sker en for-
langning av avtalet dver en 12-manaders period. Ovriga intikter
bestar huvudsakligen av utbildningsintdkter och intdkter hanforligt
till kvalificerad radgivning. Dessa intdktfors da tjdnsten utfors.

Under 2009 véxte EPiServers omsittning med 35 procent jam-
fort med féregaende ar. Tillvixten har framst drivits av férsdljning
av nya programvarulicenser och hostingkontrakt till befintliga och
nya kunder samt en bibehallen befintlig kundbas som bidragit till
en hog andel aterkommande intdkter.

Personalkostnader

Personalkostnader dr den enskilt stérsta kostnadsposten for EPi-
Server. Personalkostnader omfattar alla kostnader relaterade till
samtliga anstdllda inom EPiServer inklusive 16ner, sociala avgifter,
pensionskostnader och semesterersittning. Per 31 mars 2010
hade EPiServer |11 anstillda. Utover bolagets egna anstdllda hade
EPiServer totalt 35 personer kontrakterade i utvecklingsteam i
Ukraina och Vietnam samt ett testteam i Indien. Dessa personer
ar inte anstéllda av EPiServer utan dr kontrakterade pa heltid av
lokala outsourcingféretag och kostnaden redovisas under "Ovriga
externa kostnader” som beskrivs nedan.

Personalkostnaderna har under perioden 2008-2009 uppgatt
till cirka 37-38 procent av nettoomsdttningen. Under perioden
har stora kostnader tagits relaterade till bolagets satsning pa
produktutveckling vilket har resulterat i att flertalet nya produkter
lanserats under perioden. Vidare har bolaget dkat personalstyr-
kan i samband med den pagdende internationella expansionen dar
etableringen i USA, Australien, Finland och Nederlanderna hittills
paverkat resultatet negativt.

Vid sidan av de utvecklingskostnader som belastar resultat-
rakningen (personalkostnader genom egen personal och &vriga
externa kostnader genom test- och utvecklingsteamen i Indien,
Vietnam och Ukraina) aktiverar EPiServer vissa utvecklingskostna-
der hdnférliga till nya produkter enligt vedertagna principer.

| dvriga externa kostnader ingar alla 6vriga kostnader relaterade
till verksamheten och bestar huvudsakligen av kostnader for
produktutveckling, marknadsféringskostnader, hyreskostnader,
ersdttning till agenter i de lander dar EPiServer inte har egna
dotterbolag, provision till utvecklare av tredjepartsldsningar samt
direkta kostnader relaterade till hostingverksamheten.

Ovriga externa kostnader har under perioden 2008-2009
uppgatt till cirka 38 procent av omsdttningen. Kostnader for
ersdttningar till agenter och provisioner till tredjepartsiosningar

ar rorliga i forhallande till storleken pd intdkterna. Hostingverk-
samhetens kostnader &r delvis rorliga men okar framférallt stegvis
utifran volym vilket gor att det gar att uppna skalférdelar. Mark-
nadsforingskostnader gors fokuserat under utvalda tidpunkter och
pa utvalda marknader och varierar sdledes under arets kvartal.

Avskrivningar innefattar bade avskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgangar. Avskrivningar pa materiella an-
ldggningstillgangar redovisas linjart dver den ekonomiska livslang-
den for varje materiell anldggningstillgang vilken uppgar till mellan
tre och fem ar. Avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar
skrivs av under sin beddémda nyttjandeperiod. Betréffande
aktiverade utvecklingskostnader skrivs dessa av pa tre ar. Ovriga
immateriella tillgangar sasom kundrelationer skrivs av pa fem ar.
Ingen avskrivning sker pa goodwill.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintdkter inkluderar rdnta fran banker och andra finan-
siella institutioner, ranteintdkter pa kortfristiga fordringar samt
valutakursvinster pa likvida medel. Rdntekostnader inkluderar
rantekostnader som betalas till banker och andra finansiella insti-
tutioner for kortfristiga och langfristiga skulder samt valutakurs-
forluster pa likvida medel.

SKATT PA ARETS RESULTAT

| denna post bokfors aktuella skattekostnader inklusive férand-
ringar i uppskjutna skatter. Skattesatsen har under perioden |
januari 2008 till 31 december 2009 varit cirka 27-35 procent ddr
den ldgre nivan aterspeglar en fér koncernen normal niva. Ingen
aktivering av uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag for
utlindska dotterbolag har skett.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAV__ERKAR EPiSERVERS
VINST OCH FINANSIELLA STALLNING

Fortsatt hog kundlojalitet

EPiServer har en installerad kundbas med cirka 3 000 kunder som
anvédnder EPiServers produkter och tjdnster som en plattform

for deras online-nirvaro. Over 600 kunder anvander EPiServers
hostingtjanster. Kundlojaliteten dr mycket hég och andelen kunder
som varje ar vdljer att férnya software subscription med EPiSer-
ver uppgick under 2009 till cirka 97 procent. Den etablerade
kundbasen bidrar till den hdga andelen aterkommande intdkter.
Dérutover mojliggdr den existerande kundbasen merférsiljning
av den bredare produktportféljen. Under 2009 svarade befintliga
kunder for 6ver cirka 40 procent av nyforsaljningen av licenser
(inklusive férsta arets Software Subscription).

Kundanpassat erbjudande

Produktutveckling dr avgdrande for féretag verksamma inom
mjukvarubranschen generellt och den snabbrérliga internetbran-
schen i synnerhet och nya produkter utvecklas standigt. Att ha

en god forstaelse for vilka produkter som efterfragas av slutkun-
derna samt att hela tiden ligga i framkant vad giller teknologi dr
avgdrande for att bibehalla ett attraktivt erbjudande och i férlang-
ningen en langsiktig och uthallig tillvaxt.

Framgéngsrik lansering i USA

EPiServer etablerade i april 2009 ett kontor i Chicago vilket re-
presenterade ett viktigt steg i bolagets pagdende satsning i USA.
EPiServer har nu lokal representation genom en sammansattning
av medarbetare med stor erfarenhet fran tidigare USA-etable-
ringar och har fér ndrvarande 25 partners. USA dr en mycket stor
potentiell marknad for EPiServer och en framgangsrik lansering

av bolagets erbjudande kommer att ha en betydande inverkan pa
EPiServers framtida tillvdxt och resultat.

FIGUR 50 - KVARTALSVIS FORSALJNING
OCH MARGINALUTVECKLING
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Sdsongsvariationer

EPiServers forséljning uppvisar en tydlig sisongsvariation som till
storsta delen paverkas av kundernas inképsménster. Denna sé-
songsvariation har historiskt inneburit att férsdljningen har varit ho-
gre i det andra och fjirde kvartalet 4n under 6vriga kvartal under
aret. Andra kvartalet har i genomsnitt representerat 26 procent av
omsdttningen under 2008 och 2009 och motsvarande siffra fér det
fjarde kvartalet dr 32 procent.

Aven kostnaderna ir ojamnt férdelade mellan kvartalen vilket
foljer av att endast en del av kostnaderna &r direkta och féljer for-
sdljningen. Samma tydliga sdsongsvariation av marginalutveckligen
kan dock inte observeras mellan dren med undataget av att det
fjarde kvartalet historiskt sett uppvisat en hégre marginal dn &vriga
kvartal.

En konsekvens av sdsongsvariationen i férséljningen dr att stora
delar av resultatet genereras under fjdrde kvartalet.

FIGUR 51 - FORSALJNING FORDELAD PERVALUTA, 2009
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Valutaeffekter

EPiServers resultat och finansiella stallning dr genom bolagets inter-
nationella verksamhet exponerad for valutarisk genom att valuta-
kursférandringar paverkar Koncernens resultat- och balansrakning.
Koncernens valutaexponering omfattar framst transaktionsexpo-
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nering da faktureringen sker till viss del i utlandsk valuta. Denna
exponering kompenseras dock till viss del av att agentkommis-
sioner och kostnader fér utvecklings- och test-teamen sker i lokal
valuta. Valutaexponeringen avseende omrakningsexponering ar
begrdnsad da de utlindska dotterbolagens nettotillgangar inte ar
betydande.

Omsittning

Nettoomsdttningen fér perioden januari—mars 2010 uppgick till
53,0 MSEK (41,9), en 6kning med 26 procent jamfort med samma
period féregaende ar. Justerat for valutakurseffekter uppgick
tillvaxten till 28 procent.

Fordelning per produkttyp

Tillvixten under kvartalet drevs bland annat av en 6kad licensfor-
sdljning. Licensintdkterna uppgick till 20,7 MSEK (16,2), en &kning
med 28 procent jamfért med samma period féregaende ar. Licen-
sintdkterna utgjorde cirka 39 procent (39) av de totala intdkterna.
Liksom under 2009 utgjorde licensintdkterna fran férséljningen

av nya produkter som lanserats efter andra halvaret 2008 en
betydande del av 6kningen vilket visar pa ett positivt mottagande
av den breddade produktportféljen.

Aterkommande intakter uppgick till 27,6 MSEK (20,0) motsva-
rande en 6kning pa 38 procent jdmfért med samma period férra
aret. Aterkommande intikter utgjorde cirka 52 procent (48) av
de totala intakterna. Okningen i dterkommande intikter hanfér
sig savdl till 6kade hostingintdkter som 6kade intikter fran Soft-
ware subscription (abonnemang fér uppgradering).

Ovriga intakter minskade till 4,8 MSEK (5,8) motsvarande cirka
9 procent (14) av de totala intdkterna. Minskningen i évriga inték-
ter forklaras frimst genom att EPiServer-dagen, som anordnades
2008, intraffar vartannat ar.

Fordelning per region

Nettoomsdttningen i region Sverige uppgick till 31,5 MSEK (24,6),
motsvarande en tillvaxt pa 28 procent jamfért med samma
period féregaende ar. Forsdljiningsdkningen i Sverige var framst
hanforlig till 6kad licensforséljning och dkade intdkter fran hosting-
verksamheten.

Omséttningen i region Europa uppgick till 19,3 MSEK (16,3),
motsvarande en tillvaxt pa 18 procent eller 22 procent justerat
for valutakurseffekter. Okningen i férsiljningen berodde frimst pa
stark licensforséljning i framférallt Storbritannien.

Omsittningen i region Ovriga virlden uppgick till 2,2 MSEK
(1,0), vilket motsvarar en 6kning om 120 procent.

Kostnader och resultat
Koncernens rérelseresultat for forsta kvartalet uppgick till 6,8
MSEK (6,9), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 12,8 procent

(16,5). Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 10,0
MSEK (9,0). Resultatet fére skatt uppgick till 5,8 MSEK (7,6).

Rorelsens kostnader i koncernen uppgick under perioden till
46,3 MSEK (35,0). Kostnaderna férdelade sig pa personalkostna-
der 19,8 MSEK (16,9), dvriga externa kostnader 23,2 MSEK (16,1)
och avskrivningar 3,2 MSEK (2,1).

Personalkostnaderna dkade framst till foljd av bolagets fortsatta
internationella expansion vilken har belastat resultatet. EPiServers
USA-etablering har lett till att antalet anstéllda i USA efter férsta
kvartalet uppgick till 6 (0).

Ovriga externa kostnader har ékat framst till foljd av dkade silj-
provisioner till bolagets agenter till f5ljd av 6kad forsdljning. Dartill
okade kostnaderna for framférallt utvecklingsenheten i Vietnam.

Totala avskrivningar uppgick under perioden till 3,2 MSEK (2,1)
varav avskrivningar pa materialla anldggningstillgangar uppgick till
2,3 MSEK (1,6). Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar
uppgick under forsta kvartalet till 0,9 MSEK (0,5) och avser hu-
vudsakligen aktiverade utvecklingskostnader.

Aktivering av utvecklingskostnader har reducerat bade perso-
nalkostnader och 6vriga externa kostnader under forsta kvartalet
med 4,6 MSEK (2,6). Okningen &r hianforlig till dkade investeringar
i produktutveckling bade i form av rekrytering av egen anstalld
personal samt utékad andel kontrakterad personal.

Kostnader hanforliga till bérsintroduktionen, uppgaende till
2,7 MSEK @r redovisade som en forutbetald kostnad i balans-
rakningen i avvaktan pa noteringen. Vid noteringen kommer
kostnader hanforliga till emissionen att redovisas 6ver eget kapital.
Ovriga borsnoteringskostnader kommer att redovisas som &vriga
kostnader i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Bolagets finansiella intdkter under kvartalet uppgick till 0,1 MSEK
(2,6). De minskade finansiella intdkterna var huvudsakligen hanfor-
liga till minskade valutakursvinster 2009 jamfért med 2008. Finan-
siella kostnader minskade med 0,8 MSEK och uppgick till |,I MSEK
(1,9). Minskningen i finansiella kostnader var framférallt hanforliga
till minskade valutakursférluster 2009 jamfort med 2008.

Skatt

Skattekostnaderna uppgick under kvartalet till 2,6 MSEK (2,0).
Den effektiva skattesatsen ¢kade till 45 procent fran 27 procent
under motsvarande period féregaende ar. Anledningen till den
hoga skattesatsen dr att Koncernens underskott i utldndska
dotterbolag ej aktiverats.

Kassaflode

Kassafloédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 6,8 MSEK
(6.,1), vilket var en férbattring om 0,7 MSEK. Nettoeffekten av
fordndringar i rorelsekapital paverkade kassaflédet for den
|6pande verksamheten med 0,9 MSEK (1,3).
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev —6,1 MSEK
(—4.,6). Investeringarna var huvudsakligen hanforliga till investe-
ringar i produktutveckling —4,9 MSEK (-3,3) samt investeringar i
materiella anldggningstillgangar — |,1 MSEK (-1,3). Investeringarna
i materiella anldggningstillgangar var framférallt hanférliga till
hostingverksamheten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 3,8 MSEK
(—6,6) och bestar huvudsakligen av upptagna lan fér framférallt
hostinginvesteringar samt hogre utnyttjande av bolagets check-
rakningskredit. Amortering pa Koncernens banklan samt finansiell
leasing har skett med —5,3 MSEK (-7,3).

Kvartalets kassaflode uppgick harvid till 4,5 MSEK (=5,1) och
likvida medel vid periodens slut uppgick till 11,0 MSEK (13,1).

Finansiell stillning

Vid utgangen av perioden hade bolaget rdntebédrande skulder

uppgaende till 54,4 MSEK (53,2) varav finansiell leasing, framst

relaterad till hostingverksamheten, stod for 10,4 MSEK (6,4) och

banklan for den resterande delen. Efter avrakning av likvida medel

uppgick nettoskulden vid periodens utgang till 43,3 MSEK (40,1).
Koncernens eget kapital uppgick vid periodens slut till

191,7 MSEK (166,7) vilket motsvarar en soliditet om 64 procent

(64). Okningen av eget kapital berodde huvudsakligen pa upp-

arbetade vinster i bolaget.

Omsittning

Nettoomsdttningen under 2009 uppgick till 192,3 MSEK (142,1),
en 6kning med 35 procent jamfért med samma period férega-
ende ar. Justerat for valutakurseffekter uppgick tillvaxten till 34
procent.

Fordelning per produkttyp

Tillvixten under aret drevs i huvudsak av en dkad licensforsalj-
ning i framférallt Sverige. Licensintdkterna uppgick till 85,0 MSEK
(579), en 6kning med 47 procent jamfoért med samma period
foregaende ar. Licensintdkterna utgjorde cirka 44 procent (41) av
de totala intdkterna. En betydande del av 6kningen i licensintdkter
genererades fran férsdljningen av nya produkter som lanserats
efter andra halvaret 2008 vilket aterspeglade pa ett positivt mot-
tagande av den breddade produktportféljen.

Aterkommande intikter uppgick till 90,6 MSEK (68,5) motsva-
rande en 6kning pa 32 procent jamfért med samma period férra
aret. Aterkommande intikter utgjorde cirka 47 procent (48) av
de totala intakterna. Okningen i &terkommande intikter hanfor
sig framst till en 6kning av Software Subscription men dven 6kad
hostingférsaljning.

Ovriga intakter ¢kade till 16,8 MSEK (15,7) motsvarande cirka 9
procent (I1) av de totala intdkterna.

Fordelning per region
Nettoomsdttningen i region Sverige uppgick till 15,6 MSEK
(86,6), motsvarande en tillvdxt pa 34 procent jamfért med
samma period féregdende ar. Forsiljningsdkningen i Sverige var
framst hanforlig till 8kad licensférsaljning samt en dkad andel
aterkommande intdkter drivna av hostingférsaljningen.
Omséttningen i region Europa uppgick till 71,3 MSEK (50,4),
motsvarande en tillvixt pa 41 procent. Okningen i forsiljningen
berodde framst pa en dkad forséljning i Storbritannien.
Omsittningen i region Ovriga virlden uppgick till 5,5 MSEK
(5,2), vilket motsvarar en tillvdxt om 5 procent.

Kostnader och resultat

Koncernens rorelseresultat for 2009 uppgick till 38,8 MSEK (28,3),
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 20,2 procent (19,9). Re-
sultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 47,5 MSEK (34,8).
Resultatet fére skatt uppgick till 37,5 MSEK (23,6).

Rorelsens kostnader i koncernen uppgick under perioden till
153,6 MSEK (113,8). Kostnaderna fordelade sig pa personalkostna-
der 70,9 MSEK (53,0), dvriga externa kostnader 73,8 MSEK (54,4)
och avskrivningar 8,8 MSEK (6,5).

Personalkostnaderna dkade framst till foljd av bolagets fortsatta
internationella expansion samt rorliga ersdttningar som foljd av en
okad forsdljning.

Ovriga externa kostnader har ékat framst till foljd av direkta
kostnader i form av séljprovisioner till agenter med anledning av
den 6kade forsdljningen. Andra kostnader som &kat dr utveck-
lingskostnaderna med anledning av dkad kontrakterad produktut-
veckling utanfér Sverige.

Totala avskrivningar uppgick under perioden till 8,8 MSEK (6,5)
varav avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar uppgick till
6,3 MSEK (5,1). Avskrivning avimmateriella anldggningstillgangar
uppgick till 2,5 MSEK (1,4) och avser huvudsakligen aktiverade
utvecklingskostnader. Under 2008 gjordes en nedskrivning av
immateriella tillgangar om 0,3 MSEK. Aktivering av utvecklingskost-
nader har reducerat bade personalkostnader och dvriga externa
kostnader under 2009 med totalt 12,4 MSEK (7,6). Den &kade
aktiveringen ar hanforlig till okade investeringar i produktutveckling
bade i form av rekrytering av egen anstilld personal samt utdkad
andel kontrakterad personal. Avskrivning av tidigare aktiverade
utvecklingskostnader uppgick under 2009 till 1,8 MSEK (0,8).

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Bolagets finansiella intédkter under 2009 uppgick till 4,4 MSEK
(2,2). De okade finansiella intdkterna var huvudsakligen ett resul-
tat av valutakursvinster. De finansiella kostnaderna minskade till
5,6 MSEK fran 6,8 MSEK varav rantekostnaderna minskade till 1,4
MSEK fran 5,0 MSEK. Minskningen férklaras av ldgre rantor samt
att den genomsnittliga rantebdrande skulden var lagre under 2009
an under 2008. Valutakursférlusterna 6kade till 3,6 MSEK 2009
fran 1,3 MSEK 2008.
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Skatt

Skattekostnaderna uppgick under 2009 till 12,7 MSEK (7,4) och
den effektiva skattesatsen 6kade till 34 procent fran 31 procent
under motsvarande period foregaende ar. Okningen i den effektiva
skattesatsen forklaras i huvudsak av att skattemassiga underskott i
utlindska dotterbolag ej aktiverats.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 27,8 MSEK
(24,3), vilket var en férbattring om 3,6 MSEK. Nettoeffekten

av fordndringar i rérelsekapital paverkade kassaflodet for den
|6pande verksamheten med —7,2 MSEK (3,7).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =31,5 MSEK
(=25,7). Investeringarna var huvudsakligen hanforliga till investe-
ringar i produktutveckling, —12,4 MSEK (—7,6), samt investeringar
i materiella anldggningstillgangar —18,4 MSEK (-5,8). Investering-
arna i materiella anldggningstillgdngar var framforallt hanforliga till
hostingverksamheten samt en storre engangsinvestering om cirka
8 MSEK hanférlig till svenska verksamhetens nya lokaler.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till =79 MSEK
(-9,9) och bestar huvudsakligen av upptagna Ian om 9,3 MSEK
(26,3) samt amortering pa Koncernens banklan om —17,5 MSEK
(—47.3).

Arets kassafléde uppgick hirvid till =11,6 MSEK (=11,4) och
likvida medel vid periodens slut uppgick till 6,5 MSEK (18,2).

Finansiell stillning
Vid utgangen av perioden hade bolaget rantebdrande skulder
uppgaende till 51,6 MSEK (59,8) varav finansiell leasing, fraimst
relaterad till hostingverksamheten, stod for |1,0 MSEK (6,4) och
banklan for den resterande delen. Efter avrakning av likvida medel
uppgick nettoskulden vid periodens utgang till 45,1 MSEK (41,6).
Koncernens eget kapital uppgick vid periodens slut till 1871
MSEK (161,3) vilket motsvarar en soliditet om 64 procent (61).
Okningen av eget kapital berodde huvudsakligen pa upparbe-
tade vinster i bolaget. Skuldséttningsgraden uppgick darvid till 19
procent (21).

Referenser till perioden 2007 syftar till sexmdnadersperioden 2
juli=31 december 2007. Notera att férvdrvet av EPiServer AB genom-
fordes i augusti 2007. Notera dven att rdkenskaperna for heldret
2008 dr upprdttade i enlighet med IFRS medan 2007 dr upprdttade
enligt redovisningsprinciper uppsatta av Bokféringsndmnden ("BFN”).
For information kring effekter av évergdngen fran BFN till IFRS se not
36 i avsnittet "Noter januari—december 2008—2009".

Omsittning
Nettoomsattningen under 2008 uppgick till 142,1 MSEK (48,2).

Fordelning per produkttyp

Forsdljningen under 2008 paverkades positivt av licensforsiljning
men dven av forvarvet av Netstar AB som vid férvérvstidpunk-
ten omsatte cirka 10 MSEK pa arsbasis bidrog till 6kade intdkter.
Licensintdkterna uppgick 2008 till 57,9 MSEK. 2007 redovisade
EPiServer ej intdkter per produkttyp.

Fordelning per region

Nettoomsdttningen i region Sverige uppgick 2008 till 86,6 MSEK
(33,7). Omséttningen i region Europa under samma period
uppgick till 50,4 MSEK (13,0) och omsittningen i region Ovriga
varlden uppgick till 5,2 MSEK (1,5).

Kostnader och resultat

Koncernens rérelseresultat for 2008 uppgick till 28,3 MSEK (—1,4)
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 19,9 procent (neg.).
Gooduwillavskrivningar uppgick under 2008 till 0 MSEK (14,9). Re-
sultatet fére avskrivningar (EBITDA) f6r samma period uppgick till
34,8 MSEK (14,2) och resultatet fére skatt uppgick till 23,6 MSEK
(=2,6). Rorelsens kostnader i koncernen uppgick under 2008 till
[13,8 MSEK (49,6). Kostnaderna fordelade sig pa personalkostna-
der 53,0 MSEK (13,7), 6vriga externa kostnader 54,4 MSEK (20,3)
och av- och nedskrivningar 6,5 MSEK (15,6).

Ranteintdkter och rantekostnader
Bolagets rédnteintdkter under 2008 uppgick till 2,2 MSEK (1,1) och
rintekostnaderna uppgick till 6,8 MSEK (2,3).

Skatt

Skattekostnaderna uppgick under 2008 till 7,4 MSEK (4,4) och den
effektiva skattesatsen uppgick till 31 procent under 2008. Under
2007 var resultatet efter finansiella poster negativt.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under 2008
till 24,3 MSEK (17,0). Nettoeffekten av férdndringar i rorelsekapi-
tal paverkade kassaflédet for den I6pande verksamheten med
3,7 MSEK (4.9).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2008 uppgick
till =25,7 MSEK (=152,2). Investeringarna 2008 var huvudsakligen
hanforliga till investeringar i produktutveckling och hostingut-
rustning. Investeringarna 2007 var huvudsakligen hanforliga till
investeringar i dotterbolaget EPiServer AB. Kassaflddet fran finan-
sieringsverksamheten for 2008 uppgick till =9,9 MSEK (164,8) och
bestod huvudsakligen av upptagna Ian om 26,3 MSEK (75,0) samt
amortering pa Koncernens banklan om —47,3 MSEK (0).

Kassaflodet under 2008 uppgick harvid till —I1,4 MSEK (29,5)
och likvida medel vid periodens slut uppgick till 18,2 MSEK (29,5).
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Finansiell stillning

Vid utgangen av 2008 hade bolaget rdntebdrande skulder uppga-

ende till 59,8 MSEK (75,0) varav finansiell leasing, frimst relaterad

till hostingverksamheten, stod for 6,4 MSEK (0) och banklan for

den resterande delen. Efter avrdkning av likvida medel uppgick

nettoskulden vid periodens utgang till 41,6 MSEK (45,5).
Koncernens eget kapital uppgick per utgangen av 2008 till

161,3 MSEK (132,8) vilket motsvarar en soliditet om 61 procent

(55).

EPiServer verkar pa en marknad med goda forutsdttningar for
langsiktig strukturell tillvdxt. Pa denna marknad har EPiServer
etablerat starka positioner inom snabbvédxande segment. EPi-
Server ser inga tecken pa avmattning inom nagot av de segment
som bolaget verkar inom. Baserat pa EPiServers starka finansiella
utveckling, bolagets ledande position pa marknaden och den
skalbara affarsmodellen, bedémer EPiServer att det finns goda
forutsdttningar att, bade pa kort och lang sikt, fortsdtta sin starka
tillvdxt under fortsatt god l6nsamhet.
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Eget kapital, skuldsattning och
annan finansiell information

Nedanstaende tabell visar koncernens kapitalisering per 31 mars
2010.

KSEK 31 mars 2010
Summa kortfristiga skulder 84 088
Mot garanti eller borgen -
Mot sdkerhet! 48 093
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 35995
Summa langfristiga skulder 21778
Mot garanti eller borgen -
Mot sdkerhet! 6269
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 15509
Eget kapital 191 667
Aktiekapital 3154
Ovrigt bundet eget kapital 42 423
Fritt eget kapital 146 090

! Sakerheterna fér bankldn och leasing utgdrs av aktiepanter och inventarier.

Nedanstdende tabell visar koncernens nettoskuldséttning per 31
mars 2010.

KSEK 31 mars 2010
(A) Kassa 1015
(B) Andra likvida medel -
(©) Kortfristiga finansiella placeringar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 11015
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga banklan 43993
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 4 100
(1) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 48 093
() Kortfristig finansiell nettoskuldsittning (1)-(E)-(D) 37 078
(K) Langfristiga banklan -
(L) Utestdende obligationslan -
(M) Andra langfristiga skulder 6269
(N) Langfristig finansiell nettoskuldsattning 6269
(K)+L)+M)

(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) 43 347

De réantebédrande skulder som finns i bolaget bestar av forvarvs-
finansiering som uppkom i samband med férvarvet av EPiServer
AB som genomférdes av nuvarande dgare i augusti 2007 samt finan-
siell leasing. Inga rdntebérande skulder har tagits upp for att bedriva
EPiServers operationella verksamhet utéver leasingfinansiering av
materiella anldggningstillgdngar relaterade till hostingverksamheten.

Bolaget har i dagsldget inget ytterligare lanebehov pa kort eller
lang sikt.

Ovanstaende tabeller avseende eget kapital och skuldsdttning
samt nettoskuldséttning avser férhéllandena per 31 mars 2010. Inga
vdsentliga férandringar har dgt rum avseende bolagets kapital och
skuldséttning sedan namnda datum.

EPiServers behov av rorelsekapital dr fraimst relaterat till bolagets
tillvaxt i kassafléde fran den I6pande verksamheten och kapital-
bindningen. Kapitalbindningen utgdrs primért av nettot av kund-
fordringar fran partners, momsskulder, personalrelaterade skulder
samt dven vanliga leverantérsskulder och forskottsbetalningar fran
kunder. Historiskt har rérelseskulderna varit i linje med eller nagot
hogre dn rorelsetillgangarna, det vill sdga rorelsekapitalet har inte
inneburit ndgon kapitalbindning for bolaget.

Jan-mar Jan-mar Jan—dec Jan—-dec  Jul-dec
KSEK 2010 2009 2009 2008 2007
+ Kundfordringar 36991 26975 45761 27570 25709
+ Skattefordringar 152 - 900 43 -
+ Ovriga kortfristiga
fordringar 9 620 4074 5168 3598 2 466
— Kortfristiga skulder - - - - -
— Skatteskulder - - - 3196 7669
— Leverantorsskulder 7697 8127 9608 6515 —6268
— Ovriga kortfristiga
skulder -28298 22037 -31835 -22568 —16075
Totalt rérelsekapital 11768 885 10386 —1068 —I 837
Totalt rérelsekapital
som andel av omsitt-
ningen 22% 2% 5% -1% —4%

EPiServer anser att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for
de aktuella behoven den kommande tolvmanadersperioden.

EPiServer har under perioden juli 2007—mars 2010 endast genom-
fort ett vdsentligt forvary, férvédrvet av Netstar AB. Foérvdrvet slut-
fordes i mars 2008 och Netstar AB var framférallt verksamt inom
plattformar for digitala motesplatser. Bolaget hade vid férvarvstid-
punkten 12 anstéllda och omsatte cirka 10 MSEK pa arsbasis.
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Tabellen nedan sammanfattar EPiServers investeringar i materiella
anldggningstillgdngar under sexmanadersperioden juli—-december
2007, helaren 2009 och 2008 samt forsta kvartalen 2009 respek-
tive 2010. Huvuddelen av investeringarna under 2009 skedde inom
Sverige. Dessa investeringar avsag framst hostingverksamheten
samt bolagets lokaler i Stockholm, men avsag ocksa kontorsinred-
ning och datorutrustning till personal.

Investeringsnivan var nagot lagre under de forsta tre manader-
na 2010 jamfort med samma period féregdende ar och forvintas
for helaret 2010 hamna under nivan fér 2009. Under resterande
delen av aret férvdntas endast mindre investeringar att genom-
foras.

Nagra enskilda storre investeringar har under 2009 gjorts i
bolagets nya lokaler om cirka 8 MSEK samt i hostingutrustning
om cirka |0 MSEK. Under 2008 gjordes investeringar om totalt
6 MSEK och avsag framst hostingutrusning. Under sexmanaders-
perioden 2007 gjordes investeringar om |,3 MSEK. Hostingin-
vesteringar under perioden har finansierats med finansiell leasing
medan &vriga investeringar, inklusive investeringarna i bolagets
lokaler, har finansierats via kassafldde fran verksamheten. Bolaget
har inte gjort nagra ataganden om framtida investeringar.

Jan—mar Jan-mar Jan—-dec Jan—dec Jul-dec
KSEK 2010 2009 2009 2008 2007
Investeringar i materiella
anldggningstiligdngar 139 1270 18540 6119 | 270

EPiServer avsatter betydande kostnader och resurser for att
bibehdlla bolagets ledande position inom produkter och tjanster
som dr riktade mot att skapa en engagerande online-nérvaro for
sina kunder. Under aren 2008 och 2009 investerade bolaget 19
procent respektive |7 procent av férsdljningen i F&U. Utvecklings-
kostnaderna var primért inriktade pa utveckling av nya plattfor-
mar och produkter som lanserades under 2008 och 2009.

| tabellen nedan visas bolagets forsknings- och utvecklingskost-
nader samt vad som aktiverats i balansrdakningen under sexmana-
dersperioden juli-december 2007, helaren 2009 och 2008 samt
forsta kvartalen 2009 och 2010. Se dven "Balanserade utveck-
lingskostnader” nedan.

Jan—mar Jan-mar Jan—-dec Jan—-dec  Jul-dec
KSEK 2010 2009 2009 2008 2007
Aktiverad forskning
och utveckling 4 625 2598 12428 7552 0
Kostnadsford forskning
och utveckling 4 888 5217 20367 18815 13495
Totala utvecklings-
kostnader 9513 7815 32795 26367 13495
Avskrivning pa
aktiverade utvecklings-
kostnader 659 316 | 840 808 0

Bolagets totala immateriella anldggningstillgdngar uppgick per 31
mars 2010 till 214,4 MSEK. Av detta uppgick goodwill till 190,8 MSEK
varav 72,2 MSEK &r hanforligt till EPiServer Group AB:s forvarv av
EPiServer AB och 18,7 MSEK &r hanforligt till EPiServer Group AB:s
férvdrv av Netstar.

Goodwill

Goodwill testas arligen fér nedskrivning genom sa kallade impair-
ment test eller oftare om det finns indikationer pa vdardenedgang.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassage-
nererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter,
faststéllda i enlighet med koncernens rorelsesegment.

Goodwill dr till fullo (190,8 MSEK) férdelat pa region Sverige
och avser férvdrvet av EPiServer AB under 2007 (172,1 MSEK)
samt Netstar AB under 2008 (18,7 MSEK). Bolaget har genom-
fort en nedskrivningsprévning som visar att bedémt vdrde pa
de aktuella tillgdngarna éverstiger det bokférda virdet med god
marginal. Bolaget har vidare genomfért en kénslighetsanalys dar
avkastningskrav och tillvixt férdndrades med 5 procent utan att
nagot nedskrivningsbehov pakallades.

Balanserade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
ndr de uppfyller vissa kriterier (se not |, "Noter januari—decem-
ber 2008—2009").

Koncernen arbetar I6pande med ett flertal produktutveck-
lingsprojekt. Huvuddelen av dessa ar inriktade mot versioner och
moduler av EPiServer CMS. Direkt hdanférbara utgifter som balan-
seras som en del av programvaran, innefattar utgifter fér anstéllda
och konsulter samt en skilig andel av indirekta kostnader. Ovriga
utvecklingskostnader, som inte uppfyller ovan ndmnda kriterier,
kostnadsfors ndr de uppstar.

Materiella anldggningstillgangar innefattar huvudsakligen hostingut-
rustning, IT-utrustning och kontorsindredning. Fér mer informa-
tion om EPiServers materiella anldggningstillgangar se not 20 i
avsnitt "Noter januari-december 2008-2009". Av det bokférda
vardet om 25 MSEK (per 3| december 2009) 4r 10,3 MSEK
hanforliga till finansiell leasing av framforallt serverutrustning dar
utrustningen utgor sdkerhet fér EPiServers atagande under den
finansiella leasingen.

| tabellen nedan visas de isolerade effekterna pa EPiServers
resultat fére skatt f6r 2009 vid férandringar i de for bolaget vik-
tigaste resultatpaverkande faktorerna. Berdkningen nedan dr ett
illustrativt rdkneexempel for att visa den potentiella effekten av
fordndringar i dessa faktorer.
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Ungefarlig paverkan pa

Faktor Foérandring resultat fore skatt
Vaxelkurs (GBP/SEK) +/— 10% [,3 MSEK
Vaxelkurs (NOK/SEK) +/- 10% I,2 MSEK
Forandring i forsdljning +/- 5% 8 MSEK
Férdndring i EBIT marginal +/— 5% 10 MSEK

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika finan-
siella risker: kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk och kapitalrisk.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen pa huvudkonto-
ret i Stockholm enligt policies som faststéllts av styrelsen. Grup-
pens CFO identifierar, utvdrderar och sédkrar finansiella risker.
Styrelsen har sedan april 2010 faststéllt skriftliga policies saval for
den overgripande finansiella riskhanteringen som f6r specifika om-
raden, sasom valutarisk, rdanterisk, kreditrisk, eventuell anvandning
av hedging samt placering av 6verlikviditet.

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar framforallt genom kundfordringar och kredit-
exponeringar gentemot bolagets kunder. Vid forsdljning gérs en
riskbeddmning av kundens kreditvardighet ddr dennes finansiella
stdllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra fakto-
rer. Till nya kunder erbjuds endast en tidsbegrdnsad licens som
dras in om betalning ej erhdlls. Kontrakt éver en viss storlek skall
godkdnnas av styrelsen. Historiska kundférluster har varit sma och
ledningen férvéntar sig inte nagra foérluster till féljd av utebliven
betalning utéver de gjorda reserveringarna.

For en redogdrelse av bolagets forfallostruktur kundfordringar
och reservering, se not 3 i avsnittet "Noter januari—-december
2008-2009".

Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser uppréttas och aggregeras pa koncern-
niva. Foretagsledningen foljer rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att sdkerstdlla att koncernen har tillrdckligt
med kassamedel for att mota behovet i den [6pande verksamhe-
ten samtidigt som koncernen I6pande bibehaller tillrdckligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att
koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framforallt avseende GBP
och NOK. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte dr
EPiServers funktionella valuta (SEK). Koncernens policy dr att mini-
mera valutaexponeringar. | takt med EPiServers internationalisering
utsdtts gruppen for dkad valutaexponering och foretagsledningen
utvdrderar I6pande ldmplig hantering av den 6kande exponeringen.
Koncernen har fyra utlindska innehav i utlandsverksamheter vilkas

nettotillgdngar exponeras for valutarisker. Dotterbolagens net-
totillgdngar dr dock per balansdagen inte betydande, varfér nagon
stdrre valutaexponering ej foreligger. Nagon policy avseende
hantering av denna risk finns sdledes e;j.

Om den svenska kronan i genomsnitt hade forsvagats/for-
starkts med 10 procent i forhallande till brittiska pundet (GBP)
med alla andra variabler konstanta, skulle omsattningen per
2009 ha varit 2,6 MSEK hogre/ldgre. Vinsten skulle ha paverkats
med cirka |,3 MSEK. Omsattningen och vinsten ar kdnsligare for
férandringar i vdxelkursen mellan svenska kronor och GBP under
2009 dn under 2008 till foljd av den 6kade andel férsaljning i GBP
under 2009. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 procent i forhallande till norska kronan (NOK), med
alla andra variabler konstanta, skulle omséttningen 2009 varit
2,4 MSEK hogre/lagre. Vinsten skulle ha paverkats med cirka 1,2
MSEK.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncer-
nens férmaga att fortsdtta sin verksamhet, sd att den kan fort-
sdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
minimera kostnaderna for kapitalet.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen kan koncer-
nen férdandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for
att minska skulderna.

Koncernen utvdrderar sin kapitalstruktur baserat pa skuldsatt-
ningsgrad och soliditet.

Skuldsdttningsgrad berdknas som nettoskulden dividerat med
eget kapital ddr nettoskuld berdknas som total upplaning (omfat-
tande posterna kortfristiga rantebdrande skulder och langfristiga
rantebdrande skulder i koncernens balansrakning) med avdrag for
likvida medel. Soliditet berdknas som eget kapital inklusive minori-
tetsandel i procent av balansomslutningen.

Det har inte skett nagon vdsentlig férandring av EPiServers finan-
siella stéllning eller marknadsposition sedan delarsrapporten for
perioden januari—-mars 2010 offentliggjordes.

Den positiva forsidljningstrenden fran 2009 fortsatte under forsta
kvartalet 2010. Aven om den omedelbara framtiden &r svr att
beddma férvdntas tillvaxten fortsitta under 2010. Nyckeln till
EPiServers framgangar de senaste dren &r en stark marknadspo-
sition och en skalbar affirsmodell som gor det lattare att dra full
nytta av den underliggande marknadstillvixten. Mot bakgrund av
EPiServers starka utveckling under 2009 férvéntar sig EPiServer
att fortsdtta utvecklas positivt under 2010.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Enligt bolagets nuvarande registrerade bolagsordning skall aktie-
kapitalet vara lagst 3 100 000 SEK och hogst 12 400 000 SEK,
fordelat pa lagst 10 300 000 och hogst 41 200 000 aktier. Bolaget
har endast ett aktieslag. Bolagets registrerade aktiekapital uppgar
per datumet fér detta prospekt till 3 154 534,50 SEK férdelat

pa 10 515 115 aktier, envar aktie med ett kvotvirde om 0,30 SEK.
Bolaget innehar inga egna aktier. Aktierna dr denominerade i SEK.
Bolagets aktiekapital uppgick per | januari 2010 till 3 150 279,06 SEK
och antalet utestaende aktier var per samma datum 52 504 651.
Cirka 42,8 procent av aktierna har betalats med andra tillgdngar
an likvida medel.

Aktierna i EPiServer dr inte foremal for erbjudande som ldmnats
till f6ljd av budplikt, inlésenritt eller |6sningsskyldighet. Det har inte
forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden avseende EPiSer-
vers aktier under det innevarande eller foregaende rakenskapsaret.

Aktiekapitalets utveckling sedan juli 2007 kan utldsas av tabellen
nedan.

Bolagsstdimma den 24 maj 2010 bemyndigade styrelsen att, for
tiden intill ndsta arsstdmma, fatta beslut, vid ett eller flera tillfallen,
om nyemission av aktier. Beslut om nyemission far ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrdtt. Nyemission(er)
far ej medféra en 6kning av aktiekapitalet med mer @n totalt

| 300 000 kronor. Betalning for tecknade aktier far ske kontant,
genom kvittning eller mot erldggande av apportegendom.

Antalet dgare i bolaget uppgar per datumet for detta prospekt
till 23. Den storsta aktiedgaren i EPiServer, Elbefield Investments

. Foérandring av Foérandring av Totalt
Ar Transaktion antal aktier Totalt antal aktier aktiekapitalet, SEK  aktiekapital, SEK
2007 Nybildning 100 000 100 000 100 000,00 100 000,00
2007 Nyemission | 700 000 | 800 000 | 700 000,00 I 800 000,00
2007 Uppdelning 28 200 000 30 000 000 - | 800 000,00
2007 Apportemission 20 000 000 50 000 000 | 200 000,00 3000 000,00
2008 Apportemission 2504 651 52 504 651 150 279,06 3 150 279,06
2010 Nyemission 70922 52 575 573 425532 3154 534,38
2010 Nyemission 2 52 575 575 0,12 3154 534,50
2010 Sammanldggning —42 060 460 0515115 - 3154 534,50
2010 Nyemission i samband med noteringen | 600 000 12 115115 480 000,00 3 634 534,50

' Denna emission har dnnu inte beslutats utan bygger pd att det fulla antal aktier som kommer att utfistas i avtal med SEB Enskilda emitteras.

Se vidare "Legala fragor och kompletterande information — Avtal om placering av aktier”.

Fore Erbjudandet

Proforma, efter Erbjudandet
(inklusive Overtilldelningsoption)

Andel av réster

Antal aktier som

Andel av roster

Agare Antal aktier och kapital  siljs i Erbjudandet’ Antal aktier och kapital
Elbefield Investments Limited 2599 993 24,7% I 490 496 I 109 497 9,2%
Amadeus Il LP och Amadeus Il Affiliates Fund LP 2 000 000 19,0% 687 923 312077 10,8%
Northzone Ventures V K/S 2 000 000 19,0% 687 923 312077 10,8%
Monterro Holdings Ltd | 400 000 13,3% 481 546 918 454 7,6%
Martin Bjaringer 991 400 9,4% 341 003 650 397 54%
Cochlear Holdings Limited 542 095 52% 186 460 355635 2,9%
Gustav Lagercrantz (inkl. Lagercrantz Holding AB) 279 759 2,7% 48 113 231 646 1,9%
Per Rask 211499 2,0% 0 211499 1,7%
Daniel Maurer 106 777 1,0% 18 364 88413 0,7%
Galeno AB 92 952 0,9% 0 92 952 0,8%
Ovriga aktiedgare 290 640 2,8% 0 5832 468 48,1%
Summa 10515115 100,0% 394] 828 12115115 100%

! Inklusive Overtilldelningsoptionen. Se vidare “Legala fragor och kompletterande information — Avtal om placering av aktier'”.
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Limited, innehar aktier motsvarande cirka 24,7 procent av saval
réster som kapital i bolaget. Av tabellen pa féregaende sida fram-
gar dgarforhallandena i EPiServer savil fére som efter Erbjudandet,
utifran antagandet att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut.

| ett separat aktiedgaravtal mellan de storre aktiedgarna och
majoriteten av de Ovriga aktiedgarna har parterna bland annat
overenskommit om inflytande avseende rdtten att utse styrelsele-
daméter, krav pa kvalificerad majoritet i vissa beslut samt forkdps-
ratt vid nagondera parts avyttring av aktier. Namnda aktiedgarav-
tal upphor att gélla senast i samband med en marknadsnotering.

Savitt styrelsen kdnner till kommer det inte vid tidpunkten for
noteringen av bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm att
foreligga nagra aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mel-
lan bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver
bolaget. Savitt styrelsen kdnner till finns inte heller nagra éver-
enskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen &ver bolaget férandras.

Bolaget har fér ndrvarande tva teckningsoptionsbaserade incita-
mentsprogram. Ett som I6per fran och med 2008 till och med
2012 och ett som I6per fran och med 2010 till och med 2014.
Den extra bolagsstimma i EPiServer Group AB som hélls i
januari 2008 beslutade att inféra ett incitamentsprogram fér
koncernens anstéllda och styrelseledamé&ter genom emission av
teckningsoptioner. Samtliga teckningsoptioner emitterades till det
heldgda dotterbolaget EPiServer AB, med rétt och skyldighet att
vidaredverlata teckningsoptionerna till anstéllda och styrelseleda-
moter i bolaget. Sammanlagt emitterades 2 500 000 teckningsop-
tioner, varav 537 500 skall &verlatas vederlagsfritt ("Personalop-
tionsprogrammet”) och | 962 500 skall 6verlatas till marknadspris
(""Teckningsoptionsprogrammet’’). P4 den extra bolagsstdmman
i november 2009 beslots att 101 980 teckningsoptioner skulle
flyttas fran Teckningsoptionsprogrammet till Personaloptionspro-
grammet. Detta innebdr att Personaloptionsprogrammet omfattar
639 480 teckningsoptioner och Teckningsoptionsprogrammet
I 860 520 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av 0,2 nya aktier for ett pris om mellan 3,5 och 5 SEK
under februari 2012. | samband med noteringen av bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm har dessutom deltagarna viss ratt
att utnyttja teckningsoptionerna. Vid arsstdmman den 24 maj
2010 beslutades om vissa justeringar i detta hdnseende. Per den
I juni 2010 hade sammanlagt 639 480 teckningsoptioner &verlatits
till anstéllda under Personaloptionsprogrammet och | 593 432
teckningsoptioner dverlatits till anstéllda under Teckningsoptions-
programmet. Bolaget har genom externa vérderingar efterstravat
att sdkerstdlla att dverlatelserna under Teckningsoptionsprogram-
met skett till marknadspris.

Den extra bolagsstdimma i EPiServer Group AB som hélls i
mars 2010 beslutade att emittera ytterligare | 200 000 tecknings-
optioner. Samtliga optioner emitterades till det heldgda dotter-
bolaget EPiServer AB, med rdtt och skyldighet att vidaredverlata
teckningsoptionerna till anstéllda i bolaget. Varje teckningsoption
berdttigar till teckning av 0,2 nya aktier for ett pris om 8 SEK
den sista dagen i den andra manaden i varje kvartal till och med
den 28 februari 2014. Per | maj 2010 hade sammanlagt 800 718
teckningsoptioner dverlatits till anstéllda under detta teckningsop-
tionsprogram. Aven hir har bolaget efterstravat att sikerstilla att
Overlatelserna skett till marknadspris.

Genom de ovanstdende incitamentsprogrammen kan aktiekapi-
talet komma att 6ka med maximalt 222 000 SEK. Den maximala
utspddningseffekten genom incitamentsprogrammen uppgar till
cirka 7 procent av aktiekapitalet fére Erbjudandet (innebdrande
samma procentuella utspadning av antalet rdster), forutsatt fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Efter slutforandet av Erbjudandet kommer de tio storsta dgarna
att 4ga cirka 51,9 procent av aktierna i bolaget om Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo. Genom placeringsavtalet och
separata avtal kommer de sdljande aktiedgarna och ledande
befattningshavare som innehar aktier att ata sig att inte sélja sina
respektive innehav under en viss period efter att handeln pa
NASDAQ OMX Stockholm har inletts ("lock up-perioden™).
Efter utgangen av lock up-perioden kan aktierna komma att bju-
das ut till forsdljning vilket kan paverka marknadspriset pa aktien.
SEB Enskilda kan komma att medge undantag fran ifrdgavarande
taganden. Aven bolaget avser att ingd ett lock-up-arrangemang.
Se vidare "Legala fragor och kompletterande information — Avtal
om placering av aktier”.

EPiServers bolagsordning innehaller ett avstdmningsférbehall.
Bolaget och dess aktier dr anslutna till det elektroniska vdrdepap-
perssystemet, VP-systemet, med Euroclear Sweden AB (Euroclear
Sweden AB, Box 7822, 103 97 STOCKHOLM) som central varde-
pappersférvaltare och clearingorganisation. Euroclear Sweden fér
dven bolagets aktiebok. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna i
bolaget. EPiServer-aktiers ISIN-kod dr SEO003360395.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Arvode 2009'

Finansiella

Namn Fodelsear Befattning Invald SEK instrument, SEK Summa, SEK
Peter Larsson 1964 Styrelseledamot och 2007 - - -
styrelseordférande
Hans Otterling 1961 Styrelseledamot 2007 - - -
Jeppe Zink 1974 Styrelseledamot 2007 - - -
Luke Taylor 1968 Styrelseledamot 2009 58 000 18 000 76 000
Justin Cooke 1972 Styrelseledamot 2009 115000 31 000 146 000
Mikael Runhem 1965 Styrelseledamot 2007 - - -
Kerstin Hessius 1958 Styrelseledamot 2010 - - -

'Under 2009 erhéll Peter Larsson, Hans Otterling, Jeppe Zink och Mikael Runhem ingen ersittning eftersom de indirekt &r aktiedgare i bolaget.

r’ . Peter Larsson, fodd 1964

( “ ! Styrelseordférande sedan 2010, styrelseledamot

;E “ T sedan 2007
’_,, ; Utbildning: Examen i Systemvetenskap fran
' Stockholms Universitet
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Pricer AB och Intoi AB (publ). Styrelseleda-
mot i Q-Matic AB, Pricer Ishida Explorative
Research (PIER) AB, Netstar AB och Common Agenda Venture
Management AB. Deldgare i Monterro Ltd och Common Agenda
Venture Management AB samt kommanditdeldgare i Etillo KB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Verkstdllande
direktor i EPiServer Group AB och Protect Data AB (publ) samt
styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal dotterféretag
till Protect Data AB (publ). Styrelseordférande och verkstéllande
direktor i Check Point Software Technologies (Sweden) AB.
Styrelseledamot och verkstéllande direktér i Check Point Holding
AB. Kommanditdeldgare i Fetillo KB.
Egna och nirstidendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Monterro Holdings Ltd., vari Peter Larsson ar deldgare,
innehar |4 miljoner aktier i EPiServer.
Oberoende: Peter Larsson dr inte oberoende i férhallande till
bolaget, bolagets ledning eller bolagets storre aktiedgare.

Hans Otterling, fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2007

Utbildning: Master of Business Administration
fran University of Massachusetts.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Northzone Ventures AB och Northzone
Ventures V AB. Styrelseledamot i Anoto
Group AB, Climatewell AB, Tobii Technology
AB, GreatView AB och Northzone Ventures VI AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Primelog AB, Check Point Holding AB och Mobispine AB.

Egna och nirstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Northzone Ventures V K/S, vari Hans Otterling via bolag
ar deldgare, innehar 2 miljoner aktier i EPiServer.

Oberoende: Hans Otterling 4r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagets ledning men inte oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Jeppe Zink, fodd 1974

Styrelseledamot sedan 2007

Utbildning: Master of Arts in Economics and
Politics och Bachelor of Arts (Hons) in Econo-
mics and Politics fran Durham University.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot

i Engii Ltd, Agillic Ltd och Tobii Group AB.
Deldgande i Amadeus Capital Partners Ltd.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Enigmatec Ltd och Quadstone Ltd. Styrelsesuppleant i Packetfront
AB, End2End Ltd och Gatehouse AS.

Egna och ndrstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Amadeus Il LP och Amadeus Il Affiliates Fund LP,

vari Jeppe Zink via bolag ar deldgare, innehar 2 miljoner aktier i
EPiServer.

Oberoende: Jeppe Zink dr oberoende i férhallande till bolaget
och bolagets ledning men inte oberoende i férhallande till bola-
gets stdrre aktiedgare.

Luke Taylor, fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2009

- I Utbildning: Master of Arts in English literature
- w' fran Winchester College i Oxford.

Andra pagaende uppdrag: Verkstillande
direktor i LBi International AB (publ). Super-
visory Board Member i LBi Germany AG och
MetaDesign AG. Medlem i Creative Industries
Forum och George Osbourne's New Enterprise Council.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Verkstéllande direk-
tor i Framfab — UK. Head of Operations i the Internet Bookshop.

=)
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Egna och nirstdendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Luke Taylor och till honom ndrstaende innehar 57 240
teckningsoptioner i EPiServer.

Oberoende: Luke Taylor dr oberoende i forhallande till bolaget,
bolagets ledning och bolagets storre aktiedgare.

Justin Cooke, fodd 1972

Styrelseledamot sedan 2009

Utbildning: Studier vid Centre for Creative
Business, London Business School och Bache-
lor of Arts (Hons) in Drama fran University of
Manchester.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
British Interactive Media Association, Great
British Estates Ltd. och Muks (Worldwide) Ltd. Verkstdllande
direktor i Fortune Cookie (UK) Ltd.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Tidigare deldgare
i Fortune Cookie (UK) Ltd., Muks (Worldwide) Ltd. och Great
British Estates Ltd.

Egna och narstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Justin Cooke och till honom nédrstdende innehar 57 240
teckningsoptioner i EPiServer.

Oberoende: Justin Cooke dr inte oberoende i férhallande till bola-
get eller bolagets ledning men oberoende i férhallande till bolagets

stérre aktiedgare.

Mikael Runhem, fédd 1965

Styrelseledamot sedan 2007

Utbildning: Fyraarigt tekniskt gymnasium.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfoérande,
verkstéllande direktdr och deldgare i Pergite
Software AB. Deldgare i Elbefield Investments
Ltd.

Tidigare uppdrag under de senaste fem

aren: Mikael Runhem har inte haft ndgra andra uppdrag under de
senaste fem aren.

Egna och nérstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i EPi-
Server: Elbefield Investments Ltd., vari Mikael Runhem med famil]
ar deldgare, innehar 2 599 993 aktier i EPiServer.

Oberoende: Mikael Runhem &r inte oberoende i férhallande till
bolaget, bolagets ledning eller bolagets storre aktiedgare.

Kerstin Hessius, fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2010

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stock-
holms Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Bjorn Borg AB, Hemsd Fastighets AB, Vasa-
kronan AB (publ) och Vasakronan Holding AB.
Verkstéllande direktor i Tredje AP-fonden.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande
i OMX Treasury Euro Holding AB, Finansmarknadsradet och His-
toriska museet. Styrelseledamot i Studieférbundet Néringsliv och
Samhdlle (SNS), Kollegiet for svensk bolagsstyrning och Institutet
for Finansforskning.

Egna och ndrstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Kerstin Hessius och till henne ndrstaende innehar

8 600 aktier samt 57 240 teckningsoptioner i EPiServer.,
Oberoende: Kerstin Hessius dr oberoende i férhallande till bola-
get, bolagets ledning och bolagets storre aktiedgare.

Anstilld
Namn Fodelsear Befattning sedan
Martin Henricson 1961 Verkstdllande direktor 2010
Gustav Lager- 1980 Chief Operating Officer 2008
crantz
Jonas Alfredson 1972 Chief Financial Officer 2010
Rikard Ljungman 1966 Produktchef 2007
Bob Egner 1963 Marknadsféringschef 2009
Maria Wasing 1970 Chef for investerarrelationer 2009
och europeisk marknadsforing
Daniel Maurer 1964 Forsaljningschef 2000
Hawar Akman 1977 Chef for hostingverksamhet 2007
Kalle Andersson 1963 Chef for experttjanster 2009
och support
Per Ivansson 1972 Chef for utvecklingsavdel- 2008

ningen

Martin Henricson, fodd 1961

Verkstdllande direktér sedan 2010

Utbildning: Master of Science fran Stockholms
Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Implema AB och TradeDoubler AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrel-
seordférande i Vittra AB, Anew Learning AB
och Mercuri International Group AB. Styrelseledamot i AcadeMedia
AB, Svenska IT-féretagens Organisation AB, Mercuri Internatio-
nal Sverige AB, Rambéll Informatik AB, Generic Mobile Systems
Sweden AB, Exense ASA och YALLOTRADE ARB. Verkstillande
direktor i Bure Equity AB, Mercuri International AB och Trade-
Doubler AB.

Egna och ndrstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Martin Henricson och till honom nérstaende innehar
[4 185 aktier samt 543 478 teckningsoptioner i EPiServer
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Gustav Lagercrantz, fodd 1980

Chief Operating Officer sedan 2008

Utbildning: Gymnasieexamen fran Hersby
Gymnasium pa Lidingd.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och deldgare i Mouli Clothing AB och Wiraya
Solutions AB. Agare av Gustav Lagercrantz AB
och Lagercrantz Holding AB. Styrelsesupple-
ant i Johan Lagercrantz AB, Galeno AB och Alog AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordfo-

rande, verkstéllande direktdr och deldgare i Netstar AB och
Virtel AB. Styrelseledamot och verkstillande direktor i Netstar
Products AB. Styrelseledamot i Acation Invest AB. Deldgare i
Trive AB.

Egna och ndrstaende aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Gustav Lagercrantz och till honom nérstaende innehar
306 775 aktier samt 250 000 teckningsoptioner i EPiServer.

Jonas Alfredson, fodd 1972

Chief Financial Officer sedan 2010

Utbildning: Civilekonomexamen i foretags-
ekonomi inom kalkylering och finansiering fran
Orebro Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Jonas Alfredson har
inga andra pagdende uppdrag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i G. Kallstrom & Co. AB, 45/55 Greater Re-
turn on Marketing Investments AB och SCF Gé&teborg AB. Styrel-
seledamot Cindra AB Garda Aldrevard Holding AB, G. Kallstrom
& Co Transport AB, GK Kapital AB, Sarastro AB, Handelshuset
GK AB, Tuut Systems AB, AB Garant, Skandigen AB, R S Industri-
er i Stockholm AB, RS Intressenter AB, Anew Learning AB, Bure
Utvecklings AB, AM Kapital AB, Carlstedt Research & Technology
CRT AB, Mercuri International Group AB, Carlstedt Research &
Technology CRT Holding AB, Skanditek AB, Bure Hailsa och Sjuk-
vard AB, Business Communication Group Scandinavia AB, PBK

Outsourcing AB, Sancera AB, Cintera AB, Convenio Communi-
cation AB, Investment AB Bure, Bure Tillvixt AB, Tuut Networks
AB, C-cior AB och CR&T Ventures AB. Styrelsesuppleant i AB
Scandinavian Retail Center. CFO f6r Skanditek Industriférvaltning
AB (publ) och Bure Equity AB (publ).

Egna och ndrstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Jonas Alfredson och till honom ndrstaende innehar
200 000 teckningsoptioner i EPiServer.

Rikard Ljungman, fédd 1966

Produktchef sedan 2007

Utbildning: Ingenjérsutbildning i maskinteknik
fran Lunds Tekniska Hogskola.

Andra pagaende uppdrag: Rikard Ljungman
har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Verkstdllande di-
rektor i Xover Media AB samt verkstéllande direktor for ett upp-
startande bolag inom dataspels/TV-produktion. Vice President
och director PokerGaming.com och Mobile Solutions i Ongame
AB. Ansvarig for lansering och férséljning av ett B2B-varumarke
till amerikanska och europeiska medieféretag. Ansvarig for mark-
nadsforing och forsdljning av mobila I8sningar.

Egna och ndrstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Rikard Ljungman och till honom nérstaende innehar
I16 882 teckningsoptioner i EPiServer.

Bob Egner, fodd 1963
Marknadsféringschef sedan 2009

Utbildning: Bachelor of Science in Mechanical
Engineering fran University of Kansas.

Andra pagaende uppdrag: Deldgare i Egress
Software Technologies.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: VP of Global Marketing and Product
Management i Pointsec Mobile Technologies Inc., VP of Product
Management and Business Development i Check Point Software
Technologies och VP of Global Marketing and President of US
Operations i Egress Software Technologies.

Egna och nérstaende aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Bob Egner och till honom nirstdende innehar 200 000
teckningsoptioner i EPiServer.

Maria Wasing, fodd 1970

Chef for investerarrelationer och europeisk
marknadsféring sedan 2009

Utbildning: Bachelor of Economics in Mar-
keting and Management fran University of
Arkansas at Little Rock.

Andra pagaende uppdrag: Maria Wasing har
inga andra pagdende uppdrag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Regional Marketing
Director/Marketing Manager i StreamServe AB.

Egna och nérstaende aktie- och teckningsoptionsinnehav i EPi-
Server: Maria Wasing och till henne nirstaende innehar 50 000
teckningsoptioner i EPiServer

Daniel Maurer, fodd 1964
Férsdljningschef sedan 2000 samt Director i
EPiServer Inc. sedan 2009

Utbildning: Examen i foretagsekonomi fran
Féretagsekonomiska institutet samt studier
inom bolagsratt vid Stockholms Universitet.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Clarence
Paulson System AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Daniel Maurer har
inte haft ndgra andra uppdrag under de senaste fem aren.
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Egna och ndrstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Daniel Maurer och till honom nérstaende innehar
106 777 aktier samt 131 250 teckningsoptioner i EPiServer.

Hawar Akman, fodd 1977

Chef for hostingverksamheten sedan 2007
Utbildning: Examen i systemadministration
fran Jensen Education samt examen i Effective
Negotiating fran KARRASS.

Andra pagaende uppdrag: Hawar Akman har

r
& | inga andra pagdende uppdrag.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
IT Manager/CTO hos Depicta/Dellinggroup.
Egna och nirstaende aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Hawar Akman och till honom ndrstaende innehar

100 000 teckningsoptioner i EPiServer.

Kalle Andersson, fodd 1963

Chef for experttjdnster och support sedan 2008.
VP Knowledge Management sedan 2009.
Utbildning: Fyraarigt tekniskt gymnasium.
Andra pagaende uppdrag: Kalle Andersson
har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Head
of professional Services hos Pointsec Mobile
Technologies AB.

Egna och ndrstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i
EPiServer: Kalle Andersson och till honom nérstaende innehar
130 000 teckningsoptioner i EPiServer.

Per lvansson, fodd 1972

Chef for utvecklingsavdelningen sedan 2008
Utbildning: Master of Science i datavetenskap
fran Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Deldgare i Run Isle
Music HB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot och Chief Technology Officer

i Netstar AB.
Egna och ndrstaendes aktie- och teckningsoptionsinnehav i

EPiServer: Per Ivansson och till honom narstaende innehar 9 158
aktier i EPiServer.

Sedan den extra bolagsstdmman i augusti 2007 &r Anders Meyer
vid Grant Thornton Sweden AB (tidigare Lindebergs Grant
Thornton AB), Box 7623, 103 94 Stockholm, bolagets revisorer
intill slutet av arsstdmman 2011. Anders Meyer dr fodd 1962 och
medlem av Far.

For samtliga personer i EPiServers styrelse och ledning &r kon-
torsadressen: Regeringsgatan 67, 103 86 Stockholm. Ingen av sty-
relseledamoterna eller ledande befattningshavarna har de senaste
fem aren varit inblandade i nagon konkurs, konkursférvaltning
eller likvidation i egenskap av styrelseledamot, suppleant eller
ledande befattningshavare, forutom att styrelseledamoten Jeppe
Zink var styrelseledamot i det engelska bolaget Enigmatec Ltd.
som inledde ett konkursliknande férfarande (eng. administration)
under engelsk ratt ar 2010. Ingen av styrelseledamé&terna eller
ledande befattningshavarna har under de senaste fem aren démts
i bedragerirelaterade mal eller varit utsatt for officiella anklagelser
eller sanktioner av dvervakande eller lagstiftande myndigheter
och ingen av dessa har férbjudits att agera som styrelseledamot,
ledande befattningshavare eller pa annat sétt idka ndringsverksam-
het under de senaste fem aren.

Vare sig EPiServer eller dess dotterbolag har ingatt avtal med
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare om férma-
ner efter det att uppdraget avslutats (ledande befattningshavare
har dock i vissa fall ratt till 16n under viss tid efter uppsdgning, se
mer under "Uppsdgning och avgangsvederlag”). Inte heller har
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare atagit sig
begransningar i sina mojligheter att avyttra sina innehav av aktier
i EPiServer inom viss tid, forutom att vissa styrelseledamé&ter och
samtliga ledande befattningshavare har forbundit sig att inte avytt-
ra sina aktier under en viss period fran dagen for noteringen av
bolagets aktier pA NASDAQ OMX Stockholm. Se vidare "Legala
fragor och kompletterande information — Avtal om placering av
aktier”.

Ingen av styrelseledam&terna eller de ledande befattningsha-
varna i bolaget har ndgon familjerelation med annan styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare. Det foreligger inte nagon
intressekonflikt mellan styrelseledaméternas och de ledande
befattningshavarnas plikter gentemot bolaget och deras privata
intressen och/eller andra plikter. Se vidare "Legala fragor och
kompletterande information — Transaktioner med nérstaende’.

Deltagande i styrelsesamman-

Ledamot triaden (av totalt sju) Procent
Peter Larsson 7 100
Hans Otterling 7 100
Jeppe Zink 7 100
Luke Taylor 3 100
Justin Cooke 2 66,7
Mikael Runhem 7 100

! Kerstin Hessius valdes till styrelseledamot vid den extra bolagsstimman i mars 2010 och har féljaktli-
gen inte deltagit i styrelsearbetet under 2009. Luke Taylor och Justin Cooke valdes till styrelsele-
daméter vid den extra bolagsstimman i november 2009, varefter tre styrelsemé&ten holls.
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Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstimman. Arsstimman den
24 maj 2010 beslutade att styrelsearvode skall utga med 400 000
SEK till styrelsens ordférande och med 175 000 SEK till envar av
ovriga styrelseledaméter.

Ersattning till verkstillande direktéren och

andra ledande befattningshavare

Arsstimman som hélls den 24 maj 2010 beslutade om fdljande
riktlinjer f6r bestdimmande av |6n och annan ersittning till den
verkstdllande direktdren och de andra personerna i bolagets
ledning ("'Riktlinjerna”).

Ersdttning till den verkstdllande direktoren och de andra per-
sonerna i bolagets ledning utgdrs av grundlén, rérlig erséattning,
incitamentsprogram samt pension. Ovriga férméner och évrig er-
sdttning erhélls pa motsvarande grunder som for Svriga anstéllda.

Malsdttningen med Riktlinjerna dr att erbjuda kompensation
som framjar att bibehalla och rekrytera kvalificerad kompetens
for bolaget. Ersdttningen till bolagsledningen skall utformas efter
marknadsmassiga villkor, skall vara individuella och differentierade
och skall samtidigt stédja aktiedgarintresset. Ersattningsprinci-
perna skall praglas av férutsdgbarhet, savdl betriffande kostna-
derna for bolaget som férmanen f6r den berdrde individen, och
vara baserade pa faktorer som kompetens, erfarenhet, ansvar och
prestation.

Bonus till verkstillande direktéren och de andra ledande
befattningshavarna baseras pa finansiella mél fér koncernen
och berdknas utifran forsiljnings- och resultatmal. Fér verkstal-
lande direktoren ar bonusbeloppet maximerat till 100 procent
av arslénen (for 2010) inklusive pensionspremier. Fér de andra
ledande befattningshavarna dr det enskilt hogsta bonusbelop-
pet maximerat till 100 procent av arslénen (for 2010) inklusive
pensionspremier.

For att nyckelpersoner pa EPiServer skall uppmuntras till lang-
siktig samsyn med EPiServers aktiedgare skall, utdver grundion,

rorlig ersdttning, pension och dvriga ersdttningar dven incitament
kunna erbjudas i form av aktierelaterade instrument. Idag finns
det tva utestdende incitamentsprogram i form av teckningsoptio-
ner och personaloptioner. Se vidare "Aktiekapital och dgarférhal-
landen — Incitamentsprogram”.

Ersédttning till verkstdllande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare fér 2009 framgar av tabell nedan.

Pensionsdldern dr 65 ar for verkstillande direktéren och de andra
ledande befattningshavarna. Den verkstillande direktoren och
de andra ledande befattningshavarna bestimmer sjélva hur stor
premien till pension skall vara via ett bruttoldneavdrag.

EPiServer har inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner
och liknande férmaner till tidigare styrelseledaméter, verkstal-
lande direktorer eller &vriga ledande befattningshavare.

| hdndelse av uppsagning giller for verkstillande direktdren sex
manaders dmsesidig uppsdgningstid. Vid uppsdgning av verkstal-
lande direktéren fran bolagets sida i samband med dgarkontroll-
skifte i bolaget tillkommer sex manaders uppsagningstid. | anstall-
ningsavtalet definieras ett dgarkontrollskifte som ett férvarv fran
en utomstaende av mer dn 50 procent av kapitalet och résterna i
bolaget eller moderbolaget eller om en sadan utomstaende part
forvdrvar all eller en merpart av rérelsen och tillgangarna i bola-
get. Vidare stadgas att en dgarférandring till féljd av en notering
(IPO) inte anses vara ett dgarkontrollskifte i avtalets mening. Inget
avgangsvederlag utgar vid uppsdgning av verkstdllande direktoren.
Mellan bolaget och de &vriga ledande befattningshavarna gller
en émsesidig uppsdgningstid om tre till sex manader. En av de
ovriga ledande befattningshavarna har en uppsdgningstid om sex
manader som vid uppsdgning fran bolagets sida i samband med
dgarkontrollskifte férlangs med ytterligare sex manader enligt
samma forutsdttningar som beskrivits for verkstdllande direktéren.
Inga 6vriga ledande befattningshavare har ritt till avgangsvederlag.

Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella
Ledande befattningshavare (KSEK) Grundl6n ersittning férméner kostnader instrument Summa
Verkstéllande direktor! | 560 2 347 240 4 147
Ovriga ledande befattningshavare 4714 2193 130 602 177 7815
(8 personer)
Totalt 6274 4 540 130 842 177 11962

' Under 2009 var Peter Larsson Bolagets verkstéllande direktér: Den 12 februari 2010 tilltrddde Martin Henricson som ny verkstéllande direktér i bolaget. Nuvarande VD har fast manadslén om 200 000 SEK
Inom ramen f6r denna bruttoln kan ett belopp avsittas till privat pensionsférsékring. Se vidare under avsnitt "Pensioner”. Dértill kan VD erhalla bonus om totalt 200 000 SEK per méanad, under forutsattning att

vissa av styrelsen faststéllda mél uppnés..
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Ersittning till revisor beslutas av bolagsstimman. Arsstimman
som holls den 24 maj 2010 beslutade att till revisorn skall utga
arvode enligt godkand rakning.

Fore noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm grundades
EPiServers bolagstyrning pa svensk lag samt interna regler och fo-
reskrifter. Nar bolaget dr noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
kommer EPiServer dven att félja NASDAQ OMX Stockholms
regelverk for emittenter och tillampa Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden").

Koden giller fér samtliga bolag som ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad sasom NASDAQ OMX Stockholm och skall
tilldmpas fullt ut i samband med drsstimman som halls aret efter
bérsnoteringen. Koden bygger pé principen "folj eller forklara”,
vilket innebdr att ett bolag som tilldmpar Koden kan avvika fran
dess bestdmmelser under férutsdttning att varje avvikelse kan
forklaras pa ett tillfredsstdllande satt.

Bolaget kommer att tillimpa Koden fran och med tidpunkten
for noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm. Bolaget har for
ndrvarande ingen avsikt att avvika fran Kodens regler och kommer
fran och med tidpunkten fér noteringen félja Koden i tillimpliga
delar, bland annat avseende styrelsens sammanséttning och ar-
betsformer. Bolaget kommer att upprétta bolagsstyrningsrapport
férsta gangen for rakenskapsaret 2010.

Bolagsstaimma

Bolagsstdmman &r EPiServers hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i bolagets angeldgenheter.
Varje aktie motsvarar en rost. Aktiedgarna informeras via kallelse
om sin rdtt att fa ett drende behandlat pa stimman. Kallelse till
arsstdmma ddr arsredovisningen skall framldggas samt till extra
bolagsstdmma dar fraga om dndring av bolagsordningen skall
behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfardas
tidigast sex och senast tva veckor fére stimman. Kallelse till bo-
lagsstdimma skall ske genom annons i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som dr registrerade i aktie-
boken per avstdmningsdagen, fem kalenderdagar fére dagen for
stdmman, och har anmilt sig till stdmman enligt vad som anges i
kallelsen till stdmman, har rdtt att delta, antingen personligen eller
genom ombud.

Arsstimma skall enligt lag hallas inom sex méanader fran ri-
kenskapsarets utgang. Bland drsstdmmans obligatoriska uppgifter
ingar att besluta om faststéllande av resultatrdkning och balans-
rakning fér moderbolaget samt koncernresultatrakning och kon-
cernbalansrdkning, besluta om dispositioner betréffande bolagets

vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrdkningen, besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamdter och verkstéllande direktor
samt faststéllande av principer for ersdttning till bolagsledningen.
Vid arsstdmman skall bland annat vdljas styrelseledamd&ter fram till
slutet av ndstkommande arsstdmma, styrelsens ordférande fram
till slutet av ndstkommande arsstdmma, och i férekommande fall
revisor, samt beslut fattas om arvoden &t styrelse och i forekom-
mande fall revisor, samt om eventuella aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets nist hogsta beslutsfattande organ och
ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsens ledamoter utses
arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
Styrelsen skall fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och se till att bolagets organisation &r utfor-
mad sa att medelsférvaltningen och bolagets forhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsens arbete styrs av en
arbetsordning for styrelsen som faststills arligen.

Arbetsordningen klargdr styrelsens ansvar och reglerar styrel-
sens, dess utskotts och ledaméternas inbordes arbetsfordelning,
beslutsordningen inom styrelsen, kallelse till styrelsesammantra-
den, dagordning och protokoll samt styrelsens arbete med intern
kontroll och den finansiella rapporteringen.

Styrelsen skall enligt arbetsordningen hélla minst sex ordinarie
sammantrdden per ar. Darutéver sammantrader styrelsen for
att besluta om bolagets strategier och mal samt for att faststdlla
bolagets budget och affarsplan for nastkommande ar.

Styrelsens ansvar omfattar dven att besluta om forvarv och
avyttringar av verksamheter, beslut om stérre investeringar,
tillsdttning av verkstdllande direktdr, ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for verkstdllande direktdren och 6vrig koncernledning,
samt I6pande uppféljning av verksamheten under aret.

Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsesammantrdde per ar.
Arbetsordningen stipulerar en arlig utvardering av styrelsens
arbete. Den skall &ga rum genom en systematisk och strukturerad
process, vars resultat rapporteras till valberedningen. Styrelsen
utvarderar dven den verkstdllande direktorens arbete i enlighet
med instruktion fér den verkstéllande direktéren minst en gang
per ar. Géllande arbetsordning faststélldes vid styrelsesamman-

trdde den 24 maj 2010.

Styrelsens arbetscykel

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel som inleds med det
konstituerande styrelsemédte som halls i samband med arsstam-
man. Vid det konstituerande styrelsemétet utses ledaméter till
styrelsens ersdttningsutskott och styrelsen fattar beslut om bland
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annat ratten att teckna bolagets firma. Arets férsta deldrsrapport
behandlas dven vid detta méte. | augusti sammantrader styrelsen
for att behandla delarsrapporten for arets andra kvartal samt for
att behandla interna policies. Sérskilda strategifragor diskuteras
regelbundet under styrelsemoten ndrhelst det ar lampligt, dock
dgnas det ddrutbver ett separat mote at koncernens dvergripande
strategi i september. Ett styrelsem&te om den tredje delarsrap-
porten hdlls i slutet av oktober da dven styrelsen utvédrderar sitt
eget arbete samt uppdaterar affarsplanen. Under kalenderarets
sista m&te behandlas budgeten och de finansiella utsikterna for
det kommande dret. Under kalenderarets férsta méte riktar
styrelsen in sig pa helarsresultatet och behandlar dven delarsrap-
porten for fjarde kvartalet. Vid arets andra styrelseméte i april,
som sdtter punkt for arets arbetscykel, slutfér styrelsen arbetet
med drsredovisningen samt triffar bolagets revisor.

Eftersom styrelsen ansvarar for den finansiella dvervakningen
presenteras och utvdrderas bolagets finanser vid varje styrelse-
md&te. Vanligtvis rapporterar dessutom den verkstillande direk-
toren om marknadsutvecklingen, finansiell stéllning och resultat.
Sarskilt fokus ar pa bolagets intdktsutveckling. Styrelsen informe-
ras regelbundet om den senaste utvecklingen vad giller relevanta
lagar och bestdmmelser. Styrelsen tréffar den externa revisorn
atminstone en gang om aret for att ta emot och beakta revisorns
synpunkter. Revisorn ldmnar ocksa rapporter till ledningen om
koncernens redovisnings- och finansiella rapportering. Styrelsen
tréaffar ocksa revisorn for att ta del av och beakta dennes syn-
punkter pa delarsrapporterna. Revisorn har fatt instruktioner om
att i sina rapporter meddela om koncernens rakenskaper, med-
elsférvaltning och allmanna ekonomiska stéllning i allt vdsentligt dr

FIGUR 52 - STYRELSENS ARBETSCYKEL

Budget 201 |

Kv4

Styrelsemdte for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

- styrelseutvdrdering

- uppdatering av affirsplan

Styrelsemoten
— arlig cykel

Strategimote

- 6vergripande strategi KV3

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna policies och styrdokument

under kontroll. Styrelsen granskar och bedémer ocksa processen
for finansiell rapportering. Styrelsens och revisorns egen gransk-
ning av deldrsrapporter och arsredovisning bedéms tillsammans
med bolagets interna kontroller ge tillfredsstéllande sdkerhet med
avseende pa kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll
Intern kontroll ver finansiell rapportering inom EPiServer ar ut-
formad for att uppna en hog tillforlitlighet i den externa rapporte-
ringen. Inom EPiServer &r intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen exempelvis inriktad mot att sdkerstélla en effektiv
och tillforlitlig hantering och redovisning av inkdép och forséljning,
ovrig intdktsredovisning samt redovisning av bolagets finansiering.
Kontrollmiljén inom EPiServer utgdr ramen fér den inriktning
och kultur som bolagets styrelse och ledning kommunicerar ut i
organisationen. Intern styrning och kontroll i enlighet med veder-
tagna ramverk dr ett prioriterat omrade inom ledningsarbetet.
EPiServers styrelse och ledning definierar och utformar besluts-
végar, befogenheter och ansvar som dr tydligt definierade och
kommunicerade i organisationen. Bolagets styrelse stravar ocksa
efter att sdkerstdlla att styrande dokument sdsom interna policies
och riktlinjer omfattar identifierade vdsentliga omraden och att
dessa ger rétt vigledning i arbetet for olika befattningshavare
inom bolaget.

Verkstillande direktor och revisorer

EPiServers verkstdllande direktor ansvarar enligt aktiebolagslagen
for den I6pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelseméte for det fjarde kvartalet
- fjarde kvartalsrapporten
KVI - resultatet for helaret

Arsredovisningsméte

- styrelsen undertecknar arsredovsiningen
- méte med bolagets revisorer

- riskhantering

Konstituerande moéte och mote for det forsta kvartalet
- forsta kvartalsrapporten

- firmatecknare utses

- ersattningskommitté ledaméter utses
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Styrelsen har faststdllt en instruktion for den verkstéllande
direktéren som klargér den verkstéllande direktérens ansvar och
befogenheter. Den verkstillande direktoren skall enligt instruktio-
nen bland annat férse styrelsen med beslutsunderlag fér att kunna
fatta vdl grundade beslut och med underlag fér att I6pande kunna
folja verksamheten under aret.

Den stdimmovalda revisorn skall enligt aktiebolagslagen granska
arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och den verkstidllande direktdrens férvaltning. Styrel-
sen kommer dven ge revisorn i uppdrag att dversiktligt granska
bolagets delarsrapporter. Revisorn rapporterar resultatet av sitt
arbete till bolagsstdmman genom sin revisionsberéttelse. Revisorn
deltar vid minst ett styrelsesammantrdde per ar fér att diskutera
revisionens inriktning och omfattning samt resultatet av gransk-
ningen.

Bolagets revisor vdljs vid arsstimma for en period av fyra ar.
Vid extra bolagsstimman 2007 utsags Anders Meyer vid Grant
Thornton Sweden AB till revisor.

Till revisorer har under 2009 totalt 255 000 SEK utgatt i ersatt-
ningar. Arvodet avser arbete fér revision och annan granskning
i samband med revision. Ersittning har dven utgdtt fér annan
radgivning. Det totala arvodet till EPiServers revisorer for 2009
uppgick darmed till 356 000 SEK.

Utskott
Styrelsen har inom sig utsett ett ersdttningsutskott som behandlar,
beslutar samt limnar rekommendationer om féretagsledningens
|6n, 6vriga anstdliningsvillkor samt incitamentsprogram. Ersdttning
till verkstallande direktoren skall dock beslutas av styrelsen. Nuva-
rande ersattningsutskott bestar av Peter Larsson, Hans Otterling
och Jeppe Zink. Ordféranden i ersdttningsutskottet skall Ipande
rapportera till styrelsen om det arbete ersittningsutskottet utfor.
Styrelsen har beslutat att hela styrelsen skall fullgdra de uppgif-
ter som annars skulle ankomma pa revisionsutskottet, da styrelsen
anser att detta dr den mest dndamalsenliga |6sningen for bolaget.

Valberedning

Vid arsstdmman i bolaget den 24 maj 2010 besl&ts om antagande
om principer for inrdttande av en valberedning. Enligt principerna
skall senast vid utgadngen av tredje kvartalet varje ar bolagets tre
storsta aktiedgare erbjudas att vardera utse en ledamot att inga

i valberedningen. Styrelsens ordférande ingar i valberedningen.
Namnen pa ledam&terna skall offentliggdras senast sex manader
fére drsstaimman. Valberedningen skall bereda och till bolagsstam-
man ldmna forslag till val av ordférande pa stdimman, val av och
arvode till styrelsens ordférande respektive ledam&ter i bolagets
styrelse samt val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i
férekommande fall).
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Bolagsordning

Bolagets firma ar EPiServer Group AB. Bolaget dr publikt (publ).
Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholms kommun.

Bolaget skall sjélv eller genom hel- eller deldgda bolag investera i
och medverka till finansiering av foretag, dock ej tillstandspliktig
sadan, forvalta fast och 16s egendom samt idka ddrmed forenlig
verksamhet.

Aktiekapitalet skall utgora lagst 3 100 000 kronor och hogst
12 400 000 kronor.

Antal aktier skall vara lagst 10 300 000 och hogst 41 200 000.

Styrelsen skall besta av ldgst tre och hogst atta ledaméter med
hogst fem styrelsesuppleanter. Ledamé&terna och suppleanterna
vdljs arligen pa drsstdmma for tiden intill slutet av ndsta ars-
stamma.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaperna
samt styrelsens och verkstidllande direktorens forvaltning utses
en eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstdimma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dar
fraga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stimman.
Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére stimman.

For att fa delta i bolagsstimman skall aktiedgare goéra en
anmadlan hdrom till bolaget fére kl. 16.00 den dag som anges i kal-
lelsen till stdmman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare dn femte vardagen fére stimman.

Aktiedgare far medféra bitrdde vid bolagsstdmma endast om
aktiedgaren anmalt antalet bitrdden (hogst tva) till bolaget enligt
vad som angivits i foregdende stycke.

Pa drsstdimma skall féljande drenden férekomma till behandling.
I. Val av ordférande vid stamman.
2. Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.
3. Val av en eller tva justeringsman.
4. Prdvning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.
5. Godkédnnande av dagordning.
6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt
i forekommande fall koncernredovisning och koncernrevi-
sionsberdttelse.
7. Beslut
a. om faststdllande av resultatrdkning och balansrakning samt
i forekommande fall koncernresultatrékning och koncern-
balansrdkning,

b. om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrdkningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktor.

8. Faststdllande av arvoden at styrelse och revisor.

9. Val av styrelse och i fdrekommande fall revisor/er.

0. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister en-

ligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning har antagits vid arsstimma den 24 maj 2010.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Legala fragor och kompletterande information

ALLMANT

EPiServer Group AB (publ), organisationsnummer 556733-2506,
ar ett publikt aktiebolag med séte i Stockholms kommun, Sverige.
Bolaget bildades enligt svensk rdtt och registrerades av Bolags-
verket den 2 juli 2007. Bolagets associationsform regleras av, och
dess aktier har utgivits enligt, aktiebolagslagen.

Gillande bolagsordning antogs vid arsstimman den 24 maj
2010. Enligt bolagsordningen skall bolaget sjélv eller genom hel-
eller deldgda bolag investera i och medverka till finansiering av f6-
retag, dock ej tillstandspliktig sadan, férvalta fast och 16s egendom
samt idka ddrmed férenlig verksamhet. Enligt bolagsordningen
skall samtliga aktier vara av ett och samma slag. Varje aktie berat-
tigar till en rost och vid bolagsstamma far rostberdttigad résta for
fullt antal av innehavaren dgda och féretrddda aktier utan nagon
begrdnsning i rostetalet. Samtliga aktier dger lika rétt till bolagets
tillgdngar och vinst samt till eventuellt dverskott vid likvidation.
Alla aktier har dven samma ritt till foretradesratt vid emission av
nya aktier. Aktiedgares rdttigheter kan férdndras endast i enlighet
med aktiebolagslagen.

Beslut om vinstutdelning fattas vid bolagsstdmma. Utdelningen
utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom Euro-
clear men kan dven avse annat dn kontanter. Avstimningsdagen
for ratten att erhdlla utdelning far inte infalla senare dn dagen
for ndsta drsstdmma. Om ndgon aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet
mot bolaget och begrdnsas endast genom regler fér preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Det férelig-
ger inga restriktioner for utdelning eller sdrskilda forfaranden for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige.

KONCERNSTRUKTUR
Nedanstaende figur visar EPiServers legala struktur, inklusive ande-
len aktier och réster som bolaget innehar i de olika dotterbolagen.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Huvuddelen av EPiServers produkter och teknik dr egenutvecklad
och skyddas framst genom en kombination av avtal, upphovsratt
och lagstiftning om skydd for foretagshemligheter. Ovriga delar
bestar av programvara utvecklad av tredje man, vilka EPiServer
utnyttjar med stoéd av ingangna licensavtal, samt ppna program-

koder. Bolaget har dven ett antal registrerade varumarken och
domaénnamn, bland annat har bolaget registrerat varumarket
EPISERVER i Sverige, Norge, Europa och USA samt domadnnam-
nen episerver.se, episerver.com och episerver.co.uk. EPiServers
anstdliningsavtal innehaller bestimmelser som skyddar bolagets
immateriella rattigheter. Vidare har flera samarbetspartners

i varierande men begrdnsad omfattning tillgang till den kallkod EPi-
Server tagit fram. Bolaget dr emellertid av uppfattningen att risken
for otillbérligt nyttjande av koncernens killkod &r lag.

Bolaget anvdnder sig till viss del av ppna programkoder i sina
system. Bolaget dr emellertid av uppfattningen att exponeringen i
anledning av dess anvdndning av &ppna programkoder &r begran-
sad.

AVTAL MED BOLAGETS PARTNERS

EPiServers produkter siljs via ett globalt natverk av cirka 450
samarbetspartners, vilka ansvarar fér kontakterna med slutkun-
der. Genom partneravtalet erhaller koncernens samarbetspart-
ners en icke-exklusiv rétt att marknadsféra och sélja koncernens
produkter. Avtalen giller tillsvidare och kan sdgas upp av vardera
part med beaktande av en uppsdgningstid om mellan tre och tolv
manader. Avtalen innehaller en begransning av koncernens ansvar.
Avtalen dr standardiserade, och omfattas av svensk, engelsk eller
amerikansk ratt.

Genom partneravtalen erhdller partnern inte ndgon dgan-
deritt eller immateriell réttighet till EPiServers produkter utan
rdttigheterna licensieras av EPiServer till partnern, som i sin tur
vidarelicensierar dessa till slutkunderna. P4 motsvarande sitt sa
ger partneravtalen inte partnern eller slutkunden dganderétt eller
nagon immateriell rattighet till uppdateringar eller modifikationer
som utfors av EPiServer pa bestillning av partnern eller slut-
kunden. All distribution fran partnern till slutkunder maste vara
foremal for ett licensavtal, vilket inte fdr innehdlla mindre omfat-
tande skydd for EPiServers réttigheter d4n det exempelavtal som
koncernen tillhandahdller sina partners. Enligt detta exempelavtal
erhadller slutkunden en icke-exklusiv, icke dverldtbar licens att
nyttja programvaran.

| relation till ett antal partner har EPiServer dven ingdtt konsul-
tavtal, genom vilka bolaget atar sig att tillhandahalla vissa tjdnster,
sasom stdd i utvecklingen av EPiServer-applikationer. Uppdragen
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omfattas av bolagets allmadnna villkor fér konsultuppdrag, enligt
vilka ratten till system, program och dylikt som tillkommer med
anledning av uppdraget utgdr bestéllarens egendom. Avtalet giller
under en fast tidsperiod och upphér automatiskt vid avtalsti-
dens slut. Vidare har EPiServer ingatt samarbetsavtal med vissa
partners, genom vilka bolaget och partnern i fraga tillsammans
utvecklar viss programvara. Upphovsrétten till sddan program-
vara tillkommer parterna gemensamt. Vardera part dger ratt att
framstélla exemplar av programvaran samt géra den tillganglig
for allménheten. Vidare dger vardera part pa egen hand, efter
avtalets upphérande, vidareutveckla programvaran. Till sadan
vidareutvecklad programvara dger motparten ingen ritt. Samar-
betena giller under en fast tidsperiod och upphér automatiskt
vid avtalstidens slut. Slutligen har EPiServer ingatt samarbetsavtal
med vissa partners enligt vilka partnern erhaller en vederlags-

fri licens till bolagets programvara, utifran vilken partnern skall
utveckla moduler som erbjuds slutkunden.

EPiServer har ingatt avtal om drift, sa kallad webbhosting, direkt
med cirka 600 slutkunder. Enligt driftsavtalen atar sig bolaget
bland annat att slutkundens hemsida &r tillgdnglig under angiven
minsta tid. Avtalstiden &r inledningsvis bestamd, men forlangs
dérefter fér en period om sex till tolv manader at gangen med en
omsesidig uppsagningstid om mellan tre och sex manader. EPiSer-
vers ansvar for skada dr begransat.

EPiServer har under de tva senaste aren ingatt ett vdsentligt
forvdrvsavtal varigenom bolaget férvarvat Netstar AB (2008).
Forvdrvet av Netstar AB betalades dels genom apportemission av
drygt 2,5 miljoner nya aktier i bolaget och dels genom en kontant
kopeskilling om 11,5 MSEK.

EPiServer har ingatt tva storre agentavtal, ett med Harbour
Software Ltd. avseende Storbritannien, Irland och Forenade
Arabemiraten och ett med BV Networks AS avseende Norge.
Agenterna dr exklusiva och skall bland annat rekrytera, utveckla
och underhdlla ett partnerndtverk i respektive territorium. Avta-
len gdller tillsvidare med viss uppsdgningstid. Avtalen omfattas av
svensk ratt.

Bolagets kontorsadress dr Regeringsgatan 67, Stockholm, dér bola-
get hyr kontorslokaler i tva plan. Lokalerna hyrs i andrahand av
EPiServer AB. Avtalet I6per fran och med den | augusti 2009 till
och med den 31 december 2011. Om avtalet inte sdgs upp senast
nio manader fore utgangen av hyresperioden forldngs det med
ytterligare tre ar. Bashyran for lokalerna dr féremal for indexering
och anses marknadsmdssig. Koncernen har dven ingétt ett antal
mindre hyresavtal i Sverige och utomlands.

Bolaget har en rérelsekredit om 37,5 MSEK hos Swedbank AB
(publ) ("Swedbank™). Per den 7 juni 2010 hade cirka 30 MSEK
av rorelsekrediten utnyttjats. Utdver rorelsekrediten beviljades
bolaget den 30 oktober 2008 ett investeringslan om 37,5 MSEK
fran Swedbank. Per den 7 juni 2010 hade bolaget amorterat 30
MSEK av investeringslanet. Aterstiende 7,5 MSEK skall vara ater-
betalda den 30 november 2010. Bolaget har pantsatt aktierna i
EPiServer AB till Swedbank som sdkerhet for rérelsekrediten och
for lanet. Rorelsekrediten och lanet dr bland annat villkorade av
att bolaget uppfyller vissa finansiella nyckeltal samt av att bolaget
inhdmtar Swedbanks godkdnnande i vissa situationer. Om inte bo-
laget uppfyller dessa villkor dger Swedbank rdtt att krdva fértida
aterbetalning av krediten och laneavtalet. Savitt géller villkoren
avseende finansiella nyckeltal dger dock bolaget inom viss period
vidta réttelse.

EPiServer innehar sedvanliga egendoms- och ansvarsforsakringar.
Enligt styrelsens bedémning ger det féreliggande forsakringsskyd-
det, inklusive férsdkringsniva och férsakringsvillkor, ett tillfredsstal-
lande skydd med hdnsyn tagen till férsékringspremierna och de
potentiella riskerna med verksamheten. EPiServer kan emellertid
inte l[dmna nagra garantier for att forluster inte uppstar eller

krav inte framstdlls som gar utdver vad som técks av nuvarande
forsakringsskydd.

EPiServer har inte varit part i ndgra réttsliga férfaranden eller
skiljeférfarandet (inklusive icke avgjorda drenden eller sadana som
EPiServer dr medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa bolagets eller koncernens finansiella stillning eller
|dnsamhet.

Bolaget har inte beviljat 1an till eller ldmnat garantier eller stallt
sdkerhet till fdrman for bolagets styrelseledamoter, ledande
befattningshavare eller revisorer. Ingen av bolagets styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare eller revisorer har utéver vad
som framgar nedan direkt, eller indirekt genom ndrstaende bolag
eller den narmaste familjen, varit inblandad i affirsuppgérelser
med bolaget.

Justin Cooke, styrelseledamot i bolaget, har ett vdsentligt
innehav och &r verkstéllande direktér i Fortune Cookie (UK) Ltd
som dr en Premium Partner till EPiServer. Avtalet med Fortune
Cookie (UK) Ltd ingicks fore det att Justin Cooke utsags till
styrelseledamot i bolaget och innehaller inga osedvanliga villkor.
Under 2009 képte Fortune Cookie (UK) Ltd varor och tjdnster av
EPiServer fér sammanlagt cirka |,3 MSEK.
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Luke Taylor, styrelseledamot i bolaget, ar verkstillande direktor
i LBl International AB (publ) samt ledande befattningshavare i
LBi Germany AG. LBI International AB (publ) och vissa av dess
dotterbolag dr Premium Partners till koncernen. Avtalen med
LBI-koncernen ingicks fore det att Luke Taylor utsags till styrelse-
ledamot i bolaget och innehaller inga osedvanliga villkor. Under
2009 kopte LBI-koncernen varor och tjdnster av EPiServer for
sammanlagt cirka 3,1 MSEK.

Bolaget har gatt i borgen sasom for egen skuld f6r EPiServer
AB:s ataganden under hyresavtalet, se vidare "Hyresavtal” ovan.
Bolaget har vidare pantsatt aktierna i EPiServer AB till Swedbank
som sakerhet for rorelsekrediten och for lanet, se vidare "Finan-
sieringsavtal” ovan.

Kostnader hanforliga till ersdttning till emissionsinstitutet och upp-
skattade ovriga transaktionskostnader féranledda av Erbjudandet
vilka belastar bolaget berdknas uppga till cirka 10 MSEK.

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som avses att ingas
omkring den 29 juni 2010 mellan bolaget, SEB Enskilda samt
Elbefield Investments Limited, Amadeus lll LP, Amadeus Il Affiliates
Fund LP, Northzone Ventures V K/S, Monterro Holdings Ltd,
Martin Bjdringer, Cochlear Holdings Limited, Gustav Lagercrantz'
(tillsammans med Lagercrantz Holding AB), samt Daniel Maurer?
(tillsammans "de sdljande aktiedgarna”) ("placeringsavtalet”)
kommer EPiServer att ata sig att emittera | 600 000 aktier och de
sdljande aktiedgarna ata sig att avyttra sammanlagt 3 438 025 aktier
till de képare som anvisas av SEB Enskilda under forutsdttning av att
inte Erbjudandet har avbrutits dessférinnan (se nedan)®. SEB
Enskilda kommer att dta sig att anvisa forvdrvare till dessa aktier
och, i det fall férvdrvare av aktierna inte anvisas, sjélv forvarva
aktierna.

De siljande aktieigarna avser vidare limna en Overtilldelnings-
option som innebdr en utfdstelse att, pa begdran av SEB Enskilda
senast 30 dagar fran offentliggdrandet av det slutligt faststéllda
priset i Erbjudandet, avyttra ytterligare hogst totalt 503 803
aktier i bolaget. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i
syfte att tdcka eventuell dvertilldelning inom ramen fér Erbjudan-
det. For att underlatta forsaljningen av sadana ytterligare aktier,
och leverans ddrav och av de nyemitterade aktierna, kommer de
sdljande aktiedgarna att inga ett avtal om aktielan i tilligg till place-
ringsavtalet.

Erbjudandet kan enligt placeringsavtalet ndr som helst fore
likviddagen komma att avbrytas om vissa omstdndigheter
foreligger vilka har sd vdsentligt negativ inverkan pa bolaget att
det dr oldmpligt att genomfdra Erbjudandet enligt SEB Enskildas

beddmning. SEB Enskildas ataganden kommer bland annat att
vara villkorade av att bolaget och de siljande aktiedgarna lamnar
vissa garantier och att inga brister uppkommit avseende dessa
garantier.

Genom placeringsavtalet kommer de sdljande aktiedgarna och
bolagets ledande befattningshavare att ata sig att inte sdlja sina
respektive kvarvarande innehav under en viss period efter att
handeln pa NASDAQ OMX Stockholm har inletts ("lock up-
perioden”). Lock up-perioden fér Elbefield Investments Limited,
Amadeus lIl LP och Amadeus Il Affiliates Fund LP, Northzone
Ventures V K/S, Monterro Holdings Ltd, Martin Bjaringer och
Cochlear Holdings Limited dr 180 dagar. Lock up-perioden for
Gustav Lagercrantz (inkl. Lagercrantz Holding AB), Daniel Maurer
och ovriga ledande befattningshavare som dger aktier i bolaget
ar 365 dagar. Efter utgangen av lock up-perioden kan aktierna
komma att bjudas ut till férsiljning vilket kan paverka marknads-
priset pa aktien. SEB Enskilda kan komma att medge undantag
fran ifrdgavarande ataganden.

| enlighet med placeringsavtalet kommer dessutom bolaget att
ata sig att inte (i) erbjuda, pantsitta, tilldela, emittera, sélja, dta
sig att sdlja, sdlja ndgon option eller pa termin, forvérva siljoption,
stdlla ut teckningsrétt eller teckningsoption, eller annars dver-
fora eller avyttra, direkt eller indirekt, ndgra aktier i bolaget eller
nagra andra vardepapper som dr konverterbara till eller mgjliga
att utnyttja eller byta till sddana aktier, eller (i) ingd swapavtal
eller andra arrangemang som helt eller delvis éverlater den
ekonomiska risken férknippade med dgandet av aktie i Bolaget
till annan férrdn tidigast 180 dagar efter dagen da handel pa
NASDAQ OMX Stockholm inleds. Dessa begrdnsningar ar dock
inte tillimpliga betréffande (i) aktier och optioner som emitterats
till anstdllda inom ramen for ett incitamentsprogram, (ii) privata
forsdljningar av aktierna eller vardepapperna som &r konverter-
bara till eller mojliga eller byta till sadana aktier till férvdrva som
atar sig att vara bundna av detta lock-up-arrangemang, dock
forutsatt att SEB Enskilda [dmnar sitt skriftliga samtycke hartill,
vilket inte far orimligen innehallas eller forsenas i ljuset av syftet
med detta lock-up-arrangemang, och (iii) aktier eller vardepapper
som emitteras som betalning for hela eller delar av kdpeskillingen
for foretag forvarvade av bolaget.

' Gustav Lagercrantz ér ledande befattningshavare i bolaget. Se vidare "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

% Daniel Maurer dr ledande befattningshavare i bolaget. Se vidare "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

3 Adresserna till de siljande aktiedgarna &r: Elbefield Investments Limited, HE 170377, Naousis |,
Karapatakis Building, PC. 6018 Larnaca, Cypern; Amadeus lll LP och Amadeus lll Affiliates Fund LP,
Mount Pleasant House, 2 Mount Pleasant, Cambridge CB3 ORN, England; Northzone Ventures
VenturesV K/S, Strandvejen 100, 4:e vaningen, 2900 Hellerup, Danmark; Monterro Holdings Ltd,
Deligeorgi |, Cosmos Building 3rd floor; PC 1066 Nicosia, Cypern; Martin Bjaringer, EPiServer Group
AB, Regeringsgatan 67, 103 86 Stockholm; Cochlear Holdings Limited, 25 Aphrodite Street, 2nd floor,
office 204, Nicosia, Cypern; Gustav Lagercrantz, EPiServer Group AB, Regeringsgatan 67, 103 86
Stockholm; Lagercrantz Holding AB, c/o Gustav Lagercrantz, EPiServer Group AB, Regeringsgatan 67,
103 86 Stockholm; och Daniel Maurer, EPiServer Group AB, Regeringsgatan 67, 103 86 Stockholm.
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Enligt placeringsavtalet kommer bolaget att, med sedvanligt
forbehall, ata sig att under vissa férutsattningar halla SEB Enskilda
skadeslés mot vissa ansprak.

| samband med Erbjudandet kan SEB Enskilda komma att genom-
fora transaktioner som stabiliserar eller bibehdller aktiernas kurs
pa nivaer som annars kanske inte skulle rada pa marknaden. Stabi-
liseringsatgdarder kommer inte att genomforas till hogre pris dn den
faststéllda teckningskursen per aktie i Erbjudandet. Sadan stabilise-
ring syftar till att stddja marknadspriset pa aktierna och kan komma
att vidtas under en period fran offentliggdrandet av det slutligt
faststéllda priset i Erbjudandet till och med 30 kalenderdagar ddref-
ter ("'stabiliseringsperioden”). Som ett resultat av sadan stabilisering
kan bors- eller marknadspriset pa bolagets aktier vara hogre dn de
annars skulle vara pa marknaden. Stabilisering kan ocksa resultera i
bors- eller marknadspriser pa en niva som inte dr langsiktigt hallbar.
Det finns inte ndgon garanti for att stabiliseringsatgdrder kom-
mer att genomféras och de kan avbrytas ndr som helst. Inom en
vecka efter stabiliseringsperioden avslutats kommer SEB Enskilda
att tillkdnnage huruvida stabiliseringsatgdrder har vidtagits, det
datum da stabiliseringsatgdrden vidtogs, det datum da den sista
stabiliseringsatgidrden vidtogs och varje datum som stabilisering
pagick samt inom vilket prisintervall stabiliseringsatgdrder vidtogs.

Kopior av foljande dokument halls under prospektets giltighetstid

tillgdngliga for granskning pa EPiServers huvudkontor pa Reger-

ingsgatan 67, 103 86 Stockholm:

a) EPiServers stiftelseurkund,

b) EPiServers bolagsordning,

c) EPiServers reviderade arsredovisningar med bifogade revi-
sionsberittelser avseende rakenskapsaren som avslutades
den 3| december 2007, 2008 respektive 2009,

d) EPiServers oversiktligt granskade delarsrapport for perioden
fram till och med den 30 mars 2010, och

e) detta prospekt.
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Skattefragor | Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet for fysiska personer och

aktiebolag som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pd antagandet att
villkoren fér Erbjudandets fullféliande uppfylls. Sammanfattningen dr baserad pd nu gédllande lagstiftning och dr avsedd endast
som generell information avseende aktierna frdn och med det att aktierna har upptagits till handel pd NASDAQ OMX Stock-

holm.

Sammanfattningen behandlar inte:
Situationer da aktier innehas som lagertillgang i naringsverksam-
het.
Situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag.
De sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn
som kan bli tillimpliga da investeraren innehar aktier i EPiServer
som anses vara naringsbetingade (skattemaissigt).
De sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa aktier i
bolag som ar eller har varit famansforetag eller pa aktier som
forvdrvats med stod av sddana aktier.
Utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle
i Sverige, eller;
Utldndska féretag som har varit svenska foretag.

Sdrskilda skatteregler giller vidare for vissa foretagskategorier.
Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror
delvis pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga
oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som Erbju-
dandet kan medféra fér dennes del, inklusive tillimpligheten och
effekten av utldndska regler och dubbelbeskattningsavtal.

For fysiska personer som dr obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom rantor, utdelningar och kapital-
vinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital
ar 30 procent.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels
pa aktier, dels pa marknadsnoterade virdepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i investeringsfonder som innehal-
ler endast svenska fordringsrdtter, sa kallade réantefonder). Av
kapitalférlust som inte dragits av genom nu ndmnda kvittnings-
mojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent
av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten pa inkomst av tjdnst och néringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av det aterstaende
underskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskatt-
ningsar.

For fysiska personer som dr obegradnsat skattskyldiga i Sverige
innehalls prelimindr skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehdlls normalt av Euroclear Sweden eller,

betridffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. EPiServer
innehaller inte prelimindr skatt annat &n om detta krévs enligt lag.

Tilldelning till anstdllda

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier. Betraf-
fande anstéllda kan dock tilldelning av aktier i vissa fall aktualisera
formansbeskattning. Nagon férmansbeskattning bér dock inte
aktualiseras om de anstéllda (inklusive styrelseledamé&ter och
suppleanter samt nuvarande aktiedgare), pa samma villkor som
andra, férvdrvar hogst 20 procent av det totala antalet utbjudna
aktier och den anstillde ddrvid inte férvérvar aktier fér mer dn
30 000 SEK.

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapi-
talvinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med
26,3 procent skatt.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vdrdepapper
som beskattas som aktier. Om en kapitalfériust inte kan dras av
hos det féretag som gjort férlusten, kan den samma ar dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vdrdepap-
per som beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma
koncern, om det foreligger koncernbidragsratt mellan féretagen
och bada féretagen begdr det vid samma ars taxering. Kapitalfér-
lust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas
(hos det aktiebolag som haft férlusten) och pa motsvarande sétt
som ovan dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vdrdepapper som beskattas som aktier under efterféljande
beskattningsar hos aktiebolaget eller ett annat féretag i samma
koncern utan begransning i tiden. Sdrskilda skatteregler kan vara
tillimpliga pa vissa féretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investeringsfonder och investmentforetag.

Aktiedgare som ar begrinsat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma géller vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inldsen av aktier
och aterkdp av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier
av ett visst slag. Skattesatsen dr 30 procent. Kupongskattesatsen
ar dock i allmédnhet reducerad genom dubbelbeskattningsavtal. |
Sverige verkstéller normalt Euroclear Sweden eller, betriffande
férvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag fér kupongskatt.
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EPiServer verkstiller inte avdrag for kupongskatt annat 4n om
detta krévs enligt lag.

Aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige — och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige — kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktie-
dgare kan emellertid bli fdremal fér beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sdrskild regel blir dock fysiska personer som &r be-
gransat skattskyldiga i Sverige féremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av aktier i EPiServer, om de vid nagot tillfdlle
under det kalenderar da avyttringen sker eller under de férega-
ende tio kalenderdren har varit bosatta i Sverige eller stadigva-
rande vistats i Sverige. Tilldmpligheten av regeln dr dock i flera fall
begrdnsad genom dubbelbeskattningsavtal.
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EPISERVER

Delarsrapport januari-mars 2010

Licensférsaljningen uppgick till 20,7 MSEK (16.1) under perioden, en 6kning med 28 procent.
Nettoomsattningen uppgick till 53,0 MSEK (41,9) under perioden.

Rorelseresultatet uppgick till 6,8 MSEK (6,9) under perioden.

Resultatet fore skatt uppgick till 5,8 MSEK (7,6) under perioden.

Resultatet efter skatt uppgick till 3,2 MSEK (5,6) under perioden.

Vinst per aktie uppgick till 0,06 kronor (0,11) under perioden.

EPiServer beslutade att ansoka om notering pé Nasdaq
OMKX Stockholm

I mars lanserades EPiServer CMS 6 som &r nasta generations
plattform for webbpublicering, vilket optimerar webbkom-
munikationen och férverkligar den affarskritiska webben.
EPiServer CMS 6 ar mer &n bara en traditionell plattform for
webbpublicering. Den stodjer sociala medier, community-
I6sningar, e-handel, sékmotoroptimering och anpassning.

| slutet av kvartalet var dver 9 500 medlemmar registrerade
pé EPiServers community EPiServer World.

Bonnieragda Bink haller pa att utveckla sin digitala verksam-
het i samarbete med EPiServer. For att 6ka kostnadseffekti-
viteten ska di.se, dn.se och alla Bonnier Tidskrifters webb-

platser 6verga till nya plattformar som baseras pa EPiServer

Stora nya kunder och webbplatser under forsta kvartalet:
PEAB, STIM, Silverstone, Forsvars- och sakerhetsforetaget
SAAB och Coop.

Sveriges basta webbplatser offentliggjordes. ICA Bankens
och Operans EPiServer-baserade webbplatser fanns med
bland dem som fick pris.

Martin Henricson utsags till ny vd for EPiServer Group AB
i februari. Den forra vd:n Peter Larsson valdes till ny ordfo-
rande for styrelsen. Jonas Alfredson tilltradde ocksa som ny
CFO i mars.

CMS.

Som nytilltradd vd for EPiServer kan jag
med glédje konstatera att den starka for-
séaljningstillvaxten under 2009 fortsatte
under forsta kvartalet, tack vare en stabil
efterfragan fran vara slutkunder. Intak-
terna 6kade med 26 procent jamfoért med
samma period forra aret och rorelseresul-
tatet uppgick till 6,8 MSEK (6,9).

Under kvartalet fick vi uppleva de fulla
kostnadseffekterna av de utlandska eta-
bleringarna under 2009 och de 6kade
utvecklingsresurserna i Vietnam, vilket &ar
huvudorsaken till de 6kade kostnaderna.
| framtiden férvantas dock kostnaderna
fran dessa satsningar att omvandlas till
okade intakter. Etableringarna i USA som

inleddes i mitten av 2009 framskrider en-
ligt plan och fem nya partner rekryterades
under forsta kvartalet. Fér narvarande har
vi 25 partners i USA och fortsatter att be-
arbeta den amerikanska marknaden syste-
matiskt.

| enligthet med var strategi att fortsatta
forbattra vart erbjudande lanserades i
slutet pa mars EPiServer CMS 6 vilken &r
nasta generations plattform foér webbpu-
blicering. Plattformen &r utformad for att
uppfylla de dndrade behoven hos vara
kunder, som star infér utmaningen att
skapa webbupplevelser som engagerar
besdkaren vid varje kontakt. Darutéver
planerar vi en lansering av en komplett ny

e-handelslésning under andra kvartalet
2010. Detta med anledning av den 6kade
efterfragan som finns bland vara partner
och slutkunder pa den hér typen av pro-
dukt.

Med var breda produkt- och tjansteport-
folj ar EPiServer val rustade att under 2010
framgangsrikt tillgodose kundernas stora
efterfragan pa produkter och tjanster som
omvandlar slutkundernas webbnarvaro
till affarsresultat.

Martin Henricson
vd

EPiServer dr ett svenskt programvaruféretag och en ledande leverantdr av plattformar, produkter och tjénster for att méjliggéra en engagerande online-ndrvaro. 3 000
kunder anvénder EPiServer CMS fér att skapa interaktiva och engagerande webbplatser. EPiServer CMS ligger till grund f6r mer én 9 000 webbplatser och anvénds varje
dag av dver 130 000 webbredaktérer. EPiServer levererar sin plattform fér webbpubliceringsverktyg via ett omfattande ndéitverk med 6ver 400 kompetenta partnerféretag i
30 ldnder. EPiServer kombinerar stabiliteten och stédet fér en kommersiell produkt med en blomstrande utvecklargemenskap i ett ppet kdllprojekt genom EPiServer World-
communityn med over 8 500 utvecklare. EPiServer dr en Microsoft Gold Certified Partner och har kreditbetyget AAA av Dun & Bradstreet sedan 2000. Féretaget grundades
1994 och har kontor i USA, Sverige, Danmark, Norge, Finland, Nederldnderna, Sydafrika, Australien och Storbritannien.
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Nettoomséattningen for perioden januari-mars uppgick till 53,0 MSEK
(41,9), en 6kning med 26 procent. | lokal valuta uppgick ékningen till 28
procent jamfort med forra aret. Valutaeffekter paverkade omsattningen ne-
gativt under perioden med 0,6 MSEK.

Intdkter per produkttyp

Tillvaxten paverkas fraimst av licensforsaljningen. Nettoomsattningen for-
delades enligt foljande: Licensintakterna uppgick till 20,7 MSEK (16,2),
motsvarande en 6kning med 28 procent. Licensintdkterna stod for cirka
39 procent (39) av de totala intikterna. Aterkommande intikter uppgick
till 27,6 MSEK (20,0), motsvarande en 6kning med 38 procent. Aterkom-
mande intdkter utgérs av abonnemang pa plattformsuppgraderingar och
hostingtjanster. De dterkommande intdkterna utgor cirka 52 procent (48)
av de totala intdkterna. Ovriga intakter utgérs framst av utbildning, kvalifi-
cerad programvaruradgivning och evenemang.

Intdkter per region

Nettoomséattningen i region Sverige uppgick till 31,5 MSEK (24,6), mot-
svarande en tillvaxt pa 28 procent. Omsattningen i region Europa uppgick
till 19,3 MSEK (16,3), motsvarande en 6kning pa 18 procent i svenska kro-
nor och 22 procent i lokal valuta. Omsttningen i region Ovriga vérlden
uppgick till 2,2 MSEK (1,0), vilket gav en tillvéxt i svenska kronor pa 122
procent.

Intakter

Kvartal, KSEK Rullande 12 ménader, KSEK
mma xS
ma

4000a

Kv 12010 Kv 12009 A% A KSEK
Sverige 31512 24 623 +28% +6 889
Europa 19 322 16 332 +18% +2 990
Ovriga varlden 2171 976 +122% +1195
SUMMA 53005 41931 +26% 11 074

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 6,8 MSEK (6,9) for forsta kvar-
talet, motsvarande en rérelsemarginal pa 12,8 procent (16,5). EBITDA upp-
gick till 10,0 MSEK (9,0). Resultatet fore skatt uppgick till 5,8 MSEK (7,6).

Koncernens rorelsekostnaderna uppgick till 46,3 MSEK (35,0) under pe-
rioden. Kostnaderna fordelades sig enligt féljande: personalkostnader 19,8
MSEK (16,9), 6vriga externa kostnader 23,2 MSEK (16,1) och avskrivningar
3,2 MSEK (2,1). Kostnaderna ar framst hanforliga till forsaljningsorganisa-
tionens tillvaxt och 6kade produktutvecklingskostnader i Vietnam. Dess-
utom tillkom etableringskostnader i USA. Kostnaderna for bérsnoteringen
uppgick till 2,7 MSEK och har tillfélligt balanserats i vantan pa noteringen,
som berdknas ske sommaren 2010.

Kv 1

2010 Kv 1 2009 A% A KSEK
Nettoomséttning 53 005 41 931 +26% +11 074
EBITDA 10022 8974 +12% +1 048
EBITDA-marginal 19% 21% - -
Rorelseresultat 6776 6919 -2% -143
Rorelsemarginal 13% 17% - -
Resultat efter finansiella
poster 5836 7623 -23% -1787
Periodens resultat 3231 5580 -42% -2 349
Vinst per aktie 0,06 0,11 - -0,04
Vinst per aktie efter
utspadning 0,06 0,10 - -0,04
Kassaflode/aktie, SEK 0,09 -0,10 - -
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Licenser 20699 16183  +28% +4516
Aterkommande intakter 27 551 19952 +38%  +7 599
Ovrigt 4755 5796 -18% <1041
Summa 53005 41931 +26% 11074
Intdkter per produkttyp, kv 1 2010
Crvrgt 23
Licers=r 3044
Arrmmmands
irtiktey 52
Externa intdkter per region, kv 1 2010
Shriga varkden 2%
Eurnpa 38% Saerige 59%
Kostnader och resultat
TSEK Procent
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Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgick till 6,8 MSEK
(6,1). Nettoinvesteringarna uppgick till 6,1 MSEK (4,6). Aktive-
rade utvecklingskostnader uppgick till 4,6 MSEK (2,6) under pe-
rioden. EPiServer hade likvida medel uppgaende till 11,0 MSEK
(13,1) och outnyttjade kreditfaciliteter pa 5,0 MSEK (18,2). Folj-
aktligen hade foretaget tillgéng till likvida medel om 16,0 MSEK
(31,3) den 31 mars 2010.

Koncernens eget kapital uppgick till 191,7 MSEK. Totala antalet
aktier var 52 575 573 i slutet av perioden. Beaktat utestaende
teckningsoptioner kommer antalet aktier att uppga till 56 275
573. Soliditeten uppgick till 62,5 procent (63,9) den 31 mars
2010.

De tio storsta aktiedgarna

Aktiedgare Antal aktier % av aktierna
Elbefield Investments Ltd 15 000 000 28,53%
Northzone Ventures V K/S 10 000 000 19,02%
Amadues Il 9 700 000 18,45%
Monterro Holdings Ltd 5000 000 9,51%
Kelder Limited 5000 000 9,51%
Cochlear Holdings Ltd 2710472 5,16%
Lagercrantz Holding AB 1327878 2,53%
Per Rask 1057 495 2,01%
Daniel Maurer 533 881 1,02%
Ovriga 2 245 847 4,27%
Summa 52575573 100,00%

Utestaende optioner Antal optioner Inlésenpris
Utestaende optioner, 2008/2012 1593432 3,5 kr
Anstélldas aktieoptioner 614 480 4,0 och 5,0 kr
Utestaende optioner, 2010/2014 800 718 8,0 kr
Summa utestaende optioner 3 008 630 -
Tillgdngliga for teckning 2010, 2008/2012 292 088 -
Tillgéngliga for teckning 2010, 2008/2014 456 522 -
Summa optioner 3757 240 -

Pa den extra bolagsstamman den 12 mars 2010 valdes Kerstin
Hessius in som ny ledamot i styrelsen for EPiServer Group AB.
Bolagsstimman beslutade ocksa att géra en riktad nyemission
om 70 922 aktier till vd Martin Henricson. Dessutom emittera-
des 1 200 000 teckningsoptioner till dotterféretaget EPiServer
AB. Darefter salde dotterforetaget 800 718 teckningsoptioner till
ledande befattningshavare inom EPiServer Group AB.

Moderféretagets verksamhet inriktas framst pa administration
av koncernen. Moderféretaget har tva anstallda. Rorelseresultat
uppgick till -1,3 MSEK (+0,2). Likvida medel uppgick till 0,0 kro-
nor (0,0) och upplaningen uppgick till 44,0 MSEK (64,0).

Den positiva forsaljningstrenden fran 2009 fortsatte under for-
sta kvartalet 2010. Aven om den omedelbara framtiden 4r svar
att bedoma forvantas tillvaxten fortsatta under 2010. Nyckeln
till EPiServers framgangar de senaste aren ar en stark mark-
nadsposition och en skalbar affirsmodell som gér det lattare
att dra full nytta av den underliggande marknadstillvaxten. Mot
bakgrund av EPiServers starka utveckling under 2009 tror vi att
EPiServer kommer att fortsatta utvecklas positivt under 2010.

Inga vésentliga handelser intréffade efter periodens slut.
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Antalet anstéllda i koncernen uppgick till 111 (95) under perio-
den januari-mars. Antalet anstéllda i slutet av perioden var 111
(95).

Under perioden emitterades aktier och teckningsoptioner till
ledande befattningshavare. Se under Extra bolagsstamma
ovan for ytterligare information. | 6vrigt skedde inga vasent-
liga transaktioner med narstaende parter jamfért med den
information som presenterades i arsredovisningen fér 2009.

Den hér delarsrapporten har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och IAS 34, Delarsrapportering. Se arsredo-
visningen fér 2009 avseende information gallande de redovis-
ningsprinciper som tillampats. Ingen av de nya eller &ndrade
standarder och tolkningar har haft ndgon betydande inverkan
pa bolagets finansiella rapportering.

Ett antal risker och osakerhetsfaktorer paverkar EPiServers verk-
samhet vilka presenteras i arsredovisningen fér 2009. Den 31
mars 2010 var bedémningen att inga nya risker eller osdkerheter
hade tillkommit.

Arsstimma kommer att hallas den 24 maj. Fér narvarande ar EPi-
Server ett privatagt foretag. Styrelsen foreslar attingen utdelning
betalas ut for rakenskapsaret 2009 (0). Arsredovisningen finns att
tillga pa www.EPiServer.com.

Under 2010 kommer EPiServer att publicera rapporter foljande
datum:
Halvarsrapport
Delérsrapport, tredje kvartalet

27 augusti
28 oktober.

Stockholm den 29 april 2010

EPiServer Group AB
Styrelsen

Till styrelsens for EPiServer Group AB

Inledning

Jag har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag fér EPiServer Group AB per 31 mars
2010 och den treménadersperiod som slutade per detta datum.
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinforma-
tion i sammandrag i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen. Mitt ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfatt-
ning

Jag har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard
for dversiktlig granskning, SOG 2410, Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och re-
dovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder. En Oversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Gversiktlig
granskning gor det inte mojligt for mig att skaffa mig en sadan
sékerhet att jag blir medveten om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad péa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa min oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger mig anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderforetagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 april 2010

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

98



Koncernresultatrakning

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2010

Kv 1 2010 Kv 1 2009 Kv 1-kv 4 2009
Intakter 53 005 41931 +26% 192 339
Summa intéakter 53 005 41931 +26% 192 339
Ovriga externa kostnader -23 213 -16 095 +44% -73 768
Personal -19 769 -16 862 +17% -70937
Av- och nedskrivningar -3 246 -2 055 +58% -8 758
Ovriga rérelsefrimmande kostnader - - - -116
Rorelseresultat 6776 6919 -2% 38 760
Rérelsemarginal % 13% 17% 20%
Finansiella intakter 149 2582 -94% 4419
Finansiella kostnader -1 089 -1878 -42% -5634
Resultat fore skatt 5836 7 623 -23% 37 545
Skatt -2 605 -2043 +27% -12 686
Nettoresultat 3231 5580 -42% 24 859
Vinst per aktie 0,06 0,11 - 0,47
Vinst per aktie, efter utspadning 0,06 0,10 - 0,46

EPiServers delarsrapport for kvartal 1 2010
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DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2010

KSEK 31 mars 2010 31 mars 2009 31 dec. 2009
Tillgangar

Goodwill 190 847 190 847 190 847
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 23 571 11 674 19 565
Materiella anlaggningstillgangar 24 296 13098 25484
Finansiella anldggningstillgdngar 41 1100 217
Kortfristiga fordringar 36 991 26 975 45 761
Ovriga fordringar 10772 4074 6068
Likvida medel 11 015 13063 6 541
Summa tillgangar 297 533 260 831 294 483

Eget kapital och skulder

Eget kapital 191 667 166 720 187 050
Uppskjuten skatteskuld 15 200 10762 14193
Réntebérande skulder — langfristiga 6 269 14 900 6579
Ovriga langfristiga skulder 309 - 189
Réntebérande skulder — kortfristiga 48 093 38 285 45029
Ovriga skulder 35995 30 164 41 443
Summa eget kapital och skulder 297 533 260 831 294 483
Stallda panter 208 948 208 948 208 948
Ansvarsforbindelser Inga inga inga
Réntebédrande skulder 54362 53185 51 608

varav finansiella leasingskulder 10 369 6379 11 008
Nettoskuld 43 347 40122 45067
Outnyttjad kreditfacilitet 5007 18 200 11 558

6
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DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2010

Forandringar i koncernens eget kapital

KSEK 31 mars 2010 31 mars 2009 31 dec 2009
Ingaende balans 187 050 161 338 161 338
Periodens resultat 3231 5580 24 859
Valutaomrékningsdifferenser 108 -198 414
Ovrigt totalresultat 3339 5382 25273
Anstélldas aktieoptionsprogram: -

— Vérdet av anstélldas tjanster 257 - 439

— Erhallna optionspremier 521 - -
Nyemission 500 - -
Summar transaktioner med dgare 1278 - 439
Utgaende balans eget kapital 191 667 166 720 187 050

Kv 12010 Kv 1 2009 Kv 1-kv 4 2009

Resultat for perioden 3231 5580 24 859
Ovrigt totalresultat
Valutaomrékningsdifferenser 108 -198 414
Ovrigt totalresultat 3339 5382 25273
Héinférligt till:

— Agare till moderfsretaget 3339 5382 25273

— Minoritetsintressen - - -
Ovrigt totalresultat 3339 5382 25273

EPiServers delarsrapport for kvartal 1 2010
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DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2010

Koncernens kassaflodesanalys

KSEK Kv 12010 Kv 1 2009
Resultat efter finansiella poster 5836 7623
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster 3503 2055
Betalda skatter -1 688 -4 904
Forandringar i rorelsefordringar 4437 -28
Forandringar i rorelseskulder -5331 1354
Kassflode fran den I6pande verksamheten 6 757 6 100
Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella tillgangar -4 925 -3262
Forvarv av materiella tillgangar -1139 -1270
Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamheten - -51
Kassflode fran investeringsverksamheten -6 064 -4 583
Finansieringsverksamhet

Nyemission/optionspremier 1027 -
Nyupplaning 8068 636
Amortering av lan -5314 -7 253
Kassflode fran finansieringsverksamheten 3781 -6 617
Kassaflode for perioden 4 474 -5100
Likvida medel, ingaende balans 6 541 18163
Likvida medel, utgaende balans 11 015 13 063

EPiServers delarsrapport for kvartal 1 2010
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Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv2  Rullande 12 Kv 1 Kv 1-kv 4
Intékter 2010 2009 2009 2009 manader 2009 2009
Sverige 31 512 37755 21420 31787 122 474 24 623 115 585
Europa 19322 20885 15337 18727 74 271 16 332 71 281
Ovriga vérlden 2171 2287 1533 677 6 668 976 5473
Summa externa intakter 53 005 60927 38 290 51191 203 413 41931 192339
Sverige — interna intakter 329 389 2793 300 3812 300 3783
Europa — interna intékter 841 742 1067 236 2 886 418 2463
Ovriga virlden — interna intakter 1455 908 548 0 2911 0 1456
Summa intéakter 55630 62 967 42 699 51727 213 022 42 649 200 041
Interna intékter -2625 -2 040 -4 409 -536 -9 609 -718 -7 702
Summa externa intékter 53 005 60927 38 290 51191 203 413 41931 192339
Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv2  Rullande 12 Kv 1 Kv 1-kv 4
Rorelseresultat 2010 2009 2009 2009 manader 2009 2009
Sverige 17939 25410 13 280 21 845 78 474 15 870 76 405
Europa 12 455 13 700 8302 9213 43670 8 680 39 895
Ovriga vérlden -1 281 -1 670 -1 603 -422 -4 976 760 -2935
Koncerngemensamt och koncernelimine-
ringar -22 336 -20962 -16 037 -19 215 -78 550 -18 391 -74 605
Summa rorelseresultat 6776 16 478 3942 11 421 38 617 6919 38 760
Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Rullande 12 Kv 1 Kv 1-kv 4
Rorelsemarginal 2010 2009 2009 2009 manader 2009 2009
Sverige 56,9% 67,3% 62,0% 68,7% 64,1% 64,5% 66,1%
Europa 64,5% 65,6% 54,1% 49,2% 58,8% 53,1% 56,0%
Ovriga virlden neg. neg. neg. neg. neg. 77,9% neg.
Koncerngemensamt och koncernelimine-
ringar neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Summa rérelsemarginal 12,8% 27,0% 10,3% 22,3% 19,0% 16,5% 20,2%
Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Rullande 12 Kv 1 Kv 1-kv 4
Intdkter per produkttyp 2010 2009 2009 2009 manader 2009 2009
Licenser 20 699 27732 17 233 23850 89 514 16 183 84 998
Aterkommande intékter 27 551 28 042 19 720 22873 98 186 19 952 90 587
Ovriga 4755 5153 1337 4468 15713 5796 16 754
Summa intékter 53 005 60927 38 290 51191 203 413 41931 192339
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Rullande Rullande
Kv 12010 Kv4 2009 Kv32009 Kv22009 12 Kv 12009 Kv42008 Kv32008 Kv22008 12
Intakter 53 005 60927 38 290 51191 203 413 41 931 47 301 31 361 35870 156463
Summa intédkter 53 005 60927 38 290 51191 203413 41931 47 301 31 361 35870 156463
Ovriga externa kostnader -23 213 -21 605 -16 099 -19 969 -80 886 -16 095 -15 290 -12 517 -17 048 -60 950
Personal -19 769 -19914 -16 264 -17 897 -73 844 -16 862 -15076 -12527 -14 654 -59 119
Av- och nedskrivningar -3 246 -2 814 -1985 -1 904 -9 949 -2 055 -1821 -1546 -1 699 -7 121
Ovriga rérelsefrimmande kost-
nader - -116 - - -116 - - - -250 -250
Rorelseresultat 6776 16 478 3942 11 421 38617 6919 15114 4771 2219 29 023
Rérelsemarginal % 13% 27% 10% 22% 19% 17% 32% 15% 6% 19%
Finansiella intakter 149 933 187 717 1986 2582 1146 219 728 4675
Finansiella kostnader -1 089 -424 -2 484 -848 -4 845 -1878 -2 317 -1 467 -1427 -7 089
Resultat fore skatt 5836 16 987 1645 11 290 35758 7 623 13943 3523 1520 26 609
Skatt -2 605 -7 187 63 -3519 -13 248 -2043 -4 412 -1707 65 -8 097
Nettoresultat 3231 9 800 1708 7771 22510 5580 9531 1816 1585 18 512
Vinst per aktie, grundldaggande 0,06 0,19 0,03 0,15 0,43 0,1 0,18 0,03 0,03 0,35
Vinst per aktie, utspadd 0,06 0,18 0,03 0,14 0,41 0,10 0,17 0,03 0,03 0,34
10
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Resultatrakning for moderforetaget

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2010

Kv 1-2010 Kv 12009
Nettoomséttning 300 300
Summa 300 300
Ovriga externa kostnader -944 -70
Personal -674 -
Rorelseresultat -1318 230
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -222 -519
Resultat fore skatt -1 540 -289
Skatt - -
Nettoresultat -1 540 -289

EPiServers delarsrapport for kvartal 1 2010
1
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DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2010

Balansrakning for moderforetaget

KSEK 2010-03-31 2009-03-31 2009-12-31
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar 226 408 224 693 224 948
Kortfristiga fordringar - 375 -
Ovriga fordringar 8915 4070 m
Summa tillgangar 235323 229 138 225059

Eget kapital och skulder

Eget kapital 148 199 147 945 149 240
Latent skatteskuld - 1021 -
Réntebérande skulder — kortfristiga 43993 35300 40 542
Ovriga skulder 43131 16 665 35277
Summa eget kapital och skulder 235323 229 138 225059
Stallda panter 221 760 221 760 221 760
Ansvarsforbindelser 8 208 inga 8208

EPiServers delarsrapport for kvartal 1 2010
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Rakenskaper | januari—3| december

2008-2009 (IFRS)

HELAR (I jan-31 dec)

KSEK Not 2009 IFRS 2008 IFRS
Nettoomsittning 6 192 339 142119
Totala intakter 192 339 142 119
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 8,9 —73768 -54 372
Personalkostnader 10 -70937 -52 995
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 12 -8758 —6 467
Ovriga rorelsekostnader Il —116 -
Rérelseresultat 38 760 28 285
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Finansiella intakter I3 4419 2 156
Finansiella kostnader I3 -5633 —6 800
Resultat efter finansiella poster 37 546 23 641
Skatt pa drets resultat 15 —12 686 -7 351
Arets resultat 24 860 16 290
varav hanforligt till aktiedgarna i EPiServer Group AB 24 860 16290
RESULTAT PER AKTIE 16
Genomsnittligt antal aktier 52 504 651 51 878 488
Antal aktier 52 504 651 52 504 651
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54 615 063 53 119288
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 047 0,31
Resultat per aktie, kr, efter utspadning, SEK 0,46 0,31
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0,00 0,00

HELAR (I jan-31 dec)

KSEK 2009 IFRS 2008 IFRS
Arets resultat 24 860 16 290
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN

Forandringar i ackumulerade omrékningsdifferenser 153 -239
Ovrigt totalresultat for arets, netto efter skatt 153 -239
Totalresultat for perioden 25013 16 051
Totalresultat hanforligt till:

Aktiedgare i Moderbolaget 25013 16051
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HELAR (I jan-31 dec)

09-12-31 08-12-31
KSEK Not IFRS IFRS
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 17 17332 6 744
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 18 2233 2190
Goodwill 19 190 847 190 847
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 20 25 484 1336l
Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 217 51
Summa anlaggningstillgangar 236 113 213193
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 24 45761 27 570
Aktuella skattefordringar 23 900 43
Ovriga fordringar 629 [ 530
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 4539 2 068
Kassa och bank 22 6 541 18 163
Summa omsittningstillgangar 58 370 49 374
SUMMA TILLGANGAR 294 483 262 567
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HELAR (I jan-31 dec)

09-12-31 08-12-31
KSEK Not IFRS IFRS
EGET KAPITAL
Aktiekapital 26 3150 3150
Ovrigt tillskjutet kapital 148 248 147 988
Reserver -86 —238
Balanserad vinst inklusive drets resultat 35738 10439
Summa eget kapital 187 050 161 339
LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjuten skatt 27 14193 9 147
Langfristiga finansiella skulder — rantebdrande 28 6579 42 430
Ovriga langfristiga skulder 189 -
Summa langfristiga skulder 20 961 51577
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga finansiella skulder — rantebdrande 29 45 029 17372
Leverantorsskulder 9 608 6515
Aktuella skatteskulder 23 - 3196
Ovriga skulder 6 604 8 024
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 25 23| 14 544
Summa kortfristiga skulder 86 472 49 651
Summa skulder 107 433 101 228
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 294 483 262 567
Poster inom linjen
Stillda sakerheter 33 208 654 221 760
Eventualférpliktelser 34 Inga Inga
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HELAR (I jan-31 dec)

2009 2008
KSEK Not IFRS IFRS
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 37 545 23 641
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 32 9197 5828
Betalda skatter 23 —11693 -8 948
Kassafléde frin den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapitalet 35049 20 521
Kassafléde fran forandring i rérelsekapitalet
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -19773 -2 994
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 12 550 6741
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 826 24 268
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av immateriella anldggningstillgangar —13128 —28 131
Forvarv av materiella anldggningstillgangar —18 386 -5 805
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar - 176
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 8 056
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31514 -25704
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 10 174
Erhallna optionspremier 260 869
Upptagna lan 9318 26 318
Amortering av laneskulder -17512 —47 292
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 934 -9 931
Arets kassaflode —11622 —11 367
Likvida medel vid drets borjan 18 163 29 530
Likvida medel vid arets slut 6 541 18 163
RANTEBARANDE NETTOSKULD
Likvida medel 22 6 541 18 163
Réntebdrande skulder 29 51 608 59 802
Réantebdrande nettoskuld 45 067 41 639

Under perioden uppgar betald rénta till |

till 281 (781) KSEK.

395 (4 979) KSEK. Under perioden uppgar erhdllen rdnta

10



Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet

Balanserad Totalt eget

KSEK Aktiekapital kapital Reserver vinst kapital
Ingaende balans 2008 i enlighet med IFRS 3000 136 857 - -5 851 134 006
Arets férandring av omrikningsresery -239 -239
Ovrigt totalresultat - - 239 - 239
Avrets resultat 16 290 16290
Summa totalresultat - - -239 16 290 16 051
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 150 10262 10412
Erhallna optionspremier 869 - 869
Summa transaktioner med aktiedgare 150 11131 - - 11 28I
Utgaende eget kapital 2008/Ingaende eget 3150 147 988 -239 10 439 161 338
kapital 2009

Arets férandring av omrikningsresery 153 153
Ovrigt totalresultat - - 153 - 153
Arets resultat 24 860 24 860
Summa totalresultat - - 153 24 860 25013
Viérde pa anstélldas tjanstgoring 439 439
Erhallna optionspremier 260 260
Summa transaktioner med aktiedgare - 260 - 439 699
Utgaende eget kapital 2009 3150 148 248 -86 35738 187 050
KSEK 2009 2008
Ingdende omrakningsreserv -239 -
Arets omrikningsdifferens 153 239
Utgaende omrikningsreserv -86 -239




Noter | januari—3| december 2008-2009

ALLMAN INFORMATION

EPiServer Group AB (Moderféretaget) och dess dotterforetag
(sammantaget Koncernen) ér ett svenskt programvaruféretag
och en ledande leverantér av plattformar, produkter och tjdnster
for att mojliggdra en engagerande online-ndrvaro. Under 2009
har koncernen startat dotterbolag i Australien och USA. Sedan
tidigare finns Koncernen representerad med dotterbolag i Holland
och Finland.

Moderbolaget EPiServer Group AB dr ett registrerat aktiebolag
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Regerings-
gatan 67, Box 7007, 103 86 Stockholm.

Styrelsen har den 29 april 2010 godként denna koncernredovis-
ning for utfardande.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade dr, om inte annat
anges.

Koncernredovisningen for EPiServer-koncernen har uppréttats

i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1.2 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de anta-
gits av EU. Den har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden
forutom vad betréffar finansiella tillgangar som kan séljas samt
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt virde via
resultatrakningen.

Att upprétta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
dandamal. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som dr komplexa eller
sadana omraden ddr antaganden och uppskattningar dr av vdsent-
lig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
(a) Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
EPiServers senaste koncernredovisning sammanstélldes enligt god
redovisningssed i Sverige och rdkenskapsarets avslutades den 3|
december 2008. Bolaget har beslutat att tillimpa IFRS fran och
med den | januari 2009 och &vergangsdatum har faststallts till
den | januari 2008. Denna arsredovisning dr bolagets forsta rap-
port enligt IFRS.

| 6vergangen till IFRS har bestimmelserna i IFRS |-Férsta gangen
IFRS tilldmpas, anvants vilket kraver att foretag tillimpar IFRS re-
troaktivt. Detta innebdr att jimférelsesiffrorna 2008 dr omrédknade
enligt IFRS. Det finns emellertid ett antal frivilliga och obligatoriska
undantag fran denna generella regel, vilka syftar till att underldtta

overgangen till IFRS. En beskrivning hur EPiServer tilldmpat dessa
undantag, inklusive en beskrivning av hur EPiServers resultat och
finansiella stdlining paverkades av dvergangen finns i not 36.

(b) Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
dér dandringen dnnu inte har tritt i kraft och inte har tillimpats i
fortid av koncernen

Féljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har
publicerats och &r obligatoriska fér koncernens redovisning for
rdkenskapsar som bdrjar den | januari 2010 eller senare, men har
inte tilldmpats i fortid:

IFRIC 17, "Distribution of non-cash assets to owners” (géller for
rakenskapsar som bérjar | juli 2009 eller senare). Tolkningen

ar en del av IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades

i april 2009. Denna tolkning ger végledning om redovisning av
overenskommelser enligt vilka ett féretag delar ut saktillgangar
till aktiedgarna. En dndring har ocksa gjorts i IFRS 5 dér det
krdvs att tillgangarna klassificeras som innehav fér utdelning en-
dast om de éar tillgdngliga f6r utdelning i sitt nuvarande skick och
utdelningen dr mycket sannolik. Koncernen kommer att tillimpa
IFRIC 17 fran | januari 2010, men den férvéntas inte ha ndgon
vdsentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 27 (dndring), "Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter” (géller fran | juli 2009). Den omarbetade standar-
den kréver att effekterna av alla transaktioner med innehavare
utan bestimmande inflytande redovisas i eget kapital om de inte
medfér nagon dndring i det bestdmmande inflytandet och dessa
transaktioner ger inte ldngre upphov till goodwill eller vinster
och forluster. Standarden anger ocksa att nér ett moderforetag
mister det bestdmmande inflytandet skall eventuell kvarvarande
andel omvdrderas till verkligt varde och en vinst eller férlust
redovisas i resultatrdkningen. Koncernen kommer att tillimpa
IAS 27 (andring) framatriktat for transaktioner med innehavare
utan bestimmande inflytande fran den | januari 2010.

IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvary” (giller fran | juli 2009).
Den omarbetade standarden fortsdtter att foreskriva att
férvarvsmetoden tillampas for rorelseférvary men med nagra
vdsentliga dndringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for
att képa en verksamhet till verkligt varde pa foérvarvsdagen,
medan efterfdljande villkorade betalningar klassificeras som
skulder som dérefter omvarderas via resultatrdkningen. Innehav
utan bestéimmande inflytande i den férvdrvade rérelsen kan
valfritt fr varje férvdrv varderas antingen till verkligt virde
eller till den proportionella andel av den forvdrvade rérelsens
nettotillgdngar, som innehas av innehavare utan bestimmande
inflytande. Alla transaktionskostnader avseende forvarv skall
kostnadsféras. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 3 (omar-
betade) framatriktat for alla rorelseférvary fran den | januari
2010.
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IAS 38 (andring), "Immateriella tillgingar”. Andringen 4r en

del av IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades i april
2009 och koncernen kommer att tillimpa IAS 38 (dndring) fran
samma tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad) tillimpas. Andringen
ger fértydliganden vid vdrdering till verkligt varde av en im-
materiell tillgang som férvdrvats i ett rorelseforvarv. Enligt
dndringen far immateriella tillgdngar grupperas och behandlas
som en tillgang om tillgdngarna har liknande nyttjandeperioder.
Andringen kommer inte att ha ndgon vasentlig inverkan p&
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 5 (andring), "Anldggningstillgangar som innehas for for-
silining och avvecklade verksamheter”. Andringen 4r en del av
IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades i april 2009.
Andringen klargor att IFRS 5 specificerar de upplysningskrav
som finns for anldggningstillgangar (eller avyttringsgrupper)

som klassificerats som anldggningstillgangar som innehas fér
forsiljning eller avvecklade verksamheter. Den klargor ocksa att
det allmdnna kravet i IAS | fortfarande giller, sarskilt punkt 15
(att ge en réttvisande bild) och punkt 125 (kéllor till osdker-
het i uppskattningar). Koncernen kommer att tillaimpa IFRS 5
(dndring) fran | januari 2010. Andringenférvintas inte ha nagon
vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 2 (andring), "Group cash-settled and share based payment
transactions”. Andringen medfér att IFRIC 8 "Tillimpningsom-
rade for IFRS 2" och IFRIC Il " IFRS 2 - Transaktioner med
egna aktier, dven koncerninterna” inarbetas i standarden. Den
tidigare vagledningen i IFRIC || kompletteras dessutom betréf-
fande klassificering av koncerninterna transaktioner, vilket inte
behandlas i tolkningen. Denna nya védgledning vdntas inte ha
nagon vdsentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Dotterforetag
Dotterféretag dr alla de féretag (inklusive foretag for sarskilt
andamal) dér koncernen har rétten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktie-
innehav uppgaende till mer dn hilften av réstratterna. Férekom-
sten och effekten av potentiella rostratter som fér ndrvarande ar
mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen av
huruvida koncernen utévar bestimmande inflytande 6ver ett an-
nat féretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestémmande inflytandet upphér.
Foérvdrvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvdrv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett férvérv
utgdrs av verkligt viarde pa tillgdngar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som dr direkt hanforba-
ra till férvarvet. |dentifierbara forvédrvade tillgangar och Gvertagna

skulder och eventualférpliktelser i ett rérelseférvary vdrderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvdrvsdagen, oavsett omfatt-
ning pa eventuellt minoritetsintresse. Det &verskott som utgdrs
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara férvérvade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt varde for det forvdrvade dot-
terforetagets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen (not 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fore-
kommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som Sverensstammer
med den interna rapportering som limnas till den hogste verk-
stdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfat-
taren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som Féretagsledningen som fattar strate-
giska beslut.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen dr vdrderade i den valuta som anvdnds i den
ekonomiska milj¢ dar respektive féretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som dr Moderféretagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella va-
lutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvdrderas. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrékning av monetdra tillgangar och skulder i utlindsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen. Kurser som
anvants i koncernredovisningen framgar av tabellen nedan.

2009 2008
Genom- Genom-
Valuta Balanskurs snittskurs Balanskurs snittskurs
GBP 10,48 11,92 11,25 12,09
EUR 10,35 10,62 10,94 9,61
usb 721 7,30 7,75 6,58

Valutakursvinster och forluster som hanfér sig till 1an och likvida




medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intdkter eller

kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovisas i
rérelseresultatet under de poster kursdifferenserna dr relaterade
till.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stdlining for alla koncernféretag som har en

annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till koncer-

nens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrdkningarna
omréaknas till balansdagens kurs;

(b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar

till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-

heter till eget kapital. Vid en eventuell framtida avyttring av

en utlandsverksamhet foérs de kursdifferenser som redovisats i

eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av

realisationsvinsten/-férlusten.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen,
normalt linjart &ver den berdknade livslangden f6r varje materiell
anldggningstillgdng. Den berdknade nyttjandeperioden dr 3-5 ar
for inventarier, och 3 ar for leasad hostingutrustning och 5 ar fér
leasingbilar. Avskrivningar redovisas under posten avskrivningar i
resultatrakningen. Tillgangarnas restvdarden och nyttjandeperiod
provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-
stiger det verkliga virdet pa koncernens andel av det forvdrvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillféllet.
Goodwill pa férvérv av dotterféretag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvdrde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inklude-
rar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enhe-
ter, faststdllda i enlighet med koncernens rérelsesegment, som
forvdntas bli gynnade av det rorelseforvary dir goodwillposten
uppstod.

Egenutvecklad programvara
Utgifter f6r underhall av EPiServers utvecklade programvara
kostnadsfors ndr de uppstar.

Utvecklingskostnader som &r direkt hdnférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
ndr féljande kriterier ar uppfyllda:

det ar tekniskt majligt att fardigstalla programvaran sa att den

kan anviandas,

foretagets avsikt dr att fardigstilla programvaran och att sélja

den,

det finns férutsdttningar att sdlja programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida

ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja

utvecklingen och for sdlja programvaran finns tillgdngliga, och

de utgifter som dr hanforliga till programvaran under dess

utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernen arbetar I6pande med ett flertal produktutvecklings-
projekt. Huvuddelen av dessa dr inriktade mot
Versioner och moduler av EPiServer CMS. Direkt hdnférbara
utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefat-
tar utgifter for anstéllda och konsulter samt en skélig andel av
indirekta kostnader.
Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors ndr de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.
Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som
tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken inte
Sverskrider tre ar.

Avtalsenliga kundrelationer, varumarken och teknologi
Avtalsenliga kundrelationer som férvérvats genom ett rorelsefor-
varv redovisas till verkligt varde pa férvédrvsdagen. De avtalsenliga
kundrelationerna har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar (varumarken). Avskrivningar gors linjdrt éver
forvdntade varaktighet.

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod vilket i EPiSer-
vers fall & goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms
med avseende pa vdrdenedgang ndrhelst hdndelser eller férand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vdrdet kanske
inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgangens redovisade vdrde &verstiger dess atervin-
ningsvirde. Atervinningsvirdet 4r det hdgre av tillgangens verkliga
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varde minskat med férsdljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivnings behov grupperas tillgangar pa
de ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande katego-
rier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrdkningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella
tillgangar som kan séljas. Klassificeringen dr beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvdrvades. Ledningen faststller
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovis-
ningstillféllet.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrak-
ningen ar finansiella tillgangar som innehas fér handel. En finansiell
tillgang klassificeras i denna kategori om den forvdrvas huvud-
sakligen i syfte att sdljas inom kort. Tillgdngar i denna kategori
klassificeras som omsattningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r note-
rade pd en aktiv marknad. De ingar i omsdttningstillgangar med
undantag fér poster med férfallodag mer dn 12 manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgdrs av Kund-
fordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansrak-
ningen (noterna 2.9 och 2.10).

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ar tillgdngarna som identifierats
som att de kan séljas eller inte har klassificerats i nagon av dvriga
kategorier. De ingar i anldggningstillgdngar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportpe-
riodens slut. Per balansdagen innehade Koncernen inga tillgangar i
denna kategori.

Redovisning och vérdering

K&p och férsiljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa af-
farsdagen — det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
sdlja tillgangen. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till
verkligt vdrde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finan-
siella tillgdngar som inte redovisas till verkligt vdrde via resultat-
rakningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via re-
sultatrdkningen redovisas forsta gangen till verkligt virde, medan
hdnférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen ndr ratten att

erhdlla kassafloden fran instrumentet har |6pt ut eller verforts
och koncernen har dverfért i stort sett alla risker och férmaner
som dr forknippade med dganderitten. Finansiella tillgangar som
kan sdljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt virde

via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt vdrde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med til-
lampning av effektivrantemetoden.

Vinster och férluster till foljd av férandringar i verkligt varde av-
seende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar
och ingdr i resultatrdkningens post Finansiella intdkter eller Finan-
siella kostnader. Utdelningsintdkter fran vardepapper i kategorin
finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdk-
ningen redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga intikter
ndr koncernens rdtt att erhdlla betalning har faststallts.

Kundfordringar dr belopp som skall betalas av kunder fér utférda
tjdnster i den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas
inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna dr ldngre), klassificeras de som omséattningstillgdngar.
Om inte, tas de upp som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdarde och
dérefter till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning av effek-
tivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for vérde-
minskning.

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hinféras till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller
tjdnster som har férvérvats i den I6pande verksamheten fran leve-
rantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de férefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r lingre). Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vdrde
och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrdntemetoden.




Réintebdrande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvdrde och eventuell skillnad efter transaktionskost-
nader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Checkrékningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfris-
tiga rdntebédrande skulder i balansrékningen.

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom ndr skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander ddr moderforetagets dotterféretag och intressefore-
tag dr verksamma och genererar skattepliktiga intdkter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemds-
siga vdrdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emel-
lertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte dr ett
rérelseférvdrv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat, i EPiServers fall til-
lampningen av finansiell leasing pa materiella anldggningstillgangar.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesat-
ser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvéntas gdlla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nidr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskul-
derna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skat-
temyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dir det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Pensioner

EPiServer har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. For avgifts-
bestdmda pensionsplaner betalar EPiServer avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa obligato-
risk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val dr betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.

Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning
som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Koncernen har ett antal aktierelaterade erséttningsplaner dar
regleringen gors med aktier och dér féretaget erhdller tjanster
fran anstéllda eller styrelseledamé&ter som vederlag for koncer-
nens egetkapitalinstrument (optioner). Verkligt vdarde pa den
tjdnstgdring som berdttigar anstdllda till tilldelning av optioner
kostnadsfors. Det totala belopp som skall kostnadsféras baseras
pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna:

Icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande beaktas i an-
tagandet om hur manga optioner som férvéntas bli intjdnade. Den
totala kostnaden redovisas fordelat éver intjanandeperioden, vil-
ket dr den period under vilken alla de angivna intjdnandevillkoren
skall uppfyllas. Vid varje rapportperiods slut omprévar foretaget
sina beddmningar av hur méanga aktier som férvéntas bli intjdnade
baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som
omprdvningen ger upphov till, redovisas i resultatrdkningen och
motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Inga sa kallade marknadsrelaterade villkor finns.

Ndr optionerna kommer att utnyttjas, emitterar féretaget nya
aktier. Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hdnférbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvot-
vérde) och &vrigt tillskjutet kapital nir optionerna utnyttjas.

Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhdllas for salda och utférda tjdnster i koncernens
|6pande verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt,
returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Koncernen redovisar en intdkt ndr dess belopp kan métas
pa ett tillforlitligt satt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och sdrskilda kriterier har
uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sasom
beskrivs nedan.

Intdkterna (nettoomsdttning) omfattar frimst intdkter fran:

Licensforsaljning

Hosting

Utbildning

Intdktsredovisning — Licensforsaljning

Forsdljning av licenser for programvaror och forsta arets abonne-

mang av ratt till uppgradering intdktsférs ndr bestélining foreligger
och leverans av licensnyckel har fullgjorts. Efterfoljande ars abon-

nemangsavtal intdktsférs i samband med fornyelsen. Inga kostna-

der &r férknippade med atagandet om rétt till uppgradering.
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EPiServers licensférsaljning sker till dvervdgande del genom ett
partnernitverk. Intdkterna redovisas netto efter de rabatter som
partners har ratt till. | de enstaka fall ndr forséljning sker direkt
till slutkund redovisas férmedlingskommissionen till partners som
direkt kostnad.

Intaktsredovisning — Hosting-intakter

Intdkter relaterade till drifttjanster (Hosting) faktureras vanligtvis
manadsvis i efterskott. Intdkterna redovisas i den manad under
vilken hosting-tjansterna har utférts. Vid kvartalsfakturering
periodiseras intdkterna dver den period som tjdnsterna avser.
Startavgiften intdktsredovisas i den manad som drifttjansterna
bdrjar levereras.

Intdktsredovisning — Utbildningsintdkter

Intdkter relaterade till schemalagda och skrdddarsydda utbildning-
ar faktureras i forskott ndr anmaélningstiden har gatt ut. Intdkterna
for de som slutligen deltog i utbildningen redovisas i den manad
da utbildningen genomfordes.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintdkter redovisas ndr rédtten att erhdlla betalningen har
erhdllits.

Rénteintdkter
Rénteintdkter intdktsredovisas med tilldimpning av till den period
till vilken de hanfor sig.

Leasing ddr en vésentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrak-
ningen linjdrt &ver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgangar, framst
Hostingutrusning och vissa bilar. Leasingavtal av anldggningstill-
gangar dér koncernen i allt vdsentligt innehar de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet, klassificeras som
finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell
leasing i balansrdkningen till det lagre av leasingobjektets verkliga
vdrde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader fér att uppna en fast rdantesats fér den redovi-
sade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingdr i balansrdkningens poster Langfristig upp-
laning och Kortfristig upplaning. Rantedelen i de finansiella kostna-
derna redovisas i resultatrikningen fordelat dver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rdntesats for den under respektive period redovisade skul-
den. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér
in- och utbetalningar.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for ett antal olika fi-
nansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde,
ranterisk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen pa huvudkonto-
ret i Stockholm enligt policies som faststéllts av styrelsen. Grup-
pens CFO identifierar, utvdrderar och sédkrar finansiella risker.
Styrelsen har sedan april 2010 uppréttat skriftliga policies saval
for den Gvergripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, eventuell anvandning av
hedging samt placering av &verlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende GBP,
NOK och EUR. Valutarisker uppstar ndr framtida affarstransak-
tioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta
som inte dr EPiServers funktionella valuta (SEK). Koncernens
policy dr att minimera valutaexponeringar. | takt mer EPiServers
internationalisering utsétts gruppen fér 6kad valutaexponering
och féretagsledningen avser att under 2010 utvardera en lamplig
hantering av den 6kade exponeringen.

Koncernen har fyra utlindska innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker. Dotterbolagens
nettotillgdngar dr dock per balansdagen inte betydande, varfér na-
gon storre valutaexponering ej foreligger. Ndagon policy avseende
hantering av denna risk finns sdledes ej darfor.

Om den svenska kronan i genomsnitt hade forsvagats/for-
starkts med 10 procent i forhéllande till brittiska pundet (GBP)
med alla andra variabler konstanta, skulle omsattningen per
2009 ha varit 2,6 MSEK hogre/ldgre. Vinsten skulle ha paverkats
med cirka |,3 MSEK. Omsattningen och vinsten dr kdnsligare for
férandringar i vixelkursen mellan svenska kronor och GBP under
2009 dn under 2008 till foljd av den dkade andel férsaljning i GBP
under 2009.

Om den svenska kronan hade férsvagats/férstarkts med 10
procent i forhdllande till norska kronan (NOK), med alla andra
variabler konstanta, skulle omséttningen 2009 varit 2,4 MSEK
hogre/ldgre.

Prisrisk
Koncernen dr inte i nagon stérre grad exponerad for nagon
prisrisk.




Kreditrisk
Kreditrisk uppstar framforallt genom kundfordringar och kredit-
exponeringar gentemot bolagets kunder. Vid forsdljning gérs en
riskbeddémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stdllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra fakto-
rer. Till nya kunder erbjuds endast en tidsbegrdnsad licens som
dras in om betalning ej erhdlls. Kontrakt éver en viss storlek skall
godkdnnas av styrelsen. Historiska kundférluster har varit sma och
ledningen férvéntar sig inte nagra forluster till féljd av utebliven
betalning utdver de gjorda reserveringarna.

Nedan framgar bolagets férfallostrukturen pa bolagets kund-
fordringar samt reserveringar per 3| december.

2009

Kundfordringar, KSEK Brutto Nedskrivet
Annu ej forfalina 35 825 -
Forfallet 1-30 dgr 6829 —444
Forfallet 31-60 dgr 3220 -290
Forfallet 6190 dgr 455 —847
Forfallet Gver 90 dgr 1013 -
Utgaende balans 47 342 —1 581
2008

Kundfordringar, KSEK Brutto  Nedskrivet
Annu ej forfalina 16 637 -
Forfallet 1-30 dgr 7 941 -
Forfallet 31-60 dgr 2701 —248
Forfallet 6190 dgr 67 -32
Forfallet Gver 90 dgr I 490 —985
Utgaende balans 28 836 -1 265

Likviditetsrisk
Kassaflodesprognoser uppréttas och aggregeras pa koncernniva.
Foretagsledningen féljer rullande prognoser for koncernens likvi-
ditetsreserv for att sdkerstdlla att koncernen har tillrdckligt med
kassamedel for att méta behovet i den 16pande verksamheten
samtidigt som de I&6pande bibehaller tillrdckligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats (not 22) sa att koncer-
nen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor.

Nedan framgar bolagets férdelning av den rdntebédrande skul-
den samt ndr den skall refinansieras

Snitt

2009 ranta Inom Senare

Lan, KSEK (%) ettar 2-5ar dn5ar Totalt
Checkrakningskredit 2,89 SEK 25042 - - 25042
Banklan 1,98 SEK 15500 6579 - 22079
Skulder via finansiell 500 SEK 4429 - - 4429
leasing

Checkrakningskredit 3,00 USD 58 - - 58
Summa 45029 6579 - 51608

Snitt
2008 ranta Inom Senare
Lén, KSEK (%) ettdr 2-54r in54ar Totalt
Banklan 2,17 14 500 38 897 - 53397
Skulder via finansiell 4,30 2872 3533 - 6405
leasing
Summa 17 372 42 430 - 59802

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsdtta sin verksamhet, sa att den kan fort-
sdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férdandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for
att minska skulderna.

| den i april 2010 antagna finanspolicy kommer Koncernen att
bland annat bedéma kapitalet pa basis av skuldsdttningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt
kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande
posterna Kortfristig rantebdrande skulder och Langfristiga ran-
tebdrande skulder i koncernens balansrdkning) med avdrag for
likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncer-
nens balansrakning plus nettoskulden.

Under 2009 var koncernens strategi att bibehalla den hoga
kreditratingen om AAA. Kreditratingen pa AAA har upprétthallits
under hela perioden. Skuldsattningsgraden per 31 december 2009
respektive 2008 var som foljer:

KSEK 2009 2008
Totala rdntebarande finansiella skulder (not 51 608 59 802
29)

Avgar: likvida medel (not 22 ) —6 541 —-18 163

Nettoskuld 45 067 41 639
Totalt eget kapital 187 050 161 339
Summa kapital 232 117 202 978
Skuldséttningsgrad 19% 21%

Minskningen i skuldsdttningsgraden under 2009 var framst en
foljd av det starka resultat EPiServer redovisat i kombination med
amorteringar.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvédrderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under rddande forhal-
landen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsindamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en
betydande risk for védsentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under ndstkommande rédkenskapsar behand-
las i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov

foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip

som beskrivs i not 2. Atervinningsvirden for kassagenererande
enheter har faststills genom berédkning av nyttjandevérde. Fér

dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvénts vid faststél-
lande av diskonteringsrantan fore skatt for den kassagenererande
enhet som utgdrs av Sverige hade varit 5 procent hogre (exem-
pelvis |5 procent istéllet for 10 procent) dn ledningens bedém-
ning, skulle ndgot nedskrivningsbehov fortfarande inte aktualise-
ras, se not 19.

Virdering balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen aktiverar kostnader som ar hanforlig till utveckling av
Bolagets programvara enligt de principer som ar beskrivna ovan
under not 2 ovan. Balansering pabdrjas ndr koncernledningen
beddmer att produkten kommer att bli tekniskt och ekonomiskt
bérkraftig, vilket normalt ar ndr ett produktutvecklingsprojekt har
natt en bestdmd milstolpe enligt koncernens faststillda policy. Ba-
lansering upphor och avskrivning av balanserade utvecklingskost-
nader inleds nir produkten 4r firdig att tas i allmint bruk. Aven
faststdllande av avskrivningstid och utvardering av indikatorer pa
nedskrivningsbehov kraver ledningens beddmning.

Under 2009 har totalt kostnader om 12,4 MSEK (7,6) balanserats,
se not |7.

Viktiga bedémningar vid tillampning av foretagets redovisnings-
principer

Virdering balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen har ett antal olika utvecklingsprojekt. Vid varderingen
och nedskrivningsprévningen av dessa tillimpar koncern portfolj-
vérdering.

Forvarvade immateriella tillgangar

| samband med initial redovisning och senare varderingar gor
ledningen beddmningar av bade grundldggande antaganden och
indikatorer pa nedskrivning. | allokeringen av képeskillingen fér
Netstar har den erlagda kopeskillingen hanforts till identifierbara
tillgngar och skulder och virderats till verkligt virde. Overskju-
tande belopp (18,6 MSEK) har redovisas som goodwill. Sddana
allokeringar kraver ledningens beddémning liksom definitionen av
kassagenererande enheter for prévning av nedskrivningsbehov.
Andra beddmningar kan resultera i ett annat resultat och en an-
nan framtida finansiell stéllning.

Intaktsredovisning

Efterfoljande ars abonnemangsavtal intaktsfors till fullo i samband
med fornyelsen. Ledningens, liksom mdanga andra programvarubo-
lags, beddmning ar att samtliga risker och férmaner har &verférts
till kund varfor hela intdkten kan redovisas vid férnyelsen. Vissa
programvarubolag i branschen, framfér allt i USA, redovisar intdk-
ten dver abonnemangsperioden. Vid en annorlunda tolkning skulle
abonemangs intdkten periodiseras &ver 12 manader vilket ocksa
skulle innebdra att abonnemangsintdkterna blir mindre volatila.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsdljning har skett till Lbi International och Fortune Cookie,
foretag dar styrelseledaméterna Luke Taylor respektive Justin
Cooke dr verkstdllande direktorer. Forsdljningen har skett pa
normala kommersiella villkor.

Forsiljning, KSEK 2009 2008
Fortune Cookie Ltd | 257 948
LBi International 3144 2753
Total forsdljning 4401 3701

119



RAPPORTERING PER SEGMENT

Styrelsen har faststéllt rérelsesegmenten baserat pa den in-
formation som behandlas av féretagsledningen (se not | —re-
dovisningsprinciper) och som anvands for att fatta strategiska
beslut. Féretagsledningen beddmer verksamheten bade fran ett
geografiskt perspektiv samt fran produktperspektiv ndr det giller
omsdttningens férdelning.

Geografiskt bedomer den strategiska styrgruppen resultatet
fran Sverige, Europa samt Ovriga virlden och omfattar all forsilj-
ning, intern som extern, som sker inom segmentet.

Aven om segmentet Ovriga virlden inte uppfyller de kvantita-
tiva tréskelvdrden som krévs enligt IFRS 8, har foretagsledningen

beslutat att detta segment skall rapporteras, eftersom segmen-
tet noga bevakas av den strategiska styrgruppen som en mojlig

tillvaxtregion och férvdntas bidra i vdsentlig grad till koncernens
intdkter i framtiden.

Den strategiska styrgruppen bedémer rérelsesegmentens
resultat baserat pa ett matt som bendmns Justerat EBIT. Detta
matt inkluderar direkta kostnader som &r direkt hanforligt till
segmenten och exkluderar alla andra kostnader.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka infor-
mation skall ldmnas, som ldmnats till den strategiska styrgruppen
for verksamhetsaret 2009 &r féljande:

) Ovrigt och
Sverige Europa Ovriga virlden koncernposter Totalt

KSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intékter I'15585 86 564 71281 50 355 5473 5200 - - 192339 142119
Totala intdkter 19 368 88 814 73 744 50 885 6929 5200 -7 702 -2 780 192339 142119
Rérelseresultat i segment 76 405 54 694 39 895 25038 -2935 5117 -74 605 56314 38 760 28 535
Finansiella intakter 4419 2 156
Finansiella kostnader —5633 —6 800
Resultat efter finansiella 37 546 23 891
poster

Skatt —12 686 —7 351
Arets resultat 24860 16540
Tillgdngar (Kundfordringar) 29 455 18013 16932 8 684 2 681 872 245415 234998 294 483 262 567

Av tillgangarna féljer Koncernen endast upp kundfordringar per marknadsomrade. Investeringar, skulder, avskrivningar samt anstéllda

per marknadsomrade har ej bedémts som relevant varfor ingen segmentsinformation avseende detta finns. Ingen kund star fér mer dn

tio procent av omsdttningen. Samtliga utav koncernens anldggningstillgangar finns i Sverige.

Omsittning per produkt:

Aterkommande
Licensintikter intikter Ovriga intikter Totalt
KSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intakter 84 998 57 875 90 587 68 535 16754 15709 192 339 142 119
Summa intakter 84 998 57 875 90 587 68 535 16 754 15709 192 339 142 119
KONCERNINTERN FORSALJNING ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL
Av moderbolagets totala intdkter avser 100 procent (100) andra REVISORER OCH REVISIONSFORETAG
féretag inom koncernen. Av moderbolagets totala rérelsekostna-
der avser 4 (4) procent andra féretag inom koncernen. KSEK 2009 2008
Grant Thornton
Revisionsarvoden 255 206
Andra arvoden 31 55
PricewaterhouseCoopers
Ovriga arvoden 70 -
Totalt 356 261
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Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstédllande direktorens
férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

OPERATIONELL LEASING
Koncernen

KSEK 2009 2008

Inom | ar 5142 3054

Mellan 2-5 ar 4108 2826

Senare dn 5 ar - -

Summa betalningsataganden 9250 5880

Leasingobjekten utgdrs i huvudsak av hyreslokaler i Stockholm.
Nuvarande hyresavtal I6per ut i december 2011. Ovriga leasing-
objekt avser [T-utrustning och kontorsutrustning. Fér ett mindre
antal av objekten dr bedémningen att det i realiteten finns mojlig-
het att avbryta ingdngna kontrakt i fortid.

KSEK 2009 2008
Arets kostnad avseende operationell
leasing av tillgangar uppgar till: 5039 4833
Varav lokalhyra 5033 2422
PERSONAL
2009 Varav 2008 Varav
KSEK Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget Sverige - - - -
Koncernféretag
Sverige 97 20 86 18
Finland I - I -
Benelux I - I -
USA 4 - - -
Australien I - - -
Koncernen totalt 104 20 88 18

Pa bokslutsdagen fanns 109 (96) arsanstéllda i koncernen varav 22
var kvinnor.

Konsfoérdelning i koncernen for styrelseledaméter och
ovriga ledande befattningshavare

Loner, andra ersittningar och sociala avgifter

2009 2008
Antal pa Antal pa

balans- Varav balans- Varav
KSEK dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledaméter 7 - 5 -
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 8 | 9 3
Koncernen totalt 15 | 14 3

2009 2008
Loner och Sociala  Léner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersitt- (varav ersitt- (varav
KSEK ningar  pension) ningar  pension)
Moderbolaget Sverige 174 55 - -
©) ©)
Koncernféretag
Sverige 50714 21 027 38 928 16016
(3921) (4 324)
Finland 829 170 698 128
(138) (100)
Benelux | 742 85 876 76
G ©)
USA 3467 212
©)
Australien 485 -
©)
Koncernen totalt 57 411 21 549 40 502 16 220
(4 059) (4 424)

Av koncernens pensionskostnader avser 240 KSEK (463) gruppen
styrelse och VD.

Léner och andra ersittningar fordelade per land och mellan
styrelseledaméter med flera och 6vriga anstillda

2009 2008
Styrelse Styrelse
och och
VD (varav . VD (varav B

tantiem Ovriga tantiem Ovriga
KSEK odyl) anstillda odyl) anstillda
Moderbolaget Sverige 174 - - -

©) ©)

Koncernféretag

Sverige 3932 46782 3250 35678
Finland - 829 - 698
Benelux | 540 202 - 876
USA - 3467 - -
Australien - 485 - -
Summa dotterbolag 5472 51765 3250 37 252

(2 347) )
Koncernen totalt 5 646 51765 3250 37 252

(2 347) )




Ersittningar till ledande befattningshavare

Ersittning och 6vriga formaner under 2009

Styrelsearvoden/ Rorlig Ovriga Pensions Finansiella
KSEK Grundln ersittning férméner kostnader instrument Summa
Styrelsens ordférande 2009,
Hans Otterling - - - - - -
Justin Cooke 15 - - - 31 146
Luke Tylor 58 - - - 18 76
Ovriga styrelseledaméter - - - - - -
Verkstdllande direktéren Peter
Larsson I 560 2 347 - 240 - 4147
Andra ledande befattningshavare
(8 personer) 4714 2193 130 602 177 7815
Totalt 6 446 4 540 130 842 226 12 184
Ersittning och 6vriga formaner under 2008

Styrelsearvoden/ Rorlig Ovriga Pensions Finansiella
KSEK Grundlon ersittning forméaner kostnader instrument Summa
Styrelsens ordférande - - - - - -
Ovriga styrelseledamster - - - - - -
Verkstillande direktoren I 560 - - 240 | 800
Totalt 1 560 - - 240 - | 800

Ledande befattningshavares anstallningsvillkor m.m
Bonus till verkstdllande direktéren och de andra ledande befatt-
ningshavarna baseras pa finansiella mal fér koncernen och berdk-
nas utifran forsaljnings- och resultatmal. For verkstdllande direkto-
ren dr bonusbeloppet maximerat till 100 procent av arslénen (for
2010) inklusive pensionspremier. For de andra ledande befatt-
ningshavarna dr det enskilt hdgsta bonusbeloppet maximerat till
100 procent av arslonen (for 2010) inklusive pensionspremier.
For att nyckelpersoner pa EPiServer skall uppmuntras till lang-
siktig samsyn med EPiServers aktiedgare skall, utéver grundion,
rorlig ersdttning, pension och dvriga ersdttningar dven incitament
kunna erbjudas i form av aktierelaterade instrument. Idag finns
det tva utestdende incitamentsprogram i form av teckningsoptio-
ner och personaloptioner. Fér mer information hanvisas till not 26
och rubriken Incitamentsprogram.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Pensionsdldern dr 65 ar for verkstallande direktéren och de
andra ledande befattningshavarna. Den verkstéllande direktéren
och de andra ledande befattningshavarna bestdmmer sjdlva hur
stor premien till pension skall vara via ett bruttoléneavdrag.

| handelse av uppsdgning giller for verkstdllande direktoren sex
manaders dmsesidig uppsdgningstid. Vid uppsdgning av verkstal-
lande direktéren fran bolagets sida i samband med "change of
control” tillkommer sex manaders uppsagningstid. Inget avgangs-
vederlag utgar vid uppséagning av verkstallande direktéren.

Mellan bolaget och de andra ledande befattningshavarna giller
en 6msesidig uppsdgningstid om tre till sex manader. Vid uppsig-
ning fran bolagets sida i samband med "change of control” tillkom-
mer sex manaders uppsdgningstid for en av de andra ledande
befattningshavarna. Inga 6vriga ledande befattningshavare har rétt
till avgangsvederlag.

AVSKRIVNINGAR

Koncernen
Koncernen KSEK 2009 2008
KSEK 2009 2008 Ovriga immateriella tillgdngar (Not |8) —655 —386
Ovriga kostnader L) - Balanserade utvecklingskostnader (Not 17) —1 840 -808
Summa &vriga rérelsekostnader -6 . inventarier (Not 20) —6267 -5 467
Omklassificering 4 194
Totala avskrivningar -8758 —6 467
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FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen

KSEK 2009 2008
Resultat efter finansiella poster 37 546 23 641
Vidgd genomsnittsskatt baserad -9 875 —6 619
pa respektive lands skattesats

Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader —266 =57
Ej skattepliktiga intakter - -
Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering —2462 —674

av uppskjuten skatt

Skillnader i koncernens skattesats (26,3%) och -83 -
ovriga ldnders skattesatser

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader - -

Total redovisad verklig skatt —-12 686 -7 351

Koncernen

KSEK 2009 2008
Rénteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter och liknande resultatposter 281 736
Kursdifferenser 4158 | 003
Andra finansiella intékter -20 417
Rénteintdkter fran koncernforetag - -
Summa finansiella intdkter 4419 2 156
Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader -1 395 -4 979
Kursdifferenser -3 627 -1 318
Ovrigt ~112 -
Réntor avseende finansiell leasing —499 =503
Summa finansiella kostnader -5633 —6 800
Finansnetto -1 214 —4 644

VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt

foljande:
Koncernen
Valuta KSEK 2009 2008
Nettoomsdttning 515 -
Ovriga externa kostnader —-152 -
Finansiella intakter (Not |3) 4158 | 033
Finansiella kostnader (Not |3) —3635 -1 318
Summa Valutakursdifferenser, netto 886 —285
SKATT PA ARETS RESULTAT
Redovisat i resultatrakningen
Koncernen
KSEK 2009 2008
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad (Not 23) —7 641 -5 027
Aktuell skatt pa koncernbidrag - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad (Not 27) -5 045 —2324
Skattekostnad —-12 686 -7 351

Avstamning av verklig skatt
Viagd genomsnittlig skattesats har, trots sdankningen av bolags-
skatten i Sverige fran 28 procent till 26,3 procent okat till 33,8
procent (2008: 31,1 procent). Okningen orsakas av underskotten
i koncernens dotterféretag i de olika ldnderna ej aktiveras varfér
nagon skatteintdkt ej redovisas fran dotterbolagen.

Avstdmning mellan koncernens vdagda genomsnittsskatt, base-
rad pa respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisats uppgick den 31 december 2009 i koncernen till cirka
7 (2) MSEK. Samtliga underskott férutom underskotten i USA har
en obegrinsad livslingd. Underskottet i USA uppgar till cirka 0,7

MUSD och livslangden pa dessa dr mellan 12-20 ar.

Underskotten, som till fullo r hanforligt till utlindska dotter-
bolag, aktiveras ej da bolagen dr i ett uppstarts skede och osdkert
foreligger huruvida nyttjande av dessa kommer att ske inom den
narmaste femdrsperioden.

RESULTAT PER AKTIE

Forandring i antalet aktier

KSEK 2009 2008
Utestdende aktier vid periodens borjan 52 504 651 50 000 000
Apportemission (Not 26) - 2504 651
Utestaende aktier vid periodens slut 52 504 651 52 504 651
Resultat per aktie fore utspadning

2009 2008
Arets resultat, KSEK, hinférligt till aktie- 24 860 16290
dgarna i EPiServer Group AB
Medelantal utestdende aktier 52 504 651 51 878 488
Resultat per aktie, SEK 0,47 0,31
Resultat per aktie efter utspadning

2009 2008
Arets resultat, hanforligt till aktiedgarna i 24 860 16290
EPiServer Group AB
Medelantal aktier efter utspadning 54 615 063 53119288
och med fullt utnyttjande av optioner
Resultat per aktie, SEK 0,46 0,31

Resultat per aktie fére och efter utspadning baseras pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare:
Se "Defintioner” fér hur resultat per aktie har berdknats.




BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER GOODWILL

Koncernen KSEK 2009-12-31  2008-12-31
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 Ingaende anskaffningsvérde 190 847 172173
Ingdende anskaffningsvarde 7 552 - Investeringar (Not 31) - |18 674
Aktiveringar 12428 7552 Utgaende anskaffningsvirde 190 847 190 847
Utgaende anskaffningsvirde 19 980 7 552 Netto bokfért virde 190 847 190 847
Ingdende ackumulerade avskrivningar -808 -
Arets avskrivningar (Not 12) -1 840 —-808
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2648 808 Goodwillen ar till 100 procent (190,8 MSEK) férdelat pa region

A Sverige och avser forvdrvet av EPiServer AB 2007 (172,1 MSEK)

Netto bokfort virde 17 332 6744

Aktiveringar avser i huvudsak plattformen EPiServer CMS och

projekt hdnforliga till Community. Avskrivning har paborjats 2008

avseende CMS 5. Projekt hanférliga till CMS 6 kommer avskriv-

ning att paborjas forsta kvartalet 2010.

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KSEK 2009-12-31  2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2 826 -
Investeringar 698 2826
Utgaende anskaffningsvirde 3524 2 826
Ingdende ackumulerade avskrivningar —386 -
Arets avskrivningar (Not 12) —655 —-386
Utgaende ackumulerade avskrivningar —1 041 -386
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -250 -
Avrets nedskrivningar - -250
Utgaende balans —250 -250
Netto bokfort virde 2233 2 190

Har ingdr huvudsakligen forvarvade immateriella tillgangar i sam-

band med Netstar-forvdrvet, se not 31, samt tillgdngar férvarvade

av Dropit, se forvaltningsberdttelse.

samt Netstar AB 2008 (18,7 MSEK).

Vid nedskrivningsprévning har féljande variabler anvints; avs-
kastningskrav om |0 procent, prognosperiod om fem ar, tillvaxt
om 25 procent, evig tillvixt om 3 procent samt rérelsemarginal
om 20 procent. En kénslighetsanalys har gjorts dar avkastnings-
krav och tillvaxt férandrades med 5 procent utan att nedskriv-
ningbehov pakallades.

INVENTARIER
KSEK 2009-12-31  2008-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 26 853 21 439
Investeringar 18 540 6119
Forsaljning/utrangering -176 —705
Utgdende anskaffningsvirde 45217 26 853
Ingaende ackumulerade avskrivningar —13 492 -8777
Arets avskrivningar (Not 12) —6 267 =5 467
Forsaljning/utrangering 26 752
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19733 —-13 492
Netto bokfort virde 25 484 13 361
ANDELAR | KONCERNFORETAG
KSEK 2009 2008
Bokforda virden
Vid arets borjan 224 604 200 799
Forvav 168 23 805
Redovisat virde vid érets slut 224772 224 604

Bokfért varde Arets resultat

Agda av EPiServer Group AB Org.nr Site Kapitalandel, % KSEK KSEK  Eget kapital KSEK
EPiServer AB 556208-3435 Stockholm 100 221 670 20 871 38 699
EPiServer OY 2168676-9 Helsingfors, Finland 100 24 =321 —1 403
Netstar AB 556592-1680 Stockholm 100 2739 -3 2701
EPiServer Benelux B.V 2168676-9 Amsterdam, Holland 100 171 —1 284 2091
EPiServer Australia ACN 135 319 452 Sydney, Australien 100 31 -1 264 —1 264
EPiServer Inc Chicago, USA 100 137 -5023 —4 951
Totalt 224772
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KASSA OCH BANK KUNDFORDRINGAR
Valutaférdelning av kassan Koncernen
Koncernen KSEK 2009-12-31 2008-12-31
KSEK 2009-12-31 2008-12-31 Kundfordringar 47 342 28 836
SEK | 307 4 606 Reserv for osdkra fordringar —1 581 —1 266
EUR | 186 | 996 Totalt 45 761 27 570
usD 505 I 157
Gap | 223 7776 Rorelser avseende reserver for osikra kundfordringar
NOK | 850 2098 Koncernen
KSEK 2009 2008
DKic 470 230 Ingdende balans —1 266 -2 201
Totalt 6541 18 163 ‘
Reserveringar -992 -1 306
| likvida medel i balansrdkningen och kassaflddesanalysen ingar Periodens aterforingar av outnyttjade 677 5 94]
foljande: belopp
Koncernen Utgdende balans -1 581 -1 266
KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Kassa och bank 6541 18 163  Valutaférdelning av kundfordringar
Totalt 6 541 18163  KSEK 2009 2008
SEK 33340 17139
Outnyttjad checkrdkningskredit uppgar per 3| december till EUR 2 54] 2704
I'1 558 KSEK (14 100). USD | 355 113
AKTUELL SKATTE- FORDRAN/SKULD NOK 3948 3 141
Koncernen GBP 3500 2959
KSEK 2009-12-31 2008-12-31  DKK 1077 1514
Ingdende skatteskuld (+) 3196 7 669 Totala kundfordringar 45 761 27 570
Aktuell skattekostnad (not 15) 7 641 -5 027 . .
Betald skatt 11693 554 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Omklassificering —44 Koncernen
KSEK 2009-12-31  2008-12-31
Utgaende balans (- = fordran) -900 3196 Forutbetalda hyror | 679 =Y
Forutbetalda forsakring 76 -
Forutbetald leasing 355 291
Ovriga férutbetalda kostnader 2215 | 256
Upplupna intdkter 214
Totalt 4539 2 068
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
. Okning aktie- Forandring av Aktiens kvotvirde, Totalt aktiekapital,
Ar Handelse kapital, SEK antalet aktier SEK SEK Kapitalisering Totalt antal aktier
2007 Bolagsbildning 100 000 100 000 1,00 100 000 100 000 100 000
2007 Nyemission | 700 000 | 700 000 1,00 | 800 000 75 000 000 | 800 000
2007 Split 3:50 28 200 000 0,06 | 800 000 30 000 000
2007 Nyemission (apportemission) | 200 000 20 000 000 0,06 3 000 000 50 000 000 50 000 000
2008 Nyemission (apportemission) 150 279 2504 651 0,06 3150279 10 770 000 52 504 651
3150279 135 870 000

Kvotvarde per 3| december uppgar till 0,06 SEK.




Utdelningspolicy

Styrelsens malsattning ar att, med beaktande av bland annat bo-
lagets kapitalstruktur, kassafléde, likviditet och finansieringsbehoy,
foresla arliga utdelningar om cirka 50 procent av resultatet.

Incitamentsprogram

Den extra bolagsstaimma i EPiServer som hélls i januari 2008
beslutade om att inféra ett incitamentsprogram fér Koncernens
ledande befattningshavare och styrelseledamé&ter genom emission
av teckningsoptioner och personaloptioner. Samtliga optioner
emitterades till det heldgda dotterbolaget EPiServer AB, vilket
skall vidareodverlata optionerna i enlighet med Bolagets styrelses
beslut. Sammanlagt emitterades 2 500 000 teckningsoptioner,
varav 537 500 utgdr personaloptioner, vilka skall Gverlatas ved-
erlagsfritt, och | 962 500 teckningsoptioner, vilka skall dverlatas
till marknadspris. Pa extra bolagsstdimma i november 2009
besl6ts att 101 980 optioner skulle flyttas fran teckningsoptions-
programmet till personaloptionsprogrammet. Detta innebdr att
incitamentsprogrammet omfattar 639 480 personaloptioner och
| 860 520 teckningsoptioner. Varje option berittigar till teckning
av en ny aktie for ett pris mellan 3,50 SEK och 5,0 SEK under
februari 2012.

Genom incitamentsprogrammet kan aktiekapitalet komma att
oka med maximal 150 000 SEK. Den maximala utspadningseffekten
genom incitamentsprogrammet uppgar till 4,76 procent av aktie-
kapitalet.

Férandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras
vdgda genomsnittliga 1&senpris dr som foljer:

UPPSKJUTEN SKATT

2009 2008
Genomsnittligt Genomsnittligt
|6senpris i kr l6senpris i kr

SEK per aktie ~ Optioner per aktie ~ Optioner
Per | januari 350 | 240800 0,00 -
Tilldelade teck- 350 280 132 350 1240800
ningsoptioner
Tilldelade 444 589 480 0,00
personaloptioner
Per 31 december 3,76 2110412 3,50 | 240800

Ingen av de 2 110 412 utestdende optionerna (2008: | 240 800
optioner) var méjliga att utnyttja per 31 december. Optionerna
innehaller ett villkor att i hindelse av en notering kan optionerna
uttyttjas (30 dagar efter noteringstidpunkten)

Utestdende aktieoptioner vid drets slut har féljande forfalloda-
tum och I&senpriser:

Lésenpris i
SEK SEK per aktie 2009 2008
2012 3,50 I 520 932 | 240 800
2012 4,00-5,00 589 480 -
Totalt 2110412 1 240 800

Det vdgda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats
under perioden, faststéllt med hjélp av Black-Scholes varderings-
modell, var 3,92 SEK per option (2008: 0,93 SEK). Viktiga indata

i modellen var vdagd genomsnittlig aktievarde pa 7,05 SEK (2008:
3,57 SEK) pa tilldelningsdagen, ovanstaende |6senpris, volatilitet pa
35 procent (2008: 35 procent), férvdntad utdelning pa O procent
(2008: 0 procent), férvantad 16ptid pa optionerna pa 3 ar och arlig
riskfri rinta pa | procent (2008: 4 procent). Volatiliteten méatt som
standardavvikelsen for forvdantad avkastning pa aktiepriset baseras
pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser pa likvdrdiga bolag
under de senaste tre aren. Den totala kostnad som redovisats i
resultatrdkningen inklusive sociala avgifter for aktieoptioner som
tilldelats styrelseledamé&ter uppgar till 0,7 (=) MSEK.

Foljande uppskjutna skatteskulder och fordringar och fordndringar déri har skett under aret:

Aktiverade

utvecklings- Immateriella Obeskattade
KSEK kostnader tillgangar reserver Andra skulder Totalt
Ingdende balans per den | Januari 2008 - - 5883 - 5883
Forvarv att dotterbolag - 791 - - 791
Redovisat mot resultatrédkning under aret (Not 15) | 463 —-178 | 396 —357 2 324
Andring av bolagsskattesats i Sverige - —-178 327 149
Utgaende balans per 31 December 2008 | 463 613 7 101 -30 9 147
Redovisat mot resultatrakning under aret (Not |5) 2 866 —-144 2323 - 5045
Andring av bolagsskattesats - - - 2 2
Utgaende balans per 31 December 2009 4328 469 9 424 -28 14193
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto nar
det finns en legal kvittningsrétt och avsikten &r att nyttja denna
kvittning eller att realisera tillgangen och skulden samtidigt. Efter
kvittning foreligger féljande balanser

KSEK 2009 2008
Uppskjutna skatteskulder —14 221 9177
Uppskjutna skattefordringar 28 30
Totalt -14 193 -9 147
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
2009
Lane- och
Tillgdngar i balansrakningen, KSEK kundfordringar Summa
Kundfordringar och andra fordringar exklu-
sive interimsfordringar 46 390 46 390
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen 217 217
Likvida medel 6 54| 6 541
Totalt 53 148 53 148
Skulder virderade Ovriga
till verkligt virde via finansiella
KSEK resultatrakningen skulder Totalt
Upplaning (exklusive - 40 600 40 600
skulder avseende finansiell
leasing)
Skulder avseende finansiell - I'1 008 I'1 008
leasing
Leverantérsskulder och 189 16212 16401
andra skulder exklusive icke
finansiella skulder
Totalt 189 67820 68 009
2008
Lane- och
Tillgdngar i balansrakningen, KSEK kundfordringar Summa
Kundfordringar och andra fordringar exklusive 29 100 29 100
interimsfordringar
Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt varde 51 51
via resultatrakningen
Likvida medel 18 163 18 163
Totalt 47 314 47 314
Ovriga finansiella
KSEK skulder Totalt
Upplaning (exklusive skulder avseende 53397 53397
finansiell leasing)
Skulder avseende finansiell leasing 6 405 6 405
Leverantorsskulder och andra skulder 14 539 14 539
exklusive icke finansiella skulder
Totalt 74 341 74 341

FINANSIELLA SKULDER

Per 31 december 2009 uppgick bruttolaneskulden till 51 608
(59 802) KSEK. Féljande tabell visar den finansiella skuldens for-
delning. Angaende rénterisker, se not 4.

Koncernen

KSEK 2009-12-31  2008-12-31
Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom ett ar 15500 14 540
Checkrakningskredit 25 100 -
Finansiella leasing skulder 4429 2832
Summa kortfristiga finansiella skulder' 45 029 17 372
Langfristiga finansiella skulder

Checkrakningskredit - 23397
Finansiella leasing skulder 6579 3533
Andra langfristiga lan med 16ptid > | ar < 5ar - 15500
Summa langfristiga finansiella skulder 6579 42 430
Summa finansiella skulder 51 608 59 802

"Verkligt varde for kortfristiga lan beddms vara lika med bokfért virde. De
kortfristiga lanens ranta bedéms &verensstimma med marknadsrdnta da de
har en kort rdntebindning.

For information avseende aktuella rintesatser se Not 4 Finansiella
riskfaktorer.

Rantebdrande bruttoldneskuld per valuta
Bolagets rdantebédrande bruttolaneskuld féljande valutaférdelning:

Koncernen
KSEK 2009-12-31  2008-12-31
SEK 51 550 59 802
usb 58 -
Summa 51 608 59 802

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

KSEK 2009-12-31 2008-12-31
Upplupen semesterléneskuld 5987 5282
Upplupna sociala avgifter 4 488 4 555
Upplupna [6ner 5599 420
Léneskatt | 737 1 418
Forutbetalda intakter 196 I 504
Ovriga upplupna kostnader 7224 | 365
Totalt 25 231 14 544

FORETAGSFORVARY

I mars 2008 férvdrvade EPiServer Group communityféretaget
Netstar AB. Forvarvet var en strategisk investering som gjorde att
EPiServer kunde erbjuda kunderna en webbl&sning med en inte-
grerad communitydel. Sedan starten 1996 har Netstar levererat




plattformar till nagra av de mest framgangsrika svenska métes-
platserna pa nitet sasom Tasteline, mediakoncernen Egmont samt
den brittiska mediakoncernen Bauer. | samband med forvérvet
overldts verksamheten i Netstar AB till EPiServer AB. Da 2009 &r
forsta gangen bolaget tillimpar IFRS redovisas darfér de upplys-
ningskrav som IFRS 3 stéller.

Nedanstdende tabell visar koncernens nettoomsdttning, net-
toresultat och resultat per aktie pro forma (inklusive koncernmds-
siga dvervdrden) som om férvdrven hade gjorts per den | januari
2008

Koncernen
KSEK Koncernen Netstar proforma
Nettoomsittning pro forma 142 119 2 644 144 763
Nettoresultat pro forma 16290 —207 16083
Nettoresultat pro forma fore
utspadning (SEK) 0,31 -0,00 0,31
Nettoresultat pro forma efter
utspadning (SEK) 031 —-0,00 031
Forvarvsvirde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa foljande satt.
KSEK Netstar
Kontant erlagd kopeskilling I'1'500
Erlagd med aktier 10770
Villkorad tillaggskopeskilling 945
Direkta transaktionskostnader 395
Summa férvérvsvirde 23610
Avgar verkligt varde pa forvérvade -4 936
nettotillgangar (enligt specifikation
nedan)
Goodwill 18 674
Fordelning pa segment:
Sverige 18 674

Under 2008 séldes inkramet i Netstar till EPiServer AB varfor
aktievardet i Netstar om 20 961 KSEK viktades om till aktierna i
EPiServer AB.

Kassaflodeseffekterna var:

KSEK Netstar
Kontant erlagt forvarvsvarde I'1'500
Avgar forvérvade likvida medel —646
Summa forvirvsvirde 10 854

Redovisade och verkliga varden pa forvdrvade tillgangar och éver-

tagna skulder férdelade sig pa foljande stt.
Netstar

Redovisat  Justering till Verkligt
KSEK varde verkligt virde virde
Varumdrken - 250 250
Kundavtal - 1219 219
Programvara - | 357 | 357
Ovriga immateriella tillgingar | 491 - | 491
Materiella anldggningstillgangar 93 - 93
Fordringar och &vriga omsatt- 3032 - 3032
ningstillgangar
Likvida medel 646 - 646
Summa forvdrvade tillgangar 5262 2 825 8 087
Uppskjutna skatteskulder - =791 —791
Ovriga icke rintebirande -2 360 - -2 360
skulder
Summa &vertagna skulder -2 360 =791 -3 151
Forvérvade tillgangar, netto 2902 2034 4936

Under 2008 har varumarket om 250 KSEK skrivits ned (se not

18).
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen
KSEK 2009 2008
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8758 6467
Optionskostnad enligt IFRS 2 439 -
Ovriga poster - —639
Totalt 9197 5828
STALLDA SAKERHETER
Koncernen
KSEK 2009 2008
Alktier i dotterbolag 208 654 221 760
Totalt 208 654 221 760
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen
KSEK 2009 2008

Borgensataganden avseende dotterbolag

Totalt

HANDELSER EFTER RAPPORT PERIODENS SLUT

Planerad bérsnotering

Den |12 februari 2010 offentliggjorde EPiServer att Bolaget avser
att anséka om notering pa NASDAQ OMX Nordic (Stockholms-

bérsen).
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Organisationsférandringar

Kerstin Hessius, Verkstéllande direktor for Tredje AP-fonden och
styrelseledamot for Vasakronan och Hemso Fastigheter valdes in
i bolagets styrelse pa en extra bolagstimma den 12 mars 2010.

Kerstin har tidigare varit VD fér Stockholmsbérsen och vice

riksbankschef. P4 samma stémma entledigades Fredrik Uhrstrém

pa egen begdran.

Martin Henricson, tidigare varit VD f6r bland annat bérsnotera-
de Bure Equity och Tradedoubler har den 12 februari utsetts till ny
VD fér EPiServer. Han eftertrdde Peter Larsson, som istdllet tagit
positionen som styrelseordférande enligt tidigare utarbetad plan.

Jonas Alfredson tilltrddde ny CFO f6r EPiServer den | mars
2010. Jonas kommer ndrmast fran befattningen som CFO for

bérsnoterade Bure Equity och var dessférinnan CFO f6r Skandi-

tek Industriférvaltning.

Nyemission

Pa en extra bolagstimma den |12 mars beslutades att bolagets

aktiekapital skall ©kas med 4 255,32 kronor genom riktad nyemis-
sion av /0 922 aktier till verkstdllande direktor Martin Henricson.

For varje aktie erlades 7,05 SEK kontant, vilket totalt tillférde

bolaget 0,5 MSEK.

P4 samma stdmma beslutades om att utge |1 200 000 teck-

ningsoptioner med ritt till nyteckning av hégst | 200 000 aktier i
bolaget. Dotterbolaget EPiServer AB var teckningsberdttigad med
rdtt och skyldighet att vidaredverlata tecknade teckningsoptioner

till anstéllda i bolaget.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i

bolaget till en teckningskurs om 8 kronor. Teckning kan ske andra

manaden i varje kvartal till och med den 19 mars 2014. Vid fullt

utnyttjande av samtliga teckningsoptioner for nyteckning av aktier
kan aktiekapitalet komma att 6kas med hogst 72 000 SEK.

Nytt dotterbolag

| mars manad registrerades EPiServers danska dotterbolag, EPi-

Server Denmark ApS med organisationsnummer CVR nr. 32 76

|7 47, hos den danska motsvarigheten till Bolagsverket.

OVERGANG TILL IFRS

Fran och med | januari 2009 uppréttar EPiServer sin koncernre-

dovisning i enlighet med de av EU godkénda International Financial

Reporting Standards (IFRS ). Denna arsredovisning dr den forsta

finansiella rapport som EPiServer uppréttar enligt IFRS. Tidigare

har EPiServers koncernredovisning upprittats i enlighet med

Arsredovisningslagen samt allménna rad och rekommendationer
fran Bokféringsndmnden ("BFN") och FAR SRS.
Overgangsdatum har fasstillts till den | januari 2008. Over-

gangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS | "Férsta gangen

IFRS tillimpas”. Huvudregeln i IFRS | kréaver att ett bolag tillimpar

samtliga standards retroaktiv vid faststéllande av &ppningsbalan-

sen enligt IFRS. Vissa undantag fran den retroaktiva tillimpningen

ar dock tillatna. EPiServer har valt att tillimpa féljande.

Goodwill (IFRS 3)

Reglerna i IFRS 3 "Rorelseférvary” tillimpas framatriktat pa férvary

som har genonforts fran och med 6vergangsdatum | januari 2008.

RESULTATRAKNING, KSEK Tidigare princip, BFN a) IAS | b) IFRS 3 ) IAS 17 d) IAS 38 e) IFRS 7 IFRS
Nettoomsdttning 142 119 - - - - - 142 119
Totala intakter 142 119 - - - - - 142 119
Ovriga externa kostnader -58 179 2795 1012 - -54 372
Personalkostnader -58016 5021 -52995
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstiligdngar —12 931 9 499 -2 563 —472 - —6 467
Rérelseresultat 12 993 - 9 499 233 5561 - 28 285
Finansiella intakter 3567 —1 411 2 156
Resultat fran vriga vardepapper | 828 -1 828 -
Ovriga ranteintakter och liknande I 739 -1739 -
resultatposter

Finansiella kostnader —6 297 -503 —6 800
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 297 6297 -
Skatt pa drets resultat -6 067 178 —1 463 —7 351
Arets resultat 4196 - 9 677 -270 4099 -1 411 16 290
Avskrivningar —12 931 9 499 -2 563 472 0 —6 467
EBITDA 25924 - - 2795 6033 - 34752
EBITDA-maginal 18% - - - - - 24%
EBIT-marginal 9% - - - - - 20%




BALANSRAKNING, KSEK Tidigare princip, BFN a) IAS | ) IAS 17 e) IFRS 7 IFRS
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 172173 172173
Materiella anldggningstillgngar

Inventarier 7109 5554 12 663
Finansiella anldggningstillgéngar

Uppskjutna skattefordringar 446 446
Andra langfritiga vardepappersinnehav 6 144 —6 144 -
Andra langfristiga fordringar 135 135
Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar 25709 25709
Aktuella skattefordringar - -
Ovriga fordringar 986 986
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter | 480 | 480
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via

resultatrakningen 6 144 I 411 7 555
Kassa och bank 29 530 29 530
Summa tillgdngar 243712 - 5554 I 411 250 677
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Aktiekapital 3000 3000
Ovrigt tillskjutet kapital - 136 857 136 857
Reserver -
Balanserad vinst 136 857 —143 896 —223 I 411 -5 851
Avrets resultat -7 039 7039 -
Langfristiga rdntebarande skulder 67 500 3553 71053
Uppskjutna skatteskulder 5883 5883
Ovriga skulder - -
Kortfristiga rantebdrande skulder 7 500 2223 9723
Leverantorsskulder 6268 6268
Aktuella skatteskulder 7 669 7 669
Ovriga skulder 7242 7242
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 832 8 832
Summa skulder 243712 - 5554 I 411 250 677
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NOTER JANUARI-DECEMBER 2008-2009

EFFEKTEN AV TILLAMPNINGEN AV IFRS PA KONCERNENS BALANSRAKNING 31 DECEMBER 2008

BALANSRAKNING, KSEK Tidigare princip, BFN IAS 32 IAS | IFRS 3 IAS 17 IAS 38 IFRS 7 IFRS
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten | 183 5561 6 744
Kundrelationer | 037 | 037
Mijukvara - I 153 I 153
Goodwill 182 747 8 100 190 847

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 7 449 5912 13361

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 51 51

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 27 570 27 570
Aktuella skattefordringar 43 43
Ovriga fordringar I 530 I 530

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 2068 2 068

Finansiella tillgangar vdrderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen -

Kassa och bank 18 163 18 163

Summa tillgangar 240 804 - 10 290 5912 556l - 262567

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Aktiekapital 3150 3150
Ovrigt tillskjutet kapital - 869 147 119 147 988
Reserver - —238 —238
Balanserad vinst 144 038 —146 881 9677 —493 4 099 - 10 439
Langfristiga rdntebdrande skulder 38 897 3533 42430
Uppskjutna skatteskulder 7072 613 | 463 9 147
Ovriga skulder 869 —869 -
Kortfristiga rdntebdrande skulder 14 500 2872 17372
Leverantorsskulder 6514 6514
Alktuella skatteskulder 3196 3196
Ovriga skulder 8 024 8 024
Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter 14 544 14544
Summa skulder 240 804 - - 10 290 5912 556l - 262567
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Tidigare princip,

KSEK BFN IFRS 3 IAS 17 IAS 38 IFRS 7 IFRS
Resultat efter finansiella poster 10 263 9 499 -270 5561 -1 411 23 641
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12709 -9 499 2 563 472 411 5828
Betald inkomstskatt -8948 -8 948
Férdndring av rérelsekapital -
Okning av fordringar -2 994 -299%4
Okning av skulder 6741 6741
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15943 24 268
Investeringsverksamheten

Forvarv av utgifter for utvecklingsarbeten -1 389 —6 033 —7 422
Forvérv av goodwill -20 709 -20 709
Forvérv av materiella anldggningstillgangar —2 884 -2921 -5 805
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 176 176
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 84 84
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 7972 7972
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 750 —25 704
Finansieringsverksamheten

Nyemission 10 174 10 174
Upptagna lan 23397 2921 26 318
Amortering av rantebdrande skulder —45 000 -2292 47 292
Forsélining av optioner till anstdllda 869 869
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-10 560 -9931
Arets kassaflode 11367 - - - 11367

<)

a)

Redovisning av finansiell leasing innebdrande att underliggande till-

Overkursfond flyttas fran balanserade vinstmedel till Ovrigt gang i leasingavtalet redovisas som en materiell anldggningstillgang

tillskjutet kapital. Andra langfritiga vardepappersinnehav omklas- och atagande att betala leasingavgifter redovisas som en skuld.
sificeras till "Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via Anldggningstillgdngen skrivs av éver bedémd nyttjandeperiod och
resultatrakningen” leasingbetalning har férdelats pa rdanta och amortering.

b) d)

Rérelseférvdry omklassificeras i enlighet med IFRS 3. Goodwillav-  Utgifter for produktutveckling som uppfyller villkoren i IAS 38
skrivning upphor och goodwillvardet fryses den | januari 2008 aktiveras och redovisas som en tillgang. IAS 38 giller retroaktivt.
enligt dvergangsbestdmmelserna i IFRS |. Identifierade forvarvs- EPiServer har emellertid endast aktiverat utgifter uppkomna efter
varden i enlighet med IFRS 3 pa férvérvet av Netstar utférdelas. | januari 2008 da Koncernen beddmt att tidigare utgifter fér

Gooduwillavskrivningar gjorda efter den | januari 2008 aterldggs. utvecklingen ej kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

e)

Vardering till verkligt varde av finansiella instrument.
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Rakenskaper 2 juli-31 december 200/

(BFN)

2 jul-31 dec
Not 2007
KSEK BFN
Nettoomsittning 4 48218
Totala intakter 48218
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 56 —20 284
Personalkostnader 7 -13712
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar —-15 643
Rorelseresultat -1 421
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Finansiella intakter 8 I 060
Finansiella kostnader 8 —2268
Resultat efter finansiella poster -2 629
Skatt pa drets resultat 9 -4 410
Arets resultat -7 039
varav hanforligt till aktiedgarna i EPiServer Group AB -7 039




2 jul-31 dec

KSEK Not 07-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utvecklings kostnader -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -
Goodwill 10 172173
Materiella anldggningstillgngar

Inventarier Il 7109
Finansiella anlédggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar I3 446
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 14 6279
Summa anlaggningstillgangar 186 007
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 25709
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar 986
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 | 480
Kassa och bank 29 530
Summa omsittningstillgangar 57 705
SUMMA TILLGANGAR 243712
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2 jul-31 dec

KSEK Not 07-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 16 3000
Fria reserver 136 857
Reserver -
Arets resultat -7 039
Summa eget kapital 132 818
LANGFRISTIGA SKULDER

Avsdttning for uppskjuten skatt 13 5883
Langfristiga finansiella skulder — rantebarande 17 67 500
Ovriga langfristiga skulder -
Summa langfristiga skulder 73 383
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga finansiella skulder — rantebdrande 7 500
Leverantorsskulder 6268
Aktuella skatteskulder 7 669
Ovriga skulder 7243
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 8 832
Summa kortfristiga skulder 37512
Summa skulder 110 895
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243712
POSTER INOM LINJEN

Stillda sakerheter 200 799
Eventualférpliktelser Inga




Denna kassaflédesanalys dr en tillkommande upplysning till den ursprungliga rapporten fér perioden
2 juli 2007 till 31 december 2007. Kassaflédesanalysen dr uppstdlld enligt RR7 Redovisning av kassaflé-

den, vilket dr god redovisningssed i Sverige.

2 jul-31 dec

Not 2007
KSEK BFN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -2 629
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15643
Betalda skatter —888
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet 12 126
Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -6 970
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder I'1 820
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 976
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterbolag —150 799
Forvdrv av immateriella anldggningstillgangar -
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -1 270
Forséljining av materiella anldggningstillgangar -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar —-135
Kassaflode fran investeringsverksamheten —152 204
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 74758
Erhdlina optionspremier 15 000
Upptagna 1an -
Amortering av laneskulder 75 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 164 758
Avrets kassaflode 29 530
Likvida medel vid drets bérjan -
Likvida medel vid arets slut 29 530
RANTEBARANDE NETTOSKULD
Likvida medel 29 530
Réntebérande skulder 75 000
Réantebirande nettoskuld 45 470
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Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Totalt eget

KSEK Aktiekapital Fria reserver Balanserad vinst kapital
Bolagsbildning 100 100
Nyemission 2900 121 858 124 758
Ovillkorat aktiedgartillskott 15 000 15000
Balanserad vinst -7 039 -7 039
3 000 136 858 -7 039 132 818




Noter 2 juli—31 december 2007

ALLMAN INFORMATION

EPiServer &r ett svenskt programvaruféretag och en ledande
leverantor av plattformar, produkter och tjanster fér att mojliggéra
en engagerande online-nérvaro.

Moderbolaget EPiServer Group AB dr ett registrerat aktiebolag
med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Finlandsga-
tan 38, 164 74 Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 26 juni 2008 godkants av
styrelsen for offentliggérande.

Da EPiServer Group AB bildades i juli 2007 samt férvdrvade EPi-
Server AB i augusti 2007 (da koncernen bildades), finns inga jam-
forelsesiffror f6r motsvarande period foregaende ar att redovisa.

Om inte sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(KSEK).

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan.

Grunder for rapporternas upprittande

Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad enligt
arsredovisningslagen, Bokféringsnamndens allmdnna rad avseende
storre foretag samt Redovisningsradets rekommendation RR:0
om koncern-redovisning.

Dotterbolag
Dotterbolag dr alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt anda-
mal) ddr koncernen har ritten att utforma finansiella och opera-
tiva strategier pa ett sdtt som vanligen foljer med ett aktieinnehav
som Overstiger 50 procent av aktiernas eller andelarnas réstvarde
eller ddr koncernen genom avtal ensam utévar ett bestimmande
inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Forvdrvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvdrv av dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett férvarv utgérs
av verkligt virde pa tillgdngar som ldmnats som ersittning plus
utgifter som dr direkt hdanforbara till forvdrvet. Identifierbara for-
vdrvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualférpliktelser
i ett rérelseférvéry varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvdrvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintres-
se. Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvar-
det och det verkliga vardet pdkoncernens andel av identifierbara
férvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt vdrde
for det férvarvade dotterbolagets tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betrak-
tas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen dr vdrderade i den valuta som anvéands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta
och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och uppla-
ning redovisas i finansnettot, medan évriga kursdifferenser ingar i
roérelseresultatet.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning i en-
lighet med BFNs alternativregel i BFENAR 2003:3. Det innebdr att
intdkten redovisas i den takt som utférda tjanster faktureras och
utgifterna redovisas som kostnad ndr de uppkommer. Pagéende,
ej fakturerade tjansteuppdrag, tas inte upp som tillgang i balans-
rakningen.

Bolaget vinstavrédknar, i enlighet med BFNs alternativregel i
BFNAR 2003:3, utférda tjansteuppdrag med fast pris ndr arbetet
avslutas. Pdgaende, ej fakturerade tjdnsteuppdrag , varderas i ba-
lansrdkningen till direkt nedlagda utgifter med tilligg f6r andelen
for indirekta utgifter samt med avdrag fér fakturerade dellikvider.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintdkter redovisas ndr rétten att erhdlla betalningen har
erhallits.

Pagidende arbeten

Pagaende arbeten till I6pande rakning intdktsredovisas i takt
med faktureringen. Pagdende arbeten till fast pris har varderats
till nedlagda kostnader, med paéldgg for skilig andel av indirekta
kostnader och med avdrag for fakturerade 4 conton.

Forsknings- och utvecklingsutgifter kostnadsfors nir de uppstar.
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Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-
stiger det verkliga virdet pa koncernens andel av det férvdrvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillféllet.
Goodwill pa férvérv av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill som redovisas separat testas arligen for

att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar.

Avskrivningar pa goodwill bokférs linjart enligt féljande:

Typ av tillging Nyttjandeperiod

Goodwill 5ar

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hadnforas till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vdrde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &dr sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvdrde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrdakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgdngar, fér att férdela deras
anskaffningsvédrde ner till det berdknade restvdrdet Gver den
berdknade nyttjandeperioden, gérs linjart enligt fdljande:

Typ av tillging Nyttjandeperiod
3-5ar

Inventarier

Tillgdngarnas restvdrde och nyttjandeperioder prévas varje ba-
lansdag och justeras vid behov.

Vinster och férluster vid avyttring faststdlls genom en jamfo-
relse mellan férsdljningsintdkten och det redovisade vardet och
redovisas i 6vriga rorelseintdkter respektive évriga rorelsekostna-
der i resultatrdkningen.

Koncernens samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i resultat-
rakningen linjart dver leasingperioden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasinggivaren).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdarde och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell
reserv for vardeminskning. En reserv fér vardeminskning av kund-
fordringar gors ndr det finns objektiva bevis fér att koncernen
inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter
hos géldendren, sannolikhet for att gdldendren kommer att ga

i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna
eller forsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Reservens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde
och nuvdrdet av bedémda framtida kassafldden. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas bland 6vriga externa kostnader.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas ddrefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat
over laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Lanekostnader belastar resultatet f6r den period till vilken de
hanfor sig. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om

inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar och férdndringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till no-
minella belopp och goérs enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet
kommer att faststéllas. Fr poster som redovisas i resultatrak-
ningen, redovisas dven ddirmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrakningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemdssiga vdrden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrdckning det &r troligt att
avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Ersdttning till anstéllda sa som I6n och pension redovisas som
kostnad under den period nar de anstdllda utfort de tjanster som
ersdttningen avser.

Pensioner

EPiServer Group har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar EPiServer avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
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pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser ndr avgifterna vl ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader ndr de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den ut-
strackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Avsdttningar redovisas nédr koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det dr sannolikt att ett
utflode av resurser krévs for att reglera atagandet, och beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Eventualférpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intrdffade hdandelser och vars férekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller ndr det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsdtt-
ning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas.

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av moderbolagets totala intdkter for forsaljning avser 100 procent
andra foretag inom koncernen. Moderbolagets kostnader avser till
ingen del kostnader fran andra foretag i koncernen.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

KSEK 2007
Sverige 33 675
Danmark 898
Norge 7529
UK 4579
Ovriga linder | 537
Totalt 48218

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER OCH
REVISIONSFORETAG

KSEK 2007
Grant Thornton Sweden AB

Revisionsarvoden 85
Lars-Goran Linder

Revisionsarvoden 9
Totalt 94

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstédllande direktorens
forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av

sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
Andra uppdrag avser frimst revisionsndra konsultationer i
samband med férvérv och skattefragor.
Moderbolagets revisionsarvoden har fakturerats till dotterbo-
laget.

OPERATIONELL LEASING

Framtida betalningsdtaganden i koncernen for ej uppsdgningsbara
leasingkontrakt (inkl. hyresavtal) férdelar sig enligt foljande:

KSEK 2007
Inom | ar 2277
Mellan 2-5 ar 2939
Summa betalningsitaganden 5216

Leasingobjekten utgdrs utdver hyreslokaler i huvudsak av leasing
av IT relaterad mjuk- och hardvara, bilar samt kontorsutrustning.

KSEK 2007
Arets kostnad avseende operationell
leasing av tillgdngar uppgar till: 345

PERSONAL
Medelantalet anstillda
2007

KSEK Totalt Varav kvinnor
Moderbolaget - -
Koncernforetag

Sverige 48 10
Koncernen totalt 48 10

Pa bokslutsdagen fanns 59 arsanstéllda i koncernen.

Konsférdelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseleda-
moéter och 6vriga ledande befattningshavare

2007
Antal pa
KSEK balansdagen Varav kvinnor
Styrelseledaméter 5 -
VD och 6vriga ledande befattnings- 12 3
havare
Koncernen totalt 17 3
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Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

SKATT PA ARETS RESULTAT

Redovisat i resultatrakningen

KSEK 2007-12-31
Aktuell skattekostnad -3 691
Uppskjuten skattekostnad —719
Skattekostnad -4 410

Léner och Sociala kost-

andra ersitt- nader (varav
KSEK ningar pension) Totalt
Moderbolaget - - -
©) ©)
Koncernféretag 9575 3804 13379
(891) (891)
Koncernen totalt 9 575 3 804 13379
(891) (891)

Av koncernens pensionskostnader avser |13 KSEK (253) gruppen
styrelse och VD.

Loner och andra ersittningar férdelade per land och mellan
styrelseledaméter med flera och 6vriga anstillda

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisats uppgick den 31 december 2007 i koncernen till cirka
| 593 KSEK och i moderbolaget till cirka | 593 KSEK.

Ovriga
KSEK Styrelse ochVD anstillda Totalt
Moderbolaget - - -
Koncernforetag -
Sverige | 579 7 996 9575
Summa dotterbolag | 579 7 996 9 575
Koncernen totalt I 579 7 996 9 575
()

' Med tantiem avses rorlig ersittning, det vill siga rérlig mallén och bonus.

% Léner och ersattningar betalda i utlandsk valuta har omréknats till SEK enligt genomsnittlig
véxelkurs for dret.

? 1 1éner och ersdttningar till styrelsen och verkstallande direktéren ingar tantiem med 831 KSEK

inklusive sociala avgifter.

FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

KSEK 2007
Rénteintékter och liknande resultatposter 408
Kursdifferenser 652
Summa finansiella intdkter 1 060
Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader -1 717
Kursdifferenser —340
Ovrigt =211
Summa finansiella kostnader -2 268
Finansnetto -1 209

GOODWILL
KSEK 2007-12-31
Investeringar 187 033
Utgdende anskaffningsvarde 187 033
Arets avskrivningar —14 860
Utgdende ackumulerade avskrivningar —14 860
Netto bokfort virde 172 173
INVENTARIER
KSEK 2007-12-31
Investeringar | 270
Poster avseende forvdrvade samt avyttrade 13098
foretag
Omklassificeringar -4
Utgaende anskaffningsvirde 14 354
Arets avskrivningar —783
Poster avseende forvdrvade samt avyttrade —6 476
foretag
Omeklassificeringar 14
Utgaende ackumulerade avskrivningar —7 245
Netto bokfort virde 7109
ANDELAR | KONCERNFORETAG
KSEK 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Forvary 200 799
Redovisat virde vid arets slut 200 799
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. Bokfért virde, Eget kapital, Resultat,

Agda av EPiServer Group AB Org.nr Site Kapitalandel, % KSEK KSEK KSEK

EPiServer AB 556208-3435 Stockholm 100 200 799 7 366 2181

Totalt 200 799 7 366 2 181

UPPSKJUTEN SKATT ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Foljande uppskjutna skatteskulder och fordringar och férdndringar KSEK 2007-12-31

dri har skett under &ret Bokfort virde 6144
Skattemissiga Obeskattade Marknadsvirde 7759

KSEK underskott reserver Totalt

Ingdende balans - - -

Férvry att dotterbolag _ 4718 4718 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Redovisat mot resultatrdkning KSEK 2007-12-31

under aret 446 —1 165 —719 Férutbetalda hyror 515

Utgaende balans per Forutbetald leasing 250

31 December 2007 446 —5883 S437 Ovriga upplupna intikter och férutbetalda kostnader 715

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto nar det Totalt | 480

finns en legal kvittningsratt och avsikten dr att nyttja denna kvitt-

ning eller att realisera tillgangen och skulden samtidigt.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Okning aktie- Foérandring av Aktiens kvot- Totalt aktie- Totalt

Ar Handelse kapitalet, SEK antalet aktier virde, SEK kapital, SEK antal aktier

2007 Bolagsbildning 100 000 100 000 1,00 100 000 100 000

2007 Nyemission | 700 000 | 700 000 1,00 | 800 000 | 800 000

2007 Split 3:50 28 200 000 0,06 | 800 000 30 000 000

Nyemission (apportemis-
2007 sion) | 200 000 20 000 000 0,06 3000 000 50 000 000
3 000 000 50 000 000

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Av bolagets langfristiga skulder forfaller 4 250 KSEK efter fem ar.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KSEK 2007-12-31
Upplupen semesterléneskuld 2622
Upplupna sociala avgifter 2 247
Ovriga upplupna kostnader 3963
Totalt 8 832

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vdsentliga hdndelser efter balansdagen, forutom de som
omndmnts i forvaltningsberdttelsen, har intréffat som inverkar pa
arsbokslutet 2007-12-31.
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Revisorernas rapporter

Till styrelsen i EPiServer Group AB

Jag har granskat de finansiella rapporterna for EPiServer Group AB pé s. 107—132, som omfattar
koncernens balansrdkningar per 31 december 2008 och 3| december 2009 och koncernens resultat-
rakningar, kassaflodesanalyser och redogérelser for forandringar i eget kapital for dessa ar samt ett
sammandrag av vdsentliga redovisningsprinciper och andra tilliggsupplysningar.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for de finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for att de finansiella rapporterna tas fram och pre-
senteras pa ett rdttvisande sdtt i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS sa
som de antagits av EU och enligt kraven i prospektdirektivet fér inférande av prospektférordningen
809/2004/EG. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppréatthallande av intern
kontroll som &r relevant for att ta fram och pa rdttvisande sétt presentera de finansiella rapporterna
utan vésentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar dr att uttala mig om de finansiella rapporterna pa grundval av min revision. Jag har
utfért min revision i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Det
innebdr att jag foljer etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med hég men
inte absolut sékerhet férsdkra mig om att de finansiella rapporterna inte innehdller nagra vdsentliga
felaktigheter.

En revision i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt innebar
att utféra granskningsatgdrder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningari de
finansiella rapporterna. De valda granskningsatgdrderna baseras pa min bedémning av risk fér va-
sentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid
riskbeddmningen dverviger jag den interna kontroll som &r relevant for bolagets framtagande och
rdttvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund foér att utforma de revisions-
atgdrder som ar tillimpliga under dessa omstandigheter men inte for att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebdr ocksé att utvdrdera tillimpligheten av
anvdnda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktéren gjort samt att utvdrdera den samlade presentationen i de finansiella rap-
porterna.

Jag anser att erhallna revisionsbevis ar tillrdckliga och dndamalsenliga som underlag for mitt ut-
talande.

Uttalande

Jag anser att de finansiella rapporterna ger en rattvisande bild, i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sa som de antagits av EU, av koncernens stillning per 31 december
2008 och 31 december 2009 samt av koncernens resultat, redogérelse for forandringar i eget kapital
och kassafléde for dessa ar.

Stockholm den I juni 2010

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
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Till arsstdmman i EPiServer Group AB

Org.nr 556733-2506

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stdllande direktdrens férvaltning i EPiServer Group AB for rakenskapsaret 2 juli 2007 till 31 decem-
ber 2007. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och f6r att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sdkerhet forsdkra mig om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rédkenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tilldmpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllan-
de direktoren gjort ndr de upprdttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt ut-
talande om ansvarsfrihet har jag granskat védsentliga beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget fér att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren ar erséttningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat sétt
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stdlining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamdoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 juni 2008

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
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Till styrelsen i EPiServer Group AB

Jag har granskat tillkommande upplysningar avseende EPiServer Group AB bestdende av en Kassa-
flédesanalys for koncernen fér den perioden som slutar den 31 december 2007 och de tillhérande
noter som har tagits fram for att foras in i prospektet pa s. 136.

Tillkommande upplysningar har tagits fram som ett komplement till de historiska finansiella rap-
porterna for EPiServer Group AB for att uppfylla kraven pa upplysningar enligt prospektférord-
ningen 809/2004/EG.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for att de tillkommande upplysningarna tas fram i
enlighet med kraven enligt Bokféringsndmndens Allméanna Rad for stérre foretag samt prospekt-
férordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig i enlighet med bilaga | p. 20.1 i prospektférordningen 809/2004/EG.
Jag tar inte nagot ansvar fér sadan finansiell information som anvants fér att ta fram tillkommande
upplysningar hanférliga till tidigare ldmnade historiska finansiella rapporter utdver det ansvar som jag
har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som tidigare lamnats av mig.

Utfort arbete
Jag har utfort mitt arbete i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt.
Mitt arbete bestar huvudsakligen av att bedéma de tillkommande upplysningarna utifrdn underlag till
dessa och en diskussion med féretagsledningen.

Jag har planerat och utfort mitt arbete for att fa den information och de férklaringar som jag be-
démt nédvandiga for att med hég men inte absolut sdkerhet forsdkra mig om att de tillkommande
upplysningarna upprdttats i enlighet med de férutsattningar som anges pas. 136.

Uttalande
Jag anser att de tillkommande upplysningarna har upprattats enligt férutsdttningarna som anges pa
s. 136 och att de dr i enlighet med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den |1 juni 2010

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
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Ordlista och definitioner

Flash dr en mycket vanligt forekommande animationsteknik
skapad av Adobe som anvénds for att skapa tvadimensionella
animationer, spel och rika internetapplikationer fér webben. Fér
att visa Flash-grafik i en webbldsare krévs att anvandaren har ett
insticksprogram installerat som kan visa SWF-filer som skapas av
Adobe Flash.

Microsoft .NET standarden

Microsoft .NET é&r ett samlingsbegrepp som innefattar en mangd
produkter och teknologier fran Microsoft. Det ger en stor mangd
forprogrammerade |6sningar till vanligt fdrekommande problem,
och en virtuell maskin som hanterar utférandet av programmen
som skrivits specifikt for denna standard. Programmerare anvén-
der biblioteket med deras egen kod fér att producera/utveckla
applikationer.

ASP.NET

Ar ett ramverk byggt pd .NET-standarden, som mdjliggor pro-
grammerare att bygga dynamiska hemsidor, webbapplikationer
och webbtjanster. Ramverket mojliggdr ocksa integrationen av
flertalet kodsprak, till exempel HTML, JavaScript, CSS och server-
side logic. ASPNET &r nédsta generation av ASP-kod (Active
Server Pages).

Med open source menas att kéllkoden till en specifik mjukvara
eller teknisk plattform ar tillganglig f6r utvecklare/anvandare utan
kostnad. Detta mojliggor "peer production” genom att tillsam-
mans dela tankar och idéer om slutprodukten.

Syftar till Rich Internet Applications — RIA — vilket dr ett samlings-
namn for tilldmpningsprogram som kors i en webbldsare. Dessa
program anvands for att skapa en mer dynamisk, interaktiv och
grafiskt tilltalande webbplats. Exempel pa detta dr Flash (se ovan),
Java, Shockwave och Silverlight.

Forkortning for Really Simple Syndication, vilket dr en teknologi
for att i ett standardiserat format samla frekvent uppdaterat
webbmaterial séisom blogguppdateringar och nyheter. Anvandare
kan prenumerera pd en "feed” fran flertalet webbplatser och ldsa
dem genom ett program kallat en RSS-ldsare.

Med sociala medier asyftas media som sprids genom social
interaktion, skapat genom lattillgdngliga och skalbara publice-
ringsverktyg och system. | korthet handlar det om skapandet och
utbytet av anvdndargenererat innehall. Exempel pa sociala medier
ar internet-forum, digitala mé&tesplatser, sociala bloggar, wikis och
podcasts.

Web Content Management handlar i huvudsak om att kontrollera
innehallet pa en hemsida genom anvandandet av olika verktyg ba-
serat pa en central sa kallad "repository”. Verktyg kan vara i form
av kommersiella produkter, open-source-verktyg eller hosting-
tjidnster. WCM-system mojliggdr bland annat for en anvdndare att:
Skapa mallar
Publicera och uppdatera innehall pa en webbplats
Skicka och ta emot data fran externa system, till exempel
CRM-system eller Microsoft SharePoint

Wiki syftar till en sékbar webbplats ddr besdkarna kan redigera
innehallet via ett webbgranssnitt. Andringar publiceras omedel-
bart utan granskningsférfaranden. Exempel pa en wiki dr webb-
uppslagsverket Wikipedia.
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Adresser

EPiServer Group AB
Regeringsgatan 67

103 86 Stockholm

Tel: +46 8 555 827 00

SEB Enskilda
Kungstradgardsgatan 8
106 40 Stockholm

Tel: +46 8 522 295 00

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2

114 87 Stockholm

Tel: +46 8 670 66 00

Grant Thornton Sweden AB
Sveavidgen 20

103 94 Stockholm

Tel: +46 8 563 070 00

Euroclear Sweden AB
Box 7822
|03 97 Stockholm

147



EPISERVER





