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Med "MQ" eller "Bolaget” avses i detta prospekt, beroende pa sammanhang, MQ Holding AB (alternativt MQ Retail AB
eller annat dotterbolag till MQ Holding AB), org.nr. 556697-2211 eller fére MQ Holding AB:s bildande, organisationen i dess
tidigare form. Med "Emissionsinstituten” avses Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB") och Carnegie Investment
Bank AB ("Carnegie”) genom SEB Enskilda respektive Carnegie.

Detta prospekt (“Prospektet”) har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestémmelserna i
2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet och registreringen innebér inte
att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifter i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Erbjudandet enligt detta prospekt ("Erbjudandet”) riktar sig inte till allmdnheten i annat land &n Sverige. Erbjudandet
riktar sig ej heller i vrigt till sddana personer vars deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgérder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet, anmalningssedeln eller andra till Erbjudandet hanférliga handlingar far
inte distribueras i nagot land dér distributionen eller Erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sadant
land. Anmalan om férvarv av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. De aktier som omfattas av
Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 ("Securities
Act”) eller nagon provinslag i Kanada och far inte utbjudas eller férséljas, direkt eller indirekt, inom USA eller i Kanada eller
till personer med hemvist dér annat an i sadana undantagsfall som ej kréver registrering enligt Securities Act eller nagon
provinslag i Kanada.

Uttalanden om framtidsutsikter i Prospektet &r, om inte annat framgar av sammanhanget, gjorda av styrelsen fér Bolaget
och &r baserade pa nuvarande marknadsférhallanden. Ifragavarande uttalanden &r val genomarbetade, men lasaren bér
vara uppmarksam pa att dessa, liksom alla framtidsbedémningar, ar férenade med osékerhet. De bedémningar och upp-
skattningar som anges i Prospektet &r Bolagets egna om inte annat anges.

De siffror som redovisas i Prospektet har i vissa fall avrundats, varfor tabeller inte alltid summerar exakt. Alla finansiella
siffror ar i svenska kronor (“SEK”) om inget annat anges. Med forkortningen “TSEK" avses tusen kronor, med “MSEK” avses
miljoner kronor och med férkortningen “mdr SEK” avses miljarder kronor. “USD”, "EUR" och "NOK" avser amerikanska
dollar, euro respektive norska kronor.

Med férkortningen “2009/2010" avses rakenskapsaret 1 september 2009 — 31 augusti 2010, med "2008/2009" avses
rakenskapsaret 1 september 2008 — 31 augusti 2009, med “2007/2008" avses rakenskapsaret 1 september 2007 —

31 augusti 2008 och med ”"2006/2007" avses rakenskapsaret 1 juli 2006 — 31 augusti 2007.

Finansiell information i Prospektet har i viss man granskats av Bolagets revisorer, se avsnitten “Revisors rapport
avseende finansiella rapporter” samt “Revisors rapport avseende dversiktlig granskning av delarsrapport”. Ovrig finansiell
information som rér MQ i Prospektet, och som ej aterfinns bland den information som granskats av Bolagets revisorer i enlig-
het med avsnittet “Revisors rapport avseende finansiella rapporter”, harrér fran MQ:s interna redovisnings- och
rapporteringssystem och har ej granskats av revisor om sa inte uttryckligen anges.

| samband med Erbjudandet kan SEB Enskilda komma att genomféra transaktioner som stabiliserar eller bibehaller
aktiernas kurs pa nivaer som annars kanske inte skulle rada pa marknaden. Dessa stabiliseringsatgarder kommer inte att
genomféras till hégre pris an det faststéllda forsaljningspriset i Erbjudandet. Sadan stabilisering syftar till att stodja mark-
nadspriset pa aktierna och kan komma att vidtas under en period fran och med den tidigare av dagen fér offentliggérande
av forséljningspriset i Erbjudandet och férsta dagen fér handel pa NASDAQ OMX Stockholm till och med 30 kalenderdagar
dérefter. Det finns inte nagon garanti for att stabiliseringsatgarder kommer att genomféras och de kan avbrytas nar som
helst.

Tvist i anledning av Erbjudandet skall avgéras enligt svensk rétt och av svensk domstol exklusivt.

Viktig information rérande méjligheten att sélja tilldelade aktier
Observera att besked om tilldelning till allmanheten sker genom utskick av avrékningsnota, vilket berdknas ske omkring den
18 juni 2010. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av SEB kommer betalda aktier att dverforas till av férvérva-
ren anvisad vardepappersdepa, vp-konto eller servicekonto. Den tid som erfordras for verféring av betalning samt éver-
foéring av betalda aktier till forvarvarna av aktier i MQ, medfér att dessa forvarvare inte kommer att ha forvarvade aktier till-
géangliga pa anvisad vardepappersdepa, vp-konto eller servicekonto forrén tidigast den 23 juni 2010. Se vidare avsnittet
“Villkor och anvisningar”.

Handel i MQ-aktien pa NASDAQ OMX Stockholm berdknas komma att pabérjas omkring den 18 juni 2010. Det férhal-
landet att aktier inte finns tillgéngliga pa férvarvarens vp-konto, servicekonto eller vardepappersdepa forran tidigast den
23 juni 2010, kan innebéra att forvéarvaren inte har majlighet att sélja dessa aktier éver bérsen fran och med den dag da han-
deln i aktien paborjats utan férst nar aktierna finns tillhangliga pa vp-kontot, servicekontot eller vardepappersdepan. Forvar-
vare tillhérande allménheten som skall fa aktier verférda till vp-konto eller servicekonto med SEB som kontoférande institut
eller till vardepappersdepa hos SEB eller Nordnet, berdknas dock kunna sélja dessa aktier éver bérsen fran och med den
dag da handel i aktien pabdrjas. Dessa forvarvare kan erhalla besked om tilldelning fran SEB:s kontor respektive Nordnet.
Forvarvare som anmalt sig for forvarv genom SEB beréknas kunna erhalla besked om tilldelning fran SEB Emissioner fran och
med klockan 09.00 den 18 juni 2010. Se vidare avsnitt “Villkor och anvisningar — Erbjudandet till allménheten”.
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Sammanfattning Anmalningsperiod: 8 juni— 16 juni 2010

Riskfaktorer Forséljningspris: Forvéntas att faststallas
inom intervallet 31-36 SEK
per aktie. Forséljningspriset
till allmanheten kommer
inte att Overstiga 36 SEK
Villkor och anvisningar per aktie

Inbjudan till férvarv av aktier i MQ

Bakgrund och motiv

Marknadséversikt Offentliggérande av Ombkring den 18 juni 2010
forsaljningspris:
Verksamhetsbeskrivning

Forsta dag for handel 18 juni 2010
Finansiell information i sammandrag i MQ-aktien:

Kommentarer till den finansiella utvecklingen Likviddag: 23 juni 2010

Eget kapital, skuldsattning och Kortnamn (ticker) pa MO

annan finansiell information NASDAQ OMX Stockholm:

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer.... ISIN-kod: SE0003303460
Bolagsstyrning
Aktiekapital och dgarférhallanden EKONOMISK INFORMATION

Bolagsordning For de kommande tolv manaderna beréknas finansiella

. ) ) rapporter publiceras enligt féljande tidplan:
Legala fragor och kompletterande information

Delarsrapport mars — 23 juni 2010

Skattefragor i Sverige maj 2010, kvartal 3:

Delarsrapport september 2009 — februari 2010 Delarsrapport juni — 29 oktober 2010

Revisors rapport avseende oversiktlig granskning augusti 2010, kvartal 4:

av delarsrapport Arsredovisning 2009/2010: 29 november 2010

Rakenskaper 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009 Delarsrapport september — 12 januari 2011
november 2010, kvartal 1:

Revisors rapport avseende historiska

finansiella rapporter Delarsrapport december 25 mars 2011
2010 —februari 2011,

Adresser kvartal 2:

DEFINITIONER

Euromonitor: ett foretag som tillhandahaller statistik SEB Economic Research: tillhandahaller rapporter om
och rapporter, daribland avseende makroekonomi bland annat makroekonomi.

och enskilda marknader sésom kladmarknaden.
SCB (Statistiska centralbyran): Sveriges nationella

GfK (Growth from Knowledge): ett féretag som statistikdatabas.
genomfér marknadsundersokningar och tillhan-

dahéller rapporter om bland annat kladmarknaden. Svensk Handel: en intresseorganisation som
bland annat tillhandahaller konsumtionsrelaterade

HUI (Handelns utredningsinstitut): ett féretag som rapporter.

genomfér utredningar och forskning avseende kon-
sumtion och samhallsekonomi. Vizeum: ett medianatverk som genomfér varumérkes-

undersdkningar.




SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning &r endast &mnad att utgéra en
introduktion till andra delar av detta prospekt. Prospek-
tet har uppréttats med anledning av den planerade bérs-
noteringen av MQ Holding AB:s ("MQ") aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm och det i samband dérmed
ldmnade erbjudandet att férvérva aktier i MQ. Ett beslut
att investera i MQ bér grundas péa en bedémning av pro-
spektet i dess helhet fran investerarens sida. Potentiella
investerare bér uppmarksamma att ansvar for uppgifter
som ingar eller saknas i sammanfattningen eller en éver-
sattning av den far géras géllande endast om samman-
fattningen eller verséttningen é&r vilseledande eller fel-
aktig i férhallande till andra delar av prospektet.
Investerare som véacker talan vid domstol med anledning
av uppgifterna i detta prospekt kan bli tvungen att
bekosta en dverséttning av prospektet.

ERBJUDANDET | KORTHET

| syfte att underlatta MQ:s fortsatta utveckling och
expansion har styrelsen for MQ och dess aktiedgare”
beslutat att genomfdra en dgarspridning av aktierna i
Bolaget genom en kombinerad nyemission och forsélj-
ning av befintliga aktier. Vidare har styrelsen fér MQ
ansokt om notering av Bolagets aktier pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Priset per aktie bestams genom en form av anbuds-
férfarande och férvéntas komma att faststéllas inom
intervallet 31-36 SEK. Forsaljningspriset i erbjudandet till
allmanheten kommer inte att dverstiga 36 SEK per aktie.
Det slutligen faststallda forsaljningspriset kommer att
offentliggéras omkring den 18 juni 2010.

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING 2008/2009

Dam,
48%

MQ | KORTHET

Oversikt

MQ &r, genom sin produktportfdlj av egna och externa
varumérken och genom sitt natverk av éver 100 butiker i
Sverige, en ledande aktdr pa den svenska kladmarkna-
den. MQ vénder sig till man och kvinnor som har kénsla
fér en modern stil, men som féljer redan etablerade
trender snarare an férsoker skapa nya. MQ riktar sig mot
en aldersgrupp fran 20 till 49 ar och strévar efter att
kunna erbjuda kldder som kan félja individen genom
dennes professionella karriar. Bolaget har under senare
ar genomgatt en omfattande omorganisation i vilken ett
avgorande steg har varit dvergangen fran en frivillig
kedja av samverkande handlare till en integrerad fack-
handelskedja. Denna omorganisation har skett fran det
att den nuvarande huvudagaren CapMan tog Sver aktie-
majoriteten i Bolaget i maj 2006.

MQ:s afférsidé ar att erbjuda hallbart mode anpassat
fér en urban livsstil. Ledande i Bolagets arbete ar kérn-
vardet: Vi gor kunden framgangsrik”, vilket ocksa ar en
central del av Bolagets kultur.

Nettoomsattning

MQ:s nettoomséttning uppgick for rékenskapsaret
2008/2009 till 1 384 MSEK med en férdelning mellan
herr- och dammode pa 52 respektive 48 procent och en
férdelning mellan egna och externa varumérken pa 67
respektive 33 procent. Baserat pa sammanlagd férsalj-
ning fér butikerna under MQ:s varumérke, uppgick
Bolagets nettoomsattning ar 2000 till 792 MSEK. Under
perioden 2000 till 2009 vaxte MQ:s forsaljning, beraknat

Externa
varumarken,
33%

Egna
varumarken,
67%

Kalla: MQ

1) Se avsnittet “Aktiekapital och &garférhallanden”.



pa kalenderar, med i genomsnitt 6,5 procent, medan den
svenska klddmarknaden under samma period vaxte med
i genomsnitt 3,5 procent.

Butiker
Sedan 2001 har MQ gradvis utokat sitt butiksnat fran
72 butiker till 106 butiker per den 30 april 2010 samtidigt
som forsaljningsytan i befintliga butiker, genom utbygg-
nad, [6pande har utdkats. Denna utbyggnad av det
svenska butiksnatet avses fortlépa. Utdver detta planerar
MQ en expansion till nya geografiska marknader med en
expansion till Norge i ett férsta steg. Oppning av den
forsta butiken i Norge kommer att ske under de forsta
manaderna av rakenskapsaret 2010/2011 och MQ ser
potential att pa sikt dppna ytterligare 40 till 50 butiker pa
den norska marknaden. MQ avser &ven, att under de
nastkommande rékenskapsaren, expandera till Finland.
MQ har, sedan omorganisationen 2006 till en integre-
rad fackhandelsked;ja, investerat I6pande i designen av
Bolagets butiker med malsattningen att skapa ett
gemensamt och l&tt identifierbart uttryck for butiksnéatet.
Under samma period har en tydlig marknadsférings-
strategi utvecklats som i dag har “"Urban Life” som
centralt koncept.

Logistik och varuférsérjning

Butiksnatet férsorjs med varor i huvudsak fran
centrallagret i Boras. Ett mindre antal butiker i Stock-
holmsomradet med hég omséttning och begransad
lagerkapacitet forsérjs av ett narliggande regionallager i
Solna Strand.

Malsattningen fér MQ:s logistiska fléde ar att skapa
en optimerad séljprocess, i vilken korta ledtider, ett
effektivt fléde av plagg till butik och laga lagernivaer
bade i central- och regionallager och i butiksnatet spelar
en avgorande roll. For att uppna detta bedriver MQ ett
kontinuerligt utvecklingsarbete, vilket bland annat har
lett till tillampandet av sa kallad cross-docking vid lagren
(utleverans direkt vid inleverans) och ett pull-system
(leverans av plagg till butik sker dels i omgangar, dels till
de butiker dér efterfragan pa sarskilda plagg &r som
storst).

MQ har tidigare, i stor utstréckning, anlitat agenter
som |okalt ansvariga for Bolagets varuforsérjning av egna
varumarken, framst fran Kina. Med 6kande forséljning,
och darmed tillverkningsvolymer, har MQ dock sett det
som ett naturligt steg att minska de lokala agenternas
roll och i stallet, genom egna kontor, etablera egen lokal
narvaro i Bolagets centrala tillverkningsmarknader. MQ
har darfor etablerat helagda inképskontor i Shanghai,
Kina, etablerat i januari 2008, och Dhaka, Bangladesh,
etablerat i augusti 2009.

SAMMANFATTNING

Overgripande strategier

MQ:s affarsmodell bygger pa att erbjuda ett hallbart,
urbant mode genom egna och externa varumarken.
Bolaget avser att driva framtida férséljning bade genom
en utdkning av det svenska butiksnatet och en expansion
till nya geografiska marknader, i férsta hand till Norge,
men pa sikt dven till Finland. Hog kvalitet och en effektiv
tillverkning sékras genom Bolagets narvaro och etable-
ring av inképskontor pa de huvudsakliga tillverknings-
marknaderna.

Tillvéxt, Sverige

Bolagets bakgrund som en frivillig fackhandelskedja, dar
flertalet butiker har haft en boutique-liknande karaktar,
gor att MQ ser potential i att utoka forsaljningsytan i
befintliga butiker. Dessutom har MQ, i férhallande till
manga konkurrenter, fa butiker, vilket ger utrymme att
expandera butiksnatet i Sverige. Detta sammantaget ger
MQ betydande potential att fortsatta véxa pa den svens-
ka marknaden. Den forbéttring av produktportfdljen
samt den forstarkning av MQ-konceptet som har skett
under det senaste aret férvantas ocksa, genom att starka
MQ:s marknadsposition, leda till tillvaxt.

Tillvéxt, nya geografiska marknader

Utdver en expansion i Sverige ser MQ betydande poten-
tial i en expansion till nya geografiska marknader med en
expansion till Norge i ett férsta steg. Den norska klad-
marknaden ar mer konkurrensutsatt &n den svenska, men
praglas samtidigt av en hdg disponibel inkomst for
norska konsumenter och hégre priser. Oppning av den
forsta butiken i Norge kommer att ske under de férsta
manaderna av rakenskapsaret 2010/2011 och MQ ser
potential att pa sikt dppna ytterligare 40 till 50 butiker pa
den norska marknaden.

MQ avser aven, att under de nastkommande raken-
skapsaren, expandera till Finland. Den finska kladmark-
naden erbjuder en liknande konkurrensbild som den
svenska samtidigt som logistik och administration, som
omger en expansion till nya marknader, underlattas av
Finlands medlemskap i EU. Dessutom erbjuder den
finska marknaden bra lagen i stora képcentrum.

Expansionen till nya marknader kommer att ske kon-
trollerat och med fokus pa Iénsamhet.

Effektiviseringsarbete och kostnadskontroll

Sedan Bolagets omorganisation 2006, har MQ drivit ett
kontinuerligt effektiviseringsarbete, i vilket inképskonto-
ren i Shanghai, Kina och Dhaka, Bangladesh, har en
central roll. Genom en 6kad lokal nérvaro, bidrar inkdps-
kontoren till en forbattrad kontroll av tillverkningsproces-
sen, vilket m&jliggdr en koncentration av tillverkningen
till ett mindre antal producenter och darmed sénkta kost-
nader. Bolagets kostnadskontroll omfattar dven perso-
nal, dar endast cirka 32 procent &r heltidsanstallda, och
hyror som till 20 till 30 procent utgdrs av en omsattnings-
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relaterad del. Ytterligare effektiviseringar uppnas genom
ett |6pande forbéattringsarbete kring logistik relaterad
dels till lagerhallning och dels till transporter fran Bola-
gets tillverkningsmarknader.

Mix av egna och externa varumérken

MQ:s profil &r att erbjuda en mix av egna och externa
varumérken inom bade herr- och dammode, dar varje
varumarke ar tydligt och unikt positionerat i Bolagets
overgripande varumarkesportfolj. Detta ger MQ en stark
profil som &r differentierad fran konkurrenterna, samti-
digt som affarsmodellen, genom en férdelning mellan
herr- och dammode samt egna och externa varumarken,
ger Bolaget en relativt |ag riskexponering.

Hallbart mode

MQ erbjuder en modern stil, men stravar trots detta inte
efter att skapa trender utan féljer de redan existerande.
Genom denna strategi kan MQ erbjuda ett véletablerat
och darmed héllbart mode som kan béras éver en eller
flera sésonger. Denna hallbarhet tar sig ocksa uttryck i
kvaliteten pa de kldder som MQ erbjuder.

Styrkor

Stabil och skalbar affarsmodell

MQ:s affarsmodell kan beskrivas som staende pa fyra
pelare: egna och externa varumarken samt herr och dam.
Denna breda bas skapar en stabilitet i Bolagets verksam-
het, eftersom den minskar beroendet mellan utveckling-
en for enskilda varumérken och Bolagets férsaljning. Den
gor ocksa MQ:s koncept skalbart, eftersom produktut-
budet i hég grad kan anpassas till efterfragan pa den
lokala marknaden, bade inom Sverige och internatio-
nellt. Bolaget kan saledes etablera sig pa nya marknader
utan att gora féréndringar i den existerande varumarkes-
portféljen.

Effektiv organisation

Under den senaste periodens svaga ekonomiska utveck-
ling har MQ I6pande arbetat med att hdja effektiviteten.
Detta arbete har framst drivits genom de nyligen etable-
rade inkopskontoren, vilka har méjliggjort en fokusering
av Bolagets tillverkning till ett mindre antal producenter.
Som ett resultat av detta fokus, forbattrade MQ under
2008/2009 bruttomarginalen trots en svag forséljningsut-
veckling. Vidare minskade Bolaget de centrala kostna-
derna under samma period, framst genom en minskning
av antalet anstéllda vid huvudkontoret. Denna genom-
gang av Bolagets verksamhet har skapat en stabil bas for
framtida expansion.

Lojal kundbas

MQ har en lojal kundbas, vilket framgar av Bolagets
kundklubb som har cirka 310 000 medlemmar. Dessa
medlemmar stod 2008/2009 for 45 procent av total for-
séljning och var en viktig faktor till att beséksantalet i
MQ:s butiker, trots en svag marknad, var oféréndrat

under 2008/2009 jamfért med féregaende ar. Enligt GfK
lagger klubbens medlemmar i genomsnitt 14 procent av
sin totala kladkonsumtion i MQ:s butiker, vilket ar nast

hogst bland de lojalitetsprogram som erbjuds av svenska

kladkedjor.

Erfaren ledningsgrupp

MQ:s ledningsgrupp har lang erfarenhet av kladbran-
schen och detaljhandel, bade i Sverige och internatio-
nellt, fran ledande befattningar inom, bland annat, Levi
Strauss and Dockers Europe, H&M, Mexx International,
KF, Kronans Droghandel, Esprit och Hemtex. Bolags-
ledningen har drivit en framgangsrik process att férandra
MQ fran en frivillig kedja av samverkande handlare till en
integrerad fackhandelskedja.

Marknad

MQ verkar pa den svenska marknaden fér dam- och
herrklader. Enligt Euromonitor vaxte kladkonsumtionen

i Sverige under perioden 2000 till 2009 arligen med i
genomsnitt 3,5 procent. Finanskrisen under 2009 ledde
till en viss minskning av kladférsaljningen fran 61,5 mdr
SEK till 60,8 mdr SEK, motsvarande 1,1 procent. De tva
férsta manaderna 2010 har kladkonsumtionen, enligt
HUI, dock 6kat med i genomsnitt 0,9 procent, vilket skall
jamféras med en minskning av klddkonsumtionen med i
genomsnitt 0,9 procent fér samma period 2009. Enligt
Euromonitor férvéntas den arliga tillvaxten for kladkon-
sumtionen i Sverige for perioden 2010 till 2012 uppga till
i genomsnitt 4,2 procent.

Bolaget identifierar ett antal trender som styrande for
marknadens framtida utveckling:

m Okade marknadsandelar for de stérre kladkedjorna

B En stérkt position for képcentrum

B Kundfokus pa miljdmedvetenhet och hallbar
utveckling samt en mer utpréaglad langsiktighet i
konsumtionsménster.

MQ anser sig vara vél positionerat fér att dra fordel av
dessa trender.

En mer detaljerad beskrivning av MQ:s marknad finns
under avsnittet “Marknadsdversikt”.

Vasentliga handelser efter den 28 februari 2010

Efter periodens utgang presenterades ett samarbete
med det internationella varumarket Mango, for lansering
i mars. Samarbetet innebéar att MQ kommer att sélja
Mango i sa kallade shop-in-shops, vilket ar ett helt nytt
samarbetskoncept. Konceptet kommer inledningsvis att
lanseras i elva butiker. Vidare 6ppnade Bolaget en butik
under april. Antalet butiker uppgick per den 30 april
2010 saledes till 106. | maj 2010 kungjorde Bolaget dess-
utom att en forsta butik i Norge kommer att 6ppnas
under de férsta manaderna av rékenskapsaret
2010/2011. Butiksléget, pa Grensen i centrala Oslo,
bedoéms vara mycket attraktivt med stor konsumenttrafik



till narliggande butiker i varierande prisposition. Av MQ:s
kundklubbsmedlemmar bor nagra tusen i Oslo. Bolaget
anser att det finns potential att pa sikt dppna 40 till 50
butiker i Norge.

Bolagets nettoomséattning for mars och april 2010 var
102 respektive 108 MSEK, motsvarande en 6kning med
9,8 respektive 1,7 procent fran samma manader 2009.
Nettoomsattningstillvaxten i jamfoérbara butiker var 6,8
procent fér mars och 1,1 procent fér april. Marknads-
tillvaxten for samma period var, enligt HUI, 12,4 respek-
tive -5,7 procent.

For mars uppgick rérelseresultatet till 10 MSEK, mot-
svarande en rérelsemarginal om 9,8 procent. Rorelsere-
sultatet fér april var 15 MSEK, motsvarande en rérelse-
marginal om 14,1 procent. Rérelsemarginalen for
motsvarande manader 2009 var —10,4 respektive 10,4
procent.

For tolvmanadersperioden till och med april 2010
uppgick nettoomsattningen till 1 416 MSEK. Rorelse-
resultatet for tolvmanadersperioden var 150 MSEK
(exklusive kostnader relaterade till borsintroduktionen —
144 MSEK inklusive dessa kostnader), motsvarande en
rorelsemarginal om 10,6 procent, att jamfora med 6,0
procent fér motsvarande period ett ar tidigare.
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SAMMANFATTNING

Finansiella mal
MQ har féljande finansiella mal som antagits av styrelsen
den 25 mars 2010:

B Den arliga nettoomsattningstillvéxten skall uppga till
minst 10 procent dver en konjunkturcykel

B Rorelsemarginalen skall i genomsnitt uppga till minst
12 procent dver en konjunkturcykel

B Varulagret skall ej dverstiga 11,5 procent av omsétt-
ningen de 12 senaste manaderna.

Utdelningspolicy

Styrelsens malsattning ar att foresla utdelningar som i
genomsnitt dver tiden motsvarar cirka 50 procent av
arets resultat efter skatt. Tidpunkten for, respektive den
beloppsmassiga storleken av eventuell framtida utdel-
ning, kommer bland annat att vara beroende av Bolagets
framtida resultat, expansions- och férvarvsméjligheter
samt finansiella stéllning i dvrigt.

Ovrig information

MQ:s styrelse bestar av Erik Olsson (ordférande), Géran
Barsby (vice ordférande), Joachim Berner, Monika Elling,
Christel Kinning och Thomas Nyberg. Bolagets VD ar
Johan Elfner. Antalet anstallda i Bolaget uppgick den 28
februari 2010 till 687 heltidsekvivalenter. MQ:s revisor ar
det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som fére-
tréds av auktoriserade revisorn Jan Malm. Fér mer
information, se avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer — Revisor”.

Riskfaktorer

MQ:s verksamhet &r utsatt for ett antal risker associerade
med konkurrens, likviditet, rénta, valutakursférandringar,
investeringar i butiker, modetrender, handelsrestriktio-
ner, tillgang till hyreskontrakt, férmaga att rekrytera och
bibehalla personal, leverantérsberoende, marknads-
féring, beroende av centrallager, konjunkturpaverkan,
véder, framtida kapitalbehov, immateriella anlaggnings-
tillgangar, immateriella rattigheter, tvister, forsékrings-
skydd, skatt, regelefterlevnad och IT-system. En utveck-
ling av Bolagets riskexponering finns under avsnittet
"Riskfaktorer”.
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SAMMANFATTNING i
FINANSIELL OVERSIKT - KONCERNEN
Arsrikenskaper Halvarsrakenskaper
2006/2007% 2007/2008% 2008/2009% 2008/2009 2009/2010%

1 jul-31 aug 1 sep-31 aug 1 sep-31 aug 1 sep-28 feb 1 sep-28 feb

14 manader 12 manader 12 manader 6 manader 6 manader
Sammandrag resultatrékning
Nettoomsattning, MSEK 1680 1507 1384 744 766
EBITDA, MSEK 100 195 141 80 105
Rorelseresultat, MSEK 76 162 101 63 82
Sammandrag balansrakning
Balansomslutning, MSEK 1640 1624 1671 1652 1761
Eget kapital, MSEK 220 290 323 308 367
Justerat eget kapital, MSEK - - - - 7507
Sammandrag kassafléde
Kassaflode fran investerings-
verksamheten, MSEK 62 49 35 22 22
Finansiella nyckeltal®
Nettoomsattningstillvaxt, % - 0,69 -8,1 -12,3 3,0
— Tillvéxt jgmférbara butiker - -2,49 -12,3 -15,8 -2,0
- Tillvéxt nya butiker - 3,09 4,2 3,5 5,0
Bruttomarginal, %" 50,8 54,0 55,4 54,5 57,3
EBITDA-marginal, % 6,0 13,0 10,2 10,8 13,7
Rérelsemarginal, % 4,5 10,7 7.3 8,5 10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 - 14,9 10,9 15,2 16,1
Soliditet, % 13,4 17,9 19,3 18,7 20,9
Investeringar/Nettoomsattning, % 3,7 3,2 2,5 3,0 2,9
Lager/Nettoomsattning, %? - 12,3 13,8 11,7 12,3
Lageromsattningshastighet, dagar - 45 50 43 45
Antal aktier vid periodens slut 2155865 2155865 2155865 2155865 2176965
Antal aktier vid periodens slut
efter utspadning 2238185 2238185 2238185 2238185 2259285
Genomsnittligt antal aktier under
perioden efter utspadning 2226208 2238185 2238185 2238185 2245218
Antal aktier vid periodens slut efter split,
utspadning, kvittningsemission och
nyemission - - - - 354563312
Nyckeltal per aktie fére split, utspadning,
kvittningsemission och nyemission
Resultat per aktie, SEK 0,14 32,87 18,58 7,81 20,89
Eget kapital per aktie, SEK 102,2 134,6 149,8 143,0 168,8
Nyckeltal per aktie efter split, utspad-
ning, kvittningsemission och nyemission
Resultat per aktie, SEK 0,01 2,00 1,13 0,48 1,28
Justerat eget kapital per aktie, SEK - - - - 211
Ovriga operationella nyckeltal
Antal butiker vid periodens slut 93 95 102 98 105
Antal arsanstallda vid periodens slut 686 688 661 657 687

2) For halvarsperioderna ar resultatrakningsmattet multiplicerat med tva.

4) Se "Revisors rapport avseende historiska finansiella rapporter”.
5) Se "Revisors rapport avseende &versiktlig granskning av delarsrapport”.
6) Avser tillvaxt fran perioden september 2006 till augusti 2007.

7) Se "Eget kapital, skuldsattning och annan finansiell information — Kapitalstruktur i samband med bérsnotering”.
8) Baseras pa koncernens finansiella rapporter. Se “Finansiell information i sammandrag — Definitioner” fér férklaring avseende hur nyckeltalen har definierats.

1) Redovisningen av valutakursvinster och -forluster har dndrats fran och med réakenskapsaret 2009/2010 vilket gér att bruttovinsten och bruttomarginalen ej ar helt jamférbara
mellan 2009/2010 och 6vriga perioder. Halvarsperioden 2008/2009 &r dock, for att skapa jamférbarhet, redovisad enligt 2009/2010 &rs redovisningssatt. Vid tillampning av
detta redovisningssatt pa historiska rakenskaper uppgar bruttomarginalen f6r 2008/2009 till 54,4 %, f6r 2007/2008 till 54,0 % och f6r 2006/2007 till 51,0 %.

3) Bestar av antal aktier efter split 21 769 650 aktier, utspadning 1 385 330 aktier, kvittningsemission hogst 9 301 351 aktier och nyemission 3 000 000 aktier. Genom kvittnings-
emissionen kan hogst 9 301 351 aktier och lagst 8 009 495 aktier utgivas beroende pa slutligt forséljningspris i Erbjudandet. Tabellen ovan utgar ifran att hégsta mojliga
antal aktier utges. Efter Erbjudandet kommer antalet utestaende aktier att uppga till hogst 35 456 331 och lagst 34 164 475.
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Investeringar i MQ:s aktier &r férenade med risktagande.
Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka
verksamheten i MQ, bade sadana som anknyter direkt
och sadana som anknyter indirekt till Bolaget. Nedan
beskrivs, utan inbdrdes rangordning och utan ansprak pa
att vara heltackande, de riskfaktorer och vasentliga for-
hallanden som bedéms vara av betydelse for MQ:s fram-
tida utveckling. Riskerna som beskrivs nedan &r inte de
enda risker som Bolaget och dess aktiedgare star infor.
Andra risker som fér narvarande inte ar kéanda for Bola-
get eller som Bolaget for narvarande uppfattar som ova-
sentliga kan komma att fa véasentlig inverkan pa MQ:s
verksambhet, finansiella stallning eller resultat. Saddana ris-
ker kan vidare leda till att priset pa MQ:s aktier sjunker
vasentligt och att investerare kan férlora hela eller delar
av sina investeringar. Utdver detta avsnitt bor en investe-
rare dven beakta 6vrig information i detta prospekt.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCH-

RELATERADE RISKER

Konkurrens

MQ ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta mode-
branschen. Bolagets konkurrenter bestar av bade lokala
och internationella aktorer. Vissa av dessa aktorer har
betydande finansiella och personella resurser. MQ har
hittills lyckats gora sig géllande i konkurrensen med
andra marknadsaktérer, men det finns inga garantier for
att Bolaget dven fortsattningsvis kommer att kunna
h&vda sig val mot nuvarande och framtida konkurrenter.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att Bolaget inte skall kunna
infria sina betalningsforpliktelser vid férfallopunkten utan
att kostnaden fér att erhalla betalningsmedel 6kar avse-
vart. Bolagets likviditetshantering ar centraliserad till
dess ekonomiavdelning och likviditetshanteringar gors
|6pande. Det finns inga garantier for att Bolagets
likviditetsrisk framgent kommer att vara hégre &n vad
den har varit historiskt. Se “Kommentarer till den finan-
siella utvecklingen — Likviditetsrisk”.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att vérdet pa finansiella instrument
varierar pa grund av féréndringar i marknadsréntor.
Rénterisken kan leda till férandring i verkliga véarden,
férandringar i kassafléden samt fluktuation i Bolagets

resultat. Se "Kommentarer till den finansiella utveckling-
en — Ranterisk”.

Valutakursférandringar

MQ &r beroende av fristaende tillverkare i Asien och
Europa fér sina produkter och inkdpen sker huvudsak-
ligen i USD och EUR. Bolagets varor marknadsférs och
séljs endast i Sverige och Bolagets funktionella valuta &r
séledes SEK. MQ &r hérigenom exponerat till valutatrans-
aktionsrisk som uppkommer da de valutor som anvands
fér inkop till huvudsaklig del skiljer sig fran Bolagets
funktionella valuta som férsaljningen sker i. | den man
valutarisken inte ar sdkrad kan valutakursférandringar
komma att paverka Bolagets resultat och finansiella stall-
ning. Genom den expansion till Norge som kommer att
pabdrjas under rakenskapsaret 2010/2011 kommer Bola-
get dven vara exponerat mot NOK. Se “Kommentarer till
den finansiella utvecklingen — Valutarisk” samt noterna
till koncernrékenskaperna, vilka aterfinns pa annan plats i
detta prospekt.

Investeringar i butiker

MQ investerar kontinuerligt i befintliga butiker fér att
sakerstalla att butikerna foljer ett enhetligt butikskon-
cept. Investeringarna avseende befintliga butiker varie-
rar fran mindre renoveringar till stora uppgraderingar.
Samtidigt sker en expansion av MQ:s butiksnat. Att upp-
gradera och expandera butiksnatet kan kréva omfattan-
de investeringar. Det finns ingen garanti att investering-
arna i butiksuppgraderingar kommer att generera
tillracklig avkastning for att tacka den initiala investering-
en. Butiksuppgraderingar har historiskt i vissa fall, till viss
del eller till fullo, finansierats av hyresvérdar. Det finns
ingen garanti att sadant finansieringsstdd kommer erhal-
las &ven i framtiden. Vidare &r en expansion av MQ:s
butiksnat avhangig att Bolaget lyckas identifiera attrak-
tiva lagen for ytterligare butiker samt att yta i befintliga
butiker kan utdkas, varfér en butiksexpansion i av Bola-
get avsedd omfattning ej kan garanteras.

Modetrender

MQ:s verksamhet paverkas av svédngningar i trender och
mode och konsumenternas preferenser betraffande
design, kvalitet och prisniva. Positionering i forhallande
till olika konkurrenters produkter &r kritisk. Om Bolaget
missbeddmer konsumenternas preferenser, och inte




RISKFAKTORER

lyckas sélja sina produkter, kan det leda till dverskotts-
lager av vissa produkter och prissénkningar, vilket kan ge
negativa effekter pa finansiell stallning och resultat. Varu-
market kan ocksa ta skada av att férséljningen av Bola-
gets produkter minskar. Sddan skada kan dven uppkom-
ma om de plagg MQ séljer brister i kvalitet.

Handelsrestriktioner

Cirka 90 procent av MQ:s produkter under egna varu-
mérken kops in fran Asien. Tulltariffer, kvoter eller andra
handelsrestriktioner kan 6ka kostnaderna fér MQ och
darmed ha en negativ paverkan pa MQ:s resultat och
finansiella stallning. Det gar inte att férutse om nagot av
landerna dar MQ:s varor tillverkas fér narvarande eller i
framtiden kommer att bli féremal for handelsrestriktio-
ner. Det gar inte heller att férutse sannolikheten, formen
for eller effekten av sddana restriktioner.

Tillgang till hyreskontrakt

MQ:s framtida tillvaxt och resultat &r beroende av att
Bolaget far tillgang till attraktiva butikslagen. Det &r inte
sakert att MQ kan hitta lampliga lokaler till hyror och
villkor som Bolaget bedémer som konkurrenskraftiga.
Om MQ inte lyckas 6ppna nya butiker eller bygga ut och
uppgradera befintliga butiker kan det inverka negativt
pa férmagan att 6ka férséljningen. Nar avtal I6per ut
finns risken att dessa inte kan omférhandlas pa fér MQ
konkurrenskraftiga villkor, vilket i férlangningen gér att
MQ kan ga miste om attraktiva butikslédgen. Sammanta-
get kan dessa faktorer inverka negativt pa MQ:s forsélj-
ning, finansiella stéllning och resultat. Fér mer informa-
tion om butiksnatet, se “Verksamhetsbeskrivning — MQ:s
butiker”.

Férmaga att rekrytera och bibehalla personal

MQ:s framtida framgangar beror i hég grad pa férmagan
att kunna rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
ledningspersoner och andra nyckelanstéllda. Om nyckel-
personer slutar och lampliga eftertradare inte kan rekry-
teras kan detta fa en negativ effekt pa Bolagets verksam-
het.

Beroende av leverantérer

MQ har ingen egen produktion utan anvander sig av ett
antal leverantérer som producerar Bolagets egna varor.
Till stor del sker sadan produktion i utvecklingslander.
Den arbetsmiljé och de villkor som géller vid produktio-
nen skiljer sig fran de férhallanden som rader i Sverige
dér produkterna saljs. Efterfragan pa MQ:s produkter ris-
kerar att sjunka om Bolaget skulle bli utsatt for kritik vad
géller arbetsforhallanden, kvaliteten pa Bolagets produk-
ter, produktionens miljdpaverkan eller om den uppfé-
randekod som Bolaget har uppstéllt inte skulle féljas.
Vidare kan aven varumarket skadas av sadan kritik, vilket
aven skulle kunna paverka vardet pa de tillgangar som
upptagits i balansrakningen. Se vidare risk avseende
Immateriella tillgangar och beskrivning under avsnittet

"Verksamhetssbeskrivning — Corporate Social Responsi-
bility (CSR).”

Marknadsféring

MQ &r beroende av marknadsféring for att 6ka sina for-
saljningsvolymer och bibehalla och férbattra varumarkets
styrka. Det finns ingen garanti fér att framtida marknads-
féringskampanjer kommer att resultera i 6kad forsalj-
ning. Kostnader fér marknadsféring som inte genererar
intakter kan ge negativ inverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stallning.

Beroende av centrallager

Samtliga klader som séljs av MQ passerar igenom cen-
trallagret i Boras. Om centrallagret av nagon anledning
skulle bli férstort eller stangas, eller om dess utrustning
skulle skadas allvarligt, kan Bolaget eventuellt inte leve-
rera produkterna till butikerna. Under sadana omsténdig-
heter, och i den man MQ inte kan finna ett alternativt
centrallager eller reparera centrallagret eller dess utrust-
ning snabbt och kostnadseffektivt, kan det fa en avse-
vard negativ effekt pa MQ:s verksamhet, resultat och
finansiella stallning. MQ har tecknat forsakringar fér
egendom och produktionsavbrott till belopp som Bola-
get funnit tillrdckliga, men det finns inga garantier for att
sadana belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna
beloppen ar tillrackliga fér att tacka eventuella forluster.

Konjunkturpaverkan

Efterfragan pa MQ:s varor paverkas av det allmanna
konjunkturldget. En god konjunkturutveckling har som
regel ett positivt genomslag pa kundernas efterfragan pa
MQ:s varor. Konsumtionen paverkas dven av faktorer
utanfor MQ:s kontroll, bland annat rantor, valutakurser,
inflationsniva, skatter, arbetsldshetsniva och andra
ekonomiska faktorer. Det finns ingen garanti for att
Bolaget skall kunna bibehalla den férséljning som Bola-
get haft historiskt eller férbli I16nsamt. Lagre konsumtion
av klader i Sverige kan inverka negativt pa Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Vader

Kladdetaljhandeln paverkas av férandringar i vadret.
Oférutsagbara forandringar i vadret skulle kunna minska
[6nsamheten och efterfragan pa MQ:s produkter. Om
védret avviker fran Bolagets férvantningar sa kan detta fa
till effekt att MQ inte har de klader i butikerna som kun-
derna for tillfallet efterfragar. Detta kan leda till dkade
lagernivaer och utebliven férsaljning vilket i sin tur kan
paverka Bolagets resultat och finansiella stallning
negativt.

Framtida kapitalbehov

Styrelsen for MQ gér bedémningen att MQ:s finansiella
stéllning &r god. Om Bolagets utveckling avviker fran
den prognostiserade eller om sa kallade covenants i
kreditavtal inte uppfylls kan det inte uteslutas att det i



framtiden uppstar en situation dar Bolaget maste
anskaffa nytt kapital, exempelvis genom en nyemission.
Det kan inte garanteras att ytterligare kapital kan anskaf-
fas pa fér MQ gynnsamma villkor. Om Bolaget misslyckas
med att anskaffa nédvéndigt kapital kan Bolagets fort-
satta verksamhet paverkas negativt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Vardet av MQ:s immateriella anldggningstillgangar upp-
gick per den 28 februari till 1 204 MSEK och utgjordes till
huvudsaklig del av goodwill om 511 MSEK och varu-
marken om 690 MSEK. Aven om MQ gér bedémningen
att inget nedskrivningsbehov av dessa tillgangar i dag
foéreligger, finns ingen garanti for att de inte kommer att
behovas skrivas ner i framtiden. En nedskrivning skulle
paverka Bolagets resultat och finansiella stéllning nega-
tivt.

LEGALA RISKER

Immateriella rattigheter

I MQ:s verksamhet ingar forsaljning av klader bade under
egna och externa varuméarken. MQ skyddar sina egna
varumarken framfor allt genom varumarkesregistreringar.
Dessa varumarkesregistreringar ger dock inte ett hel-
tackande skydd for MQ:s varumarken och i lander dar
nagon varumarkesregistrering inte finns har MQ i
normalfallet inte nagot skydd mot att varumarkena
anvands utan att MQ gett sitt tillstand till detta. MQ
kanner inte till att nagon otillaten anvandning av dess
varumarken forekommer. Det kan emellertid inte ute-
slutas att sa sker.

Det kan vidare inte uteslutas att MQ i sin verksamhet
kan komma att gora intrang i annans immateriella rattig-
heter. Sadana intrang skulle kunna leda till rattsliga for-
faranden, vilka i sig kan vara bade tidskravande och kost-
samma. Skulle MQ i sadana férfaranden befinnas skyldigt
till pastadda intrang kan detta leda till bland annat ska-
destandsskyldighet for MQ och till att MQ:s utbud kan
behéva begransas eller omarbetas. De avtal som reglerar
MQ:s anvandande av externa varumarken och andra
immateriella rattigheter innehaller inte alltid bestam-
melser som innebar att MQ kan rékna med att erhalla full
ersattning fran motparterna fér intrang i immateriella
rattigheter som MQ:s avtalsenliga anvéndning av de
immateriella rattigheterna ger upphouv till.

Det kan inte uteslutas att de ovan identifierade
riskerna avseende otillaten anvandning av MQ:s varu-
mérken och MQ:s eventuella intrdng i andras immate-
riella rattigheter kan ha en negativ inverkan pa MQ:s
verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Tvister

MQ &r fér nérvarande inblandat i en tvist avseende en
immaterialrattslig fraga som &nnu inte lett till nagot ratts-
ligt férfarande. Tvisten ror inte belopp eller omstandig-
heter som kan medféra nagon vasentlig negativ inverkan
pa MQ:s finansiella stallning eller resultat. Det kan dock
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inte uteslutas att MQ fortsattningsvis blir indraget i tvis-
ter och réttsliga forfaranden av stérre omfattning an vad
som hittills varit fallet. Om MQ inte skulle vinna bifall for
sin standpunkt i sddana tvister kan detta innebéra att
MQ till exempel behover betala ersattning till motpart-
erna. Sadan ersattningsskyldighet eller andra féor MQ
negativa utfall av framtida tvister kan ha en negativ
inverkan pa MQ:s finansiella stéllning och resultat.

Férsakring

MQ har ett forsakringsskydd som MQ anser vara till-
fredsstéllande och sedvanligt for sin verksamhet. Det kan
dock inte uteslutas att handelser eller omstandigheter
kan uppkomma som antingen inte &r tackta av MQ:s
férsakringsskydd eller som resulterar i att MQ adrar sig
skador eller kostnader som dverstiger det hogsta ersétt-
ningsbara beloppet enligt férsékringarna. Saddana kost-
nader skulle kunna ha en negativ inverkan pa MQ:s
finansiella stéllning och resultat.

Skatt

MQ anser att verksamheten bedrivs i enlighet med
tillamplig skattelagstiftning. Det kan emellertid inte ute-
slutas att svenska och/eller andra skattemyndigheter
ifragasatter MQ:s nuvarande och historiska hantering av
skatter. Detta kan, om skattemyndigheterna har fram-
gang, resultera i att ytterligare skatter, rantor och skatte-
tilldgg paférs MQ, vilket kan ha en negativ inverkan pa
MQ:s finansiella stéllning och resultat.

Regelefterlevnad

MQ behandlar stora méngder personuppgifter, bland
annat inom ramen for MQ Kundklubb. MQ anser att
personuppgifterna behandlas i enlighet med personupp-
giftslagen och annan tillamplig lagstiftning. Det kan dock
inte garanteras att MQ:s uppfattning i denna del kom-
mer att delas av samtliga berdrda personer och parter,
inklusive Datainspektionen. Skulle MQ:s behandling av
personuppgifter bedémas strida mot personuppgiftsla-
gen kan detta leda till att MQ inte kan anvénda sig av de
behandlade uppgifterna pa satt som nu sker i sin verk-
samhet, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa
MQ:s verksamhet och resultat.

Som ett led i MQ:s stravan att minska kostnader och
effektivisera verksamheten har MQ dragit ner pa
personalstyrkan inom vissa verksamhetsomraden och det
finns inga garantier for att ytterligare anpassning av
personalstyrkan inte kan komma att krévas i framtiden.
MQ bemddar sig om att genomféra sadana personal-
neddragningar i enlighet med lag och tillampliga
kollektivvtal. Det kan emellertid inte uteslutas att enskil-
da anstallda eller deras fackrepresentanter ifragasatter
genomférda personalneddragningar, vilket, om even-
tuella krav skulle vinna gehér, kortsiktigt skulle kunna
leda till negativa konsekvenser for MQ, bade ekonomiskt
och betraffande MQ:s anseende som arbetsgivare.
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IT-system

For att MQ:s verksamhet skall kunna bedrivas pa avsett
satt ar MQ beroende av vissa IT-system. Vid avbrott i
dessa system &r det inte sékert att MQ kan erhalla full
ersattning for den skada avbrotten orsakar fran leveran-
térerna av IT-systemen. Detta kan medféra en negativ
inverkan pa MQ:s finansiella stéllning och resultat.

RISKER FORENADE MED AKTIERNA

OCH ERBJUDANDET

Kontrollerande aktiedgare

CapMan kommer efter Erbjudandet att 4ga minst 22,5
procent och hégst 23,9 procent av aktierna i MQ under
férutsattning att Erbjudandet tecknas fullt ut och att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo och beroende
pa hur manga aktier som utges i kvittningsemissionen®.
Detta innebar att CapMan &ven fortsattningsvis kommer
att ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget och de
flesta beslut som kraver godkannande av Bolagets aktie-
agare.

Ledande befattningshavares och dgares férséljning

av aktier

CapMan och &vriga séljande aktiedgare, med undantag
for ledningen och aktiedgande styrelseledaméoter?, har
atagit sig att efter Erbjudandet inte sélja (eller pa annat
satt direkt eller indirekt dverlata) sitt kvarvarande aktie-
innehav i Bolaget férran tidigast 180 dagar efter den
férsta handelsdagen pa NASDAQ OMX Stockholm. Led-
ningen och aktiedgande styrelseledamater har atagit sig
att efter Erbjudandet inte sélja (eller pa annat satt direkt
eller indirekt dverlata) sitt kvarvarande aktieinnehav i
Bolaget forran tidigast, vad galler ledningen, 365 dagar,
och, vad géller aktiedgande styrelseledaméter, 180
dagar, efter den forsta handelsdagen pa NASDAQ OMX
Stockholm. Se "Legala fragor och kompletterande infor-
mation — Avtal om placering av aktier” fér mer informa-
tion.

Framtida utdelning

MQ har hittills inte betalat ut nagon utdelning. Inne-
havare av nyemitterade aktier i MQ &r berattigade till
utdelning (i den man sadan beslutas) fran och med raken-
skapsaret som slutar den 31 augusti 2010. Aktier som
innehas pa den av bolagsstamman eller styrelsen beslu-
tade avstamningsdagen &r berattigade till sadan utdel-
ning. Storleken pa eventuella framtida utdelningar, ar
beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella stall-
ning, kassafloden, rérelsekapitalbehov och andra fakto-
rer. Villkoren i befintliga och framtida bank och kredit-
avtal kan ocksa férhindra att utdelning sker. Se vidare
under "Kommentarer till den finansiella utvecklingen —
Utdelningspolicy”.

1) Genom kvittningsemissionen kan hogst 9 301 351 aktier och lagst 8 009 495 aktier utgivas beroende pa slutligt férsaljningspris i Erbjudandet.
2) Erik Olsson, Joachim Berner, Johan Elfner, Tony Siberg, Thomas Enderstein, Joakim Holmstrand, Catarina Olvenmark.



INBJUDAN TILL
FORVARV AV
AKTIER | MQ

| syfte att underlatta MQ:s fortsatta utveckling och expansion har styrelsen fér MQ och dess aktiedgare”
beslutat att genomféra en dgarspridning av aktierna i Bolaget genom en kombinerad nyemission och
férsaljning av befintliga aktier. Vidare har styrelsen fér MQ ansdkt om notering av Bolagets aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Priset per aktie bestdms genom en form av anbudsférfarande och férvantas komma att faststallas
inom intervallet 31-36 SEK. Férséljningspriset i erbjudandet till allménheten kommer inte att dverstiga
36 SEK per aktie. Det slutligen faststallda forsaljningspriset kommer att offentliggéras omkring den
18 juni 2010.

Styrelsen for MQ avser att, med stdd av vid arsstdmma i MQ den 24 februari 2010 lamnat bemyn-
digande, besluta att 6ka aktiekapitalet med hégst 300 000 SEK fran hégst 3 245 6332 SEK till hogst
3545 633 SEK genom nyemission av hdgst 3 000 000 aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 0,10 SEK.
Beroende pa priset som bestdms genom anbudsférfarandet, kommer nyemissionen att tillféra MQ kapi-
tal om minst cirka 93 000 000 SEK och hégst cirka 108 000 000 SEK fére emissionskostnader®. Ratt att
teckna de nyemitterade aktierna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas féretrédesratt, tillkomma allman-
heten i Sverige, inklusive anstéllda i MQ, samt institutionella investerare i Sverige och internationellt.

Bolagets aktiedgare har beslutat att erbjuda allménheten i Sverige och institutionella investerare
13 542 578 befintliga aktier?, vilket motsvarar 38,22 procent av aktierna och résterna i Bolaget, réknat
efter full anslutning till erbjudandet.

Utbver detta har aktiedgarna i MQ férbundit sig att pa begaran av SEB Enskilda sélja ytterligare
hoégst 2919 279 aktier for att tdcka eventuell dvertilldelning i samband med erbjudandet
("Overtilldelningsoptionen”).

Harmed inbjuds till forvarv av 16 542 578 aktier i MQ i enlighet med villkoren i detta prospekt
("Erbjudandet”), motsvarande 46,72 procent av aktierna och résterna i Bolaget raknat efter full anslut-
ning till Erbjudandet. Utnyttjas Overtilldelningsoptionen till fullo omfattar Erbjudandet 19 461 857
aktier, motsvarande 54,92 procent av aktierna och résterna i MQ.

Forutsatt full anslutning till Erbjudandet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo uppgar
vardet av Erbjudandet till 603-701 MSEK.

Stockholm den 4 juni 2010

MQ HOLDING AB (PUBL)
Styrelsen Séljande aktiedgare

1) Se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhallanden”.

2) Nyemissionen enligt Erbjudandet féregés av en kvittningsemission. Antalet utgivna aktier genom kvittningsemissionen &r beroende av slutligt férséljnings-
pris i erbjudandet. Har antas konvertering ske till ett férsaljningspris om 31 SEK, vilket ar det forsaljningspris som ger flest antal aktier i kvittningsemissionen.

3) Kostnader hanférliga till ersattning till Emissionsinstituten och uppskattade 6vriga transaktionskostnader féranledda av Erbjudandet (“emissionskostnader”)
vilka belastar Bolaget beréknas uppga till cirka 10 MSEK for rakenskapsaret 2009/2010.

4) Bolagets aktieagare séljer olika stora delar av sina innehav.




BAKGRUND
OCH MOTIV

MQ &r idag en av Sveriges ledande kladhandelskedjor. Under de senaste aren har Bolaget ombildats
fran en frivillig fackhandelskedja till en integrerad butikskedja och fokus har varit att bygga en [6nsam
plattform for fortsatt tillvaxt. Forutom att utveckla Bolagets verksamhet har MQ:s styrelse och féretags-
ledning &ven under senare ar arbetat utifran malsattningen att marknadsnotera bolagets aktier. Den
storsta agaren i MQ, CapMan, har som en del i sin verksamhetsstrategi att forvérva, utveckla och dar-
efter avyttra bolag. Att nu avyttra en del av innehavet ar i linje med denna strategi, men ger samtidigt
mojlighet for CapMan att dven framledes ta del av MQ:s utveckling. Styrelsen gér nu bedémningen att
tidpunkten for en marknadsnotering ar lamplig, da MQ bedéms ha fortsatt god potential for tillvaxt och
dkade resultat framéver vilket dven nya agare skall kunna ta del av.

MQ:s framtida utveckling bedéms paverkas positivt av en bérsnotering. Nyemissionen innebér for-
battrade ekonomiska méjligheter att véxa. MQ avser att expandera genom nyetableringar bade pa
existerande och nya marknader, nérmast i Norge, men pa sikt dven i Finland. Nyemissionen medfér dven
att Bolagets skulds&ttning nar en niva som lampar sig val fér en noterad miljé. Vidare innebar noteringen
en dkad uppmérksamhet fran kunder, media samt kapitalmarknad vilket medfér stimulerande krav pa
organisationen. Noteringen kommer aven att forstarka den allménna kdannedomen om MQ och Bolagets
varumarke, vilket kan underlatta att fa mojlighet till attraktiva affarslagen. Styrelsens motiv ar vidare att
genom en agarspridning och notering skapa en likvid aktie fér MQ:s nuvarande dgare och astadkomma
att dgandet i Bolaget blir ppet for allmanheten. Genom marknadsnoteringen underlattas dven mojlig-
heterna for MQ:s medarbetare att bli deldgare i Bolaget.

| 6vrigt hanvisas till redogérelsen i féreliggande prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen f6r MQ med
anledning av ansékan om notering av Bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm samt det i samband
dédrmed lédmnade Erbjudandet.

Styrelsen fér MQ &r ansvarig fér innehallet i detta prospekt. Harmed férsékras att alla rimliga férsiktig-
hetsatgérder har vidtagits for att sdkerstélla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, 6verens-
stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting &r utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebérd.

Stockholm den 4 juni 2010

MQ HOLDING AB (PUBL)
Styrelsen



VILLKOR OCH
ANVISNINGAR

| syfte att underlatta beskrivningen av Erbjudandet gors
i detta avsnitt ingen atskillnad mellan de nyemitterade
aktierna och de aktier som erbjuds till férsaljning av
saljande aktiedgare.

ERBJUDANDET
Erbjudandet omfattar hogst 16542 578 aktier och ar
uppdelat i tva delar:

— Erbjudandet till allmanheten”

— Det institutionella erbjudandet?

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom pressmeddelande omkring den 18 juni 2010.

Overtilldelningsoption

Erbjudandet kan komma att omfatta upp till ytterligare
2919 279 aktier om den dvertilldelningsoption som
beskrivs under avsnittet “Legala fragor och komplet-
terande information — Avtal om placering av aktier”
utnyttjas.

FORDELNING AV AKTIER

Férdelning av aktier till respektive del av Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av styrelsen fé6r MQ i samrad med
SEB Enskilda.

ANBUDSFORFARANDE

Foér att uppna en marknadsmaéssig prissattning av de
aktier som erbjuds till forvarv kommer institutionella
investerare ges mojlighet att delta i en form av anbuds-
férfarande genom att Idmna in intresseanmalningar.
Anbudsférfarandet pagar till och med den 17 juni 2010.
Genom detta férfarande faststalls férsaljningspriset.
Anbudsférfarandet for institutionella investerare kan
komma att avbrytas tidigare. Meddelande om sadant
eventuellt avbrytande ldmnas genom pressmeddelande
via en eller flera internationella nyhetsbyraer.

FORSALJNINGSPRIS

Forséljningspriset i Erbjudandet férvéntas komma att
faststéllas inom intervallet 31-36 SEK per aktie. Prisinter-
vallet har faststallts av styrelsen for MQ i samrad med
SEB Enskilda baserat pa ett beddémt investeringsintresse
fran institutionella investerare. Forséljningspriset i erbju-
dandet till allm&nheten kommer dock inte att &verstiga
36 SEK per aktie. Courtage utgar ej. Det slutligen fast-
stéllda forsaljningspriset kommer att offentliggéras
genom pressmeddelande omkring den 18 juni 2010.

ANMALAN

Erbjudande till allm&nheten

Anmélan om forvérv av aktier inom ramen for erbjudan-
det till allménheten skall avse lagst 300 aktier och hégst
99 000 aktier?, i jamna poster om 100 aktier. Anmalan
skall goras pa sarskild anmélningssedel som kan erhallas
fran SEB:s kontor samt bestéllas fran MQ. Anmalnings-
sedeln finns dven tillganglig pa MQ:s hemsida (www.
mgq.se) och SEB:s hemsida (www.seb.se/prospekt).
Anmélan kan lamnas till ndgot av SEB:s kontor i Sverige.
Anmélningssedlar enligt ovan kan &ven skickas till:

SEB
Emissioner R B6
106 40 Stockholm

Den som anmaler sig for forvarv av aktier maste antingen
ha ett bankkonto hos SEB samt ett vp-konto, service-
konto eller vardepappersdepa hos ett valfritt varde-
pappersinstitut eller ha en vardepappersdepa hos SEB.
For personer som saknar vp-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa maste vp-konto, servicekonto eller
vérdepappersdepa dppnas fére anmélningssedeln inlam-
nas. Observera vidare att uppgift om bankkonto hos SEB
ar obligatorisk i det fall vardepappersdepa hos SEB ej
anges. Kontot i SEB maste vara privatkonto, enkla spar-
kontot, féretagskonto eller enkla sparkontot foretag.
Innehavaren maste vara samma person som anmaler sig
for forvarv av aktier.

Endast ett konto kan anges fér betalning och konto-
innehavaren maste vara samma person som anmaler sig
for forvarv av aktier.

1) Till allméanhet raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for férvarv av hdgst 99 000 aktier.
2) Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for férvarv av fler &n 99 000 aktier.
3) Den som anméler sig for férvarv av fler an 99 000 aktier skall kontakta SEB Enskilda eller Carnegie i enlighet med vad som anges nedan i avsnittet “Anmalan —

Det institutionella erbjudandet”.
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Anmélan maste ha inkommit till SEB senast den
16 juni 2010 klockan 17.00. Observera att vissa bank-
kontor sténger fore klockan 17.00. Fér sent inkommen
anmalan liksom ofullsténdigt eller felaktigt ifylld anmal-
ningssedel kan komma att [&mnas utan avseende. Inga
andringar eller tillagg far géras i fortryckt text. Endast en
anmalan per person far géras och endast den anmélan
som férst kommit SEB tillhanda beaktas. Observera att
anmalan ar bindande.

Kunder i SEB:s internetbank med Digipass har dven
mojlighet att anmala sig via SEB:s internetbank. Anvis-
ningar om deltagande i Erbjudandet via SEB:s internet-
bank kan erhallas pa www.seb.se.

Saldot pa det bankkonto eller den vérdepappers-
depa som angivits pa anmaélningssedeln, maste under
perioden fran och med den 17 juni 2010 klockan 00.00
till och med den 21 juni 2010 klockan 24.00, motsvara
lagst det belopp som anmalan avser réknat pa det hég-
sta priset i prisintervallet. Darfér maste pengar finnas
eller sattas in pa angivet bankkonto eller vardepappers-
depa senast den 16 juni 2010 fér att sékerstélla att erfor-
derligt belopp finns pa angivet bankkonto eller varde-
pappersdepa fran och med den 17 juni 2010. Detta
innebar att kontoinnehavaren férbinder sig att halla
beloppet tillgéngligt pa angivet konto eller vardepap-
persdepa under namnda period och att innehavaren ar
medveten om att ingen tilldelning av aktier sker om
beloppet ej ar tillrackligt under tidsperioden. Observera
att beloppet ej kommer att kunna disponeras under den
angivna tidsperioden. Snarast efter det att tilldelning
skett kommer medlen att vara fritt tillgangliga for dem
som inte erhaller tilldelning. Medel som ej r tillgéngliga
kommer dven under den angivna perioden att berattiga
till rénta i enlighet med villkoren f6r det konto eller den
vardepappersdepa som angivits i anmalan.

Den som &r depa- och internetkund hos Nordnet kan
dven anméla sig via Nordnets Internettjanst. Anvisningar
om detta kan erhallas pd www.nordnet.se. Anmalan via
Nordnets Internettjanst kan goras fran och med den
8 juni 2010 till och med den 16 juni 2010 klockan 17.00.

Anstéllda inom MQ
Anstallda inom MQ som 6nskar forvérva aktier skall folja
sarskilda instruktioner fran Bolaget.

Det institutionella erbjudandet

Intresseanmalningar fran institutionella investerare i
Sverige och utlandet skall lamnas till SEB Enskilda,
Kungstréadgardsgatan 8, 106 40 Stockholm, eller
Carnegie, Regeringsgatan 56, 103 38 Stockholm, senast
den 17 juni 2010.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen for MQ
efter samrad med SEB Enskilda, varvid malet kommer att
vara att uppna en god institutionell dgarbas och en bred
spridning av aktierna bland allmanheten fér att mojlig-
gora en regelbunden och likvid handel med MQ:s aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm.

Erbjudandet till allmé&nheten

Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalnings-
perioden anmélan inges. | hdndelse av dverteckning kan
tilldelning komma att ske med ett lagre antal aktier &n
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning till
dem som erhaller aktier kommer i férsta hand ske sa att
ett visst antal aktier tilldelas per anmalan. Tilldelning har-
utdver sker med viss, for alla lika, procentuell andel av
det dverskjutande antal aktier som anmaélan avser och
kommer endast att ske i jamnt 100-tal aktier. Observera
att for att komma ifraga fér tilldelning maste saldot pa
det bankkonto eller den vardepappersdepa som angivits
pa anmaélningssedeln motsvara lagst det belopp som
anmalan avser réknat pa det hdgsta priset i kursinter-
vallet. Harutover kan anstéllda i MQ samt vissa kunder i
SEB komma att sérskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning
kan ske till anstéllda i SEB, dock utan att dessa priorite-
ras. Tilldelningen sker i saddant fall i enlighet med Svenska
Fondhandlarféreningens regler och Finansinspektionens
foreskrifter.

Det institutionella erbjudandet

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for
erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet kommer som ovan ndmnts att efterstravas att
MQ far en god institutionell &garbas. Férdelning bland
de institutioner som ldmnat intresseanmalan sker helt
diskretionart.

Anstéllda inom MQ
Tilldelning till anstéllda kommer att avse aktier med ett
varde upp till 30 000 SEK per anstalld.

BESKED OM TILLDELNING OCH LIKVID
Erbjudandet till allménheten

Tilldelning berédknas ske omkring den 17 juni 2010.
Snarast darefter kommer avrakningsnota att sandas ut till
dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
tilldelats aktier far inget meddelande. Besked om tilldel-
ning berédknas &ven kunna lamnas fran och med klockan
09.00 den 18 juni 2010 pa telefonnummer 08-639 27 50.
For att fa besked om tilldelning maste foljande anges:
namn, personnummer/organisationsnummer samt VP-
konto eller depanummer hos bank eller annat vérde-
pappersinstitut. Forvarvare av aktier kan pa begéran
aven erhalla en kopia pa avrakningsnotan till av kdparen
anvisad e-postadress eller telefax. Sadan begéaran kan



inte ld8mnas pa anmalningssedel utan maste ges via
telefon till SEB i samband med att besked om tilldelning
|[dmnas. Observera att e-post &r ett osdkert kommunika-
tionsmedium. Erhallande av kopia pa avrékningsnota via
e-post sker darfor pa egen risk.

Likvid beréknas dras fran pa anmalningssedel angivet
bankkonto respektive vardepappersdepa omkring den
21 juni 2010.

Betalning fér aktier som tilldelats genom Nordnet
Depakunder hos Nordnet beraknas ha sina tilldelade,
men ej betalda aktier tillgéngliga pa depan den 23 juni
2010.

Likvida medel for betalning av tilldelade aktier skall
finnas disponibelt pa depan under perioden fran och
med den 17 juni 2010 klockan 00.00 till och med likvid-
dagen den 23 juni 2010 klockan 24.00. Om tillréckliga
medel ej finns pa depan pa likviddagen kan tilldelade
aktier komma att tilldelas och séljas till nagon annan.
Skulle férsaljningspriset vid sadan dverlatelse komma att
understiga forsaljningspriset enligt Erbjudandet, kan den
som férst erhéll tilldelning av dessa aktier fa svara for
mellanskillnaden.

Det institutionella erbjudandet

Institutionella investerare beraknas omkring den 18 juni
2010 i sérskild ordning erhalla besked om tilldelning,
varefter avrékningsnotor utsands. Full betalning for till-
delade aktier skall erlaggas kontant senast den 23 juni
2010. Observera att om full betalning inte gors i ratt tid,
kan tilldelade aktier komma att 6verlatas till annan.
Skulle férsaljningspriset vid sadan dverlatelse understiga
férséljningspriset enligt Erbjudandet kan den som erhdll
tilldelning av aktier i Erbjudandet fa svara for mellanskill-
naden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV
TILLDELADE OCH BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear Sweden (tidigare VPC AB) av
tilldelade och betalda aktier beréknas fér saval institutio-
nella investerare som for allmanheten ske omkring den
23 juni 2010, varefter Euroclear Sweden sander ut en VP-
avi som utvisar det antal aktier i MQ som har registrerats
pa mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars
innehav &r forvaltarregistrerat sker i enlighet med
respektive forvaltares rutiner.

BORSNOTERING

Styrelsen fér MQ har ansékt om notering av MQ:s aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm. NASDAQ OMX Stock-
holms bolagskommitté har den 4 maj 2010 beslutat att
uppta MQ till handel pa NASDAQ OMX Stockholm
under forutsattning att spridningskravet fér Bolagets
aktier uppfylls. Handeln beréknas paborjas omkring den
18 juni 2010. Detta innebér att handel kommer att
paborjas fore aktier overférts till férvarvarens VP-konto
eller véardepappersdepa och i vissa fall fére avraknings-
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nota erhallits — se “Viktig information rérande majlig-
heten att sélja tilldelade aktier”.

Det innebér vidare att handel kommer att pabdorjas
fére villkoren fér Erbjudandets fullféljande uppfyllts.
Handeln kommer att vara villkorad hérav och om Erbju-
dandet inte fullfdljs, skall eventuella levererade aktier
aterldmnas och eventuella betalningar aterga. Handel
som &ger rum den 18 juni 2010 beréknas ske med leve-
rans och likvid den 23 juni 2010. | samband med Erbju-
dandet kan SEB Enskilda komma att genomféra transak-
tioner pa NASDAQ OMX Stockholm som stabiliserar
aktiens marknadspris eller haller detta pris pa en niva
som avviker fran vad som annars skulle gélla pa markna-
den. Se vidare “Legala fragor och kompletterande infor-
mation — Avtal om placering av aktier”.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfér ratt till utdelning fran och med fér
rakenskapsaret 2009/2010. Eventuell utdelning betalas
ut efter beslut av bolagsstémma. Detta ombesorjs av
Euroclear Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdel-
ning tillfaller den som pa den av bolagsstdmman fast-
stéllda avstdmningsdagen var registrerade som &dgare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Betréaffande
avdrag fér svensk preliminarskatt, se avsnittet “Skatte-
fragor i Sverige”. Se dven avsnittet “Kommentarer till
den finansiella utvecklingen — Utdelningspolicy”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Erbjudandet &r villkorat av att MQ, séljande aktiedgare
och Emissionsinstituten traffar avtal om placering av
aktier i MQ omkring den 17 juni 2010, att vissa villkor i
avtalet uppfylls och att avtalet inte sdgs upp. Se dven
avsnittet “Legala fragor och kompletterande information
— Avtal om placering av aktier”.

T

OVRIGT
SEB bistar emittenten med vissa administrativa tjanster
kring emissionen.

Att SEB ar emissionsinstitut innebar inte i sig att ban-
ken betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet (“forvar-
varen”) som kund hos banken fér placeringen. Forvéarva-
ren betraktas for placeringen som kund hos banken
endast om den har l[amnat rad till férvarvaren om place-
ringen eller annars har kontaktat férvarvaren individuellt
angaende placeringen eller om férvérvaren har anmalt
sig via bankens kontor eller Internetbanken. Féljden av
att banken inte betraktar férvarvaren som kund fér pla-
ceringen ar att reglerna om skydd for investerare i lagen
om vérdepappersmarknaden inte kommer att tillampas
pa placeringen. Detta innebér bland annat att varken sa
kallad kundkategorisering eller sa kallad passande-
bedémning kommer att ske betréffande placeringen.
Forvérvaren ansvarar darmed sjalv fér att denne har till-
rackliga erfarenheter och kunskaper fér att férsta de ris-
ker som ar férenade med placeringen.
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Drivkrafter och marknadsutveckling
Konfektionsmarknaden drivs till stor del av tillvaxt i BNP,
disponibel inkomst och andel av totalkonsumtionen som
laggs pa klader. Andra externa faktorer som paverkar
marknadsutvecklingen &r modetrender och marknads-
struktur, dar den senare kan exemplifieras av kladkedjor-
nas marknadsandelar i jamfoérelse med mindre, obero-
ende handlares.

Tillvaxt, Sverige

Enligt Euromonitor vaxte kladkonsumtionen i Sverige
under perioden 2000 till 2009 arligen med i genomsnitt
3,5 procent. Finanskrisen ledde dock under 2009 till en
viss minskning av kladférsaljningen fran 61,5 mdr SEK till
60,8 mdr SEK, motsvarande 1,1 procent. De tva forsta
manaderna 2010 har kladkonsumtionen, enligt HUI, dock
okat med i genomsnitt 0,9 procent, vilket skall jamforas
med en minskning av klddkonsumtionen med i genom-
snitt 0,9 procent for samma period 2009. Enligt Euro-
monitor férvantas den arliga tillvaxten fér kladkonsum-
tionen i Sverige for perioden 2010 till 2012 uppga till i
genomsnitt 4,2 procent.

Tillvéxt, Norge och Finland

MQ kommer, att under de férsta manaderna av nasta
rakenskapsar, pabdrja en expansion till nya marknader,
med en expansion till Norge i ett férsta steg. MQ avser
aven, att under de kommande rékenskapsaren, expande-
ra till Finland. Bada dessa marknader méter sig vél med
den svenska avseende historisk och férvantad tillvéxt i de
huvudsakliga drivkrafterna fér kladmarknaden: BNP, dis-
ponibel inkomst och kladkonsumtion. Kladkonsumtionen
i Norge och Finland férvéantas under perioden 2010 till
2012 na en arlig tillvéxttakt om 4,9 respektive 4,2 pro-
cent.

Introduktion

MQ identifierar ett antal trender som viktigast for den
svenska kladmarknadens utveckling. Bland dessa &r de
viktigaste den starkta positionen for stérre kladkedjor
och képcentrum samt ett 6kat fokus pa hallbar utveck-
ling, bade i produktion och konsumtionsménster.
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BNP 2250 2966 31% 3055 3137 3231 2,9%
Sverige Disponibel inkomst 1081 1503 3,7% 1552 1622 1702 4.2%
Kladkonsumtion 44 61 35% 63 65 69 4,2%
BNP 1803 2932 55% 2990 3059 3120 21 %
Norge Disponibel inkomst 798 1221 4,8% 1292 1374 1449 5,9 %
Kladkonsumtion 34 51 4,6 % 54 57 59 49 %
BNP 1288 1667 2,9 % 1711 1757 1810 2,8%
Finland Disponibel inkomst 646 933 4,2% 964 1005 1055 4,2%
Kladkonsumtion 21 32 4,5% 33 34 36 4,2%

Kalla: Euromonitor (© 2010 Euromonitor International), SEB Economic Research (Nordic Outlook, maj 2010)

1) Genomsnittlig arlig tillvaxt.

De storre kladkedjorna stérker sin position

Enligt en rapport fran GfK fran oktober 2009 praglas den
svenska kladmarknaden av en 6kande konkurrens dér de
storre kladkedjorna kontinuerligt stérker sina positioner
pa bekostnad av mindre, ofta familjedgda, handlare, vilka
har svart att konkurrera med de stérre kedjornas kost-
nadsférdelar i inkdp, logistik och marknadsféring. De
fem storsta kladkedjorna hade 2009 en samlad andel av
den svenska kladmarknaden om 29,6 procent, vilket skall
jamféras med en motsvarande marknadsandel 1995 om
21,7 procent. Denna utveckling ger en implicit arlig till-
vaxt for de fem ledande kladkedjorna fér perioden om
6,3 procent jamfort med 4,0 procent for kladmarknaden
som helhet.

Starkt position for képcentrum

Till foljd av ett hogre vardagstempo soker konsumenter i
dkande utstrackning méjligheter att kombinera inkdp av
olika varutyper, sasom klader, hemelektronik och mat-
varor. Som ett resultat av denna utveckling har képcen-
trum, pa bekostnad av butikslagen i stader, 6kat sin
marknadsandel av svensk handel. | en sektorrapport fran
Svensk Handel, publicerad i november 2009, framgar att
46 procent av man och 48 procent av kvinnor féredrar
kopcentrum for sina inkdp jamfort med 22 respektive

28 procent for butikslagen i stader. Vidare framhaller

79 procent av de tillfragade att de anvénder bil som
transportmedel vid kdp av séllanképsvaror. De butiker
som etableras i kdpcentrum ar till vervdgande del stérre
butikskedjor.

Hallbar utveckling

En fraga som under de senaste aren har 6kat i betydelse
inom svensk kladdhandel &r hallbar utveckling, vilket inne-
bar att konsumenter efterfragar hallbara tillverknings-
metoder och réttvisa handelsvillkor. MQ ser ocksa denna
hallbarhetstrend ta sig uttryck i att dess kunder tillampar

*
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ett smartare och mer genomtankt konsumtionsmonster,
dér varje plagg képs, inte som en enskild del, utan som
en del av en storre garderob for att kunna tacka ett bre-
dare behov och for att kunna anvandas vid olika tillfallen.

Aldersgruppen 20 till 49 ar utgdr, enligt SCB, bland bade
man och kvinnor en dominerande andel av den svenska
kladmarknaden. Av total kladkonsumtion under perio-
den 2006 och 2008 utgjorde denna aldersgrupp 50 pro-
cent bland mén och 41 procent bland kvinnor. Vidare &r
aldersgruppen, jamfort med framférallt yngre grupper,
mindre trendkénslig. De snabbt féranderliga mode-
trenderna tar sig istéllet starkast uttryck i alderskategorin
13 till 19 ar, vilka spenderar relativt sett lagre belopp pa
klader, men képer fler plagg.
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Till f6ljd av en I6pande anpassning av sortimentet till de
olika arstiderna, préaglas kladhandeln av betydande
sasongseffekter. Sett till forsaljning, ar oktober, decem-
ber, april och maj starka manader. Under oktober, april
och maj drivs den positiva utvecklingen av att host-
respektive varkollektioner da séljs, medan férséljningen
under december préaglas av julhandeln.

Realisationsperioderna under framst januari och
februari samt juni och juli har normalt en démpande
effekt pa forséljningsintékterna. Undantaget &ar
mellandagsrealisationen under december som ar mycket
viktig for att driva den manadens forséljning.

Vadret kan stéra det normala sésongsmonstret.
Exempelvis var klddhandeln sarskilt svag under novem-
ber 2009 till f6ljd av ovanligt varmt véder. Sadana effek-
ter jamnas emellertid normalt sett ut under aret och har
séledes ingen betydande effekt pa férsaljningen under
ett helar.

MQ identifierar fyra huvudsakliga prissegment pa den
svenska kladmarknaden: gross, lagpris, fackhandel och
specialist.

Grossegmentet (~ 10 procent av marknaden)

Utgdrs huvudsakligen av stérre dagligvarubutiker som
aven séljer klader samt regionalt fokuserade gross-
butiker. Exempel pa aktérer i detta segment ar Coop
Forum, ICA Maxi och GeKas i Ullared.

Lagprissegmentet (~40 procent av marknaden)
Utgdrs primért av internationellt etablerade kedjor,
sasom H&M, Lindex, Dressmann, Gina Tricot och
KappAhl. Segmentet karaktariseras av tydligt skalbara
koncept och portféljer av egna varumarken.

Herr

Dressmann, 11,3%

MQ, 5,6%

H&M, 5,1%
KappAhl, 5,0%
Intersport, 4,9%

Stadium, 4,7%
JC, 3,6%
Ovriga, 59,8%

Kalla: GfK (siffror baserade pa intervjuer)
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Fackhandelssegmentet (~40 procent av marknaden)
Segmentet praglas av en relativt hég servicegrad och
varumarkesstrategi som bygger pa bade egna och
externa varumarken. Huvudsakliga aktorer &r storre
kedjor, sasom MQ, JC och Brothers och Sisters, men
inkluderar aven fristaende, lokalt baserade, aktorer saval
som stdrre varuhus, sdsom NK och Ahléns City.

Specialistsegmentet (~ 10 procent av marknaden)

Hér aterfinns specialiserade internationella och nation-
ella varumarken, dar exempel pa de tidigare &r Prada,
Gucci och Burberry och de senare Filippa K och Acne.
Segmentet préglas av en relativt hég prisniva.

Oversikt

MQ é&r positionerat i fackhandelssegmentet, vilket karak-
tériseras av ett produktutbud som utgdrs av en bland-
ning mellan egna och starka externa varumérken och en
relativt hég servicegrad. Segmentet haller dven generellt
sett en hégre prisniva och modegrad &n gross- och lag-
prissegmenten. Inom fackhandelssegmentet stravar MQ
efter att differentiera sig fran sina konkurrenter genom
att erbjuda en relativt sett hdgre modegrad och service-
niva.

Marknadsandelar

Enligt GfK har MQ, pa den svenska kladmarknaden, en
starkare marknadsposition bland man an kvinnor med
marknadsandelar fér perioden januari till december,
2009 om 5,6 respektive 2,8 procent, vilket gér MQ till
andra respektive femte storsta aktor. Bolagets andel av
den totala svenska kladmarknaden var, for samma
period, 3,3 procent.

Dam

H&M, 9,7%

Lindex, 7,7%
KappAhl, 7,2%
S Ahlens, 3,6%
\ MQ, 2,8%
Gina Tricot, 2,7%
Stadium, 2,7%

C)vriga, 63,6%
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Konkurrenter Gina Tricot: erbjuder egna varumarken for kvinnor. Gina

MQ:s huvudsakliga konkurrenter i fackhandelssegmentet
ar kedjorna Brothers och Sisters, vilka erbjuder ett liknan-
de varumarkeskoncept, med en blandning av egna och
externa varumérken, och vander sig till samma kund-
segment som MQ. En andra grupp konkurrenter, sasom
H&M, KappAhl, Lindex, Gina Tricot och Dressmann, ater-
finns i lagprissegmentet. Dessa aktorer ar emellertid inte
direkt jamférbara med MQ, eftersom de driver en enhet-
lig varumérkesstrategi. Varuhus, sésom Ahléns City och
NK, &r ocks3, i viss utstrackning, konkurrenter till MQ, da
de erbjuder en blandning av externa varumérken till
bade mén och kvinnor. Dessa aktorer skiljer sig dock fran
MQ i avseendet att de erbjuder klader éver ett spann fér
pris och modegrad som till viss del skiljer sig fran MQ:s.

De storre butikskedjorna pa den svenska kladmarknaden
ar:

Brothers och Sisters: de tva kedjorna erbjuder liknande
koncept, men fér mén och kvinnor separat. Kedjornas
produktportfélj &r byggd kring bade egna och externa
varumarken. Bade Brothers och Sisters &r etablerade i
Sverige och Finland.

Dressmann: &r Nordens storsta kladkedja fér mén med
cirka 400 butiker i Norge, Sverige, Finland, Danmark,
Lettland, Island och Tyskland. Dressmann erbjuder en
produktportfélj baserad helt pa egna varumarken.

.

Tricot &r, utdver i Sverige, etablerat i Finland, Norge och
Danmark.

H&M: global aktdér som erbjuder klader fran en portfél]
av egna varumarken till mén, kvinnor och barn.

JC: erbjuder jeans och andra vardagsklader till en yngre
malgrupp. JC har saval egna som franchisebutiker och &r
etablerat i Sverige, Finland och Norge.

KappAhl: erbjuder klader till man, kvinnor och barn.
Bland man och kvinnor, riktar sig KappAhl till dldrarna
30 till 50 ar. KappAhl finns etablerat i Sverige, Finland,
Norge och Polen.

Lindex: erbjuder egna varumérken till kvinnor och barn.
Lindex marknader innefattar de nordiska och baltiska
lédnderna, Ryssland, Tjeckien, Slovakien och Saudi
Arabien.
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MQ

Oversikt

MQ &r, genom sin produktportfdlj av egna och externa
varumérken och genom sitt natverk av dver 100 butiker i
Sverige, en ledande aktor pa den svenska kladmarkna-
den. MQ vénder sig till man och kvinnor som har kénsla
fér en modern stil, men som féljer redan etablerade
trender snarare an férsoker skapa nya. MQ riktar sig mot
en aldersgrupp fran 20 till 49 ar och stravar efter att kun-
na félja individen genom dennes professionella karriér.
Bolaget har sedan 2006 genomgatt en omfattande
omorganisation i vilken ett avgérande steg har varit over-
gangen fran en frivillig kedja av samverkande handlare
till en integrerad fackhandelskedja.

MQ:s affarsidé ar att erbjuda hallbart mode anpassat
fér en urban livsstil. Ledande i Bolagets arbete &r kérn-
vardet: "Vi gor kunden framgangsrik”, vilket ocksa ar en
central del av Bolagets kultur.

Overgripande strategier

Tillvéxt, Sverige

Bolagets bakgrund som en frivillig fackhandelskedja, dar
flertalet butiker har haft en boutique-liknande karaktar,
gor att MQ ser potential i att utoka férséljningsytan i
befintliga butiker. Dessutom har MQ, i férhallande till
manga konkurrenter, fa butiker, vilket ger utrymme att
expandera butiksnatet i Sverige. Detta sammantaget ger
MQ betydande potential att fortsatta véxa pa den svens-
ka marknaden. Den forbattring av produktportfljen
samt den forstarkning av MQ-konceptet som har skett
under det senaste aret férvantas ocksa, genom att starka
MQ:s marknadsposition, leda till tillvaxt.

Tillvéxt, nya geografiska marknader
Utdver en expansion i Sverige ser MQ betydande poten-
tial i en expansion till nya geografiska marknader med en
expansion till Norge i ett forsta steg. Den norska klad-
marknaden ar mer konkurrensutsatt an den svenska, men
praglas samtidigt av en hég disponibel inkomst fér nor-
ska konsumenter och hégre priser. Oppning av den for-
sta butiken i Norge kommer att ske under de forsta
manaderna av rakenskapsaret 2010/2011 och MQ ser
potential att pa sikt 6ppna ytterligare 40 till 50 butiker pa
den norska marknaden.

MQ avser aven, att under de nastkommande raken-
skapsaren, expandera till Finland. Den finska kladmark-

naden erbjuder en liknande konkurrensbild som den
svenska samtidigt som logistik och administration, som
omger en expansion till nya marknader, underléttas av
Finlands medlemskap i EU. Dessutom erbjuder den
finska marknaden bra lagen i stora képcentrum.

Expansionen till nya marknader kommer att ske
kontrollerat och med fokus pa lénsamhet.

Effektiviseringsarbete och kostnadskontroll

Sedan Bolagets omorganisation 2006, har MQ drivit ett
kontinuerligt effektiviseringsarbete, i vilket inkops-
kontoren i Shanghai, Kina, etablerat i januari 2008, och
Dhaka, Bangladesh, etablerat i augusti 2009, har en
central roll. Genom en 6kad lokal nérvaro, bidrar ink&ps-
kontoren till en forbattrad kontroll av tillverkningsproces-
sen, vilket mojliggor en koncentration av tillverkningen
till ett mindre antal producenter och darmed sénkta kost-
nader. Bolagets kostnadskontroll omfattar dven perso-
nal, dar endast cirka 32 procent &r heltidsanstallda, och
hyror som till 20 till 30 procent utgérs av en omséttnings-
relaterad del. Ytterligare effektiviseringar uppnas genom
ett [dpande forbattringsarbete kring logistik relaterad
dels till lagerhallning och dels till transporter fran Bola-
gets tillverkningsmarknader.

Mix av egna och externa varumérken

MQ:s profil &r att erbjuda en mix av egna och externa
varumarken inom bade herr- och dammode, dér varje
varumarke ar tydligt och unikt positionerat i Bolagets
dvergripande varumarkesportflj. Detta ger MQ en stark
profil som &r differentierad fran konkurrenterna, sam-
tidigt som affarsmodellen, genom en férdelning mellan
herr- och dammode samt egna och externa varumarken,
ger Bolaget en relativt 1ag riskexponering. Genom att
erbjuda véletablerade internationella varumarken starks
dessutom trovardigheten fér den egna varumarkesport-
féljen.

Varje eget varumarke har en separat heltidsarbetan-
de designer, vilket sékerstéller att den egna varumér-
kesportfoljen ar konkurrenskraftig och val kompletterar
de externa varumarken som erbjuds. Den 6vergripande
balansen mellan egna och externa varumarken tillses av
design- och inképschefen. Vidare har Bolaget under
2010 tillsatt ett sortimentsrad, bestaende av tre styrelse-
ledaméter, som har som uppgift att I6pande informera
Bolagets styrelse om varumarkesportféljens utveckling.
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Héllbart mode

MQ erbjuder modern stil, men stravar trots detta inte
efter att skapa trender utan féljer de redan existerande.
Genom denna strategi kan MQ erbjuda ett véletablerat
och darmed hallbart mode som kan baras éver en eller
flera sdsonger. Denna hallbarhet tar sig ocksa uttryck i
kvaliteten pa de kladder som MQ erbjuder.

Styrkor
Stabil och skalbar affarsmodell
MQ:s affarsmodell kan beskrivas som staende pa fyra

pelare: egna och externa varumarken samt herr och dam.

Denna breda bas skapar en stabilitet i Bolagets verksam-
het, eftersom den minskar beroendet mellan utveckling-
en for enskilda varumarken och Bolagets férsaljning. Den
gor ocksd MQ:s koncept skalbart, eftersom produktut-
budet i hég grad kan anpassas till efterfragan pa den
lokala marknaden, bade inom Sverige och internatio-
nellt. Bolaget kan saledes etablera sig pa nya marknader
utan att gora férandringar i den existerande varumar-
kesportfoljen. Vidare skapar de internationellt etablera-
de varumarkena som MQ erbjuder en god uppmarksam-
het kring MQ som koncept, vilket gér att Bolaget
snabbare kan etablera sig pa nya marknader.

Effektiv organisation

Sedan Bolagets omorganisation 2006, har MQ |6pande
arbetat med att hoja effektiviteten. Detta arbete har
framst drivits genom de nyligen etablerade inkdps-
kontoren i Shanghai, Kina och Dhaka, Bangladesh, vilka
har méjliggjort en fokusering av Bolagets tillverkning till
ett mindre antal producenter. Som ett resultat av detta
fokus, forbattrade MQ under 2008/2009 bruttomargina-

UTDRAG UR MQ:S HISTORIA
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len trots en svag forsaljnings utveckling, vilket framst
drevs av en 6kad andel sourcing fran Asien. En forbatt-
rad lagerbalans samt en starkare kollektion, vilket gav
farre reor, bidrog aven till bruttomarginalens positiva
utveckling. Vidare minskade Bolaget de centrala kostna-
derna under samma period, framst genom en minskning
av antalet anstéllda vid huvudkontoret. Denna genom-
gang av Bolagets verksamhet har skapat en stabil bas for
framtida expansion.

Lojal kundbas

MQ har en lojal kundbas, vilket framgar av Bolagets
kundklubb som har cirka 310 000 medlemmar. Dessa
medlemmar stod 2008/2009 fér 45 procent av total for-
saljning och var en viktig faktor till att bestksantalet i
MQ:s butiker, trots en svag marknad, var oféréandrat
under 2008/2009 jamfort med féregaende ar. Enligt GfK
lédgger klubbens medlemmar i genomsnitt 14 procent av
sin totala kladkonsumtion i MQ:s butiker, vilket ar nast
hogst bland de lojalitetsprogram som erbjuds av svenska
kladkedjor. Vidare begréansar den breda kundbasen
behovet av omfattande marknadsféringskampanjer och
mojliggor riktad marknadsforing.

Erfaren ledningsgrupp

MQ:s ledningsgrupp har lang erfarenhet av kladbran-
schen och detaljhandel, bade i Sverige och internatio-
nellt, fran ledande befattningar inom, bland annat, Levi
Strauss and Dockers Europe, H&M, Mexx International,
KF, Kronans Droghandel, Esprit och Hemtex. Bolags-
ledningen har drivit en framgangsrik process att féréandra
MQ fran en frivillig kedja av samverkande handlare till en
integrerad fackhandelskedja.

Ett antal modebutiksdgare samlas i Stockholm for att diskutera om de kan géra reklam tillsammans, istéllet for enskilt.

Métet leder till att 25 herr- och dambutiker inleder ett samarbete som den 18 mars 1958 antar namnet Detex AB.
Huvudkontoret placeras i de da nybyggda Hotorgsskraporna.

1961 Detex AB flyttar till Boras. Dam- och herrsidan hade vid den har tiden olika namn pa sina gemensamma profiler:
"Modegruppen” fér dam och “Man Group” fér herr.

1979 Som ett led i férdjupningen av samarbetet mellan modebutikerna runt om i landet déps Detex AB om till MAN-QVINNY AB.
Under sjuttiotalet dppnar en rad MAN- och QVINNY-butiker 6ver hela landet. Butikerna inom MAN-QVINNY AB bérjar likna
varandra allt mer.

1988 MAN och QVINNY lanseras under den gemensamma profilen MQ. Herr- och damklader bérjar i 6kande utstréckning saljas i
gemensamma butiker och sortimentet blir mer malgruppsanpassat.

1993 MQ inleder en stor omorganisation dér MQ 6vergar fran att vara en frivillig fackhandelskedja till att anta en mer franchise-
liknande styrning. | samband med detta rekryteras, med stor framgang, en rad nya butiker.

2006 I maj intrader CapMan som majoritetsdagare i MQ. Samtliga butiker kdps upp och inlemmas i MQ Retail.

Profileringen av MQ férfinas och butikerna utvecklas till att bli an mer kundanpassade.

2008 Huvudkontoret flyttas fran Boras till Géteborg och inképskontoret i Shanghai, Kina éppnas.

2009 Antalet butiker nar 100 och tva outletbutiker Sppnar. Ytterligare ett inképskontor Sppnas, denna gang i Dhaka, Bangladesh.

2010 MQ offentliggdr att en expansion till Norge kommer att pabérjas under rakenskapsaret 2010/2011.

Kalla: MQ
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MQ:S BUTIKER
Oversikt

UTVECKLING AV ANTAL BUTIKER -
ANTAL PER ARSSLUT (31/12)

22

Per den 30 april, 2010 uppgick antal butiker till 106
(inklusive outlets). MQ:s butiker finns 6ver hela Sverige,
men &r koncentrerade till storstadsomraden.

Under perioden 2001 till 2009 har MQ gradvis utokat
sitt butiksnat fran 72 till 105 butiker, vilket motsvarar en
genomsnittlig 6ppningstakt om cirka 4 butiker per ar
eller en genomsnittlig tillvaxt i antal butiker om 4,8 pro-
cent per ar.

Lénsamhet i nya butiker

Samtliga MQ:s butiker ar i dag I6nsamma (matt som
butiksbidrag, d.v.s. rérelseresultat exklusive allokerade
kostnader, for de senaste 12 manaderna). Nyetablerade
butiker nar normalt sett Idnsamhet under det forsta verk-
samhetsaret och inte séllan full Idnsamhet under det
andra verksamhetsaret. Detta framgar i grafen till hoger,
vilken jamfor nuvarande [6nsamhet med [6nsamheten for
de forsta 12 manaderna for de butiker som har varit
Sppna mellan 12 och 24 manader.

Antal butiker

110
100 -
Genomshnittlig tillvaxt:
4,1 butiker per ar
o .
% 4,8% per ar o o o -
80 —— — — . — — — .-
70 - I — I — I — — — . — — — -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kalla: MQ

NYA BUTIKERS LONSAMHET

Butiksbidrag, %

25

20

15— — — -
0 — — — — N — — -
| | . I “A-1-

Butik 1
(12 man)

Butik 2
(12 man)

[ Butiksbidrag &r 1

Butik 3
(16 man)

Butik 4
(17 man)

Butik 5
(18 man)

I Nuvarande butiksbidrag

Kalla: MQ

OVERSIKT AV BUTIKSNATET

Alingsas Jonképing Nykoping Uddevalla

Borlange Kalmar Partille Umea

Boras Karlshamn Pited Upplands Vasby

Burlév Karlskrona Sickla Uppsala

Eskilstuna Karlstad Skelleftea Varberg

Falun Kista Skérholmen Visby

Farsta Kristianstad Skovde Véla

Gavle Kungsbacka Sollentuna Villingby

Goteborg Kungalv Solna Véarnamo

Halmstad Lidkoping Stenungsund Vasteras

Haninge Linképing Stockholm Vaxjo

Helsingborg Lulea Stréomstad Ystad

Huddinge Lund Sundsvall Angelholm

Hudiksvall Loddekopinge Sélvesborg Orebro o

Husqvarna Malmé Sodertélje Ornskaldsvik

Hassleholm Motala Trelleborg Ostersund om

Héllviken Nacka Trollhattan

Jarfalla Norrképing Taby

Kalla: MQ

Not: Vissa orter har fler &n en butik.

Butik 6
(23 man)

Butik
®  Huvudkontor
L Lager



Storlek pa butiker

MQ bedémer att en butik bor omfatta minst 350 till
400 m2. Med anledning av Bolagets bakgrund som en
frivillig fackhandelskedja, dar ett antal butiker foljde ett
mindre boutiquekoncept, ser MQ en expansion av

befintliga butiksytor som en betydande tillvaxtdrivande
faktor.

Butiksdesign

Butikerna ar den huvudsakliga kommunikationskanalen
mellan Bolaget och dess kunder. Bolaget faster darfor
stor vikt vid att det intryck som méter kunden i MQ:s
olika butiker foljer ett integrerat budskap. MQ arbetar
|[6pande med att designa samtliga butiker efter ett sam-
manh&ngande koncept med en “catwalk” centralt i buti-
ken. Forsaljningsaktiviteter placeras i huvudsak i anslut-
ning till “catwalken” medan egna, blandat med externa,
varumérken &r placerade langs butikens véggar. Samtliga
nya butiker foljer detta designkoncept.

Outlets

MQ har i dag tva outlets (Freeport Designer Outlet och
Ullared, bada belagna séder om Géteborg), vilka har en
central roll i strategin att stdrka MQ som varumarke och
forbattra tillvaxt och l6nsamhet. Detta uppnas genom att
det ordinarie butiksnatet, tack vare att nedsatta varor
och utgaende plagg till storsta del kan séljas via outlets, i
huvudsak kan sélja aktuella varor till ordinarie pris. Detta
ger ett hégre nyhetsfléde i butik och dérmed en starkt
profil fér MQ:s varumarken. MQ avser att dppna fler out-
lets framover.

MQ:S BUTIKSKONCEPT

Stockholm

Provrum

Kalla: MQ

VERKSAMHETSBESKRIVNING

BUTIKER PER STORLEK 31 DECEMBER, 2009

575-910 m?,
8%

400-574 m?,
16%

240-399 m?,
76%

Kalla: MQ

E-handel och shop-in-shop

MQ avser att lansera en e-handelsbutik under hésten
2010. Strategin for e-handelsbutiken &r att erbjuda ett
begrénsat, men attraktivt basurval av MQ:s totala
sortiment. Investeringsbehovet for att etablera e-handels
butiken &r begransat.

I mars 2010 lanserade MQ ett shop-in-shop koncept i
utvalda butiker for det externa varuméarket Mango, sma
butiker i butiken med Mangos inredning och koncept.
Shop-in-shop konceptet kommer i ett forsta steg att
erbjudas i 11 butiker. MQ:s ambition ar att utdka shop-
in-shop konceptet till att omfatta fler butiker och varu-
marken.

365 Sunshine Zoul

Forséljningsaktiviteter

Catwalk

Forsaljningsaktiviteter

Emilio

23




N

e .
VERKSAMH.E_TE_BESKR




T

= N

Expansion av butiksn&tet
MQ bedémer att potentialen for tillvéxt genom etable-
ring av nya butiker ar fortsatt god. Butiksexpansion for-
vantas ske bade i Sverige och pa nya marknader, i férsta
hand Norge dar den férsta butiken kommer att ppna
under de férsta manaderna av nésta rékenskapsar. Bola-
get ser potential att pa sikt dppna 40 till 50 butiker pa
den norska marknaden. MQ avser &ven, att under de
nastkommande rékenskapsaren, expandera till Finland.
P& den svenska marknaden har Bolaget med sina 106
butiker betydligt farre butiker &n flera av Bolagets kon-
kurrenter. | Sverige ser MQ majligheter att dppna nya
butiker framfor allt pa orter dar MQ redan har en befint-
lig butik.

ANTAL BUTIKER | SVERIGE FOR KONKURRENTER

Lindex

Dressmann

H&M

KappAhl

Brothers och Sisters"

MQ

Antal butiker 0 50 100 150 200 250

Kalla: Senast tillgangliga arsrapport fér samtliga utom Dressmann, vilken &r enligt
bolagets hemsida
1) Brothers och Sisters duo-butiker riknas som tva butiker.

MALGRUPP
MQ vénder sig till man och kvinnor som har kansla fér en
modern stil, men som féljer redan etablerade trender
snarare an férsoker skapa nya. MQ riktar sig mot en
aldersgrupp fran 20 till 49 ar och strévar efter att kunna
félja individen genom dennes professionella karriar.
Denna 6vergripande malgrupp é&r vidare indelad i
smalare alderssegment till vilka Bolagets olika varu-
marken vander sig. Fyra av sex egna varumérken riktar
sig mot en aldersgrupp 6ver 25 ar.

Malgruppen &r central fér MQ:s verksamhet och &r
styrande fér marknadsféring, butiksdesign och varu-

markes- och sortimentsstruktur.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

PRODUKTUTBUD

Oversikt

MQ:s kdrnproduktportfélj bestar av sex egna och 13
externa varumarken, dar de externa varumarkena ar
internationellt etablerade och valkdnda. Trots att brutto-
marginalen &r hégre fér egna an for externa varumérken
ar det nédvéndigt att balansera portféljen av egna varu-
marken med ett antal externa varumarken, eftersom
dessa lockar uppmarksamhet fran en bred publik och
driver ett hogt kundfléde till MQ:s butiker. Genom sina
starka profiler skapar de externa varumarkena dessutom
en okad trovardighet kring den egna varumarkesport-
féljen. Balansen mellan egna och externa varumérken ar
féljaktligen av stor vikt fér att uppna den totala varumér-
kesportfolj som MQ efterstrévar. Samtliga varumérken
skall dock, oavsett om de ar egna eller externa, halla en
hog internationell standard. Att sa ar fallet fér de egna
varumarkena bevisas av att manga av MQ:s kunder upp-
fattar de egna varumarkena som externa. Som ett led i
att hjélpa kunden hitta allt fran en komplett garderob till
klader for ett enskilt tillfalle, erbjuder MQ “Style Advi-
sors” i utvalda butiker.

Fordelningen mellan herr och dam var 2008/2009 52
respektive 48 procent, medan uppdelningen mellan
egna och externa varumérken var 67 respektive 33 pro-
cent fér samma period. MQ:s malsattning &r att bibehalla
den nuvarande férdelningen mellan egna och externa
varumarken om 60 till 70 procent respektive 30 till 40
procent, eftersom en sadan struktur av Bolaget anses ge
optimalt stod i prissattning och trovardighet for den
egna varumarkesportfoljen.
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Varumérkesportfol]

Oversikt

Aven om MQ stravar efter en balans mellan egna och
externa varumarken valjs varje varumarke enligt kriteriet
att det skall kunna saljas fristdende fran den 6vriga port-
féljen. Detta uppnas genom att varje varumérke I6pande
utvérderas for att sakerstalla att det har sin sjalvklara
position i varumarkesportféljen, moter de héga krav pa
design och kvalitet som MQ kraver och &r i linje med
MQ:s Svergripande koncept.

Herr och dam erbjuder sex egna varumérken, tre i
respektive kategori. Av de totalt 13 externa varumérkena
i kdrnsortimentet erbjuder tva endast ett herrsortiment,
tre endast ett damsortiment medan atta erbjuder sorti-
ment fér bade herr och dam. Varumarket Bondelid anses
vara ett externt varumarke, eftersom MQ inte adger
rattigheterna till varumérket. MQ ar emellertid helt
ansvarigt for design och tillverkning av Bondelid.

Utover de sex egna och 13 externa varumarken som
raknas till Bolagets kdrnportfélj, séljer MQ accessoarer
(till exempel underklader) fran mérken sasom Bjérn Borg,
Calvin Klein och New Balance. | de fall varuméarken har
valts bort fran varumérkesportféljen, men fortfarande
finns i lager, kan dessa ocksa finnas till forséljning i buti-
kerna.

MQ:s TRE STILKONCEPT

Herr

Egna Externa

Koncept

DIESEL

Lovis)

A
\El G-STAR RAW

EMILIO

MQ bedémer att det nuvarande antalet varumérken i
kadrnportféljen motsvarar en langsiktigt dnskvéard niva.
MQ goér [6pande en versyn av varumarkesportféljen och
bedoémer att tva till tre av dagens varumaérken 6ver tid
kommer att bytas ut.

Stilkoncept

Varumarkesportfoljen &r uppdelad enligt tre koncept:
trend, casual och business. For bade herr och dam
erbjuds ett eget varumarke i varje koncept: Emilio, Blue-
print respektive Black for herr och Zoul, 365 Sunshine
respektive Stockh Im fér dam. Vidare erbjuds ett till tre
externa varumarken i varje koncept. Kategoriseringen ar
fér de externa varumarkena dock nagot mer flytande
jamfort med de egna, eftersom de externa varumarken
som har kollektioner inom bade herr och dam inte néd-
vandigtvis kategoriseras lika pa grund av att varumérkets
stil kan skilja sig at mellan herr och dam.

Trend

Trendkonceptet riktar sig till aldersgruppen 20 till 25 ar
och erbjuder en yngre och djarvare stil &n de tva andra
koncepten till en malkund som har en relativt hég mode-
medvetenhet. Exempel pa plagg &r slimmade byxor
inom herr och leggings inom dam.

Dam

Egna Externa

Koncept

DIESEL

ZOUL.

A
\El G-STAR RAW

=

SCOTCH&SODA®

AMSTERDAM COUTURE

()

v

25+ 3
Casual FRED PERRY

PeakPerformance

POLO JEANS CO.
RALPH LAUREN

blueprint

&

MAISON SCOTCH

LA FEMME SELON MARTE

y
Y
Nﬁdy}

FRED PERRY
25+ o
365 SUNXESHINE [FEi w
Roncketd
PeakPerformance
POLO JEANS CO.

RALPH LAUREN

m 25
I:l lEI C k Busint:ss LYLES §HSNDCOTT
Matinique

Kalla: MQ
Not: Varumarkesportfolj varen 2010.

MANGO

STOCKH LM |j&#

usiness LYLE & SCOTT



Casual

Casual vander sig till en aldersgrupp fran 25 ar och
erbjuder kldder med klassisk stil och avslappnad pass-
form. Malkunden & modemedveten, men har en mer
konservativ och sofistikerad stil an malkunden fér trend-
konceptet.

Business

Business inspireras av det klassiska modet, men med en
modern twist. Konceptet omfattar plagg som &r lampade
for arbetsplatsen likvél som for en kvall ute dar kavajer
och kostymbyxor ar naturliga inslag. Business vénder sig,
likt casualkonceptet, till en aldersgrupp fran 25 ar.

Prissattningsstrategi

Generellt prissatts externa varumarken hoégre an egna,
eftersom de dels &r starkare som varumarken och dels &r
dyrare vid inkop. Ytterligare en skillnad ar att egna varu-
mérken prissatts i ett bredare intervall dar pris for bas-
plagg satts pa en relativt |ag niva, medan dyrare plagg
sasom kavajer och jackor prissatts strax under mot-
svarande plagg for externa varumarken. Prisexempel for
egna varumarken ar 299 till 599 SEK for skjortor, 399 till
699 SEK for byxor, 299 till 699 SEK fér stickade plagg,
899 till 1 699 SEK for kavajer och 799 till 1 999 SEK fér
jackor.

FORVALTNING AV VARUMARKESPORTFOLJEN
Oversikt

MQ arbetar |6pande med att utvérdera och foérvalta varu-
mérkesportfoljen. Ansvarig for denna process &r design-
och inkdpschefen, som sakerstéller att en 6nskvérd
balans uppnas mellan Bolagets varumarken och att de
kompletterar varandra. Vidare har Bolaget under 2010
tillsatt ett sortimentsrad, bestaende av tre styrelseleda-
moter, som har som uppgift att [6pande informera Bola-
gets styrelse om varumarkesportféljens utveckling.

MQ ansvarar ensamt for design av de egna varumar-
kena, vilket sakerstaller att de ar differentierade fran
konkurrenternas egna sortiment. Vidare sékerstalls det
enskilda varumérkets sérpréagel genom att samtliga egna
varumarken har separata designers. Som namnet antyder
tillverkas de externa varumérkena, Bondelid undantaget,
inte av MQ. Bondelid designas och tillverkas av MQ, men
eftersom varumarkets rattigheter 4gs av en utomstaende
part, anses varumarket vara externt.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Antalet arliga kollektioner kan skilja sig at mellan de
olika varumérkena, men generellt géller att tva kollektio-
ner slédpps per ar: host/vinter och var/sommar. Nyhets-
flodet i butik &r emellertid inte begransat till nér dessa
tva kollektioner slapps utan &r hogt under hela aret med
I6pande leverans av nya stilar och farger.

Ledtider

For att sékerstalla att det sortiment fér egna varumérken
som erbjuds i butik &r aktuellt, &r det viktigt att minimera
ledtiden fran design och tillverkning till att sortimentet
nar butik. Normalt tar processen sex till nio manader och
técker besék av modemassor, budgetarbete, design och
beslut kring tillverkning. Denna ledtid kan emellertid kor-
tas betydligt om MQ snabbt behéver méta en ny trend
eller om en kollektion upprepas, vilket ger Bolaget flexi-
bilitet att hela tiden erbjuda ett ledande sortiment. Vid
6kad sourcing fran marknader nérmare eller i Europa,
vilket Bolaget fér narvarande utvarderar, kan ledtiden
kortas ytterligare.

Gallande externa varumérken &r ledtiden nagot
annorlunda. Hést/vinter-kollektioner presenteras normalt
i januari eller februari medan var/sommar-kollektioner
slépps i juni eller juli, vilket ger Bolaget mojlighet att se
och lagga initiala bestéllningar av kollektionerna fem till
sex manader innan de nar butik. Som tillagg till den
initiala bestéllningen kan pafyllnadsbestéllningar géras
Idpande under sasongen.

Externa varumérken - villkor och lagerrisk

De kontrakt som tecknas med leverantdrer av externa
varumarken ar generellt sett flexibla utan krav pa viss
marknadsféring eller sarskild exponering av varumarket i
butik. MQ har inte heller nagra vasentliga volymatagan-
den gentemot enskilda leverantdrer av externa varu-
marken.

MQ tar normalt lagerrisken for externa varumarken,
vilket innebér att osalda plagg inte kan aterlamnas till
leverantéren. Undantaget &r Mango, som tillater att en
viss mangd plagg aterlamnas, och Fred Perry, som ger
vissa forséljningsgarantier. For att minimera lagerrisken
kan MQ géra kompletterande inkdp |6pande under
sasongen, vilket emellertid &r avhangigt att kollektionen
da fortfarande ar tillganglig.
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MQ:S VARUMARKESPORTFOLJ

Egna varumarken Beskrivning

blueprint Tidlést okomplicerat vardagsmode fér man.

h lé c k Ett urbant och modernt, men affarsmassigt, mode fér méan.

EM I LI c]e Erbjuder trendiga plagg med smal passform f6r man.

STO C K H L M Klader med en utpréglat kvinnlig stil att anvand bade pa och utanfor jobbet.

ZwL Trendiga och djérva plagg fér kvinnor.
®
365 SUN -n-s HINE Avslappnat vardagsmode fér kvinnor.

Externa varumérken Beskrivning
‘5 [ ¢ - ! Erbjuder klader for bade herr och dam, dér dammodet &r avslappnat och bohemian-
chic och herrmodet &r sportigt och collegeinspirerat.

D I ESE L Jeans och plagg fér modemedvetna méan och kvinnor.

\\? Y, Klassiskt streetwear med den traditionella pikétréjan och tryckta t-shirts som sjalvklara
NJ delar i kollektionen.
D\ 4
FRED PERRY
— G-Star erbjuder bade en streetwearinspirerad och en mer formell stil.
_ G-STAR RAL Klader fér bade herr och dam.
In‘ ‘ /ear Businessmode f&r kvinnor.

T4 Businessmode for kvinnor.
MANGO

% Urbant och boheme-inspirerat jeansmode for kvinnor.

MAISON SCOTCH

MatiniQue Businessmode fér man.
w Klassiska jeans for bade man och kvinnor. Erbjuder dven t-shirts och skjortor.
y Oxfordinspirerad stil for man. Typiska plagg ar stickade v-ringade tréjor och cardigans.

LYLE & SCOTT
Peakl)erformance@ Klassiskt skandinaviskt sport- och friluftsinspirerat mode fér bade man och kvinnor.
POLO JEANS CO. Klassiskt vardagsmode fér bade man och kvinnor.

RALPH LAUREN

@ Urbant och boheme-inspirerat jeansmode fér man.

SCOTCH&SODA"®

Kalla: MQ
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KUNDKLUBB

MQ har en lojal kundbas, vilket framgar av Bolagets
kundklubb som har cirka 310 000 medlemmar. Dessa
medlemmar stod 2008/2009 for 45 procent av netto-
omséttningen och var en viktig faktor till att besoks-
antalet i MQ:s butiker, trots en svag marknad, var ofér-
andrat under samma ar. Bolagets malsattning ar att na en
arlig férséljning genom kundklubben om cirka 50 pro-
cent med en hégre genomsnittlig képniva fér klubbens
medlemmar an fér MQ:s Svriga kunder.

Enligt GfK ldgger klubbens medlemmar i genomsnitt
14 procent av sin totala kladkonsumtion i MQ:s butiker,
vilket ar nést hdogst bland de lojalitetsprogram som
erbjuds av svenska kladkedjor.

Medlemskap i kundklubben &r gratis och kréver inte
en viss tidigare kopniva. Genom sitt medlemskap tillde-
las kunden poang fér varje kop, dér en krona motsvarar
en poéng. Beroende pa insamlade poang under ett
kalenderar indelas kundklubbens medlemmar i nivaerna,
guld, silver eller bas. De samlade podngen ger, utdver
rabattcheckar, fértur pa reor, gratis eller nedsatta
skradderitjanster, tillgang till sérskilda kampanjer och
inbjudan till VIP-kvallar.

Rabattcheckar ges i intervall om 50 SEK fran en kép-
niva om 2 500 SEK med en rabatt fér silvermedlemmar
pa fyra procent och fér guldmedlemmar pa atta procent.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Som en extra service, och for att ytterligare premiera
kundklubbens medlemmar, kan bonuskortet utdkas till
MQ Mastercard, vilket ger kundklubbspoang pa samtliga
kdp som gors pa kortet, oavsett inkdpsstalle.

MARKNADSFORING

MQ:s marknadsféring har “Urban Life” som centralt kon-
cept. En huvudsaklig malsattning med MQ:s kampanjer
ar att skapa en kansla av tillganglighet till MQ som kon-
cept och att underhalla det néra férhallande som Bolaget
har till sina kunder. MQ har darfér som strategi att anvan-
da svenska kandisar och "vanliga” manniskor i sina kam-
panjer, i stéllet for professionella modeller. Exempelvis
anvandes kandisparet Laila Bagge och Niclas Wahlgren i
2009 ars julkampanj och i tidigare kampanjer har MQ
anvant individer fran olika yrkeskategorier, exempelvis
arkitekter. Bolaget driver vidare en langsiktig och konse-
kvent strategi att anvédnda utomhuskampanjer, vilket
skapar en trovardighet kring MQ:s marknadsféring.

Det positiva genomslag som MQ:s marknadsférings-
kampanjer har framgar tydligt av den positiva utveckling-
en i den studie av konsumenters bild av Bolagets varu-
marke som Vizeum varje ar genomfér, i vilken MQ
utmérker sig inom presentation, service, kvalitet och
varumarken.

KUNDKLUBB (FORDELNING AV ANTAL MEDLEMMAR OCH ANDEL FORSALJNING PER MEDLEMSNIVA)

2006/2007
Medlemmar

Férséljning

Medlemmar

2007/2008 2008/2009

Forséljning Medlemmar Forséljning

Bas 67 % 55% 60 % 46 % 65 % 33%
Silver 28 % 31% 33% 37 % 30 % 42 %
Guld 5% 14 % 7% 17 % 5% 25%
Kalla: MQ
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VARUFORSORJNING

Oversikt

Eftersom MQ képer in befintliga kollektioner av externa
varumarken, &r varuférsérjningen av dessa relativt enkel i
férhallande till egna varuméarken. En lagd bestallning
levereras till centrallagret med ledtider om cirka fem till
sex manader.

Inkdp av samtliga MQ:s egna varumarken sker fran
Kina, Ovriga Asien (innefattar framfor allt Bangladesh
men aven Thailand, Indien, Vietnam, Pakistan och Egyp-
ten) och Europa (Turkiet, Litauen, Italien). Férdelningen
mellan dessa tre huvudsakliga marknader var f6r var- och
sommarkollektionen 2010 70, 20, respektive 10 procent.

v,gRUFéRséRJNlNG -
VAR- OCH SOMMARKOLLEKTIONEN 2010

Europa, 10%

Ovriga
Asien, 20%

Kina, 70%

Kalla: MQ
Not: Ovriga Asien innefattar Bangladesh, Egypten, Thailand, Indien, Vietnam,
Pakistan — Europa innefattar Turkiet, Litauen, Italien.

OVERSIKT AV INKOPSKONTOR

Kalla: MQ

Inképskontor
MQ har tidigare, i stor utstrackning, anlitat agenter som
lokalt ansvariga fér Bolagets varuférsérining. Med dkan-
de tillverkningsvolymer, har MQ dock sett det som ett
naturligt steg att minska de lokala agenternas roll och i
stéllet, genom egna kontor, dka den lokala nérvaron i
Bolagets centrala tillverkningsmarknader. MQ har darfér
etablerat heldgda inképskontor i Shanghai, Kina, etable-
rat i januari 2008, och Dhaka, Bangladesh, etablerat i
augusti 2009. For narvarande utvarderar MQ méjligheter
att dppna ett tredje inkdpskontor ndrmare eller i Europa.
Tack vare den 6kade lokala narvaro som inkdpskonto-
ren medfor, kan MQ driva en strategi att vasentligt
minska antalet underleverantérer. Detta har féljande
positiva effekter:

B L&gre kostnader genom
— Farre mellanhénder
- Lokal férhandlingskompetens
- Samlad férhandling av varugrupper (stickat,
konfektion, etc.)
— Farre leverantorer ger 6kad kontroll och stérre
volymer per leverantor

B Forbattrad kvalitetskontroll genom fler lokala
kontroller

B Férbattrad kontroll av efterlevnad av krav
avseende Corporate Social Responsibility (CSR)

B Forbattrad operationell effektivitet genom
— Kortare ledtider genom att lokala beslut kan
tas i samband med produktion
— Effektivare transporter
— Modjlighet till vriga interna ink&p (skyltdockor,
galgar, etc.)

@ inkspskontor
o Centrallager



| dag styrs 56 procent av MQ:s tillverkning fran inkdps-
kontoren i Shanghai och Dhaka, medan resterande andel
administreras av agenter. Andelen som styrs via inkdps-
kontor forvantas uppga till 75 procent inom tva ar och
med anledning av de férdelar som lokala inképskontor
medfér, ser MQ potential att dver tid 6ka denna andel till
90 procent. MQ efterstravar dock inte en hégre niva an
sa, eftersom Bolaget vill ha en viss flexibilitet att anlita
agenter i de fall sérskild kompetens krévs.

LOGISTIK
Oversikt
MQ har som malsattning att skapa en optimerad salj-
process, i vilken korta ledtider, ett effektivt flode av
plagg till butik och laga lagernivaer bade i central- och
regionallager och i butiksnatet spelar en avgérande roll.
Vidare utvarderar MQ standigt méjligheter att minska
miljdpaverkan av det logistiska flodet, vilket kan exempli-
fieras av att Bolaget i stérsta mojliga utstrackning soker
begransa flygtransporter fran tillverkningsmarknader.

Centrallagret i Boras &r navet for det logistiska flodet
av saval egna som externa varumérken. MQ har aven ett
regionallager i Stockholm (Solna Strand) som skéter leve-
rans till ett mindre antal Stockholmsbutiker med sarskilt
hég omsattning och begransade lagermdjligheter.
Logistikforetaget DHL ansvarar fér driften av central-
lagret och ansvarar dessutom f6r merparten av leveran-
serna fran bade central- och regionallagret. For transpor-
ter fran regionallagret anlitar MQ emellertid, utéver
DHL, &ven lokala aktérer. Driften av regionallagret skots
av MQ. For leveranser fran MQ:s tillverkningsmarknader
ansvarar Geodis Wilson (Kina, Bangladesh och &vriga
lander i Asien) alternativt lokala aktérer (Europa). Samt-
liga leveranser av produkter som séljs under externa
varumarken gors direkt till centrallagret och administre-
ras separat av saljande part. Undantaget &r Mango som
levereras direkt till butik.

Det logistiska flédet kan delas in i tva huvudsakliga
delar, inkommande leveranser och utgaende/pafyll-
nadsleveranser.

Inkommande leveranser

Samtliga inkommande leveranser sker till centrallagret i
Boras, med undantag for Mango som levereras direkt till
butik. MQ utvérderar I6pande méjligheter for att forbatt-
ra flodet av dessa leveranser, vilket bland annat har lett
till att MQ i dag anvénder sa kallad cross-docking (utle-
verans direkt vid inleverans) som har resulterat i betydan-
de effektivitetsvinster. Ett andra resultat av detta [6pan-
de forbéattringsarbete ar det néra samarbete med
Tullverket som har utvecklats for att optimera flodet fran
tillverkningsmarknader. Fér att ge ytterligare effektivi-
tetsvinster stdngdes tva regionallager under det forsta
halvaret 2009/2010, vilket resulterade i lagre kostnader
med bibehallen leveranstid. Besparingarna fran denna

atgard far full effekt fran och med rakenskapsaret
2010/2011.
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Utgaende/pafylinadsleveranser

Korta ledtider vid utgaende leverans &r till stor del
avhangigt cross-docking-systemet, dar packning av
leveranser till enskilda butiker gors redan hos tillverka-
ren, vilket mojliggor ett direkt flode mellan inkommande
leveranser till centrallagret och utgaende leveranser till
regionallagret och butiksnatet. For att minimera lager-
nivaer i butik anvander MQ ett sa kallat pull-system,
vilket innebar att endast en del av den totala ordern
levereras initialt och resterande del levereras genom en
eller flera pafyllnadsleveranser. Genom ett informations-
system kan dessa pafyllnadsleveranser dessutom géras
till butiker dar efterfragan av séarskilda plagg &r som
hogst. Utdver den kostnadsbesparing som en minime-
ring av lagernivaer medfér, ger det dven en dkning av
butikernas kommersiella varde, eftersom butiksyta som
tidigare anvéandes som lagerutrymme har kunnat byggas
om till férséljningsyta.

Utgaende leveranser och pafyllnadsleveranser fran
centrallagret nar butikerna inom en till tva dagar, beroen-
de pa avstandet mellan den enskilda butiken och central-
lagret, dér den langre leveranstiden om tva dagar gene-
rellt sett endast galler for leveranser till butiker i norra
Sverige. Oavsett avstand mellan lager och butik har dock
MQ ett krav pa en langsta leveranstid pa fyra dagar, rék-
nat fran forsaljningstillfallet till att en ny vara levereras till
butik. Leverans fran regionallagret ar betydligt snabbare
och nar butik inom en till tva timmar.

Initiala utgaende leveranser utgar dagligen fran bade
central- och regionallagren, undantaget hangande plagg
som endast levereras pa tisdagar och fredagar. Pafyll-
nadsleveranser fran centrallagret gors pa vardagar fyra
till fem ganger per vecka. Fran regionallagret sker pafyll-
nadsleveranser under alla veckans dagar och normalt
flertalet ganger per dag.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)
Tillverkning

MaQ stéller héga krav pa hallbarhet i samtliga delar av
Bolagets verksamhet, dér en stor del bestar i att séker-
stélla att arbets- och anstéllningsvillkor som tilldmpas av
de produktionsenheter som MQ anlitar, motsvarar de
héga krav som Bolaget stéller pa dessa omraden. For att
sékerstélla att ledande branschpraxis f6ljs, ar MQ sedan
2007 medlem i BSCI, vilket ar en internationell standard
fér CSR-arbete. BSCI har i dag cirka 400 medlemmar och
baseras pa FNs deklaration om ménskliga réttigheter.
Som medlem av BSCI férbinder sig MQ att sakerstélla att
minst 70 procent av MQ:s samlade volym, baserat pa
ordervarde, ar producerad av produktionsenheter som
har genomgatt BSCl-kontroll. MQ méter detta krav. |
MQ:s Delivery and Trading Terms, vilket samtliga MQ:s
produktionsenheter maste skriva pa, férbinder sig pro-
duktionsenheterna att efterleva Bolagets regelverk samt
att genomga BSCl-kontroll, vilket sékerstaller att CSR-
fragor ar en naturlig del av deras rutiner. Detta kvalitets-
sakrande arbete har férbattrats ytterligare i och med
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inkdpskontorens dppnande, dels genom den dkade
lokala nérvaro som de medfér och dels genom att MQ
med hjélp av dessa kontor kan driva en strategi att minska
antalet produktionsenheter, vilket har gett 6kad mégjlig-
het till kontroll.

Miljéarbete

MQ samarbetar med Kemikaliegruppen i Sverige i syfte
att sékerstélla att Bolaget och dess produktionsenheter
inte hanterar miljofarliga &mnen i tillverkningsprocessen.
Kemikaliegruppen tillampar REACH (Registration Evalua-
tion and Authorisation of Chemicals), vilken ar en EU-
lagstiftning for hantering av kemikalier vid tillverkning

av textilier. MQ genomfor I6pande slumpmassiga rutin-
kontroller for att sakerstélla att denna lagstiftning efter-
levs i Bolagets samtliga tillverkningsled. Miljcarbetet ar
ocksa centralt vid design av de egna varumérkena, dar
MQ alltid strévar efter att valja material och tillverknings-
processer med minsta mojliga miljépaverkan.

Det miljéarbete som MQ bedriver syftar till att mini-
mera verksamhetens miljdmassiga paverkan, vilket om-
fattar hela vérdekedjan fran tillverkning och logistik till
férsaljning. Under 2010 kommer MQ inféra en miljépolicy
for att koordinera miljdarbetet i tillverkningsprocessen
och Bolaget arbetar |I6pande med att miljocertifiera samt-
liga butiker. Vidare har MQ som mals&ttning att minska
koldioxidutslapp fran transporter mellan tillverknings-
marknader och lager och mellan lager och butiksnat,
exempelvis genom att i storsta mojliga utstrackning
tillampa transport via fartyg och lastbil. Flygtransport
tillats endast som sista alternativ. Denna policy tillampas
ocksa for resor i tjansten som i forsta hand skall ske via
tag.

Valgdrenhet

MQ har ofta séa kallade “runda upp”-kampanjer, dar kun-
den erbjuds att avrunda képesumman uppat till férman
fér Réda Korset. Exempelvis tog MQ vid jordbavnings-
katastrofen pa Haiti vintern 2009 initiativ till en sadan
kampanj, vilket snabbt féljdes av Bolagets konkurrenter.

I sitt vélgdrenhetsarbete donerar dessutom MQ cirka

20 000 plagg arligen till olika valgdrenhetsorganisationer.

PERSONAL

Per den 28 februari 2010 uppgick antalet heltidstjanster
till 687, av vilka 582 harrorde till butiksnatet och 105 till
huvudkontoret. Av totalt antal anstéllda arbetar cirka 32
procent heltid, av vilka merparten utgérs av butikschefer
och anstallda vid huvudkontoret. Detta ar en minskning
fran ett ar tidigare da motsvarande siffra var cirka 41 pro-
cent. Denna laga andel heltidsanstéllda ger Bolaget flexi-
bilitet att anpassa arbetsstyrkan till rdadande forséljnings-
utveckling.

Med en kundnara verksamhet &r MQ beroende av
sina anstallda for att driva forsaljning och utveckla MQ
som varumaérke. MQ bedriver saledes ett I6pande arbete
for att bibehalla sin position som en ledande arbets-
givare i kladbranschen dar samtliga anstéllda, oavsett
anstallningstid och position, erbjuds méjligheter till
kompetensutveckling genom kurser i exempelvis férsalj-
nings- och presentationsteknik, administration samt
ledarskap.

Under 2007/2008 centraliserades delar av Bolagets
rekrytering, vilket har gett en 6kad effektivitet samt en
dverblick av Bolagets rekryteringsbehov. Under samma
period har en supportfunktion utvecklats for att ge stod
vid rekrytering till bade butik och huvudkontor.

FASTIGHETER

MQ har som policy att hyra sina butiker, vilket minimerar
bolagets investeringsbehov och exponering mot fastig-
hetsmarknaden. Ungefar halften av hyreskontrakten har
ingatts med en |6ptid pa fem ar eller mer, vilket ger
sakerhet géllande tillganglighet fér MQ:s butikslagen.
Géllande hyran delas denna ofta upp i en fast minimidel
och en férséljningsberoende del, dar den fasta minimi-
delen typiskt sett utgor 70 till 80 procent av den totala
hyreskostnaden.
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FORUTSATTNINGAR

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Rakenskapsaret 2006/2007 omfattar 14 manader.

KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING | SAMMANDRAG

Arsrikenskaper Halvarsrakenskaper
2006/2007" 2007/2008" 2008/2009" 2008/2009 2009/2010%
1jul-31aug 1sep-31aug 1sep-31aug 1sep-28feb 1 sep-28 feb

Resultatrdkningar i sammandrag, MSEK 14 manader 12 manader 12 manader 6 manader 6 manader

Nettoomsattning 1680 1507 1384 744 766
Ovriga rérelseintakter 7 10 14 1 2
Rérelsens intdkter 1686 1517 1398 745 768
Handelsvaror® -826 -694 -618 -339 -327
Ovriga externa kostnader -387 -308 -302 -160 -169
Personalkostnader -370 =311 -312 -167 -167
Ovriga rérelsekostnader -3 -10 -25 0 0
Rérelseresultat fére avskrivningar 100 195 141 80 105
Auvskrivningar -25 -33 -41 -17 -22
Rérelseresultat 76 162 101 63 82
Finansnetto -75 —64 -62 -42 -26
Resultat fore skatt 1 98 39 21 57
Periodens resultat 0 71 40 17 45

1) Se "Revisors rapport avseende historiska finansiella rapporter”.

2) Se "Revisors rapport avseende 6versiktlig granskning av delarsrapport”.

3) Redovisningen av valutakursvinster och -férluster har dndrats fran och med rakenskapsaret 2009/2010 till att redovisas netto i posten handelsvaror. Halvarsperioden
2008/2009 &r dock, for att skapa jamférbarhet, redovisad enligt 2009/2010 ars redovisningssatt.
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Arsrakenskaper Halvarsrakenskaper
2006/2007" 2007/2008" 2008/2009" 2008/2009 2009/2010%

Balansrédkningar i sammandrag, MSEK 31 aug 31 aug 31 aug 28 feb 28 feb

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1201 1204 1205 1205 1204
Materiella anlaggningstillgangar 107 116 110 110 107
Summa anldggningstillgangar 1308 1321 1314 1315 1312

Omséttningstillgangar

Varulager 196 175 206 172 169
Kortfristiga fordringar 97 43 55 39 46
Likvida medel 39 84 96 126 234
Summa omséttningstillgangar 332 303 357 336 449
Summa tillgangar 1640 1624 1671 1652 1761

Eget kapital och skulder

Eget kapital 220 290 323 308 367
Langfristiga rantebarande skulder 912 857 782 852 810
Kortfristiga rantebarande skulder 64 59 62 53 68
Leverantdrsskulder 104 40 90 58 61
Ovriga icke-rantebarande skulder 339 377 415 381 455
Summa eget kapital och skulder 1640 1624 1671 1652 1761

1) Se "Revisors rapport avseende historiska finansiella rapporter”.
2) Se "Revisors rapport avseende éversiktlig granskning av delarsrapport”.

Arsrikenskaper Halvarsrakenskaper
2006/2007" 2007/2008" 2008/2009" 2008/2009 2009/2010%
1jul-31 aug 1sep-31aug 1sep-31aug 1sep-28feb 1 sep-28 feb

Kassaflédesanalyser i saimmandrag, MSEK 14 manader 12 manader 12 manader 6 manader 6 manader
Resultat fore skatt 1 98 39 21 57
Justering for icke-kassaflddespaverkande poster 50 41 73 60 24
Betald inkomstskatt =31 27 1 5 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 20 165 113 85 76
Foréndring av rérelsekapital -170 -12 9 4 34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -150 153 122 90 110
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 -49 -35 -22 -22
Operativt kassafléde -212 104 88 68 88
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 135 -59 -76 -27 49
Férandring av likvida medel -78 46 12 41 137
Likvida medel vid periodens bérjan 116 39 84 84 96
Likvida medel vid periodens slut 39 84 96 125 233

1) Se "Revisors rapport avseende historiska finansiella rapporter”.
2) Se "Revisors rapport avseende 6versiktlig granskning av delarsrapport”.
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Arsrakenskaper Halvarsrakenskaper
2006/2007% 2007/2008% 2008/2009% 2008/2009 2009/2010%
1 jul-31 aug 1 sep-31 aug 1 sep-31 aug 1 sep-28 feb 1 sep-28 feb
Nyckeltal 14 manader 12 manader 12 manader 6 manader 6 manader
Finansiella nyckeltal®
Nettoomsattningstillvaxt, % - 0,69 -8,1 -12,3 3,0
- Tillvéxt jgmférbara butiker - -2,49 -12,3 -15,8 -2,0
- Tillvéxt nya butiker - 3,00 4,2 3,5 5,0
Bruttomarginal, %" 50,8 54,0 55,4 54,5 57,3
EBITDA-marginal, % 6,0 13,0 10,2 10,8 13,7
Rérelsemarginal, % 4,5 10,7 7,3 8,5 10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? - 14,9 10,9 15,2 16,1
Soliditet, % 13,4 17,9 19,3 18,7 20,9
Investeringar/Nettoomsattning, % 3,7 3,2 2,5 3,0 2,9
Lager/Nettoomsattning, %? - 12,3 13,8 11,7 12,3
Lageromsattningshastighet, dagar - 45 50 43 45
Antal aktier vid periodens slut 2155865 2155865 2155865 2155865 2176 965
Antal aktier vid periodens slut efter
utspadning 2238185 2238185 2238185 2238185 2259 285
= - Genomsnittligt antal aktier under
4 perioden efter utspadning 2226208 2238185 2238185 2238185 2245218
Antal aktier vid periodens slut efter split,
utspadning, kvittningsemission och
— nyemission - - - - 354563319
. Nyckeltal per aktie fére split, utspadning,
kvittningsemission och nyemission
- Resultat per aktie, SEK 0,14 32,87 18,58 7,81 20,89
- Eget kapital per aktie, SEK 102,2 134,6 149,8 143,0 168,8
Nyckeltal per aktie efter split, utspad-
ning, kvittningsemission och nyemission
Resultat per aktie, SEK 0,01 2,00 1,13 0,48 1,28
1 Justerat eget kapital per aktie, SEK - - - - 21,17
Ovriga operationella nyckeltal
- Antal butiker vid periodens slut 93 95 102 98 105
Antal arsanstallda vid periodens slut 686 688 661 657 687
1) Redovisningen av valutakursvinster och férluster har dndrats fran och med rékenskapsaret 2009/2010 vilket gér att bruttovinsten och bruttomarginalen ej &r helt jamférbara
mellan 2009/2010 och &vriga perioder. Halvarsperioden 2008/2009 ar dock, for att skapa jamférbarhet, redovisad enligt 2009/2010 ars redovisningssétt. Vid tillampning av
detta redovisningssatt pa historiska rdkenskaper uppgar bruttomaginalen fér 2008/2009 till 54,4 %, fér 2007/2008 till 54,0 % och fér 2006/2007 till 51,0 %.
2) For halvarsperioderna ar resultatrékningsmattet multiplicerat med tva.
] 3) Bestar av antal aktier efter split 21 769 650 aktier, utspadning 1 385 330 aktier, kvittningsemission hégst 9 301 351 aktier och nyemission 3 000 000 aktier. Genom kvittnings-
emissionen kan hogst 9 301 351 aktier och lagst 8 009 495 aktier utgivas beroende pé slutligt férséljningspris i Erbjudandet. Tabellen ovan utgar ifran att hdgsta maéjliga
antal aktier utges. Efter Erbjudandet kommer antalet utestaende aktier att uppga till hégst 35 456 331 och lagst 34 164 475.
o B 4) Se "Revisors rapport avseende historiska finansiella rapporter”.

5) Se "Revisors rapport avseende &versiktlig granskning av delarsrapport”.
L 6) Avser tillvaxt fran perioden september 2006 till augusti 2007.
7) Se "Eget kapital, skuldsattning och annan finansiell information - Kapitalstruktur i samband med bérsnotering”.
| ¥ 8) Baseras pa koncernens finansiella rapporter. Se “Finansiell information i sasmmandrag — Definitioner” for forklaring avseende hur nyckeltalen har definierats.




DEFINITIONER:

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Rorelseresultat plus finansiella intakter / genomsnittligt
sysselsatt kapital for perioden

Bruttomarginal:
Resultat efter kostnad fér handelsvaror / periodens netto-
omsattning

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fére avskrivningar / periodens nettoom-
sattning

Eget kapital:

Utgors av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver
och balanserade vinstmedel inklusive arets resultat i
Bolaget

Investeringar:
Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar

Investeringar / Nettoomséttning:
Investeringar / periodens nettoomséattning

Jamfdrbar férséljning:

All nettoomsattning férutom nettoomsattning i nya
butiker betecknas som "jamférbar forséljning”. En ny
butik blir jamférbar nér den har varit Sppen i ett ar

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Lager / Nettoomséttning:
Genomsnittligt lager fér perioden / nettoomséttning for
de senaste tolv manaderna

Lageromsattningshastighet:
Genomsnittligt lager fér perioden / periodens netto-
omsattning multiplicerat med 365 dagar

Nettoomsattning:
Bruttoomsattning exklusive moms

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / periodens nettoomséttning

Soliditet:
Utgdende balans eget kapital / utgaende balans totala
tillgangar - :

Sysselsatt kapital:
Icke rantebérande tillgdngar minus icke rantebarande
skulder




KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR MQ:s
RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING
Foérsaljning

MQ:s forsaljning drivs av tre huvudsakliga faktorer:

B Okad férsaljning i befintliga butiker
B Utdkning av forséljningsyta i befintliga butiker
B Utdkning av antalet butiker

Utover dessa tre spelar forvaltningen av varumarkesport-
féljen, marknadsféring, lojalitetsprogrammet, realisatio-
ner och Bolagets outlets viktiga roller for att driva bade
férséljning och Insamhet.

Okad férséljning i befintliga butiker

Underliggande drivkrafter for MQ:s forsaljningstillvéxt ar
bland annat makroekonomiska faktorer sa som tillvaxt i
BNP, kladkonsumtion och disponibel inkomst. Ytterligare
externa faktorer som férvantas ha en positiv inverkan pa
Bolagets forséljning &r de trender som praglar den
svenska kladmarknaden. Dessa trender utgors framfor
allt av en starkt position fér de stérre kladkedjorna och
for képcentrum samt ett kat intresse for hallbar utveck-
ling och konsumtion.

For att na en forsaljningstillvéxt som dverstiger den
som marknaden ger, investerar MQ dels i marknads-
féring och dels i att utveckla butikerna till att bli mer
tilltalande for Bolagets kunder. Centralt for bada dessa
faktorer &r att erbjuda ett enhetligt koncept. MQ har en
enhetlig marknadsféringsstrategi med det valetablerade
konceptet “Urban Life” som grund och huvuddelen av
MQ:s butiker féljer ett gemensamt uttryck bade av-
seende inredning och hur varor exponeras i butik. Det
framtida investeringsbehovet for ombyggnad av reste-
rande butiker, som inte féljer detta gemensamma
uttryck, bedémer Bolaget vara begransat.

Aven Bolagets lojalitetsprogram, vars medlemmar
star for 45 procent av forsaljningen, ar en viktig drivkraft
fér MQ:s tillvaxt. Detsamma galler for realisationer och
da i synnerhet mellandagsrean. En framgangsrik rea,
vilket drivs av en attraktiv varumarkesportfélj samt en
effektiv lagerhallning och logistik, har en stor inverkan pa
Bolagets férséljning. Realisationer har dock en negativ
inverkan pa Bolagets bruttomarginal, eftersom prissatt-
ningen ar lagre under dessa perioder. Utdver mellandags-
rean i december, intréffar reor dven under perioderna
januari till februari och juni till juli.

Utdkning av férséljningsyta i befintliga butiker

Till f6ljd av Bolagets bakgrund som en frivillig fack-
handelskedja, dar flertalet butiker har haft en boutique-
liknande karaktar, ser MQ:s ledning potential i att utdka

foérséljningsytan i befintliga butiker. Historiskt har sadan
expansion i stor utstrackning genomférts genom att
utoka befintliga butiker och endast i begransad omfatt-
ning genom att séka nya lokaler. Bolaget bedémer att
férséljningsytan kan utokas i cirka halften av de befintliga
butikerna.

En utdkning av befintlig butiksyta ger en marginal-
férséljning per kvadratmeter som &r nagot lagre an
Bolagets genomsnitt. Sadana investeringar har dock
historiskt, fére finanskrisen, gett ett betydande bidrag till
férsaljningen samtidigt som avkastningen pa gjorda
investeringar har varit god. Utdkad forséljningsyta
férvantas aven framgent ge ett bidrag till Bolagets
forsaljningstillvaxt.

Utbkning av antalet butiker

| férhallande till flera av Bolagets konkurrenter, sasom
Lindex och Dressman, har MQ:s butiksnat, med 106 buti-
ker inklusive tva outlets, en liten spridning. Detta forkla-
ras delvis av att MQ, med sin strategi att endast etablera
butiker i stader med fler an 30 000 invanare, ar relativt
selektivt avseende var butiker etableras. Aven om MQ i
dag har butiker i de flesta sadana stéder i Sverige, ser
Bolaget potential i att etablera ytterligare butiker i utval-
da stadder dar MQ-butiker redan finns. Under perioden
2001 till 2009 6ppnade Bolaget i genomsnitt cirka 4 buti-
ker per ar, vilket motsvarar en arlig tillvéxt om 4,8 pro-
cent.

MQ identifierar vidare stor potential i en expansion
till nya geografiska marknader, i férsta hand till Norge,
dér Bolaget kommer att 6ppna den forsta butiken under
rakenskapsaret 2010/2011. Pa sikt ser MQ potential att i
Norge etablera 40 till 50 butiker. Under de nastkomman-
de rakenskapsaren avser MQ aven att expandera till
Finland. Expansionen till nya marknader kommer att ske
kontrollerat och med fokus pa I6nsamhet.

Férvaltning av varumarkesportféljen

En central del i MQ:s affarsmodell &r erbjudandet av
bade egna och externa varumarken. Foljaktligen &r det av
storsta vikt for forséljningsutvecklingen att varje varumar-
ke I6pande utvérderas for att sékerstélla att det har sin
sjalvklara position i varumarkesportféljen, méter de héga
krav pa design och kvalitet som MQ kraver och ar i linje
med MQ:s 6vergripande koncept. Ansvarig for denna
process ar design- och inkdpschefen, som sékerstaller att
en onskvérd balans uppnas i varumérkesportféljen och att
Bolagets varumérken kompletterar varandra.

Utover att driva forsaljningen genom att locka upp-
méarksamhet fran en bred publik, skapar den generellt
sett starkare profilen fér de externa varumarkena ett
stéd och en dkad trovardighet for den egna varumar-




kesportfoljen. Aven om samtliga MQ:s varumérken skall
vara starka nog att séljas fristdende, mojliggor detta stod
att de egna varumérkena kan prissattas relativt sett
hogre, vilket har en positiv effekt pa Bolagets brutto-
marginal.

En stark varumarkesportfélj och attraktiva kollektio-
ner skapar vidare férutsattningar for framgangsrika
realisationer med minimala prisnedsattningar.

Outlets

MQ:s tva outlets har en central roll i strategin att starka
MQ som varumarke och forbattra tillvaxt och I6nsamhet.
Detta uppnas genom att det ordinarie butiksnatet, tack
vare att nedsatta varor och utgaende plagg till storsta
del kan séljas via outlets, i huvudsak kan sélja aktuella
varor till ordinarie pris. Detta ger ett hogre nyhetsfléde i
butik och darmed en starkt profil for MQ:s varumérken.

Kostnader

Effektivitet och kostnadsstruktur

MQ:s kostnader bestar till storsta del av handelsvaror
och personalkostnader, vilka varierar med forsaljningen.
Handelsvaror utgjorde under perioden september 2009
till februari 2010 49 procent av rérelsekostnaderna, med-
an dvriga externa kostnader (i huvudsak hyror och mark-
nadsféring) och personalkostnader utgjorde 26 respek-
tive 25 procent.

Handelsvaror

Bolagets varuférsorjning skiljer sig mellan egna och
externa varumérken, dér de egna varumarkena tillverkas
av MQ genom anlitade produktionsenheter medan de
externa kops in som fardiga varor direkt fran leverantér.
Kostnaden fér inkop av externa varumérken &r saledes
hogre.

MQ har tidigare, i stor utstréckning, anlitat agenter
som |okalt ansvariga for Bolagets varuforsérjning av egna
varumarken. Med 6kande tillverkningsvolymer, har MQ
dock sett det som ett naturligt steg att minska de lokala
agenternas roll och i stéllet, genom egna kontor, 6ka den
lokala nérvaron pa Bolagets centrala tillverkningsmarkna-
der. MQ har darfor etablerat helagda inképskontor i

OVERSIKT AV KOSTNADSSTRUKTUREN
6 manader: september 2009 - februari 2010"

Personal,
25%
Handelsvaror,
49%

Ovriga externa
kostnader,
26%
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Shanghai, Kina, etablerat i januari 2008, och Dhaka,
Bangladesh, etablerat i augusti 2009, vilka &r en vasent-
lig del av MQ:s strategi att minska antalet underleveran-
torer och ddrmed sénka Bolagets kostnader. MQ ser
betydande potential i att driva denna strategi vidare och
har som malsattning att pa sikt 6ka inkdpskontorens
andel av Bolagets varuférsorjning fran dagens 56 pro-
cent till cirka 90 procent, vilket skall sénka Bolagets kost-
nader ytterligare.

Malsattningen for MQ:s logistiska flode ar att skapa
en optimerad saljprocess, i vilken korta ledtider, ett
effektivt fléde av plagg till butik och laga lagernivaer
bade i central- och regionallager och i butiksnatet spelar
en avgorande roll. For att uppna detta bedriver MQ ett
kontinuerligt utvecklingsarbete vilket bland annat har
lett till tillampandet av sa kallad cross-docking (utleve-
rans direkt vid inleverans) och ett ndra samarbete med
Tullverket. For att ge ytterligare effektivitetsvinster
stdngdes tva regionallager under 2009/2010, vilket resul-
terade i lagre kostnader med bibehallen leveranstid.

For att minimera lagernivaer i butik anvander MQ ett
sa kallat pull-system, vilket innebér att endast en del av
den totala ordern levereras initialt och resterande del
levereras genom en eller flera pafyllnadsleveranser.
Genom ett informationssystem kan dessa pafylinads-
leveranser dessutom goras till butiker dar efterfragan av
sarskilda plagg &r som hogst. Utéver den kostnads-
besparing som en minimering av lagernivaer medfér, ger
det &ven en dkning av férséljning i butik, eftersom butiks-
yta som tidigare anvéandes som lagerutrymme har kunnat
byggas om till férsaljningsyta.

Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader omfattar i huvudsak kostnader
fér hyra och marknadsféring.

MQ har som policy att hyra sina butiker, vilket mins-
kar Bolagets investeringsbehov och exponering mot
fastighetsmarknaden. Ungefar halften av hyreskontrak-
ten har ingatts med en |6ptid om fem ar eller mer, vilket
ger sakerhet géllande tillganglighet for MQ:s butiks-
lédgen. Gallande hyran delas denna ofta upp i en fast
minimidel och en foérséljningsberoende del, dér den fasta

12 manader: september 2008 - augusti 2009

Ovriga rorelsekostnader,
2%

Handelsvaror,
49%

Ovriga externa

kostnader,

24%
Per‘

25%

Kalla: MQ

1) Redovisningen av valutakursvinster och —férluster har andrats frén och med rakenskapsaret 2009/2010 till att redovisas netto i handelsvaror, vilket gor att kostnads-

strukturen ej r helt jamférbar mellan 2009/2010 och &vriga perioder.
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minimidelen typiskt sett utgor 70 till 80 procent av den
totala hyreskostnaden.

Personalkostnader

Per 28 februari, 2010 uppgick antalet heltidstjanster till
687, av vilka 582 harrorde till butiksnatet och 105 till
huvudkontoret. Av totalt antal anstéllda arbetar cirka
32 procent heltid, av vilka merparten utgors av butiks-
chefer och anstallda vid huvudkontoret. Detta ar en
minskning fran ett ar tidigare da motsvarande siffra var
cirka 41 procent. Denna laga andel heltidsanstéllda ger
Bolaget flexibilitet att anpassa arbetsstyrkan efter
radande forséljningsutveckling.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar huvudsakligen kapital-
vinster och forluster, kursforluster pa fordringar och skul-
der av rorelsekaraktér samt vinster eller forluster hanfor-
lig till inkép av varor i utlandsk valuta. Dessa poster har
endast en begrénsad effekt pa Bolagets resultat. Fran
och med rékenskapsaret 2009/2010 redovisas valuta-
effekter netto i posten handelsvaror.

FORSALJNINGSUTVECKLING

MQ utvecklades battre &n klddmarknaden under de tre
férsta kvartalen 2006/2007. Fran och med det fjarde
kvartalet 2006/2007 till och med de tva férsta kvartalen
av 2008/2009 utvecklades MQ sémre an marknaden matt
pa jamforbar férsaljning. Detta foranleddes av att Bola-
get under 2006/2007 tog ett beslut att bredda malgrup-
pen och antalet artiklar i sortimentet, vilket skapade en
otydlighet avseende MQ:s erbjudande, samtidigt som
den allmanna nedgangen i marknaden hade ytterligare
negativ inverkan. Den negativa utvecklingen drevs framst
av en svag forséljning fér damsegmentet i allmanhet och
externa varumarken i synnerhet.

Bolaget har, sedan nuvarande VD:s tilltréde 2008,
gjort viktiga féréndringar avseende sortiments- och
organisationsstruktur, vilket har lett till att den negativa
trenden har vants. Forsaljningen inom damsegmentet
har stabiliserats och visar tillvaxt under det andra kvarta-
let 2009/2010. Vidare var Bolagets tillvaxt i jamférbara
butiker néra den fér marknaden under andra kvartalet
2009/2010.

SASONGSVARIATIONER | FORSALJNING

Likt andra aktérer pa kladmarknaden upplever MQ
sasongsvariationer i sin forsaljning. Generellt sett &r for-
séljningen stark under december, som drivs av julhandeln,
samt under oktober och april till maj, vilka drivs av férsélj-
ning av host/vinter- respektive var/sommarkollektioner.
Under perioderna februari till mars samt augusti till
september, vilka préglas av reor, &r forsaljningen normalt
svagare. Den enda manad da rean har en vésentligt posi-
tiv effekt pa férsaljningen &r december, under vilken for-
saljningen till betydande del sker under mellandagsrean.

TILLVAXT | JAMFORBARA BUTIKER JAMFORT MED
KLADMARKNADEN

Tillvaxt, jamtorbara butiker, %
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Kalla: MQ, HUI Not: Ej reviderad finansiell data.

TILLVAXT NETTOOMSATTNING,
SAMTLIGA SEGMENT

Tillvéxt, nettoomsattning, %
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SASONGSVARIATIONER | NETTOOMSATTNING
2006/2007 - ANDRA KVARTALET 2009/2010

Nettoomsattning per kvartal, MSEK
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Kélla: MQ
Not: Ej reviderad finansiell data.

SASONGSVARIATIONER | RORELSEKAPITAL

Under juli till november sker normalt sett en uppbygg-
nad av rorelsekapitalet infor férst hdstsédsongen och
senare julhandeln. Rorelsekapitalbehovet for aret ar
saledes som stérst under denna period. Under perioden
december till juni minskar rérelsekapitalbehovet, da
varulagret minskas. Rérelsekapitalbehovet ar som minst
under perioden mars till augusti.

Under tolv manader fram till februari 2010 var
rorelsekapitalet i genomsnitt 3 MSEK matt vid slutet av
varje kvartal. Under denna period var rorelsekapital-
behovet som stérst under det forsta kvartalet och minst
under det andra kvartalet av 2009/2010.

VALUTARISK

MQ:s inkép gors till 38 procent i USD, till 12 procent i
EUR och till 50 procent i SEK. Eftersom all férséljning
sker i SEK &r Bolaget exponerat mot valutarisker.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Valutariskerna bestar till storsta del av risk for fluktua-
tioner i relevanta valutakurser fran ordertidpunkt till
betalningstidpunkt, sa kallad transaktionsexponering.
For att reducera denna risk gors valutasakring i USD och
EUR enligt Bolagets géllande rutiner. Av orderlagd volym
sakras 80 procent, medan kommande valutafléden inom
noll till sex manader sékras till cirka 80 procent. Valuta-
floden langre fram i tiden 8n sex manader sakras inte.
Valutarisken bestar saledes i de 20 procent som inte
sakras med hjalp av finansiella instrument. MQ anvénder
spot-kontrakt, valutaterminer och valutaswappar for att
hantera valutarisker.

VALUTAEFFEKTER, BOLAGETS RESULTAT

2006/ 2007/ 2008/ 1 sep 2009-
MSEK 2007 2008 2009 28 feb 2010
Ovriga rérelseintékter 6 7 11 6
Ovriga rérelsekostnader -3 -7 -24 -5
Effekt pa
rérelseresultatet 3 0 -13 1
Finansnetto -1 1 7 7
Total valutaeffekt
fére skatt 2 1 -6 8
Klla: MQ

INVESTERINGAR

Tack vare att MQ hyr samtliga butiksytor samt normalt
utvecklar varumarken internt snarare an forvarvar rattig-
heter till sddana varumérken, har Bolaget ett relativt lagt
investeringsbehov. Investeringar bestar i huvudsak av
férbattringsarbeten kring befintliga butiker och lager
samt inredning till nya butiker. Fér att skapa en stérre
samstammighet mellan Bolagets butiker har MQ, sedan
omorganisationen 2006, [dpande investerat i att skapa
ett gemensamt uttryck fér butiksnatet, bade avseende
inredning och hur varor exponeras i butik. Den huvud-
sakliga andelen av Bolagets butiker foljer i dag detta
gemensamma koncept och framtida investeringar i

KVARTALSINFORMATION AVSEENDE SEX KVARTAL TILL OCH MED DET ANDRA KVARTALET 2009/2010

2008/2009 2009/2010

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2
Nettoomsattning, MSEK 348 396 309 331 355 411
Bruttoresultat, MSEK" 215 190 171 177 230 209
Bruttomarginal, %" 61,9 48,0 55,4 53,4 64,8 50,8
EBITDA, MSEK 58 23 25 36 57 48
EBITDA-marginal, % 16,6 5,8 8,2 10,9 16,1 11,6
Rorelseresultat, MSEK 49 14 16 22 46 36
Rérelsemarginal, % 14,2 34 52 6,6 13,0 8,8
Antal butiker vid periodens slut 98 98 102 102 105 105
1) Valutakursvinster och -férluster redovisas fér samtliga perioder netto i handelsvaror.
Kalla: MQ
Not: Ej reviderad finansiell data.
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butiksinredning och ombyggnad av butiker kommer att
ske i mindre skala. Géllande dessa forbattringsarbeten ar
det emellertid viktigt att notera, att de i vissa fall finan-
sieras av hyresvarden, vilket ytterligare bidrar till verk-
samhetens laga investeringsniva. Bolaget investerings-
behov inkluderar dven centrala IT-I6sningar och forvarv
av hyreskontrakt.

Under perioden 2006/2007 till 2008/2009 uppgick
Bolagets investeringar i férhallande till nettoomsattningen
i genomsnitt till 3,1 procent. MQ beddmer att underhalls-
investeringar i butiksbestandet uppgar till cirka 6 MSEK
per ar. Att dppna en ny butik krédver normalt cirka 3 till 4
MSEK i investeringar och dvriga investeringar (exempel-
vis IT och lager) uppgar till cirka 3 till 4 MSEK per ar.

Den expansion till nya geografiska marknader, i férsta
hand till Norge och i andra hand till Finland, som Bolaget
kommer att paborja under rékenskapsaret 2010/2011,
beddms inte krava investeringar i logistik och varulager.
Investeringsbehovet for etablering av en butik pa dessa
nya marknader kommer saledes inte éverstiga vad som
kréavs for att ppna en motsvarande butik i Sverige. Den
e-handelsbutik som planeras 6ppna under hésten 2010
beddms kréava investeringar om 1 MSEK.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vardet av MQ:s immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick per den 28 februari till 1 204 MSEK och utgjordes till
huvudsaklig del av goodwill om 511 MSEK och varumar-
ken om 690 MSEK. Nedskrivningsbehovet av dessa till-
gangar provas l6pande, dar en nedskrivning genomfors
om det redovisade vérdet dverstiger atervinningsvérdet.
Den senaste nedskrivningsprévningen genomférdes den
28 februari 2010, vilken inte medférde nagot nedskriv-
ningsbehov.

KANSLIGHETSANALYS

MQ:s forsaljning och resultat paverkas av en mangd olika
faktorer, daribland de som behandlas i avsnittet ”Risk-
faktorer”. Nedan visas paverkan pa MQ vid féréndring av
nagra utvalda viktiga faktorer. Uppskattade effekter
baseras pa verksamhetsaret 2008/2009 och skall ses som
en uppskattning av effekterna vid en isolerad férandring
av respektive variabel. Kénslighetsanalysen utgér inte
nagon prognos.

B Enférandring av valutakursen SEK/USD med
+/-10 procent skulle ha paverkat rérelseresultatet
med +/- 24 MSEK.

B Enférandring av valutakursen SEK/EUR med
+/-10 procent skulle ha paverkat rérelseresultatet
med +/- 8 MSEK.

B Enférandring av den fasta hyreskostnaden med
+/— 1 procent skulle ha paverkat rorelseresultatet
med +/- 1 MSEK.

B Enférandring av l6nerna med +/- 1 procent skulle ha
féréndrat rorelseresultatet med +/- 3 MSEK.

B En férandring av diskonteringsréntan for berakning
av det bokféringsméssiga vardet av Bolagets good-
will och varumérken fran 9,5 till 11,0 procent skulle
inte ha medfért nagot nedskrivningsbehov.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY
Finansiella mal
MQ har féljande finansiella mal:

B Den arliga nettoomsattningstillvéxten skall uppga till
minst 10,0 procent éver en konjunkturcykel

B Roérelsemarginalen skall i genomsnitt uppga till minst
12,0 procent dver en konjunkturcykel

B Varulagret skall ej dverstiga 11,5 procent av netto-
omsattningen de 12 senaste manaderna

Under perioden september 20079 till februari 2010 var
nettoomsattningstillvaxten 3,0 procent jamfort med
perioden september 2008 till februari 2009. Rorelse-
marginalen uppgick till 10,8 procent fér samma period.
Det genomsnittliga varulagret for perioden mars 2009 till
februari 2010, beraknat pa in- respektive utgaende
balans foér perioden, uppgick till 12,1 procent av Bola-
gets nettoomséattning fér samma period.

Tillvaxt

MQ har som mal att véxa snabbare &n marknaden i
befintliga butiker och avser att uppna ytterligare tillvaxt
genom etablering av nya butiker. MQ bed&mer att till-
vaxtmalet pa kort och medellang sikt kan uppnas genom
tillvéxt inom Sverige. Pa lang sikt anser Bolaget emeller-
tid att tillvéxtmalet erfordrar en expansion till nya mark-
nader.

Rérelsemarginal

For perioden mars 2009 till februari 2010 uppnadde MQ
en rérelsemarginal om 8,6 procent. For rékenskapsaret
2008/2009 uppgick rérelsemarginalen till 7,2 procent.
Rérelsemarginalen férvantas framgent att 6ka till féljd av
den férbattrade bruttomarginal som Bolaget avser upp-
na genom ett fortsatt 6kat utnyttjande av inkdpskontor
och effektiviserad logistik. Bolaget bedémer dven att de
operationella kostnaderna framdver kommer att 6ka
langsammare &n forséljningen.

Varulager

Det finansiella malet om att varulagret ej skall 6verstiga
11,5 procent av nettoomsattningen anser MQ motsvarar
en niva som &r en optimal avvégning mellan tillgang till
varor och kapitalbindning. Bolaget bedémer att lagret
kan finansieras genom leverantérsskulder, vilket goér att
tillvaxt kan ske utan att vasentligt 6ka rorelsekapitalet.

Utdelningspolicy

Styrelsens mals&ttning &r att foresla utdelningar som i
genomsnitt dver tiden motsvarar cirka 50 procent av
arets resultat efter skatt for Bolaget. Tidpunkten fér,
respektive den beloppsmaéssiga storleken av eventuell
framtida utdelning kommer bland annat att vara beroen-
de av bolagets framtida resultat, expansions- och for-
vérvsmojligheter samt finansiella stallning i &vrigt.




VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN

28 FEBRUARI 2010

Efter periodens utgang presenterades ett samarbete
med det internationella varumarket Mango, for lansering
i mars. Samarbetet innebar att MQ kommer att sélja
Mango i sa kallade shop-in-shops, vilket &r ett helt nytt
samarbetskoncept. Konceptet kommer inledningsvis att
lanseras i elva butiker. Vidare 6ppnade Bolaget en butik
under april. Antalet butiker uppgick per den 30 april
2010 saledes till 106. 1 maj 2010 kungjorde Bolaget
dessutom att en forsta butik i Norge kommer att 6ppnas
under de férsta manaderna av rékenskapsaret
2010/2011. Butikslédget, pa Grensen i centrala Oslo,
beddéms vara mycket attraktivt med stor konsumenttrafik
till narliggande butiker i varierande prisposition. Av MQ:s
kundklubbsmedlemmar bor nagra tusen i Oslo. Bolaget
anser att det finns potential att pa sikt ppna 40 till 50
butiker i Norge.

Bolagets nettoomséttning for mars och april 2010 var
102 respektive 108 MSEK, motsvarande en 6kning med
9,8 respektive 1,7 procent fran samma manader 2009.
Nettoomséttningstillvaxten i jamférbara butiker var 6,8
procent for mars och —1,1 procent fér april. Marknadstill-
vaxten var, enligt HUI, f6r samma period 12,4 respektive
-5,7 procent.

For mars uppgick rérelseresultatet till 10 MSEK, mot-
svarande en rérelsemarginal om 9,8 procent. Rorelse-
resultatet for april var 15 MSEK, motsvarande en rorelse-
marginal om 14,1 procent. Rérelsemarginalen for
motsvarande manader 2009 var —10,4 respektive 10,4
procent.

For tolvmanadersperioden till och med april 2010
uppgick nettoomsattningen till 1 416 MSEK. Rorelse-
resultatet for tolvmanadersperioden var 150 MSEK
(exklusive kostnader relaterade till borsintroduktionen —
144 MSEK inklusive dessa kostnader), motsvarande en
rorelsemarginal om 10,6 procent, att jamfora med 6,0
procent for motsvarande period ett ar tidigare. Det ope-
rativa kassaflddet for tolvmanadersperioden uppgick till
177 MSEK.

FORSTA HALVARET 2009/2010 JAMFORT

MED FORSTA HALVARET 2008/2009
Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade under perioden med 3,0 pro-
cent till 766 MSEK jamfort med 744 MSEK f6r samma
period 2008/2009. Nettoomsattningen i jamforbara buti-
ker minskade 2,0 procent, medan nya butiker generera-
de tillvéxt om 5,0 procent.

Nettoomsattningsillvéxten fér herrsegmentet var 4,8
procent medan damsegmentet vaxte med 0,9 procent.
Marknadstillvaxten fér perioden var, enligt HUI, 1,4 pro-
cent. Den positiva nettoomsattningstillvéxten harrér
framfor allt till en stark julhandel och mellandagsrea samt
en utdkning av butiksnatet fran 98 till 105 butiker. Ett sar-
skilt varmt vader i november tyngde forsaljningen. Netto-
omséttningsminskningen i jdmférbara butiker anser
ledningen &r hanforlig till att Bolaget har haft farre pris-
nedséttningsaktiviteter an konkurrenterna.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Resultat
Bruttomarginalen fér perioden uppgick till 57,3 procent,
vilket innebar en 6kning fran motsvarande period
2008/2009 da bruttomarginalen var 54,5 procent. Den
positiva utvecklingen var resultatet av en rea som prég-
lades av mindre prissankningar samt en fortsatt 6kad
andel av ink&p som sker via de egna ink&pskontoren.
Rérelsemarginalen fér perioden 6kade till 10,8 pro-
cent fran 8,5 procent for september till februari
2008/2009. Starkast bidragande till utvecklingen var den
okade bruttomarginalen, men marginalen paverkades
ocksa av kostnadsrationaliseringar, till exempel genom
minskning av personal. Nya butiker och ékningar av
hyreskostnader enligt index 6kade kostnaderna. Under
andra kvartalet hade MQ &ven engangskostnader om
totalt 5 MSEK. Av dessa avsag cirka 4 MSEK pagaende
arbete med Bolagets notering vid NASDAQ OMX Stock-
holm och cirka 1 MSEK nedlaggning av regionallager.

Varulager

Den 28 februari 2010 uppgick varulagret till 169 MSEK,
vilket & minskning fran 172 MSEK per den 28 februari
2009. Bibehallen niva av varulagret trots 6kad férséljning
ar ett resultat av en val fungerande inkopsstrategi och
foérséljningsatgéarder.

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflédet uppgick under perioden till
88 MSEK, jamfért med 68 MSEK fér samma period
2008/2009. Forbattringen drevs huvudsakligen av en
positiv rérelsekapitalférandring samt ett battre resultat.

Investeringar

Under perioden september till februari, 2009/2010 upp-
gick Bolagets investeringar till 22 MSEK, vilket innebar
en oférandrad niva jamfért med samma period
2008/2009. Investeringarna avsag huvudsakligen etable-
ringen av tre butiker. Under perioden etablerades dven
ett inképskontor i Dhaka, Bangladesh fér vilken investe-
ringen uppgick till mindre &n 1 MSEK.

2008/2009 JAMFORT MED 2007/2008
Nettoomséttning

Likt de flesta andra kladkedjor, upplevde MQ under
2008/2009 vikande forséljning. | jamforelse med
2007/2008 sjonk nettoomséattningen med 8,1 procent
fran 1 507 MSEK till 1 384 MSEK. Nettoomsé&ttningen i
jamforbara butiker sjonk 12,3 procent medan nya butiker
bidrog med 4,2 procent.

Det stora férsaljningstappet var framforallt resultatet
av en svag nettoomsattning for damsegmentet, vilket
minskade med 12,3 procent. Nettoomséattningen inom
herrsegmentet minskade med 4,1 procent. Under sam-
ma period minskade kladmarknaden, enligt HUI, med 2,4
procent. Orsaken till det stora tappet gentemot mark-
naden var en svag utveckling inom framfér allt externa
varumarken.
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Resultat

Bruttomarginalen 6kade under aret till 55,4 procent fran
54,0 procent 2007/2008. Bidragande till den positiva
utvecklingen var framgangsrika reor under aret med
relativt begransade prisnedsattningar samt en 6kad
andel ink&p fran lagkostnadslander och ett fortsatt 6kat
anvindande av Bolagets inkdpskontor i Shanghai. Aven
Bolagets tva outlets, vilka etablerades under aret, bidrog
till bruttomarginalens positiva utveckling.

Under aret foll rorelsemarginalen till 7,3 procent fran
10,7 procent 2007/2008. Denna utveckling drevs framst
av den sjunkande nettoomsattningen samt 6kade hyres-
kostnader till foljd av arliga hyresékningar och nyetable-
ring av sju butiker. Vidare gjordes under aret en avsatt-
ning om 3 MSEK relaterad till Bolagets flytt fran
huvudkontoret i Boras till nya lokaler i Géteborg.

Kostnader for personal var oférandrade fran aret
innan, medan sjunkande marknadsféringskostnader
bidrog till att motverka minskningen i rérelsemarginalen.

Varulager

Varulagret uppgick vid rakenskapsarets utgang till 206
MSEK, vilket innebar en dkning fran 175 MSEK per den
31 augusti 2008. Okningen var huvudsakligen ett resultat
av den kraftigt sjunkande forsaljningen for perioden.

Operativt kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick till 88 MSEK
2008/2009, jamfért med 104 MSEK 2007/2008. Foérsam-
ringen drevs framst av periodens svagare nettoomsatt-
ning och marginaler, men paverkades dven negativt av
okande varulager.

Investeringar

2008/2009 uppgick Bolagets investeringar till 35 MSEK,
vilket var en minskning fran 49 MSEK fér 2007/2008.
Minskningen drevs framférallt av att Bolaget anpassade
investeringsnivan till den fér perioden svaga marknads-
och férséljningsutvecklingen. Av totala investeringar var
15 MSEK héanférliga till nyetablering av sju butiker,
medan resterande del huvudsakligen var hénférliga till
om- och utbyggnad av befintliga butiker. Under perio-
den etablerades ett inkdpskontor i Shanghai, Kina i form
av ett helagt dotterbolag. Investeringen fér denna eta-
blering uppgick till 2 MSEK.

2007/2008 JAMFORT MED 2006/2007
Nettoomsattning

For jamférbara perioder (rékenskapsaret 2006/2007
omfattar 14 manader), 6kade nettoomsattningen med
0,6 procent 2007/2008 jamfort med 2006/2007. Nya
butiker gav 6kad nettoomséattning om 3,0 procent,
medan nettoomséattningen i jamférbara butiker minska-
de med 2,4 procent. Nettoomséattningen 2007/2008 var
sarskilt stark under perioden september till december,
medan Bolaget fran och med varen 2008 upplevde en
svagare nettoomsattningstrend.

Nettoomsattningtillvéxten uppgick till 4,7 procent
inom herrsegmentet medan nettoomsattningen inom
damsegmentet sjonk med 3,3 procent. Under samma
period minskade kladmarknaden, enligt HUI, med 1,5
procent.

Resultat
Bruttomarginalen 6kade under aret till 54,0 procent fran
50,8 procent 2006/2007. Forbattringen drevs huvudsak-
ligen av en 6kad andel inkép fran lagkostnadslander
samt forbéattrade inkdpsrutiner genom inképskontoret i
Shanghai som etablerades under aret. Bruttomarginalen
for 2006/2007 tyngdes dock av att det férlangda raken-
skapsaret innefattade tre realisationsperioder varfor en
direkt jamforelse inte ar fullstandigt rattvisande.
Rérelsemarginalen starktes betydligt under perioden
och uppgick till 10,7 procent fér rakenskapsaret jamfort
med 4,5 procent 2006/2007. Den starkast bidragande
faktorn, férutom den 6kade bruttomarginalen, ett
bolagsomfattande besparings- och effektiviserings-
program som resulterade i en minskning av personal-
och marknadsféringskostnader. Denna 6versyn av Bola-
gets kostnader bidrog dven till minskade 6vriga
rorelsekostnader. Vidare tyngdes rorelseresultatet
2006/2007 av bland annat projektkostnader och konsult-
arvoden relaterade till Bolagets omorganisation.

Varulager

Bolagets varulager uppgick vid rékenskapsarets utgang
till 175 MSEK, att jamféra med 196 MSEK 2006/2007.
Bidragande till férandringen var framférallt det I6pande
effektiviseringsarbetet vid centrallagret och inom
logistik.

Operativt kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick 2007/2008 till

104 MSEK, vilket ar en vasentlig férbattring jamfért med
14 manader 2006/2007 da det operativa kassaflédet var
—-212 MSEK. Den positiva férandringen drevs framférallt
av det starkare rorelseresultatet samt sjunkande varu-
lager och skattefordringar och 6kande upplupna kostna-
der och férutbetalda intakter.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick 2007/2008 till 49
MSEK, att jamféra med 62 MSEK fér 14 manadersperio-
den juni 2006 till augusti 2007. Likt under 2006/2007,
etablerades under 2007/2008 tva nya butiker. Den mins-
kade investeringsnivan var saledes huvudsakligen resul-
tatet av att rakenskapsaret 2006/2007 var tva manader
langre &n 2007/2008. Ovriga investeringar var framst
hanforliga till IT-infrastruktur.




EGET KAPITAL,

SKULDSATTNING OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nedan redovisas MQ:s kapitalstruktur per den 28 feb-
ruari 2010, det vill sdga fére den nyemission som avser
tillféra omkring 100 MSEK, upptagandet av en ny kredit-
facilitet om 500 MSEK (varav en checkkredit om 100
MSEK), konvertering av Bolagets aktiedgarlan till eget
kapital samt utnyttjande av teckningsoptioner.

MSEK 28 februari 2010

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Nedan redovisas MQ:s nettoskuldsattningsgrad per den
28 februari 2010, det vill séga fére den nyemission som
avser tillféra omkring 100 MSEK, upptagandet av en ny
kreditfacilitet om 500 MSEK (varav en checkkredit om
100 MSEK), konvertering av Bolagets aktiedgarlan till
eget kapital samt utnyttjande av teckningsoptioner.

MSEK 28 februari 2010

Summa kortfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet” 68
Utan borgen eller sakerhet 322

Summa langfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet" 600
Utan borgen eller sakerhet 403
Eget kapital

Aktiekapital 2
Ovrigt bundet eget kapital 217
Fritt eget kapital 149

1) Sékerheterna fér banklanen utgérs av aktiepanter, féretagsinteckningar och pant-
sattning av varumarken.

(A) Kassa 234
(B) Andra likvida medel 0
(C) Kortfristiga finansiella placeringar 0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 234
(E) Kortfristiga fordringar 0
(F) Kortfristiga bankskulder 68
(G)  Kortfristig del av langsiktiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga skulder 0
(0] Kortfristiga rantebdrande skulder

(F)+G)+(H) 68
J) Kortfristig nettoskuldsattning (1)-(E)-(D) -166
(K)  Langfristiga bankskulder 600
L) Emitterade obligationer 0
(M) Andra langfristiga skulder 0
(N) Langfristiga rantebarande skulder

(K)+(L)+(M) 600
(O)  Nettoskuldsattning exklusive aktiedgarlan

(J)+(N) 434
(P) Aktiedgarlan 210
(Q)  Ranta aktiedgarlan 75
(R) Nettoskulds&ttning inklusive aktiedgarlan

(O)+(P)+(Q) 719

KAPITALSTRUKTUR | SAMBAND MED
BORSNOTERING

Ny kreditfacilitet

Enligt ett term sheet daterat den 22 april 2010 kommer
MQ att inga ett laneavtal med Swedbank AB enligt vilket
Swedbank AB atar sig att tillhandahalla en kreditfacilitet
for att refinansiera MQ:s befintliga upplaning, samt for
finansiering av verksamheten. Parterna har for avsikt att
inga laneavtalet i borjan av juni 2010.

Den nya lanefaciliteten kommer att besta av en
rérelsekredit om sammanlagt 100 MSEK och av ett bank-
lan om sammanlagt 400 MSEK. Lanefaciliteten ska ater-
betalas i sin helhet efter fem ar. Ranta pa den nya lane-
faciliteten kommer att I6pa enligt STIBOR plus en rante-
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EGET KAPITAL, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

28 februari Ny kredit- Kvittnings- Tecknings- 28 februari 2010

2010 facilitet” Nyemission? emission? optioner? efter justeringar

Aktiekapital 2 +0 +1 +0 4
Ovrigt tillskjutet kapital 217 +93 +287 +1 598
Reserver -3 -3
Balanserade vinstmedel 106 106
Periodens resultat 45 45
Eget kapital 367 750
Réantebarande skulder, langfristiga 600 -214 386
Réntebarande skulder, kortfristiga 68 -54 14
Réntebarande skulder 668 400
Likvida medel 234 -268 +93 59
Nettoskulds&ttning 434 341

1) Upptagande av ny kreditfacilitet om 400 MSEK.

2) Nyemission om 3 000 000 aktier, vilket tillfér 93 MSEK vid ett férsaljningspris om 31 SEK.

3) Konvertering av aktiedgarlan inklusive ranta om totalt 288 MSEK. Genom kvittningsemissionen kan hogst 9 301 351 aktier och lagst 8 009 495 aktier utgivas beroende pa
slutligt forsaljningspris i Erbjudandet. Tabellen ovan utgar ifran att hégsta méjliga antal aktier utges.

4) Inlésen av teckningsoptioner. Teckningsoptionerna ger rétt till teckning av 1 385 330 aktier till en genomsnittlig teckningskurs om cirka 0,76 SEK per aktie.

marginal samt obligatoriska kostnader. Den totala kost-
naden for den nya finansieringen beréknas vara cirka 3,0
procent.

Den nya lanefaciliteten ar villkorad av att MQ uppfyl-
ler vissa villkor som &r sedvanliga for lanetransaktioner av
detta slag. Laneavtalet med Swedbank kommer vidare
att innehalla sedvanliga garantier och ataganden, bland
annat ataganden fér MQ och dess dotterbolag att upp-
fylla vissa finansiella nyckeltal (EBITDA i férhallande till
rantenetto, nettoskuld i férhallande till EBITDA, kassa-
fléde tillgéngligt for betalning av finansiella skulder samt
vissa begrénsningar avseende investeringsbelopp). Om
inte MQ uppfyller dessa garantier och dtaganden kan
Swedbank AB saga upp lanefaciliteten och begéra ater-
betalning av denna.

Till sakerhet for den nya lanefaciliteten kommer MQ
att pantsatta aktierna i samtliga vasentliga dotterbolag
samt stélla andra sedvanliga sakerheter.

Nyemission

| samband med noteringen vid NASDAQ OMX Stock-
holm avser MQ att genomféra en nyemission av hégst
3000 000 aktier, vilket, vid fullteckning, kommer att 6ka
aktiekapitalet med hégst 300 000 SEK fran hégst

3 245 633" SEK till hégst 3545 633 SEK - se “Inbjudan till
férvarv av aktieri MQ".

Kvittningsemission

Som en del av MQ:s finansieringsstruktur finns per den
17 juni aktiedgarlan om 210 MSEK, jéamte pa lanen upp-
lupen rénta om 78 MSEK. | samband med Bolagets note-
ring vid NASDAQ OMX Stockholm kommer bade aktie-
dgarlanen och upplupen ranta att omvandlas till eget
kapital genom att aktiedgarna ges mgjlighet att genom
kvittning anvanda sig av lanen som betalning fér nyemit-

terade aktier i Bolaget. Denna kvittningsemission kom-
mer att dga rum i samband med Erbjudandet. Omvand-
lingen av aktiedgarlan medfor att Bolagets egna kapital
kommer att 6ka med 288 MSEK. Se "Legala fragor och
kompletterande information — Aktiedgare” for mer infor-
mation.

Utnyttjande av teckningsoptioner

Som en del av villkoren f6r de Mezzaninelan som stélldes
ut i maj 2006 och omférhandlades i oktober 2009 emit-
terades teckningsoptioner som ger rétt till teckning av
sammanlagt 1 385 330 aktier i MQ till en genomsnittlig
teckningskurs om cirka 0,76 SEK per aktie. Tecknings-
optionerna kommer att |6sas i sin helhet fére borsintro-
duktionen, vilket kommer att 6ka Bolagets eget kapital
med 1 056 214 SEK.

Kapitalstrukturens paverkan pa historiska resultat
MQ har med den nya kapitalstrukturen en vasentligt
lagre upplaningskostnad an vad Bolaget hade under
rakenskapsaret 2008/2009 och tidigare under innevar-
ande rékenskapsar. Fér 2008/2009 uppgick den totala
rantekostnaden for MQ:s 1an till 65,7 MSEK vilket mot-
svarar en rantesats om 7,8 procent. Den totala kostna-
den fér den nya finansieringen berédknas vara cirka 3,0
procent.

SKATTESITUATION

Koncernens nettoomséattning och resultat genereras for
nérvarande i Sverige. Resultatet beskattas darfor i
Sverige med den for landet gallande bolagsskattesatsen
om 26,3 procent. Bolaget nyttjar emellertid periodise-
ringsfonder och andra redovisningsmassiga medel, vilket
medfor att skattesatsen under de kommande tva raken-
skapsaren kommer att vara nédrmare 20 procent.

1) Efter utnyttjande av teckningsoptioner och genomférande av kvittningsemission. Genom kvittningsemissionen kan hégst 9 301 351 aktier och lagst 8 009 495 aktier utgivas
beroende pa slutligt forsaljningspris i Erbjudandet.
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REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITALET
OCH KAPITALBEHOV
MQ:s behov av rorelsekapital ar framfor allt kopplat till
varulager. Detta balanseras dock av leverantdrsskulder
och andra rorelseskulder vilket skapar ett relativt begran-
sat rorelsekapitalbehov. Varulagret dr som stérst under
perioden juli till november. Finansieringen av rérelse-
kapitalet sker dels genom rérelsens kassafléde och dels
genom extern finansiering (se ovan).

MQ:s styrelse bedémer att det befintliga rérelsekapi-
talet ar tillrackligt for de aktuella behoven den komman-
de tolvmanadersperioden.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluk-
tuationer i féretagets resultat och kassaflode till féljd av
férandringar i valutakurser, rantenivaer, likviditets- och
kreditrisker.

Styrelsen i MQ har antagit en finanspolicy som regle-
rar hur dessa risker skall hanteras och kontrolleras.
Hanteringen av Bolagets finansiella risker sker hos MQ:s
ekonomiavdelning vars uppgift ar att identifiera och i
storsta mojliga utstréckning minimera dessa riskers
resultatpaverkan. All finansiell risk skall rapporteras och
analyseras av MQ:s ekonomiavdelning. Detta skall ske
enligt Bolagets géllande rutiner, vilka verkar for att
begrénsa Bolagets finansiella risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att Bolaget inte skall kunna
infria sina betalningsforpliktelser vid forfallopunkten utan
att kostnaden fér att erhalla betalningsmedel 6kar avse-
véart. Enligt Bolagets gallande rutiner &r likviditetshante-
ringen centraliserad till MQ:s ekonomiavdelning for att
dérigenom optimera utnyttjandet av likvida medel och
minimera finansieringsbehovet. Fér att minimera likvidi-
tetsrisken gors varje dag en likviditetsuppféljning av
Bolagets samtliga likvida konton. Veckovis gérs en
likviditetsprognos fér de kommande fyra veckorna.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varie-
rar pa grund av férandringar i marknadspriser. Enligt
IFRS indelas marknadsrisker i tre slag valutarisk, ranterisk
och andra prisrisker. De marknadsrisker som i forsta hand
paverkar Bolaget utgors av valutarisker och ranterisker.
Bolagets malsattning &r att identifiera, hantera och mini-
mera marknadsriskerna. Detta gérs av MQ:s ekonomi-
avdelning enligt gallande rutiner.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av féréandringar i marknadsrantor.
Rénterisk kan leda till férandring i verkliga varden, for-
andringar i kassafléden samt fluktuation i Bolagets
resultat.

Bolaget ar utsatt for ranterisker till f6ljd av [aneskul-
der. Hanteringen av ranterisken &r centraliserad till Bola-
gets ekonomiavdelning, vilken ansvarar fér identifiering
och hantering av rénterisker. Hantering av rénterisken
sker pa en del av lanen med rorlig ranta via ranteswappar.

Bolagets verksamhet kommer &ven efter borsnote-
ringen att till viss del vara lanefinansierad, vilket innebéar
att Bolaget kommer att bara en rénterisk dven framgent.
Denna risk kommer emellertid att forminskas, eftersom
andelen lanefinansiering sjunker i samband med Bola-
gets introduktion pa NASDAQ OMX Stockholm.

Valutarisk

Valutarisk innebér risken att verkliga varden och kassa-
fléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar
vardet pa frammande valutor férandras. Da stor del av
Bolagets inkdp gérs i utlandsk valuta, USD och EUR,
samt att all forsaljning sker i SEK ar Bolaget exponerad
for valutarisker.

Valutariskerna bestar till storsta del av risk for fluktua-
tioner i vérdet av finansiella instrument och vardet av
leverantdrsskulder, sa kallad transaktionsexponering.
Dérfor gors valutasékring i USD och EUR enligt Bolagets
géllande rutiner. Av orderlagd volym sakras 80 procent,
medan kommande valutafléden inom noll till sex mana-
der sakras till cirka 80 procent. Valutafléden langre fram i
tiden &n sex manader sdkras inte. MQ anvander spot-
kontrakt, valutaterminer och valutaswappar for att han-
tera valutarisker.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE OCH REVISORER

STYRELSE

Erik Olsson
Befattning: Styrelseordférande
samt ledamot av valbered-
ningen och ersattningsut-
skottet
Fédd: 1959
Styrelseledamot sedan: 2008
Utbildning: Civilekonom,
Orebro Universitet
Andra uppdrag: Erik Olsson &r
“ aven VD och koncernchef for
DAGAB AB, styrelseordférande i STCC AB, Cargo
Partner Group AS och Baggium Utbildning AB, samt
styrelseledamot i Postkodlotteriet och Brandosab AB.
Andra uppdrag de senaste fem aren: Erik Olsson har
varit VD, koncernchef och styrelseledamot i Posten AB.
Bakgrund/tidigare uppdrag: Erik Olsson har tidigare
bland annat varit VD och koncernchef for Posten AB,
VD och koncernchef f6r Coop Sverige AB, VD for KF
Svenska Detaljhandelsaktiebolaget och vice VD Koope-
rativa Forbundet. Erik Olsson har dessférinnan varit VD
fér Dagab Mellan Sverige AB och fér SSH (Svenska
Servicehandel).
Aktieinnehav i MQ: 373 730 aktier."

Goran Barsby

Befattning: Vice styrelseord-
férande samt ledamot av
ersattningsutskottet

Fédd: 1951

Styrelseledamot sedan: 2006
Utbildning: Civilekonom (BA,
MBA), Lunds Universitet
Andra uppdrag: Géran Barsby
sitter som partner i ledningen
fér CapMan Plc, dar han dven
ar ansvarig for den svenska verksamheten, samt &r
styrelseledamot och VD fér CapMan AB. Géran Barsby ar
vidare styrelseordférande i féljande bolag: Metals &
Powders Holding AB, med dotterbolagen Metals &
Powders T Klier AB, Metals & Powders Trading Klier AB,
och i MPT Intressenter AB, samt styrelseledamot i féljan-
de bolag: Cederroth Intressenter AB, Cederroth AB,
Willo Maskinaktiebolag, Maneq 2002 AB, Maneq 2004
AB, Maneq 2005 AB, Maneq 2006 AB, Maneq 2007 AB,
Maneq 2008 AB, Maneq 2009 AB, Svenska Galltrask AB,

Holmfall Intl AB, MPT Industries AB, samt CapMan
(Sweden) Technology Fund 2007 GP AB.

Andra uppdrag de senaste fem aren: Goran Barsby har
varit styrelseledamot i Audio Dev AB, som var noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm, men forsattes i konkurs den
15 juni 2009.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Férutom vad som framgar
ovan har Géran Barsby tidigare bland annat varit
styrelseledamot i TimeCare AB, Bindomatic AB, Lamiflex
AB, samt haft ledande befattningar i exempelvis Toolex
Alpha och Tetra Laval Food.

Aktieinnehav i MQ: Géran Barsby har inget direkt innehav
iMQ.2

Joachim Berner

Befattning: Styrelseledamot
Fédd: 1962

Styrelseledamot sedan: 2006
Utbildning: BBA och MBA,
Handelshégskolan, Géteborg
Andra uppdrag: Joachim
Berner ar styrelseordférande i
SIMO (Stiftelsen Institutet for
Mediestudier) och Forma
Publishing Group AB. Joachim
Berner &r styrelseledamot och medlem av ledningen i
Christian Berner Invest AB samt styrelseledamot i bola-
gen Christian Berner Nygatan AB, CB Industriutveckling
AB, Done Management and Systems AB (publ), Proffice
Mediakompetens AB, Pensionsmyndigheten, Family
Business Network (FBN Sweden Service AB) samt i det
norska bolaget NHST Group/ Dagens Naringsliv (publ),
Norge, och i de tva finska bolagen Lautex OY, Finland
och Talentum Oyj.

Andra uppdrag de senaste fem aren: Joachim Berner har
varit styrelseordférande i TwentyFourSeven AB och i
Catella Media AB, samt styrelseledamot i Talentum
Sweden AB, Situation Stockholm, Newsdesk AB, SBS AB,
RFSU, ETAC AB och Krook & Tjader Holding AB med
dotterbolagen Arkitekterna AB Krook och Tjader,
Arkitekterna Krook & Tjader i Malmo AB och Arkitekt-
erna Krook & Tjader i Stockholm AB.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Joachim Berner har tidigare
bland annat varit VD- och affarsutvecklingschef for
Christian Berner Invest AB, samt arbetat med corporate
finance och investeringar pa Catella. Joachim Berner har
aven en bakgrund som CEO pa Lowe & Partners World-
wide i New York, CEO pa Love Brindfors i Stockholm och

1) Antal aktier efter genomférd aktiesplit i maj 2010. Erik Olsson kommer vidare, att genom kvittningsemissionen, erhalla hdgst 11 235 aktier och lagst 9 674 aktier beroende pa
slutligt forsaljningspris i Erbjudandet. Se “Eget kapital, skuldsattning och annan finansiell information — Kvittningsemission”.

2) Styrelseledamot och partner i CapMan som ager 52,2 procent av MQ.




som chefredaktor pa Expressen och Dagens Nyheter,
samt redaktionschef pa bland annat Privata Affarer och
Goteborgsposten.

Aktieinnehav i MQ: 47 460 aktier."

Monika Elling

Befattning: Styrelseledamot
Fédd: 1962

Styrelseledamot sedan: 2010
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan, Stockholm;
MBA-studier, McGill University,
Kanada

Andra uppdrag: Monika Elling
ar styrelseledamot i Bjérn Borg
AB (publ), East Capital Explo-
rer AB (publ) samt Poolia AB (publ). Monika Elling ar
ocksa deldgare i Nybrofabriken AB.

Andra uppdrag de senaste fem aren: Monika Elling har
tidigare varit styrelseledamot i AB Lindex, samt skandi-
navienchef, finanschef och tillférordnad verkstéllande
direktor i Intrum Justitia AB.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Monika Elling har tidigare
bland annat varit aktieanalytiker pa Enskilda Securities
och varit verksam inom Securitas med affarsutveckling
och inom Assa Abloy som COO fér Arrow Lock.
Aktieinnehav i MQ: Monika Elling har inget innehav i
MQ.

Christel Kinning

Befattning: Styrelseledamot
Fédd: 1962

Styrelseledamot sedan: 2006
Utbildning: Gymnasie-
utbildning

Andra uppdrag: Christel
Kinning &r styrelseordférande i
Zound Industries International
AB samt styrelseledamot i
féljande bolag: Venue Retail
Group AB (publ), Eco Borastapeter AB, det ryska bolaget
OAOQO Melon Fashiongroup, Brandosab AB samt
Soldrankta Tomater AB.

Andra uppdrag de senaste fem aren: De senaste fem
aren har Christel Kinning varit styrelseledamot i f6ljande
bolag: MIO AB, RPE Holding AB, Inflightservice AB, C/O
Stockholm Retail AB och SATS Holding AB.
Bakgrund/tidigare uppdrag: Christel Kinning har en
bakgrund som bl.a. VD och koncernchef pa RNB Retail
and Brands och Polarn och Pyret. Christel Kinning har
dven arbetat som konsult genom bolaget Soldrankta
Tomater AB for bl.a. MIO AB och det ryska modeféreta-
get Melon Fashion Group.

Aktieinnehav i MQ: Christel Kinning har inget innehav i
MQ.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Thomas Nyberg

Befattning: Styrelseledamot
Fédd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2006
Utbildning: Gymnasieutbild-
ning och studier vid Handels-
hogskolan, Géteborg

Andra uppdrag: Thomas
Nyberg &r styrelseordférande i
féljande bolag: Xeted Inves-
tors AB, Facc Mode i Boras
AB, Karingon Intressenter AB, Gullholmen Karingéns
Skargardsaktiebolag, Torgstickaren AB, Karingéns
Matbod AB, Ljung International AB samt styrelse-
ordférande och VD i Great Rumors AB.

Andra uppdrag de senaste fem aren: -
Bakgrund/tidigare uppdrag: Thomas Nyberg har tidigare
bland annat varit VD fér MQ Sweden, klubbchef for IF
Elfsborg samt ar och har varit innehavare av ett antal
butiker, bl.a. MQ-butiker.

Aktieinnehav i MQ: Thomas Nyberg har inget direkt
innehavi MQ.?

1) Antal aktier efter genomfdrd aktiesplit i maj 2010. Joachim Berner kommer vidare, att genom kvittningsemissionen, erhalla hogst 22 470 aktier och lagst 19 349 aktier
beroende pé slutligt férsaljningspris i Erbjudandet. Se "Eget kapital, skuldsattning och annan finansiell information — Kvittningsemission”.

2) Styrelseordférande i Xeted Investors AB som ager 23,1 procent av MQ.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

LEDNING

Johan Elfner

Befattning: VD

Fodd: 1962

Med MQ sedan: 2008
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan, Stockholm
Andra uppdrag: Johan Elfner
ar dven styrelseledamot i MQ
Sweden AB samt styrelseleda-
mot och VD i MQ Retail AB.
Andra uppdrag de senaste
fem aren: Johan Elfner har varit styrelseledamot i
Ekonomikontoret J&J AB samt férséljnings- och
verksamhetschef fér Mexx International.
Bakgrund/tidigare uppdrag: Johan Elfner har tidigare
varit vice verksamhetschef for Foot Locker Europe,
affarsomradeschef fér omradena Storbritannien, Irland
och Skandinavien fér Levi Strauss and Dockers Europe,
samt férséljningschef i Belgien, Schweiz och Storbritan-
nien for H&M.

Aktieinnehav i MQ: 500 000 aktier.”

Tony Siberg

Befattning: Finanschef

Fédd: 1962

Med MQ sedan: 2007
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan, Goteborg
Andra uppdrag: Tony Siberg
ar styrelsesuppleant i MQ
Retail AB.

Andra uppdrag de senaste
fem aren: Tony Siberg har
tidigare arbetat som Head of Business Control Coop
Norden.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Tony Siberg har en bak-
grund som Head of Business Control f6r Coop Norden
och dessférinnan som affarsomradeschef inom Coop
Sverige. Han har aven varit ekonomi- och finansdirektér
fér Kronans Droghandel och ekonomichef fér Géteborgs
Kex. Tony Siberg har dven arbetat som revisor pa KPMG.
Aktieinnehav i MQ: 250 000 aktier.”

1) Antal aktier efter genomford aktiesplit i maj 2010.

Thomas Enderstein
Befattning: Design- och
inkdpschef

Fédd: 1956

Med MQ sedan: 2009
Utbildning: Civilekonom,
Goteborgs universitet

Andra uppdrag: -

Andra uppdrag de senaste
fem aren: Konsultuppdrag
samt inképschef for Mexx
International.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Thomas Enderstein har
tidigare arbetat som inképschef fér Mexx International
samt varit deldgare och inkdpsdirektor i IPURI GmbH, ett
tyskt modeforetag. Han har vidare varit produktchef for
Esprit samt for H&M Tyskland. Thomas Enderstein har
aven arbetat som affarsomradeschef for H&M Sverige.
Aktieinnehav i MQ: 176 000 aktier.”

Joakim Holmstrand
Befattning: Marknads- och
forsaljningschef

Fédd: 1959

Med MQ sedan: 2001
Utbildning: Civilekonom, IHM
Andra uppdrag: -

Andra uppdrag de senaste
fem aren: —
Bakgrund/tidigare uppdrag:
Joakim Holmstrand har
tidigare arbetat som VD fér Hemtex och som VD, afférs-
omradeschef, marknads- och férséljningschef samt
produktchef for Brunnbergs — ett dotterbolag till
Springhill Textil.

Aktieinnehav i MQ: 420 000 aktier.”

Catarina Olvenmark
Befattning: HR- och CSR-chef
Fédd: 1965

Med MQ sedan: 2007
Utbildning: Eftergymnasial
utbildning, strategisk HR
Andra uppdrag: Catarina
Olvenmark ar &ven styrelse-
suppleant och deldgare i
Ameva AB.

Andra uppdrag de senaste
fem aren: Catarina Olvenmark har arbetat som |6ne- och
personalkonsult hos AM Totalredovisning AB.
Bakgrund/tidigare uppdrag: Catarina Olvenmark har
tidigare arbetat som HR-chef och personalchef samt
|6ne- och personalansvarig for Burger King Sverige.
Dessforinnan arbetade hon som I6neadministratér for
King Food Sverige.

Aktieinnehav i MQ: 35 000 aktier."




FORANDRINGAR I STYRELSEN 2009-2010

Bengt Jaller var fram till den 12 februari 2010 styrelse-
ledamot i Bolaget. Vid arsstamman den 24 februari 2010
valdes Monika Elling in som ny styrelseledamot i hans
stalle.

REVISOR
Vid arsstdmman den 24 februari 2010 beslutades att
omvalja KPMG AB, Box 16106, 103 23 Stockholm, med
den auktoriserade revisorn Jan Malm vid KPMG Géte-
borg som huvudansvarig revisor. Uppdraget géller till
arsstamman 2014. Jan Malm &r f6dd 1960 och &r med-
lem av FAR. KPMG har varit revisorer under hela den
period som den historiska finansiella informationen i
detta prospekt avser.

Finansiella rapporter f6r MQ Holding AB per
31 augusti 2007, 2008 och 2009 som ingar i detta pro-
spekt har granskats av KPMG AB, oberoende revisorer,
enligt vad som framgar av i prospektet bifogade
revisionsrapporter.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Nedan framgar de erséttningar som styrelse och ledande
befattningshavare erhallit for rakenskapsaret 2008/2009.
P& arsstamman den 24 februari 2010 faststélldes rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer beskrivs under avsnittet “Bolagsstyrning”. Ars-
stdmman beslutade dven om att arvode for perioden till
och med nésta arsstamma skulle utga till styrelsens ord-
férande med 400 000 kronor och till évriga ledaméter
med 200 000 kronor vardera.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Utdver ovan och nedan angivna ersattningar till styrelsen
har till tidigare respektive nuvarande styrelseledamoter-
na Bengt Jaller, Christel Kinning och Erik Olsson narsta-
ende bolag utgatt viss ersattning fran MQ Retail AB.
Dessa transaktioner beskrivs ndrmare nedan under
avsnittet Transaktioner med narstaende.

Samtliga styrelseledaméter och personer i MQ:s
ledning kan nas genom Bolagets kontorsadress Sankt
Eriksgatan 5, 404 39 Géteborg.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har de senaste fem aren démts for
bedrageri eller liknande brott eller varit utsatta for offi-
ciella anklagelser/sanktioner fran évervakande eller lag-
stiftande myndigheter. Ingen av styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna har de senaste fem
aren férbjudits att verka som styrelseledamot eller pa
annat satt idka naringsverksamhet. Utéver vad som
angetts ovan angdende Géran Barsbys uppdrag som
styrelseledamot i det i konkurs forsatta bolaget Audio
Dev AB har ingen av styrelseledaméterna eller de ledan-
de befattningshavarna de senaste fem aren varit inblan-
dade i nagon konkurs, konkursférvaltning eller ofrivillig
likvidation i egenskap av styrelseledamot, suppleant eller
som ledande befattningshavare.

Styrelseledamoten Monika Elling &r &ven styrelse-
ledamot i Bjérn Borg AB. Bjorn Borg AB ar en av MQ:s
storre leverantérer. | dvrigt har ingen av styrelseleda-
méterna eller de ledande befattningshavarna nagot
privat intresse som kan sta i strid med MQ:s intresse. Det
féreligger inga familjeband mellan styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare. Tva av styrelseledamo-
terna samt de ledande befattningshavarna har intressen i
MQ genom sina aktieinnehav i MQ.

Johan Elfner har ratt till ett avgangsvederlag mot-
svarande 12 manadsléner om han sédgs upp av MQ.
Utdver detta har inte MQ eller nagot av dess dotter-
bolag ingatt avtal med nagon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare om férmaner efter det att
uppdraget avslutats.

2008/2009
Grundlén / Rérlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad
Styrelsens ordférande 300 - - - 300
Ovriga styrelseledaméter 400 - 1 - 401
Verkstallande direktor 3020 - 141 892 4053
Vice verkstéllande direktor” 336 - 15 356 707
Ovriga ledande befattningshavare 4084 100 283 1147 5614
Summa 8140 100 440 2395 11 075
1) Thomas Wernersson var tidigare vice verkstéllande direktdr i Bolaget. For narvarande har Bolaget ingen vice verkstallande direktér.
n
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BOLAGSSTYRNING

Infér MQ:s notering pa NASDAQ OMX Stockholm har
MQ arbetat med att implementera ett bérsmassigt
system for bolagsstyrning, som uppfyller de krav som
uppstélls i bland annat aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning, i den ar 2010 reviderade versionen
("Bolagskoden”) och NASDAQ OMX Stockholms Regel-
verk fér emittenter. Implementeringen av detta system
fér bolagsstyrning ar i allt vasentligt slutférd. MQ kom-
mer dock att fortlépande kontrollera att systemet funge-
rar som avsett och arbeta med férbattringar av detta.

| det foljande beskrivs dversiktligt MQ:s system for
bolagsstyrning, sdsom detta kommer att se ut nér det till
fullo implementerats i samband med noteringen pa
NASDAQ OMX Stockholm. MQ anser sig uppfylla
tillampliga regler fér bolagsstyrning i Sverige.

BOLAGSKODEN

Bolagskoden skall tillampas av alla svenska bolag som ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad och MQ
kommer att tillampa Bolagskoden i och med att notering
sker pa NASDAQ OMX Stockholm. | enlighet med
Bolagskodens princip om “fél] eller férklara” kommer
MQ att redovisa eventuella avvikelser fran Bolagskoden
och motivera sadana avvikelser i den arliga bolagsstyr-
ningsrapporten. MQ avser for nérvarande att endast
avvika fran en av Bolagskodens bestammer, ndmligen
punkten 9.6 i Bolagskoden avseende villkorad utbetal-
ning respektive krav pa aterbetalning av rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen. Anledningen till denna
avvikelse ar att de rorliga ersattningarna till ledningen
bestams utifran MQ:s reviderade bokslut och med
tillampning av kriterier, vars uppfyllelse ar enkla att fast-
stélla. Med hansyn till utformningen av ledningens rorliga
ersattningar anses saledes bestdmmelsen i punkten 9.6
vara obehdvlig.

ARSSTAMMAN

Aktiedgarnas beslutanderatt i MQ utévas vid bolags-
stdmma. MQ skall inom sex manader fran utganget
rakenskapsar halla en ordinarie bolagsstamma, en ars-
stdmma. Arsstamma i MQ hélls senast den 24 februari
2010.

Kallelse

Kallelse till bolagsstémma sker i enlighet med lag och pa
satt som féreskrivs i MQ:s bolagsordning. En ny bolags-
ordning antogs pa arsstdmman den 24 februari 2010 och
kallelsereglerna &ndrades da fér att éverensstamma med
kraven for ett publikt avstamningsbolag.

Beslut och nérvaro

Vid arsstamman behandlas de fragor som féljer av MQ:s
bolagsordning och aktiebolagslagen. Arsstamman beslu-
tar i enlighet med de majoritetskrav som framgar av aktie-
bolagslagen. VD, styrelsens ordférande samt minst
hélften av styrelsens dvriga ledamé&ter nérvarar vid ars-
stdmma. Om sa &r mojligt skall dock samtliga styrelse-
ledamé&ter narvara vid stdmman. Darutdver skall &ven
revisor och minst en ledamot av valberedningen vara nér-
varande.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till styrelse och dess ord-
férande, samt arvode och annan erséttning till styrelse-
ledaméterna. Valberedningen lamnar aven forslag till val
av, och arvode till, revisor.

Vid arsstdémman den 24 februari 2010 tillsattes en
valberedning bestaende av styrelsens ordférande, Erik
Olsson, Malin Safwerang, som representant for CapMan,
och Richard Wihlborg, som representant for Xeted
Investors AB. Erik Olsson ar oberoende i férhallande till
MQ:s storsta aktiedgare. Samtliga ledaméter ar obero-
ende i férhallande till MQ och bolagsledningen.

Arsstamman beslutade dven om féljande riktlinjer for
valberedningen och dess utseende.

Valberedningen i MQ skall besta av styrelsens ord-
férande samt en representant for var och en av MQ:s
rostmaéssigt tva storsta aktiedgare per den 1 april varje ar.
Valberedningen skall senast den 30 april varje ar kontak-
ta de rostmaéssigt tva storsta aktiedgarna i MQ och upp-
mana dem att inom av valberedningen stadgad tid skrift-
ligen till valberedningen inkomma med namn pa den
person som respektive aktiedgare vill utse till ledamot av
valberedningen. Om aktiedgare avstar fran sin ratt att
utse ledamot eller inte utser ledamoten inom féreskriven
tid, skall ratten att utse ledamot av valberedningen &ver-
ga till den till réstetalet ndrmast féljande storsta aktie-
&gare, som inte redan utsett eller haft ratt att utse leda-
mot av valberedningen.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran val-
beredningen under mandatperioden har den aktiedgare
som utsett ledamoten ratt att inom av valberedningen
stadgad tid utse ny ledamot av valberedningen. Om
aktiedgaren avstar fran sin ratt att utse ledamot eller inte
utser ledamoten inom foreskriven tid, skall ratten att utse
ledamoten &verga till den till rostetalet narmast féljande
storsta aktiedgare, som inte redan utsett eller haft rétt att
utse ledamot av valberedningen.




Om en aktiedgares (som inte tidigare haft ratt att
utse ledamot av valberedningen) aktieinnehav under val-
beredningens mandatperiod uppnar ett sddant rostetal
att aktiedgaren utgdr en av de tva réstmaéssigt storsta
aktiedgarna i MQ, skall denne pa begéran ha ratt att utse
en ytterligare ledamot av valberedningen i tillagg till de
tidigare utsedda ledaméterna. Da valberedningen nésta
gang utses enligt ordinarie procedur skall valberedning-
en dock aterigen besta av tre personer.

STYRELSEN
Styrelsens sammanséttning
Styrelsens ordférande, vice ordférande och 6vriga leda-
moter utses av arsstémman i enlighet med valberedning-
ens forslag. Arsstimman 2010 valde féljande ledaméter
till MQ:s styrelse: Erik Olsson (ordférande), Goran Barsby
(vice ordférande), Joachim Berner, Christel Kinning,
Thomas Nyberg och Monika Elling. Ingen av styrelse-
ledamoterna ar verksam i MQ:s ledning eller i ledningen i
nagot av MQ:s dotterbolag. Samtliga styrelseledaméter
ar oberoende i forhallande till MQ och dess ledning.
Samtliga styrelseledamé&ter med undantag fér Géran
Barsby och Thomas Nyberg &r oberoende i férhallande
till MQ:s storsta aktiedgare.

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas av ars-
stdmman pa forslag av valberedningen.

Styrelsens organisation och arbete

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér MQ:s
organisation och férvaltningen av MQ:s verksamhet.
Styrelsen skall fér aktiedgarnas rékning férvalta MQ:s
angeldgenheter sa att 4garnas intresse av kapitalavkast-
ning tillgodoses pa basta satt. Styrelsens ansvar for MQ:s
organisation och forvaltningen av dess angelagenheter
innefattar bland annat att: (i) faststélla MQ:s évergripan-
de malsattning, strategier, finansiella mal och handlings-
planer; (i) se till att MQ har en tillfredsstéllande organisa-
tion och att MQ leds pa ett tillfredsstéllande satt och i
Sverensstéammelse med MQ:s bolagsordning, aktie-
bolagslagen samt andra lagar och férordningar; (iii) se till
att MQ har &ndamalsenliga styrnings- och rapporterings-
rutiner; och (iv) se till att MQ har god intern kontroll och
fortldpande halla sig informerad om och utvéardera hur
MQ:s system for intern kontroll fungerar.

Styrelsens arbete leds av ordféranden, som enligt
antagen arbetsordning bland annat skall organisera
arbetet, tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och
férdjupar sina kunskaper om MQ och dess verksamhet
samt i 6vrigt erhaller erforderlig utbildning harfor. Det
avilar ocksa ordféranden att bland annat ta emot och for-
medla synpunkter fran aktiedgare, samrada med den
verkstallande direktéren samt ansvara for kontakter med
Finansinspektionen.

Styrelsen skall anta styrdokument fér MQ:s verksam-
het, sdsom arbetsordning, instruktioner till den verkstal-
lande direktoren, rapporteringsinstruktioner samt andra
erforderliga policys och styrdokument.
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Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen antar arligen, vanligtvis vid konstituerande
styrelseméte, en arbetsordning for sin verksamhet.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur och nar
styrelseméten skall ske, dagordningen for dessa styrelse-
méoten, styrelsens respektive VD:s ansvarsomraden, ord-
férandens arbetsuppgifter samt innehaller instruktioner
for revisionsutskott och ersattningsutskott.

Av den arbetsordning som antogs av styrelsen den
24 februari 2010 framgar att styrelsen skall halla minst
fem ordinarie styrelseméten per verksamhetsar.

STYRELSEUTSKOTT

Revisionsutskott

Enligt aktiebolagslagen skall aktiebolag vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad ha ett
revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet kan dock utféra de
uppgifter som ankommer pa revisionsutskottet, under
férutsattning att minst en styrelseledamot ar oberoende
och har redovisnings- och revisionskompetens. Styrelsen
i MQ har valt detta senare alternativ, eftersom det anses
vara mer andamalsenligt.

Arbetsordningen for styrelsen innehaller riktlinjer for
styrelsen da den fullgor sina ataganden i egenskap av
revisionsutskott. Styrelsen skall darvid bland annat: (i)
svara for arbetet med att kvalitetssdkra MQ:s finansiella
rapportering inkluderande en rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for rakenskaps-
aret och riskhantering; (i) fortldpande traffa MQ:s revisor
for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera synen pa MQ:s risker; (iii) fast-
stélla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som MQ
far upphandla av MQ:s revisor; (iv) utvardera revisions-
insatsen och informera MQ:s valberedning om resultatet
av utvarderingen; samt (v) bitrédda valberedningen vid
framtagandet av forslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

Ersattningsutskott
Enligt 7 kap 61 § aktiebolagslagen skall arsstdmman i ett
aktiebolag, vars aktier ar upptagna till handel pa en reg-
lerad marknad, besluta om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Det féljer vidare av Bolags-
koden att styrelsen skall inrétta ett ersattningsutskott.
MQ:s styrelse har utsett ett ersattningsutskott i enlig-
het med det féregaende. Ersattningsutskottet bestar av
styrelsens ordférande, Erik Olsson, och vice ordférande,
Goran Barsby. Ledaméterna i ersattningsutskottet ar
oberoende i férhallande till MQ och bolagsledningen.

Ersattningsutskottets ansvarsomrade och arbete
Ersattningsutskottet skall bereda styrelsens beslut i fraga
om ersattningsprinciper, ersattning och andra anstall-
ningsvillkor f6r MQ:s ledning. Ersattningsutskottet skall
dérvid bland annat: (i) foresla principer for ersattning till
den verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare i MQ; (i) foresla individuell ersattning till
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den verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare i MQ; (jii) félja och utvérdera pagaende och
under aret avslutade program for rorlig ersattning for
MQ:s ledning; samt (iv) félja och utvérdera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som fattas av arsstamman.

Ersattningsutskottet skall enligt arbetsordningen
|6pande halla styrelsen underrattad om dess arbete och
beslut. Ersattningsutskottets moten protokollférs och
protokollen skall delges styrelsen senast en vecka efter
att méte har hallits.

Riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman skall enligt aktiebolagslagen besluta om

riktlinjer for ledande befattningshavare. De riktlinjer som
arsstémman antog den 24 februari 2010 framgar nedan.

Lén och 8vriga férmaner

Ers&ttningen till verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare skall utgéras av en fast, mark-
nadsmassig |6n. Ovriga férmaner, sdsom bilférman, skall
dér de forekommer endast utgéra en begrénsad del av
ersattningen. | den man ledningen erhaller rorliga ersatt-
ningar skall dessa vara kopplade till férutbestamda och
maétbara kriterier, utformade med syfte att framja MQ:s
langsiktiga vérdeskapande. For rorliga ersattningar som
utgar kontant skall grénser for det maximala utfallet fast-
stéllas.

Pension

Ordinarie pensionsalder skall vara 65 ar. MQ eller befatt-
ningshavaren skall &ga 6msesidig ratt att begéra
pensionsuttag tidigast fran 60 ar. Pension fére 65 ar skall
vara férmansbestamd eller avgiftsbestamd. Pension fran
65 ar skall félja ITP-planen. Darutéver skall befattnings-
havaren kunna erhalla en kompletterande alderspension.

Avgéangsvederlag

Vid uppségning fran MQ:s sida skall avgangsvederlag till
ledande befattningshavare kunna utga med belopp mot-
svarande hoégst 24 manadsloner, inklusive fast 16n under
uppsagningstiden.

Incitamentsprogram

Beslut om aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program riktade till ledande befattningshavare skall
fattas av bolagsstdamman. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram skall utformas med syfte att uppna
okad intressegemenskap mellan den deltagande befatt-
ningshavaren och MQ:s aktiedgare.

Program som innebér forvérv av aktier skall utformas
sa att ett eget aktieinnehav i MQ framjas. Intjanande-
perioden, alternativt tiden fran avtalets ingaende till dess
att en aktie far forvérvas, skall inte understiga tre ar.
Styrelseledaméter, som inte samtidigt &r anstéllda i MQ,
skall inte delta i program riktade till bolagsledningen
eller andra anstéllda. Aktieoptioner skall inte inga i
program riktade till styrelsen.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det. Om sadan
avvikelse sker skall information om detta och skalet till
avvikelsen redovisas vid nédrmast foljande arsstamma.

MQ:S LEDNING

Verkstéllande direktér

MQ:s styrelse har i enlighet med aktiebolagslagens reg-
ler utsett en verkstéllande direktor att skéta MQ:s [6pan-
de forvaltning och koordinera MQ:s verksamhet. Den
verkstallande direktoren far enligt styrelsens arbetsord-
ning inte ta vasentliga sidouppdrag utan godkénnande
fran styrelsen. Den verkstéllande direktoren skall utféra
sitt arbete i enlighet med en av styrelsen arligen antagen
instruktion. Av denna VD-instruktion framgar bland annat
att den verkstallande direktdren &r ansvarig for I6pande
férvaltning och koordinering av MQ:s verksamhet, att
MQ:s bokforing skéts i enlighet med géllande lagstift-
ning, att MQ har en uppdaterad attestinstruktion samt
att MQ féljer vasentliga regelverk och instruktioner.

Den verkstallande direktéren narvarar vid styrelsens
moten och forser styrelsen med erforderligt besluts-
underlag samt tillser att styrelsen |6pande erhaller den
information som behdvs for att styrelsen skall kunna folja
MQ:s ekonomiska situation.

Den verkstallande direktéren beslutar sjalvstandigt i
fragor som rér MQ:s interna organisation men skall fére
storre forandringar eller atgarder inhdmta styrelsens
godkénnande. Regelbunden rapportering till styrelsen
sker pa manatlig basis genom en manadsrapport,
utvisande MQ:s ekonomiska stallning och utveckling,
samt en sérskild VD-rapport.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen i MQ bestar av Johan Elfner (verkstal-
lande direktor), Tony Siberg (finanschef), Joakim Holm-
strand (marknads- och férséljningschef), Thomas Ender-
stein (design- och inkdpschef) och Catarina Olvenmark
(HR- och CSR-chef).

REVISION

Extern revision

Av MQ:s bolagsordning framgar att MQ skall ha en eller
tva revisorer med hogst tva suppleanter eller ett eller tva
registrerade revisionsbolag. Revisor enligt det féregaen-
de valjs av arsstamman for en period av fyra ar. Revisions-
bolaget KPMG omvaldes till MQ:s revisorer av arsstam-
man den 24 februari 2010. Huvudansvarig for revisionen
ar Jan Malm.

MQ:s revisor granskar styrelsens och den verkstéllan-
de direktérens férvaltning av MQ och de arsredovisning-
ar och vissa andra finansiella rapporter som MQ upprét-
tar. Revisorn presenterar slutsatserna av sin granskning i
den revisionsberattelse, som laggs fram pa arsstamman.
Dérutover lamnar revisorn I6pande rapporter till
revisionsutskottet/styrelsen ett antal ganger per ar.




Intern revision

MQ bedémer att det for narvarande inte finns behov av
intern revision, eftersom den interna kontrollen i MQ ar
valutvecklad och bedéms fungera pa ett tillfredsstallan-
de satt (se vidare nedan under avsnittet Intern kontroll).
Styrelsen kommer dock arligen att utvardera behovet av
internrevision och inkludera resultatet av denna utvérde-
ring i MQ:s arliga bolagsstyrningsrapport.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for MQ:s interna
kontroll. VD har det I6pande ansvaret for att intern styr-
ning och kontroll upprétthalls. Det 6vergripande syftet
med den interna kontrollen ar att sakerstélla att MQ:s
finansiella rapportering uppréttas i enlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag, samt att skydda MQ:s tillgangar.

MQ har valt att anvénda COSOs" definition av intern
kontroll som grund for sitt arbete med den interna kon-
trollen. Enligt COSO bestar den interna kontrollen av
fem olika delar: kontrollmiljs, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt upp-
féljning. Dessa olika delar beskrivs kortfattat nedan.

Kontrollmiljs

Basen for intern kontroll &r kontrollmiljén, som innefattar
den kultur som styrelse och bolagsledning kommunicerar
och verkar utifran. Den omfattar i huvudsak integritet
och etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi och
ledningsstil, organisationsstruktur, ansvar och befogen-
heter samt policys och rutiner. En viktig del av kontroll-
miljon &r att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
nivaer i organisationen samt att styrande dokument i
form av interna policys och riktlinjer omfattar alla identi-
fierade vasentliga omraden och att dessa ger erforderlig
vagledning till olika befattningshavare i MQ.

MQ:s syn pa intern kontroll framgar bland annat av
den etikpolicy, som finns pa MQ:s intranat och som
anger den grundlédggande synen pa hur en medarbetare
skall agera. Etikpolicyn gas igenom med alla nyanstallda
medarbetare.

Som ett led i att uppratthalla god styrning och kon-
troll inom finansiell rapportering betonar MQ vikten av
god kompetens och kompetensutveckling inom detta
omrade. Relevanta befattningsbeskrivningar och utveck-
lingssamtal tva ganger arligen ar en del i detta arbete.

Riskbedémning

Genom riskbedémning identifieras de vasentliga risker,
som paverkar den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen samt var dessa risker finns pa
bolags-, affarsenhets- och processniva. Riskgenomgang

1) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
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sker arligen i samband med att affarsplanen tas fram och
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vid riskbedém-
ningen tas sarskild hansyn till risken fér oegentligheter
och otillbérligt gynnande av annan part pa MQ:s bekost-
nad samt risk for forlust eller férskingring av tillgangar.
Risker identifieras &ven genom MQ:s sdkerhetsavdel-
nings arbete.

Riskbedémningen resulterar i kontrollmal, som stéder
uppfyllelsen av de grundlaggande kraven pa de finan-
siella rapporterna, s.k. rédkenskapspastaenden. Riskbe-
démningen uppdateras |[6pande fér att omfatta foréand-
ringar, som vasentligen paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

For att forhindra, upptécka och korrigera felaktigheter
och avvikelser har kontrollaktiviteter faststallts i forhal-
lande till de risker som identifierats. Omraden som
omfattas av kontrollaktiviteter ar bland annat:

1. varulagerprocessen, inklusive existens och vardering;

2. behérigt godkannande av affarstransaktioner;

3. affarssystem som paverkar den finansiella rappor-
teringen, inklusive verifikationshantering;

4. redovisningsprocessen, inklusive bokslut och
koncernredovisning; och
vasentliga, ovanliga eller komplicerade affarstrans-
aktioner, som inrymmer vésentliga element av
varderingar.

Information och kommunikation
MQ:s informations- och kommunikationsvégar &r anda-
malsenliga och kdnda samt m&jliggér rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till styrelse och ledning.
Interna policys och riktlinjer finns tillgangliga pa MQ:s
intranat och ar kommunicerade till relevanta personer i
organisationen pa ett sadant satt att bade innebdrd och
konsekvenser av avsteg fran dessa policys och riktlinjer
kan forstas.

Rapportering av brister i den interna kontrollen sker
till styrelse och ledning utifran den bedémda konsekven-
sen av bristen.

Uppfdljning

MQ kontrollerar att de fastlagda kontrollaktiviteterna
genomfors pa avsett satt genom stickprovskontroller.
Om sa ar majligt gors kontrollaktiviteter automatiska for
att férhindra att de av olika skél inte genomférs. MQ:s
grundlédggande varderingar gas igenom arligen och vikt
l&ggs da vid de policys och instruktioner som visar
ledningens och styrelsens syn pa intern styrning och
kontroll.




AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

MQ:s bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet skall
vara lagst 2 000 000 SEK och hégst 8 000 000 SEK. MQ:s
registrerade aktiekapital uppgar per dagen for detta
prospekt till 2 176 965 SEK fordelat pa 21 769 650 aktier.

Samtliga aktier som omfattas av Erbjudandet och
som kommer att upptas till handel ar fritt dverlatbara och
ger lika ratt till andel i MQ:s tillgangar, vinst, utdelning
och eventuellt dverskott vid likvidation. Alla aktier har
samma foretradesréatt vid emission av nya aktier. Varje
aktie berattigar till en rost pa bolagsstéamma. MQ
Holding AB bildades 2006 enligt svensk ratt. Bolagets
aktier &r denominerade i SEK och har ett kvotvarde om
0,10 SEK per styck.

Aktierna i Bolaget regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). MQ:s aktier kommer i samband med upp-
tagandet till handel att registreras i ett avstdmningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument. Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97
Stockholm har hand om detta register och kontoféringen
av aktierna. MQ:s aktiers ISIN-kod &r SE0003303460.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma.
Ratt till utdelning tillfaller den som pa faststélld avstam-
ningsdag ar inférd i aktieboken och antecknad i avstam-
ningsregistret. MQ har inte [amnat nagon utdelning
under perioden 2007-2009. Avstdmningsdag for utdel-
ning och den dag utdelning skall utbetalas faststalls av
bolagsstémman eller av styrelsen efter bemyndigande av
bolagsstémman. Utdelning utbetalas normalt som ett
kontant belopp per aktie men kan dven utbetalas i annan
form. Utbetalning av kontant utdelning sker genom
Euroclear Sweden AB. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden AB kvarstar aktiedgarens

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | MQ

fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begransas i tiden endast genom regler om tioarig pre-
skription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det foreligger inga restriktioner fér utdelning
eller sérskilda férfaranden fér aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. For aktiedgare som inte &r skatterattsligt hem-
mahorande i Sverige utgar dock normalt svensk kupong-
skatt, se vidare avsnitt “Skattefragor i Sverige”.

Aktierna i Erbjudandet &r inte féremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller 16s-
ningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offent-
liga uppkdpserbjudanden avseende Bolagets aktier.

KVITTNINGSEMISSION

Ett flertal aktiedgare, dock med undantag fér bland
annat bolagsledningen, har lanat ut pengar till MQ i form
av aktiedgarlan. Utestdende belopp, inklusive upplupen
ranta, uppgar per den 17 juni 2010 till 288 342 060 SEK.
Bolagsstédmman har den 30 april 2010 bemyndigat styrel-
sen att emittera nya aktier till langivarna mot betalning
genom kvittning av aktiedgarlanen. Styrelsen kommer att
besluta om kvittningsemissionen enligt bemyndigandet
omedelbart fore kontantemissionen enligt Erbjudandet.
Teckningskursen for de aktier som emitteras som betal-
ning for aktiedgarlanen kommer att vara densamma som
i kontantemissionen enligt Erbjudandet. Genom
kvittningsemissionen kan Bolagets aktiekapital 6kas med
hogst 930 135 SEK och antalet aktier 6ka med hégst
9301 351.

Férandring Férandring Aktiekapital Antal aktier
Tidpunkt Héndelse aktiekapital antal aktier efter ndring efter dndring
December 2005 Nybildning 100 000 100 000 100 000 100 000
Maj 2006 Nyemission 1984 000 1984 000 2084 000 2084 000
Oktober 2006 Nyemission 71865 71865 2155 865 2 155 865
Januari 2010 Nyemission 21100 21100 2176 965 2176 965
Maj 2010 Split - 19 592 685 2176965 21769 650
Juni 2010 Inlésen av teckningsoptioner? 138533 1385330 2315498 23154 980
Juni 2010 Kvittningsemission? 930135 9301 351 3245363 32456331
Juni 2010 Nyemission? 300 000 3000 000 3545363 35456331

1) Avser planerad inl6sen av teckningsoptioner fére Erbjudandet.

2) Avser planerad kvittningsemission i samband med Erbjudandet. Genom kvittningsemissionen kan hégst 9 301 351 aktier och lagst 8 009 495 aktier utgivas beroende pa
slutligt forsaljningspris | Erbjudandet. Tabellen ovan utgar ifran att hégsta mojliga antal aktier utges.

3) Avser planerad nyemission inom ramen fér Erbjudandet.




TECKNINGSOPTIONER
Som en del av Mezzaninelanens (se definition under
avsnittet “Legala fragor och kompletterande information
- Kreditavtal”) villkor emitterades 82 320 teckningsoptio-
ner till mezzaninelangivarna nér de ursprungliga Mezza-
ninelanen utbetalades i maj 2006. Dessa teckningsoptio-
ner ger ratt att teckna sammanlagt 823 200 aktier i MQ
fér en teckningskurs om 1 000 000/823 200 SEK. Teck-
ningsoptionerna kan utnyttjas nar som helst till dess att
MQ uppléses. Mezzaninelangivarna har aviserat att de
kommer att utnyttja teckningsoptionerna fére notering-
en av Bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm och
sdlja de resulterande aktierna i samband darmed. Om
dessa befintliga teckningsoptioner utnyttjades i sin hel-
het idag skulle de resulterande aktierna motsvara 3,6
procent av aktiekapital och réster i MQ fullt utspétt.
Som narmare beskrivs nedan under avsnittet “Legala
fragor och kompletterande information — Kreditavtal fére
borsnoteringen” omférhandlades Mezzaninelanen i
oktober 2009, varvid lanen till MQ utdkades med
7 000 000 EUR. Denna ytterligare kredit var villkorad av
att mezzaninelangivarna skulle erhalla ytterligare 56 213
teckningsoptioner, som fér narvarande ger ratt att teck-
na sammanlagt 562 130 aktier i MQ. For att uppfylla
detta villkor har bolagsstamman i mars 2010 emitterat
ytterligare teckningsoptioner i enlighet med det fore-
gaende. Teckningskursen fér de aktier som tecknas med
stod av de nya teckningsoptionerna &r 0,10 SEK per
aktie. | 6vrigt ar villkoren fér de nya teckningsoptionerna
i allt vésentligt samma som for de tidigare tecknings-
optionerna. Teckningsoptionerna kan utnyttjas nar som
helst till dess att MQ uppl&ses. Mezzaninelangivarna har
aviserat att de kommer att utnyttja teckningsoptionerna
fére noteringen av Bolagets aktier pa NASDAQ OMX
Stockholm och salja de resulterande aktierna i samband
dérmed. Om de nya teckningsoptionerna och de befint-
liga teckningsoptionerna utnyttjades i sin helhet idag
skulle de resulterande aktierna motsvara 6,0 procent av
aktiekapital och réster i MQ fullt utspatt.

AGARSTRUKTUR
Aktiedgandet fére Erbjudandet

Agarstruktur, MQ Holding AB - fére nyemission, kvittnings-
emission och inlsen av teckningsoptioner

Andel av kapital
och réster

CapMan fonder 52,2 %
Xeted Investors AB 23,1%
Jaller Kladcenter AB 8,7 %
Ledande befattningshavare och

styrelseledaméter 8,3%
RIV Retail Invest Vehicle AB 2,6%
Ovriga dgare 52 %
Kalla: MQ

AKTIEKAPITALIOCH AGARFORHALLANDEN
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Aktiedgandet efter Erbjudandet

CapMan och évriga séljande aktiedgare, med undantag
for ledningen och aktiedgande styrelseledamater, har
atagit sig att efter Erbjudandet inte sélja (eller pa annat
satt direkt eller indirekt dverlata) sitt kvarvarande aktie-
innehav i Bolaget férrén tidigast 180 dagar efter den for-
sta handelsdagen pa NASDAQ OMX Stockholm. Led-
ningen och aktiedgande styrelseledamoter har atagit sig
att efter Erbjudandet inte salja (eller pa annat s&tt direkt
eller indirekt dverlata) sitt kvarvarande aktieinnehav i
Bolaget férran tidigast, vad géller ledningen, 365 dagar,
och, vad galler aktiedgande styrelseledaméter, 180
dagar, efter den férsta handelsdagen pa NASDAQ OMX
Stockholm. Se “Legala fragor och kompletterande infor-
mation — Avtal om placering av aktier” fér mer informa-
tion.

Den ovan beskrivna kvittningsemissionen kommer att
resultera i att hogst 9 301 351 nya aktier emitteras, vilket
motsvarar (i) 28,7 procent av aktiekapital och réster i MQ
efter utnyttjandet av ovan beskrivna teckningsoptioner
men fore kontantemissionen enligt Erbjudandet och (i)
26,2 procent av aktiekapital och réster i MQ efter
kontantemissionen enligt Erbjudandet.

Agarstruktur, MQ Holding AB - efter nyemission, kvittnings-
emission och inlésen av teckningsoptioner”

Andel av kapital
och réster

CapMan fonder 239%
Xeted Investors AB 10,6 %
Jaller Kladcenter AB 4,0%
Ledande befattningshavare och

styrelseledaméter 39%
RIV Retail Invest Vehicle AB 1,2%
Ovriga befintliga dgare 1,6%
Nya dgare 54,9 %
Kalla: MQ

1) Agarstrukturen i denna tabell utgdr fran att hdgsta méjliga antal, 9 301 351,
aktier utges i kvittningsemissionen.

Efter noteringen kommer CapMan och ledande befatt-
ningshavare, direkt eller genom bolag, att sammanlagt
dga 26,8 procent av aktierna i MQ under forutsattning
att hogsta mojliga aktier utges i kvittningsemissionen, att
Erbjudandet tecknas fullt ut och att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo.

59




1 -
iR
T BOLAGSORDNING fér publikt bolag
556697-2211
§1
Bolagets firma & MQ Holding AB. Bolaget &r publikt
(publ).
§2
Styrelsen har sitt sate i Géteborg.
§3
Bolaget skall sjélvt eller genom dotterbolag (hel- eller
1 deldgda) bedriva butiksférséljning och annan darmed
] férenlig verksamhet i kladbranschen. Bolaget skall darut-
=4 over, direkt eller indirekt genom hel- eller delagda bolag,
L dga och forvalta fast och |6s egendom samt bedriva dar-

med forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet skall utgéra lagst 2 000 000 SEK och hogst
8 000 000 SEK. Antalet aktier skall vara lagst 20 000 000
och hogst 80 000 000.

| §s

Styrelsen skall besta av minst tre och hégst tio ledamoter
- utan suppleanter.
-
I8
[ Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hogst tva

suppleanter eller ett eller tva registrerade revisions-

e | :I bolag.
§7

1 Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-

stémma dér fraga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére bolagsstamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma skall utférdas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore bolagsstdmman.
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Industri.

For att fa delta i bolagsstdémman skall aktiedgare dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseende dgarforhallandena fem vardagar
fére bolagsstémman, dels anmala sig hos Bolaget senast
kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till bolagsstam-
man. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helg-
dag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fére bolags-
stamman.

@ BOLAGSORDNING

Aktiedgare far vid bolagsstémman medféra hégst tva
bitréden, dock endast om aktiedgaren till Bolaget anma-
ler antalet bitraden pa det satt som anges i foregaende
stycke.

§8

Arsstamman halles arligen inom sex manader fran raken-
skapsarets utgang. Pa arsstdmma skall féljande drenden
férekomma:

Val av ordférande pa stamman.

Uppréattande och godkénnande av réstlangd.

Godkénnande av forslaget till dagordning.

Val av en eller fler justeringsman.

Fraga om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisions-

berattelse samt i forekommande fall koncernredo-

visning och koncernrevisionsberéttelse.

7. a) Faststéllande av resultatrékning och balans-
rakning samt i forekommande fall koncern-
resultatrékning och koncernbalansrékning.

b) Beslut om dispositioner av Bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrakningen.

c) Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktor nar sadan férekommer.

Faststéllande av arvode at styrelse och revisor.

9. Val av styrelse, revisor och eventuella revisors-
suppleanter.

10. Annat arende, som hénskjutits till stémman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

cukwnN =
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§9
Bolagets rékenskapsar skall omfatta 0901-0831.

§10

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdamnings-
dagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstam-
ningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om konto-
féring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 ndmnda lag, skall antas vara behdrig att
utdva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktie-
bolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning har antagits pa arsstimma
24 februari 2010.
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VASENTLIGA AVTAL

Levarantérsavtal

Tillsammans med de nedan beskrivna hyresavtalen och
kreditavtalen & MQ:s viktigaste avtal de med leveran-
torerna av varor under i férsta hand MQ:s egna varu-
mérken, men &ven externa varumarken. Ingen enskild
leverantor svarar dock fér mer @n 10 procent av MQ:s
kostnader for salda varor och MQ &r inte beroende av
nagon enskild leverantor eller enskilt leverantorsavtal.

Hyresavtal

MQ hyr samtliga butikslokaler i vilka MQ:s verksamhet
bedrivs. MQ har ingatt omkring 120 hyresavtal med olika
hyresvardar avseende hyra av butikslokaler, lager och
kontor 6ver stora delar av Sverige. Hyresavtalen har
generelltingatts pa for den svenska marknaden sedvanli-
ga och skaliga villkor. Ungefar hélften av hyresavtalen har
ingatts med en initial 16ptid pa fem ar eller mer och hyran
fér en ungefar lika stor andel av hyresavtalen utgérs av
en omsattningshyra med en viss lagsta garantihyra.

Kreditavtal fére bérsnoteringen
MQ:s langsiktiga finansiering utgérs fér nérvarande av
krediter lamnade av HSH Nordbank AG, Copenhagen
Branch, och Swedbank AB (publ) om sammanlagt hégst
710 000 000 SEK ("Kreditfaciliteten”) samt |an fran
CapMan Mezzanine Fund IV LP och Finnmezzanine
Rahasto Il B KY om sammanlagt 20 500 000 EUR
("Mezzaninelanen”). Darutdver har vissa av MQ:s aktie-
dgare lamnat lan till MQ. Dessa aktiedgarlan beskrivs
nedan under avsnittet Narstaendetransaktioner.
Kreditfaciliteten och Mezzanineldnen upptogs
ursprungligen i maj 2006 med det huvudsakliga syftet att
finansiera MQ:s férvarv av MQ Retail AB. Utestaende
kapitalbelopp enligt Kreditfaciliteten uppgar per den
30 april 2010 till 469 575 680 SEK. Utestaende kapital-
belopp enligt Mezzaninelanen uppgar for narvarande till
20 500 000 EUR. Réanta pa Kreditfaciliten |6per enligt en
rorlig, STIBOR-baserad rantesats. Pa Mezzaninelanen
|6per fast ranta om 8,5 respektive 9,5 procent per ar. Som
sakerhet for Kreditfaciliten har MQ och dess dotterbolag
stéllt sedvanliga sakerheter. Sakerhet for Mezzaninelanen
utgdrs av en andrahandspant i aktierna i MQ Retail AB.
Bade Kreditfaciliteten och Mezzaninelanen innehaller
sedvanliga garantier, villkor och ataganden, bland annat
ataganden fér MQ och dess dotterbolag att uppfylla
vissa finansiella nyckeltal. Under 2009 uppfyllde MQ och

dess dotterbolag inte vissa av dessa finansiella nyckeltal,
vilket ledde till att bade Kreditfaciliten och Mezzanine-
lanen kom att omférhandlas i oktober 2009. Som ett led i
omférhandlingen av avtalen utékades Mezzaninelanen
med 7 000 000 EUR till ssmmanlagt 20 500 000 EUR och
kom MQ och dess dotterbolag att tillhandahalla viss
tillaggssakerhet till sdkerhet for Kreditfaciliteten. Till foljd
av omférhandlingen av avtalen uppstod kostnader av
engangskaraktér om 1238 776 SEK.

Bade Kreditfaciliteten och Mezzaninelanen kommer
att |6sas i sin helhet i samband med bérsintroduktionen.
Detta kommer att ske dels genom upptagande av nya
lan fran Swedbank AB (se nedan) och dels med Bolagets
befintliga medel.

Ny kreditfacilitet

Enligt ett term sheet daterat 22 april 2010 kommer MQ
att inga ett laneavtal med Swedbank AB enligt vilket
Swedbank AB atar sig att tillhandahalla en kreditfacilitet
for att refinansiera MQ:s befintliga upplaning, samt for
finansiering av den [dpande verksamheten. Parterna har
for avsikt att inga laneavtalet i bérjan av juni 2010.

Den nya lanefaciliteten kommer att besta av en
rorelsekredit om sammanlagt 100 MSEK och av ett bank-
lan om sammanlagt 400 MSEK. Lanefaciliteten ska ater-
betalas i sin helhet efter fem ar.

Rénta pa den nya lanefaciliteten kommer att [6pa
enligt STIBOR plus en rantemarginal samt obligatoriska
kostnader.

Den nya lanefaciliteten ar villkorad av att MQ uppfyl-
ler vissa villkor som &r sedvanliga fér lanetransaktioner av
detta slag. Laneavtalet med Swedbank kommer vidare
att innehalla sedvanliga garantier och ataganden, bland
annat ataganden fér MQ och dess dotterbolag att upp-
fylla vissa finansiella nyckeltal. Om inte MQ uppfyller
dessa garantier och ataganden kan Swedbank AB séga
upp lanefaciliteten och begéra aterbetalning av denna.

Till sékerhet fér den nya lanefaciliteten kommer MQ
att pantsatta aktierna i samtliga vésentliga dotterbolag
samt stélla andra sedvanliga sakerheter.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

MQ:s huvudsakliga verksamhet bestar av forsaljning av
klader under egna och externa varumarken och dessa
varumarken &r en vasentlig tillgang i MQ:s verksamhet.
MQ:s varumérkesportfolj bestar av ett flertal varumar-
ken, som huvudsakligen registrerats i Sverige, Norge och
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EU. De viktigaste varumérkena ar, utdéver MQ, Zoul,
Stockh Im, 365 Sunshine, Emilio, Black och Blueprint. Av
dessa ar Stockh Im och Blueprint for nérvarande inte
registrerade. Innehavare av de registrerade varumarkena
ar MQ Retail AB och MQ Sweden AB.

TVISTER

MQ &r inte for nérvarande indraget i nagot rattsligt for-
farande eller skiljeférfarande och har inte heller under de
senaste 12 manaderna varit part i nagot rattsligt for-
farande eller skiljeférfarande som har eller skulle kunna
fa en betydande inverkan pa MQ:s finansiella stéllning
eller resultat.

MQ &r for nérvarande inblandat i en tvist, vilken avser
en immaterialrattslig fraga, men som annu inte lett till
nagot rattsligt férfarande. Tvisten rér inte belopp eller
omsténdigheter som kan medféra nagon vasentlig nega-
tiv inverkan pa MQ:s stéllning eller resultat. MQ saknar
vidare kdnnedom om nagon annan potentiell tvist som
skulle kunna leda till nagon sadan inverkan pa MQ:s stéll-
ning eller resultat.

FORSAKRINGAR

MQ har ett forsakringsskydd som MQ anser vara till-
fredsstéllande och sedvanligt for sin verksamhet. MQ:s
férsékringsskydd utgors av bland annat en foretagsfor-
sakring, transportforsakring, ansvarsforsakring for ledan-
de befattningshavare och styrelseledaméter samt en all-
riskférsakring.

AKTIEAGARAVTAL M.M.

Aktiedgaravtal

Samtliga nuvarande aktiedgare ar bundna av ett aktie-
&garavtal, som ursprungligen ingicks den 2 maj 2006
("Aktiedgaravtalet”). Enligt Aktiedgaravtalet har var och
en av Management, CapMan Funds (sasom dessa defi-
nieras i Aktiedgaravtalet), CapMan Buyout VIIl Fund A
L.P. och Xeted Investors AB ré&tt att nominera en ledamot
till MQ:s styrelse. Vidare har CapMan (enligt definitionen
i Aktiedgaravtalet) ratt att nominera en majoritet av
styrelsens ledaméter samt dess ordférande. Av de nuva-
rande styrelseledamé&terna har Erik Olsson, Géran
Barsby, Joachim Berner och Monika Elling nominerats av
CapMan i enlighet med denna bestdmmelse i Aktie-
dgaravtalet. Thomas Nyberg har nominerats av Xeted
Investors AB. Ovriga aktiedgare, enligt vad som angetts
ovan, har inte utnyttjat sin ratt att nominera ledaméter
till MQ:s styrelse.

Aktiedgaravtalet innehaller i 6vrigt bland annat
bestammelser om férbud mot att dverlata aktier i MQ
utan godkannande av CapMan Funds samt en s kallad
"drag along”- ratt fér CapMan Funds i handelse av en
férséljning eller notering av MQ. | handelse av en note-
ring av MQ upphor Aktiedgaravtalet automatiskt att
gélla den férsta handelsdagen.

Avtal om placering av aktier

Enligt ett avtal om placering av aktier, Placing Agree-
ment, som avses ingas mellan Emissionsinstituten, MQ
och saljande aktiedgare omkring den 17 juni 2010 har
Emissionsinstituten atagit sig att férsoka placera de
aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta pro-
spekt hos olika investerare. Utéver de 16542 578 aktier
som séljande aktiedgare och Bolaget utbjuder till forsalj-
ning enligt Erbjudandet har séljande aktiedgare vidare
atagit sig att sélja sammanlagt ytterligare 2919 279
aktier for att tacka en eventuell dvertilldelning i samband
med Erbjudandet. CapMan och 6vriga séljande aktie-
dgare, med undantag for ledningen, har enligt place-
ringsavtalet atagit sig att inte tidigare &n 180 dagar fran
foérsta dag for handel av Bolagets aktier pa NASDAQ
OMX Stockholm bland annat dverlata, pantsétta eller pa
annat satt férfoga dver sina kvarvarande aktier i Bolaget
utan medgivande fran SEB Enskilda. Ledningen har for-
bundit sig att inte dverlata, pantsatta eller pa annat satt
forfoga dver sina kvarvarande aktier i Bolaget férrén
tidigast 365 dagar efter den forsta handelsdagen pa
NASDAQ OMX Stockholm utan medgivande fran SEB
Enskilda.

Bolaget och séljande aktiedgare har vidare lamnat
vissa garantier till Emissionsinstituten i placeringsavtalet
och dven atagit sig att pa sedvanligt satt halla Emissions-
instituten skadeslésa mot vissa ansprak som kan komma
att riktas mot Emissionsinstituten i anledning av Erbju-
dandet. Placeringsavtalet ar villkorat av att Bolagets
aktier tas upp till handel pa NASDAQ OMX Stockholm.
Emissionsinstituten har dven under vissa forhallanden
enligt placeringsavtalet ratt att avbryta Erbjudandet om
sadana vasentliga omstandigheter intraffar som gor det
olampligt att genomféra Erbjudandet.

STABILISERING

SEB Enskilda kan i samband med Erbjudandet och note-
ringen pa NASDAQ OMX Stockholm komma att genom-
fora transaktioner, som medfor att kursen pa aktierna
haller sig pa en hogre niva an vad som annars skulle varit
fallet. Stabiliseringsatgarder i syfte att stodja kursen pa
aktierna kan komma att ske fran och med férsta dag for
handel i aktierna pa NASDAQ OMX Stockholm och
under en period av maximalt 30 kalenderdagar dérefter.
Stabiliseringstransaktioner kommer inte att genomféras
av SEB Enskilda till hdgre pris an det forsaljningspris som
faststalls i Erbjudandet. Stabiliseringsatgarderna kan
medféra att marknadspriset for aktierna hamnar pa en
niva som inte ar langsiktigt hallbar och som 6verstiger
det pris som annars skulle rada i marknaden.

Att SEB Enskilda har mojlighet att genomféra stabili-
seringsatgéarder innebér inte att sddana atgarder med
noédvandighet kommer att vidtas. Vidtagna stabilise-
ringsatgérder kan vidare nér som helst avbrytas. Da
stabiliseringsperioden (30 kalenderdagar) har [6pt ut
kommer SEB Enskilda att meddela om stabiliserings-




atgarder vidtagits, de datum da stabiliseringsatgarder i
férekommande fall vidtagits, inklusive sista datum for
sadana atgérder, samt inom vilket prisintervall som stabi-
liseringstransaktionerna skedde.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nedan beskrivs transaktioner med narstaende inom MQ
under aren 2007-2010.

Koncernbolag
VD och finanschef &r anstéllda i MQ, som ar moderbolag
i koncernen, och deras tjanster faktureras manatligen till
dotterbolaget MQ Retail AB till sjalvkostnadspris. MQ
har vidare tagit upp merparten av Bolagets langfristiga
finansiering. Réntekostnaden for finansieringen fakture-
ras manatligen till MQ Retail AB till sjélvkostnadspris.
MQ (Shanghai) Co., Ltd ar ett heldgt dotterbolag till
MQ Retail AB. MQ (Shanghai) Co., Ltd utfér inképsrela-
terade tjanster at MQ Retail AB vilka faktureras manat-
ligen. Prissattningen for dessa tjanster utgors av sjalv-
kostnadspriset med ett paslag om 1,72 procent. Lokal
skatt som beldper pa tjansterna ersétts till sjalvkostnads-
pris utan paslag.

Aktiedgare
Ett flertal aktiedgare, dock med undantag fér bland
annat bolagsledningen, har [anat ut pengar till MQ i
form av aktiedgarlan till ett sammanlagt belopp om
209 913 500 SEK. Utestaende belopp, inklusive upplu-
pen ranta, uppgar per den 17 juni 2010 till 288 342 060
SEK. Aktiedgarlanen I6per med en arlig rénta om 8 pro-
cent och forfaller till betalning senast den 3 maj 2016.
Bolagsstémman har den 30 april 2010 bemyndigan-
det styrelsen att emittera nya aktier till langivarna mot
betalning genom kvittning av aktiedgarlanen. Aktielanen
kommer saledes att aterbetalas med aktier i Bolaget i
samband med noteringen av Bolagets aktier pa NASDAQ
OMX Stockholm. Styrelsen kommer att besluta om kvitt-
ningsemissionen enligt bemyndigandet omedelbart fére
kontantemissionen enligt Erbjudandet. Teckningskursen
for de aktier som emitteras som betalning fér aktiedgar-
lanen kommer att vara densamma som i kontantemissio-
nen enligt Erbjudandet. Genom kvittningsemissionen
kan Bolagets aktiekapital 6kas med hégst 930 135 SEK
och antalet aktier 6ka med hégst 9 301 351.
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Ledande befattningshavare och styrelseledaméter
Utdver de ersattningar till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare som redovisats ovan under avsnittet Styrel-
se, ledande befattningshavare och revisorer har den
tidigare styrelseledamotens Bengt Jaller bolag Jaller
Kladcenter AB under aren 2007-2009 fakturerat MQ
Retail AB 82 719 SEK fér konsulttjanster. Den nuvarande
styrelseledamotens Christel Kinning bolag Soldrénkta
Tomater Produktion AB har under samma tid fakturerat
MQ Retail AB 84 475 SEK fér konsultinsatser. Den nuva-
rande styrelseordférandens Erik Olsson bolag Coach i
Sollentuna AB har fakturerat MQ Retail AB for konsult-
tjanster utférda under 2009-2010 med ett belopp om
100 000 SEK. Samtliga dessa konsultuppdrag har utférts
pa marknadsméssiga villkor och &r nu avslutade.

TRANSAKTIONSKOSTNADER

MQ:s kostnader hanforliga till erbjudandet och uppta-
gandet av dess aktier till handel pa NASDAQ OMX
Stockholm, inklusive ers&ttning till emissionsinstitut och
andra radgivare, samt 6vriga uppskattade transaktions-
kostnader, berédknas uppga till omkring 10 MSEK f6r
rakenskapsaret 2009/2010.

OVRIG BOLAGSINFORMATION

MQ Holding AB registrerades hos Bolagsverket den

23 januari 2006. MQ:s organisationsnummer ar 556697-
2211. MQ har sitt sate i Goteborgs kommun och adres-
sen till huvudkontoret &r Sankt Eriksgatan 5, 404 39
Goteborg. Telefonnumret till MQ ar 031-388 80 00.

MQ &ger samtliga aktier i MQ Retail AB, 556699-
0262. MQ Retail AB ager i sin tur samtliga aktier i féljan-
de bolag: MQ Sweden AB, 556283-8077 (vilande), Xeted
54 AB, 556693-4104 (vilande) och MQ (Shanghai) Co.,
Ltd, 310000400557381. Det sistnémnda bolaget ar
bildat och bedriver sin verksamhet i Kina. Ovriga bolag
ar bildade i Sverige.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA

FOR INSPEKTION

MQ:s (i) bolagsordning, (i) arsredovisningshandlingar for
aren 2007-2009, inklusive revisionsberattelser, samt (iii)
delarsrapporten for perioden 1 september 2009 -

28 februari 2010 halls tillgéngliga fér inspektion under
kontorstid pa MQ:s huvudkontor pa Sankt Eriksgatan 5

i Goteborg. Dessa handlingar finns &ven tillgéangliga i
elektronisk form pa MQ:s hemsida www.mq.se.
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Nedanstaende sammanfattning av vissa svenska skatte-
fragor ar baserad pa nu gallande och beslutad lagstift-
ning. Sammanfattningen &r endast avsedd som allman
information for innehavare av aktier som &r obegrénsat
skattskyldiga i Sverige om inte annat anges. Beskrivning-
en ar inte avsedd att uttémmande behandla alla skatte-
fragor som kan uppkomma i sammanhanget. Redogér-
elsen avser exempelvis inte situationer dar vardepapper
innehas som lagertillgang i néringsverksamhet eller av
handelsbolag. Vidare behandlas inte de sarskilda regler
som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som har varit
famansforetag. Inte heller behandlas de regler som i
vissa fall galler i bolagssektorn betraffande skattefri
kapitalvinst och utdelning pa sa kallade naringsbeting-
ade andelar. Sarskilda skattekonsekvenser, som inte ar
beskrivna nedan, kan uppkomma ocksa for andra kate-
gorier skattskyldiga, sésom exempelvis investment-
féretag och investeringsfonder. Skattesituationen fér en
innehavare av aktier &r beroende av omstandigheterna i
det enskilda fallet och sarskilda skattekonsekvenser, vilka
inte ar beskrivna nedan, kan uppkomma. Varje aktie-
agare bor darfér konsultera skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som kan uppkomma till f6ljd av
innehavet.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer

Kapitalvinst och kapitalforlust vid avyttring av aktier tas
upp till beskattning i inkomstslaget kapital. Skattesatsen
ar 30 procent. Kapitalvinst respektive kapitalférlust
beréknas som skillnaden mellan férséljningsersattningen
efter avdrag for forséljningsutgifter och omkostnads-
beloppet. Omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier av
samma slag och sort sammanlaggs och beréknas gemen-
samt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid for-
séljning av marknadsnoterade aktier far alternativt
schablonmetoden anvandas. Denna metod innebér att
omkostnadsbeloppet far beréknas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forséljnings-
utgifter.

Kapitalférlust vid avyttring av marknadsnoterade
aktier ar avdragsgill. Sadan forlust kan kvittas i sin helhet
mot kapitalvinst under samma ar dels pa aktier, dels pa
marknadsnoterade deldgarratter som beskattas som
aktier (dock inte andelar i svenska vardepappersfonder

som innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade
svenska rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits
av genom nu ndmnd kvittningsmajlighet medges avdrag
i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital med-
ges reduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt statlig fastighetsskatt och kom-
munal fastighetsavgift. Sadan skattereduktion medges
med 30 procent for underskott som inte dverstiger
100 000 SEK och med 21 procent for resterande under-
skott. Underskottet kan inte sparas till ett senare beskatt-
ningsar.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier normalt
i inkomstslaget néringsverksamhet. Skattesatsen ar 26,3
procent. Berdkning av kapitalvinst respektive kapitalfor-
lust sker pa samma satt som for fysiska personer, enligt
vad som angivits ovan.

Avdragsgill kapitalfrlust pa aktier far kvittas endast
mot skattepliktig kapitalvinst pa andra aktier och andra
delagarrétter. | vissa fall kan sadana kapitalforluster dras
av mot kapitalvinster pa delagarratter inom en bolags-
grupp om rétt till koncernbidrag féreligger mellan bola-
gen och bada bolagen begér det vid samma ars taxering.
Till den del kapitalforlusten inte kan dras av ett visst ar,
far den féras vidare (hos det aktiebolag som haft forlus-
ten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter som beskattas som aktier
under senare ar utan begrénsning i tiden.

BESKATTNING AV UTDELNING

Fysiska personer

For fysiska personer beskattas utdelning normalt med
30 procent i inkomstslaget kapital. For fysiska personer
innehalls skatten sasom preliminarskatt av Euroclear
Sweden AB eller, om aktierna &r férvaltarregistrerade, av
férvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
néringsverksamhet med 26,3 procent. Fér vissa juridiska
personer galler sarskilda regler. Bolaget ansvarar inte fér
att eventuell kallskatt innehalls.
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AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA

For aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag inne-
halls normalt kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent.
Denna skattesats &r dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Kupongskatten inne-
halls av Euroclear Sweden AB vid utdelningstillfallet. Om
aktierna ar férvaltarregistrerade svarar forvaltaren for
skatteavdraget.

Aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftsstalle i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster
vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan dock bli féremal
fér beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild regel
kan fysiska personer som ar begrénsat skattskyldiga i
Sverige vara skattskyldiga for kapitalvinst vid avyttring av
bland annat svenska aktier om de vid nagot tillfalle under
det kalenderar da avyttringen skett eller under de fore-
gaende tio kalenderaren varit bosatta eller stadigvaran-
de vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i
flera fall begransad genom skatteavtal.
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MQ Holding AB
Delarsrapport

ANDRA KVARTALET (DEC-FEB 2009/2010)

e Nettoomsattningen uppgick till 411 MSEK (396), en 6kning med 3,8 procent total och - 1,4 procent i jaimférbara
butiker.

e  Bruttomarginalen uppgick till 50,8 procent (48,0).
e  Rorelseresultatet uppgick till 37 MSEK (14), vilket innebar en rorelsemarginal pa 8,8 procent (3,4).
e Resultat efter skatt uppgick till 26 MSEK (-3), vilket motsvarar 11,50 SEK (-1,37) per aktie efter utspadning.

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 84 MSEK (93).

PERIODEN - FORSTA HALVARET (SEP-FEB 2009/2010)

e  Nettoomsattningen uppgick till 766 MSEK (744), En 6kning med 3,0 procent totaltoch - 2,0 procent i jamforbara
butiker.

e  Bruttomarginalen uppgick till 57,3 procent (54,5).
e Rorelseresultatet uppgick till 83 MSEK (63), vilket innebar en rorelsemarginal pa 10,9 procent (8,5).

e Periodens resultat efter skatt uppgick till 45 MSEK (17), vilket motsvarar 20,13 SEK (7,53) per aktie efter

utspadning.

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 110 MSEK (89).

Handelser under kvartalet
e Under kvartalet lades tva regionala lager ned som ett led i bolagets effektiviseringsarbete.
e  Ettflertal nya varumarken lanserades under kvartalet i enlighet med var strategi att forstarka utbudet fraimstpa

dam.
e  Vartnya butikskoncept fortsatter att rullas ut och fyra butiker uppgraderas under kvartalet.

e  Enriktad nyemission om 21 100 aktier genomfordes vilket 6kade antalet till 2 176 965. Nyemissionen tillférde
bolaget 3 MSEK.

Handelser efter rapportperiodens utgang

e  Nytt varumarkessamarbete med Mango lanseras i butik i mars

Nyckeltalstabell

MSEK Q2 Q2 Perioden Perioden Rullande 12  Rikenskapsaret
dec-feb dec-feb sep-feb sep-feb méanader 2008/2009
09/10 08/09 09/10 08/09  mar 09-feb 10

Nettoomsattning 411 396 766 744 1406 1384
Bruttomarginal, % 50,8 48,0 57,3 54,5 55,9 55,4
Rérelseresultat 37 14 83 63 121 101
Rorelsemarginal, % 8,8 3,4 10,9 8,5 8,6 7,2
Resultat efter skatt 26 -3 45 17 60 40
Resultat per aktie, SEK 11,94 -1,37 20,89 7,81 27,78 18,58
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,50 -1,37 20,13 7,53 26,77 17,89
Antal butiker, slutet av perioden 105 98 105 98 105 102
1
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VD kommenterar

Under andra kvartalet visade MQ en fortsatt stabil utveckling med stirkta bruttomarginaler, mycket tack vare var planenliga laga
reaandel och vi startade rean i januari med lidgre ingdende lager dn foregéende ar. Detta i kombination med vér dterhallsamma
strategi vad galler prisaktiviteter, medforde att rean blev lyckosam och slutade tidigare 4n foregdende &r. Som en motverkande
faktor bidrog det kalla vadret till mindre kundstrémning an vad vi hade hoppats péa.

Julkampanjen med Laila Bagge och Niclas Wahlgren fortsatte att stirka vir kinnedom hos konsumenterna och generera trafik till
butikerna. Att fokusera pd utomhusmedia framfor TV har varit framgéngsrikt, dels ur ett kostnadsperspektiv men ocksé i form av
Okad synlighet. Marknadsstatistik indikerar att MQ fortsatter att ha en stark position avseende utbud av varumarken, kvalitet,
presentation och inspiration.

I februari bérjade butikerna fyllas med en ny och justerad varuméarkesmix pa damsidan, med ett antal nya externa varuméirken,
sasom Diesel, Polo, InWear och Maison Scotch.

Arets forsta halvar visar att vi fortsatter att ha god kostnadskontroll och borjar se resultat av de effektiviseringsatgirder vi vidtagit i
verksamheten, bland annat inom inkdp och varuforsérjning. Resultatet for det andra kvartalet ar ett steg iratt riktning.

Vi lamnar kvartalet med en balanserad och spinnande mix av nya vérvaror.

Johan Elfner, VD
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Verksamheten

MQ-koncernen bedriver detaljhandel inom dam- och
herrkonfektion pa den svenska marknaden. Sortimentet,
med inriktning mot modeintresserade konsumenter, bestar
av en mix av egna och externa varumérken.

Butiksnatet

Butikerna 4r beldgna fran Ystad i soder till Luled i norr och
samtliga butiker saljer bdde dam och herrsortiment. I slutet
av perioden uppgick det totala antalet butiker till 105. Ingen
butik har stingts eller 6ppnats under andra kvartalet.

Forutom de 105 butiker som fanns i drift den 28 februari
2010 ar en butik kontrakterad for 6ppning senare under
rakenskapséret.

Marknad

Lagkonjunkturen har gjort konsumenterna forsiktiga och
sparandet har 6kat i ekonomin. Samtidigt har ménga hogre
disponibel inkomst till foljd av lagre ranta och sidnkta
skatter, faktorer som dock inte vantas bestd i samma
utstrackning. HUIs bedémning for 2010 ar en tillvaxt pa 3-
3,5 procent for detaljhandeln. Konfektionshandeln i Sverige
okade for jamférbara enheter under perioden september
2009-februari 2010 med 1,4 procent.

Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Nettoomsittning

Andra kvartalet, december-februari 2009/2010
Nettoomsattningen uppgick till 411 MSEK (396) under
kvartalet, en 6kningmed 3,8 procent som en foljd av fler
butiker. Utvecklingen i jamférbara butiker under kvartalet
var -1,4 procent. Dam 6kade sin forséljning med 4,0
procent till 180 MSEK (173) och herr med 3,6 procent till
231 MSEK (223).

Sexmdnadersperioden, september-februari 2009/2010
Nettoomsattningen uppgick till 766 MSEK (744), en 6kning
med 3,0 procent. Dam 6kade forsaljningen med 0,9 procent
till 350 MSEK (347) och Herr 6kade med 4,8 procent till 416
MSEK (397). Utvecklingen i jamférbara butiker for halvaret
var en minskning med 2,0 procent, medan marknaden okade
med 1,4 procent. MQ:s negativa utveckling jamfort med
marknaden hanférs framst till farre
prisnedsattningsaktiviteter an konkurrenterna.

Resultat

Andra kvartalet, december-februari 2009/2010
Bruttovinsten uppgick till 209 MSEK (190), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 50,8 procent (48,0). Brutto—
marginalen paverkades positivt aven mindre andel reavaror
samtlagre inkopspriser tack vare battre avtal med
leverantorer och utnyttjande av utlandskontor.

Ovriga externa kostnader och personalkostnader for
kvartalet var 163 MSEK (168). Genom hard
kostnadskontroll och besparingar sjonk kostnaderna trots
nya butiker och hyresokningar enligt index. Under andra
kvartalet hade MQ dven engéngskostnader om totalt 5
MSEK. Av dessa avsag cirka 4 MSEK for pdgaende
forberedelser infor borsnotering och cirka 1 MSEK
nedlaggning av regionallager. Dessa kostnader ingdr i posten
ovriga externa kostnader. Nedlaggningen av regionallager
medfor enarlig besparing pa 5 MSEK vilket far full effekt
frdn och med 2010/2011.

Rorelseresultatet for kvartalet var 37 MSEK (14) vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 838 procent (3,4).
Planenliga avskrivningar uppgick till 11 MSEK (9).
Finansnettot var -4 MSEK (-17) for det andra kvartalet. Den
positiva utvecklingen av finansnettothanfors framst till

DELARSRAPPORT DECEMBER 2009-FEBRUARI 2010
MQ HOLDING AB (org nr. 556697-2211)

mindre negativ valutakurs paverkan 4n foregaende &r.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 33 MSEK (-4).

Sexmdnadersperioden, september-februari 2009/2010
Bruttovinsten uppgick till 439 MSEK (406), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 57,3 procent (54,5).

Rorelseresultatet uppgick till 83 MSEK (63) vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 10,9 procent (8,5). Planenliga
avskrivningar uppgick till 22 MSEK (1 7). Finansnettot var
-27 MSEK (-42) for forsta halvdret. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 57 MSEK (21).

Antalet aktier uppgick till 2 176 965 vid periodens slut.

Kassaflode

MQs kassaflode frén den 16pande verksamheten uppgick
under perioden till 110 (89) MSEK och kassaflodet efter
investeringar uppgick till 89 (67) MSEK. Den rantebarande
nettoskulden minskade under perioden med 132 MSEK.

Varulager

Den 28 februari 2010 uppgick varuvérdet till 169 MSEK
(172). Bibehallen niva av varulagret ar ett resultat av en val
fungerande inkopsstrategi och forsaljningsatgarder.
Varulagret bedéms vara pé en tillfredstéllande niva.

Investeringar

Investeringar om 22 MSEK (22) har gjorts under perioden
och avser framst investeringar i nya och befintliga butiker. 3
butiker har 6ppnats under dret i Liljeholmen, Sollentuna
och Kalmar.

Finansiering och likviditet

Den rintebarande nettoskulden uppgick per den 28 februari
2010 till 434 MSEK jamfort med 569 MSEK samma tidpunkt
foregdende ar. Vid periodens slut uppgick likvida medel till
234 MSEK. Rantebadrande nettoskuld/EBITDA uppgick till
2,6 vid periodens slut.

Handelser under kvartalet

Under andra kvartalet har tva regionala lager lagts ner i
besparingssyfte. Ett i Stockholm och ett i Malmao.

Ett flertal nya varumarken lanserades under kvartalet i
enighet med strategin att férstarka utbudet framst pa dam.
Vért nya butikskoncept fortsatter att rullas ut och fyra
butiker uppgraderas under kvartalet.

Under det andra kvartalet genomfordes en riktad
nyemission om 21 100 aktier. MQ:s nyemission var till fullo
registrerad hos Bolagsverket den 7 januari 2010 varefter det
totala antalet aktier uppgick till 2 176 965.

Handelser efter rapportperiodens
utgang

Efter periodens utging presenterades ett samarbete med
det internationella varumarket Mango, for lansering i mars.
Samarbetet innebar att MQ kommer att silja Mango
inledningsvis i elva butiker i si kallade shop-in-shops, vilket
ar ett helt nytt samarbetskoncept.

Medarbetare

Medelantalet heltidsmedarbetare under perioden uppgick
till 653 jamfort med 646 samma tidpunkt foregaende ar.

Transaktioner med narstdende
Det har inte forekommit ndgra vasentliga transaktioner med
narstdende under perioden.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

MQs verksambhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller
delvis ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan ha
inverkan pa forséljning och resultat. Riskerna som bolaget
utsatts for ar bland andra konjunkturutveckling,
modesvangningar, rante- och valutarisk. MQ ar beroende av
konsumenternas preferenser gallande trender, design och
kvalitet. MQ arbetar medvetet med att utveckla
trendbevakning, informationssystem, prognoser,
varuflodesstyrning samt korta ledtider i framtagning av
varor for att minimera riskerna i modesvangningarna. Den
6kade kopkraften hos svenska konsumenter under senare ar
har varit en férutsattning for detaljhandelns kraftiga tillvaxt.
I synnerhet har detta varit viktigt for tillvaxten inom det
hogre prissatta sortimentet med hég modegrad inom
fackhandel och bland varumarkesspecialisterna. En
dampning av den ekonomiska tillvaxten i Sverige torde
komma att fa negativ inverkan pa konsumenternas kopkraft
och darmed tillvixten inom detaljhandeln. Med finansiella
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risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till f6ljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, likviditets- och kreditrisker. Hanteringen av
koncernens finansiella risker sker av koncernens
finansfunktion, vars uppgift ar att identifiera och minimera
riskerna for negativ resultatpdverkan och att 6ka
forutsagbarheten i framtida resultat. For ytterligare
information om finansiella instrument och riskhantering se
forvaltningsberdttelsen, not 23 och 24 i rsredovisningen
for rakenskapsaret 2008/2009.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under perioden till
4 MSEK (4) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
-5 MSEK (0). Moderbolaget har inte gjort nagra
investeringar under aret.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att halvirsrapporten ger en rittvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborgden 21 april 2010
Styrelsen
MQ Holding AB

Erik Olsson
Styrelsens ordforande

Goran Barsby

Thomas Nyberg
Styrelseledamot

Christel Kinning
Styrelseledamot

Monika Elling
Styrelseledamot

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport 1 mars-31maj 23 juni 2010
Bokslutskommuniké 30 september 2010

Kontakt

For ytterligare information vanligen kontakta:

Johan Elfner, CEO: 031-38 88 015
Tony Siberg, CFO: 031-38 88 401

MQ Holding AB

St. Eriksgatan 5

Box 11919

404 39 GOTEBORG
www.mg.se

Org.nr 556697-2211

Styrelseledamot, vice ordférande

Johan Elfner
Verkstallande direktor

Joachim Berner
Styrelseledamot

Denna halvarsrapport har varit foremal for en oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Granskningsrapporten aterfinns pa sidan 10
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Koncernens resultatrdkning

Q2 Q2 Perioden Perioden Rullande 12
Koncernens resultatrakning i sammandrag dec-feb dec-feb sep-feb sep-feb minmars-feb  Rékenskapsaret
(MSEK) 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Nettoomsattning 411 396 766 744 1406 1384
Ovriga rorelseintakter 2 1 2 1 3 14
Summa rorelsens intékter 413 397 768 745 1409 1398
- Handelsvaror -202 -206 -327 -339 -619 -618
- Ovriga externa kostnader =77 -82 -169 -160 -310 -302
« Personalkostnader -86 -86 -167 -166 -313 -312
- Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 -1 -24
« Avskrivningar -11 9 22 -17 -45 -41
Rorelseresultat 37 14 83 63 121 101
* Finansiella intakter 2 19 1 21 -1 18
« Finansiella kostnader -6 -37 -27 -63 -45 -80
Resultat efter finansiella ioster 33 -4 57 21 75 39
Skatt pd periodens resultat -7 1 -12 -4 -15 1

PERIODENS RESULTAT hénforligt till

moderbolaiets aktieéiare 26 -3 45 17 60 40

Resultat per aktie innan utspadning (SEK) 11,94 -1,37 20,89 7,81 27,78 18,58
Resultat per aktie efter utspadning! (SEK) 11,50 -1,37 20,13 7,53 26,62 17,89
Genomsnittligt antal aktier ! 2170002 2155865 2162898 2155865 2159382 2155865
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning ! 2252322 2238185 2245218 2238185 2262800 2238185

Rapport over totalresultat for koncernen

Q2 Q2 Perioden Perioden Rullande 12
dec-feb dec-feb sep-feb sep-feb man mars-feb Rékenskapsaret

(MSEK) 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

Periodens resultat 26 -3 45 17 60 40

Periodens omrikningsdifferens 0 0 0 0 0 0

Verkligt varde kassaflodessakring 2 0 5 0 -3 -8

SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT

TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 28 -3 50 17 57 32
1 Resultat per aktie efter ddning har pa av c] i i , 82 320 st fullt ut. Bolagets aktier &r inte noterade varfor utspadningseffekten av
teckningsoptionerna inte har kunnat anpassas efter bé orha till 16 i i i I8senpris uppgar till 1 000000 dividerat med 82 320 i enlighet

med optionsvillkoren. Aven nyemitterade aktier om 21 100 st har lags till.
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning i ssmmandrag 28 februari 28 februari 31 augusti
(MSEK) 2010 2009 2009
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1205 1205 1205
Materiella anlaggningstillgdngar 107 110 109

Summa anlageningstillgédngar 1312 1315 1314
I

Omsattningstillgangar

Varulager 169 172 206
Kortfristiga fordringar 46 39 55
Likvida medel 234 126 96
Summa omsattningstillgangar 449 337 357
SUMMA TILLGANGAR 1761 1652 1671

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 367 308 323
Skulder

Rantebarande langfristiga skulder 810 852 782
Icke rintebirande langfristiga skulder 194 191 192
Réntebarande kortfristiga skulder 68 53 62
Icke rantebarande kortfristiga skulder 322 248 312
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1761 1652 1671

Forandring av eget kapital

Specifikation av forandring i koncernens eget kapital Pe\:;”d;?] Pi:}?dfzz dee; ;ﬁ;?;;;ﬁ;
(MSEK) 2009/2010 2008/2009

Ingaende eget kapital 314 291 291
Summa totalresultat 50 17 32
Nyemission 3 0 0
UTGAENDE EGET KAPITAL 367 308 323

Schablonskatt belastar resultatet i delarsperioderna. Resultatet for helarsperioden ar belastat med verklig skatt. Skillnaden mellan schablonskatt och
verklig skatt uppgar till -8,5 mkr vilket bor beaktas vid jamforelse mellan helérs och delarsperioden i uppstallningen 6ver eget kapital.

Koncernens kassaflodesanalys

Q2 Q2 Perioden Perioden Réakenskaps-
Koncernens kassaflodesanalys i dec-feb dec-feb sep-feb sep-feb aret
drag (MSEK) 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009 2008/2009
Kassaflode fran den lopande verksamheten 25 33 76 85 113
fore fﬁréndrini av rijrelsekaiita]
Foérandring rorelsekapital 59 60 34 4 9
Kassaflode fran den lﬁiandeverksamheten 84 93 110 89 122
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 -6 -22 -22 -35
Kassaflode efter investeringsverksamhet 79 87 89 67 87

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna ldn

Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut
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Nyckeltal
Q2 Q2 Perioden Perioden Rullande 12

dec-feb dec-feb sep-feb sep-feb  manmars-feb  Rikenskapsaret

2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009

Omsattningstillvaxt, % 33 -13,2 3,0 -12,3 0,6 -8,1
Omsattningstillvaxt jamforbara butiker, % -1,4 -9,7 -2,0 -15,8 -4,5 -12,3
Resultat per aktie, SEK 11,94 -1,37 20,89 7,81 27,78 18,58
Summa avskrivningar, MSEK 11 9 22 17 45 41
Rorelseresultat, MSEK 37 14 83 63 121 101
Bruttomarginal, % 50,8 48,0 57,3 54,5 55,9 55,4
Rorelsemarginal, % 8,8 34 10,9 8,5 8,6 7,2
Rantebarande nettoskuld, MSEK 434 569 434 569 434 538
Rantebérande nettoskuld /EBITDA, ggr 2,6 3,1 2,6 3,1 2,6 3,8
Soliditet, % 21 19 21 19 21 19
Eget kapital, MSEK 367 308 367 308 367 323
Utestdende antal aktier efter utspidning 2259285 2238185 2259285 2238185 2259285 2238185
Genomsnittligt antal aktier under perioden 2170002 2155865 2162898 2155865 2159382 2155865
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Moderbolagets resultatrakning

Q2 Q2 Perioden Perioden Rullande 12
Moderbolagets resultatrakning dec-feb dec-feb sep-feb sep-feb mén mars-feb  Rakenskapsaret
i sammandrag (MSEK) 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Nettoomsattning 2 1 4 4 8 8
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0
Summa rorelsens intakter 2 1 4 4 8 8
* Handelsvaror 0 0 0 0 0 0
« Ovriga externa kostnader -5 0 -5 0 -6 -1
« Personalkostnader -2 -2 -4 -4 -8 -8
« Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
« Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -5 -1 -5 0 -6 -1
« Finansiella intakter 5 36 29 63 45 75
« Finansiella kostnader -5 -36 -28 -63 -45 -75
Resultat efter finansiella ioster -5 -1 -5 0 -6 -1
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -5 -1 -5 0 -6 -1
b
Moderbolagets balansrakning 1
|
» | | | v
Moderbolagets balansrikning 28 februari 28 februari 31 augusti i
i drag (MSEK) 2010 2009 2009
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Fi iella anlaggningstillga 1110 1110 1110

Summa anlageningstillgangar 1110 1110 1110
I

Omsattningstillgdngar

* Varulager 0 0 0
* Kortfristiga fordringar 2 66 13
« Likvida medel 72 0 0
Summa omsattningstillgangar 74 66 13
SUMMA TILLGANGAR 1184 1177 1 123

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 213 215 215
Skulder

Rantebarande langfristiga skulder 809 852 779
Rantebarande kortfristiga skulder 64 54 59
Icke réntebarande skulder 98 56 70
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 184 1177 1 123

Stéllda sdkerheter
Aktier i dotterbolag
Eventualforpliktelser
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Definitioner
Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnader for sdlda varor i procent
av forsaljningen.

EBITDA
Rérelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Eget kapital
Utgors av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reserver och
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat i koncernen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier per balansdagen.
Jamforbar forsaljning

All forsaljning forutom férsaljning i nya butiker betecknas

som "jamforbar forséljning”. En ny butik blir jamférbar nar
den har varit 6ppeni 1 dr.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Réntebarande nettoskuld/EBITDA
Rantebarande skulder dividerat med EBITDA for narmaste
tolvméanadersperiod.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i drsredovisningslagen vilket innebar att
International Financial Reporting Standards , IFRS, sdsom de
antagits av EU- kommissionen tillimpas. Delarsrapporten
for moderbolaget har upprittas i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel. Sedan senaste
arsredovisningen for rakenskapsaret 2008/2009 har
koncernen borjat tillampa IFRS 8 Rorelsesegment, IAS 33
Resultat per aktie samt andrad IAS 1 utformning av
finansiella rapporter.

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intikter och &dra
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiella
information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare,
koncernledningen, for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmenten. MQ har
enbart identifierat ett segment vilket dr koncernen som
helhet. Detta medfor att segmentredovisningen
overrensstammer med resultat- och balansrakningen for
koncernen varmed nagon separat segmentsinformation inte
lamnas i denna delarsrapport.

Resultat per aktie presenteras i anslutning till Koncernens
resultatrakning. Berdkning av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
agare och pa vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under dret. Instrument som kan ge framtida
utspadningseffekt ar utestdende teckningsoptioner.

Andringarna i IAS 1 har inneburit en forandring i hur de
finansiella rapporterna ska utformas. MQ har valt att
presentera koncernens totalresultat uppdelat i tva
rapporter, en Resultatrakning och en Rapport 6ver 6vrigt
totalresultat.

For ovrigt har samma redovisningsprinciper och
varderingsgrunder tillimpats som i den senaste
arsredovisningen, 2008/2009.

Rapporten har varit foremal fér granskning av foretagets

revisorer.

MQ ar ett svenskt modeforetag som erbjuder hallbart mode i en utvald mix av egna och externa varumarken for méan och kvinnor
med en urban livsstil. MQ har en malgrupp (20-49) med stark kopkraft och hog lojalitet. Bolaget har ett rikstackande egenagt
butiksnat med 105 butiker i Sverige, Huvudkontoret ar beldget i Goteborg och koncernen sysselsatter cirka 1 200 medarbetare.
Aktiemajoriteten dgs av CapMan, minoritetsagare ar fore detta butiksidgare samt RPE Capital Management AB. MQs ambition ar att

vara ledande inom distribution modevarumérken i Norden.
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REVISORS RAPPORT
AVSEENDE OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV
DELARSRAPPORT

Till styrelsen i MQ Holding AB (publ)
Org nr: 556697-2211

INLEDNING

Vi har utfért en dversiktlig granskning av delarsrapporten fér MQ Holding AB fér perioden 1 september
2009 till 28 februari 2010. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En &versiktlig
granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och
god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 april 2010

KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor




RAKENSKAPER 2006/2007,
2007/2008, 2005/2009

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2006/2007 2007/2008 2008/2009
1 jul-31 aug 1 sep-31 aug 1 sep-31 aug
MSEK Not 14 manader 12 manader 12 manader
Nettoomsattning 2 1680 1507 1384
Ovriga rérelseintakter 3 7 10 14
Summa rérelsens intdkter 1686 1517 1398
Handelsvaror -826 -694 -618
Ovriga externa kostnader 6,25 -387 -308 -302
Personalkostnader 5 -370 =311 =312
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 7 -25 -33 -41
Ovriga rérelsekostnader 4 -3 -10 -25
Rérelseresultat 76 162 101
Finansiella intdkter 25 7 18
Finansiella kostnader -100 -72 -80
Finansnetto 8 -75 -64 -62
Resultat fére skatt 1 98 39
Skatt 9 -1 =27 1
Arets resultat 0 71 40
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 0 71 40
Data per aktie”
Resultat per aktie fore split, utspadning,
kvittningsemission och nyemission, SEK 0,14 32,87 18,58
Resultat per aktie efter split, utspadning,
kvittningsemission och nyemission, SEK 0,01 2,00 1,13

1) Se "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Nyckeltal” for detaljer kring vilket antal aktier som har anvénts vid utrékning av resultat per aktie fére split, utspadning,
kvittningsemission och nyemission samt resultat per aktie efter split, utspadning, kvittningsemission och nyemission.
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RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

2006/2007 2007/2008 2008/2009
MSEK Not 31 aug 31 aug 31 aug
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1201 1204 1205
Materiella anldggningstillgangar 11 107 116 110
Summa anldggningstillgangar 1308 1321 1314
Varulager 12 196 175 206 5
Skattefordringar 37 - -
Kundfordringar 13 1 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 31 32 39 1 &
Ovriga fordringar 30 28 10 15
Likvida medel 15 39 84 96
Summa omséttningstillgangar 332 303 357
Summar tillgangar 1640 1624 1671
Eget kapital 16
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 213 213 213 '
Reserver 0 0 -7
Balanserade vinstmedel 4 4 75
Arets resultat 0 71 40
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 220 290 323
Summa eget kapital 220 290 323
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 17,24 912 857 782
Avsattning uppskjuten skatt 9 189 199 192
Summa langfristiga skulder 1101 1056 973
Kortfristiga rantebarande skulder 17,24 64 59 62
Leverantdrsskulder 104 40 90
Checkrakningskredit 30 - -
Skatteskulder 9 0 6 11
Ovriga skulder 30 8 32 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 84 13 158
Avsattningar 20 29 27 28
Summa kortfristiga skulder 318 277 375
Summa skulder 1419 1333 1348
Summa eget kapital och skulder 1640 1624 1671

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Totalt

tillskjutet Balanserade Arets eget
Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel resultat kapital

1 jul 2006-31 aug 2007

Ingaende eget kapital 1 jul 2006 0 208 - 5 (0] 213
Omféring av féregaende ars resultat - - - 0 0 -
Arets resultat - - - - 0 0
Summa férmdgenhetsférandringar,

exkl transaktioner med bolagets dgare 0 208 0 4 0 213
Nyemission 2 5 - - - 7
Utgaende kapital 31 aug 2007 2 213 - 4 0 220

1 sep 2007-31 aug 2008

Ingaende eget kapital 1 sep 2008 2 213 - 4 -1 220

Omforing av féregaende ars resultat -1 1 -

Omrakningsreserv - - 0 - - 0

Arets resultat - - - - 71 71
| Summa férmdgenhetsférandringar,

exkl transaktioner med bolagets dgare 2 213 0 4 71 290

Utgaende eget kapital 31 aug 2008 2 213 0 4 71 290

1 sep 2008-31 aug 2009

Ingaende eget kapital 1 sep 2008 2 213 0 4 71 290
Omféring av féregaende ars resultat 71 =71 -
Omrakningsreserv - - 0 - - 0
Kassaflédessakringsreserv -10 -10
Skatteeffekt kassaflodessakringsreserv - - 3 - - 3
Arets resultat - - - - 40 40
Summa férmégenhetsférandringar,

exkl transaktioner med bolagets dgare 2 213 -7 75 40 323

Utgaende kapital 31 aug 2009 75 40 323




RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2006/2007 2007/2008 2008/2009

1 jul-31 aug 1 sep-31 aug 1 sep-31 aug
MSEK Not 14 manader 12 manader 12 manader

29
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1 98 39
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 50 41 73
Betald inkomstskatt =31 27 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapital 20 165 113
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -94 20 =31
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 12 17 -3
Okning (<)/Minskning (+) av rérelseskulder -88 -49 43
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -150 153 122
Investeringsverksamheten |
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -62 -46 -33 L
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -3 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 -49 -35
Finansieringsverksamheten
Nyemission 7 0 0
Amortering av skuld 0 -59 -76
Upptagna lan 127 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 135 -59 -76
Arets kassaflode -78 46 12
Likvida medel vid arets borjan 116 39 84

Likvida medel vid arets slut 39 84 96




RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2006/2007 2007/2008 2008/2009

1 jul-31 aug 1 sep-31 aug 1 sep-31 aug
MSEK Not 14 manader 12 manader 12 manader
Ovriga rérelseintakter 23 14 9 8
Bruttoresultat 14
Ovriga externa kostnader 6 -1 0 -1
Personalkostnader 5 -14 -10 -8
Ovriga rérelsekostnader 4 0 - -
Rérelseresultat -2 -1 -1
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 73 70 75
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -74 -70 -75
Resultat efter finansiella poster -2 -1 -1
Skatt 9 3 0 0

Arets resultat 1 -1 -1




RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

2006/2007 2007/2008 2008/2009
MSEK Not 31 aug 31 aug 31 aug

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 28 1110 1110 1110

Uppskjuten skattefordran 9 1 0 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 1111 1110 1110
Summa anlidggningstillgangar 1111 1110 1110
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 96 56 7

Skattefordringar 0 - 0

Ovriga fordringar - 0 0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 10 8 6
Summa kortfristiga fordringar 105 65 13 ]
Kassa och bank 2 0 0
Summa omséttningstillgangar 107 65 13 i 'k
Summar tillgangar 1218 1175 1124
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 155 865 aktier) 2 2 2
Fritt eget kapital 1

Overkursfond 213 213 213

Balanserat resultat -3 0 0

Arets resultat 1 -1 -1
Summa eget kapital 213 215 215
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,24 692 641 570

Ovriga skulder 21 210 210 210
Summa langfristiga skulder 902 851 779
Kortfristiga skulder 18

Kort del av skuld till kreditinstitut 59 53 59

Ovriga skulder 2 2 1

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 43 54 70
Summa kortfristiga skulder 103 109 129
Summa skulder 1005 960 909
Summa eget kapital och skulder 1218 1175 1124
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET
Stallda sakerheter 26 1110 1110 1110

Eventualférpliktelser 26 _ _ _
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RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRING I
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Totalt

Pagaende Overkurs- Balanserat Arets eget
Aktiekapital nyemission fond resultat resultat kapital

1 jul 2006 - 31 aug 2007

Ingédende eget kapital 1 jul 2006 0 2 206 - -8 200
Vinstdisposition - - - -8 8 -
Erhallna koncernbidrag - - - 7 - 7
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - -2 - -2
Summa férmogenhetsférandringar

redovisade direkt mot eget kapital 0 2 206 -3 0 205
Arets resultat - - - - 1 1
Summa férmégenhetsférandringar,

exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 2 206 -3 1 206
Nyregistrerad nyemission 2 -2 - - - -
Nyemission 0 - 7 - - 7
Utgaende eget kapital 31 aug 2007 2 - 213 -3 1 213

1 sep 2007 - 31 aug 2008

Ingaende eget kapital 1 sep 2007 2 - 213 -3 1 213
Vinstdisposition - - - 1 -1 -
Erhallna koncernbidrag - - - 4 - 4
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - -1 - -1
Summa férmégenhetsférandringar

redovisade direkt mot eget kapital 2 - 213 0 - 216
Arets resultat - - - - -1 -1
Summa férmégenhetsférandringar,

exkl. transaktioner med bolagets dgare 2 - 213 0 -1 215
Utgaende eget kapital 31 aug 2008 2 - 213 0 -1 215

1 sep 2008 - 31 aug 2009

Ingaende eget kapital 1 sep 2008 2 - 213 0 -1 215
Vinstdisposition - - - -1 1 _
Erhéllna koncernbidrag - - - 1 _ 1
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - 0 _ 0

Summa férmogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital 2 - 213 0 - 216

Arets resultat - - - - -1 -1

Summa férmégenhetsférandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 2 - 213 0 -1 215

Utgaende eget kapital 31 aug 2009 0 -1 215




RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2006/2007 2007/2008 2008/2009
1 jul-31 aug 1 sep-31 aug 1 sep-31 aug

14 manader 12 manader 12 manader

Den I6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster -2 -1 -1
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 28 4 25
Betald inkomstskatt 0 - 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital 26 3 23

Kassafléde fran féréandring i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -55 45 54
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -167 5 -2
Kassafléde fran den I86pande verksamheten -196 53 75

Investeringsverksamheten - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 0
Finansieringsverksamheten 1
Nyemission 7 - -
Upptagna lan 126 - -
Amortering av skuld - -59 -76
Erhallna koncernbidrag 7 5 1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 140 -54 -75
Arets kassafléde -56 -1 0
Likvida medel vid arets borjan 57 2 0

Likvida medel vid arets slut 2 0 0




RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

1

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Koncernen har frivilligt valt att tillampa IFRS i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) 7 kap 33 §.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,

férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt

vérde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde

bestar av derivatinstrument.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antagan-
den som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om éndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 31.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av
koncernens féretag.

(f) Nya principer fér aret samt nya IFRS och tolkningar som &nnu
inte bérjat tillampas

Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader i kraft forst fr.o.m. rakenskapsaret 2009/2010 och framat. Dessa har
inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nya
standarder, andringar i standarder samt nya tolkningsmeddelanden som
tratt i kraft under rakenskapsaret har inte haft nagon effekt pa koncernens
eller moderbolagets finansiella rapporter.

Den andring som i nulaget bedéms innebara en féréandring i kom-
mande redovisning &r uppdaterad version av IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter, vilken framst kommer att paverka uppstallningsform fér
presentation av intékter och kostnader som redovisats mot eget kapital.
Tillampning skall ske fran och med den 1 januari 2009 vilket innebar
rakenskapsaret 2009/2010 fér MQ.

Ovriga nyheter bedéms inte fa ndgon vésentlig effekt.

Sékringsredovisning i enlighet med IAS 39 har bérjat tillampas under
rakenskapsaret.

(g) Klassificering m.m.
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

(h) Konsolideringsprinciper

() Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
MQ Holding AB. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvérdet fér andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar
samt Overtagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterféretagsaktierna respektive rérelsen utgdrs av summan av de verk-
liga vardena per férvéarvsdagen fér erlagda tillgangar, uppkomna eller
Svertagna skulder och fér emitterade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de férvéarvade nettotillgdngarna, samt transak-
tionskostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet. Vid rérelseférvary
dér anskaffningskostnaden overstiger nettovardet av férvarvade tillgangar
och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

(Il) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet
av koncernredovisningen.

(ll) Omréakning av utldndska dotterbolag

Vid omrakning av utléndska dotterbolag dar den funktionella valutan
avviker fran den nationella sa har den temporala metoden anvants vid
omrakning till funktionell valuta och dagskursmetoden anvénts vid
omrakning fran funktionell valuta till rapporteringsvalutan.

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméra ekonomiska miljer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omrak-
nas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten fér
vardering till verkligt vérde.

(j) Intakter

Intakter for férsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vasentliga
risker och férmaner som ar forknippade med varornas dgande har Sver-
forts till kdparen. Intékter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekono-
miska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader bety-
dande osékerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk
for returer och om séljaren behaller ett engagemang i den |6pande for-
valtningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intakts-
foring. Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits,
eller férvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

(k) Leasing

() Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjért Gver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en minskning av
leasigavgifterna linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kost-
nadsférs i de perioder de uppkommer.

(Il)  Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas éver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.




(I) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel samt
vinst vid véardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen. | not 23 finns bolagets finansiella tillgangar
specificerade.

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och férdelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet &verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, férlust vid
véardeférandring pa finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via
resultatrékningen avseende derivat som hanfor sig till [an samt nedskriv-
ning av finansiella tillgangar. Lanekostnader redovisas i resultatet med
tillampning av effektivrantemetoden utom till den del de ingar i en till-
gangs anskaffningsvarde.

Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade |6ptid
till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver-
och underkurser.

(m) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rorelseférvary som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte for-
véntas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Véarderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en

skuld.

(n) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar samt derivat med positivt
varde. Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, [&neskulder samt derivat
med negativt varde.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansréakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

YR\VR B
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Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader fér alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur
det finansiella instrumentet vérderas efter férsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebéarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option). Finan-
siella instrument i denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrékningen. | den forsta undergrup-
pen ingar derivat med positivt verkligt varde. MQ har inga tillgangar som
faller in under den andra undergruppen. Mer information angaende deri-
vat finns under punkten “o”.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den
effektivrénta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, d.v.s. efter avdrag fér
osakra fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via esultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som inne-
has fér handel och andra finansiella skulder som féretaget valt att placera i
denna kategori (den s.k. Fair Value Option). | den férsta kategorin ingar
koncernens derivat med negativt verkligt varde. MQ har inga tillgangar
som faller in under den andra undergruppen. Mer information angaende
derivat finns under punkten “o”.

Andra finansiella skulder
Lan samt Svriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingér i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebér att koncernen har ett
dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenér inte fullgér betalning
vid forfall enligt de ursprungliga eller d&ndrade avtalsvillkoren.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt vérde, d.v.s. i
normalfallet det belopp som utstallaren erhallit i ersattning for den
utstéllda garantin. Vid den efterféljande véarderingen redovisas skulden
for den finansiella garantin till det hogre av de belopp som redovisas
enligt IAS 37, Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
och det belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag, i tillampliga
fall, fér ackumulerade periodiseringar, som redovisats i enlighet med IAS
18, Intakter.

(o) Derivat

Samtliga koncernens fristdende derivatinstrument har anskaffats for att
ekonomiskt sakra de risker for rante- och valutakursexponeringar som
koncernen &r utsatt for. Ett Inbaddat derivat sérredovisas om det inte ar
néra relaterat till vardekontraktet. Inga inbdddade derivat har identifierats.

Derivat redovisas enligt nedan:

(i) Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Transaktionsexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras
antingen genom valutatermin, valuta-swap eller genom valutaoption.
Valutaterminen eller valutaoptionen som skyddar det prognostiserade
flédet redovisas i balansrakningen till verkligt varde som 6vrig fordran
respektive 6vrig skuld. Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget
kapital i sakringsreserven till dess att det sakrade flodet tréffar resultat-
rékningen, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade véardeférandringar
Sverfors till resultatrakningen for att dar matcha resultateffekterna fran
den sékrade transaktionen. Sakringsinstrumentets resultateffekt redovisas
inom posten handelsvaror i resultatrakningen. De sakrade flédena kan
vara bade kontrakterade och prognostiserade. Om ett sékrat framtida
kassafl6de avser en transaktion som aktiveras i balansrakningen, upploses
sakringsreserven da den sékrade posten redovisas i balansrakningen. Om
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den sékrade posten utgér en icke-finansiell tillgang eller en icke-finansiell
skuld inkluderas upplésningen fran sakringsreserven i det ursprungliga
anskaffningsvardet for tillgdngen eller skulden. Nar ett sékringsinstrument
forfaller, saljs, avvecklas eller [6ses in, eller nér foretaget bryter identifie-
ringen av sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intréffat och
den prognostiserade transaktionen fortfarande forvéntas intraffa, kvarstar
den redovisade ackumulerade vinsten eller férlusten i sakringsreserven i
eget kapital och redovisas pa motsvarande séatt som ovan nar transaktio-
nen intréffar. Om den sékrade transaktion inte langre férvéntas intréffa,
uppléses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller férluster
omedelbart mot resultatrékningen. Fér sakring av fordran eller skuld mot
valutakursrisk anvands valutaterminer, swappar och optioner. Per balans-
dagen 2009-08-31 har nagon ineffektivitet kopplat till sékringsredovis-
ningen inte redovisats.

(i) Séakring av réntebindning och lan i utlandsk valuta

For sakring av osakerheten i framtida rantefléden avseende lan till rérlig
rénta anvéands ranteswap med golv och tak. Ranteswapparna varderas till
verkligt vérde i balansrékningen. Rénteswappen med collars kopplat till
|an i utléndsk valuta har per balansdagen ett negativt vérde. Dessa redo-
visas i balansrakningen som kortfristig skuld under évriga skulder. Varde-
férandringar redovisas i resultatrakningen under Finansiella poster. Bola-
gets lan i utlandsk valuta har inte valutasakrats.

(p) Materiella anldggningstillgangar

() Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.
Vinst och férlust redovisas som &vrig rérelseintakt/kostnad.

(Il) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt
ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r det fraga om operatio-
nell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgang i koncernens balansrékning och varderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkliga vérde och nuvérdet av minimi-
leasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala fram-
tida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Vid operationell leasing kostnadsférs leasingavgiften éver I6ptiden
med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran vad som de
facto erlagts som leasingavgift under aret.

() Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(IV) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Leasade tillgangar skrivs dven de av ver beréknad nyttjandeperiod eller,
om den &r kortare, &ver den avtalade leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder;

- inventarier, verktyg och installationer 5ar

Anvéanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperioder omprdvas vid varje ars slut.

(q) Immateriella tillgangar

() Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov, se nedan.

()  Varumarke
Varumarke vérderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskriv-
ningar. Varumarket bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod och dar-
med gérs inga avskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt
genererade varumérken redovisas i resultatrdkningen nar kostnaden upp-
kommer.

(1) Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

(IV) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrékningen endast d& de okar de framtida ekono-
miska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

(v) Awvskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver immateriella till-
gangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjande-
perioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen.
Goodwill och immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivnings-
bara immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgang-
liga fér anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

— Hyresratter och liknande rattigheter 5ar
— Dataprogram 5ar

(r) Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillamp-
ning av forst in, férst utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvérdet ar det uppskattade
forsaliningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskat-
tade kostnader for fardigstéllande och fér att astadkomma en frsaljning.

(s) Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balans-
dag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS
36 tillampas for prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar &n
finansiella tillgangar vilka prévas enligt IAS 39, varulager, och uppskjutna
skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redo-
visade vérdet enligt respektive standard.

(I)  Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella

tillgdngar samt andelar i dotterféretag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde. For goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod beréknas atervinningsvardet
arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang skall tillgangarna vid provning av nedskrivnings-
behov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden — en s& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde éverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av till-
gangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) for-
delas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus férséljnings-
kostnader och nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

(1) Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhallanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan pa méjligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet fér en investering i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgang som kan séljas. Finansiella tillgangar som &r féremal for
nedskrivningsprévning avser kundfordringar.




Atervinningsvardet fér tillgangar tillhérande kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde
beraknas som nuvérdet av framtida kassafloden diskonterade med den
effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Till-
gangar med en kort |6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

() Aterfc’iring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en féréndring i de
antaganden som lag till grund fér berékningen av atervinningsvérdet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

(t) Ersattningar till anstéllda

()  Férmansbestédmda och Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar fére-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter féretaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstéllde som béar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n for-
véntat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de férvantade erséattningarna). Foretagets for-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrékningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda
utfort tjanster at féretaget under en period.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For aktuellt rakenskapsar och for jam-
forelsedret har bolaget inte haft tillgéng till sadan information som gér
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Nagra évriga férmansbestamda
pensionsplaner finns inte i koncernen.

(I)  Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
méjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan upp-
skattas.

(lll) Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

(u) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér det finns en befintlig legal
eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvéarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknip-
pade med skulden. Fér typer av avsattning som finns i koncernen se not
20.

(v) Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som
harrér fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas.
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(w) Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret. Vid berékning av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadning. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar I6senkursen ar lagre an bérskursen.
Utspadningen ar stérre ju storre skillnaden &r mellan [6sen kurs och bérs-
kurs.

(x) Segmentsredovisning

Ett segment &r en redovisningsméssigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller varor eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor
eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade),
som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran andra seg-
ment. Hela MQ-koncernen bedéms utgdra ett segment eftersom all verk-
samhet ligger inom kladhandel och ar oberoende av geografisk placering.
Darmed sammanfaller segmentsinformationen med koncernen som hel-
het.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.1 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rap-
portering utgivna uttalanden gallande fér noterade féretag tillampas. RFR
2.1 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska perso-
nen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstéllda enligt ars-
redovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vérdemetoden. Som intékt redovisas endast erhéllna utdelningar under
forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjénats efter forvarvet.
Utdelningar som 6verstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Finansiella instrument

Med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas
finansiella instrument med utgangspunkt i anskaffningsvardeprincipen.
Detta ar i enlighet med RFR 2.1.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till
férman for dotterbolag. Vid redovisning av finansiella garantiavtal sa
tillampar moderbolaget en av Radet fér Finansiell rapporterings tillaten
lattnadsregel jamfort med IAS 39.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott fér juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktieagartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar att koncernbidrag som
|&dmnats och erhéllits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatte-

effekt.
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INTAKTERNAS FORDELNING

Intékter per vasentligt intaktsslag Koncernen Moderbolaget

TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Nettoomséttning:

Varuférséljning 1679734 1507 227 1384177 - - -

Tjansteuppdrag - - - 13749 9432 8038
1679734 1507 227 1384177 13749 9432 8038

3

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Vinst vid férséljning av anldggningstillgangar 2 15 -
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 6020 6703 11324
Ovrigt 537 3127 2478
6 559 9845 13 802
Moderbolaget
TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Fakturering koncerngemensamma tjénster 13749 9432 8038
13749 9432 8038
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Forlust vid férséljning av
anlaggningstillgangar 115 3014 514 - - -
Kursforluster pa fordringar/skulder av
rérelsekaraktar 3043 6758 24219 1 - -
3158 9772 24733 1 - -
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ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

MEDELANTALET ANSTALLDA
2006/2007 varav man 2007/2008 varav man 2008/2009 varav man
Moderbolaget
Sverige 2 100 % 3 100 % 2 100 %
Totalt moderbolaget 2 100 % 3 100 % 2 100 %
Dotterféretag
Bangladesh 684 23 % - - 1 100 %
Kina 684 23% - - 12 24 %
Sverige 685 22 % 646 20 %
Totalt i dotterféretag 686 23 % 685 22 % 659 21 %
Koncernen totalt 688 22% 661 21%
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN
2006/2007 2007/2008 2008/2009
Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 12% 17 % 17 % i
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% 0%
Koncernen totalt Lll-
Styrelsen 12% 12% 14% |8
Ovriga ledande befattningshavare 12% 40 % 20 % 1
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2006/2007 2007/2008 2008/2009
Léner och Sociala Léner och Sociala Léner och Sociala
TSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 9296 4968 6270 3309 4990 3476
(varav pensionskostnad) 15207 10207 1579" 1
Koncernen 250089 100 521 223024 80042 230614 77 139
(varav pensionskostnad) 57462 125942 131662
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 579 TSEK (1 020 TSEK) féretagets ledning om 3 (3) personer samt 0 TSEK (0 TSEK) styrelsen om 6 () personer
2) Av koncernens pensionskostnader avser 2 638 TSEK (1 375 TSEK) foretagets ledning 5 (5) personer samt 0 TSEK (0 TSEK) styrelsen om 7 (7) personer.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN BOLAGETS LEDNING OCH OVRIGA ANSTALLDA
2006/2007 2007/2008 2008/2009
Ledande . Ledande . Ledande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
TSEK (11 personer) anstéllda (9 personer) anstéllda (9 personer) anstéllda
Moderbolaget
Sverige 9239 57 6270 0 4890 0
(varav tantiem o.d) - - - 100
Moderbolaget totalt 9 239 57 6270 4990
(varav tantiem o.d) - - - -
Ledande Ledande Ledande
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
TSEK (14 personer) anstallda (12 personer) anstallda (12 personer) anstallda
Koncernen totalt 13891 236198 10002 213022 9125 221489

(varav tantiem o.d)
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Not 5 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, forts.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Erséttningar och évriga férmaner, moderbolaget, 2008/2009

GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 300 - - - 300
Styrelseledamoter 400 - 1 - 401
Verkstéllande direktor 3020 - 141 892 4053
Vice verkstallande direktér 336 - 15 356 707
Ovriga ledande befattningshavare 4084 100 283 1147 5614
Summa 8 140 100 440 2395 11 075

Avgangsvederlag
Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har VD rétt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.

Erséttningar och évriga férmaner, moderbolaget, 2007/2008

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 300 - - - 300
Styrelseledaméter 200 - - - 200
Verkstallande direktér 1448 - 65 286 1799
Vice verkstallande direktér 1559 1340 99 392 3390
Ovriga ledande befattningshavare 1423 - 88 342 1853
Summa 4930 1340 252 1020 7 542

Erséttningar och évriga férmaner, moderbolaget, 2006/2007

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 300 - - - 300
Styrelseledamoter 200 - - - 200
Verkstéllande direktor 4872 700 146 1044 6762
Vice verkstéllande direktor 1870 315 1 429 2725
Ovriga ledande befattningshavare 982 - 77 47 1106
Ovriga 57 - - - 57
Summa 8 281 1015 334 1520 11150
SJUKFRANVARO | MODERBOLAGET
2006/2007 2007/2008 2008/2009
Total sjukfrénvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0% 0% 0%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 0% 0% 0%
6 ARVODE OCH KOSTNADS- Concarnen
ERSATTNING TILL REVISORER TSEK 2006/2007  2007/2008  2008/2009
Koncernen Hyresratter och liknande
TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009 rattigheter 50 50 50
KPMG Dataprogram 95 82 708
Revisionsuppdrag 650 650 650 Finansiell leasing 5944 4899 4429
Andra uppdrag 2327 50 41 Inventarier, verktyg och
installationer 18429 28 283 35324
Ernst & Young 24518 33314 40 511
Revisionsuppdrag 15 - -
Andra uppdrag 340 - -
3332 700 691

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag.

Arvode for revisorer belastar resultatet i dotterbolaget MQ Retail AB.
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Not 9 Skatter, forts.

Moderbolaget
FINANSNETTO TSEK 2006/2007  2007/2008  2008/2009
Koncernen Aktuell .skalttekostnad (=)
TSEK 2006/2007  2007/2008  2008/2009  Vskatteintakt (+)]

—_— - Periodens skattekostnad [/

Rénteintékter pa bank- skatteintakt] - - -
tllA!god(A:"h“avaeren ) 25120 2926 1283 Skatt pa koncernbidrag 1907 1260 21
Vardeférandring derivat 3087 0 . -
) . . Justering av skatt hanforlig
Kursvinst pa banktillgodo- till tidigare ar _ _ _25
havanden - 1459 17175 1907 1260 186
Finansiella intékter 25120 7472 18 458 Uppskjuten skattekostnad
. » (-) [/skatteintakt (+)]
Réntekostnader pa finan- Uppskjuten skatt avseende
siella skulder vardgradeutlll temporéra skillnader _ -1084 _
upplupet anskaffningsvarde -97 304 -70998 —65 652 Unbpskiuten skatteintikt i
Vardeférandring derivat -1286 - -4780 urﬁ)(g)erjé’!ret aktiverat skatte-
Netto valutakurs- varde i underskottsavdrag 1109 - -
férandringar -1283 -610 -9578 1109 1084 _
Finansiella kostnader -99 873 -71 608 -80010 Totalt redovisad skatte-
Finansnetto -74753 -64136 -61552 kostnad i moderbolaget 3016 176 186
Moderbolaget AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Rénteintakter, Koncernen
koncernféretag 72876 70 040 75161 TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Rénteintakter pa Resultat fére skatt 1164 97 745 39 265
banktillgodohavanden 319 30 14 L
Summa 73195 70070 75175 Skattenligtgallande
skattesats for moder-

. foretaget (28 %) =326 =27 369 -11213
R:antekostnader ~73858 -70041 ~75165 Ej avdragsgilla kostnader -3571 -443 -485
Finansnetto -663 29 10 g skattepliktiga intakter 46 230 25

Skatteméssigt avdrag for
inkramsgoodwill - 715 715
Korrigering av fg ars
taxering - -13 -25
Skillnad i skattesats mellan
SKATTER fander - - -
N Férandring av skattesats - - 11549
REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN Utnyttjande av tidigare
e] aktiverade underskotts-
Koncernen avdrag 440 _ _
TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009 Férlustavdrag 2544 _ _
Aktuell skattekostnad (-) Redovisad effektiv skatt -867 -26 881 781
[/skatteintakt (+)]
Periodens skattekostnad -6 -16 137 -5104 Moderbolaget
Justering av skatt hanférlig TSEK 2006/2007 ~ 2007/2008  2008/2009
till tidigare ar - -13 -25
6 16150 5129 Resultat fére skatt -2 405 -878 -1315
Uppskjuten skattekostnad Skatt enligt géllande
(=) [/skatteintakt (+)] skattesats fér moder-
Uppskjuten skatteintakt i foretaget (28 %) 673 246 368
under aret aktiverat skatte- Ej avdragsgilla kostnader -5 -70 -157
varde i underskottsavdrag 1109 - - Utnyttjande av tidigare
Uppskjuten skattekostnad ej aktiverade underskotts-
till f6ljd av utnyttjande av avdrag 2348 _ _
tidigare aktiverat skatte- Skatteeffekt pa
vérde i underskottsavdrag -5185 -1084 - koncernbidr:g _ _ _
Temporéra skillnader 3215 -9 647 5910 Andring av tidigare
-861 -10731 5910 s taxering _ _ 25
Totalt redovisad skatte- Redovisad effektiv skatt 3016 176 186
kostnad i koncernen -867 -26 881 781
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Not 9 Skatter, forts.
REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:

Koncernen
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Underskottsavdrag 1109 25 - - - - 1109 25 -
Finansiell leasing 4232 2909 1578 -4 209 -2 837 -1500 23 72 78
Terminer, swappar 817 447 463 -579 -1157 - 238 711 463
Varumérke - - - -193 200 -193 200 -181470 -193 200 -193 200 -181470
Sékringsredovisning - - 4990 - - -2309 - - 2681
Obeskattade reserver - - - - -9514 -16 238 - -9514 -16238
Ovriga temporéra skillnader 2990 4108 2852 - - - 2990 4108 2852
9148 7 489 9883 -197 988 -206 708 -201 517 -188 840 -199 220 -191 634

Skattesatsen har forandrats frén 28 % till 26,3 %.

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
TSEK 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Underskottsavdrag 1109 25 - - - - 1109 25 -

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Balans per dver resultat- mot eget Balans per Sver resultat- mot eget Balans per
TSEK 1 sep 2007 rakningen kapital 1 sep 2008 rékningen kapital 31 aug 2009
Temporéra skillnader -189 949 -10395 - -199 245 4930 2681 -191 634
Utnyttjande av underskottsavdrag 1109 -1084 - 25 -25 - 0
-188 840 -11 479 - -199 220 -5444 2681 -191 634
Moderbolaget
Redovisat Redovisat
Balans per dver resultat- Balans per Sver resultat- Balans per
TSEK 1 sep 2007 rakningen 1 sep 2008 rékningen 31 aug 2009
Utnyttjande av underskottsavdrag 1109 -1084 25 -25 0
1109 -1084 25 -25 0
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
TSEK Datorprogram Hyresratter Goodwill Varumirke Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2006-07-01 408 250 510753 690 000 1201411
Utgaende balans 2007-08-31 408 250 510753 690 000 1201411
Ingadende balans 2007-09-01 408 250 510753 690 000 1201411
Arets anskaffningar 3056 - - - 3056
Utgaende balans 2008-08-31 3464 250 510753 690 000 1204 467
Ingaende balans 2008-09-01 3464 250 510753 690 000 1204 467
Avrets anskaffningar 1301 - - - 1301
Utgaende balans 2009-08-31 4765 250 510753 690 000 1205768
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingadende balans 2006-07-01 =71 -12 0 0 -83
Arets avskrivningar 95 -50 - - -145
Utgaende balans 2007-08-31 -166 -62 0 0 -228
Ingéende balans 2007-09-01 -166 -62 0 0 -228
Arets avskrivningar -81 =50 - - =131 &
Utgaende balans 2008-08-31 -247 -112 0 0 -359
Ingaende balans 2008-09-01 -247 -112 0 0 -359 L'._ L
Arets avskrivningar -708 -50 - - -758 (]
Utgaende balans 2009-08-31 -955 -162 0 0 -1117
Redovisade virden
Per 2006-07-01 337 238 510753 690000 1201328
Per 2007-08-31 242 188 510753 690000 1201183
Per 2007-09-01 242 188 510753 690000 1201183
Per 2008-08-31 3217 138 510753 690 000 1204108
Per 2008-09-01 3217 138 510753 690000 1204108 L
Per 2009-08-31 3810 88 510753 690 000 1204 651
Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumarke, skrivs av. Fér De viktiga antagandena och de metoder som anvénts for att skatta varden
information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1. arfoljande:
Prévning av nedskrivningsbehov Viktiga variabler Metod fér att skatta vérden
Nedskrivningsprévning har skett pa koncernen, som bedéms utgéra den Marknadsandel  Efterfragan inom branschen har historiskt foljt
enda kassagenererande enheten. Koncernen har betydande redovisade och tillvaxt konjunkturutvecklingen. Antagande om tillvaxt i ned-
varden avseende goodwill och varumérke och de bada posternas ater- skrivningstestet ar genomférd utifran historiskt tillvéxt
vinningsvarden baseras pa samma antaganden. for marknaden som helhet.
Bedémning av vérdet av koncernens varumarke och goodwill sker Rorelsemarginal  Vid berékning av evigt kassafléde &r rérelsemarginalen
utifran den kassagenererande enhetens nyttjandevarde. Berakning av oférandrad. Rorelsemarginalen &r i linje med prognos-
nyttjandevarde utgar fran uppskattade framtida kassafléden som baseras tiserad rérelsemarginal for rakenskapsaret 2009/2010.

pa faststéllda finansiella prognoser for tva ar och darefter pa ett evigt
kassaflode, eftersom varumarke och goodwill har obestémbar nyttjande-
period, med en tillvéxttakt om 2 procent. Prognostiserade kassafléden har
nuvérdeberaknats med en diskonteringsrénta om 9,5 procent efter skatt.

Atervinningsvardet for koncernen dverstiger vasentligt det redovisade
vérdet och dérmed redovisas inga nedskrivningar. Atervinningsvardets
kéanslighet fér eventuella ogynnsamma féréndringar av gjorda antagan-
den har testats. Aven dessa uppskattningar i kénslighetsanalysen visade
inte pa nagot nedskrivningsbehov.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR VARULAGER

Koncernen Koncernen

2006/2007 2007/2008 2008/2009 TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
TSEK (14 man) (12 man) (12 man) Fardioa varor

9

Anskaffningsvérde och handelsvaror 195 624 175 461 206 063
Ingadende balans 81175 146 570 184 645 195 624 175 461 206 063
Arets inkop 68 342 45891 33280
Avyttringar -2 947 -7 816 -1126
Utgaende balans 146 570 184 645 216799

Avskrivningar

Ingadende balans -14 800 -39774 -68 153
Arets avskrivningar -24 374 -33182 -39753
Arets nedskrivningar -600 0 0
Avyttringar 0 4803 611
Utgaende balans -39774 -68 153 -107 295
Bokfértvarde

Ingadende balans 66 375 106 796 116 492
Utgaende balans 106 796 116 492 109 504

FINANSIELL LEASING

Koncernen

Koncernen leasar butiksinredning under ett flertal olika finansiella leasing-
avtal. Leasingavtalen innehaller inga variabla avgifter. Nar leasingavtalen
upphér har koncernen méjlighet att férlanga avtal till ett fordelaktigt pris.
Per den 31 augusti 2009 var véardet pa de leasade tillgangarna 5 705 TSEK
(10 134 TSEK). De leasade tillgdngarna utgor sékerhet for leasingskulderna.

13

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster som uppgick till 208 TSEK (27 TSEK) i koncernen. | moderbolaget
finns inga kundférluster. Nedan presenteras aldersanalys av kundfordringar samt specifikation av reservering av osékra kundfordringar.

Aldersanalys, kundfordringar

2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Ned- Ned- Ned-
TSEK Brutto  S&kerhet  skrivning Brutto  Sékerhet skrivning Brutto  Sékerhet  skrivning
Ej forfallna kundfordringar 260 - - 344 - - 430 - -
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 746 - - 433 - - 448 - -
Forfallna kundfordringar > 30 dgr-90 dgr 290 - -159 108 - - 26 - -
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 70 - -70 310 - -207 10 - -247
1366 - -229 1195 - -207 914 - -247
Summa 1137 988 667
Avséattningskonto
TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Ingaende balans - -229 -207
Avskriven fordran - - 207
Reserverad fordran -229 22 -247
Utgaende balans -229 -207 -247
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RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Forutbetald hyra 10547 11841 13751 - - -
Forutbetald kostnad avseende
rantebarande skulder 9382 7877 6372 9382 7877 6372
Upplupen intékt avseende
rantebarande tillgangar 857 2753 634
Ovrigt 9948 9771 18583 227 47 96
30734 32242 39 340 9609 7924 6468
Not 16 Eget kapital, forts.
1 5 MODERBOLAG
LIKVIDA MEDEL Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
Koncernen
TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31 Fritt eget kapital
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel: Overkursfond
Kassa och bank- Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna skall betalas mer
tillgodohavanden 38838 84349 95932 an aktiernas kvotvarde, skall ett belopp motsvarande det erhallna belop-
Summa enligt pet utdver aktiernas kvotvérde, foras till dverkursfonden.
balansrikningen 38838 84 349 95932
Checkrakningskrediter Balanserade vinstmedel
som &r omedelbart upp- Utgérs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstut-
sagningsbara (Avgar skuld delning lamnats. Utgér tillsammans med arets resultat, verkursfond och
pa checkrékningskredit) -29 851 0 0 fond for verkligt vérde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
Outnyttjad check- som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.
rakningskredit 23000 23000
1 6 RANTEBARANDE SKULDER
EGET KAPITAL Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor av-
K seende rantebérande skulder. Fér mer information om féretagets expone-
oncernen ring for ranterisk och risk for valutakursféréandringar hanvisas till not 24.
Aktiekapital
Anges i tusentals aktier 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31 Koncernen
Emitterad ingdende balans 100 2156 2156 TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Kontantemission 2056 - - Langfristiga skulder
Emitterad utgaende balans 2156 2156 2156 Banklan 692 050 640 959 569 552
Aktiedgarlan 209 914 209914 209914
Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststélls efter Finansiella leasingskulder 10322 5990 224
hand och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid bolagsstimman med 912286 856 863 781707
en rost per aktie. Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 29 851 - -
Ovrigt tillskjutet kapital Kortfristig del av banklén 58 500 53000 58 500
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som Kortfristig del av finansiella
betalats i samband med emissioner. leasingskulder 4794 4399 3759
R Ovriga finansiella skulder 461 1600 -
eserver Sikringsredovisning Omrékningsdifferens Summa 93 606 58999 62259
Ingéende balans 2008-09-01 0 -57
Arets férandring 7514 98

Utgaende balans 2009-08-31 7514 -155

| reserver ingar nettoresultatet av tillgangar minus skulder hénférliga till
sakringsredovisningen samt omréakningsdifferensen i eget kapital han-
forlig till omrékningen av utlandska dotterféretag.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel ingar tidigare perioders intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint venture
foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverférda dver-
kursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Arets resultat
Har framgar koncernens resultat for rakenskapsaret.
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RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

Not 17 Riantebirande skulder, forts.

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER

2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Nominell Nominellt  Redovisat Nominellt  Redovisat Nominellt Redovisat
TSEK Valuta ranta Férfall véarde véarde vérde véarde véarde véarde
Banklan SEK Rorlig 2013-06-30 425 000 425 000 366 500 366 500 290 500 290 500
Banklan SEK Rérlig 2014-04-30 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Banklan EUR 8,5% 2014-06-30 2000 18 600 2000 18 883 2000 20378
Banklan EUR 8,5% 2014-06-30 11500 106 950 11500 108 577 11500 117173
Lén fran aktieagare SEK 8,0% 2016-05-03 209913 209913 209 913 209 913 209 913 209913
Finansiella leasingskulder SEK Varierar Varierar 15579 15116 10389 10389 6001 6001
Totala réntebarande skulder 975579 914 262 843 965
FINANSIELLA LEASINGSKULDER
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Koncernen
2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Minimi Kapital- Minimi Kapital- Minimi Kapital-
TSEK leaseavgifter Rénta belopp leaseavgifter Rénta belopp leaseavgifter Rénta belopp
Inom ett ar 5368 574 4794 4745 357 4404 3946 187 3759
Mellan ett och fem ar 11394 609 10785 6214 213 5985 2291 49 2242
16762 1183 15579 10 959 570 10 389 6 237 236 6001
FINANSIELL SKULDER LOPTIDSANALYS PER 2009-08-31
Nominellt 3 manader -
Finansiella skulder Valuta vérde Totalt <1ménad 1-3 manader 1ar 1-5 ar >5ar
Banklan SEK 290 500 290 500 - - -67 360 —247 372 -
Banklan SEK 200 000 200 000 - - -7100 -226 625 -
Banklan EUR 2000 20378 - - -1732 -27 307 -
Banklan EUR 11500 117173 - - -9 960 -157012 -
Lan fran aktiedgare SEK 209913 209 913 - - - - -453 186
Finansiella leasingskulder SEK 6001 6001 -313 —940 -2 506 -2242 -
Leverantdrsskulder SEK 89755 89755 -85 267 -4 488 - - -
Derivat SEK -1027 - - - -
-86 608 -5428 -88 658 -660 557 -453 186
FINANSIELL SKULDER LOPTIDSANALYS PER 2008-08-31
Nominellt 3 manader -
Finansiella skulder Valuta varde Totalt <1manad 1-3 manader 1ar 1-5ar >5ar
Banklan SEK 366 500 366 500 - - -95534 -320 680 -
Banklan SEK 200 000 200 000 - - -11 660 -255 385 -
Banklan EUR 2000 18883 - - -1605 -26 908 -
Banklan EUR 11 500 108 577 - - -9 229 -154722 -
Lan fran aktiedgare SEK 209 913 209 913 - - - - -453 186
Finansiella leasingskulder SEK 10 389 10 389 -366 -1097 -2925 -6 001 -
Leverantérsskulder SEK 40458 40458 -38435 -2023 - - -
Derivat SEK - - 2731 - -
954720 -38 801 -3120 -118 223 -763 697 -453 186
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31

Langfristiga skulder

Banklan 692 050 640 960 569 551
692 050 640 960 569 551

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan 58 500 53000 58 500

58 500 53000 58 500

Skulder som forfaller till

betalning senare an fem ar

efter balansdagen 412383 327 460 209 913

19

PENSIONER

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjnsteman i Sverige
tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For aktuellt rakenskapsar och fér jamférelse-
aret har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det
méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas dar-
for som en avgiftsbestamd plan.

20
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Not 20 Avséattningar, forts.

Koncernen

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Presentkort

Ingédende balans 13914 17377 20476
Arets forandring 3463 3099 -216
Utgaende balans 17 377 20476 20 260
Kundklubb

Ingéende balans 5016 5132
Arets forandring 116 1132
Utgaende balans 5132 6264
BETALNINGAR

Koncernen

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31

Belopp varmed avsatt-
ningen férvéntas betalas
efter mer &n tolv méanader. - - -

Presentkort
Vid kdp av MQ presentkort i butik redovisas hela beloppet som en skuld
och redovisas som en intékt forst nér presentkortet utnyttjas i butik.

Omsattningshyror

Manga av vara hyresvardar for butikslokalerna fakturerar I6pande omsatt-
ningshyra medan andra fakturerar hyran i efterskott. Reservering har skett
for beréknad upplupen omsattningshyra for de lokaler dér I6pande faktu-
rering ej sker.

Aterkép (8ppet kép och reklamationer)
MQ erbjuder sina kunder 6ppet kép under 30 dagar och ratt att reklamera
en icke fullgod vara 1 ar efter kopet.

Kundklubb

A edlemmari undklubb tilldelas bonuscheckar i olika valorer bero-
AVSATTNINGAR Med| MQ Kundklubb tilldelas b heck lika val b
Koncernen ende pa kopt véarde av kunden. Checkarna skickas ut en gang per halvar
AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER och argiltiga under 1 ar
TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Presentkort 17377 20476 20 260
Omséttningshyror 6500 1116 1225 2 1
Aterkop 244 201 190 s
Kundklubb 5016 5132 6264 OVRIGA SKULDER
Totalt 29141 26 925 27 939 Moderbolaget

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31

Ovriga langfristiga skulder
Aktiedgarlan 209 914 209 914 209 914
209914 209914 209 914

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Upplupna I6ner 4529 7 883 8315 2740 2075 400
Upplupna semesterloner 20024 20 840 21570 763 1220 571
Sociala avgifter 13897 15290 14710 1136 928 429
Upplupna rantor 38426 49583 68375 38 346 49582 68 374
Upplupen Iéneskatt 6318 5877 647 462
Ovrigt 6804 13217 38791 414 1 31
83680 113131 157 638 43 399 54 453 70 267

I enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel har upplupna réntor hanférliga till aktiedgarlan korrige-
rats for ranta pa ranta effekt. Den totala effekten uppgar till -8,1 MSEK varav —4,2 MSEK har drabbat arets resultat, —2,6 fg ars resultat och resterande del

-1,3 MSEK 2006/2007.
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23

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDE
Verkligt vérde och redovisat vérde redovisas i balansrékningen nedan:

Koncernen 2009-08-31

Finansiella
skulder vérderade Derivat,
till verkligt vérde sakrings- Summa
Kund- och via resultat- redovisning . redovisat
TSEK lanefordringar rakningen tilldmpas Ovriga skulder véarde Verkligt varde
Kundfordringar 667 - - - 667 667
Ovriga fordringar - - 8781 - 8781 8781
Summa 667 - 8781 - 9448 9448
Langfristiga rantebarande skulder - - - 781707 781707 837 488
Kortfristiga réntebarande skulder - - - 62 259 62 259 62 259
Leverantorsskulder - - - 89755 89755 89755
Ovriga skulder - 1653 18 976 - 20 629 20269
Summa - 1653 18976 933721 954 350 1009771
Koncernen 2008-08-31
Finansiella
skulder vérderade Derivat,
till verkligt varde sakrings- Summa
Kund- och via resultat- redovisning . redovisat
TSEK lanefordringar rakningen tilldmpas Ovriga skulder véarde Verkligt vérde
Kundfordringar 988 - - - 988 988
Ovriga fodringar - 4226 - - 4226 4226
Summa 988 4226 - - 5214 5214
Langfristiga rantebarande skulder - - - 856 863 856 863 786 003
Kortfristiga réntebarande skulder - - - 58 999 58 999 58 999
Leverantdrsskulder - - - 40459 40459 40459
Ovriga skulder - 1694 - - 1694 1694
Summa - 1694 - 956 321 958 015 887 155
Koncernen 2007-08-31
Finansiella skulder
vérderade till
verkligt vérde via
resultatrakningen
derivat, sdkrings- Summa
Kund- och redovisning . Leasing- redovisat
TSEK lanefordringar tillampas ej Ovriga skulder skulder véarde Verkligt varde
Kundfordringar 1137 - - - 1137 1137
Summa 1137 - - - 1137 1137
Langfristiga rantebarande skulder - - 901 964 10322 912 286 906 174
Kortfristiga rantebarande skulder - - 88812 4794 93 606 93 606
Leverantdrsskulder - - 103 821 - 103 821 103 821
Ovriga skulder - 849 - - 849 849
Summa - 849 1094136 15116 1110562 1104 488

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foéljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i
tabellen ovan.

Derivatinstrument

For valutakontrakt (valutaoptioner och valutaterminer) bestams det verk-
liga vardet med utgangspunkt fran kreditinstituts vardering om sadana
finns tillgéng liga. Om sadana inte finns tillgangliga beraknas det verkliga
vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade termins-
kursen och den ter minskurs som kan tecknas pa balansdagen fér den
aterstaende kontraktsperioden.

Det verkliga vérdet for ranteswapar baseras pa formedlande kredit-
instituts vérdering, vars rimlighet prévas genom en diskontering av berak-
nade framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och
med utgangspunkt i marknadsréantan for liknande instrument pa balans-
dagen. | kombination med rénteswapen har dven caps and floors anvénts.
Dessa begrénsar utfallet av véxlingen av ranta till ett intervall. Verkligt
varde for Caps and Floors har erhal lits fran kreditinstitut.

B\

| de fall diskonterade kassafldden har anvants, beraknas framtida
kassafléden pa den av féretagsledningen basta bedémningen. Den
diskonteringsranta som anvénts ar marknadsbaserad réanta pa liknande
instrument pa balansdagen. Da andra varderingsmodeller har anvants ar
indata baserade pa mark nadsrelaterade data pa balansdagen.

Réntebarande skulder

Verkligt vérde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument berék-
nas baserat pa framtida kassafl6den av kapitalbelopp och rénta diskonte-
rade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.

Finansiella leasingskulder
Verkligt vérde &r baserat pa nuvérdet av framtida kassafléden diskonte-
rade till marknadsréntan pa balansdagen fér liknande leasingavtal.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd
pa mindre dn sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd 6ver-
stigande sex manader diskonteras i samband med att verkligt varde fast-
stalls.
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Not 23 Finansiella tillgangar och skulder, forts.

Réntesatser som anvands for att faststélla verkligt varde

Foretaget anvander interbankrénta alternativt rénta fran obligationsmark-
naden per balansdagen plus en relevant rantespread vid diskontering av
finansiella instrument. Anvand rénta matchas till I6ptid for motsvarande
instrument. De réntesatser som anvants anges nedan.

Koncernen

2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Rantebarande skulder 8,4-9,0 % 8,0-9,0 % 3,2-4,5%
Leasing 6,10 % 6,10 % 6,10 %

24

FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat
och kassa flode till f6ljd av féréndringar i valutakurser, réntenivaer, likvidi-
tets- och kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker sker i MQ Retail AB:s
ekonomiavdelning vars uppgift &r att identifiera och i stérsta méjliga
utstréackning mini mera dessa riskers resultatpaverkan. All finansiell risk
skall rapporteras och analyseras av MQ Retail AB:s ekonomiavdelning.
Detta skall ske enligt koncer nens géllande rutiner, vilka verkar for att
begransa koncernens finansiella risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte skall kunna infria sina betal-
ningsforpliktelser vid forfallopunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsme del 6kar avsevart. Enligt koncernens géllande rutiner &r lik-
viditetshanteringen centraliserad till MQ Retail AB's ekonomiavdelning for
att darigenom optimera utnyttjandet av likvida medel och minimera finan-
sieringsbehovet. For att minimera likviditetsrisken gérs varje dag en likvi-
ditetsuppfdljning av koncernens samtliga likvida konton. Veckovis gors en
likviditetsprognos fér de kommande fyra veckorna. For villkor och aterbe-
talningstider pa rantebarande skulder samt I6ptidsanalys av leasing se not
17 och 25.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassa-
fléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadspri ser. Enligt IFRS indelas marknadsrisker i tre slag valutarisk,
rénterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som i férsta hand paver-
kar koncernen utgérs av valutarisker och rénterisker. Koncernens malsatt-
ning &r att identifiera, hantera och minimera marknadsriskerna, detta gérs
av MQ Retail AB:s ekonomi avdelning enligt géllande rutiner.

Rénterisker

Rénterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan leda till férandring i verkliga
var den, férandringar i kassafléden samt fluktuation i koncernens resultat.

Koncernen ar utsatt for ranterisker till f6ljd av laneskulder. Hante-
ringen av rénterisken ar centraliserad till koncernens ekonomiavdelning,
vilken ansvarar for identifiering och hantering av rénterisker. Hantering av
rénterisken sker pa en del av lanen med rorlig ranta via rénteswappar.

Per den 31 augusti 2009 hade féretaget ranteswapar med tilhérande
Caps and Floors med ett nominellt varde pa 318 750 TSEK (318 750 TSEK).
Swapparna och Caps and Floors verkliga varde uppgick netto per den
31 augusti 2009 till -1 652 TSEK (2 627 TSEK).

Per balansdagen hade koncernen féljande ranteprofil pa sina finan-
siella instrument:

Redovisade virden

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31

Fast rénta

Finansiella tillgangar - - -

Finansiella skulder 350579 337373 347 464
350579 337373 347 464

Rérlig rénta

Finansiella tillgangar - - -

Finansiella skulder 625 000 578 489 496 501
625 000 578 489 496 501

TR \L

Nedan redovisas av féretaget anvénda valutaoptioner och rénteswappar
fordelade pa valuta och ar (i tusental av respektive valuta).

Koncernen
Valutaoptioner och

ranteswappar 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Skuld

EUR - - -9 250 -
usb - - -945 -
SEK - 2627 -1652 -

Av beloppen i tabellen ovan klassificeras 10 195 TSEK enligt sakrings-
redovisning och resterande 1 652 TSEK vérderas till verkligt vérde éver
resultatrékningen.

K&nslighetsanalys

Ranteexponeringen pa lanen till HSH Nordbank i moderbolaget ar skyd-
dad med en ranteswap samt Caps and Floors. Kombinationen av instru-
menten med for att MQ maximalt betalar en rénta pa 4,50 % — nar 6
manaders Stibor rantan ar storre an 4,09 % och minst 2,65 % nar 6 mana-
ders Stibor rantan &r mindre an 2,40 %. Om maxranta skulle falla in s&
medf6r det en rantekostnad uppgaende till 22 073 TSEK och om mini-
mum réantan skulle intréffa sa medfor den en rantekostnad uppgaende till
12 998 TSEK. Rénteswappen med caps and floors [6per ut under septem-
ber 2009 varefter positionen inte kommer skyddas.

Valutarisk

Valutarisk innebar risken att verkliga vérden och kassafléden avseende <L
finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa fraimmande valutor for- Il L
andras. Da viss del av koncernens inkdp gérs i utlandsk valuta, USD och f

EUR, samt att all forsaljning sker i svensk valuta &r koncernen exponerad
for valutarisker.

Dessa valutarisker bestar till storsta delen av risk for fluktuationer i
vardet av finansiella instrument och vardet av leverantérsskulder, sa kallad
transaktionsexponering. Dérav gors valutasékring i USD och EUR enligt
koncernens gallande rutiner. Av orderlagd volym sékras 80 %. Valuta-
flodet 0-6 manader sékras i det narmaste till 80 %. Valutaflodet 6-12
manader sékras efter 6 manader. Valutasékring sker inte langre fram i
tiden &n 12 manader. Valutahandlaren har befogenhet att anvanda fol-
jande instrument for att hantera valutarisker; Spot-afférer, valutaterminer
och valutaswappar.

I koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med -12 914
TSEK (1 076 TSEK) i rorelseresultatet och med -9 362 TSEK (<610 TSEK) i
finansnettot.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2009 fordelat sig pa
foljande valutor:

Koncernen

TEUR TUSD
Forsaljning - -
Inkép 7410 33355

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2008 fordelat sig pa
féljande valutor:

Koncernen

TEUR TUSD
Forséljning - -
Inkép 14041 31877

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2007 fordelat sig pa
féljande valutor:

Koncernen

TEUR TUSD
Forsaljning - -
Inkép 14 399 29273
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Not 24 Finansiella risker och finanspolicies, forts.

Omrékningsexponering
Utléndska nettoskulder i koncernen férdelar sig pa foljande valuta:

Koncernen

Valuta 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
TUSD -396 169 692
TEUR 13189 13876 14192

Kanslighetsanalys

En 5 % forstarkning av den svenska kronan gentemot EUR och 10 %
férstarkning av den svenska kronan gentemot USD per 31 augusti 2009
skulle innebéra en férandring av resultatet med 32 434 TSEK (30 052
TSEK). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex.
rantan) forblir oférandrade. Samma férutsattningar tillampades for
2008-08-31.

Kreditrisk
Kreditrisk i finansiella transaktioner
MQ placerar likvida medel enbart i likvida medel med lag kreditrisk.

Kreditrisker i kundfordringar

Koncernens forsaljning avser i allt vasentligt kontantforsaljning till kund.
Darmed ar kreditrisken i kundfordringar begransad. For aldersanalys av
kundfordringar se not 13.

Kapitalstruktur

Bolaget har ett starkt kassafléde bland annat beroende pa det positiva
resultatet samt att rorelsekapitalet i stort ar positivt de senaste aren. Detta
medfér att bolagets expansion inte har kravt ytterligare rorelsekapital.
Bolagets finansiering bestar till en betydande del av lanat kapital. Lang-
fristig finansiering styrs till stor del av 4garna som anser att expansionen
skall ske inom nuvarande finansiering. Riktlinjerna &r oféréndrade jamfort
med féregaende rakenskapsar.
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Bankavtal

Bolagets langfristiga finansiering ar framst knuten till HSH Nordbank och
Swedbank. Laneloftet fran bankerna &r knutet till finansiella nyckeltal som
om de inte uppnas ger banken ratt att kunna avsluta eller omedelbart
omférhandla laneavtalet. Under rakenskapsaret uppfylldes inte de finan-
siella nyckeltalen varfér banken aviserade att de kravde att huvudagaren
skulle 1ana ut ytterligare 7 MEUR till MQ Holding AB samt att MQ Retail
AB skall utfarda ytterligare féretagsinteckningar om 100 MSEK. Ett
tilldggsavtal till det befintliga laneavtalet signerades av styrelsen den

13 oktober 2009 varefter lanet och sakerheterna verkstélldes. | tillaggs-
avtalet ingar dven nya finansiella nyckeltal som ligger till grund for en
eventuell uppsagning av laneavtalet fran bankens sida. Under 2009/2010
har bolaget uppfyllt malen. Enligt IAS 1 skall ett lan enligt ovan redovisas
som kortfristig skuld om de kopplade finansiella nyckeltalen bryts och att
skulden blir betalbar. | detta fall har inte lanet sagts upp varfér skulden
aldrig har blivit féremal for betalning. Skulden redovisas darfér som lang-
fristig.
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OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31

Inom ett ar 9914 7 320 7 346

Mellan ett ar och fem ar 34952 27 632 25515
44 866 34932 32861

Koncernen hyr olika slag av tillgangar, sésom fordon och butiksrelaterade
produkter. Dessutom finns hyresavtal for butikslokaler och kontor.

STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Stallda sékerheter
| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar
Nettotillgangar i dotterbolag 1117 972 1185 667 1213575 - - -
Aktier - - - 1110092 1110092 1110092

1117 972 1185 667 1213575 1110092 1110092 1110092
Ovriga stillda panter och sakerheter
Sparrkonto SEB - 1000 1000
Foretagsinteckningar 46 635 46 635 46 635 - - -

46 635 47 635 47 635 - - -
Summa stillda sakerheter 1164 607 1233 302 1261210 1110092 1110092 1110092
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Eventualfdrpliktelser
Borgensforbindelser till forman
for dotterbolagens fullgérande av
leasingkontrakt 9195 11454 9195 92195 - -
Borgensférbindelser, vriga 15705 12 440 12 440 - - -
Summa eventualférpliktelser 24 900 23894 21635 9195 - -

MQ Holding har stallt ut en generell borgen f6r dotterbolaget MQ Retail AB.

"o\
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NARSTAENDE

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not
28. Moderféretaget utfor tjanster at sina dotterféretag, se not 3. Under
rakenskapsaret har alla inkép och all férsaljning skett i dotterféretaget MQ
Retail AB.

Dotterbolaget MQ Shanghai utfor inképsrelaterade tjanster at MQ
Retail AB vilka faktureras manatligen.

Samtliga aktiedgare férutom féretagsledningen har lamnat ett aktie-
dgarlan till MQ Holding AB under 2006/2007, se not 21.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Ledande befattningshavare kontrollerar 7,4 % av résterna i foretaget.
Sammanlagda ersattningarna ingar i “personalkostnader”, se not 5.
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KONCERNFORETAG
INNEHAV | DOTTERFORETAG
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Agarandel

Dotterféretagets site, land 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
MQ Retail AB Boras, Sverige 100 % 100 % 100 %
Moderbolaget
TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 81085 1110092 1110092
Aktiedgartillskott 1029 007 - -
Redovisat virde 1110 092 1110092 1110 092
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31

Dotterféretag/Organisationsnummer/Séte Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde Redovisat virde
Xeted 7 AB, 556693-3213, Borés 100 000 100 17758 - -
Xeted 13 AB, 556693-3353, Boras 100 000 100 2149 - -
Xeted 26 AB, 556693-3775, Boras 100 000 100 6807 - -
Xeted 28 AB, 556693-3742, Borés 100 000 100 3989 - -
Xeted 29 AB, 556693-3718, Boras 100 000 100 40294 - -
Xeted 31 AB, 556693-3643, Borés 100 000 100 6730 - -
Xeted 45 AB, 556689-2559, Boras 100 000 100 5416 - -
Xeted 54 AB, 556693-4104, Boras 100 000 100 100 100 100
MQ Shanghai Co Ltd 100 000 100 - 1974 1974
MQ Sweden AB, 556283-8077, Boras 40185 100 39 667 39 667 39 667

122910




RAKENSKAPER 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

29

KASSAFLODESANALYS

Likvida medel - koncernen

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och

banktillgodohavanden 38838 84 349 95932

Summa enligt balans-
rékningen och kassaflédes-
analysen 38838 84 349 95932

Likvida medel - moderbolaget

TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och

banktillgodohavanden 1536 431 97

Summa enligt balans-
rékningen och kassaflédes-
analysen 1536 431 97

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
TSEK 2007-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2009-08-31
Erhallen ranta 25120 73195 7472 70070 18 458 75175
Erlagd rénta 72679 46 664 -71608 -70041 -80010 75165
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
TSEK 2007-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2009-08-31
Avskrivningar 24518 - 33314 - 40511 -
Uppséagningsloner - - 3453 2266 294 -
Kursvinster 932 932 556 1910 -202 -
Valutakursférandring - - - - 10091 10091
Upplupna rantor - - 2673 - 18791 14 551
Verkligtvérde swap och collars - - - - 1652 -
Férandring avsattningar - - -2216 - 1014 -
Forlust vid férsaljning av inventarier - - 3010 - 514 -
Vinst vid férsaljning av inventarier -2397 - - - - -
Obetalda rantor 27 194 27 194 - - - -

50 247 28126 40790 4176 72 665 24 642

Férvérv av dotterbolag
TSEK 2007-08-31 2008-08-31 2009-08-31
Investering i MQ Shanghai Co Ltd - 1974 -
Bankmedel i dotterbolaget
vid investeringstillfallet - 1974 -

Paverkan kassafléde - - _
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3 o KORTFRISTIGA FORDRINGAR 3 2

OCH SKULDER UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

MQ Holding AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Sankt Eriksgatan 5 i Goteborg. Koncern-
redovisningen for perioden 1 september 2008 — 31 augusti 2009 bestar av

Koncernen
Kortfristiga fordringar

TSEK 2007-08-31  2008-08-31  2009-08-31 moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans benadmnd koncernen.

Derivatkontrakt, optioner

och terminer - 4226 8781

Fordringar anstéllda 975 213 446

Momsfordran 18828 - - 3

Kallskatt 1283 - - o

A, 4oes 5o 4001 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Summa 28038 9 941 15228 Efter balansdagen for rakenskapsaret 2008/2009 har ett samarbete med
det internationella varumarket Mango, for lansering i mars, presenterats.

Koncernen Samarbetet innebar att MQ kommer att sélja Mango i sa kallade shop-in-

Kortfristiga skulder shops. Konceptet kommer inledningsvis att lanseras i elva butiker. Vidare
har Bolaget 6ppnat fyra nya butiker. Antalet butiker uppgick per den 30

TSEK 2007-08-31  2008-08-31  2009-08-31 april 2010 saledes till 106. Bolaget blev den 1 oktober 2009 en samar-

Derivatkontrakt, optioner betspart i SAS Eurobonus, vilket innebér att MQ:s kunder far Eurobonus-

och terminer - - 18977 poéng vid sina inkdp i MQ:s butiker.

Swappar, caps and floors - 1693 1653

Momsskuld 1695 5602 424 Se &ven not 24 underrubrik “Bankavtal”.

Kallskatt 6194 5762 5657 |

Ovrigt - 19136 106

Summa 7 889 32234 26817

3 1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Féretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprévning av goodwill och varuméarke

Vid berégkning av den kassagenererande enhetens atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill och varu-
marke, har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogoérelse av dessa aterfinns i not 10. Som fér-
stas av beskrivningen i not 10 har nedskrivningstestet inte visat pa ned-
skrivningsbehov.




REVISORS RAPPORT AVSEENDE
HISTORISKA FINANSIELLA

RAPPOKTER

Till styrelsen i MQ Holding AB (publ)
Org nr: 556697-2211

Vi har granskat de finansiella rapporterna for MQ
Holding AB (publ) pa sidorna 76-103, som omfattar
balansrakningen for koncern och moderféretag per den
31 augusti 2007, 31 augusti 2008 och 31 augusti 2009
och resultatrakningen, redogoérelsen fér férandringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen for de rakenskapsar
som avslutades per dessa datum samt ett sammandrag
av vasentliga redovisningsprinciper och andra tillaggs-

upplysningar.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for att de
finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett
rattvisande satt for koncernen i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarderna IFRS sa som de anta-
gits av EU och fér moderféretaget i enlighet med god
redovisningssed, samt enligt kraven i prospektdirektivet
fér inférande av prospektférordningen 809/2004/EG.
Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och
uppratthallande av intern kontroll som &r relevant fér att
ta fram och pa rattvisande sétt presentera de finansiella
rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de
beror pa oegentligheter eller fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna
pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i
enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 5 Gransk-
ning av prospekt. Det innebar att vi foljer etiska regler
och har planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att de
finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter.

En revision i enlighet med FAR SRS rekommendation
RevR 5 Granskning av prospekt innebér att utféra gransk-
ningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker
belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De
valda granskningsatgérderna baseras pa var bedémning
av risk fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel.
Vid riskbedémningen dvervéager vi den interna kontroll
som ér relevant for bolagets framtagande och réttvis-
ande presentation av de finansiella rapporterna som en
grund for att utforma de revisionsatgarder som &r
tillampliga under dessa omstandigheter men inte for att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innebér ocksa att utvérdera tillamp-
ligheten av anvénda redovisningsprinciper och rimlig-
heten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort samt att utvérdera den
samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att erhallna revisionsbevis ar tillrackliga och
andamalsenliga som underlag fér vart uttalande.

UTTALANDE

Vi anser att de finansiella rapporterna for koncernen ger
en rattvisande bild i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sa som de antagits av EU,
samt att de finansiella rapporterna fér moderféretaget
ger en rattvisande bild i enlighet med god redovisnings-
sed av MQ Holding AB:s (publ) stallning per den 31
augusti 2007, 31 augusti 2008 och 31 augusti 2009 och
resultat, redogérelse for forandringar i eget kapital och
kassaflode for de rakenskapsar som avslutades per dessa
datum.

Goteborg den 4 juni 2010

KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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