INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Nyemission i EcoRub AB (publ) infor listning pa AktieTorget

O ecorub

EcoRub kan, med sin patenterade teknik som grund och med ravaror i
form av gummipulver framstéllt av kasserade bildack, atervunnen plast och
copolymerer tillverka hogkvalitativa produkter till konkurrenskraftiga priser.
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EcoRub® - ekologiskt gummi

Ett miljoproblem...

Utslappen vid framstallning och férbranning av gummiprodukter har vasentlig negativ
miljopaverkan. Varje ar samlas det in 3,3 miljoner ton begagnade dack i Europa och en miljard
gamla déck ligger lagrade. Det saknas effektiva, storskaliga atervinningslésningar inom omradet.
De stora mangderna utslitha och lagrade bildack utgoér ett miljdproblem.

... och en potentiell |6sning!

De utslitna bildacken kan dock dven ses som en tillgang som kan ligga till grund for en I6nsam
affarsverksamhet pa en marknad av betydande storlek. Det &r har som EcoRub kommer in i bilden.
EcoRub forfogar namligen éver en patenterad metod for tillverkning av ekologiskt gummi i form av
gummiduk samt skivmaterialet Strongboard baserat p& gummipulver framstéllt av begagnade dack.
Gummiduk kan tillverkas i olika tjocklekar och med olika ytstruktur. Strongboard kan ocksa
tillverkas i olika tjocklekar och kan dven vakuumformas. Bolaget har ocks4, delvis med den
patenterade teknologin som grund, utvecklat ett miljdvanligt material baserat pa atervunnet gummi,
atervunnen plast, copolymerer samt tramjol. Materialet ar avsett for formsprutning i den typ av
formsprutningsmaskiner som anvands inom plastindustrin. Det levereras i form av granulat. Genom
att variera blandningsforhallandet mellan de ingdende ramaterialen i formsprutningsmaterialet kan
olika tekniska egenskaper for den slutliga produkten erhallas. EcoRubs patenterade teknologi
majliggor tillverkning av tre huvudprodukter.

e  Gummiduk
e Strongboard
e Formsprutningsmaterial
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OM MEMORANDUMET

Definitioner
| detta memorandum galler féljande definitioner om inget annat anges: Med “Bolaget” eller “EcoRub”
avses EcoRub AB (publ) med organisationsnummer 556438-0284.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och godkants av Finansinspektionen. Detta memorandum
avseende nyemission ar undantaget fran prospektskyldigheten enligt "Lagen om handel med
finansiella instrument — Undantag avseende erbjudande till allmanheten”. Grunden fér undantaget ar
att det sammanlagda véardet av erbjudandet av finansiella instrumentet understiger 1 miljon euro under
en tolvmanadersperiod.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte féremal for handel eller ansokan darom i ndgot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt
detta memorandum vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registreringsatgarder eller andra atgarder an de som féljer svensk réatt. Memorandumet far inte
distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller ndgot annat land dar distributionen
eller denna inbjudan kraver ytterligare atgarder enligt foregaende mening eller strider mot regler i
sadant land. For memorandumet galler svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta
memorandum eller darmed sammanhangande rattsforhallanden skall avgoéras av svensk domstol
exklusivt.

Memorandumet tillgangligt
Memorandumet finns tillgangligt pa EcoRubs huvudkontor samt p& Bolagets hemsida www.ecorub.se.
Memorandumet kan ocksa nas pa AktieTorgets hemsida www.aktietorget.se.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida férhallanden i detta memorandum aterspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden
uttrycker endast de bedémningar och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for
memorandumet. Dessa uttalanden &r val genomarbetade, men lasaren uppmarksammas pa att
dessa, sasom alla framtidsbedémningar, ar forenade med osakerhet.

AktieTorget

EcoRub har i syfte att sdkerstalla att aktieagare och dvriga aktorer pa marknaden erhéller korrekt,
omedelbar och samtidig information om Bolagets utveckling traffat en dverenskommelse med
AktieTorget om informationsgivning. EcoRub avser att folja tillampliga lagar, forfattningar och
rekommendationer som géller fér bolag som &r anslutna till AktieTorget. Allméanheten kan kostnadsfritt
prenumerera pa Bolagets pressmeddelanden och rapporter genom att anmala intresse for detta pa
AktieTorgets hemsida www.aktietorget.se.

AktieTorget ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn och driver en handelsplattform
som benamns MTF (Multilateral Trading Facility). AktieTorget tillhandahaller ett effektivt
aktiehandelssystem (INET Nordic), tillgangligt fér banker och fondkommissionarer anslutna till Norex-
borserna. Det innebar att den som vill képa och sélja aktier som ar listade pa AktieTorget anvander sin
vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser frén bolag pa AktieTorget gar att folja i realtid hos de
flesta Internetmaklare och p& hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns aven att félja pa
Text-TV och i dagstidningar. Styrelsen i EcoRub har ansokt om att Bolagets B-aktier skall bli foremal
for handel pa AktieTorget. Styrelsen i Bolaget avser i dagslaget inte verka for att Bolaget skall ansluta
sig till nAgon annan marknadsplats.
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Inbjudan

Vid arsstamma i EcoRub AB (publ) den 22 mars 2010 bemyndigades styrelsen i Bolaget att fatta
beslut om nyemission. Vid styrelsesammantréade den 12 april fattade styrelsen i Bolaget beslut om att
genomfdra en 0kning av aktiekapitalet genom en nyemission av lagst 600 000 B-aktier och hogst

1 000 000 B-aktier. Fulltecknad nyemission tillfér EcoRub 5 000 000 kronor fére emissionskostnader,
som beraknas uppga till cirka 500 000 kronor. Rétt att teckna de nya aktierna skall, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, tillkomma allmé&nheten och institutionella investerare.

Harmed inbjuds du, i enlighet med villkoren i detta memorandum, att teckna B-aktier i ECoRub AB
(publ) till en kurs av 5,00 kronor per B-aktie. Vid fulltecknad nyemission kommer aktiekapitalet att 6ka
med 350 000 kronor, fran 1 373 050 kronor till 1 723 050 kronor och antalet aktier kommer att 6ka
med 1 000 000 aktier frAn 3 923 000 aktier till 4 923 000 aktier.

Ansvar

Styrelsen for EcoRub AB (publ) &r ansvarig for innehallet i detta memorandum. Nedan angivna
personer forsakrar harmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for
att sakerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt de vet, Gverensstammer med faktiska
forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdord.

Ojebyn, den 19 april 2010
Styrelsen i EcoRub AB (publ)

Nils-Eric Oquist Styrelseordférande

Ake Paulsson Styrelseledamot och VD
Bengt Ingvar Jakobsson Styrelseledamot
Gunnar Larsson Styrelseledamot

Kurt Westermark Styrelseledamot
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BAKGRUND OCH HISTORIK

De stora koldioxidutslappen ar ett av de storsta globala problemen som méanskligheten har att 16sa.
Koldioxidutslappen beror i huvudsak pa forbranning av fossila bréanslen som kol och olja. Omkring
halften av de gummiprodukter som tillverkas i varlden har olja som ravara. For att tillverka gummi fran
olja kravs stora mangder olja. | grova matt far man cirka ett kilo gummiprodukter p& 3,3 kilo olja.
Utslappen vid framstallning och forbranning av gummiprodukter har vasentlig negativ miljopaverkan.

Utslitna bildack utgor ett betydande avfallsproblem. Halften av all gummiproduktion avser bildack.
Varje ar samlas det in 3,3 miljoner ton begagnade dack i Europa och cirka en miljard gamla dack
ligger lagrade. Det saknas effektiva, storskaliga atervinningslosningar inom omradet. De stora
mangderna utslitna och lagrade bildack utgér dock inte bara ett miljproblem. De utslitna bildéacken
kan aven ses som en tillgang som kan ligga till grund for en I6nsam affarsverksamhet pa en marknad
av betydande storlek. Det ar har som EcoRub kommer in i bilden.

Ateranvandning av bildacksgummi
EU har numera en "trappstege” for vardering av ateranvandning av bildacksgummi dar deponi (som &r
forbjudet) ligger langst ned och dar anvandning som bransle ar en knappt accepterad nodatgard.

Anvandning av atervunnet gummi som material till nya aterbrukbara produkter ligger 6verst. Nar ett
ton bildacksgummi ateranvands som material sparas 3,25 ton olja. Inom hela EU géller ett
producentansvar for bildack och enligt den lagstiftningen skall dacken materialatervinnas. Det saknas
statistik p& hur stor del av bildackberget som ateranvands pa liknande satt som EcoRub avser att gora
det, men det bor enligt styrelsens bedémning understiga 1 procent.

Av de insamlade begagnade décken i EU for 2008-2009 gick:

13 % till reqummering och export av slitna déck till lander med lagre krav
37 % till "'materialersattning” (fotbollsplaner, tradgardsplattor etc.)

38 % till energiatervinning (dack anvands som bransle)

10 % laggs pa deponi

Varmekraftverk tar betalt for att elda upp begagnade dack. | Sverige eldas huvuddelen av de
begagnade dacken upp. Da atervinns endast 20 procent av den energimangd som gatt at for
tillverkning av dacket. En stor del av de dack som inte eldas upp anvands som marktackning pa
deponier.

Om dacken istallet materialatervinns och blir till nya gummiprodukter genom EcoRub kan den
nedlagda energimangden anvandas betydligt battre. Enligt ETRA (European Tyre Recycling
Association) ar energiatgangen for att skapa ett ramaterial av begagnade bildack i form av
gummipulver bara 1,8 procent av den energimangd som behdvs for framstéllning av jungfruravara.
Inom EU ar det en prioriterad fraga att materialatervinna bildack och skarpningar av lagar sker
kontinuerligt for att uppna denna atervinning.

Hittills har gummibranschen inom EU pa olika sétt forsokt ldsa problemet med bildackberget, men i
avsaknad av teknologi for den materialatervinning som skall ske enligt producentansvaret, har olika
aktorer pa marknaden hittat olika satt for att kringga detta ansvar.

En stor del av de dack som kasseras gar till forbranning efter att forst ha mailts till ett finkornigt pulver.
Det ar séddant pulver som utgor basen for EcoRubs teknologi.

Nar ett ton bildacksgummi ateranvands som material sparas 3,25 ton olja.

Energiatgangen for att skapa ett ramaterial av begagnade bildack
i form av gummipulver ar bara 1,8 procent av den energimangd
som behovs for framstallning av jungfruravara.

Uppgifter frin ETRA (European Tyre Recycling Association)
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”Ekologiskt gummi”

Ake Paulsson, entreprenér och tillika VD i EcoRub, har sedan 1990-talet arbetat med utveckling av
metoder for produktion av hogkvalitativa produkter baserade pa gummipulver som framstéllts av
kasserade bildack. Ar 2006 beviljades EcoRub ett europapatent (EPO 1127918) avseende en
teknologi att binda gummipulver med copolymerer och skapa ett termoelastiskt gummi. Patentet 4gs i
sin helhet av Bolaget.

EcoRub ar, savitt styrelsen kanner till, det enda foretaget i Europa som har en kommersiellt hallbar
metod som gor det mojligt att med gummipulver som ravara tillverka ett material som &r
konkurrenskraftigt prisméssigt och egenskapsmassigt — “ekologiskt gummi”. Detta material kan i sin
tur enkelt ateranvandas.

”Proof of concept”

Ake Paulsson har bedrivit det utvecklingsarbete som ledde fram till den patenterade teknologin
tillsammans med en amerikansk uppfinnare. Né&r det initiala utvecklingsarbetet var avslutat och patent
skulle sbkas beslutade Ake Paulsson och den amerikanska utvecklaren att dela upp rattigheterna
geografiskt. EcoRub sokte och fick patent i Europa och den amerikanske uppfinnarens foretag,
Ecotech Inc., sbkte och beviljades patent i USA och Kanada.

| USA har Ecotech salt tillverkningslicenser till tre foretag som sedan nagra ar tillbaka tillverkar och
séljer produkter baserade p& den aktuella teknologin p& den amerikanska marknaden. De tre
foretagen tillverkar gummiduk i olika tjocklekar samt ett skivmaterial som kallas Strongboard.
Gummiduken séljs i stor utstrackning till féretag som tillverkar olika komponenter baserade pa
materialet for bilindustrin. Saledes har proof of concept, for den teknologi for vilken EcoRub har patent
i Europa, uppnatts i USA.

EcoRubs teknologi

EcoRub férfogar som tidigare ndmnts dver den patenterade metoden for tillverkning av ekologiskt
gummi i form av gummiduk samt skivmaterialet Strongboard. Gummiduk kan tillverkas i olika
tjocklekar och med olika ytstruktur. Strongboard kan ocksa tillverkas i olika tjocklekar och kan dven
vakuumformas.

Bolaget har darutover, delvis med den patenterade teknologin som grund, utvecklat ett miljovanligt
material baserat pa atervunnet gummi, atervunnen plast, copolymerer samt tramjol. Materialet &r
avsett for formsprutning i den typ av formsprutningsmaskiner som anvands inom plastindustrin. Det
levereras i form av granulat. Genom att variera blandningsforhallandet mellan de ingaende
ramaterialen i formsprutningsmaterialet kan olika tekniska egenskaper for olika slutprodukter erhéllas.

Historik

| mitten av 1990-talet pabdrjade Ake Paulsson i EcoRub AB (fram till 2008 Recycled Rubber, ReRub
AB) det utvecklingsarbete som 2006 resulterade i det ovan néamnda Europapatent avseende en
teknologi att binda gummipulver med copolymerer och skapa ett termoelastiskt gummi.

Parallellt med detta utvecklingsarbete har Ake Paulsson i det nuvarande dotterbolaget Arbergo AB
arbetat med utveckling, tillverkning och forséljning av ergonomiska arbetsplatsmattor.

Dotterbolaget, EcoElast AB har under nagra ar bedrivit testforsaljning i Sverige av ekologisk
gummiduk tillverkad i USA. Sedan nagot ar tillbaka saljer EcoElast AB ocksa vissa specialprodukter
for lantbruk och hastgardar.

Den nuvarande koncernen med EcoRub AB (publ) som moderféretag och Arbergo AB samt EcoElast
AB som dotterbolag bildades 2007.

Arbergo AB &r marknadsledande i Sverige p& hogkvalitativa arbetsplatsmattor. Ovriga bolag i
koncernen har hittills fokuserat p& utveckling och har endast redovisat obetydlig omséttning.
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Tendenser

Eftersom Bolagets férséljning av ekologiska gummiprodukter hittills endast har bedrivits i begransad
omfattning finns det inga tendenser att redovisa inom Bolagets framtida huvudsakliga
verksamhetsomrade.

Hittills under 2010 har styrelsen i EcoRub dock konstaterat en tendens avseende ¢kad forséljning av
arbetsplatsmattor i jamforelse med varen 2009. Enligt styrelsens bedémning &r det ett resultat av att
konjunkturen har borjat vanda, men det kravs ytterligare uppsving i konjunkturen for att en vasentlig

6kning inom omréadet skall vara rimlig att anta.

Det finns savitt styrelsen kanner till harutéver inga kanda tendenser, oséakerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets framtidsutsikter, atminstone inte under det innevarande rakenskapsaret.

Stod fran EU

EcoRub ansokte under 2009 om ett bidrag fran EU inom ramen for ett s kallat Eco Innovation Call
som utlysts av EU med syfte att stimulera spridning av ny miljévanlig teknik for att ta hand om
begagnade bildack.

Det projekt EcoRub presenterat for EU innefattar samarbete med bland annat ett kluster av
underleverantérer till bilindustrin i Slovenien och med en institution for byggnadsteknik vid universitetet
i Karlsruhe i Tyskland. EcoRubs ansokan fick ocksa starkt stod av branschorganisationen ETRA
(European Tyre Recycling Association).

EU har nu lamnat ett besked innebdrande att projektet kommer att stédjas med totalt 0,68 miljoner
Euro i bidrag motsvarande cirka 6,5 miljoner kronor. EcoRubs andel av bidraget uppgar till 0,51
miljoner Euro motsvarande cirka 4,9 miljoner kronor. Ovriga parter i projektet tilldelas 0,17 miljoner
Euro motsvarande drygt 1,6 miljoner kronor.

EU-bidraget kommer att betalas ut under tre ar. Ett forskott p& en tredjedel av bidraget, motsvarande
drygt 1,6 miljoner kronor, kommer att betalas ut till EcoRub s& snart avtalet ar klart.

Hela bidraget pa cirka 6,5 miljoner kronor ska anvandas for marknadsforing och applikationsutveckling
avseende EcoRubs patenterade teknologi. Det finns redan idag ett flertal kontakter dar féretag i olika
lander i Europa vill utreda méjligheterna att utnyttja EcoRubs teknologi i sina egna produkter.

Forutom den betydelse bidraget kommer att fa for Bolagets ekonomi under de narmaste tre aren ger
det ocksa prestige till EcoRub. Bidraget innebar att EU efter en noggrann utvardering av ett flertal
projekt har beddmt att EcoRubs teknologi kan bidra till att I16sa ett stort miljoproblem.

EcoRub fick den 25 mars besked fran EU om att bidrag beviljats enligt ovan. Det bér dock papekas att
da detta memorandum publiceras har avtal &nnu inte tecknats mellan EU och Bolaget gallande
villkoren for bidraget. Styrelsen beddmer att ett avtal kan vara klart senast i maj 2010 och att de
aktiviteter som delvis skall finansieras med bidraget da kan paborjas.
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MOTIV FOR EMISSIONEN

Rorelsekapital och behov av investeringskapital

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens beddmning tillrackligt for att EcoRub skall kunna
bedriva verksamheten i nuvarande omfattning under atminstone 12 manader framat i tiden raknat fran
dateringen av detta memorandum.

Bolaget behdver dock tillféras investeringskapital for att kunna genomféra det forsta steget i den plan
som styrelsen i Bolaget har faststéllt. For att tillféra EcoRub investeringskapital och dartill nédvandigt
vidhangande rdrelsekapital genomfor Bolaget nu en nyemission om hdgst 5 000 000 kronor.

For att EcoRub skall kunna genomfora den planerade investeringen i en pilotskaleanlaggning for
tillverkning av formsprutningsravara kravs att nyemissionen tecknas till &tminstone faststalld
miniminiva, vilken ar 3 000 000 kronor.

Om nyemissionen som beskrivs i detta memorandum genomfdrs men inte blir fulltecknad, kommer
styrelsen att verka for ytterligare finansiering genom EU-bidrag, foretagsutvecklingsstdd och/eller
kompletterande finansiering genom Ian i bank eller andra kreditinstitut. Det EU-bidrag som EcoRub
sokt och beviljats (se sidan 7) innebar att Bolaget sannolikt tillfors ytterligare investeringskapital samt
kapital for finansiering av marknadsforingsaktiviteter. Investeringskapital kan ocksa komma att tillféras
Bolaget genom ett foretagsutvecklingsstod fran Lansstyrelsen. Sadant har sokts, men storleken pa
detta eventuella stdd kan inte anges forran beslut ar taget.

Om emissionen inte skulle genomféras kommer Bolaget att s6ka alternativ finansiering. | det fall
sadan inte kan erhallas kan Bolaget komma att bedriva verksamheten i mindre omfattning @n planerat.

Overgripande motiv fér nyemissionen

Det 6vergripande motivet for emissionen &r att ge EcoRub ekonomiska resurser for att inleda en
malinriktad och systematisk satsning med syfte att exploatera Bolagets teknologi for ateranvandning
av gummi fran begagnade bildack.

Malet ar att till &r 2014 bygga upp en verksamhet som omséatter mer an 100 miljoner kronor arligen
med god lénsamhet. For att uppna detta mal kommer Bolaget sannolikt att behova tillféras mer kapital
an vad den nu aktuella emissionen omfattar. Ytterligare en emission kan darfor komma att
genomforas inom tva ar.

Emissionslikvidens anvandande

Emissionen kommer, om den fulltecknas, att tillféra Bolaget fem (5) miljoner kronor fére
emissionskostnader. For att emissionen skall fullféljas kravs att aktier fér minst tre (3) miljoner kronor
tecknas. Om inte denna miniminiva uppnas kommer emissionen inte att fullfoljas.

Emissionslikviden, samt vid behov kompletterade finansiering, skall enligt Bolagets plan anvéandas till
féljande:

Investering i en pilotanlaggning (cirka 2,25 miljoner kronor)
Marknadsféring och forsaljning (cirka 1,25 miljoner kronor)
Rorelsekapital (cirka 1 miljon kronor)

Finansiering av emissionskostnader (cirka 0,5 miljoner kronor)

el

Den planerade investeringen avser en pilotanlaggning for tillverkning av formsprutningsmaterial. Den
kommer att ge Bolaget mdjlighet att introducera denna produkt pa marknaden.

Planerade marknadsforings- och forsaljningsinsatser avser bade formsprutningsmaterial och ekologisk
gummiduk. Ett forsta forsaljningsmal ar att uppna en volym som innebar fullt kapacitetsutnyttjande i
den planerade produktionsanlaggningen for formsprutningsmaterial.
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Syftet med marknadsférings- och forsaljningsinsatserna avseende ekologisk gummiduk och
Strongboard &r att bygga upp en marknad for dessa produkter. Forsaljningen &r idag blygsam, men
bedoms komma att oka kraftigt de narmaste aren. Bolaget kommer under de narmaste tva aren att
samarbeta med de amerikanska foretag som tillverkar dessa produkter pa licens. Darefter réaknar
Bolaget med att tdcka behovet av produktionskapacitet i en egen anlaggning.

De aktuella investeringarna ar forsta steget i en plan med syfte att exploatera Bolagets teknologi. Det
andra steget, som bland annat innebér investering i en produktionsanlaggning for tillverkning av
gummiduk, beréknas kunna tas under 2012.

Erbjudandet i sammandrag

Teckningstid: 26 april — 12 maj 2010

Teckningskurs: 5,00 kronor per B-aktie

Antal aktier i erbjudandet: Erbjudandet omfattar lagst 600 000 och hégst 1 000 000 B-aktier

Emissionsvolym: Lagst 3 000 000 och hdgst 5 000 000 kronor

Teckningspost: Minsta teckningspost ar 1 000 B-aktier

Antal aktier innan emission: 3 923 000 aktier varav 1 000 000 &r A-aktier

Vardering: Cirka 19,6 miljoner kronor (pre-money)

Listning pa AktieTorget: B-aktien i EcORub ar planerad att anslutas till AktieTorget. Férsta
dag for handel beréknas bli den 11 juni 2010

Handelspost: 1 B-aktie

B-aktiens ISIN-kod: SE0003273531

Aktiens prisséattning

Aktiens pris har faststéllts av EcoRubs styrelse. Genom den nu aktuella emissionen tillférs Bolaget
erforderligt kapital for att genomféra det forsta av tva steg i en utvecklingsplan med syfte att
exploatera Bolagets patenterade teknologi.

Den planerade investeringen innebar att Bolaget kommer att kunna paboria tillverkning och férsaljning
i kommersiell skala av formsprutningsravara. Vid prissattning av aktien har ocksa beaktats att Bolaget
genom emissionen far resurser att marknadsfora och salja gummiduk och Strongboard som tillverkas i
USA i enlighet med Bolagets patenterade teknologi.

Tillsammans med befintlig verksamhet i dotterbolagen boér detta, enligt styrelsens bedémning, kunna
resultera i en omsattning och ldnsamhet som vél kan motivera aktiens pris i den aktuella emissionen.

Vid faststallande av priset pa aktien har vardet av patentet och den know-how som Bolaget forfogar
over beaktats endast i obetydlig omfattning, vilket aven géaller for de mdjligheter till snabb och I6nsam
tillvaxt som genomférandet av det andra av de tva planerade utvecklingsstegen skulle kunna medfora.

Framtida kapitalbehov

Den aktuella nyemissionen, eventuellt kompletterad med Ian samt bidrag fran EU, bedéms tacka
EcoRubs kapitalbehov de narmaste 12-24 manaderna. Efterfragan pa formsprutningsmaterial vantas
senast om tva ar dverstiga produktionskapaciteten i den pilotanlaggning som Bolaget planerar att
bygga upp. Styrelsen beddmer darfor att Bolaget under 2011 eller 2012 kommer att behdva tillféras
ytterligare investeringskapital for att kunna investera i utékad produktionskapacitet for
formsprutningsmaterial.

Det storsta behovet av investeringskapital bedoms dock vara hanforligt till en planerad investering i en
produktionsanlaggning fér gummiduk och Strongboard.

Det totala kapitalbehovet for dessa investeringar samt utokat rorelsekapitalbehov beraknas uppga till
30-40 miljoner kronor. Det &r darfor sannolikt att Bolaget kommer att behdva genomféra ytterligare en
nyemission inom tva ar. Storleken pa en saddan emission ar beroende av bland annat kapitalbehovet,
utfallet av den nu aktuella emissionen, andra finansieringsmajligheter och férsaljningsutvecklingen for
EcoRubs produkter.
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Listning pa AktieTorget

EcoRub har godkants for listning pa AktieTorget under forutsattning att AktieTorgets krav pa
agarspridning uppnas. Listningen pa AktieTorget skapar utdkade mgjligheter for en god
marknadsforing av saval Bolaget som dess produkter. Vidare underlattas kapitalanskaffningen till
EcoRub, vilket framjar en hog utvecklings- och expansionstakt. En listning pa AktieTorget bidrar ocksa

till att eventuella foretagsforvarv avsevart underlattas.
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VD HAR ORDET

Miljohoten har val aldrig varit s& uppenbara som nu. Varje dag talas och skrivs det i media om
koldioxidutslapp och global uppvarmning. Enligt ETRA kan koldioxidutslappen reduceras 45 ganger
vid &teranvandning av gummi i jamforelse med tillverkning av gummi. Att kunna atervinna gummi pa
ett bra satt utgor en viktig del av arbetet med att minska véaxthuseffekten.

Bara i EU ligger cirka en miljard bildack lagrade och det kasseras cirka 3,3 miljoner ton bildack per ar.
Detta &r naturligtvis ett stort miljéproblem och det finns ett stort behov av att hantera bergen av
bildack. Samtidigt ar de lagrade bildacken en stor materialtillgang och en bra grund for en I6nsam
verksamhet som frAmjar miljon.

EcoRub har en patenterad teknologi som méjliggor ateranvandning av kasserade bildack pa ett nytt
satt. Vart ekologiska gummi har en klimatpaverkan som bara ar en tiondel eller mindre i jamforelse
med nytt gummi. Detta innebar att vi kan erbjuda en mer effektiv ateranvandning av bildack an vad
man kan gora med tidigare metoder. Ytterligare en fordel &r att vart material kan ateranvandas gang

pa gang.

Var kombination av ett "gronare” material med konkurrenskraftiga egenskaper och priser ar
efterfrdgad av presumtiva kunder sedan flera ar tillbaka. Darfor ser vi mycket goda forutsattningar for
att vara produkter skall kunna ta marknadsandelar fran andra konkurrerande material.

Den patenterade teknologin har jag utvecklat i samarbete med en amerikansk uppfinnare. Sedan
nagra ar tillbaka har tre féretag i USA licens for att tillverka ekologiskt gummi. En stor del av
produktionen gér till bilindustrin. Det &r alltsa bevisat att teknologin fungerar i USA. Den stora
utmaningen for oss blir att na ut med vart ekologiska gummi pa den europeiska marknaden.

Var verksambhet ligger helt i linje med EU:s stravan att minska mangden avfall frdn begagnade bildack,
men framst avseende att aterbruka materialet. Detta har EU konstaterat i sin utvardering av vart
projekt och vi har fatt ett mycket hogt betyg pa detta projekt (256151 ACE). Vi har en teknologi som ar
utvecklad for produktion i industriell skala.

Den ansokan som vi utformat tillsammans med strategiska partners om bidrag pa cirka 6,5 miljoner
fr&n EU for marknadsféring och applikationsutveckling har beviljats (se sidan 7). Aven om allt inte &r
klart da detta skrivs, bedémer jag att avtal om EU-bidraget kommer att kunna ingas under maj manad
detta ar. Projektet ar trearigt.

Vi tar nu ett forsta steg mot en kommersialisering av var teknologi. Syftet med den nu aktuella
nyemissionen ar framst att finansiera uppférandet av en mindre produktionsanldggning och en
satsning pa marknadsforing. Vi planerar att inom ett par ar bygga upp ytterligare produktionskapacitet
for vara produkter. Malet ar att 2014 uppna en omsattning pad mer an 100 miljoner kronor med god
I6bnsamhet.

EcoRub &r ett miljéteknikféretag med mycket goda framtidsutsikter. Vi har fardigutvecklad teknik. Den
potentiella marknaden for vara produkter uppgar till flera miljarder kronor.

Vi har ndgra handelserika ar framfér oss. Jag hoppas att du ser samma mojligheter i EcoRub som Vi i
styrelsen gor. Jag valkomnar dig harmed att delta i var nyemission och att vara med pa var fortsatta
resa.

Ake Paulsson
VD, EcoRub AB (publ)
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar lagst 600 000 och hdgst 1 000 000 nyemitterade B-aktier i EcoRub AB (publ).
Vid full anslutning i foreliggande nyemission kommer Bolaget att tillféras 5 000 000 kronor fore
emissionskostnader. Utfallet av erbjudandet kommer att offentliggéras genom pressmeddelande
snarast mojligt efter teckningsperiodens slut.

Teckningsberattigade
Ratt att teckna de nya aktierna skall, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, tillkomma
allmanheten och institutionella investerare.

Teckningskurs
Teckningskursen ar fem (5) kronor per B-aktie. Courtage utgar e;j.

Teckningstid
Anmalan om teckning skall géras under perioden 26 april — 12 maj 2010.

Anmalan

Anmalan om teckning av B-aktier skall avse lagst 1 000 B-aktier och skall ske i jamna poster om 1 000
B-aktier. Anmalningssedlar skall vara Sedermera Fondkommission AB tillhanda senast kl 15.00 den
12 maj 2010 pa nedanstaende adress, fax eller e-post:

Sedermera Fondkommission AB

Corporate Finance Telefon: 0431-47 17 00
Importgatan 4 Fax: 0431-47 17 21
SE-262 73 Angelholm E-post: nyemission@sedermera.se

Anmalan ar bindande. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld anméalningssedel kan komma att lAmnas utan
avseende. Endast en anmalningssedel per tecknare far inlamnas. Inkommer flera anmalningssedlar
frdn samma investerare kommer enbart den senast inkomna att beaktas. Inga tillagg eller andringar
far goras i den pa anmalningssedeln fortryckta texten.

Ratt till forlangning av anmalningstiden samt emissionens fullfoljande

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden och flytta fram likviddagen. Styrelsen har
beslutat att lagsta teckningsvolym for att fullfélja emissionen ar 3 000 000 kronor. | det fall lagsta
teckningsvolym inte uppnas kommer emissionen inte att fullfoljas.

Principer for tilldelning

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen, vid 6verteckning skall aktietecknare enligt styrelsens
bestammande tilldelas aktier i forhallande till totalt ansokt antal aktier, avrundat nedat till jamn
aktiepost. Overskjutande aktier férdelas genom lottning.

Tilldelning berdknas ske den 17 maj 2010. Snarast darefter kommer avrakningsnota att skickas till
dem som erhallit tilldelning i erbjudandet. De som inte tilldelats nagra aktier far inget meddelande.

Tilldelning kan komma att ske med ett lagre antal aktier &n vad som angivits pa anmalningssedlarna
eller i vissa fall helt utebli.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas kontant enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota,
samt skall vara Sedermera Fondkommission AB tillhanda senast fyra bankdagar efter utsdndandet av
avrakningsnota. Om betalning inte sker i tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan part. Om
betalning fran en sadan forsaljning understiger forsaljningspriset enligt erbjudandet kan
mellanskillnaden komma att utkravas av den person som ursprungligen tilldelades aktierna.
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Registrering och redovisning av tilldelade aktier

Registrering av emissionen hos Bolagsverket berdknas ske vecka 22, 2010. Darefter erhéller
tecknaren en VP-avi med bekréaftelse pa att inbokning av aktier skett pa tecknarens VP-konto.
Avisering till aktieagare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

Investerare bosatta utanfér Sverige

Investerare som ar bosatta utanfor Sverige kan vanda sig till Sedermera pa nedanstaende
telefonnummer fér information om teckning och betalning. Observera att erbjudandet enligt detta
memorandum inte riktar sig till personer som ar bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Japan, Australien eller andra lander dér deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder &n de som foljer av svensk rétt.

Utdelning
De nya aktierna beréttigar till utdelning fran och med rakenskapsaret 2010.

Handel p& AktieTorget

Ecorub AB har for avsikt att lista bolagets B-aktie pa AktieTorget. Forsta handelsdag ar beraknad till
den 11 juni 2010. Handelsbeteckningen kommer att vara ECO. Bolagets B-aktie har ISIN-kod
SE0003273531. En handelspost kommer att uppga till en (1) B-aktie.

Ovrigt
Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission kommer att nyemitteras. Det finns darfor inga fysiska
eller juridiska personer som erbjuder att salja vardepapper i denna nyemission.

Fragor med anledning av nyemissionen kan stéllas till:

EcoRub AB Sedermera Fondkommission AB
Tel: 0911-766 20 Tel: 0431-47 17 00
E-post: info@ecorub.se E-post: nyemission@sedermera.se

Memorandum och anmalningssedel kan laddas ner pa Bolagets hemsida (www.ecorub.se) alternativt
bestallas fran Bolaget pa telefon 0911-76661.

Memorandum och anmalningssedel kan aven laddas ner fran www.sedermera.se eller bestallas fran
Sedermera Fondkommission AB pa telefon 0431-47 17 00.
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ECORUB

Koncernstruktur
EcoRub AB (publ) & moderforetag i en koncern omfattande, férutom moderbolaget, de tva
dotterbolagen Arbergo AB och EcoElast AB. Darutéver har EcoRub inga aktieinnehav.

EcoRub &gde tidigare 25 procent av aktierna i ett vilande bolag, ProFarma AB (tidigare RePile AB).
Dessa aktier avyttrades i april 2010.

Verksamhet
EcoRub AB (publ)

EcoRub ar, forutom moderforetag i koncernen, ett utvecklingsféretag med siktet instéllt pa framtida
tillverkning av produkter baserade pa atervunnet gummi.

Inom foretaget finns stor kunskap om och lang erfarenhet av produkter baserade pa atervunnet gummi
samt utveckling av kompositmaterial med specifika egenskaper. De material som skall tillverkas ar
termoelastiska, vilket innebar att de latt kan ateranvandas. Egenskaper som lag vikt, bra
aldersbestandighet, motstandskraft mot vader och vind samt svetsbarhet ar grunderna fér materialens
breda anvandningsomraden.

EcoRub-koncernen har en patenterad teknologi som majliggor tillverkning av tre huvudprodukter:

e  Gummiduk
e Strongboard (ett skivmaterial)
e Formsprutningsmaterial (i form av granulat)

Arbergo AB
Arbergo tillverkar och séljer hogkvalitativa ergonomiska arbetsplatsmattor till bland annat handel,

industri och storkok. Efter tva forlustar kunde Arbergo redovisa ett resultat fore skatt pa 651 549
kronor 2009. Omséttningen uppgick till 6 080 486 kronor, vilket utgjorde cirka 80 procent av
koncernens omséttning detta ar. Omsattningen har paverkats negativt av lagkonjunkturen. En
forbattrad konjunktur vantas leda till okad forsaljning och positiva resultat de narmaste aren.

EcoElast AB

EcoElast tillverkar och saljer produkter baserade pa ekologiskt gummi till i huvudsak lantbruk och
hastgardar. EcoElast omsatte 863 267 kronor 2009 och redovisade ett resultat fére skatt pa 39 530
kronor.

Marknadspotentialen for dotterbolagen Arbergo och EcoElast ar begréansad. Bolagen bedéms dock de
narmaste aren kunna redovisa fortsatta forsaljningsékningar och positiva resultat. Det beddoms inte
foreligga nagot betydande ytterligare kapitalbehov i dessa dotterbolag de narmaste aren.

Den aktuella emissionen avser att finansiera den verksamhet som bedrivs i moderbolaget avseende
ekologiskt gummi och formsprutningsmaterial for applikationer med stor potential, vilket enligt
styrelsens planer utgdr koncernens framtida huvudsakliga verksamhet.
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Firmanamn EcoRub AB (publ)

Kortnamn pa AktieTorget ECO

Sate Norrbottens lan, Pited kommun
Organisationsnummer 556438-0284

Datum fér bolagsbildning 1991-11-11

Datum nar bolag startade sin nuvarande verksamhet 1995-09-25

Land for bolagsbildning Sverige

Hemvist Pited

Juridisk form Publikt aktiebolag

Lagstiftning Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Adress Kabelgatan 9, 943 31 Ojebyn
Telefon 0911-766 20

Hemsida www.ecorub.se

Dotterbolag — Arbergo AB

Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Sverige
Organisationshummer 556632-2771
Agarandel 100 %
Dotterbolag — EcoElast AB

Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Sverige
Organisationsnummer 556527-3710
Agarandel 100 %
Affarsideé

EcoRubs affarsidé ar att for den europeiska marknaden tillhandahalla miljoriktiga samt tekniskt och
prismassigt konkurrenskraftiga produkter baserade pa atervunnet gummi och atervunnen plast.

Affarsmodell

EcoRub skall tillverka och sdlja sina produkter i form av halvfabrikat till andra féretag som tillverkar
och marknadsfor komponenter eller fardiga produkter till andra foretag och slutanvandare.
Marknadsféring och forsaljning skall ske i egen regi samt genom agenter och distributorer.

D& sa bedoms lampligt skall Bolaget lagga ut tillverkning pa andra foretag, exempelvis de

amerikanska féretag som idag &r leverantorer till Bolaget.

Bolaget skall ocksa kunna upplata licenser till foretag i Europa och i andra delar av varlden.

Malsattning

EcoRubs mal &r att med god I6nsamhet under 2014 omséatta minst 100 miljoner kronor pa produkter
baserade pa Bolagets teknologi kring atervunnet gummi. Merparten av produktionen skall ske i egen

regi.

Bolaget skall ha kunder i minst fem europeiska lander utdver Sverige. Kunderna skall representera
olika branscher. En av dessa branscher skall vara fordonsindustrin.

Strateqi for att nd malsattningen
EcoRubs strategi for att uppna malen ar foljande:

e EcoRub ska skapa standardiserade kvaliteter av formsprutningsmaterial och ekologiskt gummi

fér marknader av betydande storlek;

e EcoRub skall identifiera och tillsammans med stora féretag — eller underleverantérer till stora

foretag — utveckla applikationer fér EcoRubs teknologi i form av produkter och komponenter

med stor potential, exempelvis till fordonsindustrin;
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e EcoRub skall bygga upp en egen organisation bestdende av 2-4 kvalificerade tekniker for
marknadsforing, forsaljning och applikationsutveckling;

e EcoRub skall etablera samarbete med agenter och distributorer i ett antal lander;

e EcoRub skall etablera samarbete med nagra forskningsinstitut i Sverige och i andra lander
som arbetar med miljéfragor med koppling till EcoRubs verksamhet;

e EcoRub skall vidareutveckla samarbetet med det kluster av féretag som bildats pa initiativ av
EcoRub och som arbetar med framtagning av produkter baserade pa EcoRubs produkter;

e EcoRub skall bygga upp egen produktionskapacitet for tillverkning av bade
formsprutningsmaterial, ekologisk gummiduk och Strongboard.

For att genomfora strategin behtéver EcoRub initialt tillféras fem (5) miljoner kronor, vilket ar mélet
med den aktuella emissionen. Darutéver beddms Bolaget behdva tillféras 30-40 miljoner kronor under
de narmaste 3-4 aren. En del av detta kapital bedéms kunna tillféras genom ytterligare en emission.
Resten av kapitalbehovet bedéms kunna tillféras Bolaget i form av bidrag fran bland annat EU,
upplaning samt framtida forsaljningsintakter. Omfattningen av denna kapitaltillférsel ar i dagslaget inte
mojlig att bedoma.

Produkter

EcoRub férfogar dver en patenterad metod for tillverkning av ekologiskt gummi i form av gummiduk
samt skivmaterialet Strongboard. Gummiduk kan tillverkas i olika tjocklekar och med olika ytstruktur.
Strongboard kan ocksa tillverkas i olika tjocklekar och kan &ven vakuumformas. Bolaget har ocks3,
delvis med den patenterade teknologin som grund, utvecklat ett miljovanligt material baserat pa
atervunnet gummi, atervunnen plast, copolymerer samt tramjol. Materialet ar avsett for formsprutning i
den typ av formsprutningsmaskiner som anvands inom plastindustrin. Det levereras i form av granulat.
Genom att variera blandningsforhallandet mellan de ingaende ramaterialen i formsprutningsmaterialet
kan olika tekniska egenskaper for den slutliga produkten erhallas. Saledes mojliggér EcoRubs
patenterade teknologi tillverkning av tre huvudprodukter.

e  Gummiduk
e Strongboard (ett skivmaterial)
e Formsprutningsmaterial (i form av granulat)

Historiska intékter

EcoRub har for avsikt att tillverka tre huvudprodukter, vilka utgér Bolagets huvudsakliga framtida
potential. Darutover saljer EcoRub, via dotterbolaget Arbergo AB, ergonomiska arbetsplatsmattor.
Under rakenskapséaren 2007 till 2009 har de ergonomiska arbetsplatsmattorna utgjort koncernens
mest intaktsbringande produktkategori. Via dotterbolaget EcoElast AB har forsaljning av produkter
baserade pa atervunnet gummi skett till kunder inom lantbrukssektorn. Forsaljningen har hittills skett i
begransad omfattning. Gummiduk till dessa produkter har kopts in fran USA.

Varfor arbetsplatsmattor?

Verksamheten med arbetsplatsmattor startades i slutet av 1990-talet for att demonstrera
anvandningsomradet for atervunnet gummi, men aven for att skapa en intéktskalla. Till en borjan
tillverkades dessa arbetsplatsmattor av atervunnet gummi, men kundkrav medférde att sortimentet
breddades markant. Atervunnet gummi kan bara vara svart medan kunderna efterfrigade andra
farger. Arbetsplatsmattorna tillverkas darfér numera av olika gummikvalitéer. Idag utgor
arbetsplatsmattor gjorda av atervunnet gummi cirka 5-10 procent av den totala forsaljningsvolymen.

Tre huvudprodukter baserade pa patenterad teknologi

EcoRub star nu infor sin stora utmaning. Efter manga ars utvecklingsarbete avser EcoRub att
investera i produktionskapacitet for storskalig tillverkning och forséljning av ekologiskt gummi i form av
formsprutningsmaterial, gummiduk och Strongboard. Gemensamt for Bolagets kommande produkter
som baseras pa den patenterade teknologin &r att de har sin grund i atervunnet gummi och
atervunnen plast. Gummi fran bildack skall képas in i form av pulver fran andra tillverkare.
Gummipulvret skall blandas med plast och bindningen mellan plast- och gummipolymererna skall
forstarkas med hjélp av patenterade molekyler. Detta material skall sedan bearbetas till termoelastiska
material i form av gummiduk, Strongboard samt formsprutningsmaterial (granulat).
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Gummiduk och Strongboard
Gummiduk och Strongboard har manga goda tekniska egenskaper och ar anvandbara inom ménga
omraden. De &r enligt styrelsens bedémning:

Aldersbestandiga

Kold- och slagtaliga
Stétdampande

Miljévanliga

Svetsbara

Taliga mot solens paverkan
Prismassigt konkurrenskraftiga

Idag koper EcoRub in gummiduk och Strongboard fran tva foretag i USA som tillverkar dessa material
i enlighet med den teknologi som EcoRub har patenterat i Europa. Bolaget har for avsikt att uppféra
en fullskalig produktionsanlaggning for produktion av gummiduk och Strongboard. Nedan anges
exempel pa majliga anvandningsomraden for dessa material:

e Inom fordonsindustrin i form av komponenter sdsom tatningar, korrosionsskydd, gummimattor
och stéankskydd till personbilar, lastbilar, bussar och entreprenadfordon

e Tatskikt till deponier och dammar av olika slag

e Byggnadsmaterial, exempelvis takbelaggning

e Dammskydd till transportband inom gruvindustri

e Inom lantbruket i form av golv- och vaggbekladnad i ladugardar och stallar

Formsprutningsmaterial

Formsprutningsmaterial innehaller bland annat atervunnet gummi, atervunnen plast, copolymerer
samt tramjol. Formsprutningsmaterialet kan anvandas for formsprutning av “plastprodukter” eller
strangsprutning av profiler. Egenskaperna pa slutprodukten kan varieras beroende pa
blandningsforhallandena i ramaterialet. Det finns i dagslaget, savitt styrelsen i EcoRub kanner till,
inget foretag som tillverkar formsprutningsmaterial av atervunnet gummi.

EcoRubs arbetsomrade skall framgent omfatta produktion av formsprutningsmaterial, vilket skall ske i
den pilotskaleanlaggning som Bolaget har for avsikt att uppfora. Sjalva formsprutningen och
strangsprutningen skall sedan ske hos foretag som &r specialiserade pa sadan verksamhet. Dessa
foretag skall ocksa ha kontakt med slutkunderna. EcoRub har pa nagot ars sikt dven for avsikt att
uppfora en fullskalig produktionsanlaggning for formsprutningsmaterial.

Ett stort antal produkter tillverkas idag i PVC-plast, ett material som manga av EcoRubs presumtiva
kunder vill komma ifrdn av miljoskal. EcoRubs formsprutningsmaterial ar ett alternativ for vissa av
dessa produkter. Varuprover avseende nedanstdende produkter har, for att prova de tekniska
egenskaperna i materialet, testats hos slutkunder som har visat stort intresse for materialet:

e Lastpallar och pallkragar

e Backar for dryckesflaskor

e Komponenter till hushallsmaskiner, exempelvis ror till diskmaskiner
o Ytterholjen till gasflaskor

e Mobler

Det finns manga andra produkter utéver ovanstadende som kan tillverkas av EcoRubs
formsprutningsmaterial och dér detta material &r konkurrenskraftigt.
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Bolaget avser att med ett eget laboratorium kunna verifiera och optimera materialegenskaper.
Formsprutningsmaterialet kommer enligt styrelsens bedémning att ha en rad positiva egenskaper,
bland andra féljande:

Slagtaligt

Stétdampande

Lag vikt

Miljévanligt

Prisméssigt konkurrenskraftigt

Produktutveckling

Ake Paulsson har sedan 1990-talet arbetat med metoder och affarskoncept kring tillverkning av
"ekologiskt gummi” baserat pa pulver framstallt av begagnade bildack. Sedan sommaren 2006 finns
ett Europapatent avseende en teknologi att binda gummipulver med copolymerer och skapa ett
termoelastiskt gummi. Patentet &gs i sin helhet av Bolaget. Efter mangarigt utvecklingsarbete &ar
EcoRubs material fardigutvecklat som princip. Det som aterstar rent utvecklingsmassigt ar utveckling
av standardblandningar och anpassningar till kundspecifika krav. Vad som ska utvecklas beror pa
vilka kunder som EcoRub framgent kan knyta till sig och vilka behov dessa kunder har.

Utodver arbetsplatsmattor som saljs via dotterbolaget Arbergo AB, sdljs i dagslaget gummiduk med
olika ytor, bredder och tjocklekar via dotterbolaget EcoElast AB. Gummiduk kdps in frdn USA och kan
levereras med eller utan forklistrad baksida samt i mjukare eller hardare gummikvalitet. Forsaljningen
ar an sé lange i ett tidigt skede med ytterst begransad marknadsféring och produkterna anvands idag
framst som halkskydd, golvbeldggning och vibrationsdampning.

Patent

Sedan sommaren 2006 finns ett Europapatent (EPO 1127918) avseende en teknologi att binda
gummipulver med copolymerer och skapa ett termoelastiskt gummi. Patentet &gs i sin helhet av
Bolaget. Det galler i Sverige, Tyskland, Spanien, Nederlanderna, Italien, Frankrike, Belgien och
Storbritannien. EcoRub &r inte beroende av patentet for att bedriva sin verksamhet &ven om patentet
utgor ett kommersiellt skydd for Bolaget och dess dotterbolag. Det finns savitt styrelsen kanner till inga
andra patent som begransar den verksamhet som &r planerad. Patentet utgor grunden i tillverkningen
av formsprutningsmaterial, gummiduk och Strongboard.

Uppfoérande av pilotskaleanlaggning

For att kunna producera formsprutningsmaterial i kommersiellt intressant omfattning avser EcoRub att
uppfora en pilotskaleanlaggning. Investeringskostnaden beraknas uppga till cirka 2,25 miljoner kronor
vartill kommer kostnader for marknadsforing och behov av utékat rérelsekapital. Malet ar att
anlaggningen skall vara fardig att tas i bruk under hésten 2010. Enligt den kalkyl som utarbetats av
Bolaget nés ett positivt resultat fran denna anlaggning redan vid en arlig produktion om 200 ton. Den
maximala kapaciteten beraknas uppga till cirka 2 000 ton per ar, vilket skulle kunna ge en omséttning
pa cirka 30 miljoner kronor. Lonsamhetsforutsattningarna ar mycket goda vid dessa
produktionsvolymer.

Planerat uppforande av tva fullskaliga produktionsanlaggningar

Efter att EcoRub har fardigstallt pilotskaleanlaggningen med dess tillhérande laboratorium avser
Bolaget att uppfora en fullskalig produktionsanlaggning for formsprutningsmaterial samt en fullskalig
produktionsanlaggning fér produktion av gummiduk och Strongboard. Det ar i dagslaget for tidigt att ta
beslut om vilken av de fullskaliga produktionsanlaggningarna som ar lampligast att bygga forst. Hur
efterfrdgan pa olika produkter utvecklas ar en faktor som kommer att paverka Bolagets vagval.

Fullskalig produktion av formsprutningsmaterial (utékad produktionskapacitet)

EcoRub har foér avsikt att uppféra en helautomatiserad anlaggning fér storskalig produktion av
formsprutningsmaterial. Den innehaller blandningsdel, extruderingsdel (dar materialet smalts och
blandas samman) och en del som skapar pellets (formsprutningsmaterial) av smaltan. Anlaggningen
innefattar ocksa silor for ravara och fardig vara samt interntransporter genom vakuumpumpning. En
produktionsanlaggning av planerad storlek berdknas kosta cirka 6 miljoner kronor.
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Fullskalig produktion av gummiduk och Strongboard

| dagslaget koper EcoRub in gummiduk och Strongboard fran USA for att kunna leverera dessa
produkter till kunder i Europa redan innan Bolaget har egen produktionskapacitet. Bolaget har for
avsikt att uppfora en fullskalig produktionsanléaggning fér produktion av gummiduk och Strongboard.
En produktionsanlaggning av planerad storlek beréknas kosta cirka 20 miljoner kronor. Dartill kommer
kostnader for uppstart samt behov av rérelsekapital som av Bolaget beréknas uppga till ytterligare
cirka 10 miljoner kronor. Det totala kapitalbehovet for denna fullskaliga produktionsanlaggning uppgar
darmed till cirka 30 miljoner kronor.

Produktionskapaciteten i en sadan anlaggning skulle uppga till maximalt 8 000 ton vid kontinuerlig.
Det ar rimligt att anta att det forsta arets produktion kan uppga till cirka 1 000 ton for att 6ka till 2 500
ton under det andra produktionsaret. | det fall férsaljningspriset uppgar till 20-25 kronor per kilo, vilket
beddms vara rimligt, skulle EcoRub via produktionsanlaggningen kunna skapa férsaljningsintakter om
20-25 miljoner kronor respektive 50-60 miljoner kronor under anlaggningens forsta tva ar i drift.

Lénsamhetsforutséattningarna ar enligt styrelsens bedémning goda for en fullskalig
produktionsanléaggning. Vid full produktion skulle anlaggningen kunna producera gummiduk for
Narmare 200 miljoner kronor. Den planerade investeringen i en egen produktionsanléaggning foér
gummiduk och Strongboard kommer att kunna pabdrjas tidigast 2011. Fram till dess kan EcoRub képa
gummiduk och Strongboard fran amerikanska tillverkare och sélja dessa produkter pa den svenska
och europeiska marknaden. EcoRub har redan kontakt med dessa tillverkare och kdper idag ekologisk
gummiduk och Strongboard for férsaljning till kunder i Sverige. Férséljningen har inletts i liten skala,
vilket &r det forsta steget i Bolagets stravan efter att bygga upp en marknad for dessa produkter.
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Marknad

EcoRub skall bearbeta marknaden med egentillverkade produkter baserade pa atervunnet gummi och
atervunnen plast. Bolaget har uppskattat den europeiska totalmarknaden for EcoRubs produkter till
minst 500 000 ton per ar. Aven en mycket liten marknadsandel for EcoRub skulle innebara en stor
omsattning for bolaget.

EcoRub ar idag huvudsakligen verksamt pa den svenska marknaden men avser att med hjalp av
bland annat EU-finansiering bearbeta andra marknader i Europa. De historiska intdkterna har
huvudsakligen utgjorts av forséljning av ergonomiska arbetsplatsmattor, via dotterbolaget Arbergo AB.
Nedan foljer en historisk geografisk intaktsférdelning.

(Kronor) 2009 2008 2007
Sverige 6 930 893 7 185 393 6 505 454
Ovriga Norden 611 120 855 167 978 186
Ovriga Europa 61 675 18 146 3790
Summa intékter 7 603 688 8 058 703 7 487 430

EcoRub star, efter manga ars utvecklingsarbete, infor att uppfora produktionskapacitet for att
mojliggora storskalig forsaljning av formsprutningsmaterial, gummiduk och Strongboard. Noterbart &r
att det ar dessa produkter som skall prioriteras framgent, eftersom det &r dessa produkter som utgor
den stora potentialen i EcoRub.

Marknad for ekologisk gummiduk och Strongboard

Det ar enligt styrelsens bedomning omdjligt att ange storleken pa den potentiella marknaden for
ekologisk gummiduk. Ekologisk gummiduk kan ersatta traditionell gummiduk i mdnga sammanhang,
men inte alltid. Manga av de applikationer som EcoRubs gummiduk kan anvandas till, och dar
styrelsen beddmer att den &r konkurrenskraftig, utgor enligt styrelsens bedémning en potentiell
miljardmarknad i Europa.

Till marknaden for ekologisk gummiduk kan marknaden for Strongboard adderas. Nar det géller att
ersatta andra skivmaterial med Strongboard, exempelvis inom lantbruk och byggindustri, ar
marknadsstorleken valdigt svar att uppskatta.

Marknad for formsprutningsmaterial

Marknaden for formsprutningsmaterial ar enligt styrelsens bedémning en potentiell miljardmarknad i
Europa, Den innefattar formsprutningsmaterial bland annat till lastpallar och pallkragar, backar for
dryckesflaskor samt komponenter till hushallsmaskiner. Den potentiella marknaden for
formsprutningsmaterial bedoms av styrelsen uppga till tiotusentals ton per ar bara i Sverige, vilket kan
jamforas med kapaciteten i den planerade pilotskaleanlaggningen pa cirka 2 000 ton..

Marknad for produkter till fordonsindustrin

Produkter till fordonsindustrin utgoér enligt styrelsens bedémning en betydande del av den potentiella
marknaden. Det &r ofta en lAng och modosam process att kommersialisera nya produkter inom
fordonsindustrin. Kontakter med biltillverkare visar dock att dessa foretag ar intresserade av att testa
ekologiskt gummi som alternativ till andra material i olika applikationer.

| USA tillverkades 2006 cirka 7 500 ton produkter av atervunnet gummi till amerikansk bilindustri.
Produktionen till bilindustrin utgjorde hélften av den totala produktionen av ekologiskt gummi. Enligt
uppgifter som Bolaget erhallit vaxer marknaden kraftigt och materialet &r nu vida accepterat efter att
ha testats i produktionsskala under flera ar i USA.

Enligt styrelsens beddémning finns det anledning att anta att atervunnet gummi &ven kommer att fa en
betydande roll inom den europeiska fordonsindustrin. Det som saknas &r fordonstillverkarnas egna
godkannanden pa applikationsniva. Nyttan for fordonstillverkarna &r, enligt styrelsens bedémning, att
komponenter tillverkade av ekologiskt gummi ofta blir billigare &n nuvarande produkter. De har lagre
vikt, likvardig eller hogre kvalitet och klarar fordonsindustrins atervinningskrav vilket de nuvarande
materialen ofta inte gor. Dessutom finns det skél att tro att det amerikanska intresset for atervunnet
gummi skall smitta av sig pa den europeiska marknaden eftersom miljéfragan p& senare ar har
uppgraderats till nagot av en dverlevnadsfraga.
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Den arliga totalmarknaden for komponenter av atervunnet gummi till fordonsindustrin bedoms av
Bolaget uppga till cirka 200 000 ton i Europa. Raknat pa en prissattning om 25 kronor per kilo
motsvarar detta cirka fem miljarder kronor. Marknadsuppskattningen gjordes 2005. Sedan dess har
materialegenskaperna utvecklats vidare och kvalitéer som passar exempelvis dorr- och fénsterlister
samt karosseridetaljer har skapats. Detta medfor att marknaden har breddats de senaste aren

Marknadsforing

Marknadsféring och férsalining

EcoRub ska tillverka och sélja sina produkter i form av halvfabrikat till andra féretag som tillverkar och
marknadsfor fardiga produkter till distributérer och slutanvandare. Marknadsforing och férséljning
skall ske i egen regi samt genom agenter och distributérer.

Klusterprojekt
Att teknologin fungerar har sedan en tid tillbaka bekréftats i USA. Den stora utmaningen fér EcoRub &r

att nd ut pad marknaden. EcoRub har for avsikt att via partners bedriva forsaljning av ekologiska
gummiprodukter. Arbetet med att bygga natverk med marknadskanaler pabérjades under 2009, da ett
kluster med foretag i framst Norrbotten och Vasterbotten bildades. Ett projekt formulerades och
finansierades av de deltagande féretagen och offentliga finansiarer, daribland Nutek. Klusterprojektets
syfte ar att skapa produktionskapacitet for produkter gjorda av EcoRubs material och att hitta
marknadskanaler for dessa produkter.

Projektet skall fortiopa under flera ar och malet ar att bilda ett bestaende kluster av féretag som
arbetar med ekologiska material. Foretag i vre Norrland skall utgora projektets motor. Mer
information om klusterprojektet finns att tillga pa dess hemsida (www.ekomaterial.se).

EU-finansierat projekt

EcoRub har goda férhoppningar om att ett EU-finansierat projekt, som syftar till att marknadsféra
EcoRubs material inom EU, skall kunna inledas i maj 2010. Ytterligare tre partners planeras vara
delaktiga i detta projekt; ett bilunderleverantorskluster i Slovenien som ska arbeta med att introducera
materialet inom den europeiska bilindustrin, en forskningsinstitution i Karlsruhe som arbetar med att
utveckla och marknadsintroducera nya byggnadsmaterial samt ett grekiskt féretag som ska hjalpa till
att skapa standardiserade gummipulverkvalitéer.

Under forutsattning av att det EU-finansierade projektet genomfors enligt plan kommer EcoRub ocksa
via detta EU-finansierade projekt att f4 egna resurser for att arbeta med marknadsintroduktion p& den
inhemska och europeiska marknaden. Om EU-finansieringen mot férmodan inte skulle bli av kommer
EcoRub anda att samarbeta med dessa partners, men naturligtvis i ett lagre tempo.
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Konkurrenter

Enligt styrelsens bedémning konkurrerar EcoRub i dagslaget inte med foretag som arbetar med
samma material som koncernen goér utan snarare med foretag som utvecklar, tillverkar och séljer
produkter av andra material. Bolaget har, savitt styrelsen kanner till, i dagslaget inte nagra
konkurrenter i Europa som tillverkar och saljer ekologiskt gummi. Material sdsom termoplast och
termoelast anses av styrelsen vara konkurrerande material liksom icke atervunnet gummi.

Varfér ska man vélja ekologiskt gummi?
Nedan presenteras ett antal motiv till att vélja ekologiskt gummi framfor konkurrerande material.
Motiven grundas pé styrelsens bedémning.

e Produkter i icke &tervunnet gummi (jungfrumaterial) &r dyrare och saknar
atervinningsmajlighet samt har manga ganger inte lika bra materialegenskaper.

e Produkter i termoplast eller termoelast ar dyrare &n dess motsvarigheter i ekologiskt gummi
och har manga ganger inte lika bra materialegenskaper.
EcoRubs material minskar utslapp av vaxthusgaser genom att material ateranvands.
EcoRubs material karaktariseras av dess goda egenskaper sdsom slagtalighet,
motstandskraft mot bockningsskador (flex) och aldringsbestandighet. Materialet &r dessutom
latt att limma.

Vasentliga avtal

EcoRub och dess dotterbolag sluter kontinuerligt olika typer av avtal i den I6pande verksamheten,
bland annat aterforsaljaravtal i dotterbolagen. Det finns dock inga avtal som enskilt ar vasentliga for
EcoRub. Bolaget och dess dotterbolag driver projekt med andra foretag som framgent av styrelsen
beddms kunna resultera i avtal om materialleveranser. Pa langre sikt kan EcoRub komma att teckna
enskilda avtal av vasentlig betydelse alternativt teckna flera avtal som tillsammans blir av vasentlig
betydelse fér EcoRub.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nils-Eric Oquist

Fodelsear 1946

Position i Bolaget Styrelseordférande

Ordférande sedan 2009

Antal aktier* 685 000 aktier, varav 250 000 A-aktier

Antal aktieoptioner 0

Kontorsadress c/o Backbacka Partners AB, Vasagatan 1, 903 29 Umed
Telefonnummer 070-578 19 79

Familjeband Familjeband till styrelseledamdter och ledande befattningshavare saknas

* Oquist ager 272 500 B-aktier privat (via kapitalférsékring), 250 000 A-aktier och 82 500 B-aktier via Backbacka
Partners AB (Oquist ager aktiemajoriteten i Backbacka Partners AB och kontrollerar darmed samtliga dess roster
i EcoRub). Harutover ager narstaende fysisk person 80 000 B-aktier, vilka ar inrdknade i tabellen ovan.

Kort presentation

Oquist har varit styrelseordférande i EcoRub sedan 2009. Pol.mag. Oquist &r VD och koncernchef i
Backbacka Partners AB dar han ocksa ar huvudagare. Han har tidigare arbetat med investerings- och
finansieringsfragor i kreditinstitut, riskkapitalbolag och som konsult. Oquist har omfattande erfarenhet
av delagarskap och styrelsearbete i utvecklingsbolag och har medverkat i publika emissioner i bland
annat Vitec Software Group AB och Creative Antibiotics AB.

Bolagsengagemang de senaste fem &ren

Pagaende Under perioden avslutade

Axlagarden Umed Hospice Aktiebolag, styrelseordférande Biotab Aktiebolag, styrelseordférande

Axlagarden Uthildning AB, styrelseledamot Mellannorrlands Hospice Utbildning AB, styrelseordférande
Béckbacka Aktiebolag, styrelseordférande och VD Mellannorrlands Hospice, styrelseordférande

Béckbacka Fastigheter Aktiebolag, styrelseordférande

Backbacka Partners AB, styrelseordférande och VD

Fastighetsaktiebolaget Dobeln, styrelsesuppleant

Residensum Holding AB, styrelseledamot

Umed Datakonsulter Aktiebolag, styrelseledamot

Vitec Software Group AB (publ), styrelseordférande

Oquist Management i Ume& Aktiebolag, styrelseledamot

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren

Pagaende Under perioden avslutade

Béckbacka Fastigheter AB* Béckbacka Holding AB **

Backbacka Partners AB**

Vitec Software Group AB (publ)

Oquist Management i Umed AB

Biotab Aktiebolag***

* Backbacka Partners AB ager aktiemajoriteten i Backbacka Fastigheter AB.

** Backbacka Holding AB avregistrerades av Bolagsverket 2010-03-17 efter att ha fusionerats med Backbacka
Partners AB.

*** | Biotab Aktiebolag inleddes en konkurs 2008-10-15, vilken i dagslaget inte ar avslutad. Formellt sett &ger
Oquist fortfarande sina aktier i detta foretag. Oquist lamnade styrelsen i detta féretag drygt ett &r innan konkursen
inleddes. Avregistreringen fran styrelsen registrerades dock drygt ett halvar innan konkursen inleddes.

Tvangslikvidation och konkurs
Nils-Eric Oquist har inte varit inblandad i tvangslikvidation eller konkurs de senaste fem aren.
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Ake Paulsson

Fodelsear 1949

Position i Bolaget Styrelseledamot och VD

Ledamot sedan 1991

Antal aktier* 1 388 000 aktier, varav 560 000 A-aktier

Antal aktieoptioner 0

Kontorsadress Kabelgatan 9, 943 31 Ojebyn

Telefonnummer 0911-766 20

Familjeband Familjeband till styrelseledamdter och ledande befattningshavare saknas

* Paulsson ager 560 000 A-aktier och 808 000 B-aktier. Harutdver dger narstaende fysisk person 20 000 B-aktier,
vilka ar inréknade i tabellen ovan.

Kort presentation

Ake Paulsson har varit VD i EcoRub sedan bolaget bildades 1991 (under annat namn och med annan
verksamhet). Paulsson ar kemiingenjor samt har studerat bland annat miljovard vid Umea universitet.
Han har som entreprendr och innovatdr haft huvudansvaret fér utvecklingen av Bolagets teknologi.
Paulsson har darutéver cirka 20 ars erfarenhet av arbetsmiljofragor.

Bolagsengagemang de senaste fem &ren

Pagaende Under perioden avslutade

Arbergo AB, styrelseledamot Pro Care AB, styrelseledamot och VD

EcoElast AB, styrelseledamot och VD

EcoPolarica AB, Styrelseledamot

ProFarma AB, styrelseledamot och VD

Delégarskap 6ver 5 % de senaste fem aren

Pagéende Under perioden avslutade

ProFarma AB*

* Vilande bolag

Tvangslikvidation och konkurs
Ake Paulsson har inte varit inblandad i tvangslikvidation eller konkurs de senaste fem &ren.
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Bengt Ingvar Jakobsson

Fodelsear 1945
Position i Bolaget Styrelseledamot
Ledamot sedan 1991
Antal aktier 30 000 A-aktier och 47 200 B-aktier privat
Antal aktieoptioner 0
Kontorsadress Redargatan 6
930 30 URSVIKEN
Telefonnummer 0911-246100
Familjeband Familjeband till styrelseledamdoter och ledande befattningshavare saknas

Kort presentation
Jakobsson ar kemiingenjér. Han har tidigare varit VD for Racing Plast AB. Jacobsson har stora
kunskaper gallande hardplaster (polyester). Han ar VD for Pro Care AB, som arbetar med

medicintekniska produkter.

Bolagsengagemang de senaste fem &ren

Pagaende Under perioden avslutade

Pro Care AB, styrelseledamot
Racing Plast Aktiebolag, styrelseledamot

Delagarskap over 5 % de senaste fem aren
Jakobsson har inga delagarskap éver 5 procent att redovisa.

Tvangslikvidation och konkurs
Bengt Ingvar Jakobsson har inte varit inblandad i tvangslikvidation eller konkurs de senaste fem aren.
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Fodelsear 1950
Position i Bolaget Styrelseledamot
Ledamot sedan 1991
Antal aktier 100 000 A-aktier och 200 000 B-aktier privat
Antal aktieoptioner 0
Kontorsadress c/o Plastteknik AB, Berget 110
934 91 KAGE
Telefonnummer 070-5683524
Familjeband Familjeband till styrelseledamdoter och ledande befattningshavare saknas

Kort presentation

Gunnar Larsson &r maskiningenjor. Han &r agare till och VD for Plastteknik i Ostvik Aktiebolag.
Larsson ar produktutvecklare och har stora kunskaper inom omradet plastverktyg.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Pagaende

Under perioden avslutade

Plastteknik i Ostvik Aktiebolag, styrelseledamot och VD

Delégarskap 6ver 5 % de senaste fem aren

Pagaende

Under perioden avslutade

Plastteknik i Ostvik Aktiebolag

Tvangslikvidation och konkurs

Gunnar Larsson har inte varit inblandad i tvangslikvidation eller konkurs de senaste fem aren.
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Kurt Westermark

Fodelsear 1941
Position i Bolaget Styrelseledamot
Ledamot sedan 2009
Antal aktier 42 500 B-aktier privat
Antal aktieoptioner 0
Kontorsadress Hebbersliden 51
934 91 KAGE
Telefonnummer 070-6622202
Familjeband Familjeband till styrelseledamdéter och ledande befattningshavare saknas

Kort presentation

Kurt Westermark &r ingenjor. Han var under cirka 15 ar anstélld vid Boliden AB i olika positioner. Aren
1981-1995 var Westermark anstélld i gummiféretaget Skega AB. Han var till en bérjan stationerad vid
bolagets anlaggning i Ersmark (Skellefted) och var bland annat ansvarig for bolagets verksamhet i
USA och Kanada samt Sydamerika. Under fem ar fran 1988 var han stationerad i England och byggde
da upp Skegas dotterbolag i landet. Westermark har sedan 1995 byggt upp och salt ett foretag och
har nu en konsultfirma.

Bolagsengagemang de senaste fem &ren

Pagaende Under perioden avslutade

Firma Kurt Westermark Konsult, innehavare

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren
Westermark har inga delagarskap 6ver 5 procent att redovisa.

Tvangslikvidation och konkurs
Kurt Westermark inte varit inblandad i tvangslikvidation eller konkurs de senaste fem aren.
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REVISOR OCH ANSTALLDA

Revisor

Anders Burman
Revisionsteamet AB
Vretgatan 11

931 33 Skellefted

Anders Burman ar auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS, branschorganisationen for revisorer
och radgivare.

Anstallda
Nedan foljer en tabell 6ver medelantalet anstéllda i koncernen for de tre senaste aren.

2009 2008 2007
Antal anstéllda 8 13 14

Samtliga anstéllda som arbetar 50 procent eller mer i koncernen har via kontanta insatser investerat i
minst 10 000 B-aktier i EcoRub.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Under 2009 utbetalades styrelsearvoden om totalt 10 000 kronor. Detta belopp utgick som erséttning
till styrelseordférande Nils-Eric Oquist. Det utgick inga styrelsearvoden till 6vriga styrelseledaméter.
Darutdver utgick 16n till VD om 494 000 kronor.

VD Ake Paulsson har ingen reglerad uppségningstid. Det har inte funnits och finns inga avtal om
bonus och darmed jamstéllda erséttningar till styrelseledamoter eller ledande befattningshavare. Det
finns heller inga villkorade eller uppskjutna erséttningar och inte heller nagra naturaférmaner. Det finns
inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner eller liknande forméaner efter avtradande fran tjanst.

Styrelsens arbetsformer

«  Samtliga ledamoter &r valda till nasta arsstamma. En styrelseledamot &ger ratt att nar som
helst frantrada sitt uppdrag.

» Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstéllande direktérens arbete
regleras genom instruktioner for VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arligen
av Bolagets styrelse.

«  Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse.

* Bolaget ar inte skyldigt att folja svensk kod foér bolagsstyrning och har heller inte frivilligt
forpliktigat sig att folja denna.

Tillgangliga handlingar
Bolaget haller foljande handlingar tillgangliga i pappersform under detta dokuments giltighetstid:

Stiftelseurkund

Bolagsordning

Historisk finansiell information

Arsredovisningar som via hanvisning har inforlivats till detta memorandum

Handlingarna finns pa Bolagets huvudkontor med adress Kabelgatan 9, 943 31 Ojebyn.

Transaktioner med narstadende

VD och styrelseledamot Ake Paulsson har per 2009-12-31 fodringar om 177 071 kronor. Denna
fordran p& Bolaget har sin grund i ett I&n p& ursprungligen 282 504 kronor som Ake Paulsson lamnade
till Bolaget 2008 for att tacka da radande likviditetsbrist i Bolaget. Lanet, som har varit rantefritt, skall
aterbetalas senast 2010-12-31.

Under 2008 och 2009 erhdll styrelseledamot Bengt Ingvar Jakobsson konsultarvoden avseende utfort
forsaljningsarbete. Under 2008 uppgick ersattningen till 112 000 kronor och under 2009 uppgick
ersattningen till 135 000 kronor. Erséattningarna utgick pa marknadsmassiga grunder.

Under 2009 utgick konsultarvode om 31 000 kronor plus moms till styrelseordférande Nils-Eric Oquist.
Ersattningen utgick p& marknadsmassiga grunder.

VD och styrelseledamot Ake Paulsson dger 50 procent i det vilande bolaget ProFarma AB. | april 2010
kopte EcoRub tillverkningsrattigheter och verktyg avseende lastpallar av ProFarma AB for

334 000 kronor. Kdpet innefattade @ven rattigheterna till namnet ProFarma AB. Enligt styrelsens
bedémning skedde denna transaktion pa marknadsmassiga grunder.

Harutover har det inte forekommit ndgra transaktioner med narstaende fr&n 2007 och framat.
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Villkor for vinstutdelning, rostratt, mm

Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning fran och med verksamhetsaret 2010. Utdelningen ar
inte av ackumulerad art. Ratt till utdelning tillfaller placerare som pa avstamningsdagen for
arsstamman &r registrerade som aktieagare i Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning
eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning av eventuell
vinstutdelning ar avsedd att ske via Euroclear Sweden AB pa samma séatt som for aktiedgare bosatta i
Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter
preskription.

Alla aktier medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid likvidation. Vid arsstamma
ger varje A-aktie 10 roster och varje B-aktie 1 rost. Varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal
aktier utan begransning. Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier som de &ger.

Enligt aktiebolagslagen har en aktieAgare som direkt eller indirekt innehar mer &n 90 % av
aktiekapitalet i ett bolag ratt att inlosa resterande aktier fran 6vriga aktieagare i Bolaget. Pa
motsvarande sétt har en aktiedgare vars aktier kan bli foremal for inlosen rétt till sddan inlésen av
majoritetsaktiedgaren.

Bolaget omfattas av Naringslivets Bérskommittés (NBK:s) regler om budplikt och offentliga
erbjudanden till aktiedgarna i bolag anslutna till AktieTorget. Enligt dessa regler ar en aktieagare
skyldig att offentligt erbjuda att forvarva alla aktier i ett bolag for det fall att aktieagarens innehav av
aktier med rostratt passerar 30 %.

Bolaget kan komma att genomféra kontantemission saval med som utan foretrade for befintliga
aktiedgare. Om Bolaget beslutar att genom kontantemission med foretradesréatt for befintliga
aktiedgare ge ut nya aktier, skall 4gare av aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier innehavaren férut &ger.

Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Bolaget har
hittills inte lamnat ndgon utdelning. Det finns heller inga garantier for att det for ett visst ar kommer att
foreslas eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

Notera att det pa extra bolagsstamma 2009-05-12 beslutades om minskning av Bolagets aktiekapital

for forlusttackning. Inom en tredrsperiod harefter staller Aktiebolagslagen sarskilda krav innan
vinstutdelning far beslutas.
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Ovrigt

« Detfinns inga avtal mellan Bolaget eller dess dotterbolag och nagon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare som ger denne rétt till nagon férman efter det att uppdraget
avslutats.

« Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren
varit inblandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursforvaltning.

* Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare har démts i
bedragerirelaterade mal och har heller inte haft naringsférbud. Det finns inga anklagelser eller
sanktioner mot dessa personer och inga av dessa personer har av domstol forbjudits att ingd i
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande
funktioner i foretag.

« Det foreligger inte nagon intressekonflikt mellan Bolaget eller dess dotterbolag och nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

+ Det forekommer inga sarskilda dverenskommelser med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter dar styrelsemedlemmar eller andra ledande befattningshavare
ingar i.

«  Entidigare fordringsagare till EcoRub har i e-post till Bolaget begart ranta pa ett numera
aterbetalt 1an. Enligt det avtal som Iag till grund for lanet, som uppgick till 400 000 kronor,
skulle ingen ranta utga, varfor Bolaget bestridit saval kravet pa ranta som forslaget om
betalning i form av aktier i Bolaget som den tidigare fordringsagaren framstallt. Om ett rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande skulle bli aktuellt och Bolaget mot férmodan skulle démas att
betala ranta till den tidigare fordringsagaren, ar styrelsens bedémning att de negativa
effekterna pa Bolagets finansiella stéllning eller Ionsamhet ar begransade. Bolaget har
harutéver inte varit part i nagra réattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive annu icke
avgjorda arenden eller sddana som styrelsen i Bolaget &r medveten om kan uppkomma)
under de senaste tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande
effekter p& Bolagets eller koncernens finansiella stéllning eller Ionsamhet.

+ Detfinns inga sarskilda system for personalens forvarv av aktier eller liknande.

+  Utdver det lock-up avtal som VD Ake Paulsson har tecknat (se rubriken "Lock-up avtal” under
huvudrubriken "Agarférhallanden”) har styrelseledaméter och ledande befattningshavare med
aktieinnehav inte godtagit att begransa sina majligheter att avyttra aktier, avsta rostratt eller pa
nagot annat satt begransat maojligheterna att fritt férfoga 6ver egna aktier. Noterbart &r att VD,
styrelseordférande samt styrelseledaméterna Gunnar Larsson och Bengt Ingvar Jakobsson
har delar av sina aktieinnehav i form av A-aktier som inte kommer att listas pa Aktietorget.

+  Styrelsen bedomer att Bolagets och dotterbolagens nuvarande forsakringsskydd ar
tillfredsstéllande, med hansyn till verksamheternas art och omfattning.

+ Sedermera Fondkommission AB ager inga aktier i Bolaget men kan komma att teckna aktier i
emissionen som beskrivs i detta memorandum pa samma villkor som 6vriga tecknare.
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AKTIEKAPITAL

» Aktiekapitalet skall utgéra lagst 935 550 kronor och hdgst 3 742 200 kronor.

» Antalet aktier skall vara lagst 2 673 000 och hdgst 10 692 000.

* Registrerat aktiekapital ar 1 373 050 kronor. Per den 31 december 2009 uppgick det
registrerade aktiekapitalet till 935 550 kronor.

+  Kvotvarde ar 0,35 kronor.

» Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och ar utgivna i svenska kronor.

« Bolaget har A- och B-aktier. Det totala antalet aktier uppgar till 3 923 000 stycken.

rub

1 000 000 stycken av dessa &r A-aktier. A-aktien ger 10 roster per aktie medan resterande ar

B-aktier som ger 1 rgst per aktie.

» Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), Box 7822, 103 97

Stockholm. Aktieagare i Bolaget erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med
Bolagets aktier sker p& elektronisk vag genom behoriga banker och vardepappersforvaltare.
Aktier som nyemitteras kommer att registreras pa person i elektroniskt format.
Emissionsinstitut och kontoférande institut: Sedermera Fondkommission AB med adress
Importgatan 4, 262 73 Angelholm.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiens ISIN-kod &r: SE0003273531.

Ar Héandelse Kvotvarde Okning av Okning av Totalt antal Totalt

antalet aktier aktiekapital aktier aktiekapital
1991 |Bildande 1000 110 000 110 110 000
1992 | Nyemission 1000 25 15 000 125 125 000
1993 | Nyemission 1000 80 80 000 205 205 000
1995 | Nyemission 1000 25 25 000 230 230 000
1995 | Nyemission 1000 75 75 000 305 305 000
1996 | Nyemission 1000 70 70 000 375 375 000
1998 | Nyemission 1000 410 410 000 785 785 000
2000 | Nyemission 1000 251 251 000 1036 1036 000
2001 | Nyemission 1000 205 205 000 1251 1241000
2002 | Nyemission 1000 250 250 000 1491 1491 000
2003 | Nyemission 1000 150 150 000 1641 1641000
2007 | Nyemission 1000 122 122 000 1763 1763000
2007 | Nyemission + split 10 91 000 910 000 267 300 2673 000
2009 | Nedsattning aktiekapital 3,5 0 -1 737 450 267 300 935 550
2010 | Split10:1 0,35 2 405 700 0 2 673 000 935 550
2010 | Kvittningsemission 0,35 1 030 000 360 500 3 703 000 1296 050
2010 | Nyemission 0,35 220 000 77 000 3923000 1373050
2010 | Nyemission * 0,35 1 000 000 350 000 4 923 000 1723 050

* Nyemissionen som beskrivs i detta memorandum under férutséttning av att emissionen blir fulltecknad.

Regelverk

Bolaget avser folja all lagstiftning, forfattningar och rekommendationer som ar tillampliga pa bolag som

ar anslutna till AktieTorget. Fdljande regelverk ar tillampliga:

» Aktiebolagslagen
* Lagen om handel med finansiella instrument
+ AktieTorgets anslutningsavtal
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Bemyndigande

Vid arsstamma den 22 mars 2010 togs beslut om att, i syfte att mojliggora for styrelsen att tillfora
Bolaget bl.a. rorelsekapital, kapital for foretagsforvarv och/eller forvarv av teknikldsningar, bemyndiga
styrelsen, att under tiden fram till nasta arsstamma, kunna fatta beslut om nyemission av
sammantaget hogst ett antal aktier och/eller konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner som
berattigar till konvertering till respektive nyteckning av, eller innebéar utgivande av, maximalt ett antal
aktier till ett belopp om hogst 5 miljoner kronor (total emissionslikvid), med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestdmmelse om apport eller bestammelse om att
aktier och/eller konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner skall tecknas med kvittningsréatt eller
eljest med villkor. Bemyndigandet skall kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen.

For att inte Bolagets nuvarande aktieagare skall missgynnas i forhallande till den eller de utomstaende
placerare som kan komma att teckna aktier och/eller konvertibla skuldebrev och/eller
teckningsoptioner i bolaget, finner styrelsen lampligt att emissionskursen bestams vid emissioner med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt till nara den marknadsmassiga niva som Bolagets styrelse
vid varje enskilt tillfalle bedomer rada. Styrelsen skall aga rétt att fatta beslut om de detaljerade
emissionsvillkoren.

Ovrigt
» Det finns inga nyemissioner under registrering vid dateringen av detta memorandum.

« Utdver ovan ndmnt bemyndigande och emissionsbeslutet som avser emissionen som beskrivs
i detta memorandum finns det inga réattigheter eller skyldigheter angdende beslutad men ej
genomford 6kning av aktiekapitalet eller atagande om att ka aktiekapitalet.

+ Detfinns inga konvertibla eller utbytbara vardepapper eller vardepapper forenade med ratt till
teckning av annat vardepapper.

« Det finns inga utestdende optionsprogram finns vid upprattandet av detta memorandum. Savitt
styrelsen kanner till foreligger inte heller nagra aktieagaravtal mellan Bolagets dgare.

« Styrelsemedlemmar i EcoRub och narstaende till dessa samt ett antal andra investerare
tecknade under 2010 aktier i dels en kvitthningsemission och dels i en riktad nyemission. Vid
dessa emissioner uppgick kvotvardet till 0,35 kronor och teckningskursen var 2,50 kronor per
aktie.

+  Genom ovannamnda kvittningsemission tkades aktiekapitalet med 360 500 kronor, vilket
utgdr mer an 10 procent av det totalt registrerade aktiekapitalet som uppgar till 1 373 050
kronor.

« Under det senaste och nuvarande rakenskapsaren har inga officiella uppkdpsbud gjorts av
nagon tredje part.

» | det fall att nyemissionen som beskrivs i detta memorandum blir fulltecknad nyemitteras
1000 000 B-aktier. Detta innebé&r en utspadning om cirka 20 procent avseende kapitalandel for
befintliga aktiedgare som inte tecknar aktier i denna emission.

Likviditetsgarant

Bolaget har utsett Sedermera Fondkommission AB till likviditetsgarant (market maker) fér sin B-aktie i
samband med listningen pa AktieTorget. Syftet ar att framja en god likviditet i aktien samt sakerstalla
en lag spread mellan kdp- och séljkurs i den I16pande handeln. Atagandet pabérjas i samband med
EcoRubs listning pa AktieTorget.
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AGARFORHALLANDEN

Agarforteckning per den 13 april 2010

Namn A-aktier (st) B-aktier (st) Kapital (%) Roster (%)
Ake Paulsson 560 000 808 000 34,87 49,59
Backbacka Partners AB * 250 000 82 500 8,48 19,98
Gunnar Larsson 100 000 200 000 7,65 9,29
Forsta Skogsfastigheten AB 60 000 76 000 3,47 5,23
4chair AB 0 600 000 15,29 4,64
Altraplan Bermuda Ltd * 0 272 500 6,95 2,11
Ovriga 30 000 884 000 23,29 9,16
Totalt 1 000 000 2 923 000 100,00 100,00

* Styrelseordférande Nils-Eric Oquist ager aktiemajoriteten i Backbacka Partners AB och kontrollerar darmed samtliga dess

roster i EcoRub. Oquist ager dven 272 500 B-aktier i Bolaget via en kapitalférsékring i Altraplan Bermuda Ltd.

Agarforteckning efter genomford emission

Namn A-aktier (st) B-aktier (st) Kapital (%) Roster (%)
Ake Paulsson 560 000 808 000 27,79 46,02
Backbacka Partners AB 250 000 82 500 6,75 18,55
Gunnar Larsson 100 000 200 000 6,09 8,62
Forsta Skogsfastigheten AB 60 000 76 000 2,76 4,86
4chair AB 0 600 000 12,19 4,31
Altraplan Bermuda Ltd 0 272 500 5,54 1,96
Ovriga 30 000 884 000 18,57 8,50
Aktier som nyemitteras * 0 1 000 000 20,31 7,18
Totalt 1 000 000 3923 000 100,00 100,00

* Nyemitterade aktier i samband med erbjudandet i detta memorandum, under forutsattning av fulltecknad nyemission.

Lock-up avtal

Infor listningen p& AktieTorget har Ake Paulsson tecknat ett s& kallat lock-up avtal med AktieTorget
AB. Detta lock-up avtal innebér att Ake Paulssons aktieinnehav i EcoRub AB (publ) endast far avyttras
enligt féljande modell:

Ake Paulsson férbinder sig att behélla &tminstone 90 % av sina innehav i EcoRub AB (publ) under de
narmaste 12 manaderna, raknat frin EcoRub AB:s (publ) forsta handelsdag pa AktieTorget.

Utan hinder av ovanstaende far dock:

e aktier avyttras enligt villkoren i ett offentligt erbjudande om kop av aktier

e avyttring ske av tilldelade emissionsratter och inlésenrétter

Om det finns synnerliga skal, far AktieTorget medge ytterligare undantag.
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FINANSIELL OVERSIKT

Inledning

Fullstandig historisk finansiell information, inklusive redovisningsprinciper, noter och
revisionsberattelser har via hanvisning till arsredovisningar inforlivats i memorandumet. Nedanstaende
finansiella 6versikt har hamtats fran inforlivat material och innehaller resultatrakning i sammandrag,
balansrakning i sammandrag, forandring eget kapital i sammandrag och kassaflodesanalys i
sammandrag for 2008 och 2009. Detta avsnitt inkluderar aven kassaflddesanalys i sammandrag for
2007, som har upprattats i det specifika syftet att inga i detta memorandum. Kassaflédesanalysen for
2007 har inte granskats av Bolagets revisor.

Resultatréakning i sammandrag — koncern

(Kronor) 2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31 -2007-12-31
Rdérelsens intédkter mm
Nettoomséttning 7 134 004 7 589 333 7 314 666
Férdiga varor och pagaende arbete fér annans rakning 85 984 -32 115 5898
Ovriga rorelseintakter 383 700 501 485 166 866
Summa intakter mm 7 603 688 8 058 703 7 487 430
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -1436 771 -1731170 -2 637 601
Ovriga externa kostnader -1 603 061 -1 869 120 -1 523523
Personalkostnader -3 750 540 -5 037 962 -3 797 667
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -436 523 -510 241 -421 079
Upplésen av negativ goodwill - - 306 879
Summa rorelsens kostnader -7 226 895 -9 148 493 -8 072 991
Rorelseresultat 376 793 -1 089 790 -585 561
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 21 870 11 464 18 856
Réantekostnader och liknande resultatposter -249 875 -358 512 -418 939
Summa resultat fran finansiella investeringar -228 005 -347 048 -400 083
Resultat efter finansiella poster 148 788 -1 436 838 -985 644
Skatt pa arets resultat -499 =277 -17 375
Latent skatt - 1988 -1 680
Arets resultat 148 289 -1435 127 -1 004 699
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Balansrékning i sammandrag — koncern

(Kronor)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg, installationer

Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i intresseféretag

Langfristig fordran
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Révaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgangar

2009-12-31

840 291

92 746

933 037

114 073

200 000

381 077
581 077

1628 187

3054 746

1842 658
34 054
323 288
497 894
2 697 894

313183

6 065 823

7694 010

2008-12-31

635 907

185470

821 377

138 556

200 000

376 077
576 077

1536 010

2784 864

895 863
18 551
208 654
509 712
1632780

4756

4 422 400

5958 410

rub

2007-12-31

443 345

278 194
84 000
805 539

170 691

200 000

648 118
848 118

1824 348

2633 853

1286 770
20 075
680 898
266 788
2254 531

157 843
5 046 227

6 870 575
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Balansrakning i sammandrag — koncern, fortsattning

(Kronor) 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 935 550 2 673 000 2 673 000
Bundna reserver 1033 624 129 004 27 224
Summa bundet eget kapital 1969 174 2 802 004 2700 224
Ansamlad forlust

Balanserat resultat -1 194 218 -592 381 759 098
Arets resultat 148 289 -1 435 127 -1 004 699
Summa ansamlad forlust -1 045 929 -2 027 508 -245 601
Summa eget kapital 923 245 774 496 2 454 623
Avsattningar 7128 7 588 9576
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 372736 468 170 430 528
Ovriga langfristiga skulder 577 071 578 111 586 000
Ovriga skulder till kreditinstitut 1535 700 1706 390 1452 400
Summa langfristiga skulder 2 485 507 2752 671 2 468 928
Kortfristiga skulder

Skuld till aktiedgare* 2 225000 - -
Skulder till kreditinstitut 812 517 1153 717 929 020
Leverantorsskulder 583 309 576 519 494 857
Ovriga kortfristiga skulder 603 787 611 369 465 983
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 53 517 82 050 47 588
Summa kortfristiga skulder 4278 130 2 423 655 1937 448
Summa skulder och eget kapital 7 694 010 5958 410 6 870 575
Stallda sékerheter 6 326 658 5502 577 5702 768
Summa stallda sakerheter 6 326 658 5502 577 5702 768
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga

* Skuld till aktiedgare har i sin helhet kvittats i mars 2010.
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Forandring eget kapital i sammandrag — koncern

(Kronor)

Bundet eget kapital

Belopp vid arets ingang

Nedsattning av aktiekapital

Inbetalat men ej registrerat aktiekapital
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital
Summa bundet eget kapital vid arets utgang

Ansamlad forlust

Belopp vid arets ingang

Overkursfond

Justering forvarvsanalys

Forskjutning mellan bundet och fritt kapital
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2009-12-31*

2 802 004
-1 737 450

904 620
1969 174

-2 027 048
1737 450

-904 620
148 289
-1 045 929

* Omforing har skett av 6verkursfonden fran bundet eget kapital till ansamlad forlust

Kassaflodesanalys — koncern

(Kronor)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Summa

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella tillgangar
Forandring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder

Aktiekapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut

2009-01-01
-2009-12-31

e

376 793
436 523
21870
-249 875
-499
584 812

-269 882
-946 795
-118 319

6 790
847 685
104 291

-493 500
-30 200
-5 000
-528 700
-267 164
-267 164
308 427
4756

313183

2008-12-31*

2700 224

101 780
2 802 004

-245 601

-245 000
-101 780
-1 435 127
-2 027 508

2008-01-01
-2008-12-31

-1 089 790
510 241
11 464
-358 512
-277

-926 874

-151 011
390 907
230 844

81 662
404 545
30073

-397 908
-96 036

27 041
-466 903
283 743
283 743
-153 087
157 843

4756

rub

2007-12-31

2673 000

27 224
2700 224

-305 678
1 092 000

-27 224
-1 004 699
-245 601

2007-01-01
-2007-12-31*

-585 561
421 079
18 856
-418 939
-19 055
-583 620

-2 333 253
-1 286 770
-498 416
94 522
1380975
-3 226 565

-1 093 106
-304 203
-898 767
-498 542

1689 304
2124 000
3813 304
88 197
69 646

69 646

* Kassaflddesanalys for 2007 har upprattats i det specifika syftet att ingd i detta memorandum och har inte granskats av

Bolagets revisor.
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Koncernens intakter och rdrelseresultat

Under aren 2007 till 2009 har koncernens verksamhet omfattat ett kontinuerligt pAgaende
utvecklingsarbete. Koncernens intakter har under 2007 till 2009 huvudsakligen utgjorts av intakter
hanfdérliga till férsaljning av ergonomiska arbetsplatsmattor. Under 2007 redovisade koncernen en
nettoomsattning om 7 314 666 kronor. Under 2008 6kade nettoomsattningen till 7 589 333 kronor och
under 2009 uppgick nettoomsattningen till 7 134 004 kronor. Under 2007 uppgick koncernens
kostnader till -8 072 991 kronor. Under 2008 tkade koncernens kostnader till -9 148 493 kronor, vilket
framst var hanforligt till 6kade personalkostnader; -3 797 667 kronor under 2007 och -5 037 962
kronor under 2008 som en foljd av en uttkad saljstyrka. Eftersom 6nskad effekt inte uppnaddes med
denna satsning reducerades personalstyrkan igen under hosten 2008, varpa personalkostnaderna for
2009 uppgick till -3 750 540 kronor. Rorelseresultatet uppgick under 2007 till -585 561 kronor och
under 2008 till -1 089 790 kronor. Under 2009 redovisade koncernen, trots en reducerad
nettoomsattning, ett positivt rorelseresultat om 376 793 kronor. Detta var framst hanforligt till minskade
kostnader under 2009.

Koncernens soliditet

Under 2007 uppgick koncernens egna kapital till 2 454 623 kronor och balansomslutningen uppgick till
6 870 575 kronor. Saledes uppgick koncernens soliditet per 2007-12-31 till 35,7 procent. Per
2008-12-31 redovisade koncernen en ansamlad forlust om -2 027 508 kronor vilken belastade det
egna kapitalet som per 2008-12-31 uppgick till 774 496 kronor. Balansomslutningen per 2008-12-31
uppgick till 5 958 410 kronor varpa soliditeten per 2008-12-31 uppgick till 13,0 procent. Under 2009
gjordes en nedsattning av aktiekapitalet fran 2 673 000 kronor per 2008-12-31 till 935 550 kronor per
2009-12-31. De bundna reserverna 6kade till 1 033 624 kronor per 2009-12-31, vilket kan jamfoéras
med 129 004 kronor per 2008-12-31. Det egna kapitalet uppgick per 2009-12-31 till 923 245 kronor
och balansomslutningen uppgick till 7 694 010 kronor varpa soliditeten per 2009-12-31 uppgick till
12,0 procent.

Koncernens kassaflode

Under 2007 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till -3 226 565 kronor och kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -498 542 kronor. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 3 813 304 kronor, vilket bidrog till ett positivt kassafléde om

88 197 kronor. Under 2008 uppgick kassaflodet fran den Iopande verksamheten till 30 073 kronor och
kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -466 093 kronor. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 283 743 kronor. Saledes uppgick kassaflédet for 2008 till

-153 087 kronor. Under 2009 uppgick kassaflédet fran den Iépande verksamheten till 1 104 291
kronor, vilket bland annat berodde pa en 6kning av kortfristiga rérelseskulder fran 404 545 kronor till
1 847 685 kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under 2009 till -528 700 kronor
och kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -267 164 kronor. Saledes uppgick
koncernens kassaflode for 2009 till 308 427 kronor. Koncernens likvida medel vid 2009 ars slut
uppgick till 313 183 kronor.

Finansiella resurser och finansiell struktur

Per 2009-12-31 uppgick koncernens langfristiga skulder till 2 485 507 kronor och dess kortfristiga
skulder till 4 278 130 kronor. Soliditeten per 2009-12-31 uppgick till 12,0 procent. Koncernen behdver
saledes tillforas kapital for att betalningsformagan pa kort och lang sikt skall kunna anses vara god.

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens bedémning tillrackligt for att EcoRub skall kunna
bedriva verksamheten i nuvarande omfattning under &tminstone 12 manader framat i tiden raknat fran
dateringen av detta memorandum.

Bolaget behéver dock tillféras investeringskapital for att kunna genomféra det forsta steget i den plan
som styrelsen i Bolaget har faststallt. For att tillféra EcoRub investeringskapital och dartill n6dvandigt
vidhéangande rérelsekapital genomfor Bolaget nu en nyemission om hogst 5 000 000 kronor.

For att EcoRub skall kunna genomféra den planerade investeringen i en pilotskaleanlaggning for

tillverkning av formsprutningsravara kravs att nyemissionen tecknas till atminstone faststalld
miniminiva, vilken ar 3 000 000 kronor.
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Om nyemissionen som beskrivs i detta memorandum genomférs men inte blir fulltecknad, kommer
styrelsen att verka for ytterligare finansiering genom EU-bidrag, féretagsutvecklingsstdd och/eller
kompletterande finansiering genom lan i bank eller andra kreditinstitut. Det EU-bidrag som EcoRub
sokt och beviljats (se sidan 7) innebar att Bolaget sannolikt tillfors ytterligare investeringskapital samt
kapital for finansiering av marknadsforingsaktiviteter. Investeringskapital kan ocksa komma att tillforas
Bolaget genom ett féretagsutvecklingsstod fran Lansstyrelsen. Sddant har sokts, men storleken pa
detta eventuella stod kan inte anges forrén beslut &r taget.

Om emissionen inte skulle genomfdras kommer Bolaget att sdka alternativ finansiering. | det fall
sadan inte kan erhallas kan Bolaget komma att bedriva verksamheten i mindre omfattning an planerat.

Begrénsning i anvdndandet av kapital

Pa extra bolagsstamma 2009-05-12 beslutades om minskning av Bolagets aktiekapital for
forlusttackning. Inom en tredrsperiod harefter stéller Aktiebolagslagen sarskilda krav innan
vinstutdelning far beslutas. Detta paverkar inte sjalva verksamheten i Bolaget, men paverkar daremot
mdjligheterna att besluta om vinstutdelning. Darutéver finns det savitt styrelsen kanner till inga
begransningar i anvandandet av kapital.

Investeringar

Nedan foljer en férteckning 6ver redovisade varden avseende koncernens immateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgangar. De immateriella anlaggningstillgdngarna utgérs huvudsakligen av
koncessioner, patent, licenser varumarken samt liknande réattigheter under de perioder som redovisas
nedan. De materiella anlaggningstillgAngarna utgérs uteslutande av inventarier, verktyg och
installationer. De finansiella anlaggningstillgangarna utgors av andelar i intresseforetag och en
langfristig fordran.

(Kronor) 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 933 037 821 377 805 539
Materiella anlaggningstillgangar 114 073 138 556 170 691
Finansiella anlaggningstillgangar 581 077 576 077 848 118

Som tidigare har beskrivits i detta prospekt avser Bolaget att finansiera uppférandet av en
pilotskaleanlaggning med likvid hanforlig till nyemissionen som beskrivs i detta memorandum.
Darutover finns det inga vasentliga pagaende eller framtida beslutade investeringar som ledningen har
gjort klara ataganden om att redovisa.

Materiella anlaggningstillgangar

Per 2009-12-31 uppgick koncernens materiella anlaggningstillgangar till 114 073 kronor. Ut6ver att
finansinstitut har féretagsinteckningar i dotterbolagen (se nedan) finns det inga inteckningar eller
belastningar pa koncernens materiella anlaggningstillgangar. Det finns heller inte, savitt styrelsen
kanner till, ndgra miljéfaktorer som kan paverka koncernens anvandning av de materiella
anlaggningstillgangarna.

| dotterbolaget Arbergo AB uppgick per 2009-12-31 foretagsinteckningar och panter (factoring) till
totalt 3 379 364 kronor och i dotterbolaget EcoElast AB uppgick per 2009-12-31 panter (factoring) till
totalt 247 294 kronor.

Vasentliga forandringar

En kvittningsemission och en riktad nyemission har under mars 2010 6kat aktiekapitalet med

1 250 000 kronor och éverkursfonden med 1 875 000 kronor. | mars 2010 skedde en aterbetalning av
ett lAn om 400 000 kronor. Det har harutover inte férekommit ndgra vasentliga forandringar avseende
koncernens finansiella stallning eller stéllning pd marknaden sedan 2009-12-31.
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Revisionsberéattelser och anmarkningar

Revisionsanmarkningar fér moderbolaget saknas for aren 2007-2009. Daremot har anmarkningar
lamnats i dotterbolag avseende forsenade inbetalningar av skatter och moms. Detta beroende pa
dalig likviditet, vilket ibland har medfért problem med betalningar.

Tidpunkter fér ekonomisk information

Innevarande rakenskapsperiod: 2010-01-01 - 2010-12-31
Halvarsrapport, januari - juni 2010: 2010-08-25
Delarsrapport, januari - september 2010: 2010-11-25
Bokslutskommuniké for 2010: 2011-02-25
Nyckeltal
2009-01-01 2008-01-01 2007-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31 -2007-12-31
Nettoomséttning (kronor) 7 134 004 7 589 333 7 314 666
Rorelseresultat (kronor) 376 793 -1 089 790 -585 561
Resultat efter skatt (kronor) 148 289 -1 435127 -1 004 699
Rorelsemarginal (%) 5,3 Neg Neg
Kassalikviditet (%) 70,4 67,6 124,5
Balanslikviditet (%) 141,8 182,5 260,5
Soliditet (%) 12,0 13,0 35,7
Justerat eget kapital (kronor) 923 245 774 496 2 454 623
Utdelning (kronor) 0 0 0

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / nettoomsattning.

Kassalikviditet: Omesattningstillgangar exklusive varulager / Kortfristiga skulder.
Balanslikviditet: Omesattningstillgangar / kortfristiga skulder.

Soliditet: Justerat eget kapital / balansomslutning.

Justerat eget kapital: Eget kapital + 72 procent av obeskattade reserver.

Inforlivade dokument avseende fullstéandig historisk finansiell information

Fullstandig historisk finansiell information inférlivas via hanvisning. | de arsredovisningar som inforlivas
via hanvisning (se nedan) ingar revisionsberattelser for den via hanvisning inforlivade finansiella
informationen och redovisningsprinciper. Inforlivade dokument skall lasas som en del av
memorandumet. Via hanvisning inforlivade dokument finns tillgangliga p& Bolagets kontor
(Kabelgatan 9, 943 31 Ojebyn) och hemsida (www.ecorub.se).

Inférlivas via hénvisning

Arsredovisning 2009 EcoRub AB med organisationsnummer 556438-0284

Arsredovisning 2008 EcoRub AB med organisationsnummer 556438-0284

Arsredovisning 2007 Recycled Rubber, ReRub AB* med organisationsnummer 556438-0284

* Bolaget har namnandrats till EcoRub AB.
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa verksamheten i EcoRub och dess dotterbolag. Det
ar darfor av stor vikt att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtméjligheter. Andra risker
ar forenade med den aktie som genom detta memorandum erbjuds till férsaljning. Nedan beskrivs
riskfaktorer utan inbordes ordning och utan ansprak pa att vara heltackande. Samtliga riskfaktorer kan
av naturliga skal inte beskrivas utan att en samlad utvardering av 6évrig information i memorandumet
tilsammans med en allméan omvarldsbedémning har gjorts.

Bolagsrelaterade riskfaktorer

Kort historik

EcoRub har bedrivit verksamhet inom sitt nuvarande verksamhetsomrade sedan 1995, men har inte
natt proof of concept inom koncernens samtliga verksamhetsdelar. Bolagets och dotterbolagens
kontakter med saval kunder som leverantorer &r relativt nyetablerade. Av denna anledning kan
relationerna vara svarare att utvardera och kan paverka de framtidsutsikter som Bolaget och dess
dotterbolag har.

Finansieringsbehov och kapital

Intensifierade marknadssatsningar kommer att innebéra dkade kostnader. En férsening av
marknadsgenombrott pd nya marknader kan innebéra resultatférsamringar fér Bolaget och dess
dotterbolag. Det kan inte uteslutas att EcoRub i framtiden kan behéva anskaffa ytterligare kapital.
Bolaget kan heller inte garantera att eventuellt ytterligare kapital kan anskaffas.

Leverantdrer/tillverkare

EcoRub och dess dotterbolag har samarbeten med leveranttrer och tillverkare. Det kan inte uteslutas
att en eller flera av dessa véljer att bryta sitt samarbete med Bolaget eller dess dotterbolag, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa verksamheten. Det kan inte heller garanteras att koncernens
leverantorer och tillverkare till fullo uppfyller de kvalitetskrav som koncernen stéller. Likasa kan en
etablering av nya leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam och/eller ta langre tid &n vad EcoRub
eller dess dotterbolag berdknar.

Nyckelpersoner och medarbetare

EcoRubs nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom koncernens
verksamhetsomrade. En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser
for Bolagets och dotterbolagens verksamheter och resultat.

Konkurrenter

Enligt styrelsens beddémning konkurrerar EcoRub i dagslaget inte med féretag som arbetar med
samma material som koncernen gér utan snarare med féretag som utvecklar, tillverkar och séljer
produkter av andra material som av styrelsen i EcoRub anses vara konkurrerande till ekologiskt
gummi. En del av EcoRubs konkurrenter ar multinationella féretag med stora ekonomiska resurser. En
omfattande satsning och produktutveckling fran en konkurrent kan medféra risker i form av forsamrad
forsaljning. Vidare kan féretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med narliggande
omraden bestamma sig for att etablera sig inom Bolagets eller dotterbolagens verksamhetsomréden.
Okad konkurrens kan innebéra negativa forsaljnings- och resultateffekter for koncernen i framtiden.

Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sdsom inflation, valuta- och ranteférandringar, tillgdng och efterfragan samt 1ag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pa rérelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. EcoRubs
framtida intakter och aktievardering kan bli negativt paverkade av dessa faktorer, vilka star utom
EcoRubs kontroll. En del av forsaljningsintakterna kan komma att inflyta i internationella valutor.
Valutakurser kan vasentligen férandras.
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Politisk risk

Bolaget och dess dotterbolag kan framgent komma att bli verksamma i och genom ett stort antal olika
lander. Risker kan uppsta genom foérandringar av lagar, skatter, tullar, vaxelkurser och andra villkor for
utlandska bolag. EcoRub kan komma att paverkas av politiska och ekonomiska osakerhetsfaktorer i
dessa lander. Ovanstaende kan komma att medfora negativa konsekvenser for EcoRubs verksamhet
och resultat.

Marknadsacceptans

EcoRub ar beroende av att nd marknadsacceptans inom koncernens olika verksamhetsomraden. Vid
utebliven eller férsenad marknadsacceptans kan koncernens intékter och finansiella stéllning
paverkas negativt.

Marknadstillvéxt

EcoRub planerar att expandera under de kommande aren. En etablering i nya geografiska regioner
och/eller inom for EcoRub nya kommersiella inriktningar kan medféra problem och risker som ar svara
att forutse. Vidare kan etableringar férsenas och darigenom medféra intéktsbortfall. En snabb tillvéxt
kan aven innebéra att Bolaget eller dess dotterbolag gor forvarv av andra foretag. Uteblivna
synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan paverka saval koncernens
verksamhet som resultat pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan darutéver medféra problem pa det
organisatoriska planet. Det kan vara svart att rekrytera réatt personal och det kan uppsta svarigheter
avseende att framgangsrikt integrera ny personal i organisationen.

Patent

EcoRub ager ett patent (EPO 1127918) avseende en teknologi dar gummipulver binds med
copolymerer for att skapa ett termoelastiskt gummi. Patentet géller i Sverige, Tyskland, Spanien,
Nederlanderna, Italien, Frankrike, Belgien och Storbritannien. Alla koncernens produkter omfattas inte
av EcoRubs patent och styrelsen i EcoRub kan inte heller garantera att EcoRubs patentskydd kommer
att utgora ett fullgott kommersiellt skydd i framtiden nér det avser produkterna som omfattas av
EcoRubs patent.

Risk for rattsligt férfarande eller skiljeférfarande

En tidigare fordringsagare till EcoRub har i e-post till Bolaget begart ranta pa ett numera aterbetalt lan.
Enligt det avtal som I&g till grund for lanet, som uppgick till 400 000 kronor, skulle ingen ranta utga,
varfor Bolaget bestridit sdval kravet pa ranta som forslaget om betalning i form av aktier i Bolaget som
den tidigare fordringsagaren framstéllt. Om ett rattsligt forfarande eller skiljeforfarande skulle bli
aktuellt och Bolaget mot férmodan skulle domas att betala ranta till den tidigare fordringsagaren, ar
styrelsens bedomning att de negativa effekterna pa Bolagets finansiella stéllning eller Ionsamhet ar
begransade. Det finns dock inte nagra garantier for ett visst utfall vid ett eventuellt rattsligt forfarande
eller skiljeforfarande. Ett eventuellt rattsligt forfarande eller skiljeférfarande kan negativt komma att
paverka EcoRubs varumarke och finansiella stallning.

Storskalig produktion

EcoRub har ingen fardig produktionsanlaggning for storskalig produktion och inte heller erfarenhet av
produktion i stor skala. | det fall EcoRub inte lyckas fardigstalla en produktionsanlaggning for
storskalig produktion eller inte lyckas bedriva den typen av verksamhet pa ett framgangsrikt vis kan
koncernens intakter och finansiella stallning komma att paverkas negativt.

Utvecklingskostnader

EcoRub kommer fortsattningsvis att nyutveckla och vidareutveckla produkter inom sitt
verksamhetsomrade. Tids- och kostnadsaspekter for produktutveckling kan vara svara att pa forhand
faststélla med exakthet. Detta medfor en risk att en planerad produktutveckling blir mer
kostnadskravande an planerat.
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Aktierelaterade riskfaktorer

Ingen tidigare offentlig handel med aktien

Bolagets aktie har inte varit foremal for officiell handel tidigare. Det ar darfor svart att forutse vilken
handel och vilket intresse som EcoRubs aktie kommer att fa. Om en aktiv och likvid handel inte
utvecklas eller blir varaktig sa kan det medfora svarigheter for aktieagare att salja sina aktier. Det finns
ocksa en risk att marknadskursen avsevart kan skilja sig fran kursen i detta erbjudande.

Aktieforsaljning fran nuvarande aktiedgare

Bolagets VD Ake Paulsson har undertecknat ett lock-up avtal, vilket beskrivs narmare under rubriken
"Lock up avtal” (sidan 34) i detta memorandum. P4 langre sikt finns dock en risk att Bolagets VD
avyttrar hela eller delar av sitt innehav i EcoRub. Utéver Ake Paulssons lock-up avtal finns det inga
lock-up avtal som reglerar dvriga nuvarande dgares mojligheter att avyttra aktier. Saledes finns det en
risk for att 6vriga nuvarande aktieagare avyttrar delar eller hela sina innehav i EcoRub. | det fall ndgon
eller nagra aktieagare skulle avyttra hela eller delar av sina innehav i den I6pande handeln finns det
en risk att aktiekursen kan paverkas negativt.

Kursvariationer

Det finns en risk att aktiekursen genomgar stora variationer i samband med en introduktion pa
AktieTorget. Kursvariationer kan uppkomma genom stora férandringar av kép- och séljvolymer och
behdver inte nédvandigtvis ha ett samband med Bolagets underliggande varde. Kursvariationerna kan
paverka Bolagets aktiekurs negativt.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning fér EcoRub AB (publ)
Org. nr. 556438-0284

§1 Firma
Bolagets firma &r EcoRub AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Pited kommun, Norrbottens lan.

83 Verksamhet
Bolagets skall bedriva utveckling, tillverkning och forsaljning av produkter baserade pa returgummi
och andra ramaterial samt idka darmed foérenlig verksamhet.

84  Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 935 550 kronor och hdgst 3 742 200 kronor.

8§85 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara lagst 2 673 000 och hégst 10 692 000.

8§86 Aktieslag
Aktierna skall utges i tva serier, serie A och serie B. A-aktie medfor tio (10) roster per aktie och B-aktie
medfor en (1) rost per aktie.

A-aktier och B-aktier kan i vardera serien utges till hogst det antal som motsvarar 100 procent av hela
aktiekapitalet.

Aktierna av serie A och B skall medféra samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier skall innehavare
av aktier av serie A samt av aktier av serie B &ga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med priméar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det totala antal aktier de forut
ager i bolaget. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, sker férdelning genom
lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare oavsett om
deras aktier ar av serie A eller serie B, 4ga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut ager.

Vad som sagts ovan skall inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission och/eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagares foretradesratt.

Vad som foreskrivs ovan om aktieagares foretradesratt skall &ga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medféra foretradesratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts skall inte
innebéara nagon inskrankning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Aktier av serie A kan omvandlas till aktie av serie B i nedan angiven ordning. Begaran om omvandling
skall av aktieagare framstallas skriftligen till bolaget, med angivande av hur manga aktier av serie A
som 6nskas omvandlade. Omvandlingen skall darefter utan dréjsmal anmalas for registrering vid
Bolagsverket och ar verkstalld nér registrering har skett samt antecknats i aktieboken.
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§7 Styrelse
Styrelsen skall bestd av lagst 3 och hogst 8 ledamoter med hogst 2 suppleanter.

88 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
skall en eller tva revisorer med eller utan suppleanter utses eller ett registrerat revisionsbolag.

89 Kallelsetill bolagsstamma

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska
Dagbladet. Om utgivningen av Svenska Dagbladet skulle upphéra skall kallelse istéllet ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter.

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

8§10 Anmalan till stamma

Ratt att delta i stamma har sddana aktieagare som upptagits i aktieboken pa séatt som féreskrivs i 7
kap 28 § 3 stycket aktiebolagslagen och som anmalt sig hos bolaget senast kl. 12.00 den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

§11 Arsstamma
Arsstamma skall héllas &rligen inom sex (6) manader efter rakenskapsérets utgang.

Pa arsstamma skall féljande arenden férekomma:

Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkénnande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i forekommande fall
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
Beslut
a) om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt i forekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
8. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.
9. Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisionsholag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.
10. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
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§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 13 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den
som ar antecknad p& avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6 — 8 namnda lag, ska antas
vara behorig att utova de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Antagen pa arsstamma den 22 mars 2010
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SKATTEFRAGOR

Nedan foljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt nu géllande svensk skattelagstiftning
kan aktualiseras av handel med aktier i Bolaget. Sammanfattningen vander sig till fysiska och juridiska
personer, som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges, och ar endast avsedd som
allman information. Sammanfattningen inkluderar inte vardepapper som innehas som
naringsbetingade andelar eller lagertillgangar i naringsverksamhet eller som innehas av handelsbolag.
Den skattemassiga behandlingen av varje enskild fysisk eller juridisk person beror pa dennes
specifika situation. Sarskilda skattekonsekvenser som inte finns beskrivha nedan kan aktualiseras.
Varje aktiedgare i Bolaget bor darfor radfraga skatteradgivare betraffande de skattekonsekvenser som
kan uppkomma i varje enskilt fall. Bolaget tar ej pa sig ansvaret for att innehalla kallskatt.

Fysiska personer

Kapitalvinster p& svenska marknadsanslutna aktier beskattas med 30 % i inkomstslaget kapital.
Uppkommer kapitalforluster pa svenska marknadsanslutna aktier beaktas hela forlusten forutsatt att
forlusten kan kvittas mot kapitalvinst pa aktier och andra aktiebeskattade vardepapper. | andra fall
medges avdrag med 70 % av forlusten i inkomstslaget kapital. Avdraget maste utnyttjas samma ar
som forlusten uppkommit. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion fran skatt
pa inkomst av tjanst- och naringsverksamhet samt fastighetsskatt. Reduktion medges med 30 % av
underskott upp till 200 000 kronor och daréver med 21 %. Utdelning pa aktier i svenska
marknadsanslutna aktiebolag beskattas med 30 % i inkomstslaget kapital for personer
hemmahérande i Sverige.

Juridiska personer

Juridiska personer beskattas for utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget naringsverksamhet,
med en statlig inkomstskatt om 26,3 %. Avdrag for kapitalforlust vid avyttring av aktier som innehas
som kapitalplacering far dras av endast mot kapitalvinster vid avyttring av aktier och andra
delagarratter. Kvarstdende kapitalforlust far kvittas mot motsvarande kapitalvinster under senare ar.
Preliminarskatt for utdelning innehalls inte for svenska juridiska personer. Sarskilda regler galler for
naringsbetingade andelar.

Aktiedgare som ar begréansat skattskyldiga

For aktiedgare utan skatteréattslig hemvist i Sverige som erhaller utdelning fran en svensk juridisk
person innehalls normalt kupongskatt. Sarskilda regler géller dock for utdelning pa naringsbetingade
aktier. Skattesatsen &r 30 %. Denna skattesats &r dock i allménhet reducerad genom skatteavtal som
Sverige ingatt med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Kupongskatten innehalls av
Euroclear Sweden AB vid utdelningstillfallet. Om aktierna ar forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for
skatteavdraget. Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som ar begransat skatteskyldiga i
Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftsstélle i Sverige beskattas normalt inte i
Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier eller teckningsratter. Aktieagare eller innehavare av
teckningsratter kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan
fysiska personer som &r begransat skattskyldiga i Sverige bli féremal for kapitalvinstbeskattning vid
avyttring av bland annat svenska aktier om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttring skett
eller under de foregdende tio kalenderaren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begrénsad genom skatteavtal.
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Kabelgatan 9
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Telefon: 0911-766 20
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