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Inbjudan ftill teckning av aktier i TradeDoubler AB

//

Teckningsrelation: Tva (2) aktier berattigar aktiedgarna till teckning av en (1) ny aktie
Teckningskurs: 25 kronor per ny aktie
Handel i teckningsratter: 14-23 december 2009
Teckningsperiod: 14-30 december 2009

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

m Utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 30 december 2009; eller

m Senast den 23 december 2009 sélja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Notera att aktieagare vars innehav ar forvaltarregistrerade tecknar nya aktier genom férvaltaren eller forvaltarna.

S|E/B ENSKILDA



VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Med “TradeDoubler” eller "Bolaget” avses i detta prospekt, beroende pa sam-
manhanget, TradeDoubler AB (publ) eller den koncern vari TradeDoubler AB (publ) ar
moderbolag. Med “Koncernen” avses TradeDoubler AB (publ) och dess dotterbolag.
Med "SEB Enskilda” avses SEB Enskilda, Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB
Enskilda”).

Med "Euroclear Sweden” avses Euroclear Sweden AB, tidigare VPC AB. Med
“"NASDAQ OMX" avses NASDAQ OMX Stockholm AB. Hanvisning till “SEK"” avser
svenska kronor, hanvisning till “USD" avser amerikanska dollar, hanvisning till “GBP"
avser brittiska pund och hanvisning till “EUR" avser euro. Hanvisning till “M" avser
miljoner.

Information till investerare

Detta prospekt har upprattats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG
("Prospektdirektivet”) och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004.
Prospektet har godkants och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med
bestédammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument.
Registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i
prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet galler svensk ratt. Tvist med
anledning av detta prospekt, erbjudandet och ddrmed sammanhangande rattsforhal-
landen ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta prospekt har upprattats i bade en svensksprakig och en engelsksprakig
version. | handelse av att versionerna inte dverensstammer ska den svenska versionen
ha foretrade.

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller nya aktier i Bolaget
("Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registreras i enlighet med United
States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse (”Securities Act”) eller
nagon provinslag i Kanada och far inte dverlatas eller erbjudas till forsaljning i USA
eller Kanada eller till person med hemvist i Kanada eller for sddan persons rakning,
annat an i enlighet med undantag fran, eller i en transaktion som inte ar féremal
for, registreringsskyldighet enligt Securities Act eller i sddana undantagsfall som
inte kréver registrering enligt ndgon provinslag i Kanada. Erbjudandet enligt detta
prospekt riktar sig inte heller till personer i Kanada, Australien, Hongkong, Japan
eller annat land dér sadan atgard skulle innebara krav pa ytterligare prospekt, annan
erbjudandedokumentation, registreringar eller andra atgarder utéver vad som foljer
av svensk lag. Prospektet far inte distribueras i nagot land eller ndgon jurisdiktion dér
distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kréver sddana atgarder eller stri-
der mot reglerna i sddant land respektive sadan jurisdiktion. Férvarv av Vérdepapper i
strid med ovanstéende kan vara ogiltigt.

| de medlemslander i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet som har
implementerat Prospektdirektivet — med undantag for Sverige — kan erbjudandet
enligt detta prospekt endast Idmnas under forutsattning att det inte leder till krav pa
upprattande av prospekt i sddana lander enligt artikel 3 i Prospektdirektivet.

For en mer detaljerad beskrivning av de restriktioner som hanfor sig till
erbjudandet, se "Overlatelsebegransningar m.m.".

Prospektet har sammanstéllts av TradeDoubler baserat pa egen information
samt information fran kallor som TradeDoubler anser vara tillforlitliga. Ingen garanti,
vare sig uttryckligen eller underforstadd, lamnas av SEB Enskilda avseende riktigheten
eller fullstdndigheten av den information som finns i detta prospekt och ingenting i
detta prospekt ska ses som en utfastelse eller garanti, oavsett om det avser forfluten
tid eller framtiden, d& SEB Enskilda inte har gjort ndgon oberoende verifiering av
informationen.

Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedémning av TradeDoubler och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive
foreliggande sakforhallanden och risker, och investerare far inte forlita sig pa annan
information &n den som intagits i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta
prospekt. Ingen person har tillstand att Idmna ndgon annan information eller géra
nagra andra uttalanden an de som finns i detta prospekt, och om sa anda sker, ska
sadan information eller sédana uttalanden inte anses ha godkénts av TradeDoubler.
Distributionen av detta prospekt innebér inte att uppgifterna héari &r aktuella och

uppdaterade vid ndgon annan tidpunkt &n per datumet for prospektet eller att
Bolagets verksamhet har varit oféréandrad sedan detta datum. For det fall det sker
véasentliga forandringar av informationen i prospektet, kommer saddana férand-
ringar att offentliggdras enligt bestdmmelserna i lagen om handel med finansiella
instrument, vilken reglerar offentliggérande av tillagg till prospektet.

Som ett villkor for att f& utnyttja teckningsratterna eller teckna nya aktier enligt
erbjudandet i detta prospekt, kommer varje person som utnyttjar teckningsratter
eller tecknar nya aktier att anses ha gjort eller, i en del fall, bli ombedda att géra
vissa utfastelser, vilka TradeDoubler, SEB Enskilda och andra kommer att forlita sig
pa. Se "Overltelsebegransningar m.m.”. TradeDoubler férbehaller sig rétten, efter
eget bestdmmande, att avvisa varje forvarv av Vardepapper som Bolaget eller dess
uppdragstagare anser kan ge upphov till vertréadelse av eller brott mot nagon
lagstiftning, regel eller foreskrift.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehdller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar TradeDoublers
aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord

som "avses”, "bedéms”, “forvantas”, “kan”, “planerar”, "uppskattar” och andra
uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling
eller trender och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgér framéatriktad
information. Aven om TradeDoubler anser att dessa uttalanden &r baserade pa
rimliga antaganden och férvantningar kan TradeDoubler inte garantera att sddana
framatriktade uttalanden kommer att forverkligas. Da dessa framatriktande uttalan-
den inbegriper saval kdnda som okénda risker och osékerhetsfaktorer, kan verkligt
utfall vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Andra faktorer som kan medféra att TradeDoubler faktiska verksamhetsresultat
eller prestationer awviker fran innehallet i framéatriktade uttalanden innefattar, men
ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Framétriktade
uttalanden i prospektet géller endast vid tidpunkten for prospektet. TradeDoubler
gor inga utfastelser om att offentliggora uppdateringar eller revideringar av framat-
riktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt utéver
vad som kravs enligt tillampliga lagar. Prospektet innehéller marknadsinformation
och branschprognoser, déribland information avseende storleken pa marknader dar
Koncernen &r verksam. Aven om TradeDoubler anser att dessa kallor &r tillférlitliga,
har TradeDoubler inte oberoende verifierat informationen. Viss information bygger
ocksa pa uppskattningar av TradeDoubler.

Marknads- och branschinformation

De uppgifter om marknadstillvéxt, marknadsstorlek, marknadsandelar samt
TradeDoublers marknadsposition i absoluta tal eller i férhallande till konkurrenter
som anges i prospektet &r TradeDoublers samlade bedémning baserad pa séval
interna som externa kallor. TradeDoubler har inte kdnnedom om nagon enskild
tillgdnglig marknadsstatistik som ger en relevant bild av TradeDoublers marknader.
De kaéllor som TradeDoubler baserat sin bedémning pa &r bland annat branschsta-
tistik, uppgifter fran oberoende undersokningsinstitut som Forrester Research och
ZenithOptimedia samt uppgifter fran underleverantérer. TradeDoubler har efterstra-
vat att i prospektet korrekt dterge informationen fran dessa kallor. TradeDoubler har
emellertid inte verifierat informationen fran dessa kallor. Savitt TradeDoubler kéanner
till och kan beddma har inga fakta uteldmnats som skulle kunna géra informationen
felaktig eller vilseledande.

Presentation av finansiell information

TradeDoublers reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaren 20062008, vilka
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (“IFRS”) sésom
de antagits av EU, inférlivas genom hénvisning och utgor en del av detta prospekt.
Viss finansiell och annan information som presenteras i detta prospekt har avrundats,
for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen adderar inte siffrorna
i vissa kolumner exakt till angiven totalsumma.

Foérutom vad som anges i de revisionsberattelser for rakenskapsaren 2006-2008
som ar inforlivade i detta prospekt genom hanvisning samt i den granskningsrapport
som avser deldret 1 januari 2009 — 30 september 2009 har ingen information i detta
prospekt granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.
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Foretradesratt

Varje befintlig aktie i TradeDoubler beréttigar till en (1) tecknings-
ratt. Tva (2) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) nyemitterad
aktie. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med féretradesratt
ska dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning.
Vid tilldelning av sadana aktier som tecknats utan foretradesratt
ska aktier i forsta hand tilldelas tecknare som ocksa tecknat aktier
med stdd av foretradesratt.

Teckningskurs
25 SEK per aktie

Avst&mningsdag for ratt fill deltagande i nyemissionen
9 december 2009

Teckningstid
14 — 30 december 2009

Handel med teckningsratter
14 — 23 december 2009

Handel med betalda tecknade aktier ("BTA")
14 december 2009 - 15 januari 2010

Teckning och betalning med féretradesratt
Teckning sker under teckningstiden genom samtidig kontant
betalning.

Teckning och betalning utan férefradesratt

Anmalan om teckning utan foretradesratt ska ske till SEB senast
den 30 december 2009 pa sarskild anmalningssedel, vilken kan
erhallas fran nagot av SEBs kontor i Sverige eller www.seb.se/
prospekt eller www.tradedoubler.com. Tilldelade aktier ska betalas
kontant enligt anvisningar pa avrakningsnotan. Depakunder hos
forvaltare ska istallet anmala sig till och enligt instruktioner fran sin
eller sina forvaltare.

Ovrig information

ISIN-koder

Aktier: SE0001552357
Teckningsratter: SE0003085315
BTA: SE0003085323

Finansiell information

Bokslutskommuniké 2009 9 februari 2010



Sammanfattning

Nyemissionen i korthet
| syfte att aterbetala TradeDoublers samtliga lan och starka
Bolagets finansiella stallning, beslutade styrelsen den 16 november
2009, under forutsattning av bolagsstdmmans godkannande, att
Oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission om 356 MSEK
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Den 1 december 2009
beslutade styrelsen om storleken av aktiekapitaldkningen, antalet
aktier som kommer att emitteras och teckningskurs for de nya
aktierna. Den 4 december 2009 godkande en extra bolagsstamma
styrelsens beslut om nyemission.

Emissionsbeslutet innebar att de som pa avstamnings-
dagen den 9 december 2009 ar registrerade som aktiedgare
i TradeDoubler far teckna en (1) ny aktie for tva (2) befintliga
aktier i Bolaget. For det fall att samtliga aktier inte tecknas med
foretradesratt ska styrelsen besluta om tilldelning till tecknare som
tecknat utan foretradesratt. Vid tilldelning av aktier tecknade
utan foretradesratt ska sddana aktier i férsta hand tilldelas sadana
tecknare som ocksa har tecknat aktier med stod av foretrades-
ratt. Teckningskursen har faststallts till 25 SEK per aktie, vilket
innebar att nyemissionen, om den fulltecknas, sammanlagt tillfor
TradeDoubler hogst cirka 356 MSEK fore emissionskostnader.
Teckning av aktier med foretradesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning under perioden fran och med mandagen den
14 december 2009 till och med onsdagen den 30 december 2009.
Anmalan om teckning utan foretradesratt ska ske senast den 30
december 2009.

Alecta, Fjarde AP-fonden, AMF, RAM ONE och Investment
AB Oresund stéder nyemissionen och har férbundit sig att teckna
aktier motsvarande deras respektive pro rata-del av nyemis-
sionen, vilket motsvarar drygt 31 procent av emissionsbeloppet.

' Se vidare avsnittet “Villkor och anvisningar”.

Dessutom har Swedbank Robur Fonder, AMF Fonder, Forsta
AP-fonden, Skandia Liv, Handelsbanken Fonder, Andra AP-fonden,
Lansforsakringar Smabolagsfond, Nordeas fonder och Felix Hagno
(genom bolag), grundare av TradeDoubler, vilka tillsammans har
ett aktieinnehav som representerar drygt 34 procent av emis-
sionsbeloppet, aviserat att de ar positiva till nyemissionen samt
har for avsikt att teckna sina respektive andelar av nyemissionen.
Harutéver har Alecta, AMF, RAM ONE och Investment AB Oresund
garanterat att teckna aktier om totalt 120 MSEK, vilket motsvarar
cirka 34 procent av emissionsbeloppet. Nyemissionen ar déarmed
i sin helhet férankrad genom teckningsataganden, avsiktsforkla-
ringar och garantier fran aktiedgare i TradeDoubler. For ytterligare
information se “Legala fradgor och kompletterande information”.
TradeDoublers styrelseordférande Mats Sundstréom och VD
Orjan Frid har ocksd aviserat att de har fér avsikt att teckna sina
respektive andelar av nyemissionen.

TradeDoubler i korthet

TradeDoubler ar Europas ledande aktér inom prestationsbaserad
internetmarknadsforing, en form av marknadsforing pa internet
dar ersattningen ar relaterad till den kundrespons som marknads-
féringen genererar. Bolagets egenutvecklade teknik, produkter och
|6sningar mojliggor ett effektivt och relevant fléde fér annonsérer
som onskar marknadsfora sig eller driva férsaljning pa internet
och for webbplatser (publishers) och sékmotorer som upplater
annonsutrymme pa sina webbplatser.

TradeDoublers huvudsakliga produkter ar affiliate- och
kampanjmarknadsforing dar TradeDoubler som en oberoende tredje
part formedlar annons och kampanjutrymme mellan annonsorer
och webbplatser pa internet och searchprodukter dar TradeDoubler

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Jan-sep Jan-sep

2009 2008 2008 2007 2006
Nettoomséttning, TSEK 2 288952 2 642 457 3456 696 2 663 642 1744 080
Bruttoresultat, TSEK 517 635 552 052 747 085 636 023 480 297
Bruttomarginal, % 22,6 20,9 21,6 23,9 27,5
Rorelseresultat, TSEK -1256612 141185 149 941 194 833 190 066
Rorelsemarginal, % -5,5 53 4,3 7.3 10,9
Resultat fore skatt, TSEK —-150 482 125 460 128 976 208 956 198 200
Resultat efter skatt, TSEK -183 745 90 725 94 404 152 347 140 386
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -6,43 3,18 3,31 5,42 513
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 2,75 5,00
Nettoskuld(+)/-fordran(-), TSEK 207 456 242 164 153 438 740 550 -433 082
Eget kapital, TSEK 134 396 319312 291914 361308 348 965
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,5 0,8 0,5 2,0 -1,2
Antal aktier, tusental (fére utspadning) 28 582 28 582 28 582 28 429 27 955
Medelantal anstallda, st 595 619 624 461 308

2 Rorelseresultatet for perioden januari-september 2009 inkluderar poster av engangskaraktor uppgéende till -228,2 MSEK, se vidare avsnitt “Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.



hjalper annonsorer att optimera sin marknadsforing via sokmotorer.
TradeDoublers breda och heltdckande erbjudande skapar majlighe-
ter for kunderna att optimera marknadsforingen for basta mojliga
resultat. Bolagets intakter kommer framférallt fran ersattning base-
rat pa transaktionsflédet mellan annonsérer och webbplatser och
sokmotorer som upplater annonsutrymme mot betalning. Under
2008 motsvarade detta transaktionsflode ett varde av omkring 55
miljarder SEK, varav TradeDoubler genererade intakter om cirka 3,5
miljarder SEK och bruttovinst om cirka 750 MSEK.

TradeDoubler har sedan starten 1999 utvecklat verksamheten
fran fokus pa affiliatemarknadsféring till en bred portfolj av
produkter och tjanster inom internetmarknadsféring. TradeDoubler
tillhandahaller merparten av sitt tjansteutbud pa samtliga 19
marknader dar Bolaget verkar. Undantag finns pa marknader som
ar i ett tidigt skede av utvecklingen inom internetmarknadsféring
och dar fokus ar pa affiliatemarknadsféring. Marknadsbolagen ar
uppdelade i fyra regioner enligt nedan.

Centraleuropa

Norra och ¢stra Europa och Japan
Storbritannien och Irland

Sodra Europa

Marknaden i korthet
TradeDoublers marknad utgérs av marknadsféring via internet
som i likhet med all 6vrig marknadsféring bedrivs i syfte att skapa
medvetenhet hos konsumenten eller for att fa konsumenten
att genomfora en handling, exempelvis ett kop av en produkt
eller tjanst. Foretagens behov av att synas pa internet och pa de
sokmotorer som manga anvander for att finna information stiger
i takt med att internetanvandandet och antalet webbplatser okar.
Underliggande drivkrafter som okar intresset for internetmark-
nadsfoéring ar framforallt e-handel och den tid som manniskor till-
bringar uppkopplade pa internet. Férandrat konsumentbeteende
i kombination med méjlighet fér annonséren att endast betala for
resultat driver ocksa efterfragan pa internetmarknadsféring.
Marknaden for internetmarknadsféring kan delas in i transak-
tioner, sékordsannonsering och radannonser. Inom transaktioner
upplater webbplatser annonsutrymme mot betalning. Inom
sokordsannonsering skapas vardet genom att sékmotorer kopplar
ett specifikt sokord eller fras till en annons eller lank tillhérande en
annonsor, dven kallat sponsrade lankar. Inom radannonser betalar
annonsorer en webbplats for att visa deras produkter eller tjanster
i radannonser sasom exempelvis platsannonser, bostadsannonser,
bilannonser och gula sidorna. TradeDoubler &r genom sina olika
produktomraden framforallt verksamt inom segmenten transaktio-
ner och sékordsannonsering.

Riskfaktorer

TradeDoublers verksamhet och dgande av aktier i TradeDoubler

ar forenat med risker relaterade till konjunkturens paverkan pa
efterfragan, konkurrens och prispress, marknaden for e-handel,
marknaden for internetannonsering, teknisk utveckling, beteende-
monster pa internet, beroendet av nyckelpersoner, struktur-
atgarder, integration av forvarvade verksamheter, dator- och

" Inklusive TradeDoublers innehav av 130 000 egna aktier.
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kommunikationssystem, forsakringar, tvister och skadestandskrav,
immateriella rattigheter, intrdng i tredje mans immateriella rattig-
heter, skatter, lagar och férordningar, framtida finansiering, valuta-
forandringar, finansiella kreditrisker, kundkreditrisker, férandringar
i rantor, Bolagets interna styrning och kontroll, vérdeférandringar
av goodwill, likviditetsrisker, svarigheter att forutse det framtida
priset pa Bolagets aktier, att en aktiv handel i teckningsratter eller
BTA kanske inte utvecklas, att aktiedgare som inte utnyttjar sina
teckningsratter kan gora en forlust och kommer att fa sitt dgande
utspatt, att utdelningsnivan till aktiedgare for ett visst rakenskapsar
ar osaker, ej sékerstallda tecknings- och garantidtaganden samt
att omfattande forsaljningar av Bolagets aktier av dess storre
aktiedgare kan inverka negativt pa priset pa Bolagets aktier.
Ovannamnda risker dr endast en sammanfattning av de
risker som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Uteldmnandet eller
inférandet av en risk i denna sammanfattning ar inte en indikation
pa dess betydelse.

Ovrigt

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
Styrelsen bestar av Mats Sundstrom (ordférande), Kristofer Arwin,
Heléne Bergquist, Martin Henricson, Lars Stugemo och Caroline
Sundewall.

Ledande befattningshavare &r Orjan Frid (VD), Bjérn Lindberg
(COO0), Thord Norberg (CFO), Dominic Trigg (V.P. International
Sales and Marketing), Jonas Flodh (Produktchef), Mats Rosberg
(CTO), Niklas Lundquist (Chefsjurist) och Ulrika Wahllof
(Personalchef).

TradeDoublers revisorer ar vid Ernst & Young AB med Thomas
Forslund som huvudansvarig revisor.

For mer information om styrelsens ledaméter, ledande
befattningshavare samt Bolagets revisorer, se “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

R&dgivare

TradeDoublers finansiella radgivare i samband med nyemissionen
ar SEB Enskilda och legala radgivare ar advokatbyran Hannes
Snellman.

Storre aktiedgare och transaktioner med ndarstdende
parter

Per 30 oktober 2009 var TradeDoublers storsta dgare Alecta med
sammanlagt 4 250 000 aktier, vilket motsvarar 14,87 procent

av aktiekapitalet och résterna i Bolaget'. For mer information se
avsnittet “Aktiekapital och &garforhallanden”. For information
rorande transaktioner med narstaende parter, se avsnittet “Legala
fragor och kompletterande information”.

Tendenser och vdsentliga forandringar under
2009

Pa grund av den kraftiga konjunkturnedgangen under 2009 har
marknaden for internetmarknadsfoéring forsvagats, framforallt i
Storbritannien, vilket har paverkat TradeDoublers rérelseresultat
negativt. Vidare har Bolagets rorelsekapital férsamrats genom
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bland annat engangsbetalningar till nagra storre leverantdrer samt
lagre genomsnittliga forskottsbetalningar fran kunder, da dessa
Okat sin fokus pa likviditetshantering. Samtidigt har amorteringar
av Bolagets 1an under aret anstrangt Bolagets likviditet och
TradeDoubler erhéll darfér en bryggfinansiering om 30 MSEK
under september manad. Forutsattningen for bryggfinansieringen
var att den langsiktiga lanefinansieringen skulle vara l6st av
Bolaget senast den 31 januari 2010. Bolaget saknar réreslekapital
for de aktuella behoven. Genom férestaende nyemission planerar
TradeDoubler att betala tillbaka samtliga lan och starka den
finansiella stallningen. Nyemissionen mojliggdr dven satsningar
sasom geografisk expansion samt ékar fortroendet hos kunder och
leverantorer.

Trots Bolagets finansiellt anstréngda situation och en svagare
konjunktur har TradeDoubler genererat en stabil bruttomarginal.
Under 2009 har en viss prispress upplevts pa TradeDoublers
marknader till f6ljd av den svagare konjunkturen. TradeDoubler
har dock valt att generellt inte konkurrera med pris och darmed
kunnat bibehalla sin rérelsemarginal. TradeDoubler har aven vid-
tagit en rad atgarder for att mota nedgangen i marknaden. Under
de tre forsta kvartalen reducerades kostnadsbasen betydligt och
antalet anstallda reducerades fran 637 vid slutet av 2008 till 580
vid slutet av det tredje kvartalet 2009. Vid slutet av det tredje kvar-
talet noterades en viss aterhdmtning av marknaden. Darutover har
under aret trenden mot 6kande efterfrdgan pa helhetslésningar
inom internetmarknadsforing forstarkts, ndgot som borde gynna
féretag med bred kompetens inom omradet, sasom TradeDoubler.

Den 17 november 2009 meddelade TradeDoubler att styrelse-
ledamoterna Nick Hynes och Eva Bradhe lamnat styrelsen da
de fatt uppdrag som beddms kunna leda till intressekonflikter
med TradeDoubler. Sedan deldrsrapporten for perioden januari—
september 2009 offentliggjordes har det inte skett ndgra vasentliga
férandringar av TradeDoublers finansiella stéllning.



Riskfaktorer

TradeDoublers verksamhet omfattar bland annat utveckling av avancerad mjukvara och
tjanster kopplade fill denna. Verksamheten finns och véxer internationellt. TradeDoublers
verksamhet pdverkas av ett antal risker vars effekter p& Bolagets och Koncernens finansiella
stélining och resultat kan pdverkas i varierande grad. Vid bedémning av TradeDoublers
framtida utveckling ér det av vikt atft vid sidan av méjligheter dven beakta risker. Nedan
beskrivs, utan inbdrdes rangordning, de risker som beddms ha storst betydelse for Bolagets
och Koncernens framtida utveckling, samt for en investering i TradeDoubler-aktien. Dessa
risker avser b&de Bolaget och Koncernen. Alla risker kan av naturliga skdl inte beskrivas utan
en samlad utvérdering mdste dven innefatta 6vrig information i prospektet och en allman
omvdarldsbeddmning. Samtliga nedanstdende risker som omndmns i detta prospekt kan
komma att ha en negativ pdverkan pd séval Bolagets och Koncernens verksamhet som
finansiella stallning och resultat och darigenom Bolagets och Koncernens framtidsutsikter.
Detta kan medféra en negativ pdverkan pd varderingen av TradeDoublers aktie och inne-
bdra att Bolagets aktiedgare forlorar hela eller del av sitt investerade kapital.

Marknadsrelaterade risker

Konjunkturens péverkan pé efterfrdgan

Forhadllandena pa den globala kapitalmarknaden och for ekono-
min i allméanhet paverkar TradeDoublers verksamhet, finansiella
stallning och resultat. De pafrestningar som den globala kapital-
marknaden har utsatts for bérjade under sommaren 2007 och
har sedan dess fortsatt under 2008 och 2009. Oro 6ver tillgangen
till och kostnaden for krediter har pa senare tid bidragit till 6kad
volatilitet, negativ utveckling av den allmanna konjunkturen och
negativa férvantningar pa ekonomin och pa den globala mark-
naden. Dessa faktorer i kombination med minskad framtidstro
bland foretag och konsumenter samt 6kad arbetsloshet har
paskyndat den ekonomiska nedgangen och recessionen i flertalet
lander. Faktorer som konsumtion, foretagsinvesteringar, offentliga
investeringar, volatiliteten och styrkan hos kapitalmarknaden samt
inflationen paverkar det affarsmassiga och ekonomiska klimatet
och i slutdndan storleken och I6nsamheten pa TradeDoublers
verksamhet. Under en ekonomisk nedgang kan TradeDoublers
verksamhet paverkas negativt. Negativa forandringar i ekonomin
paverkar intakterna negativt och férandringarna kan medféra en
forsvagning av TradeDoublers verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Konkurrens och prispress

Marknaden for internetannonsering och kringtjanster ar hart
konkurrensutsatt med tilltagande prispress. Stora och vélkanda
webbplatser har medarbetare som arbetar med direktférsaljning
och ett betydande eget annonsutrymme, vilket paverkar pris-
sattningen pa internetannonsering pa flera av TradeDoublers
marknader. Nuvarande och framtida konkurrenter kan ha en
negativ inverkan pa TradeDoublers verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Om TradeDoubler inte lyckas uppna battre annonseringsre-
sultat an TradeDoublers annonsorer eller andra webbplatser kan
uppna sjalva eller genom TradeDoublers konkurrenter, eller om
TradeDoubler inte kan erbjuda konkurrenskraftiga betalnings-

villkor, attraktiva varumarken och publishers, kan TradeDoublers
kunder komma att i hogre utstrackning an tidigare féredra andra
produkter och tjdnster an TradeDoublers. Det &r inte heller uteslutet
att en 6kad konkurrens kan komma att paverka TradeDoublers
nuvarande marginaler negativt.

Marknaden fér e-handel

TradeDoublers langsiktiga utveckling ar till viss del beroende av till-
vaxten for e-handel. Flera faktorer utanfér Bolagets kontroll skulle
kunna hindra den framtida expansionen av e-handeln. Méjliga
sakerhetsproblem rérande internetbaserade transaktioner, problem
med betalningssystem, som exempelvis kreditkort eller mikrobetal-
ningssystem, kan medféra en negativ inverkan pa TradeDoublers
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Marknaden fér internetannonsering

TradeDoublers framgangar ar avhangiga av den fortsatta anvand-
ningen och tillvaxten av internet som marknadsféringsplats.
Internetannonseringen &r en relativt ny marknad under utveckling.
Flera av TradeDoublers nuvarande och potentiella annonsorer har
endast avdelat en mindre del av sina annonsbudgetar for internet.
Om internetannonsering skall bli allmént accepterad, sarskilt
bland bolag som tidigare har anlitat traditionella mediebolag for
sin marknadsforing, kravs acceptans for ett nytt satt att bedriva
verksamhet, utbyta information, méata resultat och utvérdera nya
reklamprodukter och tjdnster. Om sddan acceptans inte uppnas
kan det medféra en negativ inverkan pa TradeDoublers verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Teknisk utveckling

Internetannonsering ar en relativt ny och mycket teknikintensiv
bransch. Nya funktionaliteter och tekniska verktyg utvecklas stan-
digt, bade av TradeDoubler och av TradeDoublers konkurrenter.
Det kan inte uteslutas att tekniska framsteg eller nyheter radikalt
forandrar villkoren for foretag verksamma i branschen, eller att
sadana framsteg vasentligen férandrar konkurrenssituationen.
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Sadana forandringar skulle kunna ha en negativ inverkan pa
TradeDoublers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Operativa risker

Beteendemdnster pd internet

TradeDoubler ar beroende av manniskors anvandning av internet
och deras beteende pa internet. Skulle internetanvandningen
minska eller nuvarande beteendemonster férandras, t.ex. sa att
anvandare hindras fran att nd webbplatser som visar annonser,
kan detta komma att paverka TradeDoubler. Det finns dven en risk
foér att dominanta spelare styr anvandarnas beteendemaonster till
sin egen fordel. Forandringar i beteenden pa internet kan medfoéra
en negativ inverkan pa TradeDoublers verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Nyckelpersoner

Det &r viktigt for TradeDoubler att kunna attrahera och behalla
kvalificerad personal. Ledning och nyckelpersoner har stor bety-
delse for TradeDoublers framtida framgang. Om nyckelpersoner
ldmnar TradeDoubler eller om TradeDoubler inte kan attrahera
kvalificerad personal kan detta medféra en negativ inverkan pa
TradeDoublers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Strukturdtgdarder

TradeDoubler arbetar med olika strukturprogram for att starka
Bolagets och Koncernens position och konkurrenskraft, till exempel
genom rationaliseringsatgarder, omstruktureringar och liknande
atgarder. Trots detta finns alltid en risk att vidtagna atgarder inte
resulterar i forvantat utfall eller att framtida synergieffekter inte
motsvarar férvantningarna vilket kan medféra en negativ inverkan
pa TradeDoublers verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Integration av férvarvade verksamheter

Forvarv medfor risker till foljd av svarigheter att integrera olika
verksamheter, personal, teknologi och produkter. | samband med
potentiella framtida férvarv kan TradeDoubler adra sig betydande
transaktions-, omstrukturerings- och administrationskostnader.
Dessutom, om TradeDoubler inte formar att integrera den
verksamhet som forvérvats, eller om verksamheten inte lever

upp till férvéntningarna, kan det medféra en negativ inverkan

pa TradeDoublers verksamhet, finansiella stallning och resultat.
TradeDoubler har under de senaste dren genomfort ett stérre
forvary - forvarvet av IMW Group i Storbritannien 2007 (se avsnit-
tet “Legala fradgor och kompletterande information” for ytterligare
information om férvarvet av IMW Group).

Dator- och kommunikationssystem

TradeDoublers affarsverksamhet &r i stor utstrackning beroende av
att dator- och kommunikationssystem fungerar effektivt och utan
storningar. Ett avbrott eller fel i nuvarande system, eller i ett system
som TradeDoubler kan komma att utveckla i framtiden, skulle
kunna férsamra TradeDoublers férmdga att bedriva den I6pande
verksamheten. Dessutom &r TradeDoublers dator- och kommu-
nikationssystem sarbara for skador och avbrott fran en méngd
kallor, bland annat datavirusattacker. Trots att forsiktighetsatgarder
vidtagits av TradeDoubler, kan olagliga atgarder fran tredje part,

naturkatastrofer eller andra oférutsedda handelser leda till att
information hos TradeDoubler, eller hos tredje part som underhaller
TradeDoublers servrar och databaser, forstors eller forloras. Varje
sadant avbrott, skada eller stérning kan medféra en negativ inver-
kan pa TradeDoublers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Legala risker

Forsakring

TradeDoublers koncerngemensamma forsakringsskydd omfat-

tar bland annat VD- och styrelseansvar samt konsultansvar.
Forsakringsskydd avseende allmant ansvar och produktansvar samt
egendom- och avbrottsforsakring tecknas av respektive bolag i
Koncernen. TradeDoubler bedémer att Koncernens forsakringsskydd
ar adekvat utifran radande forhallanden. Det kan dock inte garan-
teras att TradeDoubler i framtiden kommer att kunna uppratthalla
forsakringsskyddet pa godtagbara villkor eller uppratthalla det
over huvud taget, att framtida krav inte kommer att 6verstiga eller
falla utanfor respektive koncernbolags forsakringsskydd, eller att
TradeDoublers avsattningar for oforsékrade kostnader kommer att
vara tillrackliga for att tacka de slutliga kostnaderna. Sddana kost-
nader skulle kunna medféra en negativ inverkan pa TradeDoublers
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Tvister och skadest&ndskrav

TradeDoubler &r fran tid till annan inblandat i tvister i den normala
affarsverksamheten. Sadana tvister kan réra exempelvis avtalsfragor,
immateriella rattigheter, internetbedragerier, bedragerier eller
liknande beganget av publishers, bristande kvalitet pa den trafik
som levereras till annonsorer eller andra pastadda fel eller avbrott

i TradeDoublers tjdnster. Sadana tvister kan visa sig kostsamma,
tidskrévande, réra omfattande belopp och kan stéra den normala
verksamheten. Vidare kan utgangen av komplicerade tvister vara
svar att forutse. Det kan inte uteslutas att en ofordelaktig utgang i
en tvist kan visa sig ha en negativ inverkan pa TradeDoublers verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat. For ytterligare information
om Koncernens tvister och andra ansvarsfragor, se avsnittet “Legala
fragor och kompletterande information”.

Immateriella rattigheter
Huvuddelen av TradeDoublers teknik &r egenutvecklad och skyddas
framst av upphovsréatter och affarshemligheter. TradeDoubler har
aven tre registrerade patentfamiljer i vilka det ingar patentregistre-
ringar och anhangiga ansokningar i ett antal lander, samt ett stort
antal varumarkesregistreringar och registrerade domaner. Trots
TradeDoublers stravan att skydda sina immateriella rattigheter kan
dessa skydd visa sig vara icke gangbara eller utan varde.

TradeDoubler anvander sig av flera dppna programkoder i sina
system och systemovervakningsprocesser. Anvandningen av dppna
programkoder o6kar risken for skadestandskrav avseende intrang
i tredje mans immateriella rattigheter eller tvang att erbjuda en
tredje part programvaran dar 6ppna programkoder anvands, i sin
helhet utan ersattning, i enlighet med licensvillkoren foér éppna
programkoder.

Det kan inte uteslutas att detta skulle kunna medféra en
negativ inverkan pa TradeDoublers verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.



Intrdng i tredje mans immateriella rattigheter

Det finns ingen garanti for att TradeDoubler, nu eller i framtiden,
inte skulle gora intrang i tredje mans immateriella rattigheter.
TradeDoubler kan dérmed dras in i rattstvister och kravas pa
skadestand. Tredje part kan stdmma TradeDoubler for intrang i
immateriella rattigheter eller inleda rattsférfarande som ogiltig-
forklarar TradeDoublers registrerade immateriella rattigheter. Om
TradeDoubler befinns skyldig till intrdng kan TradeDoubler tvingas
skaffa licensavtal, betala skadestand eller begransa produkt- och
tjansteutbudet. Darutdver kan vissa produkter eller processer
behdva omarbetas for att undvika fortsatt intrang.

Vidare kan intrdng i TradeDoublers rattigheter intréffa, vilket
kan forsamra TradeDoublers konkurrensformaga och inverka
negativt pa TradeDoublers verksamhet.

Pastdenden om intrang gar inte att férutsdga. Eventuella
rattsprocesser angdende intrang i tredje mans immaterialrat-
tigheter ar alltid kostsamma och det finns inte nagra garantier for
att TradeDoubler skulle vinna dylika processer. | och med en ékad
konkurrens pa marknaden okar ocksa risken for skadestandskrav
avseende immaterialrattsliga fragor.

Det kan inte uteslutas att detta skulle kunna medféra en
negativ inverkan pa TradeDoublers verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Skatt

TradeDoubler bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal
|dnder. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan bolag i
Koncernen, bedrivs i enlighet med gallande skattelagar, skatte-
avtal och bestammelser i de berérda ldnderna samt berérda
skattemyndigheters krav. Det kan dock inte generellt uteslutas
att TradeDoublers tolkning av tillampliga skattelagar, skatteavtal
och bestammelser, eller av berérda skattemyndigheters tolkning
av dessa eller av administrativ praxis inte ar helt korrekt, eller att
sadana regler dndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom
beslut fran berérda myndigheter kan TradeDoublers skattesituation
forandras och medféra en negativ inverkan pa TradeDoublers
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Lagar och férordningar
TradeDoublers verksamhet bedrivs pa ett stort antal geografiska
marknader, i huvudsak inom den Europeiska Unionen, vilket leder till
att Koncernen exponeras mot en mangd olika lagar, férordningar,
regler, Gverenskommelser och riktlinjer som bland annat reglerar
marknadsforing, konkurrensratt och immateriella rattigheter. Nar det
galler konkurrensréattsliga regleringar bor noteras att TradeDoublers
starka stallning pa vissa marknader kan innebdra en risk for att bolag
inom Koncernen anses dominerande pa sadan marknad, vilket kan
medféra begransningar for TradeDoubler att agera fritt pa berodrd
marknad samt mojligheten att véxa genom forvarv.
Vidareutvecklingen av direktivet om integritet och elektronisk
kommunikation 2002/58/EG &r klar och skall efter att direktivet tratt
ikraft implementeras i alla EU-ldnder inom en period om 18 mana-
der. Direktivet kommer att innebara en starkning av skyddet mot
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uppshappande av kommunikation pa natet genom anvandning av
till exempel s.k. spyware eller cookies. Beroende pa hur implemen-
teringen av direktivet kommer att ske i varje medlemsstat, kan detta
resultera i att TradeDoubler tvingas forandra sitt arbetssatt for att
uppfylla lokal lagstiftning. Detta skulle kunna ha en negativ inverkan
pa TradeDoublers verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Finansiella risker

Framtida finansiering

TradeDoubler har en kreditfacilitet om fér narvarande totalt 197,5
MSEK. Kreditfaciliteten forfaller till betalning den 31 januari 2010.
Bolaget har vidare ett forlagslan om 50 MSEK med aterbetal-
ningsdag den 13 februari 2012. Vid bristande uppfyllelse av vissa
villkor i forlagslaneavtalet kan forlagslanet dock, med start den 13
februari 2010, sagas upp till omedelbar betalning (se vidare avsnit-
tet "Kreditavtal” under “Legala fragor och kompletterande infor-
mation”). Nyemissionen i TradeDoubler &r i sin helhet férankrad
genom teckningsataganden, avsiktsforklaringar och garantier fran
aktiedgare i TradeDoubler. En del av emissionslikviden kommer att
anvandas for att aterbetala de befintliga ldnen. Genomférandet
av den beslutade nyemissionen bedéms I6sa Bolagets langsiktiga
finansiella stéllning. Vid fullteckning av nyemissionen och efter
amortering av lanen har TradeDoubler saledes inte behov av ytterli-
gare finansiering genom krediter. Trots detta kan det inte uteslutas
att Bolaget i framtiden kan komma att behéva erhalla ytterligare
finansiering, till exempel genom nyemission.

De respektive teckningsataganden aktiedgarna i TradeDoubler
har gjort ar inte sakerstallda, vilket kan medféra en risk att nagon
eller nagra av dessa aktiedgare inte uppfyller sitt dtagande. Om
saddana ataganden inte uppfylls kan andra komma att teckna dessa
aktier. Om nyemissionen darvid trots allt inte skulle bli fulltecknad
kan det medfora att TradeDoubler far omférhandla befintlig
kreditfacilitet samt eventuellt séka ny finansiering.

Detta skulle kunna ha en negativ inverkan pa TradeDoublers
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Valutarisk

Valutarisker avser riskerna for att valutakursférandringar paverkar
Koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflo-
den. Valutarisker finns bade i form av transaktionsrisker och
omrakningsrisker.

TradeDoubler &r exponerat for valutarisker i 19 lander med
tio olika valutor, varav merparten i GBP och EUR. Av omsatt-
ningen utgjorde under perioden januari — september 2009
GBP cirka 36 (50) procent och EUR cirka 50 (37) procent. Av
kostnaderna utgjorde under perioden januari — september 2009
GBP cirka 29 (32) procent och EUR cirka 31 (28) procent av de
totala kostnaderna’. Koncernredovisningen och redovisningen
i Koncernens svenska bolag sker i SEK medan redovisningen
i Koncernens utlandska bolag sker i respektive lands valuta.
Valutakursfluktuationer kan medféra en negativ paverkan pa
TradeDoublers omséattning, finansiella stéllning och resultat.

" Exkluderar poster av engangskaraktar uppgaende till -182,4 MSEK, se vidare avsnittet “Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.



Transaktionsrisker

Exponering hanforlig till valutakursfluktuationer pa kund- och leve-
rantorsfakturor ar begransad eftersom fakturering till kunder och
fran leverantorer vasentligen sker i lokal valuta fér samtliga bolag
inom Koncernen. TradeDoubler ar dven exponerat for valutarisker

i moderbolagets koncerninterna utlaning till dotterbolag som

sker i dotterbolagets valuta, samt inladning fran dotterbolagen av
likviditetsdverskott. En del av denna utlaning och inlaning utgor sa
kallade "utvidgade (reducerade) investeringar i dotterbolag” dar
valutakursdifferenserna liksom vid omrakningsexponering redovi-
sas som en del av "6vrigt totalresultat” (utanfor resultatrakningen)
medan 6vriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.
Valutasakring sker ej betraffande koncernintern ut- och inlaning.

Omrdakningsrisker

Valutakursférandringar paverkar Koncernens resultatrakning vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar

till moderbolagets rapporteringsvaluta, SEK. | samband med
omrakning av Koncernens investeringar i utlandska dotterbolag till
moderbolagets rapporteringsvaluta SEK, uppstar ocksa sa kallad
omrakningsexponering som redovisas som en del av “6vrigt total-
resultat” (utanfor resultatrakningen). Koncernens nettoinveste-
ringar i utldndska valuta avser framst GBP och EUR. Valutasakring
sker ej betraffande nettoinvesteringar i utlandsk valuta.

Finansiella kreditrisker

Finansiella kreditrisker definieras som risken for forlust om
motparter med vilka Koncernen har investerade likvida medel,
kortfristig bankplacering eller ingdngna finansiella instrument, inte
fullgoér sina forpliktelser. Exponeringen uppstar dels vid placering
av Overskottslikviditet, dels genom de fordringar pa banker som
uppstar via derivatinstrument. Om TradeDoublers motpart fallerar
innan forfallodagen skulle detta kunna fa en negativ inverkan pa
TradeDoublers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Kundkreditrisker

Koncernen och Bolaget &r foremal for kreditrisker i samband med
kundfordringar. Kundfordringarna vid arsskiftet uppgick till 673,9
(685,7) MSEK. Nya kunder &r foremal for kreditkontroller, vilka
utgodr grunden for kredit- och betalningsvillkor for respektive kund.
Kreditkontrollerna ger en beddmning om kundernas finansiella
stallning baserad pa information som inhdmtas fran olika kredit-
upplysningsbolag. De tre storsta kunderna star for 4,5 procent av
kundfordringarna. Koncernen har uppréattat en kreditpolicy for hur
kunderna ska hanteras, i vilken beslutsnivaer for olika kreditgran-
ser anges. TradeDoubler kraver forskottsbetalning fran kunder
som Bolaget beddmer har lag kreditvardighet. TradeDoubler gor
beddmningen att det inte foreligger nagon specifik riskkoncen-
tration for ndgot geografiskt omrade eller kundkategori, dock ar
kreditrisken storre avseende verksamheten for sokordsannonse-
ring. Darfoér har det bolag inom Koncernen som bedriver sadan
verksamhet i Storbritannien — The Search Works International Ltd
— tecknat en kreditférsakring som técker eventuella kundférluster
som uppstar pa grund av obetalda skulder avseende Bolagets
tjanster. Forsakringen utléses av kundens oférmaga att betala hela
eller delar av fakturan pa grund av insolvens, eller om kunden
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av andra skal inte har betalt fakturan inom cirka 180 dagar fran
den ursprungliga forfallodagen. Forsékringsbeloppet tacker 85
procent av kundfordran. For det fall en kund hamnar pa obestand
fore kreditens forfallodag tacks inte detta av forsakringen, vilket
skulle kunna fa en negativ inverkan pa TradeDoublers verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Ré&nterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantor
paverkar Koncernens resultatrakning och kassaflode eller det
verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder. En betydande
faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Hantering
av Koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att
finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering. Per 30 september 2009 uppgick Bolagets ranta

pa dess banklan till STIBOR +3,00 procent. Rantan pa Bolagets
férlagslan uppgick till STIBOR +13,00 procent. TradeDoubler avser
att amortera samtliga sina finansiella skulder efter den planerade
nyemissionen vilket far till foljd att kansligheten for forandringar

i marknadsrantor minskar avsevart. Det kan dock inte uteslutas
att TradeDoubler i framtiden kommer att uppta nya lan. Okade
marknadsrantor kan da komma att fa en negativ inverkan pa
TradeDoublers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har under det tredje kvartalet 2009 initierat ett arbete
med syfte att starka den interna styrningen och kontrollen av
TradeDoublers verksamhet och processer inklusive den finansiella
rapporteringen. Detta arbete har fokuserat pa brister i Bolagets
interna styrning och kontroll och har bland annat resulterat i att
atgarder vidtagits for att forbattra processerna for avstamning
mellan Bolagets verksamhetssystem och huvudbok, vilka inte

har varit fullstandiga. Sedan tidigare har uppmarksammats att
arsredovisningar och deklarationer har lamnats in for sent for
vissa dotterbolag i Koncernen. Arbetet har medfért kostnader av
engangskaraktar avseende bland annat justering av avstamnings-
differenser mellan verksamhetssystem och huvudbok. Styrelsen
och koncernledningen har gjort bedémningen att avstamnings-
differenserna i allt vasentligt &r beaktade i delarsrapporten for
perioden januari-september 2009. Det kan dock inte uteslutas att
det pagdende arbetet med den interna styrningen och kontrollen
kan resultera i nya bedémningar i t ex avstamningsfragor eller av
andra omstandigheter, vilka kan medfora ytterligare justeringar
eller kostnader som kan ha en negativ inverkan pa TradeDoublers
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Vardefoérdndringar av goodwill

TradeDoubler har en betydande goodwillpost efter forvarvet av
IMW Group i Storbritannien. Under tredje kvartalet 2009 gjordes
en nedskrivning av goodwill med 152,4 MSEK pa grund av ett
svagt utfall och en forsiktigare beddmning av utvecklingen framat
av IMW Group. For det fall att framtida prévning avseende
varaktiga vardenedgangar av goodwill skulle leda till ytterligare
nedskrivningar kan detta ha en negativ inverkan pa TradeDoublers
verksamhet, finansiella stallning och resultat.



Likviditetsrisk

TradeDoublers treasury and finance policy ar upprattad for att
minimera Koncernens likviditetsrisker genom att inte ta nagra
risker i kassaflédet. En publisher far i de flesta fall betalt forst

nar kunden har betalat fakturan till TradeDoubler. P detta satt
minimerar TradeDoubler likviditetsrisken. Pa alla nya kunder gor
TradeDoubler kreditvarderingar och kréver normalt forskottsbe-
talningar fran kunder i de fall det saknas tillrackligt med finansiell
information om kunden. TradeDoubler &r intill dess nyemissionen
ar genomford beroende av lan fran finansiella institut och banker
eller aktiedgare for att sakerstalla Bolagets langsiktiga drift. For
perioden till och med 31 januari 2010 &r uppldning sakrad genom
avtal med banker och aktiedgare. Genomférandet av den beslu-
tade nyemissionen beddms |6sa Bolagets langsiktiga finansiella
stallning. Styrelsen prévar I6pande att forutsattningar for fortsatt
drift foreligger.

Risker relaterade till nyemissionen

Det framtida priset p& TradeDoublers akfier kan inte
férutses

Priset pa TradeDoublers aktier, BTA och teckningsratter kan
fluktuera under (och rérande de nya aktierna, aven efter)
nyemissionsperioden. Sarskilt kan priset pa TradeDoublers aktier
falla under teckningskursen som satts fér teckningsratterna. Den
hdga volatiliteten pa aktier i allménhet skulle dven kunna satta
press pa TradeDoublers aktiekurs utan att detta har orsakats av
TradeDoublers verksamhet. Foljaktligen kan aktiedgare som har
forvarvat teckningsratter pa sekundarmarknaden och/eller den
som tecknar nya aktier, vare sig denne tidigare varit aktiedgare
eller inte, gora en forlust.

En aktiv handel i teckningsratter eller BTA kanske

inte utvecklas

Det kan inte garanteras att en aktiv i handel i teckningsratter eller
BTA kommer att utvecklas pa NASDAQ OMX Stockholm, eller att
betydande likviditet kommer att finnas tillganglig under tecknings-
perioden vid den tidpunkt som sadana vardepapper handlas.

Aktiedgare som inte utnyttjar sina teckningsratter kan
gora en férlust och kommer att f& sitt dgande utspdtt
Valjer aktiedgare att inte utnyttja sina teckningsratter eller

annars att sdlja sina teckningsratter eller om aktiedgaren eller
finansiella mellanhander misslyckas med att folja forfarandet i
avsnittet “Villkor och anvisningar” kommer teckningsratterna att
forfalla och bli vardeldsa och utan rétt till ersattning. Foljaktligen
kommer sadana aktiedgares proportionella dgande och rostratt

i TradeDoubler att minska och det procenttal dennes aktier repre-
senterar av det totala antalet aktier i TradeDoubler kommer att
minska i motsvarande grad. Aven om en aktiedgare véljer att sélja
sina outnyttjade teckningsratter eller om dessa teckningsratter saljs
pa aktiedgarens vagnar ar det inte sékert att den ersattning aktie-
agaren erhaller for teckningsratterna pa marknaden motsvarar den
omedelbara utspadningen i aktiedgarens procentuella dgande i
TradeDoublers aktiekapital efter att nyemissionen slutforts.

Riskfaktorer 9

Utdelningsnivan till aktiedgare for ett visst

rakenskapsar ér oséker

Enligt svensk lag far utdelning ske endast om det finns utdel-
ningsbara medel hos TradeDoubler och med sadant belopp att det
framstar som forsvarligt med hansyn till storleken pa utdelningen
samt de krav som TradeDoublers verksamhets art, omfattning
och risker stéller pa storleken av eget kapital och TradeDoublers
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt for ett visst
rakenskapsar. Vidare paverkas TradeDoublers mojligheter att
ldmna utdelning i framtiden av ett antal faktorer, déribland dess
mojlighet att erhalla tillrackliga utdelningar fran sina dotterbolag
samt lokala lagar, inklusive bland annat skattelagar.

De nya aktierna skall medféra ratt till utdelning hanforlig till
forsta avstamningsdag som infaller efter det att nyemissionen
registrerats hos Bolagsverket. TradeDoubler kan inte garantera att
utdelningsbara medel kommer att finnas tillgangligt under nagot
rakenskapsar. Vid arsstamman 2009 beslutades att inte lamna
nagon utdelning for 2008. Beroende pa Bolagets nuvarande
finansiella stéllning har styrelsen fér narvarande inga planer pa att
vid nésta ordinarie stamma foresla utdelning avseende verksam-
hetsaret 2009. Styrelsens ambition ar dock att sa snart Bolagets
|6nsamhet och finansiella stéllning sa tillater aterga till gallande
utdelningspolicy. For en utforligare beskrivning av utdelningsprin-
ciper och utdelningsniva, se vidare avsnittet “Aktiekapital och
agarforhallanden”.

Ej sékerstallda tecknings- och garantidtaganden samt
avsiktsférklaringar

Flera av de storsta aktiedgarna i TradeDoubler har var fér sig och
inte solidariskt férbundit sig att teckna och garantera sammanlagt
cirka 65 procent av de nya aktierna. Utdver dessa teckningsata-
ganden och garantier har flera av TradeDoublers 6vriga aktiedgare,
vilka tillsammans representerar drygt 34 procent av nyemissionen,
aviserat att de ar positiva till emissionen samt forklarat att de

har for avsikt att teckna sina respektive andelar av nyemissionen.
Teckningsdtagandena, garantierna och avsiktsférklaringarna enligt
ovan &r inte sakerstallda. Foljaktligen finns det en risk att en eller
flera av aktiedgarna inte kommer att kunna uppfylla sina respek-
tive dtaganden. Uppfylls inte ovanndmnda teckningsataganden,
garantier eller avsiktsforklaringar kan det inverka negativt pa
TradeDoublers mojligheter att erhdlla hela emissionsbeloppet.

Omfattande forséliningar av TradeDoublers aktier av
dess storre aktiedgare kan inverka negativt pd priset pd
TradeDoublers akfier

Efter avslutad nyemission star det TradeDoublers storre aktiedgare
fritt att salja hela eller delar av sitt innehav av aktier i TradeDoubler.
Om TradeDoublers storre aktiedgare saljer ett stort antal aktier i
TradeDoubler, eller om marknaden tror att en sadan forsaljning
kan komma att ske, kan priset pa TradeDoublers aktier komma att
paverkas negativt. Ingen av TradeDoublers storre agare har nagon
forpliktelse att bibehalla sin dgarandel efter nyemissionen, och
darmed finns det inga garantier for att storre aktiedgare kom-
mer att bibehalla sin nuvarande dgarandel i TradeDoubler efter
nyemissionen.



Inbjudan till feckning av
akfier i TradeDoubler AB

Inledning

| syfte att aterbetala TradeDoublers samtliga lan och starka Bolagets finansiella stallning, beslutade styrelsen den 16 novem-
ber 2009, under forutsattning av bolagsstammans godkannande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission om
hogst cirka 356 MSEK med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Den 1 december 2009 beslutade styrelsen om storleken
av aktiekapitalsokningen, antalet aktier som kommer att emitteras och teckningskurs for de nya aktierna. Den 4 december
2009 godkénde extra bolagsstdmman styrelsens beslut om nyemission.

Vid fullteckning av nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 5 690 326,40 SEK genom nyemission av
14 225 816 aktier. Bolagets aktiedgare dger foretradesratt att teckna nya aktier i TradeDoubler i férhallande till det antal
aktier de sedan tidigare dger i Bolaget. Avstamningsdag for faststallande av vilka aktiedgare som ar berattigade att med
foretradesratt teckna de nya aktierna &r onsdagen den 9 december 2009. Teckning ska ske under perioden fran och med
mandagen den 14 december 2009 till och med onsdagen den 30 december 2009, eller den senare dag som bestdms av
styrelsen samt i 6vrigt i enlighet med vad som anges i avsnittet “Villkor och anvisningar”.

Emissionsbeslutet innebar att aktiedgare far teckna en (1) ny aktie for tva (2) befintliga aktier i TradeDoubler. For det
fall att samtliga aktier inte tecknas med foretradesratt ska styrelsen besluta om tilldelning till tecknare som tecknat utan
foretradesratt i enlighet med vad som anges i avsnittet “Villkor och anvisningar”. Vid tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt ska sadana aktier i férsta hand tilldelas sadana tecknare som ocksa har tecknat aktier med stéd av foretra-
desratt. Teckningskursen har faststallts till 25 SEK per aktie, vilket innebar att nyemissionen, om den fulltecknas, samman-
lagt tillfor TradeDoubler 355 645 400 SEK fore emissionskostnader.! De nya aktierna ska medftéra samma rattigheter som
de nuvarande aktierna i Bolaget.

Teckningsatagande och emissionsgaranti?
Alecta, Fjarde AP-fonden, AMF, RAM ONE och Investment AB Oresund stéder nyemissionen och har férbundit sig att teckna
aktier motsvarande deras respektive pro rata-del av nyemissionen, vilket motsvarar drygt 31 procent av emissionsbeloppet.

Dessutom har Swedbank Robur Fonder, AMF Fonder, Foérsta AP-fonden, Skandia Liv, Handelsbanken Fonder, Andra
AP-fonden, Lansforsakringar Smabolagsfond, Nordeas fonder och Felix Hagné (genom bolag), grundare av TradeDoubler,
vilka tillsammans har ett aktieinnehav som representerar drygt 34 procent av emissionsbeloppet, aviserat att de ar positiva
till nyemissionen samt har for avsikt att teckna sina respektive andelar av nyemissionen.

Harutover har Alecta, AMF, RAM ONE och Investment AB Oresund garanterat att teckna aktier om totalt 120 MSEK, vil-
ket motsvarar cirka 34 procent av emissionsbeloppet. Nyemissionen ar dérmed i sin helhet férankrad genom teckningsata-
ganden, avsiktsforklaringar och garantier fran aktiedgare i TradeDoubler. TradeDoublers styrelseordférande Mats Sundstrém
och VD Orjan Frid har ockséd meddelat att de har for avsikt att teckna sina respektive andelar av nyemissionen.

Hérmed inbjuds aktiedgarna i TradeDoubler att med féretrddesrétt teckna nya aktier i TradeDoubler i enlighet med villkoren
i detta prospekt.

Stockholm den 8 december 2009
TradeDoubler AB (publ)
Styrelsen

" Fran emissionsbeloppet om cirka 356 MSEK kommer avdrag att géras for kostnader hanférliga till ersattning till radgivare och garanter samt uppskattade 6vriga transaktionskostnader
foranledda av nyemissionen (emissionskostnader). Dessa kostnader ar uppskattade till cirka 11,9 MSEK, varav cirka 2,4 MSEK utgdr garantiersattning. Netto beraknas Bolaget tillféras cirka
344 MSEK.

2 Se vidare avsnittet “Legala fragor och kompletterade information”.



Bakgrund och motiv

Bakgrund
Vid borsnoteringen i november 2005 var TradeDoubler skuldfritt och hade en nettokassa éverstigande 200 MSEK. | juli
2007 forvarvades IMW Group i Storbritannien for cirka 790 MSEK, vilket finansierades med banklan om cirka 510 MSEK
och resterande del med kassamedel. Under 2008 férsédmrades marknadsforutsattningarna i framférallt Storbritannien
samtidigt som TradeDoublers kostnader tkade kraftigt, vilket ledde till att amorteringsplanen fér de upptagna banklanen
inte kunde foljas. Efter forhandlingar faststalldes en ny amorteringsplan i februari 2009 samtidigt som Bolaget erholl 50
MSEK genom ett forlagslan fran en av de storre aktiedgarna. Under perioden december 2008 — februari 2009 amorterades
bankladn med cirka 100 MSEK. Under 2009 férsamrades marknadsforutsattningarna ytterligare, vilket paverkade rorelse-
resultatet negativt. Vidare forsamrades Bolagets rorelsekapital genom bland annat engangsbetalningar till nagra storre
leverantorer samt lagre genomsnittliga forskottsbetalningar fran kunder samtidigt som fortsatta amorteringar anstrangde
likviditeten ytterligare.

Mot bakgrund av detta offentliggjorde TradeDoubler den 26 oktober 2009 information om resultatférsamringen,
nedskrivning av goodwill om 152 MSEK och kostnader av engangskaraktar om 62 MSEK (exklusive valutajustering
om +3 MSEK) samt uppgift om att Bolaget erhallit en bryggfinansiering om 30 MSEK for att mota likviditetsbehovet.
Forutsattningen for bryggfinansieringen var att den langsiktiga ldnefinansieringen skulle vara l6st av Bolaget senast den 31
januari 2010.

Trots Bolagets finansiellt anstrangda situation under senare ar och en svagare konjunktur har Bolaget dven under
denna period genererat en stabil bruttomarginal.

Motiv
| syfte att aterbetala Bolagets samtliga Ian och starka TradeDoublers finansiella stallning har styrelsen for TradeDoubler
beslutat, vilket godkéndes vid en extra bolagsstdmma den 4 december 2009, att genomféra en nyemission om hogst cirka
356 MSEK. Aterbetalningen av lan och férstarkningen av Bolagets likviditet dterskapar den stabila kapitalstruktur som var
Bolagets signum fram till 2007.

Styrelsen anser att med den féreslagna nyemissionen far TradeDoubler en finansiell handlingsfrihet som starker konkur-
renskraften, mojliggor satsningar sdsom geografisk expansion samt 6kar fortroendet hos kunder och leverantorer.

Styrelsen for TradeDoubler &r ansvarig for innehéllet i detta prospekt. Harmed férsékras att alla rimliga férsiktighetsatgérder
har vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, éverensstimmer med de faktiska férhal-
landena och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 8 december 2009
TradeDoubler AB (publ)
Styrelsen



Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 9 december 2009 ar regist-
rerade som aktieagare i TradeDoubler &ger foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som innehas pa
avstamningsdagen.

For detta andamal erhaller de som pa avstamningsdagen ar
registrerade som aktiedgare i TradeDoubler en (1) teckningsratt for
varje innehavd aktie i TradeDoubler. Teckningsratterna berattigar
innehavaren att med foretradesratt teckna nya aktier, varvid tva (2)
teckningsratter ger ratt till teckning av en (1) nyemitterad aktie.

Anmédlan kan aven goras for att teckna 6verblivna aktier som
ej tecknats med foretradesratt, se nedan under “Teckning av aktier
utan foretradesratt”.

Emissionskurs
De nya aktierna i TradeDoubler emitteras till en kurs om 25 SEK
per aktie. Courtage utgar ej.

Avstdmningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka som
ager ratt att erhdlla teckningsratter i nyemissionen ar den 9 december
2009. Aktierna i TradeDoubler handlas exklusive ratt till deltagande
i nyemissionen fran och med den 7 december 2009. Sista dag fér
handel inklusive ratt till deltagande var den 4 december 2009.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktieGgare

Prospekt och fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande

bankgiroavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och foretradare

for aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar registrerade i den av

Euroclear Sweden for TradeDoublers rakning forda aktieboken.

Av emissionsredovisningen framgar bland annat antalet erhallna

teckningsratter och det hela antal aktier som kan tecknas. VP-avi

avseende registrering av teckningsratter pa VP-konto skickas inte ut.
De som &r upptagna i den i anslutning till aktieboken forda

sarskilda forteckningen éver panthavare och férmyndare erhaller

inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare, erhaller inget prospekt och ingen emissionsredovisning,
utan maste for att utnyttja sin foretradesratt att teckna nya aktier
folja instruktionerna fran sin forvaltare, eller om innehavet ar
registrerat hos flera forvaltare, fran envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid utnytt-
jande av teckningsratter till personer som ar bosatta utanfér Sverige
kan paverkas av vardepapperslagstiftningen i boséttningslandet, se
avsnittet “Overldtelsebegransningar m.m.”. Med anledning hérav
kommer, med vissa eventuella undantag, aktiedgare som har sina
aktier i TradeDoubler direktregistrerade pa VP-konton med registre-
rade adresser i Australien, Hongkong, Japan, Kanada eller USA inte
att erhalla detta prospekt. De kommer inte heller att erhdlla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De teckningsratter
som annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer att
sdljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer

att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK
kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsrdtter

Handel med teckningsratter ager rum pa NASDAQ OMX under
perioden fran och med den 14 december till och med den 23
december 2009. SEB samt 6vriga institut med erforderliga tillstand
star till tjanst med férmedling av kop och forsalining av tecknings-
ratter. ISIN-koden for teckningsratter ar SEO003085315.

Teckning av aktier med stod av foretradesratt
Teckning ska ske under perioden fran och med den 14 december
2009 till och med den 30 december 2009. Efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och kommer, utan
avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran VP-kontona.
For att inte vardet av erhdllna teckningsratter ska ga forlorat

maste aktiedgaren antingen:

utnyttja erhallna teckningsratter och teckna nya aktier senast

den 30 december 20009; eller

sdlja erhdllna teckningsratter, som inte avses utnyttjas, senast

den 23 december 2009.

Styrelsen i TradeDoubler &ger ratt att férlanga den tid under
vilken teckning kan ske. Om sa sker kommer tilldaggsprospekt att
upprattas. En teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter
ar oaterkallelig och aktiedgaren kan inte aterta eller modifiera en
teckning av nya aktier.

Direkiregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige
Teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter sker genom
kontant betalning, antingen genom att anvénda den fortryckta
bankgiroavin eller darfor avsedd anmaélningssedel med samtidig
betalning enligt nagot av foljande alternativ:
Bankgiroavin anvands om samtliga teckningsratter enligt
emissionsredovisning fran Euroclear Sweden, bendmnt jamnt
teckningsbart, ska utnyttjas. Inga tillagg eller andringar far géras
pa bankgiroavin.
Anmalningssedeln anvands om teckningsratter kdpts eller
overforts fran annat VP-konto, eller av annan anledning ett an-
nat antal teckningsratter an det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning. Anmalnings-
sedlar kan erhallas fran nagot av SEBs kontor i Sverige. Den
fortryckta bankgiroavin ska ej anvandas.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
Teckningsberattigade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och
som inte kan utnyttja den fortryckta bankgiroavin ska anvdnda
den utsdnda anmalningssedeln vid teckning. | samband med att
anmalningssedeln insands till nedan angiven adress ska betalning
gdras i SEK till nedan angivet bankkonto i Sverige:

SEB

Emissioner R B6

106 40 Stockholm, Sverige
Bankkontonummer: 5865-10 028 90
IBAN: SE4050000000058651002890
BIC: ESSESESS



Vid betalning maste tecknarens namn och adress samt VP-konto-
nummer eller betalningsidentitet enligt emissionsredovisningen anges.
Anmaélningssedel och betalning ska vara SEB Emissioner tillhanda
senast den 30 december 2009. Anmalningssedlar kan erhdllas fran
SEBs webbplats www.seb.se/prospekt samt fran TradeDoublers
webbplats www.tradedoubler.com.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Teckning av och betalning for aktier som tecknas med fore-
tradesratt ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet &r registrerat hos flera
forvaltare, fran envar av dessa.

Betalda tecknade aktier

Ndagra dagar efter erlagd betalning och teckning kommer
Euroclear Sweden att sanda en VP-avi som bekréaftelse pa att
betalda tecknade aktier ("BTA") bokats in pa VP-kontot. De
nytecknade aktierna ar bokférda som BTA pa VP-kontot till dess
att registrering av emissionen skett hos Bolagsverket. Registrering
av aktier vilka tecknats med foretradesratt genom betalning
beraknas ske omkring den 18 januari 2010. Darefter kommer BTA
att bokas om till vanliga aktier vilket berdknas ske omkring den
22 januari 2010. Nagon VP-avi utsdnds ej i samband med detta
utbyte. Depéakunder hos forvaltare erhaller BTA och information i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Handel med BTA

Handel med BTA pa NASDAQ OMX berdknas ske fran och med
den 14 december 2009 till och med den 15 januari 2010. SEB
samt dvriga institut med erforderliga tillstand star till tjdnst med
formedling av kop och forséljning av BTA. ISIN-koden for BTA ar
SE0003085323.

Teckning av aktier utan stod av foretradesrdtt
Direktregistrerade aktieGgare och évriga
Anmalan om teckning av aktier utan foretradesratt ska goras
pa darfor avsedd anmalningssedel. Det &r tillatet att ge in fler
an en anmalningssedel varvid dock endast den senast daterade
anmalningssedeln kommer att beaktas. Anmalningssedlar kan
erhallas fran nagot av SEBs kontor i Sverige eller SEBs webbplats
www.seb.se/prospekt samt fran TradeDoublers webbplats
www.tradedoubler.com.

Anmalningssedeln kan skickas till SEB, Emissioner R B6,
106 40 Stockholm eller Iamnas till ndgot av SEBs kontor i Sverige.
Anmalningssedeln maste vara SEB Emissioner tillhanda senast den
30 december 2009. Styrelsen i TradeDoubler dger ratt att férlanga
teckningstiden.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Teckning av och betalning for aktier som tecknas utan foretrades-
ratt av tecknare som dessutom tecknat med foéretradesratt genom
forvaltare, ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet ar registrerat hos flera
forvaltare, fran envar av dessa.

Tilldelning av aktier tecknade utan féretr&desratt
Nya aktier som tecknas utan foretradesratt kommer att tilldelas enligt
styrelsens beslut. Tilldelning kommer att ske i féljande ordning:

Villkor och anvisningar

1. | forsta hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stéd
av teckningsratter ske till dem som ocksa tecknat aktier med
stod av teckningsratter, inklusive garanter, oavsett om de var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte. Om tilldelning till
dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhal-
lande till det antal teckningsratter som utnyttjats for teckning av
aktier (och, i den man detta inte kan ske, genom lottning).

2. | andra hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stéd av
teckningsratter ske till 6vriga som anmalt sig for teckning utan
stod av teckningsratter. Om tilldelning till dessa inte kan ske fullt
ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal aktier
som var och en anmalt for teckning (och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning).

Som bekréaftelse pa tilldelning av aktier tecknade utan féretrades-
ratt versands avrakningsnota till direktregistrerade aktiedgare och
ovriga med VP-konto. Tecknade och tilldelade aktier ska betalas
kontant senast tre bankdagar efter att besked om tilldelning skick-
ats till tecknaren. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked
om tilldelning i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Nyemitterade aktier kommer att levereras sa snart erforderlig
registrering skett hos Bolagsverket. Detta berdknas ske omkring
den 18 januari 2010. Som bekraftelse pa att aktier bokforts pa
VP-kontot éversands en VP-avi till direktregistrerade aktiedgare
eller forvaltare.

Notering av de nya aktierna

Bolaget kommer att anséka om notering av de nya aktierna pa
NASDAQ OMX i samband med genomférandet av nyemissionen.
Registrering hos Bolagsverket av nya aktier som tecknas med
foretradesratt beraknas ske omkring den 18 januari 2010. Handel i
nya aktier beraknas inledas omkring den 19 januari 2010, forutsatt
att registrering skett. De nya aktier som tecknas utan foretrades-
ratt beraknas registreras hos Bolagsverket omkring den 25 januari
2010 samt bli féremal fér handel omkring den 26 januari 2010.

Ratt till utdelning

De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstdamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Offentliggérande av teckningsresultat

i nyemissionen

Preliminart teckningsresultat kommer att offentliggtras omkring
den 8 januari 2010 genom ett pressmeddelande fran Bolaget.
Slutligt teckningsresultat kommer att offentliggéras omkring den
12 januari 2010 genom ett pressmeddelande fran Bolaget.

Ovrig information

For det fall ett for stort belopp inbetalats av en tecknare kommer

TradeDoubler att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att

|&dmnas utan avseende. Om emissionslikviden inbetalats fér sent eller

ar otillracklig kan anmadlan om teckning ocksa komma att ldmnas

utan avseende. Erlagd emissionslikvid kommer da att aterbetalas.
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S& hér goér du

Villkor For varje aktie i TradeDoubler far du en (1) teckningsratt. Tva (2) teckningsratter ger ratt att teckna
en (1) ny aktie i TradeDoubler

Teckningskurs 25 SEK per aktie

Avstamningsdag for

deltagande i nyemissionen 9 december 2009

Teckningstid 14-30 december 2009

Handel med teckningsratter 14-23 december 2009

Teckning av aktier med foretradesratt

1. Du tilldelas teckningsratter Aktie Tecknings-
ratt
For varje aktie i TradeDoubler som du innehar den 9 december 2009... ...erhaller du en (1) teckningsratt

2. Sa har utnyttjar du dina teckningsratter

Tva (2) teckningsratter... +25 SEK -> ) ... ger en (1) ny aktie i TradeDoubler
Tecknings- Aktie
ratt

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsanda, fortryckta bankgiro-
avin fran Euroclear Sweden. Betalning gérs pa valfritt svenskt bankkontor.

Du bor i Sverige

Om du har kopt, salt eller dverfort teckningsratter till/fran ditt VP-konto, fyll i den
sérskilda anmalningssedeln som finns pa SEBs bankkontor i Sverige. Betalning gors
Du har VP-konto, dvs. &r direktregistrerad pa valfritt svenskt bankkontor.

Anvéand den utsdnda anmalningssedeln. Anmélningssedeln insands till adress angiven
Du bor utomlands! === pé& anmalningssedeln samt i avsnittet “Villkor och anvisningar” och betalning gérs i
SEK till bankkonto likasa angivet pa anmélningssedeln och i “Villkor och anvisningar”.

Om du har dina aktier i TradeDoubler i en eller flera depéer hos bank eller Folj de instruktioner du far fran
Du har depa, dvs. har en forvaltare =) vardepappersinstitut far du information fran din/dina forvaltare om det antal = din/dina forvaltare.
teckningsratter som du erhallit.

Teckning av kvarvarande aktier utan foretradesratt (av aktiedgare och ovriga)?

Fyll i sarskild anmélningssedel som finns p& SEBs bankkontor i Sverige eller SEBs webbplats www. seb.se/prospekt samt pa
Du har VP-konto, dvs. direktregistrerad —_— TradeDoublers webbplats www.tradedoubler.com. Anmalningssedeln skickas till SEB, Emissioner R B6, 106 40 Stockholm
eller lamnas till ndgot av SEBs bankkontor i Sverige och ska SEB vara tillhanda senast den 30 december 2009.

Du har depa, dvs. har en forvaltare ==y Teckning och betalning for aktier ska ske till respektive forvaltare. = FOlj de instruktioner som lamnas av din/dina férvaltare.

" Notera regler vad galler aktiedgare bosatta i Australien, Hongkong, Japan, Kanada eller USA i avsnittet “Villkor och anvisningar” under rubriken ”Aktiedgare bosatta i vissa
obehoriga jurisdiktioner”.
2 Tilldelning kommer att ske sdsom beskrivs i avsnittet “Villkor och anvisningar” under rubriken “Tilldelning av aktier tecknade utan féretradesratt”.



Marknadsoversikt

TradeDoubler erbjuder produkter och I&sningar for annonsdrer som mojliggér att de pd eft
effektivt satt kan marknadsfora sig eller driva sin férsaljning pd internet. Detta sker genom
att TradeDoubler fungerar som en oberoende tredje part mellan annonsdrer och webbplat-
ser (publishers) och s6kmotorer som uppldter annonsutrymmme mot betalning. TradeDoubler
ar verksamt huvudsakligen inom affiliatemarknadsféring och sGkordsannonsering. Bolagets
omsdttning och resultat baseras pd internetanvéndarnas aktivitet och handel p& annonsé-

rernas webbplatser.

Marknaden for internetmarknadsforing
Internetmarknadsforing bedrivs i likhet med all évrig marknads-
foring, i syfte att skapa medvetenhet hos konsumenten eller for
att fa konsumenten att genomféra en handling, exempelvis ett
kop av en produkt eller tjanst. Foretagens behov av att synas pa
internet och pa de sékmotorer som manga anvander for att finna
information, stiger i takt med att internetanvandandet och antalet
webbplatser okar.

Internet har under det senaste decenniet etablerat sig som
ett sjalvklart verktyg for att finna information, kommunicera och
handla. Saval internetanvandandet som antalet webbsidor har
haft en kraftig tillvaxt under denna period. Tillvéxten i internetan-
vandningen har skapat en betydande marknad for tjanster och
produkter relaterade till marknadsforing pa internet.

Enligt Forrester Research uppgick den europeiska marknaden
for internetmarknadsfoéring ar 2008 till cirka 99,3 miljarder SEK.
Internetmarknadsféring konkurrerar om annonspengar med
traditionella medier som tidningar, tidskrifter, TV, radio, bio, och
utomhusreklam. Den totala europeiska annonsmarknaden upp-
skattades ar 2008 uppga till cirka 848,5 miljarder SEK. Internets
andel har historiskt vaxt mycket kraftigt och férvantas fortsatta ta
marknadsandelar fran évriga segment i och med att befolkningen
spenderar mer tid med internet an andra medier samtidigt som
internetpenetrationen okar. | Storbritannien gick till exempel
internet under forsta halvaret 2009 om TV i mangden investerade
annonspengar’. Under tredrsperioden 2005-2008 har marknaden
for internetmarknadsforing upplevt en sammansatt arlig tillvaxt
om 25 procent, och férvantas under tredrsperioden 2008-2011
vaxa med nio procent arligen.?

REKLAMMARKNADEN | EUROPA, 2008

Trender och drivkrafter

Internetmarknadsforing har i flera lander och i allt fler malgrupper
storre marknadsrackvidd &n TV-reklam. Underliggande drivkrafter
som okar intresset for internetmarknadsféring ar framforallt
e-handel och den tid som manniskor tillbringar uppkopplade

pa internet. Forandrat konsumentbeteende i kombination med
mojlighet for annonsoren att endast betala for resultat driver
efterfragan pa internetmarknadsféring.

Européer allt mer uppkopplade

| Europa fortsatter konsumenternas tillgang och anvandande av
internet att 6ka, padrivet av billigare och snabbare bredbands-
uppkopplingar. Detta leder i sin tur till att manniskor tillbringar
allt mer tid uppkopplade pa internet. Denna trend har varit
pataglig under flera ar och forvéntas fortsatta oka vilket forvantas
driva pa en 6kning av saval e-handel som intresset att investera i
internetmarknadsféring.

De lander i Europa med hogst internetpenetration ar de nordiska
ldnderna tillsammans med Nederlédnderna. Internetpenetrationen i
Europa var 50 procent i slutet av juni 2009, vilket ar betydligt lagre
an genomsnittet for de nordiska landerna som ar 85 procent.?
Enligt Forrester Research kommer 6ver 70 procent av Europas
hushall ha tillgang till bredband 2013.

Européer handlar allt mer via e-handel

Enligt Forrester Research har e-handelsmarknaden i Europa vuxit
avsevart de senaste daren och omsattningen berdknas ar 2013
uppga till cirka 1 950 miljarder SEK. Samma undersokning visar att
37 procent av internetanvandare i Europa regelbundet handlar

REKLAMMARKNADEN | EUROPA, 2005

M Tidningar 29%

&

W Tidsskrifter 15%

HTV30%
Radio 6%

M Bio 1%
Utomhus 6%

M Internet 13%
Kalla: ZenithOptimedia

‘ M Tidningar 33%

\ W Tidsskrifter 17%
WTV32%
Radio 6%
M Bio 1%
Utomhus 6%

W Internet 5%
Kalla: ZenithOptimedia

" Kélla: 1AB Online Adspend Study — H1 2009, UK
2 Kalla: Forrester Research
3 Kalla: Internet World Stats, 30 June, 2009



online och att denna siffra forvantas véxa. Som en jamforelse
uppgick vardet av de transaktioner som genererades genom
TradeDoubler i november 20009 till 4,5 miljarder SEK i manaden.
Tillvéxten grundar sig pa att antalet konsumenter som handlar pa
internet kommer att 6ka, och att de befintliga konsumenterna
kommer att handla for mer pengar. Detta gynnar TradeDoubler da
Bolagets intakter inte enbart ar kopplade till antalet transaktioner
utan aven till vardet av de transaktioner eller de aktiviteter som
besokaren genererar.

Okad effekt och matbart resultat
Internetmarknadsféring vacker stort intresse da effekten av
marknadsforingsaktiviteter i allt 6kad utstrackning behoéver kunna
matas, analyseras och kopplas till intakter. Detta forstarks av att
annonsoren endast behdver betala om annonsen genererat en
aktivitet sdsom visningar, klick, registreringar eller kop.
TradeDoublers kunder finns framst inom konsumentinriktade
annonsorskategorier som var tidiga med internetmarknadsfo-
ring sasom resor, finans och detaljhandel. Férdelarna med att
annonsera pa internet for dessa kunder ar att det mojliggor
matning av anvandarnas respons pa marknadsféringen samt att
marknadsforingen kan riktas mot olika intressegrupper med storre
precision vilket driver denna kundgrupp att 6ka anvandandet av
internetmarknadsforing. En ytterligare drivkraft for tillvaxten inom
internetmarknadsforing ar att ytterligare annonsoérskategorier vill
bredda sin marknadsféringsmix i syfte att starka varuméarkeskanne-

INTERNETPENETRATIONEN PA TRADEDOUBLERS MARKNADER,
JUNI 2009
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domen och dérigenom komplettera och forstarka den traditionella
marknadsforingen. Bolagets bedémning ar att en betydande

del av tillvaxten pa mogna marknader férvantas komma fran att
annonsorskategorier som hittills inte varit narvarande pa internet,
kommer att skifta delar av sina marknadsféringsbudgetar dit.
Internetmarknadsforingens férmaga att pavisa resultat gor att
annonsorer i tider av svagare konjunktur forvantas géra mindre
budgetnedskarningar for internetmarknadsféring jamfort med
6vrig marknadsféring.

Forandrat konsumentbeteende driver efterfrdgan pd
internetmarknadsféring
Under de senaste aren har nya mojligheter och utmaningar for
annonsorer pa internet vuxit fram genom tillvéxten av sociala
medier. Detta omrade kombinerar teknologi, social interaktion och
anvandargenererat innehall. Vélkanda sociala medier som vuxit i
popularitet inkluderar Wikipedia, Facebook, Twitter, YouTube, Flickr,
LinkedIn och MySpace. Kommunikation med den kraftigt vaxande
gruppen internetanvandare som anvander social medier stéller dock
nya krav pa annonsorer vilket 6kar efterfragan pa internetmarknads-
foringsleverantorer som forstar beteende bland anvandare.
TradeDoublers kunskap om hur internetanvandartrafiken
strommar 6verlag, inklusive inom sociala medier, utnyttjas for
att erbjuda annonsdérer basta méjliga placering av sina digitala
budgetar for maximal effekt.

BREDBANDSPENETRATIONEN PA TRADEDOUBLERS MARKNADER,
JUNI 2009’
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Marknadsoversikt

MARKNADENS AKTORER

Publisher — webbplats som attraherar besokare genom att leverera nyheter, noje eller annan information. Publishers kan vara allt fran stora tidningar och
portaler till bloggar med smal mélgrupp. Publishers genererar intakter genom att sélja annonsutrymme pé sina sidor.

Affiliatenatverk — natverk av publishers som saljer annonsutrymme pa sina webbplatser genom en intermediar. Annonsoren lagger ut sin annons pa nat-
verket och publishern véljer sjalv de annonser som visas. Publisherns ersattning &r beroende av den vinst som genereras fér annonsoren. Det ar darfor viktigt
for publishern att vélja relevanta annonser som kan tankas locka den méalgrupp som é&r aktiv pa sidan. Exempelvis kan en annons for sportklader placeras pa

webbplatser vars besokare forvantas vara intresserade av sport eller mode.

Annonsnatverk - liksom ett affiliatenatverk, ett natverk av publishers som séljer annonsutrymme pa sina webbplatser genom en intermediar. | annons-

natverket ar det dock annonsoren som véljer vilka annonser som ska visas. Annonsnatverk bestar normalt av en utvald grupp av vélbesokta och valkanda
sidor som genom néatverket kan underlatta annonsinkdpandet for annonséren. Normalt utnyttjas annonsnatverken for att komplettera publisherns egen

forsaljning av annonser.

Sékmotorer — gor det mojligt att soka efter information pé internet genom att uppratthalla ett register 6ver webbplatser och lanka dessa till olika sékord.
Sokmotorns intakter kommer fran att, vid sidan av den vanliga trafflistan, salja annonser knutna till specifika sokord.

Intermediarer — ett foretag som férmedlar annonser genom att verka som en oberoende tredje part mellan publishers och annonsérer. Genom att bade ha
kontakt med ett stort antal publishers och annonsérer underlattar intermediaren forséljning respektive inkép av annonser for de bada parterna, vare sig det

sker genom en sokmotor eller genom ett nétverk av publishers.

TradeDoublers marknader

Marknaden for internetmarknadsféring kan delas in i transaktio-
ner, sokordsannonsering och radannonser. Inom transaktioner
upplater webbplatser annonsutrymme mot betalning. Inom
sokordsannonsering skapas vardet genom att sékmotorer kopplar
ett specifikt sokord eller fras till en annons eller lank tillhérande en
annonsor, dven kallat sponsrade lankar. Inom radannonser betalar
annonsorer en webbplats for att visa deras produkter eller tjanster
i radannonser sasom exempelvis platsannonser, bostadsannonser,
bilannonser och gula sidorna. TradeDoubler &r genom sina olika
produktomraden framforallt verksamt inom segmenten transaktio-
ner och sdkordsannonsering.

Transaktioner

Gemensamt for transaktionssegmentet ar att en annonsor betalar
en publisher for att visa annonser pa sin webbplats. Dessa annon-
ser kan ta olika skepnader och bestar i sitt enklaste utférande av
en bild eller en text med ett budskap men kan dven bestd av en
videofilm eller vara interaktiv i form av exempelvis ett formular
eller ett spel.

Publishers kan vara allt fran stora etablerade sidor som
tidningar och portaler till nischade sidor med en fokuserad
malgrupp. Annonsorer kan na kunderna pa dessa sidor genom att
kdpa annonsutrymme direkt fran en publisher, genom att anvénda
en mediabyra som hanterar planeringen och administrationen
forknippat med inkopet eller genom att vanda sig till en mellan-
hand som TradeDoubler som férmedlar annonsutrymme genom

DEN EUROPEISKA MARKNADEN FOR INTERNETREKLAM, 2008

M Transaktioner (Display) 31%
W Sokordsannonering (Paid Search) 49%

M Radannonser (Classifieds) 20%

Totalt 99,3 miljarder SEK

Kalla: Forrester Research

sitt natverk av webbplatser runt om i Europa. Det &r framforallt
TradeDoublers produktomrade Transaction som é&r riktat mot
transaktionsmarknaden.

Under 2008 uppgick transaktionsmarknaden till cirka 30,7
miljarder SEK. Storbritannien ar den stérsta och mest konkurrensut-
satta marknaden och star tillsammans med Tyskland och Frankrike
for drygt tva tredjedelar av den totala marknaden i Europa. Under
tredrsperioden 2005-2008 har transaktionsmarknaden i Europa haft
en genomsnittlig arlig tillvaxt om 20 procent och férvéntas under
tredrsperioden 2008-2011 uppvisa en genomsnittlig arlig tillvaxt
om 7 procent. De stdrsta aktérerna pa den europeiska marknaden
inkluderar TradeDoubler, ValueClick, AdPepper, Zanox och AdLink.
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DEN EUROPEISKA TRANSAKTIONSMARKNADEN, 2008 (MSEK)
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DEN EUROPEISKA MARKNADEN FOR
SOKORDSANNONSERING, 2008 (MSEK)
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TILLVAXT PA DEN EUROPEISKA TRANSAKTIONSMARKNADEN (MSEK)

TILLVAXT PA DEN EUROPEISKA MARKNADEN
FOR SOKORDSANNONSERING (MSEK)
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Sékordsannonsering
Marknaden for sokordsannonsering, drivs framférallt av de avgifter
som annonsorer betalar till sokmotorer som Google, Yahoo! eller
MSN for att dessa ska koppla ihop annonsérernas annonser eller
lankar med specifika sokord eller fraser. Annonsoérer betalar for att
deras lankar ska hamna hogst upp bland sékmotorns sponsrade
lankar, vilket ar en lista vid sidan av den organiska sokresultatlistan.
Annonsoérerna kan antingen sjélva kopa sokord direkt fran
sokmotorerna eller ga via en sokbyra som fér annonsérens rakning
hanterar planering och administration av képandet av sékord
hos sokmotorerna och som fér denna tjanst erhaller en kommis-
sion. TradeDoubler erbjuder tjidnsten for sékordshantering inom
produktomradet Search som en integrerad del tillsammans med
ovriga digitala annonstjanster.

Den europeiska marknaden for sokordsannonsering uppskat-
tades ar 2008 uppaga till cirka 49,1 miljarder SEK. Storbritannien
ar den storsta och mest konkurrensutsatta marknaden och star
tillsammans med Tyskland och Frankrike for drygt tva tredjedelar
av den totala marknaden. Under tredrsperioden 2005-2008
har marknaden for sékordsannonsering haft en sammansatt
arlig tillvaxt om 37 procent och férvantas under tredrsperioden
2008-2011 uppvisa en arlig tillvaxt om 13 procent. Marknaden for
formedlare av sékordsannonsering ar fragmenterad och endast ett
fatal aktorer finns pa flera marknader, till exempel TradeDoubler,
bigmouthmedia, NetBooster och Mediacom.



Konkurrenter

| takt med den 6kande efterfragan pa teknik och tjanster for
internetmarknadsforing och e-handel i Europa, 6kar ocksa
konkurrensen pa den europeiska marknaden. Intradeshindren pa
lokala marknader ar relativt laga. Till f6ljd av TradeDoublers tidiga
geografiska etablering ar intradeshindren for nya aktérer dock
hogre, da varje lokal marknad har unika férutsattningar och det
tar tid att bygga upp en struktur som effektivt hanterar de olika
geografiska marknaderna. Det &r troligt att nya aktérer kommer
att ga in pa TradeDoublers marknader och att befintliga konkur-
renter kommer att investera storre resurser pa att utveckla och
bredda sina tjanster och produkter.

Enligt Bolagets beddmning finns ingen annan aktér pa den
europeiska marknaden som motsvarar TradeDoubler vad galler
utbud av tjanster och geografisk tackning. Daremot konkurrerar
TradeDoubler om vissa tjanster med ett flertal aktdrer pa en eller

Marknadsoversikt

flera av Bolagets marknader. TradeDoublers framsta konkurrenter
ar bolag som erbjuder internetmarknadsféring inom de produkt-
omraden dar TradeDoubler &r verksamt, men foretaget moter
aven konkurrens fran Google, Yahoo! och MSN samt traditionella
medieforetag sdsom Schibsted och Axel Springer.

Ovriga stora aktérer pd den europeiska marknaden for
internetmarknadsforing ar ValueClick, AdPepper, Zanox, AdLink,
Advertising.com, HiMedia och Omniture. ValueClick &r den
dominerande aktoren pa den nordamerikanska marknaden. Zanox
finns framférallt p& den tyska marknaden. Ovriga aktérer kan vara
lokalt starka pa enstaka marknader eller ha ett mindre omfattande
erbjudande i jamforelse med TradeDoubler.

Konkurrenter pa marknaden for sékordsannonsering inklude-
rar bigmouthmedia, NetBooster, och mediabyraer som exempelvis
Mediacom.

TRADEDOUBLERS STORSTA KONKURRENTER PER PRODUKTGRUPP

Transaktioner

Soékordsannonsering

Teknologi’

td Affiliate td Campaigns td Search td Searchware/td Integral Geografisk tackning
TradeDoubler v v v v Europa
ValueClick v v v v Nordamerika, Europa
Zanox v v Europa
AdLink/Affilinet v Europa
Hi-Media v Europa
Omniture v Global
Google v v v v Global
AOL v v v v Nordamerika, Europa
Microsoft v v v Global

! Omfattar ett separat teknikerbjudande for kundernas egen uppfoljning av sin internetmarknadsféring.
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Verksamhetsbeskrivning

TradeDoubler &r Europas ledande aktdr inom prestationsbase-

rad internetmarknadsforing. Bolagets egenutvecklade teknik,
produkter och l6sningar mojliggor ett effektivt och relevant flode
for annonsérer som énskar marknadsfora sig eller driva férséljning
pa internet och for webbplatser (publishers) och sékmotorer som
upplater annonsutrymme pa sina webbplatser.

TradeDoublers breda och heltdckande erbjudande skapar
mojligheter for kunderna att optimera marknadsféringen for
basta mojliga resultat. Bolagets intakter kommer framforallt fran
rollen som intermediar, dar TradeDoubler far ersattning baserat
pa transaktionsflédet mellan annonsérer och de webbplatser och
sokmotorer som upplater annonsutrymme mot betalning. Under
2008 motsvarade detta transaktionsflode ett vérde av omkring 55
miljarder SEK, varav TradeDoubler genererade intakter om cirka
3,5 miljarder SEK och bruttovinst om cirka 750 MSEK.

TradeDoubler har sedan starten 1999 utvecklat verksamheten
fran ett fokus pa affiliatemarknadsforing till en bred portfolj av
produkter och tjanster inom internetmarknadsféring.

TradeDoubler tillhandahaller merparten av sitt tjansteutbud
pa samtliga marknader dar Bolaget verkar. Undantag finns pa
marknader som &r i ett tidigt skede av utvecklingen inom internet-
marknadsforing och dar fokus ar pa affiliatemarknadsféring.

Bolaget hade vid utgangen av 2008 ett natverk av cirka 128
000 aktiva webbplatser runt om i Europa och darmed en ledande
stallning pa marknaden. Enligt undersokningsforetaget comScore
nar TradeDoubler darmed cirka 70 procent av Europas internet-
anvandare. Antalet publishers och annonsérer som ar knutna till
TradeDoubler har vuxit kraftigt under aren vilket har ékat vardet av
TradeDoublers natverk.

Affarsidé, strategier och mal

Affarsidé

TradeDoubler skapar resultat genom att férbattra kundens digitala
marknadsforing. Detta sker med var kunskap, teknologi och vart
natverk.

Vision
“To redefine the marketing landscape”

Mission
“We are passionate about driving results internationally for our
clients through digital marketing and sales solutions”

Position
“TradeDoubler is the No.1 Pan-European, Performance-based
Digital Marketing Partner”

Strategier
Oka intakterna frén nuvarande annonsérer
Bredda och fordjupa natverket av publishers
Uppgradera och addera systemfunktioner
Aktivt séka nya annonsorer
Utveckla nya produkter och tjanster
Utdka den internationella ndrvaron

Strategiska tillg&ngar

TradeDoublers tre viktigaste strategiska tillgangar ar:
Ett omfattande, paneuropeiskt natverk av annonsérer och
publishers
En egenutvecklad teknikplattform som stoder affarsmodellen
Foretagets djupa kunskap inom internetannonsering som driver
trafik till annonséren

Affarsmodell

TradeDoublers malsattning &r att skapa matbara séljresultat for
kunderna inom omradet prestationsbaserad marknadsféring och
forsaljning. Affarsmodellen bygger pa att TradeDoubler verkar som
oberoende tredje part fér annonsorer, publishers och sékmotorer
med TradeDoublers tekniska plattform som den gemensamma
basen for alla transaktioner.

TradeDoublers system sparar och for statistik dver de
aktiviteter som internetbesokaren utfér som gensvar pa
annonserna. Denna aktivitetsstatistik ligger sedan till grund for
fakturering till annonséren. Ersattningen som gar till publishers
och sékmotorer ar rorlig och baseras pa de olika aktiviteter som
internetbesdkaren gor kopplat till annonserna, sdsom ett kép av

PUBLISHERS

TradeDoubler har ett unikt
natverk i Europa med cirka
130 700 publishers

p

ANNONSORER
TradeDoubler har ndrmare 1 700 TRADEDOUBLER
annonsorer i sin databas
SOKMOTORER
' Google, Yahoo,
MSN m.fl.
Teknologi
Expertis

Administration
Fakturering



en produkt eller tjdnst eller ett besoék pa annonsérens webbplats.
Den ersattning som utgar till publisher och sékmotor ar saledes
prestationsbaserad.

Nar en besokare klickar pa en annons kan det komma att
leda till en lead (en registrering, intresseanmalan eller liknande),
forsaljning eller annan ersattningsgrundande aktivitet, beroende
pa vilken prismodell som anvands. Genom att vara en intermediar
mellan annonsérer och publishers hanterar TradeDoubler stora
transaktionsfloden. Genom att skapa stora varden for bada parter
kan TradeDoubler ta del av detta fléde genom en kommission och
skapa en uthallig vinst.

Forsaliningsmodell

Utifran kundens behov och mélséttning planerar TradeDoubler till-
sammans med annonsoren marknadsforingens omfang, inriktning
och struktur for att de aktuella produkterna och tjansterna ska
marknadsféras pa basta mojliga satt.

TradeDoubler sammanstaller annonsérernas planerade kam-
panjer och aktiviteter pa internet i olika program. En annonsér har
normalt flera parallella program. Innan programmet lanseras fast-
stélls i vilket sammanhang annonserna ska synas, hur erbjudandet
ska exponeras och hur ersattningsmodellen ska formuleras. Under
tiden som programmen ar aktiva har TradeDoublers organisation
en l6pande kontakt med annonsdérer, publishers och sékmotorer.
TradeDoubler arbetar aktivt med annonsoérerna for att sakerstalla
att de ligger i ratt program for att driva trafik som genererar
resultat. TradeDoubler arbetar dven aktivt med publishers for att
sakerstélla att de valjer relevanta annonsorer. Harutover hanteras
aven teknisk administration fér programmen samt fakturering
och utbetalning av ersattningar till de inblandade aktorerna.
TradeDoublers forséljningsframgang bygger pa en kompetens att
driva trafik till annonsérer samt pa att tillse att de omfattande
betalningsflédena mellan annonsérer och publishers hanteras pa
ett effektivt satt.

TradeDoubler har rort sig fran en affarsmodell fokuserad pa
enskilda produkter till att erbjuda kunderna helhetslésningar som
integrerar hela produkterbjudandet med stéd av en gemensam
teknisk plattform. Bolagets plan och ambition &r att tillhandahélla
denna helhetslésning pa alla sina marknader vilket bedéms utgéra
en betydande konkurrensférdel. Annonséren ska dérmed kunna
hantera alla sina marknadsaktiviteter online genom TradeDoubler,
fran initial planering till efterféljande analys. TradeDoubler hjalper
till med planeringen, visar annonser, kdper sokord, samt sparar
och rapporterar utfallet. Detta ligger sedan till grund for analys
och vidare optimering av annonserbjudandet for att na hogre
avkastning pa annonsérens annonspengar.

Erséttningsmodell

Ersattningen baseras pa en prestationsbaserad modell innebdrande
att ersattning fran annonsaéren till annonserande publisher eller
sokmotorer endast utgar nar besokaren utfor en i férvag bestamd
aktivitet. Handlingar som behover utféras av besokaren pa webb-
platsen &r vanligtvis att ga in pa en hemsida, klicka pa en annons,
registrera sig eller genomfora ett kop.

Verksamhetsbeskrivning

TradeDoubler arbetar med tre olika ersattningsmodeller;
prestationsbaserad ersattning, konsultarvode samt uppstarts- och
licensavgifter. Den huvudsakliga ersattningssmodellen ar den
prestationsbaserade ersattningen som bestar av CPM (cost-per-
thousands impressions), CPC (cost-per-click), CPL (cost-per-lead)
och CPA (cost-per-action). Dessa kombineras pa flera satt for att
tillgodose olika annonsérers och publishers dnskemal. De mest
anvanda modellerna dr CPA och CPC.

TradeDoubler fungerar som en marknadsplats fér annonser
och ar dérmed inte den part som faststaller ersattningen till
publishern, men Bolaget far alltid en kommission i relation till
vardet av den férmedlade aktiviteten. Detta beddéms utgdra en
robust ersattningsmodell da publishers kan byta annonsorer i syfte
att visa andra typer av annonser pa sina webbsidor, samtidigt
som annonsoérerna kan vélja att byta publishers i syfte att visa
sina annonser pa andra webbsidor. TradeDoubler forblir dock
mellanhanden i detta flode och far sin kommission. Detta galler
naturligtvis under forutsattning av att TradeDoubler jobbar aktivt
med att uppratthalla ett attraktivt natverk av annonsoérer och
publishers. Samtidigt ar det av yttersta vikt att Bolaget fokuserar
pa en fortsatt utveckling av Bolagets tekniska plattform som han-
terar de omfattande transaktionsvolymerna och sparar bestkarnas
aktiviteter pa webbplatserna.

TradeDoubler erbjuder dven en plattform for inkdp av stkord
fran de stora sbkmotorerna. Priset pa sokorden faststalls genom
ett auktionsforfarande dar sokord séljs till hogstbjudande.
TradeDoubler ersatter sokmotorn fér de kdpta sokorden och
erhaller darefter en kommission frdn annonséren. Bolagets intakter
inom detta omrade utgdrs saledes av en kommission per klick
pa de inkdpta sdkorden. Harutoéver tillhandahaller TradeDoubler
konsulttjanster inom sékmotoroptimering vilka debiteras som
separat tjanst.

PRESTATIONSBASERADE ERSATTNINGSMODELLER

Cost-per-thousand impressions (CPM) — annonsorerna betalar en
avgift baserad pa antalet visningar.

Cost-per-click (CPC) — annonsorerna betalar en avgift baserad pa
antalet klick eller unika besokare som annonseringen ger upphov till.
Cost-per-lead (CPL) — annonsérerna betalar en avgift som baseras pa
det antal sé kallade leads (huvudsakligen registreringar) som annonsen
ger upphov till.

Cost-per-action (CPA) — annonsorerna betalar en avgift som baseras
pa den forsalining som annonseringen genererar.
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. Folja och justera via...

Tinkluderar td Talk

Produkigrupper
TradeDoubler erbjuder ett antal produkter och tjanster inom pre-
stationsbaserad marknadsféring uppdelade pa tre produktgrupper:
Transaction
Affiliatemarknadsforing (td Affiliate)
Kampanjmarknadsforing (td Campaigns)
Search
Sékordsannonsering/sdkmotoroptimering (td Search)
Technology
Teknisk systeml6sning for sparning, uppféljining och
administration (td Searchware och td Integral)

FORSALINING FORDELAT PER PRODUKTGRUPP, JAN-SEP 2009

/ Searchware e ——— %gj}’? Integral

77534 Affiliate’
7

Det gemensamma malet for Bolagets heltdckande erbjudande
inom internetmarknadsforing ar att driva ett beteende hos
annonsorernas slutkunder. Erbjudandet omfattar de olika stadierna
i ett onskvart kundbeteende sasom att skapa medvetenhet, att
vacka intresse, att skapa ett begar och for att slutligen driva fram
ett kop av annonsdrens vara eller tjanst. TradeDoublers erbjudande
ar kopplat till olika prismodeller som ar anpassade till de eftersokta
beteendena. TradeDoublers erbjudande delas in i Transaction,
Search och Technology.

FORSALINING FORDELAT PER PRODUKTGRUPP, 2008

I M Transaction 75%

W Search 18%

M Technology 7%

‘ M Transaction 64%

M Search 31%

W Technology 5%

BRUTTORESULTAT FORDELAT PER PRODUKTGRUPP, JAN-SEP 2009

BRUTTORESULTAT FORDELAT PER PRODUKTGRUPP, 2008

M Transaction 66 %
M Search 7%

M Technology 27%

%

M Transaction 66%
M Search 1%

M Technology 23%
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Transaction

td Affiliate

Affiliatemarknadsforing innebar att en publisher visar annonser
pa sin webbplats i syfte att driva trafik till annonstrens webbplats.
Den webbplats som publicerar eller visar annonserna (publishern)
far endast ersattning om internetbestkaren utfor en férutbestamd
handling som exempelvis ett klick, ett kdp eller en intressean-
malan. Annonstrens malsattning med affiliatekanalen ar att

Oka besoksfrekvensen pa sin webbplats samt att darigenom ¢ka
forsaljningen. Fran publisherns perspektiv ar malsattningen att 6ka
avkastning fran webbplatsen och det ar darfor viktigt att annon-
serna ar relevanta for publisherns webbplats.

Med produkten td Affiliate, som utvecklats av TradeDoubler
och som lanserades for forsta gangen 1999, sammankopplas
och forbattras flodet mellan annonserande bolag och publishers.
Dessa aktorer har tillsammans med TradeDoubler ett ekonomiskt
intresse av att sammankopplingen gors sa effektivt som mojligt.
Annonsodrerna vill na goda ekonomiska resultat med marknads-
foringen medan publishers dnskar en god avkastning fran sina
webbplatser. Vid utgangen av 2008 hade TradeDoubler 1744
annonsorer och 127 779 aktiva publishers. Det tredje kvartalet
2009 var antalet annonsorer 1711 och antalet aktiva publishers
130,669. Med aktiva menas att ndgon form av transaktion har
skett under den senaste manaden. Den omfattande kundbasen
och natverket av publishers gor att det finns goda férutsattningar
for att samtliga aktorer ska dra nytta av samspelet.

Publishers ansdker om att bli anslutna till TradeDoublers
natverk genom att registrera sig pa TradeDoublers webbplats.
TradeDoubler arbetar efter faststallda etik- och kvalitetsriktlinjer,
som bland annat fastslar att Bolaget inte samarbetar med annon-
sorer och publishers som anvander webbplatser med tvivelaktigt
innehall eller som bedriver olaglig verksamhet. Inom affiliatenat-

TILLVAXT | ANTAL AKTIVA PUBLISHERS

Verksamhetsbeskrivning

verket valjer publishern vilka annonser som ska visas baserat pa
vilka som beddms ge basta mojliga avkastning for publishern.

Genom TradeDoublers affiliateprogram erbjuds annonséren en
standig narvaro pa internet. TradeDoubler administrerar alla kontak-
ter 4t annonsoren for att produkter och tjanster ska marknadsforas
pa basta satt. All sparbarhet och nédvandiga tekniska l6sningar
tillhandahalls av TradeDoubler. Publishers far kontinuerligt informa-
tion om och tillgang till annonsorernas erbjudanden fér att kunna
utnyttja dem for basta mojliga utfall av annonseringen.

td Campaigns
td Campaigns utgér TradeDoublers annonsnéatverk och bestar av
annonsutrymme hos stora och medelstora publisherwebbplatser.
TradeDoubler star for administration och betalningar samt for
annonshantering, sparning och optimering. td Campaigns ar
utvecklat av TradeDoubler och lanserades férsta gangen 2004.
Annonsnatverk anvands av annonsérer och mediabyrder fér
att pa ett kostnadseffektivt satt sprida en marknadsféringskam-
panj pa internet. Publishers anvander natverket for att fylla sitt
annonsutrymme och for att 6ka avkastningen fran sina webb-
platser. Normalt utnyttjas annonsnatverken av stora webbplatser
for att komplettera webbplatsens egen férséljning av annonser.
TradeDoubler véljer noga ut de webbplatser som inbjuds att vara
del av annonsnatverket och endast de stdrsta och mest kvalitativa
webbplatserna pa respektive marknad bjuds in till natverket.
Annonsnéatverket skiljer sig alltsa fran TradeDoublers affilia-
tenadtverk genom att det i annonsnaverket ar TradeDoubler som
styr vilka annonser eller vilken kampanj som visas pa en utvald
grupp av publishers webbplatser. | affiliatendtverket &r det publis-
hern som styr vilka annonser som ska visas pa deras webbsidor.
Media i n&tverket ar framst bild- och videoannonser samt
textlankar som visas pa webbplatser eller i e-postutskick. Den

TILLVAXT | ANTAL ANNONSORER
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teknik som idag anvands inom td Campaigns baserar sig pa en
omfattande vidareutveckling av tidigare teknik och lanserades
under 2008.

TradeDoubler har en htg kompetensniva baserat pa manga ars
erfarenhet inom kampanjmarknadsféring. Sammantaget innebar
detta att td Campaigns beddms utgdra ett mycket konkurrenskraf-
tigt erbjudande for annonsorer och for mediabyraer.

td Talk

Genom produkten td Talk, som TradeDoubler férvarvade 2006 och
lanserade 2007, kan TradeDoubler mata och spara de telefonsam-
tal som en publisher genererar fér en annonsér under ett mark-
nadsforingsprogram. Detta innebar att annonsoérer kan anvénda
publishers i ett affiliateprogram for att dven driva telefonsamtal
till sina telefonforsaljare och enbart betala per uppkopplat samtal.
td Talk ar ett bra komplement vid marknadsféring av produkter
eller tjanster dar ett storre informationsbehov behéver tillgodoses
sasom exempelvis i samband med banklan eller tecknande av
telefonabonnemang.

Search
td Search
td Search omfattar Bolagets produkter och tjanster for sékordsan-
nonsering (Search Engine Marketing, SEM) och sékmotoroptime-
ring (Search Engine Optimization, SEQO). Dessa tjanster syftar till att
forbattra positioneringen for ett foretags webbplats péa de stora
sokmotorerna, sdsom Google, Yahoo! och MSN sa att webbplat-
sen ska fa fler besokare och darigenom fler kunder. Grunden till
erbjudandet td Search ar hanforligt till férvarvet under 2007 av
IMW Group.

Sékmotorannonser, dven kallade sponsrade lankar, ar kopta
platser vid sidan av den organiska trafflistan som genereras vid
en sokning i en sokmotor dar foretaget betalar for varje klick
som genereras till webbplatsen. | sokmotorerna visas sponsrade
lankar i form av textbaserade annonser ovanfér och till hdger om
den organiska trafflistan. Annonséren véljer ett eller flera sokord
som annonsen ska visas med i samband med en sékning pa den
aktuella sekmotorn. Kostnaden for annonsen varierar beroende pa
ordets popularitet. Sponsrade lankar innebar att annonsoren koper
sokord av t.ex. Google, Yahoo! och MSN som sedan placerar ut
sokordsannonser bade pa saval egna som pa externa webbplatser
som ingar i natverket. Annonsoéren betalar for varje klick i en
auktionsmiljo, dér annonséren pa férhand satter ett hogsta pris
per klick for ett specifikt ord i ett specifikt natverk. Baserat pa egen
teknik hjalper TradeDoubler annonsérer att bjuda pa sékord.

Sokmotorsoptimering syftar till att annonsérens webbplats ska
exponeras som en av de forsta traffarna i det organiska sokresulta-
tet pa relevanta sokmotorer. Denna form av optimering kallas aven
for organisk optimering da denna plats pa sokmotortrafflistan inte

kan kopas. Nar besokaren soker sig fram pa sokmotorer med hjalp
av sokord och fraser, ar det av storsta vikt fér annonsorerna att fa
en sa bra placering pa sokresultatslistan som mojligt. Besdkaren
har namligen en tendens att endast observera de forsta tva
sidorna av det sokresultat som redovisas. For att na potentiella
kunder via internet bér annonsérens webbplats darfor hamna pa
nagon av de tva forsta sidorna av sokresultatet. Nar man utfor

en soékmotorsoptimering finns det vissa riktlinjer man bor folja.
TradeDoubler arbetar uteslutande med etisk sokmotorsoptimering
och foéljer de regler som sékmotorerna satt upp.

TradeDoubler besitter kunskap om hur ledande sékmotorer &r
uppbyggda och vilka anpassningar som kravs for att annonsérerna
ska fa basta mojliga placering pa dessa sokmotorer, tkad trafik
till sin webbplats och dérmed bésta maojliga forutsattningar for en
okad forsaljning. TradeDoublers tjdnster inom sékmotorsoptime-
ring omfattar alltifran sdkordsanalys, teknik- och innehallsanalys
av annonsorens webbplats, optimeringsforslag, sokmotorsregistre-
ringar och lankstrategier, samt uppfoljande rapporter och analyser.

Med td Search kan kunder planera, hantera och optimera sin
sokmotorsmarknadsféring for samtliga sékmotorer som annonso-
ren nyttjar. Produkterna och tjansterna inom sékordsannonsering
séljs for narvarande pa de flesta av TradeDoublers marknader.

Technology

td Integral

td Integral ar en egenutvecklad programvara som majliggér en
fullstandig 6verblick 6ver kundens samtliga internetmarknadsfo-
ringsaktiviteter inom td Affiliate och td Campaigns. Annonsoérerna
kan I6pande folja resultaten och snabbt justera budgeten till
férman for de marknadsféringsmetoder som for tillfallet ger bast
resultat. Med den statistik som finns i TradeDoublers system kan
kunden utnyttja kunskaper och erfarenheter fran tidigare sasonger
for att maximera avkastningen for den aktuella perioden. Den
integrerade plattformen och sparningen mojliggér analyser av

hur besokare agerar i de olika kanalerna samt hur olika kanaler
samverkar for att driva resultat och avslut. td Integral lanserades
2003.

td Searchware

td SearchWare erbjuder annonsérerna en teknisk plattform for att
effektivt bedriva egen SEM. td Searchware innehaller funktioner
for att spara, rapportera, analysera och optimera all sokmotors-
annonsering i ett gemensamt granssnitt. Plattformen férenklar
hantering av stora mangder sokord, definierar automatiserade
budgivningsstrategier och foljer I6pande upp resultatet av annon-
seringen genom ett avancerat rapporteringsverktyg. Grunden till
erbjudandet td Search &r hanforlig till forvarvet av IMW Group
under 2007.



Marknader
TradeDoubler bedriver for narvarande verksamhet pa 18 markna-
der i Europa samt i Japan. Marknadsbolagen &r uppdelade i de
fyra regionerna:

Centraleuropa

Norra och ¢stra Europa och Japan

Storbritannien och Irland

Sodra Europa

Verksamhetsbeskrivning
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Centraleuropa

Produkterbjudande

TradeDoubler erbjuder hela sitt utbud av produkter pa den central-
europeiska marknaden men erbjudandet domineras av td Affiliate
som har en stark stallning.

Marknadsposition

TradeDoubler har en stark stallning i regionen Centraleuropa

och Bolaget uppskattar att det ar den ledande aktéren inom
affiliatendtverk pa samtliga lokala marknader utom Tyskland

och Osterrike. Tillvéxtmajligheter finns inom annonsnéatverk och
sokordsannonsering dar TradeDoubler &r en utmanare pa de flesta
marknaderna. | Tyskland &r TradeDoubler en av de tre storsta
aktorerna inom affiliatenatverk men marknaden domineras av en
stark internationell aktoér med sate i Tyskland. Tillsammans med
Tyskland ar Danmark den mest konkurrensutsatta marknaden da
aven andra internationella aktérer har etablerat sig pa marknaden.
Bolaget har dock en stark stéllning i Danmark och anser sig vara
ledande p& den danska marknaden for affiliatenatverk. Osterrike
ar en relativt ny marknad for TradeDoubler och fokus har sedan
etableringen 2008 varit pa affiliatemarknadsforing dér de interna-
tionella konkurrenterna framst driver verksamheten fran Tyskland.
Den osterrikiska marknaden fér annonsnatverk domineras av
lokala aktérer. TradeDoublers langvariga narvaro i Polen innebar
att Bolaget har etablerat sina system tidigt pa marknaden och
Bolaget har darfor en ledande position inom affiliatenatverk.

Marknadsutveckling
Regionen Centraleuropa har precis som 6vriga Europa paverkats
negativt av finanskrisen och Bolaget upplever en dterhallsamhet i
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FAKTA

Lander: Danmark, Polen, Tyskland, Schweiz, Osterrike
Saljkontor: Képenhamn, Warszawa, Munchen, Zurich, Wien
Nyckelkunder: Dell, Ebookers, Opodo, Bonprix

Strategiska prioriteringar:
Skifta fokus fran produkt till kundcentrerad strategi
Bygga upp annonsnatverk for att kunna méta fler behov hos kunden

Antal anstéllda: 84

dande vilket beddms vara en konkurrensférdel for TradeDoubler
framover. Den polska marknaden &r fortfarande i ett relativt tidigt
utvecklingsskede men forutspas uppvisa en god tillvaxt samtidigt
som kunderna i 6kad utstrackning forvantas efterfraga ett helhets-
koncept for internetmarknadsforing. TradeDoubler star val rustat
att mota den forvantade tillvaxten och utvecklingen.

Finansiell &versikt

Nedan féljer en sammanfattning av den finansiella utvecklingen
for regionen Centraleuropa under heldren 2006-2008 samt
perioderna januari-september 2008-2009.

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

annonsdrernas marknadsbudgetar inom samtliga kundsegment. Jan-sep Jan-sep
TradeDoublers viktigaste marknader &r Tyskland och Polen avse- TSEK 2009 2008 2008 2007 2006
ende befolkning och investeringar i marknadsforing. | Tyskland har Nettoomséttning 382842 333105 457107 308922 218172
TradeDoubler haft god tillvaxt de senaste tva aren och Bolaget har Bruttoresultat 106794 99384 134516 90863 66874
tagit marknadsandelat ‘f.ran"de ledande aktoterﬁa. TradeDou?lgrs Bruttomarginal, % 279 20,8 294 20,4 30,7
system, td Integral, mojliggér transparent sparning och uppfolj- Sl I
ning av annonser, vilket har fatt en allt storre betydelse under det Rorelseresultat 60635 56284 /6408 41333 28797
senaste aret. De ledande konkurrenterna har inte detta erbju- Rorelsemarginal, % 15,8 16,9 16,7 13.4 13,2
CENTRALEUROPA
ANDEL AV NETTOOMSATTNING, 2008 ANDEL AV BRUTTORESULTAT, 2008 ANDEL AV ANSTALLDA, 2008

m17% m21% 19%




Norra och 6stra Europa + Japan

Produkterbjudande

| Skandinavien erbjuder TradeDoubler sitt totala produkterbju-
dande. | Ryssland och Litauen &r produktutbudet fokuserat pa
kampanjmarknadsféring. | Japan ar erbjudandet begransat till
sokordsannonsering.

Marknadsposition

TradeDoubler har en historiskt mycket stark stallning pa den nord-
iska marknaden och &r ledande inom affiiliate- och annonsnatverk
medan sékordsannonsering ar ett tillvaxtomrade. Pa den litauiska
marknaden uppskattar Bolaget sig vara den nést storsta aktéren
inom inom affiliate- och annonsnéatverk medan marknadsandelen i
Ryssland &r liten men vaxande.

Marknadsutveckling

Den ekonomiska turbulensen har inneburit att annonsérer har
minskat sina annonsbudgetar och att konsumenter har minskat
sina utgifter vilket har haft en negativ paverkan pa TradeDoublers
verksamhet inom Skandinavien. | de baltiska ldnderna har lagkon-
junkturen paverkat annonsmarknaden kraftigt under 2009 men
tecken pa dterhdmtning har under senare delen av aret kunnat
skonjas. Den ryska marknaden fortsatte att visa stark tillvéxt men

Verksamhetsbeskrivning

FAKTA

Lander: Finland, Litauen, Japan, Norge, Ryssland, Sverige
Saljkontor: Helsingfors, Vilnius, Tokyo, Oslo, Moskva, Stockholm
Nyckelkunder: Telia, Svenska Spel, Svenska Resegruppen, Carat,
Nokia, Ford, Nikko

Strategiska prioriteringar:
Utoka kundportfoljen till att técka branscher som tidigare haft
en begransad marknadsféring via internet som bilbranschen och
detaljhandeln
Bredda produkterbjudandet for att kunna méta kundens alla behov
online
Oka synergier samt effektivitet genom att, dar det & méjligt, hantera
forséljning och leverans regionalt

Antal anstéllda: 75

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

fran laga nivaer. Jan-sep Jan-sep
TSEK 2009 2008 2008 2007 2006
Finansiell 6versikt Nettoomséttning 205601 206452 276291 230949 203002
Nedan foljer en sammanfattning av den finansiella utvecklingen Bruttoresultat 69423 75484 97270 77863 68123
for regionen Norra o;h Ostra Europg och Japan under heldren T ——— 338 36,6 352 337 336
2006-2008 samt perioderna januari—september 2008-2009. )
Rorelseresultat 33767 37426 43597 32179 35703
Rorelsemarginal, % 16,4 18,1 15,8 13,9 17,6
NORRA OCH OSTRA EUROPA + JAPAN
ANDEL AV NETTOOMSATTNING, 2008 ANDEL AV BRUTTORESULTAT, 2008 ANDEL AV ANSTALLDA, 2008
m9% m13% m17%

27



Storbritannien och Irland

Produkterbjudande

| Storbritannien och Irland ar hela TradeDoublers produktutbud
tillgangligt.

Marknadsposition

Storbritannien ar den mest konkurrensutsatta marknaden i Europa
och alla stora internationella aktérer ar aktiva pa marknaden.
TradeDoubler bedémer att Bolaget & marknadsledande inom
affiliatemarknadsféring och att Bolaget ar den ledande aktéren
genom sitt breda produkterbjudande inom internetmarknadsfo-
ring med maojligheter att spara och analysera trafiken fran samtliga
produkter. Irland &r en betydligt mindre marknad an Storbritannien
men med en avancerad och erfaren kundbas. TradeDoubler har
uppnatt en stark position och vaxer kraftigt, dock fran en lag niva.

Marknadsutveckling

Under de senaste dren har marknaden karaktariserats av hard
konkurrens fran ett trettiotal aktorer, vilket har resulterat i prispress
och dérmed minskade marginaler fér marknaden som helhet.
Finanskrisen har dock férsvagat mindre aktorer och darmed drivit
pa en konsolidering av marknaden. Under denna period har
TradeDoubler andrat fokus fran att erbjuda separata produkter
till ett 16snings- och kundorienterat fokus samtidigt som man

har integrerat de forvarvade rorelserna i organisationen. Det

ar Bolagets uppfattning att TradeDoubler nu star val rustat att
forsvara och starka sin position pa marknaderna i Storbritannien
och Irland.

Finansiell &versikt

Nedan foljer en sammanfattning av den finansiella utvecklingen
for regionen Storbritannien och Irland under heldren 2006-2008
samt perioderna januari-september 2008-2009.

STORBRITANNIEN OCH IRLAND
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FAKTA

Lander: Storbritannien, Irland
Saljkontor: London, Dublin
Nyckelkunder: Dell, British Gas, Vodafone, BT, Expedia

Strategiska prioriteringar:
Erbjuda helhetslésningar som tacker alla produktomraden
Oka korsférsaljningen inom alla produktomréden
Starka affiliate- och annonsnatverket genom okat fokus pa publishers
Bredda utbudet av marknadsféringskanaler mot konsumenten,
exempelvis genom marknadsforing i mobiltelefonen

Antal anstéllda: 130

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Jan-sep  Jan-sep
TSEK 2009 2008 2008 2007 2006
Nettoomsattning 811142 1370797 1721092 1368080 727340
Bruttoresultat 121248 187934 251483 256182 184190
Bruttomarginal, % 14,9 13,7 14,6 18,7 25,3
Rorelseresultat’ =121 809 89496 122180 146938 142545
Rorelsemarginal, % -15,0 6,5 7.1 10,7 19,6

" Inkluderar kostnader av engéngskaraktar uppgéende till -182,4 MSEK, se vidare avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING, 2008

ANDEL AV BRUTTORESULTAT, 2008

ANDEL AV ANSTALLDA, 2008

W 35%

W 23% W 33%




Sédra Europa

Produkterbjudande

TradeDoublers produktutbud i regionen Sédra Europa domineras
av affiliatemarknadsféring. TradeDoubler erbjuder dven 6vriga
produkter inom sin produktportfélj men utéver affiliatenatverk ar
det endast annonsnatverk som star for en signifikant andel.

Marknadsposition

TradeDoubler har en stark stéllning i regionen Sédra Europa och
Bolaget anser sig vara marknadsledande inom affiliatemarknadsfo-
ring i regionen. Konkurrenterna ar framst internationella aktorer,
forutom i Belgien och Nederlanderna, dar lokala aktérer utgor

de framsta konkurrenterna. Marknaden for stkordsannonsering
domineras av stora internationella reklamgrupper medan markna-
den for annonsnatverk domineras av stora internetforetag.

Marknadsutveckling

Regionen Sddra Europa har trots lagkonjukturen utvecklats val. De
storsta tillvaxtmaojligheterna férvantas finnas i Italien och Spanien
dar TradeDoubler har en stark position. Beddmningen ar att det pa
dessa marknader finns goda méjligheter att lansera ett integrerat
produkterbjudande. | Belgien och Portugal finns intressanta mojlig-
heter da marknaderna fortfarande dr sma och mindre utvecklade.
TradeDoublers verksamhet i Frankrike, som kan jamféras med
Storbritanniens i storlek, har markt av bade pris- och marginalpress
fran annonsorerna.

Finansiell &versikt

Nedan féljer en sammanfattning av den finansiella utvecklingen
fér regionen sodra Europa under heldren 2006-2008 samt
perioderna januari—-september 2008-2009.

SODRA EUROPA

Verksamhetsbeskrivning

FAKTA

Lander: Belgien, Frankrike, Italien, Nederlanderna, Portugal, Spanien
Saljkontor: Antwerpen, Paris, Milano, Rotterdam, Madrid
Nyckelkunder: Kelkoo, Dell, Meetic, eBay

Strategiska prioriteringar:
Integrera produkterbjudandet och erbjuda kunderna helhetslésningar
Oka och diversifiera basen av publishers och annonsérer pd mindre
mogna marknader
Utveckla kompetens inom nya trender som exempelvis sociala nat-
verk pd mogna marknader

Antal anstéllda: 135

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Jan-sep Jan-sep
TSEK 2009 2008 2008 2007 2006
Nettoomséttning 889366 732 103 1002206 755691 595566
Bruttoresultat 220170 189250 263816 211115 161109
Bruttomarginal, % 24,8 25,9 26,3 27,9 27,1
Rorelseresultat 146884 123116 174122 125158 93 242
Rorelsemarginal, % 16,5 16,8 17,4 16,6 15,7

ANDEL AV NETTOOMSATTNING, 2008

ANDEL AV BRUTTORESULTAT, 2008

ANDEL AV ANSTALLDA, 2008

W 39%

W 43% W31%
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Teknikplatiform
TradeDoubler har en egenutvecklad plattform som erbjuder
granssnitt till relevanta externa och interna IT-system. Plattformen
ar skalbar, vilket ar en viktig faktor nar TradeDoubler expanderar till
nya geografiska marknader, och méjliggér hantering av de stadigt
Okande transaktionsvolymerna. Utformningen gor att det ar enkelt att
lagga till, uppgradera och byta ut funktioner for nya eller existerande
produkter. Plattformen hanterar dven flera olika sprak och valutor
pa ett effektivt satt och kan enkelt anpassas till lokal lagstiftning och
lokala fakturerings- och betalningsprocedurer. Plattformen hanterar
for narvarande 17 sprak och transaktioner i 52 valutor.
TradeDoublers teknikplattform utgor grunden for Bolagets
verksamhet och ar byggd for att kunna hantera mycket omfat-
tande transaktionsvolymer. Karnan i plattformen utgérs av moj-
ligheten att kunna spara aktiviteter pa webbsidor. Funktionerna
for sparning och optimering férbattras kontinuerligt for att
battre kunna dra foérdel av de stora mangder trafik som passerar
igenom TradeDoublers system. De stora volymerna gor att dven
sma forbattringar kan fa stort genomslag. Under oktober manad
2009 registrerade teknikplattformen 6ver 30,7 miljarder annons-
visningar, vilket resulterade i 438,0 miljoner klick. Detta generade
12,5 miljoner registreringar och 2,6 miljoner kép som sammanta-
get resulterade i 4,5 miljarder SEK i forsaljning for TradeDoublers
annonsorer. Under forsta halvaret 2009 hjélpte TradeDoubler sina
annonsorer att investera cirka 750 MSEK i sokordsannonsering
genom inkop av 41 miljoner aktiva sékord. Under perioden
levererade Bolaget 122 000 manadsrapporter till annonsérerna.
Sékerheten inom TradeDoublers applikationer och [T-system
beddms vara hég och ligger pa servrar placerade i bergrum i
Stockholmsomradet. Viktig kunddata speglas pa servrar beldgna
pad andra platser. TradeDoublers system har en tillganglighet
om 99,9 procent innebdrande att systemen inte ligger nere for
underhall mer an 9 timmar per ar.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

AKTIVITETER | OKTOBER 2009 (MILJONER)

Visningar 30 730,5
Klick 438,0
Registreringar 12,6
Kop 2,6

TradeDoublers tekniska plattform ar i allt vasentligt utvecklad
internt. Nagra funktionaliteter har tillkommit genom forvary, t.ex.
den sokteknologi som erhélls vid forvarvet av IMW Group under
2007. TradeDoubler innehar upphovsratten till all vasentlig kallkod
i systemen.

Organisation och anstdllda

TradeDoubler AB &r moderbolag i Koncernen. Férutom att
Koncernens affarsstddjande funktioner tillhér moderbolaget
bedrivs dven system- och affarsutveckling samt drift av tekniska
|6sningar inom moderbolaget.

Lokal forsaljning av Bolagets produkter och I6sningar samt
leverans av dessa sker i 19 marknadsbolag. Marknadsbolagen har
fullt resultatansvar.

TradeDoublers internationella kunder (definierade som kunder
som dr aktiva pa fler an tre marknader) koordineras saval inom
leverans som inom forséljning av internationella forsaljningsteam.
Sadan forsaljning fordelas resultatmassigt ut pa de beroérda
marknadsbolagen. Inom internationell Search finns specialistkom-
petens inom sokordsannonsering och funktionen &r en stodjande
funktion till marknadsbolagen.

Koncernledningsgruppens medlemmar bestar av verkstallande
direktér och koncernchef, CFO, CTO, personalchef, chefsjurist,
COO, V.P. International Sales & Marketing samt produktchef.

lllustrationen visar Koncernens organisation per 1 oktober 2009.

Verkstallande direktor Ekonomi och finans

och koncernchef
HR
Operations
IT
Juridik

Storbritannien och Irland Sodra Europa Centraleuropa Norra och 6stra Europa Internationell férsaljning Produkterbjudande
+ Japan och marknadsféring
Storbritannien Belgien Danmark Finland
Irland Frankrike Polen Litauen
Italien Tyskland Japan
Nederlénderna Schweiz Norge
Portugal Osterrike Ryssland
Spanien Sverige




Anstéllda

TradeDoubler har kontor i 18 lander. Drygt 80 procent av de
anstallda arbetar utanfor Sverige. Medelantalet anstallda 6kade
under 2008 till 624 (461), varav andelen kvinnor var 36 procent
(35). Antal anstéllda vid utgangen av 2008 var 637 (550). Loner
och andra ersattningar under 2008 uppgick till 295 MSEK (210).
Personalomsattningen var 29 procent (19) under 2008.

Vid utgangen av tredje kvartalet 2009 hade TradeDoubler 580
anstallda varav 38,6 procent var kvinnor. Medelantalet anstallda
under kvartalet uppgick till 578. Per 30 september 2009 var
personalomsattningen 19 procent.

Varje ny medarbetare genomgar ett introduktionsprogram for
att snabbt fa forstaelse for verksamheten och sin roll i organisa-
tionen. Medarbetarnas roller ar val definierade vad galler ansvar
och uppgifter. TradeDoubler arbetar aktivt med jamstalldhet, bland
annat vid rekryteringar. Inom systemutveckling har TradeDoubler
en hogre grad man an kvinnor, vilket sannolikt ar ett resultat av att
andelen kvinnor som soker sig till systemvetenskapliga utbildningar
ar lagre an man. Baserat pa TradeDoublers internationella narvaro
och verksamhet foljer att Bolaget har en mangfald i kompetens
och nationaliteter. Forutom att medarbetarna ges mojlighet att
arbeta i internationell milj¢ kan TradeDoublers internationella
kunder dra stora fordelar av att TradeDoubler har verksamhet pa
plats som pa ett effektivt sett kan samarbeta 6ver flera marknader.

Arligen genomférs en medarbetarundersokning som ligger till
grund for medarbetar- och verksamhetsutveckling. TradeDoubler
har en hogre personalomsattning &n vad som ar énskvart, vilket
framfor allt férklaras av den stora andelen unga medarbetare.
Branschen ér relativt ny och kompetensen pa marknaden darmed
begransad vilket medfor att TradeDoublers medarbetare pa kort
tid blir attraktiva for andra bolag med konkurrerande eller liknande
verksamhet. TradeDoubler arbetar kontinuerligt med att reducera
personalomsattningen.

Miljd

TradeDoublers verksamhet paverkar miljon i begransad omfatt-
ning. Det ar Bolagets ambition att agera som ett miljémassigt
hallbart bolag. Bolaget gér miljdvanliga val dar sa ar mojligt.
Bolaget finns med i etiska index for kapitalplacerare.

Verksamhetsbeskrivning

MEDELANTAL ANSTALLDA, 2008

Totalt Varav kvinnor, %

Moderbolag

Sverige 86 38
Dotterbolag

Belgien 13 49
Danmark 15 22
Finland 1 41
Frankrike 49 40
Irland 4 36
Italien 22 48
Japan 5 40
Litauen 8 56
Nederlanderna 29 15
Norge 11 29
Polen 12 23
Portugal 3 34
Ryssland 3 38
Schweiz 14 48
Spanien 31 31
Storbritannien 225 36
Sverige 37 38
Tyskland 43 34
Osterrike 3 36
Totalt dotterbolag 538 36
Totalt Koncernen 624 36
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Historik

1999
TradeDoubler grundas av Felix Hagno och Martin Lorentzon
Det forsta affiliateprogrammet (numera td Affiliate) lanseras
Travelstart férsta kunden
Forsta investeringsrundan — 5 MSEK — Magnus Emilsson (via
bolag)

2000
Etablering i Storbritannien och efterféljande etablering i Europa
Andra investeringsrundan — 10 MUSD - Soros, Arctic

2001
Tredje investeringsrundan — 35 MSEK — Existerande investerare
och Skandia

2002
Break-even pa manadsbasis

2003
Forsta aret med positivt resultat
Teknikprodukten (numera td Integral) lanseras

2004
Den forsta kampanjen (td Campaigns) lanseras

2005
TradeDoubler noteras pa Stockholmsbérsen
Nettoomsdttningen overstiger for férsta gangen 1 miljard SEK

2006
TradeDoubler etablerar dotterbolag i Portugal och Ryssland

2007
Offentligt erbjudande fran AOL, budet accepteras inte av
aktiedgarna
Forvarv av IMW Group i Storbritannien
TradeDoubler 6ppnade nya kontor i Tokyo, Dublin och Wien
td Talk lanseras

2008
Investering i beteendestyrd annonsering
Intaktsfall for Storbritannien, god tillvaxt i Tyskland, Frankrike
och Italien
Investeringar i och lansering av ny kampanjprodukt

2009
Full integration av The Search Works, som forvarvats som en del
av IMW Group, samt namnandring till td Search



Sammanfattning av
finansiell information

Nedanstaende tabeller innehaller finansiell information for
Koncernen avseende perioderna 1 januari 2009-30 september
2009 och 1 januari 2008-30 september 2008 samt for raken-
skapsdren 2008, 2007 och 2006. Den finansiella informationen i
sammandrag bor Idsas tillsammans med informationen i avsnitten
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, "Delarsrapport
januari-september 2009"” samt tillsammans med de finansiella
rapporter som ar inforlivade i detta prospekt genom hénvisning.
Informationen nedan ar hdamtad fran Bolagets koncernre-

koncernredovisningarna ar upprattade i enlighet med IFRS och
reviderade av KPMG AB. Revisionsberattelserna avviker inte fran
standardutformningen. Deldrsrapporten for niomanadersperio-
den 1 januari 2008-30 september 2008 ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen samt IAS 34 och har éversiktligt
granskats av KPMG. Delarsrapporten fér niomanadersperioden
1 januari 2009-30 september 2009 ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen samt IAS 34 och har 6versiktligt granskats
av Bolagets revisorer Ernst & Young AB (se vidare avsnittet

dovisningar fér 2008, 2007 och 2006 vilka ar inforlivade i detta
prospekt genom hanvisning samt fran Bolagets deldrsrapport
fér perioden 1 januari 2009-30 september 2009 (se vidare

"Bolagsstyrning”). Viss finansiell och annan information som pre-
senteras i detta prospekt har avrundats, for att gora informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen adderar inte siffrorna i vissa

avsnittet “Deldrsrapport januari-september 2009”). De aktuella

RESULTATRAKNING

kolumner exakt till angiven totalsumma.

Oversiktligt Oversiktligt

granskat granskat Reviderat Reviderat Reviderat
(TSEK) Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
Nettoomsattning 2288952 2 642 457 3 456 696 2 663 642 1744 080
Kostnad for salda varor -1771318 -2 090 405 -2709611 -2 027 619 -1263783
Bruttoresultat 517 635 552 052 747 085 636 023 480 297
Forsaljningskostnader —280 539 —292 870 -420 315 —-310 459 -200 110
Administrationskostnader —178 245 -78 986 -122 278 -102 567 -72 041
Forsknings- och utvecklingskostnader -32112 -39011 -54 551 -28 164 -18 080
Goodwillnedskrivning —152 400 - - - -
Rorelseresultat -125 661" 141 185 149 941 194 833 190 066
Finansnetto -24 820 -15725 -20 965 14123 8134
Resultat fore skatt -150 482 125 460 128 976 208 956 198 200
Skatt -33263 -34 735 -34 572 -56 609 -57 814
Resultat efter skatt -183 745 90 725 94 404 152 347 140 386

' Rorelseresultatet for perioden januari-september 2009 inkluderar poster av engéngskaraktar uppgéende till —228,2 MSEK, se vidare avsnittet
“Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.
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BALANSRAKNING

Oversiktligt Oversiktligt

granskat granskat Reviderat Reviderat Reviderat
(TSEK) 30 sep 2009 30 sep 2008 2008 2007 2006
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar 474 221 691 894 631657 730 667 12715
Materiella anldggningstillgangar 23762 20437 22 675 24918 11558
Finansiella anlaggningstillgangar 3652 967 1475 803 803
Uppskjutna skattefordringar 46 488 55679 45 829 49 455 2263
Summa anléggningstillgangar 548 123 768 977 701636 805 843 27 339
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 650 708 671 836 673 948 685 749 417 514
Skattefordringar 4011 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 37816 54 571 42 313 43763 36 769
Kortfristiga placeringar - - - 477 485 -
Likvida medel 40 505 82 605 133 389 224157 433 082
Summa omsattningstillgangar 733 040 809 012 849 650 1431154 887 365
Summa tillgangar 1281163 1577 989 1551 286 2 236 997 914 704
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 134 396 319 312 291914 361308 348 965
Langfristiga skulder
Forlagslan 50 000 = = ° °
Uppskjutna skatteskulder 19 840 19 995 17 232 33227 3562
Ovriga avsattningar - 44 - 1121 -
Summa langfristiga skulder 69 840 20 039 17 232 34 348 3562
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebarande skulder 197 961 324769 286 827 964 707 -
Kortfristiga skulder till publishers 374 249 343279 396 707 311660 270 374
Skatteskulder = 34818 24 497 48 100 26 325
Leverantorsskulder 86 381 229123 186 698 257913 12 662
Ovriga kortfristiga skulder 418 336 306 648 347 411 258 961 252 816
Summa kortfristiga skulder 1076 928 1238 638 1242 140 1841 341 562 177

Summa eget kapital och skulder 1281163 1577 989 1551 286 2 236 997 914 704



Sammanfattning av finansiell information 35

Oversiktligt Oversiktligt

granskat granskat Reviderat Reviderat Reviderat
(TSEK) Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fore skatt —-150 482 125 460 128 976 208 956 198 201
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 242 731 12916 21699 33233 3337
Betald inkomstskatt -63 666 -52127 -48 786 -16 000 -4903
Kassaflode fran lopande verksamhet
fore férandring av rorelsekapital 28 583 86 249 101 889 226 189 196 635
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsekapital -71085 43 931 116 090 -85785 32533
Kassaflode fran lopande verksamhet -42 502 130 180 217 979 140 404 229 168
INVESTERINGSVERKSAMHET
Nettoinvesteringar i immateriella anldggningstillgangar - -9 286 -10 106 - -
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar -10913 -8498 -13 555 -12 763 -7 301
Nettoinvesteringar i dotterbolag/rorelse - - - -722 692 -9 900
Nettoinvesteringar i finansiella anlaggningstillgdngar -2334 - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -13 247 -17 784 -23 661 -735 455 -17 201
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission - 49 49 7 030 8225
Aterkop av egna aktier - -11 070 -11 070 - -
Kortfristig placering - - 477 485 —477 485 -
Upptagna lan 80 000 877 485 400 000 994 122 -
Amortering lan =119 327 -1039 938 -1 077 880 - -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare - -78 599 -78 599 -140 076 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -39 327 -252 073 -290 015 383 591 8225
Periodens kassaflode -95 076 -139 677 -95 697 -211 460 220192
Likvida medel vid periodens borjan 133 389 224157 224157 433082 218348
Valutakursdifferens i likvida medel 2192 -1875 4929 2535 -5458

Likvida medel vid periodens slut 40 505 82 605 133 389 224 157 433 082
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NYCKELTAL

Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
TILLVAXT OCH MARGINALMATT
Tillvaxt i nettoomstattning, % -13,4 47,5 29,8 52,7 60,7
Bruttomarginal, % 22,6 20,9 21,6 23,9 27,5
Bruttomarginal td Affiliate och
td Campaigns (transaktionsmarginal), % 21,2 21,7 21,9 21,8 21,1
Bruttomarginal td Search , % 9,1 7,2 7,6 7.1 E.T.
Rorelsemarginal, % -5,5 5,3 4,3 7,3 10,9
KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital, TSEK 134 396 319312 291914 361 308 348 965
Sysselsatt kapital, TSEK 382 357 644 082 578 741 1326015 348 965
Nettoskuld(+)/-fordran(-), TSEK 207 456 242 164 153438 740 550 -433 082
INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar, TSEK - -9 286 -10 106 - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, TSEK -10913 -8 498 -13 555 -12 763 -7 301
Investeringar i dotterbolag/rérelse, TSEK - - - -791 307 -9 900
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar, TSEK -2 334 - - - -
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar, TSEK -9810 -9 207 -12 030 -9 046 -5374
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar, TSEK -18 469 -16 143 -21297 -10 209 -1035
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -152 400 - - - -
FINANSIELLA MATT
Soliditet, % 10,5 20,2 18,8 16,2 38,2
Réntetackningsgrad, ggr neg. 8,8 5,6 12,8 496,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,5 0,8 0,5 2,0 -1,2
AVKASTNING
Avkastning pa eget kapital neg 26,7% 28,9% 42,9% 52,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital -25,9% 14,8% 16,5% 27.1% 73,9%
PERSONAL
Anstallda vid periodens slut, antal 580 638 637 550 351
Medelantal anstallda, antal 595 619 624 461 308
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 3847 4269 5540 5778 5663
Rorelseresultat per anstélld, TSEK =211 228 240 423 617
DATA PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -6,43 3,18 3,31 5,42 5,13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -6,43 3,18 3,31 5,34 4,93
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 2,75 5,00
Eget kapital per aktie, SEK 4,70 11,19 10,23 12,66 12,25
Antal aktier, tusental (fore utspadning) 28 582 28 582 28 582 28 429 27 955
Genomsnittligt antal aktier, tusental (fore utspadning) 28 582 28 547 28532 28 092 27 351
Genomsnittligt antal aktier, tusental (efter utspadning) 28 582 28 547 28 532 28 546 28 479
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TradeDoublers geografiska segment nedan ar inte hamtad fran ringar. 2009 érs indelning &r bas for den historiska redogérelsen.
TradeDoublers arsredovisningar. Under 2009 omstrukturerades Informationen ar hdmtad ur Bolagets verksamhetssystem och &r
TradeDoublers geografiska segment till féljd av organisationsférand- inte granskad av Bolagets revisorer.

FINANSIELL INFORMATION PER REGION

(TSEK) Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
NETTOOMSATTNING

Centraleuropa 382 842 333 105 457 107 308 922 218172
Norra och 6stra Europa + Japan 205 601 206 452 276 291 230 949 203 002
Storbritannien och Irland 811 142 1370797 1721092 1368 080 727 340
Sodra Europa 889 366 732103 1002 206 755 691 595 566
Totalt 2288 952 2 642 457 3456 696 2663 642 1744 080
BRUTTORESULTAT

Centraleuropa 106 794 99 384 134516 90 863 66 874
Norra och 6stra Europa + Japan 69 423 75 484 97 270 77 863 68 123
Storbritannien och Irland 121248 187 934 251483 256 182 184 190
Sédra Europa 220170 189 250 263 816 211115 161 109
Totalt 517 635 552 052 747 085 636 023 480 297
RORELSERESULTAT

Centraleuropa 60 635 56 284 76 408 41 333 28 797
Norra och 6stra Europa + Japan 33767 37 426 43 597 32179 35703
Storbritannien och Irland -121 809 89 496 122 180 146 938 142 545
Sodra Europa 146 884 123116 174122 125 158 93 242
Centrala funktioner och elimineringar —245 139 -165 137 —266 366 -150 774 -110 221
Totalt -125 661 141 185 149 941 194 833 190 066

RORELSEMARGINAL, %

Centraleuropa 15,8 16,9 16,7 13,4 13,2
Norra och 6stra Europa + Japan 16,4 18,1 15,8 13,9 17,6
Storbritannien och Irland -15,0 6,5 71 10,7 19,6
Sodra Europa 16,5 16,8 17,4 16,6 15,7
Totalt' -5,5 5.3 4,3 7.3 10,9

ANSTALLDA VID PERIODENS SLUT, ANTAL

Centraleuropa 84 75 78 67 60
Norra och 6stra Europa + Japan 75 67 64 73 52
Storbritannien och Irland 130 133 130 176 61
Sodra Europa 135 134 130 123 97
Centrala funktioner 157 230 237 112 82
Totalt 580 638 637 550 351

" Inkluderar kostnader for centrala funktioner samt elimineringar.
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Definitioner

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for ranteintékter, i procent av genom-
snittlig balansomslutning med avdrag for icke réantebérande
skulder.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Bruttomarginal td Affiliate och td Campaigns
(transaktionsmarginal)

Bruttoresultat exkluderat fasta intakter dividerat med omsattning
for produkterna td Affiliate och td Campaigns.

Bruttomarginal td Search
Bruttoresultat dividerat med omsattning for produkten td Search.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder minskat med likvida medel, exklusive
kortfristiga placeringar.

Neftoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

R&ntet&ckningsgrad
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter dividerat med
rantekostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag fér icke rantebarande skulder.

Utdelning per aktie
Utdelning dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.



Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Nedanstdende beskrivning avseende utvecklingen i TradeDoublers
geografiska segment ar inte hamtad fran TradeDoublers arsredo-
visningar. Under 2009 omstrukturerades TradeDoublers geogra-
fiska segment till féljd av organisationsférandringar. Informationen
ar hamtad ur Bolagets verksamhetssystem och &r inte granskad av
Bolagets revisorer. Kommentarerna till den finansiella utvecklingen
ar gjorda med utgdngspunkt i den nu existerade segmentsindel-
ningen vilket omojliggor exakt jamforelse med tidigare ar.

Januari - september 2009 i jamforelse
med januari - september 2008
Siffror inom parentes motsvarar samma period féregdende ar.

Forsalining
Koncernens nettoomséattning for perioden januari - september
2009 minskade med 353,5 MSEK, eller 13,4 procent, till 2289,0
(2642,5) MSEK. Merparten av minskningen var hanforbar till
regionen Storbritannien och Irland.

| regionen Centraleuropa 6kade forséljningen med 14,9
procent till 382,8 (333,1) MSEK och Tyskland stod for en stor
del av 6kningen. Utvecklingen av kampanjprodukten fick god
genomslagskraft pa den tyska marknaden under perioden.

| regionen Norra och ¢stra Europa och Japan minskade forsalj-
ningen marginellt med 0,4 procent till 205,6 (206,5) MSEK.

| regionen Storbritannien och Irland minskade forsaljningen med
40,8 procent, till 811,1,(1 370,8) MSEK. Den stérsta minskningen
var hanférlig till IMW Group, vars verksamhet inom s¢kordsannon-
sering paverkades kraftigt negativt av den svaga konjunkturen.

Regionen Sodra Europa bidrog med den storsta procentuella
okningen om 21,5 procent till 889,4 (732,1) MSEK. Italien var den
marknad som bidrog till den stérsta 6kningen i regionen. | Sédra
Europa drevs tillvaxten framst av kampanjprodukten.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet minskade under perioden med 6,2 procent till
517,6 (552,1) MSEK. Den huvudsakliga anledningen till ned-
gangen var produkten td Search i Storbritannien och Irland.

Regionen Centraleuropa fortsatte att utvecklas enligt plan och
redovisade ett bruttoresultat pa 106,8 (99,4) MSEK, en uppgang
med 7,4 procent. Tyskland stod for den storsta tillvaxten. Danmark
inledde svagt men visade tillvaxt under senare delen av perioden.
Schweiz och Osterrike levererade fortsatt stabila resultat.

| regionen Norra och &stra Europa och Japan minskade
bruttoresultatet till 69,4 (75,5) MSEK, en nedgdng med 8,0
procent. Generellt 6kade antalet kundtransaktioner i regionen
men vardet pa den genomsnittliga kundkorgen minskade. Den
svenska marknaden utvecklades sémre an forvantat, framst inom
kampanjverksamheten. Ryssland fortsatte att vdxa men gav endast
ett marginellt bidrag till regionens bruttoresultat.

| regionen Storbritannien och Irland minskade bruttoresul-
tatet till 121,2 (187,9) MSEK, en nedgang med 35,5 procent.
Omforhandlade kundkontrakt fran 2008 medférde lagre volymer
i regionen. TradeDoubler tecknade manga nya kundkontrakt vars
volymeffekt dock kommer successivt. Antalet kundtransaktioner
Okade i regionen men det genomsnittliga vardet pa den genom-
snittliga kundkorgen minskade.

Regionen Sédra Europa, med ett bruttoresultat pa 220,2
(189,3) MSEK, visade en fortsatt god tillvéxt om 16,3 procent. |
Italien vaxte samtliga produktomraden, framférallt td Campaigns.
Verksamheten i Spanien utvecklades fortsatt positivt trots landets
svaga ekonomiska utveckling. Tillvéxten i Frankrike var lagre an
foregaende ar och paverkades av lagre marginaler till foljd av
omfoérhandlingar av befintliga kontrakt.

Totalt 6kade bruttomarginalen i Koncernen till 22,6 (20,9) pro-
cent. | Centraleuropa minskade bruttomarginalen till 27,9 (29,8)
procent. | regionen Norra och 6stra Europa och Japan minskade
bruttomarginalen till 33,8 (36,6) procent. | Sédra Europa mins-
kade bruttomarginalen till 24,8 (25,9) procent. Den férsamrade
bruttomarginalen i de tre regionerna var hanforlig till férsémrad
kampanjférsaljning. Bruttomarginalen i Storbritannien och Irland
Okade till 14,9 (13,7) procent framst beroende pa en férandring av
produktmixen.

Rorelseresultat

Under 2008 dkade omkostnaderna (forsaljning, administration,
forskning och utveckling) under hela perioden, framférallt under
fjarde kvartalet. Under borjan av 2009 initierades ett kostnadsbespa-
ringsprogram vilket ledde till kostnader av engangskaraktar. Under
tredje kvartalet 2009 tillkom ytterligare kostnader av engangska-
raktar. Sammantaget uppgick omkostnaderna under det tredje
kvartalet 2009, justerat for poster av engangskaraktar, till 138,3
MSEK. Det ar en minskning med cirka 14 procent jamfort med
omkostnaderna i det forsta kvartalet 2009, som uppgick till 160, 1
MSEK och en minskning med cirka 26 procent jdmfort med de
totala omkostnaderna under det sista kvartalet 2008, som uppgick
till 186,2 MSEK.

Koncernens rorelseresultat minskade med 266,9 MSEK till
—-125,7 (141,2) MSEK for perioden. Justerat for engangsposter och
valutakursférandringar uppgick rorelseresultatet till 85,0 (141,2)
MSEK, en minskning med 39,8 procent. Poster av engangskaraktar
pa totalt -228,2 MSEK (varav —210,7 MSEK under det tredje kvar-
talet) belastade perioden januari-september 2009. Dessa bestod
av goodwillnedskrivning —152,4 MSEK, hanforlig till forvarvet
av IMW Group i Storbritannien, reserv for tomstalld kontorsyta
i London -30 MSEK och 6vriga poster om netto —-45,8 MSEK
(varav -28,3 MSEK under det tredje kvartalet), se vidare avsnittet
"Delarsrapport januari — september 2009".

Bolagets administrationskostnader 6kade fran 79,0 MSEK till
178,2 MSEK. Okningen kan framst férklaras av 6kade hyreskostna-
der, kostnader for kostnadsbesparingsprogram samt avsattningar
fér tomstallda kontorsyta i London.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital uppgick till 28,6 (86,2) MSEK, i hdg grad beroende
av resultatminskningen. Férandringen i rorelsekapitalet for perioden
uppgick till =71,1 (43,9) MSEK. Under perioden gjorde Koncernen
engangsbetalningar till nagra storre leverantérer samtidigt som
Bolaget erhdll lagre genomsnittliga férskottsbetalningar fran kunder.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =13,2
(-17,8) MSEK. Investeringarna under perioden, liksom féregdende
ars period, var huvudsakligen i materiella anlaggningstillgangar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var negativt med -39,3
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(-=252,1) MSEK och bestod av —119,3 MSEK i amorteringar, 50,0
MSEK i ett nytt forlagslan samt en bryggfinansiering om 30,0 MSEK
under september manad. Under motsvarande period féregaende

ar nettoamorterades —162,5 MSEK och -78,6 MSEK delades ut

till aktiedgare. Per 30 september 2009 uppgick kassa och likvida
tillgangar till 40,5 (82,6) MSEK, en nedgang om 51,0 procent.

Finansiell stallning

| borjan av 2009 refinansierades Bolagets rantebarande skulder.
Vid en omférhandling i februari 2009 stallde kreditgivaren ut

en ny kreditfacilitet bestdende av ett Ian pa 147,7 MSEK och en
checkrakningskredit om 80,0 MSEK. For att klara Bolagets likvidi-
tetsbehov togs samtidigt ett forlagslan om 50,0 MSEK upp fran

en av huvudagarna. Per 30 september 2009 hade Koncernen ran-
tebdrande finansiella skulder uppgédende till 248,0 (324,8) MSEK
vilket efter avrakning av likvida medel med 40,5 (82,6) MSEK
motsvarade en nettoskuld om 207,5 (242,2) MSEK. Av skulderna
pa 248,0 MSEK var 80,5 MSEK hanforligt till en checkraknings-
kredit samt 50,0 MSEK till ett forlagslan fran en av huvudéagarna.
Bolaget amorterade —119,3 MSEK under 2009. Under det tredje
kvartalet 2009 medférde den anstrangda likviditeten att kreditfaci-
liteten som omférhandlades i februari bestdende av ett Ian och en
checkrakningskredit utdkades ytterligare med en bryggfinansiering
om 30 MSEK. Den nya kreditfaciliteten uppgick efter denna
omfoérhandling till 197,5 MSEK, varav 117,5 MSEK utgjordes av
lan och 80,0 MSEK av checkrakningskredit.

Det egna kapitalet uppgick per 30 september till 134,4 (319,3)
MSEK vilket motsvarade en soliditet om 10,5 (20,2) procent.
Minskningen av eget kapital berodde huvudsakligen pa stora poster
av engangskaraktar som uppstod under det tredje kvartalet 2009.

2008 i jamforelse med 2007

Siffror inom parentes motsvarar samma period féregaende ar.

Forsélining

Koncernens nettoomsattning for heldret 2008 tkade med 793,1
MSEK eller 29,8 procent till 3 456,7 (2 663,6) MSEK. Merparten
av 6kningen var hanforbar till forvarvad verksamhet i IMW Group.
Den organiska tillvaxten under aret var 10,9 procent. Samtliga
geografiska marknader véxte under 2008.

Regionen Centraleuropa bidrog med den stérsta procentuella
okningen om 48,0 procent till 457,1 (308,9) MSEK. Tyskland var
den marknad som bidrog med den storsta kningen i regionen.

Regionen Norra och &stra Europa och Japan 6kade med 19,6
procent till 276,3 (231,0) MSEK.

Region Storbritannien och Irland 6kade med 25,8 procent till
1721,1 (1 368,1) MSEK till f6ljd av att den forvarvade enheten
IMW Group under 2008 konsoliderades hela aret jamfort med fem
manader under 2007. Nettoomsattningen under 2008 fran IMW
Group uppgick till 1 099,4 (538,8) MSEK. Storbritannien och Irlands
nettoomsattning exklusive férvarvad enhet uppgick till 621,7 (829,3)
MSEK, en minskning med 25,0 procent. Minskningen berodde pa att
TradeDoubler férlorade ndgra stérre kunder under andra halvaret och
att marknaden for internetannonsering forsvagades i Storbritannien.

Sodra Europa 6kade med 32,6 procent till 1 002,2 (755,7)
MSEK. Den procentuellt storsta 6kningen stod Italien for. Exklusive

IMW Group uppvisade Frankrike for forsta gangen en hogre
omsattning an Storbritannien.

Intékterna fran sokordsannonsering ¢kade under dret tack
vare forvarvet av IMW Group. Forsaljningen av tjdnster inom
s6kordsannonsering utanfor Storbritannien hade dock en samre
utveckling an vantat.

Aret visade en fortsatt god utveckling av transaktionstjanster
tack vare en kontinuerlig process med att forbattra effektiviteten i
existerande program, nya kunder for affiliate samt en fortsatt stark
tillvaxt inom kampanjprodukterna. En 6kning av antalet paneuro-
peiska kunder under aret innebar att Bolaget kunde dra nytta av
storlek och skalférdelar.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under aret med 17,5 procent till 747,1
(636,0) MSEK. Den huvudsakliga anledningen till 6kningen var

att IMW Groups bruttoresultat konsoliderats under hela 2008
jamfort med fem manader 2007. Bruttoresultatet fran IMW Group
uppgick till 108,4 (49,9) MSEK.

Regionerna Centraleuropa och Sédra Europa uppvisade
god tillvaxt och redovisade bruttoresultat pa 134,5 (90,9) MSEK
respektive 263,8 (211,1) MSEK. Tillvaxten i dessa regioner berodde
dels pa att TradeDoublers produkter tog marknadsandelar, dels pa
en god tillvéxt i den underliggande marknaden.

Regionen Storbritannien och Irlands bruttoresultat sjénk under
perioden till 251,5 (256,2) MSEK. Under forsta halvaret 2008
drabbades den brittiska verksamheten av minskade intékter, vilket
framforallt berodde pa férandringar i ersattningar fran Google for
sa kallade lojalitetswebbplatser samt att TradeDoubler tappade
nagra storre volymkunder.

| regionen Centraleuropa var bruttomarginalen oférandrad
om 29,4 (29,4) procent. | regionen Norra och 6stra Europa och
Japan okade bruttomarginalen till 35,2 (33,7) procent jamfort
med féregdende ar. Bruttomarginalen i Storbritannien och Irland
minskade till 14,6 (18,7) procent mestadels beroende pa lagre
marginaler inom sokordsannonsering. Marginalen paverkades dven
av prispress inom transaktionstjanster da konkurrensen under aret
okade i Storbritannien. Bruttomarginalen i regionen Sédra Europa
minskade nagot och uppgick for helaret till 26,3 (27,9) procent.

Rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat minskade med 23,0 procent till 149,9
(194,8) MSEK for helaret, varav IMW Group svarade for 34,3
(8,8) MSEK.

Omkostnaderna i TradeDoubler 6kade med 155,9 MSEK till
597,1 (441,2) MSEK. Den stora kostnadsokningen berodde framst
pa satsningar pa stora marknadskampanjer och uppbyggnad
av internationella sélj- och kundsupportavdelningar. Bolaget
rekryterade dven inom centrala administrativa stéd- och sup-
portfunktioner. Under 2008 genomfoérdes och avslutades ett stort
projekt samt arbete med utveckling och inférande av en kampanj-
produkt. Projektet kostade under 2008 cirka 15 MSEK utéver vad
som aktiverades som utvecklingskostnader. Omkostnadsokningen
uppstod ocksa genom en viss 6verlappning av ledningsfunktioner
inom Koncernen som uppstod efter forvarvet av IMW Group.

Da den underliggande tillvaxten inte var tillrackligt stark,



medférde den kraftigt 6kade kostnadsbasen ett minskat rorel-
seresultat. Under det fjarde kvartalet 2008 initierades darfor

ett kostnadsbesparingsprogram. Aret belastades darmed med
kostnader av engangskaraktar om 10,7 MSEK avseende avgangs-
vederlag till verkstallande direktdr samt personalneddragningar.
Under det tredje kvartalet 2008 |6stes en reserv upp pa 18,7 MSEK
avseende tidigare uppbokade personalkostnader for utestdende
optionsprogram. Helarseffekten avseende redovisade kostnader
och upplésning av reserv gav en positiv effekt om 11,5 MSEK.

Kassafléde

Kassaflddet fran I6pande verksamhet fére forandring av rorel-
sekapitalet var 101,9 (226,2) MSEK for perioden. Férandringen

i rorelsekapitalet for perioden uppgick till 116,1 (-85,8) MSEK.
Under 2007 okade kundfordringarna i samband med forvarvet
av IMW Group. Under 2008 6kade fokus pa indrivning av
kundfordringar, vilket paverkade rorelsekapitalet positivt. Heldrets
nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar motsvarade
-13,5 (-12,8) MSEK. Nettoinvesteringar i immateriella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 10,1 (0,0) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten for jamforelsearet 2007 paverkades
med -722,7 MSEK avseende forvarvet av IMW Group. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till =290,0 (383,6) MSEK
och avsag framst amorteringar och utdelning till aktiedgare.

Per 31 december 2008 uppgick kassa och likvida tillgangar till
133,4 (224,2) MSEK motsvarande en nedgang om 40,6 procent
vilket huvudsakligen berodde pa det negativa kassaflodet fran
finansieringsverksamheten.

Finansiell stalining

Bolaget hade per 31 december 2008 kortfristiga skulder till

bank uppgaende till 286,8 (964,7) MSEK vilket efter avrakning
av likvida medel motsvarade en nettoskuld om 153,4 (740,6)
MSEK. Inklusive kortfristiga placeringar uppgick nettot till 153,4
(263,1) MSEK. Av lanen bestod 249,3 (0,0) MSEK av en utnyttjad
checkrakningskredit. Det héga utnyttjandet av checkraknings-
krediten var resultatet av den stora skuldsattning Koncernen
adrog sig 2007 i sambandet med forvarvet av IMW Group. Den
markanta nedgangen pa den brittiska marknaden fran och med
det andra kvartalet 2008 innebar att Koncernen hade svart att
mota fastslagen amorteringsplan, da kassaflodet fran den I6pande
verksamheten inte var tillrackligt for att klara amorteringarna
varfor forhandlingar med kreditgivaren inleddes.

Det egna kapitalet uppgick per 31 december till 291,9 (361,3)
MSEK vilket motsvarade en soliditet om 18,8 (16,2) procent.
Minskningen av eget kapital berodde pa negativ omrakningsdif-
ferens och lamnad utdelning.

2007 i jamforelse med 2006

Siffror inom parentes motsvarar samma period féregadende ar.

Forsalining

Koncernens nettoomséattning 6kade under helaret 2007 med 52,7
procent till 2 663,6 (1 744,1) MSEK. En vasentlig del av 6kningen
kan harledas till IMW Group i Storbritannien som forvarvades

i juli 2007. Omséattningen fran den forvarvade enheten for de

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

fem manaderna uppgick under denna period till 538,8 MSEK.
Tillvaxten exklusive IMW Group uppgick till 21,8 procent.

Regionen Storbritannien och Irland bidrog med den storsta
omsattningsokningen fran 727,3 till 1 368 MSEK, vilket motsva-
rade en 6kning om 88,2 procent (14,0 procent exklusive forvarvet
av IMW Group). Ovriga regioner hade ocksé& en god omséttnings-
tillvéxt under dret.

Bolaget fick ett starkt tillskott fran det nya produktomradet
sokordsannonsering som tillkom genom férvérvet av IMW Group.
Aret karaktariserades dven av stark tillvaxt inom produktomradet
Transactions.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet under perioden 6kade med 32,4 procent och
uppgick till 636,0 (480,3) MSEK. Bruttomarginalen under
perioden minskade till 23,9 (27,5) procent, vilket huvudsakligen
var hanforligt till konsolideringen av IMW Group. Under de fem
manader som foljde efter forvarvet bidrog IMW Group med totalt
49,9 MSEK till Koncernens bruttoresultat under 2007.

| regionen Centraleuropa minskade bruttomarginalen till
29,4 (30,7) procent. | regionen Norra och ¢stra Europa och Japan
Okade bruttomarginalen marginellt till 33,7 (33,6) procent jamfort
med féregdende dr. Bruttomarginalen i Storbritannien minskade
till 18,7 (25,3) procent beroende pa den stora volymen inom
sokordsannonsering med l&g marginal som forvarvet av IMW
Group medférde. Bruttomarginalen i IMW Group uppgick till 9,3
procent. Bruttomarginalen i regionen Sédra Europa 6kade nagot
och uppgick for helaret till 27,9 (27,1) procent.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 194,8 (190,1) MSEK

for helaret 2007 motsvarande en 6kning med 2,5 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,3 (10,9) procent. Rorelseresultatet
fran den forvarvade enheten IMW Group uppgick fran forvarvstid-
punkten till 8,8 MSEK.

Omkostnaderna fér 2007 uppgick till 441,2 (290,2) MSEK
motsvarande en 6kning om 52,0 procent. Den stora kostnadsok-
ningen berodde framst pa uppbyggnad av sélj- och kundsupport-
avdelningar samt IT-kostnader i regionerna. Harutover konsolidera-
des IMW Group under fem manader.

Under 2007 var tillvaxten i TradeDoubler tillrackligt stor
for att bibehalla rorelseresultatet trots den stora 6kningen av
omkostnaderna.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar

i rorelsekapitalet uppgick under aret till 226,2 (196,6) MSEK.
Forandringen i rorelsekapitalet fér perioden var 85,8 (32,5)
MSEK. Under aret uppgick investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar till -12,8 (7,3) MSEK. Investeringar i dotterbolag uppgick
till =722,7 (=9,9) MSEK, hanforligt till IMW Group. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 383,6 (8,2) MSEK.
Detta bestod av Ian upptagna i samband med investeringen i IMW
Group med 994,1 MSEK (se vidare finansiell stallning nedan),
varav 477,5 MSEK placerades i kortfristiga placeringar, samt en
utdelning till aktiedgare pa 140,1 MSEK.
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Kassaflodet under perioden uppgick till =211,5 (220,2) MSEK.
Det negativa kassaflodet uppstod genom att forvarvet av IMW
Group delvis finansierades genom egen kassa. Likvida medel,
exklusive kortfristiga placeringar per 31 december 2007 uppgick
till 224,2 (433,1) MSEK motsvarande en nedgang om 48,2
procent.

Finansiell stalining

Vid utgangen av aret hade Bolaget banklan uppgaende till 964,7
(0,0) vilket efter avrékning av likvida medel motsvarade en netto-
skuld om 740,5 (-433,1) MSEK. Inklusive kortfristiga placeringar
uppgick nettot till 263,1 (-433,1) MSEK. | samband med forvarvet
av IMW Group togs under tredje kvartalet 2007 ett lan upp i GBP.
For att refinansiera lanet under forsta kvartalet 2008 togs ett till
lan upp i SEK innan arsskiftet. Den 6verlikviditet som uppstod i
samband med detta placerades i kortfristigt placeringar.

Det egna kapitalet uppgick per 31 december till 361,3 (349,0)
MSEK vilket motsvarade en soliditet om 16,2 (38,2) procent. Den
minskade soliditeten var huvudsakligen hanforlig till forvarvet av
IMW Group.



Kapitalstruktur och
annan finansiell information

Eget kapital och skulder
Nedan redovisas TradeDoublers kapitalisering per 30 september
2009.

Nettoskuld
Nedan redovisas TradeDoublers nettoskuld per 30 september
2009.

(TSEK) 30 sep 2009 (TSEK) 30 sep 2009
Totala kortfristiga rantebérande skulder 197 961 (A) Kassa 40 505
Mot garanti eller borgen - (B) Andra likvida medel -
Mot sakerhet' 197 961 (C) Kortfristiga finansiella placeringar -
Utan garanti/borgen utan sékerhet - (D) Likviditet (A)+(B)+(C) 40 505
Totala langfristiga rantebarande skulder 50 000 (E) Kortfristiga finansiella fordringar -
Mot garanti eller borgen - (F) Kortfristiga banklan 197 961
Mot sakerhet' - (G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
Utan garanti/borgen utan sékerhet 50 000 (H) Andra kortfristiga finansiella skulder -
(I) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 197 961
Eget kapital 134 396 (J) Kortfristig finansiell nettoskuld (I)~(E)—(D) 157 456
Aktiekapital 11433
Ovrigt tillskjutet kapital 103 658 (K) Langfristiga finansiella fordringar -
Reserver —90 541 (L) Langfristiga banklan -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 109 846 (M) Utestaende obligationslan -
Minoritetsintressen - (N) Andra langfristiga skulder 50 000
Totalt 382 357 (0) Langfristiga finansiella skulder (L)+(M)+(N) 50 000
' Sakerheterna bestar bl.a. av samtliga aktier i ett flertal dotterbolag, tva foretagsinteck- P) Léngfristig finansiell nettoskuld (O}~(K) >0 000
ningar avseende dotterbolagen i Storbritannien samt ett koncerninternt skuldebrev. (Q) Finansiell nettoskuld (J)+(P) 207 456

Utveckling av TradeDoublers nettoskuldsattning
Vid bérsnoteringen i november 2005 var TradeDoubler skuldfritt
och hade en nettokassa 6verstigande 200 MSEK. P4 varen 2007
delade Bolaget ut cirka 140 MSEK till aktiedgarna samt forvar-
vade i juli 2007 IMW Group i Storbritannien. Kopeskillingen
uppgick till cirka 790 MSEK, vilket finansierades med banklan
om cirka 510 MSEK och resterande del med kassamedel. P&
varen 2008 delade TradeDoubler ut ytterligare 79 MSEK till
aktiedgarna. Under 2008 forsamrades marknadsforutsattning-
arna i framforallt Storbritannien samtidigt som TradeDoublers
kostnader tkade, vilket ledde till att amorteringsplanen for de
upptagna banklanen inte kunde foljas. Efter férhandlingar med
TradeDoublers kreditgivare faststalldes en ny amorteringsplan

i februari 2009 samtidigt som Bolaget erhéll 50 MSEK genom
ett forlagslan fran en av de storre aktiedgarna. Under perioden
december 2008 - februari 2009 amorterades bankldn om cirka
100 MSEK. Under 2009 férsamrades marknadsforutsattning-
arna ytterligare, vilket paverkade rorelseresultatet negativt.

Vidare forsamrades Bolagets rorelsekapital genom bland annat
engangsbetalningar till ndgra storre leverantérer samt lagre
genomsnittliga forskottsbetalningar fran kunder samtidigt som
fortsatta amorteringar anstrangde likviditeten ytterligare vilket
i september resulterade i ett behov fér en bryggfinansiering
om 30 MSEK. For mer information se vidare avsnittet “Legala
fragor och kompletterande information”.

Per 30 september 2009 uppgick de rantebdrande skulderna till
248,0 MSEK och likvida medlen till 40,5 MSEK vilket resulterade
i en nettoskuldsattning om 207,5 MSEK. TradeDoublers huvud-
sakliga finansieringskalla utgérs av en kreditfacilitet bestaende av
ett kortfristigt 1an om 117,5 MSEK samt en checkrackningskredit
om 80 MSEK. Kreditfaciliteten forfaller 31 januari 2010. Dartill har
Bolaget ett forlagslan om 50 MSEK med aterbetalningsdag den 13
februari 2012. Avsikten med nyemissionen dr att anvanda en del
av nyemissionslikviden till att betala tillbaka saval kredifaciliteten
som forlagslanet i sin helhet.
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Beskrivning av TradeDoublers behov

av rorelsekapital

TradeDoublers behov av rorelsekapital ar framst kopplat till
Bolagets tillvaxt, kassaflode fran I6pande verksamhet och

0%

kapitalbindningen. Historiskt har rorelseskulderna varit hogre an
rorelsetillgdngarna, dvs rorelsekapitalet innebar ingen kapitalbind-
ning for foretaget. Kapitalbindningen utgérs primart av nettot av
kundfordringar fran annonsorer, skulder till publishers och sok-
motorer samt dven vanliga leverantdrsskulder och férskottsbetal-
ningar fran kunder. TradeDoubler paverkas avsevart av den effekt
som fakturerings- och betalningscykeln har pa kapitalbindningen.
Betalningscykeln ar till viss del sdsongsberoende men paverkas

aven av stora in- och utbetalningar under manaden.
For tjianster inom affiliatemarknadsforing fakturerar
TradeDoubler normalt sina annonsérer manadsvis med trettio

dagar som betalningsvillkor, med vissa avvikelser i Sédra Europa,
och bokfér fakturerade belopp som kundfordringar. TradeDoubler

betalar ersattning till publishers manadsvis, men forst en viss

tid efter det att motsvarande betalning frén annonsoérerna har

erhallits. | slutet av varje manad innehaller balansrékningen darfor
likvida medel fran annonsérer som skall utbetalas till publishers

som ersattning. Detta medfér att det faktiska rorelsekapitalet

RORELSEKAPITAL

UTVECKLING AV TRADEDOUBLERS NETTOSKULD (MSEK)"*
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2 For det fjarde kvartalet 2007 ar skulderna berdknade som ett netto av finansiella skulder
och kortfristiga placeringar harrérande till véxling av vissa skulder fran GBP till SEK.

3 Under &ren 2005-2007 &terges nettoskulden som negativ vilket &terspeglar att Bolaget var
skuldfritt och hade en nettokassa.

hanforligt till affiliatemarknadsforing ar lagre vid manadsskiftet.

For td Search fakturerar TradeDoubler sina annonsérer med
betalningsvillkor pa mellan 30-90 dagar och bokfér fakturerade
belopp som kundfordringar. TradeDoubler betalar normalt sett
ersattning till sokmotorer efter mellan 30-60 dagar. Detta medfor
att det faktiska rorelsekapitalet hanforligt till search-produkter
normalt sett ar hogre vid manadsskiftet eftersom leverantérsskul-
der till sokmotorer delvis har betalats ut innan kundfordringar fran
annonsorer har betalats in.

Utover normal fakturering, forskottsbetalar annonsorer for
kampanj- och affilateprodukter. Detta minskar TradeDoublers
behov av rorelsekapital.

TradeDoublers forséljning uppvisar dven en tydlig sasongs-
variation dar, till viss del, slutet av kalenderdrets andra kvartal men
framforallt kalenderarets tredje kvartal normalt sett genererar
lagre intdkter. Detta ar ett resultat av att semesterperioder infaller
under dessa kvartal. Behovet av rorelsekapital ar sarskilt kopplat till
denna sdsongsmassighet i forsaljningen. Den minskade forsalj-
ningen bidrar till ett minskat rérelsekapital framfér allt i slutet av
det tredje kvartalet.

(TSEK) Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
+ Kundfordringar 650 708 671836 673948 685 749 417 514
+ Skattefordringar 4011 - - - -
+ Ovriga kortfristiga fordringar 37 816 54 571 42 313 43763 36 769
- Kortfristiga skulder till publishers -374 249 -343 279 -396 707 -311 660 -270 374
- Skatteskulder - -34 818 —-24 497 -48 100 -26 325
- Leverant6rsskulder -86 381 -229 123 -186 698 -257 913 -12 662
- Ovriga kortfristiga skulder -418 336 -306 648 -347 411 -258 961 -252 816
Totalt rorelsekapital -186 431 -187 461 -239 052 -147 122 -107 894
Totalt rérelsekapital som andel av omséattningen -8,1% -7.1% -6,9% -5,5% -6,2%

Nettoskuld/Rérelseresultat (12m)



Redogorelse for rorelsekapitalet

Bolaget saknar tillrackligt rorelsekapital for de aktuella behoven
under de ndrmaste 12 manaderna. TradeDoublers rorelsekapi-
talbehov sdkerstalls genom en kombination av likvida medel,
kreditfaciliteter (for vidare information se avsnittet “Legala fragor
och kompletterande information”) samt kassafloden fran den
|6pande verksamheten.

Per 30 september 2009, uppgick de rantebarande skulderna
till 248,0 MSEK och kassamedlen till 40,5 MSEK vilket innebar i en
nettoskuldsattning om 207,5 MSEK. Skulderna bestdr av en kredit-
facilitet, ett forlagslan 50,0 MSEK upptaget i februari 2009 samt
en bryggfinansiering om 30,0 MSEK upptaget i september 2009.
En forutsattning for bryggfinansieringen var att den langsiktiga
lanefinansieringen skall vara l6st av Bolaget senast den 31 januari
2010 da 197,5 MSEK av de rantebarande skulderna forfaller till
betalning. Dessutom innehaller férlagslanet sarskilda villkor (s.k.
covenanter) som skall métas den 13 februari 2010.

Efter den 31 januari 2010 saknas tillrackligt rorelsekapital for
de aktuella behoven om inte den langsiktiga finansieringen da ar
|6st. For att 16sa denna langsiktiga finansiering har styrelsen beslu-
tat och bolagsstamman godkant den féreliggande nyemissionen.

Genom nyemissionen forvéntas Bolaget tillféras cirka 356
MSEK fére emissionskostnader. Nyemissionen ar férankrad genom
teckningsataganden, avsiktsforklaringar och garantier fran aktiea-

Forvarv och avytiringar
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gare i TradeDoubler. Emissionsbeloppet kommer att anvandas
till dterbetalning av samtliga Ian och kommer att stérka Bolagets
finansiella stéllning. Det &r Bolagets bedémning att kassaflodet
fran den I6pande verksamheten tillsammans med likvida medel
efter nyemissionens genomférande kommer att tacka Bolagets
behov av rorelsekapital de kommande 12 manaderna.

Kostnadsstruktur

TradeDoublers huvudsakliga omkostnader utgors av personal-
kostnader. Ovriga rérelsekostnader utgdrs primért av IT- och
hyreskostnader.

RORELSENS OMKOSTNADER FORDELAT PA KOSTNADSSLAG, 2008

M Personalkostnader 65,5%
M Avskrivningar 5,5%

B Ovriga rorelsekostnader 29,0%

%

TradeDoubler har under aren 2006-2008 endast genomfort ett vasentligt forvary, forvarvet av IMW Group, se tabellen nedan.

FORVARV 2006-2008

Bruttoresultat helaret Antal

Slutfért datum Foretag Land Produktomrade fore forvarv (MSEK) anstallda

2007-07-26 IMW Group Storbritannien Sokordsannonsering 70,5 36
Investeringar

Tabellen nedan sammanfattar TradeDoublers investeringar i
materiella anldggningstillgangar aren 2006-2008 samt perioderna
januari-september 2008 respektive 2009. Huvuddelen av investe-
ringarna har varit inom IT men avser ocksa kontorsinredning och
datorutrustning till personal.

Investeringsnivan var nagot hogre under de forsta nio
manaderna 2009 jamfort med samma period féregaende ar och
forvantas for helaret 2009 hamna nagot Gver nivan for 2008.

NETTOINVESTERINGAR

Nagra enskilda stdrre investeringar har under 2009 varit nya
lokaler i Sverige och inkop av hard- och mjukvara for drift av
verksamhetssystemet fran Sverige. Under 2008 gjordes investe-
ringar i serverrum samtidigt som nya servrar installerades i Sverige.
Under 2007 investerades framst i hard- och mjukvara for drift av
verksamhetssystem i Sverige samt i kontorsinredning fér Bolagets
lokaler i London. Investeringar under perioden har finansierats
med kassaflode fran den I6pande verksamheten. Bolaget har inte
gjort nagra ataganden om framtida investeringar.

(MSEK)
Materiella anlaggningstillgangar 10,9 8,5 13,6 12,8 7,3

Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
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Forskning och utveckling
TradeDoubler avsatter betydande kostnader och resurser for att
bibehalla Bolagets ledande position inom prestationsbaserad
marknadsforing pa internet. En viktig del ar att utveckla befintligt
affarssystem och underhalla och utveckla nya produkter och
I6sningar for kunderna.

| tabellen nedan visas Bolagets forsknings och utvecklingskost-
nader samt vad som aktiverats i balansrakningen under helaren

2006-2008 samt perioderna januari—september 2008 och 2009.

Under 2008 aktiverades i balansrékning delar av utveck-
lingsarbetet med en ny mjukvara fér kampanjprodukter i
verksamhetssystemet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

(MSEK) Jan-sep 2009 Jan-sep 2008 2008 2007 2006
Kostnadsfort, exklusive avskrivningar 31,1 38,0 46,5 23,9 17,0
Aktiverade utvecklingskostnader i balansrakningen 0,0 9,3 10,1 0,0 0,0
Summa 33,3 42,2 56,6 45,9 30,8

Immateriella anladggningstillgangar
Bolagets totala immateriella tillgangar uppgick per 30 september
2009 till 474,2 MSEK. Av detta uppgick goodwill till 390,5 MSEK.

Goodwill

Goodwill testas arligen for nedskrivning och genom sa kallade
impairment test eller oftare om det finns indikationer pa varde-
nedgéang. Denna proévning baseras pa definierade kassagenererade
enheter, som sammanfaller med de regioner som anvands i
segmentsredovisningen.

Under det tredje kvartalet 2009 skrevs goodwill, hanférligt till
forvarvet av IMW Group i Storbritannien, ned med 152,4 MSEK
efter ett genomfért impairment test. Ovriga férandringar mellan
de historiska perioderna harror till valutaférandringar.

GOODWILL

Materiella anléaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar innefattar huvudsakligen
[T-utrustning och kontorsinredning. For mer information om
TradeDoublers materiella anlaggningstillgangar, se not 11 i
TradeDoublers arsredovisning 2008.

Kdanslighetsanalys

TradeDoublers resultat paverkas av ett antal faktorer. Tabellen
nedan visar hur rorelseresultatet for verksamhetsaret 2008 skulle ha
paverkats av vissa forandringar i verksamheten. Kanslighetsanalysen
aterspeglar hypotetiska férandringar och utgér ingen indikation
pa ledningens syn pa pristrender. Kanslighetsanalysen bér tolkas
med forsiktighet och lasaren bor inte fasta otillborlig vikt vid dessa
hypotetiska forandringar vid bedémningen av TradeDoublers
framtida resultatutveckling

FORANDRING | RORELSERESULTAT

Jan-sep  Jan-sep Procentuell

(MSEK) 2009 2008 2008 2007 2006 Forandring av faktorer MSEK foérandring
Goodwill 390,5 580,5 531,9 609,8 o +/-1% omsattning 7.5 5,0%
+/-1% ersattning till publishers 17,2 11,5%

+/-1% forsaljningskostnader 4,2 2,8%

+/-1% SEK/EUR 2,1 1,4%

+/-1% SEK/GBP 0,5 0,3%



Finansiell exponering och riskhantering

Treasury and finance policy

Bolagets treasury and finance policy ar framtagen i syfte att
minimera Koncernens finansiella risker. Policyn omprévas [6pande
och faststalls av styrelsen. Ansvaret fér Koncernens finansiella
transaktioner och risker aligger Koncernens centrala ekonomifunk-
tion. Likvida medel placeras pa bankkonto hos stora banker och
kreditinstitut till basta mojliga bankrénta. Handel med vardepapper
i spekulationssyfte skall inte forekomma.

Kundkreditrisk

Koncernen och Bolaget ar foremal for kreditrisker vilka huvudsak-
ligen uppstar i samband med kundfordringar. Kundfordringarna
vid arsskiftet uppgick till 673,9 (685,7) MSEK. Alla nya kunder &r
foremal for kreditkontroller, vilka utgér grunden for kredit- och
betalningsvillkor for respektive kund. Kreditkontrollerna ger en
beddmning om kundernas finansiella stalining baserad pa informa-
tion som inhamtas fran olika kreditupplysningsbolag. De tre storsta
kunderna star for 4,5 procent av kundfordringarna. Koncernen har
upprattat en kreditpolicy for hur kunderna ska hanteras, i vilken
beslutsnivaer for olika kreditgrénser anges. TradeDoubler kraver
normalt forskottsbetalning fran kunder som Bolaget bedémer har
|ag kreditvardighet. TradeDoubler gér bedémningen att det inte
foreligger nagon specifik riskkoncentration for ndgot geografiskt
omrade eller kundkategori, dock ar kreditrisken stérre avseende
verksamheten for sékordsannonsering. Darfér har det bolag inom
Koncernen som bedriver sddan verksamhet i Storbritannien - The
Search Works International Ltd — tecknat en kreditférsakring som
tacker eventuella kundférluster som uppstar pa grund av obetalda
skulder avseende Bolagets tjanster. Férsakringen utléses av kun-
dens oférmdga att betala hela eller delar av fakturan pa grund av
insolvens, eller om kunden av andra skal inte har betalt fakturan
inom cirka 180 dagar fran den ursprungliga forfallodagen.
Forsakringsbeloppet tacker 85 procent av kundfordran. Bolagets
maximala exponering for kreditrisk i kundfordringar motsvaras av
redovisat varde i balansrakningen.

Valutarisk

Valutarisker finns bade i form av transaktionsrisker och omraknings-
risker. TradeDoubler &r exponerat for valutarisker i 19 lander med
tio olika valutor, varav merparten i GBP och EUR. Av omsattningen
utgjorde under perioden januari — september 2009 GBP cirka

36 (50) procent och EUR cirka 50 (37) procent. Av kostnaderna
utgjorde under perioden januari — september 2009 GBP cirka 29
(32) procent och EUR cirka 31 (28) procent av de totala kostna-
derna.” Koncernredovisningen och redovisningen i Koncernens
svenska bolag sker i SEK medan redovisningen i Koncernens
utlandska bolag sker i respektive lands valuta.

Transaktionsrisk

Exponering hanforlig till valutakursfluktuationer pa kund- och
leverantorsfakturor ar begransad eftersom fakturering till kunder
och fran leverantorer vasentligen sker i lokal valuta fér samtliga
bolag inom Koncernen.
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TradeDoubler ar dven exponerat for valutarisker i moder-

bolagets koncerninterna utlaning till dotterbolag som sker

i dotterbolagets valuta samt inlaning fran dotterbolagen av
likviditetsoverskott. En del av denna utlaning och inlaning utgor sa
kallade "utvidgade (reducerade) investeringar i dotterbolag” dar
valutakursdifferenserna liksom vid omrakningsexponering redovi-
sas som en del av “dvrigt totalresultat” (utanfor resultatrakningen)
medan 6vriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.
Valutasakring sker ej betraffande koncernintern ut- och inlaning.

Omré&kningsrisk
Valutakursférandringar paverkar Koncernens resultat vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till
moderbolagets rapporteringsvaluta, SEK.

| samband med omrakning av Koncernens investeringar i
utlandska dotterbolag till moderbolagets rapporteringsvaluta SEK,
uppstar ocksa sa kallad omrakningsexponering som redovisas
som en del av "ovrigt totalresultat” (utanfor resultatrakningen).
Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta avser framst GBP
och EUR. Valutasékring sker ej betraffande nettoinvesteringar i
utlandsk valuta.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantor
paverkar Koncernens resultatrakning och kassaflode eller det
verkliga vardet av finansiella tillgdngar och skulder. En betydande
faktor som paverkar rénterisken ar rantebindningstiden. Hantering
av Koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att
finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering. Per 30 september 2009 uppgick Bolagets ranta

pa dess banklan till STIBOR +3,00 procent. Rantan pa Bolagets
forlagslan uppgick till STIBOR +13,00 procent. TradeDoubler avser
att amortera samtliga sina finansiella skulder efter den planerade
nyemissionen vilket far till foljd att kansligheten for forandringar i
marknadsrantor minskar avsevart.

Likviditetsrisk

TradeDoublers treasury and finance policy ar upprattad for att
minimera likviditetsriskerna genom att inte ta nagra risker i
kassaflodet. En publisher far i de flesta fall betalt forst nar kunden
har betalat fakturan till TradeDoubler. P& detta satt begransar
TradeDoubler likviditetsrisken. Pa nya kunder gor TradeDoubler
kreditvarderingar och kraver normalt forskottsbetalningar fran
kunder i de fall det saknas tillrackligt med finansiell informa-

tion om kunden. TradeDoubler &r intill dess nyemissionen ar
genomford beroende av lan fran finansiella institut och banker
eller aktiedgare for att sakerstalla Bolagets langsiktiga drift. For
perioden till och med 31 januari 2010 &r upplaning sakrad genom
avtal med banker och aktiedgare. Genomférandet av den beslu-
tade nyemissionen beddms l6sa Bolagets langsiktiga finansiella
stallning. Styrelsen prévar I6pande att forutsattningar for fortsatt
drift foreligger.

" Exkluderar poster av engangskaraktar uppgaende till -182,4 MSEK, se vidare avsnittet “Kommentarer till den finansiella utveckling”.
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Tendenser och vdasentliga forandringar

under 2009

Pa grund av den kraftiga konjunkturnedgangen under 2009 har
marknaden for internetmarknadsféring férsvagats, framfoérallt i
Storbritannien, vilket har paverkat TradeDoublers rérelseresultat
negativt. Vidare har Bolagets rérelsekapital férsamrats genom
bland annat engangsbetalningar till nagra storre leverantdrer samt
lagre genomsnittliga forskottsbetalningar fran kunder, da dessa
Okat sin fokus pa likviditetshantering. Samtidigt har amorteringar
av Bolagets 1an under aret anstrangt Bolagets likviditet och
TradeDoubler erhéll darfér en bryggfinansiering om 30 MSEK
under september manad. Forutsattningen for bryggfinansieringen
var att den langsiktiga lanefinansieringen skulle vara l6st av
Bolaget senast den 31 januari 2010. TradeDoubler planerar att
betala tillbaka samtliga 1an och starka den finansiella flexibiliteten
genom den forestaende nyemissionen. Nyemissionen mojliggor
dven satsningar sasom geografisk expansion och okar fértroendet
hos kunder och leverantérer.

Trots Bolagets finansiellt anstrangda situation och en svagare
konjunktur har TradeDoubler genererat en stabil bruttomarginal.
Under 2009 har en viss prispress upplevts pa TradeDoublers
marknader till f6ljd av den svagare konjunkturen. TradeDoubler
har dock valt att generellt inte konkurrera med pris och ddrmed
kunnat bibehalla sin rérelsemarginal. TradeDoubler har dven
vidtagit en rad atgarder for att méta nedgangen i marknaden.
Under de tre forsta kvartalen reducerades kostnadsbasen betydligt
och antalet anstéllda har reducerades fran 637 vid slutet av 2008
till 580 vid slutet av det tredje kvartalet 2009. Vid slutet av det
tredje kvartalet noterades en viss dterhamtning av marknaden.
Darutover har under aret trenden mot 6kande efterfragan pa
helhetslésningar inom internetmarknadsféring forstarkts, nagot
som borde gynna féretag med bred kompetens inom omradet
sasom TradeDoubler.

Den 17 november 2009 meddelade TradeDoubler att styrelse-
ledamoterna Nick Hynes och Eva Bradhe lamnat styrelsen da de
fatt uppdrag som bedéms kunna leda till intressekonflikter med
TradeDoubler. Sedan delarsrapporten for perioden januari-sep-
tember 2009 offentliggjordes har det inte skett nagra vasentliga
férandringar av TradeDoublers finansiella stallning.



Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer

Styrelse
Revisions- Ersattnings- Innehav

Namn Fodd Position Invald Oberoende utskott utskott aktier
Mats Sundstrom 1955 Styrelseordférande 2009 Ja Ledamot Ledamot 10 000
Kristofer Arwin 1970 Styrelseledamot 2007 Ja 24100
Heléne Bergquist 1958 Styrelseledamot 2009 Ja Ledamot Ordférande 2 000
Martin Henricson 1961 Styrelseledamot 2001 Ja Ledamot 10 000
Lars Stugemo 1961 Styrelseledamot 2006 Ja 2 700
Caroline Sundewall 1958 Styrelseledamot 2009 Ja Ordférande -

Mats Sundstrém, fédd 1955

Styrelseordférande samt ledamot i revisionsutskottet och
ersattningsutskoftet sedan 2009

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i DIBS Payment Services AB
och styrelseledamot i Infocare A/S.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Mats Sundstrom har
under de senaste fem aren varit men &r inte langre styrelseleda-
mot i Infocare AB, TV 4 AB, Poolia AB, Forvaltningsaktiebolaget
Perkeno, Mats Sundstrém Media Development AB, Neonet AB, Off
the Wall Media Production & Consulting AB samt Pdb iBizKit AB.
Mats Sundstrom har dven varit komplementar i Mats Sundstrom
Media Development Kommanditbolag samt suppleant i styrelsen
fér Communication Search Sverige AB. Dessutom har Mats
Sundstrom aven varit verksam inom Kinnevik-koncernen, bl.a. som
verkstéllande direktor for Imedia och TV 1000 samt vice verkstal-
lande direktor for Scansats Broadcast Ltd.

Innehav: 10 000 aktier.

Kristofer Arwin, fodd 1970

Styrelseledamot sedan 2007

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Unibet Group plc, Alertsec
AB, Stagepool AB, Prune AB, Agent Central AB, styrelseordfo-
rande i Multibrands AB samt styrelseledamot och verkstallande
direktor for Wiral Internet Group AB. Arwin &r grundare av och
verkstallande direktor for TeastFreaks AB sedan 2007 och sitter
aven i bolagets styrelse. Dessutom ar Kristofer Arwin suppleant i
styrelsen for Vikingahastar AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Kristofer Arwin ar
grundare av PriceRunner och var bolagets verkstallande direktor
fram till december 2005. Kristofer Arwin har under de senaste fem
aren varit men ar inte langre styrelseledamot for Superbo AB samt
verkstéllande direktor och suppleant i styrelsen for ValueClick AB
och suppleant i styrelsen for Pricerunner Holding AB.

Innehav: 24 100 aktier.

Heléne Bergquist, fédd 1958
Styrelseledamot,ordférande i erséttningsutskottet samt
ledamot i revisionsutskottet sedan 2009

Utbildning: Civilekonomexamen fran Linkopings Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Invisio Headsets AB samt
styrelseledamot i Trelleborg AB, NGM AB och Pertendo AB samt
ordférande i finansutskottet och revisionsutskottet i Trelleborg AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Heléne Bergquist har
under de senaste fem dren varit men &r inte ldngre styrelseord-
forande i NGM AB och NGM Holding AB samt styrelseledamot

i Redovisningsradets Service AB och Féreningen for utvecklande
av god redovisningssed. Heléne Bergquist har dven varit verksam
inom Electrolux AB i egenskap av Senior Vice President, Group
Controller och som Senior Vice President, Head of Management
Assurance and Special Assignments.

Innehav: 2 000 aktier.

Martin Henricson, fédd 1961

Styrelseledamot sedan 2001 samt ledamot i erséttnings-
utskottet

Utbildning: Fil kand. fran Lunds Universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Implema AB, Yallotrade AB och
Generic Mobile Systems Sweden AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Martin Henricson har
under de senaste fem aren varit men &r inte langre styrelseledamot
fér AcadeMedia AB, Svenska [T-féretagens Organisation AB,
Ramboll Informatik AB samt styrelseordférande och ledamot i
Mercuri International Sverige AB, Mercuri International Group AB,
Anew Learning AB och Vittra AB. Vidare har Martin Henricson
varit extern verkstéllande direktor for Bure Equity AB samt

Mercuri International Group AB. Fran 2001 till februari 2007

var Martin Henricson verkstallande direktér och koncernchef for
TradeDoubler.

Innehav: 10 000 aktier.
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Lars Stugemo, fédd 1961

Styrelseledamot sedan 2006

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Andra uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktor i
HiQ International AB. Vidare ar Lars Stugemo styrelseordférande
och styrelseledamot i ett antal av HiQ Internationals dotterbolag.
Lars Stugemo ar dessutom suppleant i styrelsen for Sunny Side
Experigo AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav: 2 700 aktier.

Caroline Sundewall, f6dd 1958

Styrelseledamot samt ordférande i revisionsutskottet
sedan 2009

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i TeliaSonera AB, Electrolux

AB, Haldex AB, Lifco AB, Pagengruppen AB, Svolder AB,
Aktiemarknadsbolagens Forening, Mertzig Asset Management AB
samt Ahlsell AB. Caroline Sundewall &r dven styrelseordférande i
Caroline Sundewall AB samt i den tennisinriktade stiftelsen Streber
Cup.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Caroline Sundewall har
under de senaste fem aren varit men &r inte langre styrelseledamot
i Stralfors AB, Getupdated Internet Marketing AB, Kultur och
Naringsliv, K & N Service AB, Kvinvest AB samt Swedbank AB.
Innehav: -
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NUVARANDE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | BOLAGET

Innehav Innehav
Namn Fodd Position Sedan aktier personaloptioner
Orjan Frid 1954 Verkstéllande direktor och koncernchef 2008 10 000 -
Bjorn Lindberg 1960 CcOoo 2008 5000 71000
Thord Norberg 1962 CFO 2009 - -
Dominic Trigg 1968 V.P. International Sales and Marketing 2008 - 10 000
Jonas Flodh 1971 Produktchef 2008 4700 10 000
Mats Rosberg 1956 CTO 2008 - 6 000
Niklas Lundquist 1970 Chefsjurist 2006 - 31000
Ulrika Wahllof 1962 Personalchef 2007 - 34 000

Orjan Frid, fédd 1954

Verkstdllande direktér och koncernchef sedan 2008
Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm samt civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Gustavsberg Rorsystem AB
samt Factory FortySix Labs AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: Orjan Frid har under de
senaste fem aren varit men ar inte langre COO for Teligent. Vidare
har Orjan Frid varit divisionschef fér Teleca AB och extern verkstal-
lande direktor for auSystems AB samt verkstallande direktdr och
styrelseledamot fér Proact IT Sweden AB och ProAct Finance AB.
Orjan Frid har vidare varit styrelseordférande i Cybercom 663 AB,
Cybercom Sweden East AB, Cybercom Sweden West AB, styrel-
seordférande i Ericsson OSS AB samt styrelseledamot i Dimension
Telecom AB, Kipling Holding AB och Dimension Net Assist AB.
Dessutom har Orjan Frid varit styrelseordférande fér auSystems
Sweden North AB.

Innehav: 10 000 aktier.

Bjorn Lindberg, féodd 1960

COO sedan 2008, verksam inom ledningen sedan 2002
Utbildning: Diplomerad marknadsekonom fran MIS
Marknadsinstitutet i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot och verkstéllande direktor i
Bjorn Lindberg Invest AB sedan 2007. Styrelseledamot i ett antal
av TradeDoublers dotterbolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Bjorn Lindberg har
arbetat for TradeDoubler som Vice President for International
Service och fér Business Solution samt som International Key
Account Manager.

Innehav: 5 000 aktier och 71 000 personaloptioner.

Thord Norberg, fédd 1962

CFO sedan augusti 2009

Utbildning: Fil kand. i ekonomi fran Uppsala Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i ett antal av TradeDoublers
dotterbolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Thord Norberg har
under de senaste fem dren varit men &r inte langre CFO for
Strand Interconnect AB, CFO for Teleca/auSystems AB samt
CFO for 24hPoker AB. Thord Nordberg har vidare varit CFO
for Dimension AB och suppleant i styrelsen fér Mogul Strand
Go6teborg AB, Mogul Wide AB, Casablanca Gaming Group AB,
Strand Interconnect Vast AB och Tromb Internet Solutions AB samt
styrelseledamot i B2B Poker AB.

Innehav: -

Dominic Trigg, fédd 1968

V.P. International Sales and Marketing sedan oktober
2008

Utbildning: HND Business and Finance fran London College of
Distributive Trades.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Dominic Trigg har under
de senaste fem dren varit men &r inte langre Advertising Operations
Director Europe inom Yahoo, Non Executive Director for Deal
Group Media Plc. samt Managing Director for Infospace Europe.
Innehav: 10 000 personaloptioner.

Jonas Flodh, fédd 1971

Produktchef sedan 2008

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan samt International Executive Programme vid INSEAD.
Andra uppdrag: Styrelseledamot fér Gandul AB samt MyWidz AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Jonas Flodh har under
de senaste fem aren varit men &r inte langre Produktansvarig for
td Talk i TradeDoubler samt Director for Product Operations pa
Orange Ltd.

Innehav: 4 700 aktier (varav 2 500 ags av narstdende) och 10 000
personaloptioner.
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Mats Rosberg, fédd 1956

CTO sedan 2008

Utbildning: ADB-Linjen vid Kungsholmens Hogskola.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Mats Rosberg har under
de senaste fem aren varit men dr inte langre CIO fér TDCSong AB.
Innehav: 6 000 personaloptioner.

Niklas Lundquist, fédd 1970

Chefsjurist sedan 2006

Utbildning: Jur.kand fran Stockholms Universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ett antal av TradeDoublers
dotterbolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Niklas Lundquist har
under de senaste fem aren varit men &r inte langre verkstallande
direktor for Eldstaden AB.

Innehav: 31 000 personaloptioner.

Ulrika Wahll&f, fédd 1962

Personalchef sedan 2007

Utbildning: Examen fran personalvetarlinjen vid Uppsala
Universitet.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Ulrika Wahllof har
under de senaste fem aren varit men &r inte langre Vice President
for Market Technology OMX. Vidare har Ulrika Wahllof varit
styrelseordférande i Actio Konsulter i Personalfragor AB.
Innehav: 34 000 personaloptioner.

Revisorer

Fram till drsstamman ar 2009 var KPMG AB, Box 16106, 10323
Stockholm, revisorer i TradeDoubler med den auktoriserade
revisorn Carl Lindgren som huvudansvarig revisor. Lindgren ar
medlem av FAR SRS. Sedan arsstdamman 2009 &r Ernst & Young
AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, Bolagets revisorer intill drsstam-
man 2013, med den auktoriserade revisorn Thomas Forslund som
huvudansvarig revisor. Forslund ar fodd 1965 samt medlem av FAR
SRS.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

For samtliga personer i TradeDoublers styrelse och ledning ar
kontorsadressen: TradeDoubler, Sveavégen 20, 11157, Stockholm.
Ingen av styrelseledaméterna eller ledande befattningshavarna,
férutom Martin Henricson (se nedan) har de senaste fem aren varit
inblandade i nagra konkurser, konkursforvaltning eller likvidationer
i egenskap av styrelseledamot, suppleant eller ledande befattnings-
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havare. Ingen av styrelseledaméterna har under de senaste fem
aren domts for bedrageri eller varit utsatt for officiella anklagelser
eller sanktioner av 6vervakande eller lagstiftande myndigheter och
ingen av dessa har férbjudits att agera som styrelseledamot eller
pa annat satt idka naringsverksamhet under de senaste fem aren.

Det har inte traffats ndgon sarskild 6verenskommelse mellan
stdrre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter enligt
vilken nagon befattningshavare har valts in i nuvarande befattning.

Vare sig TradeDoubler eller dess dotterbolag har ingatt avtal
med nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare om
férmaner efter det att uppdraget avslutats (ledande befattnings-
havare har dock i vissa fall ratt till |6n under viss tid efter uppséag-
ning, se mer under avsnittet “Bolagsstyrning”). Inte heller har
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare atagit sig
begrénsningar i sina mojligheter att avyttra sina innehav av aktier i
TradeDoubler inom viss tid.

Information om ersattning och formaner till TradeDoublers
styrelse och ledande befattningshavare redovisas i avsnittet
"Bolagsstyrning”.

Martin Henricson var styrelseledamot i Exense ASA fran 23
november 2006 till 18 oktober 2007. Bolaget forsattes i konkurs
den 3 april 2009.

Férandringar i styrelsen 2008-2009

Kjell Duveblad var styrelseordférande samt ledamot i revisionsut-
skottet och ersattningsutskottet fram till den 18 december 2008.
Christer EImehagen 6vertog Kjell Duveblads plats i bade styrelsen
och utskotten den 19 december 2008. Den 31 mars 2009 avgick
Christer EImehagen som styrelseordférande och Lars Lundquist
tilltradde ordférandeposten. Lars Lundquist lamnade styrelsen och
Mats Sundstrom valdes till styrelseordférande pa arsstamman den
6 maj 2009.

Nick Hynes valdes till ledamot i styrelsen och ersattningsutskot-
tet i samband med arsstdmman den 6 maj 2008. Felix Hango, Rolf
Lydahl och Elisabet Annell lamnade styrelsen vid arsstdmman 2009
vid vilken Heléne Bergquist, Caroline Sundewall samt Eva Bradhe
valdes till styrelseledamoter. Nick Hynes och Eva Bradhe avgick
som styrelseledaméter den 16 november 2009.

Oberoende

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna
har ndgot privat intresse som kan sta i strid med TradeDoublers
intresse. Det foreligger inga familjeband mellan styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare. Vissa styrelseledamoter
och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i
TradeDoubler genom innehav av aktier samt optioner.



Bolagsstyrning

TradeDoubler &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm. TradeDoublers aktie dr noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm sedan den 8 november 2005. Bolagsstyrning inom
TradeDoubler utdvas i huvudsak genom aktiedgarna pa bolags-
stdmma, styrelsen, verkstallande direktéren och koncernledningen.
Till de externa styrinstrument som utgor ramar for bolags-
styrning inom TradeDoubler hor den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk,
Aktiemarknadsnamndens uttalanden, Svensk kod for bolagsstyr-
ning (“Koden") samt andra relevanta lagar och férordningar. Till
de interna styrinstrumenten hor bland annat den av stamman fast-
stallda bolagsordningen samt &vriga interna styrinstrument sasom
arbetsordning for styrelsen, instruktion for den verkstallande
direktdren och instruktion avseende ekonomisk rapportering.
Koden bygger pa principen "“folj eller férklara”. Detta innebar att
ett bolag som tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda regler om
det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.
Under 2008 avvek TradeDoubler fran Koden genom att varken

en beslutfor styrelse eller verkstallande direktéren narvarade vid
extra bolagsstdmma den 19 december 2008. Detta berodde pa att
kallelsen skickades ut med kort varsel och att endast ett fatal sty-
relseledaméter dérmed hade mojlighet att delta. Den enda fragan
som behandlades vid stdmman var val av ny styrelseordférande.

Bolagsstyrning inom TradeDoubler

Bolagsstémma

Bolagsstamman &r TradeDoublers hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i Bolagets angeldgenheter.
Varje aktie motsvarar en rost. Aktiedgarna informeras via kallelse
om sin ratt att fa ett drende behandlat pa stamman. Kallelse till
arsstamma dar arsredovisningen skall framldggas samt till extra
bolagsstamma dér fraga om andring av bolagsordningen skall
behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidi-
gast sex och senast tva veckor fére stdmman. Kallelse till bolags-
stamma skall ske genom annons i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Svenska Dagbladet och Dagens Industri. Aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstamningsdag, fem kalenderdagar
fore dagen for stdamman, och har anmalt sig till stémman enligt
vad som anges i kallelsen till stdmman, har ratt att delta, antingen
personligen eller genom ombud.

Arsstamma skall enligt lag hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Bland arsstammans obligatoriska
uppgifter ingar att besluta om faststallande av resultatrakning
och balansrakning for moderbolaget samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning, besluta om dispositioner betraffande
Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,
besluta om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktor samt faststéllande av principer for ersattning till bolagsled-
ningen. Vid arsstdamman skall bland annat véljas styrelseledamoter
fram till slutet av ndstkommande arsstdmma, styrelsens ordférande
fram till slutet av ndstkommande arsstdmma, och i férekom-
mande fall revisor, samt beslut fattas om arvoden at styrelse och
i forekommande fall revisor, samt om eventuella aktierelaterade
incitamentsprogram.

Valberedning

Enligt Koden skall Bolaget ha en valberedning. TradeDoublers
arsstamma fattar beslut om valberedning infér ndstkommande
arsstamma.

Valberedningens framsta uppgift ar att bereda forslag att
foreldggas arsstamman for beslut avseende: (i) ordférande vid
arsstamman (ii) styrelseledaméter (iii) styrelsens ordférande (iv)

i forekommande fall revisor, (v) arvoden och annan ersattning
for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledamoterna samt
ersattning for utskottsarbete (vi) i forekommande fall arvoden till
revisor (vii) utseende av valberedning.

Valberedningens forslag offentliggors i samband med kallelsen
till drsstdmman. Valberedningen presenterar sina forslag och sitt
arbete pa arsstdmman. Samtliga aktiedgare har ratt att vanda sig
till valberedningen med forslag pa styrelseledaméter. Forslag skall
skickas till valberedningens sekreterare. Valberedningen skall besta
av fyra ledaméter och utgdras av en representant for var och en
av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna per den sista bankdagen
i juni manad som dnskar utse en sadan representant, samt av
styrelsens ordférande. Bolagets chefsjurist ar valberedningens
sekreterare.

Ledaméterna i valberedningen erhdller ingen ersattning fran
TradeDoubler. Styrelsens ordférande uppbar dock ersattning fran
TradeDoubler i form av ordinarie styrelsearvode. Valberedningens
sammansattning offentliggors sa snart ledaméterna utsetts senast
i samband med delarsrapport for tredje kvartalet. Férandras forhal-
landet bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna under man-
datperioden skall berérd ledamot i valberedningen stélla sin plats
till forfogande for den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna. Forandring i valberedningens
sammansattning offentliggdrs sa snart sddan skett.

Styrelse

Styrelsens sammansattning och oberoende

Styrelsen i TradeDoubler skall enligt bolagsordningen besta av sex
till nio ledaméter. TradeDoublers styrelse bestod fran arsstdmman
2009 fram till den 16 november 2009 av atta ledamaoter. Darefter
bestar styrelsen av sex ledaméter, sedan tva ledaméter valt att
lamna sina styrelseuppdrag i fortid. Verkstallande direktoren ingar
inte i styrelsen men deltar vid styrelsens sammantraden. Andra
tjansteman inom TradeDoubler deltar vid behov vid styrelsens sam-
mantraden sasom foredragande. Vid de flesta styrelsesammantra-
den har styrelsen en diskussion dar varken verkstallande direktoren
eller ndgon annan fran Bolaget nérvarar. Bolagets chefsjurist ar
styrelsens sekreterare.

Koden innehaller regler om att en majoritet av de stammo-
valda styrelseledaméterna skall vara oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa aven
skall vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
Som framgar av tabellen under avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer” uppfyller Bolaget Kodens regel,
da samtliga nuvarande styrelseledamoter ar att betrakta som
oberoende.



Styrelsens ansvar och arbete

TradeDoublers styrelse ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angeldgenheter. Styrelsen skall fortidpande bedéma Bolagets och
Koncernens ekonomiska situation och se till att Bolagets organisa-
tion ar utformad sa att medelsférvaltningen och Bolagets forhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsens
arbete styrs av en arbetsordning for styrelsen som faststalls arligen,
vanligtvis vid det konstituerande styrelsesammantradet.

Arbetsordningen klargér styrelsens ansvar och reglerar styrel-
sens, dess utskotts och ledamaéternas inbordes arbetsfordelning,
beslutsordningen inom styrelsen, kallelse till styrelsesammantra-
den, dagordning och protokoll samt styrelsens arbete med intern
kontroll och den finansiella rapporteringen.

Styrelsen skall enligt arbetsordningen halla minst fem ordinarie
sammantraden per ar; ett konstituerande sammantrade efter
arsstdmman samt fyra sammantraden i anslutning till avgivande
av deldrsrapport och arsredovisning. Darutéver sammantrader
styrelsen for att besluta om Bolagets strategier och mal samt for
att faststalla Bolagets budget och affarsplan for nastkommande ar.

Styrelsen ansvar omfattar dven att besluta om forvarv och
avyttringar av verksamheter, beslut om storre investeringar, tillsatt-
ning av verkstallande direktdr, ersattning och andra anstallnings-
villkor for verkstéllande direktéren och 6vrig koncernledning, samt
|6pande uppfélining av verksamheten under aret.

Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsesammantrade per ar.

Styrelsens ordfoérande foretrader Bolaget i dgarfragor.

Arbetsordningen stipulerar en arlig utvardering av styrelsens
arbete. Den skall &ga rum genom en systematisk och strukturerad
process, vars resultat rapporteras till valberedningen. Styrelsen
utvdrderar dven den verkstallande direktérens arbete i enlighet
med instruktion for den verkstéllande direktdren minst en gang
per ar.

Gaéllande arbetsordning faststalldes vid styrelsesammantrade
den 19 augusti 2009.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisonsutskott som bestar av tre styrelsele-
damoter varav en ar ordférande.

Enligt arbetsordningen for styrelsen skall revisionsutskottet:
svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra
Bolagets finansiella rapportering,
fortldpande traffa Bolagets revisor for att informera sig om revi-
sionens inriktning och omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och den interna controlling
funktionen och synen pa Bolagets risker,
faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som Bola-
get far upphandla av Bolagets revisor,
utvardera revisionsinsatsen och informera Bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen,
bitradda valberedningen vid framtagandet av férslag till revisor
och arvodering av revisionsinsatsen, samt
handlagga alla andra fragor som styrelsen kan uppdra at revi-
sionsutskottet att bereda eller besluta om.
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Revisonsutskottet skall vidare Gvervaka att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att Bolagets finansiella rapportering ar upprattad i dverens-
stammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav pa noterade bolag.

Revisionsutskottet skall halla minst fyra sammantraden per
ar. Revisionsutskottet kan da det beddéms ldmpligt invitera den
verkstallande direktéren, Bolagets CFO, Bolagets revisor eller
andra att delta vid utskottets sammantraden. Bolagets chefsjurist
ar revisionsutskottets sekreterare. Revisionsutskottets samma-
traden protokollférs och kopia pa protokollen tillstalls samtliga
styrelsemedlemmar.

Ers&ttningsutskott
Styrelsen har dven utsett ett ersattningsutskott som bestar av tre
styrelseledamoter varav en ar ordférande.

Enligt arbetsordning for styrelsen skall ersattningsutskottet:
ge styrelsen forslag till principer for ersattning for verkstallande
direktdren och évrig koncernledning,
folja upp utfallet av rorlig ersattning och langsiktiga incitaments-
program,
ge styrelsen forslag till ersattning och andra anstallningsvillkor
for verkstallande direktdren och évrig koncernledning och
sakerstélla att forslaget ar i Gverensstdmmelse med riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor faststallda av arsstam-
man,
ge styrelsen forslag till mallar for anstallningsavtal for koncern-
ledningen,
bista styrelsen med att dvervaka efterlevnad av tillampliga lagar,
NASDAQ OMX Stockholms regelverk och Koden rérande infor-
mation om ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktdren och 6vrig koncernledning, samt
handlagga alla andra fragor som styrelsen kan uppdra at ersatt-
ningsutskottet att bereda eller besluta om.

Ersattningsutskottet skall halla sammantraden vid behov.
Ersattningsutskottet kan da det beddéms ldmpligt invitera den
verkstdllande direktoren, Bolagets CFO, Bolagets revisor eller andra
att delta vid utskottets sammantraden. Bolagets personalchef &r
ersattningsutskottets sekreterare. Ersattningsutskottets sam-
matraden protokollférs och kopia pa protokollen tillstélls samtliga
styrelsemedlemmar.

Intern konftroll och riskhantering
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen samt i Koden som bland annat innehaller krav
pa arlig extern informationsgivning om de viktigaste inslagen i
Bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen utgér en del av den totala
interna kontrollen och riskhanteringen inom TradeDoubler som tar
sin utgangspunkt i COSO-ramverket.’

Intern kontroll och riskhantering ar en process som paverkas
av styrelsen, revisionsutskottet, verkstallande direktéren, koncern-

' Utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), www.coso.org.



ledningen och 6vriga medarbetare och som utformas med syfte att
ge en rimlig forsakran om att TradeDoublers mal uppnas vad galler
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering
och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Processen
baseras pa kontrollmiljon som skapar disciplin och struktur fér de
ovriga fyra komponenterna i processen — riskhantering, kontroll-
strukturer, information och kommunikation samt uppféljning.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen i form av delarsrap-
porter, arsredovisningar och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar upprattad i verensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststéllt en arbetsordning for styrelsen som klargér styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens, dess utskotts och ledamo-
ternas inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att sékerstalla
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer
med Bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har dven upprattat
en instruktion for den verkstallande direktoren och instruktion
avseende ekonomisk rapportering till styrelsen i TradeDoubler.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmilj¢ och det
|6pande arbetet med den interna kontrollen och riskhanteringen &r
delegerat till den verkstéllande direktdren. Interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen utgoérs framférallt av Bolagets
treasury and finance policy samt av Bolagets finance manual.

Styrelsen har under det tredje kvartalet 2009 initierat ett arbete
med syfte att starka den interna styrningen och kontrollen av
TradeDoublers verksamhet och processer, inklusive den finansiella
rapporteringen. Arbetet omfattar bland annat kartlaggning och
utvardering av risker, befintliga kontrollstrukturer, uppféljning inklu-
sive utvardering av behov av en sarkild granskningsfunktion samt
interna styrinstrument. Per 30 september 2009 har detta arbete
bland annat resulterat i en justering av avstamningsdifferenser
mellan verksamhetssystem och huvudbok. Styrelsen och koncern-
ledning har gjort bedémningen att avstamningsdifferenserna i
allt vasentligt &r beaktade i deldrsrapporten for perioden januari-
september 2009. Det kan dock inte uteslutas att det pagdende
arbetet med den interna styrningen och kontrollen kan resultera i
nya bedémningar i t ex avstamningsfragor eller av andra omstan-
digheter, vilka kan medféra ytterligare justeringar eller kostnader.

Verkstallande direktér och koncernledning
TradeDoublers verkstallande direktor ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for den l6pande forvaltningen av Bolagets
angelagenheter enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen har faststallt en instruktion for den verkstallande
direktéren som klargor den verkstallande direktérens ansvar och
befogenheter. Den verkstallande direktoren skall enligt instruktio-
nen bland annat forse styrelsen med beslutsunderlag for att kunna
fatta val grundade beslut och med underlag for att I6pande kunna
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folja verksamheten under aret.

Den verkstallande direktéren leder den I6pande verksamheten
och har tillsatt en koncernledning som bestar av den verkstallande
direktoren, Bolagets CFO, CTO, personalchef, chefsjurist, COO, V.P
International Sales & Marketing samt produktchef.

Revisor

Den stammovalda revisorn skall enligt aktiebolagslagen granska
arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och den verkstallande direktérens férvaltning. Revisorn
utfér dven pa uppdrag av styrelsen oversiktlig granskning av en
deldrsrapport per ar.

Revisorn rapporterar resultatet av sitt arbete till bolagsstam-
man genom sin revisionsberattelse. Revisorn deltar vid revisions-
utskottets sammantraden och vid minst ett styrelsesammantrade
per ar for att diskutera revisionens inriktning och omfattning samt
resultatet av granskningen.

Bolagets revisor valjs vid arsstamma for en period av fyra
ar. Vid arsstdmman 2009 utsags Ernst & Young till revisor, med
den auktoriserade revisorn Thomas Forslund som huvudansvarig
revisor. Fran drstdmman 2005 till drsstdmman 2009 var revisions-
firman KPMG AB revisor i Bolaget, med den auktoriserade revisorn
Carl Lindgren som huvudansvarig revisor fran 2006.

Till revisorer har under 2008 totalt 5 932 TSEK utgatt i
ersattningar. Arvodet avser arbete for revision och annan gransk-
ning i samband med revision. Ersattning har dven utgatt fér annan
radgivning, varav merparten avser revisionsnara konsultationer i
redovisningsfragor samt kartldggning av organisation och proces-
ser for Bolagets sa kallade shared service center. Det totala arvodet
till TradeDoublers revisorer for 2008 uppgick darmed till 7 929
TSEK.

Ersattning till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare 2008

Arsstamman 2008 faststéllde foljande ersattning till styrelsen: 450
TSEK till styrelsens ordférande, 250 TSEK till vice ordférande och
200 TSEK till var och en av de 6vriga stammovalda styrelseleda-
moterna som inte var anstallda i TradeDoubler; samt darutéver
ersattning for utskottsarbete till de ledamoter som utsags av
styrelsen med 75 TSEK till ordféranden i revisionsutskottet och 50
TSEK till var och en av de &vriga ledaméterna i revisionsutskottet
samt 50 TSEK till ordféranden i ersattningsutskottet. For ledamot
i ersattningsutskottet utgick ingen sarskild ersattning. Ingen
styrelseledamot var under 2008 anstalld av Bolaget.

William Cooper avgick som verkstallande direktor och
koncernchef den 22 december 2008 och eftertréddes av Orjan Frid
som dr intermistisk verkstallande direktor.

For aret erholl verkstallande direktoren William Cooper en
fast [6n om 2 273 TSEK, 1 000 TSEK som utgjorde avgangsve-
derlag samt 120 TSEK som ersattning for inbetalning till privat
pensionsforsakring. Vidare erhdll verkstallande direktéren 23 000
personaloptioner under 2008.

Verkstallande direktéren Orjan Frid ersétts med fast konsul-
tarvode om 325 TSEK per méanad. Ingen annan ersattning eller
avgangsvederlag utgar.



Casper Seifert var TradeDoublers CFO till 10 augusti 2009 da
han eftertraddes av Thord Norberg. Casper Seiferts anstallning
kommer formellt att upphora 31 december 2009. Casper Seifert
erhaller ett avgangsvederlag om 691,6 TSEK.

Ovriga ledande befattningshavare utéver verkstallande
direktor erholl sammanlagt 12 382 TSEK i fast 16n, 1 158 TSEK
i rorlig ersattning for 2008 samt 1 596 TSEK som ersattning for
inbetalning till privat pensionsfoérsakring. Under 2008 erholl 6vriga
befattningshavare sammanlagt 77 000 personaloptioner.

| tabellen nedan framgar ersattning till styrelsen, verkstallande
direktoren tillika koncernchefen samt 6vriga ledande befattnings-
havare under 2008".

Ersattning till styrelse och ledande befattnings-
havare 2009

Arvode fill styrelseledamoterna respektive ledaméternai
styrelseutskotten

Arsstamman 2009 faststallde foljande ersattning till styrelsen:
450 TSEK till styrelsens ordférande och 200 TSEK till var och en av
de 6vriga stémmovalda styrelseledamd&terna som inte ar anstallda
i TradeDoubler; samt darutéver ersattning for utskottsarbete till
de ledamoter som utses av styrelsen med 100 TSEK till ordféran-
den i revisionsutskottet och 50 TSEK till var och en av de 6vriga
ledamoterna i revisionsutskottet samt 50 TSEK till ordféranden

i ersattningsutskottet och 25 TSEK till var och en av de 6vriga
ledamoterna i ersattningsutskottet.

Riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare

Arsstamman 2009 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare. Den
totala ersattningen skall vara konkurrenskraftig pa den lokala
marknad dar medarbetaren verkar sa att skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas. Den individuella ersattningen
skall baseras pa medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar och
prestation. Den totala ersattningen skall baseras pa tre huvuddelar;
fast l6n, rorlig ersattning och pensionsférmaner. Den fasta Ionen
skall vara marknadsmaéssig och baseras pa erfarenhet, kompetens,
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ansvar och prestation. Rorlig ersattning skall vara marknadsmassig
och premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka koncernsammanhal-
lande. Den skall vara baserad pa i férhand bestamda mal, saval
kvantitativa som kvalitativa och 6verenskomna med den anstallde.
Utfallet fér den rorliga ersattningen skall ha en 6vre grans,
normalt hogst 50 procent av den fasta lIénen. Pensionsformaner
kan komma att erbjudas bolagsledningen beroende pa lokala
marknadsvillkor. Fér anstallda baserade i Sverige erbjuds en l6sning
som i huvudsak motsvarar ITP-planen.

Vid uppsdgning skall en dmsesidig uppsdgningstid om 3-9
manader gélla for bolagsledningen. Vid uppsagning fran Bolagets
sida skall avgangsvederlaget, i forekommande fall, inte 6verskrida
ett belopp motsvarande 12 méanaders fast 16n. Vid uppsagning
fran den anstélldes sida skall han/hon normalt inte ha ratt till
nagot avgangsvederlag.

Ovriga férmaner, som bilférmén, skall ha ett begransat varde i
forhallande till den totala ersattningen.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far avvika fran riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Pensioner

TradeDoubler erbjuder pa nagra marknader pensionsplaner som ar
anpassade till lokala marknadsférhallanden. Koncernen har endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar
TradeDoubler faststallda avgifter till ett forsakringsbolag och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. TradeDoubler har
individuella pensionsavtal med vissa ledande befattningshavare
inom Koncernen. Pensionsaldern for samtliga ledande befattnings-
havare ar 65 ar. Ingen rétt till fértida pension finns.

Rorlig ersdttning inklusive langsiktiga
incitamentsprogram

Rorlig ers&ttning

TradeDoubler har ett prestations- och resultatbaserat program for
rorlig ersattning for medarbetare inom Koncernen. Olika presta-
tions- och resultatmal uppstalls for olika befattningskategorier,
baserat pa gruppgemensamma, regionala och diskretiondra mal
for medarbetarna. Ledande befattningshavare erhaller rorlig

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VERKSTALLANDE DIREKTOREN SAMT OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE'

Lon/Styrelse- Rorlig Finansiella Pensions-

arvode, ersattning, instrument, kostnader, Totalt,
Namn TSEK TSEK TSEK? TSEK TSEK
Styrelsens ordftérande, Kjell Duveblad? 310 0 0 0 310
Styrelsens ordférande, Christer Elmehagen? 148 0 0 0 148
Ovriga styrelseledaméter 1837 0 0 0 1837
Verkstallande direktor® 3273 0 -1282 120 211
Ovriga ledande befattningshavare 12 382 1158 -5 499 1596 9637
Totalt 17 950 1158 -6 781 1716 14 043

T Ersattning till ledande befattningshavare avser de personer som varit verksamma under aret. Ersattning till styrelsen ar berdknad pa perioden mellan &rsstammorna 2008 och 2009.
2 Summorna avser verkstallande direktors respektive 6vriga ledande befattningshavares andelar av den upplésningen av reserv for utestdende optionsprogram som genomférdes under det

tredje kvartalet 2008.

3 Kjell Duveblad avgick som styrelseordférande och ledamot i revisionsutskottet den 18 december 2008. Den 19 december 2008 tilltradde Christer Elmehagen som styrelseordférande samt

ledamot i revisionsutskottet.
4 Summan for verkstallande direktorens I6n inkluderar avgangsvederlaget om 1 000 TSEK.



ersattning som i huvudsak ar knuten till Koncernens finansiella
utveckling. Den hogsta rorliga ersattning som kan utga ar i
intervallet 10 till 50 procent av respektive medarbetares fasta 16n.

Rorlig ersattning utbetalas arligen i efterskott, dock faststalls
och utbetalas delar av den rorliga ersattningen kvartalsvis for
medarbetare inom befattningskategorierna forsaljning respektive
klientservice.

Under 2008 kostnadsfordes 15,8 MSEK for det prestations-
och resultatbaserade programmet for rorlig ersattning och
ytterligare cirka 11,2 MSEK under 2009 efter slutavrakning.

Utover detta prestations- och resultatbaserade program for
rorlig ersattning for medarbetare inom Koncernen har ett stort
antal medarbetare dven erbjudits att delta i personaloptionspro-
gram, se vidare nedan.

L&ngsiktiga incitamentsprogram
Det finns fér narvarande tre langsiktiga incitamentsprogram inom
Koncernen.

Leverans av aktier till optionsinnehavarna har sakerstallts
genom emission av teckningsoptioner riktad till dotterbolaget
TradeDoubler Sweden AB och genom kop av egna aktier i
TradeDoubler. Under det tredje kvartalet 2008 I6ste Bolaget
upp befintlig reserv om 18,7 MSEK avseende optionsprogram
2006/2010 och 2007/2010. Uppldsningen gjordes eftersom
Bolaget beddmde att prestationskravet — en genomsnittlig tillvaxt i
vinst per aktie om minst 20 procent per ar — inte skulle nds och att
teckning darfor inte skulle komma att ske i programmet.

Villkoren for incitamentsprogrammen innehaller liknande
bestammelser avseende omrakning, att optionerna utgivits
vederlagsfritt, att utnyttjande av optionerna endast far ske om
optionsinnehavaren vid tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar
anstalld i Koncernen samt att av styrelsen uppsatt prestationsmal
avseende den arliga tillvaxten i resultat per aktie ar uppfyllt.

Optionsprogram 2006/2010 och 2007/2010

Vid arsstdamman 2006 beslutades om personaloptionsprogram
med upp till 1 400 000 optioner. Antalet personaloptioner som
stalldes ut uppgick till 893 300 och ger ratt till forvarv av lika
manga aktier. Losenpris ar 175,5 SEK per aktie. Vid tilldelningen
emitterades 1 000 000 teckningsoptioner till dotterbolaget
TradeDoubler Sweden AB for att sékerstalla framtida leverans av
aktier. Personaloptionerna tilldelades anstéllda i Koncernen utan
vederlag och ar ej dverlatbara. Under 2007 aterkodptes 120 000
teckningsoptioner av TradeDoubler for makulering.

Programmet I6per till 31 december 2010 med ratt att utnyttja
optioner for kop av aktier vid totalt fyra tillfallen under dren
2008, 2009 och 2010. De anstallda far utnyttja optionsratten
med en tredjedel respektive ar. En forutsattning for att fa utnyttja
optionerna ar att innehavaren kvarstar i sin anstallning samt att
vinsten per aktie kar med 20 procent under rakenskapsar 2007,
2008 respektive 2009. Om prestationskravet inte uppfylls ett ar
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kan optioner under vissa forutsattningar istallet utnyttjas under
senare teckningsperioder.

Per 31 december 2008 uppgick antalet utestaende optioner till
435 180. Den maximala utspadningen som utnyttjande av dessa
optioner kan leda till uppgar till 1,50 procent.

Vid arsstdmman 2007 beslutades om att utge fler optioner
under optionsprogrammet 2006/2010 genom tilldelning av ytter-
ligare 560 400 personaloptioner i kombination med en emission
av 580 000 teckningsoptioner till TradeDoubler Sweden AB for att
sakerstalla leverans av aktier till optionsinnehavarna. Losenpris ar
188,10 kronor per aktie.

Per 31 december 2008 uppgick antalet utestaende optioner till
397 400. Den maximala utspadningen som utnyttjande av dessa
optioner kan leda till uppgar till 1,37 procent.

For att en faktisk utspadning skall ske kravs att den acku-
mulerade vinsten per aktie motsvarar en arlig 6kning om 20
procent samt att aktiekursen évertiger 16senpriset for respektive
optionsserie.

Optionsprogram 2008/201 1

Vid arsstdamman 2008 beslutades om ett nytt prestationsbaserat
personaloptionsprogram med upp till 240 000 optioner. Antalet
personaloptioner som stalldes ut vid den forsta tilldelningen
uppgick till 227 600 och ger réatt till férvarv av lika manga aktier.
Losenpris ar 10 SEK per aktie. Personaloptionerna tilldelades
anstallda i Koncernen utan vederlag och ar e éverlatbara.
Programmet I6per till 1 juli 2011 med ratt att utnyttja optioner
for kop av aktier forst vid detta datum. En forutsattning for att fa
utnyttja optionerna ar att innehavaren kvarstar i sin anstallning
samt att tillvaxtmalen for vinst per aktie ar uppfyllda.

Det antal aktier som kommer att kunna utnyttjas ar beroende
av den genomsnittliga arliga 6kningen av vinsten per aktie under
rakenskapsaren 2008, 2009 och 2010. Vid en genomsnittlig
arlig 6kning med minst 10 procent kan 20 procent av optionerna
utnyttjas (teckning far inte ske alls vid mindre 6kning &n 10
procent), vid arlig 6kning om 18 procent kan 50 procent av
optionerna utnyttjas och vid en arlig kning om 29 procent kan
100 procent utnyttjas. Ratten till utnyttjande &r linjar mellan 10
och 18 procent samt mellan 18 och 29 procent.

Per 31 december 2008 uppgick antalet utestdende optioner till
222 100. Den maximala utspadningen som utnyttjande av dessa
optioner kan leda till uppgar till 0,77 procent. TradeDoubler avser
att leverera aktier till optionsinnehavarna genom redan utgivna
aktier och séledes kommer inte ndgon formell utspadning att ske
i samband med utnyttjande. Bolaget har forvarvat 130 000 egna
aktier for detta dndamal.

Omrdékning

Med anledning av nyemissionen kommer optionerna att bli
foremal for en omrakning i enlighet med optionsvillkoren. En
sadan omrakning kan leda till att I6senpriset och det antal aktier
som varje option ger ratt till andras.



Aktiekapital och

Agarforndllanden

Aktiekapital m.m.

Enligt Bolagets nuvarande registrerade bolagsordning ska aktie-
kapitalet vara lagst 9 000 000 SEK och hogst 36 000 000 SEK,
fordelat pa lagst 22 500 000 och hogst 90 000 000 aktier. Bolaget
har endast ett aktieslag.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar fore foreliggande
nyemission till 11 432 653,20 SEK fordelat pa 28 581 633 aktier,
varav 130 000 aktier innehas av Bolaget sjalvt. Varje aktie har
ett kvotvarde om 0,4 SEK. De egna aktierna ar inte upptagna till
nagot varde i balansrakningen. Aktierna i TradeDoubler &r utfar-
dade enligt svensk ratt och &r denominerade i SEK. Aktiedgarnas
rattigheter kan endast andras i enlighet med de forfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551). Férestdende nyemission
kommer, vid fullteckning, medfora att antalet aktier i Bolaget okar

fran 28 581 633 till 42 807 449, vilket motsvarar en 6kning om
cirka 49,8 procent. For de aktiedgare som avstar att teckna aktier i
nyemissionen uppstar en utspadningseffekt om totalt 14 225 816
nya aktier, motsvarande 33,2 procent av utestaende aktier i
Bolaget efter nyemissionen, bortraknat Bolagets innehav av egna
aktier. Dessa aktiedgare kan dock kompensera sig ekonomiskt for
denna utspadning genom att sélja sina teckningsratter.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Varje aktie berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid
bolagsstamma rosta for det fulla antalet av honom dgda och
foretradda aktier utan begrénsning i rostratten. Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst samt till
eventuellt verskott vid likvidation.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Férandring

Aktie- Totalt Totalt aktie- Kvot-
Ar Handelse Antal aktier kapital, SEK antal aktier kapital, SEK varde, SEK
1999 Nybildning 1000 100 000,00 1000 100 000,00 100,00
2000 Nyemission 2 118 544 111 954,40 2 119 544 211 954,40 0,10
2001 Nyemission 1659 446 165 944,60 3778990 377 899,00 0,10
2002 Nyemission 249 505 24 950,50 4028 495 402 849,50 0,10
2005 Teckningsoptioner 54 876 5 487,60 4083 371 408 337,10 0,10
2005 Fondemission 0 9391 753,30 4083 371 9 800 090,40 2,40
2005 Split 1:6 20 416 855 0,00 24500 226 9 800 090,40 0,40
2005 Teckningsoptioner 2227914 891 165,60 26728 140 10 691 256,00 0,40
2006 Teckningsoptioner 1226 697 490 678,80 27 954 837 11181 934,80 0,40
2007 Teckningsoptioner 474 522 189 808,80 28 429 359 11371 743,60 0,40
2008 Teckningsoptioner 152 274 60 909,60 28581633 11432 653,20 0,40
2009’ Nyemission 14 225 816 5690 326,40 42 807 449 17 122 979,40 0,40

"Vid fullteckning av nyemissionen.



Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 30 oktober 2009 till 4 064. De tre
storsta aktiedgarna svarade for cirka 33 procent av rosterna och
kapitalet. Andelen utlandskt dgande uppgick till cirka 18 procent.
Nedan illustreras Bolagets aktiedgarstruktur samt férdelningen av
dgandet i storleksklasser, enligt uppgift fran Euroclear Sweden per

30 oktober 2009. Dessutom visas fordelningen av dgandet uppdelat

efter aktuell 4garstruktur och land.

STORRE AKTIEAGARE PER 30 OKTOBER 2009

Andel av
. aktiekapital/
Agare/foérvaltare/depabank Antal aktier roster, procent
Alecta 4 250 000 14,87
Fjarde AP-fonden 2 608 970 9,13
Swedbank Robur 2579134 9,02
AMF! 1970532 6,89
Forsta AP-fonden 1503 200 5,26
Skandia Liv 1283937 4,49
Handelsbanken Fonder (inkl. XACT) 1244 309 4,35
RAM ONE 1181745 4,13
Credit Suisse 715 150 2,50
Andra AP-fonden 562 826 1,97
Summa 10 storsta aktiedgarna 17 899 803 62,61
Ovriga (inklusive egna aktier som
innehas av Bolaget sjalvt) 10 681 830 37,39
Totalt 28 581 633 100,00

Kalla: Euroclear Sweden

" Varav AMF Fonder 3,71 procent och AMF Pensionférsékring AB 3,18 procent.

Andel av

Antal aktiekapital/

aktieagare Antal aktier roster, procent

1-500 2 858 444 952 1,56
501 -1 000 500 443 175 1,55
1001 -5 000 467 1124 531 3,93
5001 - 10 000 80 609 276 2,13
10001 - 15 000 28 353 455 1,24
15001 -20 000 15 265033 0,93
20 001 - 116 25341211 88,66
Totalt 4064 28 581 633 100,00

Kalla: Euroclear Sweden

Aktiekapital och agarférhdllanden

AGANDE PER LAND

Andel av

aktiekapital/

Antal roster,

aktiedgare Antal aktier procent’

Sverige 3 666 23 389 497 81,83
Storbritannien 41 2 004 836 7,01
Luxemburg 20 1372 832 4,80
USA 31 311198 1,09
Ovriga lander 306 1503 270 5,27
Totalt 4064 28 581 633 100,00

Kalla: Euroclear Sweden
' Siffrorna inkluderar Bolagets eget aktieinnehav.

Central vardepappersférvaring

TradeDoublers bolagsordning innehaller ett avstamningsférbehall.
Bolaget och aktierna ar anslutna till det elektroniska vardepap-
perssystemet med Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box

7822, 103 97 Stockholm) som central vardepappersforvarare. Inga

aktiebrev har utfardats for aktierna eller kommer att utfardas for
de nya aktierna. Aktierna har ISIN-kod SE0001552357.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till féreligger inte nagra aktiedgaravtal eller
andra overenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till
finns inte heller ndgra éverenskommelser eller motsvarande som
kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget férandras.

Utdelning och utdelningspolicy
Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av

bolagsstamman.

Utdelning utbetalas normalt till aktiedgare som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclear Sweden. Ratt till utdelning
tillkommer den som pa den av bolagsstdmman faststallda
avstamningsdagen ar registrerad som innehavare av aktier i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden
endast genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription

tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller

Bolagets bolagsordning innehaller nagra restriktioner avseende
ratt till utdelning till aktieagare utanfor Sverige. Utdver eventuella
begransningar som féljer av bank- eller clearingsystem i berérda
jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana aktiedgare pa samma
satt som till 6vriga aktiedgare med hemvist i Sverige. For aktiea-
gare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt, se avsnittet “Vissa skattefragor i Sverige”.
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TradeDoubler har som riktlinje att dela ut minst 50 procent av
resultatet efter skatt under forutsattning att en lamplig kapital-
struktur bibehalls. Utskiftningen kan ske genom séval aktieut-
delning, aktieinlésen som aktiedterkdp. Beroende pa Bolagets
nuvarande finansiella stallning har styrelsen for narvarande
inga planer pa att vid nasta ordinarie stdmma foresla utdelning
avseende verksamhetsaret 2009. Styrelsens ambition ar dock att
sa snart bolagets I6nsamhet och finansiella stallning darefter sa
tilldter aterga till gallande utdelningspolicy. For verksamhetsaret
2008 lamnades ingen utdelning. Utdelningen for 2007 var 2,75 kr
per aktie och utdelningen fér 2006 var 5,00 kr per aktie.

Kursutveckling

TradeDoublers aktie ar sedan november 2005 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm i segmentet Mid Cap. Borsvardet per
20 november 2009 uppgick till 1586 MSEK. Diagrammet nedan
visar TradeDoublers aktiers omsattningsvolym och kursutveckling
jamfort med OMX-all share sedan noteringen pa NASDAQ OMX
Stockholm.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATINING
8 NOVEMBER 2005-20 NOVEMBER 2009
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Bolagsordning m.m.

Nedan aterges den bolagsordning som antogs vid arsstamma den
30 maj 2006 och som ar registrerad hos Bolagsverket.

Bolagsordning

§ 1 Firma

Bolagets firma ar TradeDoubler Aktiebolag. Bolaget skall vara
publikt.

§ 2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall arbeta med konsulting, utveckling, implementering

och forséljning av produkter, tjanster och mjukvaror inom omra-

dena internet, extranet, e-commerce, management, marknadsfo-

ring och foretagsprocesser, samt idka darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 9000 000 och hogst 36 000 000
kronor.

§ 5 Antal aktier
Bolaget skall ha lagst 22 500 000 och hégst 90 000 000 aktier.

§ 6 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst sex (6) och hogst nio (9) ledamater.

§ 7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tva revisorer, med eller utan revisorssupp-
leanter. Till revisor far dven registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annons i Post- och
Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet och Dagens Industri.
Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamman,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstalining av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stamman,
dels géra anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges
i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag,
annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an fem vardagar fére stdmman.
Bitrade till aktiedgare far medféras vid bolagsstdmman endast

om aktiedgaren anmaler antalet bitrdden pa det satt som anges i
foregaende stycke.

§ 9 Arenden pd bolagsst&émma
Arsstamma skall hallas arligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang.

Styrelsens ordférande, eller den styrelsen dartill utser, skall
Oppna bolagsstamman och leda férhandlingarna till dess ordfo-
rande vid stdmman valts.

Pa arsstamma skall foljande drenden férekomma till
behandling:

Val av ordférande vid stdmman;
Upprattande och godkénnande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;
Val av en eller tva justeringsman;
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad;
Framlaggande av drsredovisning och revisionsberat-
telse samt i forekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse
7. Beslut
(i) om faststallande av resultatrékning och balansrakning
samt i férekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

(i) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust

enligt den faststéllda balansrakningen, och

(iii) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande

direktor;

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter samt, i forekom-

mande fall, revisor och revisorssuppleant;
. Faststallande av arvoden &t styrelse och revisor;

10. Val av styrelseledaméter och, i forekommande fall, revisorer
och eventuella revisorssuppleanter;

11. Val av styrelsens ordférande;

12. Utseende av valberedning;

13. Faststallande av principer for ersattning till bolagsledningen;

14. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

Ok WwWN =

§ 10 Rakenskapsdr
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderaret.

§ 11 Avstamningsforbehdill
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Ovrig information

Bolagets organisationsnummer ar 556575-7423 och det har

sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget bildades i Sverige den
19 augusti 1991 och registrerades vid Bolagsverket, davarande
Patent- och registreringsverket, den 14 september 1991. Bolaget
har bedrivit verksamhet sedan dess. Bolaget ar ett publikt aktie-
bolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).



Legala fradgor och
kompletterande information

Vdsentliga avtal

Kund- och leverantérsavtal

Koncernen ar inte beroende av ndgon enskild kund aven om en
uppsagning fran en enskild annonsor eller publisher skulle kunna
innebdara en tillfallig nedgang i forsaljningen for det berérda
bolaget. Det beddms dock inte fa nagra vasentliga konsekvenser
for Koncernen som helhet eftersom antalet annonsérer och
publishers ar sa omfattande. Koncernen ar inte heller beroende
av nagot enskilt kundsegment eftersom verksamheten &r mycket
diversifierad och inte heller av nagon enskild leverantor.

Kreditavtal

Bolagets langfristiga finansiering utgors av en kreditfacilitet
tillhandahallen av SEB som for narvarande uppgar till 197,5 MSEK
samt ett forlagslan om 50 MSEK.

Kreditfaciliteten upptogs ursprungligen i syfte att finansiera
forvarvet av IMW Group i juli 2007. Utover en kreditfacilitet om 37
MGBP finansierades forvarvet med 20 MGBP fran Bolagets egna
kassa. Med anledning av att Bolagets dotterbolag, TradeDoubler
Ltd, fungerade som forvarvare av IMW Group 6verfordes 57 MGBP
fran Bolaget till TradeDoubler Ltd genom ett koncerninternt an.
Kreditfaciliteten omférhandlades och permanentades i januari
2008 och samtidigt andrades valutan fran GBP till SEK. Ytterligare
omfoérhandlingar slutfordes i februari 2009 vilket - efter en storre
amortering och stallande av ytterligare sakerheter - resulterade i
en ny kreditfacilitet fran SEB bestaende av ett lan och en checkrak-
ningskredit. Kreditfaciliteten forfaller till betalning den 31 januari
2010. Kreditfaciliteten omférhandlades i september 2009 och
Bolaget erholl da ytterligare kredit om 30 MSEK samt befriades
fran manatliga amorteringar under kreditfacilitetens resterande
|6ptid. Kreditfaciliteten uppgar efter detta till 197,5 MSEK, varav
117,5 MSEK utgors av 1an och 80 MSEK av checkréakningskredit.
Kreditfaciliteten daterad februari 2009 innehdller vissa sarskilda
ataganden som bl.a. begransar Bolagets mojlighet att amortera
eller betala ranta pa forlagslanet, vilket endast kan goras efter
SEBs godkannande, samt att besluta om utdelning. | évrigt ater-
finns i kreditfaciliteten sedvanliga garantier, villkor och ataganden.
SEB och Bolaget har dels i juli 2007, dels i februari 2009 ingatt
avtal varigenom sakerhet har stallts for Bolagets forpliktelser
gentemot SEB. Sékerheterna bestdr bl.a. av samtliga aktier i ett
flertal dotterbolag, tva foretagsinteckningar avseende dotterbola-
gen i Storbritannien samt ett koncerninternt skuldebrev. SEB har i
oktober 2009 lamnat en s.k. waiver avseende uppfyllandet av vissa
finansiella villkor i kreditfaciliteten med det férbehallet att styrelsen
den 25 oktober 2009 skulle besluta att offentligt tillkdnnage sin
avsikt att foresla aktiedgarna att besluta om en nyemission av
aktier under 2009 varigenom Bolaget erhaller minst 300 MSEK.

Bolaget upptog i februari 2009 ett férlagslan om 50 MSEK
med huvudforfallodag den 13 februari 2012. Enligt forlagsla-

neavtalets villkor skall Bolaget vid de kvartalsvis aterkommande
ranteforfallodagarna, med start den 13 februari 2010, tillse dels
att Koncernens nettoskuld inte éverstiger 50 MSEK, dels att
Koncernens egna kapital inte understiger 300 MSEK, allt enligt
senaste deldrsrapport eller arsredovisning. Om Bolaget inte fullgor
detta dtagande har langivaren ratt att séga upp forlagslanet till
omedelbar betalning. Forlagslanet kan aterbetalas i fortid vid varje
ranteforfallodag forutsatt att Bolagets samtliga krediter hos SEB &r
aterbetalda.

Hyresavtal

TradeDoublers dotterbolag TradeDoubler Ltd hyr kontorslokaler i
tva vaningsplan i Portland House, Victoria, London. Det finns ett
hyresavtal for varje vaning pa i huvudsak samma villkor.

Avtalen I6per fran den 1 januari respektive 1 april 2008 till och
med den 24 mars 2015, med viss méjlighet till omférhandling av
hyran dr 2013. Bashyran for lokalerna uppgar till 605 000 GBP
respektive 715 000 GBP per ar.

Under det tredje kvartalet 2009 tomstalldes ett vaningsplan
till f6ljd av minskad personalstyrka. Bolaget gjorde en avsattning
for bedomd kostnad for kvarvarande hyresperiod, vilken belastade
kvartalets resultat negativt med 30 MSEK. TradeDoubler Ltd har
méjlighet att hyra ut den tomma lokalen i andra hand, férutsatt
att bolaget garanterar den nya hyresgastens skyldigheter under
avtalet.

Det kan dock inte garanteras att sadan uthyrning kommer
att ske, eller till vilken hyra. Outhyrda lokaler eller Idga nivaer pa
andrahandshyrorna skulle kunna paverka TradeDoublers resultat
eller finansiella stallning negativt.

Teckningsférbindelser, garantiGtaganden och
avsiktsforklaringar

Teckningsforbindelser och garantidtaganden

Den 16 november 2009 ingick TradeDoubler avtal om teck-
ningsférbindelse ("Teckningsforbindelsen”) med fem befintliga
aktiedgare, Alecta’, Fjarde AP-fonden?, AMF3, RAM ONE* och
Investment AB Oresund (gemensamt de “Stérre Aktiedgarna”).
De Storre Aktiedgarna forbinder sig att, pa de villkor som anges i
Teckningsforbindelsen och enligt de emissionsvillkor som beslutas
av Bolaget, teckna och betala aktier i nyemissionen motsvarande
sina respektive pro rata andelar av nyemissionen i enlighet med
det antal aktier som de Stérre Aktiedgarna innehar per dagen

for Teckningsforbindelsen. De Storre Aktiedgarna forbinder sig
darmed att teckna och betala aktier motsvarande drygt 31 procent
av samtliga nya aktier i nyemissionen.

Vidare har Alecta, AMF, RAM ONE och Investment AB Oresund
(gemensamt " Garanterna”) samtidigt, den 16 november 2009,
utover sina teckningsforbindelser, dven avtalat med TradeDoubler
om ett garantidtagande (" Garantidtagandet”) med anledning av

" Alecta Pensionsforsékring, dmsesidigt (org. nr. 502014-6865), Regeringsgatan 107, 103 73 Stockholm

2 Fjarde AP Fonden, Box 3069, 103 61 Stockholm

3 AMF Pensionsforsakring AB (org. nr 502033-2259), AMF Pension, 113 88 Stockholm
“RAM ONE AB (org. nr. 556629-1950), Box 1744, 111 87 Stockholm

5 Investment AB Oresund (org. nr. 556063-9147), Box 7621, 103 94 Stockholm



nyemissionen. Garanterna att forbinder sig att teckna nya aktier i
Bolaget, motsvarande ett sammanlagt belopp om 120 MSEK, vil-
ket motsvarar cirka 34 procent av nyemissionen. Garantiatagandet
avser de kvarstaende aktier i nyemissionen som inte tecknats med
stod av teckningsratter. Tilldelning av aktier som tecknas utan
stod av teckningsratter ska i forsta hand ske till sddana tecknare
som ocksa tecknat aktier med stod av teckningsratter inklusive
Garanterna och i andra hand till dvriga som tecknat aktier utan
stod av teckningsratter.

De Storre Aktiedgarna forbinder sig i avtalen att verka for att
Bolaget genomfér nyemissionen genom att bland annat (i) for
samtliga de aktier i Bolaget som de Stdrre Aktiedgarna innehar
den 16 november 2009, pa bolagsstémma rosta for genomfor-
andet av nyemissionen; (i) inte fore avstamningsdagen avseende
nyemissionen direkt eller indirekt (genom aktielan eller pd annat
satt) avyttra nagra aktier i Bolaget eller pa annat satt franhanda
sig mojligheten att résta for sina aktier pa bolagsstdmman; och
(iii) inte utan skriftligt medgivande fran Bolaget avyttra aktier eller
teckningsratter i Bolaget under perioden fran avstamningsdagen
avseende nyemissionen och fram till den dag da pressmeddelande
med slutligt utfall av nyemissionen har offentliggjorts. Bolagets
respektive de Storre Aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter
enligt Teckningsforbindelsen och Garantidtagandet var villkorade
av att styrelsen i Bolaget fattade beslut om nyemissionen och
att extra bolagsstamman, vilken hélls den 4 december 2009,
godkande nyemissionen.

For Teckningsforbindelsen utgar ingen ersattning. Garanterna
har ratt till ersattning for Garantidtagandet med ett belopp som
motsvarar 2 procent av det garanterade beloppet, jamte eventuell
moms.

Legala frégor och kompletterande information

Avsiktsforklaringar

Utover de ovan beskrivna teckningsforbindelserna och garan-
tidtagandena har Swedbank Robur Fonder, AMF Fonder, Forsta
AP-fonden, Andra AP-fonden, Skandia Liv, Handelsbanken Fonder,
Lansforsakringar Smabolagsfond, Nordeas fonder och Felix Hagno
(genom bolag), vilka tillsammans representerar drygt 34 procent
av nyemissionen, uppgett att de ar positiva till emissionen samt
forklarat att de har for avsikt att teckna sina respektive andelar av
nyemissionen.

TradeDoublers styrelseordférande Mats Sundstrom och
verkstéllande direktér Orjan Frid har ocksé uttryckt att de avser att
teckna sina respektive andelar av nyemissionen.

Teckningsforbindelsen och Garantiatagandet enligt ovan ar
inte sakerstallda. Foljaktligen finns det en risk att en eller flera av
de Storre Aktiedgarna inte kommer att kunna uppfylla sina res-
pektive tecknings- och/eller garantidtaganden. Se vidare avsnittet
"Riskfaktorer — Risker relaterade till nyemissionen”.

Foretagsforvarv
Den 25 juli 2007 forvéarvade Bolaget, genom TradeDoubler Ltd,
samtliga aktier i den Londonbaserade koncernen Interactive
Marketing Works (IMW) som bestod av ett tiotal bolag ("IMW
Group”). Genom férvarvet kompletterade Bolaget verksamheten
med tva nya affarsenheter; "the Search Works", verksamt inom
sokordsannonsering, vid tillfallet framst i Storbritannien, och "the
Technology Works", en teknisk plattform for sékordsannonsering.
Séljare av IMW Group var sex fysiska personer (grundare samt
ledning) men &ven ett stort antal anstéllda med optioner som,
efter aktieteckning, forvarvades av TradeDoubler Ltd.
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AKTIEAGARES ATAGANDEN

Tecknings- Tecknings- Garanti- Garanti- Avsikts-

forbindelser, forbindelser, ataganden, ataganden, forklaringar, Summa, Summa,

procent TSEK TSEK procent procent TSEK procent

Alecta Pensionsforsékring 14,9 53125 30000 8,4 - 83125 23,4
AMF Pensionsforsakring 3,2 11375 30 000 8,4 - 41 375 11,6
RAM ONE 3,5 12 500 30 000 8,4 - 42 500 11,9
Oresund Investment AB 0,5 1890 30 000 8,4 - 31890 9,0
Fjarde AP-fonden 9,2 32612 - - - 32612 9,2
Avsiktsforklaringar’ - - - - 34,5 122 803 34,5
Totalt (TSEK) - 111 502 120 000 - 122 803 354 305 -
Andel av nyemissionen 31,4 - - 33,7 34,5 - 99,6

' Swedbank Robur Fonder, AMF Fonder, Forsta AP-fonden, Skandia Liv, Handelsbanken Fonder, Andra AP-fonden, Lansforsakringar Smabolagsfond, Nordeas fonder och Felix Hagno (genom
bolag).
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Sedvanliga garantier avseende IMW Group lamnades av fem
av de sex huvudaktiedgarna. Av dessa garantier ar endast skatte-
garantier fortfarande gallande, fram till och med den 25 juli 2014.
Saljarna &r inte solidariskt ansvariga vid eventuella ansprak.

IMW Groups omsattning for perioden 1 oktober 2006—-30 juni
2007 uppgick till nadstan 59 MGBP. Den sammanlagda kopeskil-
lingen for forvarvet av IMW Group, inklusive forvarvskostnader,
uppgick till 57,5 MGBP. Pa grund av ett svagt utfall och en forsikti-
gare beddémning av utvecklingen framéat av IMW Group gjordes en
nedskrivning av goodwill avseende IMW Group med 152,4 MSEK
under det tredje kvartalet 2009.

Tvister

TradeDoubler ar fran tid till annan inblandat i tvister i den normala
affarsverksamheten. Sadana tvister kan réra exempelvis avtalsfra-
gor, immateriella rattigheter, internetbedragerier, bedragerier eller
liknande beganget av publishers, bristande kvalitet pa den trafik
som levereras till annonsoérer eller andra pastadda fel eller avbrott
i TradeDoublers tjanster. Sddana tvister kan visa sig kostsamma,
tidskravande, réra omfattande belopp och kan stéra den normala
verksamheten. Vidare kan utgangen av komplicerade tvister vara
svar att forutse. TradeDoubler bedémer pa basis av nu kdnda
omstandigheter att utéver de nedan beskrivna tvisterna har ingen
av de tvister som Koncernen varit inblandad i under de senaste
tolv manaderna haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
TradeDoublers finansiella stallning eller I6nsamhet.

Krav frén kunder

En kund till TradeDoubler, PruHealth Ltd, har kravt aterbetalning av
pengar som kunden har betalat fér ett redan genomfort affiliate-
program. Kravet framférdes i september 2009 och avser 260 TGBP.
PruHealth gor géllande att vissa tjanster har dubbelfakturerats

och att betalning skett av misstag och anser sig darfor ha ratt till
aterbetalning. TradeDoubler har bestridit kravet. Skriftvéxling i
arendet pagar mellan parterna. Som mest riskerar TradeDoubler
att tvingas betala 260 TGBP till PruHealth Ltd.

Krav mot nuvarande och tidigare anstdllda

Koncernen har fér ndrvarande krav mot flera fére detta anstallda:
tva personer i Tyskland, fyra personer i Frankrike (varav tva
fortfarande &r anstallda) samt tre personer i Storbritannien. Kraven
grundar sig pa av Bolaget inbetald inkomstskatt till f6ljd av aktie-
teckning i optionsprogram ar 2005, 2006 och 2007. Koncernen
betalade som arbetsgivare motsvarande kallskatt och sociala avgif-
ter (som enligt programmets villkor skulle baras av den anstallde)
och informerade berérda anstallda om beloppet och tidpunkten
for betalning fran de anstallda till Koncernen. Totalt uppgar kraven
till 355 TEUR i Tyskland, 340 TEUR i Frankrike respektive 170 TGBP
i Storbritannien. Det ar Bolagets bedémning att gjorda reserve-
ringar i allt vasentligt tacker kraven. Det kan dock inte uteslutas att
ytterligare reserveringar kan komma att erfordras.

Potentiellt krav avseende straffavgifter for tidigare anstdll-
da avseende forsenad skattebetalning i Storbritannien
Med anledning av férsenad ersattning for skattebetalning till
Koncernen enligt vad som beskrivs ovan under “Krav mot nuva-
rande och tidigare anstallda” kan den brittiska motsvarigheten
till skatteverket (Eng. Inland Revenue and Customs) komma att
rikta krav mot berérda forra detta anstéllda avseende betalning av
straffavgift och ytterligare skattebetalning. | juli 2009 uppskattades
summan for dessa potentiella krav till ett belopp om 682 TGBP
jamte ranta.

| dagslaget har inget formellt krav stallts mot Koncernen,
men Koncernen har muntligen informerats om att det brittiska
skatteverket skulle foredra att Koncernen betalade straffavgifterna
for de tidigare anstélldas rakning. Koncernen skulle i sadant fall ha
att regressvis kréva betalning fran de tidigare anstéllda.

Immateriella rattigheter

Huvuddelen av TradeDoublers teknik ar egenutvecklad och skyd-
das framst genom upphovsratter och affarshemligheter. Trots att
TradeDoubler genom sina anstallningsavtal och konsultavtal stravat
efter att skydda sina immateriella rattigheter och affarshemligheter
kan det inte uteslutas att anstéllda och konsulter missbrukar
information som erhallits i samband med utférandet av arbetet
eller som de pa annat satt tagit del av.

Patent

Tekniska losningar kan i vissa fall skyddas av patent. TradeDoublers
uppfattning ar dock att nyttan av patent maste vdagas mot att
tekniska I6sningar som patenteras blir offentliga och darmed
moijliga for konkurrenter att analysera och kopiera. TradeDoubler
beddmer att det upphovsrattsliga skyddet, tillsammans med det
faktum att Bolagets unika I6sningar utgor affarshemligheter, ger
ett gott skydd. Detta skydd uppnas dessutom till en betydligt lagre
kostnad &n om Bolaget skulle ha forsokt att uppnd motsvarande
skyddsniva genom att bygga upp en omfattande patentportfol;.
TradeDoubler har darfor valt att inte i ndgon stérre omfattning
anstka om patent for sina tekniska losningar.

TradeDoubler har dock tre registrerade patentfamiljer i vilka
ingar patentregistreringar och anhangiga ansokningar i ett antal
lander. TradeDoubler beddmer att Koncernen har ett tillréckligt
skydd for patent men det kan dock inte garanteras att de patent
som ar i ansokningsstadiet kommer att beviljas, eller att de
beviljade patenten kommer att uppratthallas for det fall tredje part
framstéller invandningar mot dem.

Oppen programkod

TradeDoubler anvéander sig av flera 6ppna programkoder i sina
system och systemovervakningsprocesser. Anvandningen av ppna
programkoder okar risken for skadestandskrav avseende intrang

i tredje mans immateriella rattigheter eller tvang att erbjuda en



tredje part programvaran, dar 6ppna programkoder anvands, i sin
helhet utan ersattning, i enlighet med licensvillkoren for Gppna
programkoder.

Varumarken

TradeDoubler innehar ett stort antal varumarkesregistreringar

samt registrerade domaner. De mest centrala, med tanke pa
TradeDoublers verksamhet, ar “TradeDoubler”, logotypen samt vissa
produktnamn. Dessa registreringar hindrar emellertid inte en tredje
part fran att registrera samma eller liknande varumarken eller doma-
ner i sddana lander dér TradeDoubler inte innehar registreringar.

Ovrigt

Det finns ingen garanti for att TradeDoubler, nu eller i framtiden,
inte skulle gora intrang i tredje mans immateriella rattigheter.
TradeDoubler kan dérmed dras in i rattstvister och kréavas pa
skadestand och tredje part kan stdmma TradeDoubler for intrang
i immateriella rattigheter eller inleda rattsférfarande som ogiltig-
forklarar TradeDoublers registrerade immateriella rattigheter. Om
TradeDoubler befinns skyldig till intrdng kan TradeDoubler tvingas
skaffa licensavtal, betala skadestand eller begransa produkt- och
tjansteutbudet. Darutover kan vissa produkter eller processer
behdva omarbetas for att undvika fortsatt intrang.

Immateriella rattigheter registreras generellt territoriellt. P&
grund av internets globala spridning kan TradeDoubler raka ut
for ansprak fran lander dar TradeDoubler inte har skyddat sina
immateriella rattigheter, men dér TradeDoubler indirekt bedriver
verksamhet.

Om ndgot av ovanstaende intraffar kan det férsamra
TradeDoublers konkurrensférmaga och inverka negativt pa
TradeDoublers verksamhet. Pastdenden om intrang gar inte att
forutsdga. Eventuella rattsprocesser angaende intrang i tredje
mans immaterialrattigheter &r alltid kostsamma och det finns inte
ndgra garantier for att TradeDoubler skulle vinna dylika processer. |
och med en 6kad konkurrens pa marknaden 6kar ocksa risken for
skadestandskrav avseende immaterialrattsliga fragor.

Forsakringar

TradeDoublers koncerngemensamma férsakringsskydd omfat-

tar bland annat VD- och styrelseansvar samt konsultansvar.
Forsakringsskydd avseende allméant ansvar och produktansvar samt
egendom- och avbrottsférsakring tecknas av respektive bolag i
Koncernen. TradeDoubler anser att Koncernen har ett adekvat
forsakringsskydd utifran de for Bolaget kanda risker som verksam-
heten vanligtvis &r forenad med.

Legala frégor och kompletterande information

Transaktioner med ndrstaende
TradeDoublers transaktioner med narstaende parter inom
Koncernen under de senaste tre rékenskapsaren har framforallt
utgjorts av licensavgifter som moderbolaget fakturerade dot-
terbolagen, samt 6vriga intakter.! Transaktioner med narstdende
prissatts utifran kommersiella villkor. Moderbolagets fordringar pa
dotterbolag uppgick till 588,9 MSEK under 2008 (inkluderande
finansiering i samband med k&pet av IMW Group), 843 MSEK
under 2007 samt 127,9 MSEK under 2006. Moderbolagets skulder
till dotterbolagen uppgick 2008 till 140,7 MSEK, 2007 till 196,2
MSEK och 2006 till 5,5 MSEK. Sadana avgifter ar eliminerade i
koncernrakenskaperna. Transaktioner enligt ovan genomférs daven
under 2009. Under 2008 hyrde Bolaget en bostad i andra hand
av Bolagets forre detta verkstallande direktor och koncernchef,
William Coopers sammanboende. Hyran som TradeDoubler beta-
lade var marknadsméssig och Bolaget har pa det viset reducerat
kostnader for hotellévernattningar i Stockholm.

| 6vrigt hanvisas till de garantiavtal och teckningsataganden
som ingatts med vissa av Bolagets aktiedgare och som beskrivs
narmare under stycket “Teckningsférbindelser, garantidtaganden
och avsiktsforklaringar” ovan.

' Licensavgifterna uppgick till motsvarande 256,4 MSEK under 2008, 262,8 MSEK under 2007 och 219 MSEK under 2006 medan 6vriga intakter uppgick till 13,7 MSEK, 13,5 MSEK respektive

1,3 MSEK fér motsvarande ar.
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Dotterbolag m.m.

TradeDoubler AB ar moderbolag i Koncernen. Tabellen nedan utvi-
sar Bolagets dotterbolag per 30 september 2009. For ytterligare
information om Bolagets andelar i koncernbolag per 31 december
2008, se not 25 pa s. 66—67 i Bolagets arsredovisning 2008.

Bland Bolagets dotterbolag ar TradeDoubler Ltd (UK),
TradeDoubler SARL (Frankrike), TradeDoubler GmbH (Tyskland),
TradeDoubler Srl (Italien) och TradeDoubler Espana SL (Spanien) att
betrakta som de viktigaste.

Kostnader
Kostnaderna i samband med den féreliggande nyemissionen
berégknas uppga till cirka 11,9 MSEK.

Inforlivande genom hdnvisning

Bolagets finansiella rapporter fér 2006, 2007 och 2008 &r en del
av detta prospekt och skall lasas som en del darav. De finansiella
rapporterna ar presenterade i TradeDoublers arsredovisning for
2006, med hanvisning till sidorna 29-48, i arsredovisningen for
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2007, med hanvisning till sidorna 32—-62, respektive i arsredo-
visningen for 2008 med hanvisning till sidorna 32-62. De delar
vilka ej hdnvisas till innehaller information som aterfinns i andra
delar av prospektet. De finansiella rapporterna har reviderats av
revisorerna och revisionsberdttelserna aterfinns i redovisningen.
Arsredovisningarna och bolagsordningen finns tillgangliga pa
TradeDoublers webbplats www.tradedoubler.com och kan anskaf-
fas kostnadsfritt fran Bolaget under hela prospektets giltighetstid.

Tillgangliga handlingar
Kopior av féljande dokument kan, pa ordinarie kontorstid
under vardagar, under hela prospektets giltighetstid granskas
pa TradeDoublers huvudkontor, Sveavdagen 20, 7 tr, 11157
Stockholm.
Bolagsordning for TradeDoubler
TradeDoublers reviderade arsredovisningar och revisionsberat-
telser for rakenskapsaren 2006, 2007 och 2008
Deldrsrapporten for perioden januari-september 2009

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERBOLAG, 30 SEPTEMBER 2009

Dotterbolag Organisationsnummer Sate Antal aktier Andel i %
TradeDoubler Ireland Ltd 422593 Dublin 1 100
TradeDoubler Oy 777468 Helsingfors 100 100
TradeDoubler A/S 25137884 Képenhamn 125 100
TradeDoubler LDA 507810007 Lissabon 1 100
TradeDoubler Ltd 3921985 London 5000 100
TradeDoubler Espana SL B82666892 Madrid 100 100
TradeDoubler BVBA 874694629 Mechelen 371 100
TradeDoubler Srl 210954 (rep)/26762 (Rac) Milano 1 100
TradeDoubler LLC 7707589545 Moskva 1 100
TradeDoubler GmbH 76167/URNo R181/2001 Munchen 1 100
TradeDoubler AS 982006635 Oslo 1000 100
The Search Works SARL 501439194 Paris 1000 100
TradeDoubler SARL B431573716 (2000B08629) Paris 500 100
TradeDoubler BV 20100140 Rotterdam 40 100
TradeDoubler Services AB 556695-6511 Stockholm 1000 100
TradeDoubler Digital media AB 556745-5422 Stockholm 1000 100
TradeDoubler Media AB 556745-5414 Stockholm 1 000 100
TradeDoubler Software AB 556745-2999 Stockholm 1 000 100
TradeDoubler Sweden AB 556592-4007 Stockholm 1000 100
TradeDoubler KK 0110-01-053019 Tokyo 400 100
UAB TradeDoubler 1411537 Vilnius 100 100
TradeDoubler Sp zoo 015792506 Warszawa 1000 100
TradeDoubler Austria Gmbh FN296915 Wien 1 100
TradeDoubler AG CH020.3.3.028.851-0 Zurich 997 100



Vissa skattefragor i Sverige

Féljande ar en sammanfattning av vissa skatteregler som aktualiseras med anledning
av den aktuella inbjudan till Bolagets aktiedgare att teckna sig fér nya aktier. Sam-
manfattningen ér baserad pd gdllande lagstiftning och ér endast avsedd som allmdén
information fér aktieGgare som ar obegrdansat skattskyldiga i Sverige, om inte annat
anges. Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag
eller som innehas som lagertillgdngar i ndringsverksamhet och inte heller de sdrskilda
reglerna fér skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalforlust) i bolags-
sektorn som kan bli tillédmpliga dé& aktiedgare innehar aktier eller teckningsratter som
anses ndringsbetingade. Sarskilda skatteregler gdller fér vissa typer av féretag, sdsom
exempelvis investmentféretag och investeringsfonder. Beskattningen av varje enskild
aktiedgare beror pd dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier och teck-
ningsratter bor darfér radfréga en skatterddgivare for att f& information om de sér-
skilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillédmpligheten och

effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

Kapitalinkomster, saésom utdelning och kapitalvinster vid forsalj-
ning av marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade
deldgarratter, beskattas normalt i inkomstslaget kapital med en
skattesats som 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forséljnings-
utgifter, och omkostnadsbeloppet. For sarskild information
om omkostnadsbeloppet for teckningsratter se nedan under
rubriken "Utnyttjande och avyttring av teckningsratter”.
Omkostnadsbeloppet berdknas enligt den sa kallade genom-
snittsmetoden. Det innebér att omkostnadsbeloppet for samtliga
deldgarratter av samma slag och sort berdknas gemensamt med
hansyn till intraffade forandringar i innehavet. BTA (betalda teck-
nade aktier) anses inte vara av samma slag och sort som befintliga
aktier forran beslutet om nyemission registrerats vid Bolagsverket.
For marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestammas enligt den sa kallade schablonmetoden till 20 procent
av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Som huvudregel ar 70 procent av en kapitalforlust avdrags-
gill mot all skattepliktig inkomst av kapital. Kapitalforluster pa
marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade deldgar-
ratter (med undantag for andelar i svenska investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter) ska dock dras av i sin
helhet mot skattepliktiga kapitalvinster pa saddana tillgdngar och
pa onoterade andelar i svenska aktiebolag och utldndska juridiska
personer. Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu namnda
kvittningsméjlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70
procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Sadan reduktion medges med 30 procent av den del av underskot-
tet som inte 6verstiger 100 000 SEK och med 21 procent av det
aterstaende underskottet. Underskottet kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Aktiebolag
Aktiebolag beskattas normalt for alla inkomster, inklusive kapital-
vinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 26,3 procent. For berdkning av kapitalvinst respek-
tive kapitalforlust, se ovan under rubriken “Fysiska personer”.

Ett aktiebolags kapitalforluster pa aktier kan endast dras
av mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter. Sadana
kapitalforluster kan dock, om vissa villkor ar uppfyllda, dven kvittas
mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter inom samma
koncern. Kapitalforluster pa aktier och andra deldgarratter som
inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar far sparas och
dras av mot kapitalvinster pa sadana tillgangar under efterféljande
beskattningsar utan begransning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Nar teckningsratter utnyttjas for teckning av nya aktier sker inte
nagon beskattning.

For aktiedgare som inte vill utnyttja sin foretradesratt att
delta i nyemissionen och avyttrar sina teckningsratter uppstar
en skattepliktig kapitalvinst. Teckningsratter som grundas pa
innehav av befintliga aktier anses anskaffade for noll kronor.
Schablonmetoden far inte anvandas for teckningsratter som
erhallits pa grund av aktieinnehav. Hela forsaljningsersattningen
efter avdrag for utgifter for avyttringen ska saledes tas upp till
beskattning. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna
paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa
liknande satt (dvs. som inte erhallits baserat pa innehav av
befintliga aktier) utgor vederlaget anskaffningsutgift. Utnyttjande
av teckningsratter utléser ingen beskattning. Teckningsratternas
omkostnadsbelopp ska medraknas vid berdkningen av omkost-
nadsbeloppet for erhallna aktier. Avyttras istallet teckningsrat-
terna utldses kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet
for teckningsratterna beraknas enligt genomsnittsmetoden.
Schablonmetoden far anvandas for marknadsnoterade tecknings-
ratter forvarvade pa nu angivet satt.
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En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darfor
forfaller anses avyttrad for noll kronor.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer ar skattesatsen pa utdelning pa marknadsno-
terade aktier normalt 30 procent. For fysiska personer bosatta i
Sverige innehalls preliminarskatt med 30 procent pa utdelningen
om utbetalning sker genom central vardepappersforvarare eller
liknande institution. Preliminarskatt innehalls normalt av Euroclear
Sweden eller, vid forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For
juridiska personer ar skattesatsen 26,3 procent pa utdelning pa
marknadsnoterade aktier.

Utlandska aktieagare

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen dr 30 procent. Skattesatsen ar
dock i allmanhet reducerad genom skatteavtal med andra lander
for undvikande av dubbelbeskattning. | Sverige verkstaller normalt
Euroclear Sweden eller, vid forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt.

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat
skattskyldig i Sverige och som inte bedriver naringsverksamhet
fran fast driftsstélle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige
for kapitalvinster vid avyttring av aktier eller teckningsratter.
Innehavaren kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan fysisk person som &r begransat
skattskyldig i Sverige i vissa fall bli féremal for svensk kapitalvinst-
beskattning vid avyttring av deldgarratter (exempelvis aktier och
teckningsratter) om denne vid nagot tillfalle under det kalenderar
da avyttringen sker eller under nagot av de féregaende tio
kalenderaren har varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige. |
manga fall & denna beskattningsratt begransad genom skatteav-
tal mellan Sverige och andra lander.



Deldrsrapport
januari-september 2009

»TradeDoubler

TRADEDOUBLER AB (PUBL) DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2009

Planerad nyemission, Iéigre kostnader och 6kad kontroll stéirker TradeDoubler

Juli - september 2009

«  Nettoomsdattningen uppgick till 710,7 (788.5) Mkr.
«  Bruttoresultatet (GP) uppgick fill 143,4 (180.8) Mkr och bruttomarginalen uppgick fill 20,2 (22.9) procent.

«  Bruttoresultatet justerat for jamforelsestérande poster och valutakursféréndringar uppgick fill 158,3 (180.8) Mkr.
Justerad bruttomarginal uppgick till 22,3 (22.,9) procent.

. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -185,9 (48,0) Mkr och rérelsemarginalen uppgick till -26,2 (6,1) procent.

. Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster och valutakursfér&ndringar uppgick fill 24,8 (29,3) Mkr.
Justerad rérelsemarginal uppgick till 3,5 (3.7) procent.

. Nedskrivning av goodwill har gjorts med 152,4 Mkr pd grund av ett svagt utfall och en forsiktigare bedémning av
utvecklingen framat for IMW Group, i Storbritannien, som forvarvades 2007.

«  Ennedskrivning med 13.5 Mkr avseende uppskjuten skattefordran hanférlig till IMW Group, i Storbritannien, har
gjorts i samband med nedskrivning av goodwill.

. Styrelsen har beslutat att inom kort féreslé en nyemission med féretrédde for aktiedgarna pd 350 Mkr.

. Resultatet efter skatt uppgick till -237,1 (34,7) Mkr.

. Resultatet per aktie efter utsp&dning uppgick fill -8,29 (1,22) kr.

. Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick till -53,2 (102,6) Mkr.

«  Styrelsen har under det tredje kvartalet 2009 initierat ett arbete med syfte att stérka den interna styrningen och
kontrollen av bolagets verksamhet och processer inklusive den finansiella rapporteringen.

Januari - september 2009

+«  Nettoomsattningen uppgick fill 2 289.,0 (2 642,5) Mkr.

. Bruttoresultatet (GP) uppgick fill 517.,6 (652,1) Mkr och bruttomarginalen uppgick till 22,6 (20,9) procent.

*  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -125,7 (141,2) Mkr och rérelsemarginalen uppgick till -5,5 (6,3) procent.

«  Resultatet effer skatt uppgick till -183,7 (90,7) Mkr.

« Resultatet per aktie efter utspadning uppgick fill -6,43 (3,18) kr.

*  Kassaflodet fréin den I6pande verksamheten uppgick till -42,5 (130.2) Mkr.

Koncernen i sammandrag

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
Tkr 2009 2008 2009 2008 2008
Nettoomsattning 710 694 788 527 2288 952 2642 457 3 456 696
Bruttoresultat 143 375 180 805 517 635 5520562 747 085
Rérelseresultat -185 855 47 985 -125 661 141185 149 941
Resultat fére skatt -224 920 46 934 -150 482 125 460 128 976
Resultat effer skatt -237 071 34745 -183 745 90725 94 404

VD-kommentar

Resultatet under det tredje kvartalet ar ldgre an forvantat dels pd grund av Iagre forsélining, dd bolaget mdarker av en
séimre annonskonjunktur, dels p& grund av betydande kostnader av engdngskaraktar. Arbetet med att forbattra vara
processer och den finansiella rapporteringen samt med att séinka vara kostnader fortsatter. Vi arbetar med aft starka
forsaljiningserbjudandet. Integrationen av td Search borjar ge resultat pd de europeiska marknaderna. Trots svagt
resultat i det tredje kvartalet har TradeDoubler en fortsatt mycket stark position. Alla regioner levererar ett positivt
rorelseresultat. Vi &r marknadsledare inom prestationsbaserad digital marknadsféring pd samtliga marknader i Europa
utom i Tyskland. Med vért breda marknadserbjudande, véar kompetens och marknadsposition samt med det planerade
kapitaltillskottet som ger oss ytterligare konkurrensférdelar, ser jag goda majligheter att fortsétta utveckla bolaget och
dess erbjudanden framat,

Orjan Frid, VD och koncernchef

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsforing

TradeDoubler AB (publ), Sveavégen 20, 111 57 Stockholm,
Telefon 08-40 50 800, ir@tradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
Organisationsnummer 556575-7423, Styrelsen har sitt sate i Sfockholm. TradeDoubler Q3 2009 - 1 (12)
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kvartalet 2009
Koncernens nettoomséttning for det tredje kvartalet

9.9 procent i jmférelse med samma kvartal 2008.

kvartal 2008. Brutfomarginalen uppgick till 20,2 (22,9)

poster och valutakursféréndringar uppgick fill 158,3
(180.8) Mkr, vilket &r en minskning med 12,4 procent i
jamfoérelse med samma kvartal 2008. Den justerade
bruttomarginalen uppgick till 22,3 (22,9) procent.

Under det tredje kvartalet 2009 inleddes ett projekt i
syfte att kvalitetssékra och automatisera
avstdmningsférfarandet mellan bolagets
verksamhetssystem och huvudbok. | samband med
detta har avstdmningsdifferenser identifierats, vika

paverkat bruttoresultatet negativt under det fredje
kvartalet 2009.

Avskrivningarma uppgick fill -9,4 (-8,6) Mkr, varav -6,1
-3,3 (-3,2) Mkr materiella anléggningstillgéngar.
Den kvarstéende reserven for utestende

1ill 2,0 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick fill -185,9 (48,0) Mkr.
Rérelsemarginalen uppgick till -26,2 (6,1) procent.
EBIT/GP-marginalen uppgick dérmed till -129.,6 (26,5)
procent. Rorelseresultatet justerat for

15,2 procent i jadmférelse med samma kvartal 2008.

som pdverkat rérelseresultatet uppgdr fill -210,7 Mkr
under det fredje kvartalet 2009. Poster av
engdngskaraktdr utgors av goodwillnedskrivning
avseende IMW Group, i Storbritannnien, som
forvarvades 2007 om -152,4 Mkr, reserv for tomstalld
kontorslokalyta i London om -30 Mkr, justering for

huvudbok om -16,1 Mkr, reserv fér osékra
kundfordringar om -7 Mkr och &vriga poster om -8,5
Mkr.

TradeDoubler AB (publ), Sveavégen 20, 111 57 Stockholm,
Telefon 08-40 50 800, ir@tradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
Organisationsnummer 556575-7423, Styrelsen har sitt séte i Sfockholm.
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Koncernens nettoomséttning och resultat fér det tredje

uppgick fill 710,7 (788.5) Mkr, vilket &r en minskning med

Bruttoresultatet uppgick till 143.4 (180,8) Mkr, vilket &r en
minskning med 20,7 procent i jamférelse med samma

procent. Bruttoresultatet justerat for jmforelsestdérande

resulterat i jmforelsestérande poster om 16,1 Mkr, som

(-5.4) Mkr avsag immateriella anléggningstillgédngar och

besparingspaket uppgick per den 30 september 2009

jamforelsestdrande poster och valutakursféréndringar
uppgick till 24,8 (29.3) Mkr, vilket ér en minskning med

Justerad rérelsemarginal uppgick till 3,5 (3,7) procent.

Jamférelsestorande poster och valutakursforandringar

avstamningsdifferenser mellan verksamhetssystem och

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring

»TradeDoubler

Valutakursféréndringar, det vill séga att resultatet i
utléndska verksamheter omréknas med en annan
valutakurs jamfoért med tidigare perioder, pdverkade
rorelseresultatet positivt med 3,3 Mkr.

Rérelseresultatet for det tredje kvartalet 2008 uppgick
1ill 48,0 Mkr. For att méjliggdra jémforelser med det
tredje kvartalet 2009, ska justering géras avseende
upplésning av reserv for utestdende optionsprogram
om 18,7 Mkr, som gjordes och kommunicerades under
det tredje kvartalet 2008. Jamforbart rérelseresultat for
tredje kvartalet 2008 uppgdr darmed till 29,3 Mkr.

Resultatrdkning justerad for jamforelsestérande poster
och valutakursféréindringar for det tredje kvartalet 2009

Jul-sep
Tkr 2009
Nettoomsé&ttning 710 694
Bruttoresultat 143 375
Justerat bruttoresultat 158 339
Rorelseresultat -185 855
Justerat rérelseresultat 24 839
Resultat fore skatt -224 920
Resultat efter skatt -237 071

TradeDoublers policy ér att endast valutasékra
bekraftade kassafloden fill eller fran tredje part. Av
valutaexponeringen pd bruttoresultatet i koncernen,
under kvartalet, hanférs 58,6 procent fill euro och 26,2
procent till brittiska pund.

Jamfort med samma kvartal 2008 ar péverkan av
valutakursféréndringar pd bruttoresultatet positiv med
8,1 Mkr och negativ avseende omkostnaderna med
4,8 Mkr. Nettoeffekten pd rorelseresultatet ér positiv
med 3,3 Mkr.

Motsvarande pdverkan av valutakursférandringar
jamfért med det andra kvartalet 2009 ar pd
bruttoresultatet negativ med 5,7 Mkr och positiv
avseende omkostnaderna med 4,2 Mkr. Nettoeffekten
pd rérelseresultatet &r negativ med 1,5 Mkr.

Koncernens finansnetto pd -39,1 (-1,1) Mkr, bestar
huvudsakligen av orealiserade valutakursforluster p&
skulder och fordringar i annan valuta, -35,5 (1,6) Mkr.
R&ntenettot uppgick fill -3,6 (-2,7) Mkr. Resultatet fére
skatt uppgick darmed fill -224,9 (46.9) Mkr. Resultatet
effer skatt uppgick till -237,1 (34.7) Mkr, vilket ger en
neftfomarginal pd -33.4 (4.4) procent. Resultatet efter
skatt pdiverkades negativt med 13,5 Mkr i samband
med nedskrivning av uppskjuten skattefordran hanférlig
1ill IMW Group i Storbritannien.

TradeDoubler Q3 2009 - 2 (12)




Deldrsrapport januari-september 2009 71

i

' TradeDoubler

TRADEDOUBLER AB (PUBL) DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2009 &

Koncernens nettoomsdéttning och resultat fér perioden
januari - september 2009

Koncernens nettoomséttning for perioden januari -
september uppgick fill 2 289,0 (2 642,5) Mkr, viket &ren
minskning med 13.4 procent i jamfdrelse med samma
period 2008. Bruttoresultatet uppgick till 517.6 (652,1)

Mkr, vilket &r en minskning med 6,2 procent i jamfoérelse
med samma period 2008. Bruttomarginalen uppgick fill
22,6 (20,9) procent. Rorelseresultatet uppgick fill -125,7
(141,2) Mkr. Rérelsemarginalen uppgick till -5,5 (6,3)
procent. EBIT/GP-marginalen uppgick dérmed till -24,3
(25,6) procent.

Justerat fér
jamforelse-
stérande poster
och valutakurs-
féréndringar

Resultat per region

Tkr Jul-sep Jul-sep Q3vs Q3 Jan-sep Jan-sep Helar Jul-sep
Bruttoresultat (GP) 2009 2008 % 2009 2008 2008 2009
Centraleuropa 31600 35924 -120 106 794 99 384 134516 34979
Norra och éstra Europa + Japan 17 562 25372 -30.8 69 423 75484 97 270 19 439
Storbritannien och Iland 33810 58411 -42,1 121 248 187934 251483 38192
Sodra Europa 60403 61098 -1 220170 189250 263816 65728
Summa 143 375 180 805 -20,7 517 635 552052 747 085 158 339
Rorelseresultat (EBIT)

Centraleuropa 15422 21518 -283 60 635 56284 76 408 18 801
Norra och éstra Europa + Japan 5763 14237 -59.5 33767 37 426 43 597 7 641
Storbritannien och Iland -168 517 25939 n/a -121 809 89496 122180 18 265
Sodra Europa 37728 38313 -1.5 146 884 123116 174122 43 054
Centrala funktioner och elimineringar -76 251 -52 022 46,6 -245 139 -165137  -266 366 -62 921
Summa -185 855 47 985 n/a -125 661 141185 149 941 24 839

Utveckling per region justerad for jémforelsestérande
poster och valutakursféréndringar under det tredje
kvartalet 2009

samtidigt har nya kundkontrakt vunnits, t ex Vodafone
och Aer Lingus. Transaktionsvolymerna dkar, men den
genomsnittliga “kundkorgen” minskar, vilket p&verkar
bruttoresultatet negativt. Verksamheten i Storbritannien

TradeDoublers verksamhet i Centraleuropa forts&tter att
utvecklas enligt plan. Den tyska verksamheten presterar
fortsatt bra och &kar sina marknadsandelar. Danmark
har vént och utvecklas bétire. Osterrike och Schweiz

har en ny ledning sedan oktober 2009, och
integrationen av fd TSW och TradeDoubler bérjar ge
effekt. Rorelseresultatet uppgick fill -168,5 Mkr och
pdverkades av kostnader av engdngskaraktér om

levererar fortsatt stabila resultat. Justerad
EBIT/GP-marginal i Centraleuropa uppgick fill 53,7
(59.9) procent.

182.4 Mkr.

P& grund av ett svagt utfall och en forsiktigare
beddmning av utvecklingen framdt har goodwillvérdet
for IMW Group i Storbritannien, som férvérvades 2007,
skrivits ned med 152,4 Mkr efter ett impairment test.
Vidare har en reserv stdllts for tomstalld kontorslokalyta i
London om 30 Mkr.

| Norra och 6stra Europa samt i Japan har
fransaktionsvolymerna ékat, men den genomsnittliga
“kundkorgen” minskar, vilket paverkar bruttoresultatet
negativt. Den svenska marknaden har gatt nagot
sémre dan vantat och har drabbats negativt av reserver
fér osékra kundfordringar. Forandring av bokfoért varde pd immateriella
anlaggningstillgdngar i samband med
goodwillnedskrivningen inklusive valutakursférandringar
uppgick fill -141,5 Mkr. Ing&ende balans fér immateriella
anlaggningstilgdngar avseende goodwill hanforlig fill
IMW Group var per den 1 januari 2009 532,0 Mkr och
utgdende balans per den 30 september 2009 var 390,5
Mkr. Justerad EBIT/GP-marginal uppgick till 47,8 (44.,4)
procent.

Ryssland fortsétter att leverera enligt plan avseende
savdl brutto- som rérelseresultat, men bidrar &n s&
lange endast marginellt fill regionens totala resultat.
Justerad EBIT/GP-marginal for regionen uppgick fill 39,3
(56,1) procent.

Storbritannien och Irland uppvisade en svag
marknadsutveckling. Omférhandling av befintiga
kundkontrakt har inneburit l&gre marginaler, men

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring

TradeDoubler AB (publ), Sveavagen 20, 111 57 Stockholm,
Telefon 08-40 50 800, ir@tradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
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Koncernens stérsta region Sédra Europa fortséitter att
prestera val. Den italienska marknaden levererar goda
resultat inom alla produktomréden. Spanien utvecklias
positivt, trots en svag marknad generellt. | Frankrike ér
tillvaxten svagare jamfort med tidigare. Omférhandling
av befintliga kontrakt pressar marginalerna négot,
samtidigt som nykundsférsdljiningen utvecklas val.
Regionen har koncernens hdgsta justerade EBIT/GP-
marginal som uppgick till 65,5 (62,7) procent.

Centrala funktioner och elimineringar

Centrala funktioner och elimineringar under det tredje
kvartalet 2009 bestar av Idnekostnader om -37,7 (-44,2)
Mkr, kostnader for IT och telekom om -6,1 (-7,6) Mkr,
ovriga kostnader om -23.8 (6.5) Mkr och avskrivningar
om -8,7 (-6,7) Mkr. Fér att méjliggdra jamforelser med
det tredje kvartalet 2008 ska justering fo&r 2008 goras
avseende upplosning av reserv for utestéende
optionsprogram om 18,7 Mkr, som redovisas under
ovriga kostnader. Justerade 6vriga kostnader for det
tredje kvartalet 2008 uppgdr ddrmed till -12,2 Mkr och
justerade kostnader for centrala funkfioner och
elimineringar till -70,7 Mkr.

Koncernens kassafléde och finansiering

Kassaflodet fran den Ibpande verksamheten fére
féré&ndringar av rorelsekapitalet var under kvartalet
-19.7 (31,2) Mkr. Rérelsekapitalférandringen fér
kvartalet uppgick fill -33.5 (71.4) Mkr. Koncernens
kassafldde frén den I6pande verksamheten uppgick
ddarmed till -53,2 (102,6) Mkr och péaverkades, liksom
tidigare under dret, av Iadngre betalningstider frén
kunder, dkade leverantérsbetalningar och inbetald
prelimindr skatt.

Nettoinvesteringar i immateriella anldggningstillgdngar
uppgick fill 0 (1,7) Mkr. Kvartalets nettoinvesteringar i
materiella anléggningstillgdngar uppgick fill 1,4 (0,5)
Mkr och avser huvudsakligen kontorsinventarier samt
ndtverk och serverutrustning.

Koncernens kassafldde fran finansieringsverksamheten
uppgick fill 20,0 (-71,1) Mkr och bestod av amortering
av |&n om -10 Mkr samt bryggfinansiering om 30 Mkr.
Den minskade likviditeten under kvartalet om -34,9
(29.2) Mkr beror framfor allt pd& forandringar i
rérelsekapitalet och betalning av prelimindra
inkomstskatter. Under perioden januari-september 2009
har I&n netto amorterats med 39,3 Mkr.

Den 30 september 2009 uppgick likvida medel fill 40,5
(82.,6) Mkr.

Koncernens nettoskuld uppgick till 207.,5 (242,2) Mkr per
den 30 september 2009.

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring

TradeDoubler AB (publ), Sveavagen 20, 111 57 Stockholm,
Telefon 08-40 50 800, ir@tradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
QOrganisationsnummer 556575-7423, Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

Styrelsen provar I6pande att forutsattningar for fortsatt
drift féreligger. Som en félid av et finanseringsbehov
har under september 2009, bolagets I&nefinansering
utdkats med en bryggfinansiering om 30 Mkr. Eft villkor
for denna bryggfinansering ér att den lédngsiktiga
finanseringen ska vara 16st av bolaget senast den 31
januari 2010. Bolaget har dessutom omférhandlat
villkoren i detta I&neavtal. Genomférandet av den
planerade nyemissionen pd 350 Mkr beddms l6sa
bolagets I&ngsiktiga finansiella stélining. Se vidare
nedan under “"Handelser efter kvartalets utgdng”.

Annonsodrer och publishers

TradeDoublers annonsérer finns framfér allt inom
segmenten resor, detaljhandel och finans. | slutet av
kvartalet hade bolaget 1711 (1 730) annonsorer.
Antalet aktiva publishers uppgick fill 130 618 (128 589).
TradeDoubler rekryterar aktivt nya publishers. Kvalitet,
hog konverteringsgrad och tydliga avkastningskrav pd
trafik ér prioriterat framfér varumdrkesannonsering och
adhoc-baserad annonsering.

De 25 stérsta annonsérerna genererade 30,1 (29.8)
procent av kvartalets bruttoresultat. Koncernens 25
storsta publishers svarade for 16,1 (16,4) procent av
bruttovinsten i kvartalet.

Marknad

Prognoser 6ver investeringar i internetmarknadsféring
och e-handel pekar pd fortsatt Iangsiktig tillvéxt. Under
lagkonjunktur efterfrégas dessutom i hogre grad
matbara och kostnadseffektiva marknadsinsatser, vilket
TradeDoublers kunderbjudande mycket v&l matchar.

TradeDoubler &r en ledande aktér med narvaro i 18
europeiska ldnder samt i Japan. Kombinationen av
geografisk nérvaro, I&ng erfarenhet, spetskompetens
och bred produktportfdlj skapar goda férutséttningar
for fortsatt utveckling av sévdal marknader som tjdnster.

Medarbetare

Vid periodens utgaing hade TradeDoubler 580 (638)
medarbetare varav 38,6 (36,0) procent var kvinnor.
Medelantalet anstallda under kvartalet uppgick till 578

642).

Strategiska prioriteringar
Arbetet med de strategiska prioriteringarna fortgar:

- Sdikra fortsatt goda marginaler

Arbetet med god kostnadskontroll fortgdr i hela
koncernen. Som tidigare kommunicerats har
uppsagningar av personal genomfoérts. Antalet
anstallda var vid slutet av kvartalet 580 (638) personer
jamfort med 582 vid utgdngen av det andra kvartalet
2009.

TradeDoubler Q3 2009 - 4 (12)
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- Utnyttja potentialen i IMW-férvérvet fullt ut

Verksamheterna inom TradeDoubler och TSW i
Storbritannien och Frankrike ér nu fullt integrerade.
Simon Burgess &r sedan den 1 oktober, 2009 ny VD for
TradeDoubler i Storbritannien. Per den 21 oktober har
namnbyte skett och varumdarket The Search Works
(TSW) &r ersatt med td Search. Utveckling av sdljarbetet
fortgdr med olika aktiviteter och med stort fokus p& att
erbjuda kunderna TradeDoublers helhetsldsningar inom
digital marknadsforing.

- Etablera en Iésningsorienterad férséljningsmodell pa
marknaden

TradeDoubler fortsaitter det integrerade sdljarbetet
genom att erbjuda hela produktportféljen som finns
inom bolaget, det vill séga sék, kampanj/display och
affiliate. Flera I&nder erbjuder detta med goftt resultat.
Bland annat har TradeDoubler vunnit integrerade
uppdrag for till exempel ICA, Silvan och Magasin.

- Finansiell styrka skapar handlingsfrihet

Med den planerade nyemissionen fér TradeDoubler
finansiell handlingsfrihet. Den férbdttrade finansiella
staliningen stérker konkurrenskraften, maéjliggor
safsningar sésom geografisk expansion och dkar
fértroendet hos kunder och leverantérer.

TradeDoubleraktien

Den 30 september 2009 hade TradeDoubler ett
aktiekapital om 11,4 Mkr, fordelat pd 28 581 633 aktier
med ett kvotvarde pd 0,40 kr. Genomsnittligt antal
aktier efter utsp&dning var under kvartalet 28 581 633.
Resultat per aktie efter utsp&dning uppgick fill

-8.29 (1,22) kr.

Moderbolaget TradeDoubler AB (publ)

Moderbolagets nettoomséttning under kvartalet
minskade med 32,5 procent till 56,0 (83.,0) Mkr.
Forsaljiningen bestdr framst av licensintdkter fran
dotterbolag. Kvartalets resultat efter skatt uppgick fill
18.1 (43.8) Mkr. Genomsnittligt antal anstallda i
moderbolaget under kvartalet var 81 (83).
Moderbolagets fordringar p& koncermbolag uppgick il
1019.0 (643.7) Mkr och inkluderar finansiering i
samband med férvarvet av IMW Group i Storbritannien.
Moderbolagets skulder fill koncembolag uppgick il
515.6 (75.3) Mkr.

Transaktioner mellan koncernbolag

Transaktioner inom koncernen bestar framférallt av
licensavgifter samt utférda centrala tjianster.
Koncerninterna tjianster prissétts p& marknadsmdssiga
villkor.

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring

TradeDoubler AB (publ), Sveavagen 20, 111 57 Stockholm,
Telefon 08-40 50 800, ir@fradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
Organisationsnummer 556575-7423, Styrelsen har sitt séite i Stockholm.

Hdndelser efter kvartalets utgang

Dé& verksamheten utvecklats sémre an forvantat och i
kombination med hég amorteringstakt har den
finansiella situationen blivit allt mer anstréngd under
hosten 2009.

Styrelsen kommer inom kort att féresld en nyemission
med féretrade for aktiedgarna pd 350 Mkr. Tre av de
stérsta dgarna, Alecta, Fidrde AP-fonden och AMF, som
tillsammans ager drygt 30 procent av aktierna, har stallt
sig bakom nyemissionen och har férklarat sig positiva till
atft minst feckna sina respektive andelar. Ambitionen &r
att emissionen ska vara genomfoérd fére januari
mdnads utgang 2010. SEB Enskilda och Advokatfirman
Hannes Snellman har anlitats som radgivare for den
planerade nyemissionen.

Efter kvartalets utgédng har TradeDoubler namndandrat
The Search Works (TSW) fill td Search i Storbritannien
och Frankrike.

Granskning av deldrsrapporter
Denna deldrsrapport har dversiktligt granskats av
bolagets revisorer Ernst & Young AB.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

TradeDoubler indelar risker i marknadsrelaterade risker,
operativa risker och finansiella risker. Dessa risker jamte
kd&nslighetsanalys beskrivs i drsredovisningen for 2008 pd
sid 42-43. Som ett komplement till beskrivningen i
drsredovisningen ingdr under operativa risker den
interna stymingen och kontrollen av TradeDoublers
verksamhet och processer inklusive den finansiella
rapporteringen, it-sékerhet i bolagets system samt
verkligt vérde pd immateriella anléggningstillgdngar.
Under finansiella risker ingdr som ett komplement
koncernens likviditet och finansering, genomférandet
av den planerade nyemissionen pd 350 Mkr samt
kunders betalningstider.

Ddérutéver beddms inga vasentliga risker eller
osdkerhetsfaktorer ha tillkommit.

Flera av de risker som har redogjorts for bland annat
den interna styrningen och kontrollen, verkligt vérde pé
immateriella anléggningstillgéngar, och koncermens
likviditet och finansiering har materialiserats under det
tredje kvartalet 2009.

Styrelsen har under det fredje kvartalet 2009 initierat ett
arbete med syfte att stérka den interna styrningen och
kontrollen av Tradedoublers verksamhet och processer
inklusive den finansiella rapporteringen. Detta arbete
har medfért kostnader av engdngskaraktdr avseende
bland annat justering fér avstédmningsdifferenser mellan
verksamhetssystem och huvudbok. Styrelse och ledning

TradeDoubler @3 2009 - 5 (12)
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allt vasentligt ér beaktade i deldrsrapporten for
perioden januari-september 2009. Det kan dock inte

styrningen och kontrollen kan komma att medféra
ytterligare resultatpdverkan av engdngskaraktdr och
kostnader for extra utredningsinsatser.

som foérvarvades 2007. En nedskrivning med 13,56 Mkr
avseende uppskjuten skattefordran héanférlig till IMW
Group i Storbritannien har gjorts i samband med
nedskrivning av goodwill.

att den langsiktiga finansieringen ska vara 16st av

vara genomférd fore januari manads utgdng.
Redovisningsprinciper

Standards (“IFRS”), som de antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprdttats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt IAS 34 Deldrsrapportering.
Ett antal &dndringar av befintliga standarder, nya

per den 1 januari 2009. For TradeDoublers

beddmts vara relevanta. Tilldmpningen av IFRS 8 har

som beskrevs i drsredovisningen fér 2008. Andringen i
IAS 1 har inneburit en féréndring i hur de finansiella
rapporterna ska utformas. Koncernen har i enlighet

uppdelat i tva rapporter, en resultatrékning och en
rapport dver totalresultat.

en genomgdng av sin utléning fill dotterbolag och

nettoinvesteringar i enlighet med IAS 21 punkt 15.
Valutakurseffekterna pd dessa nettoinvesteringar
redovisas efter skatt i eget kapital.

| &vrigt har samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder anvdants som i den senaste
arsredovisningen.

TradeDoubler AB (publ), Sveavagen 20, 111 57 Stockholm,
Telefon 08-40 50 800, ir@tradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
QOrganisationsnummer 556575-7423, Styrelsen har sitt séte i Stockholm.
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har gjort beddémningen att avstéimningsdifferenserna i

uteslutas att det pagdende arbetet med den interna

Nedskrivning av goodwill har gjorts med 152,4 Mkr p&
grund av ett svagt utfall och en férsiktigare bedédmning
av utvecklingen framat av IMW Group i Storbritannien

Ett villkor for TradeDoublers befintliga I&nefinansiering ér
bolaget senast den 31 januari 2010. Styrelsen har under

det tredje kvartalet 2009 beslutat att inom kort foresla
en nyemission p& 350 Mkr, med ambitionen att den ska

Koncernen fillémpar International Financial Reporting

tolkningar samt en ny standard (IFRS 8) har tratt i kraft

vidkommande har endast IFRS 8 Rdrelsesegment samt
andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

inte inneburit att koncernens rapporterbara segment
har &ndrats och de redovisningsprinciper som till&émpas
for segmentrapporteringen dverensstimmer med de

med IAS 1 valt att presentera koncernens totalresultat

Under det férsta kvartalet 2009 har TradeDoubler gjort

darvid bedémt att del av utldningen bér betraktas som

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring
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Mot bakgrund av en férsvagad marknad i
Storbritanninen har ett nedskrivningstest, ett s& kallat
impairment test, genomférts av goodwill i september
2009. Testet resulterade i en nedskrivning om 152,4 Mkr
pd grund av ett svagt utfall och en forsiktigare
beddmning av utvecklingen framat fér IMW Group i
Storbritannien, som férvarvades 2007.

Denna rapport har uppréttats i bdde en svensk och en
engelsk version. Vid variationer mellan de tvé ska den
svenska versionen gdilla.

Valberedning

P& arsstdmman den é maj 2009 antogs direktiv for
utseende av en ny valberedning. Valberedningen skalll
bestd av representanter for de tre till rostetalet storsta
aktiedigarna som dnskar utse en representant samt
styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansdattning dar baserad pd aktiedgarstatistik per
den 30 juni 2009 samt évrig agarinformation som var
tillgénglig fér bolaget vid denna tidpunkt.

En ny valberedning har utsetts och bestér av Ramsay
Brufer (ordférande), representerande Alecta
Pensionsférsékring, Jan Andersson, representerande
Swedbank Robur Fonder, Annika Andersson,
representerande Fjdrde AP-fonden, samt Mats
Sundstrém, styrelsens ordférande.

Arsstémma

Arsstamman for 2009 kommer att hdllas i bolagets
lokaler p& Sveavdégen 20 i Stockholm klockan 17.00,
den 6 maj 2010. Arsredovisningen f&r 2009 kommer
preliminiért att publiceras den 20 april 2010 p&
TradeDoublers webbplats och finnas tillgé&nglig pd
TradeDoublers huvudkontor i Stockholm. Dessutom
distribueras drsredovisningen per post cirka tvé veckor
fore arsstémman till de aktiedgare som sé begdr.

Offentliggérande av kvartalets rapportering
Informationen &r sédan som TradeDoubler ska
offentliggéra enligt lagen om vérdepappers-
marknaden. Informationen I&mnades for
offentliggérande den 3 november ki 08.00 CET.

Presentation av kvartalsrapport

Den 3 november kI 10.00 anordnas en analytiker- och
mediatrdff i TradeDoublers lokaler pé& Sveavagen 20,
Stockholm. Anmd&lan gérs till ir@tradedoubler.com.
Presentationen kan &ven féljas via telefon:

08 5051 3791 eller UK +44 (0)20 7806 1968.
Presentationsmaterial publiceras samtidigt med
kvartalsrapporten pd: www.tradedoubler.com/ir

TradeDoubler @3 2009 - 6 (12)
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Finansiell information 2010 Adress

Bokslutskommuniké 2009 - 9 februari 2010 TradeDoubler AB (publ), Sveavégen 20, SE 111 57
Arsredovisning 2009 - 20 april 2010 Stockholm, Telefon 08-405 08 00, ir@tradedoubler.com,
Deldrsrapport jan-mars 2010 — 6 maj www.tradedoubler.com

Bolagsstmma 6 maj 2010 Organisationsnummer 556575-7423

Deldrsrapport jan-juni 2010 - 27 juli 2010 Styrelsen har sitt séite i Stockholm

Deldrsrapport jan-sep 2010 — 3 november 2010

Stockholm den 3 november, 2009
Kontaktinformation: TradeDoubler AB (publ)
Orjan Frid, VD och koncermnchef
Tel. 08-405 08 00

orjan.frid@tradedoubler.com For styrelsen
Orjan Frid, VD och koncernchef

Thord Norberg, Finanschef
Tel. 08-405 08 27
thord.norberg@tradedoubler.com

REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag ( deldrsrapport ) for
TradeDoubler AB (publ), 556575-7423, per 30 september 2009 och den niomdanadersperiod som slutade per detta datum.
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna deldrsrapport i
enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ér att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd
var oversiktliga granskning.

Den 6versikiliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra
férfréigningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga fér finansiella frgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsétgdarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige
RS och god revisionssed i dvrigt har. De gransknings&tgdrder som vidtas vid en dversikilig granskning gér det infe majligt
for oss att skaffa oss en sédan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversiktlig granskning har dérfor inte den
st@kerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det intfe kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vésentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen
samt fér moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm den 3 november 2009

Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring

TradeDoubler AB (publ), Sveavagen 20, 111 57 Stockholm,
Telefon 08-40 50 800, ir@fradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
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Resultatrdkning - koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helér
Tkr 2009 2008 2009 2008 2008
Nettooms&ttning 710 694 788 527 2288 952 2642 457 3 456 696
Kostnad fér salda v aror -567 319 -607 722 -1771318 -2 090 405 -2709611
Bruttoresultat 143 375 180 805 517 635 552 052 747 085
Férséliningskostnader -89171 -98 309 -280 539 -292 870 -420 315
Administrationskostnader -78 764 -21626 -178 245 -78 986 -122278
Forsknings- och utv ecklingskostnader -8 895 -12885 -32112 -39011 -54 551
Goodwillnedskriv ning -152 400 - -152 400 - -
Rérelseresultat -185 855 47 985 -125 661 141185 149 941
Finansiella int&kter och kostnader -39 066 -1051 -24 820 -156725 -20 965
Resultat fore skatt -224 920 46 934 -150 482 125 460 128 976
Skatt -12151 -12189 -33 263 -34735 -34 572
Resultat efter skatt -237 071 34745 -183 745 90725 94 404
Resultat efter skatt hdnforligt ill:
Moderbolagets aktiedgare -237 071 34745 -183 745 90725 94 404
Rapport 6ver totalresultat - koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Tkr 2009 2008 2009 2008 2008
Periodens resultat, efter skatt -237 071 34745 -183 745 90725 94 404
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -26 083 6805 26227 -30 668 -62 550
Totalresultat fér perioden, netto efter skatt -263 154 41550 -157 518 60 057 31854
Totalresultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare -263 154 41550 -157 518 60057 31854
Resultat per aktie

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Kr 2009 2008 2009 2008 2008
Resultat per aktie -8.29 122 -6.43 3.18 3.31
Resultat per aktie efter utsp&dning -8.29 1.22 -6.43 3.18 331
Antal aktier
Vagt genomsnitt fére utspadning 28 581 633 28497839 28581633 28 547 330 28532275
Véagt genomsnitt efter utspadning 28 581 633 28497839 28581633 28 547 330 28532275
Nyckeltal - koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

2009 2008 2009 2008 2008

Bruttoresultat (GP) / nettooms&ttning (%) 20,2 229 22,6 20,9 216
Rorelseresultat (EBIT) / nettoomsattning (%) -26,2 6,1 -5,5 53 43
Rérelseresultat (EBIT) / bruttoresultat (GP) (%) -129.6 265 -24,3 25,6 20,1
Resultat efter skatt / bruttoresultat (GP) (%) -165.4 19.2 -35,5 164 12,6
Soliditet (%) 105 202 105 20,2 18.8
Avkastning pd eget kapital (%) -794 441 -794 44,1 289
Genomsnittligh antal anstallda 578 642 595 619 624
Marginal td Affiiate och td Campaign
(fransaktionsmarginalen) (%) * 211 215 212 217 219
Marginal td Search (%) * 9.9 9.8 9.1 72 7.6

* Transaktionsmarginalen berdknas utan fasta avgifter och anslutningsavgifter for alla perioder (gdller ej for Searchmarginalen).

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring

TradeDoubler AB (publ), Sveavagen 20, 111 57 Stockholm,

Telefon 08-40 50 800, ir@tradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
QOrganisationsnummer 556575-7423, Styrelsen har sitt séte i Stockholm.
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Rapport éver finansiell stéllning - koncernen

30 sep 30 sep 31dec

Tkr 2009 2008 2008
Tillgangar
Immateriella anlaggningstilgéingar 474221 691 894 631 657
Materiella anléggningstilgéngar 23762 20437 22675
Finansiella anléggningstilgdngar 3652 967 1475
Uppskjutna skattefordringar 46 488 85679 45 829
Summa anléggningstillgangar 548 123 768 977 701 636
Kundfordringar 650708 671 836 673 948
Skattefordringar 4011 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 37816 54 571 42 312
Likvida medel 40 505 82 605 133 389
Summa omséttningstiligangar 733 040 809012 849 650
Summa fillgéngar 1281163 1577 989 1551286
Eget kapital och skulder
Eget kapital 134 396 319 312 291914
Férlagsian 50 000 - -
Uppskjutna skatteskulder 19 840 19 995 17 232
Ovriga avsattningar - 44 -
Summa langfristiga skulder 69 840 20039 17 232
Kortfristiga réntebdarande skulder 197 961 324769 286 827
Kortfristiga skulder till publishers 374249 343 279 396707
Skatteskulder - 34818 24 497
Lev erantérsskulder 86381 229123 186 698
Ovriga kortfristiga skulder 418 336 306 648 347 411
Summa korffristiga skulder 1076 928 1238 638 1242140
Summa eget kapital och skulder 1281163 1577 989 1551286
Rapport dver fordndring i eget kapital

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
Tkr 2009 2008 2009 2008 2008
Ingdende balans 397 550 300 165 291914 361308 361308
Periodens totala resultat -263 154 41 550 -157 518 60057 31854
Aktierelaterade ersGttningar som regleras
med egetkapitalinstrument - -18 694 - -12433 -11628
Aterkép av egna aktier - -3758 - -11070 -11070
Nyemissioner - 49 - 49 49
Utdelningar - - - -78 599 -78 599
Summa utgdende balans eget kapital 134 396 319312 134 396 319312 291914

Det féreligger ingen minoritet i eget kapital

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring

TradeDoubler AB (publ), Sveavagen 20, 111 57 Stockholm,
Telefon 08-40 50 800, ir@fradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
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Rapport 6ver kassafléde - Koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
TSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt -224921 46 935 -150 482 125 460 128 976
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 223411 -10117 242731 12916 21699
Betald inkomstskatt -18216 -5605 -63 666 52127 -48 786
Kassafldde fran [opande verksamhet fore forandringar av
rérelse kapital -19 726 31213 28 583 86 249 101 889
Kassafléde fran féréindringar av rérelsekapital
Forandring av rérelsekapital -33 467 71384 -71085 43931 116 090
Kassafléde frén I16pande verksamhet -53 193 102 597 -42 502 130 180 217 979
Investeringsverksamhet
Nettoinv esteringar i immateriella anlaggningstilgéingar - -1700 - -9286 -10 106
Nettoinv esteringar i materiella anléggningstilgdngar -1379 -617 -10913 -8 498 -13 5655
Nettoinv esteringar i finansiella anléggningstillgangar -325 - -2334 - -
Kassafléde fran investeringsverksamhet -1704 -2217 -13 247 -17784 -23 661
Finansieringsverksamhet
Nyemissioner - 49 - 49 49
Aterkdp av egna aktier - -3758 - -11070 -11070
Upptagna lan 30 000 - 80 000 877 485 8774851
Amortering lan -10000 -67 429 -119327 -1039 938 -1077 880
Utbetald utdelning fill aktieGigare - - - -78 599 -78 599
K dde fran fi ieringsverl t 20 000 -71138 -39 327 -252 073 -290 015
Periodens kassaflode -34 897 29 242 -95076 -139 677 -95 697
Likvida medel
Vid periodens bérian 73 891 52719 133 389 224157 224157
Valutakursdifferenser i likvida medel 1511 644 2192 -1875 4929
Likvida medel vid perioden slut 40 505 82 605 40 505 82 605 133 389
Justeringar fér ej kassapdverkande kostnader
Av skriv ning 9 409 8577 28 279 25349 33327
Nedskriv ning av goodwill 152 400 - 152 400 - -
Jamforelsestérande poster 61602 - 61602 - -
Kostnader avseende akfierelaterade erséttningar - -18 694 450 -12433 -11 628
Summa ej kassapaverkande kostnader 223411 -10117 242731 12916 21699

Vinkiusive kortfristig placering pé 477 Mkr

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring

TradeDoubler AB (publ), Sveavagen 20, 111 57 Stockholm,
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Resultatrdkning - moderbolaget

TradeDoubler

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
Tkr 2009 2008 2009 2008 2008
Nettooms&ttning 56 008 82952 194 352 245819 270100
Kostnad fér salda v aror -3 357 -2595 -9 630 -7113 -10246
Bruttoresultat 52 651 80357 184 722 238 705 259 854
Forsaliningskostnader -1130 -1182 -4 088 -10 696 -16794
Administrationskostnader -29 680 -17 550 -85 598 -61772 -98 327
Forsknings- och utv ecklingskostnader -6317 -12996 -22 329 -32 405 -46 170
Rérelseresultat 15 524 48 627 72708 133 832 98 563
Finansiella int&kter och kostnader 10203 12169 20003 -21618 -5682
Resultat fére skatt 25726 60797 92711 112214 92881
Skatt -7 617 -16979 -23 565 -31501 -25292
Resultat efter skatt 18 109 43818 69 147 80713 67 589
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktie¢igare 18 109 43818 69147 80713 67 589
Rapport 6ver finansiell stallning - moderbolaget

30 sep 30 sep 31dec
Tkr 2009 2008 2008
Tillgadngar
Immateriella anléggningstilgdngar - - -
Materiella anlaggningstilgéngar 14 468 6362 8181
Finansiella anléggningstilgangar 52189 49 690 53323
Uppskjuten skattefordran - - -
Summa anléggningstillgangar 66 657 56 052 61504
Kundfordringar 3057 2453 2936
Fordringar p& koncembolag 1019041 643723 588 892
Skattefordringar 1750 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 8526 1445 11924
Likvida medel - 6965 2612
Summa omséittningstiligangar 1032373 654 587 606 364
Summa tillgangar 1099 030 710 640 667 868
Eget kapital och skulder
Eget kapital 192 556 185043 114 921
Forlagsian 50 000 - -
Uppskjutna skatteskulder 5621
Summa langfristiga skulder 55 621 - -
Kortfristiga rénteb&rande skulder 207 048 324769 286 827
Lev erantdrsskulder 7990 7705 15070
Skulder till koncembolag 515582 75347 140 690
Skatteskulder - 38 908 3132
Ov riga kortfristiga skulder 120 233 78 867 107 227
Summa korffristiga skulder 850 854 525 596 552 947
Summa eget kapital och skulder 1099 030 710 640 667 868
Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

30 sep 30 sep 31dec
Tkr 2009 2008 2008
Koncernen = - -
Pantsatta tilgadngar® 143 550 162 645 171 499
Hyresdepositioner 3652 967 1475
Ev entualférpliktelser - - -
Moderbolaget
Pantsatta tilgangar® 23 565 4095 4537
Hyresdepositioner - 552 536
Ev entualférpliktelser 30 662 24042 13 440

* Pantsatta tilgangar avser aktier i dotterbolag

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring
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Kvartalssammanstdlining
Resultatrékning - koncernen
Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
Tkr 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Nettoomsattning 710 694 734036 844 222 814 239 788 527 866910 987 020
Kostnad fér salda v aror -567 319 -546 596 -657 402 -619 206 -607 722 -686 524 -796 159
Bruttoresultat 143 375 187 440 186 820 195 033 180 805 180 386 190 861
Totala kosthader -329 230 -153 951 -160 116 -186 276 -132 820 -139 687 -138 362
Rorelseresultat -185 855 33 489 26704 8757 47 985 40 699 52500
Finansiella int&kter och kostnader -39 066 13 386 859 -5240 -1051 -11765 -2908
Resultat fore skatt -224 920 46 875 27 564 3517 46934 28934 49 592
Skatt -12151 -13 468 -7 644 163 -12189 -11759 -10787
Resultat efter skatt -237 071 33407 19920 3680 34745 17175 38 805
Rapport dver finansiell stéllning - koncernen
30 sep 30 jun 31 mar 31dec 30 sep 30 jun 31 mar
Tkr 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Tillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 474 221 706 120 657 664 631 657 691 894 678 807 664 460
Ovriga anléggningstilgéngar 73 902 931056 77 383 69979 77083 68 095 66730
Kortfristiga fordringar 692 535 710 668 737 552 716 261 726 407 846 749 884 240
Likvida medel 40 505 73 891 151088 133 389 82 605 52719 188 653
Summa tillgangar 1281163 1583784 1623 687 1551286 1577 989 1646 370 1804 083
Eget kapital och skulder
Eget kapital 134 396 397 550 333 907 291914 319312 300 166 339 905
Langfristiga réntebdrande skulder 50000 50 000 50000 - - - -
Langfristiga icke réntebdrande skulder 19 840 16 268 16 578 17 232 20039 28 286 29613
Kortfristiga rantebdrande skulder 197 961 177 500 207 500 286 827 324769 392198 362 500
Kortfristiga icke rénteb&rande skulder 878 966 942 466 1015702 955312 913 869 925720 1072 065
Summa eget kapital och skulder 1281163 1583784 1623 687 1551286 1577 989 1646 370 1804 083
Rapport 6ver kassaflode - koncernen
Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
Tkr 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Rérelsen
Resultat fére skatt -224 921 46 875 27 564 3516 46 935 28933 49 592
Justeringar fér poster som ej ingar i kassafiddet 223411 9489 9831 8783 -10117 9784 13 249
Betald skatt -18 216 -47 774 2324 3341 -5 605 -29 069 -17 453
K éde fran 16 ver -19726 8590 39719 15 640 31213 9648 45 388
Kassafiode fran foréndringar i rérelsekapital -33 467 -47 953 10 335 72159 71384 -80 324 52871
Kassaflode fran inv esteringsv erksamhet -1704 -8348 -3 195 -5877 -2217 -15464 -103
Kassafidde frén finansieringsv erksamhet 20000 -30 000 -29 327 -37 942 -71138 -56 213 -124722
Periodens kassafléde -34 897 -77711 17 532 43 980 29 242 -142 353 -26 566
Likvida medel
Vid kv artalets borjan 73 891 151088 133 389 82 605 52719 188 653 224157
Kursdifferens 1511 514 167 6804 644 6419 -8 938
Likvida medel vid perioden slut 40 505 73 891 151 088 133 389 82 605 52719 188 653
Nyckeltal - koncernen
Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Bruttoresultat (GP) / nettoomsattning (%) 20,2 255 22,1 240 229 20,8 19.3
Rorelseresultat (EBIT) / nettoomsdttning (%) -262 46 32 1.1 6.1 4,7 53
Rérelseresultat (EBIT) / bruttoresultat (GP) (%) -129.6 179 143 45 26,5 22,6 275
Resultat effer skatt / bruttoresultat (GP) (%) -1654 17.8 10,7 19 19.2 9.5 203
Soliditet (%) 105 25,1 206 18.8 20,2 18.2 214
Avkastning pda eget kapital (%) -794 26,3 224 30.9 441 474 443
Genomsnittligt antal anstélida 578 589 618 640 642 631 587
Marginal td Affiate och td Campaign
(transaktionsmarginalen) (%) * 21.1 213 213 225 215 222 214
Marginal td Search (%) * 99 8.5 9.0 10,1 9.8 6.2 6.5

* Transaktionsmarginalen berdknas utan fasta avgifter och anslutningsavgifter for alla perioder (gdller ej fér Searchmarginalen)

Europas ledande partner inom prestationsbaserad digital marknadsféring —

TradeDoubler AB (publ), Sveavagen 20, 111 57 Stockholm,
Telefon 08-40 50 800, ir@tradedoubler.com, www.tradedoubler.com,
Organisationsnummer 556575-7423, Styrelsen har sitt séte i Stockholm.
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Overldtelsebegransningar m.m.

Tilldelningen av teckningsratter och erbjudandet att tfeckna nya aktier i
TradeDoubler med eller utan stdéd av teckningsratter ("Erbjudandet") fill
personer bosatta i eller medborgare i andra Idnder én Sverige kan pdverkas
av gdllande lagstiftning i sddana jurisdiktioner. Investerare boér anlita profes-
sionella rddgivare for att bedéma om det erfordras myndighetstillstadnd eller
andra tillstdnd eller om andra formella krav behdver iakttas for att kunna
utnyttja teckningsréatter eller férvarva nya aktier utan stéd av teckningsrétter.

Allmant

Bolaget kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett

publikt erbjudande av de nya aktier som ingar i Erbjudandet (genom

utnyttjande av teckningsratter eller pa annat satt) i ndgon annan
jurisdiktion an Sverige. Mottagande av prospektet innebar inget
erbjudande i jurisdiktioner dar det skulle vara olagligt att lamna ett
erbjudande och om sa é&r fallet &r detta prospekt endast avsett som
information och far inte kopieras eller distribueras vidare.

Utover vad som anges i prospektet ska en investerare som
mottar ett exemplar av prospektet i ndgon annan jurisdiktion &n
Sverige inte se prospektet som en inbjudan eller ett erbjudande.
Investeraren far inte under nagra omstandigheter handla med
teckningsratter eller nya aktier, sdvida inte en sadan inbjudan
eller ett sddant erbjudande lagligen skulle kunna lamnas till
den aktuella investeraren i den aktuella jurisdiktionen eller om
teckningsratterna eller de nya aktierna kan handlas lagenligt utan
att krav pa registrering eller andra legala krav har uppfyllits.

En investerare som mottar ett exemplar av prospektet bor
foljaktligen inte distribuera eller sénda prospektet, och inte heller
overfora teckningsratter eller nya aktier, till ndgon person eller
inom eller till nagon jurisdiktion dér det kan innebéara en &vertra-
delse av lokal vardepapperslagstiftning eller lokala bestammelser.
Om investeraren vidarebefordrar prospektet till sddana territorier
(oavsett om det sker enligt avtal, lagstadgade krav eller av annan
anledning) ska investeraren géra mottagaren uppmarksam pa
innehallet i detta avsnitt. Med undantag for vad som i 6vrigt
uttryckligen sags i prospektet galler féljande:

(i) teckningsratter och nya aktier som tilldelas respektive erbjuds
i Erbjudandet far inte erbjudas, saljas, aterforsaljas, dverforas
eller levereras, direkt eller indirekt, till eller inom USA, Kanada,
Australien, Hongkong, Japan eller annan jurisdiktion dar
det inte &r tillatet att erbjuda teckningsratterna eller de nya
aktierna eller dér sadan atgard ar féremal for legala restriktio-
ner eller dar sddan atgard skulle innebara krav pa ytterligare
prospekt, annan erbjudandedokumentation, registreringar eller
andra atgarder utover vad som foljer av svensk lag (“Obehdrig
Jurisdiktion”, tillsammans de “Obehériga Jurisdiktionerna”);

(i) prospektet far inte sandas till ndgon person i nagon Obehdrig
Jurisdiktion; och

(iii) 6verforingen av teckningsratter till ett vardepapperskonto
som tillnér en aktiedgare eller annan person i en Obehdrig
Jurisdiktion eller en medborgare i en Obehdrig Jurisdiktion
("Obehdriga Personer”) innebdr inte ett erbjudande av nya

aktier till sadan person och Obehdriga Personer far inte
utnyttja teckningsratter.

Om en investerare mottar, Gverlater eller pa annat satt Gverfor
teckningsratter, utnyttjar teckningsratter for att forvarva nya aktier
eller handlar med eller pa annat satt genomfor transaktioner

med teckningsratter eller de nya aktierna som tilldelats respektive

erbjuds i Erbjudandet, anses sadan investerare ha lamnat eller, i

vissa fall, ombeds att Idmna bland annat foljande utfastelser och

garantier till Bolaget och till personer som handlar pa uppdrag av

Bolaget, om Bolaget inte avstar fran sadant krav:

(a) att investeraren inte befinner sig i en Obehdorig Jurisdiktion —

savida denne inte ar en befintlig aktiedgare och en "qualified

institutional buyer”, det vill sdga en "QIB" enligt definitionen i

Rule 144A enligt United States Securities Act fran 1933 i dess

nuvarande lydelse (" Securities Act”);

att investeraren inte ar en Obehorig Person som inte ar en

befintlig aktieagare och en QIB;

(c) att investeraren inte agerar och inte har agerat pa uppdrag av

eller till férman for en Obehdrig Person som inte ar en befintlig

aktiedgare och en QIB;

att investeraren — sdvida denne inte &r en befintlig aktiedgare

och en QIB — befinner sig utanfor USA, och att eventuella

personer for vilkas rékning eller till férman for vilka denne
agerar pa icke diskretionadr grund befinner sig utanfér USA
eller ar befintliga aktiedgare och QIBs, samt att investeraren
och saddana andra personer vid forvarvet av nya aktier kommer
att befinna sig utanfor USA eller vara befintliga aktiedagare och

QIBs;

(e) att investeraren &r inforstadd med att varken teckningsrat-
terna eller de nya aktierna som tilldelas respektive erbjuds i
Erbjudandet har registrerats eller kommer att registreras enligt
Securities Act och att de inte far erbjudas, séljas, pantsattas,
aterforsaljas, levereras, tilldelas, upptas eller pa annat satt
overforas inom USA eller till, pa uppdrag av eller till férman for
en person som befinner sig i USA, utom i enlighet med nagot
undantag fran, eller genom en transaktion som inte kraver,
registrering enligt Securities Act; och

(f) att investeraren lagenligt far erbjudas, uppta, teckna och
ta emot teckningsratter och de nya aktier som erbjuds i
Erbjudandet i den jurisdiktion dar vederbdrande ar bosatt eller
fér narvarande befinner sig.
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82 Overldtelsebegransningar m.m.

Bolaget och personer som handlar pa uppdrag av Bolaget forlitar
sig pa investerarens utfastelser och garantier. Investeraren kan bl
skadestandsskyldig for eventuell felaktig informationsgivning eller
efterfoljande Gvertradelse av dessa utfastelser och garantier.

Om en person agerar pa uppdrag av en innehavare av teck-
ningsratter (till exempel som forvaltare, depositarie eller trustee),
ska denne person lamna Bolaget ovan namnda utfastelser och
garantier sdvitt avser utnyttjande av teckningsratter for innehava-
rens rakning. Om denne person inte lamnar eller inte kan lamna
ovan namnda utfastelser och garantier, &r Bolaget inte skyldigt att
verkstalla ndgon tilldelning av teckningsratter eller nya aktier till
sadan person eller till person for vars rakning denne agerar.

Med beaktande av de specifika restriktioner som redovisas
nedan ar en investerare (inklusive dennes forvaltare, depositarier
och trustees) som befinner sig utanfér Sverige och vill utnyttja eller
pa annat satt handla med teckningsréatter eller teckna nya aktier
sjalv ansvarig for att kontrollera och félja tillamplig lagstiftning
i den aktuella jurisdiktionen, inklusive att inférskaffa eventuella
erforderliga tillstdnd fran myndigheter eller andra samtycken samt
folja eventuella andra nédvandiga formella krav och erlagga even-
tuella skatter med anledning av Erbjudandet i dessa jurisdiktioner.

Informationen i detta avsnitt ar endast avsedd som en allmén
vagledning. Rader ndgra som helst tvivel rérande huruvida
investeraren har ratt att utnyttja sina teckningsratter eller férvarva
nya aktier bor investeraren utan drojsmal anlita professionella
radgivare.

Savitt avser aktiedgare som pa avstamningsdagen den 9
december 2009 innehar aktier i Bolaget genom férvaltare, kom-
mer teckningsratter initialt att utbokas till respektive forvaltare for
sadana aktiedgares rakning. Forvaltaren ager inte ratt att utnyttja
nagra teckningsratter pa uppdrag av nagon person som befinner
sig i en Obehorig Jurisdiktion eller pa uppdrag av ndgon Obehorig
Person och kan avkravas intyg om detta i samband med att
teckningsratter utnyttjas.

Med vissa undantag har forvaltare inte tillatelse att skicka
prospektet eller annan information om Erbjudandet till nagon
Obehorig Jurisdiktion eller till ndgon Obehdorig Person. Utbokning
av teckningsratter till personer i Obehdoriga Jurisdiktioner eller till
Obehoriga Personer utgoér inget erbjudande till sadana personer
om att forvarva nya aktier. Férvaltare som till exempel banker och
fondkommissionarer, samt andra finansiella mellanhander, som har
innehav for Obehoriga Personers rakning kan overvaga att salja en
del eller samtliga teckningsratter for dessa personers rakning i den
utstrackning som detta ar tillatet enligt 6verenskommelser med
dessa personer och tillamplig lag samt 6verféra nettolikviden till
dessa personers konton.

Med vissa undantag kommer instruktioner eller intyg om
teckning som sants fran eller poststamplats i en Obehorig
Jurisdiktion att anses vara ogiltiga och de nya aktierna som erbjuds
i Erbjudandet kommer inte att levereras till en mottagare i en
Obehorig Jurisdiktion. Bolaget forbehaller sig ratten att bortse
fran eller hava teckning som sker pa uppdrag av en person som
uppgett en adress i en Obehorig Jurisdiktion for mottagande eller
leverans av sddana nya aktier, som inte kan utfasta eller garantera
att denna person inte befinner sig i en Obehdrig Jurisdiktion
och inte &r en Obehdrig Person, som inte agerar pa diskretionar

grund for sddana personer eller, som enligt Bolagets eller dess
uppdragstagares bedémning, har lamnat instruktion om teckning
i, eller sant detta fran, en Obehorig Jurisdiktion. Vidare férbehaller
sig Bolaget ratten att helt enligt egen bedémning ogiltigforklara
utnyttjande av teckningsratter, som Bolaget uppfattar har genom-
forts, verkstallts eller sénts pa ett satt som kan innebdra brott mot
lagar eller bestdmmelser i nagon jurisdiktion.

Oaktat andra bestdmmelser i detta prospekt férbehaller sig
Bolaget ratten att tilldta en innehavare att utnyttja teckningsrat-
ter, om Bolaget enligt egen beddmning ar évertygat om att
transaktionen i frdga utgor ett undantag fran eller inte omfattas
av de lagar eller bestdmmelser som ger upphov till de aktuella
restriktionerna. Tilldmpliga undantag i vissa jurisdiktioner beskrivs
nedan. | dessa fall accepterar Bolaget inget ansvar for eventuella
atgarder som innehavaren vidtar eller for konsekvenser som denne
kan fororsakas genom att Bolaget tilldter innehavarens utnyttjande
av teckningsratter.

USA

Teckningsratterna och de nya aktierna har inte och kommer inte

att registreras enligt Securities Act eller hos nagon vardepappers-

myndighet i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och kan
endast erbjudas eller séljas inom USA till befintliga aktiedgare som
bedoms vara "qualified institutional buyers” ("QIB") och som har
utfardat ett sa kallat investor letter, enligt faststallt formular, till

TradeDoubler och SEB Enskilda.

Fram till 40 dagar efter Erbjudandets pabdrjande kan ett
erbjudande, en forsaljning eller dverlatelse av teckningsratterna
eller de nya aktierna inom USA fradn en maklare (oavsett om denne
deltar i Erbjudandet) innebéra ett brott mot bestdmmelserna i
Securities Act. Teckningsratterna och de nya aktierna har inte
godkants av eller varit foremal for avslag fran ndgon amerikansk
vardepappersmyndighet, varken pa federal eller delstatsniva, och
inte heller av amerikansk tillsynsmyndighet. Vidare har namnda
myndigheter inte granskat eller rekommenderat Erbjudandet
avseende teckningsratterna och de nya aktierna, ej heller bedémt
huruvida prospektet kan anses korrekt, tillrackligt eller fullstandigt.
Att pasta motsatsen ar en straffbar handling i USA.

Varje innehavare av teckningsratter eller nya aktier anses, efter
mottagandet av prospektet, ha utfast, godkant och bekraftat
(uttryck som anvands i detta avsnitt och som definieras i Rule
144A eller Regulation S enligt Securities Act anvands i det foljande
med dari angiven betydelse):

(1) att vederboérande: (i) ar en befintlig aktiedgare och en QIB, (ii)
ar medveten om, och envar bakomliggande &gare av sadana
teckningsratter och nya aktier har blivit informerade om, att
forséljningen av teckningsratterna eller de nya aktierna till
denne kan ske med stoéd av ett undantag fran registrerings-
kraven i Securities Act, som foljer av Section 4(2) dari, eller
i en transaktion som inte omfattas av registreringskraven i
Securities Act, och (iii) férvarvar sddana teckningsratter eller
nya aktier for egen rakning eller fér en QIBs rékning, eller
utnyttjar, tecknar eller pa annat satt forvarvar teckningsrat-
terna eller de nya aktierna i en offshore-transaktion i enlighet
med Rule 903 eller 904 i Regulation S;

(2) att vederbdrande &r inforstadd med att teckningsratterna och
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de nya aktierna ar "restricted securities” i enlighet med Rule
144(a)(3) enligt Securities Act och ar medveten om att dessa
vardepapper inte har och inte kommer att registreras enligt
Securities Act och inte, forran efter 12 manader fran det att de
utfardades av Bolaget, far erbjudas, séljas, pantsattas eller pa
annat satt dverlatas, undantaget: (i) i en offshore-transaktion

i enlighet med Rule 904 i Regulation S enligt Securities Act;

(ii) enligt ett gallande sa kallat registration statement enligt
Securities Act; eller (iii) enligt ett undantag fran registrerings-
kraven enligt Securities Act, i vart och ett fall i enlighet med
tillamplig vardepapperslagstiftning i aktuella delstater i USA;
att om vederborande, inom 12 méanader fran det att de
utfardades av Bolaget, beslutar sig for att erbjuda, vidaresalja,
pantsatta eller pd annat satt dverldta dessa teckningsratter
eller nya aktier far dessa vardepapper erbjudas, sdljas, pantsat-
tas eller pa annat satt 6verlatas endast tillsammans med
féljande forklaring, som dessa teckningsratter eller nya aktier
kommer att omfattas av om inte annat beslutas av Bolaget
enligt gallande lag:

This security has not been, and will not be, registered

under the US Securities Act of 1933 (the “Securities Act”),

or with any securities requlatory authority of any state or
other jurisdiction of the United States, and until 12 months
following their issuance by TradeDoubler may not be offered,
sold, pledged or otherwise transferred unless registered under
the Securities Act or such action is an offshore transaction in
accordance with Rule 904 of Regulation S under the Securities
Act or is effected pursuant to an exemption from registration
under the Securities Act;

att erbjudanden, forséljningar, pantsattningar och andra over-
|atelser som sker pa annat satt an i enlighet med ovan némnda
restriktioner inte erkanns av Bolaget vad avser teckningsrat-
terna eller de nya aktierna;

att vederboérande forbinder sig till att om denne, inom 12
manader efter det att de utfardades av Bolaget, erbjuder,
vidaresaljer, pantsatter eller pa annat satt 6verlater tecknings-
ratterna eller de nya aktierna, meddela mottagaren om de
oOverlatelserestriktioner som redovisas i punkterna (1) till (4)
ovan;

att vederborande inte ar narstaende (enligt definition i Rule
501(b) enligt Securities Act) till TradeDoubler och inte agerar
pa uppdrag av nagon narstaende till TradeDoubler;

att om vederborande forvarvar teckningsratter eller nya aktier
pa uppdrag av en eller flera andra investerare intygar vederbo-
rande att denne har exklusiv investeringsfrihet vad avser varje
sadant uppdrag och att denne har full behorighet att lamna
namnda bekraftelser, utfastelser och godkannanden for varje
sadant uppdrags rakning; och

att TradeDoubler och SEB Enskilda samt var och en av deras
respektive narstaende och representanter samt andra kommer
att forlita sig pa att ovanstaende utfastelser, garantier, bekraf-
telser och godkdnnanden ar korrekta och riktiga.

Overlatelsebegransningar m.m.

Personer som mottar prospektet underrattas harmed om att
Bolaget och andra séljare av teckningsratter eller nya aktier kom-
mer att forlita sig pa undantag fran registreringskraven i Section 5
i Securities Act.

Europeiska ekonomiska samarbetsomradet

| fraga om andra medlemslénder i det Europeiska ekono-

miska samarbetsomradet an Sverige som har implementerat
Prospektdirektivet kan ett erbjudande till allmanheten av de i
prospektet omnamnda teckningsratterna eller nya aktierna inte
ldamnas, dock med undantag for att sddana erbjudanden kan lam-
nas om det har skett enligt féljande undantag i Prospektdirektivet,
under forutsattning att Prospektdirektivet har implementerats i det
aktuella medlemslandet:

(a)
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till juridiska personer med auktorisation eller lagstadgad
behorighet att verka pa finansmarknaderna alternativt, om de
inte ar auktoriserade eller verkar med lagstadgad behorighet,
vilkas verksamhetsforemal uteslutande galler investeringar i
vardepapper;

till varje juridisk person som enligt dess senaste arsredovisning
eller koncernredovisning uppfyller minst tva av féljande tre kri-
terier: (1) ett genomsnittligt antal anstallda under det senaste
rékenskapsaret pa minst 250, (2) en total balansomslutning
som oOverstiger 43 MEUR samt (3) en arlig nettoomsattning
som oOverstiger 50 MEUR; eller

till andra personer férutsatt att inget sadant erbjudande

leder till ett krav pa att Bolaget eller SEB Enskilda offentlig-
gor ett prospekt i aktuellt medlemsland enligt artikel 3 i
Prospektdirektivet.

Savitt avser bestdammelserna ovan, avses med uttrycket “erbju-
dande till allmé&nheten” i férhallande till varje teckningsratt eller
ny aktie i nagot aktuellt medlemsland, varje form och alla sétt av

kommunikation som innehaller tillracklig information om villkoren

for Erbjudandet samt de teckningsratter och nya aktier som
erbjuds for att en investerare ska ha forutsattning att fatta beslut
om att teckna eller forvarva dessa vérdepapper. Med uttrycket

"Prospektdirektiv” omfattas varje relevant implementeringsatgard i

varje aktuellt medlemsland.
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Ordlisto

Affiliate — (Engelska for “ansluten” eller “anknuten”) Anvands
for en webbplats som genom annonser dirigerar trafik av internet-
besokare till det annonserande bolagets webbplats.

Affiliatenatverk — Ett system dar annonsérer som vill 6ka sin
forsaljning via internet matchas ihop med webbplatsagare som vill
6ka sina annonsintakter genom sa kallade affiliateprogram.

Affiliate-program — En 6verenskommelse dar annonsoren betalar
en avgift till publishern for att vidarebefordra trafik till annonso-
rens webbplats.

Cost-per-action (CPA) — Annonsorerna betalar en avgift som
antingen baseras pa den forsaljning som annonseringen genererar
eller pa antalet sa kallade leads (huvudsakligen registreringar) som
annonsen ger upphov till.

Cost-per-click (CPC) — Annonsorerna betalar en avgift baserad pa
antalet klick eller unika bestkare som annonseringen ger upphov
till.

Cost-per-lead (CPL) — Annonsérerna betalar en avgift som
antingen baseras pa det antal sa kallade leads (huvudsakligen
registreringar) som annonsen ger upphov till.

Cost-per-thousand impressions (CPM) — Annonsérerna betalar
en avgift baserad pa antalet visningar av en annons.

Prestationsbaserad — Gemensam term fér marknadsféringsakti-
viteter pa internet dar publishers endast far betalt nar en forutbe-
stamd transaktion genereras.

Publisher — (Aven kallad affiliate) Webbplatser som avtalar om
visning av annonser och dirigerar trafik av internetbesdkare till det
annonserande bolagets webbplats.

Sparbarhet — Processen och metoden fér uppféljining av webb-
platstrafik, framst genom anvandning av cookies.

Portaler — Webbplatser som fungerar som en entré till internet
och erbjuder ett brett innehall och stora trafikvolymer. P portalen
finns flera lankar, en sékmotor och andra tjanster, till exempel fri
e-post eller filter och blockeringsmaojligheter.



Adresser

TradeDoubler
Huvudkontor
TradeDoubler AB
Besdksadress
Sveavdgen 20
Postadress

SE-111 57 Stockholm

Tel: 08-405 08 00

Finansiell radgivare
SEB Enskilda
Besdksadress
Kungstradgdrdsgatan 8
Postadress

SE-106 40 Stockholm

Tel: 08-5222 95 00

Juridisk radgivare
Hannes Snellman
Besdksadress

Birger Jarlsgatan 6
Postadress

SE-114 34 Stockholm

Tel: 076-000 00 00

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB
Postadress

Box 7822

SE-103 97 Stockholm



www.fradedoubler.com
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