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SAMMANFATTNING

Sammanfattning skall ses som en introduktion till detta prospekt. Varje beslut om att investera i de aktier
som erbjuds i Brand Factory Group AB (publ) skall grunda sig pa en bedémning av prospektet i sin helhet.
En investerare som véacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i detta prospekt kan bli
tvungen att svara for kostnaderna fér dverséattning av prospektet. En person far goras ansvarig for
uppgifter som ingar i eller saknas i sammanfattningen eller en éverséattning av den bara om
sammanfattningen eller 6versattningen ar vilseledande eller felaktig i férhallande till de andra delarna i
prospektet. | detta prospekt géller foljande definitioner om inget annat anges: Med “Bolaget” eller “Brand
Factory” avses Brand Factory Group AB (publ) med organisationsnummer 556636-6430.

Verksamhet

Moderbolaget Brand Factory Group AB (publ) stodjer dotterbolagens verksamheter och driver
koncernstrategiska fragor. Den lopande verksamheten bedrivs via dotterbolag. Brand Factory ar verksamt
inom féretags-, varumarkes- och produktprofilering. Verksamheten inom koncernen bedrivs inom tre
affarsomraden; Graphics, Signs och Industrial. Brand Factory ar via dotterbolag verksamt i Norden och
Baltikum.

Bolagsstruktur

Brand Factory Group AB (publ) har sju dotterbolag och tva verksamhetsdrivande dotterdotterbolag.
Darutover har Bolaget, via Brand Factory Finland, tre intressebolag och en finansiell investering i Neon-
Teos Oy.
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I bolagsstrukturen ovan ér agandet angivet till 100 procent for Brand Factory Norge AS och Elitdekor AB fér att ge en
rattvisande bild av koncernen. Notera att Bolaget i dagsléget dger 80 procent av Brand Factory Norge AS, men har
avtalat om att éverta resterande 20 procent i samband med arsstimman 2009. Férvérvet av Elitdekor AB dr ocksa
avtalat, i detta dotterbolag sker tilltrade den 1 juli 2009. Brand Factory har ytterligare ett dotterdotterbolag, Brand
Factory Helsinki QY, som inte bedriver nagon verksamhet.

Emissionsbeslut och motiv for emission

Vid extra bolagsstamma i Brand Factory Group AB (publ) den 3 juni 2009 beslutades att genomfora en
Okning av aktiekapitalet genom en till allménheten, institutionella investerare och Bolagets styrelse
riktad nyemission av lagst 530 000 aktier och hogst 1 160 000 aktier. Fulltecknad nyemission tillfor
Bolaget 22 040 000 SEK fore emissionskostnader. Omkring tio (10) MSEK av emissionslikviden ar
avsedd for genomférande av ett specifikt forvarv inom Bolagets karnverksamhet. Brand Factory har i
dagslaget inte gjort nagra finansiella ataganden for detta férvarv och av konkurrensskal kan inte
malbolaget namnges. Tillférsel av dessa tio (10) MSEK mojliggér bankfinansiering om ytterligare tio (10)
MSEK, for att Bolaget dessutom skall kunna amortera tio (10) MSEK av ett konvertibelt lan. Bolaget kan
dock inte garantera att det specifika forvarvet ovan kan genomforas. Resterande del av
emissionsvolymen, cirka 12 MSEK, ar avsedd att anvandas for ytterligare framtida forvarv. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att utvardera potentiella férvarvsobjekt, men inga beslut har annu tagits
avseende specifika ytterligare framtida forvarv. | det fall det specifika forvarvet ovan inte skulle
genomforas avses likviden om cirka tio (10) MSEK anvandas till andra forvary, i likhet med resterande
cirka 12 MSEK.



Erbjudandet i sammandrag

Teckningstid: 15 juni - 30 juni 2009.

Teckningskurs: 19 SEK per aktie.

Antal aktier i erbjudandet: Erbjudandet omfattar lagst 530 000 aktier och hogst 1 160 000 aktier.
Teckningspost: Minsta teckningspost ar 500 aktier.

Antal aktier innan emission: 4 871 865 aktier.

Vardering: Cirka 92,6 MSEK (pre-money).

ISIN-kod: SE0002903443.

Styrelse och koncernledning

Peter Follin - Arbetande styrelseordférande, ingar i koncernledningen

Christer Nilsson - Styrelseledamot samt VD och koncernchef

Arne Carlsson - Styrelseledamot

Petri Melanen - Styrelseledamot

Erkki Myllerniami - Styrelseledamot

Andres Skilberg - Styrelseledamot

Sven-Bertil Widmark - Styrelseledamot

Magnus Dyrendahl - CFO (ingar i koncernledningen, ej i styrelsen)

Raimo Nygard - Ansvarig for den finska marknaden (ingar i koncernledningen, €j i styrelsen)

Revisor

Thomas Nasfeldt

BDO Nordic Stockholm AB
Box 24193

104 51 Stockholm

Thomas Nasfeldt ar auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS, branschorganisationen for revisorer och
radgivare.

Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa Brand Factorys verksamhet och aktie. Det ar darfor
av stor vikt att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmajligheter. De tva storsta riskerna ar
enligt styrelsens bedomning "Finansiellt klimat” och "Konkurrenter”. Den forstnamnda risken med
anledning av att det finns risk f6r att ett fortsatt oroligt finansiellt klimat kan komma att paverka
Bolagets framtida intjaningsméjligheter. Den senare risken utifran féljande resonemang. Om ett foretag,
med stora ekonomiska resurser, valjer att gora en omfattande satsning pa en etablering pa marknaden i
Norden och Baltikum inom Bolagets verksamhetsomrade, kan Bolagets intjaningsmojligheter komma att
paverkas. Ovriga risker som ar forknippade med Brand Factory och dess aktie anges i kapitlet
"Riskfaktorer”, dar riskerna ar omnamnda utan inbordes ordning och utan ansprak pa att vara
heltackande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas utan att en samlad utvardering av
ovrig information i prospektet tillsammans med en allman omvarldsbedémning har gjorts.

Finansiell information i sammandrag

2003 borjade Brand Factory bedriva verksamhet. Sedan dess har Bolaget kunnat konstatera en kraftig
tillvaxt. Efter att under 2006 och framst 2007 ha tagit stora kostnader i samband med expansionen
redovisade Brand Factory ett positivt resultat fére skatt om cirka 14 MSEK fér 2008.

Resultatrékning i sammandrag

(KSEK) Moderbolaget Koncernen

2008-01-01  2007-01-01  2006-01-01  2008-01-01 - 2006-01-01
2008-12-31  2007-12-31  2006-12-31  2008-12-31  2007-12-31  2006-12-31

Intékter 50 414 77 562 57 852 294 291 138 650 92193
Rorelseresultat 4728 -527 2342 20 379 -4 364 4
Resultat efter finansiella poster 1217 -7 259 2148 13 762 -4 979 -762
Resultat fore skatt 3091 -7 059 1929 13 762 -4 979 -762
Resultat efter skatt 2092 -7 059 1321 8209 -5 586 -633
Forandring minoritetségares andel 0 0 0 -2 261 317 909
Nedskrivning minoritetsintressen 0 0 0 0 -1 390 -215
ARETS RESULTAT 2092 -7 059 1321 5948 -6 659 61




Balansrakning i sammandrag

(KSEK) Moderbolaget Koncernen

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2008-12-31 2007-12-31  2006-12-31

TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 146 829 84 125 10913 167 246 114 671 12 674
Summa omséttningstillgangar 3693 35 730 20 454 102 016 74 802 30 789
SUMMA TILLGANGAR 150 522 119 855 31 367 269 262 189 473 43 463

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 86 551 37 615 11 474 105 737 36 907 10 366
Minoritetsagares andel 0 0 0 688 11 025 302
Obeskattade reserver 0 1874 2074 0 0 0
Avsattningar 0 0 0 6 415 4107 581
Summa skulder 63 971 80 366 17 819 156 422 137 434 32214
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 522 119 855 31 367 269 262 189 473 43 463

Nettoomsattning - koncernen

Nettoomsattningen i koncernen uppgick 2006 till 90 721 KSEK. Under 2007 6kade nettoomsattningen
till 138 086 KSEK. Okningen ar hanforlig till en etablering av Signs samt organisk tillvaxt inom Industrial
och Graphics samt bra tillvaxt i Norge. Dessutom forvarvades majoriteten av Brand Factory Finland i
november 2007, vilket paverkade nettoomsattning positivt med cirka 15 MSEK. Under 2008 okade
nettoomséattningen till 293 594 KSEK; en 6kning om 155 508 KSEK. Omkring halften av
nettoomsattnings6kningen beror pa att Brand Factory Finlands omsattning ingar i rakenskaperna for
2008 fullt ut. | ovrigt har Brand Factory Norge haft en kraftig organisk tillvaxt och Gyllentryck AB
(nuvarande Brand Factory Nordic) som forvarvades 2007 tillforde cirka 20 MSEK i omsattning. | Brand
Factory Nordic (nuvarande Brand Factory Group) hade samtliga affarsomraden god organisk tillvaxt.

Rorelseresultat - koncernen

Under 2006 uppgick rorelseresultatet i koncernen till 4 KSEK. Under 2007 férsamrades rorelseresultatet
till -4 364 KSEK. Koncernens resultatutveckling mellan 2006 och 2007 ar framférallt hanforlig till
negativa resultat i de nu nedlagda dotterbolagen UAB Brand Factory Kaunas och Moving Media AB samt
negativa resultat inom Signs och Industrial. Bada dessa affarsomraden var under uppbyggnad och
investeringar i uppbyggnaden kostnadsfordes Iopande. Under 2008 forbattrades rorelseresultatet
avsevart och uppgick till 20 379 KSEK. Foérbattringen ar bland annat hanférlig till avvecklingen av de
olénsamma bolagen UAB Brand Factory Kaunas och Moving Media AB samt en successiv
resultatférbattring inom Signs och Industrial. Vidare paverkades resultatutvecklingen positivt av
resultaten fran dotterbolagen i Finland och Norge samt en generellt sett god tillvaxt.

Nyckeltal *

Moderbolaget Koncernen

2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01 2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01
2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Nettoomsattning (KSEK) 49 937 77 298 56 723 293 594 138 086 90721
Rorelseresultat (KSEK) 4728 -527 2342 20379 -4 364 4
Resultat fore skatt (KSEK) 3091 -7 059 1929 13 762 -4 979 -762
Rorelsemarginal (%) 9,5 Neg 4,1 4,7 Neg 0,0
Soliditet (%) 58 33 41 39 20 23
Utdelning (SEK) ** 0 0 0 (0] (0] 0

* Nyckeltalstabellen ar ej granskad av Bolagets revisor.
** For 2008 kommer styrelsen att féresla bolagsstamman om att 20 procent av vinsten efter skatt ska delas ut, vilket motsvarar

cirka 1,2 MSEK.



RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa verksamheten i Brand Factory. Det &r darfor av stor
vikt att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmojligheter. Andra risker ar férenade med
den aktie som genom detta prospekt erbjuds till forsaljning. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes
ordning och utan ansprak pa att vara heltdckande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél inte
beskrivas utan att en samlad utvérdering av ovrig information i prospektet tillsammans med en allméan
omvérldsbedémning har gjorts.

Brand Factory

Finansiellt klimat

Externa faktorer sasom inflation, valuta- och ranteférandringar, tillgang och efterfragan samt lag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pa rorelsekostnader, férsaljningspriser och aktievardering. Brand
Factorys framtida intakter och aktievardering kan bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom
Bolagets kontroll. En del av forsaljningsintakterna inflyter i internationella valutor. Valutakurser kan
vasentligen forandras. Brand Factory har hittills i all vasentlighet varit forskonade fran den radande
globala finansiella oron, men det finns inga garantier for att det kommer att vara sa aven framover. Det
finns en risk att ett fortsatt oroligt finansiellt klimat kan komma att paverka Bolagets framtida
intjaningsmajligheter.

Konkurrenter

Brand Factory ar verksamt pa en fragmenterad marknad. Om ett foretag, med stora ekonomiska
resurser, valjer att gora en omfattande satsning pa en etablering pa marknaden i Norden och Baltikum
inom Bolagets verksamhetsomrade, kan Bolagets intjaningsméjligheter komma att paverkas. Okad
konkurrens kan medfora negativa forsaljnings- och resultateffekter for Brand Factory.

Nyckelpersoner
Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom Brand Factorys

verksamhetsomrade. En forlust av flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser fér Bolagets
verksamhet och resultat.

Miljorisk

PVC &r idag det basta materialet avseende hallbarhet och formbarhet nér det galler bland annat
fordonsdekor. Om PVC i framtiden skulle férbjudas skulle Brand Factory och andra féretag inom Bolagets
verksamhetsomrade tvingas att arbeta med alternativa material. Detta ar en risk i ett framtidsperspektiv,
men ingen risk i ett nulagesperspektiv. Det finns i dagslaget ett antal alternativ till PVC, men dessa ar
nagot dyrare. Det finns dock inga garantier for att alternativa material kommer att vara av samma
kvalitet och beskaffenhet som PVC. Om detta scenario skulle intraffa skulle det kunna bli sa att farg kan
komma att bli ett battre alternativ an foliering, vilket skulle kunna paverka Bolagets framtida
intjaningsmojligheter inom detta omrade.

Finansiering och kapital

Brand Factory ar ett expansivt bolag som vaxer saval organiskt som via forvarv. Bolaget ar i dagslaget inte
i behov av kapital for den I6pande verksamheten. Bolaget genomfor nu en nyemission for att mojliggora
forvarv. Nyemissionen som beskrivs i detta prospekt har inte sakerstallts via garantiteckning och saledes
finns det inga garantier for att emissionen kommer att tecknas till faststalld miniminiva for
genomforande. Det kan inte heller uteslutas att Brand Factory i framtiden kan behéva anskaffa
ytterligare kapital for att genomfora ytterligare forvarv eller for att tacka eventuella andra framtida
kapitalbehov. Brand Factory kan inte garantera att eventuellt ytterligare kapital kan anskaffas om behov
uppstar.

Leverantorer, tillverkare, installatérer och montorer

Brand Factory samarbetar med ett stort antal leverantorer, tillverkare, installatorer och montoérer. Det kan
inte uteslutas att en eller flera av dessa valjer att bryta sitt samarbete med Bolaget, vilket skulle kunna
ha en negativ inverkan pa verksamheten. Det kan inte heller garanteras att Bolagets samarbetspartners
till fullo uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget stéller. Likasa kan en etablering av nya leverantérer,
tillverkare, installatorer och/eller montérer bli mer kostsam och/eller ta langre tid an vad Brand Factory
beraknar.




Kunder
Brand Factory har en bred kundbas. En samtidig forlust av flera stérre kunder skulle dock pa kort sikt
kunna paverka Bolagets omsattning negativt.

Politisk risk

Brand Factory ar verksamt i Norden och Baltikum. Risker kan komma att uppsta genom férandringar av
lagar, skatter, tullar, véxelkurser och andra villkor for utlandska bolag. Bolaget paverkas aven av politiska
och ekonomiska osdkerhetsfaktorer i dessa lander. Ovanstdende kan komma att medféra negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat.

Expansion och forvarv

Brand Factory planerar att fortsatta expandera i Norden och Baltikum under de kommande aren. En
snabb tillvaxt kan medféra att Bolaget gor forvarv av andra foretag. Det kan dock inte garanteras att
Bolaget kan gora de forvarv som styrelsen bedomer vara lampliga och det finns heller inga garantier for
att eventuella forvarvsobjekts varde ar bestandigt eller kan realiseras inom nagon given tidsperiod.
Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete efter genomfoérda forvarv kan
paverka saval Bolagets verksamhet som resultatet pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan ocksa
medféra problem pa det organisatoriska planet. Det kan vara svart att rekrytera ratt personal och det kan
uppsta svarigheter avseende att framgangsrikt integrera ny personal i organisationen.

Aktien

Ingen offentlig handel med aktien

Bolagets aktie ar inte foremal for officiell handel, vilket kan medféra svarigheter fér aktieagare att salja
sina aktier. Saledes finns det en inlasningsrisk for fysiska och juridiska personer som investerar i Brand
Factory. Det ar inte sjalvklart att informationsgivning i noterade foretag ar battre an i onoterade foretag,
men eftersom Brand Factory inte ar noterat omfattas Bolaget inte av de regler som galler for foretag vars
aktier handlas pa reglerade marknader. Saledes kan en placering i Brand Factory anses vara mer riskfylld
an en placering i ett noterat foretag.

Aktieforsaljning frdn nuvarande aktiedgare

Bolagets huvudagare har inte tecknat nagot lock-up agreement, som begransar deras mojligheter att
sélja aktier i Brand Factory. Saledes finns det en risk for att nuvarande huvudagare avyttrar delar eller
hela sina innehav i Bolaget.

Aktiens varde

Det finns en stor sannolikhet att utvecklingen avseende aktiens varde kommer att ha ett samband med
Brand Factorys formaga att generera tillvaxt och vinst framover. Det finns inga garantier for en positiv
utveckling och saledes finns det en risk att aktiens varde skulle kunna stagnera eller till och med
reduceras framaover. Bolaget kan heller inte Iamna nagra definitiva garantier for att en positiv utveckling i
Bolagets underliggande varde per automatik kommer att foranleda en positiv vardeutveckling i aktien.



OM PROSPEKTET

Definitioner

| detta prospekt galler foljande definitioner om inget annat anges: Med “Bolaget” eller “Brand Factory”
avses Brand Factory Group AB (publ) med organisationsnummer 556636-6430. Med "styrelsen” avses
styrelsen i Brand Factory Group AB (publ) och med "koncernen” avses Brand Factory-koncernen.

Lagen om handel med finansiella instrument
Detta prospekt har upprattats av Brand Factory Group AB (publ) i enlighet med lagen om handel med
finansiella instrument (1991:980).

Finansinspektionen

Prospektet har godkants av och registrerats vid Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i

2 kap 25-26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet och
registreringen innebar inte nagon garanti fran Finansinspektionen om att sakuppgifterna i prospektet ar
korrekta eller fullstandiga.

Prospektets distributionsomrade

Aktierna ar inte foremal for handel eller ansékan darom i nagot annat land an Sverige. Inbjudan enligt
detta prospekt vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registreringsatgarder eller andra atgarder an de som féljer svensk ratt. Prospektet far inte distribueras i
Kanada, USA eller nagot annat land dar distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare atgarder
enligt foregaende mening eller strider mot regler i sadant land. For prospektet galler svensk ratt. Tvist
med anledning av innehallet i detta prospekt eller ddrmed sammanhéngande rattsforhallanden skall
avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet tillgangligt
Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets huvudkontor samt pa Bolagets hemsida (www.brandfactory.se).
Prospektet kan ocksa nas pa Finansinspektionens hemsida (www.fi.se).

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och évriga framtida férhallanden i detta prospekt aterspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden uttrycker
endast de bedomningar och antaganden som Bolaget gor vid tidpunkten for prospektet. Dessa uttalanden
ar val genomarbetade, men ldsaren uppmarksammas pa att dessa, sasom alla framtidsbedémningar, ar
férenade med oséakerhet.

Ansvar

Styrelsen for Brand Factory Group AB (publ) ar ansvarig for innehallet i detta prospekt. Nedan angivna
personer férsdkrar harmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for
att sakerstalla att uppgifterna i prospektet, savitt de vet, 6verensstammer med faktiska forhallanden och
att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 11 juni 2009
Styrelsen i Brand Factory Group AB (publ)

Peter Follin - Arbetande styrelseordférande

Christer Nilsson - Styrelseledamot samt koncernchef och VD
Arne Carlsson - Styrelseledamot

Petri Melanen - Styrelseledamot

Erkki Myllerniami - Styrelseledamot

Andres Skilberg - Styrelseledamot

Sven-Bertil Widmark - Styrelseledamot



Brand

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Vid extra bolagsstamma i Brand Factory Group AB (publ) den 3 juni 2009 beslutades att genomfora en
Ookning av aktiekapitalet genom en till alimanheten, institutionella investerare och Bolagets styrelse
riktad nyemission av lagst 530 000 aktier och hogst 1 160 000 aktier. Fulltecknad nyemission tillfor
Bolaget 22 040 000 SEK fére emissionskostnader, som beraknas uppga till cirka 600 KSEK.

Harmed inbjuds Ni, i enlighet med villkoren i detta prospekt, till att teckna aktier i Brand Factory Group
AB (publ) till en kurs av 19 kronor per aktie. Vid fulltecknad nyemission kommer aktiekapitalet att oka
med 127 600 kronor, fran 535 905,15 kronor till 663 505,15 kronor och antalet aktier kommer att 6ka
med 1 160 000 aktier fran 4 871 865 aktier till 6 031 865 aktier.

Stockholm den 11 juni 2009
Brand Factory Group AB (publ)
Styrelsen



BrandFactory

BAKGRUND OCH MOTIV

Att genomféra ett omprofileringsprojekt eller att lansera en omfattande kampanj ér ett stort och
arbetskrédvande projekt. For att forvalta en investering i varumérken krévs i manga fall en bevisat erfaren
partner som kunden kan kanna sig trygg med. Brand Factory har god vana av att driva allt fran stora
internationella omprofileringar till mindre kampanjer. Enligt styrelsens bedémning ar Brand Factory, med
tusentals néjda kunder, marknadsledande pa hemmamarknaden, Norden och Baltikum, inom féretags-,
varumaérkes- och produktprofilering.

Brand Factory - fran noll till drygt 294 MSEK | omséttning

2003 borjade Brand Factory bedriva verksamhet. Sedan dess har Bolaget kunnat konstatera en kraftig
tillvaxt. Brand Factory-koncernen har pa fem ar gatt fran noll till drygt 294 MSEK i omsattning,. Tillvaxten
har kravt kapital. Efter att under 2006 och framst 2007 ha tagit stora kostnader i samband med
expansionen redovisade Brand Factory ett positivt resultat fore skatt om cirka 14 MSEK for 2008.
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2003-2004 avser moderbolaget, eftersom koncernférhallande inte foérelag vid denna tidpunkt.

Fortsatt tillviaxt och konsolidering

Brand Factory har hittills visat en kraftig tillvaxt och Bolagets avsikt ar att fortsatta vaxa; dels organiskt
och dels via forvarv. Brand Factory har enligt styrelsens bedémning en marknadsandel om cirka tre
procent i Norden och Baltikum pa en valdigt fragmenterad marknad. Saledes finns det stora utmaningar
och méjligheter kvar pa Bolagets befintliga geografiska marknad. | tider av generellt laga varderingar och
ett pressat finansiellt klimat ar det fa som ser moéjligheter, men enligt styrelsens bedémning ar det under
radande omsténdigheter goda forvarvstider. Eftersom Brand Factory arbetar for en konsolidering av
marknaden inom Bolagets verksamhetsomrade avser Brand Factory fortsatta vaxa genom forvarv, vilket
av forklarliga skal kraver kapital.




BrandFactory

Nyemission fér att genomfora forvarv

Bolaget har rérelsekapital som racker atminstone 12 manader framat i tiden. Brand Factory genomfor nu
en nyemission for att mojliggora forvarv for att framja en fortsatt tillvaxt. Vid fulltecknad emission tillfors
Bolaget cirka 22 MSEK fore emissionskostnader. Omkring tio (10) MSEK av emissionslikviden ar avsedd
for genomforande av ett specifikt forvarv inom Bolagets karnverksamhet. Brand Factory har i dagslaget
inte gjort nagra finansiella ataganden for detta forvarv och av konkurrensskal kan inte malbolaget
namnges. Tillforsel av dessa tio (10) MSEK mojliggor bankfinansiering om ytterligare tio (10) MSEK, for
att Bolaget dessutom skall kunna amortera tio (10) MSEK av ett konvertibelt Ian. Bolaget kan dock inte
garantera att det specifika forvarvet ovan kan genomforas. Resterande del av emissionsvolymen, cirka
12 MSEK, ar avsedd att anvandas for ytterligare framtida férvéarv. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
utvardera potentiella forvarvsobjekt, men inga beslut har annu tagits avseende specifika ytterligare
framtida forvarv. | det fall det specifika forvarvet ovan inte skulle genomforas avses likviden om cirka tio
(10) MSEK anvandas till andra forvarv, i likhet med resterande cirka 12 MSEK.

Det finns en faststalld miniminiva for genomforande av emissionen; tio (10) MSEK. Om denna miniminiva
inte uppnas kommer emissionen inte att genomfoéras. | det fall emissionen inte blir fulltecknad avses tio
(10) MSEK, tillsammans med bankfinansiering om tio (10) MSEK, att anvandas i enlighet med vad som
angivits ovan, det vill sdga forvarv och amortering. Resterande del ar avsett for ytterligare framtida
forvarv. Hur stor del av emissionslikviden som ar avsedd for ytterligare framtida férvarv ar saledes
beroende av teckningsgraden i emissionen.

Aktiens prisséattning

Priset per aktie i nyemissionen som beskrivs i detta prospekt har faststallts till 19 SEK per aktie. Aktiens
prissattning bygger pa antaganden exklusive planerade forvarv. Styrelsen har faststallt varderingen
utifran faktiska férhallanden, sGsom att en koncern med bred narvaro i Norden och Baltikum har
etablerats och att koncernen har visat en kraftig tillvaxt, samt pa framtida potential i form av fortsatt
tillvaxt.

Exitméjligheter fér investerare

Brand Factory ar inte listat, vilket medfor att aktieagare och/eller investerare som vill sélja eller kopa
aktier i Brand Factory har i nulaget inte mojlighet att gora detta i en officiell Iopande handel. Framgent
finns det tva huvudsakliga exitmojligheter for aktiedgare i Brand Factory. Antingen genom en forséljning
av delar eller hela Bolaget (industriell exit) eller genom en listning av aktien i Brand Factory pa for Bolaget
lamplig marknadsplats. Det har i dagslaget inte tagits nagra beslut om listning av Brand Factory, vilket
enligt styrelsens bedémning skulle kunna tankas ske tidigast 2011. Noterbart ar att det ar styrelsens
ambition att na antingen en listning eller en industriell exit nar tiden, enligt styrelsens bedomning, ar
lamplig for detta.
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VD HAR ORDET

Brand Factory ar kanske Nordens mest synliga féretag. Var du an ar sa syns vara produkter; pa DHLs, pa
Schenkers och Brings bilar, pa Swedbanks och Nordeas bankkontor, pa 7-eleven, pa ICA och Coop, hos
Toyota, Statoil och Nissan. Listan kan goéras lang.

Brand Factory har haft en bra resa sa har langt. Vi startade 2003 var verksamhet som ett tradingbolag
med avsikt att kopa och salja fordonsdekor. Kartan ritades om och idag anser vi i styrelsen att Brand
Factory ar marknadsledande inom foretags-, varumarkes- och produktprofilering pa Bolagets
hemmamarknad, Norden och Baltikum. Mer finfordelat anser vi i styrelsen att Brand Factory redan idag
ar marknadsledande i Sverige och Finland. Med kontor och fabriker med vilka vi tacker hela Norden och
Baltikum ar det var ambition att bli marknadsdominerande pa var hemmamarknad samt att bli
marknadsledande i varje enskilt land pa denna geografiska marknad. Efter en stabil tillvaxt anda sedan
verksamheten startades omsatte vi drygt 294 MSEK under 2008 och redovisade ett positivt resultat fore
skatt om cirka 14 MSEK.

Den marknad som vi agerar pa ar extremt fragmenterad och ar enligt var bedémning vard cirka 10
miljarder SEK arligen. Upp till 6 000 féretag ar verksamma i branschen, varav de flesta savitt vi kanner till
ar sma familjeféretag. Det finns betydande stordriftsférdelar i branschen inom bland annat produktion,
montage, férsaljning/marknad och inte minst pa inkopssidan. Det &r enligt var mening hogst rimligt att
anta att branschen star infor en konsolidering, som vi med genomférda forvarv redan har pabdérjat och i
vilken vi har for avsikt att fortsatta spela en betydande roll.

Ar 2007 var ett viktigt ar for Brand Factory, framst av tva skal. Det forsta skalet var att styrelsen och
agarna tog ett strategiskt beslut att Brand Factory ska vara det foretag som konsoliderar marknaden,
med malet att ga frdn marknadsledande till marknadsdominerande. Det andra skalet var att tva storre
forvarv genomfordes under aret, vilket var ett forsta steg i genomforandet av strategin. Under 2008
borjade vi se resultaten, med en forstarkt marknadsposition, flera nya stora kunder och en forbattrad
lonsamhet.

Vi genomfor nu en nyemission for att kunna utnyttja det gygnnsamma marknadslaget for att gora forvarv
till fordelaktiga varderingar. Det finns ocksa, enligt var bedomning, goda majligheter for saval befintliga
som nya agare att fa en finansiell havstang da Brand Factory som ett storre bolag relativt sett torde
varderas hogre an de mindre bolag som forvarvas. Summan blir stérre an delarna var for sig.

Vi hoppas kunna genomfora det planerade specifika forvarvet och har prognostiserat en omsattning om
drygt 360 MSEK med god Ionsamhet under 2009. Malet ar att 2011 omsatta runt 600 MSEK med en
Ionsamhet om 10 procent fére skatt. Om vi nar detta mal bedomer vi att det finns goda férutsattningar
for en framgangsrik listning eller notering alternativt industriell exit om finansmarknaden har aterhamtat

sig.

Samtliga nyckelpersoner ar sedan starten kvar i organisationen och vi har fatt flera nya betydelsefulla
kunder, vilket gor att jag ser pa framtiden med stor tillforsikt. Vdalkomna att investera i ett féretag med en
bra historia och en lovande framtid. Valkomna att investera i Nordens mest synliga foretag.

Christer Nilsson
VD och koncernchef
Brand Factory Group AB (publ)
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar lagst 530 000 aktier och hogst 1 160 000 nyemitterade aktier i Brand Factory
Group AB. Vid full anslutning i foreliggande nyemission kommer Bolaget att tillféras hégst 22 040 000
SEK fore emissionskostnader. Utfallet av erbjudandet kommer att offentliggoras genom
pressmeddelande omkring den 2 juli 2009.

Teckningsberattigade
Ratt att teckna de nya aktierna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, tillkomma
allmanheten, institutionella investerare och Bolagets styrelse.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 19 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningstid
Anmalan om teckning skall goras under perioden 15 juni - 30 juni 2009.

Anmalan

Anmalan om teckning av aktier skall avse lagst 500 aktier eller jamna poster om 500 aktier.
Anmalningssedlar skall vara Sedermera Fondkommission AB tillhanda senast den 30 juni 2009 pa
nedanstaende adress, fax eller e-post:

Sedermera Fondkommission AB

Corporate Finance Telefon: +46 431-47 17 00
Importgatan 4 Fax: +46 431-47 17 21
262 73 Angelholm E-post: nyemission@sedermera.se

Anmalan ar bindande. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Endast en anmalningssedel per kopare far inlamnas. Inkommer flera anmalningssedlar fran
samma investerare kommer enbart den senast inkomna att beaktas. Inga tillagg eller &ndringar far géras
i den pa anmalningssedeln fortryckta texten.

Rétt till forlangning av anmalningstiden samt emissionens fullfoljande

Styrelsen forbehaller sig ratten att férlanga teckningstiden och flytta fram likviddagen samt att under alla
omstandigheter besluta att inte fullfélja emissionen. Beslut att inte fullfélja emissionen kan inte fattas
efter det att avrakningsnotor skickats ut. Styrelsen har beslutat att lagsta teckningsgrad for att fullfélja
emissionen ar 10 070 000 SEK. | det fall lagsta teckningsgrad i emissionen inte uppnas kommer
emissionen ej att fullféljas.

Principer fér tilldelning

I det fall emissionen totalt tecknas inom ett intervall fran 530 000 aktier (faststalld lagstaniva) till hogst
1 160 000 aktier (faststalld hogstaniva) skall aktietecknare tilldelas ansokt antal aktier. Vid 6verteckning
kommer styrelsen att besluta om tilldelning enligt féljande: Aktietecknare skall enligt styrelsens
bestémmande tilldelas aktier i forhallande till totalt ansokt antal aktier, avrundat nedat till jamn
aktiepost. Overskjutande aktier fordelas genom lottning.

Tilldelning berdknas ske omkring den 2 juli 2009. Snarast darefter kommer avrakningsnota att skickas
till dem som erhallit tilldelning i erbjudandet. De som inte tilldelats nagra aktier far inget meddelande.

Tilldelning kan komma att ske med ett Iagre antal aktier an vad som angivits pa anmalningssedlarna
eller i vissa fall helt utebli.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas kontant enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota,
samt skall vara Sedermera Fondkommission AB tillhanda senast fyra bankdagar efter utsandandet av
avrakningsnota. Om betalning inte sker i tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan part. Om
betalning fran en sadan forsaljning understiger forsaljningspriset enligt erbjudandet kan mellanskillnaden
komma att utkravas av den person som ursprungligen tilldelades aktierna.
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Registrering och redovisning av tilldelade aktier

Registrering av emissionen hos Bolagsverket berdknas ske vecka 31, 2009. Darefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av aktier skett pa tecknarens VP-konto. Avisering till
aktieagare vars innehav ar férvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

ISIN-kod
Av Euroclear Sweden AB tilldelad ISIN-kod: SE0002903443.

Utdelning
De nya aktierna berattigar till utdelning fran och med rakenskapsaret 2009.

Erhéllande av anmalningssedlar och prospekt

Prospekt och anmalningssedel kan laddas ner pa Bolagets hemsida (www.brandfactory.se) alternativt
bestallas fran Bolaget pa telefon 08-594 119 30. Prospekt och anmalningssedel kan aven laddas ner pa
www.sedermera-invest.se eller bestéllas fran Sedermera Fondkommission AB pa telefon 0431-47 17 00.

Ovrigt
e Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission kommer att nyemitteras. Det finns darfér inga
fysiska eller juridiska personer som erbjuder att salja vardepapper i denna nyemission.
e Vid eventuell 6verteckning kan styrelsen eventuellt komma att utnyttja befintligt bemyndigande
fran extra bolagsstamma den 13 maj 2009 fér att erbjuda aktietecknare ytterligare aktier i en
kompletterande riktad nyemission.
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BRAND FACTORY

Verksamhet

Moderbolaget Brand Factory Group AB (publ) stodjer dotterbolagens verksamheter och driver
koncernstrategiska fragor. Den lopande verksamheten bedrivs via dotterbolag. Brand Factory ar verksamt
inom foretags-, varumarkes- och produktprofilering. Brand Factory sakerstaller sina kunders grafiska
profil genom att erbjuda produkter och tjanster for att anpassa budskap till storre ytor.
Produktsortimentet innefattar bland annat profilering pa bilar, bussar, tag och flygplan. Aven utvandig
skyltning, butiksreklam, fonsterdekor, fasadvepor, industriskyltar, arenareklam samt display- och
massmaterial ingar i sortimentet. Brand Factory tar hand om kundernas profileringsbehov fran ax till
limpa. Ofta borjar ett uppdrag med ett designjobb, foljt av i tur och ordning framtagning av en
profilmanual, utveckling av projektmodell, planering, produktion, projektledning, montage och
installation, lager och logistik samt slutligen service och underhall.

Verksamheten inom koncernen bedrivs inom tre affirsomraden; Graphics, Signs och Industrial. Brand
Factory ar via dotterbolag verksamt i Norden och Baltikum. Brand Factory har tre stérre och tre mindre
produktionsanlaggningar. Dessutom har Brand Factory forsaljnings- och marknadskontor som tacker
Norden och Baltikum samt upparbetade breda natverk av leverantorer, tillverkare, installatorer och
montérer. De huvudsakliga intakterna ar hanfoérliga till dotterbolagen Brand Factory Nordic AB och Brand
Factory Finland OY.

Trygghet, narhet, produktbredd och design

Fyra nyckelord for Brand Factory ar trygghet, narhet, produktbredd och design. Med Brand Factory, som ar
en stabil och etablerad aktér med erfarenhet fran 100-tals omprofileringar, kan Bolagets kunder kénna
trygghet. Med Brand Factorys bredd och néarvaro i Norden och Baltikum kan Bolaget ta ett helhetsansvar
och erbjuda stordriftsfordelar vid samproduktioner samtidigt som lokala behov kan tillfredsstallas. Med
ett brett produktsortiment och en gedigen kunskapsbas skapas optimala forutsattningar for snabb
service, kvalitetssakring av grafiska profiler, effektivitet och totalekonomi. Brand Factory kan ocksa ta
hand om design i enlighet med kundernas 6nskemal; allt fran att bygga en helt ny grafisk profil till att
anpassa en befintlig grafisk profil till olika applikationer.

Bolagsstruktur

Brand Factory Group AB (publ) har sju dotterbolag och tva verksamhetsdrivande dotterdotterbolag.
Darutover har Bolaget, via Brand Factory Finland, tre intressebolag och en finansiell investering i Neon-
Teos Oy som inte ar inkluderade i bolagsstrukturen nedan. | det efterféljande avsnittet presenteras
information om moderbolag, dotterbolag, intressebolag och Neon-Teos Oy.

Brand Factory
Group AB
{publ)

1
1 1 1 1 1 1 1

Brand Factory Brand Factory Moving Media Brand Factory Brand Factory Brand Factory Elitdekor AB
Finland OV Nordic AB Nordic AB Norge AS Estland OU Kaunas I"10.0 9
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %) (51%) (51%) \LEE)

Brand Factory
Industrial AB
{100 %)

BrandFactory i
Torshy AB
{100 %)

I bolagsstrukturen ovan ér dgandet angivet till 100 procent for Brand Factory Norge AS och Elitdekor AB for att ge en

réttvisande bild av koncernen. Notera att Bolaget i dagslaget éger 80 procent av Brand Factory Norge AS, men har
avtalat om att 6verta resterande 20 procent i samband med arsstdmman 2009. Férvérvet av Elitdekor AB &r ocksa
avtalat, i detta dotterbolag sker tilltrade den 1 juli 2009. Brand Factory har ytterligare ett dotterdotterbolag, Brand
Factory Helsinki QY, som inte bedriver nagon verksamhet.
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Bolagsinformation

Moderbolag: Brand Factory Group AB (publ)

Brand

Firmanamn Brand Factory Group AB (publ)

Sate och hemvist Stockholms lan, Upplands Vasby kommun
Organisationsnummer 556636-6430

Datum fér bolagsbildning 2002-11-12

Datum nar bolag startade sin verksamhet 2003-02-14

Land for bolagsbildning Sverige

Juridisk form

Publikt aktiebolag

Lagstiftning

Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen

Adress Karins vag 5, 194 54 Upplands Vasby
Telefon 08-594 119 30
Hemsida www.brandfactory.se

Dotterbolag: Brand Factory Finland OY

Firmanamn Brand Factory Finland OY
Organisationsnummer 0100204-0

Land for bolagsbildning Finland

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Finland

Agarandel - kapital 100 %

Agarandel - roster 100 %

Verksamhetsbeskrivning

Brand Factory Finland OY tillverkar och marknadsfor produkter for
profilering pa bilar, bussar, tag och flygplan. Aven utvandig skyltning,
butiksreklam, fonsterdekor, fasadvepor, industriskyltar, arenareklam
samt display- och massmaterial ingar i sortimentet. Bolaget erbjuder
aven tjanster i form av design, projektledning, montage, service,
lager och logistik. Bolaget bedriver verksamhet inom Signs,
Industrial och Graphics och servar framst den finska marknaden.

Dotterbolag: Brand Factory Nordic AB

Firmanamn Brand Factory Nordic AB
Organisationsnummer 556499-9844

Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Sverige

Agarandel - kapital 100 %

Agarandel - roster 100 %

Verksamhetsbeskrivning

Brand Factory Nordic AB tillverkar och marknadsfor produkter for
profilering pa bilar, bussar, tag och flygplan. Aven utvandig skyltning,
butiksreklam, fonsterdekor, fasadvepor, industriskyltar, arenareklam
samt display- och massmaterial ingar i sortimentet. Bolager erbjuder
aven tjanster i form av design, projektledning, montage, service,
lager och logistik. Bolaget bedriver verksamhet inom Signs,
Industrial och Graphics och servar framst den svenska marknaden.
Ett namnbyte fran Gyllentryck AB dgde rum under 2008.

Dotterbolag: Moving Media Nordic AB

Firmanamn Moving Media Nordic AB
Organisationsnummer 556681-4884

Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Sverige

Agarandel - kapital 100 %

Agarandel - roster 100 %

Verksamhetsbeskrivning

Moving Media Nordic AB marknadsfér mediaytor pa fordon sasom
taxi och lastbilar. Verksamheten ar begransad. Diskussioner om
avyttring av verksamheten pagar.
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Dotterbolag: Brand Factory Norge AS

Firmanamn Brand Factory Norge AS
Organisationsnummer 887328242

Land for bolagsbildning Norge

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Norge

Agarandel - kapital 100 % *

Agarandel - roster 100 % *

Verksamhetsbeskrivning

Brand Factory Norge AS marknadsfor produkter for profilering pa
bilar, bussar, tag och flygplan. Aven utvandig skyltning,
butiksreklam, fonsterdekor, fasadvepor, industriskyltar, arenareklam
samt display- och massmaterial ingar i sortimentet. Bolager erbjuder
aven tjanster i form av design, projektledning, montage, service,
lager och logistik. Bolaget bedriver verksamhet inom Signs och
Graphics och servar framst den norska marknaden. Produktion kops
framst fran Brand Factory Nordic AB och Brand Factory Finland OY.

* Notera att Bolaget i dagsléaget dger 80 procent av Brand Factory Norge AS, men har avtalat om att éverta
resterande 20 procent i samband med arsstamman 2009.

Dotterbolag: Brand Factory Estland OU

Firmanamn Brand Factory Estonia OU
Organisationsnummer 10481696

Land for bolagsbildning Estland

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Estland

Agarandel - kapital 51 %

Agarandel - roster 51 %

Verksamhetsbeskrivning

Brand Factory Estonia OU tillverkar och marknadsfor produkter for
profilering pa bilar, bussar, tag och flygplan. Aven utvandig skyltning,
butiksreklam, fonsterdekor, fasadvepor, industriskyltar, arenareklam
samt display- och méssmaterial ingar i sortimentet. Bolaget bedriver
framst verksamhet inom Graphics och servar framst den baltiska
marknaden. Bolaget erbjuder aven tjanster i form av design,
projektledning, montage, service, lager och logistik.

Dotterbolag: Brand Factory Kaunas

Firmanamn Brand Factory Kaunas
Organisationsnummer 3478438

Land for bolagsbildning Litauen

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Litauen

Agarandel - kapital 51 %

Agarandel - roster 51 %

Verksamhetsbeskrivning

Brand Factory Kaunas ar under avveckling och bedriver ingen
verksamhet. Detta dotterbolag forsattes i konkurs i januari 2009.

Dotterbolag: Elitdekor AB

Firmanamn Elitdekor AB
Organisationsnummer 556532-2673
Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Sverige
Agarandel - kapital 100 % **
Agarandel - roster 100 % **

Verksamhetsbeskrivning

Elitdekor AB tillverkar och marknadsfoér produkter for profilering pa
bilar, bussar, tag och flygplan. Aven utvandig skyltning,
butiksreklam, fonsterdekor, fasadvepor, industriskyltar, arenareklam
samt display- och massmaterial ingar i sortimentet. Bolaget bedriver
verksamhet inom Signs och Graphics och servar framst marknaden i
vastra Sverige. Bolaget erbjuder aven tjanster i form av design,
projektledning, montage, service, lager och logistik.

** Forvarvet av Elitdekor AB ér avtalat, i detta dotterbolag sker tilltrdde den 1 juli 2009.
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Dotterbolag: Brand Factory Industrial AB

Brand

Firmanamn Brand Factory Industrial AB
Organisationsnummer 556667-4981

Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet | Sverige

Agarandel - kapital

100 % (via Brand Factory Nordic)

Agarandel - roster

100 % (via Brand Factory Nordic)

Verksamhetsbeskrivning

Brand Factory Industrial AB éar vilande. Bolaget har for avsikt att
fusionera upp detta dotterbolag till Brand Factory Nordic AB.

Dotterbolag: BrandFactory i Torsby AB

Firmanamn BrandFactory i Torsby AB
Organisationsnummer 556385-0063

Land for bolagsbildning Sverige

Land fran var dotterbolag driver verksamhet Sverige

Agarandel - kapital

100 % (via Brand Factory Nordic)

Agarandel - roster

100 % (via Brand Factory Nordic)

Verksamhetsbeskrivning

BrandFactory i Torsby AB tillverkar och marknadsfor produkter for
profilering pa bilar, bussar, tag och flygplan. Aven utvandig skyltning,
butiksreklam, fonsterdekor, fasadvepor, samt profilklader och
presentreklam. Bolaget erbjuder aven tjanster i form av design,
projektledning, montage, service, lager och logistik. Bolaget bedriver
verksamhet inom Signs och Graphics och servar framst den lokala
marknaden i och runt Varmland. Bolaget har for avsikt att fusionera
upp detta dotterbolag till Brand Factory Nordic AB.

Intressebolag: Brand Factory Jyvaskyla Oy

Firmanamn Brand Factory Jyvaskyla Oy
Organisationsnummer 1909183-8

Land for bolagsbildning Finland

Land fran var intressebolag driver verksamhet | Finland

Agarandel - kapital

30 % (via Brand Factory Finland OY)

Agarandel - roster

30 % (via Brand Factory Finland QY)

Verksamhetsbeskrivning

Detta intressebolag saljer montagetjanster for skylt och dekor 6ver
hela Finland. Man har aven en mindre produktion av dekorprodukter.
Under 2008 omsatte detta intressebolag drygt 2,2 miljoner Euro,
med ett positivt resultat fore skatt om drygt 95 000 Euro.

Intressebolag: Mainos Hietala Oy

Firmanamn Mainos Hietala Oy
Organisationsnummer 0963093-9

Land for bolagsbildning Finland

Land fran var intressebolag driver verksamhet | Finland

Agarandel - kapital

20 % (via Brand Factory Finland OY)

Agarandel - roster

20 % (via Brand Factory Finland OY)

Verksamhetsbeskrivning

Detta intressebolag tillverkar och marknadsfor produkter for
profilering pa bilar, bussar, tag och flygplan. Aven utvandig skyltning,
butiksreklam, fonsterdekor och fasadvepor, Bolaget erbjuder aven
tjanster i form av design, projektledning, montage, service, lager och
logistik. Bolaget bedriver verksamhet inom Signs och Graphics och
servar framst den lokala marknaden i och runt Tammerfors. Under
2008 omsatte detta intressebolag cirka 0,9 miljoner Euro, med ett
positivt resultat fore skatt om drygt 46 000 Euro.
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Intressebolag: Kariplast Oy

Firmanamn Kariplast Oy

Organisationsnummer 0674954-9

Land for bolagsbildning Finland

Land fran var intressebolag driver verksamhet | Finland

Agarandel - kapital 20 % (via Brand Factory Finland OY)

Agarandel - roster 20 % (via Brand Factory Finland OY)

Verksamhetsbeskrivning Detta intressebolag tillverkar och marknadsfér produkter for
butikskommunikation och varuexponering. Forsaljning sker framst i
Finland. Under 2008 omsatte detta intressebolag drygt 2,5 miljoner
Euro, med ett resultat fore skatt om drygt 800 000 Euro.

Finansiell investering: Neon-Teos Oy

Firmanamn Neon-Teos Oy

Organisationsnummer 0161550-9

Land for bolagsbildning Finland

Land fran var Neon-Teos Oy driver verksamhet | Finland

Agarandel - kapital 18 % (via Brand Factory Finland OY)

Agarandel - roster 18 % (via Brand Factory Finland QOY)

Verksamhetsbeskrivning Neon-Teos Oy producerar och séljer skyltar, framst pa den finska
marknaden. Under 2008 omsatte detta intressebolag drygt 1,6
miljoner Euro, med ett resultat fore skatt om drygt 140 000 Euro.

Affarsidé
Brand Factory skall genom unik kompetens sakerstélla sina kunders grafiska profil genom att erbjuda
kreativa, hogkvalitativa och kostnadseffektiva produkter och tjanster.

Intéaktsmodell

Brand Factory saljer produkter och tjanster inom tre affarsomraden; Graphics, Signs och Industrial.
Vanligtvis sker fakturering direkt till slutkund. | undantagsfall kan fakturering ga via reklam- eller
arkitektbyra. Huvuddelen av Bolagets kunder ar avtalskunder, merparten skriver avtal om tre ar.
Avtalskunder kan bestélla olika produkter direkt fran Brand Factorys webbutik, vilket méjliggor enkel
bestallning och snabb leverans av de produkter eller tjanster som kunden onskar.

Forvarvsstrategi

Brand Factory har redan genomfért ett antal forvarv. Styrelsen bedomer att det finns goda forutsattningar
for att aven framover framgangsrikt driva en aggressiv forvarvsstrategi. Férutsattningarna bedéms som
goda saval verksamhetsmassigt som finansiellt. Inom verksamheten finns stora méjligheter till synergier
bade pa kostnadssidan, inte minst inom inkop, och pa marknadssidan, framst genom att salja mer bade
till befintliga kunder och till forvarvade féretags kunder. Finansiellt ar sannolikheten enligt styrelsens
bedémning stor att forvarv kan genomforas till en lagre vardering an den vardering som Brand Factory
som storre koncern med god tillvaxt asatts.

Malséattning

Brand Factorys malsattning ar att 2011 omséatta omkring 600 MSEK med en Ionsamhet om 10 procent
fore skatt. Detta mal skall nas genom tillvaxt, saval organisk som via forvarv for att ytterligare skjuta fram
positionen och ga fran marknadsledande till marknadsdominerande pa hemmamarknaden, det vill séga
Norden och Baltikum. Brand Factory skall vara drivande i konsolideringen av en idag fragmenterad
marknad. Vidare skall utbudet av produkter och tjanster kontinuerligt breddas och organisationen
optimeras med hansyn till samordnade inkop, ekonomi och administration samt utokade samarbeten
med leverantorer, tillverkare, installatorer, montérer och partners. Genom att na den 6vergripande
malsattningen 2011 skapas enligt styrelsens bedomning goda forutsattningar for att skapa likviditet i
aktien; antingen genom en listning eller genom en industriell exit.

Vision
Varje kontakt med Brand Factory skall upplevas sa positivt att Bolaget darigenom vinner sina kunders
fortroende bade pa kort och lang sikt. Brand Factorys kunder skall bli Bolagets basta ambassadorer.
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Historik

Brand Factory bérjade bedriva sin verksamhet 2003. Efter en uppstartsfas dar Bolaget byggdes upp
inledde Bolaget under 2005 arbetet med att formulera en strategisk plan dar en av malsattningarna var
att bli en Nordisk aktér. Under 2006 och 2007 utvecklades planen och Bolagets mal faststalldes till att bli
marknadsledande i Norden och Baltikum. Redan i slutet av 2007 naddes detta mal. Sedan begynnelsen
har en omsattningsékning fran noll till drygt 294 MSEK och ett positivt resultat fore skatt om cirka 14
MSEK under 2008 kunnat konstateras. Bolagets marknadsandel uppgick, enligt styrelsens bedéomning,
till cirka tre procent pa en valdigt fragmenterad marknad under 2008. Det finns vasentliga
marknadsandelar att ta och Brand Factory star nu infér en fortsatt tillvaxt i Norden och Baltikum, saval
avseende omsattning som resultat.

Historik i punktform

2002: Bolaget bildas som lagerbolag. Verksamheten inleds férst 2003.

2003: Bolaget etableras och inleder sin verksamhet som ett rent séljbolag med fem anstallda och
en budget om 15 MSEK.

2003: Verksamhetsinriktningen andras till att omfatta profilering.

2003: Brand Factory far sin férsta stora order, omprofileringen av DHL.

2003: Mainospyora OY gar in som agare av 51 % av aktierna och konkursboet efter made in sweg
graphics AB koéps. Brand Factory blir en producent.

2004: Etableringar sker i Norge (80 % agande), Estland (51 % agande) och Litauen (51 % agande).

2005: Brand Factory Industrial AB bildas.

2005: 60 % av aktierna i Dekor & Design i Torsby kdps och bolaget namnandras till BrandFactory i
Torsby AB.

2006: En investering gors i Moving Media AB.

2007: En nyemission om 8 MSEK genomfars i borjan av aret for att majliggora en etablering av en
skyltdivision, vilken verkstalls under aret.

2007: En nyemission om 25,2 MSEK genomfors for att mojliggora forvarv av Mainospyora OY och
Gyllentryck AB.

2007: Mainospyéra OY (idag Brand Factory Finland QY), Finlands ledande foretag i branschen,
samt Gyllentryck AB (idag Brand Factory Nordic AB) forvarvas.

2007: Brand Factory tar position som branschledande i Norden.

2008: Manga stora order tas, exempelvis Toyota, XL-Bygg, Bring och Reitan.

2008: Verksamheten struktureras i tre affarsomraden, Graphics, Signs och Industrial.

2008: Verksamheten i Litauen samt i Moving Media AB |aggs ner pa grund av dalig Ionsamhet.

2008: Proserve Montasje AS (huvarande Brand Factory Norge AS) i Norge forvarvas

2008: Brand Factory har pa fem ar gatt fran 0 till drygt 294 MSEK i omsattning med cirka 180
anstallda i Norden och Baltikum.

2008: Namnbyte fran Brand Factory Nordic AB till Brand Factory Group AB sker.

2009: Elitdekor AB i Goteborg forvarvas.

20009: Agarandelen i Brand Factory Norge och Brand Factory Torsby 6kas till 100 % genom forvarv
av minoritetsandelar.

2009: Brand Factory fortsatter att ta stora orders, exempelvis Skanska, Nordea, Ekornes och
Securitas.

20009: Beslut om att ta steget fran privat till publikt aktiebolag.

2009: Beslut om aktuell nyemission for att kunna genomféra ytterligare férvarv.
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Produkter och tjanster

 EEEEEEE—
Brand
Factory
[ ) N ]
Graphics Signs Industrial

Brand Factory ar verksamt inom foretags-, varumarkes- och produktprofilering. Verksamheten bedrivs
inom tre affarsomraden; "Graphics”, "Signs” och "Industrial”. Utéver produkter erbjuder Brand Factory
tjanster som ar knutna till produkterna, exempelvis design, projektledning, lager och logistik, montage
och installation samt service och underhall. Intakter hanforliga till produkter och tjanster redovisas per
affarsomrade. Nedan féljer en intaktsférdelning mellan de tre affairsomradena samt en beskrivning av
respektive affarsomrade.

Intaktsférdelning

(MSEK) 2008 2007 2006

Graphics 185 86 65
Signs 61 26 9
Industrial 48 27 18
Totalt 294 139 92
Graphics

Graphics i allmanhet och fordonsprofilering i synnerhet ar grunden i Brand Factorys verksamhet.
Majoriteten av produkterna som saljs inom Graphics tillverkas i Brand Factorys egna fabriker genom att
trycka pa och dataskéra i mjuka material, exempelvis sjalvhaftande vinyl och banderollvav. Produkterna
anvands sedan av Bolagets kunder for att sékerstalla deras profil pa fordon, fénster, i och runt butiker
med mera. Produkterna inom detta affarsomrade saljs vanligtvis till marknadsavdelningar pa storre
foretag. Forsaljning sker genom Brand Factorys egen saljkar, oftast som del av ett projekt. | detta
affarsomrade ingar féljande produktomraden.

Fordonsprofilering
Skyltar

Action Marketing

Instore Media

Paint Replacement (foliering i stallet fér att mala)
Solfilm

Trafiksakerhet

Mass- och displaymaterial
Vepor

Flaggor

Fonsterdekor

Dekaler

Dekorer
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Signs

Inom affarsomradet Signs ingar alla typer av skyltar. Invandiga skyltar och frontbelysta skyltar for
utvandigt bruk tillverkas normalt i Brand Factorys egna fabriker genom att trycka pa harda material,
exempelvis olika plaster, forex, kapa, eller metall och fardigstalla skyltar genom olika typer av
bearbetning och montage. Storre utvandiga skyltar designas och konstrueras hos Brand Factory medan
sjalva produktionen oftast képs fran olika partners runt om i Europa. Brand Factorys saljkar saljer
vanligtvis produkter inom affarsomradet Signs till marknadsavdelningar pa stérre foretag, oftast som del
av ett projekt. Manga av Brand Factorys projekt innehaller saval Signs- som Graphics-produkter. |
affarsomradet Signs ingar féljande produktomraden.

Neonskyltar
Diodskyltar (LED)
Obelysta skyltar
Ljuslador

Pyloner (stolpskyltar)
Specialskyltar
Byggskyltar
Hanvisningsskyltar
Vepor
Inomhusskyltar

Industrial

Inom affarsomradet Industrial séljs produkter som hjalper Brand Factorys kunder att sdkerstalla sin profil
pa egna produkter (OEM). Brand Factory producerar merparten av produkterna i egna fabriker och
kompletterar med kopt produktion for att kunna erbjuda en komplett service. Exempel & emblem och
dekaler som profilerar Scanias lastbilar (levereras direkt in till produktionslinjen), Overlayer till Clavias
klaviaturinstrument och dekaler till Husqvarnas grasklippare. Avtal med kunder inom detta affarsomrade
ar oftast flerariga och Brand Factory lagerhaller i manga fall kundernas produkter. Produkter inom
affarsomradet Industrial séljs vanligtvis direkt till marknadsorganisationerna pa stérre foretag.
Forséljning sker genom Brand Factorys egen saljkar. | detta affairsomrade ingar féljande
produktomraden.

Industriskyltar
Overlayer

Dekaler
Amnestryck
Etiketter
3D-emblem
Membranswitchar
Pekskarmar

Paint Replacement (foliering i stallet fér att mala)
Tejper

Functional Graphics
Standardskyltar
Trafiksakerhet

Referenser Graphics

Coca-Cola, DHL, Arla Foods,
Bring, Schenker, Fortum,

Coop, Jet Pak, Statoil, Finnair,
Ahlsell, Taxi 020 samt
Bravida med flera.

Referenser Signs

ICA, Toyota, Samhall, Ahlsell,
NCC, Coop, Schenker,

ByggMaker, Niscaya, Ur &
Penn samt Europcar med
flera.

Referenser Industrial

Scania, Alfa Laval, ABB,
Clavia, Atlas Copco Tools,

Hedbergs, HTC, Broderna
Edstrand samt Autoliv med
flera.
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BrandFactory

Tjanster
Tjanster ingar som en del i respektive affarsomrade ovan, framst inom Graphics och Signs. Nedan foljer
exempel pa tjanster som Brand Factory kan erbjuda.

Specifikationer
Upphandlingsunderlag
Design
Profilmanualer
Konstruktion

Bygglov
Projektledning
Original och repro
Montage

Lager och logistik
E-handel
Systemintegration
Service och underhall

Produktutveckling

Brand Factory bedriver inte nagon produktutveckling i traditionell mening. Bolaget avser att kontinuerligt
bredda sortimentet med nya affars- och produktomraden. Noterbart ar att detta inte kraver nagon
produktutveckling i traditionell mening. Antingen kops ramaterial in och bearbetas till slutprodukter eller
kops produkter in och saljs vidare. Det senare galler exempelvis ljusskyltar, vissa specialskyltar och
flaggor i storre serier.

SAS Environmental Progr
Lo & resacn £
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Marknad och konkurrenssituation

Brand Factory ar verksamt i Norden och Baltikum, dar marknaden ar mycket fragmenterad.
Marknadssegmentet som motsvarar Bolagets affarsomraden "Graphics” och "Signs” bearbetas av cirka
4 000 till 6 000 foretag, varav majoriteten har mellan en och tio anstéllda. Det finns ett fatal stérre
aktorer. De storre aktorerna inom detta segment ar som regel fokuserade pa antingen Graphics eller
Signs, trots att kunderna och manga ganger aven beslutsfattarna ar desamma inom bada dessa
affarsomraden. Endast enstaka aktorer kan pa regelbunden basis erbjuda sina produkter och tjanster i
flera lander. Dessa aktorer ar framst verksamma inom segmentet Signs. Enligt styrelsens bedomning ar
marknaden vard sju till nio miljarder SEK per ar, beroende pa hur marknaden definieras. 2008 omsatte
Brand Factory 246 MSEK inom Graphics och Signs. Brand Factory har saledes en marknadsandel om
cirka tre (3) procent inom dessa affarsomraden i Norden och Baltikum.

Marknadssegmentet som motsvarar Bolagets affairsomrade "Industrial” &r nagot mer konsoliderat och
domineras av ett mindre antal aktérer, cirka 30 till 50 foretag. De flesta av dessa agerar dock lokalt pa
sin marknad. Enligt styrelsens bedomning ar marknaden inom segmentet Industrial vard en till tva
miljarder SEK per ar, beroende pa hur marknaden definieras. 2008 omsatte Brand Factory 48 MSEK inom
detta segment och har darigenom en marknadsandel om cirka tre (3) procent.

Enligt styrelsens beddmning ar Brand Factory marknadsledande pa hemmamarknaden, Norden och
Baltikum. Siktet ar installt pa att ga fran marknadsledande till marknadsdominerande. Beaktat
marknadsandelarna finns det mycket kvar att gora pa befintliga marknader och Brand Factory har darfér
i dagslaget inte for avsikt att bredda verksamheten till nya geografiska marknader. Daremot finns
mojligheter att bredda verksamheten till narliggande segment, till exempel "Events och utstallningar” och
profilklader, pa Bolagets befintliga geografiska marknad. Enligt styrelsens bedémning omsatter detta
marknadssegment arligen mellan tva och fyra miljarder SEK i Norden och Baltikum. Den i flera nivaer
fragmenterade marknaden i Norden och Baltikum erbjuder Brand Factory stora méjligheter till snabb och
lonsam tillvaxt.

Enligt styrelsens bedomning finns det ingen konkurrent med lika omfattande sortiment och geografisk
bredd som Brand Factory har. Brand Factory ar saledes, enligt styrelsens bedomning, val lampade for att
leda en konsolidering av den fragmenterade marknaden.

Geografisk intaktsfordelning

2008 (MSEK) Graphics Industrial Totalt
Sverige 65 40 48 153
Finland 74 15 0o 89
Norge 39 6 0 45
Baltikum 7 0 0 7
Totalt 185 61 48 294

2007 (MSEK) Graphics Totalt
Sverige 50 21 27 98
Finland 14 2 0 16
Norge 15 3 o 18
Baltikum 7 0 0 7
Totalt 86 26 27 139

2006 (MSEK) Graphics Totalt
Sverige 55 8 18 81
Finland 0 0 0 0
Norge 5 1 0 6
Baltikum 5 0 0 5
Totalt 65 9 18 92
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BrandFactory

Marknadsforing

Brand Factory samt dess produkter och tjanster marknadsférs primart via personlig forsaljning.
Organisationen har mycket lang erfarenhet fran branschen, mycket produktkompetens och langa
kundrelationer. Brand Factory arbetar dven aktivt med sponsring och olika kundevenemang. Aven
annonsering och massdeltagande ingar i Bolagets marknadsféring. Framover kommer 6kat fokus att
laggas pa internetmarknadsforing och forbattring av Bolagets hemsida.

Kunder

Brand Factory har en bred kundbas. Samhall, Bring och XL Bygg ar bara nagra av flera valkanda
varumarken som valt Brand Factory som leverantoér. Andra exempel ar Scania, ICA, OKQS8, norska och
finska posten, ALKO, NSB, MediaMarkt, Securitas, Loomis, RnB, GB Glace, Nissan, Byggmakker, MQ,
Volkswagen, Toyota och Reitan-gruppen. Dessa foretag kompletterar Bolagets referenslista som sedan en
tid tillbaka har innehallit varuméarken som Coca-Cola, Swedbank, Nordea, Skanska, Ahlsell, Coop, Axfood,
G4S, SAS, DHL, Schenker och Posten Sverige med flera.

Leverantérer och tillverkare

Enligt styrelsens bedémning har Brand Factory avtal med konkurrenskraftiga leverantérer som tacker
Bolagets alla produktbehov samt avtal med ett antal tillverkare inom Bolagets verksamhetsomrade. Olika
leverantorer ar bra pa olika typer av produkter. Darfor ar Brand Factorys branschkdnnedom och breda
leverantorsnatverk en viktig aspekt att beakta. En stor leverantor till Bolaget ar 3M. Brand Factory ar en
av leverantorens storsta kunder i Europa och det enda producerande bolaget inom branschen i Norden
som har status som Preferred Partner. Medlemskap i GLIMMA (Global Image Management) och DGI-
Group ger tillgang till kunder och offerter globalt. Dessutom ger medlemskapet majlighet till
erfarenhetsutbyte och snabb information om trender och nya produkter. Brand Factory ar den enda
medlemmen i Sverige, Norge och Finland i GLIMMA och DGI-Group.

Installatérer och montérer

Brand Factory har genom aren byggt upp ett gediget natverk av montorer av dekor och installatorer av
skylt i Norden. | Finland sker montage genom Brand Factory Jyvaskyla Oy, ett intressebolag till Brand
Factory Finland OY. Brand Factory Jyvaskyla Oy ar enligt styrelsens bedémning det storsta
montagebolaget inom branschen i Finland och det enda bolaget som ar landstackande. | 6vriga lander
dar Brand Factory ar verksamt sker montage av dekor dels genom ett mindre antal egna montérer och
dels via heltackande natverk av externa montorer. Samtliga montérer som Brand Factory anlitar ar
utbildade av Brand Factory. Bolaget skiljer pa montage och installation. Med installation avses
installation av ljusskyltar, vilket inkluderar arbete med el. Installation sker genom ett natverk av
installatérer som aven detta tacker de marknader som Brand Factory ar verksamt pa.
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Tendenser

Brand Factory har generellt sett klarat sig bra i det radande finansiella klimatet. Dock har den I6pande
forsaljningen mot byggsektorn minskat, men detta har kompenserats med nya kunder, exempelvis
Skanska, Nordea, Ekornes och Securitas. Forutsattningarna ar goda for fortsatt tillvaxt. Darutover
forvarvade Brand Factory Elitdekor AB i Goteborg. Genom forvarvet starker Brand Factory sin narvaro i
Vastsverige. Under 2009 togs beslut om att géra nyemissionen som beskrivs i detta prospekt for att
framja maojligheterna for att genomfoéra ytterligare forvarv.

Enligt styrelsens bedomning foljer omsattningen under forsta kvartalet 2009 budget for koncernen och
orderstocken lag vid manadsskiftet mars/april 2009 pa en valdigt hég niva, nara pa den stérsta
orderstocken i Brand Factory nagonsin. Under 2009 har Brand Factory konstaterat en dokad prispress fran
kunder, men bedomer att detta fullt ut ska kunna kompenseras med forbattrade inkopspriser och
effektiviseringar. Enligt styrelsens bedomning skall detta saledes inte komma att paverka marginalerna
namnvart.

| Baltikum rader en valdigt svag ekonomi i nulaget, vilket enligt styrelsens bedomning paverkar
verksamheten i Baltikum negativt. Saval omsattning som resultat férvantas bli simre &n planerat, vilket
ar beaktat i prognosen for 2009. Eftersom omfattningen av verksamheten i Baltikum ar begransad i
jamférelse med geografiska omraden dar Brand Factory bedriver verksamhet, forvantas verksamheten i
ovriga regioner kompensera for detta.

Vid prospektets framtagande har Brand Factory osedvanligt stora fordringar pa tva storre kunder i
Sverige. Dessa fordringar beror i ena fallet pa oenighet vilka tjanster som ar utfoérda och i andra fallet pa
forsenat fardigstallande av bestallt arbete. Sammantaget uppgar fordringarna till cirka nio (9) MSEK.
Styrelsen i Brand Factory bedémer att ovan nhdmnda oenighet skulle kunna foranleda en kreditering pa
upp till cirka 500 000 SEK.

Investeringar
Brand Factory har hittills tagit omfattande kostnader, bland annat har forvarvskostnader kostnadsforts.
Nedan redovisas koncernens investeringar som har balanserats som tillgangar.

Historiska investeringar
Under 2009 har det hittills endast gjorts mindre investeringar om cirka 200 000 SEK i maskiner och
inventarier.

2008:
6 199 000 SEK avseende maskiner och inventarier.

2007:
1 135 000 SEK avseende maskiner och inventarier.

2006:
935 000 SEK avseende maskiner och inventarier.

Pagaende och framtida beslutade investeringar
Brand Factory har inga betydande pagaende investeringar och ledningen har heller inte gjort nagra
ataganden om nagra framtida betydande investeringar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har vasentliga materiella anlaggningstiligangar. Per 2008-12-31 uppgick de materiella
anlaggningstillgangarna till 56 257 KSEK, fordelat pa byggnader om 35 553 KSEK, mark om 10 824
KSEK samt maskiner och inventarier om 9 880 KSEK. Brand Factory Finland ager en industrifastighet,
vilken under 2007 av Catella varderades till 4,5 miljoner Euro. Styrelsen bedémer dock att vardet har gatt
ner nagot beroende pa det finansiella klimatet. Brand Factory Finland &ger vidare en betydande
maskinpark med flera digitala tryckpressar, flera produktionslinjer for screentryck och ett flertal "flat-bed
plotters”, vilka anvands for att dataskara texter och logos. Brand Factory Nordic ager en industrifastighet i
Sveg, vilken ar vard cirka 3 500 KSEK. | Sveg finns en mycket modern maskinpark med bland annat en ny
Durst digitaltryckpress for tryck pa harda material, vilken inforskaffades 2008 samt en Scitex
digitaltryckpress som dr marknadens mest effektiva tryckpress for storformatstryck pa mjuka material. |
Linkoping finns ett flertal effektiva produktionslinjer for screentryck, "flat-bed plotters”, stansutrustning
och mindre digitala tryckpressar. Det samlade marknadsvardet pa koncernens totala maskinpark uppgar
enligt styrelsens bedomning till cirka 50 000 KSEK. Delar av maskinparken ar leasad. | 6vrigt finns i
verksamheten moderna och normala kontorsinventarier, it-system och datorer mm. Styrelsens
bedomning ar att maskinparken ar modern och effektiv och att behovet av nyinvesteringar ar litet.

Fastigheten i Finland har en inteckning pa cirka 27 000 KSEK. | 6vrigt finns foretagsinteckningar i
dotterbolag och intressebolag som sakerhet for banklan. Darutéver finns det enligt styrelsens bedémning
inte nagra belastningar pa de materiella anlaggningstillgangarna. Det finns enligt styrelsens bedomning
inte nagra miljéfaktorer som kan paverka Brand Factorys anvandning av de materiella
anlaggningstillgangarna.

Vasentliga avtal

Brand Factory och dess dotterbolag sluter Iopande avtal i verksamheten. Med utgangspunkt fran en bred
kundbas och ett brett natverk av leverantorer, tillverkare, installatérer och montérer ar det inget specifikt
avtal som ar av vasentlig betydelse. Daremot utgér avtalskunderna tillsammans en vasentlig tillgang for
Brand Factory, precis som avtal med leverantorer, tillverkare, installatérer och montérer tillsammans
utgor.
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PROGNOS

Koncern (KSEK) 2009 (prognos) 2008 2007 2006
Omsattning 361 526 294 291 138 650 92193
Roérelsens kostnader -334 054 -273 912 -143 014 -92 189
Rorelseresultat 27 472 20 379 -4 364 4
Resultat efter finansiella poster (fore skatt) 20720 13762 -4 979 -762
Resultat efter skatt 13932 8 209 -5 586 -633
Forandring minoritetsagares andel -1 489 -2 261 317 9209
Nedskrivhing minoritetsintressen 0 0 -1 390 -215
Resultat 12 443 5948 -6 659 61

Antaganden for prognos

Prognosen ovan avser Brand Factory-koncernen for rakenskapsaret 2009 och bygger pa en fortsatt
organisk tillvaxt samt genomférande av ett forvarv. Fran 2007 till 2008 mer an fordubblades
omsattningen och prognosen fér 2009 indikerar ytterligare omsattningstillvaxt om cirka 23 procent. |
samband med den prognostiserade omsattningsokningen forvantas aven rorelsens kostnader 6ka med
drygt 20 procent under 2009 jamfort med 2008. Prognosen ar formulerad utifran att det planerade
forvarvet, som tio (10) MSEK av emissionslikviden ar avsett for, genomfors den 1 juli 2009, men
inkluderar inte ytterligare forvarv. | prognosen har antagits en organisk tillvaxt om sju (7) procent, ett matt
som ar anpassat till radande konjunkturforutsattningar. Inflationen ar uppskattad till fyra (4) procent,
bade avseende omkostnhader och personalrelaterade kostnader och den svenska kronan ar under 2009
antagen att férstarkas nagot gentemot koncernens viktigaste valutor, Euron och den norska kronan.
Eventuella investeringar under 2009 avser endast att vidmakthalla den maskinpark och o6vrig
infrastruktur som koncernen hade vid utgangen av 2008.

Den prognostiserade omsattningstillvaxten underbyggs med historisk omsattningstillvaxt till och med
2008. Den historiska omsattningstillvaxten uppgick mellan 2007 och 2008 till 115 procent inom
affarsomradet Graphics, 135 procent inom affarsomradet Signs och 78 procent inom affarsomradet
Industrial. Den prognostiserade tillvaxten mellan 2008 och 2009 ar beraknad till sex (6) procent inom
Graphics, tio (10) procent inom Signs och minus tio (-10) procent inom Industrial.

Beaktat det radande finansiella klimatet har styrelsen varit konservativa vid upprattandet av prognosen
for 2009. Saledes har Bolaget inte prognostiserat forbattrade bruttomarginaler, trots férbattrade
ink6psvillkor och kontinuerligt gjorda effektiviseringar av produktionen. Pa kostnadssidan har Bolaget
endast tagit hansyn till redan under 2008 genomforda besparingar och inte raknat med ytterligare
effektiviseringar. Omsattningsprognosen utgar fran den bedémning som varje saljare gjort avseende
befintliga kunders volymutveckling, samt utfallet av vid budgettillfallet i december 2008 pagaende
forhandlingar med kunder. Vid upprattandet av prognosen har den svaga ekonomin i Baltikum beaktats.

Faktorer som Brand Factory kan paverka

Prognosen baseras huvudsakligen pa befintliga kunders volymutveckling och vid budgettillfallet i
december 2008 pagaende forhandlingar med kunder samt befintlig orderstock vid manadsskiftet
mars/april 2009. Bolaget kan paverka hur Brand Factory marknadsférs och hur inforsaljning mot kunder
sker samt hur presumtiva férvarvsobjekt bearbetas.

Faktorer som ligger utanfér Brand Factorys kontroll

Brand Factory kan inte paverka om ett antal betydande kunder skulle komma att fatta beslut om
dramatiskt minskade volymer eller om dessa skulle komma pa obestand. Trots noggranna
kreditkontroller skulle detta kunna foranleda minskade volymer, som inte omgaende kan kompenseras
med sankta kostnader. Brand Factory kan av forklarliga skal inte heller garantera att beslutsfattare hos
presumtiva kunder valjer att anlita Brand Factory. Bolaget kan inte heller garantera att det planerade
forvarvet genomfors. Dessutom ligger ett antal externa faktorer (exempelvis brander, strejker,
konjunkturutveckling, férandringar i valutakurser, nya stora konkurrenter samt kunders flytt av beslut fran
Norden och Baltikum till andra geografiska regioner) utanfor Bolagets kontroll.

Revisorns rapport avseende prognos
Revisorns rapport avseende prognosen ovan aterfinns under huvudrubriken "Revisorns rapport avseende
prognos”.
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FINANSIELL OVERSIKT

Inledning

2003 borjade Brand Factory bedriva verksamhet. Sedan dess har Bolaget kunnat konstatera en kraftig
tillvaxt. Efter att under 2006 och framst 2007 ha tagit stora kostnader i samband med expansionen
redovisade Brand Factory ett positivt resultat fore skatt om cirka 14 MSEK for 2008. Fullstandig finansiell
information, inklusive redovisningsprinciper, noter och revisionsberattelser har via hanvisning till
arsredovisningar for aren 2006-2008 inforlivats till prospektet. Nedanstaende finansiella 6versikt har
hamtats fran inférlivat material samt kompletterats med kassaflodesanalys féor 2006, som har upprattats
i det specifika syftet att inga i detta prospekt. Separat rapport fran Bolagets revisor finns inkluderad i
prospektet avseende denna del. Vidare har en uppstallning dver eget kapital och nettoskuldsattning per
den 31 mars 2009 upprattats i det specifika syftet att inga i detta prospekt. Denna del har inte granskats
av Bolagets revisor.

Resultatrakning

(KSEK) Moderbolaget Koncernen

2008-01-01  2007-01-01  2006-01-01  2008-01-01  2007-01-01  2006-01-01
2008-12-31  2007-12-31  2006-12-31  2008-12-31  2007-12-31  2006-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 49 937 77 298 56 723 293 594 138 086 90 721
Ovriga rorelseintakter 477 264 1129 697 564 1472
Summa intakter 50 414 77 562 57 852 294 291 138 650 92 193

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -24 982 -42 427 -27 935 -147 734 -73 786 -47 487
Ovriga externa kostnader -5 908 -10 569 -7 896 -37 248 -18 846 -13 761
Personalkostnader -14 264 -23 908 -17 845 -79 979 -40 270 -28 382
Avskrivningar/nedskrivningar av

goodwill koncern 0 0 0 -3513 -3 364 -51
Avskrivningar/nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 -212 -40 0
Avskrivningar/nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar -403 -1135 -1822 -4 950 -2 921 -2 485
Ovriga rorelsekostnader -129 -50 -12 -677 -3113 -23
Resultatandel i intressebolag 0 0 0 401 -674 0
Rérelseresultat 4728 -527 2342 20 379 -4 364 4

Resultat fran finansiella investeringar

Vinst avyttring andelar i dotterbolag 0 319 0 0 319 0
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -312 -6 414 0 0 0 0
Erh&llen utdelning 0 0 0 121 0 0
Rénteintakter 902 226 157 697 526 82
Réntekostnader -4 101 -863 -351 -7 435 -1 460 -848
Resultat efter finansiella poster 1217 -7 259 2148 13 762 -4 979 -762

Bokslutsdispositioner

Uppldsning av periodiseringsfonder 1389 0 0 0 0 0
Avséttning till periodiseringsfonder 0 0 -719 0 0 0
Forandring avskrivningar utéver plan 485 200 500 0 0 0
Resultat fore skatt 3091 -7 059 1929 13762 -4 979 -762
Skatter

Forandring uppskjuten skattefordran 0 0 0 -109 -415 798
Forandring uppskjuten skatteskuld 0 0 0 859 84 -61
Skatt pa arets resultat -999 0 -608 -6 303 -276 -608
Resultat efter skatt 2092 -7 059 1321 8 209 -5 586 -633
Forandring minoritetségares andel 0 0 0 -2 261 317 909
Nedskrivning minoritetsintressen 0 0 0 0 -1 390 -215
ARETS RESULTAT 2092 -7 059 1321 5948 -6 659 61
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Balansrakning

(KSEK) Moderbolaget Koncernen

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2008-12-31 2007-12-31  2006-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill 0 0 0 87 316 56 010 1737

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 80 404 1
0 0 0 87 396 56 414 1738
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 0 1142 1198 35536 25 303 1198
Mark 0 152 152 10 824 9398 152
Forbattringsutgifter hyrd lokal 0 0 0 192 0 856
Maskiner och inventarier 0 1656 3067 9 680 8 251 5985
0 2950 4417 56 232 42 952 8191
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 243 1234 1650
Aktier i dotterbolag 124 911 80 667 5411 0 0 0
Aktier i intresseforetag 0 0 519 16 321 13 563 529
Fordringar koncernbolag 21918 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella tillgangar 0 508 566 7 054 508 566
146 829 81175 6 496 23618 15 305 2745
Summa anlaggningstillgdngar 146 829 84 125 10 913 167 246 114 671 12 674
Omsattningstillgangar
Varulager
Varulager 0 9 260 7911 33082 25 490 11917
0 9 260 7911 33082 25 490 11917
Korfristiga fordringar
Kundfordringar 424 17 439 8 038 48 755 34 450 15 275
Fordringar koncernbolag 1255 4941 1716 0 0 0
Ovriga fordringar 550 402 1668 2259 1202 1689
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 1456 2541 851 7873 3533 1301
3685 25323 12 273 58 887 39 185 18 265
Kassa och bank 8 1147 270 10 047 10 127 607
8 1147 270 10 047 10 127 607
Summa omséattningstillgangar 3693 35 730 20 454 102 016 74 802 30 789
SUMMA TILLGANGAR 150 522 119 855 31367 269 262 189 473 43 463
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Balansrakning, fortsattning

(KSEK) Moderbolaget Koncernen

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2008-12-31 2007-12-31  2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 445 337 200 445 337 200
Reservfond/bundna reserver 40 40 40 40 1389 1533
Kapitalandelsfond 0 0 0 244 0 0
Aktieagartillskott 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
9485 9377 9 240 9729 10 726 10 733
Fritt eget kapital
Balanserat resultat/fria reserver -7 264 2234 913 90 060 32840 -428
Overkursfond 82 238 33 063 0 0 0 0
Arets resultat 2092 -7 059 1321 5948 -6 659 61
77 066 28 238 2234 96 008 26 181 -367
Summa eget kapital 86 551 37 615 11 474 105 737 36 907 10 366
Minoritetségares andel 0 0 0 688 11 025 302
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 0 1389 1389 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 485 685 0 0 0
0 1874 2074 0 0 0
Avséttningar
Uppskjutna skatteskulder 0 0 0 6415 4107 581
0 0 0 6 415 4107 581
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 43913 57 809 5637 76 980 85 336 9079
Checkkredit 1809 0 5637 2227 0 0
45722 57 809 5637 79 207 85 336 9079
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristiga skulder 6 500 3157 990 9563 9791 4099
Leverantdrsskulder 181 9614 4071 25312 21541 10 105
Skatteskulder 50 0 801 2638 835 1296
Skulder koncernbolag 10 843 1 000 0 0 0 0
Ovriga skulder 263 3371 2394 9995 7828 3630
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 411 5415 3926 29 707 12 103 4 005
18 249 22 557 12 182 77 215 52 098 23135
Summa skulder 63 971 80 366 17 819 156 422 137 434 32214
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 522 119 855 31367 269 262 189 473 43 463
Stallda sakerheter
Foretagsinteckning 0 16 000 16 000 44 292 45 277 19 000
Fastighetsinteckning 0 6 900 4 000 33787 26 475 4 000
Inventarier med férbehall 0 0 0 5587 0 0
Aktier i dotterbolag 75 426 75 426 0 91574 88 511 0
Ansvarsforbindelser
Borgen for dotter- och intressebolag 5754 5754 5381 6 004 0 0
Borgen for évriga 0 0 0 0 595 0
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Forandring eget kapital

Moderbolag 2006
(KSEK) Aktiedgar- Balanserat Arets

Aktiekapital Reservfond tillskott resultat resultat Summa
Vid arets borjan 200 3 9 000 18 932 10 153
Vinstdisposition 0 37 0 895 -932 0
Arets resultat 0 0 0 0 1321 1321
Vid arets slut 200 40 9 000 913 1321 11 474
Moderbolag 2007
(KSEK) Aktieagar- Fritt eget Arets

Aktiekapital Reservfond tillskott kapital resultat Summa
Vid arets borjan 200 40 9 000 913 1321 11 474
Vinstdisposition 0 0 0 1321 -1321 0
Nyemission 137 0 0 33063 0 33 200
Arets resultat 0 0 0 0 -7 059 -7 059
Vid &rets slut 337 40 9 000 35297 -7 059 37 615
Moderbolag 2008
(KSEK) Aktieagar- Fritt eget Arets
Aktiekapital Reservfond tillskott kapital resultat

Vid arets borjan 337 40 9 000 35297 -7 059 37 615
Vinstdisposition 0 0 0 -7 059 7 059 0
Lamnat koncernbidrag 0 0 0 -3 908 0 -3908
Skatteffekt av koncernbidrag 0 0 0 1094 0 1094
Mottaget koncernbidrag 0 0 0 520 0 520
Skatteeffekt av koncernbidrag 0 0 0 -145 0 -145
Nyemission 108 0 0 49 175 0 49 283
Arets resultat 0 0 0 0 2092 2092
Vid &rets slut 445 40 9 000 74 974 2092 86 551

Koncern 2006

(KSEK) Bundna Aktieagar- Fria Arets

Aktiekapital reserver tillskott reserver resultat
Vid arets borjan 200 1308 9 000 -1 086 656 10 078
Vinstdisposition 0 37 0 619 -656 0
Forskjutningsdifferens 0 188 0 -188 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 0 157 0 157
Arets resultat 0 0 0 0 131 131
Vid &rets slut 200 1533 9 000 -498 131 10 366
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Forandring eget kapital, fortsattning

Koncern 2007

(KSEK)

Vid arets borjan
Vinstdisposition
Nyemission
Forskjutningsdifferens
Arets resultat

Vid arets slut

Forskjutningsdifferens
justeras i enlighet med
foljande:
Forskjutningsdifferens i ar
Justeringar foregdende ar
Summa

Koncern 2008

(KSEK)

Aktiekapital

200

337

Bundna Aktieagar-
reserver tillskott
1533 9 000 -428
0 0 61
0 0 33063
-144 0 144
0 0 0
1389 9 000 32 840
179 -179
-323 323
-144 144

Arets

Vid &rets borjan
Vinstdisposition
Nyemission
Kapitalandelsfond
Forskjutningsdifferens
Omréakningsdifferens
Justering forvarvskalkyl
Arets resultat

Vid &rets slut

Forskjutningsdifferens
justeras i enlighet med
foljande:
Forskjutningsdifferens i ar
Justeringar foregdende ar
Summa

Aktiekapital

337

108

O O O o o

445

Bundna Aktieagar- Fria
reserver tillskott reserver
1389 9 000 32 840

0 0 -6 659

0 0 49 175

244 0 -244
-1349 0 1349
76 0 12 613

0 0 910

0 0 0

360 9 000 89 984

-1 205 1205
-144 144
-1349 1349

resultat

-6 659
6 659

O O O o o

5948
5948

Summa

12 689
910
5948
105 737
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Kassaflodesanalys

Koncernen ( KSEK) 2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 20 379 -4 364 -762
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 277 310 0
Avskrivningar 8206 5516 2536
Nedskrivningar 469 808 0
Vinst/forlust avyttring maskiner 0 -24 -1 000
Erhallen ranta mm 278 526 0
Erlagd ranta -5 902 -1 460 0
Betald inkomstskatt -3444 -495 40
Resultatandel intressebolag 0 674 0

Kassaflode fr&n den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 20 263 1491 814

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av varulager/pagaende arbete -6 442 -2 446 -2 207
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar -13 211 -6 204 -5 503
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -4 988 -241 728
Minskning (-)/6kning (+) av leverantorsskulder 3771 4752 2040
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 19 491 3 146 3503
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 884 498 -625

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar -5 0 0
Sélda immateriella tillgangar 13 0 0
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar -7182 -1173 -1193
Forsaljning av maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 426 0
Bidrag 0 830 0
Forvéarv av koncernforetag 0 -79 535 -460
Forsaljning av koncernforetag 0 0 0
Forvarv av andelar i intresseforetag 0 0 0
Forséljning av andelar i intresseféretag 0 500 0
Lan till/frén koncernbolag 0 0 0
Kop av langfristiga vardepapper 0 0 -233
Forandring kortfristiga placeringar 0 0 0
Forséljning av langfristiga vardepapper 0 58 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 174 -78 894 -1 886
Finansieringsverksamheten

Likvider anskaffade dotterbolag 269 3709 0
Arets nyemission 0 33200 0
Upptagna langfristiga I&n 6 495 54 149 1338
Andring kortfristiga finansiella skulder -1513 499 0
Amortering l&ngfristiga 1&n -17 452 -3785 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 201 87 772 1338
Forandring av likvida medel -491 9 376 -1173
Likvida medel vid &rets borjan 10 127 608 1799
Kursdifferens i likvida medel 411 143 -19
Likvida medel vid &rets slut 10 047 10 127 607

Kassaflodesanalyser for 2008 och 2007 &r hamtade fran Bolagets arsredovisningar for respektive ar.
Kassaflodesanalysen for 2006 har upprattats i det specifika syftet att inga i detta prospekt och har
granskats av Bolagets revisor, se "Revisorns rapport avseende tillkommande upplysningar till historiska
finansiella rapporter”.



Eget kapital och nettoskuldsattning per den 31 mars 2009

Koncern (KSEK)

Summa kortfristiga skulder 7575 Kassa 6 707
Mot borgen 0 Likvida medel (bankkonto) 0
Mot sékerhet 7575 Latt realiserbara vardepapper 0
Blancokrediter 0 Likviditet 6 707
Summa langfristiga skulder 88 369 Kortfristiga fordringar 0
Mot borgen 0
Mot sékerhet 88 369 Kortfristiga bankskulder 0
Blancokrediter 0 Kortfristig del av langfristiga skulder 14 075
Andra kortfristiga skulder 0
Eget kapital 105 867 Kortfristiga skulder 14 075
Aktiekapital 445
Pagéende emissioner 0 Netto kortfristig skuldséattning 7 368
Reservfond 284
Fritt eget kapital 96 138 Langfristiga banklan 46 844
Emitterade obligationer 0
Andra langfristiga 1an 21871
Langfristig skuldsattning 68 715
Nettoskuldsattning 76 083

Koncernen har per den 31 mars 2009 tillgangliga likvida medel om cirka 23 000 KSEK.

Nettoomséttning och rorelseresultat

Nettoomsattning - moderbolaget

Moderbolaget var under aren 2006 och 2007 rorelsedrivande. Under 2008 6vergick moderbolaget
successivt till att fungera som ett rent holdingbolag. Under 2006 uppgick nettoomsattningen i
moderbolaget till 56 723 KSEK. Under 2007 6kade nettoomsattningen till 77 298 KSEK, vilket framst ar
hanforligt till en etablering av Signs samt organisk tillvaxt inom Industrial och Graphics. Under 2008
minskade nettoomsattningen i moderbolaget till 49 937 KSEK, vilket framst kan forklaras av den
successiva 6vergangen till ett holdingbolag.

Nettoomséttning - koncernen

Nettoomsattningen i koncernen uppgick 2006 till 90 721 KSEK. Under 2007 6kade nettoomsattningen
till 138 086 KSEK. Okningen ar hanforlig till en etablering av Signs samt organisk tillvaxt inom Industrial
och Graphics samt bra tillvaxt i Norge. Dessutom forvarvades majoriteten av Brand Factory Finland i
november 2007, vilket paverkade nettoomsattning positivt med cirka 15 MSEK. Under 2008 okade
nettoomsattningen till 293 594 KSEK; en 6kning om 155 508 KSEK. Omkring halften av
nettoomsattnings6kningen beror pa att Brand Factory Finlands omsattning ingar i rakenskaperna for
2008 fullt ut. | 6vrigt har Brand Factory Norge haft en kraftig organisk tillvaxt och Gyllentryck AB
(nuvarande Brand Factory Nordic) som forvarvades 2007 tillforde cirka 20 MSEK i omsattning. | Brand
Factory Nordic (nuvarande Brand Factory Group) hade samtliga affarsomraden god organisk tillvaxt.

Rorelseresultat - moderbolaget

Moderbolaget var under aren 2006 och 2007 rorelsedrivande. Under 2008 6vergick moderbolaget
successivt till att fungera som ett rent holdingbolag. Under 2006 uppgick rorelseresultatet till 2 342
KSEK. Under 2007 forsamrades rorelseresultatet till -527 KSEK. Detta ar framst hanforligt till
kostnadsforda investeringar i samband etableringen av Signs. Under 2008 férbattrades rorelseresultatet
och uppgick till 4 728 KSEK. De huvudsakliga anledningarna till detta ar en alltmer lonsam skyltdivision,
forbattringar av marginaler samt till viss del effektiviseringar.
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Rorelseresultat - koncernen

Under 2006 uppgick rorelseresultatet i koncernen till 4 KSEK. Under 2007 forsamrades rorelseresultatet
till -4 364 KSEK. Koncernens resultatutveckling mellan 2006 och 2007 ar framforallt hanforlig till
negativa resultat i de nu nedlagda dotterbolagen UAB Brand Factory Kaunas och Moving Media AB samt
negativa resultat inom Signs och Industrial. Bada dessa affarsomraden var under uppbyggnad och
investeringar i uppbyggnaden kostnadsfordes Iopande. Under 2008 forbattrades rorelseresultatet
avsevart och uppgick till 20 379 KSEK. Forbattringen ar bland annat hanforlig till avvecklingen av de
olonsamma bolagen UAB Brand Factory Kaunas och Moving Media AB samt en successiv
resultatforbattring inom Signs och Industrial. Vidare paverkades resultatutvecklingen positivt av
resultaten fran dotterbolagen i Finland och Norge samt en generellt sett god tillvaxt.

Soliditet

Moderbolag

Soliditeten uppgick till 33 procent vid utgangen av 2007, en férandring med minus atta (8)
procentenheter jamfort med 2006. Under 2007 genomfords en apportemission som starkte det egna
kapitalet med 33 063 KSEK. Den huvudsakliga forklaringen till den lagre soliditeten ar det negativa
resultatet om 7 059 KSEK. Soliditeten vid utgangen av 2008 uppgick till 58 procent, en forandring
jamfort med 2007 om 25 procentenheter. Under 2008 genomfordes ett antal apportemissioner som
totalt starkt det egna kapitalet med 49 283 KSEK. Den framsta orsaken till den starkta soliditeten gar att
finna i det positiva resultatet om 2 092 KSEK, en forbattring med 9 151 KSEK jamfort med 2007. Under
2008 overlats inkramet till ett av dotterbolagen, vilket innebar att koncernmoderbolaget renodlades till
att vara ett holdingbolag.

Koncern

Soliditeten uppgick till 20 procent vid utgangen av 2007, en férandring med minus tre (3) procentenheter
jamfort med 2006. Under 2007 genomférds en apportemission som starkte det egna kapitalet med

33 063 KSEK. Den huvudsakliga forklaringen till den lagre soliditeten ar det negativa resultatet om 6 659
KSEK. Soliditeten vid utgangen av 2008 uppgick till 39 procent, en férandring jamfort med 2007 om 19
procentenheter. Under 2008 genomfordes ett antal apportemissioner som totalt starkte det egna
kapitalet med 49 283 KSEK. Den framsta orsaken till den starkta soliditeten gar att finna i det positiva
resultatet om 5 948 KSEK, en forbattring med 12 607 KSEK jamfort med 2007.

Finansiella resurser och finansiell struktur

Bolaget har fér narvarande rorelsekapital som racker atminstone 12 manader framat i tiden. Koncernens
checkkredit uppgar till cirka 26 000 000 SEK och ar tillracklig for att tacka rorelsens behov av I6pande
krediter. Bolagets nuvarande laneportfélj ar framst relaterad till de forvarv koncernen genomfért under
2007 och uppgar till cirka 25 000 000 SEK. Dessutom har koncernens finska dotterbolag, Brand Factory
Finland OY, en kredit om 26 000 000 SEK relaterad till fastigheten Bolaget ager. Totalt amorterar
koncernen cirka 15 000 000 SEK arligen pa dessa lan. Investeringar i produktionsanlaggningen i Sveg
delfinansieras med hjalp av lokaliseringsbidrag om cirka 30 procent av investeringsbeloppet.

Kassaflode

Kassaflodet under 2006 forsamrades nagot jamfort med féregaende ar, vilket ar hanforligt till 6kade
kundfordringar och varulager. De investeringar som genomfordes under aret kompenserades inte fullt ut
av de lan som ocksa togs upp. Kassaflodet under 2007 forbattrades med 9 376 KSEK, trots ett
rorelseresultat om -4 364 KSEK och forvarv av tva bolag under hosten. Dessa forvarv finansierades med
en nyemission om 33 200 KSEK och ett forvarvsian om 54 149 KSEK, vilket netto starkte kassan med

8 878 KSEK. Under 2008 har kassaflodet i stort sett varit oforandrat jamfort med 2007. Den I6pande
verksamheten har genererat ett positivt kassatillskott om 18 884 KSEK, vilket motsvarat i allt vasentligt
de investeringar och amorteringar som skett under aret.

Begransning i anvandandet av kapital
Det finns savitt Bolaget kanner till inga begransningar avseende anvandande av kapital. Den beslutade
indragningen av aktier kommer att bokas upp mot reservfond for bolagsstdmmans framtida disposition.

Finansiering av investeringar och anlaggningstiligangar

Det beslutade forvarvet av Elitdekor AB som kommer att genomféras den 1 juli 2009 finansieras med
Bolagets likvida medel. Det beslutade forvarvet av resterande 20 procent av Brand Factory Norge AS
finansieras genom en apportemission om 40 000 aktier.
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Vasentliga forandringar
Det har inte forekommit nagra vasentliga forandringar avseende Bolagets finansiella stallning eller
stallning pa marknaden sedan 2008-12-31.

Nyckeltal *

Moderbolaget Koncernen

2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01 2008-01-01 2007-01-01 2006-01-01
2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Nettoomsattning (KSEK) 49 937 77 298 56 723 293 594 138 086 90721
Rorelseresultat (KSEK) 4728 -527 2342 20 379 -4 364 4
Resultat fore skatt (KSEK) 3091 -7 059 1929 13 762 -4 979 -762
Rorelsemarginal (%) 9,5 Neg 4,1 4,7 Neg 0,0
Soliditet (%) 58 33 41 39 20 23
Utdelning (SEK) ** 0 0 (o] (0] (0] (0]

* Nyckeltalstabellen ar ej granskad av Bolagets revisor.
** For 2008 kommer styrelsen att foresla bolagsstamman om att 20 procent av vinsten efter skatt ska delas ut, vilket motsvarar
cirka 1,2 MSEK.

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Soliditet: Eget kapital inklusive andel av obeskattade reserver enligt gallande skattesats dividerat med balansomslutning.
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INFORLIVADE DOKUMENT AVSEENDE FULLSTANDIG HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

Fullstandig historisk finansiell information inférlivas via hanvisning. | de arsredovisningar som inférlivas
via hanvisning (se nedan) ingar revisionsberattelser for den via hanvisning inforlivade finansiella
informationen och redovisningsprinciper. Inférlivade dokument skall ldsas som en del av prospektet. Via
hanvisning inforlivade dokument finns tillgangliga pa Bolagets kontor och hemsida
(www.brandfactory.se).

Foljande dokument inforlivas via hénvisning
Arsredovisning 2008
Arsredovisning 2007
Arsredovisning 2006

Noterbart ar att namnbyte agde rum under 2008. Tidigare var Bolagets namn Brand Factory Nordic AB.
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STYRELSE

Peter Follin - Arbetande styrelseordférande

Follin, fodd 1963, har varit styrelseordférande i BrandFactory sedan 2005. Follin hade under aren 1988
till 1998 olika befattningar i 3M-koncernen och avslutade som ansvarig for den grafiska divisionen, med
ansvar for Osteuropa och Mellan Ostern. Follin har ocksa varit forsaljnings- och marknadsdirektor pa
ASG Road Transport Group AB, VD for Stille AB och divisionschef pa Dahl Sverige AB. Sedan 2004 driver
Follin ett eget konsult- och investmentbolag, Performus AB, vilket han kombinerar med styrelseuppdrag.
Follin innehar inga aktieoptioner, men ager 75 000 aktier (varav 50 000 via bolag) i Brand Factory.

o Kontorsadress: Tjadervagen 30, 187 43 Taby
e Telefonnummer: 0704-926 409

e Follin har inga familjeband med personer i styrelse och koncernledning

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Senaste position Tidsperiod
Brand Factory Nordic AB Styrelseordférande 2007-
Brand Factory Industrial AB Styrelseordférande 2008-
Moving Media Nordic AB Styrelseordférande 2007-
Performus AB Styrelseledamot och VD 2005-
One-of-a-kind-resorts i Stockholm AB Styrelseledamot 2007-
Brand Factory Estonia Styrelseordférande 2009-
Brand Factory Norge AS Styrelseordférande 2009-
Brand Factory Finland OY Styrelseledamot 2007-
Ampliato Private Equity Holding AB Styrelseledamot 2009-
Ampliato Asset Management AB Styrelseledamot 2009-
Ekonomifabriken i Orebro AB Styrelseordférande 2006-2007
Datagraf Communications AB Styrelseledamot 2006-2008
World of Sports Nordic AB Styrelseordférande 2006-2008
Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren

Bolag \ Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Performus AB 100 100 2004-
One-of-a-kind resorts i Stockholm AB * 50 50 2007-
World of Sports Nordic AB 19 19 2006-
Ampliato Asset Management AB 16 16 2009-

* Via Performus AB.

Tvangslikvidation och konkurs

Follin har inte varit inblandad i konkurs eller tvangslikvidation.




Christer Nilsson - Styrelseledamot samt VD och koncernchef

Nilsson, fodd 1952, har varit styrelseledamot i Brand Factory sedan 2003. Under aren 1985 till 1992
arbetade Nilsson som forsaljnings- och marknadschef pa 3M Svenska AB. Darefter arbetade Nilsson som
VD i made in sweg graphics AB. Sedan 2003 har Nilsson varit verksam i Brand Factory, dar han idag ar VD
och koncernchef. Nilsson innehar inga aktieoptioner, men ager 387 500 aktier i Brand Factory.

e Kontorsadress: Karins vag 5, 194 54 Upplands Vasby
e Telefon: 08-594 119 30

e Nilsson har inga familjeband med personer i styrelse och koncernledning

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Senaste position Tidsperiod
BrandFactory i Torsby AB Styrelseordférande 2005-
Brand Factory Nordic AB Styrelseledamot och VD 2007-
Brand Factory Industrial AB Styrelseledamot och VD 2005-
Moving Media Nordic AB Styrelseledamot 2005-
Utveckla Sveg AB Styrelseledamot 2006-
RentUp Maskinuthyrning AB Styrelseledamot 2006-2007

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren

Bolag \ Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Utveckla Sveg AB 20 20 2006-

Tvangslikvidation och konkurs
Nilsson har inte varit inblandad i konkurs eller tvangslikvidation.




Arne Carlsson - Styrelseledamot

Carlsson, fodd 1967, har varit styrelseledamot i Brand Factory sedan 2003. Carlsson har arbetat inom
branschen sedan 1991, framst med olika typer av forsaljningsuppdrag. Idag ar Carlsson verksam som
saljchef i dotterbolaget Brand Factory Nordic AB. Carlsson innehar inga aktieoptioner, men ager 382 500
aktier i Brand Factory.

e Kontorsadress: Karins vag 5, 194 54 Upplands Vasby
e Telefon: 08-594 119 31

e Carlsson har inga familjeband med personer i styrelse och koncernledning

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Senaste position Tidsperiod
Brand Factory Industrial AB Suppleant 2005-2005

Delagarskap over 5 % de senaste fem aren
Carlsson har inga avslutade eller pagaende delagarskap att redovisa.

Tvangslikvidation och konkurs
Carlsson har inte varit inblandad i konkurs eller tvangslikvidation.
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Petri Melanen - Styrelseledamot

Melanen, fodd 19641, har varit styrelseledamot i Brand Factory sedan 2003. Melanen ar utbildad
yrkesofficer. Han ar VD for Brand Factory Finland Oy (tidigare Mainospyora Oy). Melanen innehar inga
aktieoptioner, men ager 150 000 aktier i Brand Factory.

o Kontorsadress: Ruukinmestarintie 5-7, 02330 Espoo, Finland

e Telefon: +358-50-5914562

e Melanen har inga familjeband med personer i styrelse och koncernledning, men ar gift med

huvudagare Paula Melanen

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Senaste position Tidsperiod
Brand Factory Finland Oy Managing Director 2003-2008
Brand Factory Finland Oy Styrelseordférande 2008-
Brand Factory Jyvaskyla Oy Styrelseordférande 2004-
Mainos Hietala Oy Styrelseordférande 2004-
Kariplast Oy Styrelseledamot 2007-
Neonteos Oy Styrelseledamot 2005-
Ykkoésmedia Oy Styrelseordférande 2003-
Chamber of Commerce in Esbo Styrelseledamot 2005-2006
Helsinki Chamber of Commerce Styrelseledamot 2006-
Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren
Bolag \ Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod
Brand Factory Jyvaskyla Oy 12 12 2004-
Ykkésmedia Oy 35 35 2003-

Tvangslikvidation och konkurs

Melanen har inte varit inblandad i konkurs eller tvangslikvidation.




Erkki Myllernidmi - Styrelseledamot

Myllerniami, fodd 1949, har varit styrelseledamot i Brand Factory sedan 2008. Myllerniami arbetade
under 1970-talet som Sales Manager och pa 1980-talet som Managing Director i Ulkomarkkinat Oy. Fran
1998 till 2002 var Myllerniami verksam som Managing Director i Thomeko Oy. Fran och med 2002 har
Myllerniami arbetat som Managing Director i Umo Capital Oy. Myllernidami innehar inga aktieoptioner,
men ager 10 procent av kapitalet och 68 procent av rosterna i Umo Capital Oy som ager 400 000 aktier i
Brand Factory.

o Kontorsadress: Marudsstaranden 10 B, 00930 Helsingfors, Finland
e Telefon: +358-40-0402101
e Myllerniami har inga familjeband med personer i styrelse och koncernledning

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Senaste position Tidsperiod
Thomeko Oy Styrelseledamot 1998-
Multivac Oy Styrelseledamot 2005-

Umo Capital Oy Styrelseordférande 2002-
Ulkomakkinat Oy Styrelseledamot 1980-
Amanda Capital Oy Styrelseledamot 2004-2006
Mainospyora Oy Styrelseordforande 2002-2007
Bevesys Oy Styrelseledamot 1998-2006

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Tidsperiod

Umo Capital Oy 10 68 2002-

Tvangslikvidation och konkurs
Myllerniami var styrelseledamot i Bevesys Oy som forsattes i konkurs 2006. Darutover har Myllerniami
inte varit inblandad i konkurs eller tvangslikvidation.
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Andres Skilberg - Styrelseledamot

Skilberg, fodd 1970, har varit suppleant i Brand Factory sedan 2003 och styrelseledamot i Bolaget sedan
2008. Skilberg har arbetat inom branschen sedan 1992 och har varit verksam i Brand Factory sedan
verksamheten startade 2003. Skilberg arbetar for narvarande som Key Account Manager i Bolaget.
Skilberg innehar inga aktieoptioner, men ager 372 500 aktier i Brand Factory.

e Kontorsadress: Karins vag 5, 194 54 Upplands Vasby
e Telefon: 08-594 119 34
e Skilberg har inga familjeband med personer i styrelse och koncernledning

Bolagsengagemang de senaste fem aren
Skilberg har inga avslutade eller pagaende bolagsengagemang att redovisa.

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren
Skilberg har inga avslutade eller pagaende delagarskap att redovisa.

Tvangslikvidation och konkurs
Skilberg har inte varit inblandad i konkurs eller tvangslikvidation.
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Sven-Bertil Widmark - Styrelseledamot

Widmark, fodd 1953, har varit styrelseledamot i Brand Factory sedan 2003. Han har varit
produktionschef och ansvarig for fabriken i Sveg sedan 2003 och har arbetat i olika chefsroller i samma
fabrik i olika agarkonstellationer sedan 1972. Widmark innehar inga aktieoptioner, men ager 347 500
aktier i Brand Factory.

e Kontorsadress: Idrottsgatan 4, 842 31 Sveg
e Telefon: 0705-908 140

e Widmark har inga familjeband med personer i styrelse och koncernledning

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Senaste position Tidsperiod

BrandFactory i Torsby AB Styrelseledamot 2005-2006
Brand Factory Industrial AB Styrelseledamot 2005-2006
Motor & Vildmarkscenter i Sveg AB Suppleant 2002-2004
Svegs Hus Fastighetsservice AB Styrelseledamot 2004-2007

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren
Widmark har inga avslutade eller pagaende delagarskap att redovisa.

Tvangslikvidation och konkurs
Widmark har inte varit inblandad i konkurs eller tvangslikvidation.




KONCERNLEDNING

Koncernledning bestar av Peter Follin, Christer Nilsson, Magnus Dyrendahl och Raimo Nygard. Detaljerad

information om de tva férstndmnda beskrivs ndrmare under avsnittet "Styrelse”. De tva sistnamnda
beskrivs nedan.

Magnus Dyrendahl - CFO
Dyrendahl, fodd 1965, har ingatt i koncernledningen sedan 2008. Dyrendahl examinerades fran
Handelshégskolan i Stockholm 1994 och tjanstgjorde darefter pa Ericsson under fem ar som Business

Controller, bade i Sverige och utomlands. Darefter har Dyrendahl varit CFO pa Kunskapsskolan och Falck

Ambulans. For narvarande ar Dyrendahl CFO i Brand Factory. Dyrendahl innehar inga aktieoptioner och
ager inga aktier i Brand Factory.

o Kontorsadress: Karins vag 5, 194 54 Upplands Vasby
e Telefon: 070-196 17 47

e Dyrendahl har inga familjeband med personer i styrelse och koncernledning

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Senaste position Tidsperiod
Brand Factory Nordic AB Styrelseledamot 2008-
Brand Factory Industrial AB Suppleant 2008-
Moving Media Nordic AB Styrelseledamot 2009-
Falck Sverige Holding AB Extern VD 2008-2008
Falck Investment Sverige AB Styrelseledamot 2006-2008
Falck AM Health Care AB Styrelseledamot 2008-2008

Delagarskap over 5 % de senaste fem aren
Dyrendahl har inga avslutade eller pagaende delagarskap att redovisa.

Tvangslikvidation och konkurs
Dyrendahl har inte varit inblandad i konkurs eller tvangslikvidation.
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Raimo Nygard - ansvarig for den finska marknaden

Nygard, fodd 1960, har ingatt i koncernledningen sedan 2008. Nygard har sedan 1988 arbetat inom den
grafiska divisionen pa 3M i Finland och som ansvarig chef sedan 1998. Under 2008 lamnade Nygard sitt
uppdrag i 3M-koncernen och anstéalldes av Brand Factory. Nygard innehar inga aktieoptioner, men ager
10 000 aktier i Brand Factory.

e Kontorsadress: Ruukinmestarintie 5-7, 02320 Espoo, Finland

e Telefon: +358-10-344200
e Nygard har inga familjeband med personer i styrelse och koncernledning

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Senaste position Tidsperiod
Suomen 3M Oy Sales& Marketing Manager 1998-2008

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren
Nygard har inga avslutade eller pagaende delagarskap att redovisa.

Tvangslikvidation och konkurs
Nygard har inte varit inblandad i konkurs eller tvangslikvidation.
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REVISOR OCH ANSTALLDA

Revisor

Thomas Nasfeldt

BDO Nordic Stockholm AB
Box 24193

104 51 Stockholm

Thomas Nasfeldt ar auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS, branschorganisationen for revisorer och

radgivare.

Anstéllda

(Medelantal anstallda) \ 2008 2007 2006
Sverige 98 85 56
Finland 69 70 0
Norge 6 4 2
Baltikum 8 12 15
Totalt 181 171 73

Av de anstallda arbetar cirka 100 personer i produktion, huvudsakligen vid produktionsanlaggningarna i

Sverige och Finland. Omkring 50 personer arbetar med forsaljning, kundservice och projektledning.
Ovriga anstallda ar férdelade inom olika administrativa funktioner och ledning.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ersattning till styrelse och koncernledning
For rakenskapsaret 2008 utgick styrelsearvode, 16n, féormaner och pension till styrelse och ledningsgrupp.
| tabellen nedan redovisas ersattningar for respektive person.

Styrelse

| Follin* Nilsson**

Carlsson Melanen

Myllerniami

Skilberg Widmark

Lén och styrelsearvode 500 000 SEK | 762840 SEK | 552 720 SEK | 67 476 Euro 0 SEK 552 720 SEK | 622 752 SEK
Formaner 36 915 SEK 77 394 SEK 51 948 SEK 25 440 Euro 0 SEK 44 897 SEK 62 646 SEK
Pension (inkl. I6neskatt) 196 636 SEK | 291 022 SEK | 89 004 SEK 6 921 Euro 0 SEK 85 858 SEK 252 476 SEK

* Arbetade under 2008 deltid. Narstaende transaktioner med Performus AB, som &gs av Peter Follin, finns separat redovisade under rubriken
"Transaktioner med néarstaende”.
** Vid uppsagning fran Bolagets sida skall 12 manaders avgangsvederlag utga till Nilsson.

Koncernledning

| Dyrendahl* | Nygard**
Lon 480 000 SEK 18 432 Euro
Formaner 40 000 SEK 2122 Euro
Pension (inkl. I6neskatt) 181 420 SEK 0 Euro

* Anstalld atta (8) manader 2008.
** Anstalld tre (3) manader 2008.

| koncernledningen ingar dven Peter Follin och Christer Nilsson, vars ersattningar det redogors for i tabellen ovan "Styrelse”.

Utdver ersattningar och information som redovisas ovan finns det inga villkorade eller uppskjutna
ersattningar eller naturaférmaner till ndgon person i styrelse eller koncernledning, varken i Brand Factory
eller dess dotterbolag. Det finns heller inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner och liknande
formaner for personer i styrelse eller koncernledning efter avtradande fran tjanst, varken i Brand Factory
eller dess dotterbolag.

Styrelsens arbetsformer

e Samtliga ledamater ar valda till nasta arsstamma. En styrelseledamot ager ratt att nar som helst
frantrada sitt uppdrag.

e Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstallande direktérens arbete
regleras genom instruktioner for VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av
Bolagets styrelse.

e Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse.

e Bolaget ar inte skyldigt att folja svensk kod for bolagsstyrning och har heller inte frivilligt
forpliktigat sig att folja denna.

Tiligangliga handlingar
Bolaget haller foljande handlingar tillgangliga i pappersform under detta dokuments giltighetstid:

e Stiftelseurkund
e Bolagsordning

e Historisk finansiell information

Handlingarna finns pa Bolagets huvudkontor.
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Transaktioner med néarstaende

Peter Follin ar arbetande styrelseordforande. Follin ager Performus AB och Performus AB har ersatts med
konsultarvode for utforda tjanster som ligger utanfor ramarna for styrelsearbetet. Thomas Carlsson,
tidigare styrelseledamot och aktieagare, ager Vilunda Ekonomi AB. Vilunda Ekonomi AB har ersatts for
utférda tjanster. Samtliga tjanster har ersatts pa marknadsmassiga villkor och upphandlats i konkurrens.
Noterbart ar att ersattningarna nedan ar inklusive ersattning for omkostnader. Nedan anges belopp
(exklusive moms) for narstaende transaktioner i Brand Factory och dess dotterbolag for respektive ar som
redovisas i detta prospekt.

(SEK) 2008 2007 2006
Performus AB (ags av Peter Follin) 930 767 656 563 214 662

Vilunda Ekonomi AB (&gs av Thomas Carlsson) 271835 398 312 178 776

Utdelningspolicy

Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning fran och med verksamhetsaret 2009. Utdelningen ar inte
av ackumulerad art. Ratt till utdelning tillfaller placerare som pa avstamningsdagen for arsstamman ar
registrerade som aktieagare i Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktieagare bosatta utanfor Sverige och utbetalning av eventuell vinstutdelning ar avsedd
att ske via Euroclear Sweden AB pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran pa
vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter preskription.

Alla aktier medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid likvidation. Vid arsstamma
ger varje aktie i Bolaget en rost och varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier utan
begransning. Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission av teckningsoptioner och
konvertibler till det antal aktier som de ager.

Enligt aktiebolagslagen har en aktieagare som direkt eller indirekt innehar mer an 90 % av aktiekapitalet
i ett bolag ratt att inlésa resterande aktier fran ovriga aktieagare i Bolaget. P4 motsvarande satt har en
aktieagare vars aktier kan bli féremal for inlosen ratt till sddan inlésen av majoritetsaktieagaren. Brand
Factory ar inte noterade pa nagon reglerad marknad och saledes omfattas Bolaget inte av Lagen om
offentliga uppkoépserbjudanden (2006:451).

Bolaget kan komma att genomfora kontantemission saval med som utan féretrade for befintliga
aktieagare. Om Bolaget beslutar att genom kontantemission med foretradesratt for befintliga aktieagare
ge ut nya aktier, skall agare av aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier innehavaren férut ager.

Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Bolaget har
hittills inte ldmnat nagon utdelning. Det finns ett inriktningsbeslut om att arligen dela ut 20 procent av
nettovinsten. Dock finns det inga garantier for att det for ett visst &r kommer att foreslas eller beslutas
om nagon utdelning i Bolaget. For 2008 kommer styrelsen att féresla bolagsstamman om att 20 procent
av vinsten efter skatt ska delas ut, vilket motsvarar cirka 1,2 MSEK.
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Ovrigt

Det finns inga avtal mellan Bolaget eller dess dotterbolag och nagon styrelseledamot eller nagon
i koncernledningen som ger denne ratt till nagon forman efter det att uppdraget avslutats utéver
vad som framgar under rubriken "Ersattning till styrelse och koncernledning”.

Styrelseledamot Erkki Myllerniami har varit styrelseledamot i ett foretag som har forsatts i
konkurs. Darutover har ingen av styrelsens ledamoter eller medlemmar i koncernledningen
nagonsin varit inblandad i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursforvaltning.

Ingen av styrelsens ledamoter eller medlemmar i koncernledningen har eller har haft
naringsforbud eller har i ovrigt anklagats av myndigheter. Ingen av dessa personer har atalats for
bedragerirelaterade mal eller dylikt.

Det foreligger inte nagon intressekonflikt mellan Bolaget och nagon styrelseledamot eller
medlem av koncernledningen.

Utover det konvertibla lanet fran huvudagare Paula Melanen férekommer det inga séarskilda
overenskommelser med stérre aktiedgare, kunder, leverantorer, tillverkare, installatorer,
montorer eller andra parter dar styrelsemedlemmar eller medlemmar av koncernledningen ingar
i

Bolaget har inte varit och ar inte part i nagon rattsligt forfarande eller skiljeférfarande under de
tolv senaste manaderna som skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning
eller Ionsamhet. Bolaget ar inte heller medvetet om nagot rattsligt forfarande eller
skiljeforfarande som kan uppkomma.

Det finns inga sarskilda system for personalens forvarv av aktier eller liknande.
Styrelseledamoter och/eller medlemmar av koncernledningen med aktieinnehav har inte
godtagit att begransa sina maéjligheter att avyttra aktier, avsta rostratt eller pa nagot annat satt

begransat mojligheterna att fritt forfoga 6ver egna aktier.

Sedermera Fondkommission AB ager inga aktier i Bolaget, men kan komma att teckna aktier i
emissionen som beskrivs i detta prospekt pa samma villkor som 6vriga tecknare.
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AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet skall utgora lagst 535 905,15 kronor och hogst 2 143 620,60 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 4 871 865 och hogst 19 487 460.

Registrerat aktiekapital ar 535 905,15 kronor.

Kvotvardet ar 0,11 kronor.

Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och ar utgivna i svenska kronor.

Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat

samt berattigar till en rost pa bolagsstdmman. En aktie ar lika med en rost.

e Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), Box 7822, 103 97 Stockholm.
Aktieagare i Bolaget erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier
sker pa elektronisk vag genom behoriga banker och vardepappersforvaltare. Aktier som
nyemitteras kommer att registreras pa person i elektroniskt format.

e Emissionsinstitut och kontoférande institut: Sedermera Fondkommission AB med adress
Importgatan 4, 262 73 Angelholm.

e Aktiens ISIN-kod ar: SE0002903443.

Aktiekapitalets utveckling

Handelse Kvotvarde +/- antal +/- Totalt antal Totalt

aktier aktiekapital aktier aktiekapital

2002 Bolagsbildning 100 1 000 100 000 1 000 100 000
2003 Nyemission 100 1 000 100 000 2 000 200 000
2007 Split 1:1500 0,0667 0 0 3 000 000 200 000
2007 Nyemission 0,0667 800 000 53 333 3800 000 253 333
2007 Nyemission 0,0667 1 255 000 83 667 5 055 000 337 168,50
2008 Apportemission 0,0667 1541 000 102 733,33 6 596 000 338 324,33
2008 Apportemission 0,0667 19 865 1 324,33 6 615 865 441 057,66
2008 Kvittningsemission 0,0667 50 000 3 333,33 6 665 865 444 390,99
2008 Apportemission 0,0667 16 000 1 066,67 6 681 865 445 457,66
2009 Eliminering 0,0667 -1 810 000 -120 666,66 4 871 865 324 790,99
2009 Fondemission 0,11 0 211 114,16 4 871 865 535 905,15
2009 Nyemission * 0,11 1 160 000 127 600 6 031 865 663 505,15

* Under forutséttning av att nyemissionen som beskrivs i detta prospekt blir fulltecknad.

Regelverk
Bolaget avser félja all lagstiftning, forfattningar och rekommendationer som &r tillampliga pa Brand
Factory. Aktiebolagslagen och Lagen om handel med finansiella instrument ar tillampliga.

Bemyndigande

Vid extra bolagsstamma den 13 maj 2009 beslutades i syfte att mojliggora for styrelsen att tillfora
Bolaget bl.a. rorelsekapital, kapital for foretagsforvarv, férvarv av tekniklésningar och/eller foretag
genom apportemission att bemyndiga styrelsen, att under tiden fram till nasta arsstimma, kunna fatta
beslut om nyemission av sammantaget hogst ett antal aktier och/eller konvertibla skuldebrev och/eller
teckningsoptioner som berattigar till konvertering till respektive nyteckning av, eller innebar utgivande av,
sammantaget hogst ett antal aktier som vid var tid tillats enligt bolagsordningens aktiekapitalgrans, med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt samt med eller utan bestémmelse om apport eller
bestammelse om att aktier och/eller konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner skall tecknas
med kvittningsratt eller eljest med villkor. Bemyndigandet skall kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen.

For att inte Bolagets nuvarande aktiedgare skall missgynnas i forhallande till den eller de utomstaende
placerare som kan komma att teckna aktier och/eller konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner
i Bolaget, finner styrelsen lampligt att emissionskursen bestams vid emissioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt till nara den marknadsmassiga niva som Bolagets styrelse vid varje enskilt
tilifalle bedémer rada. Styrelsen skall aga ratt att fatta beslut om de detaljerade emissionsvillkoren.
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Konvertibelt lan

Bolaget har ett konvertibelt Ian om totalt tva (2) miljoner Euro fran huvudagare Paula Melanen. Lanet
Ioper med en ranta om 6 procent, dock aldrig lagre an STIBOR 12 manader + 1,5 procent. Lanet forfaller
2010-02-09 och kan konverteras under perioden 2009-11-08 till 2010-02-08 till en konverteringskurs om
1,582 Euro per aktie. Vid full konvertering nyemitteras 1 263 750 aktier.

Per 2009-05-06 ingicks avtal mellan Bolaget och Paula Melanen gallande omlaggning av det konvertibla
lanet. Omlaggningen innebar att amortering om en (1) miljon Euro skall ske per 2009-08-07 (villkorat av
att emissionen som beskrivs i detta prospekt genomfors). Atta (8) stycken nya konvertibler om 125 000
Euro vardera stalls darutover ut med samma villkor som i det ursprungliga lanet. Konvertiblerna forfaller
kvartalsvis med borjan 2009-09-30 (nasta 2009-12-31 osv). Vid full konvertering nyemitteras 632 111
aktier.

Ovrigt

e Det finns ingen nyemission som ar under registrering.

e Utover bemyndigande fran den 13 maj 2009 och stimmobeslut fran den 3 juni 2009 samt
utestaende konvertibelt Ian och avtalat férvarv av resterande del av Brand Factory Norge
(apportemission om 40 000 aktier efter arsstamma i Brand Factory Norge) finns det inga
beslutade rattigheter eller skyldigheter angaende att 6ka aktiekapitalet.

¢ Inga utestaende optionsprogram finns vid upprattandet av detta prospekt. Savitt styrelsen kanner
till foreligger inte heller nagra aktieagaravtal mellan Bolagets agare.

e Mer an 10 procent av aktierna har betalats med andra tillgangar an likvida medel, vilket framgar
av apport- och kvittningsemissioner i tabellen under rubriken "Aktiekapitalets utveckling” pa
foregaende sida.

e Under det senaste och innevarande réakenskapsaret har inga officiella uppkopsbud gjorts av
nagon tredje part.

e | det fall nyemissionen som beskrivs i detta prospekt blir fulltecknad nyemitteras 1 160 000
aktier. Detta motsvarar en utspadning om cirka 19,2 procent for befintliga aktieagare som inte
tecknar aktier i emissionen.

e Bolaget ar inte listat och har saledes inte utsett nagon likviditetsgarant.
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AGARFORHALLANDEN

Agarforteckning per den 6 maj 2009

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital
Paula Melanen * 1541 000 31,6 %
Letta Nordic AB 500 000 10,3 %
Umo Capital OY ** 400 000 82 %
Christer Nilsson 387 500 8,0 %
Arne Carlsson 382 500 79 %
Andres Skilberg 372 500 7,6 %
Sven-Bertil Widmark 347 500 71 %
Ovriga (26 st.) 940 865 19,3 %
Totalt 4 871 865 100,0 %

* Gift med styrelseledamot Petri Melanen.

** Styrelseledamot Erkki Myllerniami ager 10 procent av kapitalet och 68 procent av rosterna.

Under rubriken "Konvertibelt lan” pa foregaende sida beskrivs ett konvertibelt lan fran Paula Melanen. Vid
eventuell konvertering 6kas Paula Melanens dgande i Bolaget.

Agarforteckning efter genomférd emission

Namn \ Antal aktier Andel av réster och kapital
Paula Melanen 1541 000 25,5 %
Letta Nordic AB 500 000 8,3 %
Umo Capital OY 400 000 6,6 %
Christer Nilsson 387 500 6,4 %
Arne Carlsson 382 500 6,3 %
Andres Skilberg 372 500 6,2 %
Sven-Bertil Widmark 347 500 58 %
Ovriga (26 st.) 940 865 15,7 %
Aktier som nyemitteras * 1160 000 19,2 %
Totalt 6 031 865 100,00

* Nyemitterade aktier i samband med erbjudandet i detta prospekt, under forutsattning av fulltecknad

nyemission.
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REVISORNS RAPPORT AVSEENDE TILLKOMMANDE UPPLYSNINGAR TILL
HISTORISKA FINANSIELLA RAPPORTER

BDO BDO Nerdic Stockholm AB
Aukine gerade revigsrer

Tull styrelsen i Brand Factory Group AB.

Revisors rapport avseende tillkommande upplysningar till historiska finansiella
rapporter

Jag har granskat de tillkommande upplysningar avscende Brand Factory Group AB bestdende
av kessaflddesenslys for 2006 som bar tagits frem fur ar foras in | prospekt daterat 990513 pi
s. 33,

Tillkommande upplysaingar har tegits fram som eut komplement till de historiska finansielle
repporterna fr Brand Factory Group AB fr att oppfylls keaven PA upplysningar enligr
prospektfiordaingen 809/2004/EG.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstéillande direkidren ansvarar for att de tillkommande upplysningarna tas
fram i enlighet med tillimpliga nutionella redovisningsstandardar samt prospektfrordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 6 ati uttala mig i enlighet med bilaga I p. 20.1 i prospektRvordningen
809/2004/EG. Jug tar inte ndgot ansvar fbr sddan finansiell information som anvéats fir att ta
fram tillkommande upplysningar hinforliya till tidigare Bmnade historiska finansislla
rapporter wtver det ansvar som jag har for de revisorsiapporter avseende hisforisk finansiell
information som tidigare léimnats av mig.

Utfort arbete

Jag har utfort mirt arbete i enlighet med FAR SRS firslag till RevR § Granskning av
prospekt. Mitt arbete bestdr huvudsakligen av ant beddma de tillkommande upplysningama
utifeAn underlag till dessa och en diskussion med Riretagsledningea,

Jag hur planerat och utfrt mit: arbete for att f& den information och de frklaringar som jag
bedtmt nédviindiga for at: med h8g men inte absolur sttkerhet firsikea mig om att de till-
kommande upplysningama upprittats i enlighet med de fGrutséittningar som anges pd s. 33,
(tralande

Jag anser att de tillkommande upplysningarna har upprattets enligt forutsittninparna som
anges pd 4. 33 och an de iir i enlighet mad de redovisningsprinciper som tillimpss av bolaget.

Stockholm den 13 mej2009

N 4

Thomas Nisfeldt
Auktoriserad revisor
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REVISORNS RAPPORT AVSEENDE PROGNOS

n BDO Nordle Stockholm AB
:QD_Q Aukioriserade rl':.lom.
Till styrelsen i Brund Factory Group AB

Revisors rapport avscende prognos

Jag har granskat hur den prognos som fremgér pé 5. 27 i Brand Factory Group AB prospeki
per den 090513 har uppréttats.

Styrelsens och verkstdllande direkidrens ansvar

Det &r styrelsens och verkstilllande direkirens ansvar att upprine prognosen och faststalla de
viisentliga antaganden som prognosen Er baserad pd i enlighet med kraven i prospekt-
f¥rordningen 809/2004/EG,

Revisorns ansvar

Det 4r mitt ansvar att l&mna ett uttalands i enlighet med prospekifrordningen 809/2004/EG,
biluga I p. 13.2, Jay har ingen skyidighet att Jiimna och lédmnar inte heller négot uttalande
evseende mUjligheten fBr Brand Factory Group AB att uppnd prognosen eller de éntaganden
som ligges till grund fébr upprilundet av prognosen. Jag tar inte nigot ansvar f¥r sfdan
finansiell information som anviints i sammanstiliningen av progoosen utdver det ansvar som
jag har for de revigorsrapporter avseende historisk finensiell informetion som Jjag ldmnat
tidigare,

Usfort arbere

Jag har wfrt mitt arbete i enlighet med FAR SRS firslag till RevR 5 Granskning av
prospekt. Mitt arbete har innefattat att bedoma styrelsens och verksidllende direktirens
tilivigagénpssiit uch tillimpade redovisningsprinciper vid uppriittendet av prognosen jimf
med de som normalt tillimpes av holaget,

Jag har planerat och utfdrt vért arbate f8r att & den information och de rklaringsr som jag
bedimt nddvéndiga for att med hoy men inte absolut s2kerhet fyrsdira mig am at prognosen
har upprinats { erlighet med de Rrutsiittningar som anges ph 5. 27.

Dé prognosen och dess antaganden hinfdir sig till framtiden och décfr kan phverkas av
ofGrutscbara héndelser, kan jag inte ulikla mig om urt det verkliga resultatet kommer att
Yverensstimma med vad som redovisats i prognosen. Avvikalserna kan visa sig bli viisentlipn,

Uttalande

Jag anser a2t prognusen har upprilttats enligt de Rrutsittninger som angespAs. 27 ach i
eniighet med de redovisningsprineiper som til:#mpas av bolage:.

Thomas Nisfeldt
Aukroviserad revisor

55



BOLAGSORDNING

Antagen pa extra bolagsstdmma 2009-05-13

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Brand Factory Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen skall ha sitt sate i Upplands Vasby.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall sjalvstandigt och/eller genom dotterbolag bedriva handel med produkter och tjanster
avsedda for omprofilering av foretag samt varumarkesuppbyggnad avensom tryckeriverksamhet samt
darmed idka forenlig verksamhet. Bolaget skall aven ha som verksamhet att aga och forvalta fast och I6s
egendom.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 535 905,15 kronor och hogst 2 143 620,60 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 4 871 865 och hogst 19 487 460 stycken.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av tre (3) till atta (8) ledamoéter med hogst atta (8) suppleanter.

Ledamoter och eventuella suppleanter valjs arligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill slutet av
nasta ordinarie bolagsstamma. En ledamot och en suppleant utses dock av gemensamt av Paula
Melanen och Petri Melanen sa lange dessa tillsammans dger minst 32 % av Bolagets aktier. For det fall
att denne ledamot inte kan utses enligt ovan, skall &ven den styrelseledamoten véljas pa stamman.

For giltigt styrelsebeslut kravs att mer an halften av hela antalet styrelseledamoter rostat for beslutet.

§ 7 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning skall en eller tva revisorer med eller utan suppleanter utses eller ett registrerat
revisionsbolag.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska
Dagbladet. Om utgivningen av Svenska Dagbladet skulle upphora skall kallelse istallet ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

§ 9 Anmalan till stamma

Ratt att delta i stAmma har sadana aktieagare som upptagits i aktieboken pa satt som féreskrivs i 7 kap
28 § 3 stycket aktiebolagslagen och som anmailt sig hos bolaget senast kl. 12.00 den dag som anges i
kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.
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§ 10 Arsstimma
Arsstamma skall hallas arligen inom sex (6) manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma skall féljande arenden forekomma:

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Godkannande av dagordningen.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Beslut

oaprwNpE

N

a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt i forekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet at styrelsens ledamoéter och verkstallande direktor.
8. Faststédllande av styrelse- och revisorsarvoden.
9. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt i forekommande fall revisorer eller
revisionsbolag och eventuella revisorssuppleanter.
10. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 Rékenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar (01-01 - 12-31).

§ 12 Avstamningsforbehall

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den
som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6 - 8 namnda lag, ska antas
vara behorig att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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SKATTEFRAGOR

Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt nu géallande svensk skattelagstiftning kan
aktualiseras vid handel med aktier i Bolaget. Sammanfattningen véander sig till fysiska och juridiska
personer, som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges, och ar endast avsedd som
allméan information. Sammanfattningen inkluderar inte vardepapper som innehas som lagertillgangar i
nédringsverksamhet, som omfattas av reglerna om kvalificerade andelar eller som innehas av
handelsbolag eller utldndska juridiska personer som inte &r ett utldndskt bolag. Den skatteméssiga
behandlingen av varje enskild fysisk eller juridisk person beror pa dennes specifika situation. Sarskilda
skattekonsekvenser som inte finns beskrivna nedan kan aktualiseras. Varje aktiedgare i Bolaget bor
darfor radfraga skatteradgivare betraffande de skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt
fall. Bolaget tar ej pa sig ansvaret for att innehalla kéllskatt i och med registreringen hos Euroclear
Sweden AB.

Fysiska personer

Kapitalvinster pa svenska aktier som ar onoterade beskattas till 5 sjattedelar med 30 % i inkomstslaget
kapital for fysiska personer. Uppkommer kapitalforluster pa sadana aktier beaktas 5 sjattedelar av
forlusten forutsatt att férlusten kan kvittas mot kapitalvinst pa motsvarande aktier. | andra fall medges
avdrag med fem sjattedelar av 70 % av forlusten i inkomstslaget kapital.

Avdraget for kapitalforlusten maste utnyttjas samma ar som forlusten uppkommit. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges en reduktion fran skatt pa inkomst av tjanst och inkomst av
naringsverksamhet. Skattereduktion medges med 30 % av underskott upp till 100 000 SEK och
darutéver med 21 %.

Utdelning pa aktier i svenska onoterade aktiebolag beskattas med 25 % i inkomstslaget kapital for
fysiska personer hemmahdorande i Sverige. Preliminar skatt vid utdelning innehalles av Euroclear Sweden
AB. Om aktierna ar forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatteavdraget.

Juridiska personer

Juridiska personers innehav av onoterade aktier anses vara naringsbetingat. Kapitalvinster pa
naringsbetingade aktier ar skattefria. Skattemassigt avdrag medges inte for kapitalforluster pa onoterade
aktier. Utdelning pa dessa aktier ar skattefri for och nagon preliminar skatt innehalls inte nar innehavaren
ar en obegransat skattskyldig juridisk person.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga

For aktieagare utan skatterattslig hemvist i Sverige som erhaller utdelning fran en svensk juridisk person
innehalls normalt kupongskatt. Sarskilda regler galler dock for utdelning pa naringsbetingade aktier.
Skattesatsen ar 30 %. Denna skattesats ar dock i allmanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
ingatt med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Kupongskatten innehalls av Euroclear
Sweden AB vid utdelningstillfallet. Om aktierna ar férvaltarregistrerade svarar forvaltaren for
skatteavdraget.

Aktieagare och innehavare av teckningsratter som ar begransat skatteskyldiga i Sverige och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftsstalle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid
avyttring av aktier eller teckningsratter. Aktieagare eller innehavare av teckningsratter kan dock bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige bli foremal fér kapitalvinstbeskattning vid avyttring av bland annat svenska aktier
om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttring skett eller under de foregaende tio
kalenderaren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera
fall begransad genom skatteavtal.
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