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Definitioner

BM Impex: B & M Impex AB (publ)

Thenberg & Kinde Fondkommission: Thenberg & Kinde
Fondkommission AB (publ)

HD/F-bjalklag: HD/F-bjalklag: Forspanda Halplattor, betongelement
for framst takkonstruktioner

CAD-ritning: Computer Aided Design, datoriserad konstruktionsritning
Mé&ngdning: Berakning av hur mycket byggmaterial som behovs i ett
byggprojekt

Bl-Modellen (BIM): Building Information Model, datorbaserad visuali-
sering av byggprojekt for att prova olika arkitektur och bygglésningar
Kollisionstest: Datorbaserad visualisering av ett byggprojekt for att
upptacka kollisioner mellan byggelement i sjélva konstruktionen
CE-certifiering: Conformité Européenne ("i dverensstdmmelse med
EG-direktiven”). En produkt med CE-markning ar godkand att séljas i
EES-omradet.

1ISO 9001: Kravstandard for kvalitetsledningssystem for organisationer
ISO 14001: Kvalitetscertifiering pa miljoomradet

Med “"BM Impex" och "Bolaget” avses B & M Impex AB (publ) org. nr 556660-9359.
Med "Thenberg & Kinde"” avses Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)

med org.nr 556474-6518. Erbjudandet riktar sig ej till personer vars deltagande
férutsatter ytterligare Memorandum, registreringar eller andra atgérder &n de som
féljer av svensk ratt. Det dligger envar att iaktta sédana begrénsningar enligt lagar
och regler utanfér Sverige. Memorandumet far inte distribueras till eller inom land,
bland annat USA, Kanada och Japan, dér distributionen eller erbjudandet kraver
atgéarder enligt féregdende stycke eller strider mot lagar och regler i sédant land.
Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa detta Memorandum och pa erbjudan-
det enligt Memorandumet. Tvist rérande erbjudandet enligt detta Memorandum
skall avgéras enligt svensk lag och av svensk domstol. Finansiell radgivare till BM
Impex Sweden AB (publ) &r Thenberg & Kinde Fondkommission AB som bistatt
Bolaget vid uppréttandet av Memorandumet. Informationen i Memorandumet &r
savitt Thenberg & Kinde kanner till uppriktigt dtergiven samt ger en réttvisande bild
av erbjudandet.

All information som ldmnas i Memorandumet bér noga 6vervégas, i synnerhet med
avseende pa de specifika férhallanden som framgar i avsnittet “Riskfaktorer” och
som beskriver vissa risker som en investering i BM Impex aktie innebaér.

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (“Thenberg & Kinde Fondkommission”)
har bitratt BM Impex i egenskap av finansiell rédgivare. Innehéllet i Memorandu-
met baseras pa information som tillhandahéllits av BM Impex. Thenberg & Kinde
Fondkommission har granskat informationen och i évrigt vidtagit vedertagna
atgarder for att frvissa sig om att den information som lédmnas i Memorandumet
ar riktig samt sa objektiv, balanserad och fullstindig som méjligt. Styrelsen i BM
Impex &r ansvarig for Memorandumet. Information om styrelsen aterfinns i avsnittet
“Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Memorandumet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om fram-
tida marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden aterfinns i
flera avsnitt bland annat “Riskfaktorer”, "Bakgrund och motiv”, “Verksamhetsbe-
skrivning” samt "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och inkluderar
uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedémningar och férvantningar.
Orden "anser”, "avser”, "bedémer”, "férvantar sig”, "férutser”, "planerar” eller
liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra
sddana uttalanden kan identifieras utifrén sammanhanget. Faktiska hdndelser och
resultatutfall kan komma att skilja sig avsevért frdn vad som framgaér att sédana
uttalanden till féljd av risker och andra faktorer som Bolaget paverkas av. Sadana
faktorer némns under avsnittet “Riskfaktorer”.

Memorandumet innehaller flera hdnvisningar till information och marknadsunder-
sékningar framstéllda av tredje part, till exempel i fréiga om marknadsstorlek.

I Memorandumet har intagits siffror och marknadsdata hamtade fran publikationer
av Byggfakta, Boverket, SCB och Sveriges Byggindustrier vars adresser aterfinns i
slutet av Memorandumet. Inga av dessa organisationer har ndgra vasentliga intres-
sen i BM Impex. Informationen fran dessa parter som ingar i Memorandumet har
atergivits korrekt och savitt BM Impex kanner till, genom jémférelse med annan in-
formation som offentliggjorts av berérd tredje man, har inga uppgifter uteldmnats
som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Logistik ar en mycket viktig del i BM Impex erbjudande.
Logistiken planeras utifran kundbehovet, vilket innebér
att leveranser sker just-in-time till byggarbetsplatsen.
BM Impex tar kundens produkter fran producent till
byggarbetsplatsen med minsta mdjliga miljépaverkan
genom kombinationen jérnvég, bat och lastbil.

Pa bilden &r det godsvagnar med HD/F-bjélklag till
fastighetsbolaget Vasakronans byggnation i Lund
med Sony Ericsson som hyresgést.
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Erbjudandet i korthet

Foéretridesratt

Innehav av en (1) aktie ger en (1) teckningsrétt och
tva (2) teckningsréatter ger ratt att teckna en ny aktie.

Teckningskurs
0,10 kr per aktie.

Avstamningsdag
22 maj 2009.

Teckningsperiod
29 maj—12 juni 2009.

Handel med teckningsratter
29 maj-9 juni 2009.

Handel med Betald Tecknad Aktie (BTA)
Fran den 29 maj till dess att emissionen ar
registrerad hos Bolagsverket.

Betalning fér teckning genom féretradesratt
Teckning genom betalning.

Betalning fér teckning utan féretrddesratt
| enlighet med utsand avrékningsnota.

Start fér handel i nyemitterade aktier
Omkring vecka 27, 2009.

Antal aktier fére nyemissionen
88 674 000 aktier.

Antal emitterade aktier
44 337 000 aktier.

Emissionsbelopp
4 433 700 kr.

Vid teckning utan féretrdde tecknas aktier i poster om
30000 aktier, motsvarande 3 000 kr.

Sammanfattning

Swverige har i snart 20 ar haft en lag nivd pa
byggnation som andel av BNP jamfort med
dvriga EU. Idag finns det ett stort uppdimt
behov av okat byggande, sdrskilt bostider.

| storstaderna rader sedan flera ar en betydande bostadsbrist. Till
exempel 6kade Stockholms stads bostadsko under perioden 2004
till 2008 fran 100 000 personer till 250 000 personer. Bristen pa
bostader hammar tillvéxten eftersom det hindrar manniskor fran att
flytta till orter dar det finns arbete.

Aven utanfér storstadsregionerna uppger sig allt fler kommuner ha
bostadsbrist. Enligt Boverkets senaste undersékning fran 2009 har
134 av 289 kommuner brist. Om man bara ser till kommunernas
centralort har hela 70 procent (205 kommuner) brist.

Redan idag uppgar marknaden for byggmaterial enligt Bolagets
beddémning till cirka 100 miljarder kronor per ar. Sverige kommer
dock att behova 6ka sitt byggande rejalt och darmed vaxer mark-
naden for byggmaterial. Eftermarknaden for byggmaterial forvantas
oka da Miljonprogrammets bostader behover renoveras. Enligt
Byggfakta behover 650 000 av 850 000 lagenheter som byggdes
mellan 1961 -1975 att renoveras till en kostnad av minst

300 miljarder kronor, dér en stor andel ar byggmaterial.

Den svenska byggmarknaden har hittills préglats av ett lagt
omvandlings- och konkurrenstryck. Detta medfor att priserna pa
byggmaterial &r hoga i ett internationellt perspektiv. Statistik fran
SCB visar att priserna sedan 1980 har stigit dubbelt sa snabbt som
konsumentprisindex. Eftersom byggmaterial utgdr 45 procent av
kostnaden i byggproduktion ar det dyrt att bygga i Sverige.

Utomlands ar priserna pa byggmaterial lagre och potentialen att
sanka byggkostnaderna genom 6kad import av byggmaterial ar

stor. Byggbranschens aktorer har lange havdat att kvaliteten pa

utlandskt material &r sémre, men Boverket har i en studie dragit
en annan slutsats:

Tidpunkter for ekonomisk information

e Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni, . . . . )
28 augusti 2009. Erfarenbet fran den internationella marknaden visar

att kvaliteten pd material dr fullt janforbar med den
nationella.”

e Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september,
27 november 2009.
e Bokslutskommuniké for 2009, 22 februari 2010. I

Ovrigt

ISIN-kod: SE0001747411
Kortnamn: BMIM
Handelspost: 10 000 aktier

Handelsplats: AktieTorget



Okad internationalisering och globalisering péa varldens varu-
marknader har i andra branscher lett till 6kat konkurrenstryck
och att priser pa varor jamnats ut mellan olika marknader.
Byggmaterialproducenterna i Sverige har dock hittills klarat
sig ifran detta. Boverket sammanfattar laget sa har:

“Oligopol, prissamverkan och dolda rabattsystem
begréinsar konkurrensen, driver upp materialpriserna,
utestanger leverantirer och forsvarar for upphandling
och sidoimport av byggmaterial.”

BM Impex avsikt ar att genom internationell trading med bygg-
material och avancerad "just-in-time”-logistik utmana de nationella
byggmaterialproducenterna och bli en stor aktér inom importerat
byggmaterial. Idag ar importen liten. Genom att ¢ka importen

kan byggkostnaderna i Sverige pressas och byggvolymerna 6ka.
BM Impex skall genom att specialisera sig pa internationell

trading med byggmaterial géra detta mojligt.

Sedan starten 2006 har BM Impex byggt upp ett nat av kvalitets-
sakrade internationella leverantérer. Idag finns ett produktsortiment
fran prefabricerade betongelement till kompletteringsprodukter
som fénster och dérrar. Bolaget vénder sig till stora och medelstora
byggforetag, fastighetsbolag samt projektledningsféretag som vill
ha kvalitetssakradeprodukter levererade "just-in-time” och till ett
pris som understiger vad de kan fa pa den svenska marknaden.
BM Impex engagemang i ett projekt tar sin utgdngspunkt i att
skapa en virtuell bild av den framtida byggnaden en sa kallad

BI-Modell (BIM), som ocksé kan beskrivas som byggnadens "DNA”.

Detta nytédnkande sakerstaller att mangder blir korrekta, genererar
kalkylférslag, fungerar som tidplaneringsverktyg och gor det
enkelt att presentera alternativa l6sningar for kunden.

Med genombrottsorder som hotellet Park Inn Sjémannen i anslutning
till World Trade Center i Malmé (en order pa 21 miljoner kronor)
och Sony Ericssons kontorsfastighet i Lund (14 miljoner kronor)

har BM Impex visat att det finns en stor marknad for konceptet.
Under de fyra forsta ménaderna 2009 har orderingdngen mer &n
fordubblats jamfort med hela 2008 och uppgér nu till 44 miljoner
kronor fordelade pa flera projekt. Genom att nu kunna visa upp en
portfolj av referensobjekt for presumtiva kunder kan tillvaxten ka
annu mer framover.

For att 6ka tillvaxten vill BM Impex 6ka sitt rorelsekapital. Bolaget
vill dven fortsattningsvis kunna visa upp en stark finansiell stallning
for att kunna ta hem de stora order som ligger i pipeline. Darfor
genomfor Bolaget nu en emission med foretrade for Bolagets aktie-
agare, som maximalt kan tillféra 4,4 miljoner kronor fére emissions-
kostnader.

Riskfaktorer

Potentiella aktietecknare bor noga Gvervaga risker i anslutning till
BM Impex verksamhet och bransch samt Erbjudandet. Dessa risker
ar bland annat, men inte begransade till, finansiella utmaningar
under etableringsfasen, konjunkturen i byggbranschen, beroende av
nyckelpersoner, leverantorer, valutautveckling samt risker relaterade
till det aktuella Erbjudandet. Dessa ar inte rangordnade och gor gj
ansprak pa att vara heltdckande. Samtliga faktorer av betydelse for
Bolaget kan inte beskrivas hér, varfor varje potentiell aktietecknare
dven maste beakta ovrig information i Memorandumet och gora sin
egen beddmning av dess betydelse for Bolagets framtida utveckling,
resultat och finansiella stéllning, samt gora en allman omvarlds-
bedémning. Ovanndmnda risker utgdr ett sammanfattande urval
av de riskfaktorer som har betydelse for Bolaget alternativt en
investering i BM Impex-aktien. For mer utforlig information hanvisas

’

till avsnittet "Riskfaktorer”.

BM Impex visualiserar kundens byggprojekt i en Building Information Model (BI-Modell) for att sékerstélla att informationen och méngduppgifterna
blir de rétta. Detta gor det enkelt att presentera alternativa bygglésningar for kunden. Vidare innebdr modellen att kollisioner av komponenter upptécks
innan byggnationen pabdrjats.




BM Impex i sammandrag

BM Impex afféarsidé ar att genom avancerad trading och logistik bli
en ledande importér av byggmaterial pa den svenska och nordiska
marknaden. Sedan starten 2006 har Bolaget utvecklat ett koncept
med internationell trading, kompletterande byggtekniska tjanster
och "just in time”-leveranser. Malsattningen ar att globaliseringens
fordelar med ett 6kat utbud av potentiella leverantérer nu antligen
skall na den svenska marknaden for byggmaterial.

Under fjarde kvartalet 2008 och forsta kvartalet 2009 har Bolaget
natt ett marknadsmassigt genombrott. Orderingangen har 6kat
kraftigt.

Bland de inkomna bestéllningarna maérks leverans av;

® Betongelement for 21 mkr till hotellet Park Inn Sjémannen, i
anslutning till World Trade Center i Malmd

® Sandwichvaggar, massiva vaggar, HDF-bjalklag och plattbarlag
for 7 mkr till lagenheter i Lomma centrum

® Betongelement for 11 mkr till teknikkonsulten Rambolls kontor
i Malmaé.

Darmed har Bolaget natt en tillrdckligt stor portfolj av referens-
objekt for att forsaljiningen skall ta fart pa allvar.

Med de stora projekt som ligger for leverans foérvantar sig Bolaget
att omséattningen for 2009 skall ligga pa en vésentligt hogre niva an
2008. Bolaget réknar med att pa kvartalsbasis kunna visa svarta
siffror under 2009. Samtidigt okar forfragningarna och storleken
pa offertstocken. Bolaget forvantar sig att den goda orderingangen
skall halla i sig under resten av aret och att omsattningsutvecklingen
kan fortsatta att 6ka under 2010.

Satsning pa Stockholm

Med referensobjekt pa plats, kopierar BM Impex konceptet till
Stockholm, som &r den enskilt stérsta byggmarknaden i Sverige.
Darfor ar forvantningar sarskilt stora pa det nyetablerade dotterbolaget
BM Impex Stockholm. Dotterbolaget leds av H-P Moller, civilekonom
med mangarig erfarenhet fran ledande befattningar i byggbranschen
som narmast kommer fran Stockholms Byggmastareforening.

Stockholm ar den enskilt stérsta byggmarknaden i Sverige, med
hog inflyttning, hog ekonomisk aktivitet pa foretagsmarknaden och
en betydande bostadsbrist. BM Impex har arbetat upp bra leveran-
torskontakter i 0stra Europa, dar flera lander har fatt byggt mycket
moderna fabriker for produktion av bland annat betongelement
under den ekonomiska boomen som rétt de senaste aren. Finans-
krisen har nu lett till minskad lokal efterfragan.

Ett viktigt ramavtal enligt lagen om offentlig upphandling har tecknats
med ekonomiska féreningen HBV, som organiserar kommunala
bostadsforetag fran Ystad till Haparanda. Vid upphandlingar av
entreprenader kan bostadsforetagen foreskriva att materialinkdpen
bor goras dver HBV:s ramavtal. Med sina 300 medlemsféretag och
indirekt 900 000 lagenheter kan detta avtal pa sikt ge betydande
bestallningsvolymer av framst kompositfonster. Marknaden for
fonster i Sverige har hittills dominerats av andra material, medan
kompositfonster har haft en svag stallning. Moderna komposit-
fonster ar dock idag i allt vasentligt underhéllsfria och har darfor
en lagre kostnad berdknad pa livslangd. Bolaget forvantar sig att
produktgruppen fonster skall medfora ett betydande omsattnings-
tillskott.

Marknad

Marknaden for byggmaterial i Sverige uppgar enligt Bolagets
bedoémning till cirka 100 miljarder kronor och den nordiska till cirka
300 miljarder kronor. Idag ar importen av byggmaterial till Sverige
liten trots att priserna enligt Boverket pa narliggande marknader

i till exempel Osteuropa ligger 20—50 procent lagre &n svenska
priser. Utldandskt byggmaterial haller minst lika god kvalitet som
svenskt byggmaterial. Boverket drar i en rapport slutsatsen:

“Erfarenbeten fran den internationella marknaden
visar att kvalitén pa material dar fullt jamforbar med
den nationella.”

Priserna pa byggmaterial i Sverige har sedan 1980 stigit dubbelt s&
mycket som konsumentprisindex. Dyra priser pa byggmaterial leder
till onodigt hoga byggkostnader och till ett lagre byggande. Sverige
har ldnge haft bland de lagsta nivaerna pa byggande i hela Europa.
Resultatet syns i langa bostadskoer i storstadsregionerna och ett
eftersatt renoveringsbehov i framst miljonprogrammets bostader.
De ndrmaste aren kommer byggandet i Sverige att behova oka
kraftigt. Sankta priser for byggmaterial genom 6kad import kan

bli en katalysator som far valbehovlig fart pa byggbranschen.

—

Affarsidé

BM Impex erbjuder bygg- och fastighetsforetag 6kad
konkurrenskraft genom att tillhandahélla hogkvalitativa,
prisvdrda insatsvaror i komponent- respektive konceptform.
Bolagets styrka baseras pa unik kombination av kompetens
och effektiva l6sningar gallande produkter, trading och
logistik.

Finansiella mal

BM Impex skall inom ett antal ar na en arlig omsattning
som overstiger 500 miljoner kronor och en vinstmarginal

pa 10 procent. Da verksamheten inte &r sarskilt kapital-
kravande kommer Bolaget pa sikt att ha en utdelningsandel
som overstiger halften av den I6pande vinsten.



Strategi
BM Impex har utvecklat strategier pa olika omraden for att
na de mal som foretaget har for de narmaste aren.

Produkter, leverantérer och erbjudande

® Utoka antalet samarbeten med kvalitetssékrade leverantérer fran
fler 1ander for att ytterligare komplettera produkterbjudandet.
Sarskilt ar Osteuropa en prioriterad inkdpsmarknad att véxa pa.

® Kontinuerligt félja den snabba tekniska utvecklingen inom
byggnadsmaterial, pa det internationella planet, for att kunna
erbjuda kund och arkitekt optimala produktlésningar.

® Kontinuerligt sbka av marknaden efter den leverantér som kan
erbjuda de basta kommersiella villkoren, inklusive logistiklésningar,
for att ge kunden ett optimalt erbjudande.

® Successivt utvidga erbjudandet fran att for narvarande ha huvud-
fokus pa betongstommar, dar Bolaget rdknas som en etablerad
leverantor, till att omfatta fler typer av produkter, dar "torra hus”
ar ett viktigt delsteg. Med torra hus menas dar BM Impex dven
ansvarar for leverans av tak, dorrar och fonster.

Marknad och férséljning

® Etablera dotterbolag med egen personal pa de viktigaste geo-
grafiska delmarknaderna i Sverige, ndrmare bestdmt Stockholm
och Goteborg, forutom huvudkontoret i Helsingborg.

® P3 sikt etablera dotterbolag med egen personal pé évriga nordiska
marknader (Danmark, Finland och Norge i ndmnd ordning).

® Forstarka budskapet med Bl-Modellen.

Finansiering

® Prioritera att genom forsaljningsdkningar sa snart som mojligt na
ett positivt resultat efter finansnetto samt ett positivt kassaflode.

® Anvanda factoring genom Bolagets bank och dartill rorelsekrediter
fran till exempel ALMI for att sékerstélla en god likviditet i samband
med langa projektleveranser.

® Anvanda valutasakring for att trygga budgeterat resultat i enskilda
leveransprojekt.

Operationella mal

BM Impex mal &r att inom tre ar vara en etablerad och ansedd
leverantor av byggnadsmaterial pa den svenska marknaden,
med god stéllning i sddra Sverige och Stockholmsomradet samt
med etablerat kontor i Géteborg.

Under 2009 skall BM Impex:

® Bli en ansedd och etablerad leverantor av i forsta hand betong-
stommar i stora projekt

® Faigang en rullande forsalining av kompositfonster via ramavtal
med HBV

® Ta de forsta orderna i Stockholmsomradet

® Na lébnsamhet pa kvartalsbasis

® Ha en god orderstock infor 2010

Under 2010 skall BM Impex:

® Vara ansedd som en ledande leverantér av importerade
byggvaror i Sverige

® P3borjat etableringen av ett dotterbolag i Goteborg

® N3 en kraftig okad omsattning och en god rorelsemarginal




Finansiella data | korthet

BM Impex malsattning &r att inom tre ar vara en etablerad och val-
kand leverantor av byggnadsmaterial pa den svenska marknaden,
med god stéllning i sddra Sverige och Stockholmsomradet samt
med etablerat kontor i Goteborg. For att na detta har foretaget,
under de 3,5 &r som verksamheten hittills har bedrivits, investerat
betydande medel i att bygga upp verksamheten. Investeringarna
har i huvudsak kostnadsforts och bertr i sammandrag:

® Utvecklat ett koncept med leveranser av importerat byggmaterial
och tillaggstjanster till stora och medelstora byggforetag

® Byggt upp ett produktsortiment av betong- och stalstommar
samt kompletteringsprodukter

® Kvalitetssdkrat leverantorer i flera lander

® Byggt en organisation som klarar av att leverera stora projekt
samt integrerat BI-Modellen i affarsprocessen

® Tagit och levererat ett antal stora projekt, sarskilt inom betong-
och stélstommar, i framst sédra Sverige och darmed byggt upp
en portfolj av referensobjekt

Sammanfattning Rékenskaper

2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01 2007-01-01 2005-07-01

RESULTATRAKNING (belopp i tkr) -2009-03-31 -2008-03-31 -2008-12-31 -2007-12-31 -2006-12-31
Nettoomsattning 3369 2328 24 515 22948 1239
Handelsvaror -2 889 -2043 -21 388 -20 086 -1047
Ovriga externa kostnader -895 -736 -4 272 -2 415 -928
Personalkostnader -1681 -1 586 -6 687 -4 192 -2 093
Av- och nedskrivningar -102 -37 -247 -116 -153
Rérelseresultat -2 198 -2 074 -8 079 -3861 -2982
Finansnetto 3 116 316 107 12
Resultat efter finansnetto -2 195 -1 958 -7 763 -3 754 -2 970
Skatt 0 0 0 0 0
Resultat efter skatt -2 195 -1 958 -7763 -3754 -2 970

BALANSRAKNING (belopp i tkr)

Tillgangar

Immateriella tillgangar 399 0 421 0 0
Materiella tillgdngar 1193 663 1265 540 108
Summa anlaggningstillgéngar 1592 663 1686 540 180
Varulager 28 27 28 24 21
Kundfordringar 4277 2 606 5123 2 649 232
Ovriga fordringar 1331 1865 1589 2176 294
Likvida medel 3298 11 890 6135 13768 3109
Summa omsattningstillgangar 8934 16 388 12 875 18 617 3 656
SUMMA TILLGANGAR 10 526 17 051 14 561 19 157 3764
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 887 887 887 887 630
Overkursfond 21974 21974 21974 21974 5269
Balanserad vinst inklusive arets resultat -16 682 -8 682 -14 487 -6 724 -2 970
Summa eget kapital 6179 14179 8374 16 137 2929
Kortfristiga skulder 4 347 2872 6 187 3020 835

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 526 17 051 14 561 19 157 3764



RISKFAKTORER

Investeringar i aktier ar férenat med risktagande. Ett antal faktorer
utanfor Bolagets kontroll paverkar dess resultat och finansiella stéllning,
liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom sitt
agerande. Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som bedéms kunna
paverka BM Impex framtidsutsikter. Dessa ar ej rangordnade och gor
ej ansprak pa att vara heltdckande. Samtliga faktorer av betydelse for
Bolaget kan inte beskrivas héar varfor varje potentiell aktietecknare aven
maste beakta 6vrig information i Memorandumet och gora sin egen
beddmning av dess betydelse for Bolagets framtida utveckling, resultat
och finansiella stéllning, samt géra en allman omvérldsbedémning.

Generella risker

Intjaningsférmaga, likviditet och framtida kapitalbehov

BM Impex befinner sig sedan starten i en etablerings- och expansionsfas.
Tills dess att rorelsen borjar generera positivt kassaflode kan Bolaget
komma att behdéva anskaffa ytterligare kapital vid ett eller flera tillfallen
i framtiden. Om ytterligare externt kapital maste tillforas via aktie-
emission riskerar befintliga aktiedgares innehav att bli utspatt. Bolagets
mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov &r i hog grad beroende av
dess forsaljiningsframgangar. Det finns ingen garanti for att BM Impex
kommer att kunna anskaffa nddvandigt kapital, ens om utvecklingen
ar positiv i Bolaget. Harvidlag ar dven det allménna marknadslaget for
tillforsel av riskkapital av stor betydelse.

Osédkerhet i forsédljning och resultat

Bolaget har sina kunder inom byggbranschen, som kdnnetecknas av
stora svangningar mellan hog- och lagkonjunktur. Forsaljningen kan
fluktuera rejélt mellan olika perioder och darfoér kan resultatet variera
kraftigt fran period till period, vilket kan paverka aktiekursen negativt.
Starkt varierande forsaljning och resultat kan ocksa fa finansiella
konsekvenser. Bolagets bedémning ar dock att dess koncept ar
mindre kansligt for konjunkturutvecklingen an vad konkurrenterna ér.

Internationell handel och valutakurser

BM Impex bedriver trading pa en internationell marknad och &r utsatt
for fluktuationer i valutakurser. Férandringar i den svenska kronans
varde i forhallande till andra landers valutor paverkar storleken pa
Bolagets intdkter samt kostnader och kan dérmed ha en vasentlig
paverkan pa resultatet. Bolaget ar dven utsatt for alla de risker som é&r
forknippade med internationella verksamheter, sdsom transportforse-
ningar och uppehall, inférandet av nya tullar och avgifter, import- och
exportrestriktioner, samt ekonomisk och politisk instabilitet. Vissa av
BM Impex importlander ar férknippade med politisk och ekonomisk
risk. Dessa faktorer kan under vissa omstandigheter ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet.

Kreditrisk

Vid en forvantad omsattningstkning kan Bolaget behdva ett utokat
rorelsekapital for att hantera ledtider mellan leverantérsbetalningar och
kundbetalningar. Bolaget kan i ett forsamrat kreditklimat f& svarigheter
att fa de rorelsekrediter som behovs for att uppratthalla en god likvi-
ditet. Denna risk ar storre sa lange Bolaget inte natt en betryggande
|[6nsamhet.

Kunder

Byggbranschen ar starkt konjunkturberoende och samtidigt inte sarskilt
kapitalkrdvande. Manga byggbolag arbetar med ett begransat eget kapital
och kan foljaktligen snabbt drabbas av en férsémrad finansiell stéllning
i en konjunkturavmattning. BM Impex kan harvidlag drabbas av
forseningar i pagaende kundprojekt eller att kunden kan f& betalnings-
svarigheter, vilket kan leda till kundférluster for Bolaget. Denna risk
minimeras genom att ta obligatoriska kundkreditforsakringar pa alla
affarer med belopp 6verstigande 10 000 kr, utom till kunder fran
statliga och kommunala sektorn.

Leverantdrer

Bolaget har ingen egen tillverkning utan &r beroende av leverantorer
for inkop av byggmaterial. Bolaget foljer ett kvalitetssakringsprogram
for att kontrollera och godkanna leverantérer. Bolaget ar beroende av
att leverantorer verkligen foljer de kvalitetsstandarder som specificerats
av BM Impex och risken for avsteg minimeras genom tat kontakt med
leverantodrerna avseende varje enskild order. Bolaget har en flexibilitet i
valet av leverantor for varje enskild order, men om en leverantor fallerar
inom ramen for en avtalad affar kan det drabba Bolaget, framfor allt pa
kort sikt. Aven om styrelsen bedémer att mojligheterna att anskaffa nya
leverantorer ar goda, kan ett misslyckande hos en viss leverantor att
uppfylla produktspecifikationer, kvalitetsstandarder eller leveransplaner
fa negativ effekt pa resultatutvecklingen for Bolaget.

Produktansvar

Bolaget importerar och saljer byggmaterial, som utgér en vasentlig
komponent i byggnadskonstruktioner med mycket stora ekonomiska
varden. Allvarliga byggfel pa grund av kvalitetsbrister i byggmaterial
som BM Impex importerat kan medféra stdmningar med skade-
standskrav. Det finns inga garantier att forsakringsskydd kan erhallas
som ger Bolaget tillrackligt skydd for att tdcka de krav, som kan komma
att framféras. Bolaget forsdker minska risken genom att endast anvéanda
leverantorer som genomgatt Bolagets kvalitetscertifieringsprocess.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

BM Impex ar beroende av ett begransat antal nyckelmedarbetare. Det
géller séval teknisk personal som personal p4 marknadssidan. Aven
personal med kompetens inom internationell trading av byggmaterial
raknas till nyckelpersonal. Lyckas inte Bolaget med att rekrytera och
behalla kvalificerad personal kan affarsverksamheten drabbas av
forseningar och det kan i varsta fall bli svart att fullfélja affarsstrategin.
Bolaget forsoker begréansa risken att forlora nyckelmedarbetare genom
att via riktade optionsprogram ge dessa ekonomiska incitament till att
BM Impex skall lyckas med sin affarsstrategi och bli ett [bnsamt och
vardefullt foretag.

Konkurrens

Bolaget ér verksamt inom internationell trading av byggmaterial.

| nuldget ar konkurrensen inom Bolagets nisch begréansad, men om
konceptet nar framgang ar det sannolikt att nya konkurrenter kommer
att etableras eller att kunderna sjalva kommer att férstka borja impor-
tera material, vilket kan pressa marginaler och lénsamhet.

Risker relaterade till Erbjudandet

Agare med betydande inflytande

Efter foreliggande nyemission forvantas de storsta dgarna tillsammans
inneha en betydande dgarposition i Bolaget. Foljaktligen har dessa
aktiedgare mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande pa alla &renden
som kraver godkannande av aktiedgarna, daribland utnamning och
avsattning av styrelseledamoter och eventuella forslag till fusioner,
konsolidering eller férsaljning av samtliga eller i stort sett alla BM Impex
tillgangar samt andra foretagstransaktioner. Denna koncentration av
foretagskontrollen kan vara till nackdel fér andra aktiedagare som har
andra intressen an majoritetsagarna.

Likviditetsbrist i BM Impex aktie

Det &r inte mojligt att forutse hur likviditeten i BM Impex aktie kommer
att utvecklas. Om handeln i aktien ar svag eller obefintlig kan det inne-
bara svarigheter for aktiedgarna att med kort varsel sélja sina aktier.

Bolagets aktiekurs

Aktiekursen for BM Impex-aktien kan i framtiden komma att fluktuera
kraftigt, bland annat till foljd av resultatvariationer i rapporterna, den
allmanna konjunkturen och férandringar i kapitalmarknadens intresse
for Bolaget.



Logistiken planeras utifran kundbehovet, vilket innebér
att leveranser sker "just-in-time” till byggarbetsplatsen.
Bolagets bedémning &r att det finns stora besparingar
att géra ute pa byggarbetsplatserna genom en férbéttrad
logistik. Foérdelarna visar sig bland annat i reducerade
kapitalbindningskostnader, reducerad inkurans och ett
smidigare produktionsfléde. Tillsammans bidrar detta till
att vésentligt sénka byggnationskostnaderna.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV

AKTIER | B & M IMPEX AB (PUBL)

Hdirmed inbjudes aktiedgarna i BN Impex samt
allménbeten och institutionella investerare att teckna
aktier i BM Impex i enlighet med villkoren i detta
Memorandum. Emissionen genomfors med foretrides-
rétt for befintliga aktiedgare och riktar sig forst och
frémst till dem som dr registrerade aktiedgare BNV
Impex per avstimningsdagen den 22 maj 2009.

Styrelsen beslutade den 29 april, 2009, efter ett bemyndigande
frdn arsstamman den 29 april, 2009 att genomftra en nyemission
med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare av aktier. Innehav
av en (1) aktie ger en (1) teckningsréatt och tva (2) teckningsratter
ger ratt att teckna en (1) ny aktie. Teckningskursen per ny aktie
uppgar till 0,10 kr.

Styrelsen beslut om nyemission av aktier innebar att aktiekapitalet
kan oka med hogst 443 370 kr till 1 330 110 kr fordelat pa hogst
133 011 000 aktier, envar med kvotvarde om 0,01 kr. Vid fulltecknad
emission av aktier tillfors Bolaget 4 433 700 kr fore emissions-
kostnader, vilka berdknas uppga till cirka 900 000 kr.

Da styrelsens malsattning ar att sprida dgandet for att erhélla en
god likviditet i handeln med aktien erbjuds allmanheten och institu-
tionella investerare att anmala intresse for att teckna de aktier som
ej tecknas av aktiedgarna i BM Impex AB. Utspadningseffekten for
den aktiedgare som inte véljer att teckna i emissionen uppgar till
33,3 procent.

For ytterligare information hanvisas till detta Memorandum,
vilket har upprattats av styrelsen i BM Impex med anledning
av Erbjudandet.

Helsingborg i maj 2009
B & M Impex AB (publ)
Styrelsen

BM Impex huvudkontor &r placerat i Helsingborg med narheten till bade kontinenten, E6:an, E4:an och Sveriges nést storsta containerhamn.
Hér har BM Impex byggt upp en organisation som utgér "Kunskapshuset BM Impex”.




BAKGRUND OCH MOTIV

BM Impex, listat pad Goteborgs OTC-lista vid NGM Nordic MTF sedan
maj 2007 och pa AktieTorget sedan december 2008, genomfor en
nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare som tillfor
Bolaget 4 433 700 kr fore emissionskostnader. Da styrelsens
malsattning ar att sprida dgandet for att erhélla en dkad likviditet i
handeln med aktien erbjuds allménheten och institutionella
investerare att anmala intresse for att teckna de aktier som
eventuellt ej tecknas av aktiedgarna i BM Impex AB.

BM Impex avsikt ar att genom internationell trading med bygg-
material och avancerad "just-in-time”-logistik utmana de nationella
byggmaterialproducenterna och bli en stor aktor inom importerat
byggmaterial. Idag ar importen liten. Genom att tka importen kan
byggkostnaderna i Sverige pressas och byggvolymerna 6ka.

Sedan starten 2006 har BM Impex byggt upp ett nat av kvalitets-
sékrade internationella leverantérer. Idag finns ett produktsortiment
fran prefabricerade betongelement till kompletteringsprodukter som
fonster och dorrar att erbjuda marknaden. Bolaget vander sig till
stora och medelstora byggforetag och projektledningsféretag som
vill ha kvalitetssakrade produkter levererade "just in time” och till
ett pris som understiger vad de kan fa pa den svenska marknaden.

Under de fyra forsta manaderna 2009 har orderingangen mer &n

fordubblats jamfort med hela 2008 och uppgar nu till 44 miljoner
kronor fordelade pa flera projekt. Genom att nu kunna visa upp en
portfolj av referensobjekt kan tillvaxten 6ka annu mer framover.

For att Oka tillvaxten vill BM Impex Oka sitt rorelsekapital. Bolaget
vill daven fortsattningsvis kunna visa upp en stark finansiell stallning
for att kunna ta hem de stora order som ligger i pipeline. Darfor
genomfor Bolaget nu en emission med foretrade for Bolagets aktie-
agare, som maximalt kan tillféra 4,4 miljoner kronor fére emissions-
kostnader.

Styrelsen for BM Impex ar ansvarig fér den information som lamnas
i Memorandumet. Harmed forsakras att styrelsen har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att uppgifterna i
Memorandumet, savitt styrelsen kénner till, 6verensstdmmer med
faktiska forhallanden och att ingenting &r utelamnat som skulle
kunna paverka dess innebord.

Helsingborg i maj 2009

B & M Impex AB (publ)
Styrelsen
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Under hésten 2008 och varen 2009 levererar BM Impex
betongelement till: Horby Sportcenter i Horby, Pildngskolan
i Lomma, Séderkullaskolan i Malmé, hyreshus i Lédde
centrum och Rambdlls nya huvudkontor i Véstra hamnen

i Malmé.

Dock ar de tre stérsta referensprojekten byggnationen

av centrumbyggnad i Lomma, Park Inn Hotell Sjémannen
i Malmé och pa bilden fastighetsbolaget Vasakronans
kontorsfastighet med hyresgéasten Sony Ericsson i Lund.




VD HAR ORDET

Jorgen Brandsvig

ITO/zgopo/, prissamverkan, dolda

rabattsystem som begransar

konkurrensen och darmed driver

upp materialpriserna, utestinger
leverantorer och forsvarar for
upphandling och sidoimport av
byggmaterial.”

-

Sedan den forsta dagen i november 2005,
da BM Impex grundades, har var affarsidé
varit att konkurrensutsatta den svenska
marknaden for byggmaterial. Vart mal ar att
dra fordel av globaliseringens mojligheter
och genom trading kraftigt 6ka andelen
importerat material.

Byggkommissionen beskriver den svenska
marknaden sa hér:

"Oligopol, prissamverkan, dolda rabatt-
system som begransar konkurrensen och
dérmed driver upp materialpriserna, ute-
stanger leverantorer och forsvéarar for upp-
handling och sidoimport av byggmaterial.”

BM Impex styrka ar att forespraka fri
konkurrens mellan leverantorer. Vi ser
globaliseringen som en mojlighet och vill
i alla lagen ta till oss de fordelar som en
internationell konkurrens erbjuder.

BM Impex skall alltid vara dar den optimala
affaren erbjuds och aldrig sitta fast i nagra
|asta positioner. Vi bygger namligen var verk-
samhet pé trading. | trading finns endast en
regel: "Béasta affar avgor”.

Trading = flexibilitet

Produktion = begrdnsningar och krav

BM Impex sitter inte fast i en begrénsad
och pétvingad produktion som stéller
stora krav pa forrantning. Var situation ar
den motsatta, att fritt plocka de produkter
som kunden vill ha frdn den mest lampliga
leverantéren. Genom trading kan vi valja
den hogsta kvaliteten till det lagsta priset
och fran den produktionsanlaggning som
geografiskt ar bast placerad.

Viktigt att tanka pa ar att den affar som &r
optimal idag inte behéver vara det imorgon.
BM Impex skall préaglas av flexibilitet och
finnas déar bast forutsattningar ges. Trading
ar vér éldsta och mesta grundlaggande
kunskap och den skall bara framgang i bade
lag- och hogkonjunktur. | Kunskapshuset
BM Impex har vi kombinerat trading-,
logistik- och byggkunskaper. Med stod

av IT-infrastruktur har vi integrerat dessa i
vara projektprocesser till en unik affarsidé i
byggbranschen.

Basorganisationen &r nu uppbyggd i
Helsingborg och anpassad att sékert kunna
leverera stora projekt. Vidare har vi fatt in
de referensobjekt som BM Impex sa val har
behovt for att vinna acceptans och respekt
i den annars konservativa byggbranschen.

Genom att fa in och leverera stora projekt
som Sony Ericssons nya kontor i Lund till
Vasakronan har vi bevisat att var forsaljinings-
organisation fungerar och att vi klarar av att
leverera stora projekt. Denna kompetens
har inte byggt sig sjalv utan det har varit
"blod, svett och tarar”, med andra ord hart
arbete, dnda sedan starten for 3,5 ar sedan.

Med ett utvecklat koncept och basorganisa-
tionen pa plats ar vi mogna att ta nasta steg
och borja skorda frukterna av vart uppbygg-
nadsarbete. Med forhallandevis sma medel
kan BM Impex nu implementera konceptet
forst i Stockholm och darefter i Goteborg.
Dotterbolagen i Stockholm och Géteborg
kommer att arbeta i samma IT-system som
finns installerat pa huvudkontoret i Helsing-
borg. Darmed far vi till laga kostnader

en lokal forséljningsorganisation i alla tre
storstadsregioner, dar byggverksamheten
forvantas vara storst under 6verskadlig
framtid. Detta innebér att Bolaget nu gar
mot en annu mer spannande och I6nsam
fas i sin utveckling.

Vi ar dvertygade om att var affarsidé och
koncept har framtiden for sig och att var
potential &r mycket stor. Den svenska
marknaden for byggmaterial omsatter enligt
Bolagets beddmning cirka 100 miljarder
kronor och den nordiska cirka 300 miljarder
kronor. Potentialen &r mycket stor och

kan BM Impex bara ta en mindre del av
marknaden sa &r vi ett miljardféretag.

Vi tdnker dock skynda langsamt och inte

ta nagra risker. Genom denna foretrades-
emission sakerstéller vi att vi dven framover
kommer att kunna visa upp en god finansiell
stallning for att kunna fa in de stora afférer
som ligger i pipeline och aven ha tillrackligt
rorelsekapital for att kunna leverera dem.

BM Impex befinner sig i ett spannande lage
med stora kommersiella mojligheter. Jag

vill passa péa att tacka vara medarbetare for
deras stora engagemang samt alla aktieagare
och finansidrer for stédet sedan starten.
Samtidigt vill jag halsa saval gamla som

nya aktiedgare varmt valkomna att delta i
Bolagets fortsatta expansion.

Valkommen!
Jorgen Brandsvig

Verkstallande direktor
Helsingborg den 13 maj 2009
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet i korthet

Féretrddesratt

Innehav av en (1) aktie ger en (1)
teckningsratt och tva (2) teckningsratter
ger ratt att teckna en ny aktie.

Teckningskurs
0,10 kr per aktie.

Avstamningsdag
22 maj 2009.

Teckningsperiod
29 maj—12 juni 2009.

Handel med teckningsréatter
29 maj-9 juni 2009.

Handel med Betald Tecknad Aktie (BTA)
Fran den 29 maj till dess att emissionen
ar registrerad hos Bolagsverket.

Betalning for teckning genom
féretradesratt

Teckning genom betalning.

Betalning fér teckning utan
féretradesratt
| enlighet med utsand avrékningsnota.

Start fér handel i nyemitterade aktier
Omkring vecka 27, 2009.

Antal aktier fé6re nyemissionen
88 674 000 aktier.

Antal emitterade aktier
44 337 000 aktier.

Emissionsbelopp
4 433 700 kr.

-

Vid teckning utan féretréde tecknas aktier i
poster om 30 000 aktier, motsvarande 3 000 kr.

Avstamningsdag och
foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen 22 maj
2009 ar registrerad som aktieagare i

BM Impex ager foretradesratt att for

tva (2) befintliga aktier i BM Impex teckna
(1) ny aktie. Innehav av en (1) aktie ger
(1) teckningsratt och tva (2) tecknings-
ratter ger ratt att teckna en (1) ny aktie.
Aktierna handlas inklusive teckningsratt
till och med den 18 maj 2009 och exklusive
teckningsratt fran och med den 19 maj
2009.

en
en

Teckningskurs
Teckningskursen for varje ny aktie ar
0,10 kr. Courtage utgar ej.

Teckningsratter

For varje aktie som innehas pa avstdmnings-
dagen erhalls en teckningsratt. For teckning
av en (1) ny aktie erfordras tva (2) tecknings-
ratter.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter kommer ske
under perioden 29 maj—9 juni 2009. Aktie-
dgare skall vanda sig direkt till sin bank eller
vardepappersbolag med erforderligt tillstand
for att genomfora kop och forsaljining av
teckningsréatter. Erhalina teckningsratter
maéste antingen anvéandas for teckning senast
den 12 juni 2009 eller séljas senast den

9 juni 2009 for att inte forfalla. Den aktie-
dgare som inte anvander erhéllna tecknings-
ratter for teckning av aktier kommer att fa
vidkannas en utspadning av sitt innehav.

Nyemissionens totala belopp
Genom emissionen kommer Bolagets aktie-
kapital att tkas med hogst 443 370 kronor
till 1 330 110 kronor.

Teckningstid

Teckning med foretradesratt (med stod

av teckningsratter) sker genom kontant
betalning under perioden 29 maj—12 juni
20009. Efter teckningstidens utgang saknar
outnyttjade teckningsréatter varde.

Ratt till forlangning av
teckningstiden samt
emissionens fullfdljande
Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga
teckningstiden och flytta fram likviddagen
samt, att under alla omsténdigheter, fatta
beslut att inte fullfélja emissionen. Beslut
att inte fullfélja emissionen skall fattas fore
det att avrakningsnotor skickas ut.

Anmalan

Direktregistrerade aktier

De aktiedgare eller foretradare for aktieagare
som pa avstdmningsdagen ar registrerade

i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”,
tidigare VPC) for Bolagets rakning forda
aktieboken, erhéller emissionsredovisning
avseende erhallna teckningsratter med vid-
hangande inbetalningsavi, Memorandum
samt "Sérskild anmélningssedel” for
teckning med foretrade. VP-avi avseende
inbokning av teckningsrétter pa aktiedgares
aktiekonto ("VP-konto”) kommer ej att
skickas ut.

Emissionsredovisningen fran Euroclear
med fortryckt inbetalningsavi skall anvéndas
om teckning sker med stod av SAMTLIGA
erhallna teckningsrétter. Observera att
teckning genom utnyttjande av samtliga
erhallna teckningsrétter skall ske senast
den 12 juni 2009.

"Sarskild anmélningssedel” skall anvandas
om teckningsratter har forvarvats eller
avyttrats eller om av annat skal teckning
inte sker med stéd av samtliga tecknings-
ratter enligt emissionsredovisningen fran
Euroclear.

Férvaltar- eller formyndarregistrerade
samt pantsatta aktier

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
hos bank eller annan forvaltare, erhaller
ingen emissionsredovisning fran Euro-
clear. Anmalan om teckning och betalning
skall istallet ske enligt anvisningar fran
forvaltaren. For den som ar upptagen i det

i anslutning till aktiebokens sérskilt forda
register 6ver panthavare med flera kommer
panthavaren eller formyndaren att meddelas
separat.

Teckning av aktier

utan stéd av teckningsratter
Institutionella investerare samt privata
investerare erbjuds att teckna de aktier som
inte tecknas med utévande av foretradesratt
med stod av teckningsratter. Teckning sker
i poster om 30 000 aktier motsvarande

3 000 kronor.

For det fall inte samtliga aktier tecknats
med stod av foretradesratt skall styrelsen,
inom ramen for emissionens hogsta
belopp, besluta om tilldelning av aktier som
tecknats utan foretradesrétt. | forsta hand
skall tilldelning ske till personer som har



tecknat aktier med stod av foretradesratt,
pro rata i forhallande till deras anmalda
intresse. Vid dverteckning kan tilldelning
komma att ske med ett lagre antal aktier an
vad som anmalningarna avser eller i vissa
fall helt utebli. Intresseanmaélan gors pa
"Anmalningssedel for teckning utan fore-
trade”. Aktiedgare vars innehav ar forvaltar-
registrerat hos bank eller annan forvaltare
och som vill teckna ytterligare aktier, skall
anmala detta till sin forvaltare.

Inséndning av anmalningssedel
Insdndning av anmalningssedlar sker enligt
instruktioner nedan.

Erhéallande av anmalningssedlar
och Memorandum samt in-
sandning av anmalningssedlar
Anmaélningssedlar samt Memorandum kan
laddas ner pa www.thenberg.se/bmimpex
alternativt www.bmimpex.se. Anmalnings-
handlingar kan aven rekvireras fran
Thenberg & Kinde Fondkommission AB
(publ) enligt uppgifterna nedan.

Anmdlan insdndes till:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Att: Emissioner

Box 2108

403 12 GOTEBORG

Tel: 031-745 50 30 eller 031-745 50 00
Fax: 031-711 22 31

Anmdélan kan dven limnas direkt pa
nedanstdende adresser:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Strandvagen 7B, entré 3

114 56 Stockholm

Tel: 08-545 845 00

Alternativt:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Stortorget 9

211 22 Malmo

Tel: 040-698 90 00

Anmaélningssedel maste vara Thenberg &
Kinde Fondkommission AB (publ) tillhanda
senast klockan 17:00 den 12 juni 2009.
Anmalan ar bindande. Endast en anmélnings-
sedel av varje sort per person kommer att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att ldmnas utan
avseende. Inga tillagg eller &ndringar far géras
i den tryckta texten pa anmaélningssedeln.

Besked om tilldelning

Styrelsen kommer att bestdmma hur
fordelningen sker av de aktier som ej even-
tuellt tecknas med stdd av teckningsratter.
Vid 6verteckning kan tilldelning komma att
ske med ett lagre antal aktier an vad som
anmalningarna avser eller i vissa fall helt
utebli. Néar fordelning av aktier faststallts,
sands avrakningsnotor ut till dem som har
erhallit tilldelning. Detta beraknas ske
vecka 25, 2009. De som ej tilldelats aktier
erhaller inget meddelande. Om tecknings-
tiden forlangs flyttas tiden for besked om
tilldelning fram i motsvarande antal dagar.

Betalning

Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear sa snart detta &r mojligt, vilket
normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhéller tecknaren en
VP-avi med bekréftelse pa att inbokning
av Betalda Tecknade Aktier (BTA) skett pa
tecknarens VP-konto. BTA omvandlas till
aktier sa snart emissionen registrerats,
vilket berdknas ske i vecka 27, 2009. For
de aktiedgare som har sitt aktieinnehav
forvaltarregistrerat kommer information
fran respektive forvaltare att delges.

Betald Tecknad Aktie (BTA)
Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear sa snart detta &r mojligt, vilket
normalt innebadr nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhéller tecknaren en
VP-avi med bekréaftelse pa att inbokning
av Betalda Tecknade Aktier (BTA) skett pa
tecknarens VP-konto. BTA omvandlas till
aktier sa snart emissionen registrerats,
vilket berdknas ske i vecka 27, 2009. For
de aktiedgare som har sitt aktieinnehav
forvaltarregistrerat kommer information
fran respektive forvaltare att delges.

Handel med BTA

Handel med BTA sker pa AktieTorget under
perioden 29 maj 2009 tills dess emissionen
ar registrerad hos Bolagsverket. Registrering
hos Bolagsverket berdknas ske under vecka
27, 2009.

Leverans av aktier

De aktier som nytecknats ar bokférda som
BTA pa VP-kontot till dess att nyemissionen
har registrerats hos Bolagsverket vilket
berdknas ske under vecka 27, 2009. Efter
registreringen av nyemissionen hos Bolags-
verket kommer BTA att omvandlas till aktier
utan avisering fran Euroclear. Avisering
sker heller inte vid rensning av ej utnyttjade
teckningsrétter.

Upptagande till handel

av aktier

BM Impex aktie ar upptagen till handel

pa AktieTorget. De nyemitterade aktierna
kommer att upptas till handel pa Aktie-
Torget omkring vecka 27, 2009 efter det
att registrering av emissionen har skett hos
Bolagsverket och utbokning av tecknade
aktier skett till respektive tecknare.

Utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning
fran och med verksamhetsaret 2009. Vid
eventuell utdelning sker utbetalning via
Euroclear. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens
fordran pa BM Impex avseende utdelnings-
belopp och begrédnsas endast genom regler
om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga
restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Vid en eventuell likvidation har
aktieagare ratt till andel av dverskott i rela-
tion till antalet aktier aktiedgaren innehar.

Offentliggbrande av emissionen
Snarast mojligt efter att teckningstiden
avslutats, dock senast en vecka efter
teckningstidens utgdng kommer Bolaget

att offentliggora utfallet av emissionen.
Offentliggbrandet kommer att ske genom
pressmeddelande som distribueras via
AktieTorget och finnas tillgangligt pa
Bolagets hemsida.
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BM Impex produktsortiment har sin utgangspunkt i
betong- och stalstommar. Dérefter kan byggnaden

klds med flera produkter ur kompletteringssortimentet
beroende pa kundens behov. Bilden é&r tagen pa projekt
centrumbyggnad i Lomma med butiksyta i markniva och
bostéder upptill.

|
T, a—

e
iﬂzﬁ"

i
_,..-1 ¥




MARKNADSOVERSIKT

Byggsektorn dr en av de stirsta naringarna i
samballet. Enligt Sveriges Byggindustrier uppgick
bygginvesteringarna ar 2008 till 250 miljarder &ronor,
vilket motsvarade 8 procent ay BNP. Antalet syssel-
satta med bygginvesteringar uppgick da till drygt
300 000 personer, eller cirka 8 procent av antalet
sysselsatta i Sverige.

Nivan pa Sveriges bygginvesteringar ligger &nda lagt i bade

ett europeiskt och nordiskt perspektiv. | den senast tillgangliga
statistiken fran Eurostat lag Sverige ar 2004 nést sist av de 22 lander
som statistiken omfattar. Genomsnittet for bygginvesteringarna lag
pa cirka 10 procent av BNP, medan Sverige nadde en niva pa

6 procent. Saval Finland som Danmark |ag till exempel ar 2004

pa en niva som var ungefar dubbelt s& hog som Sveriges niva.

BYGGINVESTERINGAR ANDEL AV BNP, 2004
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Aven om Sverige rort sig uppat sedan &r 2004 till en niva runt 8
procent for 2008 kan konstateras att nivan pa Sveriges byggande
under méanga &r har legat pa en historiskt [dg niva. Efter att ha haft
en het byggmarknad framst i slutet av 1980-talet, kom en mycket
kraftig nedgéng i byggandet i samband med 1990-talskrisen, da
realrantorna steg och en skatteomldggning ledde till héjda bygg-
kostnader. Déarefter har investeringsnivan legat pa en lag nivé under
snart 20 ar. Detta har skapat ett uppdamt behov av byggnation
som forr eller senare maste byggas ifatt. Har ligger en stor potential
for BM Impex. Bolaget kan som ny leverantdr med ett nytt koncept
sanka byggkostnaderna rejalt. Darmed kan man bidra till att skapa
en forbattrad byggkonjunktur som Bolaget samtidigt kan bli en av
de stora vinnarna i.

BYGGINVESTERINGAR PROCENT BNP
%
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Bostadssektorn

Byggandet ar ojamnt férdelat. Bygginvesteringar i anlaggningar och
lokaler har hallits uppe béttre an investeringar i bostader. Trenden
ar tydlig om man jamfor internationellt. Enligt Housing Statistics in
the European Union var Sverige det land i EU som ar 2003 byggde
minst bostader. Medan genomsnittet i EU l&g pa 4,9 bostader per
1 000 invanare lag motsvarande siffra i Sverige pa 2,7 bostader.

Lagt bostadsbyggande har lett till att allt fler kommuner i Sverige
har brist pa bostader. Enligt Boverkets utredning Bostadsmarknaden
ar 2008-2009 uppgav 134 av landets 289 kommuner att de hade
bostadsbrist. Det ar en kraftig uppgang sett 6ver den senaste
tioarsperioden; ar 1999 uppgav endast ett trettiotal kommuner att
de hade brist pa bostader. En del kommuner har totalt sett balans

i kommunen, men brist i centralorten. Bostédderna é&r alltsa inte be-
lagna déar de behovs eller efterfragas. | Boverkets utredning uppgav
totalt 205 kommuner att de hade brist pa bostader i kommunens
centralort, vilket innebér drygt 70 procent av kommunerna.

ANTAL Pi\BﬁRJAD__E LAGENHETER PER 1 000 INVANARE
| DE NORDISKA LANDERNA 2000-2006

Antal

2000 2201 2002 2003 2004 2005 2006

—o— Island —=— Finland  — Norge

Danmark - Sverige

Kallor: Byggenaeringens Landsforening, Dansk Byggeri,
Rakennusteollisuus Federation of Icelandic Industries och SCB

Vid en jamférelse med ovriga nordiska lander kan konstateras
att de ligger pa en klart hégre niva pa bostadsbyggandet. Island
har haft en mycket hég niva pa sitt bostadsbyggande under den
ekonomiska boom som préglat landet de senaste aren. Ovriga
nordiska l&nder ligger 6ver tid ganska samlade kring ungefar 5-6
paborjade bostader per 1 000 invanare, medan Sverige ligger pa
en lagre siffra. Slutsatsen ar att Sverige behover 6ka sina bygg-
investeringar totalt och séarskilt i bostader. For att fa rad att oka
bygginvesteringarna behdver byggkostnaderna sénkas.

Byggmarknaden i storstadsregionerna

| Stockholms stad 6kade befolkningen med 15 000 personer
under ar 2008 och enligt Boverket lar invanarantalet i regionen
passera tvamiljonersstrecket under 2009. Efter Malmoregionen
ar Stockholmsregionen Sveriges snabbast vaxande. Inflyttningen
driver dven upp behovet av annan byggnation, som kontorslokaler,
kdpcentrum och lagerlokaler.
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Idag réder det i Stockholm en betydande bostadsbrist, dar framst
unga manniskor har svart att etablera sig pa bomarknaden. Vakans-
graden for hyresrétter ligger pa laga 0,3 procent. Fa hyresréatter
bidrar till att driva upp prisnivan for bostadsratter som under fjarde
kvartalet 2008 18g p& 27 350 kronor per kvadratmeter. Anda forblir
byggandet pa en lag niva. Nybyggnadstalen sjonk under 2008 med
44 procent till 6 800 paborjade lagenheter, fran en genomsnittlig
nivé pa 12 000 lagenheter under aren 2005-2007. Den troga
byggmarknaden ér en tillvaxthammande faktor for Stockholm.

Bara mellan &r 2004 och ar 2008 har antalet personer i Stockholm
stads bostadsko okat fran drygt 100 000 till dver 250 000, trots
att en arlig obligatorisk koavgift pa 250 kronor infordes for nagra ar
sedan. Bostadssituationen ar likartad i dvriga storstadsregioner.

BOSTADSKONS UTVECKLING

Antal
300000

250 000

200000

150 000

100 000

50000
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- Nyregistrerade - Totalt

Kalla: Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

BM Impex etablerar for nérvarande ett dotterbolag i Stockholm.
Som nésta steg kommer ett dotterbolag i Goteborg att startas. Huvud-
kontoret finns redan i Helsingborg i Oresundsregionen. Bolaget
kommer via lokal narvaro i Sveriges tre storstadsomraden att effektivt
na ut med sitt erbjudande om sankta priser for byggmaterial och
byggproduktionskostnader. Da storstadsregionerna kommer att
vara de heta byggregionerna kommer BM Impex med tre kontor
att na en mycket god marknadstackning i Sverige som helhet.

Orsaker till lagt byggande

Byggbranschen har inte utsatts for samma omvandlingstryck
som andra néringar i sparen av en 6kande internationalisering
och konkurrenstryck. Lite forenklat kan man séga att globalise-
ringen &nnu inte har natt byggbranschen i Sverige. Istéllet anses
branschen vara utpraglat konservativ och trogféranderlig med
betydande ineffektivitetsproblem.

| Byggkommissionens betankande ”Skérpning Gubbar” fran
ar 2002 (SOU 2002:115) beskrivs manga av de problem som
branschen lider av:

e Allvarliga byggfel
e Hoga priser

e Svart arbetskraft
e Karteller

Bland annat konstateras att koncentrerade marknader, homogena
produkter, hoga intrédesbarridrer och ovanligt manga kontakt-
ytor mellan aktorerna ger en svag konkurrens. Den bristande
konkurrensen orsakar i sin tur lagt omvandlingstryck och revir-
tankande vilket forvarras av att branschen anses ha svarigheter att
ta till sig ny kunskap. | forlangningen ger det bland annat symptom
i form av bristande kvalitet och hoga priser.

| februari 2009 gjorde Statskontoret i en nulagesanalys pa uppdrag
av Regeringen en uppféljning av Byggkommissionens tidigare
utredning "Sega gubbar? En uppfdlining av Byggkommissionens
betdnkande ‘Skérpning gubbar!’ 7 (2009:6), dar implementeringen
av de forbattringsomraden och forslag som presenterats av Bygg-
kommissionen foljs upp. Statskontoret konstaterar dock att inga
stora forbattringar skett sedan 2002:

e Sektorn ar starkt fragmenterad i olika byggled och organisationer.

De flesta av de atgarder som vidtagits for att forbattra sektorn
handlar, med nagra undantag, om punktvisa insatser.

e |nget av de forslag som lamnades av Byggkommissionen har lett

till nagon storre forandring av sektorns arbetsséatt och attityder.

Byggmaterial allt dyrare

Bristande konkurrens och omvandlingstryck ses bland annat i att
priserna pa bygginvesteringar stigit vasentligt mer an konsument-
prisindex sett dver en langre tidsperiod. Sarskilt har priserna pa
byggmaterial stigit kraftigt; sedan 1993 har priserna pa bygg-
material stigit med 6ver 90 procent, medan konsumentprisindex
gatt upp drygt 20 procent.

PRISUTVECKLING BYGGKOSTNADER FOR FLERBOSTADSHUS
Prisindex
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Kalla: SCB, Bl

Idag anges som en viktig orsak till att det byggs sa pass lite i Sverige
att det inte gar ihop ekonomiskt. Genomsnittskonsumenten har
svart att betala de hyror som méste tas ut for att fa lonsamhet i
nybyggnation av till exempel hyresratter. Trots att det finns en stor
efterfragan klarar alltsa inte konsument och producent av att maétas
i en for bada acceptabel prisbild.

De stigande priserna pa byggmaterial ar en viktig orsak till att
byggpriserna har gatt upp. Som diagrammet till hdger visar utgor
materialkostnaderna 45 procent av sjalva byggkostnaden. Baserat
pa en byggmarknad i Sverige pa cirka 250 miljarder kronor ger det
en total marknad for byggmaterial pa uppskattningsvis cirka

100 miljarder kronor.
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Eftersom kostnaderna for byggmaterial till flerbostadshus stigit
dubbelt s& mycket som konsumentprisindex &dr det inte konstigt att
hyrorna for "vanligt folk” blivit for hoga. Genom att tka importen av
byggmaterial kan priserna sénkas. BM Impex strategi ar att utmana
den svenska prisbilden genom effektiv trading och logistik och
déarigenom bli en ledande aktor pa import av byggmaterial.

Byggmaterial fran Osteuropa

Ar 2002 startade Boverket BYMAS-projektet, Ny Prisstruktur for
byggmaterial i Sverige. Projektet har sedan via tre delprojekt visat
att byggpriserna i Sverige kan pressas genom import av material.

| Osteuropa ligger priserna pé enskilda produkter i ménga fall mellan
20-50 procent under den svenska nivan.

Invandningen fran branschen har varit att utlandskt byggmaterial
haller lagre kvalitet an svenskt byggmaterial, men i sin rapport visar
Boverket att det inte stammer. Istallet ar en av Boverket slutsatser i
rapporten:

"Erfarenbeten fran den internationella marknaden
visar att kvalitén pa material dar fullt jémforbar med
den nationella.”

Osteuropa har under senare &r haft en byggboom och idag finns
det mycket moderna fabriker for produktion av prefabricerade
betongelement, en av BM Impex huvudprodukter. Bolagets upp-
fattning, som aven bekraftats av kunderna, ar att dessa nya fabriker
producerar byggmaterial som ar dverlagset svenskt material i
kvalitet. Dessutom till en klart lagre prisbild.

Slutsatser

Marknaden for byggmaterial ar idag starkt nationellt praglad

och andelen importerat byggmaterial forhallandevis liten. Bygg-
branschen har annu inte tagit till sig globaliseringens positiva
effekter. | andra branscher har producentmarknaden vidgats fran
ett nationellt till ett internationellt perspektiv, men denna férandring
har hittills uteblivit pa marknaden for byggmaterial. Byggkommis-
sionen har i rapporten "Skdrpning Gubbar” sammanfattat laget:

“Oligopol, prissamverkan och dolda rabattsystem
begriinsar konkurrensen, driver upp materialpriserna,
utestanger leverantorer och forsvarar for upphandling
och sidotmport av byggmaterial.”

BM Impex har goda skal att anta att marknaden for importerat
byggmaterial kommer att 6ka i framtiden. Orsakerna ar framst tre:

e Det finns ett uppdamt nybyggnadsbehov i Sverige som inte
realiseras pa grund av for hoga byggkostnader.

e Byggmaterial utgér en stor del av de totala byggkostnaderna.
Sankta kostnader for byggmaterial kan leda till sénkta bygg-
kostnader och darmed till en stérre byggproduktion.

e Byggmaterial héller lagre priser utomlands an i Sverige. Okad
import av byggmaterial kan bidra till de sénkta byggmaterial-
kostnader som behdvs for att nybyggnationen skall ta fart.

Boverkets Byggkostnadsforum skriver i sin rapport Ny prisstruktur
fér byggmaterial i Sverige att:

“En kad sidoimport av byggmaterial, och en ikad
insikt i bestdllarledet om alternativa inkdpsvigar,
tvingar fram en prisanpassning hos aktirerna pad
den svenska marknaden och stimmulerar til] sund
konkurrens.”

BM Impex potential ligger i att vara en prispressande entreprentr
som utmanar de strukturer som finns i den svenska byggbranschen
och som hittills férhindrat en konkurrensutsattning av den svenska
marknaden for byggmaterial.

Miljonprogrammet

Renoveringsbehovet i det sa kallade miljonprogrammet
(lagenheter som byggdes mellan 1960 och 1975) ar mycket
stort. Enligt en artikel i tidningen Byggfakta fran augusti 2008
aterstar det att renovera 650 000 av de 850 000 lagenheter
som byggdes under aren 1961 —1975. Kostnaden exklusive
utvandiga el-, vatten och avloppsanslutningar uppskattas till
minst 300 miljarder kronor. En stor del ber6r fonster, fasader,
vatrum med mera samt diverse tekniska installationer.

BM Impex ser stora mojligheter i att leverera underhallsfria
kompositfonster, sakerhetsdorrar, kok, badrum, fasader och
andra byggprodukter till renoveringen av det svenska miljon-
programmet. Sankta byggmaterialkostnader genom import
kan reducera en del av behovet av hyreshojningar. Hittills har
ett ramavtal om inkdp av kompositfonster slutits med HBV,
en inképsorganisation for kommunala bostadsforetag med
indirekt 900 000 lagenheter i sitt bestand. Avtalet bedoms pa
sikt kunna ge mycket stora bestéallningsvolymer.

-
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Affarsidé

BM Impex erbjuder bygg- och fastighets-
foretag 6kad konkurrenskraft genom att till-
handahalla hogkvalitativa, prisvérda insats-
varor i komponent- respektive konceptform.
Bolagets styrka baseras pa unik kombina-
tion av kompetens och effektiva I6sningar
géllande produkter, trading och logistik.

Vision

BM Impex vision é&r att bli det ledande inter-
nationella tradingféretaget av byggmaterial
pa den nordiska marknaden.

Finansiella mal

BM Impex skall inom ett antal ar na en arlig
omsattning som overstiger 500 miljoner
kronor och en vinstmarginal pa 10 procent.
Da verksamheten inte ar sarskilt kapital-
kravande kommer Bolaget péa sikt att ha en
utdelningsandel som overstiger halften av
den lépande vinsten.

Operationella mal

BM Impex mal &r att inom tre ar vara en
etablerad och ansedd leverantor av byggnads-
material pa den svenska marknaden, med
god stallning i sédra Sverige och Stockholms-
omradet samt med etablerat kontor i
Goteborg.

Under 2009 skall BM Impex:

e bli en ansedd och etablerad leverantér
av i forsta hand betongstommar i stora
projekt

e f3igang en rullande forsalining av
kompositfénster via ramavtal med HBV

e ta de forsta orderna i Stockholmsomradet

* na lonsamhet pa kvartalsbasis

e ha en god orderstock infér 2010

Under 2010 skall BM Impex:

e vara ansedd som en ledande leverantor
av importerade byggvaror i Sverige

e pabdrjat etableringen av ett andra dotter-
bolag i Goteborg

® na en kraftigt okad omsattning med en
god rorelsemarginal

BM Impex levererade under 2008 och 2009 en komplett betongstomme till centrumbyggnaden i
Lomma utanfor Malmé. Atagandet inkluderade leverans av komponenter inklusive montage. Den
férdiga byggnaden innefattar 1 500 kvm butiksyta i markniva. Ovanpa butiksytan finns bostéder i
tva nivaer med en yta pa 1 500 kvm och en utegard pa cirka 700 kvm.

Strategi

BM Impex har utvecklat strategier pa olika
omraden for att nd de mal som foretaget
har for de narmaste aren

Produkter, leverantérer och erbjudande
® Utoka antalet samarbeten med kvalitets-
sakrade leverantorer fran fler lander
for att ytterligare komplettera produkt-
erbjudandet. Séarskilt &r Osteuropa en
prioriterad inkdpsmarknad att vaxa pa.

® Kontinuerligt félja den snabba tekniska
utvecklingen inom byggnadsmaterial, pa
det internationella planet, for att kunna
erbjuda kund och arkitekt optimala
produktlésningar.

® Kontinuerligt sbka av marknaden efter
den leverantdr som kan erbjuda de basta
kommersiella villkoren, inklusive logistik-
|6sningar, for att ge kunden ett optimalt
erbjudande.

® Successivt utvidga erbjudandet fran
att for narvarande ha huvudfokus pa
betongstommar, déar Bolaget raknas som
en etablerad leverantor, till att omfatta fler
typer av produkter, dar "torra hus” ar ett
viktigt delsteg. Med torra hus menas dar
BM Impex dven ansvarar for leverans av
tak, dorrar och fonster.

Marknad och férsadljning

e [Ftablera dotterbolag med egen personal pa
de viktigaste geografiska delmarknaderna
i Sverige, narmare bestamt Stockholm
och Goteborg, forutom huvudkontoret i
Helsingborg.

e Ftablera dotterbolag med egen personal
pa ovriga nordiska marknader (Danmark,
Finland och Norge i namnd ordning).

e Forstarka budskapet med Bl-Modellen.

Finansiering

e Prioritera att genom forsaljningsékningar
sa snart som mojligt na ett positivt
resultat efter finansnetto samt ett positivt
kassaflode.

e Anvanda factoring genom Bolagets bank
och dartill rorelsekrediter fran till exempel
ALMI for att sékerstélla en god likviditet i
samband med langa projektleveranser.

e Anvanda valutasakring for att trygga
budgeterat resultat i enskilda
leveransprojekt.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Historik

Jorgen Brandsvig har tidigare utifran tva
tomma hander byggt upp foretaget Frukt
och Grénsaksmagasinet i Skane AB, som
han grundade ar 1988. Verksamheten inne-
bar att kopa in och pa snabbaste och mest
priseffektiva satt skeppa farskvaror fran
hela véarlden till Sverige, exempelvis dpplen
fran Kina, bananer fran Mellanamerika
och vindruvor fran Sydafrika. Internationell
trading med farskvaror stéller stora krav pa
att produkterna skall komma fram i ratt tid
och kraver kunskap inom logistik, sprak,
valutarisk, forsakringar, tullregler och aven
att ha kannedom om kulturella skillnader
som finns mellan varldens olika delar. Nar
Frukt och Gronsaksmagasinet i Skane AB
saldes ar 1996 hade det vaxt organiskt till
en omsattning pa 100 miljoner kronor.

Né&r Brandsvig efter nagra ar i ledande
befattningar i andra storre tradingforetag
bdrjade studera byggbranschen hade han
goda kunskaper om internationell trading
samt avancerad logistik. Utifran den infor-
mation som férmedlades i media och med
internationella kontakter och kunskaper
borjade Brandsvig se stora affarsmojligheter
i byggbranschen. Frukt och Gronsaks-
magasinet kunde pa bara atta ar ga fran

0 till 100 miljoner kronor i omsattning
eftersom foretaget angrep strukturen i
branschen och hoppade 6ver flera férdyrande
mellanled. Brandsvig insag snart att bygg-
materialbranschen ar 2005 fungerade likadant
som farskvarubranschen pa 1980-talet.

Mojligheterna till import av byggmaterial
borjade understkas. For att utvardera
importkonceptet startades B & M Impex AB
(Bygg & Material Import Export) ar 2005.
Spetskompetensen inom trading och logistik
kompletterades med specialistkunskaper
for byggprodukter och om byggbranschen.
Potentiella leverantorer i bade Vast- och
Osteuropa besoktes. Fabriksbestken visade
att prisbilden och kvaliteterna var éver all
forvantan i forhallande till motsvarande
svenska produkter. Redan den inledande
importen av byggmaterial, framst fran
Polen, visade sig vara mycket framgangsrik.
Det stod ganska snabbt klart att med

ratt inkdpskanaler, med ratt logistik och
genom att soka sig langre osterut fanns det
betydande majligheter att pressa priserna.

Till en borjan var BM Impex tilltdnkta
malgrupp sma byggforetag. Affarsidén var
att bli den lokala byggmastarens import-
avdelning. Snart visade det sig att den stora-
marknaden lag hos stora och medelstora
byggforetag, fastighetsbolag samt projekt-
ledningsforetag. Med ett starkt koncept-
erbjudande av byggmaterialleveranser
baserat pa trading och avancerad logistik ar
potentialen hos de stora foretagen vasentligt
storre.

Att bli en ansedd leverantor hos de stora
foretagen har dock tagit lang tid och kravt
stora investeringar i uppbyggnad av
organisation och verksamhet. Bolaget

har sedan starten kvalitetssakrat ett stort
antal leverantorer i flera lander, utvecklat
logistikldsningar for internationella "just-in-
time”-leveranser, investerat i IT-infrastruktur
och programvara och sammantaget tagit
fram ett mycket konkurrenskraftigt koncept.
Arbetet resulterade i en stdrre genombrotts-
order &r 2007 pa 14 miljoner kronor till en
kontorsbyggnad i Lund, som forvaltas av
Vasakronan och med Sony Ericsson som
hyresgast. Projektet innefattande leveranser
av 10 000 ton betongelement fran Polen

via Ystad, vilket kravde 6ver 400 transporter.

BM Impex insats blev en stor framgéng.

Bolagets bild av marknaden och majlig-
heterna har successivt bekraftats. Under
2008 har slutférda byggnationer som
Lomma centrum, Pilangskolan i Lomma,
Soderkullaskolan i Malmé och Horby
sportcenter lett till att portfélien av referens-
objekt har utdkats betydligt, vilket i sin tur
lagt grunden for nya forsaljningsframgangar.
Orderingdngen under de fyra inledande
ménaderna under 2009 har mer an for-
dubblats jamfort med hela ar 2008. Bolaget
raknar med att orderingdngen kommer att
ligga kvar pa en fortsatt hog niva under
resten av aret, eftersom antalet forfragningar
och offerterbjudanden har fortsatt att 6ka.
Bolagets nyligen etablerade dotterbolag i
Stockholm férvantas i sig leda till en
vasentlig omsattningsokning.

Bolaget har idag ett fardigutvecklat koncept
som bestar av:

e |Infrastruktur med kvalitetssékrade
leverantorer fran ett flertal lander och
ett utvecklat kommunikationssatt for att
Overbrygga kulturella problem.

e Kunskaper som utgor ett bollplank for
kunden géllande betong- och stal-
stommar samt kompletteringssortiment
som fonster, dorrar och kok.

e Building Information Model (BI-Modell),
som &r en integrerad mjukvarulésning,
till stéd i Bolagets dagliga affarsprocess
for att presentera I6sningsalternativ
for kunden och for att sékra korrekt
beddmning av vilka volymer byggmaterial
som behodvs samt undvika eventuella
installationskollisioner.

e |nfrastruktur for logistiska losningar
samt specialstéllningar for transporter
av betongelement.

e Just-in-time leveranser koordinerade med
effektivt montage.

Se flodesfigur pa sidan 22-23.

BM Impex mal ar sedan starten 2006 att
konkurrensutséatta den svenska byggmaterial-
marknaden genom internationell import.
Med narheten till bade kontinenten, E6:an,
E4:an och Sveriges nast storsta container-
hamn har Bolaget sina lokaler optimalt
placerade i Helsingborg. Har har Bolaget
byggt upp en organisation som utgor
Kunskapshuset BM Impex.
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Produktionskapacitet

i manga lander
Forutsattningar forandras och nya
idéer fods! Det &r inte sakert att den
producent som ar bast idag ar det
imorgon.

BM Impex konceptet bygger pa att
inte vara last till en producent och ett
land. BM Impex konkurrensutsétter

kundens inkdp hos flertalet producenter.

Produktionskapacitet upphandlas
dar balansen mellan pris, kvalitet
och leveranstid ar som bast vid det
enskilda tillfallet.
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BM Impex produktsortiment har sin
utgédngspunkt i betong- och stalstommar.
Darefter kan byggnaden klas med fler
produkter ur kompletteringssortimentet
beroende pa kundens behov.

BM Impex medverkar tidigt i byggprojektet
och bidrar med kompetens som kan
forbattra och férenkla byggnationen

samt optimera logistiken.

Building information model

BM Impex visualiserar kundens byggprojekt
i en Building Information Model (BI-Modell)
for att sékerstalla att informationen och
mangduppgifterna blir de ratta.
BI-Modellen lagras som en 3D-modell

dér alla byggdelstyper och produktions-
resultat dver modellens detaljer finns med.
Detaljerna kan darefter harledas till en
placering i byggnaden. Vidare finns
mojligheten att vava in 4D-modeller dar
tidsperspektiviet for byggnationen lagts

till, aven en 5D-modell kan skapas dar
kostnadsperspektivet ingar.
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Konstruktionsoptimering

och kollisionskontroll

BI-Modellen skapar en virtuell bild av
kundens framtida byggnad. Detta gor det
enkelt att presentera alternativa 16sningar.
Onskar kunden kontroll éver kritiska punkter
i byggnationen kan installationsritningar
ldggas in i BI-Modellen. Detta innebér att
kollisioner upptécks innan byggnationen
paborjats.

Leveransplanering

Bl-Modellen anvands for att planera och
kvalitetssakra leveransordning samt for
att uppna optimal transportlastning.

BM Impex tar kundens produkter fréan
producent till byggarbetsplats med
minsta mojliga miljopaverkan genom
kombinationen jarnvéag, bat och lastbil.

Montage

Om kunden sjalv inte 6nskar hantera
montaget gdér BM Impex detta
tillsammans med utvalda partners.
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BM Impex erbjudande

BM Impex affarside tar sin utgangspunkt

i avancerad trading dar en stor styrka i
bolaget ar att snabbt hantera och dra férdel

av globalisering och internationella impulser.

Detta innebar att BM Impex skall till sina
kunder leverera den produkt som vid varje
enskilt tillfélle har den ratta balansen mellan
teknik och pris.

Bolaget ar idag bade en produkt- och
tjiansteleverantér. BM Impex har ingen egen
produktionskapacitet d& detta leder till
inlasning medan trading innebar flexibilitet.
BM Impex koncept bygger pa att inte vara
l&st till en producent och ett land. Istallet
konkurrensutsatta kundens onskemal
genom inkop hos flertalet producenter i
flertalet Iander.

Tradingkonceptet kompletteras darefter
med narliggande tjanster, till exempel
produktval, konstruktion, visualisering av
byggprojekt i en Bl-modell, kollisionstester,

logistik I6sningar och montage av produkter.

Produkter

BM Impex har idag ett produktprogram
som kan levereras i koncept- respektive
komponentform. Grundstrukturen i systemet
ar tva stycken produktomraden Betong- och
stalstommar respektive ett Kompletterings-
sortiment.

Inom Betong- och stalstommar finns
foljande produkter att tillga:

® Sockelelement
Sandwichelement
Betongpelare
Betongbalkar
Massiva innervaggar
Massiva yttervaggar
Massiva bjalklag
HD/f-bjalklag
Plattbarlag
Balkongplattor
Betongtrappor
Fackverkstakstolar
Stélpelare

® Stalbalkar

® Samverkansbalkar
® TRP-plat Vaggar

® TRP-plat Tak

Inom Kompletteringsprodukter finns
foljande produkter att tillga:

Fonster

Dorrar

Kok
Fasadutsmyckning

Varje produkt som ndmns ovan kan levere-
rasvar for sig. Vidare kan produktgrupperna
kombineras for att utgora till exempel en
klimatskyddad byggnad. Detta innebar att
fonster monteras i betongelementen pa
fabrik for att sedan skeppas ut pa byggar-
betsplatsen i "just-in-time” transporter for att
sé& fort som mojligt monteras samman.

Produktstrategi

For att skapa trovardighet pad marknaden
har Bolaget fokuserat pa att i forsta hand

bli en etablerad och ansedd leverantor inom
prefabricerade betong- och stalstommar.
Detta &r en av de byggnadsdelar som star
for det hogsta enskilda projektvéardet i en
byggnation. Strategin ar att komma in tidigt
i projekt genom att leverera betong- och

BM Impex tecknade varen 2009 ramavtal med HBV omfattande kompositfonster. HBV:s uppgift ér att vara den sjélvklara inképskanalen for sina
dgare, kommunala fastighetsbolag, som &ger och forvaltar 6ver 900 000 lagenheter. Bilden ar tagen pa installation av kompositfonster i en
nyproduktion i Helsingborg.




stalstommar. Dérmed blir det l&ttare att
senare i projektet fa leverera komplette-
ringsprodukter frdn det bredare sortimentet.

| sin strategi har Bolaget satsat péa att bli
bra pé att leverera betong- och stalstommar,
for att inte gapa dver for mycket i ett tidigt
skede. Med tiden forvantar sig Bolaget dock
att fa en kraftig omséattningsékning genom
tillaggsbestallningar av Kompletterings-
produkter. Fordelen ar att man i en
kompletterande forsaljning inte kommer att
behdva lagga ner motsvarande forsaljnings-
arbete som kravs for att fa in den forsta
delen av omséattningen. Darmed bor ocksa
marginalerna tka pa sikt.

Tjanster

| sjalva konstruktions- och mangdnings-
arbetet borjar Bolaget med att visualisera
byggprojektet i en Building Information
Model (BI-Modell) for att sdkerstélla att
informationen och mangduppgifterna blir
de rétta. Bolaget har investerat i en mycket
avancerad programvara som fa andra
leverantorer i branschen anvander, men
som samtidigt &r positivt uppméarksammad.

Till skillnad fran traditionella arkitekter/
konstruktorer presenterar BM Impex dven
konkreta prislappar péa alternativa bygglos-
ningar. Bolaget konkurrensutsatter inte bara
inkdpet av byggmaterial till en viss l6sning
som arkitekten/konstruktoren valt, utan
aven sjalva I6sningen i sig. Bl-modellen gor
det enkelt att visuellt presentera alternativa
l6sningar for konstruktion och arkitektur,
med prislapp for produkt, logistikhantering
och montage.

Konstruktionsoptimering och
kollisionskontroll

Med BI-Modellen kan installationsritningar
for exempelvis VVS och el laggas in under
projekteringsstadiet om kunden sa onskar.
Dérmed kan kritiska punkter i byggnationen
tidigt upptackas. Ett exempel kan vara att
haltagning for ett VVS-ror har utelamnats

i ett betongelement, en kollision som kan
upptéckas i datorsimuleringar innan bygg-
nationen paborjats.

Datorsimulerade kollisionstester har ett
hogt ekonomiskt varde eftersom kollisioner
som upptacks ute pa byggarbetsplatser

ar kostsamma. De leder till férseningar i
byggprojektet, omkonstruktioner ute pa
plats, htjda materialkostnader och totalt
sett kraftiga fordyringar av projektet. BM
Impex kompetens &r s& pass unik att

Bolaget har fatt forfragningar om att pa
konsultbasis géra enbart kollisionstester i
projekt at externa bestéllare, vilket kan bli
en tillkommande intaktskalla.

BM Impex projektmetodik (BPM)

Bolaget har idag byggt upp en omfattande
|T-infrastruktur, dar basen ar BM Impex
projektledningssystem. Héar sparas samtliga
data fran sidosystemen: Bl-modell, kalkyl-
verktyg, planeringsverktyg etcetera. Vidare
ar det i projektledningsverktyget som pro-
jektet far sitt unika identifikationsnummer.

| projektledningsverktyget hanteras projekt-
ledningen. Héar sparas dokumentation i
word-, excel- och pdf-dokument, e-post-
trafik, dagboksanteckningar, uppgifter pa
andrings- och tillaggsarbeten. Har sker
ocksa kostnadsuppfoljiningen genom att

information inhamtas fran ekonomisystemet.

Vidare finns mojlighet vid storre bygg-
nationer hantera logistikuppféljningen
digitalt. Projektledaren i projektlednings-
verktyget kan félja komponenterna som
lastas pa fabrik och nar de ankommer

till byggarbetsplatsen i realtid. Fabriken
och montageteamen registrerar over ett
webbgranssnitt samt i mobila enheter nar
gods avgar och ankommer direkt i projekt-
ledningsverktyget.

Projektet far ett unikt ID-nummer i BM
Impex IT-infrastruktur som gor projektet
sparbart. Genom ett omfattande kvalitet-
system, samt med en Bl-modell som be-
skriver projektets konstruktion, kan kunden
aven langt efter det att projektet har avslutats
fa tillgang till information om "byggnadens
DNA”. Informationen &r vardefull exempelvis
vid renoveringar, tillbyggnader et cetera, for
att fa kontroll 6ver stommens uppbyggnad
och VVS-, el- och datastruktur. Tjansten
kan utvecklas till att erbjudas pa abonne-
mangsbasis, vilket kan bli ytterligare en
intaktskalla.

Kunder

BM Impex vander sig till kunder som vill
sénka sina byggproduktionskostnader
genom sankta inkdpspriser p& byggmaterial
och forbattrad logistikhantering. Kunderna
kan indelas i tre segmen:

e Medelstora och stora byggforetag

e Construction Management-foretag
(byggprojektledningsforetag)

e Fastighetsbolag

Nér Bolaget grundades var tanken att vanda
sig till smé& och medelstora byggméstare.
Affarsidén var att BM Impex skulle bli det
lilla foretagets egen importavdelning. De
storre foretagen beddémdes kunna hantera
sin import sjalva.

Efter att ha undersokt marknaden sa har
Bolaget konstaterat att genom att 6ka
foradlingsgraden i erbjudandet och bli en
mer komplett leverantor sa ar de storre
byggforetagen intresserade. Konkurrensen
&r mindre pa stora projekt eftersom det ar
férre aktorer som har resurser att 1&mna
anbud och darmed ar ocksa marginalerna
battre.

Forsaljning och marknadsféring
BM Impex har sedan 2005 byggt upp en
forsaljningsorganisation som for narvarande
bestar av fyra medarbetare. Bolaget satsar
hért pa en aktiv marknadsbearbetning via
olika séljkanaler.

Bolaget anvander sig av direktutskick av
skriftligt marknadsféringsmaterial till ansvariga
beslutsfattare for inkop av byggmaterial i
utannonserade byggprojekt. Utskicken foljs
sedan upp med telefonsamtal och personliga
sélibesok. Bolaget finns ocksa representerat
pa internetbaserade uppslagsverk for bygg-
material, vilket redovisar information for
inkdpare om mojliga leverantorer av olika
byggmaterial.

Kontaktytorna med kunderna ar méanga och
blir allt fler i takt med att referensobjekten
véxer i antal. Detta d& BM Impex aktivt
arbeta hart med att synas pa projekten
genom diverse profilforstarkande attribut,
som skyltar med logotyp pa exempelvis
byggkranar. Vidare utrustas inhyrd montage-
personal med profilklader i de egna projekten.

Langa inférséljningsprocesser

Generellt &r inforsaljningsprocesserna langa
i byggbranschen och det &r svart att forutsaga
exakt nar ett projekt kommer att bli av.
Fortroende och palitlighet ar avgérande
komponenter for framgang pa marknaden.
BM Impex har hittills paverkats negativt

av att ha fa referensobjekt att visa upp for
kunder, men da antalet referensobjekt nu
Okat till dver tio stycken ar detta inte langre
nagot problem. Antalet forfragningar dkar
ocksa kraftigt, trots den svaga bygg-
konjunkturen.
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Leverantorer och

samverka nspa rtners

BM Impex har aktivt sedan starten sokt
leverantérer i framst Osteuropa. Produkt-
kvaliteten som gar att erhalla utomlands &r
likvardig med svenskt byggmaterials kvalitet,
men till klart lagre priser. Boverket har i
olika studier bekraftat att det forhaller sig

pa det viset.

Tidigt anstéallde Bolaget invandrade civil-
ingenjorer med byggnadsteknisk utbildning
som fick i uppdrag att underséka marknaden
i Osteuropa efter lampliga leverantorer.

| och med att inkbpsmedarbetarna kunde
prata polska hade Bolaget en stor fordel

i kontakterna med de potentiella leveran-
térerna. BM Impex utvecklade tidigt en
kvalitetscertifieringsprocess som sékerstaller
att de utlandska fabrikerna nar upp till de
kvalitetskrav som galler pa den svenska
byggmarknaden.

Certifieringsprocessen sakerstaller i dvrigt att:
o Produkter fran EU skall vara CE-certifierade.
e Produktgarantin skall minst motsvara

svensk norm.

Certifikat skall i forsta hand finnas pa

svenska, i andra hand pa engelska.

Vid behov testas materialet av Statens

Provningsanstalt.

e QOrganiserat kvalitetsarbete (till exempel

ISO9001).

e Miljocertifikat (till exempel ISO14001)

e Foljer FN:s rattvisenormer (Manskliga

rattigheter).

I Kvalitetspolicy

Kvalitet ar grunden till framtid.
Endast genom att leverera béasta
kvalitet och teknik till vara kunder
kan BM Impex skapa sig en plats i
framtiden. Darfor skall BM Impex
vara en garant for kvalitet. Samtliga
producenter och produkter skall
granskas enligt en standardiserad
kvalitetsprocess. Detta innebar att
producent och produkt ska uppfylla
krav fran den svenska marknaden.
BM Impex skall ingdende kontrol-
lera och beddma varje producent
utifran foljande omraden:

e Bakgrund
e QOrganisation
e Kompetens
e Resurs

e Ravara

e Kvalitet

e Ambition

Strategin har varit att skaffa ett flertal mojliga
leverantdrer av en och samma produkt

for att pa sa vis kunna na en konkurrens-
situation. Genom att ldgga ut anbuds-
forfragningar pa ett flertal sedan tidigare
godkénda leverantorer kan BM Impex na
lagsta tankbara pris.

Exempel pa BM Certifierad produkt

| BM Impex kompletteringssortiment finns
produkten kompositfonster, med en profil
av kompositmaterial som idag ar varldens
mest anvanda fonsterprofilmaterial. Mark-
nadsandelen for kompositfonster i Sverige
ar liten jamfort med landerna pa kontinenten,
men den Okar varje ar d& kunder upptacker
fordelarna med en béattre prisbild och att
profilen ar underhallsfri.

BM Impex kompositfonster har genomgatt
omfattande kontroller, enligt BM Certi-
fieringen. Ingdende komponenter har valts
endast fran valkanda foretag med decennier
av erfarenhet inom sitt respektive omrade.
Bolaget har Iatit testa produkten hos
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (SP)
for regntathet, lufttathet och sakerhet mot
vindlast. Vidare har Bolaget sakerstallt
produkten enligt svenska BASTA-certi-
fieringens kravstandard, vilket innebar

att produkten testats for halso- och miljo-
aspekter. Dartill innehar produkten flertalet
godkdnnanden genom de olika komponent-
tillverkarna.

Arbetet med att kvalitetssakra produkten
for den svenska marknaden resulterade
under forsta kvartalet 2009 i ett ramavtal
med HBV, en ekonomisk férening agd av
sina medlemmar, i huvudsak kommunala
bostadsforetag. Tillsammans ager och
forvaltar de omkring 900 000 lagenheter.
HBV har till uppgift att vara den sjélvklara
kanalen vid upphandlingar av olika slag
exempelvis fonster.

Finansiering

BM Impex ér ett tradingbolag och binder
obetydligt kapital i anlaggningstillgangar
och andra fasta tillgdngar. Storsta kapital-
bindningen sker i kundfordringar och stéllda
sakerheter for fullgbrandegarantier. Finans-
ieringen sker forutom med eget kapital via
factoring, checkrékningskrediter och 1an
fran kreditinstitutioner.

Under fjarde kvartalet 2008 och férsta
kvartalet 2009 har Bolaget upplevt en kraftigt
okad orderingang som staller krav pa ett uttkat
rorelsekapital. Bolaget har fatt beviliad en fac-
toringkredit pa 5 miljoner kronor via Bolagets
bank samt fatt beviljat ett [an fran ALMI Fore-
tagspartner med 2,5 miljoner kronor. Per den
31 mars 2009 var factoringkrediten i sin helhet
outnyttjad. Inklusive 6vriga rérelsekrediter
forfogar Bolaget per den 15 maj 2009 6ver

9 miljoner kronor i sammanlagt kreditutrymme.

Da det rader osédkerhet kring produktkvaliteten testas denna av

Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (SP).

Konstruktioner

‘ Betalning ‘ ‘

Avtal ‘

Overséttning

Certifikat

Logistik

‘ Kravspec. ‘ ‘

Garantikrav ‘

Kundforstaelse



Produktion och utveckling
Bolaget dger ingen egen produktion och
det ar en essentiell del av affarsidén. Istallet
tryggar Bolaget att produktionen sker enligt
hogt stallda normer genom aterkommande
kontroller och regelbunden narvaro hos
leveranttrerna. Allt sker enligt en kvalitets-
sakringsprocess, BM Certifiering, vilket
innebar att leveranttren skall uppfylla
specificerade kvalitetspunkter.

Produktutveckling sker ute pa de bygg-
materialproducerande féretagen och ar inte
en central del av Bolagets verksamhet. BM
Impex roll &r istallet att kontinuerligt stka av
marknaden efter basta tillgéngliga material
och produkt som existerar idag for att
tillhandahélla den béasta produktlésningen
for kunden. Om kunden har speciella
onskemal kan BM Impex dock vidarefora
dem till mojliga leverantérer som i samrad
med kunden kan utveckla en ny l6sning.

Konkurrenter

BM Impex bedémning &r att det inte finns
nagot annat storre bolag med samma affars-
idé, det vill saga att via trading erbjuda
stora och medelstora bygg- och fastighets-
foretag 6kad konkurrenskraft genom pris-
vart hogkvalitativt och i hog utstrackning
importerat byggmaterial. Bolaget moter dock
betydande konkurrens ute pa marknaden

i enskilda projekt. Konkurrenterna idag ar
framst svenska prefabtillverkare och kom-
ponenttillverkare med tillverkning i Sverige.

BM Impex konkurrensférdelar
BM Impex strategi ar att satsa pa trading
istallet for egen produktion, vilket leder till
flexibilitet istallet for inlasning. Bolagets
konkurrenter har produktionen i egen regi.
Dérmed &r de bundna till en viss typ av
produktion och de har svérare att anpassa
sig efter forandrade kundonskemal.

BM Impex utnyttjar de positiva effekter som
globaliseringen och den europeiska integra-
tionen medfoér. Marknaderna blir globala
och leverantérerna inte langre skyddade
bakom nationella hinder och tullmurar.
Bolaget har alltid flexibilitet att vanda sig till
den marknad och den leverantér som just
for tillfallet har det basta erbjudandet.

| lagkonjunktur har Bolagets konkurrenter
hoga fasta kostnader for fasta fabriks-
installationer som de behdover ha en viss
produktionsvolym for att fa tackning for.
BM Impex har istéllet laga fasta kostnader
och kan dérmed lattare stélla om i en
konjunkturnedgang. Bedomningen &r att
Bolaget kommer att klara sig relativt battre
an konkurrenterna i en konjunkturnedgang.

Vidare arbetar BM Impex integrerat i afférs-
processen med Bl-Modellen som kan
beskrivas som byggnadens "DNA”. Bland
annat sakerstéller BlI-Modellen att mangder
blir korrekta och att kollisioner kan upp-
tackas innan byggnationen paborijas, vilket

I BM Impex organisationsschema

har ett stort ekonomiskt varde. Enligt

BM Impex ar bolaget idag ensamt om att
integrerat Bl-Modellen i arbetsprocessen.
Detta ar till skillnad frén ett fatal andra
aktorer som tillampar Bl-Modellen och da
endast i enskilda projekt pa grund av deras
bristande kompetens inom omréadet.

BM Impex operativa struktur
BM Impex arbetar med en liten och effektiv
organisation med skickliga medarbetare.
Under senare delen av 2007 och 2008 har
Bolaget byggt upp en komplett organisation
som kan hantera stora projektvolymer. |
dagslaget har Bolaget ett 15-tal anstallda,
vilka har en hog kompetens och erfarenhet
inom foljande omraden:
e Forséljnings- och marknadsforings-
arbete till byggsektorn.
e Tekniska och produktspecifika aspekter
av byggmaterial.
® [nternationell trading.
* [nternationella logistikldsningar med
fokus pa "just-in-time”.
e Konstruktionsarbete for byggnations-
projekt.
e Mangdning.
e Montagearbete och byggproduktion.
e |T-kunskaper.
e Hantera en Bl-Modell.

BM Impex har en stark ledningsgrupp med
lang erfarenhet av olika delar av bygg-
branschen.

Styrelse

Ordf. H-G Hakansson, VD J. Brandsvig, D. Periman, T.Bolin

vD
J. Brandsvig
BM IMPEX Stockholm AB
100% VD
H-P. Maéller
vVD
M. Persson
Kalkyl Logistik IT-Avd Administration Trading Marknad Produktion
P. Palsson J. Brandsvig M. Brandsvig J. Brandsvig M. Persson M. Brandsvig P. Palsson
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Miljdarbete

Ansvaret for miljo och medverkan till en
langsiktigt hallbar utveckling ar en viktig
utgdngspunkt i Bolagets verksamhet. Saker-
hetsfrégor och miljghansyn ar en integrerad
del av den dagliga verksamheten. Genom
engagemang fran samtliga medarbetare
uppréatthalls en hog standard for att skydda
miljén, framst i samband med utvardering
och val av leverantérer. Bolaget bedriver
ingen verksamhet som &r tillstandspliktig
enligt miljobalken

Bolaget hanterar stora volymer av tungt
gods och att vélja de miljomassigt basta
l6sningarna for transporterna ar en sjalv-
klarhet. Vid val av transportlésningar stravar
Bolaget efter att vélja sparbundna transporter
fore vagtransporter, nar sa ar mojligt. Vidare
forsoker Bolaget vélja sjdtransporter, dar

sa ar mojligt, vilket ar det mest miljovénliga
sattet att transportera stora méangder gods.

Okad import av byggmaterial och darmed
l&ngre transporter behover inte innebéra
en forsadmring for miljon, utan kan tvdrtom
medfdra en forbattring. Till exempel kan
Stockholm férses sjovagen med prefabri-
cerade betongelement som kan minska
mangden skadliga vagtransporter. Vidare
kan en forbattrad logistik minska inkurans
och kassationsgraden for material, som
idag ar en stor kostnad i branschen.

BM Impex i framtiden

BM Impex malsattning &r att pa sikt bli en
ledande leverantdr av importerat byggmaterial
i Norden, med dotterbolag i Stockholm och
Goteborg pa den svenska marknaden samt
pa sikt med dotterbolag i Danmark, Finland
och Norge i ndmnd ordning. Danmarks och
Finlands EU-anslutning bedéms underlatta
trading och import av byggmaterial fran
utlandet. Marknaderna bedéms ocksa vara
mer internationaliserade j@mfort med den
inhemskt hardare reglerade norska marknaden.
Pa sikt bedoms dock Norge som en intressant
marknad, om &n en marknad som kraver
talamod och finansiell uthallighet.

Aven i en relativt svag byggkonjunktur be-
doémer Bolaget att den svenska marknaden
for byggmaterial omsatter cirka 100 miljarder
kronor. Beddmningen ar att tillsammans
med Danmark, Finland och Norge ar den
nordiska marknaden véard i storleksordningen
300 miljarder kronor.

Idag &r importen av byggmaterial forhallan-
devis liten, men potentialen att 6ka andelen
ar stor. BM Impex é&r enligt Bolagets beddém-
ning det enda foretaget pa marknaden som
enbart ar verksamt inom avancerad trading
och logistik av byggmaterial samt andra
tillaggstjanster, och som vander sig till stora
och medelstora byggforetag som huvudsak-
ligt kundsegment.

Miljépolicy

BM Impex miljépolicy .

Idag byggs framtiden. Endast genom
ett gemensamt ansvarstagande kan
ett langsiktigt och hallbart samhalle

byggas. BM Impex ar och vill vara o

en del av den gemenskap som
stravar mot en langsiktig och hallbar
framtid.

BM Impex skall darfor arbeta aktivt
med miljofragor genom att lata dessa
genomsyra var dagliga verksamhet
och dérmed bidra till framtiden.

BM Impex har darfor antagit denna

miljépolicy och skall: o

Ovanstaende marknadsbeddémning visar
att om foretaget kan ta blott en mindre del
av enbart den svenska byggmaterialmark-
naden, sa ar BM Impex ett miljardforetag.
Bolaget har dessutom ett unikt koncept
som inte ar alldeles enkelt att kopiera for
tillkommande konkurrenter. Aven genom att
ta forhallandevis sma marknadsandelar pa
de olika nordiska delmarknaderna bedéms
foretaget pa sikt att ha goda majligheter att
na sin malsattning.

BM Impex har d&ven med nuvarande
personalbemanning kapacitet att na klart
hogre omsattningstal &n de nuvarande och
darmed en god lénsamhet. Vid en positiv
forsaljningsutveckling kommer Bolaget
framforallt att behova rekrytera projekt-
ledare, medan konstruktionsarbete och
andra tekniska tjanster kommer att képas
in for att undvika att dra pa sig allt for hoga
fasta kostnader.

Beddmningen ar att tdckningsbidraget fran
projekten kommer att racka till att skapa en
god avkastning pa investerat kapital. Malet
ar att na en vinstmarginal pa 10 procent.
Eftersom Bolaget kommer att ha laga fasta
kostnader och obetydliga investeringar i
anldggningstillgangar forvantas en stor del
av vinsterna bli fritt kassafloéde att dela

ut till aktiedgarna. Utdelningsandelen av
vinsterna forvantas saledes att bli hog.

Arbeta i gorligaste man med langsiktigt
héllbara material.

Aktivt inhamta och sprida kunskap i
miljofragor.

Lopande 6ka anvandandet av teknik som
gagnar miljon.

Motivera medarbetare sa att de kénner
ett engagemang i miljofragor.

Efterleva gallande lagar och forordningar
som minimikrav.

Stélla krav pa omgivningen att dessa tar
ett miljoansvar.

Valja mest miljovanliga losningar for
kundens behov.

Strava efter att kunna presentera miljo-
vanligt alternativ till kundens efterfragade
produkt.



BM Impex pabdrjade under varen 2009 uppférandetav Park

Inn hotell Sjémannen i anslutning till World Trade Center

i Malmo. Atagandet omfattar leverans och montage av-en

komplett stomme. Den férdiga byggnationen kommer att
omfatta cirka 11'000 kvm | 4tta vaningar. Hotellet kommer

Al inrymma 231 rum och i markplan kommer det finnas en

_konferensan/éiggnir;g med restaurang.
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FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Resultatrakning (belopp i tkr)

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Nettoomsattning 24 515 22948 1239
Handelsvaror -21 388 -20 086 -1 047
Ovriga externa kostnader -4 272 -2 415 -928
Personalkostnader -6 687 -4192 -2093
Av- och nedskrivningar -247 -116 -153
Rorelseresultat -8 079 -3 861 -2 982
Finansnetto 316 107 12
Resultat efter finansnetto -7 763 -3754 -2 970
Skatt 0 0 0
Arets resultat 7763 3754 2970
Balansrakning (belopp i tkr)
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 421 0 0
Materiella tillgangar 1265 540 108
Summa anlaggningstillgangar 1686 540 180
Varulager 28 24 21
Kundfordringar 5123 2649 232
Ovriga fordringar 1589 2176 294
Likvida medel 6135 13768 3109
Summa omséttningstillgéngar 12 875 18 617 3656
Summa tillgangar 14 561 19 157 3764
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 887 887 630
Overkursfond 21974 21974 5269
Balanserad vinst inkl arets resultat -14 487 -6 724 -2970
Summa eget kapital 8374 16 137 2929
Kortfristiga skulder 6187 3020 835
Summa eget kapital och skulder 14 561 19 157 3764

Kassaflddesanalys (belopp i tkr)

Resultat efter finansnetto plus avskrivningar -7 516
Forandring av rorelsekapital 1276
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 240
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1393
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
varav nyemissioner 0
Periodens kassaflode -7 633
Likvida medel vid periodens borjan 13768
Likvida medel vid periodens slut 6135

-3638
-2'116
-5754

-548

16 961
16 961

10 659
3109
13768

-2 818
388
-2430

-261

5800
5799

5800

3109



Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut (registrerade) 88 674 000 88 674 000 63 024 000
Genomsnittligt antal aktier 88 674 000 70 088 583 62 731 200
Resultat per aktie -0,09 -0,05 -0,05
Eget kapital per aktie 0,09 0,18 0,05
Utdelning per aktie 0 0 0

Nyckeltal

MARGINALER

Handelsmarginal, % 12,8 12,5 15,5
Rérelsemarginal, % -33,0 -16,8 -240,7
Vinstmarginal, % -31,7 -16,4 -239,7

RANTABILITET

Réntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % Neg Neg Neg

KAPITALSTRUKTUR

Soliditet, % 58 84 78
OVRIGT

Medelantal anstallda, st 13 8 5,5
Nettoomsattning per anstélld, tkr 1886 2 869 225

Definitioner av nyckeltal
Handelsmarginal: Resultat efter avdrag foér handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av nettoomséattningen.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Rintabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital har beraknats som ingdende plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Rintabilitet pd genomsnittligt eget kapital: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital har
berdknats som ingdende plus utgaende eget kapital dividerat med tva.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Medelantal anstéllda: Medelantalet anstéllda under perioden.

Omsiattning per anstalld: Nettoomsattning dividerat med medeltalet anstéllda.
Antal aktier vid periodens slut: Antalet aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier: Ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden. Genomsnittet har réknats ut genom att
summera antalet aktier vid varje manads slut och dividera summan med antalet manader under perioden.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittliga antalet aktier.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Oversikt vasentliga
redovisningsprinciper

Bolagets redovisningsprinciper stammer
overens med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad.

Rakenskapsar
Bolaget har ett rékenskapsar som motsvarar
ett kalenderar.

Redovisning av intakter

BM Impex anvander intédktsredovisning
i enlighet med BFNAR 2003:3. Bolaget
tilldmpar successiv vinstavrédkning vid
fastprisavtal.

Varderingsprinciper med mera
Tillgéngar, avsattningar och skulder varderas
till anskaffningsvarden om inget annat anges
i noterna.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffnings-
varde minskat med eventuell nedskrivning.

Avskrivningsprinciper for
anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogram: 20 % per ar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg

och installationer: 20 % per ar

Verksamhetsaret 2006
Omséttning

Bolaget grundades som BM Impex i november
2005. Under det forlangda rakenskapsaret
1 juli 2005 till den 31 december 2006
hade Bolaget en begransad forsaljning om
1 239 tkr eftersom leveranttdrsnatverk forst
var tvunget att byggas upp.

Resultat

Under aret satsade Bolaget pa att utveckla
konceptet, bygga upp organisationen och
nodvandig infrastruktur samt sdéka och
utvardera leverantorer enligt kvalitetspolicyn
B&M Certifiering. Resultatet blev negativt
med 2 971 tkr och praglades av

att kostnader kommer fore intékter.

Investeringar

Investeringar i lokalanpassningar i annans
fastighet (170 tkr) samt i inventatarier

(90 tkr, mestadels IT-relaterat) gjordes. Av
detta skrevs 138 tkr for lokalanpassningar
av under aret.

Kassafléde

Bolaget gjorde en private placement och

en publik nyemission pa sammanlagt

5 899 tkr, vilket bidrog till att skapa ett sam-
manlagt positivt kassafléde om 3 207 tkr.

Verksamhetsaret 2007 jamfort
med samma period 2006
Omsiéttning

Bolaget fick i januari en storre order pa

14 miljoner kronor pa HD/F-bjalklag till
Vasakronans byggnation av Sona Erics-
sons kontor i Lund som ocksa levererades
under aret. Bland andra order mérktes
Stockholmshem med trappor fér 2,2 miljoner
kronor. Totalt ledde den 6kade order-
ingadngen till en omsattning pa 22 948 tkr.

Resultat

Fortsatt uppbyggnad av organisationen
med totalt sex nya medarbetare samt i
marknadsforing och forsaljning ledde till ett
negativt resultat om 3 754 tkr. Bolaget tog
ocksa kostnader for flytt till nya &ndamals-
enliga lokaler i Helsingborg. Reservering
gjordes med 1 mkr for befarade kostnader
i samband med att en leveranttr inte klarat
ett leveransatagande.

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
gjordes med sammanlagt 432 tkr, huvud-
sakligen i datorer och kringutrustning.

Kassaflade

2007 ars kassaflode blev positivt med

10 659 tkr efter att Bolaget gjort nyemissioner
pa sammanlagt 18,5 miljoner kronor under
aret, varav en storre riktad nyemission pa
15,3 miljoner kronor i oktober 2007.

Verksamhetsaret 2008 jamfort

med samma period 2007
Omsiéttning

Bolaget 6kade sin omsattning till 24 515 tkr,
trots att byggkonjunkturen i Sverige utveck-
lades svagt som en foljd av réntehdjningar
under borjan av aret och darefter en ann-
alkande lagkonjunktur. Till exempel mins-
kade antalet nybyggda bostadslagenheter
under 2008 med 20 procent. Orderingdngen
stérktes trots detta och orderstocken var
mot slutet av aret stérre an nagonsin.
Omséttningstkningen for levererade och
fakturerade projekt under 2008 stannade
pa knappt 7 procent.

Resultat

Resultatet blev negativt med 7 763 tkr.
Fortsatt organisationsuppbyggnad tkade
kostnadsmassan under aret, men utan att
motsvarande faktureringsokning dgde rum.
Bolaget hade under aret genomsnittligt

13 (8) anstéllda medarbetare. Resultatet
belastades ocksa med 1,5 mkr for befarade
forluster i samband med att producenter
inte klarat sina dtaganden.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar skedde
med sammanlagt 1 392 tkr, huvudsakligen
for utrustning for transport av betongfunda-
ment och IT-relaterade investeringar.

Kassaflode

Kassaflodet var negativt med 7 632 tkr
under aret. Kortfristiga skulder ¢kade med
3,2 mkr medan kortfristiga fordringar 6kade
med 1,9 mkr. Mellanskillnaden tackte
gjorda nettoinvesteringar pa drygt en miljon
och gjorde att kassaflodet blev ungefar lika
med resultatet.



FINANSIELL STALLNING

Tabellen visar BM Impex balansrékning och
soliditet som den var den 31 mars 2009
samt motsvarande balansrakning proforma
om forestaende nyemission redan hade agt
rum och blivit fulltecknad.

| tillagg skall ndmnas att Bolaget har en
factoringkredit pa 5 mkr fran Bolagets bank
som per den 31 mars var outnyttjad. Efter
den 31 mars 2009 har BM Impex ocksa
blivit beviljat ett [an fran ALMI pa 2,5 mkr.
Tillsammans med 6vriga rorelsekrediter for-
fogar Bolaget 6ver 9 mkr i kreditutrymmen,
i tillagg till Bolagets likvida medel.

TKR FORE EMISSIONEN EMISSIONEN EFTER EMISSIONEN
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 399 399
Materiella anlaggningstillgangar 1193 1193
Summa anlaggningstillgangar 1592 1 592
Varulager 28 28
Kundfordringar 4277 4277
Ovriga fordringar 1331 1331
Likvida medel 3298 3534 6832
Summa omséttningstillgdngar 8934 12 468
SUMMA TILLGANGAR 10 526 14 050
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 887 443 1330
Overkursfond 21 974 3991 25 065
Balanserad vinst inkl periodens resultat -16 682 -16 682
Emissionskostnader -900

Summa eget kapital 6179 9713
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 4 347 4 347
Summa skulder 4 347 4347
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 526 14 050
Soliditet, % 59 69
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Hans-Gunnar Hakansson

Jérgen Brandsvig

Donald Perlman

Thomas Bolin

Styrelse

BM Impex styrelse bestar for narvarande av fyra personer, inklusive ordféranden. Bolaget har
ingen styrelsesuppleant. Styrelseledamoterna valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Samtliga i styrelsen nas pa Bolagets adress.

HANS-GUNNAR HAKANSSON - Styrelseordférande sedan 2008 samt styrelseledamot sedan 2006
Hans-Gunnar Hakansson (f 1945), civilekonom, Bjarred. Efter examen var Hakansson verksam
inom Sydkraftkoncernen bl.a. som ansvarig for foretagets affarsutveckling. Hdkansson har dérefter
bl.a. varit chef for division Specialféretag i Peab samt varit VD for bland annat Lambertsson-
gruppen inom Peab- koncernen, Primulus AB, och Weibulls Poland.

Driver sedan 1998 ett eget konsultféretag inom management och affarsutveckling, Paricon AB.

Hakansson &dger vid tidpunken for Memorandumets avgivande, 718.000 aktier samt 200.000
optioner i BM Impex.

Hékansson har foljande uppdrag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.

Styrelseledamot Bofood AB 556716-5013 2009-03-31
Styrelseledamot/ordf. BM Impex Stockholm AB 556777-8252 2009-04-08
Styrelseledamot Hanséns Verkstader AB 556051-3391 2009-04-22
Styrelseledamot Karlshamns Expr & Sped AB 556289-8501 2004-07-08
Styrelseledamot Karlshamn Express AB 556072-4592 2008-09-16
Styrelseledamot Paricon AB 556487-1958 2003-10-31
Styrelseledamot Ranaverken AB 556163-2034 2005-05-04

JORGEN BRANDSVIG - Styrelseledamot och VD sedan 2005

Jorgen Brandsvig (f 1954), gymnasieekonom, Angelholm. Brandsvig ar grundare till BM Impex
och har varit engagerad i Bolaget sedan 2005. Brandsvig har hela sitt liv varit engagerad med
internationell trading i farskvarubranschen, dels som grundare till Frukt och Grénsaksmagasinet

i Skane AB, dels i foretagsledande befattningar i Tilly & Co AB, Frukt och Gronsaksspecialisten
AB och Ewerman AB. Brandsvig &ager, vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande, 22 245 000
aktier samt 100 000 optioner i BM Impex.

Brandsvig har féljande uppdrag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.
Styrelseledamot BM Impex Stockholm AB 556777-8252 2009-04-08
Styrelseledamot MJB Invest AB 556294-4636 2005-01-28

DONALD PERLMAN - Styrelseledamot sedan 2007

Donald Perlman (f 1947), civilekonom och Byggnadsingenjor, Héllviken. Perlman har lang
erfarenhet fran byggentreprenadindustrin som marknadschef, kalkylchef och vice vd for PEABs
dotterbolag Utvecklings AB Kranen. Sedan 1994 bedriver Perlman egen konsultverksamhet inom
fastighetsbranschen. Perlman dger, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, 300 000 aktier
samt 100 000 optioner i BM Impex.

Perlman har féljande uppdrag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.
Styrelseledamot Depeco AB 556481-1510 2003-11-01-

THOMAS BOLIN - Styrelseledamot sedan 2008

Thomas Bolin (f 1944), maskiningenjor och MBA fran University of Hertfordshire i England, Malmo.
Bolin har lang erfarenhet fran ledande befattningar inom bland annat Nordform, Evox Rifa, Ems-Togo,
Tarkett och Fiberduk. Bolin har haft styrelseuppdrag i bland annat Svenska Handelsbanken i Kalmar,
Radius Sweden, Nicon, Tactile och Anderssons Datapool. Sedan april 2000 &r Bolin styrelse-
ordférande i L Johansson Montage. Bolin ager, vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande,

200 000 aktier samt 100 000 optioner i BM Impex.

Bolin har féljande uppdrag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.
Styrelseledamot Bolin & Son AB 556704-5504 2006-05-23-
Styrelseledamot/ordf. LJ Montage i Mérrum AB 556494-6662 2005-10-25-



g.

Mats Persson

Martin Brandsvig

Patrik Palsson

Hans-Peter Méller

Ledande befattningshavare

MATS PERSSON - vice vd och tradingchef sedan 2007

Mats Persson (fodd 1959), byggnadsingenjor. Persson har varit engagerad i BM Impex sedan
2007 och har lang erfarenhet fran byggindustrin och ett stort kontaktnat i branschen. Persson har
varit vd och huvudagare till Mangda Utveckling AB och bland annat medverkat i utvecklingen av
"Byggregister 2000” som idag anvénds av de flesta aktdrerna inom byggindustrin. Persson &ger,
vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, 45 000 aktier samt 2 000 000 optioner i BM Impex.

Persson har foljande uppdrag:

Befattning Foretag Org. nr Fr.o.m.
Styrelseledamot Euro Trace Scandinavian AB 556682-4495 2009-04-03-
Styrelseledamot/vd MODEL IT SCANDINAVIA 556377-0576 2003-10-31-

MARTIN BRANDSVIG — marknadschef sedan 2007

Martin Brandsvig (fodd 1980), civilekonom. Martin Brandsvig har varit engagerad i BM Impex
sedan 2007 och var tidigare vd-assistent och organisationsutvecklare pa Rittal Scandinavian AB.
Martin Brandsvig ager, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, 8 380 000 aktier samt

O optioner i BM Impex. Brandsvig innehar inte ndgon annan ledande position i annat foretag.

PATRIK PALSSON - produktionschef sedan 2009

Patrik Palsson (fodd 1973), hogskoleingenjor. Palsson har varit engagerad i BM Impex sedan
2009. Palsson har lang erfarenhet frén byggbranschen i arbets- och projektledande befattningar
fran Sjaelso Sverige, Byggmastar'n i Skane och JM. Palsson &ger, vid tidpunkten for Memorandumets
avgivande, O aktier samt O optioner i BM Impex. Sedan den 1 januari 2007 har Palsson inte
avslutat nagra uppdrag i nagot bolag. Palsson innehar inte ndgon annan ledande position i
annat foretag.

HANS-PETER MOLLER - vd BM Impex Stockholm sedan 2009

Hans-Peter (H-P) Maller (fodd 1956), civilekonom. Moller har varit engagerad i BM Impex sedan
2009. Moller var tidigare kommunikationsansvarig for Stockholms Byggmastareforening och for-
eningschef for Sédertélje Byggmastareforening och har dven varit vd for bland annat Byggforlaget.
Maéller ager, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, O aktier samt O optioner i BM Impex.
Sedan den 1 januari 2007 har Moller avslutat ett uppdrag som vd i Hagelbyparken AB. Méller
innehar inte ndgon annan ledande position i annat foretag.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

BM Impex aktie (ISIN-kod Aktiekapitalet | tabellen nedan redovisas forandringar
SE000174741 7) med Fortnammnet Aktiekapitlet i BM Impex uppgar fore ny- i aktiekapitalet fran Bolagets registrering
) . . .
.. . . . emissionen till 887 640 kronor fordelat pa fram till och med fullféljandet av Erbjudan-
BMIM’ ovevpgrdw 1il] Aktie- 88 674 000 aktier, varje aktie med ett kvot-  det. Erbjudandet utgérs av 44 337 000

Torgez‘ den 15 decemmber 2008]%2072 varde om 0,01 kronor. Vid bolagsstdmma aktier, motsvarande en utspadning om 33,3
Go"z‘eborgs OTC-lista vid NGM far varje rostberattigad rosta for fulla antalet  procent. Vid fullteckning av foreliggande

. . . av henne eller honom &gda eller foretradda nyemission kommer aktiekapitalet att uppga
Nordie MTF’ ddr BOnget listades aktier utan begransningar i rostetalet. till hogst 1 333 110 kronor fordelat pa

21 maj 2007. En handelspost Samtliga aktier har lika ratt till BM Impex 133 311 000 aktier.
motsvarar 10 000 aktier. Mark- tillgangar och resultat. Aktierna ar upprattade

.. . . enligt svensk ratt, Aktiebolagslagen
”ddwam’etfbr BM Impex m/zgz‘ (2005:551), och ar denominerade i svenska

sista betallurs den 31 mars 2009 «kronor. Bolagets aktier ar kontoférda pé

var 13.3 ”ﬂ‘ﬁoﬂﬁ. kronor. person och aktieboken med uppgift om
’ aktiedgare hanteras av Euroclear.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Héndelse Forandring Totalt Férandring av Totalt Kvotvérde
antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
2004 April Nybildning 1 000 1000 100 000 100 000 100,00
Split 250:1 249 000 250 000 - 100 000 0,40
2006 April Nyemission 126 700 376 700 50 680 150 680 0,40
2006 April Fondemission 750 000 1126 700 300 000 450 680 0,40
Split 4:1 3380 100 4506 800 - 450 680 0,10
2006 Juni Nyemission 1210000 5716 800 121 000 571 680 0,10
2006 December Nyemission 585 600 6302 400 58 560 630 240 0,10
2007 Mars Teckningsoptioner 85000 6 387 400 8500 638 740 0,10
Split 10:1 57 486 600 63 874 000 - 638 740 0,01
2007 Mars Nyemission 2500 000 66 374 000 25000 663 740 0,01
2007 Oktober Nyemission 2500000 68 874 000 25000 688 740 0,01
2007 November Nyemission 19 800 000 88674 000 198 000 886 740 0,01
Aga rforhallanden Aktiedgare Antal aktier Kapital och roster Summa
BM Impex hade per den 29 april 2009 Jorgen Brandsvig 22 245000 251 % 22 245 000
cirka 500 aktieagare. Till hoger framgar Martin Brandsvig 8380 000 9,5 % 30 625 000
Bolagets registrerade storsta dagare. Nordnet Bank AB 7 247 672 8,2 % 37872672
HQ Bank AB 4287 000 4,8 % 42 159 672
Christer Gahltorp 4500 000 51 % 46 659 672
Avanza Pension 3122000 35% 49 781 672
Svenska Handelsbanken 2 380831 2,7 % 52 162 503
Kerstin Larsson 1 500 000 1,7 % 53662 503
Alandsbanken 1342 000 1,5% 55004 503
Angbacken 1270000 1,4 % 56 274 503
Ovriga 32399 497 36,5 % 88 674 000

Totalt antal 88 674 000 100 %



VASENTLIGA AVTAL OCH OVRIG INFORMATION

B & M Impex AB (publ) med organisations-
nummer 556660-9359 registrerades hos
Bolagsverket den 22 april 2004. Bolaget har
sitt sgte i Helsingborgs kommun, Skane lan.
Associationsformen ar publikt aktiebolag
och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Huvudkontorets adress ar
Kapplopnings-gatan 5, 252 30 HELSING-
BORG, telefon + 46 (0)42-717 00. Bolaget
har ett helagt dotterbolag, BM Impex Stock-
holm AB,organisationsnummer 556777-
8252. | dvrigt ager inte BM Impex néagra
aktier i andra bolag.

Stéllda saékerheter
och ansvarsforbindelser
Inga inteckningar har beviljats i BM Impex.

Tvister

| byggbranschen férekommer ofta tvister i
samband med slutavrakning av projekt.

BM Impex har under 2008 avsatt 1,5
miljoner kronor i tre projekt for befarade
forluster i samband med reklamationer. | ett
fall beror avsattning befarad forlust gentemot
leverantér som inte levererat i enlighet med
specifikation. | de andra fallen beror befarad
forlust reklamation fran kund. Inget av fallen
ar avslutat utan drivs vidare, men avsattning
har gjorts for de kostnader som kan komma
att uppsta i samband med att definitiva
uppgorelser traffas med de inblandade
parterna. Bolaget har i nya kundavtal infort
klausul om férenklat skiljedomsférfarande
for att férhindra okynnestvister.

Utdelningspolicy

Under de nérmaste aren har Bolagets
styrelse inte for avsikt att foresla att
utdelning lamnas. Nér vinst uppkommer
avses denna att aterinvesteras i verksam-
heten och anvandas for fortsatt expansion.
Avsikten ar att styrelsen arligen skall préva
den fastslagna utdelningspolicyn. | dver-
vagandet om framtida utdelning kommer
styrelsen att beakta flera faktorer, bland
annat Bolagets verksambhet, finansiella
stallning, rérelseresultat, aktuellt och
forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner,
avtalsmassiga begransningar och andra
vasentliga faktorer.

Aktieagaravtal
Savitt Bolagets styrelse kdnner till existerar
inte nagot aktiedgaravtal eller motsvarande
avtal i syfte att skapa ett gemensamt infly-
tande dver Bolaget.

Finansiell radgivning i
samband med Erbjudandet
Thenberg & Kinde Fondkommission AB,
Box 2108, SE-403 12 GOTEBORG, Sverige
har i uppdrag att placera Erbjudandet enligt
principen om "badsta mojliga utférande”.

Information om
teckningsférbindelser

och emissionsgaranti

Inga teckningsftrbindelser eller emissions-
garantier har upprattats i samband med
detta Erbjudande.

Revisorns granskning

Revisorn har reviderat den finansiella
informationen som innefattas av detta
Memorandum, forutom delarsrapporten per
den 31 mars 2009 som inte har granskats
alls. Revisorn har ej granskat 6vriga delar av
Memorandumet.

Handlingar som halls
tillgangliga for inspektion

BM Impex bolagsordning samt alla rapporter
och historisk finansiell information finns
tillgangliga p& Bolagets kontor pa adress
enligt nedan. BM Impex [&dmnar dven
arsredovisningar och annan information

pa Bolagets hemsida (www.bmimpex.se).
Arsredovisningar for de tre senaste
rékenskapsaren avseende Bolaget samt
registreringsbevis och bolagsordning
tillhandahalls hos Bolaget pa foljande adress:

BM Impex
Kapplépningsgatan 5
252 30 HELSINGBORG
Telefon: 042-717 00

Bemyndiganden

Arsstamman den 29 april 2009 beslutade
enligt styrelsens forslag att enligt ABL
13:35, bemyndiga styrelsen att langst intill
nasta arsstdmma, besluta om en eller flera
nyemissioner av aktier — med eller utan av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt och
med mojlighet till apport eller kvittning.
samt att enligt ABL 15:33, bemyndiga
styrelsen att langst intill nasta arsstamma,
besluta om en eller flera emissioner av
konvertibla skuldebrev med ratt till nyteck-
ning av aktier — med eller utan avvikelse
fran aktie-dgarnas foretradesratt och med
mojlighet till apport eller kvittning. Emis-
sionskursen skall bestdmmas utifran bola-
gets marknadsvarde om aktiedgarna ej skall
ha foretrade, samt i dvrigt pa villkor som

styrelsen ager faststalla. Emissionen/erna
far motsvara en sammanlagd aktiekapital-
6kning om hogst 500 000 kronor motsva-
rande hogst 50 000 000 aktier (kvotvarde
0,01 kronor per aktie), vilket motsvarar en
utspadning pa 36,0 procent.

Teckningsoptioner
Det finns fér narvarande tva tecknings-
optionsprogram i BM Impex (publ):

Teckningsoptionsprogram nummer 1

Vid arsstdamman den 29 april 2009 beslots
enligt styrelsens forslag att emittera tecknings-
optioner om hogst 2 000 000 stycken, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,
riktat till Mats Persson, vice vd och trading-
chef. Teckningsoptionsinnehavaren skall
&ga ratt att under 30 dagar efter arsstamman
2011 teckna 1 ny aktie i Bolaget till en teck-
ningskurs om 16 6re per aktie under
forutsattning att Teckningsoptions-inne-
havaren fortfarande ar anstalld i Bolaget.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
kan aktiekapitalet 6kas med hogst 20 000
kronor, motsvarande en utspadning pa

2,2 procent. Teckningsprogrammet ar for-
sett med en utspadningsklausul varigenom
antalet aktier och teckningskurs kan komma
att omraknas utifran framtida aktiekapital-
okningar i Bolaget intill dess att options-
programmet |6per ut.

Teckningsoptionsprogram nummer 2

Vid arsstamman den 29 april 2009 beslots
enligt styrelsens forslag att emittera tecknings-
optioner om hogst 500 000 stycken, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,
riktat till styrelsen, dar ordféranden har

ratt till 200 000 teckningsoptioner och
Ovriga styrelseledamaoter ratt till 100 000
teckningsoptioner. Teckningsoptionsinne-
havaren skall dga ratt att under 30 dagar
efter arsstdmman 2010 teckna 1 ny aktie

i Bolaget till en teckningskurs om 16 6re
per aktie under forutsattning att Tecknings-
optionsinnehavaren kvarstar som ledamot i
Bolaget intill 2010 &rs arsstamma. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kan
aktiekapitalet 6kas med hogst 5 000 kronor,
motsvarande en utspadning pa 0,5 procent.
Teckningsprogrammet ar forsett med en
utspadningsklausul varigenom antalet aktier
och teckningskurs kan komma att omraknas
utifran framtida aktiekapitalokningar i
Bolaget intill dess att optionsprogrammet
[6per ut.
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Konkurser och likvidationer
Ingen av angivna personer i bolagets
forvaltnings-, lednings- samt kontrollorgan
ar eller har varit verksamma, utéver vad
som ovan angivits, som styrelseledamot
eller i ledande stéallning i bolag som forsatts
i konkurs eller i likvidation de senaste fem
aren an vad som ovan beskrivits.

Uppgift om eventuell dom |
bedragerirelaterat mal

Ingen av styrelseledamoterna eller personer
i bolagets forvaltnings-, lednings- samt kontroll-
organ ar domda i bedrégerirelaterat mal.

Anklagelser och/eller sanktioner
fran myndighet
Ingen av styrelseledaméterna eller personer
i bolagets forvaltnings- lednings- samt
kontrollorgan har mottagit nagon form av
anklagelse och/eller sanktion fran myndighet
mot deltagande i Bolagets forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller dvergripande funktioner hos
en emittent under dtminstone de senaste
fem aren.

Transaktioner med néarstaende
Ingen av styrelseledaméterna eller ledande
befattningshavare har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner, som ar eller var ovanlig avse-
ende karaktar eller villkor, under nuvarande,
foregaende eller tidigare verksamhetsar. Ej
heller har Bolaget varit inblandad i affars-
transaktioner med Bolagets revisor eller
l&mnat lan, stallt garantier, eller ingatt
borgen for nagon styrelseledamot, ledande
befattningshavare eller revisor i Bolaget.

Avtal med nyckelpersoner och
narstaende

Inga avtal som gar utanpa marknadsmaés-
siga anstéallningsavtal finns med Bolaget
eller narstaende eller nyckelpersoner.

Styrelsens arbetsformer

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens be-
stdmmelser om bolagsstyrning. BM Impex
styrelse véljs for ett ar i taget. Styrelsens
arbete foljer en arbetsordning som éarligen
antas vid styrelsens konstituerande mote.
Arbetsordningen lagger fast arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd, styrelseord-
forandens respektive vd:s ansvar samt for-
merna for den ekonomiska rapporteringen.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete.
| det arbetet ingdr ett sarskilt ansvar for att
folja Bolagets utveckling mellan styrelsemo-
tena och sakerstalla att styrelsens leda-
moter fortlopande far den information som
kravs for att fullgora arbetet. Ordférande
haller kontakt med vd och genomfor méten
i fragor allt efter behov. Andra medarbetare
i ledande befattning deltar nar sa kravs

for att tillhandahalla styrelsen information.
Under 2008 hade styrelsen 12 ordinarie
protokollférda sammantraden, inklusive
konstituerande styrelseméte i anslutning

till drsstdmman, och darutover ett extra
sammantrade.

ERSATTNING

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter
utgar arvode enligt stimmans beslut. Under
2008 utbetalades ett totalt styrelsearvode
om 100 tkr till styrelseordférande samt

70 tkr till 6vriga styrelseledamoter som ej
ar anstallda i Bolaget. Styrelseordférande,
Hans-Gunnar Hakansson, har darutover
erhallit 25 tkr i rorlig ersattning for utfort ar-
bete for Bolaget. Dartill har Donald Perlman
och Thomas Bolin erhallit 22 tkr respektive
25 tkr i rorlig ersattning fran Bolaget for ut-
forda tjanster. Vid den senaste arsstdamman
den 29 april 2009 beslots att styrelsens
ordférande erhéller maximalt 100 tkr per ar
och att 6vriga ledamater erhaller maximalt
70 tkr per ar.

Verkstédllande direktéren

Till verkstéllande direktéren for BM Impex,
Jorgen Brandsvig, har under rékenskapsaret
2008 utgétt Ion med 660 tkr (manadslon
55 tkr) plus bilforméan. Pensionsférmaner
har utgatt med 235 tkr. Brandsvig har tre
manaders uppsagningstid samt ratt till 12
manaders avgangsvederlag vid uppségning
fran Bolagets sida.

Revisorer

Mandatperioden for revisorer &r fyra ar en-
ligt lag. Vid ordinarie bolagsstdmma 2006
utsags Stefan Paulsson (fodd 1958) fran
revisionsbolaget SET Revision till revisor.
Paulsson &r auktoriserad revisor och med-
lem i yrkessammanslutningen FAR SRS.
Den totala ersattning som utgatt till revisorn
for rakenskapsaret 2007 uppgick till 31 tkr
(72), varav revisionsarvoden uppgar till

31 kr (54) och O tkr (18) for 6vriga uppdrag.
Adressen till revisorn aterfinns i slutet av
Memorandumet.



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Allmant

Sammanfattningen nedan av vissa svenska
skatterattsliga regler grundar sig pa nu gal-
lande lagstiftning och ar endast avsedd som
generell information till aktiedgare i BM Impex
som &r obegransat skattskyldiga i Sverige,

om inte annat anges. Sammanfattningen ar
inte avsedd att uttommande behandla alla
skattefragor som kan uppkomma i samman-
hanget, utan avser endast att ge allman
information. Den skattemassiga bedémningen
av varje enskild aktiedgare beror bland annat
pa respektive aktiedgares specifika situation.
Sammanfattningen behandlar exempelvis inte
de speciella regler som galler for sa kallade
kvalificerade aktier i famansforetag eller
delagarratter som &gs av handelsbolag eller
kommanditbolag eller sédana juridiska personer
vars innehav av delagarratter réknas som
lagertillgéngar i en naringsverksamhet. Inte
heller behandlas kapitalvinstbeskattningen
och utdelningsbeskattningen pa onoterade
aktier som inte &r kvalificerade. Sarskilda
skattekonsekvenser som inte ar beskrivna

kan uppkomma ocksa for andra kategorier av
aktiedgare eller innehavare, sdsom exempelvis
investmentforetag, investeringsfonder och
personer som inte ar obegransat skattskyldiga
i Sverige. BM Impex har endast en legal skyl-
dighet att innehélla preliminarskatt savitt géller
utdelning till fysiska personer som ar obegran-
sat skattskyldiga i Sverige. Varje aktiedgare
rekommenderas att inhamta rad fran skat-
teexpertis avseende de skattekonsekvenser
som kan uppkomma till féljd av att dga aktier
eller teckningsratter i BM Impex, exempelvis
till foljd av att utlandska regler, skatteavtal eller
andra speciella regler ar tillampliga.

Fysiska personer

For fysiska personer beskattas kapitalinkom-
ster sdsom utdelning och kapitalvinster i in-
komstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstsla-
get kapital ar 30 procent. For fysiska personer
som ar bosatta i Sverige innehalls preliminar
skatt avseende utdelning med 30 procent.
Den preliminara skatten innehalls av Euroclear
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av forvaltaren.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid
avyttring av aktier och andra deldgarrat-

ter sdsom teckningsratter beraknas normalt
som skillnaden mellan forsaljningsersatt-
ningen, efter avdrag for forséaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet (se dock narmare
om omkostnadsbelopp for teckningsratter
under rubriken "Utnyttjande och avyttring av
teckningsratter”). Omkostnadsbeloppet for
samtliga delagarratter av samma slag och sort
berdknas gemensamt med tilldmpning av ge-
nomsnittsmetoden. Det bor noteras att betalda
tecknade aktier inte anses vara av samma
slag och sort som de aktier vilka berattigade
till foretrade i emissionen forran beslutet om
nyemission registrerats.

For marknadsnoterade aktier far omkost-
nadsbeloppet alternativt bestammas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsalj-
ningsersattningen efter avdrag for forsaljnings-
utgifter. Schablonmetoden far inte tillampas

pa teckningsratter som grundats pa tidigare
innehav av aktier i bolaget.

Kapitalforluster pa aktier och andra
marknadsnoterade deldgarréatter sasom
teckningsratter ar fullt avdragsgilla mot skat-
tepliktiga kapitalvinster samma ar pa aktier
och andra marknadsnoterade deldgar-ratter
utom andelar i sddana investeringsfonder som
innehéller endast svenska fordringsrétter.

Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta
satt, far dras av med 70 procent mot tvriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt mot fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte 6verstiger 100 000
kronor och med 21 procent av resterande
del. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 28
procent skatt. Avdragsgilla kapitalforluster pa
aktier och andra delagarratter i BM Impex,
sasom teckningsrétter, far normalt endast dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra delagarréatter. En sédan kapitalfor-
lust kan &ven, om vissa villkor ar uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster pa aktier och dela-
garratter i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger
mellan bolagen. Kapitalférlust som inte har
kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas och
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterféljande beskatt-
ningsar utan begransning i tiden. Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga pa vissa fore-
tagskategorier, till exempel investeringsfonder
och investmentforetag.

Utnyttjande och avyttring av

teckningsratter

Nér teckningsratter utnyttjas for teckning av
nya aktier utléses inte ndgon beskattning.

For den som inte dnskar utnyttja sin foretra-
desratt att delta i Erbjudandet och avyttrar
sina teckningsratter skall kapitalvinst tas upp
till beskattning. Teckningsratter som grun-
das pa innehav av aktier i BM Impex anses
anskaffade for noll kronor. Hela forséaljnings-
ersattningen efter avdrag for utgifter for
avyttringen skall sdledes tas upp till beskatt-
ning. Anskaffningsutgiften for de ursprungliga
aktierna paverkas inte. For teckningsratter i
BM Impex forvarvade pa annat satt an genom
deltagande i féretradesemissionen utgor ved-
erlaget anskaffningsutgift. Teckningsratternas
omkostnadsbelopp skall i detta fall medréknas
vid berdkningen av omkostnadsbeloppet for
forvarvade aktier.

Formogenhetsbeskattning
Formogenhetsskattelagen &r avskaffad fran
och med beskattningsaret 2007.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dédsbon ar skat-
tesatsen som géller for mottagen utdelning

30 procent. For juridiska personer, utom
dodsbon, ar skattesatsen 28 procent. For
vissa juridiska personer, till exempel ideella
foreningar, géller sarskilda regler. For aktiebo-
lag och ekonomiska foreningar ar utdelning pa
naringsbetingat innehav skattefri. Skattefrihet
for utdelning pa noterade andelar forutsatter
dessutom att andelarna innehafts under en
sammanhangande tid om minst ett ar fran det
att andelarna blivit néringsbetingade hos inne-
havaren. Kravet pa innehavstid maste inte vara
uppfyllt vid utdelningstillféllet. Om andelarna
avyttras innan kravet pa innehavstid ar uppfyllit
kan ldmnad utdelning komma att tas upp till
beskattning.

Séarskilda skattefragor for aktie-
agare med flera som ar be-
gransat skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga
i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier
i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent.
Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad
genom skatteavtal med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet

av Sveriges skatteavtal mojliggor darvid ned-
sattning av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utbetalningstillfallet om
erforderliga uppgifter om den utdelningsberat-
tigades hemvist foreligger. | Sverige verkstéller
normalt Euroclear eller, betraffande forval-
tarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt. | de fall 30 procent kupongskatt
innehélls vid utbetalning till en person som
har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats
eller kupongskatt annars innehallits med for
stort belopp, kan aterbetalning begéras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalen-
deraret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som
ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle

i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte

i Sverige vid avyttring av sadana vardepap-
per. Aktiedgare respektive innehavare av
teckningsratter kan emellertid bli foremal

for beskattning i sin hemviststat. Enligt en
sarskild skatteregel kan dock fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk beskattning vid avyttring
av vissa svenska vardepapper, sasom aktier
och teckningsréatter, om de vid nagot tillfélle
under avyttringsaret, eller de tio kalenderar
som foregatt det ar da avyttring skedde varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats
har. Tillampligheten av regeln &ar dock i flera
fall begransad av skatteavtal mellan Sverige
och andra lander.
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BOLAGSORDNING

Pa arsstamma 4 april 2008 beslutades att
godkanna styrelsens forslag till ny bolags-
ordning. | BM Impex bolagsordning slas
bland annat fast att Bolaget skall bedriva
handel med byggmaterial samt darmed
forenlig verksamhet. Styrelsen ska besta
av lagst tre och hogst tio styrelseledamoter
med lagst noll och hogst tva suppleanter.
Nedan foljer Bolagets bolagsordning i dess
lydelse.

B & M Impex AB (publ) (org.nr 556660-9359)

§ 1 FIRMA
Bolagets firma ar B & M Impex AB (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen har sitt sate i Helsingborg.

§ 3 VERKSAMHET
Bolaget skall bedriva handel med bygg-
material samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital skall lagst vara
500 000 kr och hogst 1 600 000 kr.

§ 5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier skall vara lagst 50 000 000
och hogst 160 000 000.

§ 6 STYRELSE OCH REVISORER
Styrelsen bestar av 3-10 ledamoter samt
0-2 suppleanter. Den valjs arligen pa ars-
stamma for tiden intill dess nésta arsstdmma
har héllits. 1 -2 revisorer med eller utan
revisorssuppleanter véljes pa arsstamma for
tiden intill dess arsstdmma har hallits under
fiarde rakenskapsaret efter valet.

§ 7 KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Dagens Industri. Kallelse till arsstam-
ma samt kallelse till extra bolagsstdmma
dar fraga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma skall utfardas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére stamman.

For att fa delta i bolagsstamma skall
aktiedgare anmala detta till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stAmman.
Denna dag far inte vara sondag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton, och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

§ 8 BOLAGSSTAMMA
Arsstamma halles &rligen inom 6 méanader
efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma ska foljande drende

forekomma:

1. Val av ordférande vid stdmman

2. Upprattande och godkdnnande av
rostlangd

3. Godkédnnande av dagordning

4. Val av en eller tva protokolljusterare

5. Prévning av om stdmman blivit behorigen
sammankallad

6. Foredragning av framlagd arsredovisning
och revisionsberattelse samt i férekom-
mande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut
a) om faststallande av resultatrakning
och balansrékning samt i forekommande
fall, koncernresultatrakning och koncern-
balansrakning
b) om dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter
och verkstéllande direktorer nar sadan
forekommer

8. Faststallande av styrelse- och revisors-
arvoden

9. Val av styrelse och, i forekommande fall,
revisorer samt eventuella revisorssupp-
leanter

10. Annat drende, som ankommer pa
stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Vid bolagsstamma ma envar rostberéattigad
rosta for fulla antalet av honom féretradda
aktier utan begransningar i rostetalet.

§ 9 RAKENSKAPSAR
Rakenskapsar ar 01-01-12-31.

§ 10 AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier skall vara registrerade

i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning

2008-01-01 2007-01-01 2005-07-01
BELOPP | TKR NOT -2008-12-31 -2007-12-31 -2006-12-31
Nettoomsattning 24 515 22948 1239
Rorelsens kostnader 24 515 22948 1239
Handelsvaror -21 388 -20 086 -1 047
Ovriga externa kostnader 1,2 -4 272 -2414 -930
Personalkostnader 3 -6 687 -4 193 -2093
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -247 -116 -153
Rorelseresultat -8 079 -3 861 -2 984
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 4 317 153 13
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -1 -46 0
Resultat efter finansiella poster -71763 -3754 -2 971
Resultat fore skatt -7763 -3754 -2 971
ARETS RESULTAT -7763 -3754 -2 971
Balansrakning
BELOPoP | TKR NOT 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Nedlagda kostnader i annans fastighet 6 421 0 32
Inventarier, verktyg och installationer 7 1265 540 76
540 108
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1686 540 108
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och fornddenheter 28 24 21
28 24 21
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5123 2649 232
Ovriga fordringar 175 73 137
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1414 2103 157
6712 4825 526
Kassa och bank . 6135 13768 3109
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 12 875 18 617 3 656
SUMMA TILLGANGAR 14 561 19 157 3764
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (88 674 000 aktier) 887 887 630
887 887 630
Fritt eget kapital
Overkursfond 21 974 21974 5269
Balanserat resultat -6724 -2971 0
Arets resultat —7763 -3754 2971
7 487 15249 2298
SUMMA EGET KAPITAL 8 374 16 136 2928
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4884 1554 162
Ovriga skulder 433 205 141
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 870 1262 366
6187 3021 836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 561 19 157 3764
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stallda panter och séakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga



Kassaflodesanalys

2008-01-01 2007-01-01 2005-07-01
BELOPP | TKR -2008-12-31 - 2007-12-31 - 2006-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -7 763 -3754 -2 971
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 247 116 154
-7 516 -3638 -2 817
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -7 516 -3638 -2 817
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -4 -4 -21
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1887 -4298 -426
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3167 2186 834
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 240 -5 754 -2430
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -956 -548 -261
-436
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1392 -548 -261
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 16 961 5800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 16 961 5800
Arets kassaflode -7 632 10 659 3109
Likvida medel vid arets borjan 13767 3109 0
Likvida medel vid arets slut 6135 13768 3109
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet m m
Avskrivningar av tillgangar 247 116 153
247 116 153
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Not 1 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2008-01-01 2007-01-01 2005-07-01
- 2008-12-31 - 2007-12-31 - 2006-12-31

Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal

Rékenskapsarets leasing-
kostnader exklusive
lokalhyror 246 171 63

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2008-01-01 2007-01-01 2005-07-01
- 2008-12-31 - 2007-12-31 - 2006-12-31

SET Revision AB

Revisionsarvode 31 54 30
Ovriga uppdrag 18 12
Summa 31 72 42

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

MEDELANTALET 2008-01-01 2007-01-01 2005-07-01
ANSTALLDA - 2008-12-31 - 2007-12-31 - 2006-12-31
Méan 10,0 6,0 5,5
Kvinnor 3,0 2,0 0,5
Totalt 13,0 8,0 6,0

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA
KOSTNADER

Loner och andra ersattningar:
Styrelse och verkstallande

direktor 894 961 679

Ovriga anstallda 3592 1830 699

Totala l6ner och

ersattningar 4 486 2791 1378

Sociala avgifter enligt lag

och avtal 1685 1058 488

Pensionskostnader

Styrelse och verkstallande

direktor 235 235 87

Ovriga anstéllda 239 126 88
474 361

Totala I6ner och ersatt-

ningar, pensionskostnader

och sociala avgifter 6 645 4210 2041

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro som en

andel av ordinarie arbetstid 3,4%

Not 4 Ranteintakter och liknande resultatposter

2008-01-01 2007-01-01 2005-07-01

-2008-12-31 - 2007-12-31 - 2006-12-31

Ranteintékter, dvriga 317 153 13
Summa 317 153 13

Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter

2008-01-01 2007-01-01 2005-07-01

-2008-12-31 - 2007-12-31 - 2006-12-31

Rantekostnader, vriga 1 46 0
Summa 1 46 0

Not 6 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGS-
VARDEN:
-Vid arets borjan 170
-Nyanskaffningar 436 170
-Avyttringar och
utrangeringar -170

436 0 170
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -138
-Avyttringar och
utrangeringar 170
-Arets avskrivning
enligt plan -15 -32 -138

-15 0 -138
Redovisat vérde vid arets
slut 421 0 32

Avskrivningar enligt plan har beréknats till en nyttjandeperiod om
16 ménader da bolaget efter utgdngen period har flyttat till nya lokaler.

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGS-
VARDEN:
-Vid arets borjan 639 91
-Nyanskaffningar 957 548 91
1596 639 91
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -99 -15
-Arets avskrivning enligt
plan enligt ansakffnings-
vérden -232 -84 -15
-331 -99 -15
Redovisat vérde vid arets
slut 1265 540 76



REVISIONSBERATTELSE 2008

Till arsstamman i B&M Impex AB (publ)
Org nr 556660-9359

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i B & M Impex AB (publ) for ar 2008. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra mig om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ockséa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktoren gjort ndr de upprattat arsredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen, behandlar

vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Helsingborg den 31 mars 2009

Stefan Paulsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE 2007

Till arsstamman i B&M Impex AB (publ)
Org nr 556660-9359

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i B & M Impex AB (publ for ar 2007. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra mig om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ockséa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktéren gjort ndr de upprattat arsredovisningen samt att
utvéardera den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen, behandlar

vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Helsingborg den 25 mars 2008

Stefan Paulsson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE 2006

Till arsstamman i B&M Impex AB (publ)
Org nr 556660-9359

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i B & M Impex AB (publ) for rékenskapsaret 2005-07-01 — 2006-
12-31. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa
grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att med hoég men inte absolut sakerhet forsakra mig om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ockséa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktéren gjort ndr de upprattat arsredovisningen samt att
utvéardera den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att drsstdamman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen, behandlar

vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Helsingborg 2007-02-16

Stefan Paulsson
Auktoriserad revisor
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ADRESSER

BM Impex huvudkontor
BM Impex
Kapplopningsgatan 5
252 30 HELSINGBORG

Tel: 042-717 00, fax: 042-717 03
e-mail: info@bmimpex.se
www.bmimpex.se

Finansiella radgivare

Thenberg & Kinde Fondkommission AB
Vastra Hamngatan 19

411 17 GOTEBORG

www.thenberg.se

Revisorer

SET Revision
Jarnvéagsgatan 7

252 24 HELSINGBORG
www.set-revision.se

Juridiska radgivare till BM Impex
Linx Legal

Billeplatsen 1

252 23 HELSINGBORG
www.linxlegal.se

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Regeringsgatan 65 Box 7822
103 97 Stockholm
www.euroclear.se

Boverket

Box 534

371 23 KARLSKRONA
www.boverket.se

Byggfakta
827 81 LJUSDAL
www.byggfakta.se

SCB

Box 24 300

104 51 STOCKHOLM
www.sch.se

Sveriges Byggindustrier
Box 5054

102 42 STOCKHOLM
www.bygg.org



Bilder

FOTOGRAF ANDREAS LARSSON
Monbijougatan 15

211 53 Malmé
www.photoandreaslarsson.com

FOTOGRAF VIFAB

www.vifab.se
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BVl IMPEX

BM IMPEX—en nytankare | byggbranschen. Foéretaget erbjuder bygg-
och fastighetsforetag ckad konkurrenskraft genom att tillhandahalla
hogkvalitativa, prisvarda insatsvaror i komponent- respektive konceptform.
Bolagets styrka baseras pa en unik kombination av kompetens och
effektiva l6sningar gallande produkter, trading och logistik.

Thenberg & Kinde Fondkommission AB Thenberg & Kinde Fondkommission AB  Thenberg & Kinde Fondkommission AB
Véstra Hamngatan 19 Strandvagen 7B, entré 3 Stortorget 9
411 17 Goteborg 114 56 Stockholm 211 22 Malmé
031-745 50 00 08-545 845 00 040-698 90 00



