


Emissionsvillkoren | sammandrag

Foéretradesratt

De som pa avstdmningsdagen den 11 juni
2009 ar registrerade som aktiedgare ager
foretradesratt i Nyemissionen. En (1) befintlig
aktie i Arcam beréttigar till fyra (4) Tecknings-
ratter. Tre (3) Teckningsratter ger ratt att
teckna en (1) Ny Aktie. Harutbver erbjuds
investerare mdjligheten att teckna Nya
Aktier utan stdd av Teckningsratt.

Teckningskurs
35 6re per Ny Aktie.
Totalt emissionsbelopp 29 569 926,40 kronor.

Avstamningsdag foér ratt till
deltagande i Nyemissionen
11 juni 2009.

Teckningstid
15 juni - 29 juni 2009.

Handel med Teckningsrétter
15 juni - 24 juni 2009.

Teckning och betalning

Teckning med stdd av Teckningsratter sker
under teckningstiden genom samtidig kon-
tant betalning. Observera att Teckningsratter
som inte avses utnyttjas maste séljas senast
den 24 juni 2009 fér att inte bli vardeldsa.

Kalender 2009

11 augusti 2009, Delarsrapport for
perioden januari-juni 2009.

20 oktober 2009, Delarsrapport for
perioden januari-september 2009.

3 februari 2010, Bokslutskommuniké
for rakenskapsaret 2009.

Information fran Arcam

Arcam & angelagna om att aktiedgare,
kunder, medarbetare och andra intres-
senter far regelbunden och relevant infor-
mation om Bolaget och dess verksamhet. Pa
Arcams hemsida, www.arcam.com finns
aktuella nyheter, ekonomiska rapporter och
pressreleaser.

Definitioner

”Arcam”, ”"Bolaget” och "Koncernen”
Arcam AB (publ.) (organisationsnummer
556539-5356) eller den koncern dar
Arcam AB (publ.) &r moderbolag, beroende
pa sammanhang.

Euroclear Sweden
Euroclear Sweden AB, tidigare VPC AB.

Ny Aktie
Aktie i Arcam som emitteras i Nyemissionen.

Nyemissionen
Foreliggande nyemission i enlighet
med villkoren i detta prospekt.

Prospektet
Arcams prospekt i samband med
Nyemissionen.

Tecknaren
Den som tecknar sig i Nyemissionen.

Teckningsrétter

Denréattattteckna aktieriBolaget som aktie-
agarna i Arcam erhaller for varje aktie som
aktiedgarna enligt Bolagets aktiebok inne-
har pa& avstamningsdagen den 11 juni
2009.

Ovrig information

Kortnamn: ARCM

ISIN-kod aktie: SEO001104209
ISIN-kod Teckningsratt: SE0002905380
ISIN-kod BTA: SE0002905398

Sa gar Nyemissionen till

En aktiedgare har pa Nyemissionens
avstamningsdag den 11 juni 2009 en
(1) aktie i Arcam.

Aktie

Tidsplan

Avstdmningsdag for faststéllande
av vilka som &ger rétt att teckna
aktier i Arcam. l

Juni 2009

Elow0ff 1213 14

Sista dag for handel i Arcams aktie,
inklusive rétt att deltaga i Nyemissionen.

Aktien beréttigar till erhéllande av fyra
(4) Teckningsratter.

Tre (3) Teckningsrétter berattigar till teck-
ning av en (1) Ny Aktie i Arcam till en kurs

om 35 dre per Ny Aktie.
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Tecknings-
rétter

Teckningstid
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Handel med Teckningsratter

For att forhindra att du forlorar véardet pa dina Teckningsratter maste du:
- utnyttja dina Teckningsratter for att teckna Nya Aktier i Arcam senast den 29 juni 2009 eller
- sélja dina Teckningsratter senast den 24 juni 2009

1
3 > Ny Aktie
| Tecknings- -
rétter
Juli 2009
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Innehallsférteckning

Prospektet har godkénts av och registrerats hos Finansins-
pektionen i Sverige i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap 25-
26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Godkénnandet och registreringen innebdr inte att Finansinspek-
tionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller
fullstandiga.

Prospektet riktar sig inte till sédana personer vars deltagande
forutsétter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra at-
gérder an de som féljer av svensk ratt. Prospektet eller nagot
annat dartill hanférligt material har inte distribuerats och féar
inte distribueras till eller i nagot land dar distributionen eller
offentliggérandet kraver ytterligare &tgarder enligt foregdende
mening eller strider mot tilldmplig bestdmmelse i s&dant land.
Anmélan om teckning av aktier i strid med ovanstéende kan
komma att anses som ogiltigt. Det aligger envar att iaktta
sadana restriktioner. De finansiella instrument som kommer
att emitteras eller utges har inte registrerats och kommer inte
att registreras i enlighet med United States Securities Act fran
1933 i dess nuvarande lydelse, ej heller i enlighet med négon
vardepapperslagstiftning i nagon delstat i Amerikas Férenta
Stater, Australien, Japan eller ndgon provinslag i Kanada.
Foljaktligen far dessa finansiella instrument inte, direkt eller
in-direkt, utbjudas, forséljas, séljas vidare eller levereras i eller
till Amerikas Férenta Stater, Australien, Japan eller Kanada,
eller till personer med hemvist dér, om inte undantag fran gal-
lande registreringskrav &r tilldmpligt. For detta prospekt géller
svensk ratt. Tvist med anledning av innehéllet i detta prospekt,
eller darmed sammanhéangande rattsforhallande skall avgéras
enligt svensk lag och svensk domstol exklusivt.

Risker och framtidsinriktad information

En investering i Arcam ar forenad med risk och en negativ
utveckling for Bolaget kan innebéra att hela eller delar av det
investerade kapitalet forloras. Uttalanden om prognoser och
framtidsutsikter i detta Prospekt &r gjorda av styrelsen i Arcam
och &r baserade pad nuvarande marknadsférhallanden och i
ovrigt rddande omvarldsfaktorer. Ifrégavarande uttalanden &r
val genomarbetade, men lasaren bor vara uppmarksam pé
att dessa, som alla framtidsbeddmningar, ar forenade med
osdkerhet. Se vidare avsnittet Riskfaktorer, sid 4.
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Sammanfattning

Denna sammanfattning ar endast en in-
troduktion till och ett sammandrag av
Prospektet. Investeringsbeslut skall fattas
mot bakgrund av informationen i Prospek-
tet i sin helhet och saledes inte enbart pa
grundval av denna sammanfattning. Lédsare
av detta Prospekt bor inte fatta ett beslut
att investera i Arcam utan att ha ldst och
tillgodogjort sig hela Prospektet och nog-
grant ha studerat och forstétt riskerna som
ar férenade med en investering i Arcam.
Noteras bdr &ven att en investerare som
vdcker talan vid domstol med anledning
av informationen i detta Prospekt kan bli
tvungen att svara for eventuella réttegangs-
kostnader, inklusive éverséttning av Pros-
pektet i férekommande fall. En person far
goras ansvarig for information som ingar,
eller saknas, i den hdr sammanfattningen,
eller en eventuell éverséttning av samman-
fattningen, bara om sammanfattningen eller
Overséttningen av sammanfattningen &r
vilseledande eller felaktig i férhallande till de
andra delarna av Prospektet.

Nyemissionen i korthet

Styrelsen i Arcam beslutade den 20 maj
2009, villkorat av efterféliande godk&nnande
fran bolagsstdamma, om en nyemission
med foretrade for Bolagets aktiedgare. En
extra bolagsstdmma godkande den 8 juni
2009 styrelsens beslut. Nyemissionen
innebéar att Bolagets befintliga aktiedgare
har féretradesratt att teckna de Nya Aktierna
i forhallande till det antal aktier de ager. Aktie-
agarna erhaller fyra (4) Teckningsratter for
varje aktie som innehavs per avstamnings-
dagen den 11 juni 2009. Tre (3) Tecknings-
ratter beréttigar till teckning av en (1) Ny
Aktie. Teckningskursen har faststallts il
35 oOre per Ny Aktie, vilket innebér att
Nyemissionen sammanlagt kommer att till-
féra Arcam hogst 29 569 926,40 kronor
fore kostnader for emissionsgarantin och
Ovriga kostnader hanforliga till  Ny-
emissionen.

Arcam avser att anvdnda emissions-
likviden till att i forsta hand reducera
Bolagets kreditoeroende och for en
forstarkning av rorelsekapitalet. Darutéver
kan emissionslikviden anvandas for speci-
fika satsningar sdsom validering av till-

verkningsprocessen och marknadsinsatser
inom framst implantatomradet samt for
delfinansiering av befintliga l&nga utveck-
lingsprojekt i samarbete med flygindu-
strin. Emissionslikviden férvantas aven ge
Bolaget 6kad handlingsfrihet i strategiska
fragor av betydelse for Arcams fortsatta
utveckling.

Teckning av Nya Aktier med stéd av
Teckningsrétter skall ske genom samtidig
kontant betalning under tiden 15 juni 2009
till och med den 29 juni 2009.

Arcam har erhallit skriftiga tecknings-
ataganden fran vissa befintliga aktiedgare
om teckning av aktier till ett belopp upp-
géende till totalt 9 440 999 kronor, mot-
svarande cirka 32 procent av de Nya
Aktierna. Bolaget har ingatt skriftligt
avtal om emissionsgaranti med Stiftelsen
Industrifonden till ett belopp uppgéende
till 2 652 377 kronor. Bolaget har &ven in-
gatt skriftliga avtal om villkorad emissions-
garanti med Henrik Hedlund, Magnus
René samt de externa parterna Sven
Mattsson, Theodor Jeansson, Ulf Bark-
man och Ulf Tidholm om teckning av
Nya Aktier till ett hogsta belopp up-
pgaende till sammanlagt 17 000 000
kronor. Avtalen om emissionsgaranti
med dessa garanter ar bland annat
vilkorade av att andra tecknare till-
sammans med Stiftelsen Industrifon-
den, Henrik Hedlund och Magnus
René tecknat och betalat aktier
til ett belopp uppgéende till totalt
12 500 000 kronor. Infrias emissions-
garantin pa 17 000 000 kronor tecknas
Nyemissionen i stort sett i sin helhet, da
avsiktsforklaring lamnats fran Livforsakrings
AB Skandia samt teckningsétaganden
lamnats av agare i Bolaget forvantas
Nyemissionen tecknas i sin helhet.

Arcam i korthet

Arcam utvecklar och sdljer utrustning foér
direktframstélining av komplexa detaljer
i metall, s& kallad Free Form Fabrication
(FFF). Arcams elektronstréleteknik ger de-
taljer med samma materialegenskaper som
konventionella metoder och tekniken an-

vands for produktion i sma och medelstora
serier av bland annat ortopediska implantat
och flygdetaljer.

Arcam bildades 1997 och under 2002
introducerades EBM S12, den férsta
produktionsversionen av Bolagets FFF-
system. | boérjan av 2007 introducerades
Arcam A2, ett EBM-system med for-
dubblad byggvolym jamfért med EBM
S12. Sedan introduktionen har ett 50-tal
EBM-system levererats till krdvande kunder
i Europa, USA och Asien.

Marknad

Arcam verkar p& den globala marknaden
for tillverkningsindustri i bred bemarkelse.
Tillverkning som sker i Arcams maskiner
kallas direkttillverkning. Idag aterfinns de
viktigaste marknadssegmenten for direkt-
tillverkning i metall inom flyg- och implantat-
industrin, men &ven inom O&vrig verk-
stadsindustri finns delsegment med stor
potential, till exempel processindustrin.
Aven viss fordonsindustri kan snabbt dra
nytta av de foérdelar Arcams teknik ger
jamfort med andra tillverkningsmetoder.

Arcams teknik konkurrerar med traditionella
tilverkningsmetoder som gjutning och av-
verkande bearbetning. De frAmsta fordelar-
na med Arcams teknik jamfoért med dessa
metoder ar mdjligheten att tillverka komplexa
detaljer, kortare ledtider och mindre material-
spill.

Med utgéngspunkt frdn de kontakter med
potentiella kunder som Arcam har, uppskattar
Bolaget att den totala marknadspotentialen
inom nuvarande segment och anvandnings-
omréden uppgér till minst 200 EBM-
utrustningar under de nérmaste tre &aren.
Arcam uppskattar att marknaden for
maskiner for friformsframstalining i sintrad
och solid metall idag uppgér till cirka 300
milioner kronor per &r. Marknaden véxer i
takt med att maskinerna blir effektivare med
hogre precision och 6kad kvalitet. USA &r
den stdrsta enskilda marknaden for direkt-
tillverkning och &r tillsammans med lItalien
den marknad dar Arcam haft storst fram-

gang.



Under 2008 kom 60 procent av Arcams
maskinintakter fran forsalining i Europa, 35
procent i USA och 5 procent i Asien. Under
2008 var kundsegmentet universitet och
implantattillverkare lika stora med 38 pro-
cent var.

Finansiella mal

Tillvaxt

Arcam har inga procentuella tillvaxtmal.
For 2009 ar mélet att forséljningen ska
Oka jamfort med féregdende ars forsalj-
ning, sé att Bolaget &ter kan né ett posi-
tivt resultat.

Lénsamhet

Arcams mal &r att verksamheten under
rakenskapséaret 2009 skall né en 6kad 16n-
samhet.

Kassaflode
Arcams mal &r att verksamheten for
réakenskapsaret 2009 skall uppvisa positivt
kassafléde.

Maluppfyllelse 2008

Arcams forsaljining minskade med 23 pro-
cent under 2008 till 58 miljoner kronor och
rérelseresultatet var -20 miljoner kronor.
Under 2008 tog Bolaget 6ver forsalj-
ningen i USA i egen regi, férsaliningen har
dock annu inte néatt en tillfredstallande niva.
Eftermarknaden var av stor betydelse
under 2008, dock med lagre I6nsamhet &n
forsaliningen av maskiner.

Riskfaktorer

Arcams verksamhet ar forenad med risker
av olika karaktdr. Risker relaterade il
marknadssituationen innefattar bland
annat marknadsacceptans, teknisk ut-
veckling, konkurrens samt forséljning och
marknadsforing.

Risker relaterade till den operativa verk-
samheten innefattar bland annat fordréj-
ningar i anslutning till produktutveckling,
en begransad risk avseende forlust av
nyckelmedarbetare, att det enbart finns
ett begrénsat antal leverantdrer, garanti-
ataganden avseende produkter samt
kopiering av teknik.

De finansiella riskerna innefattar bland
annat risker relaterade till Bolagets framtida
finansiering, valuta-, r&nte- och kreditrisk
samt viss likviditetsrisk.

Aven Nyemissionen av de Nya Aktierna
ar férenade med risker. Dessa risker
innefattar bland annat att tecknings-
ataganden och emissionsgarantin inte ar
sékerstallda pé& annat s&tt &n skriftliga avtal.
Det ar inte sékert att en likvid handel med
Teckningsratter kommer att utvecklas, att
aktiedgare som inte utnyttjar sina Teck-
ningsratter kan forlora pengar och drabbas
av utspadning av sitt aktieinnehav i Arcam,
att Bolagets aktiekurs kan férandras och
att nya aktier i framtiden kan komma att
erbjudas. Vidare kan huvudaktiedgare
paverka verksamheten och eventuell
forsalining av aktier fran huvudaktiedgare
kan paverka aktiekursen.

Foérevisade dokument

Arcams finansiella information for
Koncernen (&rsredovisningar och delérs-
rapporter fran verksamhetsaret 2006 och

Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer

Styrelsen for Arcam bestar av styrelse-
ordférande Jan-Crister Persson samt
styrelseledamoéterna  Christer ~ Sjostrom,
Lars Bergstréom, Thomas Carlstrom, Rolf
Ekedahl och Henrik Hedlund.

Ledande befattningshavare ar Magnus
René (Bolagets verkstéllande direktdr),
Maria Krebs, Mikael Larsson, Thomas
Juntti och Per Woxenius.

Bolagets revisor & Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB med auktoriserad
revisor Magnus Gotenfelt som huvud-
ansvarig revisor.

Storre aktiedgare

Arcams tre storsta aktiedgare per den
30 april 2009 var Stiftelsen Industrifonden
med cirka 24,8 procent, Briban Invest med
cirka 17,8 procent och Livférsakrings AB
Skandia med cirka 8,5 procent.

Finansiell utveckling i sammandrag

framat) finns tillgangliga i elektroniskt format  Nedan presenteras Arcams finansiella
pa www.arcam.com. utveckling i sasmmandrag.
Koncernens nyckeltal
Kkr 2008 2007 2006 Q12009 Q12008
Nettoomséttning 58273 75971 47 322 19500 19300
Rorelseresultat -20 537 1771 -8166 1700 -4800
Omeséattningsokning, % -23,3 60,5 112,2 1,0 12,9
Rérelsemarginal, % neg 2,3 neg 8,7 neg
Nettomarginal, % neg 2,9 neg 7,2 neg
Avkastning pé eget kapital, % neg 4,0 neg 4,9 neg
Avkastning péa sysselsatt kapital, % neg 4,0 neg 4,9 neg
Skuldsattningsgrad, % 50 5,6
Soliditet, % 60,6 68,0 74,0 55,7 76,0
Operativt kassaflode -19 535 -2423 -19724 -300 -12 100
Eget kapital per aktie, kr 0,57 0,90 0,84 0,59 0,83
Antal anstéllda, medeltal 36 34 22 33 39




Riskfaktorer

Investeringar i aktier &r férenat med ett risk-
tagande. Ett antal faktorer utanfér Bolagets
kontroll pdverkar dess resultat- och finans-
iella stélining, liksom ett flertal faktorer vars
effekter Bolaget kan pdverka genom sitt
agerande. Faktorerna nedan beddéms vara
de som har stérst paverkan pd Arcams
framtidsutsikter. Riskerna &r ef rangordnade
och gor ej anspréak pa att vara heltédckande.
Utéver information som framkommer i detta
Prospekt bér dérfor varje investerare gora
sin egen beddmning av varje riskfaktor och
dess betydelse fér Bolagets framtida ut-
veckling samt en allmén omvéridsbeddmning.

Marknadsrelaterade risker
Marknadsacceptans

Arcam ar en maskintillverkare som intro-
ducerar en ny teknologi. Om det tar langre
tid an forvantat for marknaden att acceptera
ny teknik och/eller Arcam som leverantdr
kan Arcams utveckling paverkas negativt.

Teknisk utveckling och konkurrens
Arcams teknik konkurrerar med flera tradi-
tionella och etablerade tillverknings-
metoder samt med alternativa FFF-
metoder. Konkurrerande metoder utvecklas
fortldpande och det kan inte uteslutas att
en sadan utveckling kan forandra Arcams
konkurrenslage negativt.

Férséljning och marknadsféring

Arcam moter ett stort intresse for sin
teknologi. Forsiktighet vid investeringar i ny
teknologi &r emellertid stor och insaljnings-
tiden lang. Uppbyggnad av en marknads-
organisation ar férenad med kostnader.
Arcams strategi ar att samarbeta med
lokala agenter och distributtrer.

Operationella risker

Bolagets produkt

Arcam har utvecklat en kommersiellt gang-
bar produkt. For att fullt utnyttja produktens
potential krdvs en vidareutveckling bland
annat pa applikationssidan och i syfte att
introducera nya material. Samtidigt som

produktutvecklingen beddms ge Arcam
ytterligare konkurrensfordelar kan det inte
uteslutas att utvecklingen fordrdjs, antingen
pa grund av otillréckliga resurser eller pa
grund av oférutsedda tekniska problem.

Medarbetare

Inom Arcam finns ett antal nyckel-
medarbetare med hog kompetens och upp-
arbetade kundrelationer. Saval utvecklings-
arbetet som kundarbetet sker i team,
viket gér att den ekonomiska effekten
av en eventuell forlust av enstaka nyckel-
medarbetare ar begransad.

Leverantérer

Vissa av de komponenter som ingar i EBM,
och de metallpulver Arcam séljer, kdps fran
enstaka eller ett begransat antal leveran-
térer. Alternativa leverantérer for dessa
produkter kan vara svara att finna. Skulle
négon av Bolagets nuvarande leverantdrer
avsluta samarbetet, férsamra villkoren eller
inte kunna leverera de komponenter som
Bolaget efterfragar kan Arcams konkurrens-
kraft paverkas negativt.

Produktansvar

Arcam utfaster garantier for sina pro-
dukter. Krav kan exempelvis avse
kvalitetsbrister i Bolagets produkter,
eller sak- och personskador orsakade av
Bolagets produkter. For att minska risken
for garantidtaganden har Arcam tecknat
en ansvarsforsékring.

Teknologi, produkter och patent

Arcam satter en ny standard for friforms-
framstélining av avancerade detaljer i solid
metall. Darfor &r det ocksa naturligt att
tekniken kan komma att kopieras. Arcam
skyddar sina innovationer dels genom
patent pa de marknader dér det ar tillamp-
ligt och dels genom att bevaka patent-
ansokningar fran konkurrenter.

Finansiella risker
Arcams finansiering och finansiella risker

skots av Bolagets verkstéllande direktor
enligt instruktioner och &vervakning av
styrelsen.

Finansiering
Arcam har hittills finansierat sin verksamhet
genom nyemissioner och aktiedgartillskott.

Bolagets mal avseende kapitalstruktur-
en &r att trygga Bolagets férmaga att
fortsatta sin verksamhet, kunna utnyttja
affarsmajligheter och generera avkastning
till aktiedgarna samt nytta for andra intres-
senter. Styrelsen har utsett en finansierings-
kommitté som noga félier den finansiella
utvecklingen i Bolaget, for att vid behov
kunna forstarka Bolagets likviditet. Enligt
Arcams beddmning kan det inte uteslutas
att ytterligare kapitaltillskott kan komma att
kravas.

Valutarisker

Arcam verkar internationellt och utsatts
for valutarisker fran olika valutaexpo-
neringar, framféralit avseende EUR och
USD. 65 procent av férséliningen sker i EUR
och 35 procent i USD. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redo-
visade tillgdngar och skulder, samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. For att
hantera den valutarisk som uppkommer fran
framtida affarstransaktioner och redovisade
tilgéngar och skulder, anvander koncern-
foretagen terminskontrakt. Eftersom Arcam
har sina kostnader framst i svenska kronor
och séljer sina produkter i utldndsk valuta,
framst EUR och USD, finns det en risk vid
kraftigt forandrade valutakurser.

Réanterisker

Eftersom Arcam inte innehar négra vasent-
liga rantebarande tillgéngar ar Arcams in-
takter och kassafldde fran den I6pande
verksamheten i allt vasentligt oberoende
av féréndringar i marknadsrantor. Bolagets
ranterisk uppstar genom Kortfristig upp-
laning. Upplaning som gors med rorlig
ranta utsatter Bolaget for ranterisk av-



seende kassafléde, upplaning som gors
med fast ranta utsatter Bolaget for rante-
risk avseende verkligt varde. | dagslaget
forekommer ej fastranteldan och Arcams
upplaning bestar i utnyttiande av check-
kredit, se vidare i avsnittet Finansiell ver-
sikt, sidan 20.

Kreditrisk
Arcam har ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker. Forsélining av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kredit-
bakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med for-
siktighet som utgangspunkt, vilket innebar
att inneha tillrdckliga likvida medel och
séljoara vardepapper, tillganglig finansiering
genom tillréckliga avtalade kreditmdjligheter
och majligheten att stdnga marknads-
positioner. Koncernen placerar de likvida
medlen pé bank eller i korta rantepapper.

Risker relaterade till de

Nya Aktierna och Nyemissionen
Teckningséataganden och
emissionsgarantier

Arcam har erhallit skriftiga tecknings-
ataganden fran vissa befintliga aktie-
agare om teckning av aktier till ett belopp
uppgéende till totalt 9 440 999 kronor,
motsvarande cirka 32 procent av de Nya
Aktierna. Bolaget har ingatt skriftligt
avtal om emissionsgaranti med Stif-
telsen Industrifonden till ett belopp upp-
géende till 2 652 377 kronor. Bolaget har
aven ingatt skriftiga avtal om villkorad
emissionsgaranti med Henrik Hedlund,
Magnus René samt de externa parterna
Sven Mattsson, Theodor Jeansson, UIf
Barkman och Ulf Tidholm om teckning
av Nya Aktier till ett hdgsta belopp upp-
géende till sammanlagt 17 000 000 kro-
nor. Avtalen om emissionsgaranti med
dessa garanter ar bland annat villkorade av
att andra tecknare tillsammans med Stif-
telsen Industrifonden, Henrik Hedlund och

Magnus René tecknat och betalat aktier till
ett belopp uppgaende till totalt 12 500 000
kronor. Infrias emissionsgarantin  pa
17 000 000 kronor tecknas Nyemissionen
i stort sett i sin helhet. D& avsiktsforklar-
ing lamnats fran Livférsakrings AB Skan-
dia samt teckningsataganden lamnats av
agare i Bolaget forvantas Nyemissionen
tecknas i sin helhet. Se vidare avsnittet
Legala fragor och 6vrig information, sidan
36. Varken teckningsatagandena eller
emissionsgarantin &r sékerstallda genom
bankgaranti, likvida medel eller pa annat
satt an skriftiga avtal. Bolaget kan mot
bakgrund av detta inte garantera att teck-
ningsataganden eller emissionsgarantin
kommer att infrias.

Det &r inte sakert att en likvid

handel med Teckningsréatter

kommer att utvecklas

Teckningsratterna férvantas att handlas
pa NGM Equity under perioden 15 juni
2009 — 24 juni 2009. Under denna period
kan det inte garanteras att en aktiv handel
med Teckningsratter kommer att utvecklas
pa NGM Equity och inte heller att handeln
kommer att vara tillrackligt likvid.

Aktiedgare som inte utnyttjar sina
Teckningsratter kan férlora pengar och
drabbas av utspadning av sitt aktie-
innehav i Arcam

Om en aktiedgare inte utnyttjar sina Teck-
ningsratter genom betalning senast klock-
an 17.00 den 29 juni 2009 eller séljer sina
Teckningsratter senast den 24 juni 2009
kommer Teckningsratterna att bli ogiltiga
och vardelésa utan ratt til nagon er-
séttning. Foljaktligen maste aktie&gare och
forvaltare sakerstalla att samtliga instruk-
tioner avseende utnyttjiande av Tecknings-
ratter efterlevs. Se avsnittet Villkor och
anvisningar, sidan 8. Om aktiedgare eller
dennes forvaltare inte folier det anvisade
forfarandet for att utnyttia Tecknings-
ratterna, kommer Teckningsratterna att bli
ogiltiga och vardelésa och kommer att

upphora att existera. Vidare kommer en
aktiedgare som inte alls eller delvis ut-
nyttjar sina Teckningsréatter att fa sin andel
i Arcams aktiekapital respektive rdstandel
reducerad i motsvarande grad.

Bolagets aktiekurs

Vardepappershandel ar alltid férknippad
med risk och risktagande. Eftersom en
aktieinvestering bade kan stiga och sjunka
i varde &r det inte sékert att en investerare
kan komma att fa tilloaka satsat kapital.
Investeringar i Arcam bor déarfor foregas
av en noggrann analys av Bolaget, dess
konkurrenter och omvérld samt generell
information om branschen. En investering
i aktier bor aldrig ses som ett snabbt satt
att generera avkastning utan snarare som
en investering som gors pa lang sikt med
kapital som kan undvaras.

Erbjudande av aktier i framtiden

Aven om Arcam foér nérvarande inte har
négra planer pa att emittera ytterligare aktier,
kan Arcam i framtiden behdva emittera aktier
eller andra vardepapper for att till exempel
kunna gdra en stdrre investering. En framtida
emission av aktier kan paverka aktiekursen
pa Arcams aktier vasentligt och negativt.

Paverkan fran huvudaktiedgare

Dagens huvudaktiedgare forvantas kom-
ma att kvarstd som storre aktiedgare efter
Nyemissionen och forfoga dver betydande
aktieposter i Bolaget. Séledes kan dessa
huvudaktiedgare komma att paverka
Bolaget avseende bland annat sadana
angelagenheter som &r féremal for omrost-
ning pa bolagsstamma.

Omfattande férséljning av Arcams
aktie av dess huvudaktieagare kan fa
negativa effekter p& aktiekursen

Om Arcams huvudaktiedgare séljer ett
betydande antal Arcamaktier pa aktie-
marknaden, eller om marknaden tror att en
sédan forsélining kan komma att ske, kan
Arcams aktiekurs péverkas negativt.



Inbjudan till teckning av
Nya Aktier i Arcam AB (publ.)

Styrelsen i Arcam beslutade den 20 maj 2009, villkorat av efterféliande godkénnande fran bolagsstamma, om en
nyemission med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. En extra bolagsstdmma godkande den 8 juni 2009 styrelsens
beslut. Nyemissionen innebér att Bolagets aktiekapital kommer att 6ka med hogst 8 448 550,40 kronor fran
nuvarande 6 336 412,80 kronor till hogst 14 784 963,20 kronor, genom nyteckning av hogst 84 485 504 aktier,
envar aktie med ett kvotvarde om 10 6re. Bolagets befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna de Nya Aktierna
i forhallande till det antal aktier de &ger. Aktiedgarna erhaller fyra (4) Teckningsrétter for varje aktie som innehavs per
avstdmningsdagen den 11 juni 2009. Tre (3) Teckningsratter berattigar till teckning av en (1) Ny Aktie. Tecknings-
kursen har av styrelsen f6r Arcam den 20 maj 2009 faststallts till 35 6re per Ny Aktie, vilket innebér att Nyemissionen
sammanlagt kommer att tillféra Arcam hogst 29 569 926,40 kronor fére kostnader for emissionsgarantin och dvriga
kostnader hanforliga till Nyemissionen'.

Aktieagare som inte deltar i Nyemissionen kommer att f& sitt &gande utspatt, men har mojlighet att f& ekonomisk
kompensation genom att sélja Teckningsratter. For det fall att samtliga Nya Aktier inte tecknas med stéd av Teck-
ningsréatter kan styrelsen inom ramen for Nyemissionens hdgsta belopp besluta om tilldelning av aktier till dem som
har anmalt sig for teckning av aktier utan foretradesratt. Det ar darfor majligt att, utdver den teckning som kan
ske med Teckningsratter, anmala sig for teckning av Nya Aktier utan féretradesratt genom anvandande av sérskild
anmalningssedel.

Arcam har erhallit skriftiga teckningsétaganden fran vissa befintliga aktiedgare om teckning av aktier till ett belopp
uppgéende till totalt 9 440 999 kronor, motsvarande cirka 32 procent av de Nya Aktierna. Bolaget har ingétt skrift-
ligt avtal om emissionsgaranti med Stiftelsen Industrifonden till ett belopp uppgaende till 2 652 377 kronor. Bolaget
har aven ingatt skriftliga avtal om villkorad emissionsgaranti med Henrik Hedlund, Magnus René samt de externa
parterna Sven Mattsson, Theodor Jeansson, Ulf Barkman och Ulf Tidholm om teckning av Nya Aktier till ett hog-
sta belopp uppgéende till sammanlagt 17 000 000 kronor. Avtalen om emissionsgaranti med dessa garanter &r
bland annat villkorade av att andra tecknare tillsammans med Stiftelsen Industrifonden, Henrik Hedlund och Magnus
René tecknat och betalat aktier till ett belopp uppgaende till totalt 12 500 000 kronor. Infrias emissionsgarantin pa
17 000 000 kronor tecknas Nyemissionen i stort sett i sin helhet, da avsiktsforklaring lamnats fran Livforsakrings AB
Skandia samt teckningsataganden lamnats av &gare i Bolaget forvantas Nyemissionen tecknas i sin helhet. Se vidare
avsnittet Legala fragor och évrig information, sidan 36.

| Gvrigt hanvisar styrelsen till redogoérelsen i féreliggande Prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen for Arcam med
anledning av foreliggande Nyemission.

Styrelsen fér Arcam, bestdende av styrelseordférande Jan-Crister Persson samt styrelseledaméterna Christer
Sjéstrém, Lars Bergstrom, Thomas Carlstrém, Rolf Ekedahl och Henrik Hedlund ansvarar fér att innehéllet i Pro-
spektet, som uppréttats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och férsékrar att
alla rimliga forsiktighetsatgérder vidtagits fér att sakerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen kédnner til,
Sverensstdmmer med de faktiska forhallandena och att inget &r uteldmnat som skulle kunna péverka dess innebord.
| det fall information har inhdmtats fran tredje man har informationen atergivits korrekt och ingen information har
uteldmnats som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller missvisande. Styrelsen vill samtidigt géra
aktiedgarna och andra intressenter uppmérksamma pd att all form av investering i aktier &r férknippad med risk och
vill sérskilt uppmana potentiella investerare att ldsa avsnittet Riskfaktorer, sidan 4.

MéoIndal den 11 juni 2009
Arcam AB (publ.)
Styrelsen

' Fran emissionsbeloppet uppskattas avdrag for emissionskostnader géras om cirka 2,4 miljoner
kronor, varav cirka 1,6 miljioner kronor utgér erséattning for utstalld emissionsgaranti.



Bakgrund och motiv

Arcam utvecklar och séljer utrustning for direktframstallning av komplexa detaljer i metall, sé
kallad Free Form Fabrication (FFF). Arcams elektronstraleteknik ger detaljer med samma
materialegenskaper som konventionella metoder och tekniken anvands for produktion i smé och
medelstora serier av bland annat ortopediska implantat och flygdetaljer.

Arcam bildades 1997 som ett teknikutvecklingsbolag och har sedan dess utvecklats till ett
bolag med kommersiellt gdngbara produkter. Produkterna ar idag etablerade pa en val defi-
nierad marknad med goda referenskunder, sdsom Boeing, Airbus och NASA samt nagra fram-
stdende implantatbolag. En forsta produktionsversion av Arcams FFF-system, Arcam EBM
S12, lanserades 2002 och i bérjan av 2007 introducerades Arcam A2 — ett EBM-system med
férdubblad byggvolym jamfért med EBM S12. Arcam har totalt levererat ett 50-tal EBM-system
till kunder med hoga krav i Europa, USA och Asien, dar USA &r Arcams stdrsta marknad med
knappt 20 installerade system. Forsaljningsinsatserna riktas idag mot implantat- och flygindustri.

Arcam har anpassat sig till den radande svaga konjunkturen genom ett besparingsprogram
som genomférdes i slutet av 2008. Arcam visar fortsatt stabila bruttomarginaler och ett neutralt
kassaflode men likviditeten ar anstrangd. Samtidigt har Bolagets behov av rérelsekapital Okat i
takt med en 6kad produktion och eftermarknadsférséljining och en darav féljande 6kad kapital-
bindning.

Styrelsen bedémer att en svag likviditet och brist pa rorelsekapital alltfor starkt begransar
Bolagets mojligheter att tillvarata befintliga affarsmaojligheter och darmed hotar framtida tillvaxt
och Iénsamhet. En svag likviditet i kombination med en daligt fungerande kreditmarknad tvingar
séledes Bolaget till stor forsiktighet i sitt beslutsfattande, en forsiktighet som motverkar Bolagets
mojligheter att utvecklas och na nya kunder och marknader. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att ett sakerstallande av Arcams framtida utveckling kraver en forstarkning av Bolagets finans-
iella stallning genom en Nyemission. Styrelsen fattade darfér den 20 maj 2009 beslut om Ny-
emission, villkorat av godkannande pa en extra bolagsstdmma som holls den 8 juni 2009. Den
extra bolagsstdmman godkande emissionsbeslutet i sin helhet.

Emissionslikviden skall i férsta hand anvandas for att reducera Bolagets kreditberoende och
for en forstéarkning av rorelsekapitalet. Darutéver kan likviden anvandas for specifika satsningar
sasom validering av tillverkningsprocessen och marknadsinsatser inom framst implantatomradet
samt for delfinansiering av befintliga langa utvecklingsprojekt i samarbete med flygindustrin. Den
planerade Nyemissionen forvantas &ven ge Bolaget tkad handlingsfrihet i strategiska fragor av
betydelse for Bolagets fortsatta utveckling.

Nyemissionen kommer att tillféra Bolaget cirka 27,2 miljioner kronor efter avdrag fér emissions-
kostnader om cirka 2,4 miljioner kronor.



Villkor och anvisningar

Foretradesritt till teckning

De som pé avstamningsdagen den 11 juni
2009 var registrerade som aktiedgare ager
foretradesratt i Nyemissionen. En (1) be-
fintlig aktie i Arcam berattigar till fyra (4)
Teckningsratter. Tre (3) Teckningsréatter ger
ratt att teckna en (1) Ny Aktie.

Utspédning

Nyemissionen medfor en dkning av antalet
aktier i Bolaget frdn 63 364 128 aktier till
hogst 147 849 632 aktier, motsvarande
en Okning om hogst 133 procent. For de
aktiedgare som avstar att teckna Nya Aktier
i Nyemissionen uppstar en utspéadnings-
effekt om totalt hogst 84 485 504 ny-
emitterade aktier motsvarande hogst cirka
57 procent av aktiekapitalet i Arcam efter
Nyemissionen. Utspadningen i procent for
aktiedgare som inte tecknar sig for Nya
Aktier i Nyemissionen beréknas som an-
talet Nya Aktier delat med det totala antalet
aktier efter en fulltecknad Nyemission.

Teckningskurs

De Nya Aktierna i Arcam emitteras till en
kurs om 35 6re per Ny Aktie. Courtage ut-
gér ej.

Avstamningsdag

Avstémningsdag hos Euroclear Sweden
for faststéllande av vilkka aktiedgare som
skall erhdlla Teckningsratter ar den 11
juni 2009. Aktierna i Arcam handlas ex-
Klusive teckningsrétt frdn och med den
9 juni 2009. Sista dag for handel i aktien
inklusive rétt till deltagande i Nyemissionen
var séledes den 8 juni 2009.

Teckningsrétter

Aktiedgare i Arcam erhaller fyra (4) Teck-
ningsréatter for varje p& avstamningsdagen
innehavd aktie i Arcam. For teckning av en
(1) Ny Aktie erfordras tre (3) Teckningsrétter.

Handel med Teckningsratter

Handel med Teckningsratter dger rum pa
NGM Equity under perioden 15 juni 2009
- 24 juni 2009. For Teckningsratter som
inte séljs och som inte utnyttjas utgdr ingen
ekonomisk erséttning. Teckningsratter som

inte utnyttjas for teckning maste saledes
séljas senast den 24 juni 2009 for att inte
forfalla och bli vardeldsa.

Teckningstid

Teckning av Nya Aktier skall ske under tiden
fran och med den 15 juni 2009 till och med
den 29 juni 2009. Efter teckningstiden blir ]
utnyttiade Teckningsréatter ogiltiga och sak-
nar darmed varde. Outnyttiade Tecknings-
ratter kommer dérefter, utan avisering fran
Euroclear Sweden, att avregistreras fran
aktiedgarens VP-konto. For att inte forlora
vérdet av erhdlina Teckningsratter, maste
aktiedgaren antingen utnyttia Tecknings-
ratterna genom att teckna Nya Aktier
senast den 29 juni 2009, eller salja erhalina
Teckningsratter som inte avses utnyttjas
senast den 24 juni 2009. Styrelsen for-
behaller sig ratten att forlanga den tid under
vilken teckning kan ske.

Teckning med stéd av Teckningsratter

Teckning av Nya Aktier med stéd av
Teckningsratter sker genom samtidig kon-
tant betalning och skall ske senast den 29
juni 2009.

Direktregistrerade aktiedgare

Detta Prospekt, fortryckt emissionsredo-
visning med vidhangande inbetalningsavi
samt sarskild anmalningssedel sands till
direktregistrerade aktiedgare eller fore-
tradare for aktiedgare i Bolaget som pa
avstdmningsdagen den 11 juni 2009 ar
registrerade i den av Euroclear Sweden
for Bolagets rékning forda aktieboken. Av
emissionsredovisningen  framgar  bland
annat antalet erhdllna Teckningsratter.
De som var upptagna i den i anslutning
till aktieboken forda forteckningen OGver
panthavare med flera, erhaller inte nadgon
emissionsredovisning utan  underrattas
separat. Nagon sarskild VP-avi som redo-
visar registrering av Teckningsratterna pa
aktiedgares VP-konto kommer inte att
skickas ut. Teckning genom betalning skall
gbras antingen med den utsénda, fortryckta
inbetalningsavin eller med anmalningssedel
— enligt fasstallt formular — i enlighet med
foljande alternativ.




Inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstamningsdagen
erhalina Teckningsratter, benamnt jamt
teckningsbara p& emissionsredovisningen
fran  Euroclear Sweden, utnyttias for
teckning skall endast den fortryckta
inbetalningsavin anvandas som underlag
for teckningen genom betalning. Anmal-
ningssedel skall ej anvandas.

Anmalningssedel

| de fall Teckningsratter forvarvats eller av-
yttrats, eller av annan anledning ett annat
antal Teckningsratter &n det som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen
utnyttjas fér teckning, skall en sarskild
anmalningssedel anvandas som underlag
for teckning genom betalning. For betalning
skall det till den sarskilda anmalningssedeln,
bifogade inbetalningskortet anvandas.
Anmélningssedel  skall inldmnas  eller
séndas med post till:

Aktieinvest FK AB

Arende: Arcam

Emittentservice

113 89 Stockholm

Besoksadress: Radmansgatan 70 A

Anmalningssedlar som sands med post
bdr avsandas i god tid fore sista tecknings-
dag. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld anmal-
ningssedel kan komma att lamnas utan
avseende.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktie&gare vars innehav i Arcam &r registrerat
hos bank eller annan forvaltare kommer inte
att erhalla ndgon emissionsredovisning i en-
lighet med ovan, teckning och betalning skall
istéllet ske i enlighet med forvaltarens instruk-
tioner. De kommer dock att erhalla Prospektet,
Sarskild Anmalningssedel 2 samt ett foliebrev.

Teckningsberattigade aktiedgare ej
bosatta i Sverige

Aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige
bdr sénda den fortryckta inbetalningsavin,
i de fall samtliga erhalina Teckningsréatter
utnyttjas, eller anmalningssedeln, om ett
annat antal Teckningsratter utnyttjas,
tilsammans med betalning till:

Aktieinvest FK AB
Arende: Arcam
Emittentservice
113 89 Stockholm
Sverige

Betalning skall erlaggas pa Aktieinvest FK
AB:s bankrakning i Nordea 4104-13 017 89
IBAN-kod SE4930000000041041301789,
SWIFT-adress NDEASESS.

Aktieadgare bosatta i vissa obehériga
jurisdiktionen

Tilldelning av Teckningsratter och utgivande
av Nya Aktier vid utnyttjande av Tecknings-
ratter till personer som ar bosatta eller
medborgare i andra lander an Sverige kan
paverkas av vardepapperslagstiftningen i
sédana lander. Med anledning hérav kom-
mer, med vissa undantag, aktiedgare som
har sina aktier i Arcam direktregistrerade pa
VP-konton och har registrerade adresser
i till exempel Australien, Kanada, Hong
Kong, Japan, Nya Zeeland eller USA inte
att erhalla detta Prospekt. De kommer inte
heller att erhdlla nagra Teckningsrétter pa
sina respektive VP-konton. De Tecknings-
ratter som annars skulle ha tilldelats dessa
aktiedgare kommer att sdlias och forsalj-
ningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till dessa aktiedgare.
Belopp understigande 100 kronor kommer
inte att utbetalas.

Teckning utan stéd av Teckningsratter
Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med
foretradesratt enligt ovan, skall tilldelning av
aktier som inte tecknas med stdd av Teck-
ningsratter i férsta hand ske till aktietecknare
som utnyttjat Teckningsratter i Nyemission-
en i forhallande till det antal Teckningsratter
som var och en utnyttjat for teckning och
i andra hand till garanter av Nyemissionen
i fornallande till det emissionsbelopp som
respektive part garanterat. Anmalan om
teckning utan stdd av Teckningsréatter ska
ske under samma tidsperiod som teckning
med foretradesratt. Anmalan om teckning
ska goras pa sérskild anmalningssedel med
rubriken Sérskild Anmélningssedel 2. Sé-
dan sarskild anmélningssedel finns tillgéang-
lig pa Bolagets hemsida eller kan erhallas
fran Aktieinvest FK AB. Anmalningssedeln
skall vara Aktieinvest FK AB tillhanda
senast den 29 juni 2009 klockan 17.00.
Observera att anmalan &r bindande och att
endast en anmalan per Tecknare kommer
att beaktas. For det fall att flera anmalningar
l&mnas in kommer endast den sist inlam-
nade anmélan att beaktas. Betalning skall
ej ske i samband med anmélan om teck-
ning utan foretradesratt. Besked om till-



delning av aktier tecknade utan féretrades-
ratt ldmnas genom O&versdndande av
avrakningsnota omkring den 3 juli 2009.
Aktier som tecknas utan foretradesrétt skall
betalas kontant senast den dag som anges
pa avraknings-notan. Aktier som ej beta-
las i tid kan komma att Gverlatas till annan.
Nagot meddelande utgér ej till dem som
inte erhallit tilldelning.

Betalda tecknade aktier (BTA)
Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear Sweden s& snart detta kan ske,
vilket normalt innebér négra bankdagar
efter betalning. Dérefter erhaller Tecknaren
en VP-avi med bekraftelse pa att inbok-
ning av BTA skett pa Tecknarens VP-konto.
Sedan Nyemissionen registrerats  av
Bolagsverket kommer BTA, utan avisering
frdn Euroclear Sweden, att bokas om fill
Nya Aktier. Registrering vid Bolagsverket
beréknas vara genomford i slutet av juli
2009.

Handel med BTA

Handel med BTA kan ske vid NGM Equity
s& snart bekraftelse fran Euroclear
Sweden erhallits enligt ovan, till dess att
Nyemissionen registrerats hos Bolagsverket.

Notering av Nya Aktier

S& snart aktiekapitalokningen har in-
registrerats av Bolagsverket omvandlas BTA
till Nya Aktier. Ombokningarna berdknas ske
i slutet av juli 2009 efter det att registerering
skett vid Bolagsverket. De nyemitterade
aktierna avses bli foremal for handel pad NGM
Equity i slutet av juli 2009 efter det att regi-
strering skett vid Bolagsverket enligt ovan.

Ratt till utdelning

De Nya Aktierna medfér ratt till vinst-
utdelning forsta gadngen pa den avstam-
ningsdag for vinstutdelning som infaller
narmast efter det att de Nya Aktierna
registrerats hos Bolagsverket.

Om aktiedgare inte kan nds kvarstar aktie-
agarens fordran p& Arcam avseende utdel-
ningsbelopp och begransas endast genom
regler om preskription. Vid preskription
tillifaller utdelningsbeloppet Arcam. Det fore-
ligger inte nagra restriktioner for utdelning
eller séarskilda forfaranden for aktiedgare
utanfor Sverige. For aktiedgare som inte ar

skattemassigt hemmahorande i Sverige ut-
gér dock normalt svensk kupongskatt.

Offentliggérande av

Nyemissionens utfall

Utfallet av Nyemissionen beréknas offentlig-
gbras omkring den 8 juli 2009 via press-
release.

Ovrig information

Bolaget éager inte ratt att avbryta
Nyemissionen och har inte heller ratt att
satta ned det antal Nya Aktier som teck-
ning med stdd av Teckningsratter avser.
For det fall att ett for stort belopp betalas
in av en Tecknare kommer Arcam att om-
bestria att Overskjutande belopp ater-
betalas. Nagon ranta utgar inte pa event-
uellt dverskjutande belopp. Ofullstandiga
eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att ldmnas utan beaktande. Om
teckningslikvid inbetalas for sent, &r otill-
racklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att lamnas
utan beaktande eller teckning kan komma
att ske med ett lagre antal Nya Aktier.
Betald likvid som ej ianspraktagits kom-
mer att aterbetalas.

En teckning av Nya Aktier, med eller utan
stod av Teckningsrétter, ar oaterkalleligt
och Tecknaren kan inte upphava eller
modifiera teckning av Nya Aktier.

Aktieinvest FK AB &r ett sa& Kkallat
emissionsinstitut, det vill sdga utfér vissa
administrativa tjanster kring Nyemis-
sionen. Detta innebar inte i sig att Teck-
naren  betraktas som kund hos
Aktieinvest FK AB. For denna placering
betraktas Tecknaren endast som kund

om Aktieinvest FK AB har lamnat
rad till Tecknaren eller annars har
kontaktat ~ Tecknaren individuellt an-

gédende placeringen. Att Tecknaren inte
betraktas som kund medfér att reglerna
om skydd fér investerare i lagen om vérde-
pappersmarknaden inte tillampas pa
placeringen. Detta innebar bland annat att
varken sé kallad kundkategorisering eller sa
kallad passandebeddmning kommer att ske
betréffande placeringen. Tecknaren ansva-
rar darmed sjélv fér att denne har tillrackliga
erfarenheter och kunskaper for att forsta de
risker som ar férenliga med placeringen.

Prospekt och anmélningssedlar
Prospekt och anmaélningssedlar kan erhal-
las kostnadsfritt fran Arcam (telefon 031-
710 32 00, e-post: info@arcam.com). Pros-
pektet kan aven laddas ned fran Arcams
hemsida: www.arcam.com.

Teckningsatagande och
emissionsgaranti

Arcam har erhdllit skriftiga tecknings-
ataganden fran vissa befintliga aktiedgare
om teckning av aktier till ett belopp upp-
géende till totalt 9 440 999 kronor, mot-
svarande cirka 32 procent av de Nya
Aktierna. Bolaget har ingatt skriftligt avtal
om emissionsgaranti med Stiftelsen In-
dustrifonden till ett belopp uppgéende till
2 652 377 kronor. Bolaget har aven ingatt
skriftliga avtal om villkorad emissionsgaranti
med Henrik Hedlund, Magnus René samt de
externa parterna Sven Mattsson, Theodor
Jeansson, Ulf Barkman och Ulf Tidholm om
teckning av Nya Aktier till ett hdgsta belopp
uppgéende till sammanlagt 17 000 000 kro-
nor. Avtalen om emissionsgaranti med des-
sa garanter ar bland annat villkorade av att
andra tecknare tillsammans med Stiftelsen
Industrifonden, Henrik Hedlund och Mag-
nus René tecknat och betalat aktier till ett
belopp uppgaende till totalt 12 500 000 kro-
nor. Infrias emissionsgarantin pa 17 000 000
kronor tecknas Nyemissionen i stort sett
i sin helhet. Da avsiktsforklaring lamnats
fran Livforsékrings AB Skandia samt teck-
ningsataganden lamnats av &gare i Bolaget
forvantas Nyemissionen tecknas i sin hel-
het. Se vidare avsnittet Legala fragor och
dvrig information, sidan 36.



VD-kommentar

2008 kommer att g4 till historien som ett
av de mest utmanande och turbulenta ar
vi upplevt. Under aret ség vi bérjan pa en
finansiell kris med kraftigt minskad efter-
frdgan pé varor och tjanster. Denna turbu-
lens har fortsatt &ven under 2009 och lett ill
att manga kunder skjutit sina investerings-
beslut framét i tiden.

Forséliningen under det férsta kvartalet
2009 uppgick till 19,5 miljoner kronor
och Arcam gjorde en rorelsevinst pa 1,7
milioner kronor. Under forsta kvartalet
levererades tva system.

Forséliningen under 2008 minskade med
23 procent till 58 miljioner kronor och Arcam
gjorde en rorelseforlust pa 20 miljoner kro-
nor. Orderingdngen minskade till 9 system
jamfoért med 12 system 2007. Utdver lagre
orderingdng paverkades resultatet ocksa
negativt av en svag dollar och héga kost-
nader for ravaror och komponenter.

| framkant av utvecklingen

Arcam verkar pa en ny marknad dar vi, som
en framstdende akttr, satter trender och
etablerar standards for framtiden. For att
sla vakt om var stélining maste vi fortsatta
utveckla var teknik och véra kunders
anvandningsomraden och standigt ligga
i framkant av utvecklingen. Att vara innova-
tiva &r en del i det arbetet och vi fortsat-
ter darfor att investera i produktutveckling.
Malsattningen ar att langsiktigt kunna till-
godose véra kunders behov av funktio-
nalitet, krav pa materialkvalitet och ekonomi.

Malet infor 2009 &r en fortsatt for-
battring av maskinernas produktivitet och
ovrig prestanda och darmed konkurrens-
kraft i jamforelse med traditionella tillverkn-
ings-metoder. Investeringarna i forskning
och utveckling kommer att ligga kvar pé en
relativt hog niva for att sékerstalla att vi kan
lansera konkurrenskraftiga maskiner och
tjanster.

Stark marknadsposition

Vi har pa kort tid etablerat oss som en fram-
stdende tillverkare och leverantér av maski-
ner for direkttillverkning i metall till globala
kunder. Arcams marknadsposition &r fort-
satt stark och Arcams varumérke star for
innovation, kvalitet, palitighet och stabi-
litet. Vi fortsatter kontinuerligt att bredda
Bolagets marknad och bryta ny mark for
var teknologi.

Bearbetningen av nya kunder &r bade
tids- och resurskréavande da kunderna &r
mycket noga i sin utvardering av tekno-
login. Vi kan konstatera att det tar l&ng tid
att introducera en ny teknologi och att det
kan ta tid f6r kunderna att ta till sig teknik-
ens fordelar. Under 2008 har var position pa
implantatmarknaden stérkts och vi har idag
flera kunder som producerar implantat i
volymer. Var storsta kund, Lima, hade
under 2008 tre system i produktion och
bestéllde i december ytterligare tva system.
Det innebar ett verkligt genombrott for
implantatproduktion med EBM-teknologi.

Maluppfyllelse

Under 2008 har Arcam inte utvecklats i
linje med de malsattningar vi stallde upp
for verksamheten infor 2008. | &rsredo-
visningen for 2007 skrev vi i vara kortsiktiga
malsattningar att vi skulle 6ka omséttningen
till en niva med stabil och god I6nsamhet.

Omsattningen och I6nsamhet har inte upp-
fyllt vara forvantningar. En orsak bland flera
ar svérigheter att fa igang forsaliningen i den
egna séljorganisationeniUSA. | januari 2008
tog vi Gver forsaliningen i USA i egen regi
och det har tagit langre tid an forvantat att fa
den att fungera pa ett tillfredstéllande sétt.

Viktig eftermarknad

Var eftermarknad vaxer i takt med antalet
sélda maskiner och utgdr idag en viktig
del av vér verksamhet. Vi har de senaste
aren arbetat hart med att expandera var

Magnus René, VD

eftermarknad som bestér av forsaljning
av forbrukningsmaterial och serviceavtal.
Under 2008 svarade eftermarknaden for
cirka 40 procent av den totala férséljningen
och vi tecknade serviceavtal for flertalet av
véra installationer.

| en vikande konjunktur &r det mycket vik-
tigt att agera snabbt for att sénka Bolag-
ets kostnadsniva. Det besparingsprogram
som genomfordes i slutet av 2008 berak-
nas sanka Bolagets kostnader med cirka
4 miljioner kronor pa éarsbasis.

Framtiden

Vara utmaningar under 2009 &r att under
radande svara marknadslédge och med be-
grénsade resurser arbeta effektivt med vara
prioriterade marknader och projekt. Vidare
behdver vi ytterligare forbattra bearbet-
ningen av den amerikanska marknaden for
att utnyttja potentialen déar. Darmed skapar
vi forutsattningar att fortsatta de senaste
arens goda utveckling och ater na ett positivt
resultat. Vi har ett bra team, starkt produkt-
program, en stark marknadsposition pa vik-
tiga marknader och vi ar aktiva i branscher
med goda tillvaxtmajligheter. Med detta
som bas har vi stora mgjligheter att flytta
fram vara positioner nar marknaderna ater
vander upp.



Affarsidé, mal
och strategier

Affarsidé

Arcams affarsidé ar att utveckla och tillverka
utrustning samt metoder, for att direkt fran
digitala tredimensionella modeller tillverka
solida komponenter ur metallpulver.

Arcams framsta  konkurrensmedel ar
mojligheten att skapa komplexa geometrier
i metall med hogklassiga materialegen-
skaper till konkurrenskraftig kostnad och
ledtid.

Malgruppen &r initialt tillverkande industri
med verksamhet inom nischerna:

e |mplantat

e Flyg- och rymdteknik

Vision

Arcams utrustningar ska bli ett naturligt
inslag i maskinparken i varje tillverkande
industriféretag.

Mal

Arcams langsiktiga mal ar att vara en fram-
stdende leverantdr av utrustning for fri-
formsframstalining i metall.

Pa kort sikt &r Arcams maél att:

e forbattra EBM-teknologins produkt-
ivitet for att na ytterligare applikationer
inom industriell produktion

e (Oka omsattningen till en niva med
stabil och god I6nsamhet

e sakerstalla eftermarknadens
|6nsamhet

Pa medelldang sikt & malet att genom
breddning av kundbasen och &terkom-
mande forsaljning till befintliga kunder ytter-
ligare starka marknadspositionen.

Langsiktigt har Arcam ambitionen att ident-
ifiera nya kundsegment dar maskinernas
tekniska maojligheter kan tillvaratas, exempel
pa detta ar tillampningar inom rymdindus-
trin, offshoreindustrin och annan avancerad
kortserietillverkning.

Finansiella mal

Tillvaxt

Arcam har inga procentuella tillvaxtmal.
For 2009 ar malet att forsaljningen ska oka
jamfort med foregéende ars forsaljning, sa
att Bolaget ater kan na ett positivt resultat.

Lénsamhet

Arcams mal ar att verksamheten under
rakenskapsaret 2009 skall nd en 6kad I6n-
samhet.

Kassaflode

Arcams mal ar att verksamheten for réken-
skapséret 2009 skall uppvisa positivt kassa-
fléde.

Maluppfyllelse 2008

Arcams foérséljining minskade med 23
procent under 2008 till 58 miljoner kronor
och rorelseresultatet uppgick till -20 mil-
joner kronor.

Under 2008 introducerade Arcam EBM
Multibeam, som ytterligare forbéattrar
teknikens prestanda.

Under aret tog Arcam 6ver forséljningen
i USA i egen regi, Bolaget har dock haft
svarighet att fa igang forséliningen pa ett
tillfredstéllande satt. Eftermarknaden var av
stor betydelse under 2008, dock med lagre
I6nsamhet &n forséliningen av maskiner.

Strategier

P& en konkurrensutsatt marknad &r
kundtillfredsstéllelse en nyckelfaktor — den
sékerstéller framtida foérséljining och ar en
forutsattning for god Idnsamhet. Arcams
kunder stéller hdga krav pa bade maskiner
och tjanster. For Arcam &r darfor ett nara
samarbete med kunderna en férutsattning
for att battre forsta deras behov och for att
kunna mdta deras forvantningar.

Kvaliteten i Arcams erbjudande hanger
ihop med hur kunderna bemdéts och hur




fjiansterna utfors. Maskinernas egenskaper
och kvalitet &r av stor betydelse, men fram-
for allt ar det medarbetarna i Arcam, deras
kunskaper, varderingar, attityder och upptra-
dande, som skapar framgéng. Arcam maste
hela tiden kunna erbjuda kunderna kommer-
siellt effektiva 10sningar for deras verksam-
het. Bolaget arbetar darfér fortlbpande med
att utveckla sitt &terforsaliarnat och sin egen
serviceorganisation med malsattningen att
ytterligare forbéattra servicen till kunderna.

Produkt- och tjanstestrategi

Arcams huvudstrategi  ar att erbjuda
marknaden kompletta system som gor
det mojligt att, direkt frdn en tredimen-
sionell digital ritning, tillverka solida komp-
onenter fran metallpulver. Detta innebar
att Arcam ska erbjuda den utrustning och
tillbehor, all kvalificerad kundsupport och
service samt de metallpulver och andra
férbrukningsvaror som &r nédvandiga for att
framstélla metallkomponenter med Arcams
teknik.

P& kort och medellang sikt fokuseras ut-
vecklingsarbetet pa att 6ka maskinernas,
snabbhet, precision och noggrannhet.
Pa langre sikt skall kundernas behov av
att effektivt kunna tillverka detaljer i ett
stort urval metaller och i olika storlekar till-
godoses.

Forsaljningsstrategi

Arcam fokuserar pa kort sikt p& de geo-
grafiska marknader och de branscher
dér Bolaget beddmer att det finns manga
potentiella anvandare av friformsframstall-
ning i metall. Marknaden fér denna teknologi
ar omogen, och sdlicykeln ar lang och
komplicerad. Det ar darfor viktigt att forst
etablera referensprojekt pa ett begransat
antal geografiska marknader och branscher.
Arcam bearbetar idag framst potentiella
kunder verksamma inom implantat, flyg- och
rymdindustrin, pa de geografiska marknad-
erna USA, Storbritannien, Italien, Frankrike,
Tyskland, Japan och Kina. Fdrséaljning
sker bade i egen regi samt via agenter och
distributorer.

Patentstrategi

Arcam ska skydda sin teknologi frén
kopiering och intrdng genom att kontin-
uerligt tillse att Bolaget har ett starkt
patentskydd for sévél processkunnande som
nyckelkomponenter.



Marknad

Arcam verkar pa den globala marknaden
for tillverkningsindustri i bred bemaérkelse.
Tillverkning som sker i Arcams maski-
ner kallas direkttillverkning. Det innebér att
Arcams teknik anvands for att direkt
framstélla fardiga produkter i korta och
medellanga serier. Idag aterfinns de
viktigaste marknadssegmenten for direkt-
tillverkning i metall inom flyg- och implantat-
industrin, men &aven inom &vrig verkstads-
industri finns delsegment med stor potential,
til exempel offshoreindustrin. Aven viss
fordonsindustri kan snabbt dra nytta av
de férdelar Arcams teknik ger jamfért med
andra tillverkningsmetoder.

USA &r den stérsta enskilda marknaden for
direkttillverkning och é&r tillsammans med
[talien den marknad dér Arcam haft storst
framgéng. Under 2008 kom 60 procent
av Arcams maskinintakter fran forsalining i
Europa, 35 procent i USA och 5 procent i
Asien. Detta ar en skillnad frdn 2006 och
2007 da 49 respektive 51 procent av maskin-
intakterna fanns i USA och 45 respektive 41
procent fanns i Europa. Asien har under de
tre senaste aren legat mellan 5-8 procent.

Under 2008 var kundsegmentet 38 procent
universitet, 38 procent implantattillverkare,
18 procent inom flygindustrin och 6 pro-
cent ovriga. Tidigare aren 2006 och
2007 har implantattilverkare varit det
storsta  kundsegmentet med 44 och
36 procent. Under samma period har
universitet varit 18 respektive 23 procent av
kunderna.

Direkttillverkning

Arcams teknik konkurrerar med traditio-
nella tillverkningsmetoder som gjutning och
awerkande bearbetning. De framsta for-
delarna med Arcams teknik jamfort med
dessa metoder &r majligheten att tillverka
komplexa detaljer, kortare ledtider och
mindre materialspill.

Arcams teknik &r val lampad for att pa
kort tid framstélla fullt funktionella pro-
totyper, vilkket &r betydelsefullt inom
utvecklingsintensiva  branscher  som
fordons- och flygindustrin. Vid tillverkning
av prototyper anvands Arcams teknik i
samband med produktutveckling. Serie-
tillverkning kan sedan ske pé& traditionellt
satt.

Vid produktion av detalier med komplexa
geometrier, i korta eller medellanga serier,
ar Arcams teknik mycket konkurrenskraftig.
Tekniken ger majlighet att konstruera och
tillverka detaljer utan geometriska begrans-
ningar och maojliggér rationell tillverkning av
detaljer som pa grund av sin komplexitet ar
svara att tillverka med konventionell meto-
dik. Vid tillverkning av stora serier av enkla
detaljer ar traditionella tillverkningsmetoder
som gjutning dock ofta snabbare och billig-
are. En annan fordel med Arcams teknik ar
mindre materialspill, nagot som ar sarskilt
viktigt vid tillverkning av komponenter i dyra
material som titan.

Arcam fokuserar i forsta hand sina mark-
nadsaktiviteter mot tva segment:

Fordelning av maskiner
per geografi

Europa 60 % USA 35 %

Asien 5%

Flygindustri

Flygindustrin efterfragar ofta tekniskt myc-
ket avancerade detalier som ftillverkas i rela-
tivt korta serier. Materialkraven ar mycket
hoga och flygindustrin ar dessutom en
viktig partner for utvecklandet av applika-
tioner i nya material. Flygindustrin anvander
idag Arcams teknik framst for prototyptill-
verkning.

Implantat

Delsegmentet utgérs framst av leverantorer
av ortopediska implantat samt av uni-
versitet och forskningsinstitut med inrikt-
ning pa biomaterial.

Implantatmarknaden  drivs  dels av
medicinska framsteg som Okar antalet
behandlingsmojligheter, dels av ett dkande
antal aldre manniskor som efterfragar
behandling. Marknaden fér ortopediska och
dentala implantat véxer for narvarande med
cirka tio procent om aret. Inom implantat-
omréadet anvands Arcams teknik s&val
inom prototyptillverkning som for regel-
ratt produktion av ortopediska implantat.
Arcams teknologi mojliggor ocksé produk-
tion av individuellt anpassade implantat,

Fordelning av maskiner
per kundsegment

Universitet 38% Implantat 38%
Ovriga 6% Flyg 18%



vilket har betydelse bland annat fér implan-
tatets livslangd. Tekniken tillater helt individ-
uellt anpassade implantat, dér tillverkning
med konventionell teknik skulle bli orimligt
dyr eller tidskravande.

Ovriga segment

Arcam har for avsikt att successivt identi-
fiera nya marknadssegment dar maskin-
ens tekniska mdjligheter kan tillvaratas. Ett
framtida intressant marknadssegment for
Arcam kan vara tillverkare av fordon och
maskiner. Arcam beddmer att tillverkare av
hogprestandabilar inom exempelvis motor-
sport kan komma att anvanda Arcams
teknik for kortserietillverkning.

Andra intressanta segment kan vara till-
verkare inom rymdindustrin, offshore-
industrin och annan avancerad kortserie-
tillverkning.

Trender

| takt med att direkttillverkning i metall blir
allt mer etablerad tillverkningsmetod kom-
mer antalet applikationer att dka. Okad
acceptans och ké&nnedom om tekniken
kommer att stimulera till utveckling och
produktion av produkter som tidigare varit
svara att ta fram till rimliga kostnader. Allt
fler kommer déarmed att se mdjligheterna
med direkttillverkning i metall.

Marknadens storlek och tillvaxt

Marknaden f6r Arcams produkter véxer
kontinuerligt i snabb takt, framforallt genom
att teknikutvecklingen gor det mgjligt att
anvanda teknologin inom alltfler applika-
tionsomraden. Mot denna bakgrund &r det
svart att beddéma marknadens framtida
storlek. Arcam uppskattar att marknaden
for  maskiner  for  friformsframstéalining
i sintrad och solid metall idag uppgar til
cirka 300 miljoner kronor per ar. Marknaden
vaxer i takt med att maskinerna blir effekt-
ivare med hogre precision och 6kad kvalitet.

Med utgangspunkt fran de kontakter med
potentiella kunder som Arcam har, upp-
skattar Bolaget att den totala marknads-
potentialen inom nuvarande segment och
anvandningsomraden uppgéar il minst
totalt 200 maskiner under de ndrmaste
tre aren. Under denna period bedtms
potentialen finnas framst inom implantat-,
flyg- och rymdindustrin. Ovanstéende be-
rakning innefattar att kunder som anvander
utrustningen for direkttillverkning av korta
serier kan behdva fler utrustningar, men tar
inte hansyn till hur lang tid det tar for kunder
att utvardera och anamma ny teknik eller
andra omstandigheter som kan péaverka
nar och om inkop sker. Anvandning inom
flyg- och medicinteknik kraver ocksa i vissa
fall myndighetsgodkannande, vilket innebar
att beslut kan ta langre tid.

Pa nagra ars sikt bedémer Arcam att po-
tentialen inom det fordonstekniska omradet
ar betydande.

Konkurrenter

Arcam konkurrerar dels med féretag som
erbjuder I6sningar baserade pa friforms-
framstéalining och dels med foretag som fill-
verkar utrustning for traditionell avverkande
bearbetning.

Awverkande bearbetning innebér tillverk-
ning med s& kallade CNC-maskiner, il
exempel hoghastighetsfrésar. | branschen
finns ett stort antal stora internationella
foretag. Tekniken utvecklas fortldpande
mot allt hégre prestanda, samtidigt som
konkurrensen mellan de olika aktdrerna
pressar priserna.

Konkurrerande aktérer som  erbjuder
maskiner for friformsframstalining anvander
laserteknik for att smalta metallen. Denna
teknologi ger god precision men, pa grund
av lagre effekt i processen, ger den samre
materialegenskaper och samre effektivitet

an elektronstralesmaltning. Detalierna ur
dessa processer har en viss bestdende
porositet och bygghastigheten &r lag. Néar-
mast Arcam i prestanda ar EOS och MCP-
HEK i Tyskland samt Optomec i USA.

Arcams konkurrenter !

EOS i Tyskland har sélt drygt 500 maskiner
for Rapid Prototyping, flertalet for sintring
av detaljer i plast. Férutom maskiner for olika
typer av plast erbjuder EOS ocksé en modell
for sintring av detaljer i metall. EOS maski-
ner ger detaljer med fina ytor och med hdg
noggrannhet men produktiviteten &r lag. Ett
flertal material &r under utveckling.

MTT erbjuder en teknologi baserad pa la-
ser och pulverbadd. MTT ar ett privatagt
bolag med ett antal olika produkter férutom
maskiner for direkttillverkning. Bland annat
sdljer de utrustning f6r vakuumgijutning. De
framsta férdelarna med deras SLM tekno-
logi &r formagan att bygga sma detaljer med
hog uppldsning. Produktionshastigheten ar
emellertid Iag.

Concept Laser i Tyskland utgér en del
av Hofmannkoncernen. Concept Laser
fokuserar pa direkttillverkning av insatser
for verktyg och erbjuder tva modeller for
sintring av detaljer i metall.

Optomec i USA anvander en teknologi ut-
vecklad pa Sandia Laboratories. Metoden
bendmns Laser Engineered Net Shape
(LENS) och baseras pa att metallpulver
matas ur ett munstycke och samtidigt
smalts med en laser. Teknologin ger bra
materialegenskaper och hdg produktivitet
men har inte lika stor geometrisk frihet att
bygga i pulverbadd. En fordel &r att tekni-
ken fungerar bade for att reparera och ny-
tillverka komponenter.

" Wohler’s Report 2008



Verksamheten

Arcam &r en tillverkare av maskiner och
system for friformsframstélining av sol-
ida komponenter i metall direkt frdn en
digital riktning. Friformsframstalining av
detaljer i plast ar idag en val etablerad
teknik. P& senare &r har tekniken &ven
borjat anvandas vid direkttillverkning av
detaljer med komplex geometri, i korta eller
medelldnga serier, som kraver metalliska
material av hog kvalitet.

Tekniken ger mojlighet att tillverka
detalier utan geometriska begransnin-
gar och mojliggdr rationell tillverkning av
detaljer som pé grund av sin komplexitet ar
svara eller mycket kostsamma att tillverka
med konventionell metodik.

Affarsprocesser

Arcam har tre huvudprocesser i sin verk-

samhet. Dessa processer ar av central be-

tydelse for Bolagets fortsatta framgang.

*  Produktutveckling — utgdrs av alla aktiv-
iteter kring Arcams produkter och tjan-
ster, fran produktutveckling till produkt-
vard.

e Forsélining och kundrelationer — avser
alla aktiviteter, planering och operativt
arbete med forséljning, service och
kundrelationer.

* Produktion och leverans av produkter
och tjanster — bestar av alla aktiviteter
kring produktion, inkdp och logistik.

De tre huvudprocesserna kompletteras av

ett antal stodprocesser sasom IT, ekonomi

och personal.

Produktutveckling

Arcams fortsatta tillvaxt &r i hoég grad
beroende av en vidareutvecking och
breddning av nuvarande utbud av produkter
och tjanster. Kontinuerlig forskning och
utveckling bedrivs bland annat inom
elektronstréleteknologi och metallurgi. Da
storre delen av det grundldggande forsk-
nings- och utvecklingsarbetet har slutforts,
koncentreras resurserna pa applikations-
utveckling som snabbt kan kommersia-

liseras till nya produkter eller tjanster. Nya
forsknings- och utvecklingsprojekt initieras
av nya behov som uppstéar i samarbete med
Arcams kunder och partners. Arcams eget
utvecklingsarbete inriktas pa att ytterligare
Oka precisionen och repeternoggrannheten
i processen, samt att utveckla maskinen till
att bli s& operatdrsoberoende och effektiv
som moajligt.

Ett prioriterat omrade &r utveckling av nya
metallpulver, eftersom nya material skapar
fler applikationsomrédden for maskinen.
Innan nya material lanseras genomfor
Arcam oberoende tester for att sékerstalla
att materialen innehar réatt egenskaper och
fungerar i Arcams maskiner.

Forséljning och kundrelationer

Varje férséljining av en ny maskin &ar unik
och varje kund har sina speciella behov och
Onskemal. Ett kop foregas ofta av en lang
inforséliningsprocess som manga ganger
inleds med en kontakt p& en massa.
Darefter inleds en diskussion till vika an-
vandningsomrdden som kunden avser
anvdnda maskinen och Arcam far ett
uppdrag att tillverka en viss specifik detalj
for vidare utvardering. Forsaliningsprocessen
fran forsta kontakt till order &r i regel 6-12
méanader.

Produktion och leverans
lordningstéllande av bestéllda maskiner
utférs av Arcams personal i egna lokaler.
Vissa komponenter som &r avgérande for
maskinens prestanda och funktion, bland
annat det elektromagnetiska linssystemet,
tillverkas av Arcam. | &vrigt fardigstélls
delsystem av underleveranttrer i s& stor
utstrackning som mdjligt, vilket minskar
behovet av egen tillverkningskapacitet.
Huvuddelen av Arcams leverantdrer é&r
svenska. Efter férdig montering utfor
Arcam kvalitetstester av systemet. Tiden
frén att beslut om tillverkning fattas, tills dess
att maskinen &r fardig for leverans &r cirka
tre ménader.

Arcam lagger stor kraft pa& det kontinuerliga
forbattringsarbetet av Bolagets produktion.
Resultatet ar en allt effektivare produktion
med hogre kvalitet och kortare ledtider.

Arcams produktionskapacitet uppgar till ett
femtiotal maskiner per ar. Arcams maskiner
levereras som kompletta fristdende enheter
ochinstallationsarbetet hos en kund tar cirka
tva veckor. Arcam assisterar kunderna vid
installation.

Metallpulver tillverkas av underleverantérer
och séljs efter noggranna kvalitetstester av
Arcam.

Driftsédkerhet

D& en stor del av de ingdende kompo-
nenterna tillverkas av underleverantdrer ut-
g0r planering av inkdp, upprattande av speci-
fika-tioner, upphandling och kvalitetssékring
hos leverantdrer samt sékra leveranser en
viktig del i Arcams driftsékerhetsarbete.

Kvalitet

For att Arcam ska vara konkurrenskraftigt, ar
det av stor vikt att Arcam uppfyller kunder-
nas krav pa kvalitet, precision och service.
Darfor stravar Arcam genomgaende efter
att halla en hog niva inom organisationen,
fran produkter och tjanster till service och
uppfolining.

Arcam har detaljerade kvalitetsmal for
varje maskin som levereras till kunden.
Dessa kvalitetsmal foljs upp och utvarderas
|dpande. Inom Arcam bedrivs fortldpande
ett antal projekt som syftar till att ytterlig-
are hoja kvaliteten pa Bolagets produkter.
Andra projekt handlar om den serviceniva
som kunderna erbjuds, att dka leverans-
sakerheten och minska ledtiderna.

Logistik och service

Arcam arbetar aktivt med att utveckla en
effektiv hantering for metallpulver och annat
férbrukningsmaterial som inte bara minskar
logistikkostnaderna fér Arcam utan aven



ger kunderna mervarde i form av kortare
leveranstider.

Arcam planerar och samordnar
Bolagets atagande for service och under-
hall av kundernas maskiner. Under 2005
etablerade Arcam ett servicebolag i USA
for att ge kunderna pa den amerikan-
ska marknaden béttre service och snab-
bare tillganglighet. Under 2008 etablerade
Arcam &dven en egen sdljorganisation i
USA for att kunna mota kundernas krav pa
tillganglighet och service.

Miljé och hallbarhet

Arcam bedriver ingen anmalningspliktig eller
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljiobalk-
en. Hos kunder erbjuder Arcams teknologi
stora fordelar, séval ur allman miljdsynpunkt
som arbetsmiljosynpunkt. Arcams egen
verksamhet har séledes en lag miljopa-
verkan och denna kommer framst fran
transporter och férbrukningsmaterial.

Marknadsposition

Arcam verkar pa den globala marknaden
for tillverkningsindustrin i bred beméarkelse.
Tillverkning som sker i Arcams maskiner
kallas direkttillverkning. Det innebar att Ar-
cams teknik anvands for att direkt framstélla
fardiga produkter i korta och medellanga
serier. ldag aterfinns de viktigaste marknads-
segmenten for direkttillverkning i metall
inom flyg- och implantatindustrin, men
aven inom &vrig verkstadsindustri finns
delsegment med stor potential, till exem-
pel offshoreindustrin. Aven viss fordonsin-
dustri kan snabbt dra nytta av de férdelar
Arcams teknik ger jamfoért med andratillverk-
ningsmetoder. USA &r den storsta enskilda
marknaden for direkttillverkning och till-
sammans med [talien den marknad dér
Arcam hittills haft storst framgéang.

Marknadsandel
Marknaden for maskiner for friformsfram-
stallning i metall &r fortsatt liten, men snabbt

véxande, uppskattningsvis uppgar den
arliga volymen till cirka 300 miljioner kronor.
Arcam uppskattar att, av de utrustningar
som Arcam och de narmaste konkurrent-
erna sélde under 2008, svarade Arcam for
omkring en fiardedel.

| dagslaget finns ingen annan leverantdr som
kan erbjuda en maskin som presterar samma
kombination av hdg materialkvalitet och hdg
precision samt produktivitet som Arcam.

Férséljningen

Marknaden bearbetas dels i Arcams egen
regi och dels via agenter. Arcam &r idag
representerat i Tyskland, Frankrike, Italien,
Storbritannien, Kina, Sydkorea, Japan
och USA. Internationella satsningar sker i
forsta hand pé de marknader som é&r stora
anvandare av friformsframstélining. Be-
arbetningen av kunderna &r bade tids- och
resurskravande, da kunderna &r mycket
noggranna i sin utvardering av teknologin.




| januari 2008 avslutades distributions-
avtalet med det amerikanska fretaget
Stratasys och Arcam Overtog ansvaret
for forséljningen i Nordamerika. Forand-
ringen innebar att Arcam &6kar aktiviteterna
i USA och fokuseringen pé& den amerikanska
marknaden, for att battre kunna utnyttja
den stora marknadspotentialen. USA ar
Arcams stdrsta marknad med knappt 20
installerade system, och aven den marknad
som har storst potential. Fdrsaljningen
samordnas med serviceaktiviteterna i det
egna bolaget Arcam Cad to Metal Inc.

Under 2008 deltog Arcam pa ett flertal
massor och intresset fér Arcams produkter
har varit stort pa utstaliningarna och det har
givit ett inflode av nya kundforfragningar till
Arcam.

Kunder

Arcams kunder finns inom tre olika grupper;
slutanvéndare, servicebyraer som arbetar
som underleverantdrer &t slutanvandare
samt forskningsinstitutioner.

Under 2008 uttkades Arcams kundlista
med 5 nya kunder, bland andra Hydro
Quebec, en kanadensisk kraftleverantor,
och Lindberg Implants, en svensk dental-
implantattillverkare.

Bland kunderna &terfinns sedan tidigare
bland andra den amerikanska flygplans-
tilverkaren Boeing, den amerikanska
rymdstyrelsen NASA, den europeiska
flygplanstillverkaren ~ Airbus, de brittiska
universiteten Sheffield och Warwick, de
amerikanska servicebyrderna Synergeering
och CalRam, samt nagra av varldens fram-
stdende implantatbolag.

Arcam har under 2008 dartill arbetat upp
ett stort antal kundéamnen, flertalet é&r
stora foéretag inom tillverkningsindustrin.
Arcam har idag etablerat kontakt med de
flesta flygindustrier i vérlden samt med
flertalet av varldens framstéende implantat-
bolag.

Arcams kunder, exempel
Slutanvandare

e Airbus, Europa

e Boeing, USA

e Lima, ltalien (4 system)

e Johnson & Johnson DePuy, USA

Servicebyraer

e FIT, Tyskland

e Synergeering (2 system), USA
e CalRam, USA

Forskningsinstitutioner

e NCSU, USA (2 system)

e Sheffield University, Storbritannien

* Universitetet i Erlangen, Tyskland
(2 system)

Produkter

EBM S12: Under ar 2002 lanserades
den fbrsta generationen av Arcams
elektronstralemaskin EBM S12. Maskinen
har kontinuerligt forfinats och levereras idag
for tillverkning i titan och kobolt-krom.

Arcam A2: Under 2007 lanserades ett
nytt system, Arcam A2. Maskinen &r an-
passad for tillverkning i titan och kobolt-
krom. Maskinen kan tillverka stérre detaljer
an EBM S12 och sakerheten i processen
och bygghastigheten har forbéttrats. Andra
forbattringar ar att mattriktigheten och yt-
finishen hos de tillverkade detaljerna har
Okat. Maskinen &r CE-markt enligt direktiven
for lagspanning, maskin och EMC (elektro-
magnetisk kompabilitet).

Mjukvara: Mjukvara ingér som en sjélvklar
del i alla sélda och levererade system.
Mijukvaran utvecklas fortldpande for att ka
maskinernas tillforlitighet och produktivitet.
Under 2008 introducerade Arcam EBM
Multibeam, som ytterligare férbéattrar teknik-
ens prestanda, samt Logstudio, en mjuk-
vara som hjalper kunder att kvalitetssékra
sin produktion.

Eftermarknad: Eftermarknaden utgdrs av
forsélining av serviceavtal. Serviceavtalet
innebé&r att Arcam kontinuerligt — utfor
service och underhdll for att sakerstélla
drift och kvalitet. Arcam har tagit fram olika
kvaliteter av pulver, tre i titan samt en i kobolt-
krom. Pulverkvaliteterna ar specificerade sé
att de motsvarar kundernas behov. Arcam
garanterar materialegenskaperna hos till-
verkade detaljer endast under férutsattning
att kunden anvander ett pulver levererat av
Arcam.

Arcams process kraver ett antal forbruk-
ningsartiklar av engangskaraktar. Exempel
ar egenutvecklade volframfilament och

utrustning  for pulvermatning. Med en
Okande installerad maskinbas kommer
forsalining av metallpulver och férbruknings-
artiklar, tillsammans med intakter fran
underhall och service, att vara en viktig
inkomstkalla for Arcam.

Patent

Arcams teknologi skyddas genom pat-
ent och Arcam arbetar aktivt med patent-
fragor. For att minimera risken for plagiat
och for att behalla en stark marknadsposi-
tion sbker Arcam patent pa saval process-
kunnande som for nyckelkomponenter i
de produkter som Bolaget tar fram. Arcam
bevakar fortldpande nya patentansok-
ningar fran ett tiotal konkurrenter.

Beddmningen av  mdjligheterna  att
soka patent ingar som en del i produkt-
utvecklingsprocessen. Patent soks inled-
ningsvis i PCT (Patent Cooperation Treaty)
och/eller EPO (European Patent Office).
Darefter gors ansodkningar i elva strategiskt
utvalda lander, vilket ger ett brett patent-
skydd i varlden. Arcam har idag tio pat-
ent registrerade, dessutom har Arcam sex
patentansokningar.

PCT-ans6kningen &r en internationell pat-
entansokning vilkken omfattar drygt 100 lan-
der. EPO-ansdkningen ar en ansdkan om
patent i en eller flera av de 20 stater som
ingér i EPO-samarbetet. EPO-anstkningen
gors istallet for att gora ett antal ansoknin-
gar i enskilda lander i Europa.

Arcam haridagtio patent registrerade. Dess-
utom har Arcam sex patentansdkningar
som for ndrvarande &r under behandling.
Under 2008 uppgick kostnaderna for pat-
ent och patentadministration till 1,2 miljoner
kronor.

Organisation

Operativ struktur

Arcams organisation ar hogt specialiserad.
| organisationen finns specialistkompetens
inom metallurgi, teknologi, produktions-
teknik, ekonomi och administration samt
affarsutveckling.

December 2008 hade Arcam 35 anstéllda.
Av dessa arbetar 6, inklusive den verk-
stallande direktéren, med forsaljning och
marknadsforing.  Utvecklingsavdelningen



Arcam AB

VD
Magnus René

Forsaljning & Service &
Marknadsféring

Thomas Juntti Maria Krebs

bestdr av 12 personer, avdelningen for
produktion bestar av 6 personer och 9
personer arbetar med service och support.
Dartill arbetar 2 personer med ekonomi och
administration. Den 31 mars 2009 hade
Bolaget 33 medarbetare.

Arcams ledningsgrupp bestar av Magnus
René (verkstéallande direktor), Per Woxenius
(utvecklingschef), Mikael Larsson (produk-
tionschef), Maria Krebs (servicechef) samt
Thomas Juntti (marknads- och férsaljnings-
chef).

Legal struktur

Koncernen bestar forutom av moder-
bolaget Arcam AB (publ) av de tva helag-
dadotterbolagen, Arcam Forskning och Ut-
veckling AB samt Arcam Cad to Metal Inc.
Dotterbolaget Arcam Forskning och Utveck-
ling AB ér ett vilande bolag som inte bedriver
nagon verksamhet. Arcam Cad to Metal Inc.
vilket bildades under 2005 har 4 anstéllda
och bolaget sélier reservdelar, forbrukn-
ingsmaterial och service till Arcams kunder i
USA. En filial i Italien & under bildande.

Arcam historia

Arcam bildades 1997 och efter fem éars
intensivt  utvecklingsarbete, lanserades
under 2002 den forsta produktionsversion-
en av Bolagets maskin, EBM S12, for till-
verkning i stal. | slutet pa 2003 lanserades
tillverkning i titan och under 2005 till-
verkning i kobolt-krom. | bérjan av 2007
introducerades Arcam A2, ett EBM-system
med férdubblad byggvolym jamfoért med
EBM S12. Sedan introduktionen har ett
50-tal maskiner sélts till kravande kunder i
Europa, USA och Asien.

Under 2004 erhdll Arcam sina fdrsta
order fran anvandare inom flygindustrin

Eftermarknad

Forskning &
Utveckling
Per Woxenius

(Boeing, USA) och 2007 startades serie-
produktion av ortopediska implantat med
Arcams EBM-utrustning.

Produktion
Mikael Larsson

Ekonomi &
Administration
Ulf Nilsson

Har nedan beskrivs Bolagets utveckling
fram till forsta kvartalet 2009.

Viktiga handelser
1995  Forskningsprojekt for utveckling av friformsframstalining i metall
inleds i samarbete med Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg.
1997 | februari grundades Arcam AB.
Arcams forsta patent beviljas.
1998  Samarbetsprojekt inleds med Ericsson Radio Access.
1999  Samarbetsprojekt inleds med Volvo Car Corporation.
2000 Arcams aktie noteras pa NGM Equity.
Framstéllning av prototypmaskiner.
2001 Den forsta enheten installeras i produktion.
Bestalliningar av tva prototypmaskiner.
Samarbetsprojekten med Ericsson och Volvo avslutas.
2002  Tvé prototypmaskiner levereras.
Arcam EBM $12 (stal- versionen) lanseras.
2003  Forsélining och installation av fyra maskiner.
Arcam EBM S12T (titan — versionen) lanseras.
2004  Forsélining och installation av fyra maskiner, referensorders fran
kunder inom prioriterade segmenten flyg- och implantatindustri.
2005  Etablering av servicebolag i USA.
Forsélining av totalt fyra EBM S12 system.
Materialet kobolt-krom lanseras.
2006  Forsalining av tolv maskiner till tio nya kunder.
2007  Leverans av tretton maskiner till tio nya kunder.
Arcam A2 lanseras.
2008  Sex stycken EBM system levereras.
Mijukvarorna EBM Multibeam och Logstudio lanseras.
Etablering av egen séljorganisation i USA.
2009 Leverans av tva system under forsta kvartalet.
Beslut om att starta en supportverksamhet pa den italienska
marknaden samt anstélla en supportingenjor.




Finansiell Oversikt

Kkr 2008 2007 2006 Q1 2009 Q1 2008
Koncernens resultatrakning

Nettoomséttning 58 273 75971 47 322 19 500 19 300
Avskrivningar - 8655 -7 654 -6 134 -1 700 -2 200
Rorelseresultat -20 537 1771 -8 166 1700 -4 800
Resultat fran finansiella poster -9 403 -410 -100 0
Periodens resultat -20 415 2 306 -8 576 1700 -4 800
Koncernens balansrakningar

Anlaggningstillgéngar 15 481 18 664 16 388 15000 17 800
Omsattningstillgangar 43 971 47 770 36 052 52 300 45700
Likvida medel 55 17 800 16 092 100 5700
Summa tillgangar 59 507 84 234 68 532 67 400 69 200
Eget kapital 36 081 57 305 50 746 37 500 52 700
Kortfristiga skulder 23 426 26 929 17 786 29 900 16 500
Summa eget kapital och skulder 59 507 84 234 68 532 67 400 69 200
Koncernens kassaflédesanalyser

Resultat efter finansiella poster -20 546 2126 -8 217

Justering for icke kassaflodespaverkande poster 8 344 7 844 6 264

Kassafléde fore forandring av rorelsekapital  -12 202 9970 -1953 3 000 -2 600
Férandring av rorelsekapital -1973 -2 598 -9812 -1 800 -8 000
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 360 -9795 -7 959 -1 500 -1 500
Operativt kassafldde -19 535 -2 423 -19724 -300 -12 100
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1790 4130 31 354 300

Forandring av likvida medel -17 745 1707 11 630 0 -12 100
Aktiedata

Antal aktier vid periodens slut 63 364 128 63364 128 60114128 63364 128 63 364 128
Antal aktier vid full utspadning 66 664 128 66 664 128 65864 128 66664 128 66 664 128
Genomshnittligt antal aktier 63364 128 61209333 50501090 63364128 63364128
Eget kapital per aktie, kr 0,57 0,90 0,84 0,59 0,83
Eget kapital per aktie, efter full utspadning, kr 0,54 0,86 0,81 0,56 0,79
Resultat per aktie, kr -0,32 0,04 -0,17 0,03 -0,08
Resultat per aktie, efter full utspadning, kr -0,32 0,04 -0,17 0,03 -0,07
Operativt kassaflode per aktie, kr -0,22 0,12 -0,04 -0,00 -0,19
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0 0
Borskurs vid periodens slut, kr 1,20 4,65 5,50 1,00 3,51
Antal omsatta aktier 3758 130 13499972 33405 880 781 321 992 825
Arlig omsattningshastighet, % 6 21 66

P/E — tal neg 116,0 neg 9,3 neg




Kkr 2008 2007 2006 Q1 2009 Q1 2008
Koncernens nyckeltal

Antal anstéllda, medeltal 36 34 22 33 39
Omsattning per anstalld, kkr 1619 2234 2151 591 495
Omsattningsodkning, % -23,3 60,5 112,2 1,0 12,9
Rorelsemarginal, % neg 2,3 neg 8,7 neg
Nettomarginal, % neg 2,9 neg 8,7 neg
Soliditet, % 60,6 68,0 74,0 55,7 76,0
Skuldsattningsgrad, % 50 5,6

Avkastning pa eget kapital, % neg 4,0 neg 4,9 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 4,0 neg 4,9 neg
Andel riskbarande kapital 61,0 68,0 74,1

Réantetackningsgrad, ggr neg 50,0 neg

Definitioner

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder dividerat med balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster plus
rantekostnader dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
utestéende aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Eget kapital dividerat med antalet aktier
efter utspadning.

Nettomarginal
Resultat fére skatt dividerat med
intakterna.

Operativt kassaflode per aktie
Periodens kassafléde dividerat med

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerade med
eget kapital.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

genomsnittligt antal aktier under perioden.

P/E-tal

Aktiekursen dividerad med vinst per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter finansiella poster dividerat
med antalet aktier efter utspadning.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med intakterna.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och skatt.



Nedanstéende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa Koncernens resultat- och balansrakningar samt kassaflodes-
analyser for rakenskapsaren 2006, 2007 och 2008 samt forsta kvartalen i rakenskapséren 2008 och 2009. Siffror inom parantes i
texten nedan avser jamférande tal for féregaende ar.

Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Rakenskapsaret 2008

Under éret tecknades order pa 9 (12)
EBM-system och totalt 6 (13) EBM-
system levererades till kunder. Bland de
nya kunderna fanns bland annat det kana-
densiska energibolaget Hydro Quebec och
den svenska dentalimplantattillverkaren
Lindberg Implants. Under aret lanserades
bland annat EBM Multibeam, en mjukvara
som ger hogre precision och bygghastighet.
Orderstocken vid arets utgang var 4 (2) sys-
tem. Den svaga maskinfoérséljningen under
aret berodde delvis pa svarigheter att pa
nytt fa igang forsaljningen i USA. | januari
2008 avslutades samarbetet med Strata-
sys, Arcams distributdr i Nordamerika
sedan 2006. Sedan juli 2008 bearbetas den
nordamerikanska marknaden av en egen
amerikansk saljstyrka. Positiva signaler i en
osadker marknadssituation utgjordes av att
befintliga kunder fortsatte att bygga ut sin
EBM-kapacitet. Fyra av arets nio bestall-
ningar avsag kapacitetsutbyggnad hos
befintliga kunder. Bolagets stérsta an-
vandare har 4 system installerade for till-
verkning av ortopediska implantat. Omsatt-
ningen minskade med 23 procent till 58,3
(76,0) miljioner kronor, vilket var betydligt
lagre an férvantat. Rorelseresultatet uppgick
till -20,5 (1,8) miljoner kronor och resultatet
efter finansiella poster blev -20,5 (2,2)
milioner kronor. Férséliningen under 2008
var, som beskrivits ovan, betydligt séamre
an férvantat samtidigt som kostnaderna var
hoégre an under 2007. Utbver lagre order-
ingang paverkades resultatet ocksa negativt
av en svag dollar samt hoga kostnader
for ravaror och komponenter. Eftermark-
naden (metallpulver, férbrukningsmaterial
och service) 6kade till 24,9 (16,0) miljoner
kronor. Under 2008 svarade eftermark-
naden for cirka 40 procent av den totala
forsaliningen och Arcam tecknade service-
avtal for flertalet av sina installationer.
Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 0,1 (2,6) miljoner kronor.
Investeringar i immateriella anlaggningstill-
géngar uppgick till 5,2 (8,0) miljoner kronor.

Likvida medel uppgick per den 31 dec-
ember 2008 till 0,1 (17,8) miljoner kronor
for Koncernen. Utdver likvida medel fanns
vid arsskiftet kundfordringar pa 19,3 (26,9)
miljoner kronor.

Rakenskapsaret 2007

Arcam levererade 13 (12) EBM-system Htill
tio nya kunder, bland annat till det amerikan-
ska implantatbolaget Johnson & Johnson
DePuy och forskningsinstitutionen Sheffield
University. Under aret lanserades den
andra generationen av Arcams EBM-
system - A2. EBM-systemet kan tillverka
storre detalier an sin foregangare och
bygghastigheten har forbattrats. Andra
forbattringar ar att mattriktigheten och yt-
finishen hos de tillverkade detaljerna okat.
Under éaret startade flera av Bolagets
kunder  serieproduktion av  ortope
diska implantat med Bolagets teknologi.
Orderingadngen var 12 (17) EBM-system.
Nettoomsattningen  uppgick till 76,0
(47,3) miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 61 procent jamfért med 2006.
Rorelseresultatet uppgick till 1,8 (-8,2)
milioner kronor. Resultatet efter finans-
iela poster blev 2,2 (-8,6) miljoner
kronor. Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 2,6 (1,8) miljioner
kronor. Investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 8,0 (6,4) miljioner
kronor. Under éret tillfordes Bolaget sam-
manlagt cirka 3,9 miljoner kronor genom
utnyttjande av teckningsoptioner.

Likvida medel uppgick per den 31 decem-
ber 2007 till 17,8 (16,1) miljoner kronor for
Koncernen. Utdver likvida medel fanns vid
arsskiftet kundfordringar pa 26,9 (20,8)
miljoner kronor samt en outnyttjad check-
kredit pa& 5,0 miljioner kronor.

Rakenskapsaret 2006

Ar 2006 séldes 12 (4) EBM-system till 10
nya kunder, framférallt inom de prioriterade
segmenten implantat- och flygindustri.
Bland annat séldes maskiner till den ameri-

kanska rymdstyrelsen NASA, den europe-
iska flygplanstillverkaren Airbus, det brit-
tiska universitetet Royal College of Art
i London samt ett japanskt foretag, som
ar en framstéende leverantér av medicin-
ska implantat. Orderingédngen var 17 (4)
EBM-system. Nettoomsattningen uppgick
till 47,3 (22,3) miljoner kronor, vilket ar en
6kning med 112 procent jamfoért med ret
innan. Rorelseresultatet uppgick till -8,2
(-12,2) miljoner kronor. Resultatet efter
finansiella poster blev -8,6 (-12,9) miljoner
kronor. Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgéngar uppgick till 1,8 (0,3) miljioner
kronor. Investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgéngar uppgick till 6,4 (7,5) miljioner
kronor. Under éret tillfordes Bolaget sam-
manlagt cirka 38 miljoner kronor genom en
riktad nyemission samt utnyttjande av teck-
ningsoptioner.

Likvida medel uppgick per den 31 dec-
ember 2006 till 16,1 (4,5) miljoner kronor
for Koncernen. Utdver likvida medel fanns
vid arsskiftet kundfordringar pa 20,8 (10,8)
miljoner kronor samt en outnyttjad check-
kredit pa 5,0 miljoner kronor.

Handelser under férsta kvartalet 2009
Under perioden levererades 2 (3) EBM-
system, ett av dem till en produktionskund
som darmed totalt har fyra system instal-
lerade. Inga nya order tecknades under
perioden. Orderboken péa rapportdagen
var tre EBM-system. Resultatet for period-
en uppgick till 1,7 (-4,8) miljoner kronor.
Eftermarknadsforséljningen fortsatte att ka
och uppgick under perioden till 7,0 (4,2)
milioner kronor. Investeringar i FoU och
inventarier uppgick till 1,5 (1,5) miljoner
kronor varav investeringar i FoU 1,4 (1,4)
miljoner kronor och inventarier 0,1 (0,1)
miljoner kronor. Investeringar i FoU avser bal-
anserade utvecklingskostnader for utveck-
ling av materialprocesser och mjukvaror.

Likvida medel vid periodens slut uppgick
till 0,1 (5,7) miljoner kronor. Ut6ver likvida



medel fanns vid perioden slut kund-
fordringar om cirka 20 miljoner kronor samt
en icke utnyttiad bankkredit om cirka 6,0
miljioner kronor.

Vésentliga handelser

efter 31 mars 2009

Efter forsta kvartalet fick Arcam en order
fran Airbus i England pa ett Arcam A2-
system. Airbus har sedan 2007 en EBM
S12 installerad och uppgraderingen il
en Arcam A2 innebar att samarbetet mel-
lan Airbus och Arcam fordjupas. Systemet
kommer att levereras under 2009.

Vid extra bolagsstamma den 8 juni 2009
beslutades om att utfarda 2 000 000 teck-
ningsoptioner. Se vidare avsnittet Aktie-
kapital och dgarférhallande, sidan 26.

Utover detta har inga vasentliga férandrin-
gar intréffat efter den 31 mars 2009 vad
galler Bolagets finansiella situation eller
stélining pa marknaden.

Nettoomséttningen 2008-2006
Huvuddelen av Arcams nettoomséttning
harror fran forsalining av Arcams elek-
tronstrélemaskiner EBM S12 och Arcam
A2. Intdkterna per maskin varierar bland
annat beroende pa Arcams garanti-
ataganden och leveransens omfattning
men uppgar normalt till 5-7 miljoner kronor.
Dartill kommer intakter fran eftermarknads-
férséljning, som utgérs av forséljning av
metallpulver och annat foérbruknings-
material samt forsaljning av serviceavtal.
Serviceavtalet innebar att Arcam, mot fast
ersattning, utfor service och underhéll pa
sélda maskiner. Eftermarknaden var av
stor betydelse under 2008, dock med
lagre I6nsamhet an forséljning av maskiner.
Arcam har for narvarande tecknat
serviceavtal for de flesta av maskinerna.
Under 2008 utgjordes cirka 60 pro-
cent av omsattningen fran forsaljning
av maskiner och cirka 40 procent fran
eftermarknadsférsaljning.

Rérelsekostnader 2008-2006

Bolagets kostnader bestar av kostnader for
ravaror och férnédenheter, Gvriga externa
kostnader och personalkostnader. Ravaror
och férnddenheter omfattar kostnader for
inkdp av delar till EBM-system samt pulver
och andra forbrukningsartiklar vilka séljs vi-
dare till kunder. Externa kostnader utgdrs
av lokalhyra samt externa kostnader for ad-
ministration, kundsupport, utveckling och
marknadsféring.

Under 2008 utgjorde kostnaderna for ra-
varor och komponenter cirka 35 procent av
Arcams kostnader. Personalkostnaderna
var 32,3 miljoner kronor under 2008, vilket
motsvarade cirka 35 procent av kostnad-
erna. Under 2007 var personalkostnaderna
24,6 miljoner kronor, motsvarande cirka 30
procent av kostnadsbasen och 2006 var
personalkostnaderna 16,5 miljoner kronor,
motsvarande cirka 27 procent av kostnads-
basen. Under perioden fran 2006 till 2008
har &vriga externa kostnader fluktuerat
kring 17-18 miljoner kronor vilket motsvarar
20-25 procent.

Eget kapital och skulder

| tabellen nedan aterges information av-
seende Arcams eget kapital och skuld-
sattning per den 31 mars 2009.

Mkr

Totala kortfristiga skulder 21
Mot garanti eller borgen 0,0
Mot sékerhet 0,0
Utan garanti/ borgen eller sdkerhet 2,1
Totala langfristiga skulder 0,0
Mot garanti eller borgen 0,0
Mot sékerhet 0,0
Utan garanti/ borgen eller sdkerhet 0,0
Eget kapital 37,5
Aktiekapital 6,3
Ovrigt tillskjutet kapital 193,1
Reserver -0,9
Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat  -161,0
Minoritetsintressen 0,0

Nettoskuldséattning
Har redovisas Arcams nettoskuldsattning
per den 31 mars 2009.

Mkr

A) Kassa 0,1
B) Likvida medel 0,0
C) Latt realiserbara vardepapper 0,0
D) Summa Likviditet (A+B+C) o1
E) Kortfristiga fordringar 0,0
F) Kortfristiga banklan 21
G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0,0
H) Andra kortfristiga skulder 0,0
1) Summa kortfristiga skulder (E+F+G+H) 2,1
J) Netto kortfristig skuldséttning (I-D) 2,0
K) Langfristiga banklan 0,0
L) Utestaende obligationslan 0,0
M) Andra langfristiga skulder 0,0
N) Langfristig skuldsé&ttning (K+L+M) 0,0
O) Nettoskuldséttning (J+N) 2,0

Finansiering och finansiell

stéllning

Arcams egna kapital uppgick per den 31
december 2008 till 36,1 miljoner kronor.
Vid samma tidpunkt uppgick Bolagets
rantebarande skulder till 1,8 (0,0) miljoner
kronor, vilket utgjordes av en checkkredit
om totalt 10 miljoner kronor. Checkkrediten
omférhandlades under 2009 till 8,0 miljoner
kronor. Bolagets soliditet den 31 december
2008 uppgick till 60,6 procent. For infor-
mation om Bolagets finansiella stalining 31
mars 2009 se avsnittet Deldrsrapport janu-
ari — mars 2009, sidan 41. Inga vasentliga
handelser har intraffat vad galler Arcams
finansiella stalining sedan den 31 mars
2009.

Tillgangar

Arcams  anlaggningstillgdngara  upp-
gick per den 31 december 2008 il
15,5 (18,7) milioner kronor. Arcams an-
laggningstillgdngar  bestar il stdrsta
del, 13,0 (15,3) miljoner kronor, av bal-
anserade utgifter for utveckling. De



materiella anlaggningstillgdngarna var 2,2
(3,1) miljoner kronor och utgjordes av
maskiner, inventarier, verktyg och installa-
tioner. Déartill fanns finansiella anldggnings-
tilgdngar om 0,3 (0,1) milioner kronor.
De likvida medlen uppgick vid samma
tidpunkt till 0,1 (17,8) miljoner kronor. For
information om tillgdngar den 31 mars
2009 se vidare avsnittet Deldrsrapport
Jjanuari- mars 2009, sidan 41.

Avskrivningarna pa materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar uppgick 2008 till
1,1 (1,1) miljoner kronor respektive 7,6 (6,6)
miljoner kronor. Avskrivningstiden for im-
materiella tilgéngar éverstiger ej fem ar. For
materiella anlaggningstillgéngar tillampas
en avskrivnings tid pa fem &r for maskiner
och tre till fem &r for inventarier, verktyg och
installationer.

Operativt kassafléde och
investeringar

Koncernens operativa kassafléde 2008
uppgick till -19,5 miljoner kronor, vilket var
en férsémring med 17,1 miljioner kronor.
Det operativa kassaflddet 2007 uppgick till
-2,4 miljoner kronor, vilket var en férbattring
med 17,3 miljioner kronor. Ar 2006 uppgick
det operativa kassaflodet till -19,7 miljoner
kronor, vilket var en férsémring med 5,1
miljioner kronor jamfort med 2005. Rorelse-
kapitalbindningen, exklusive likvida medel,
har historiskt fluktuerat framst pa grund
av variationer i forséljiningen av maskiner.
Rorelsekapitalbindningen forvantas oOka i
takt med dkad maskinforséljning.

Investeringar i anlaggningstillgdngar upp-
gick till 5,3 miljoner kronor 2008, 10,6
milioner kronor 2007 och 8,2 miljioner
kronor 2006. Investeringarna under &ren
2006-2008 har framst varit i forskning och
utveckling som avsett balanserade ut-
vecklingskostnader.

Dessa har bland annat varit for utveckling
av ny programvara samt utveckling av ma-
terialprocesser. Investeringar i forskning och
utveckling uppgick till 1,5 miljoner kronor
forsta kvartalet 2009 och dessa investerin-
gar har budgeterats till samma niva, cirka
500 000 kronor per manad, under ater-
stoden av 2009. Inga andra investeringar
av véasentlig storlek &r beslutade.

Utgifter avseende utvecklingsprojekt, han-
forliga till konstruktion och test av nya eller
forbattrande produkter, balanseras som
immateriella tillgangar i den omfattning som
dessa utgifter forvantas generera framtida
ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklings-
utgifter kostnadsfors i takt med att de
uppkommer.

Per den 31 december 2008 fanns det
balanserade utvecklingsutgifter om 13,0
miljoner kronor. 2007 och 2006 fanns det
balanserade utvecklingsutgifter om 15,3
respektive 14,1 milioner kronor.

Redogébrelse for rérelsekapital

Motiven till Nyemissionen é&r att starka
Bolagets finansiella stélining och dar-
igenom mojliggdra arbete for fortsatt till-
vaxt och lénsamhet. Bolagets befintliga
rorelsekapital &r inte tillrackligt for den kom-
mande tolvmanadersperioden. Bolagets
befintliga rorelsekapital ar tillrdckligt for de
kommande tre manaderna. Nyemissionen,
som &r garanterad, tillfér Bolaget cirka 29,6
miljoner kronor fére emissionskostnader.
Det tillférda kapitalet kommer primart att
anvandas for att finansiera den fortsatta ut-
vecklingen. Avsikten &r att reducera Bolag-
ets kreditberoende samt forstarka rorelse-

kapitalet. Dessutom kommer specifika
satsningar som validering av tillverknings-
processen och marknadsinsatser att géras.
Befintlig likviditet samt kapital fran Nyemis-
sionen beddms finansiera verksamheten
under den kommande tolvmanaders-
perioden.

Valutaexponering

Bolaget kurssékrar vasentliga nettofléden i
utlandska valutor genom terminskontrakt.
D& Arcam framst har sina kostnader i
svenska kronor och séljer sina produkter
i utldndsk valuta, framférallt USD och
EUR, finns en risk vid foérandrade
valutakurser. Arcam sékrar maskinforsalj-
ning genom valutaterminer. 31 dec-
ember 2008 fanns terminskontrakt pa 1,2
miljoner EUR. Marknadsvéardet pa dessa
terminer beréknas vid samma tidpunkt fill
—0,2 miljoner kronor och ar redovisade som
kortfristig skuld.

Redovisningsprinciper

Arcam tilldmpar internationell redovinings-
standard - International Financial Report-
ing Standards (IFRS) sddana de antagits av
EU och érsredovisningslagen. Dessutom
tilampas RFR 1.1 "Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner”.




Aktiekapital och agarférhallanden

Aktien och aktiekapital

Aktiekapitalet i Arcam uppgick per den 31 december 2008 till 6 336 412,80 kronor fordelat pa 63 364 128 aktier, var och en med ett
kvotvarde av 10 6re. Arcam har endast ett aktieslag. Aktierna ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och ar denominerade i sven-
ska kronor. Aktiedgarnas rattigheter kan endast andras i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Alla aktier
medfor en rost och lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. P& arsstamman beréattigar varje aktie till en rost och alla aktiedgare
kan rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begransningar i rostratt. Arcams aktiers ISIN-kod &r SE0001104209. Antalet
utestaende aktier ar per datumet for Prospektet samma som det var vid ingdngen av 2009.

Aktiekapitalets utveckling 2006-2009

Andring av Totalt Andring av Totalt aktie- Kvot-
. antal antal aktiekapitalet kapital varde
Ar Transaktion aktier aktier (kr) (kr) (kr)
2006 Nyemission ' 1834 664 47 448 128 183 466 4744 813 0,10
2006 Nyemission 2 10 000 000 57 448 128 1 000 000 5744813 0,10
2006 Nyemission * 250 000 57 698 128 25000 5769813 0,10
2006 Nyemission * 2416 000 60114 128 241 600 6011413 0,10
2007 Nyemission ® 3250 000 63 364 128 325 000 6336 413 0,10
2009 Foreliggande nyemission 84 485 504 147 849 632 8 448 550 14 784 963 0,10

1) Nyemission till félid av utnyttjande av optionsréatter. Teckningskursen var 1,37 kr och det totala emissionsbeloppet var 2,5 miljoner kronor.

2) Nyemission med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt. Teckningskursen var 3,17 kr och det totala emissionsbeloppet var 31,7 miljoner kronor.

4) Nyemission till félid av utnyttjande av optionsrétter. Teckningskursen var 2,48 kr och det totala emissionsbeloppet var 6,0 miljoner kronor.

)
)
3) Nyemission till foljd av utnyttjande av optionsréatter. Teckningskursen var 1,21 kr och det totala emissionsbeloppet var 0,3 miljioner kronor.
)
)

5) Nyemission till foljd av utnyttjande av optionsrétter. Teckningskursen var 1,21 kr och det totala emissionsbeloppet var 3,9 miljioner kronor.

Aktiens utveckling

Arcams aktie &r noterad pa NGM Equity
lista sedan 2000. En handelspost uppgar
til 1 000 aktier. Under 2008 sjdnk kursen
pa Arcams aktie med 74 procent, till 1,20
kronor (4,65) den 31 december 2008.
Affarsvérldens generalindex har under
samma tidsperiod sjunkit med 42 procent
och Affarsvarldens industriindex sjonk
med drygt 44 procent. Under ar 2008
har Arcams aktie som hogst beta-
lats med 4,75 kronor och som I&gst
med 90 ore. Vid utgdngen av 2008
uppgick Arcams bdrsvérde till 76 miljoner
kronor. Under & 2008 omsattes
3 758 130 aktier till ett varde av 10 miljoner
kronor, vilkket motsvarar en arlig omsatt-
ningshastighet pa 6 procent.

SEk Kursutveckling for Arcam aktie 2006-2009
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Agarstruktur

Nedanstéende tabell visar spridningen
av Arcams aktier per den 30 april 2009 i
forhallande till storleken pé innehav.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 dec-
ember 2008 till 2 744 stycken (2 888).
Svenska institutionella &gare svarade for 49
procent (49), svenska privata aktiedgare 37
procent (20) och ledande befattningshavare
2 procent (19). Det utlandska agandet upp-
gick till 12 procent (12). Antal agare per den
30 april 2009 uppgick till 2 730 stycken.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen for Arcam kanner till, fore-
ligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra
Overenskommelser mellan Arcams aktie-
agare som syftar till gemensamt inflytande
Over Arcam. Savitt styrelsen kanner till finns
inte heller nagra Overenskommelser eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen
Over Arcam andras.

Utspéadning

Nyemissionen medfér en 6kning av anta-
let aktier i Bolaget fran 63 364 128 aktier
till 147 849 632 aktier, motsvarande en
Okning om 133 procent. For de aktie-
dgare som avstar att teckna Nya Aktier i
Nyemissionen uppstar en utspadnings-
effekt om totalt 84 485 504 Nya Aktier
motsvarande cirka 57 procent av aktie-
kapitalet i Arcam efter Nyemissionen.

VPC-anslutning

Bolaget och dess aktier ar anslutna till det
elektroniska vardepapperssystemet, VP-
systemet, med Euroclear Sweden som
central vardepappersférvaltare och clear-
ingorganisation. Euroclear Sweden for
ocksd Bolagets aktiebok. Inga aktie-
brev har utfardats for aktierna i Bolaget.
Euroclear Swedens adress ar Euroclear
Sweden AB, Regeringsgatan 65, Box
7822, 103 97 Stockholm.

Optionsratter och konvertibla lan
Optionsratter

Arcam hade vid datum for Prospektet tva
utestdende optionsprogram ("TO 2006/
2009” och "TO 2007/2010”) med totalt
3 300 000 utestdende optionsratter som
motsvarar lika manga aktier i Bolaget.
Teckningsoptionerna  emitterades  ved-
erlagsfritt till det heldgda dotterbolaget
Arcam Forskning och Utveckling AB, som
dérefter Overlat teckningsoptionerna pa
marknadsmassiga villkor till anstallda,
nyckelpersoner och ledande befattnings-
havare. Det vagda genomsnittiga verk-
liga vardet for de optioner som tilldelats
under 2006 och 2007 é&r faststéllt med
hjadlp av Black-Scholes véarderingsmo-
dell och uppgick till 12 ére per option TO
2006/2009 och 43 &ére per option TO

2007/2010. Utspadningseffekten vid fullt ut-
nyttiande av teckningsoptionerna mot-
svarar 5,0 procent av aktiekapitalet fore
Nyemissionen. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna kommer Bolagets aktieka-
pital att 6ka med 330 000 kronor. Till foljd
av Nyemissionen kommer saval options-
ratternas teckningskurs som det antal
Nya Aktier som varje optionsréatt berattigar
till teckning av raknas om.

Vid extra bolagsstdmma den 8 juni 2009
beslutades om att utfarda hogst 2 000 000
teckningsoptioner i ytterligare ett options-
program ("TO 2009/2012”). Emission av
teckningsratter och godkannande av Gver-
latelse av dessa sker pa nedan angivna
vilkor. Antalet teckningsoptioner, envar
berattigande till teckning av en (1) aktie

Antal aktier Antal &gare Andel av 4gare, %  Antal aktier Andel kapital / réster, %
1-200 786 28,8 48 788 0,08
201 -1 000 680 249 432 745 0,68
1001 -10 000 940 34,4 3930177 6,20
10001 -100 000 285 10,4 8047 810 12,70
100 001 - 39 1,4 50 904 608 80,34
Totalt 2730 100,0 63 364 128 100,00
Agare (fére nyemissionen)
Storsta aktiedgare
2009-04-30 Antal aktier Andel réster och kapital, %
Stiftelsen Industrifonden 15 744 907 24,8
Briban Invest 11 299 000 17,8
Livférsakrings AB Skandia 5391 230 8,5
Svenska Handelsbanken S.A. 4 481 909 7,1
Metallica, Forvaltnings AB 3 166 065 50
Prodatec AB 1200 000 1,9
SIX SIS AG 916 000 1,4
Inigérdens Forvaltning AB 911 835 1,4
Henrik Hedlund 907 000 1,4
Nordnet Pensionsforsakring AB 523174 0,8
Ovriga agare 18 823 008 29,7
Totalt 63 364 128 100,0




med ett kvotvdrde om 10 dre, skall inte
overstiga 2 000 000. Teckningsoptionerna
skall ges ut vederlagsfritt. Tecknings-
optionerna skall tecknas under perioden
frdn och med den 6 juli 2009 till och med
den 10 juli 2009. Rétt att teckna teck-
ningsoptionerna skall, med avvikelse
frin aktiedgarnas foretradesratt, endast
tilkomma det av Bolaget helagda dotter-
bolaget Arcam Forskning och Utveckling
AB, organisationsnummer 556605-8052,
med ratt och skyldighet for Arcam
Forskning och Utveckling AB att, i den
omfattning  styrelsen  beslutar,  &ver-
l&ta teckningsoptionerna till anstéllda,
nyckelpersoner och ledande befattnings-
havare i Arcam. Erbjudande att forvarva
teckningsoptioner skall ske p& marknads-
massiga villkor (vilket bland annat inne-
bar att forvarvaren skall erlagga en
marknadsmassig premie for de teckn-
ingsoptioner som foérvarvas). Med stdd av
teckningsoptioner kan aktier tecknas fran
och med den 1 juli 2011 till och med den
30 juni 2012. Kursen vid nyteckning skall
motsvara 150 procent av den fér Bolag-
ets aktie genomsnittliga betalkursen under
10 bodrsdagar narmast efter den 5 juli
2009. Utspadningseffekten vid fullt ut-
nyttiande av teckningsoptionerna, forutsatt
fullteckning av Nyemissionen motsvarar
1,3 procent av aktiekapitalet efter Ny-
emissionen. Vid fullt utnyttiande av teck-
ningsoptionerna kommer Bolagets aktie-
kapital att 6ka med 200 000 kronor.

Konvertibla lan
Vid utgangen av 2008 fanns inga ute-
staende konvertibla lan.

Utdelningspolitik

Styrelsens avsikt &r att utdelningen ska
spegla Arcams langsiktiga resultatutveck-
ling och kapitalbehov. Under kommande ar
beddms eventuella dverskottsmedel be-
hova aterinvesteras i verksamheten for
att finansiera Bolagets fortsatta tillvaxt.

Utestaende och planerade optionsratter

Optionsprogram  Antal nya aktier Teckningskurs, kr Teckningstid

TO 2006/2009 2 500 000* 7,69* 2009-04-01 — 2009-06-30
TO 2007/2010 800 000~ 10,207 2010-04-01 - 2010-06-30
TO 2009/2012 2000 000 ** 2011-07-01 - 2012-06-30
Summa 5300 000

*Till folid av Nyemissionen kommer sévél optionsratternas teckningskurs som det antal Nya
Aktier som varje optionsrétt beréttigar till teckning av réknas om. **Kursen vid nyteckning skall
motsvara 150 procent av den fér Bolagets aktie genomsnittliga betalkursen under 10 bors-
dagar nérmast efter den 5 juli 2009.




Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Enligt Bolagsordningen skall Arcams styrelse besta av lagst tre och hogst sju ordinarie ledamoter forutom ledaméter som ma utses i
annan ordning &n genom val pa stamman. Styrelsen bestar for narvarande av sex ledaméter, valda av bolagsstamman for tiden intill

slutet av arsstamman 2010.

Styrelse
1]

Christer Sjostrom

Henrik Hedlund

Jan-Crister Persson

(fodd 1943) ar styrelseordférande i Arcam
sedan 2004 och styrelseledamot sedan
2002.

Utbildning/Examen
Civilingenjor maskinteknik, Chalmers
Tekniska Hogskola, 1968.

Arbetslivserfarenhet

Jan-Crister Persson &r idag verkstallande
direktér och arbetar med radgivning i
fordonsfragor i eget bolag, JC Persson AB.
Jan-Crister Persson har under sin karriar
bland annat varit ansvarig for Volvos motor-
tillverkning med bas i Skévde samt produkt-
utveckling av Volvos personvagnar.

Ovriga Uppdrag

Jan-Crister Persson &r styrelseordfor-
ande i ETC Battery and Fuelcells AB.
Vidare &r Jan-Crister Persson styrelse-
ledamot i OPUS Produx AB, Cl PIHL AB,
Alelion Battery AB och JC Persson AB
samt ledamot i divisionsstyrelsen for Haldex
Traction AB och i IVA, Ingenjorsvetenskaps-
akademin, avd XI. Jan-Crister Person ingar
i Bilprovningens Advisory Board.

Lars Bergstrém

Under de senaste fem &ren har Jan-Crister
Persson varit men &r inte langre, styrelse-
ordférande iVEHCO, Vehicle Communica-
tions AB och styrelseledamot i Accra AB
samt Finnveden AB.

Ovriga bolag i vilka styrelseledamoten
ar, eller under de senaste fem aren har
varit deldgare

Jan-Crister Persson ager 50 procent av
aktierna i JC Persson AB.

Aktieinnehav i Arcam
Jan-Crister Persson ager 55 000 aktier i
Arcam.

Kontorsadress
JC Persson AB, Topelsgatan 5A,
416 55 Goteborg

Christer Sjostrém
(fodd 1960) &r styrelseledamot i Arcam
sedan 2008.

Utbildning/Examen
Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet

Christer Sjostréom var verksam som verk-
stéllande direktér och koncernchef i Au-
dioDev AB fram till och med den 3 juni
2009. Christer Sjostrom tilltrader som verk-
stéllande direktdr och koncernchef i Acap
Invest AB den 25 augusti 2009.

Thomas Carlstrém

Rolf Ekedahl

Ovriga Uppdrag

Christer Sjostrom &ar verkstallande direktor i
Adimo AB samt styrelseledamot i Adimo AB,
Stall Venus Vallis AB och Venusta Vallis AB.

Under de senaste fem &ren har Christer
Sjostréom varit men ar inte langre verksam
som Executive Vice President for TAC AB i
Europa, vilket innebar att Christer Sjstrom
var ansvarig for TAC ABs europeiska verk-
samhet. Christer Sjostrém satt aven i kon-
cernledningen for TAC AB.

Ovriga bolag i vilka styrelseledamoten
ar, eller under de senaste fem aren har
varit deldgare

Christer Sjostrém har inga &gararrange-
mang i andra bolag.

Aktieinnehav i Arcam
Christer Sjostrom &ger inga aktier i Arcam.

Kontorsadress
AudioDev AB, Kabingatan 9,
212 39 Malmo.

Lars Bergstrom
(féodd 1958) ar styrelseledamot i Arcam
sedan 2006.

Utbildning/Examen

Civilingenjor maskinteknik, Kungliga Tek-
niska Hogskolan, 1982. MBA Internationell
foretagsekonomi, Uppsala  Universitet,
1988.



Arbetslivserfarenhet

Lars Bergstrom éar idag koncernchef samt
verkstallande direktor for BE Group AB.
Tidigare har Lars Bergstrdbm é&ven varit
verksam inom ABB under 20 &r, bland
annat som verkstéllande direktér fér ABB
Automation AB.

Ovriga Uppdrag
Lars Bergstrdom éar styrelseledamot i
Malardalens Hogskola samt i SWEREA AB.

Under de senaste fem aren har Lars Berg-
strébm varit men &r inte langre, verkstallande
direktér samt koncernchef for KMT Group
AB samt HTC Group AB

Aktieinnehav i Arcam
Lars Bergstrom ager 10 000 aktier i Arcam.

Ovriga bolag i vilka styrelseledamoten
ar, eller under de senaste fem aren har
varit deldgare

Lars Bergstrom har inga &gararrangemang
i andra bolag.

Kontorsadress
BE Group AB, Box 225,
201 22 Malmé.

Thomas Carlstrom
(fodd 1951) ar styrelseledamot i Arcam
sedan 2004.

Utbildning/Examen
Bergsingenjor processmetallurgi, Kungliga
Tekniska Hogskolan, 1976.

Arbetslivserfarenhet

Thomas Carlstrom &r sedan 1997 verksam
som investeringsansvarig hos Stiftelsen
Industrifonden inom affarsomrade Techno-
logy. Thomas Carlstréom har tidigare varit VD
for Aloy Kemi (STORA) och AKV-Ortic AB.

Ovriga Uppdrag

Genom sitt arbete som investeringsansvarig
hos Stitelsen Industrifonden har Thomas
Carlstrém, innehavt eller har, ett flertal
styrelseuppdrag i foretag dar Stiftelsen
Industrifonden ar eller har varit engag-
erad. Sadlunda a Thomas Carlstrom
aven styrelsemedlem i DP  Scandinavia
AB, Ecoil AB, Ceba AB, Ostrea Sverige
AB, Pemectra Holding AB samt sup-
pleant eller adjungerad till styrelserna
i Appeartex AB och Ultra Fog AB.

Under de senaste fem &ren har Thomas
Carlstréom varit men ar inte langre styrelse-

ledamot i Ecomb AB och Ultra Sonus AB.
Thomas Carlstrém har genom sitt arbete hos
Stitelsen Industrifonden suttit i styrelsen i Tex-
sun Energy AB, Zapp AB och Zapp Develop-
ment AB nér dessa bolag forsatts i konkurs.

Aktieinnehav i Arcam
Thomas Carlstrém ager inga aktier i Arcam

Ovriga bolag i vilka styrelseledamoten
ar, eller under de senaste fem aren har
varit deldgare

Thomas Carlstréom har inga &gararrange-
mang i andra bolag.

Kontorsadress
Industrifonden, Box 1163,
Vasagatan 11, 111 91 Stockholm.

Rolf Ekedahl
(fodd 1949) ar styrelseledamot i Arcam
sedan 2001.

Utbildning/Examen
Ekonomiutbildning Géteborgs Universitet.

Arbetslivserfarenhet

Rolf Ekedahl har under sin karriér varit verk-
sam som verkstéllande direktor vid Munksjo
AB under aren 1983-2000 samt verkstal-
lande direktor vid Rorvik Timber AB under
aren 2001-2004.

Ovriga Uppdrag

Rolf Ekedahl ar styrelseordférande i NJ Hold-
ing AB, ROL International AB och Garpco
AB samt styrelseledamot i Getinge AB, Ror-
vik Timber AB samt Vastervik Framét AB.

Under de senaste fem éaren har Rolf
Ekedahl varit men é&r inte langre styrelse-
ledamot Ongame Future AB, Munksjo,
Observer, Gunnebo, Gnosjoé Konstsmide,
Backermarks Grafiska samt Ittur Industrier.

Aktieinnehav i Arcam
Rolf Ekedahl &ger inga aktier i Arcam.

Ovriga bolag i vilka styrelseledamoten
ar, eller under de senaste fem &ren har
varit deldgare

Rolf Ekedahl har inga agararrangemang
i andra bolag

Kontorsadress
Vilagatan 3,
561 41 Huskvarna

Henrik Hedlund
(fodd 1947) ar styrelseledamot i Arcam
sedan 1997.

Utbildning/Examen
Medicine doktor och specialist i kirurgi.

Arbetslivserfarenhet

Henrik Hedlund é&r idag Overldkare vid
kirurgiska avdelningen pé& Haukelands
Universitetssjukhus Avd 6, Norge.

Ovriga Uppdrag

Henrik Hedlund &r styrelseordférande i
Lindenstone Innovation AB samt styrelse-
ledamot i Autotorque International AB.
Henrik Hedlund har under de senaste fem
aren inte haft nagra dvriga uppdrag.

Aktieinnehav i Arcam
Henrik Hedlund &ger 907 000 aktier i Arcam
samt 15 776 aktier via T Hedlunds D6dsbo.

Ovriga bolag i vilka styrelseledamoten
ar, eller under de senaste fem aren har
varit deldgare

Henrik Hedlund har inga agararrangemang
i andra bolag.

Kontorsadress

Kirurgisk Avdelning

Haukelands Universitetssykehus,
Bergen, Norge.

Ingen av ovanstéende styrelseledamoter har
négon familierelation med annan styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare.
Utdver vad som uttryckligen anges ovan
har ingen av styrelseledaméterna varit in-
blandade i ndgon konkurs, konkursforvaltning
eller likvidation i egenskap av styrelseledamot
eller ledande befattningshavare under de
fem senaste aren. Ingen av ledaméterna har
under de fem senaste ren domts for be-
drageri eller varit utsatt for officiella an-
klagelser eller sanktioner av Gvervakande eller
lagstiftande myndigheter och ingen av des-
sa har av domstol forbjudits att agera som
ledamot i styrelse eller ledning eller pa annat
sétt idka naringsverksamhet de senaste fem
aren.

Det foreligger inga intressekonflikter mellan
styrelseledaméterna eller plikter gentemot
Arcam och deras privata intressen och/
eler andra plikter. Det foreligger inte
heller nagra avtal avseende formaner till
styrelseledaméter efter det att uppdraget
avslutats.



Ledande befattningshavare

Maria Krebs

Magnus René, VD

Magnus René
(fodd 1962) ar verkstallande direktor i Arcam
sedan augusti 2001.

Utbildning/Examen
Civilingenjor Elektroteknik, Chalmers Tekniska
Hogskola,1988.

Arbetslivserfarenhet

Tidigare var Magnus René forsaljningschef
och Vice President i Customer Service pa
Micronic Laser Systems AB under &ren
1990-1999 och verkstéllande direktér och
affarsomradeschef p& Hogia Teknik AB
under aren 1999-2000.

Ovriga Uppdrag
Magnus René ar sedan 2007 styrelseleda-
mot i Biomatcell.

Magnus René var under perioden 2006-
2008 styrelseledamot i bolagen XinFuMind
och MindCam.

Aktieinnehav i Arcam

Magnus René &ger 412 739 aktier i
Arcam samt 400 000 teckningsoptioner
2006/2009.

Ovriga bolag i vilka den ledande befatt-
ningshavaren &r, eller under de senaste
fem &ren har varit delagare

Magnus René har inga agararrangemang
i andra bolag.

Maria Krebs
(fédd 1975) ar chef for Service och Efter-
marknad i Arcam. Anstélld januari 2005.

Utbildning/Examen
Civilingenjorikemiteknik och fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola, 2000.

Arbetslivserfarenhet

Tidigare var Maria Krebs anstalld pa Kvaerner
Power som processingenjor med ansvar for
styrsystem och industrianlaggningar.

Ovriga Uppdrag
Maria Krebs har inga 6vriga uppdrag.

Mikael Larsson

Aktieinnehav i Arcam
Maria Krebs ager 5 000 aktier i Arcam samt
150 000 teckningsoptioner 2006/2009.

Ovriga bolag i vilka den ledande befatt-
ningshavaren &r, eller under de senaste
fem &ren har varit delagare

Maria Krebs har inga égararrangemang i
andra bolag.

Mikael Larsson
(fodd 1966) ar Produktionschef i Arcam.
Anstélld juni 1998.

Utbildning/Examen
Ingenjor i Maskinteknik, Chalmers Tekniska
Hogskola, 1998.

Arbetslivserfarenhet

Tidigare var Mikael Larsson anstélld hos
Nobelbiocare och har dar innehaft olika
befattningar bland annat som produktions-
ansvarig for Procera titanhatte tillverkning.

Ovriga Uppdrag
Mikael Larsson har inga 6vriga uppdrag.

Aktieinnehav i Arcam

Mikael Larsson &ger 35 297 aktier i
Arcam samt 150 000 teckningsoptioner
2006/2009.

Ovriga bolag i vilka den ledande befatt-
ningshavaren ar, eller under de senaste
fem aren har varit delagare

Mikael Larsson har inga agararrangemang
i andra bolag.

Thomas Juntti
(fodd 1964) &r Marknads- och Forsaljnings-
chef i Arcam. Anstalld december 2008.

Utbildning/Examen
Maskiningenjor, kommersiell pilot/flyglarare,
1984.

Arbetslivserfarenhet
Tidigare var Thomas Juntti verkstallande
direktor i Prosolvia QY, verkstéllande direktor

Thomas Juntti

Per Woxenius

i Autodesk AB i Norden och de baltiska lan-
derna samt Strategichef i Autodesk EMEA.

Ovriga Uppdrag
Thomas Juntti har inga Ovriga uppdrag.

Aktieinnehav i Arcam
Thomas Juntti ager 15 000 aktier i Arcam.

Ovriga bolag i vilka den ledande befatt-
ningshavaren ar, eller under de senaste
fem aren har varit delagare

Thomas Juntti har inga &gararrangemang i
andra bolag.

Per Woxenius
(fodd 1965) ar Utvecklingschef i Arcam.
Anstélld juni 2007 .

Utbildning/Examen
Civilingenjor i maskinteknik,
Tekniska Hogskola, 1989.

Chalmers

Arbetslivserfarenhet

Per Woxenius har tidigare under &ren 1995-
2007 arbetat pa MYDATA automation, bland
annat som konstruktionschef och chef for
MYDATAs utvecklingskontor i Goteborg
samt under aren 1990-1995 arbetat med
teknisk utveckling pa ABB.

Aktieinnehav i Arcam

Per Woxenius &ger inga aktier i Arcam. Per
Woxenius ager 150 000 teckningsoptioner
2006/2009 i Arcam.

Ovriga Uppdrag
Per Woxenius har inga évriga uppdrag.

Ovriga bolag i vilka den ledande befatt-
ningshavaren &r, eller under de senaste
fem aren har varit delagare

Per Woxenius har inga &gararrangemang i
andra bolag.

Ovan angivna ledande befattnings-
havares kontorsadress

Arcam AB, Krokslatts Fabriker 27 A,
431 37 MoIndal.



Ingen av ovanstéende ledande befattnings-
havare har nagon familjerelation med
styrelseledamot eller annan ledande be-
fattningshavare. Utdver vad som ut-
tryckligen anges ovan har ingen i lednings-
gruppen varit inblandade i ndgon konkurs,
konkursférvaltning eller likvidation i egen-
skap av styrelseledamot eller ledande
befattningshavare under de fem senaste
aren. Ingen av de ledande befattnings-
havarna har under de fem senaste aren
démts for bedrégeri eller varit utsatt for
officiella anklagelser eller sanktioner av
Overvakande eller lagstiftande myndigheter
och ingen av dessa har av domstol for-
bjudits att agera som ledamot i styrelse
eller ledning eller pd annat satt idka
naringsverksamhet de senaste fem aren.

Det foreligger inga intressekonflikter mellan
ledningsgruppens plikter gentemot Arcam
och deras privata intressen och/eller andra
plikter. Det foreligger inte heller nagra avtal
avseende formaner till ledande befattnings-
havare efter det att uppdraget avslutats,
utdver avtal avseende uppsagningsloner
med Magnus René och Thomas Juntti. Se
vidare Erséttning till styrelsen och ledande
befattningshavare, sidan 31.

Revisor

Vid Arcams arsstdmma den 28 mars 2007
utsdgs Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB som revisionsbolag med Magnus Géten-
felt (fddd 1963) som huvudansvarig revisor
for tiden in till utgdngen av arsstamma ar
2011. Magnus Goétenfelt &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR SRS och har varit

revisor sedan ovan angivna arsstamma.

Fran 1997 fram till utgangen av arsstdmma ar
2007 har auktoriserad revisor Olof Enerback
(fédd 1956), Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB, varit revisor i Arcam. Arcams
arsredovisning for 2006 har séledes revider-
ats av Olof Enebéack. Olof Enerback ar aukto-
riserad revisor samt medlem i FAR SRS.

Kontorsadress
Ohrlings PricewaterhouseCoopers,
L Bommen 2, 405 32 Goteborg.

Ersattning till styrelsen och

ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamdter
utgick under 2008 arvode enligt &rssstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgick
g for kommittéarbete. Under 2008 utgick
arvode till styrelsen med 390 000 kronor,
varav styrelseordférande erhdll 90 000 kro-
nor. Erséttning till verkstéllande direktdren
och andra ledande befattningshavare ut-
gjordes av I6n, férmaner och pension. Under
2008 bestod foretagsledningen huvud-
sakligen av sex personer. De erhdll en
sammanlagd ersattning om 5 338 000 kro-
nor, varav verkstéllande direktorens 16n, pen-
sion och forméan uppgick till 1 605 000 kronor.
Med formén avségs tjanstbil vilket tre av de
ledande befattningshavarna hade. Februari
2009 slutade ekonomichefen och en slutldn
betalades ut inklusive semestererséttning.

Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat.
Pensionsélder for verkstéllande direktoren

och de andra ledande befattningshavarna
ar 65 ar. De anstéllda i Bolaget omfat-
tas av en pensionsplan motsvarande ITP
innebarande pensionsavgift uppgaende till
4,5 procent av 16n upp till 7,5 inkomstbas-
belopp och 30 procent av den del av I16nen
som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp.
| dvrigt foreligger inga sarskild pensions-
utfastelser. 2008 ars kostnad for verkstél-
lande direktdrens pensionsforsakring i SEB
Trygg Liv uppgick till 323 000 kronor.

Verkstéallande direktdren har vid en uppsag-
ning frdn Bolagets sida en uppséagningstid
om tolv mé&nader. Uppséagningstiden kan, av
verkstallande direktoren ensidigt, omvand-
las till ett avgangsvederlag. Vid uppségning
fran verkstéllande direktérens sida géller
en uppsagningstid om sex manader. Lon
utgar under uppsagningstiden. Thomas
Juntti har vid uppségning fran Bolagets
sida en uppségningstid om sex manader.
Uppséagningstiden kan, pa Thomas Junttis
begaran, omvandlas till ett avgangsved-
erlag. Vid uppségning frdn Thomas Junt-
tis sida géaller en uppséagningstid om tre
ménader. Ovriga ledande befattningshava-
re har sedvanliga anstéliningsavtal och inga
avtal om avgangsvederlag finns.

Under 2008 omfattades hela personalen
av ett bonusprogram. Bonus utgar om
resultat fore finansiella poster dverstiger 8
miljioner kronor. Maximal bonus uppnas vid
ett resultat fore finansiella poster pa 16 mil-
joner kronor. Maximal bonus motsvarar en
manadslon per anstélld och tvd manads-
I6ner for verkstallande direktoren. Ingen
bonus (rorlig I16nedel) utgick under 2008.

Ar 2008 - Ersattningar och 6vriga formaner  Grundlén/ Bilforman Pensions- Aktie- Ovrig Summa
styrelse- kostnad relaterade ersattning

Kkr arvode ersattningar

Jan-Crister Persson, styrelsens ordférande 90 - - - - 90

Christer Sjostrom, styrelseledamot 60 - - - - 60

Lars Bergstrém, styrelseledamot 60 - - - - 60

Thomas Carlstrém, styrelseledamot 60 - - - - 60

Rolf Ekedahl, styrelseledamot 60 - - - - 60

Henrik Hedlund, styrelseledamot 60 - - - - 60

Verkstéllande direktéren 1231 51 323 - - 1605

Andra ledande befattningshavare 3119 76 538 - - 3733

Summa 4 740 127 861 0 0 5728

Ar 2009 jan - april

Jan-Crister Persson, styrelsens ordférande

Christer Sjostrom, styrelseledamot

Lars Bergstrém, styrelseledamot

Thomas Carlstrém, styrelseledamot

Rolf Ekedahl, styrelseledamot

Henrik Hedlund, styrelseledamot

Verkstéllande direktéren 404 17 421

Andra ledande befattningshavare 988 29 1017

Summa 1392 46 1438



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Arcam utgér fran den
svenska  aktiebolagslagen,  noterings-
avtalet, svensk kod fér bolagsstyrning samt
andra relevanta regler och rekommenda-
tioner for aktiemarknadsbolag. Arcams
styrelse och ledning arbetar med en aktiv
styrming. Tre av de stdrsta &garna finns
representerade i styrelsen. Valberednin-
gen stdller hoga krav pa att Bolagets
ledamoter har ratt kompetensprofil. En
ersattningskommitté arbetar for att skapa
béasta mojliga forutsattningar for rimliga
ersattnings- och bonusnivaer. Forslag fran
enskilda aktiedgare kan skickas till kommit-
téerna per post via Arcams huvudkontor i
MélIndal.

Bolagsstyrning avser det regelverk och
den struktur som etablerats for att pé
ett effektivt och kontrollerat satt styra
och leda verksamheten i ett aktiebolag.
Yiterst syftar bolagsstyrningen till att till-
godose aktiedgarnas krav pa avkastning
och samtliga intressenters behov av infor-
mation om Bolaget och dess utveckling.
Ledning och kontroll av Koncernen férdelas
mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen
och verkstallande direktdren i enlighet
med svensk aktiebolagslag och bolags-
ordningen. Svensk kod for bolagsstyrning
anger att bolag som féljer koden men har
valt att avvika fran denna i ndgot avseende
skall forklara varfor.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststéller Bolagets firma,
séte, verksamhetsinriktning samt uppgifter
rérande aktiekapitalet. Den faststéller &ven
aktiedgarnas rattigheter, antalet styrelse-
ledamoéter, hur kallelse ska ske till ars-
stdmma, hur anmélan till arsstdamma ska
ske, &rendebehandling under arsstamma
samt Bolagets rakenskapsar.

Arsstamma
Arsstamman &r det beslutande organ dar
samtliga aktiedgare kan delta. Arsstamma

i Arcam &ger vanligen rum i mars manad
i Mdlndal. P& stémman utses styrelse och
revisorer. Stamman faststéller &ven bokslut
samt beslutar om utdelning, ersattning till
styrelse och revisorer, forandringar i bolags-
ordning, ansvarsfrihet och vinstdisposition.

Arsstamma 2009

Arcam holl sin arsstdmma mandagen den
30 mars 2009. Stdmmans beslut dverens-
stdmmer med de forslag styrelsen lade
fram i kallelsen.

Foliande beslut fattades vid arsstéamman
och samtliga beslut var enhalliga.

e Omval av styrelseledaméterna
Jan-Crister Person, Lars Bergstrom,
Henrik Hedlund, Rolf Ekedahl, Thomas
Carlstréom och Christer Sjostrom.
Jan-Crister Persson utsags till
styrelsens ordférande.

e Arsstamman beslutade att den
ansamlade férlusten balanseras i ny
rakning, i enlighet med styrelsens och
verkstallande direktorens forslag.

e Arsstamman beslutade att styrelse-
arvode oférandrat skall utgd med
90 000 kronor till ordféranden och
60 000 kronor till respektive ledamot.

e Det beslutades att valberedningen infor
kommande nomineringar skall besta
av representanter for de tre storsta
aktiedgarna och att styrelsens
ordférande kontaktar de stdrsta
aktiedgarna enligt VPCs aktiedgar-
forteckning per den 30 september for
att efterhéra deras deltagande i
valberedningen.

e Stdmman beslutade enligt styrelsens
forslag att Arcam ska erbjuda en
marknadsmassig totalkompensation
som skall besté av fast 16n, resultat
baserad erséttning, pension och andra
ersattningar.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att lamna
forslag pa styrelsens sammansattning,
revisorsval och erséattningar samt dartill
hérande fragor. Valberedningen uppréttar
en kravprofil och arbetar efter principen
att Bolagets styrelseledaméter ska ha en
for Arcam relevant kompetensprofil. Val-
beredningen har ett ndra samarbete med
aktiedgarna. Valberedningen infor &rs-
stdmman 2009 bestod av: Jan Barchan
(Briban  Invest), Thomas  Carlstréom
(Stiftelsen  Industrifonden) samt Jimmy
Bengtsson (Livférsakrings AB Skandia).

Utskott

Ersattningsutskott

Arcams ersattningsutskott arbetar med
principer for I8neséttning och  Gvriga
anstéliningsvillkor for Arcams verkstal-
lande direktér och ledande befattnings-
havare. Ersattningsutskottet arbetar foér
att ge basta mdgjliga forutsattningar for
att formansfragor far en allsidig och val
genomtédnkt  behandling.  Ersattnings-
utskottet har sammantratt tre ganger under
2008 och bestar av Jan-Crister Persson
och Rolf Ekedahl. Inga erséattningar har
reviderats 2009.

Revisionsutskott

Styrelsen har inte tillsatt ett sérskilt revisions-
utskott utan dessa fragor behandlas av
styrelsen i sin helhet.

Finansieringsutskott

Under ar 2009 har Arcams styrelse haft en
finansieringsutskott bestdende av utskottets
ordférande Thomas Carlstrém, Henrik
Hedlund, Rolf Ekedahl och Magnus René.
Finansieringsutskottet har sammantratt sju
géanger under 2009.

Revisorer

Revisorer utses av arsstamman vart fjarde
ar, vilket skedde senast 2007. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med revisor



Magnus Goétenfelt (auktoriserad revisor) ar
vald som revisionsbyra fram till & 2011.
Styrelsen far under aret presentationer av
Bolagets revisor som granskat att Bolagets
interna och externa redovisning uppfyller
kraven som stélls pa ett marknadsnoterat
bolag.

Avvikelser fran Svensk kod

fér bolagsstyrning

Kodens bestdmmelser:

2.2 Tillsattning av valberedning: Tillsattning
av valberedning sker enligt forfragan till de
tre storsta &garna per den 30 september.

4.2 Under 2008 har Arcam haft en supp-
leant till styrelsen, detta &ndrades vid ars-
stdmman 2009.

10.4 Finansiell rapportering: Bolagets del-
arsrapporter har inte éversiktligt granskats
av Bolagets revisor.

10.6 Séarskild granskningsfunktion: Arcam
har inte nagon separat enhet/funktion for
internrevision. Styrelsens uppfattning ar att
det inte foreligger nagot behov av en sadan
funktion i verksamheten.

11.3 Bolagsstyrning pa Arcams webbplats:
Arcam har inte nagon sarskild avdelning pa
Bolagets webbplats for bolagsstyrning.

Bolagsledning

Verkstallande direktoren, tillika Bolagets
koncernchef, leder, organiserar och ut-
vecklar verksamheten pa ett sadant
satt att av styrelsen fastlagda mal med
avseende pa saval Idonsamhet och inriktning
uppnas. En skriftlig instruktion faststaller
arbetsfordelningen mellan styrelse och
den verkstallande direktoren. Verkstéllande
direktoren tillstaller manatligen styrelsen
en skriftig VD-rapport. Arbetsordningen
reglerar ocksa verkstéllande direktorens
finansiella ramar.

Verkstallande direktéren har till uppgift att
forse styrelsen med erforderligt informa-

tions- och beslutsunderlag, infor bland
annat styrelsemoten. Verkstallande direkt-
o6ren fungerar som fbredragande vid
styrelsemd&ten och avger darvid motiverade
forslag till beslut. Dar s& befinns lampligt,
har verkstéllande direktér mdjligheten att
delegera uppgiften som féredragande i ett
speciellt arende till en annan person under-
stalld den verkstéllande direktoren.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrning och internkontroll folier Koncern-
ens gemensamma rapporteringsstruktur,
finanspolicy och &vriga policys upprattade
av moderbolagets styrelse. Revisorerna
granskar de interna rapporteringsrutinerna
varje &r i samband med den arliga revisionen.
Revisorernas granskning av internkontroll
och risk presenteras i en rapport som fore-
dras i styrelsen.




Bolagsordning

§1 Bolagets firma

Bolagets firma ar Arcam Aktiebolag (publ).

§2 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt séte i MéIndal.

§3 Foéremal for verksamheten

Bolaget skall bedriva forsknings- och utvecklingsverksamhet samt marknadsféring
och forsaljning av teknik for datorstyrd tillverkning samt darmed forenlig
verksamhet.

§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgdra lagst fyramiljoner (4.000.000) kronor och hogst
sextonmiljoner (16.000.000) kronor.

§5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 40.000.000 och hégst 160.000.000.

§6 Styrelse

Styrelsen skall, férutom ledam&ter som ma utses i annan ordning &n genom val pa

stdmman, besté av lagst tre och hdgst sju ordinarie ledaméter.
§7 Revisor

Bolaget skall ha en eller tva revisorer och motsvarande antal suppleanter eller ett
eller tva registrerade revisionsbolag.

§8 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dér frdga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman. Kallelse skall alltid ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet.



§9 Anmalan om deltagande vid bolagsstamma

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstamma skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstélining av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
bolagsstamman, dels anméla sig hos bolaget senast kl. 12.00 den dag som anges till
kallelse till stamman. Sistnamnda dag far ej vara séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far ej infalla tidigare &n femte
dagen fore stdmman.

Bitrade &t aktieagare far medforas vid bolagsstamman endast om aktieagaren till
bolaget anmaéler detta pa sétt som anges i féregédende stycke.

§10 Arende pa arsstamma

Pa arsstamma skall foljande arenden forekomma:

Val av ordférande pa stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen kallad.
Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen.

N oA D

Beslut

a) om faststallelse av resultatrédkningen och balansrakningen,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen,

c) om ansvarsfrinet at styrelseledamaoterna och verkstallande direktor.

8. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna.
9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer.

10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen

eller bolagsordningen.

Bolagsstdmma kan férutom i Mélndal, &ven héllas i Goéteborgs eller Stockholms

kommuner.

§ 11 Rakenskapsar

Bolagets rékenskapsar skall utgoras av kalenderar.

§12  Avstamningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Antagen vid bolagsstdmma den 30 mars 2009



Legala fragor och dvrig information

Teckningsataganden och
emissionsgarantier

Bolaget har erhallit teckningsataganden
och emissionsgarantier enligt vad som
anges nedan.

Teckningséataganden

Stiftelsen Industrifonden’, Forvaltnings AB
Metallica?, Henrik Hedlund® och Magnus
René* har var och en &tagit sig att teckna
Nya Aktier motsvarande vad som foljer av
den teckningsratt som harstammar fran
innehavda aktier, totalt uppgéende till ett
belopp om 9 440 999 kronor motsvarande
cirka 32 procent av de Nya Aktierna. | en-
lighet ddrmed har Stiftelsen Industrifonden
atagit sig att teckna Nya Aktier om totalt
20 993 209 aktier (motsvarande cirka 24,8
procent av Nyemissionen), Férvaltnings AB
Metallica 4 221 420 aktier (motsvarande
cirka 5,0 procent av Nyemissionen), Henrik
Hedlund 1 209 333 aktier (motsvarande
cirka 1,4 procent av Nyemissionen) och
Magnus René 550 318 aktier (motsvarande
cirka 0,7 procent av Nyemissionen).

Teckningsataganden har lamnats skrift-
ligen den 27 maj 2009 och ar ovillkorliga.
Ingen sékerhet har lamnats for tecknings-
atagandens ratta fullgérande och ingen
erséttning utgér for lamnade tecknings-
ataganden.

Emissionsgarantier

Emissionsgarantiavtal har den 27 maj 2009
skriftligen ingatts med var och en av Stif-
telsen Industrifonden, Henrik Hedlund och
Magnus René samt med de externa partena
Ulf Barkmans®, Theodor Jeansson®, Sven

Mattsson” och Ulf Tidholm?® ("Emissions-
garanterna”), varigenom Emissionsgaran-
terna atar sig att teckna Nya Aktier till ett
belopp uppgéende till 19 652 377 kronor.

Avtalet om emissionsgaranti med Stiftelsen
Industrifonden ar ovillkorat och innebar att
Stiftelsen Industrifonden &tar sig att teckna
Nya Aktier upp till ett hogsta totalt belopp
om 2 652 377 kronor.

Avtal med 6vriga Emissionsgaranter innebar
att dessa garanter har atagit sig att teckna
Nya Aktier till ett hogsta belopp om 17 mil-
joner kronor. Avtalen med dessa garanter &r
villkorade och géller under forutsattning att:

1. Stiftelsen Industrifonden fullt ut tecknat
och betalt aktier for tilldelade Tecknings-
ratter samt darutdver har tecknat och
betalat aktier s& att summan av de teck-
nade och betalda aktierna uppgar il
minst ett totalt belopp om 10 000 000
kronor; och

2. Henrik Hedlund har tecknat och betalt
minst 1 209 333 Nya Aktier; och

3. Magnus René har tecknat och betalt
minst 550 318 Nya Aktier; och

4. Andra tecknare tillsammans med Stif-
telsen Industrifonden, Henrik Hedlund
och Magnus René tecknat och betalt
aktier enligt vad som féljer av Nyemis-
sionen motsvarande minst ett emis-
sionsbelopp om 12 500 000 kronor.

Stiftelsen Industrifonden, Henrik Hedlund
och Magnus René har enligt vad som har
redovisats ovan atagit sig att teckna Nya
Aktier enligt vad som féljer av villkoren 1) - 3),

vilket tillsammans med Forvaltnings AB
Metallicas  teckningsatagande  innebar
att ytterligare teckning av Nya Aktier om
totalt 406 624 kronor behdver ske av
andra tecknare for att villkor 4) skall
infrias. Med tanke p& det begransade
beloppet som behdver tecknas av
andra tecknare - sarskilt mot bakgrund av
att Livforsakrings AB Skandia® med ett inne-
hav i Arcam motsvarande 8,5 procent, med
ratt att teckna Nya Aktier motsvarande ett
emissionsbelopp om totalt 2 515 907 kro-
nor har meddelat sin avsikt att teckna aktier
i Nyemission enligt vad som foljer av erhalina
Teckningsratter - forvantar sig Arcam att
samtliga villkor for emissionsgarantin skall
uppfyllas for det fall att lAmnade tecknings-
ataganden och Stiftelsen Industrifondens
emissionsgaranti infrias. Vid infriande av
emissionsgarantin tecknas Nyemissionen i
stort sett i sin helhet.

Emissionsgaranterna erhaller en ersattning
uppgaende till sju (7) procent av respektive
garanterat belopp. Den totala ersattningen
til - Emissionsgaranterna  for emissions-
garantierna uppgar séledes till 1 375 666
kronor. Emissionsgaranterna har ej stallt
sérskild sakerhet for fullgérandet av ata-
gandena till Bolaget. Kopior pa de vésent-
liga avtal och andra dokument som har
ingatts med anledning av garantin finns att
tillg& hos Arcam.

Efter att emissionsgarantin frdn de exter-
na placerarna samt teckningsataganden,
emissionsgarantier och avsiktsforklaringar
frdn nuvarande &gare i Bolaget har infriats,
tecknas séledes Nyemissionen i sin helhet.

'Stiftelsen Industrifonden, Box 1163, 111 91 Stockholm. Belopp som tecknas enligt teckningsétagande 7 347 623 kronor. Belopp som garanteras 2 652 377 kronor.
2Forvaltnings AB Metallica, Olof Palmes gata 11, 105 52 Stockholm. Belopp som tecknas enligt teckningsatagande 1 477 497 kronor.

SHenrik Hedlund, Féreningsgatan 8, 411 27 Géteborg. Belopp som tecknas enligt teckningsétagande 423 267 kronor. Belopp som garanteras 300 000 kronor.
“Magnus René, Anneholmsgatan 9, 412 67 Géteborg. Belopp som tecknas enligt tecknings&tagande 192 612 kronor. Belopp som garanteras 200 000 kronor.

SUIf Barkman, Stockholmsvagen 61, 182 74 Stocksund. Belopp som garanteras 1 800 000 kronor.
5Theodor Jeansson, Vendevéagen 6, 182 64 Djursholm. Belopp som garanteras 5 850 000 kronor.
"Sven Mattsson, Chemin de Ransbeck 29, B-1414 Waterloo, Belgium. Belopp som garanteras 3 000 000 kronor.
8 UIf Tidholm, Floragatan 14, 114 31 Stockholm. Belopp som garanteras 5 850 000 kronor.
9 Livférsakrings AB Skandia, Sveavagen 44, 103 50 Stockholm.



Vésentliga avtal

Arcam har avtal med kunder, distributérer,
agenter, leverantérer samt med foretag
och institutioner avseende forskningssam-
arbete. Arcam har aven hyresavtal avseende
Bolagets lokaler. Inga av dessa avtal ar med
hansyn till verksamheten av osedvanlig
karaktér eller slutna pa ej marknadsmaés-
siga villkor. Enligt styrelsens beddmning ar
Arcam inte beroende av nagot enskilt avtal
for verksamhetens bedrivande.

Aktieagaravtal

Det foreligger savitt Arcam kanner till, inga
aktiedgaravtal eller motsvarande arrange-
mang mellan aktiedgare.

Tvister

Imagecube, ett amerikanskt bolag som
inte bedriver ndgon egen rorelse, har via
juridiskt ombud meddelat Arcam att de
ar innehavare av ett patent som de anser
skyddar processer for framstalining av
legeringar i metall med FFF-teknik, och
att Arcam déarmed skulle gora intrang pa
Imagecubes patentrattigheter. Pastaen-
det innebér att inte bara Arcam utan aven
Arcams konkurrenter skulle gora intrdng pa
Imagecubes patent.

Efter en grundlig genomgang av &rendet
tilsammans med utomstdende patent-
juridisk expertis har Arcam kommit till
slutsatsen att det saknas grund for
Imagecubes pastdende om patentintrang.
Bolagets beddmning ar darfoér att de kom-
mer att vinna en eventuell patentprocess.
Det finns inga framstalida ersattnings-
ansprak, emellertid kan en sadan eventuell
process komma att innebara betydande
kostnader for Bolaget.

Det foreligger inte i dvrigt nagra, av styrelsen
kanda, tvister, rattsliga processer eller skilie-
forfaranden som har eller forvantas fa nagon
vasentlig ekonomisk betydelse for Arcam.

Férsakringar

Bolagets forsakringsskydd omfattar bland
annat egendomsforsakring, avbrottsfor-
sakring, produktansvarsforsékring samt
ansvarsforsakring for styrelse och féretags-
ledning.

Transaktioner med narstaende

Bolaget har inte lamnat nagra Ian,

garantier eller borgensférbindelser till eller
til forman for nagra styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer i
Koncernen. Ingen av styrelseledamdterna
eller de ledande befattningshavarna har haft
négon direkt eller indirekt delaktighet i ndgon
afférstransaktion som &r eller var ovanlig till
sin karaktar under nuvarande eller nagot
av de tre foregdende rakenskapséren.
Detta galler &ven transaktioner under tidi-
gare verksamhetsar som i ndgot avseende
kvarstér oreglerade. Inte heller revisorerna
i Koncernen har varit delaktiga i négon
affarstransaktion enligt ovan.

Affarstransaktioner har skett med bolag
inom Koncernen pa& marknadsmassiga
villkor enligt vad som framgar i &rsredovis-
ningen for 2006 not 25 samt arsredovis-
ningarna fér 2007 och 2008 i not 26
"Transaktioner med narstaende”.

Ovrig bolagsinformation

Bolagets organisationsnummer &r 556539-
5356. Bolaget ar publikt (publ.). Bolaget
inregistrerades  vid Bolagsverket den
13 mars 1997 och dess séate &r Véstra
Gotalands Ian, MéIndals kommun. Bolagets
associationsform regleras av aktiebolags-
lagen (2005:551). Aktiedgarnas réattigheter
forknippade med aktierna kan endast
andras i enlighet med detta regelverk.

Immateriella rattigheter

Arcam &r i viss utstréckning beroende av im-
materiella rattigheter genom patent och varu-
marken. FOr att minimera risken for plagiat
och for att behdlla en stark marknads-
position sotker Arcam patent pa saval
processkunnande som for nyckelkom-
ponenter i de produkter Bolaget tar fram.
Arcam bevakar fortldpande patentansdk-
ningar frén ett tiotal konkurrenter och beddm-
ningen av majligheterna att stka patent ingar
som en del i produktutvecklingsprocessen.

Patent stks inledningsvis i PCT (Patent
Cooperation Treaty) och/eller EPO (Euro-
pean Patent Office). Déarefter gors ansok-
ningar i elva strategiskt utvalda lander, vilket
ger ett brett patentskydd i varlden. Arcam
har idag tio patent registrerade, dessutom
har Arcam sex patentansdkningar.

PCT-ansokningen &r en internationell patent-
ansokning vilken omfattar drygt 100 lander.

EPO-ansdkningen ar en anstkan om
patent i en eller flera av de 20 stater som
ingér i EPO-samarbetet. EPO-anstkningen
gors istéllet for att gbra ett antal ansok-
ningar i enskilda lander i Europa.

Arcam &r registrerad innehavare av varu-
markena Arcam i EU och USA samt en
handfull andra lander, CAD to Metal i EU
och USA, FFF i EU, USA och Sverige. EBM
i EU samt Softmetal i Sverige.

Miljo

Arcam bedriver ingen anméalningspliktig eller
tillstandspliktig verksamhet enligt Milj-
balken. Verksamhetens  miljdpaverkan
kommer framst fran transporter och for-
brukningsmaterial.

Handlingar som halls

tillgéngliga for information

Arcams  bolagsordning,  stiftelseurkund
samt finansiella information som till ndgon
del ingéar eller hanvisas till i detta Prospekt
finns tillganglig p& Arcams kontor i MéIndal i
pappersform for inspektion under Prospek-
tets giltighetstid.

Adressen till huvudkontoret & Arcam AB,
Krokslatts Fabriker 27 A, 431 37 MdIndal.
Telefon +46 (0) 31-710 32 00. Information
om Arcam finns &ven tillgangligt p& Arcams
hemsida www.arcam.com.

Inférlivande genom hanvisning
Bolagets rakenskaper for rakenskapsaren
2006-2008 utgdr del av detta Prospekt
och skall lasas som en del hérav. Raken-
skaperna for rakenskapsaren 2006-2008
aterfinns i arsredovisningen for respektive
ar. Rakenskaperna har granskats av
Bolagets revisor och  revisionsberéat-
telserna &r fogade till &rsredovisningarna.
Arsredovisningarna samt Bolagets bolags-
ordning finns tillgéngliga p& Bolagets hem-
sida, www.arcam.com, och tilhandahélls
dven kostnadsfritt frdn Bolaget under
Prospektets giltighetstid.



Skattefragor i Sverige >

Foéliande sammanfattning av vissa skatte-
regler som aktualiseras av Nyemissionen
grundar sig pa géllande lagstiftning vid
tidpunkten for detta Prospekts offentlig-
gdrande och &r endast avsedd som allméan
information. Informationen géller for aktie-
dgare som d&r obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige savida inte annat sérskilt anges.
Sammanfattningen omfattar inte regler
som géller for sé kallade kvalificerade aktier
i fAmansféretag eller for juridiska personer
vars innehav rdknas som lagertillgangar
i ndringsverksamhet eller for aktier som
dgs av handelsbolag. Den skattemdssiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare
beror pa dennes speciella situation, varfér
sérskilda skattekonsekvenser som g finns
beskrivna nedan kan komma att bli aktu-
ella for vissa kategorier av aktiedgare. Varje
aktiedgare bor radfraga en skatteradgivare
for att fa information om de sérskilda kon-
sekvenser som kan uppsta i det enskilda
fallet, inklusive tillimpligheten och effekten
av utldndska regler och skatteavtal.

Aktier

Kapitalvinst och kapitalférlust
Kapitalvinst respektive kapitalfdrlust berak-
nas normalt som skillnaden mellan forsalj-
ningspriset efter avdrag for forsaljiningsut-
gifter och omkostnadsbeloppet.

Omkostnadsbelopp

Omkostnadsbeloppet  berdknas  enligt
genomsnittsmetoden, vilken innebdr att det
genomsnittiga  omkostnadsbeloppet  for
samtliga aktier av samma slag och sort som
den avyttrade ska anvandas. Det bér noteras
att BTA (betalda tecknade aktier) darvid inte
anses vara av samma slag och sort som de
aktier vilka berattigade till féretrade i Nyemis-
sionen forran beslutet om nyemission regi-
strerats vid Bolagsverket. Vid forsélining av
marknadsnoterade aktier kan som alternativ
den sé kallade schablonmetoden anvéndas,
vilken innebar att omkostnadsbeloppet far

beraknas till 20 procent av forsaljningspriset
efter avdrag for forsaljiningsutgifter.

Fysiska personer

Fysiska personer och dddsbon som av-
yttrar marknadsnoterade aktier beskat-
tas for hela kapitalvinsten i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier
far kvittas i sin helhet mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och skattepliktig
del av kapitalvinster pa onoterade aktier
under samma ar. Kvittning kan aven ske
fullt ut mot andra marknadsnoterade del-
agarrétter (till exempel teckningsréatter) med
undantag for andelar i investeringsfonder
som endast innehéller svenska fordrings-
ratter (rantefonder). Kapitalférluster som
inte kan kvittas pa det sattet ar avdrags-
gilla med 70 procent mot évriga skatteplik-
tiga kapitalinkomster som aktiedgaren haft
det aktuella beskattningsaret. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och stat-
lig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduk-
tion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte Gverstiger 100 000
kronor och med 21 procent av resterande
underskott. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Utdelning

Fysiska personer och dddsbon beskattas
normalt i inkomstslaget kapital for utdel-
ning pa& marknadsnoterade andelar med
en skattesats om 30 procent. Skatten inne-
halls normalt av Euroclear Sweden eller,
betréffande férvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren i samband med utdelningen, sé
kallad preliminarskatt.

Juridiska personer
Juridiska personer, utom dédsbon, beskat-
tas normalt for alla inkomster, inklusive
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kapitalvinster och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om
26,3 procent frAn och med det verksam-
hetsér som péaborjas efter den 31 decem-
ber 2008. Vid rakenskapsar som pabdrjats
dessforinnan uppgér skattesatsen till 28
procent.

Avdrag for kapitalforlust pé aktier och andra
liknande aktierelaterade vardepapper (del-
agarrétter) medges endast gentemot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra delagarratter. En sddan kapitalfdriust
kan aven, om vissa villkor &r uppfyllda dras
av mot kapitalvinster pa aktier eller andra
delagarratter inom en bolagsgrupp (om
koncernbidragsratt ~ foreligger  mellan
bolagen). Kapitalforlust pa aktier som
inte har kunnat utnyttias ett visst ar
far sparas och dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter under efterfdliande beskatt-
ningsér utan begrénsning i tiden. Sar-
skilda regler kan gélla for vissa foretags-
kategorier, till exempel investeringsfonder
och investmentféretag.

For aktierna  som  utgdr  narings-
betingade andelar galler sarskilda regler
betraffande utdelning samt kapitalvinst och
kapitalforlust.

Utnyttjande av teckningsrétt

Nar Teckningsratter utnyttias for teck-
ning av aktier utldses ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for den nya aktien
utgdrs av teckningskursen. Vid avyttring
av aktier forvarvade genom utnyttjande
av Teckningsratter skall aktiedgarens om-
kostnadsbelopp for samtliga aktier sam-
manlaggas och beréknas med tillampning
av genomsnittsmetoden. Eventuell likvid
som erlagts for de Teckningsratter som
utnyttias for teckning av aktier far laggas
till vid berékningen av omkostnadsbeloppet
for aktierna.



Avyttring av erhallen Teckningsratt

For den som inte Onskar utnyttia sin
foretradesratt att delta i nyemissionen
utan avyttrar sina Teckningsratter utidser
avyttringen kapitalvinstbeskattning. Teck-
ningsratter som grundas pa innehav av
befintiga aktier anses anskaffade for
0 kronor. Hela férsaliningserséattningen efter
avdrag for utgifter for avyttringen ska sé&-
ledes tas upp till beskattning. Schablon-
metoden far inte tillampas i detta fall. Om-
kostnadsbeloppet fér de ursprungliga
aktierna paverkas inte.

Avyttring av férvérvad Teckningsratt

Avyttring av férvarvad Teckningsrétt utldser
kapitalvinstbeskattning. For  Tecknings-
ratter som forvarvats genom kop eller pa
liknande satt (det vill siga som inte erhallits
baserat pa innehav av befintliga aktier)
utgdr vederlaget anskaffningsutgift  for
Teckningsratterna.  Omkostnadsbeloppet
for  Teckningsratterna beréknas  enligt
genomsnittsmetoden.  Schablonmetoden
torde f& anvandas for marknadsnoterade
Teckningsrétter forvarvade pa detta satt.

Forfall av Teckningsrétt

En Teckningsratt som varken utnyttjas eller
sdljs och darfor forfaller anses avyttrad for
0 kronor.

Aktiedgare som &r begréansat
skattskyldiga i Sverige
Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier som &r begransat
skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstélle i Sverige, i
vilket aktierna ingér, kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid awyttring av
dessa. Aktiedgaren kan dock bli féremal
for beskattning i sin hemviststat. Enligt en
sarskild skatteregel kan emellertid fysiska
personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige bli foremal for svensk beskattning
vid forsélining av vissa svenska varde-

papper, sdsom aktier, BTA och Tecknings-
rétter, om de under det kalenderéret av-
yttringen sker eller de tiondrmast féregéende
kalenderaren har varit bosatta eller stadig-
varande vistats i Sverige. Tillampligheten av
denna regel &r dock i flera fall begransad av
skatteavtal som Sverige har med andra lan-
der f6r undvikande av dubbelbeskattning.

Utdelning

For aktiedgare som éar begransat skatt-
skyldiga i Sverige och som erhéller utdel-
ning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
utgar normalt svensk kupongskatt om
utdelningen inte ar hanforlig till fast driftstélle
i Sverige. Detsamma géller vid utbetalningar
i samband med exempelvis inldsen av aktier
och vid &terkdp av egna aktier genom
forvarvserbjudande riktat till dessa aktie-

agare. Skattesatsen for kupongskatt &r 30
procent. Skattesatsen reduceras normalt
genom de skatteavtal som Sverige ingatt
med andra lander for undvikande av dubbel-
beskattning. | Sverige verkstéller normalt
Euroclear Sweden, eller betraffande for-
valtarregistrerade aktier, férvaltaren avdrag
for kupongskatt. Erhéllandet av Tecknings-
ratter utléser ingen kupongskatteskyldighet.
| de fall 30 procent kupongskatt innehallits
vid utbetalning till en person som har ratt
att beskattas enligt en lagre skattesats eller
for mycket kupongskatt annars innehéllits,
kan aterbetalning begéras hos Skatteverket
fore utgéngen av det femte kalenderéaret
efter utdelningen.

Om aktierna

utgdr  ndringsbetingade

andelar géller sarskilda regler.




Rakenskaper for
verksamhetsaren
2008, 2007 och 2006

Rakenskaperna for de senaste tre verksamhetséren ar inforlivade i Prospektet via
hanvisning. Samtliga rapporter finns tillgangliga i elektroniskt format via Arcams hem-
sida (www.arcam.com). Arcams arsredovisningar for 2008 och 2007 har reviderats av
Magnus Gétenfelt p& Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Arcams &rsredovisning
fér 2006 har reviderats av Olof Enerback pa Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisionsberattelserna for 2008, 2007 och 2006 finns inforda i arsredovisningen
for respektive ar. Revisionsberattelserna folier standardutférande och innehaller
inga anmarkningar. Utover revisionen av arsredovisningar 2008, 2007 och 2006,
arsredovisningar som ligger till grund for den historiska finansiella informationen
i Prospektet, har Arcams revisor inte granskat nagra delar av Prospektet.
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Forsaljningen uppgick till 19,5 (19,3) Mkr
Resultat efter finansiella poster 1,7 (-4,8) Mkr
Resultat per aktie uppgick till 0,03 (-0,08) kr
Likvida medel vid periodens slut 0,1 (5,7) Mkr
2 EBM system levererades under kvartalet
Orderboken vid kvartalets slut var 2 system.

Handelser efter verksamhetsperiodens utgang

e En order erhdlls pa ett Arcam A2-system

Arcam erbjuder utrustning for direkttillverkning av metalldetaljer med FriFormsteknik. Utrustningen
anvénds for snabb och kostnadseffektiv tillverkning inom frdmst implantat- och flygindustrin.
Teknologin ger méjlighet till ny funktionalitet och betydande besparingar i produktionskostnader.
Bolaget &r noterat pa NGM.



Arcam - bakgrund

Arcam utvecklar och saljer utrustning for direktframstallning av komplexa detaljer i metall, sa kallad
Free Form Fabrication. Arcams elektronstraleteknik ger detaljer med samma materialegenskaper som
konventionella metoder och tekniken anvands for produktion i sma och medelstora serier av bland
annat ortopediska implantat och flygdetaljer.

Arcam bildades 1997 och under 2002 introducerades EBM S12, den forsta produktionsversionen av
bolagets FFF-system. | bérjan av 2007 introducerades Arcam A2, ett EBM-system med férdubblad
byggvolym jamfért med EBM S12. Sedan introduktionen har ett 50-tal EBM-system levererats till
kravande kunder i Europa, USA och Asien.

Under 2004 erholl Arcam sina forsta order fran anvandare inom flygindustrin (Boeing, USA) och 2007
startades serieproduktion av ortopediska implantat med Arcams EBM-utrustning.

Verksamhetens utveckling

Marknad

Under perioden levererades 2 system, ett av dem till en produktionskund som darmed har totalt 4
system installerade. Inga nya order tecknades under perioden men efter verksamhetsperiodens
utgang erhdlls en order pa ett Arcam A2-system. Orderboken pa rapportdagen ar darmed 3 system.

Eftermarknadsférsaljningen fortsatter 6ka och var under perioden 7 (4,2) Mkr. Eftermarknaden bestar
av metallpulver, évrig forbrukningsmaterial samt service och tjanster.

For att starka narvaron pa den viktiga italienska marknaden har bolaget beslutat att starta en lokal
supportverksamhet och en supportingenjor har anstallts i Italien.

Bolaget saljer komplicerade system i begransat antal. Forsaljningsprocessen ar lang, det tar 6-12
manader att slutféra en affar. Forskjutningar av affarer eller leveranser kan darmed fa stort genomslag
pa resultatet i enskilda kvartal utan att det paverkar den langsiktiga utvecklingen i bolaget.

Utveckling

Bolagets utvecklingsarbete ar inriktat pa att i ndra samarbete med vara kunder, inom implantat- och
flygindustrin, dels fortldpande hdja systemens produktivitet och tillférlitlighet, dels anpassa tekniken till
nya applikationer. Malet under 2009 ar att genom en fortsatt héjning av maskinernas produktivitet och
Ovrig prestanda dka teknologins konkurrenskraft i jamforelse med traditionella tillverkningsmetoder.

Samarbeten med kunder inom implantatomradet har resulterat i att ortopediska implantat tillverkade
med Arcams EBM-teknik erhallit CE-godkannande enligt reglerna for medicinska implantat inom EU-
omradet, och implantat tillverkade med Arcams teknik anvands nu rutinmassigt pa sjukhus i Europa.
Projekt med sikte pa motsvarande godkannanden pa den amerikanska marknaden pagar.

For att paskynda utvecklingen inom implantatomradet fortsatter bolaget att driva saval externt
finansierade projekt med ledande biomaterialforskare och ortopedkirurger, som utvecklingsarbete
tillsammans med vara kunder.

Under 2007 pabdrjades ett omfattande utvecklingsprojekt tillsammans med ett ledande flygindustriellt
foretag, med syfte att industrialisera Arcams EBM-process for serietillverkning av flygkomponenter.
Den forsta fasen i projektet, som stracker sig 6ver 18 manader, I6per som planerat och slutfordes
under verksamhetsperioden. Bolaget raknar med att fortsatta projektet tillsammans med kunden, med
malet att satta teknologin i produktion inom 2 ar.



Investeringar

Investeringar i FoU och inventarier uppgick till 1,5 Mkr (1,5) varav investeringar i FoU 1,4 Mkr (1,4)
och inventarier 0,1 Mkr (0,1). Investeringarna i FoU avser balanserade utvecklingskostnader for
utveckling av materialprocesser och mjukvaror.

Resultat och finansiell stallning

Resultatet for perioden uppgick till 1,7 Mkr (-4,8) och likvida medel vid periodens slut uppgick till 0,1
(5,7) Mkr. Utover kassan fanns vid perioden slut kundfodringar om ca 20 Mkr samt en icke utnyttjad
bankkredit om ca 6 Mkr.

Samtliga siffror avser koncernen. Moderbolagets siffror dverensstammer i allt vasentligt med
koncernens siffror.

Personal

Antalet anstallda per 31 mars var 33 (39) personer.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Samma redovisningsprinciper har tillampats som i arsredovisningen fér 2008, med undantag for
forandring i enlighet med IAS 1 (reviderad) Utformning av finansiella rapporter gallande
uppstallningsformen for resultatrakningen.

Denna deléarsrapport har upprattats enligt IAS 34, samt RFR 2.1 fér moderbolaget.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget saljer komplicerade system i begransat antal. Forsaljningsprocessen ar lang, det tar 6-12
manader att slutféra en affar. Forskjutningar av affarer eller leveranser kan darmed fa stort genomslag
pa resultatet i enskilda kvartal.

Den langsiktiga utvecklingen i bolaget bestams i nulaget dessutom av hur industrikonjunkturen
utvecklar sig. Aven om det medicintekniska omradet &r mindre konjunkturkansligt &n andra
ekonomiska sektorer kan det inte uteslutas att radande lagkonjunktur och kreditsvarigheter kan ha
negativ inverkan pa maskininvesteringar aven inom Arcams viktigaste marknadssegment.

Styrelsen har utsett en finansieringskommitté och féljer noga den finansiella utvecklingen i bolaget, for
att vid behov kunna forstarka bolagets likviditet. Enligt Arcams bedémning kan det inte uteslutas att
ytterligare kapitaltillskott kan komma att kravas for att sakra likviditet och stallning.



Kommande rapporter

Arcam lamnar ekonomiska rapporter enligt foljande:

Delarsrapport januari — juni 2009-07-20
Delarsrapport januari — september 2009-10-20
Bokslutskommuniké 2010-02-03

Mélndal den 20 april 2009
Arcam AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information kontakta:
Magnus René, VD Arcam AB, Krokslétts Fabriker 27A, 431 37 Mélndal, www.arcam.com
Telefon: 031 710 32 00, alt. mobil: 0702 79 89 99 eller E-post: magnus.rene@arcam.com




RESULTATRAKNING, MSEK

2009-01-01 2008-01-01
KONCERNEN 2009-03-31 2008-03-31 Helar 2008
Nettoomsattning 19,5 19,3 58,3
Aktiverat arbete for egen rakning 1,5 14 5,2
Forandring i varulager 0,0 -0,1 0,1
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -5,4 -10,8 -26,2
Ovriga externa kostnader -5,1 -4,7 -16,9
Personalkostnader -7,1 -7,7 -32,3
Avskrivning, immateriella anl. tilgangar -1,4 -1,9 -7,6
Avskrivning, materiella anl. tilgangar -0,3 -0,3 -1,1
Rorelseresultat 1,7 -4,8 -20,5
Finansiellt netto -0,1 0,0 0,0
Inkomstskatt 0,1 0,0 0,1
Periodens resultat 1,7 -4.8 -20,4
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -0,3 0,3 -0,8
Inkomstskatt Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat fér perioden -0,3 0,3 -0,8
Summa totalresultat for perioden 1,4 -4,5 -21,2
Resultat per aktie fore utspadning 0,03 -0,08 -0,32
Resultat per aktie efter utspadning 0,03 -0,08 -0,32
BALANSRAKNING, MSEK
KONCERNEN 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 13,1 14,9 13,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,9 29 2,2
Ovriga langfristiga fordringar 0,3 0,1 0,3
Varulager 22,1 17,6 20,3
Kortfristiga fordringar 29,8 28,0 23,6
Likvida medel 0,1 57 0,1
Summa tillgangar 67,4 69,2 59,5
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 6,3 6,3 6,3
Ovrigt tillskjutet kapital 193,1 193,1 193, 1
Reserver -0,9 0,5 -0,6
Balanserat resultat -161,0 -147,2 -162,7
Summa eget kapital 37,5 52,7 36,1
Kortfristiga skulder rantebarande 2,1 - 1,8
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 27,8 16,5 21,6
Summa eget kapital och skulder 67,4 69,2 59,5
Stallda sdkerheter
Foretagsinteckningar (moderbolag) 12,7 7,7 12,7
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga Inga



KASSAFLODESANALYS, MSEK

2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
KONCERNEN 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndring
av rorelsekapitalet 3,0 -2,6 -12,0
Forandring av rorelsekapitalet -1,8 -8,0 -2,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1,2 -10,6 -14,3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1,4 -14 -5,2
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -0,1 -0,1 0,0
Férandring i finansiella anl. tilgangar inkl évr. 1angfr. fordr. 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,5 -1,5 -5,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,3 - 1,8
Periodens kassaflode 0,0 -12,1 -17,7
Likvida medel vid periodens bérjan 0,1 17,8 17,8
Likvida medel vid periodens slut 0,1 57 0,1
EGET KAPITAL, MSEK

2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
KONCERNEN 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
Ingaende balans 36,1 57,3 57,3
Nyteckning genom utnyttjande av optioner - - 0,0
Nyemission - 0,0
Emissionskostnader - - 0,0
Optionspremier - - 0,0
Periodens totalresultat 1,4 -4,5 -21,2
Utgaende balans 37,5 52,8 36,1
NYCKELTAL
KONCERNEN 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
Soliditet, % 55,7 76,0 60,6
Skuldséattningsgrad, % - _ -
Avkastning pa eget kapital, % 4,88 neg -43,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,85 neg -42,9
Eget kapital per aktie, SEK 0,59 0,83 0,57
Resultat per aktie foére utspadning, SEK 0,03 -0,08 -0,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,03 -0,08 -0,32
Antal anstallda vid periodens slut 33 39 35
Antal aktier vid periodens slut 63 364 128 63364 128 63 364 128
Antal optioner vid periodens slut 3 300 000 3 300 000 3300 000
Borskurs vid periodens slut, SEK 1,00 3,51 1,20
P/e-tal, SEK 9,32 neg neg



RESULTATRAKNING, MSEK

2009-01-01 2008-01-01
MODERBOLAGET 2009-03-31 2008-03-31 Helar 2008
Nettoomsattning 20,0 19,4 58,8
Aktiverat arbete for egen rakning 1,5 1,4 5,2
Forandring i varulager 0,0 -0,1 0,1
Rorelsens kostnader
Réavaror och fornédenheter -6,4 -11,6 -29,0
Ovriga externa kostnader -4,6 -4,2 -15,3
Personalkostnader -6,2 -7,0 -29.4
Avskrivning, immateriella anl. tilgangar -14 -1,9 -7,6
Avskrivning, materiella anl. tillgangar -0,2 -0,3 -1,0
Rorelseresultat 2,7 -4,3 -18,2
Finansiellt netto -0,1 0,0 0,0
Periodens resultat 2,6 -4,3 -18,2
Resultat per aktie fore utspadning 0,04 -0,07 -0,29
Resultat per aktie efter utspadning 0,04 -0,07 -0,29
BALANSRAKNING, MSEK
MODERBOLAGET 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
Immateriella anlaggningstillgédngar 13,1 14,9 13,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,9 2,8 2,1
Ovriga langfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2
Varulager 204 16,7 19,0
Kortfristiga fordringar 38,5 39,2 30,6
Likvida medel 0,0 5,1 0,0
Summa tillgangar 741 78,9 64,9
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 6,3 6,3 6,3
Ovrigt tillskjutet kapital 103,0 103,1 62,4
Balanserat resultat -65,2 -53,9 271
Summa eget kapital 442 55,5 41,6
Kortfristiga skulder rantebarande 21 - 1,8
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 27,8 23,4 21,6
Summa eget kapital och skulder 741 78,9 64,9
Stéllda sdkerheter
Féretagsinteckningar (moderbolag) 12,7 7,7 12,7
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga



Ordlista

Avverkande bearbetning

Metod for att skéra bort material fréan ett
materialstycke. Exempel frasning eller
svarvning.

3D-CAD - 3 Dimensional Computer
Aided Design
Datorstddd design i tre dimensioner.

EBM® Electron Beam Melting
(Elektronstralesméltning)

Den metod Arcam utvecklat for att
pa ett kontrollerat s&tt kunna smalta
metallpulver och bygga upp metall-
detaljer fran ett 3D-CAD underlag.

EPO (European Patent Office)
EPO-ansokningen &r en ansdkan om
patent i en eller flera av de 20 stater
som ingér i EPO-samarbetet. EPO-
ansokningen gors istallet for att gdra
ett antal ansékningar i enskilda lander
i Europa.

FFF® - Free Form Fabrication
Samlingsbegrepp for tekniker som gér det
mojligt att tillverka komplexa detaljer

i olika material.

Metallurgi
Vetenskapen om metallernas fram-
stallning och egenskaper.

PCT (Patent Cooperation Treaty)
PCT-ans6kningen &r en internationell
patentansokning vilken omfattar drygt 100
lander.

Rapid Prototyping
Att med hjalp av olika FFF® metoder
framstélla komplicerade prototyper.

Volframfilament
Glodtrad av volfram som hettas upp
for att emittera elektroner.



Definitioner

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder dividerat med balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster plus
rantekostnader dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
utestéende aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Eget kapital dividerat med antalet aktier
efter utspadning.
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Nettomarginal
Resultat fére skatt dividerat med
intakterna.

Nettoskuldséttning

Rantebarande nettoskulder, skillnaden
mellan rantebarande skulder och likvida
medel.

Operativt kassafléde per aktie
Periodens kassafléde dividerat med

genomsnittligt antal aktier under perioden.

P/E-tal

Aktiekursen dividerad med vinst per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter finansiella poster dividerat
med antalet aktier efter utspadning.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med intakterna.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerade med
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och skatt.
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