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1. SAMMANFATTNING

SnoWolverine AB ar en av fem aktorer i varlden, och den enda i Sverige som till-
verkar snoskotrar. Marknaden globalt omsatter mer dan SEK 5o miljarder. Sverige ar
den storsta marknaden i varlden sett till befolkningsmangden och varje ar saljs det
ca 10 000 nya sndskotrar i landet.

Vid extra bolagsstdmma den 18 oktober 2008 gavs Bolagets styrelse fullmakt att
genomfora en delning av aktien pa 1:500 samt darefter besluta om nyemission av
hogst 2 100 000 aktier av Serie B.

Erbjudandet i sammandrag

Emissionsvolym SEK 7 014 000"

Antal aktier innan emission 6 250 000

Antal aktier i emission Erbjudandet omfattar hdgst 2 100 0oo aktier av serie B?

Teckningstid 2009-02-12 - 2009-03-12

Teckningspost En teckningspost ar 1 0oo aktier

Teckningskurs SEK 3,34 per aktie, courtage utgar ej

Betalning Kontant likvid skall vara SnoWolverine AB tillhanda
inom sju dagar efter att teckningen har bekraftats

Handelspost 1000 aktier

ISIN-kod SE0002761502

Kortnamn SNOW B

" Av nyemissionen avser SEK 999 996 kvittningsemission dar tidigare Idmnade 1&n, fran tva riskkapitalbolag i mellersta Norrland,
omvandlas/kvittas mot aktier av serie B och i 6vrigt i enlighet med de villkor som stipulerats i detta memorandum.

2 Av det totala antalet aktier om 2 100 000 st som nyemissionen omfattar avser 299 400st kvittningsemission av tidigare lamnade
1an fran tva riskkapitalbolag i mellersta Norrland. Kvittningsemissionen sker i enlighet med de villkor som stipulerats i detta
memorandum.

Forsta dag for handel pa Aktietorget beraknas bli den 6 april 2009
under forutsattning att nyemissionen fullféljs och att
Aktietorgets krav pa dgarspridning ar uppfylit.

Bolagets vardering vid emissionstillfallet
ar SEK 20 875 oo0o0.
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2.2

2.3

2.4

2.5

OM MEMORANDUMET

Definitioner

| detta memorandum galler féljande definitioner om inget annat anges:
Med “Bolaget” eller “SnoWolverine” avses SnoWolverine AB (publ.) med
organisationsnummer 556645-7924.

Undantag fran prospektskyldighet

Emissionen i detta memorandum ar undantagen prospektskyldighet enligt
det sd kallade “1 miljon euro undantaget” i 2 kapitel 4 § 5 LHF (Lag om
handel med finansiella instrument). Memorandumet har inte granskats och
godkants av Finansinspektionen.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte foremal for handel eller ansékan ddarom i ndgot annat land an
Sverige. Memorandumet far inte distribueras i Kanada, USA eller nagot annat
land dar distributionen kraver ytterligare atgdarder enligt foregdende mening
eller strider mot reglerna i landet. For memorandumet galler svensk ratt.

Tvist med anledning av innehallet i detta memorandum eller rattsliga férhallanden
som hanger samman med detta skall endast avgéras av svensk domstol.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida férhallanden i detta memorandum
aterspeglar styrelsens nuvarande syn pa framtida handelser och finansiell utveckling.
Uttalanden om framtiden ar endast uttryck for de bedomningar och antaganden som
Bolaget gor vid tidpunkten for memorandumet. Dessa uttalanden ar val genom-
arbetade, men lasaren uppmadrksammas pa att dessa, precis som alla framtids-
bedomningar, ar férenade med osakerhet.

Memorandumet tillgéngligt

Memorandumet finns tillgangligt pa SnoWolverine AB:s huvudkontor samt p3a
Bolagets webbplats www.wolverine.se. Darutéver finns memorandumet
tillgangligt pa AktieTorgets webbplats www.aktietorget.se.
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2.6

2.7

Aktietorget

SnoWolverine AB har i syfte att sakerstalla att aktiedgare och 6vriga aktérer pa
marknaden erhaller korrekt, omedelbar och samtidig information om Bolagets
utveckling traffat ett avtal med AktieTorget om informationsgivning.

AktieTorget ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn och driver en
handelsplattform med benamningen MTF (Multilateral Trading Facility). Allmanheten
kan kostnadsfritt prenumerera pa Bolagets pressmeddelanden och rapporter genom
att anmala intresse for detta pa AktieTorgets webbplats www.aktietorget.se.

AktieTorget tillhandahaller ett effektivt, rikstackande system fér handel med aktier i
de bolag som ar anslutna till AktieTorgets lista. Genom avtal med Stockholmsbérsen
anvander AktieTorget fondbdrsens handelssystem SAXESS. Det innebdr att den som
vill kdpa och sdlja aktier som ar anslutna till AktieTorget anvander sin vanliga bank
eller fondkommissiondr.

Aktiekursen fran bolag pa AktieTorget gar att folja i realtid hos de flesta Internet-
maklare och pa webbplatser med finansiell information. Aktiekurserna finns dven att
folja pa text-tv och i dagstidningar.

Ansvar

Allt ansvar for innehdllet i detta memorandum vilar pa styrelsen i SnoWolverine AB.
Styrelsen meddelar att den information som delgivits i memorandumet, enligt var
vetskap, ar korrekt och att, enligt var vetenskap, memorandumet inte saknar infor-
mation som riskerar att férvanska den bild som det ar avsett att memorandumet ska
ge, inklusive all relevant information i styrelsemd&tesprotokollen, revisorernas proto-
koll och andra interna dokument som inkluderas i memorandumet.
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Foto: Anders Lovgren

3. VD HAR ORDET

Till foljd av bl a strangare miljokrav inleddes under 2004 ett teknikskifte i sndskoter-
branschen. Teknikskiftet, som innebar en 6vergang fran tvataktsmotorer till tystare
och branslesnalare fyrtaktsmotorer, sag vi redan pa 70-talet i motorcykelindustrin.

Fyrtaktssegmentet i stark expansionsfas

Fortfarande saljs det fler snoskotrar med tvataktsmotorer, men 6vergangen till fyrtakt
gar fort. Att SnoWolverine dger sin motorteknologi, och att de tva férsta patenten av-
ser forbranningsmotorteknologi just inom fyrtakt, ar darfor val vart att Idgga pa minnet.
Det finns namligen bara fyra tillverkare av snéskotrar i varlden, varav endast tva har
egna motorldsningar.

Teknikskiftet 6ppnar upp for nya kreativa foretag

Stora teknikskiften innebar oftast goda majligheter for nya aktorer att sla sig in pa
en marknad. Att snoskoterbranschen dessutom ar ett oligopol gor det hela an mer
intressant och lockande.

| en global ekonomi ar det naturligt att verksamheter standigt omstruktureras. Svagare
verksamheter inordnas och bantas i starkare och stérre koncerner. Nya och kreativare
foretag etableras och fyller ut det vakuum som renodlingarna Iamnar. Inom sno-
skoterbranschen har dock ingen strukturaffar skett pa éver 25 ar.
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P3 70-talet fanns det 6ver 150 sndskotertillverkare i varlden. | slutet av
80-talet konsoliderades branschen bl a genom att Bombardier Recrea-
tional Products (nuvarande CAN-AM) képte upp motorleverantéren Rotax
som tillverkade motorer till en stor majoritet av sndskoterleverantdrerna.
Kvar blev endast fyra aktorer.

Det var alltsa inte ndagon renodling som skapade ett vakuum for nya
aktdrer, utan en strukturaffar som slog undan fétterna pa det mesta

av konkurrensen. Affaren hade knappast godkants av det europeiska
konkurrensnatverket ECN - eller motsvarande organ i Nordamerika - idag.

En femte aktor med siktet installt pa varldsmarknaden
Snoskoterturismen har 6kat runt om i varlden de senaste dren och vi
ser nya marknader i form av Ryssland och Kina vaxa fram. Tillganglig
statistik visar pa en kraftig forsaljningsokning inom fyrtaktssegmentet,
vilket delvis sker pa bekostnad av forsdljningen av tvataktssnoskotrar.

Under 2008 slutfordes prototyptesterna av SnoWolverine 1116ES och
en forsta serie om femton sndskotrar borjade tillverkas. Vi har valt att
begransa riskexponeringen och slapper darfér innevarande sasong
endast detta antal till ett fatal uthyrare.

SnoWolverine har fatt god exponering i framforallt branschpress riktad ——
mot slutanvandare. Initiativet har diskuterats pa chat-forum och den E ﬂ'—!_ |
|\.E y |

summerade aterkopplingen pekar pa en mycket positiv installning till -
foretagets forsta produkt. \ .Q?m
Darmed finner jag ocksa tiden mogen att rampa upp produktionen infér '
ndstkommande sdsong och anledningen till den férestdaende nyemissionen
ar alltsd att tacka det likviditetsbehov som da uppstar. Det ar vidare min
beddmning att ytterligare ett kapitaltillskott kan behéva genomforas i
samband med att foretaget soker sig till den nordamerikanska marknaden,
dock tidigast sasongen 2010/2011.

-

Vénli_genf !

Snoyiﬁ:\/ol\ferin“‘ ,

i ] )

\J\/ -
nders Sterner, VD

PS! Se filmen med SnoWolverine 1116ES pa var hemsida www.wolverine.se
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4.1

4.2

VERKSAMHET

SnoWolverine AB utvecklar den forsta svenska snéskotern pa ndstan 30 ar.
Produkten ar baserad pa en helt ny teknologiplattform som omfattar inte mindre an
elva patentansdkningar och nya l6sningar inom chassi-, transmissions- och motor-
konstruktion.

Affarsidé

SnoWolverines affarsidé ar att utveckla och tillverka exklusiva och hogpresterande
snoskotrar for rekreations- och nyttoanvandning.

Bakgrund

Utifrdn mangarig erfarenhet fran ledande befattningar inom konstruktion och
utveckling av fordons- och telekomprodukter genomférde féretagets grundare
under varen 2003 en marknadsundersokning av sndoskoterbranschen.

Foljande kunde konstateras:

Branschen omsatter ca SEK 5o miljarder
Marknaden domineras av endast fyra aktérer
Snoskoterindustrin genomgar ett teknikskifte
Aterforsaljarnatet ar starkt fragmenterat
Varldsmarknaden for snéskotrar vaxer
Sverige ar den storsta marknaden sett till befolkningsmdngden

Resultatet av marknadsundersékningen, i kombination med grundarens tankar
och idéer kring en innovativ sndskoterkonstruktion, gav tillrackligt starka incita-
ment for att i juni 2003 starta bolaget SnoWolverine AB.

Foretagets namn SnoWolverine, som betyder “snéjarv”, har sitt ursprung i jarvens
oovertraffade férmaga att ta sig fram i snd. Att den dessutom tillhér den svenska
faunan gjorde namnvalet naturligt.
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4.3

4.4

Etablering

SnoWolverine AB har sitt sate och utvecklings-
kontor i Taby utanfor Stockholm. Fabriken, som
utgor ca 3000 kvm, ligger i Sveg i Harjedalen.

Hosten 2005, da den forsta prototypen stod klar,
kunde SEK 11,7 miljoner kronor sdkras for den
fortsatta produktutvecklingen och industriali-
seringen av foretagets forsta produkt,
SnoWolverine 1116ES. Samma ar forvarvades
fabriksfastigheten Jdrven 1 i Sveg fran Bahco
Carpentry Tools AB.

Under 2006/2007 sakrades ytterligare SEK 16,8 miljoner kronor i syfte att bygga upp
en tillverkningsindustri inom framforallt rérbockning, vattenskarning, skarande
bearbetning samt avancerad svetsning. Investeringarna gjordes till forman fér den
kommande snoskoterproduktionen.

Personal och organisation

SnoWolverines utvecklingsteam representerar de mest kritiska kompetenser som
erfordras for att utveckla sndskotrar. Kompetenserna stracker sig fran forbrannings-
motorteknik och chassikonstruktion till avancerad test- och simuleringsteknik med
modernast tankbara utrustning och programvara. Samtliga konstruktérer har akade-
misk examen och mangarig erfarenhet fran produktutveckling inom framférallt
fordonsindustrin.

Inom tillverkning och produktion arbetar nio personer med mangarig erfarenhet fran
bl a tillverkning av produkter for verktygsindustrin. Personalen ar valutbildad och
har gedigen kompetens inom kvalitet, logistik och produktionsplanering. | sitt dagliga
varv hanterar de avancerade CNC-styrda robotar for bl a profilbockning, tunnplats-
bearbetning, skarande bearbetning, svetsning, frasning och gnistbearbetning.

Inom marknadsforing och férsaljning arbetar, jamte Bolagets VD, en heltidsanstalld
och akademiskt skolad affarsutvecklare. Foretagets I6pande administration hanteras
av en heltidsanstalld controller. Avrops- och strategiska inkop, infrastruktur och infor-
mationsteknologi skots av en heltidsanstalld medarbetare.

Totalt hade foretaget 15 anstallda vid utgangen av 2008.
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4.5

4.6

Konstruktion och utveckling

Konstruktion, utveckling och test sker i en modern utvecklingsmiljé med tillgang till
verktyg sasom CAD, simuleringsprogram fér berakning av hallfasthet och termisk
last, utrustning for vibrations- och transporttester med mera. Testkérning och andra
praktiska prover genomférs foretradesvis i anslutning till anldggningen i Sveg.

Vid behov kops viss utvecklingskompetens in.

For industriell design, formbestamning och ytmodellering har Hareide Designmill AB
och Etteplan anlitats. Dessa bada féretag arbetar mot fordonsindustrin och utveck-
lingen av sndskoterdesignen har darfor féljt den metodik som traditionellt tillampas
dar. Designen utvecklas fran skisser till lermodell for att sedermera 3D-scannas,
formbestammas och till slut tillverkas.

D3 foretagets ambition dr att utmadrka sig inom sndskotercross samarbetar vi med
Revelj Racing i Hedeviken, Harjedalen, for att ta fram en renodlad tavlingsmaskin.
Sven-Erik Revelj, nestor inom sndskoterteknologi, ar dven delaktig i utvecklingen av
framvagn samt boggisystem for foretagets standardprodukter.

Produktion

Hosten 2005 forvarvades industrifastigheten Jdrven 1 fran Bahco Carpentry Tools AB.
Med forvdrvet féljde en nast intill intakt infrastruktur jdmte kontorsinredning och
diverse 6vrig utrustning.

Fastigheten som ar beldgen i Sveg utgoér ca 3000 kvm fabriksyta samt industritomt
om ca 1,5 ha. Industrifastigheten har ett strategiskt lage intill E45 med god exponering
for trafikanter och fjdllresendrer pa sin vag via Bollnds till Fundsdalen och vastra
Harjedalen. Lokalerna ar dimensionerade for ca 60 arbetare och anses kunna rymma
en produktion omfattande slutmontering av 1 500 sndskotrar per ar jamte nodvandigt
rdvarusamt fardigvarulager.

Sedan start har omfattande investeringar gjorts fortldpande i maskiner och inventarier.
Idag finns avancerade maskiner for profilbockning och vattenskarning. Vidare finns
tva fleroperationsmaskiner samt utrustning for diverse tunnpladtsbearbetning sasom
kantpressar och excenterpressar. Namnda tillverkningsutrustning gér SnoWolverine till
en sjdlvforsorjande enhet vad avser tillverkning av snéskotrar. Endast en liten del av
foradlingen kops in fran externa underleverantorer.
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Inom ramarna fér SnoWolverines verksamhet bedrivs idag dven legotillverkning till
framforallt moébelindustrin, handikappindustrin och fordonsindustrin.

Strategin bakom satsningen pa legoproduktion har varit att bygga upp en tillverk-
ningsindustri redan innan snoskotern stod fardig. Pa sa satt har all prototyp- och
forserieproduktion kunnat hanteras internt, samtidigt som legoproduktionen
genererat ett vardefullt kassaflodestillskott.

)
\x}.\\\.\\.‘-"\

.
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Bilder fran www.izy.se | www.permomobil.se | www.nola.se
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Motor

Typ V2-cylindrig, vatskekyld, 4-takt
Volym 1116 cc

Avgassystem 2-2

Effekt Tillracklig

Chassi

Tunnel Kolfiber/stal
Framvagn A2-RR
Fjadring fram Ohlins
Fjadringsvag fram 240 mm
Boggi SnoW-RR

Fjadring bak Ohlins
Fjadringsvag bak 325 mm
Matta 38x307x3,2 cm
Skidor Plast

Sparvidd 109 cm

Torrvikt 235 kg

Farg Orange-Svart-Gra

Pris

Rek. forsaljningspris 195 0oo kr inkl moms
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5.

PRODUKTER

Foretagets forsta egna produkt, en fyrtakts sportskoter, presenterades férsta gangen
for media i samband med Arctic Cat Cups 30-ars jubileum i januari 2006.

Sedan dess har produkten stallts ut pa bl a Tekniska massan i Stockholm, skidskytte-
VM i Ostersund 2008 samt vid ett antal lokala klubbtraffar runt om i norra Sverige.
Mottagandet har varit mycket positivt och SnoWolverine omskrivs i superlativa orda-
lag pa de “chat-forum” som finns pa bl a www.skoter.se och www.snowrider.se.

Bland innovationerna finns ett rérramschassi i en for marknaden helt ny stallegering,
en vidareutvecklad fyrtaktsmotor med hog effekt i forhallande till vikt, en nydanande
design dar ergonomi och férarmiljo tagits ett steg langre samt en produktionsvanlig
och kostnadseffektiv konstruktion in i minsta detalj. Inte mindre an elva patentansok-
ningar har Iamnats in under utvecklingens gang, varav fyra stycken har internationell
tackning. Se vidare punkt 7, Teknologier & Patent.

SnoWolverine 1116ES haller en hogre standardutrustningsniva jamfort med konkur-
renterna. Dessutom finns ett antal nya funktioner som ingen av konkurrenterna idag
erbjuder. Det som bland annat sarskiljer SnoWolverine 1116ES fran mangden ar:

Rorramschassi med integrerad motorkylning - ger lagre vikt med bibehadllen styrka
Ride by wire - elektroniskt styrt gasreglage, d v s ingen gaswire

Dubbla gasreglage - underlattar burkning at bade hoger och vanster sida
Justerbar sadel - kan anpassas efter férarens langd

Stétdampad sadel - eliminerar belastning pa ryggen

Transponderstyrd tandning - inga nycklar behovs

CAN-bus baserad instrumentering
Elektrohydraulisk handbroms
Stankskydd med integrerad spade
Elektrohydraulisk back
Pietzoelektriska reglage
Projektorlysen

Termostatstyrd kylflakt

Den teknologiplattform som har byggts upp kommer att dteranvandas i det fortsatta
arbetet med att bredda féretagets produktportfélj. Pa sikt skall dven skotrar for touring
och utility produceras vid anlaggningen i Sveg.

Branschen omfattar dven en stor och ofta varumarkesbunden eftermarknad. Darfor har
foretagets utvecklingsteam tagit fram egna eftermarknadsprodukter sasom styren, styr-
hojare och bagageracks som saluférs pa foretagets web-shop under www.wolverine.se.
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6.1

MARKNAD

Marknaden domineras idag av fem olika varumarken férdelat pa fyra aktérer.
Ingen av dessa har sitt sdte i Europa - en ar japansk och de 6vriga tre ar nord-
amerikanska. Den stora omstruktureringen i branschen intraffade for drygt 20 ar
sedan och den konsolidering som blev resultatet har darefter varit intakt.

| Nordamerika och Europa omsatter branschen SEK 5o miljarder, drivmedel exkluderat,
varav nyférsaljningen svarar for SEK 16 miljarder. Sverige ar den stérsta marknaden

i Europa och den stérsta i varlden sett till befolkningsmdngden. | antal réknat saljs det
ca 10 000 st nya sndskotrar per ar i Sverige.

Nyforsdljningen de senaste aren har ¢kat; i Sverige fran ca 8 ooo st sdsongen
2004/05 till ca 10 ooo sasongen 2006/07. Tillvaxten inom fyrtaktssegmentet ar dnnu
hogre och sker delvis pa bekostnad av férsdljningen av tvataktsskotrar.

Enbart i Sverige finns det éver 200 000 st registrerade snoskotrar och mer an 95%
av dessa ar tvatakt. Att géra en berdkning 6ver hur Iang tid det skulle ta att upp-
gradera den befintliga sndskoterparken fran tvatakts- till fyrtaktsmodeller ar
sannolikt omajligt. En rimlig beddmning ar dock att det torde finnas ett relativt Iangt
tidsspann for en ny aktoér att ta sig in pd marknaden, forutsatt att det ar en fyrtakts-
sndskoter man avser att konkurrera med.

Snoskoterakning ar en attributsport och bara i Sverige omsatter eftermarknaden
arligen ca SEK 2 miljarder, globalt ca SEK 30 miljarder.

Marknadskommunikation

| syfte att komma runt det fragmenterade aterférsaljarnat som kannetecknar bran-
schen, omfattar SnoWolverines affarsidé dven en fornyelse av marknadskanalerna.
En webbaserad forsaljning och support, i kombination med ett nationellt avtal med
0KQ8 och Schenker som uthyrnings-/service- respektive distributionspartner, ger en
effektivare marknadskanal till [agre kostnad samtidigt som den verkar differentierande
pa marknaden.

Parallellt nyttjas traditionella marknadskanaler sasom reklam-TV, annonsering i fack-
press, nyhetsbrev samt sponsring av tavlingsevenemang. Saljare pa faltet skoter
riktade marknadsforingsinsatser mot framst uthyrare, polis och raddningstjanst samt
liftdgare och andra naringsidkare.
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“SnoWolverine har, trots att féretaget'
bara ar i en uppstartsfas, fatt god
exponering i framforallt branschpress
riktad mot slutanvandare.

Vidare har initiativet diskuterats

N frekvent pa chat-forum och den
"\ summerade aterkopplingen pekar

\ pa en mycket positiv installning

- till foretagets forsta produkt.”

B

| S

7. TEKNOLOGIER OCH PATENT

Patent 1

For att optimera korglddjen och komforten samt minska bransleférbrukningen vid
snoskoterakningen maste totalvikten pa snoskotern hallas pa en sa 13g niva som
mojligt. SnoWolverines konstruktérer har darfor konstruerat chassit i ett hdglegerat
rostfritt stal som bade erbjuder skydd mot korrosion, och som ger mycket hga hall-
fasthetsvarden.

Genom att integrera motorns kylning i rérramen har man undvikit de férdyrande och
relativt tunga kylelement som annars ar brukligt att anvanda. Flansverkan och dar-
med erforderlig kylning av motorn erhalles genom att fotplatarna utformas och sam-
manfogas med ramen pa ett av SnoWolverine patentsokt satt.

Patent 2

Att leda motorns kylvatten genom haligheterna i rérramen medfér dven att spill-
varmen kan ledas in under sadelramen varvid uppvarmning av densamma sker.
Kylvattnet i denna del kan regleras med en s k shuntventil och man kan saledes
justera varmen.
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Patent 3

Som forsta sndskotertillverkare i varlden introducerar SnoWolverine en fjadrande
samt i hojdled justerbar sits. Férdelarna ar att man vid s k genomslag eliminerar de
vertikala krafter som pa ett negativt satt paverkar ryggrad samt njurar pa foraren.
Justeringsmajligheten i hojdled medfor att forare som ar 6ver medelldngd kan
anpassa sin korstallning.

Patent 4

Snoskotrar har i de flesta fall nagon form av bakre stankskydd i syfte att minska sno-
sprut. Oftast ar detta utformat som en robust gummildpp som tal ldttare pakdrning
bakifran och som ocksa ska ge skydd om att man rdkar backa emot nagot.

SnoWolverine har valt ett polyetenmaterial som utformats som
en - dt ena hdllet - styv skovel. Med ett enkelt handgrepp kan
skoveln monteras loss och sattas tillbaka.

Skoveln kan brukas som spade, och man kan t o m backa in
i ndgot utan att skoveln bryts.
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Patent 5

Ett problem som ofta uppstar i samband med kérning i
snorok och vid kraftig nederbdérd ar att turbulensen vid
vindrutans kanter skapar ett undertryck pa insidan av

vindrutan. Detta far till f6ljd att sné ansamlas pa vind-
rutans insida och skymmer sikten.

SnoWolverine introducerar som férsta tillverkare en vind-
ruta som eliminerar detta undertryck genom att sma hal

anbringas i vindrutans nedre del. Fartvinden kan da delvis
passera genom dessa hal och i stallet skapa ett overtryck.

Halen ar tillrackligt stora for att denna effekt skall kunna
uppstd, men samtidigt s3 pass sma att ett for féraren
storande luftflode ej kan uppsta.

Patent 6,7 och 8

Den delvis egenutvecklade fyrtaktsmotorn har tagits fram
i samarbete med Folan Engineering AB och under utveck-
lingsarbetet har tre patent [amnats in, varav tva ar prelimi-
nart godkanda.

En av patentansdkningarna avser en metod for generell
verkningsgradforbattring av férbranningsmotorer, medan
tva av patenten avser metod och anordning for att under-
|atta kallstart samt manuell start av fyrtaktsmotorer.

Sdvdl motor som konstruktion omfattar ett antal hég-
teknologiska innovationer baserade pd ett kreativt nytdnkande

som foranlett ett betydande antal patentansékningar.
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Patent 9
| syfte att underlatta ildggning av backvaxel har SnoWolverine nyttjat det returfléde
och tryck som oljepumpen i motorn genererar, till att styra en kolv som i sin tur lag-
ger i backvaxeln i vaxellddan. Oljeflédet leds, vid en knapptryckning pa skoterns
panel, via en magnetventil till kolvenheten. Vid ytterligare en knapptryckning stanger
magnetventilen och framvaxeln Idggs i automatiskt betingat av en motriktad fjdderkraft.

Patent 10
Traditionellt fungerar en parkeringsbroms pa en snoskoter pa sa satt att en sparr haller
handbromshandtaget i intryckt Iage. Detta kan dock fa till foljd att skoterdkaren inte
uppmadrksammar att handbromsen ar ilagd utan forsoker kéra ivag anda varvid
variatorremmen skadas.

SnoWolverine har introducerat en magnetventil som aktiveras vid en knapptryckning
pa skoterns panel. D3 handbromshandtaget trycks in hindras bromsoljan fran att
slappa sitt tryck da handtaget slapps. Det tryck som finns i bromssystemet sander en
signal till skoterns motorstyrning som da inte slapper igenom en signal om dkat gas-
padrag. Om knappen trycks in dnnu en gang slapper bromstrycket och féraren kan
ge gas.

Patent 11
Detta patent avser en helt ny typ av terrangfordon avsett att konkurrera med bade
snoskotrar och fyrhjulingar. Principen bygger pa att sndskotern férses med drivband
dven fram istallet for skidor och att framdriften sker hydrauliskt pa samtliga tre band.
SnoWolverine AB har verifierat tekniken genom att bygga en fullskaleprototyp.

En patentansokan avser

en helt ny typ av terrdngfordon
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8. KONKURRENTER

Arctic Cat

Arctic Cat, USA, omsatte ar 2002 SEK 4,7 miljarder och hade en nettovinst pd
SEK 267 miljoner. Aven Arctic Cat har ATVer® med i sitt produktprogram och &r
det minsta skotermarket i Sverige med en andel om 17%.

Can-Am (f d Bombardier)

Can-Am (f d Bombardier Recreational Products) &r ett Kanadabaserat foretag som har
tva varumarken: Ski-Doo som tillverkas i Nordamerika och Lynx som tillverkas i Rova-
niemi, Finland. Bombardier Recreational Products omsatte ar 2002 SEK 14,7 miljarder
och hade en nettovinst pa SEK 837 miljoner. De saljer dven utombordmotorer,
Evinrude och Johnson, samt fyrhjulingar (ATVer) och andra fritidsprodukter.

Bombardier Recreational Products sdldes ar 2003 ut av féretaget Bombardier till
familjen Bombardier och nagra investeringsbanker fér SEK 7,3 miljarder. Ski-Doo har
17,5% av den svenska marknaden medan Lynx har 24%.

Polaris

Polaris ar baserat i USA och omsatte ar 2002 SEK 12,4 miljarder och hade en netto-
vinst pa SEK 850 miljoner. Aven Polaris séljer ATVer och andra produkter inom
recreational segmentet. Polaris har 18% av den svenska marknaden.

Yamaha

Yamaha ar ledande pa fyrtaktssnéskotrar och har varit mest pa- .
drivande i fraga om denna utveckling. Yamaha har valt att helt och ARCT’C CAT
hallet satsa pa fyrtakt 6ver hela produktprogrammet. De har ocksa
det bast strukturerade aterforsaljarnatet i Sverige. Yamahas omsatt-
ning och vinst pa skoterverksamheten gar inte att fa fram ur officiella W47/, / & mn%

kallor men de har en marknadsandel p3 23,5%. Ski-tloo, W
Taiga
Det finns dven en mindre rysk tillverkare av sndskotrar; Taiga. PGLARIS

Dessa skotrar ar dlderdomliga i fraga om design och teknik
varfor de i nuldget inte ar att betrakta som en konkurrent i
Vdsteuropa och Nordamerika.

© YAMAHA

) ATV = All Terrain Vehicle, “terrangfordon” eller “fyrhjulingar”
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Kategori Anvandning Malgrupp Prisklass Fordelning
Touring Turdkning, tvasits Konsument, nyttoanv. 80 000 - 140 000 42%
Sport Sport & turdkning, ensits Konsument 100 000 - 165 000 27%
Nytto Arbetsmaskin Nyttoanvandare 70 000 - 130 000 23%
Lossné Brant lutning, 16ssno Extremakare 120 000 - 165 000 8%
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9.

SWOT

Strengths

Foretagets och affarsidéns styrkor vilar framst pa teknikhéjd och prestanda men
ocksa i nytankande kring sjalva affarsprocessen, marknadskanalen och logistik-
|6sningarna.

En forstklassig konstruktion som erbjuder 13g vikt i kombination med hog effekt
samt god ergonomi ddr, forutom oslagbar kérgladje, dven en rejal nypa kostnads-
effektivitet byggts in.

En stark inhemsk efterfragan ger kortare vdg till anvdandare och med en web-
baserad marknadskanal kan produktpriset hallas nere och/eller vinstmarginalen ékas.

Genom att nyttja OKQ8:s redan etablerade natverk av service- och uthyrningsstallen
kan kostnaden for uppbyggnad av desamma helt eller delvis elimineras. Samtidigt
kan SnoWolverine erbjuda generisk support inom ndmnda omrdden utan skiftande
kvalitet. Bland konkurrenterna ar det idag endast Yamaha som kan erbjuda detta.

Ett samarbetsavtal med Schenker ger trygghet for kunden med saker leverans till férut-
bestamda priser. For SnoWolverine AB innebar samma avtal att rutinen kring slutbetal-
ning och leverans till kund sdkras med Idgre kapitalbindning i fardigvarulager som féljd.

Genom ett samarbete med Wasakredit kan SnoWolverine AB erbjuda bra finansie-
ringslosningar samt dven genom Lansforsakringar bra forsakringsvillkor.
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Weaknesses

Sasom ny aktor utan ett starkt varumarke att luta sig mot har SnoWolverine AB
onekligen en tung uppgift att dvertyga marknaden om att dess produkter inte bara ar
bland de basta utan ocksa att de ar tillforlitliga.

Kommentar: Att synas i tdvlingssammanhang och placera sig pa medaljplats blir en
viktig del i marknadsféringsarbetet. For detta har Sven-Erik Revelj pa Revelj Racing i
Hedeviken anlitats, Sveriges meste snoskotercrossférare med internationella
tavlingsframgangar och guldmedaljplaceringar.

Garantiataganden kan bli kostsamma da garantifond annu ej hunnit byggas upp.

Kommentar: | syfte att minimera kostnaden foér garantiataganden tillverkar och saljer
foretaget infor sdsongen 2008/2009 maximalt 15 st snoskotrar. Pa sa satt kan risk-
exponeringen hallas nere.

Opportunities

Stagnerad och odynamisk bransch (oligopol), etablerad struktur som inte férandrats
pa Over 20 ar. Dyra och ineffektiva marknadskanaler och fragmenterade aterférsaljar-
nat oppnar for en delvis fornyad och modernare affarsmodell.

Teknikskifte fran tvataktsmotorer till fyrtaktsmotorer. En allt storre efterfragan pa
fyrtaktsmotorer pd marknaden. Detta [amnar en mgjlighet pd marknaden dar Sno-
Wolverine AB’s fyrtaktsskoter med tvataktsprestanda kan fylla ett stort gap och
attrahera inte bara de som efterfragar fyrtaktsskotrar utan dven de som idag av
prestandaskal koper tvataktsskotrar.

Skarpta miljokrav - 6kade miljokrav fran lagstiftare och kunder ger SnoWolverine AB
okade mojligheter att ta marknadsandelar.

Vaxande skoterturism och regionala skoterleder 6kar marknaden och méjligheterna
till en lyckad introduktion.

Nya marknader i Ryssland och Kina med vaxande medelklass och 6kad vinterturism
ger mojlighet till marknadsexpansion.

Breddning av foretagets produktutbud, t ex utombordsmotorer och vattenskotrar,
genom ateranvandning av framfdérallt motorteknologi.
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Threats
Konkurrens fran de fyra ledande tillverkarna, t ex prisdumpning eller blockering av
forsaljning eller leverantdrskedja.
Detta hot moter SnoWolverine AB genom:

- Kostnadsdverlagsenhet i design och konstruktion

- Sakrad supply chain, d v s sdkrar att leverantorerna ej ar beroende av
konkurrenterna

- Egen forsaljnings- och distributionskanal genom egen hemsida och 0KQ8

Lagstiftning om begransad anvandning eller skarpta emissionskrav.

Kommentarer:

- Trenden gar f n mer mot anordning av sarskilda skoterleder och skoteromraden
med statligt stdd, varfor begransad anvandning nu inte ses som ett realistiskt hot

- Skarpta emissionskrav ar snarare en mdjlighet fér SnoWolverine’s miljovanliga
fyrtaktsmotor

- Snoskoterturismen okar kontinuerligt

Lojalitet bland kunderna, d v s markestrohet.

Kommentarer:

- Kan kompenseras till viss del av patriotism
- Kompenseras med overlagsna prestanda och unik design

Vaxthuseffekten kan paverka sdsongen och den geografiska marknaden. En del
modeller férutspar en hojning av medeltemperaturen medan andra pekar pa motsatsen.
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Richard Akerman

10. STYRELSE

Richard Akerman - ordférande

Advokat och Partner
Hannes Snellman Attorneys at Law Ltd.,
Stockholm, 2008 - ff.

Tidigare Partner och VD
Setterwalls advokatbyrd, 2000-2008.

Invald i styrelsen: 2006-01-30
Antal aktier: o st
Antal teckningsoptioner: 150 000 st

Johan Frilund - ledamot

VD Sensys Traffic AB (publ.) Jonkdping,
(Nasdaq OMX Stockholm Small Cap),
2008 - ff.

Tidigare Vice President Flextronics
Infrastrukturdivision, 2007-2008.

Invald i styrelsen: 2006-01-30
Antal aktier: 1149 600 st via bolag
Antal teckningsoptioner: 150 000 st

Anders Sterner - ledamot
VD SnoWolverine AB, 2005 - ff.

Tidigare VD Sanmina-SCl Development AB,
dotterbolag inom Sanmina-SCl (Nasdaq),
2001-2004

Invald i styrelsen: 2003-11-12
Antal aktier: 3 640 400 st via bolag
Antal teckningsoptioner: 500 000 st

Douglas Bigosinski - suppleant

Naringsidkare Advokatfirman
Douglas Bigosinski, 2007 - ff.

Tidigare anstalld hos advokatfirman
Andreas Bigosinski 1992-2007

Invald i styrelsen: 2006-01-30
Antal aktier: o st
Antal teckningsoptioner: 150 000 st

Styrelsens évriga uppdrag; se kapitel 14.

Utover ovan ndamnda antal teckningsoptioner innehar Tomas Melin 50 000 st.
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11.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Vid extra bolagsstdmma den 18 oktober 2008 gavs Bolagets styrelse fullmakt att
genomfora en delning av aktien pa 1:500 samt darefter besluta om emission.

Emissionen omfattar nyemission av 2 100 000 st nya aktier av serie B, dar
SEK 999 996 avser kvittning av tidigare Iamnade 13n fran tva riskkapitalbolag i
mellersta Norrland, motsvarande 299 400 st nya aktier av serie B.

Vid styrelsens sammantrade pa SnoWolverine AB den 1 december 2008 beslutade
man att genomfora en dkning av aktiekapitalet genom nyemission och kvittnings-
emission av hégst 2 100 000 st aktier.

En fulltecknad nyemission tillfor Bolaget sexmiljoner fjortontusen fyra kronor

(SEK 6 014 004) i form av likvida medel fore emissionskostnader, som ar hogst

SEK 400 000. Darutéver genom kvittningsemissionen minskas foretagets laneskuld
med niohundranittioniotusen niohundranittiosex kronor (SEK 999 996).

Harmed inbjuds ni, i enlighet med villkoren i detta memorandum, till att teckna aktier
i SnoWolverine AB till en kurs av SEK 3,34. Vid fulltecknad nyemission tillsammans
med kvittningsemissionen kommer aktiekapitalet att 6ka med SEK 168 ooo

(SEK 144 048 + SEK 23 952) fran SEK 500 000 till SEK 668 000, och 6verkursfonden oka
med SEK 6 846 000 (SEK 5 869 956 + SEK 976 044) fran 5 975 000 till SEK 12 821 00o0.

Syftet med nyemissionen dr att skapa forutsdttningar for att utveckla Bolagets verk-
samhet och stdrka dess kapitalstruktur. Bolagets framtida tillvaxtstrategi kan enligt
styrelsens bedomning krava ytterligare investeringar som krdver finansiering av
aktiedgarna. Detta for att bibehalla Bolagets kapitaltdckningsgrad, finansiella struktur
och soliditet pa den nuvarande nivan.

Stockholm den 21 januari 2009
SnoWolverine AB

STYRELSEN
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

1111

11.1.2

11.1.3

Tilldelning

Bolagets styrelse har med stdd i det tidigare namnda bemyndigandet den
18 oktober 2008 fattat ett beslut om emission. Erbjudandet omfattar totalt
2100 000 nya aktier av serie B och till en teckningskurs om SEK 3,34 varav
kvotvardet utgor SEK 0,08.

Teckning utan féretradesratt och tilldelning

Ratt att teckna nya aktier skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma allmanheten och institutionella investerare. Besked om tilldelning kommer
att skickas ut senast den 16 mars 2009. | handelse av éverteckning kan tilldelning
komma att ske med ett |agre antal aktier an vad anmalan avser eller helt utebli.

Styrelsen har fattat beslut om att fullfélja nyemissionen forutsatt att minst SEK 4 500 000
erhdlles utéver kvittningsemissionen om SEK 999 996. Nagon garanti for tilldelning till
enskilda investerare l[amnas inte. | det fall nyemissionen ej fulltecknas kan ytterligare en
nyemission behéva behdva genomféras inom 12 till 14 manader beroende pa hur stor del
av den planerade emissionsvolymen som uteblir.

Teckningstid

Teckningstiden for aktier ska ske under perioden fran och med den 12 februari
2009 till och med den 12 mars 2009. Bolagets styrelse forbehaller sig ratten att
forlanga teckningstiden samt att flytta likviddagen.

Teckningserbjudande, plats for teckning och godkannande av teckning av aktier.
Teckningssedeln ska skickas till:

SnoWolverine, c/o Aqurat Fondkommission AB, Box 702, 182 17 Danderyd
alternativt faxas till 08-544 987 59 eller e-postas till info@aqurat.se

Teckningssedeln finns att hamta och skriva ut pa féretagets webbplats pa adressen
www.wolverine.se och www.aktietorget.se. Teckningssedeln kan pa begdran dven
skickas till tecknaren. Teckningssedeln ska vara Aqurat Fondkommission tillhanda
senast klockan 17:00 den 12 mars 2009.

Anmalan ar bindande. Ofullstdndiga eller felaktiga teckningssedlar riskerar att inte
tas i beaktande. | handelse av 6verteckning kommer styrelsen att besluta om till-
delning. Bolaget skickar en bekraftelse pa teckningen av aktierna till tecknaren.
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1.1.4

11.1.5

11.1.6

1.1.7

Aktierna tecknas i den ordning teckningssedlarna kommit in till teckningsplatsen.
Aktierna anges i den teckningslista som upprattats av styrelsen.

Det ar endast tilladtet att Iamna en teckningssedel per person. Vid flera inlamnade
teckningssedlar gdller den till Bolaget senast inkomna.

Teckningspost och teckningskurs

En teckningspost ar 1 000 aktier. Teckningskursen ar SEK 3,34 per aktie. Courtage utgar ej.

Betalning och kvittning

Aktierna ska betalas till Aqurat Fondkommissions klientmedelskonto enligt instruk-
tioner pa avrakningsnotan senast sju dagar efter det att Bolagets styrelse har skickat
en bekraftelse till aktiedagaren. | de fall d3 kontant likvid inte skulle vara Aqurat
Fondkommission tillhanda enligt ovan, kan tilldelning inte garanteras. Aktierna kan
betalas genom kvittning.

Registrering

Tecknade aktier ar bokférda som betalda tecknade aktier pa VP-kontot tills nyemis-
sionen blivit registrerad hos Bolagsverket. Inga aktiebrev ges ut for Bolagets aktier.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfor ratt till utdelning fran
och med verksamhetsaret 2008/2009. Den som pa faststalld avstamningsdag ar
inford i aktieboken skall anses behérig att mottaga utdelning och vid fondemission
ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utdva aktiedgarens féretradesratt att
deltaga i emission.

| det fall nagon aktiedagare inte kan nads genom VPC (eller motsvarande) kvarstar
dennes fordran pa utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktie-
dgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via VPC (eller motsvarande) pa
samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatte-
rattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt.
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11.1.8

11.1.9

11.1.10

11.1.1

11.1.12

11.1.13

Aktieserie

Bolaget har aktieserie A och B dar en aktie av serie A motsvarar 2,5 roster och dar
aktie av serie B motsvarar 1 rost. Avseende del av kapital ar aktier av serie A och
serie B lika varda. Aktier av serie A omfattas av hembud enligt bolagsordningen §12.
Bolagsordning kan laddas ner fran www.wolverine.se. For aktier av serie B finns inga
inskrankningar i ratten att fritt dverlata aktien. Ej heller har ndgon aktiedgare atagit
sig begransningar i det fria forfogandet av sina aktier.

Leverans av aktier

S3 snart emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske under
april 2009, ombokas betalda tecknade aktier utan sarskild avisering fran VPC.

Handel pa AktieTorget

Aktierna i SnoWolverine AB kommer att upptas till handel pa AktieTorgets handels-
lista. Aktierna som emitteras i nyemissionen avses att tas upp till handel omedelbart
efter registrering av nyemissionen. Information om nar handeln med de nya aktierna
inleds kommer att lamnas vid ett pressmeddelande innan handeln pabdrjas.

Handelsbeteckningen ar SNOW B.
SnoWolverine-aktiens ISIN-kod ar SE0002761502
En handelspost bestar av 1000 st aktier.

Offentliggérande av utfallet av emissionen

Snarast mgjligt efter att teckningstiden avslutats och senast omkring den 16 mars
2009 kommer Bolaget att offentliggora utfallet av emissionen. Offentliggérandet
kommer att ske genom ett pressmeddelande och kommer att finnas tillgangligt pa
Bolagets webbplats www.wolverine.se och AktieTorgets webbplats www.aktietorget.se.

Ansvarsbegransning

Tecknare av aktier garanterar att de ar vdl insatta i Bolagets memorandum och 6vrigt
relevant material, Bolagets verksamhet samt de risker som ar férknippade med
denna pa det sdtt de anser bast och i den utstrackning de vill.

Memorandumet tillgangligt

Memorandumet finns tillgangligt pa SnoWolverine AB:s huvudkontor samt pa
Bolagets webbplats www.wolverine.se. Darutover finns memorandumet till-
gangligt pd AktieTorgets webbplats www.aktietorget.se.

Tillamplig lag

Rattsforhallandena skall avgoras av svensk domstol i Stockholm enligt svensk lag.
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12.

NYCKELFAKTA

Organisationsnummer:
ISIN:

Kortnamn:

Hemort:

Summa eget kapital:

Registrerat aktiekapital:

Aktiekapital, minimum/maximum:

Antal aktier av Serie A, minimum/maximum:
Antal aktier av Serie B, minimum/maximum:
Antal registrerade aktier:

Bolaget har tva aktieserier:

Antal anstallda:
Antal aktiedgare:
Aktiedgarregister:
Marknadsplats:

556645-7924
SE0002761502
SNOW B
Taby/Sveg

SEK 15 678 819,39

SEK 500 000

SEK 500 000 - SEK 1 000 000

6 250 000 - 10 000 000

750 000 - 5 000 00

6 250 000 av Serie A

A och B dar en A-aktie ar vard

2,5 roster medan en B-aktie ar vard 1 rost

15 st per 31/12 2008

5 st vid tiden for nyemission
Se aktiebok

Aktietorget
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13.

FINANSIELL OVERSIKT

Nedanstdende prognos baseras pa att SnoWolverine under de tre forsta aren
etablerar sig enbart pa den svenska marknaden. Etableringen koncentreras till
segmentet “Sportskoter 4-takt”. Forst under 2011/2012 férvantas Bolaget vara
moget for en internationell lansering.

Fullstandig finansiell information, inklusive redovisningsprinciper, noter och revisions-
berattelser har via hanvisning till arsredovisningar inforlivats i detta memorandum.

Nedanstaende finansiella dversikt har hamtats fran inférlivat material samt komplet-
terats med kassaflodesanalyser och deldrsrakenskaper.

Notera att foretaget har brutet rdkenskapsar 0501 - 0430.

Bolagets revisor har dversiktligt granskat detta memorandum.
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13.1

Prognos 2009-2014

Nedan redovisade prognos baseras p3 ett antal antaganden avseende volymtillvaxt,
marknadsandelar etc. Antagandena ar baserade p3 dels historisk information som
tidigare svenska aktorer redovisat, statistik fran SCB och motsvarande organ i évriga
|ander, dels pd antaganden om framtiden och de marknadsandelar som féretaget kan
forvantas ta.

Prognosen baseras pa att foretagets forsta produkt SnoWolverine 1116ES enbart sdljs
pa den svenska marknaden t o m rakenskapsaret 2010/2011. Forst darefter antas
foretaget ha uppnatt en tillracklig produktionstakt och finansiell styrka for att kunna
na ut pa den internationella marknaden.

Under en femarsperiod antas foretaget kunna rampa upp sin produktion fran ca
100 st tillverkade enheter sdsongen 2009/2010 till ca 1700 st tillverkade enheter
sdsongen 2013/2014. Detta motsvarar ungefar halften av den arsproduktionsvolym
som svenska Ockelbo Industrier redovisade pa mitten av 1970-talet och mindre an
1% av varldsmarknaden.

Prognosen baseras dven pa en tankt tillvaxt inom legotillverkning. Denna del mot-
svarar ca SEK 7 miljoner fér innevarande rakenskapsar for att inom fem ar ha natt en
omsattningsvolym motsvarande SEK 30 miljoner.

Vid tva tillfallen, sdsongen 2010/2011 och 2012/2013 justeras “kostnader sdlda varor”
nedat. Detta baserat pa antagandet att féretaget da vunnit volymférdelar och dar-
med kunnat reducera inkdpspriset pa komponenter och rdvaror samt dven initierat
kostnadsrationaliseringsprogram i produktionen. | 6vrigt framgar av tabellen antaganden
om inflation, I6nedkningar m m.
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Resultatbudget

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
FAKTORER
Marknad, sport, 4-takt, Sverige 2 000 2300 2 645 3042 3498 3848
Marknadstillvaxt, % 15,00 15,00 15,00 15,00 10,00 10,00
Marknadsandelandel, % 0,8 5 10 15 20 25
Marknad, sport, 4-takt, vriga varlden 40 ooo 44 000 48 400 55 660 64 009 76 811
Marknadstillvaxt, % 10,00 10,00 15,00 15,00 20,00 20,00
Marknadsandelandel, % o) o 0,1 0,25 0,50 1,00
Snoskoter, 4-takt
Antal salda 16 15 313 595 1020 1730
Pris exklusive moms 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Legotillverkning
Materialandel, % 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Ovrigt
Loneodkning, % 0,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
Inflation, % 0,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
INTAKTER
Snoskoter, 4-takt 2 560 000 18 400 000 50 064 000 95266 000 163143 600 276 809 830
Legotillverkning 8 000 000 15 000 000 18 000 000 24 000 000 28 000 000 32 000 000
Intakter, totalt 10 560 000 33 400 000 68 064 000 119 266 000 191143 600 308 809 830
KOSTNADER
Snoskoter, 4-takt 2 038 680 14 653 013 34 447 943 65 550 451 99 854 080 169 424 917
Inflation 0 586 121 1377 918 2 622 018 3994163 6 776 997
Legotillverkning 4 800 000 9 000 000 10 800 000 14 400 000 16 800 000 19 200 000
Inflation 0 360 000 432 000 576 000 672 000 768 000
Direkta kostnader, totalt 6 449 680 24 599 133 47 057 861 83148 469 121320243 196 169 913
BRUTTORESULTAT 4 110 320 8 800 867 21006 139 36117531 69 823 357 112 639 917

Bruttomarginal 38,9% 26,3% 30,9% 30,3% 36,5% 36,5%
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2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 20122013 2013-2014
OMKOSTNADER
Lon och l6nebikostnader 5319 442 7 279 299 10 338 376 14 364 050 15 612 073 17 484 107
Ovriga personalkostnader 115 000 363 965 516 919 718 203 780 604 874 205
Konsultinkop 750 000 850 000 950 000 1050 000 1100 000 1300 000
Hyra, drift och underhall 850 000 850 000 1200 000 1 400 000 1550 000 1700 000
Marknadsféring 195 000 1840 000 5006 400 9 526 600 16 314 360 27 680 983
Omkostnader, totalt 7 229 442 11183 264 18 011 694 27 058 853 35357 037 49 039 295
Inflation, omkostnader 0 447 331 720 468 1082354 1414 281 1961572
Omkostnader totalt 5060 609 8834778 15 129 823 28 141 207 36 771318 51000 867
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -950 289 -33 911 5876 316 7 976 324 33 052 039 61 639 050
Nettomarginal | -9,0% -0,1% 8,6% 6,7% 17,3% 20,0%
FINANSIELLA POSTER
Avskrivningar 2 670 049 3 830 049 3990 049 4 290 049 4 590 049 4 890 049
Resultat efter avskrivningar -3 620 339 -3 863 961 1886 267 3686275 28 461990 56 749 000
Rantenetto 729 739 719 739 709 739 724739 764 739 834739
Resultat efter finansnetto -2 890 600 -3144 222 2 596 005 4411014 29 226 729 57 583 739
Skatt -809 368 -880 382 726 882 1235084 8183 484 16 123 447
Skatt 0 0 0 1235084 8183 484 16 123 447
RESULTAT EFTER SKATT -2 890 600 -3 144 222 2 596 005 3175930 21043 245 41 460 292
Nettomarginal -27,4% -9,4% 3,8% 2,7% 11,0% 13,4%

Ovanstaende femarsprognos bygger pa att ett kapital motsvarande minst
SEK 7 miljoner tillférs Bolaget vid nyemission och kvittningsemission.

Det kan inte uteslutas att ytterligare ett kapitaltillskott kan komma att behoéva
genomforas innan foretaget uppnatt prognostiserade volymer.
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13.2

Historisk information

Nedanstaende tabeller redovisar de tre senaste reviderade boksluten i sammandrag
jamte 6 manadersbokslut for innevarande rakenskapsar. Arsredovisningarna i sin
helhet finns att tillga pa Bolagets hemsida www.wolverine.se.

Resultatrakning

2008-05-01- 2007-05-01- 2006-05-01- 2005-05-01 -

2008-10-31" 2008-04-30 2007-04-30 2006-04-30
Nettoomsattning 3213 046 6 080 362 1986 810 63 836
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -1361824 -1713 545 -676 706 -265 757
Qriftskostnader -123 056 -447 295 -404 917 -305 984
Ovriga externa kostnader -160 086 -658 194 -157 582 -422 290
Personalkostnader -384 759 -1110 241 -631280 -121 414
Avskrivningar av materiella -782 348 -1357 764 -636 556 -27 099
anldggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -2 812 073 -5 287 039 -3 829 841 -1142 544
Rorelseresultat 400 973 793 323 -520 231 -1078 708
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintdkter 314 3 466 3305 223
Réntekostnader -209 022 -628 778 -664 702 -15 585
Ovriga finansiella kostnader -24 159 -48 968 -85 887 -4 878
Summa resultat fran finansiella -232 867 -674 280 -747 284 -20 240
investeringar
Resultat efter finansiella poster 168 106 119 043 -1267 515 -1098 948
Arets resultat 168 106 119 043 -1267 515 -1098 948

*) Avser 6 manadersbokslut 081031

Kommentar till 06-04-20

Foretagets forsta egentliga verksamhetsar. Den forsta personalen anstélls, fastigheten Jjdrven 7 i Sveg forvarvas. Kostnader relaterade till skoterutvecklings-
verksamheten balanseras under konto for immateriella anldggningstillgangar, totalt SEK 1 999 191 for perioden. Huvuddgarna lamnar villkorat aktiedgartillskott
for att starka foretagets likviditet. Lansstyrelsen i Jamtlands Idn beviljar ett regionalpolitiskt foretagsstod om ca SEK 3,3 miljoner.

Kommentar till 07-04-30

Legoproduktionen har tagit fart. Fortlopande balanseras de till skoterutvecklingen harrérande kostnaderna, totalt SEK 5 974 386 for perioden. Féretaget styckar
av 10 ooo kvm, av den till fastigheten Jdrven 1 tillhérande industritomten, och avyttrar avstyckningen till Ahlberg DollarStore AB fér SEK 1 miljon. Huvuddgarna
Iamnar ytterligare ett villkorat aktiedgartillskott. Ldnsstyrelsen i Jdmtlands Idn beviljar ytterligare ett regionalpolitiskt foretagsstod om ca SEK 5,8 miljoner.

Kommentar till 08-04-30

Legoproduktionen har trefaldigats och kunderna utgars av foretag inom handikapp-, fordons- och mébelindustrin. Fler skoterprototyper tillverkas och utprovas.
Kostnaderna for detta balanseras alltjamt under kontot fér immateriella anlaggningstillgdngar, totalt SEK 11 129 463 for perioden. Foretaget emitterar aktier till
tre ytterligare deldgare och aktiekapitalet 6kas med SEK 25 0oo samt bokas till éverkursfonden SEK 5 975 ooo.

Kommentar till 08-10-31 (halvérsbokslut)

Omsattningen inom legoverksamheten ligger pa en arstakt om ca SEK 8 miljoner. Féretaget planerar en nyemission till befintliga &gare jamte ett par s k private
placements. Dock fattas vid extra bolagsstamma beslut om att lista foretaget pa Aktietorget samt genomféra nyemission i samband med detta. Av denna
anledning véljer dgarna att Iamna ett ovillkorat aktiedgartillskott i stallet for att avvakta nyemissionen. Detta i syfte att, for eventuellt nytillkomna dgare, pavisa
sin tro pa foretaget och dess affarsidé. | och med detta dkas foretagets egna kapital till ca SEK 15,8 miljoner. Ldnsstyrelsen i Jémtlands Idn beviljar SEK 2 miljoner
i regionalpolitiskt foretagsstod. Vid halvarsbokslutets upprattande hade SEK o (noll) rekvirerats av detta.

N
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Balansrakning

Avser 6 mdnaders bokslut 081031

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader,
upplupna intakter

Fordringar hos narstaende bolag
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 aktier a nom 100 kr)
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Villkorat aktieagartillskott
Ovillkorat aktiedgartillskott
Overkursfond

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder kreditinstitut

Ovriga skulder

Skulder till ndrstaende bolag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

08-10-31

22 724 580

1421121
5088 327

29 234 028

2 043 699
10 057

144 812
2198 568

996 285

3194 853
32 428 881

125 000

125 000

-2 282 032
4 022 594
7 838 257
5975 000

168 106
15 721 925
15 846 925

3920 978
1958 206
1032 556
6 911 740

1112 000
7 978 496
123 917
455 803

9 670 216
32 428 881

08-04-30

Reviderat bokslut

19 103 040

1698 333
4105 113

24 906 486

1311791
10 057

137 829
1459 677

10 512

1470 189
26 376 675

125 000

125 000

-2 401 075
3 060 000

5975 000

119 043

6 752 968
6 877 968

3949 720
1990 300
2 407 369
8347 389

1112 000

9369 478
228 017

441823

11151318
26 376 675

07-04-30
Reviderat bokslut

7 973 577

1440 502
261 080
3873187

13 548 226

626 481
20 306

220 568
867 355

114 005
981360
14 529 586

100 000
859 544
959 544

-1133 560
3 060 000

-1267 515
658 925
1618 469

4 845 000
2 430 000

1305 317
8580317

485 000
2 498 177
118 901
1228 722

4 330 800
14 529 586

06-04-30
Reviderat bokslut

1999 191

1559 767
96 206
2 922 033

6 577 197

73 400
3 500

40 000
1976 551

2093 451

13175
2106 626
8 683 823

100 000
973 781
1073781

-34 612
1540 000

-1098 948
406 440

1480 221

3 275 000
2 000 000

5 275 000

340 000
1515 251
45 237
28114

1928 602
8 683 823
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13.3 Materiella tillgangar

Foretaget har fortlopande sedan start investerat i maskiner och verktyg fér den
kommande snoskoterproduktionen. | nedanstaende tabell anges de tillgangar i form
av maskiner som anses vara av sarskilt varde.

Foretaget har for delar av investeringarna erhadllit regionalpolitiskt foretagsstéd om
35% fran Ldnsstyrelsen i Jamtlands Idn, vilket har bokats som nedskrivning av
anskaffningsvarde.

Benamning Anskaffningsvarde Redovisat varde
Gnistmaskin 117 200 38 090
Tvatt 196 500 63 862
Rorbockningsrobot 1970 000 640 250
Vertikalfras 112 000 36 400
Matutrustning 155 000 50 375
Kantpress 261 975 113 523
Gradsax 165 585 71753
Svetsfixturer 118 500 43 648
Skarmaskin 1668 775 668 901
Travers 381 650 21 861
Lyftutrustning 145 000 81683
Svetsbas 192 760 106 500
Fleroperationsmaskin 530 000 503 500
Fleroperationsmaskin 846 000 549 900

6 860 945 2 990 246
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13.4 Kassaflodesanalys

2008-05-01
(SEK) - 08-10-31
Den I6pande verksamheten 168 106
Resultat efter finansiella poster 782348

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 950 454

Betald skatt o}

Lopande kassaflode fore forandring rorelsekapital 950 454

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar -933 924
Forandring kortfristiga skulder 475 448
Forandring i rérelsekapital -1409 372
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -458 918

Investeringsverksamhet

Forandring materiella anldggningstillgangar -1 420 175
Forandring immateriella anldggningstillgdngar -3 689 695
Forandring finansiella anldggningstillgangar o

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 109 870

Finansieringsverksamheten

Bolagsbildning o
Nyemission 0
Erhallet aktiedgartillskott 8 800 851
Upptagna/amorterade lan -2 240 353
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 560 498
Periodens kassaflode 991710
Likvida medel fran arets borjan 10 512

Likvida medel vid periodens slut 1002 222

2007-05-01

-08-04-30

119 043
1357 764
1476 807

1476 807

-592 322
6 820 518
6 228 196

7 705 003

-2 383 702
-11191 866

(o]

-13 575 568

o

6 000 000
o)

-232 928
5767 072

-103 493
114 005

10 512

2006-05-01

- 07-04-30

-1267 515
636 556
-630 959

-630 959

1226 096
2 402 198
3628 294

2997 335

-1735 681
-5 986 141
0

-7 721 822

[0}
[0}
1520 000
3305317
4 825 317

100 830
13175
114 005

2005-05-01

-06-04-30

-1098 948
27 099
-1071849

-1071 849

-2 058 867
1923 602
-135 265

-1207 114

-3 597 200
-1 849 286

(o]

-5 446 486

o

0
1540 000
5126 754
6 666 754

13154
21

13175



1COLVERINE

14. BOLAGET

SnoWolverine AB (publ.) Reg. No. 556645-7924
Box 1204

18312 Taby

Tel & fax 08 749 63 65

www.wolverine.se

14.1  Styrelse, VD och ledande befattningshavare

Richard Akerman ordférande
Anders Sterner VD och ledamot
Johan Frilund ledamot
Douglas Bigosinski suppleant

Bolaget avser att komplettera styrelsen med ytterligare en medlem, och da med
erfarenhet frdn konsumentmarknad, senast vid tiden for nasta arsstamma.

14.2 Anmarkningar rorande styrelse och VD

Inget styrelsearvode har betalats ut under beskattningsaren 2005 t 0 m 2008.
VD erhdller ej styrelsearvode endr han ar anstalld av féretaget.

Styrelsemedlemmarna eller VD har inga konkurser, avvecklingar eller rattsliga
processer pa gang (eller har haft nagra sddana under de senaste fem aren).

VDs I6n under 2009 kommer att vara 40 000:-/manad, styrelsearvodena kommer att
vara 15 000:-/ar och styrelsemedlem. Inga avtal om formaner efter avslutat uppdrag
har 6verenskommits med nagon av styrelsens medlemmar.

Nagon kommitté for revisions- och avléningsfragor finns ej.

For utdrag fran Bolagsverket, se sid 39.

14.3 Revisor

Elton Revision AB
Rogardsgatan 3
761 30 Norrtalje
Tel 0176 178 91

Huvudansvarig revisor ar sedan 2006-01-30:
Kenneth Elton, auktoriserad revisor.
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Personnummer 661129-1375

Organisationsnummer
556258-7559

556599-9405
556631-6575

556632-8893
556645-7924
556663-7061

556672-1790
556689-2070
556689-2096
556689-2104
556699-4843
556712-9050

556712-9316

556759-2604

Personnummer 630113-1998

Organisationsnummer

556215-4459
556221-9930
556645-7924
556675-3926

Personnummer 680503-8954

Organisationsnummer
556529-0276

556570-1496
556645-7924

916636-2773

Personnummer 680828-0272
Organisationsnummer
556213-2984

556429-7579

556466-4414

556509-8521
556587-6827

556645-7924
556672-6013

finns registrerad i foljande foretag/foreningar per 2008-12-12

Objekttyp Foretag

AB Setterwalls Advokatbyra AB
AB CB Richard Ellis Facilities Management AB
AB Hofstal AB
Likvidation avslutad 2005-12-20
AB Peramin AB
AB SnoWolverine AB
AB MCCS Forvaltning AB
Likvidation avslutad 2005-11-15
AB Meyer Logistics Sverige AB
AB Nordic Cable Acquisition Company AB
AB Nordic Cable Acquisition Company Holding AB
AB Nordic Cable Acquisition Company Sub-Holding AB
AB Nordic Cable Acquisition Company Il AB
AB CB Diagnostics Holding AB
AB (B Diagnostics AB
AB Talaris Investment (Sweden) AB

finns registrerad i foljande foretag/foreningar per 2008-12-12

Objekttyp Foretag

AB Sensys Traffic AB

AB Sanmina-SCl Enclosure Systems AB
AB SnoWolverine AB

AB Value Management Sverige AB

finns registrerad i foljande foretag/foreningar per 2008-12-12

Objekttyp Foretag

AB AS-Building Aktiebolag

AB Sanmina-SCl Development AB
Likvidation avslutad 2007-09-28

AB SnoWolverine AB

HB Handelsbolaget Anders Svensson

Lackering & Bilreparationer

finns registrerad i foljande foretag/foreningar per 2009-01-13

Objekttyp Foretag

AB Charlies Bilder Aktiebolag
Likvidation beslutad 2008-01-29

AB ULICON Utveckling av Ledare och Individ Consult Aktiebolag

Likvidation beslutad 2008-10-07
AB Byggentreprenader i Bromma AB
Konkurs inledd 2008-12-02
Likvidation beslutad 2008-10-07
AB Polferries AB
AB Bolbe Maritime AB
Konkurs inledd 2008-11-03
Likvidation beslutad 2008-10-07
AB SnoWolverine AB
AB Hissbolaget Liftservice i Sverige AB
Konkurs inledd 2008-11-05
Likvidation beslutad 2008-10-07

LE = Ledamot -EVD = Extern VD - LI = Likvidator « SU = Suppleant

Funktion

LE
EVD
DELG
DELG

DELG
LE OF
EFT

DELG
DELG
DELG
DELG
DELG
DELG
DELG
LE

Funktion
EVD

EVD

LE

LE

Funktion
LE VD

LE

LE VD
EVD

LE VD

LE

BO

Funktion
LI

L

LI

LE
LI

SU
LI

From-Tom
2007-11-05 - 2008-12-09
2002-05-22 — 2004-06-10
2007-08-08 -
2005-01-27 = 2005-03-07

2006-07-04 - 2007-04-18
2006-01-30 —
2004-10-05 ~ 2005-04-07

2005-07-06 — 2006-10-19
2005-12-30 — 2006-03-01
2006-02-09 - 2006-03-02
2006-02-15 - 2006-03-20
2006-05-11 - 2006-07-06
2007-01-24 - 2007-02-13
2007-01-26 - 2007-02-15
2008-07-11-2008-09-18

From-Tom
2008-02-29 -
2006-01-30 - 2006-12-21
2006-01-30 —
2005-03-11—

From-Tom

1997-05-12 —
1996-03-19 - 1997-05-12
2001-08-16 - 2004-12-09
2001-01-19 — 2001-08-16
2006-01-30 —
2003-11-12 - 2006-01-30

From-Tom

2008-01-29 -

2008-10-07 -

2008-10-07 -

2001-09-24 -
2008-10-07 -

2006-01-30 —
2008-10-07 -
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15. AGARFORHALLANDEN OCH AKTIEKAPITAL

15.1  Nuvarande aktiedgare (den 31/12009)

Aktiedgare Typ av innehav Aktieserie Antal Agarandel

AS Building AB aktier Serie A 3.640.400 58,25%
Anders Sterner

Value Management Sverige AB aktier Serie A 1.149.600 18,39%
Johan Frilund, J6rgen Andersson
och Elisabeth Sohlbjérk

Agelda Trading AB aktier Serie A 1.125.000 18,00%

Conny Pettersson
Ovriga aktier Serie A 335.000 5,36%
Totalt antal aktier 6.250.000 100%

15.2  Aktiekapital (den 31/1 2009)

Ar Handelse Kvotvdrde Okning av aktiekapital Totalt antal aktier Totalt aktiekapital
2003 Nybildning 100 100 000 1000 100 000
2008 Split 10 0 10 000 100 000
2008 Nyemission 10 25 000 12 500 125 000
2009 Split 0,02 0 6 250 000 125 000
2009 Fondemission 0,08 375 000 6 250 000 500 000

15.3  Aktiedgartillskott

Aktiedgarna i SnoWolverine AB har till och med per den 31/10 2008 tillfért Bolaget
kapital i form av villkorat aktiedgartillskott om totalt SEK 4 022 594 samt ovillkorat
aktiedgartillskott om totalt SEK 7 838 257. For det villkorade aktiedgartillskottet galler
att det tidigast far aterbetalas nar Bolaget 1) gor vinst och 2) nér de balanserade fria
vinstmedlen &verstiger det belopp som ska aterbetalas.

Aktiedgartillskotten férdelar sig mellan agarna enligt féljande:

Villkorat Ovillkorat
AS Building AB SEK 2 500 000 SEK 2 632 617
Value Management Sverige AB SEK 560 000 SEK 2 500 000
Agelda Trading AB SEK 962594 SEK 2 705 640
Summa SEK 4 022 594 SEK 7 838 257

Utover ovan angivna aktiedgartillskott finns inga transaktioner med narstdende som
ar vasentliga for Bolaget och som bor redovisas.
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15.4

15.5

15.6

15.7

Fordelning av dgar- och rostandelar efter nyemission

Fulltecknad nyemission  L&gsta niva for nyemission  Efter optionsinlosen*

Aktiedgare Agarandel Réstandel Agarandel Réstandel Agarandel Réstandel

AS Building AB 43,60%  51,35% 46,08% 52,68%  44,28%  51,27%
Anders Sterner

Value Management Sverige AB  13,77%  16,21% 14,55%  16,64% 13,90%  16,15%
Johan Frilund, Jérgen Andersson

och Elisabeth Sohlbjork
Agelda Trading AB 13,47%  15,87% 14,24%  16,28%  12,03%  15,02%
Conny Pettersson
Ovriga égare 29,16% 16,57% 25,13% 14,40% 29,79%  17,56%
Summa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00%

*) Optionsinlésen kan ske tidigast 1 juli 2011. Angivna dgar- respektive rostetal gdller under férutsdttning att forestdende
nyemission blir fulltecknad samt att ingen ytterligare nyemission sker innan den 1 juli 2011.

Villkor for teckningsoptioner

Den emission av teckningsoptioner som skett under 2008 omfattar 1 000 0oo tecknings-
optioner. Varje teckningsoption ger ratt till teckning av en ny aktie i SnoWolverine av
serie B, vilket mojliggdr aktieteckning av hdgst 1 000 000 aktier, envar med ett kvot-
varde om 0,08 kr. For varje teckningsoption har betalats SEK 0,002.

Med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska teckningsoptionerna endast fa tecknas
av Richard Akerman, Johan Frilund, Douglas Bigosinski, Anders Sterner och Tomas Melin.
Varje teckningsoption ger optionsinnehavaren ratt att teckna en ny aktie av serie B till
en teckningskurs om SEK 1 (en krona). Anmdlan om teckning kan dga rum under tiden
fran och med den 1 juli 2011 till och med den 30 juni 2012.

"Lock Up”

Foretagets grundare och huvudagare (Anders Sterner och Johan Frilund personligen
och genom bolag) har férbundit sig att inte avyttra (i) mer an 15% av sitt totala
aktieinnehav under de 12 forsta manaderna efter noteringen pa Aktietorget, samt
(ii) mer an ytterligare 50% av det resterande totala aktieinnehavet under perioden
12 till 24 manader efter noteringen pa Aktietorget.

Ovrigt

Inga vdsentliga forandringar i Bolagets finansiella situation eller stallning pa marknaden
har intraffat. Innehavare av A-aktier dger ratt att konvertera till B-aktier.

Inga utestdende optioner eller konverter, utdver vad som anges under kapitel 10,
finns att redovisa.
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16.

16.1

16.2

RISKFAKTORER

Att investera i aktier ar alltid forknippat med en viss risk. Det finns sarskilda faktorer
som paverkar SnoWolverines verksamhet just nu och aven i framtiden. Nar man ut-
varderar foretagets framtida utveckling ar det darfor viktigt att inte enbart fokusera
pa de eventuella framtida vinsterna som genereras vid en positiv resultatutveckling,
utan att dven ta investeringsriskerna i beaktande.

De risker som anses vara av stor betydelse for foretagets framtida utveckling finns
beskrivna nedan utan nagon specifik rangordning. Aven andra risker som féretagets
framtida utveckling finns beskrivna nedan utan nagon specifik rangordning. Aven
andra risker som foretaget for narvarande inte kanner till eller risker som just nu anses
ha liten relevans kan ha betydande effekter pa foretagets utveckling, finansiella
stdllning eller Idnsamhet i framtiden.

Alla riskfaktorer kan av naturliga skal inte tas upp har, darfor bér en omfattande risk-
bedémning dven innefatta den évriga informationen i detta memorandum samt en
overgripande utvardering av naringslivsklimatet.

Foretagets aktiedgare maste vara medvetna om risken att en del eller hela det
investerade kapitalet kan ga forlorat.

Risker betraffande aktien

Det kan under kortare eller langre perioder uppkomma bristande likviditet i aktien,
vilket kan forsvara mojligheten att kopa och salja aktier.

Huvudagares eventuella forsaljning av aktier kan medféra att kursen pressas ned.

Stora forandringar i kdp- och sdljvolymer kan medfora kraftiga kursvariationer, som
inte har ndgot samband med Bolagets underliggande varde.

Allmanna risker

Allmanna risker forknippade med féretagets verksamhet:

Allvarlig turbulens p3a de globala finansmarknaderna

Genomgripande férandringar av regleringar

Oférmaga att uppfylla de krav som stélls enligt gallande bestammelser,
daribland foretagsstruktur och verksamhet
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16.3  Specifika risker
Specifika risker forknippade med foretagets verksamhet:

Snoskoterbranschen ar konservativ och kunderna ar markestrogna vilket kan
paverka SnoWolverines marknadstillvaxt negativt

Vaxthuseffekten kan paverka sndskotersasongen och den geografiska marknaden
Eventuell lagstiftning om begransad anvandning kan minska den tillgangliga marknaden
SnoWolverines sndskotrar bygger pa en helt ny teknologiplattform. Det kan darfor
inte uteslutas att s k barnsjukdomar uppstar vilket kan leda till kostsamma atgardsprogram
Kompetensen kring den teknologiplattform som byggts upp ar koncentrerad till
ett fatal medarbetare

SnoWolverine ar en liten aktor vilket kan medféra att underleverantérer ned-
prioriterar leveranser av material och fornddenheter. Detta kan i sin tur paverka
tidplaner, utrullningsscheman m m.

17. OVRIG INFORMATION

171 Informationsforfaranden

All informationsférmedling - bade extern och intern - hanteras av Bolagets VD,
Anders Sterner.

17.2  Efterlevnad av lagar och bestammelser och Business Control

Staffan Ljungdahl ar Compliance Officer nar det gdller efterlevnad av lagstiftning
samt Finansinspektionens och AktieTorgets bestammelser. Astrid Eriksson ar
Controller och ansvarar for upprattande av finansiella rapporter.

17.3  Tvist

Foretaget dr i tvist med en underleverantér avseende brist i leverans av maskin.
Tvisten rér en slutbetalning om SEK 110 000 jamte moms om 25%. D& maskinen

ar defekt har SnoWolverine AB begart nedsattning av kopeskilling alternativt att
leverantdren dtgardar felet. Till dess dverenskommelse om endera av de tva alter-
nativen sker har féretaget valt att innehadlla slutbetalningen.

17.4 Avtal
Foretaget har slutit ett avtal av vdsentlighet och det omfattar en amorteringsplan
avseende leverantorsskuld om totalt SEK 3 500 ooo som avser utveckling och till-
verkning av plastkapor till SnoWolverine 1116ES.

Amorteringsplanen |6per éver ett ar, till och med den 31 mars 2010, och hansyn till
detta har tagits vid berdkning av foretagets kapitalbehov.
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18. I:\'RSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE
FOR 2007/2008

Bolagets arsredovisning och revisionsberattelse aterfinns pa foretagets hemsida
www.wolverine.se

19. BOLAGSORDNING

Bolagsordning fér SnoWolverine AB aterfinns pa foretagets hemsida
www.wolverine.se
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20.

2041

20.2

20.3

SKATTEFRAGOR

Allmant

Nedan foljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt nu gallande svensk
skattelagstiftning kan aktualiseras av handel med aktier i Bolaget. Sammanfattningen
vander sig till fysiska och juridiska personer, som dar obegransat skattskyldiga i Sverige,
om inte annat anges, och avsedd som allman information. Sammanfattningen inklu-
derar inte vardepapper som innehavs som naringsbetingande andelar eller lager-
tillgangar i naringsverksamhet eller som innehavs av handelsbolag.

Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild fysisk eller juridisk person beror p3
dennes specifika situation. Sarskilda skattekonsekvenser som inte finns beskrivna
nedan kan aktualiseras. Varje aktiedgare i Bolaget bor darfor radfraga skatterddgivare
betraffande de skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt fall. Bolaget
tar ej pa sig ansvaret for att innehalla kallskatt.

Juridiska personer

Juridiska personer beskattar for utdelningar och kapitalvinster i inkomstldget ndrings-
verksamhet, med en statlig inkomstskatt om 28%. Avdrag for kapitalforlust vid av-
yttring av aktier som innehas som kapitalplacering far dras av endast mot kapital-
vinster vid avyttring av aktier och andra delagarratter. Kvarstaende kapitalforlust far
kvittas mot motsvarande kapitalvinster under senare ar. Prelimindrskatt for utdelning
innehalls inte fér svenska juridiska personer. Sarskilda regler galler for narings-
betingande andelar.

Fysiska personer

Kapitalvinster pa svenska marknadsanslutna aktier beskattas med 30% i inkomst-
slaget kapital. Uppkommer kapitalférluster pa svenska marknadsanslutna aktier
beaktas hela forlusten forutsatt att forlusten kan kvittas mot kapitalvinst pa aktier
och andra aktiebeskattade vardepapper. | andra fall medges avdrag med 70% av
forlusten i inkomstslaget kapital. Avdraget maste utnyttjas samma ar som forlusten
uppkommit. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion fran
skatt pd inkomst av tjanst- och naringsverksamhet samt fastighetsskatt. Reduktion
medges med 30% av underskott upp till 100 0oo SEK och darutéver med 21%.
Utdelningen pa aktier i svenska marknadsanslutna aktiebolag beskattas med 30% i
inkomstslaget kapital for personer hemmahdorande i Sverige.
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20.4

Aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga

For aktiedgare utan skatterattslig hemvist i Sverige som erhaller utdelning fran en
svensk juridisk person innehadlls normalt kupongskatt. Sarskilda regler galler dock
for utdelning pa naringsbetingande aktier. Skattesatsen ar 30%. Denna skattesats
ar dock i allmanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige ingar med andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning. Kupongskatten innehalls av VPC vid
utdelningstillfallet.

Om aktierna ar forvaltarregistrerade svarar forvaltaren av skatteavdraget. Aktiedgare
och innehavare av teckningsratter kan dock bli foremal for beskattning i sin hemstat.
Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige
bli foremal for kapitalvinstbeskattning vid avyttring av bland annat svenska aktier
om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttring skett eller under de fére-
gaende tio kalenderaren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillamplig-
heten av regeln dr dock i flera fall begransad genom skatteavtal.
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“Stora teknikskiften innebar oftast

goda mojligheter for nya aktorer

att sld sig in pa en marknad.

Att snoskoterbranschen dessutom ar ett
oligopol gor det hela an mer

intressant och lockande”.

Anders Sterner, VD SnoWolverine AB



é!ﬂ‘;'OLVERlNE

SnoWolverine AB (publ.)
Box 1204

SE-183 12 TABY

Sweden

Tel & fax +46 (0)8 749 63 65

Se filmen med SnoWolverine 1116 ES

a pa vdar hemsida!

www.wolverine.se

Gittans idé & produktion Lillhdrdal 2009



