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Med "Skyllermarks" och "Bolaget" avses Skyllermarks Pressar AB (Publ) org.nr: 556177-1824, med site i Haninge. Erbjudandet enligt detta prospekt riktar
sig ¢j till ndgon person vars deltagande forutsitter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra dtgirder 4n dem som f6ljer av svensk ritt.

Prospektet fir inte distribueras i, eller till, nigot land dir sidan distribution eller sidant erbjudande kriver dtgirder som anges i féregiende mening eller
dir de skulle strida mot lagar och regler i sidant land. Erbjudandet enligt detta prospekt har inte registrerats och kommer inte registreras i enlighet med
United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse, ¢j heller i enlighet med motsvarande lagar i Kanada, Japan eller annat land 4n Sverige och
far ¢j erbjudas, 6verlatas eller forsiljas direkt eller indirekt, inom U.S.A., Kanada, Japan eller sidant annat land dér registrering krivs, eller till personer med
hemvist dar.

Svensk lag skall tillimpas pd innehéllet i detta prospekt. Tvist rérande erbjudandet enligt detta prospekt skall avgéras enligt svensk materiell ritt och av
svensk domstol exklusivt.

Detta prospekt har godkints av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkinnande och registrering hos Finansinspektionen innebir inte ndgon garanti frin Finansinspektionen for att sakuppgif-
terna i prospektet ér riktiga eller fullstindiga.

Framfidsinriktade uttalanden och marknadsinformation

Detta prospekt innehéller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Skyllermarks aktuella syn pé framtida hindelser samt finansiell och operativ ut-
veckling. Dessa framtidsinriktade uttalanden giller endast vid tidpunkten f6r prospektets offentliggérande och Skyllermarks gbr ingen utfistelse om att of-
fentliggora uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktade uttaladen till f6ljd av ny information, framtida hindelser eller dylikt. Aven om Skyllermarks
anser att forvintningarna som beskrivs i sidana framtidsinriktade uttalanden ér rimliga, finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden
forverkligas eller visar sig vara korrekta. I avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning, dock inte fullstindig, av faktorer som kan medféra att faktiskt resultat
eller faktisk utveckling skiljer sig frin framtidsinriktade uttalanden.

Prospektet innehdller historisk marknadsinformation och branschprognoser, bland annat avseende stotleken pa marknader dér Skyllermarks 4r verksamt.
Informationen har himtats fran utomstiende killor, som redovisas under avsnittet Kallor. Skyllermarks ansvarar for att sidan information har atergivits kor-
rekt. Aven om Skyllermarks anser att dessa killor ir tillfotlitliga har ingen oberoende verifieting gjorts, varfér informationens riktighet och fullstindighet
inte kan garanteras. Branschpublikationer anger i allmédnhet att den historiska information de tillhandahaller har inhdmtats frin killor och genom metoder
som anses tillférlitliga, men att informationens riktighet eller fullstindighet inte garanteras. Savitt Skyllermarks kinner till och kan sikerstilla genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av tredje part, har dock inga uppgifter utelimnats pi ett sitt som goér den atergivna informationen
rérande marknad och branschprognoser felaktig eller missvisande. Prospektet innehiller ocksa information om Skyllermarks uppskattningar av storleken
pa elkraftproduktionsmarknaden. Skyllermarks kinner inte till nigon uttémmande offentlig bransch- eller marknadsrapport som omfattar eller vinder sig
till marknaden for Skyllermarks produkter. Om inte annat anges avser all information om storleken pé elkraftproduktionsmarknaden kalenderdret 2005. En
investerare skall vara medveten om att ekonomisk information, branschinformation, ekonomiska prognoser och branschprognoser samt uppskattningar av
marknadsinformation, som finns i prospektet méjligen inte utgér tillforlitliga indikationer pa Skyllermarks framtida resultat. Vissa siffror i detta prospekt
har avrundats, varfor tabeller och andra sammanrikningar inte alltid summerar ritt.



SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion
till prospektet. Varje beslut om att investera i de aktier Bolaget
erbjuder skall baseras pa en bedémning av prospektet i dess
helhet. Den som med anledning av uppgifterna i detta prospekt
vicker talan vid domstol kan bli tvungen att pata sig kostnader-
na fOr versittning av prospektet. En person far géras ansvarig
for uppgifter som ingar i eller saknas i sammanfattningen,

eller en 6versittning av den, bara om sammanfattningen eller
Sversittningen ér vilseledande eller felaktig i férhallande till de
andra delarna i prospektet.

Marknaden

Stromforsorjning for batar, bilar etc

Skyllermarks har tagit fram egna unika produkter och har
under ett antal ar haft dessa pd marknaden f6r elproduktion
(strémforsorjning) i batar, bilar etc. Pa batsidan 4r Bolaget
verksamt pa marknaderna i Sverige, Norge och Finland. I
Sverige siljer Skyllermarks till andrahandsmarknaden genom
batbutiker. Bolaget har ocksa ett antal kunder pa férstahands-
marknaden och dessa battillverkande kunder kommer att bli
fler med tiden. I Finland och Norge siljer Skyllermarks 4n sa
linge bara till ett litet antal av béttillbehdrsbutikerna. Bolaget
har en stor marknad kvar att bearbeta i Sverige, Finland och
Norge bade inom férsta- och andrahandsmarknaden. Skyl-
lermarks koncept dr gangbart i ett stort antal linder utéver de
nordiska. I Europa finns manga linder som ir stora bét-
marknader. Andra linder som 4r stora batmarknader ar USA,
Kanada, Australien och Nya Zeeland. Det finns fler marknader
som dr virda att bearbeta. En del av Skyllermarks produkter ér
ocksd limpliga f6r montering i bilar. Skyllermarks bedémning
ir att den delen av marknaden ér stérre 4n batmarknaden och
Skyllermarks avser att bearbeta den mer i framtiden. Det finns
ocksd manga andra marknader f6r féretagets produkter som
anliggningsmaskiner, jordbruksmaskiner, bussar, husvagnar
etc. Sammanfattningsvis anser Skyllermarks att man har en
mycket stor aterstiende del av sin mojliga marknad att expan-
dera pd.

Elproduktion med sma vindkraftverk

Marknaden f&r distribuerad smaskalig elproduktion dr mycket
stor. Det har Bolaget observerat under sina siljresor i virlden.
Det ir svart att exakt veta hur stor den méjliga marknaden dr
eftersom, séavitt bolaget kdnner till, ingen bearbetar marknaden
pa det sitt som Skyllermarks gér. Diremot har det tidigare
sdlts ett stort antal vindpumpar i virlden. Michael Bergey, VD
pa vindkraftverkstillverkaren Bergey Windpower, uppger i en
artikel' att atta miljoner vindpumpar har installerats i USA
sedan 1860. Det var den tidens high tech och stora arealer
hade varit obrukbara utan dessa vindpumpar. Pumpsystemet
kan betraktas som distribuerat och det dr smaskaligt. Det tog
givetvis manga ar att tillverka den stora mingd vindpumpar
som man sa smaningom hade. Jordens befolkning har nu
blivit mycket storre plus att vi nu talar om nya vindkraftverk
med mycket bredare anvindningsomrade. Det dr inte bara i
USA som vindpumpar har installerats utan exempelvis har
stora mangder vindpumpar ocksa tillverkats och installerats i
Argentina. Om man betraktar hur manga linder det finns dir
man anvint vindpumpar si kan runt tjugo miljoner vindpum-
par vara ett rimligt antal som kan antas ha tillverkats i virlden.
Vindpumparna blev utkonkurrerade av den billiga oljan. Vind-
pumparna hade en sidan konstruktion att de skulle klara att
pumpa vatten pa sommaren ndr det blaste som minst. De bista
konstruktionerna som den pa bilden &verst till héger klarar
svag vind bittre 4n nutida konstruktioner men ger pé drsbasis
mindre mingd energi 4n nutida konstruktioner. En stor del av

Thttp:/ /www.bergey.com/
g4 in pa Wind School, vilj A primer on small turbines

Marknaden var stor pa den tiden. Bilden visar en av de mest kéinda
vindpumparna. Man kan se gamla och nya vindpumpar pa mdinga stillen i
vérlden ndr man dr ute och reser. Michael Bergey, VD pa vindkraftverkstill-
verkaren Bergey Windpower, uppger i en artikel att atta miljoner vindpumpar
bar installerats bara i USA sedan 1860. Formodligen har det installerats
runt 20 miljoner vindpumpar i virlden sammanlagt.

Efter vara séljresor och andra efterforskningar gor Bolaget et antagande

om att marknaden idag for sma vindkraftverk dr tio ganger storre an nér
vindpumparna hade sin storbetstid. Vindpumparna blev utkonknrrerade av
den billiga oljan men oljan dr inte billig lingre. Det ar ett helt nytt liige nu
med Peak o0il pa ging.

den marknad Bolaget arbetar pa bestir av bostider som ér anslutna
till ett allmént elnit pd samma sitt som vi dr anslutna i Sverige. For
sma vindkraftverk som ar anslutna till elnatet kan elnitet betraktas
som ett batteri. I manga stater i USA har man infért "netmetering.
Det betyder normalt att man gbr en avrikning arsvis ddr man ser
om bostadens elkonsumtion ligger pa plus eller minus. Har man
levererat in mer el 4n man tagit ut fran elndtet fir man betalt, har
man foérbrukat mer 4n man genererat fir man betala vanlig eltaxa
for de kilowattimmar man ligger back. Man tillats sdledes att an-
vinda elndtet som ett batteri. I Sverige har statens utredare profes-
sor Lennart Séder, KTH, i véras foreslagit till regeringen att inféra
nettomitning (netmetering) i Sverige. I Chile har Bolaget talat med
miljoministern om samma sak. "Netmetering" ar pa
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Finansiell utveckling i sammandrag

Resultulrﬁkning SEK ar 2007 ar 2006 ar 2005 ar 2004
Rérelsens intdkter 4139 327 3219105 3111168 2496 275
Aktiverat arbete fér egen rékning 2790 048 4015965 2277608 1048 550
6929 375 7235070 5388776 3544 825
Rérelsens kostnader
Produktionskostnader -3 588 557 -1516587 -1526 192 -216 858
Ovriga externa kostnader -4 312 830 -1872056 -1 198 920 -680 423
Personalkostnader -5 082 937 -4 445430 -2205995 -1135127
Avskrivningar -2 896 868 -2418583 -1633209 -1256925
Rérelseresultat -8 951 817 -3017586 -1175540 255 492
Rénteintdkter 33996 3659 7730 7 007
Réntekostnader -82 408 -106 542 -109 569 -70 776
Resultat efter finansiella poster -9 000 229 -3120469 -1277 379 191 723
Periodens resultat -9 000 229 -3120 469 -1277 379 191 723
Balunsrﬁkning SEK ar 2007 ar 2006 ar 2005 ar 2004
Anléggningstillgangar 11 858 381 6574615 4243397 3160 309
Omsittningstillgangar
Varulager 3 147 597 3938052 3101648 2845 680
Kortfristiga fordringar 1154 206 612 151 780 108 241742
Kassa och bank 154 550 72740 592 132 63615
Summa omsittningstillgangar 4 456 353 4622943 4475765 3151 037
Summa tillgédngar 16 314734 11197558 8719162 6 311 346
Eget kapital 13 694 726 8882140 6937824 2187 003
Skulder
Langfristiga skulder 150 000 225 000 243 750 243 750
Kortfristiga skulder 2470008 2090418 1537588 3880 593
Summa eget kapital och skulder 16 314734 11197558 8719162 6 311 346
Kussuﬂtidesunulys SEK ar 2007 ar 2006 ar 2005 ar 2004
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 475 372 -815626 -2783 385 1167 352
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 180 633 -4749801 -2711297 -1181537
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13 737 815 5046 035 6023 200 0
Arets kassaflode 81810 519132 528518  -14185
Likvida medel vid periodens bérjan 72740 592 132 63614 77 799
Likvida medel vid periodens slut 154 550 72 740 592 132 63614

Rikenskaperna i sasmmandrag i ovanstiende form ér inte granskade av Bolagets revisor.

gang i manga linder i virlden nu. Det
ir ingen grundforutsittning for att silja
sma vindkraftverk men 6kar marknaden
en hel del. Ndgon liknande stimulans
hade man inte pa den tiden man silde
vindpumpar. Bolagets slutsats, efter att
ha arbetat med dessa fragor under ling
tid, 4r att man troligen inte Gverdriver
om man utgar frin att den nuvarande
marknaden for smi vindkraftverk ar
minst tio ganger storre 4n den marknad
som fanns for vindpumpar forr i tiden.
Som underlag f6r Bolagets beridkningar
har vi ddrfor utgétt fran att marknaden
bestir av minst 200 miljoner smé vind-
kraftverk av olika storlekar. Vidare att
ett genomsnittspris pa 20 000 kr skulle

kunna vara rimligt. Saledes 4r det friga
om en mangmiljardmarknad. For att

pé ett effektivt sdtt kunna betjina en sa
stor marknad skulle branschen behova
en tillverkningskapacitet som riknas i
miljoner vindkraftverk per ar vilket i sin
tur skulle leda till mdngmiljardomsitt-
ning, Ansa linge dr Bolaget langt ifran
en tillverkningskapacitet som riknas i
miljoner vindkraftverk per ar och det
finns heller inga konkurrenter som till-
verkar mer 4n i nagot tusental per ar. De
flesta tillverkare av sma vindkraftverk
tillverkar bara nigra hundra vindkraft-
verk per ar eller mindre. Nédgra storre
investeringar har saledes dnnu inte nitt
branschen. Den storsta investering

Z International Energy Agency (IEA); http://wwwiea.org/

som Bolaget fatt kinnedom om ir att
Southwest Windpower fitt investerings-
pengar i storleksordningen 100 miljoner
kronor for ndgra ar sedan. Foretaget
levererar dock 4annu inte sa att det riacker
till Sverige exempelvis. Aven for stora
vindkraftverk 4r det problem med bran-
schens leveransférmaéga trots massiv
utbyggnad av kapaciteten. Efterfrageck-
ningen Gverstiger dndé utbyggnaden av
kapaciteten i branschen. Det dr Bolagets
uppfattning att kapacitetsbrist kommer
att rida i hela vindkraftbranschen under
ling tid. 68% av virldens elkraftproduk-
tion behéver bytas ut eftersom den ir av
typen fossilkraft.” Skiftet behovs for att
bromsa den globala uppvirmningen.
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Kapacitetsbristen i vindkraftbranschen
kommer troligen att bli stérre pa grund
av att de kraftigt stigande olje- och
kolpriserna skapar osdkerhet i kalky-
lerna, nagot som banker inte tycker om.
Mboijligheterna till bra belaning minskar
for den fossila tekniken men 6kar fér
vindkraftverken. Redan nu kan ett stort
vindkraftverk i Sverige beldnas till 70
-75% och acceptansen fér vindkraft

ar redan god. Ovanstiende kommer
givetvis att ytterligare stimulera forsilj-
ningen av vindkraftverk liksom politiska
atgirder som forbittrar f6r vindkraft
som nettomatning och férsvirar for fos-
silkraft som koldioxidskatter.

Verksamheten

Stromforsérjning f6r batar, bilar etc
Denna del av Bolaget var I6nsamt
redan 2004. Under 2006 gjorde Bolaget
betydande prissinkningar for att bittre
kunna anpassa sig till ridande pris-

nivd pa marknaden. Dirmed nira nog
férdubblades férsiljningsvolymerna
medan omsittningen i kronor i stort
sett blev of6rindrad, jamfort med 2005.
Fortfarande 4r dock marginalerna pa
Bolagets egna produkter bra. Detta
beror pa storre forsiljningsvolymer och
forbittrad produktion. Forsiljningen har
fortsatt att 6ka under 2007 och omsitt-
ningen fér 2007 var drygt 4,1 miljoner
kr varfor forsiljningsékningen blev 29
procent. Bolaget har vidare genomfért
sitt kp av ett bolag med ovanligt bra
l6nsamhet. Synnergierna med Bolagets
egna produkter dr goda bide pa pro-
duktionssidan och férsiljningsidan. Den
sammanlagda I6nsamheten blir ddrfér
mycket bra. Summerar man den senaste
heldrsomsittning f6r de bada delarna
blir den sammanlagda omsittningen
nistan 9 miljoner kronor. Bolaget
planerar f6r en fortsatt 6kad forsiljning
i samma stotleksordning som respektive
delar haft tidigare. Till det kommer den
Skade forsiljning av sortimentet som
forsiljningen av vindkraftverk kommer
att ge.

Elproduktion med sma vindkraftverk
Verksamheten har nu bérjat sin faktu-
rering, men det antal vindkraftverk som
Skyllermarks nu kan silja dr mycket litet
dérfor att Bolaget ir sa litet. Bolaget har
redan képare pa lingt fler vindkraftverk
an vad Bolaget kan silja. Bolaget dr ock-
sd helt obetydligt i storlek for att betjina
en sa stor marknad som vindkraftmark-
naden. Dirfér dr avsikten att investera
for att vixa och redan denna emission
kommer att ta Bolaget ett stycke pd
vigen. Sannolikt behéver dock Bolaget
gbra fler emissioner for att Bolaget

inom rimlig tid ska fa en storlek som
mer rimmar med marknadens storlek.
Bolaget har sedan linge sett méjligheter-
na till teknikéverforing fran familjebatar
till bostider vad giller elproduktion. I
bétar dr den egna elkraftproduktionen
en sjilvklarhet. Bolaget har dirfor sett
mojligheten att genom att anvinda
massmarknadsteknik f6r produktion av
sma vindkraftverk, fa ner prisnivin och
fa upp volymerna. Genom att producera
stora mangder av nagra fi modeller av
sma vindkraftverk, gir det ocksa att
vixa ovanligt fort for ett foretag som
Skyllermarks och detta dr Bolagets mal-
sittning, Bolaget har investerat, under
ett antal dr, i vindkraftsprojektet och de
forsta egentillverkade vindkraftverken
for forsiljning blir klara i 4r. Bolaget har
nyligen tagit in ett engelskt vindkraft-
verk i sortimentet, och nagra dr nu salda.
Elkraftproduktion med hjilp av vind

dr flera ganger billigare 4n elkraftpro-
duktion med hjilp av sol. Dirfor har
Bolaget valt vindalternativet. Den stora
miljévinsten ses av manga manniskor
som utomordentligt viktig, eftersom

de vill motverka den globala uppvirm-
ningen. De flesta som arbetar pd Bolaget
samt méinga av Bolagets nuvarande ak-
tiedgare tror att miljévinsten ar ett starkt
argument som kommer att hjilpa till och
silja vindkraftverken samt ge Bolagets
aktie en mycket starkare virdeutveckling
in annars. Dessutom tror vi att det kom-
mer att bli littare att dirmed f4 Bolagets
kommande emissioner fulltecknade.

Klimathotet

Klimathotet paverkar agendan fér

fler och fler och det kommer stindigt
nya rapporter. En del av dem visar att
tidigare rapporter varit for optimistiska.

Exempelvis hade Dagens Nyheter den
22 september 2007 en artikel om global
uppvirmning av vetenskapsreportern
Karin Boys. Artikeln handlade om

fel i FN:s senaste IPCC-rapport’. De
senaste ronen visar att om fem till tio ar
ar Arktis helt isfritt pA sommaren. Det
ir en alarmerande skillnad mot ar 2040
som man skrev i IPCC-rapporten. Karin
Boys har nu skrivit en ny artikel den

14 juni 2008 dir hon skriver att Arktis
kan bli isfritt redan i sommar. Minga
anser att pa grund av klimathotet s
behévs en snabb strukturomvandlig av
elproduktionsmarknaden mot utsldpps-
fri férnybar produktion. En strukturom-
vandling som drivs av enskilda personer
kan bli mycket snabbare 4n om man ska
g4 den politiska vigen Gver regeringars
budget. Ekonomiskt kan det ocksa vara
en fordel att enskilda personer sjilva
képer elproduktionsutrustning eftersom
dessa personer enkelt kan finansiera sina
kép pa samma sitt som nir de képer en
dator eller en virmepump.

Riskfaktorer

Det dr mycket viktigt att lisaren av detta
prospekt dr medveten om de risker som
en investering i Bolaget innebir. Lisaren
bér, férutom granskning av hela pro-
spektet, 1 synnerhet beakta de risker som
beskrivs i prospektet innan ett investe-
ringsbeslut fattas. Bolagets framtidsbe-
démningar grundar sig pa att virldssam-
fundet hela tiden 6kar sitt kunnande om
den globala uppvirmningen och att det i
sin tur kommer att leda till en férind-
ring av konsumtionen av energi mot mer
férnybar elkraft. En risk dr att detta inte
kommer att ske. Andra visentliga risker
beskrivs mer utférligt pa sid 6.

Aktie:

Foretriidesritt:
Teckningskurs
Teckningspost

Emissionsbelopp (hogst)
Teckningstid nyemission:

Betalning:

2008.

* http:/ /www.ipce.ch/

Nyemissionen i summandrag
B-aktier i Skyllermarks Pressar AB (Publ)

Abntal nyemitterade aktier: 6 000 000
18 000 000 SEK

Emissionen sker utan foretridesritt for aktiedgarna
3,00 SEK
1 000 aktier, sdledes 3 000 SEK per post

11 agusti - 5 september 2008
Senast 5 september 2008

Nir aktierna 4r betalda kommer emissionen att registreras hos Bolagsverket

och aktierna inféras i aktieboken. Bolaget planerar att distribuera ett utdrag ur
aktieboken i oktober 2008 beroende pa Bolagsverkets registreringstid. Bolaget
planerar vidare att 6verfora aktieboken till Virdepapperscentralen (VPC) hosten



RISKFAKTORER

En investering i Skyllermarks dr forenad med risk. Det finns ett antal faktorer som paverkar och kan komma att paverka verksanihe-
ten i Skyllermarks. V'id en bedomming av Bolagets framtida utveckling dr det sdledes centralt att inte bara fista vikt vid de mdjligheter
till framtida vinster som en positiv resultatutveckling kan ge, ntan ocksa beakta de risker som investeringen medfor. Nedan beskrivs ntan
inbordes rangordning de riskfaktorer som bedoms ha vésentlig betydelse for Skyllermarks framtida utveckling. Y tterligare risker som for
ndrvarande inte dr kdnda for Bolaget eller som idag uppfattas som ovdsentliga, kan fi betydande inverkan pa Skyllermartks verksambet,
[inansiella stillning eller resultat. Alla riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas, utan en samlad ntvirdering mste dven inne-
fatta vrig information i prospektet samt en allpin omvirldsbedomning.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Marknadsforutsittningar

En foérutsittning f6r en snabb expansion for
Skyllermarks dr att virldens relativt nyvak-
nade intresse for férnybar energi 1 allménhet
och vindenergi i synnerhet bestar. Detta nya
intresse, som troligen drivs bland annat av
stigande priser pa fossil energi, kan komma
att minska om priset pa den fossila energin
minskar. Vindpumparna blev utkonkurre-
rade av billig fossil energi tidigare. Om man
politiskt i virlden inte klarar att genomfora
det paborjade inférandet av koldioxidskatter
kommer ocksa intresset f6r vindenergi att
minska. Bolagets verksamhet och resultat
kan paverkas negativt av faktorer utanfér
Bolagets direkta kontroll inklusive, men inte
begrinsade till, force majeure, nya eko-
nomiska marknadsforhillanden, bransch-
specifika konjunktursvingningar, dndrat
kundbeteende, samt att Bolagets verksam-
hetsomride kan bli f6remal for regleringar.
Marknadsférutsittningarna for "strém-
forsorjning batar" har varit stabila under
mycket ling tid och Bolaget ser ingenting
for nirvarande som forindrar den bilden.
Detta kan dock komma att dndras pa ett
negativt sitt for Bolaget.

Nya lagar och férordningar
Bolagets produkter och tjanster kan komma
att omfattas av mer regler. Trenden har
dock varit motsatt under senare tid for att
man férséker fa fram mer férnybar energi

i virlden. Skatteregler kan dock komma att
dndras for képare av Bolagets produkter
med negativa konsekvenser f6r Bolaget.
Vindenergi kan komma att beskattas pa nya
sitt. Bolaget sjilvt kan komma att omfat-
tas av nya skatteregler som 4r negativa for
Bolaget.

Teknisk utveckling

Skyllermarks fortsatta utveckling dr bero-
ende av att Bolaget haller jimna steg med
den tekniska utvecklingen och kan anpassa
produkterna och tjdnsterna till férindringar
av industristandarder och kundernas forvin-
tade behowv. Detta kan i sin tur kridva bety-

dande kapital och ledningsinsatser. Vindkraft
ar tekniskt inte sa komplicerat och baseras
pa gammal vilkidnd teknik fran vattenkraft-
branschen. De tekniska grunderna fér stora
respektive sma vindkraftverk dr timligen
lika. Modern kraftelektronik skulle dock
kunna férdndra den bilden och kanske leda
till att investeringsnivderna Skar i branschen
och gor det svarare for Bolaget att halla
jimna steg med den tekniska utvecklingen i
vindkraftbranschen. Den tekniska utveck-
lingen inom marknaden for "stromforsorj-
ning bitar" dr lingsam och Bolaget anser att
det forhallandet kommer att bestd under en
viss tid framat. Batbranschen bérjade med
kraftelektronik fére vindkraftbranschen och
troligen kommer bétbranschen fortsatt ha
de mest sofistikerade tekniska 16sningarna,
eftersom branschen inte dr sa priskdnslig.

Konkurrens

Foérnybar energi har blivit intressantare med
tiden och attraherar dirfor fler aktorer.
Branschen fir ddrmed ocksd mycket mer
investeringskapital. Skyllermarks riskerar
dirfor att fa nya konkurrenter med tillgdng
till stérre resurser. Nya metoder {Or att fa
fram férnybar energi kan ocksa skapa nya
konkurrenter som kan minska Bolagets
forsiljning och sinka Bolagets marginaler.
Inom omradet "stromforsorining batar" har
inte Bolaget sett nagra nya konkurrenter de
senaste aren utan det dr samma tillverkare
med samma dgare vad Bolaget kdnner till.
Detta kan komma att dndras. Konkurreran-
de foretag kan fa nya dgare, slis ihop och bli
mer kraftfulla konkurrenter. Om detta sker
kan det paverka Skyllermarks negativt.

Patent

Skyllermarks innehar ett virldspatent pa

en ergonomisk press, i 6vrigt omfattas inte
Skyllermarks produkter av patentskydd.
Bolaget har méanga produkter och Bola-

get arbetar pd att ta fram dnnu fler varfér
patentskydd for alla produkter och for alla
aktuella linder skulle bli mycket dyrt. Darfoér
forsoker Bolaget arbeta mer som Ikea som
ocksd saknar patentskydd. Bolaget strdvar
efter att fa stora volymer pa de marknader

som Bolaget arbetar pa sa att Bolaget kan fa
en mdjlighet att dominera sina nischmark-
nader. Den som har storst volym har littast
att sitta lagsta priset, om det behovs. Har
Bolaget sedan bra konstruktioner och den
mest kreativa produktionen sa ligger Bolaget
mycket bra till i konkurrensen. Skyllermarks
anser att Bolaget kommit en bit pd denna
vig och att Bolaget kommer lyckas dnnu
bittre 1 framtiden. Nya konkurrenter med
stora resurser och duktiga produkt- och pro-
duktionsutvecklare skulle dock kunna skapa
problem f6ér Bolaget framledes.

Produktansvar och forsikringar
Bolaget har historiskt en obetydlig andel re-
klamationer i férhéllande till sin f6rsiljning,
Med nya vindkraftverk pa vig ut pd markna-
den kan andelen reklamationer komma att
6ka. Nya produkter innebir alltid en storre
risk dn gamla produkter. Bolaget kan ocksa
behéva forstirka sitt forsdkringsskydd for
produktansvar, vilket kan bli kostsamt om
vindenergibranschen drabbas av manga
haverier i forhédllande till antalet installerade
enheter. Om Bolaget, trots omfattande
kvalitetskontroll, drabbas av en stor andel
reklamationer pa Bolagets nya vindkraftverk
sa kommer det att paverka Bolagets resultat
negativt.

Beroende av avial

Bolaget har inte ingétt nagra operativa eller
finansiella avtal som 4r osedvanliga f6r de
branscher bolaget arbetar i. Vid etablering
av vindkraftanliggningar dr det normalt att
tillverkaren far férskottsbetalningar. Skulle
bestillarna inte klarar sina ataganden vad
giller férskottsbetalningar kommer Bolaget i
en framtid att paverkas negativt.

Beroende av strategiska partners
Bolaget ir inte beroende av stora leveran-
torer, stora kunder eller andra stora aktorer
med stor makt som skulle kunna begrinsa
Bolagets handlingsfrihet.



RISKFAKTORER

Nyckelpersoner och personal
Skyllermarks 4r beroende av att kunna rekrytera
och behilla medarbetare med hég kompetens.
Bolaget kommer med den férvintade tillvixten
att beh6va rekrytera ytterligare personal inom
omraden dir det rader stark konkurrens om
kompetent personal, till exempel personal f6r
arbete med vindkraftverk. Detta stiller stringa
krav pa Skyllermarks ledningsgrupp att hantera

den snabba tillvixten pa ett tillfredsstillande sitt.

Annars kan Bolagets omsittning och resultat
péverkas negativt.

Valutakursforéndringar

En stor del av Bolagets inkép och forsiljning
kommer att ske i andra valutor 4n den svenska.
Dirmed I6per bolaget risk av att géra valuta-
kursforluster.

Begriinsade resurser

Skyllermarks ir ett foretag med begrinsade
finansiella och personella resurser. Om Bolaget
misslyckas med att anvinda sina resurser pa
bista sitt och dirmed far finansiella eller
styrningsrelaterade problem kan detta paverka
Bolaget negativt.

Expansion

I Bolagets planering ligger att det dr Bolagets
nya vindkraftverk som ska ge den stora expan-
sionen. P4 grund av den stora marknad Bolaget
ser for sina vindkraftverk planerar Bolaget
ocksa fér en expansion som inte kan klaras med
enbart internt genererat kassafléde. Om Bolaget
inte klarar sin externa kapitalanskaffning dr det
dirfor risk att den snabba expansionen kommer
att forsenas eller utebli och att Bolaget férlorar
redan vidtalade kunder till konkurrenter.

Framtida kapitalbehov

Skyllermarks kan i framtiden behéva nytt
kapital for att Bolaget ska kunna forindra

sin verksamhet i enlighet med marknadens
férutsittningar och for att méjliggdra en snabb
expansion. Bolagets méjlighet att klara av
framtida kapitalbehov dr i h6g grad beroende av
hur verksamheten utvecklas. Inga garantier kan
limnas f6r att Skyllermarks kommer att lyckas
med ny kapitalanskaffning dven om verksamhe-
ten utvecklas positivt. Detta avgors dven av det
allmidnna marknadsliget for riskkapital och nu
har virldsamfundet igen fatt ett exempel pa hur
fort det kan ga nir de s kallade sub prime linen
snabbt gett stora forsimringar for foretag att
skaffa nytt kapital.

AKTIEMARKNADSRISKER
Utdelning

Skyllermarks har dnnu inte gett nigon utdel-
ning till aktiedgarna. Eventuella kommande
utdelningar beror pa Bolagets framtida resultat,
finansiella stillning, kapitalbehov och kassafléde.
Skyllermarks vintas befinna sig i en expansiv
investeringsfas de nirmaste dren varfér Bolagets
eventuella utdelningsbara medel med stor san-
nolikhet kommer att aterinvesteras i verksamhe-
ten. Till f6ljd av detta gor styrelsen f6r Skyl-
lermarks beddmningen att kontant utdelning till
aktiedgarna inte kommer att limnas de nidrmaste
aren. Detta betyder di att avkastningen pa en
investering 1 Bolagets aktier frimst dr beroende
av utvecklingen pa aktiekursen.

Handel och viirde pé aktien

Bolaget ir f6r nirvarande onoterat och handeln
i aktien dr ddrfor liten. Bolaget kan saledes inte
garantera att en person som vill silja sina aktier
i Bolaget kan gora det vid 6nskad tidpunkt eller
till 6nskat aktiepris. Bolaget planerar att Gverfora
aktieboken till Virdepapperscentralen (VPC)
hosten 2008. Detta som en forberedelse infor
en ansOkan for intride pa en marknadsplats

f6r handel med aktier. Men sirskilt den globala
finansmarknadens problem med de sd kallade
sub prime linen kan paverka mojligheterna att
genomfdra en notering negativt, aven i Sverige.
Men dven om Bolagets lyckas med en notering
ir detta ingen garanti for att en person vid varje
tidpunkt kommer att kunna silja sitt aktieinne-
hav eftersom likviditeten i smd bolags aktier inte
alltid ér tillfredstillande. Bolagets aktier torde
inte utgéra nagot undantag fran detta férhallan-
de. Handeln i aktier pa mindre marknadsplatser
kan vara lag och likviditeten otillfredstillande,
vilket i sin tur kan medféra en risk for stora
fluktuationer i aktiepriset och det kan leda till att
man inte kan fa ut nskat aktiepris.

Aktiedgande dr per definition ett risktagande.
Eftersom det dnnu inte finns ndgon organise-
rad handel i Bolagets aktie finns det risk att en
person inte kan silja sitt innehav enligt 6nskan.
Framtida eller nuvarande investerare i Skyller-
marks bor beakta att en investering i Bolaget dr
férknippad med risk och att det inte finns nagra
garantier for att aktickursen kommer att utveck-
las positivt. Aktickursens utveckling dr, utéver
faktorer som kan hanforas till verksamheten,
beroende av en rad externa faktorer vilka Skyl-
lermarks inte har méjlighet att paverka. Detta
kan medfdra att aktickursen utvecklas negativt.
Det finns saledes ingen garanti for att aktier
férvirvade genom nyemissionen kan siljas till
f6r innehavaren acceptabla nivaer.



INBJUDAN TILL TECKNING

Inbjudan fill teckning

Institutionella investerare och allminheten inbjudes har-
med att teckna aktier i Skyllermarks Pressar AB (Publ) i
enlighet med villkoren i detta prospekt. Nyemissionens

syfte dr att finansiera en 6kad forsiljning och 6ka foreta-
gets rorelsekapital samt mojliggéra kop av foretag,

Styrelsen beslét den 5 augusti 2008 med bemyndigande
fran drsstimman den 30 juni 2008 att, i enlighet med
bolagstimmans bemyndigande, genomféra en nyemis-
sion och 6ka aktiekapitalet med hogst 1 800 000 SEK,
genom nyteckning av hégst 6 000 000 B-aktier, envar
med ett kvotvirde om 0,3 SEK. Emissionen gérs med
avvikelse frin befintliga aktiedgares foretrddesritt och
riktar sig till allménheten och institutionella investerare.
Teckningskursen dr 3,00 SEK, vilket innebir att Bolaget
vid fulltecknad emission tillférs 18 000 000 SEK. Anled-
ningen till avvikelsen fran féretradesritten dr att bredda
dgandet.

Styrelsen kommer att bestimma hur férdelningen av
tecknade aktier skall ske till dem som anmilt intresse att
forvirva aktier. Vid 6verteckning kan tilldelning komma
att ske med ett ligre antal aktier in vad som anmilning-
arna avser eller i vissa fall helt utebli. Samtliga nyemit-
terade aktier dger lika ritt till andel i Bolagets tillgingar
och vinst. Varje nyemitterad aktie berdttigar till 1 r6st
och medfér ritt till utdelning f6r rikenskapsaret 2008,
styrelsen avser dock att prioritera virdetillvaxt framfor
utdelning, Aktier kan fritt Gverldtas och forvirvas; hem-
budsskyldigheter eller 16sningsritt féreligger ej.

Totalt fére emissionen finns 38 826 250 aktier plus 5 600
000 oregistrerade aktier som registreras hos Bolagsverket
i augusti 2008. Vid fullt tecknad emission 6kar antalet
aktier med 6 000 000 aktier till 50 426 250, inklusive de
oregistrerade aktierna. Nyemissionen pa 3,00 SEK per
aktie motsvarar en utspadning pa 14 %.

Haninge, augusti 2008
Skyllermarks Pressar AB (publ)
Styrelsen

I slutet av juni hade Bolaget for forsta gangen en publik foreldsning om Bolaget.
Det enda publika man gjort tidigare dr provkirningar i Linkdping och forelds-
ningar om exempelvis "Baittre laddning i baten". Denna kvall fanns mijlighet att
Ji se och kdnna pa foremdlen pa bilden. Bilden dr tagen strax fore avfird frin
Asi Gymnasinm dir firelisningen hills i anlan med elfordonet i foajen och vind-
kraftverket monterat och upprest pa skipvagnen utanfor. Det stora vindkraftbladet
Janns pa scenen.



VD HAR ORDET

VD har ordet

Tva av Skyllermarks tre delar gar med vinst
och den tredje delen, vindkraftdelen, har nu
bérjat sin fakturering, Skyllermarks méng-
ariga vindkraftssatsning borjar dérfor bira
frukt. De tvd andra delarna, "str6mforsorj-
ning batar" och det nyligen kopta foretaget
Sutars (ett gammalt och vil inarbetat AB)
har sirskilt tillsammans en mycket god
I6nsamhet eftersom det finns bra synner-
gieffekter bade pa produktionssidan och
forsiljningssidan. Foretagsdelarna "str6m-
forsorjning batar" plus Sutars omsatte
nistan nio miljoner kronor sammanlagt,
riknat pa senaste helar (2007). Den omsitt-
ningen kommer att 6ka betydligt med éren.
Produkterna behovs ocksa till vindkraftver-
ken varfor omsittningen dessutom kommer
att frimjas av forsiljningen av vindkraftverk.
Vindkraftsdelen kommer dock att fa mycket
storre omsittning och en snabbare 6knings-
takt. Bolaget har kommit till den slutsatsen
genom att triffa manga som vill képa vind-
kraftverk. En annan slutsats Bolaget kommit
till dr att marknaden f6r smé vindkraftverk
ar en mangmiljardmarknad. Detta ger forut-
sittningar for att expandera Bolaget till ett
miljardféretag pé sikt.

Siljresorna har framfor allt gatt till Latina-
marikanska linder. Skilen till det 4r manga.
Svenskar har hela tiden nackdelen av att ha
en sa liten hemmamarknad. Svenska talas
kanske av drygt tio miljoner minniskor i
virlden medan spanska talas av mer dn 400
miljoner minniskor. De spansktalande gér
ocksa att nd till hég procentandel eftersom
manga tittar pd samma spansksprékiga teve-
kanaler oavsett var de bor. En spansktalande
megastjirna som Ana Maria Gazmuri frin
television och film far dirmed ett mycket
omfattande genomslag. Att hon beslutat sig
for att hjalpa Skyllermarks att féra ut var idé
med att enskilda personer ska kunna pro-
ducera sin elkraft sjilva, kommer att betyda
mycket f6r Bolagets omsittning, Férst och
fraimst gor hon det for att kunna arbeta mot
den globala uppvirmningen och hon har
manga kinda vinner som ocksa dr intresse-
rade av den uppgiften.

Det arbete vi tidigare gjort inom delen
"stromforsorining batar” hat till stor del
varit nédvindigt (se sid 27) fér att komma
fram snabbt med vindkraftsatsningen.
Omvint giller dock inte. "Strémférsorjning
batar" behover inte vindkraften pa samma
sitt utan dr nu tillsammans med Sutars ett
utmirkt féretag med mycket bra lénsamhet.
Vil etablerat med bra och stabila kunder och
helt obetydliga kundférluster. Antalet rekla-
mationer dr ocksd synnerligen obetydligt.
Nir vindkraftdelen expanderar kommer den
dock fd med sig de andra delarna eftersom
kopplingar, kablar etc sjilvklart dr nédvin-
diga for att fa vindkraftverk att fungera

som de ska. Kombinationen ir inte trivial,
forbattringar i det konventionella systemet
ger konkurrensférdelar. Men man kan se
vindkraftssatsningen som en sorts spinoff
som dock kommer att bli mycket stérre dn
ursprungsbolaget, dven om det kommer att
vixa ordentligt. Tidigare emissioner har till
en del finansierat investeringen i vindkrafts-
delen. Till skillnad fran "strémforsorjning
batar" och Sutarsdelen ir vindkraftsdelen
dnnu inte firdigfinansierad. Investeringen
hittills ricker siledes mycket knappt till

att en produktion av egna vindkraftverk
kan startas och gbras 16nsam. Men antalet
vindkraftverk som ar méjliga att tillverka per
ar 4r helt obetydligt jimfoért med den efter-
fragan Bolaget har. Férvintningarna fran
vindkraftverksképarna dr stora. De hoppas
verkligen att vi ska fortsitta att investera for
att fa upp tillverkningshastigheten.

I forhallande till den mycket stora mark-
nad vi ser for vara vindkraftverk s 4r var
investering hittills liten. Bolaget anser att det
hittills nedlagda arbetet samt att vi har sd
manga kopare pa ké motiverar en fortsatt
investering, Det finns statliga utvecklings-
organ i linder som Chile (Corfo) som vill
investera/stodja om vi etablerar oss med
produktion dir. Den stora marknad vi ser
motiverar produktion pa ett antal stillen i
varlden. Corfo och andra kommer dock in
senare ndr vi har investerat mer sjéilva. Annu
har vi inte méjlighet att matcha en "normal”
investering fran Corfo. Det finns saledes

ett antal skl att investera mera i Bolagets
vindkraftsdel och det 4ar framfor allt darfor
Bolaget gor denna nyemission. Hade det
inte varit for den stora osikerhet som sub
prime ldnen givit pa finansmarknaden tidi-
gare i ar sa hade Bolaget gjort den hir emis-
sionen tidigare, i enlighet med sina planer. I
de tidigare planerna ingick ocksa en listning
av Bolagets aktie pd en marknadsplats i
samband med en nyemission. Aven detta har
fatt senareliggas pa grund av osikerheten
pé finansmarknaden. Troligen kan planerna
aterupptas i host. Bolaget arbetar ocksa pa
att mojliggora for exempelvis chilenare att
delta i Bolagets nyemissioner i Sverige.

De provningsmetoder som vi anvint i
"stromforsorining batar” har vi haft mycket
nytta av i utvecklingen av vindkraftverken.
Under dren har vi provat manga olika pro-
dukter som blybatterier, sikringar, kablar,
generatorer etc. Detta har varit ett skal till att
vi regelbundet fatt ett uppslag i den storsta
battidningen i Sverige (sid 37) for att skriva
om vad vi tagit reda pa. Nu har vi gitt vidare
och provar inte bara generatorer utan hela
vindkraftverk pa ett innovativt sitt som gor
provningen snabbare, billigare och enklare
att tolka 4n provning i vindtunnel. Detta g6r
det méjligt att ocksé prova véra konkurren-

Stefan Skyllermark till vinster samtalar med Chiles
nya ambassador i Sverige, José Miguel Cruz, om
Skyllermarks vindkraftverk och elfordon. Bilden dr
tagen ntanfor S kyllermarks lokaler i Haninge vid

ambassadirens besok forsta juls.

ters vindkraftverk pé ett mycket kostnadsef-
fektivt satt. Utmairkt for att kunna sikerstilla
att de egna produkterna har konkurrenskraf-
tiga prestanda. Men det 4r naturligvis inte
bara vi som ir intresserade av jimférande
provaning av vindkraftverk. Sjilvklart dr det
manga tidningar som ir intresserade av att
publicera resultatet av sidan provning,

Slutligen konstaterar jag att vi som ir, eller
vill bli, aktiedgare i Bolaget rimligen spelar
den viktigaste rollen i byggandet av féretaget
och jag 6nskar dig varmt vilkommen att
delta i emissionen och hoppas att du ocksi
ska se de stora mojligheterna for foretaget.

Stefan Skyllermark
VD Skyllermarks Pressar AB (Publ)
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Bakgrund och motiv

Syftet med den nu aktuella kapitalanskaffningen dr att
stirka Skyllermarks balansrikning och 6ka rérelsekapita-
let, for att kunna expandera genom bade organisk tillvixt
och forvirv. For att mojliggéra en si snabb omsittning-
sokning som gillde for forsta kvartalet pd heldrsbasis
avser styrelsen att genomfora denna nyemission och
ddrmed 6ka rorelsekapitalet. Emissionen beh6vs ocksa
for att det ska vara mojligt att investera i snabbare
tillverkning for Bolagets vindkraftverk sd att mer av
efterfrigan kan tillfredstillas. Styrelsen i Skyllermarks
g6r bedémningen att tillgingliga likvida medel inte skulle
vara tillrickliga for att ticka Bolagets rorelsekapitalbehov
med nuvarande verksamhet under de kommande tolv
manaderna. Bolagets omsittning ir inte tillricklig for att
finansiera den investeringstakt Bolaget nu har.

Skyllermarks 4r idag ett expansivt bolag som har en bra

plattform att std pd med gott renommé inom batbran-
schen.

Killor

Skyllermarks har nu 17 medarbetare. Under aren har
Bolaget byggt upp en silj- och utvecklingsorganisation
med branschkunskap och ett viletablerat kontaktnit.
Idag har Bolaget en stabil och stark stillning hos sina
kunder. Skyllermarks har definierat en strategi dr tillvixt
och I6nsamhet kan uppnas genom férvirv och organisk
utveckling inom olika delar av omrédet elkraftproduk-
tion. Bolaget har en affirsmodell fér expansion i Sverige
och utomlands. Detta ger en gynnsam bas att sta pa
infér kommande expansion.

Prospektet ar upprittat av styrelsen for Skyllermarks
med anledning av foreliggande nyemission. Styrelsen for
Skyllermarks dr ansvarig for innehéllet i detta prospekt.
Hirmed forsikras att styrelsen har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgirder for att sikerstilla att uppgifterna

i detta prospekt, savitt styrelsen kidnner till, 6verens-
stimmer med faktiska férhallanden och att ingenting dr
utelimnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Haninge augusti 2008
Skyllermarks Pressar AB (Publ)
Styrelsen

Michael Bergey om att 8 milj vindpumpar installerats: http://www.betrgey.com/

ga in pd Wind School, vilj A primer on small turbines

Hur mycket fossilkraft som finns i virlden: International Energy Agency (IEA); http:/ /wwwica.org/

IPCC-rapporten: http://www.ipcc.ch/

Pluginhybtider: http://www.automotorsport.se; sok pa plug-in hybrid
http://en.wikipedia.org/wiki/Plug-in_hybrid

http://nyteknik.se; sok pa plug-in hybrid

Vindkraftbranschens stotlek i vitlden: http://wwwwwindea.org/home/index.php

Al Gore: http://www.climatectisis.net/

http:/ /www.svd.se/nyhetet/vetenskap/nobelptiset/artikel_493167.svd

Stern rapporten: sv.wikipedia.otg/wiki/Sternrapporten

Om antal silda Southwest Windpower: http://www.windenergy.com/index_wind.htm;

Toyota nr 2 igen: http://www.automotorsport.se/nyhetsmall.asp?version=62416

Toyota forvantar sig att bara tillverka hybrider efter 4r 2020: http://www.autoindustry.co.uk/news/11-05-07_8

Skyllermarks form for tillverkning av
chassit till Skyllermarks och 1inkipings
Tekniska Hagskolas elfordon. Krafterna
ar stora. 1 detta kompositchassi sitter allt
[Jastskruvat som framvagn, bakvagn, flak
ete. Bolaget anvinder samma tillverk-
ningsmetod som man anvinder vid
tillverkning av sina vindkraftverk, va-
kuuminfusion, det blir mycket hallbart.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Aktie

B-aktier i Skyllermarks Pressar AB (Publ). Bolaget dr dnnu
inte anslutet till Virdepapperscentralen (VPC), varfor
Bolaget dnnu inte tilldelats ISIN-kod (International Security
Identification Number). Bolaget planerar att 6verféra aktie-
boken till Virdepapperscentralen (VPC) hésten 2008 och
kommer da att fa en ISIN-kod. Detta som en forberedelse
infér en ansékan for intride pa en marknadsplats f6r handel
med aktier.

Foretridesritt fill teckning

Emissionen sker utan féretradesritt for aktiedgarna. Aktien
erbjuds till allminheten samt instutionella investerare i
Sverige.

Emissionskurs

Teckningskursen dr 3,00 SEK per aktie. Courtage utgar ¢j.
Emissionskursen har faststillts av styrelsen. Styrelsen har
upprittat virderingen utifran en sammanvigd bedémning
av Bolagets nuvarande verksamhet och framtida potential.
Virderingen baseras till stérsta delen pa framtida potential.

Teckningspost

De nyemitterade aktierna tecknas i poster om 1 000 aktier,
motvarande 3 000 SEK. Eventuell 6verbetalning aterbetalas
sd snart foérhallandet klarlagts.

Teckningstid
Anmilan om teckning av aktier skall géras under perioden
11 augusti - 5 september 2008.

Anmiilan

Anmilan om teckning av aktier skall avse en eller flera teck-
ningsposter om 1 000 aktier.

Anmilan ir bindande och skall ske pa ” Anmailan om teck-
ning av aktier" som bifogas prospektet. Anmilningssedel
samt prospekt kan laddas ner pa www.skyllermarks.se

Anmilan inséndes till:
Skyllermarks Pressar AB (Publ)
Att: Emissioner
Anliggarvigen 34

136 44 HANDEN

Tel: 08-741 33 08

Fax: 08-741 33 09

Anmailningssedeln maste vara Skyllermarks Pressar AB
(Publ) tillhanda senast klockan 17:00 den 5 september 2008.
Anmilan ir bindande. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmailningssedel kan komma att limnas utan avseende.
Inga tilligg eller dndringar far géras i den tryckta texten pa
anmailningssedeln.

Riitt till forlingning av teckningstiden samt
emissionens fullféljande

Styrelsen foérbehiller sig ritten att forlinga teckningstiden
och flytta fram likviddagen.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen i Skyller-
marks Pressar AB (Publ).

Besked om tilldelning

Nir fordelning av aktier faststillts, meddelas de som erhillit
tilldelning. Detta beriknas ske vecka 36, 2008. I hindelse av
Overteckning kommer styrelsen att bestimma om hur tilldel-
ning skall ske samt hur aktierna skall férdelas. Vid 6verteck-
ning kan tilldelning komma att ske med ett ligre antal aktier
an vad som anmailningarna avser eller i vissa fall helt utebli.
De som ¢j tilldelats aktier erhéller inget meddelande.

Betalning

Betalning for tecknade aktier skall erliggas kontant till Skyl-
lermarks Pressar AB (publ) plusgirokonto 69 29 00-4, senast
den 5 september 2008.

Erhdllande av aktier

Nir aktierna dr betalda kommer emissionen att registreras
hos Bolagsverket och aktierna inf6ras i aktieboken. Bolaget
planerar att distribuera ett utdrag ur aktieboken i oktober
2008 beroende pa Bolagsverkets registreringstid. Bolaget
planerar vidare att 6verfora aktieboken till Virdepapperscen-
tralen (VPC) hosten 2008.

Utdelning

De nya aktierna medfér ritt till utdelning fran och med
verksamhetsaret 2008. Styrelsen avser dock att prioritera
virdetillvixt framf6r utdelning dtminstone de nidrmaste tva
aren eftersom kapitalbehovet for att bygga tillverkningskapa-
citet dr stort.

Teckningsriitter

Ingen handel med teckningsritter kommer att ske.

Hembud

Aktierna omfattas inte av nagra bestimmelser om hembud,
utan kan fritt 6verldtas.

Budplikt etc

Aktierna dr inte féremadl for erbjudande till f6ljd av budplikt,
inlésenritt eller 16sningsskyldighet.

Offentliggdrande

Resultatet av nyemissionen kommer att offentliggéras pa
bolagets hemsida den 6 oktober 2008.

Frdgor
Fragar avseende nyemissionen besvaras av Skyllermarks pa
tel 08-741 33 08.

Prospekt och anmiilningssedlar

Prospekt och anmilningssedlar kan erhéllas fran Skyller-
marks pé telefon 08-741 33 08, fax 741 33 09 eller laddas ner
frin Bolagets hemsida www.skyllermarks.se
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Exempel pé olika marknader med produkter som dr beroende av egen stromproduktion
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Stora marknader som marknaden for elproduktion i bétar, bilar etc
Som man kan se pa bilderna bredvid sa finns det manga omriden ddr man ér bero-
ende av att man klarar av att producera sin elkraft sjilv. Ofta dr det lite besvirligare
att producera elkraft i traktionira applikationer jaimfort med stationdra. Men kanske
ar den viktigaste gemensamma nimnaren att alla dessa applikationer behover batte-
rier. Marknaden for alla dessa applikationer sammantaget dr naturligtvis mycket stor.
Skyllermarks har sélt till alla branscher men pé grund av att féretaget fortfarande har
begrinsade resurser sd har Bolaget satsat huvuddelen av sina resurser pa den svenska
bitmarknaden.

Ytterligare en sjilvpatagen begrinsning dr att Bolaget i férsta hand koncentrerat

sig pa eftermarknaden. Inom alla branscher som visas pa bilderna har man givetvis
eftermarknader men nytillverkningen 4r ocksa intressant att sélja till. I Sverige siljer
Bolaget till nagra battillverkare och en av dem tillverkar segelbitarna som heter
Linjett som dr kdnda f6r sin héga kvalitet. Bolaget 6kar hela tiden sin forsiljning och
riknar med att den expansionen ska kunna fortga under mycket lang tid nir man
beaktar hur mycket Bolaget har kvar av sin méjliga marknad att bearbeta.

Behovet av Sutars produkier pd samma marknader

I alla produkter dir man klarar sin egen strémf6rsérjning har man ocksé uttag for strém
for laddning av exempelvis mobiltelefoner. Analytikerna fér mobiltelefonbranschen
anger tillverkningen av mobiltelefoner i virlden under férra aret (2007) till 1,1 miljarder
mobiltelefoner. Man siger ocksa att antalet aktiva abonnemang ir méngdubbelt storre.
Alla dessa telefoner maste laddas och ménga laddas i batar, bilar, anliggningsmaskiner
etc. Saledes dr hela den marknad som Skyllermarks tidigare sett som bearbetbar ocksa
bearbetbar fér Sutars produkter. Sutars har dock fér nirvarande mycket storre export
dn vad Skyllermarks har varfér Skyllermarks far bra draghjilp av Sutars produkter nir
expansionen fortsitter ut pi en storre andel av exportmarknaden.

—r—

Bilden visar Sutars eluttag
som monteras i batar och
andra produfkter med egen
Stromforsorjning som pa
bilderna bredvid. Obs. pa
bilden finns ocksd en plugg
[fran Ericsson for laddning
av Ericssons mobiltelefoner.
Dessa och andra mobillad-
dare passar i Sutars nttag.
1 Sutars sortiment finns
pluggar ete ocksa.

Behovet av Sutars produkter vid laddning
med vindkraftverk

Skyllermarks undersker méjligheterna att silja satser
for laddning av mobiltelefoner. Vi tittar pa en grundsats
for laddning av mobiltelefoner dir man inte har tillging
till elnit. Satsen skulle dé innehalla ett mycket litet vind-
kraftverk (mycket mindre men liknande det pa bilden),
batteri, kablar och kopplingar, uttag frin Sutars och na-
gon LED lampa. Detta lilla paket, f6r den som inte har
strom men vill ha mobiltelefon, anser Skyllermarks vara
gangbart i en stor del av virlden. Bolaget kommer att
arbeta for att fi mobiloperatérerna att silja grundsatsen
med betalning pd 12 eller 24 manader pd sedvanligt sitt.
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Bolagets nuvarande marknad

Bolaget har under manga ér arbetat med produktion av elkraft
i likstromssystem pa batmarknaden och andra marknader
enligt sid 12. Mingden elkraft som produceras pa dessa
marknader dr sammantaget stor. P4 marknaderna anvinds
olika metoder f6r elproduktion, som laddning med generator
pd huvudmotorn, solpaneler, vindkraftverk, elverk och nu
senast brinsleceller. Alla dessa metoder finns kommersiellt
tillgingliga. Manga ginger anvinds flera metoder samtidigt
for att producera elkraft och man omvandlar ocksi méinga
ganger mellan likstrém och vixelstrém med hjilp av modern
kraftelektronik.

Det finns system for att sémlost klara laddning, forbrukning
och omvandling. Alla marknader anvinder batterier och man
ir beroende av att ladda dem korrekt. I den delen 4r Skyl-
lermarks experter och har egna produkter pa marknaden som

I16ser ménga av de problem som finns med laddning av bat- ) o o .
. . e e Co Batmarknaden bar anvint vindkraftverk i mdanga decennier.

terier. Bolaget kan omradet stromforsorjning for traktionira

applikationer enligt ovan och har sett ett annat omrade att

bearbeta med i stort samma tekniker, nimligen stromforsorj-

ning fér hus.

Bitmarknaden 4r mindre priskinlig in husmarknaden men
samtidigt 4r den fysiska miljon mindre krivande pa husmark-
naden. Bolaget arbetar framgangsrikt pd batmarknaden och
kan inte se varfor inte husmarknaden kan ta it sig befintlig
teknik frin batmarknaden som sma vindkraftverk. Nu har
Bolaget dirfor borjat silja ett engelskt vindkraftverk, kanske i
forsta hand avsett for lite storre bétar. Bolaget har 4n sa linge
endast salt det vindkraftveket till hus.

For att kunna silja riktigt stora volymer vindkraftverk i vitlden
behover man ha egna produkter varfor Bolaget sedan ett

antal 4r arbetat pa det. Under 2008 planerar Bolaget att botja
leverera de forsta egna vindkraftverken och det mycket stora
kopintresse Bolaget nu ser for vindkraft dr en forutsittning for

framging. Trots att Skyllermarks dnnu dr ett mycket litet f6re- o ) o -
Osakerbeten i priserna for olja och kol gor finansieringen

besvirlig for fossilkraftverk. Ddremot dr det numera
ganska enkelt att belina vindkraftverk. Banfker tycker inte
om stora osakerbeter i Ralkylerna. Detta kommer att dven
ligga kolkraftverk med CCS i fatet. De klarar sig kanske
ifran koldioxiskatterna men med Peak oil och EILM (e
ndsta sida) kommer osikerbeten kring fossilbrinslena att
besta.

tag dr man 4nda beroende av alla stora omvirldsfaktorer som
styr livet for alla foretag i den globala ekonomin. Sidana fakto-
rer eller férhallanden 4r behandlade nedan och Bolaget anser
att dessa till sin 6vervigande del stédjer Bolagets satsning

och kommer att innebira att det képintresse Bolaget nu ser
kommer att forstirkas med tiden. Dessutom anser Bolaget att
det blir dnnu littare att férhandla med kunderna nir Bolaget
vixt sig storre. Bolaget har dock redan en férmaga, pa manga
sitt, som vida Gverstiger vad man kan utlisa ur omsittnings-
siffrorna. Expansionen bérjar ocksa ta fart och kan tekniskt ga
mycket snabbt (se sid 29). For att lisa mer om produktion och
om Skyllermarks vindkraftverk se sidan 29.

Kraftigt 6kande priser pd fossila bréinslen
Viitlden har fatt uppleva prisnivéer pé fossila brinslen som
Okar mycket kraftigt och inte dr stabila. Det beh6vs ny elkraft
for att ticka den normala 6kningen av efterfrigan. Det kom-
mer dessutom att behovas ytterligare kning av elproduktio-

nen nir det kommer nya biltypet (plugin-* och elbilar) som
kommer att var elkrivande. Samtidigt med denna stora 6kning

Storskalig centraliserad elkrafiproduktion, exempel kol
kraftverk.

av behovet av utsldppsfti elkraft kommer de férdyringar och
osikerheter som rusande olje- och kolpriser fér med sig,

* http:/ /www.automotorsport.se; sok pd plug-in hybrid
http://en.wikipedia.org/wiki/Plug-in_hybrid
http://nyteknik.se; sok pa plug-in hybrid 13
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Alla investeringar miste finansieras och finansiirer som ban-
ker tycker inte om osikerheter i kalkylerna. Férutsittningarna
for en gradvis 6kning av utbudet for fossila brinslen verkar
blir simre och simre (Peak oil). Priserna stiger dirmed och
det verkar ocksa finnas inslag av spekulation som gor att pris-
sittning blir mer och mer instabil. P4 grund av detta osikra
lige kommer CCS (Carbon Capture and Storage) kanske inte
lyckas sé bra.

Vindkraft gar redan bra och det dr ganska ldtt att fa finan-
siering f6r vindkraftverk. Fér vindkraften innebir proble-
men med Peak oil och ELM ddrf6r att man kommer silja

fler vindkraftverk. Peak oil behéver kanske inte sa mycket
forklaring lingre men ELM dr mer okint 4n sé linge. ELM
stir for Export Land Model och kan férenklat forklaras pa sa
sitt att nir oljeexporterande linder far mer betalt f6r sin olja
Okar deras tillvaxt. Det resulterar i att konsumtionen i landet
Skar och det giller det mesta inklusive bilar, luftkonditionering
etc. Féljden blir att den inhemska konsumtionen av olja 6kar
och exporten minskar. Detta betyder att landet ndgon gang i
framtiden 6vergir fran att ha varit exportor av olja till att man
blir importor istillet.

Ett intressant exempel dr Storbritannien som pé bara sex ar
overgick frin att vara nettoexport till nettoimport trots sina
mycket stora oljefyndigheter i Nordsjon. Ett mer aktuellt
exempel dr Mexico som nu star fér 14% av USA:s oljeimport.
Jeffrey Brown som arbetar med ELM har riknat ut att Mexico
kommer att vara nettoimportdr av olja redan 2014 och Mexi-
cos nationella oljebolag meddelade i april att man inte kommer
att kunna uppfylla sina exportitaganden mot USA under 2008.

Det finns anledning att anta att det dven i fortsittningen kom-
mer att vara latt att slja vindkraftverk och att det kommer att
behdvas mycket stora mingder vindkraftverk. Branschen lider
generellt av underkapacitet for nirvarande och expansionen
har varit stor, uppit 30% per ar i genomsnitt. Denna mycket
stora expansion har dock inte varit tillridcklig for att kunna
tillfredstilla efterfrigeckningen.’®

Marknaden for elproduktionsanliggningar
Oversikt

Marknadspriset pd den producerade elkraften paverkar priset
pa elkraftproduktionsutrustningen. Virldens totala elmarknad
ar enorm, 2004 producerades det cirka 17,4 petawattim-

mar (PWh) elektricitet pa en stindigt vixande marknad som
skiljer sig mycket 4t regioner emellan. I OECD -linderna ér
efterfrigan pa elkraft oberoende av inkomstnivan medan den
i utvecklingslinderna 6kar snabbare dn inkomsten. I linder
som inte tillhér OECD, men som har stor tillvixt, som Kina
och Indien, ser vi dirfor en stor 6kning av efterfrigan pa
elektricitet.

Det finns dock tva viktiga faktorer som gor att efterfrigan pa
elektricitet och framforallt sa kallad ren elektricitet kommer att
oka framover, aven i OECD-linderna. Det ena ar omstalln-
ingen som bilindustrin star infér och det andra dr férindrin-
garna som klimathotet patvingar oss.

5 http:/ /www.wwindea.org/home/index.php

Smiskalig elkrafiproduktion som snart kan driva Toyotas
och andra biltillverkares bilar. Sommaren 2007 fick
Toyota sin forsta pluginhybridbil godkdnd for kirning

pa allman véig i Japan. Hybridbilen Toyota Prius har nu
Sfunnits i tio ar och snart dr en miljon silda. Det har satt
hbela virldens bilindustri under press. Prius dr latin och

betyder ga fore.

Fortunr och Stockholms stad samarbetar om ett projefet
ddr man latit bygga om fem Toyota Prius till pluginkybri-
der. I borjan pa juli visade man bilarna och en laddstolpe
man tagit fram. Under Almedalsveckan visade man sedan
upp sig i Visby bamn. Som mdinga andra forbereder

man nu for pluginhybrider och elbilars snara intride pa
marknaden.

I stort sett alla bilfabrikanter arbetar med pluginhybrider nu. Den
hér Aundin ska fi nedanstiende prestanda. Den ska kunna laddas
7 ett vigguttag och ga upp till 10 mil pa en laddning. Bilen ska
klara 0 - 100 km/ b pé 7,8 sekunder. Toppfarten anges till 201
km/ h. Den starkaste drivkraflen for pluginhybrider blir formodli-
gen det laga priset pa "branslet”'. Att kira pa elkraft istillet for
bensin betyder att kostnaden sjunfker till lingt under hilften av vad
bensinen kostar. Detta giller dven om bida alternativen belastas
med gillande skatter.



MARKNADEN

Bilindustrin kommer de nirmaste dren att mer och mer borja
ersitta fossila brianslen med elektricitet for att driva fordonen,
som ett led i att skapa effektivare, energisnélare och mindre
oljeberoende bilar. Det kommer att leda till en stor 6kning av
efterfrigan pa elektricitet.

Klimathotet, som etsat sig in i midnniskors medvetande genom
nobelpristagarna Al Gores® och FN:s klimatpanels (IPCC)
insatser de senaste aret, stiller stora krav pa forindringar. Den
dystra framtidsbild som malats upp blir bara

morkare och morkare f6r varje rapport som publiceras och
det star nu klart att mansklighetens enda val dr att agera. 68
procent av virldens totala installerade elkraftseffekt kommer
frin fossila brinslen som kol-, olje- och naturgasverk som
producerar kolossala mingder vixthusgaser som koldioxid.

Pi grund av nackdelarna med energiproduktion med fos-

sila brinslen vaxer andra marknader som sol- vatten- och
vindkraft. Skyllermarks vindkraftsteknik dr en del av dessa nya
tekniker och ger enskilda individer och féretag mojlighet att pa
ett smaskaligt sitt bidra till att manskligheten tillsammans far
en distribuerad, milj6vinlig och kostnadseffektiv energiférsor-
jning. Incitamenten ér starka: en forbittrad ekonomi och
energif6rsorjning for enskilda individer och féretag, en dis-
tribuerad elproduktion med minskade transmissionsférluster,
en framtid med minskade koldioxidutslipp samt ett mindre
behov av att forlita sig pa dyr, centraliserad infrastruktur.

Bilindustrins omstillning

Efter 6ver hundra dr med férbrinningsmotorer star nu
bilindustrin inf6r en stor utmaning: den ska genomféra ett
teknikskifte till hybrid- och framledes, ren elbilsteknik. De sen-
aste arens utveckling pa batterimarknaden — driven av konsu-
mentelektronikmarknaden, framforallt mobilmarknaden — har
resulterat i hdgkapacitetsbatterier till tillrackligt 1aga priser for
att hybrid- och elbilar ska kunna kommersialiseras. Hybridbilar
ir redan idag en vanlig syn pa svenska vigar, runt hérnet vin-
tar pluginhybrider — hybridbilar med stérre batteribank som
man kan ladda genom att koppla dem till ett vanligt vigguttag
och som ger tillricklig rickvidd for att en normal pendlare
skall kunna klara sin dagliga korning endast pé elektricitet.
Detta teknikskifte kommer att fi stora konsekvenser inte bara
for bilindustrin utan ocksa for samhallet i stort: Gvergangen
frin fossila brinslen till elektricitet kommer att 6ka efterfrigan
pé det senare.

Klimathotet

Al Gores film "En obekvim sanning", IPCC:s klimatrapport
och Sternrapporten” har alla givit samma budskap: klimatet dr
pé vig att férdndras, midnniskan dr ansvarig och priset for pas-
sivitet 6vertriffar priset for agerande. Sedan dess har atskilliga
nya forskningsrapporter publicerats med uppgifter om att véra
forsta prognoser varit for positiva. Temperaturen ¢kar snab-
bare dn befarat: Arktis kan bli isfritt pA somrarna redan om
fem till tio ar siger de senaste rénen och inte runt dr 2040 som
man skrev i senaste IPCC-rapporten och nu skriver man att
Arktis kanske blir isfritt redan i sommar. Det svenska Miljéde-
partementets klimat- och sarbarhetsutredning drog i sin
rapport slutsatsen att ”Sverige kommer att paverkas kraftigt av
klimatférindringarna. Anpassningen till klimatforindringarna
bér paborijas redan idag.”

¢ http:/ /www.climatectisis.net/

Forindringstakten accelererar och 6ver hela virlden planeras
det for hur man ska reagera for att minska skadorna som
kommer att ske. Det dr n6dvindigt, men med agerande kan vi
minska behovet av att reagera.

Nodvindig strukturomvandling

For att mota klimathotet behover elproduktionsmarknaden
genomga en strukturomvandling. Elmarknaden domineras helt
av stora och centraliserade elproducerande kraftverk. Snittstor-
leken pa installerade verk har de senaste hundra aren Gkat.
Istillet for att utnyttja sitt nya kunnande for att bygga billigare
viljer man att bygga si stort man kan. Men den stindiga
utvecklingen kostar och gér att den forvintade nedgingen i
pris per kilowattimme (kWh) for de nya verken inte infinner
sig. Dessutom leder den centraliserade elproduktionen till dyra
16sningar for eldistribution, med stora transmissionsférluster
som foljd.

Med smaskaliga kraftverk, som kan dgas och finansieras

av enskilda individer eller féretag, uppstar stora fordelar.

P4 1940-talet trodde man att det skulle finnas en marknad

for fem datorer i virlden, nu finns datorer i nistan varje

hem, pa nistan varje skrivbord och snart i varje mobiltele-
fon. Anledningen ir att datorerna blev mindre vilket tillit
massproduktion som gjorde att enskilda individer kunde kopa
och dga datorer. Sma vindkraftverk ger samma méjligheter.
Mindre verk blir mer standardbetonade; stora kraftverk ar
gigantiska byggarbetsplatser medan man kan producera smé
vindkraftverk pé I6pande band. Med pressade priser betalar
verken sig sjilva, genom uteblivna elkostnader, pd nagra ir. En
sadan l6nsam affir 6ppnar marknaden, 4ven f6r de presumtiva
kunder som inte dr sd kapitalstarka. Strukturomvandlingar
som drivs av enskilda personer kan bli mer omfattande och g
snabbate 4n om centralistiska metoder anvinds.

Alternativ pa marknaden

Kol-, olje- och naturgasverk stir for 68 procent av den

totala installerade elkraftseffekten, samtidigt invigs ett nytt
kolkraftverk var sjunde till tionde dag bara i Kina. Tekniken
ser en utveckling nir det giller koldioxidutslipp. Carbon Cap-
ture and Storage (CCS) dr en teknik under utveckling som gar
ut pa att man samlar upp koldioxiden och sedan pumpar ner
den i stora underjordiska akviferer, tomrum som uppstatt nir
man tagit upp olja eller naturgas. Att transportera koldioxiden
till dessa depder har dock visat sig bade kringligt och dyrt, var-
f6r man valt att placera férséksanliggningar i nira anslutning
till akvifererna. Tyvirr ligger sillan befintliga verk i nirheten
av sadana stillen.

International Energy Agency (IEA) har ocksa uppmirksam-
mat att manga kol- och gaskraftverk arbetar med sé liga ver-
kningsgrader som 30 procent. Med konventionell teknik skulle
man kunna 6ka verkningsgraden pd dessa verk till ndstan 50
procent, vilket skulle leda till minskade koldioxidutslipp, men
utslippen kommer dnda vara oacceptabelt stora.

Det byggs ocksa nya kirnkraftverk. Men stora verk med ling
byggtid och hég komplexitet ger stora kapitalkostnader, samti-
digt star frigan om slutférvaring for utbrint brinsle pd méinga
stillen ol6ést. Att ldsa upp mycket resurser i komplicerade

http:/ /www.svd.se/nyheter/vetenskap/nobelpriset/artikel_493167.svd

" http://sv.wikipedia.org/wiki/Sternrapporten
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projekt 6kar ocksi risken for forluster vid eventuella komp-
likationer eller forseningar. Den finska reaktorn Olkilouto 3:s
(virldens storsta kdrnkraftverk) forsening pa tva ar, beridknas
kosta Finlands invinare motsvarande 28 miljarder kronor - lika
mycket som hela bygget - pi grund av férseningens effekt pa
elpriset. Kdrnkraft ger ocksd nationer méjlighet att producera
kirnvapen vilket gor att virldssamfundet haller tillbaka
utbyggnaden av kirnkraftverk i manga regioner. Alla vill inte
lingre heller képa elkraft fran kdrnkraftverk. Ett exempel dr
Volvokoncernen som avtalat med Vattenfall om att bara fi
elkraft fran férnybar energi.

Solenergi dr ett annat alternativ. Investeringskostnaderna ér
fortfarande for hoga for att tillita stor utbyggnad. Priserna
sjunker dock hela tiden allteftersom teknikutvecklingen gar vi-
dare och man far iging mer storskalig massmarknadsproduk-
tion. Tekniken anvinds pd konsumentelektronik, pa béatar och
pé andra marknader med lag priskinslighet. Solkraft har haft
stora framgéngar i Tyskland tack vare stora subventioner och
prisgarantier. Med ett pris som 4r mer 4n tre ganger hogre dn
for vindkraft 4r det dock, for narvarade, sidant statsstod som
krivs fOr att det skall vara I6nsamt att investera i solenergi.

Det finns fortfarande mycket vattenkraft att bygga ut i virlden
men dels hamnar inte vattenkraftverken dér de beh6vs utan
kriver stora investeringar i nya dyra ledningsnit, dels ér
motstidet mot dessa stora anldggningar ofta betydande frin
miljororelser och andra. Investeringskostnaderna kan ocksa bli
forhallandevis héga per genererad kilowattimme (kWh).

Uppviarmning

Intresset for att anvinda fossila branslen fér uppvirmning
kommer att minska allteftersom man ligger mer och mer kol-
dioxidavgifter pa utslippen. Att ga fran oljeeldning till elvirme
med hjilp av virmepump lénar sig redan idag pa manga stil-
len och trenden kommer sannolikt att forstiarkas. Det finns an-
dra omriden dir man anvinder fossila brinslen och diar man
ocksa har borjat eller kommer att borja byta till elektricitet
istillet, som uppvirmning med virmepumpar istillet for olje-
pannor. Den hir delen av marknaden som tidigare inte anvint
elenergi kan komma att visa sig bli mycket omfattande. Sam-
mantaget kan man siga att behovet av 6kade investeringar i ny
produktionsutrustning for elkraft dr enorm. Nedan visas ett
rikneexempel pd bara den del av marknaden som producerar
elkraft med fossila brianslen och vad det kommer att kosta att
byta ut den produktionen mot utslippsfri elproduktion.

Att ersitta koldioxidverken

Det dr mycket stora investeringar som krivs for att ersitta

de 68 procent av de totala 17,4 petawattimmarna elektricitet
som produceras av kol-, olje- och naturgaskraftverk. Gor
man det med kirnkraft kriver det en investering pd ca 2,8
biljoner kronor och motsvarande siffra for vindkraft ligger
pé ca 7,1 biljoner kronor. Det blir en enorm investering och
vill man ersitta all kirnkraft som redan finns blir det 4n virre
investeringsnivaer. De som idag ir stora elkraftproducenter
har naturligtvis ett ganska begrinsat intresse av att installera
sd mycket ny produktionskapacitet sd att elpriset gir ner. Man
kan dirfor se att de gamla aktérerna utmanas av nya aktorer
som kommer med ny teknik. De gamla aktérerna képer dock

girna upp de nya aktérerna men pa marknader som vixer
snabbt dr det littare att ta sig in, 4n pa en mogen statisk
marknad.

Hur fort omstillningen frin fossil till férnybar elkraftproduk-
tion kommer att ga vet ingen, men som man kan se pa
exempelvis datorbranschen, sd kan strukturomvandligen i en
bransch bli mycket omfattande och gi férhallandevis fort om
enskilda personer har mojlighet att delta. For enskilda dr fin-
ansieringen inget stort problem. P4 samma sitt som man idag
képer datorer eller andra kapitalvaror kan man naturligtvis
finansiera kopet av elproduktionsutrustning, Skillnaden mot

t. ex. en dator dr att finansieringen av smiskalig elproduktion-
sutrustning betalar sig sjilv. Den smaskaliga 16sningen pa den
nédvindiga strukturomvandligen i elproduktionsbranschen
har ddrigenom en foérdel. Investeringsnivin paverkas av vilken
produktionsmetod man anvinder. Den storskaliga I6sningen
innebidr dock mycket mer féljdinvesteringar i ledningsga-

tor och transformatorstationer. Den totala driftkostnaden
péverkas givetvis av investeringskostnaden plus vad drift och
undehill kostar. Driften kostar en hel del f6r komplicerade
anldggningar som kirnkraftverk som kriver omfattande 6ver-
vakning. Brinsle kostar ocksd pengar och i dessa sammanhang
far vindkraft fordelar.

Prisutveckling

Om elkraftbrist uppstar dérfér att man inte hinner bygga till-
ricklig mangd ny produktionskapacitet sa kommer elpriserna
att stiga mer 4n historiskt och di kommer troligen priserna pa
anldggningar for att producera elkraft att stiga mer 4n histor-
iskt ocksa. Skyllermarks genomgang av elmarknaden har gjort
att Bolaget kommit till antagandet att vi har 6kande elkraft-
priser att vinta. Sverige ses dock som ett lagprisland nir det
giller elenergi. Prisutvecklingen pa fossila brinslen kommer
troligen att paverka priset pa elkraft ocksa.

International Energy Agency (IAE) har uppdaterat sin World
Energy Outlook med en prognos éver energiliget i virlden.
Dir drar de den alarmerande slutsatsen att energibehovet i
virlden kommer att 6ka med 50 procent till ar 2030, mycket
pé grund av kraftigt vixande ekonomier i Kina och Indien.

Stodsystem for férnybar energi

For att stimulera produktionen av férnybar energi finns olika
incitamentssystem i virlden. EU exempelvis har avsikten att
uppritta ett gemensamt system (EG-direktiv 2001/77/EG om
frimjande av el frin férnybara energikillor). Annu har man
inte antagit detta och dirfor giller nationella system. I de olika
linderna anvinder man olika system som bidrag, skattefavorer,
garanterade priser etc. I USA har man i vissa stater ett system
som man kallar netmetering vilket innebir att man fir anvinda
elndtet som ett stort batteri. For enskilda dr det ett bra system
som innebir att man gor en avrikning vatje r (andra perioder
finns). Om man har levererat mer 4n vad man férbrukat far
man betalt, har man underskott betalar man vanlig eltaxa.
Vitsen dr att ett Gverskott pa exempelvis sommaren kan sparas
for att ticka ett underskott pa vintern.
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Marknadsundersokning for sma vindkraftverk

Under ndgra dr har Bolaget kontrollerat att Bolaget kan finna
avsittning for vindkraftverken man arbetar med. Bolaget har
funnit att man med stor sannolikhet kan finna avsittning for
vindkraftverk f6r miljardbelopp (SEK) per ér. P4 féljande
sidor finns information om en del av de kontakter Bolaget
tagit.

Valparaiso i Chile ér ett utmarkt stille ndr man ska arbeta med
vindkraft i stadsmiljé. Borgmistaren Aldo Cornejo hade kallat
pé oss eftersom han beslutat att staden ska bérja anvinda
vindkraft fér elproduktion. Borgmistaren ville ocksd préva
att sitta vindkraftverk pa hus och inte bara bredvid dem. Men
allra forst ville man strémférsérja ca 3000 nya bostider med
vindkraft till sa stor del som m&jligt. Projektet kommer att
finansieras av staten som sedan 6verlater husen till dem som
ska bo dir. Det liknar systemet med bostadsritter som vi har
i Sverige utom att staten tar det finansiella ansvaret fér pro-
jektet. Vi har kommit Gverens om att se dessa 3000 bostider
som en forsta etapp och nir vi nu har besékt omridena som
ska bebyggas och tittat pa bostidernas stotlek och utrustning,
sd har vi preliminirt kommit fram till att vi behéver ett Sky 6
(se sid 29) per fyra till fem bostdder. Vindkraftverken kommer
att std pd samfilligheternas gemensamma ytor. I féreningar
som fir mycket mark kan man tinka sig att man installerar
mer vindkraft dn vad féreningen behéver. Dirmed ger man
féreningen en mojlighet att fa ett Gverskott for att ticka andra
utgifter dn elkraft.

Som man kan se pa &versta bilden dr Valparaiso en stor stad
dir det finns mojlighet att installera ett mycket stort antal
vindkraftverk. Eftersom det bldser bra ocksi, si ser vi denna
stad som ett bra stille att arbeta pa. Staden 4r dessutom en av
Chiles storsta hamnstider.

Besik och mothesdk

I norra Chile ligger en liten stad som heter Mejillones. Staden
ligger nira de enorma koppargruvor Chile har. I varas fick
Bolaget besok av borgmistaren i Mejillones och hans medar-
betare. Senare pa varen gjorde Bolaget motbesdk i borgmaista-
rens stad. Fér Skyllermarks finns stora mojligheter i Mejillones
och staden och omridena diromkring maste ses som mycket
limpliga f6r elproduktion med sma vindkraftverk. Detta giller
givetvis andra orter 1 norra Chile ocksa. Det dr gott om plats,
vinden 4r bra och den hindras inte eftersom landskapet ar
platt och det nistan inte finns nagra hindrande trad.

Det betyder att man kan ha korta stolpar till vindkraftverken.
Beroende pa medelvinden pé orten viljer man bladlingd for
respektive vindkraftmodell. I Mejillones kan man vilja korta
"kustblad" medan man p4 stillen med ligre medelvind far
vilja lingre blad ("inlandsblad").

Borgmiistaren i Valparaiso i Chile, Aldo Cornejo i mitten som vill
att hans stad ska anvinda vinden for att producera elkraft.

Mejillones borgmdstare Marcelino Carvajal (lingst till higer) pa besik
hos Skyllermarks i varas.
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Vindkraftverk pd landshygden

Om man vill ha ett projekt som handlar om vindkraft pa landet och inte i staden sa dr Maria

Pinto ett utmarkt stille att visa detta pa, speciellt som Maria Pinto dr en miljokommun.
Borgmistare Jessica Maulin som har suttit i flera mandatperioder, 4r ordférande i utskottet
f6r milj6 i sammanslutningen av chilenska kommuner. Da Jessica dr engagerad i miljé har
hon vid sitt bestk i Sverige september 2007 besékt Bolaget och diskuterat kép av Skyller-
marks vindkraftverk. Representanter fran Skyllermarks besokte Maria Pinto i november
2007 for att diskutera vidare och skriva ett letter of intent. Under beséket ordnade Jessica
f6r Skyllermarks rikning, méten med chilenska politiker, bland annat med miljéministern,
f6r att diskutera hur lagar och férordningar behéver dndras eller forbattras for att underlitta
installation och férsiljning av férnybar energi i Chile.

Sammantaget anser vi att Maria Pinto dr ett utomordentligt stille att arbeta pa och att det
sedan ligger mellan Santiago och Valparaiso, tjugo minuter frin Santiagos flygplats gor att
hiir vill vi verkligen ha ett bra exempel att visa upp. Man har redan erbjudit oss mark gratis
efter motorvigen mellan Santiago och Valparaiso.

Ovanpi allt detta sd 4r Maria Pinto kidnt som ett ovanligt blasigt stalle vilket gér vart arbete
med vindkraftverken enklare. I Chile deltog vi kort i en konferens om férnybar energi och
miljéfragor. Eftersom det var deltagare frain méinga Latinamerikanska linder sa fick vi en del
nya kontakter.

Intresse i mdnga ldnder

Allmint kan man siga att vért arbete
hittills har gett manga kontakter, manga
fler 4n vad vi egentligen behover eller
kan klara av for tillfillet. Bolaget har un-
der sina resor i Latinamerika tecknat ett
antal letter of intent med olika kunder.
Nir Bolaget byggt leveranskapacitet och

vindkraftverken borjar komma ut i stora
antal per 4r si behéver vi naturligtvis
mer kunder. Sdledes giller det sjilvklart
att virda kontakterna si bra som mojligt
tills vi kan tillverka vindkraftverk si det
ricker.

Besok av Kubas ambassadér
Under varen har Kubas ambassador
Ernesto Meléndez Bachs varit pi besok
hos Bolaget och aterkom direfter for
att anmala Kubas intresse av att kopa
Skyllermarks sma vindkraftverk.
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Politikens betydelse

Tyskland har férmodligen lyckats bist med sin
politik for att stimulera utbyggnaden av férnybar
energi. Bland annat har man fatt ca 20 000 MW ny
vindkraft pa sex ar, enligt Dr Hermann Scheer, en
av initiativtagarna till den férda politiken. P4 bara
sex dr har man fitt fram ny férnybar elproduktion
som nistan motsvarar den Sverige fir fran alla sina
kirnkraftverk sammanlagt. Dessutom har Tyskland
fatt en ny snabbt expanderande vindkraftsindustri
som redan gett ca 150 000 nya arbetstillfallen.

Skyllermarks anser att politiker har stora méj- Chiles miljominister Ana 1ya Uriarte Rodrignez, i mitten. Till
ligheter att paverka utbygenadstakten fér vindkraft vénster om henne borgmdstare Jessica Maulin. Miljoministern har
och dirfor arbetar Bolaget pé att fa triffa och tala biyat arbeta pa forbittrad lagstifining for vindkraftverk.

med ledande politiker.

Under andra halvaret 2007 var vi i Chile och Peru ';:r,-f

och intresset for vad vi har att beritta dr mycket Partido P

stort. Man vill ocksa g till handling direkt. Till 3 Democr
exempel bérjade miljéministern i Chile (bilden till
héger) direkt arbeta med att f6rs6ka inféra en lag
om netmetering (se ordlistan sid 44) efter att vi
berittat om férdelarna med en sidan lag,

3

Niir Bolaget var i Chile i november 2007 sa fick vi triffa ord-
foranden i statschefens parti PPD, Pepe Autl (i mitten). Pepe har
tidigare varit Chiles ambassadir i Sverige. Han var positiv till vira

vindkrafiplaner.

Den gamla kolgruvestaden (gruvorna dr nedlagda) Concepeion
skickade ett sindebud till Santiago for att teckna ett “Letter of

Besﬁ k av Ch| | es nya am ba SS(l d or Intent” om att vi ska installera vindkraftverk déar. Under viren
gorde Bolaget ett besik i Conception.

Forsta juli var Chiles nya ambassador i Sverige,
José Miguel Cruz (andra fran vinster) pd besék hos
Bolaget. Chiles regering foérvintar sig att ambas-
sad6ren ska gbra vad han kan for att hitta ny teknik
som kan lindra Chiles elkraftsunderskott. Ambas-
sadbren ser Bolagets vindkraftverk som en sidan
moéjlighet. Ambassaddrens besék och de regel-
bundna kontakter Bolaget har med ambassad6ren
beror bland annat pa att han rapporterar till orter
dir Bolaget redan har "Letter of intent" skrivna for
sina vindkraftprojekt.
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Intresset for Skyllermarks vindkraftverk efc i Peru

Bild friin statliga TV - och radiokanalen RPP i Peru (ser sig som Perns motsvarighet 1ill CNIN ) didir Marcelo Durin frin Skyll-
ermarks interyjinas om vara vindkraffverk els, under virt besok i Pern i angusti 2007. Inslaget gick ut sex: ganger pa TV och radio.
Genomslagskraflen frin TV ~sdndningarna var stort och derfor birjade okdnda intresserade dyka npp som bide var intresserade av
produfkterna men ocksé av att kipa aktier i Skyllermarks. Skyllernarks har redan satsat och kommer att satsa dnnu mer pa film
Jor TV just for att det ger et sa stort genomslag,

Intresse for vara vindkraftverk

For att ta reda pd om det finns en marknad f6r
Bolagets produkter inom férnybar energi har
vi talat med ett stort antal méinniskor pa olika
marknader och resultatet 4r mycket uppmun-
trande. Arbetet med att kartligga marknaden
fortsitter givetvis och hir finns lite informa-
tion om nagra av de kontakter vi redan haft,
dven frin vir resa till Peru under augusti 2007.
Statliga TV och radiokanalen RPP i Peru var
intresserade och gjorde ett inslag med oss. De
sinde de inslaget manga ginger. Under be-
s6ket i Peru arrangerades ett antal méten med
peruanska politiker. Bland annat triffade vi Pe-
rus energi- och gruvministern. Under m&tena
diskuterades frimst férindringar av lagar och
férordningar f6r att underldtta implementerin-
gen av fornybar energi i Peru.

Viice regeringschefen i Pern, Luis Giampietri Rojas (lingst
till vinster pa bilden ovan) dr intresserad. Regeringschefen
Alan Garcia dr ocksa intresserad men ban befann sig i
katastrofomradet efter jordbévningen som skedde medan

vi var i Peru. Langst till hoger star Skyllermarks Marcelo
Durdn och i mitten star Stefan Skyllermark.

L1 ) i
Abndra personen fran vinster ar Perus energi- och gruvminister,
Juan Valdivia Romero.
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Smd vindkraftverk i Sverige

I Sverige ser Bolaget en marknad. Dels den som
redan finns och dels en del som dnnu inte har
kommit igdng men som férmodligen kommer att
gbra det ganska snart. Redan idag har vi sdlt ndgra
av de engelska vindkraftverk vi dr representanter
for 1 Sverige och antalet forfragningar vi har 6kar
hela tiden dven pa vara egna vindkraftverk.

Sma vindkraftverk i Europa

I Europa finns det manga linder som kommit
mycket lingre 4n Sverige och ett land som ocksa
legat pa efterkilken, England, har nu borjat ta sig
ordentligt. Dir har det borjat réra pa sig bra dven
f6r sma vindkraftverk. Det finns oerhért mycket att
gbra i Buropa men Bolagets bedémning ar att det
finns méinga goda skl att prioritera Latinamerikan-
ska linder till en bérjan.

Bestk i Haninge hos Bolaget

Hos Skyllermarks i Haninge har vi haft manga
moten och vid detta méte lyckades vi fa hit
manga viktiga personer samtidigt. Fran vinster
kommunstyrelsens ordférande i Haninge, Gilbert
de Wendel, rektorn pa gymnasiet Fredrik, Gun
Edberg Caldwell, Chiles f6rra ambassadér, Ovid
Harasich och lingst till héger Chiles utveckling-
sorgan Corfos distriktschef f6r Norden, Arturo
Puga. Det dr médnga frigor som behéver behan-
dlas som var fabriker ska ligga, vem ska utbilda
arbetskraften, finansiering etc.

Foreldsa for politiker

Nedersta bilden visar en bild frin den férelisning
vi fick hélla f6r Sédertérnskommunerna i Hanin-
ges nya bibliotek. Det finns mdnga féretag i dessa
kommuner och det var darfor bra att just vi blev
utvalda och fick halla féredrag sa att vi ddirmed
fick mojlighet att framféra vara synpunkter for
politikerna.

Statens offentliga utredningar

Till vindkraftshearingen 61 en av statens of-
fentliga utredningar i bérjan av april blev vi
utvalda att fa delta. Vi skrev dé en inlaga dir vi
drog paralleller med hur stora flaggstinger och
flaggor man far sitta upp utan bygglov. Vart fors-
lag var att man skulle 6ka den nuvarande grinsen
pé tva meter till dtminstone tre meter i diameter
f6r bladen pa vindkraftverket. Under tva meter
behovs inget bygglov idag men flaggor kan ofta
vara fyra meter och mer. Eftersom effekten hos
vindkraftverket dr proportionell mot svepta ytan
sd gor den lilla diameterSkningen till tre meter
ritt stor skillnad pé effekten.

Bilden visar véigen forbi Haninge mot Nyndshamn. Vi bar gjort ett
fotomontage for att illustrera for kommunen bur vi tanker oss att
man skulle kunna placera vira vindkraftverk efter motorvagen. 17
visade ocksa en del andra placeringar i Haninge som fotomontage.
Intresset for denna visning var patagligr.
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Konkurrenter pa batmarknaden

Fram till nu kommer Bolagets huvudsakliga intikter frin
forsiljning till bitmarknaden i Sverige. Det Bolaget har
salt pd batmarknaderna i Norge och Finland utgér dn sa
linge en liten del av Bolagets intidkter. Dessutom utgor
forsiljning till andrahandsmarknaden huvudelen av f6rsilj-
ningen och det bolaget salt till tillverkare av batar utgér dn
sd linge en mindre del av f6rsiljningen.

De konkurrenter Bolaget har som arbetar mot samma
marknader, dr férsiljningsbolag som har olika agenturer,
till exempel Odelco och KG Knutsson. Forsiljningsbolag
har ingen produktutveckling. Produkterna och informatio-
nen de tillhandahaller ricker inte till for att 16sa ladd-
ningsproblemet (elkraftproduktion). Bolag som inte har
tillverkning har normalt inte samma tekniska niva som ett
tillverkande bolag. Jimf6rt med véra svenska konkurrenter
anser Skyllermarks att man har en férdel dir och anvinder
den pa sa sitt att man ger kunden bittre information dn
konkurrenterna. Dessutom dr den kunskapen sa uppskat-
tad att vi fir skriva en artikelserie om elkraft i Sveriges
storsta battidning. Bolaget har ocksa upptickt att man
atminstone ocksé i Norge och Finland liser dessa artiklar.
Detta ger Bolaget en klar konkurrensférdel baserad pa
Bolagets tekniska kunnande.

Det finns tillverkare med produktutveckling som ameri-
kanska Blue Sea, deras produkter siljs i Sverige av Odelco.
Blue Sea finns i hela virlden och vi konkurrerar med dem
inom produktomradet kopplingsplintar. Men Blue Sea
arbetar olikt oss och satsar inte pa att 16sa kundens hela
laddningsproblem. De siljer t. ex. inte kablar eller press-
verktyg. Mastervolt i Holland, som har ett hégt prislige,
arbetar mer likt oss, men de satsar framférallt pa utrust-
ning till stora och dyra batar till exempel yachter. Vi har
sélt lite produkter till Mastervolt i Sverige. Didremot képer
vi ingenting av dem utan vi tror att de kan bli en dnnu
bittre kund till oss sd smaningom.

Batteriladdning ér tvirvetenskapligt varfér man maste ha
breda kompetenser och dessutom maste man klara att ut-
veckla och silja bade konsument- och producentproduk-
ter. Ytterligare en svirighet dr att en del av produkterna
kriver en hel del kreativitet i skapandet av produktionsut-
rustningen for att priset ska bli tillrickligt lagt pa produk-
terna man tillverkar. Vidare maste man vilja syssla med
systemf&rsiljning ocksa, vilket inte 4r helt enkelt.

I tidigare verksamheter (lingfardsskridskor) har vi sett att
de som kopierar har det tufft med 6verlevnaden. Inget

av de bolag som bérjade tillverka snarlika eller likadana
skridskor som Skyllermarks finns kvar idag. Skyllermarks
langfirdsskridskor blomstrar dock fortfarande. Vi har sett
flera anledningar till detta. Konkurrenten ser ett intressant
teknikomréade och klarar kanske att bedéma lénsamheten
men missbedémer den erforderliga investeringens storlek
och klarar inte att bedéma marknadsledarens nista drag,.
Resultatet kan bli dalig l6nsamhet.

En annan stor konkurrensférdel har man om man vet att
man alltid kan sdtta ldgsta priset. Man maste da ha bast
konstruktion och produktion. Detta dr vart mal. Detta dr

¢ http:/ /www.windenergy.com/index_wind.htm;

var policy och en taktik frin oss for att klara konkurrensen
bittre.

Vi g6r designen i ett I-land och kan tillverka med vér
snabba okonventionella produktionsutrustning i lag-
prislinder om det beh6vs. Vi har redan anvint Chile,
virldens storsta kopparproducent.

Det finns foretag som forbittrar sin konkurrenskraft
genom att sinka sina forsiljningspriser genom att hoppa
6ver distributionsled t. ex Biltema. Om vi skulle fa allvarlig
konkurrens av sidana féretag inom vért verksamhetsom-
ride kan vi ocksd hoppa éver mellanhdnderna och leverera
direkt till manga stora kunder i hela virlden.

Konkurrenter elproduktionsanliggningar

Det finns manga sitt att producera elkraft. For nirvarande
ir det absolut vanligaste sittet i vitlden att producera
elkraft storskaligt. En representant f6r motsatsen ér virl-
dens troligen mest salda vindkraftverk som marknadsférs
av amerikanska Southwest Windpower (SWW). De har
salt cirka 70 000 st av vindkraftverket.® Detta vindkraftverk
ir pd 400 W och anvinds till segelbitar, hus etc. Man kan
verkligen kalla det vindkraftverk smiskaligt. Skyllermarks
anser dock att denna storlek pé vindkraftverk ér for liten
for Bolagets primira mil, strém till bostider och elfordon.
Det finns manga tillverkare av sma vindkraftverk i virlden
men ingen har troligen tillverkat fler vindkraftverk dn
SWW. Serierna for de vindkraftverk som tillverkas i varl-
den idag dr for sma for att motivera riktig massmarknads-
produktion. Dirfér fir man inte ner priserna heller sa att
en massmarknad kan skapas.

For att bromsa den globala uppvirmningen behévs en
kolossalt stor fornybar elkraftproduktion. Nir man f6r
6ver initiativet for att installera sidan elkraftproduktion
till enskilda manniskor kan man fa en helt annan hastighet
i utbyggnadstakten dn i dag (jamfor datorer). Manniskor
kommer troligen att kdpa och installera vindkraftverk vid
eller pa sina hus nir det 4r en bra affir. SWW:s produkter
ir varken tillrickligt bra eller tillrdckligt 1agt prissatta for
det. Men det dr fullt méjligt att bygga vindkraftverk som
klarar kraven.

Skyllermarks mil é4r pé sikt att bli marknadsledare i bran-
schen genom att tillverka och silja smé vindkraftverk som
ir attraktiva for helt andra och storre befolkningsgrupper
in de som intresserar sig for smad vindkraftverk i dag,

Skyllermarks anser att de verkliga konkurrenterna ir de
som tillverkar storskaliga anliggningar. Men de kan inte
anvinda 16pande band utan likt byggnadsindustrin har de
svart att ga frdn hantverk till industri. En byggarbetsplats
har svirt att konkurrera med en industriarbetsplats vad
giller effektivitet. Tillverkning i indamilsenligt utrustade
industrier med limpliga lokaler som anvinder I6pande
bandteknik, som exempelvis biltillverkare, klarar sig
mycket bra i konkurrensen mot mer hantverksmissigt
organiserad tillverkning. Foljaktligen organiserar Skyller-
marks sin tillverkning sé att man ska fi kostnadsférdelar
framfor tillverkare som tillverkar storskaliga anliggningar.



MARKNADEN

"Butik i butiken" koncept. Skyllermartks
stall fungerar bra som siljbjalpmedel och
ger oss konkurrensfordelar.

Niirvaro pd marknaden

"Butk i butiken" koncept har blivit allt vanligare och Skyllet-
marks har praktiserat detta linge. Fordelar for leverantéren, dvs
Skyllermarks i detta fall, 4r att Bolaget kan visa upp produkterna
tydligare och pi ett sitt som gor det enklare f6r kunden att képa
de produkter han behéver. Kunden behéver rad som Skyller-
marks kan ge och uppskattar det vilket gor att Skyllermarks kan
ligga sig pa en hog kvalitetsnivd som verkligen fungerar. Ett
exempel pa det dr att Skyllermarks siljer fértent kabel som inte
oxiderar vilket of6rtent kabel g6r. Vi har erfarit att nir kunden
foljer Skyllermarks rad uppticker han god funktion och med ti-
den dven héllbar funktion. Vi upplever ocksa att kunden far bittre
kundnytta och rekommenderar sina vinner Skyllermarks produk-
ter vilket dr den basta marknadsféring ett féretag kan fa. Nu har
detta borjat visa sig att man anvinder sig av vara elsystem som
argument vid forsiljning av bétar. Man kan saledes lisa, i vissa
privata bitannonser, att baten fatt ett nytt Skyllermarks elsystem.

Foreldsningar
Bilden visar Tommy Ferm i hans stormarknad f6r bittillbeh6r.
Foretaget heter Bitaccenten och har handlat av oss i fem ar. Hos

Tommy gjorde vi exempelvis en vilbesokt férelisning for Linjett-
klubben den 20 september 2007. Intresset for vara foreldsningar
ar stort.

Skyllermarks forsiljningsstill, som Tommy stir bredvid, gér det
litt f6r kunden att kopa och fér butiken att halla ordning. Vidare
far Bolaget mer forsiljning dn nir Bolagets produkter bara finns i
aterforsiljarens gondoler.
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Ordlista

Aktionsradie
Destillation

Flojla
Fornybara energikillor

Hybridbil

IEA
Komposit

Konstgodsel
LED

Lysdiod
Loptal

Netmetering
Nettomitning

Natbalansansvar
OECD

Pesticider

Pluginhybrid

Pyrolys

Rétning

Spilla vind

Svept yta

Syngas

Torrdestillation
Totalverkningsgrad
Uppgradering av biogas

Verkningsgrad

sd langt fordonet kan aka pa en tankning eller laddning
upphettning av en vitska for att separera bestindsdelarna

att vrida rotorbladen pa ett vindkraftverk sa att bladen slipper f6rbi vinden.
Avsikten 4r att minska eller ta bort kraften frin vinden pé bladen

energikillor som utnyttjar resurser som inte férbrukas, t. ex. strémmande
vatten, vind, solstralning eller biobrinslen

en bil som har flera olika sorters motorer. Kraften frin bida motorerna
kan anvindas samtidigt under acceleration exempelvis. En Toyota Prius har
siledes bade elmotor och bensinmotor

star for International Energy Agency. Organisationen ir ett fristiende organ
inom OECD och huvudmilet ar att minska virldens beroende av olja

material som normalt bestér av fibrer inneslutna i en matris som glasfiberar-
merad polyesterplast

gbdsel framstillt av industriellt behandlade mineraler
lysdiod

en diod som ger ljus. Jimfért med en glédlampa férbrukar en lysdiod mycket
mindre méngd elenergi och hiller i storleksordning 100 ganger lingtre

hastigheten pa spetsen pa bladet pa ett vindkraftverk i férhallande till ridande
vindhastighet

engelska, (nettomitning pa svenska) man ser elnitet som ett batteri och kan
ddrfor spara Gverskott i sin elproduktion t. ex. pA sommaren mot underskott
t. ex. pa vintern. En avridkning sker t. ex. arsvis och har man underskott beta-
lar man vanlig eltaxa till sin elleverantSr f6r underskottet

innebir att man ser till att spinning och frekvens i elnitet hela tiden halls
inom givna toleranser

star f6r Organisation for Economic Cooperation and Development och ir
ett ckonomiskt samarbete mellan linder vitlden 6ver

gifter mot insekter

fordon som kan laddas med elkraft och har bide elmotor och forbrin-
ningsmotor

upphettning till férgasning utan lufttillférsel for att separera bestandsdelarna

nedbrytning av organiskt material utan lufttillférsel med naturliga mikroor-
ganismer

slippa f6rbi vinden utan att anvinda kraften i den

den yta som vindkraftverkets blad svept nir bladet vridit sig ett varv
gas som bildas vid upphettning av organiskt material utan lufttillférsel
synonym till pyrolys

den totala verkningsgraden for alla processer tillsammans

att med t.ex. en vattenskrubber ta bort koldioxiden

utbytet i férhéllande till insatta resurser
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Tvd verksamhetsgrenar

Skyllermarks arbetar huvudsakligen inom
tvd omriden; strémforsorjning for batar

och stromforsorjning fér bostider och
lokaler. Sjilvklart finns det stora synnergier
dir kablar, kopplingar, instrument, elteknik,
elektronik etc 4r gemensamma nimnare.
Skyllermarks har arbetat med strémforsorj-
ning i bat mycket lingtre dn stromfoérsorining
i hus. Batsidan kommer dock inte bli satt

pé undantag nir strtomforsorjning for hus

sd smaningom kommer att omsitta mycket
mer pengar, utan bitsidan kommer tjina pa
de ligre ink6pspriser och storre volymer av
kabel, kopplingar etc som strémférsorjning
av hus kommer att generera. Dessutom
kommer vissa modeller av vindkraftverk,
solpaneler etc att bade siljas for anvindning-
till batar och hus.

Produktion av fornybar energi
Oversikt

Skyllermarks anser att det 4r mojligt att med
fordel anvinda vindkraft mycket mer dn
vad minskligheten gor idag. Vidare anser
Bolaget att vindkraften dr konkurrenskraftig
men att precis som manga andra elprodu-
center som exempelvis kirnkraft sa finns
vissa problem med att klara nitbalansan-
svaret. Om man tar exemplet kirnkraft for
att askddliggbra problemet, s ir det s att
kdrnkraft inte dr tillrickligt reglerbar f6r att
klara ett nitbalansansvar. I Sverige skéter

vi regleringen i férsta hand med hjilp av
vattenkraften som ir snabbt reglerbar. Med
nitbalansansvar foljer att det alltid maste
finnas elkraft tillginglig. Om kirnkraftver-
ket gér ner av ndgon anledning si maste
mycket annan elkraft fram direkt, annars
blir det elavbrott. For smé vindkraftverk i
exempelvis en by utan elanslutning, vilken
da klarar sig sjilv, kan man inte bara lita till
vindkraften, utan maste komplettera med
ndgot mer. Man kan vilja batteribackup som
i bitar men man kan ocksa vilja t. ex. en
biodieseldriven generator (batar anvinder
in sd linge vanlig diesel i sina generatorer).
Skyllermarks arbetar redan med problemati-
ken med ritt kvalitet pd elkraften. Elkraften
maste komma i ratt mangd i rétt kvalitet och
utan avbrott. Likvil som Bolaget I6ser detta
i bitar kan Bolaget géra det pd landbaserade
anliggningar ocksa.

Vindkraft

Ett av de vindkraftverk vi foérst kommer

att tillverka ger ca 15 000 kWh/4r vid en
medelvind pa 7 m/s. Den vindhastigheten ar
ungefir vad hela Sverige, i genomsnitt, har
som medelvindhastighet. Om man har ett
simre vindldge viljer man lite storre blad.
Den svepta ytan 6kar med kvadraten pé ra-
dien sd man behéver inte 6ka bladlingden sé
mycket i de flesta fall. Hir dr var bakgrund
fran batbranschen intressant. P en segelbit
hissar man bara mer segel nir vinden 4r

svag. Aven i svaga vindar kan man uppna
bra fart med en segelbét. Vindkraftbran-
schen har dnnu inte utnyttjat alla méjligheter
som storre segel eller stérre svept yta, som
man siger i vindkraftbranschen, kan ge.

For att fa ut stora mingder vindkraftverk
pd marknaden maste man ocksa ta bort mot-
stindet mot vindkraft. Alla nya féreteelser
som minniskor inte har ordentlig kunskap
om mots med ett motstind. Dirfor har vi
beslutat att vi ska kunna demonstrera ett
vindkraftverk pé plats (se bilden pa sid 34)
utan att behéva montera vindkraftverket
permanent. Demonstrationer och bra filmer
ir effektiva medel for att Gvertyga. Sirskilt
ljudet, frin vindkraftverk, 4r minga ménni-
skor ridda fér och dirfér har vi lagt mycket
resurser pa att minska detta. Ett resultat

av det arbetet 4r att vart vindkraftverk har
fyra blad istillet for tre som dr vanligast.
Genom att 6ka antalet blad sinks 16ptalet
och dirmed sinks ocksa den erforderliga
spetshastigheten pa bladen. Didrmed kan
man sinka ljudnivan. Moderna vilbyg-

gda vindkraftverk later inte sérskilt mycket
6verhuvudtaget men eftersom ljudet dndé
kanske dr det viktigaste skilet till ménniskors
motstind mot vindkraft, har vi konstruerat
for ovanligt liga ljudnivier frin véira vind-

Bilderna ovan dr fran navet pa virt vindkraft-
verk. Exempelvis sitter skivbromsen pa bista
stéllet ndr det giller att fa maximal sikerbet,
ndmiligen narmast rotorn.

kraftverk. Nér man sidnker spetshastigheten
pé bladen sd sinker man ocksa rotationshas-
tigheten och man uppfattar det dd som om
vindkraftverket fir en lugnare ging, vilket
ocksd dr positivt.

Hallbarheten dr ocksé en viktig friga.

Ett vilfungerande vindkraftverk som dr
avskrivet vill man givetvis ska fortsitta att gd
hur linge som helst och ge gratis energi med
minimalt underhall. For att komma si nira
det malet som mojligt anvinder vi manga
“batmaterial” som visat sig hélla oerhort
linge till skillnad fran “bilmaterial” som
snabbt korroderar. Vidare har vi vridbara
blad vilket r en nyhet i den storleksklass

vi arbetar i. Fordelarna med vridbara blad

ir bittre verkningsgrad och bittre regler-
barhet av vindkraftverket. Det 4r ocksa en
sikerhetsfraga att bladen omedelbart fl6jlar
(hdnger ut som flaggor) och di bromsar
vindkraftverket omedelbart om det blir
stromlost. Ett stromlost vindkraftverk miste
av siakerhetsskal stanna direkt men om det ar
storm kan det vara svért att fa stopp pé det
bara med mekaniska bromsar. D3 ar det bra
om man kan “spilla vind” som man siger

pé bétsprak sa att man fir ner rotationshas-
tigheten direkt.
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En systemldsning for jordbruk
i Latinamerika etc.

Det system som vi fér nirvarande ser som
mest intressant dr vindkraft plus en odling
av en liten mingd oljevixter som komple-
ment. Om man viljer solrosor och pressar
fram oljan i solrosorna kan man driva en
pluginhybrids biodieselmotor med solrosol-
jan. Den kaka som blir kvar efter press-
ningen ir ett utmirkt djurfoder. Blad och
annat som blir 6ver gar utmirkt att rota.
Totalverkningsgraden blir h6g nidr man
utnyttjar alla delar i ravaran plus att man
efter rétningen dterbérdar rétresten som
gbdning till akrarna. Inget gér till spillo da,
utom arbetet, men det dr arbetet som gbr
att man dnda har slippt ut mer koldioxid dn
vad plantorna tar upp, nir man fullbordat
sitt kretslopp. Man kan aldrig f4 100% i ver-
kningsgrad, det blir alltid mer koldioxid 4dn
vad grédorna tar upp, eftersom plantering,
odling och skérd av grédorna alltid krdver
resurser.

I vart system for utvecklingslinder ger ett
vindkraftverk hushéllet den elenergi hushal-
let behéver, plus elenergin som behévs for
att driva familjens fordon. Oljevixter ger
biodiesel till de kanske 10% av kdrningarna
som dr for langa for att koras pa elkraft.
Resterna av oljevixterna anvinds till
djurfoder eller r6tas tillsammans med annat
som blir 6ver frin jordbruket och hushal-
let. Nér man rétar far man biogas som
passar bra till matlagning, varmvatten och
uppvirmning och ersitter da den kopta gas
man avinder nu. Resterna efter rétningen
gar tillbaks till dkrarna som hogklassig
gbdning,

Hiir 1 Sverige r6tar vi och far fram biogas
men tyvirr blandar vi, pd manga stillen,

in allt mojligt inklusive industriavfall sd att
vi inte kan anvinda gédningen pa akrarna
efterat. Detta ér ett systemfel som gor att
stora mangder virdefull gédsel gar till spillo
och maste ersittas av konstgddsel och med
tanke pa att fosfor dr en dndlig resurs maste
bittre atervinningsmojligheter skapas.

Nathalansansvar

Skyllermarks ska i f6rsta hand leverera
vindkraftverk men samtidigt ska vi se till att
nitbalansansvaret kan skdtas. Detta innebir
att man ska se till att spdnning och frekvens
i systemet halls inom givna toleranser. For
ett hushall som inte dr anslutet till elnitet
kan man vilja samma l6sning som i en
familjebat men nir det giller en by med ett
antal vindkraftverk och ett gemensamt elnit
maste det till lite mer. Till exempel méste
man se till att det finns tillrickligt med
strom ndr det inte blaser. I en bat tar man
strommen fran batterier men i lite strre

anliggningar dr det normalt mer ekono-
miskt att vilja en massmarknadsprodukt
som en dieselgenerator. Den kan man
driva med lokalt producerad biodiesel och
slipper dé langa transporter av fossil diesel
och linga och dyra elledningar fran stora
centrala elproducenter, eftersom man kan
klara nitbalansansvaret sjilva i byn.

Byteshalans

Nir man installerat en stor méingd vind-
kraftverk och gatt 6ver till biodiesel f6r
den lilla del av elkraften som inte ticks
av vindkraften har man forbittrat landets
bytesbalans betydligt. Det finns méanga
linder som skulle vilja slippa importera
fossil olja, sirskilt med de snabbt 6kande
priser pa fossila brinslen som vi har nu.
I utvecklingslinder dir det blaser bra och
vixer bra, har man goda férutsittningar
for att pa sikt kunna sluta importera fossila
brianslen.

Ait viilja riitt kompletterande
bioenergi

Ett vindkraftverk slipper inte ut nigra
vixthusgaser alls och vindkraftverk maste
darfor f6rst och framst utnyttjas sa lingt
det gér. For att halla ner investeringsnivan
giller det sedan att géra kompletteringarna
sd enkla som méjligt. Avfall i jordbruket
och i hushillet kan man som nimnts med
fordel rota. I Tyskland har man stéttat
utvecklingen av den tekniken och dir

finns manga bénder som levererar elkraft
till det allminna elndtet fran sina biogas-
anliggningar. Men man far mycket bittre
verkningsgrad om man istillet anvinder
biogasen till uppvirmning, Dessutom blir
investeringsnivan avsevirt ligre eftersom
man inte behdver uppgradera biogasen nir
den anvinds till matlagning, varmvatten
och uppvirmning, Alltsa viljer vi i forsta
hand biodiesel till fordon och elproduktion
och biogas till matlagning etc. Uppvirmn-
ingsprocesser som destillation for att fa
fram etanol eller syngas (torrdestillation)
ar mycket besvirligare dn att pressa fram
biodiesel och kriver mycket stérre invester-
ingar. Energiatgangen for driften dr ocksa
mycket storre. Férdelen med syngas ér att
den kan géras om till manga olika brinslen
och plaster. Da anvinder man pyrolys (tor-
rdestillation) och kan anvinda i princip allt
organiskt material. Man behéver dock stora
kemiska fabriker fér den tillverkningen
varfér den tekniken inte dr sa limplig f6r
enskilda lantbrukare. Det gar att anvinda
syngasen direkt f6r matlagning, varmvat-
ten och uppvirmning men en hel del av
det som skulle kunnat bli gédning f6rstérs
under processen.

Investeringsnivin dr ocksa avsevirt hogre

an for r6tning och driften av anliggningen
ar mer komplicerad och dyrare. Manga
anvinder en kompost for avfallet fran
jordbruket och hushallet f6r att fa tillbaks
gbdningen till akrarna. Da producerar man
koldioxid och metangas utan att vinna
nigon energi. Ar komposten daligt luftad
(vanligast) fir man en hog andel metangas
som dr ca 21 ganger virre vixthusgas dn
koldioxid. Gasen slipps da ut direkt i luften
utan att man har brint metangasen till
koldioxid och fatt ut virmevirdet. Tyvirr
sldpper man da ut en d4nnu virre vixthusgas
an koldioxid.

Vindkraft fill allt

Om man inte vill anvinda nigot organiskt
material alls till brinsle kan man an-

vanda elkraften fran vindkraftverket till att
tillverka vitgas fran vatten. Vitgasen kan
sedan driva en brinslecell eller en férbrian-
ningsmotor direkt. Men verkningsgraden
blir dalig jimfort med att istdllet ladda bat-
terier och kéra pad dem. Investeringsnivin
ar ocksa hog och det ir kolossalt mycket
besvirligare att hantera vitgas dn biodiesel.

Malsiittning: 90% vindkraftsenergi
i ldnder som Peru

For att halla nere investeringsnivaerna anser
vi att man ska komplettera vindkraften

med en liten mingd bioenergi. Att bara
anvinda vindkraft f6r all behévlig energi
blir vil komplicerat och dyrt. I en framtid
kanske manskligheten tvingas till det fér

att hdlla ner den globala uppvirmningen
men teknikutveckling mér bést av en stegvis
utveckling fér att man ska fi fram si bra
produkter som mdjligt. Men med tanke

pa att vindkraftverk inte slipper ut ndgra
vixthusgaser alls vill man givetvis anvinda
dem sd mycket det gir och vi kan konstat-
era att det inte bara dr vi pa Skyllermarks
som tinker sd. Trots att vi dnnu inte borjat
marknadsfora vara vindkraftverk far vi
forfragningar i stort sett varje dag och
eftersom var produktionsférméga dnnu dr
for liten sitter vi upp intressenterna pa en
vantelista.

Elfordon

Tillsammans med hégskolor tar vi fram
elfordon. Syftet var fran bérjan att visa
mojligheterna med elfordon, fd mediau-
trymme, PR och rekrytera nya medarbetare.
Bolaget har fatt mycket god utdelning pa
investerade pengar. Det stora intresset

tor fordonen har Gverraskat Bolaget. Om
Bolaget viljer att inte borja tillverka och
silja enkla elfordon kan projektet snart
siljas som det ir.
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Provhiinkar som Skyllermarks byggt fér demonstration och sin egen provning

oy

Kapacitet

Vir provning har visat att vért lilla vindkraftverk orkar driva 75 st
20 W lagenergilampor (se réda pilen). Effekten pa vért lilla vind-
kraftverk dr 1 500 W. Det kan ge tillrdckligt med energi till ett elfor-
don som vart. En annan mdjlighet ér att det kan ricka till ett litet
hem med lampor, kylskdp och TV som huvudsakliga elférbrukare.

Istillet for en dyr vindtunnel si anvinder vi en ombyggd bilslipvagn
(storsta vindkraftbladtillverkaren i virlden, danska LM, har satsat 30
milj kr pa en egen vindtunnel och dd provar den knappt 2 m linga
bitar av bladen). Slipvagnen drar vi med olika hastigheter med en
bil sa att vi far ut limpliga mitserier ur vara instrument. Belastnin-
gen utgdrs av lampor och de styrs inifran bilen. Datorerna finns
givetvis ocksa i bilen och efter kérningarna ér det bara att utvirdera
pé sedvanligt sitt. Smé vindkraftverk gar att prova mycket enklare,
snabbare och billigare 4n stora vindkraftverk.

Jimférande provning

Bolaget har provat och mitt pd elgeneratorer i ett stort antal ar
varfor vi byggt ett antal provbinkar under dren. Hir finns bilder pa
de flesta av dem. Virt matto har alltid varit: att mita dr att veta. Nar
man vet ar det ldtt att bygga ritt.

Jimférande provning konkurrenter

Har man en provningsutrustning gar det ocksd enkelt att mita pa
konkurrenternas vindkraftverk for att pa s sitt kunna sikerstilla att
de egna vindkraftverken har bist funktion.

Utrymme i tidningar

En viktig anledning till att vi regelbundet fatt ett eget uppslag i den
storsta battidningen Batliv 4r att vi provat sa mycket produkter

Sver aren. Vi har inte bara provat generatorer utan batterier, kablar,
kopplingar etc. Vi avser att komma med jimférande provningar pa
sma vindkraftverk som vi hyser férhoppning om att kunna publicera
provningarna i tidningar, bade i Sverige och utomlands.
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Skyllermarks dr ett verkstadsfaretag
For att klara masstillverkning bra behdver man ett
gediget tekniskt kunnande och en stor bredd. Man
miste kunna anvinda mycket kostnadsbesparande
fardigformningsmetoder som gjutning och form-
sprutning exempelvis. Man maste veta hur man
anvinder bearbetningsceller for att kunna anvinda
spanskdrande bearbetning effektivt. Man behéver
ha kunskap om hur man anvinder robotsvetsning
med hjilp av svetsldgesstillare etc. Allmént méste
man ocksd ta till sig den tekniska utveckligen fér
att kunna se méjligheterna med ny teknik. For inte
sd linge sedan var tekniken gnistning high tech vid
verktygstillverkning, men nu ér en stark konkur-
rent hoghastighetfrisning. Tillverkningsmaskiner dr
naturligtvis datorstyrda idag och svirigheterna lig-
ger mer pa att koppla ihop maskiner och produk-
tfléden dn att styra enskilda maskiner. Tillverkn-
ingsindustrin jobbar med att fi ner stilltider och
fa upp tiderna som maskingrupperna verkligen dr
produktiva.

Skyllermarks har mycket gedigna kunskaper inom
konstruktion och tillverkningsteknik. Komplex-
iteten hos en produktion Skar inte linjirt med
antalet ingdende delar i den firdiga produkten utan
stegringen dr snabbare dn den linjira. Skyllermarks
har dock klarat att konstruera, tillverka och silja
produkter som innehéller fler delar 4n smé vind-
kraftverk. Pa bilderna pa denna sida finns nigra av
dessa produkter. Dessutom har Skyllermarks n6jda
kunder, som har méanga av Bolagets pressar, vilka
ar mojliga att besoka.

Kunnande via hogskolor

Bilderna till héger visar de elektriska fordon for
utvecklingslinder som vi tagit fram med hjilp

av de blivande civilingenjérerna (pa bilden) frin
Link6pings Tekniska hogskola. Universitet och
hégskolor ligger ofta i framkant av utvecklingen
med en del forskning. Dessutom 4r de intresserade
av att fa direkt kontakt med féretag. Detta for att fa
en samarbetspartner i sina projekt. Man kan ocksa
gbra tvirtom s att foretaget fir in sina projekt pa
hégskolan eller universitet, sa att virdefulla resultat
kommer fram till laga kostnader. Givetvis dr univer-
siteten och hogskolorna inte intresserade av hur
triviala projekt som helst varfér det blir en sorts
kvalitetsstimpel att ett foretag lyckas intressera
universitet och hégskolor for sina projekt. Skyller-
marks anser att man ligger i framkant idémassigt
inom férnybar energi och har lyckats fa univer-
sitet och hogskolor att se det och ska tillsammans
med universitet och hdgskolor férsoka skapa ny
undervisning runt dessa idéer. Uppldgget dr ndstan
klassiskt och leder bland annat till att rekrytering av
medarbetare med ritt kompetens férenklas.

Pressar konstruerade, tillverkade och silda av Skyllermarks. Pres-
sar dr mer Romplicerade dn sma vindkraftverk.

Polplintar ater fran fortenningen. Gammal form till blad il
Bolagets vindkraftverk.
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Representant for engelskt vindkraftverk

Givetvis dr det viktigast att fa kunden. Har man bra kunskaper och kan
formedla dem till kunden sa att kunden dirmed kan géra ett bra kop sa
dr det pd ett sitt betydelseldst om man tillverkat vindkraftverket sjilv
eller siljer nagon annans vindkraftverk. Haken dr dock att det inte dr sa
litt att finna bra vindkraftverk. I England har Bolaget dock funnit ett bra
vindkraftverk bland alla vindkraftverkstillverkare dir. Detta vindkraftverk
har Bolaget blivit representant for i Sverige. Att fa bli representant for
dem i Chile etc ocksé skulle sikert inte bli nigra problem men dir beho-
ver man en annan generator i sma vindkraftverk. For bétar, fritidshus etc
utan nitanslutning etc passar detta vindkraftverk med permanentmagnet-
generator bra. Har man diremot nitanslutning sa dr ofta ett vindkraft-
verk med asynkrongenerator ett bittre val.

Likstrom kontra viixelstrom

Pé bilden pé det engelska vindkraftverket till héger finns ocksd en
normal installation for ett likstromssystem. Man kan dock gé direkt fran
vindkraftverket via en omriktare till nit om man har nitanslutning, Van-
ligast 4r dock att man laddar batterier med sma vindkraftverk eftersom
det normalt sitter permanentmagnetgeneratorer i dem. P4 bilden ser man
sdledes en normal koppling for en bit eller ett fritidshus. Likstromssys-
tem dr normalt billigare dn vixelstromssystem. Sma elsystem kan darfor
med férdel var likstrémssystem.

Skyllermarks 1,5 kW (Sky 1,5)

Det normala i Chile dr att man har kylskap, TV och ndgra lampor som el-
forbrukare i ett genomsnittshem. Man har aldrig elspis utan anvinder gas
istallet till spisen och varmvattenberedaren. Hemmet 4r ocksa nitanslutet
och det man vill ha dr en mindre elrikning, D4 blir en asynkrongenerator
limplig i det lilla vindkraftverket. Eftersom det knappast finns sa sma
vindkraftverk med asynkrongenerator, pa marknaden, utan bara stora
vindkraftverk med asynkrongenerator har Bolaget tagit fram ett sidant
litet vindkraftverk pa 1 500 W enfas 230 V 50 Hz. Det gir att anvinda
for 6-drift (stand alone) med hjilp av kondensator men i de flesta fall
kommer Bolaget att rekommendera det engelska vindkraftverket om
denna driftstyp 6nskas. Produktionen av Skyllermarks vindkraftverk
berdknas starta i slutet av 2008.

Skyllermarks 6 kW (Sky 6)

Skyllermarks stérre modell konstruerades i férsta hand £6r den svenska
marknaden och har asynkrongenerator. I Sverige har vi, férutom vad
man har i bostdderna i Chile, elspis och andra elektriska maskiner som
disk- och tvittmaskin, torktumlare etc. Ett elektriskt uppvirmt normal-
hus i Sverige forbrukar ungefir 25 000 kWh/4r och eftersom Sverige
dnnu inte fitt nettomitning konstruerades vindkraftverket for att ge 15
000 kWh/4ar for att man inte skulle forlora sd mycket energi till nitet
(som man inte far betalt f6r) utan kunna nyttja hela produktionen sjilv.
Pé grund av det dnnu storre kopintresset for vart 1 500 W vindkraftverk
i Chile och for att det 4r littare att starta stor produktion av det, si prio-
riterar Bolaget 1 500 W vindkraftverket nu. Darf6r senareliggs produk-
tionsstarten av det storre vindkraftverket och planeras till 2009.

Att ta fram en stor fillverkningskapacitet

I Bolagets nuvarande lokaler kan Bolaget tillverka vindkraftverk i antal
om nagot hundratal per ar. Detta dr ndgot Bolaget har méjlighet att starta
med i slutet av 2008. Avsikten ir dock inte att anvinda lokalerna sé, i hu-
vudsak, utan i dessa lokaler arbetar Bolaget med att ta fram verktyg och
maskiner for en produktion som riknas i ndgra tusental per ar, i ett forsta
steg. Detta arbete forutsitter dock minst den méngd investeringskapital
som denna emission kan ge och pd grund av de indikationer Bolaget

har frin intresserade investerare planerar Bolaget f6r denna utveckling,
Ovanstaende giller dock férst och frimst Skyllermarks Sky 6. Tekniskt
skiljer sig produktionen avsevirt mellan Bolagets vindkraftmodeller. Den
mindre modellens (Sky 1,5) storlek gor att Bolaget kan anvinda mycket

Skyllermarks 1 500 W

Skyllermarks 6 000 W
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snabba firdigformningsmetoder {6t dess produktion. Bladen formsprutas’
siledes redan (képs for nirvarande) och det kan man géra med kapor och
annat ocksa. Sa gott som alla vindkraftverk till batar har formsprutade blad.
Det dr samma metod som Bolaget anvinder till produktionen av sina och
Sutats kopplingsprodukter. Firdigformningsmetoder som pressgjutning'”
och formsprutning ger méjlighet till mycket snabb produktion i mycket
stora volymer. Bolaget har inga egna formsprutor utan képer firdiga
detaljer men #ger sina verktyg p4 konventionellt sitt. Annu har Bolaget
dock inte tagit fram nagra formsprutningsverktyg till vindkraftverken utan
bara formar fér komposittillverkning, Genom att ha konstruerat produkten
for en produktion dir firdigformningsmetoder ska anvindas i huvudsak,
kan Bolaget snabbt skapa en produktion som dtminstone rdknas i hundra-
tusentals smé vindkraftverk per ar. Bolaget kommer ett stycke till pa den
vigen genom denna emission. Bolaget ser f6r nirvarande en forsimring pa
marknaden for investeringskapital men riknar inda med att kunna finna
tillrdckligt med investeringskapital for att kunna fardigstilla denna snabba
produktionsapparat for de sma vindkraftverken till slutet av nésta ar. Tills
dess kommer produktionen att réra sig om tiotals manuellt tillverkade Sky
1,5 av komposit med formsprutade blad eftersom huvuddelen av tillginglig
arbetstid f6r Bolagets vindkraftsavdelning kommer att ga it till férbredelser-
na f6r de kommande mycket stérre volymerna.

Nir respektive produktionsapparater fungerar enligt ovanstiende och ér
inkérd 4r tanken att flytta produktionsapparaterna till nya stillen som till
Valparaiso i Chile. Representanter for det statliga chilenska organet Corfo
har gett muntliga 16ften till Bolaget, om att hjilpa till ekonomiskt med
investeringsbidrag och pd annat sitt for att genomf6ra en uppbyggnad av
fabrikerna i Chile. Direfter 4r tanken att bygga nya produktionsapparater

i Sverige igen. Som alltid i industriell utveckling sa kommer da de nya bli
dnnu snabbare dn de tidigare. Troligen dr det sedan limpligt att gbra om
utflyttningen igen till ytterligare nya stillen i virlden och éterigen bygga
ytterligare snabbare produktionsapparater i Sverige. Tekniskt kan sdledes en
utbyggnad av en arlig miljonproduktion ske pd nagra fa ar. Genom att borja
bygga nya produktioner parallellt skulle man sedan tekniskt kunna accelerera
processen ytterligare till en drlig mangmiljonproduktion. Ovanstdende har
minskligheten haft méjlighet att gora tekniskt i minga decennier si begrin-
sningarna ligger siledes pa finansierings- och forsiljningssidan. Att avsit-
tningen numer inte dr nigot problem, vad Bolaget kan se, dr inte konstigt
eftersom minniskor vill ha tillgang till elektricitet, girna tjdnar pengar pa
att producera elkraft sjilva, att manga nu inser att den globala uppvirmnin-
gen behdver motarbetas och att en kommande brist pa olja bérjar skonjas.
Kvarstir da begrinsningarna pa finansieringssidan. Sannolikt behéver dock
Bolaget gora fler emissioner for att Bolaget inom rimlig tid ska fa en storlek
som mer rimmar med marknadens storlek. Bolaget ser dock méjligheter att
fa fram svenskt och utlindskt investeringskapital genom ett antal nyemis-
sioner for att investera i nya produktionsapparater. Bland annat har ett antal
chilenska privata investerare uttryckt intresse for att képa in sig i Bolaget.

Det ar Bolagets 6nskan att pa sikt 4ga nagra stora vindkraftverk fran
intressanta tillverkare. Detta bade for att tjina pengar och for att fa dnnu
mer ingdende kunskaper om de bista stora vindkraftverkens tekniska niva.
Dock ir det sd att Bolaget har ménga képare pa stora vindkraftverk redan
och Bolaget har kompetens att installera stora vindkraftverk at kunder bade
i Sverige och utomlands. Det dr framf6r allt i Latinamerika som man trycker
pé for att Bolaget ska hjilpa till och ta ner europeiska vindkraftverk och in-
stallera dem dir. Detta dr givetvis en mojlighet f6r Bolaget men med de be-
grinsade resurser Bolaget for nirvarande har s maste detta vinta. Bolaget
har redan, av resursskil, valt att inte acceptera inkomna ordrar pa pressar
men inget beslut finns pa att inte acceptera ordrar pa stora vindkraftverk.
Diremot finns beslut pa att vinta med den typen av verksamhet och att
inte ingéd ndgra bindande leveransforpliktelser, men Bolaget férsoker halla
iging en dialog med dtminstone redan vidtalade kunder. Det ir volymer pa
tusentals MW som Bolaget ser inom detta omrade.

Segelbatar ar hem som rir sig. De drivs av vinden och det ricker for att
man ska kunna ta sig runt hela planeten med tunga batar. Batar dr mer
krivande dn hus ndr det giller strimforsorjning.

’Formsprutning innebir att upphettad plast snabbt och under hégt tryck sprutas in i ett verktyg som ger detaljen sin

firdiga form direkt, ofta helt utan ytterligare bearbetning. Snabb process.
"Pressgjutning ir motsvarande metod for metaller



SKYLLERMARKS VERKSAMHET

Generator
+

Plus-
plint 1

Schema till en grundsats 2

ﬂ
.5!1;_’-

v s
e

- A
- -

Vi har egen tillverkning, inklusive giut-
ning, av polskor. Produktionen dr svir
trots att produfkten ar enkel. Beloningen
ar en bra marginal. Det stora antalet
g0r att det blir mycket pengar.

Bilden visar vir minsta press. Alla vira
pressar dr av egen Ronstruktion och
tillverkning. Tillverkning av pressverktyg
kraver mycket know how.

|

T
L |

Kundnytta

Den kundnytta vi siljer pa, dr att vi ger vira kunder bittre méjligheter att
generera s mycket elstrém som de behéver. Med hjilp av vira
produkter och vir information fir de ett resultat som de inte kunnat
uppna annars och dessutom med en hallbarhet som inte funnits i bran-
schen tidigare.

Det dr var erfarenhet att det finns ménga viletablerade missuppfattningar
i denna bransch. Dirfér har vi tagit fram demonstrationsutrustningar

sd att kunden littare kan f6rsta skillnaden pa funktionen mellan bra

och diliga kablar (se bilderna pé sid 32). Information ér en viktig del i
kundnyttan. Har man bara erforderliga kunskaper 4r det litt att gora ritt.
Har man didremot inte ritt kunskaper kommer resultatet inte alls bli vad
det skulle kunna bli. Vir systemf6rsiljning, som t. ex. vara grundsatser,
hjdlper ocksé kunden att fa nytta av sina pengar och sitt arbete.

Grundsaiser Stutsalda denna sisong

Det brukar bli minst dubbelt och dnda upp till 10 ggr s mycket ladd-
ning/elproduktion nir man monterar tva nya bra kablar mellan generator
och batteri.

Skyllermarks har plockat ihop en "grundsats" for att kunden ska kunna
pé ett enkelt sitt forbittra sitt elsystem genom att montera kopplingsde-
larna frin satsen i biten. Direfter ska kunden mita hur linga kablarna
ska vara mellan de olika kopplingspunkterna och bestilla, firdigtillver-
kade kablar och skruva fast dem i kopplingspunkterna.

Kopplingsprodukter

For att man ska kunna koppla ihop sina grova kablar till olika elsystem
krivs en hel del olika kopplingsprodukter. Dessa har vi tagit fram och
givetvis produktionsutrustningen fér dem ocksd. Det har varit ett omfat-
tande arbete att ta fram detta. Dirfor ligger en stor del av vad vi hittills
har investerat i virt féretag hir.

Resultatet dr produkter som kan ge kunden férdelar och oss mycket god
vinst. P4 senare tid har vi ocksé borjat silja dessa produkter i satser for
olika applikationer (grundsatser). Det gér det enklare f6r bade kunden,
aterforsiljaren och oss.

Pressverkiyg

Sjilvklart borde man se pressverktyg, kabelsko och kabel som ett system
dir de ingdende delarna ska vara anpassade till varandra. Nir det giller
grévre kablar som erfordras f6r koppling till blybatterier ar det tyvarr
inte sd i verkligheten.

Pressverktygen man anvinder i till exempel bil- och batbranschen ér av
for lag kvalitet. Med dem pressar man kabelskor som ocksa ér av for lig
kvalitet, runt en kabel som inte dr fortent. Resultatet blir att kabeln fung-
erar ganska dligt redan nir den 4r ny och att den kommer att fungera
annu simre framledes, eftersom den aldras (oxiderar) alldeles f6r snabbt.
Dirfor har vi tagit fram pressverktyg som I6ser problemen.
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Kabel

Bra kabel dr fintradig och fértent. Fintradig darfor att den ska klara
vibrationer bittre dn kablar som inte har sa manga tridar. Koppar
deformationshardnar och tradarna blir dd spréda och gar av allteftersom
kabeln vibrerar. En kabel som sitter exempelvis pa en generator eller pa
en startmotor vibrerar alltid. Var kabel ér fortent dirfor att den da inte
oxiderar si litt som ofGrtent kabel.

Bilden visar nagra av vira minirnllar. Kabeln dr
fintradig och fortent med PV'C holje.

Fiirdigtillverkade kablar

Det dr inte manga bil- eller bétidgare som skulle komma pé tanken att
tillverka en hydraulslang sjilv. Diremot tror man att det ir enkelt att

tillverka en grov elkabel sjilv. Som man kan forstd av ovanstdende ér det
dock inte s litt f6r kunden och dirfor dr vara firdiga kablar ganska litta
att sélja. Ndr kunden koper vara firdiga kablar fir han en utmirkt kabel
som gor att hans elsystem fungerar mycket béttre och under ling tid, till
skillnad fran hans tidigare kablar. Eftersom kabeln 4r helt firdig, kan han
ocksi enkelt bara skruva fast den dir den ska vara.

I mdnga gamia dldre batar ser kablarna ofta nt som
bilden ovan. Det grona pa bilden ar kopparoxid som
ar en isolator som hindrar stro fran att k
Sram. Skyllermarks kablar dr fortenta och pressade
med dubbelglodgade rorkabelskor varfor ovanstiende
inte hinder med Skyllermarks fardigpressade kablar.

Vira grova kablar ir av fintradig fortent koppar med ett mycket taligt och
bojligt gummiholje.

Siikringshdllare och sikringar

Vi har tagit fram nagra sikringshéllare och pé begiran fran véira kunder
kommer det att bli fler. Tyvirr vimlar den hir branschen av missupp-

fattningar. En dr att huvudstrombrytare fungerar som sikring. Det gor
de inte, utan man madste ha tillrickligt stora sikringar istéllet och darfor

siljer vi det.
Vira kunder kriver att vi dgnar tid
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at sikringar. Alla vet att de ska ha
sakringar. Vi hjilper kunden och
beloningen dr bra marginal. Den hir
modellen tog vi forst fram dt en av vira
kunder (Storebro batar). Nu har vi
slappt den for hela marknaden.

Vi planerar att tillverka kabelskor ocksd
sd smdningom. Dessa tillverkas genom
pressning vilket dr enkelt for oss, men inte
Jor sd mdnga andra.

Shyllermarks.se
Bilden ovan visar Skyllermarks egen
voltmeter. For blybatterier giller att span-
ningen direkt visar laddningstillstandet.
Instrumentet ovan visar 12,3 1V, vilket
betyder att batteriet dr halvfullt. S kyller-
marks skickar alltid med en dversitt-
ningstabell med sina voltmetrar.

Kablarna fir dessutom inte vara for klena och daliga, eftersom strom-
men dé blir f6r svag for att 16sa ut sikringen. Men strémmen ir inte for
svag fOr att elda upp kabeln och i virsta fall hela bilen eller baten.

Kabelskor

En bra kabelsko ar gjord av kopparrér med tillricklig viggtjocklek och
sdledes inte av missingsplat som 4r vanligast. Kabelskon ska sitta sd hart
runt kabeln att den utestinger luften pa kontaktytorna fér att man ska
slippa oxiden (isolatorn) dir. En tunn missingsplat haller inte tillrdckligt
hért runt kabeln och dterfjadrar efter pressningen pa ett olimpligt sitt.

Det bér vara en dubbelglédgad kabelsko av koppar som dr fértent.
Dessa kabelskor siljer vi, men 4n sd linge tillverkar vi dem inte sjilva.
Det planerar vi dock att géra, sirskilt som vi inom detta omrdde har en
del nytt pa ging som pa sikt kommer att betyda att vi far dnnu bittre
kablar i framtiden.

Instrument

Alla batigare behéver ha kontroll 6ver hur mycket strém som finns i bat-
terierna for att inte bli stiende med d6d motor mitt ute pa sjon. Dirfor
dr voltmitaren ett av de allra viktigaste instrumenten ombord. Skyller-
marks har tagit fram en liten serie instrument pa kundernas begiran och
voltmetern pa bilden till vinster dr ett exempel pa ett av instrumenten
som Skyllermarks har tagit fram.
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Historik

Det borjade redan pa 80-talet nir ndgra av de som nu
arbetar pa Skyllermarks sig att det var svért att hitta bra
kopplingsprodukter nir man ville férbittra sin laddning
av de blybatterier man hade sjilva. Eftersom de perso-
nerna arbetade i en mekanisk verkstad, skridskotillverk-
ning, tillverkade de en del av de produkter de saknade till
sig sjilva.

Langt senare insdg de att det var otillrickligt att byta lite
kopplingar for att fa maximal och héllbar laddning, D4
képte de en konventionell kontaktpressningsutrustning
for grov kabel ét sig sjilva.

Nir sedan pressen FP 40 togs fram upptickte de att
man kunde kontaktpressa bittre med den 4n med den
konventionella kontaktpressningsutrustning de tidigare
képt. Men de upptickte ocksa att de som arbetade

med batteriladdning inte alls var beredda att betala

for si dyr kontaktpressningsutrustning. Det visade sig
ocksa att dessa inte képte fran de fa men viletablerade
foretag som finns, exempelvis Elpress i Sverige, Klauke
i Tyskland, Simel i Frankrike etc. Det visade sig ocksa
att de viletablerade féretagen bara bearbetade anligg-
ningsbranschen dir de kunde f4 mycket bittre betalt dn
i batteriladdningsbranschen. I anliggningsbranschen blir
man alltid kontrollerad av elkontrollanter pa grund av
radande lagstiftning och maste dirfér képa den godkin-
da kontaktpressningsutrustning som finns. Skyllermarks
skulle kunna bearbeta anliggningsbranschen ocksa, men
den dr sd mycket mindre och sé krivande att Bolaget
foredrar batteriladdningsbranschen, i alla fall i nuliget.
FP 40 ir saledes alldeles f6r dyr f6r kontaktpressning
och det var heller aldrig meningen att Bolaget skulle
silja den for sddan pressning. Diremot tog Skyllermarks
fram en 10-tons press som Bolaget nu silt ett antal av
for kontaktpressning. Nista upptickt var att det krivdes
dnnu mer for fullgod batteriladdning. Det visade sig

att batteriladdning kriver en noggrannhet som folk i
allminhet inte har en aning om.

Nuliige pressprojektet

Eftersom Skyllermarks presskunnande och elkunnande
lett Bolaget fram till annu bittre marknader 4n press-
marknaden sd bearbetar Bolaget dessa istillet i fortsatt-
ningen. P4 grund av resursbrist har vi tackat nej till order
Ppa pressar.

Idén med Skyllermarks pressar dr att midnniskor inte
skall bli skadade av pressarbete i den utstrickning som
man tidigare blev. Men den typen av manuellt arbete har
till stor del lagts ut pd linder med ldgre arbetskraftskost-
nader. Resultat, marknaden har minskat i [-linderna som
var Skyllermarks planerade marknad.

Presskunnandet har vi nytta av hela tiden i exempelvis
ivar produktion av firdiga kablar. Kunnandet kommer
troligen att beh6vas inom omradet biodieselpressning
ocksa framledes.
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Nuliige elkraftproduktion i bétar

For att forbattra elproduktionen i batar har Skyllermarks tagit
fram egna unika produkter som ir vil etablerade pd matrkna-
den. Den delen av verksamheten gick med vinst redan 2004.
En viss del av den nu aktuella och kommande emissioner
kommer att anvindas for att komplettera produktsortimen-
tet och for att etablera produkterna pé exportmarknaden.
Bolaget kommer troligen att komplettera med agenturer for
intressanta kompletterande produkter och kopa foretag for
att fa fler kompletterande produkter och mer kundkontakter.
Vindkraften behéver en del av verksamhetens produkter
vilket leder till stérre volymer och bittre priser.

Ait visa sina produkiers funktion

Manga minniskor har svirt att tro att man kan forbattra
elkraftgenereringen i en bat eller bil s4 mycket som Skyl-
lermarks sdger. Darfér har vi anvint oss mycket av demon-
strationer for att enklare visa f6r kunden hur det verkligen
fungerar. Var slogan dr nu: Vem vill inte ha dubbel laddning?

Bilden nedan visar en demonstrationsutrustning som vi an-
vinder for att visa kunderna effekten av att byta till bittre och
grovre kablar samt att koppla kablarna pd ritt sitt och med
ritt kopplingsprodukter.

Att mdita ar att veta!

Till skillnad fran vatten frin en vattensiang kan man inte se
hur mycket strim som kommer fram genom kabeln. Vi har
dock allt att vinna pa att visa hur mycket bittre det blir med
véra produkter. Dérfor siljer vi dven midtinstrument. Bilden
ovan visar en tangamperemeter som man bara bebiver halla
runt kabeln enligt bilden. Da kan man direkt se hur manga
Ampere (A) som gir genom kabeln.

Nuliige elkraftproduktion med smd vindkraft-
verk

Skyllermarks har lagt ner mycket arbete pa vért unika projekt
for elkraftproduktion i enskilda bostider och féretag som tar
sikte pa en oerhort stor virldsmarknad. Produktionen bérjar
i slutet av 2008 av egna vindkraftverk som ir till f6rséljning;
Fakturering har borjat av de vindkraftverk Bolaget dr repre-
sentant for. I denna verksamhet riknar Skyllermarks med att
fa hjilp fran flera linders kommuner och regeringar pa grund
av projektets stora mojligheter att minska problemen i elkraft-
forsorjningen i de olika linderna. Eftersom det ér troligt

att de nya larmrapporterna om den globala uppvirmningen
kommer att komma i en strid strém kommer det férmodligen
att bli dnnu littare att fa intresse for vad Bolaget gor. Skyl-
lermarks bedémning ér att 16nsamheten for verksamheten
kommer att bli mycket bra.

Demonstrera vindkraft

Det ir inte manga méinniskor som har haft vindkraft pa nira
héll och dirfor finns det vildigt mycket felaktiga férutfattade
meningar i omlopp. Ljudet till exempel 4r ndgot man har
massor av asikter om utan att egentligen veta. Det hjilper inte
heller att papeka att batigare har vindkraftverket fastskruvat
direkt i baten och att det ddrfér knappast kan vara s hemskt.
Ibland 4r nog det enda som hjilper att demonstrera ett vind-
kraftverk pa plats i aktuell milj6, f6r att méanniskor ska sluta
att oroa sig och 6verga till vetande om man kan acceptera ett
vindkraftverk pa nira hall eller inte. Den typen av demon-
stration kommer Skyllermarks kunna géra. Pa bilden syns en
trailer som vi byggt om fér dndamalet. For att slippa gbra de-
monstrationer hela tiden ska vi filma vindkraftverk i funktion
i olika milj6er sd manniskor enkelt kan fd en god uppfattning
om hur verkligheten ser ut och hur lite det later.

Batar har utrustats med vindkraftverk sedan mycket
linge. Det dr tuffare forhdllanden pa sjon dn pa land.
Saéledes ar batar ett bra stalle att testa tekniken pa.
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Nya produkier som Bolaget arbetar med

Elfordon

Pi forsta sidan pa detta prospekt finns en bild pé senaste for-
donet med litiumbatterier som Bolaget tagit fram tillsammans
med Link6pings Tekniska Hogskola (LiTH). Bolaget har byggt
chassi och karossdelar i kompositmaterial med vakuuminfusion-
steknik. Det dr samma teknik Bolaget anvinder for att tillverka
vindkraftverk. Det dr dirfor ganska enkelt f6r Bolaget att tillverka
dessa kompositdelar och det dr ocksd ganska enkelt att montera
képta komponenter som hjul med elektriska navmotorer fran
Asien. Dir finns ocksa littumbatterier att kopa. Att borja tillverka
enkla elfordon kriver dirfor inte sa stor investering. Det stora
intresset for fordonet har varit nagot 6verraskande. Fortsittnin-
gen pd projektet blir nu att fyra examensarbetare frin LiTH under
hésten produktionsanpassar konstruktionen. Direfter tas beslut
om att gi vidare eller att silja projektet.

Vindkraft till gatubelysning

Ett storre projekt torde vara att sétta vindkraftverk pa alla
virldens gatubelysningsstolpat. I och med att man redan har
stolpen och elanslutningen pa plats si kan det bli en investering
som betalar sig snabbt. Om man samtidigt byter till LED belysn-
ing sa har man investerat firdigt for ling tid och den samman-
lagda vinsten pd investeringarna kommer att bli avsevird. Ligg
dirtill den miljénytta investeringen g6r si kan man inse att detta
vill manga kommuner géra 6verallt i virlden. I minga kommuner,
stdder etc har man dessutom littare att hitta pengar for invester-
ingar dn for drift. Bolaget anser att denna marknad kommer att
riknas i miljontals installationer per ar och férbereder sig for att
kunna gora ett bra arbete pd den marknaden.

En annan marknad som ocksa troligen kan riknas i miljoner dr
laddning av mobiltelefoner. Bolaget tittar pa att sitta ihop grund-
satser till mobildgare som inte har nitanslutning. Far man mo-
biloperatorerna att silja satserna pé sedvanligt sitt pa 12 eller 24
manader s 6ppnar sig troligen en mycket stor marknad. Bolaget
tittar bland annat pa att kopa en tillverkare av smé vindkraftverk
for batar.

Litiumbatterier till batar

Arbetet med elfordon med litiumbatterier innebir att Bolaget
ocksa fir kunskaper som beh6vs nir Bolaget ska borja marknads-
fora litiumbatterier till batbranschen. Férmodligen kan den
forsiljningen starta nista sisong, Férdelen med batbranschen ér
att den inte 4r sé priskinslig.

Mer direkiforsiljning

Via hemsidan och frin Bolagets lokaler i Haninge kommer
Bolaget silja mer direkt till konsument. For att kunna silja via
grossister och butiker krivs ordentliga marginaler pa produkterna.
Det har Bolaget pé sina egna produkter som man producerar
sjalv. Sadana marginaler kan man inte fa pa forsiljning av de
engelska vindkraftverk Bolaget ir svensk representant for. Siljer
man direkt till konsument blir fortjansten god dnda. Det finns
manga andra produkter som elcyklar, batteridrivna grasklippare,
virmepumpar etc som ir intressant att silja. Darfér kommer
sortiment byggas ut i lugn takt pa de produkter Bolaget kommer
att sélja direkt till konsument. Alla Bolagets nuvarande produkter
siljs redan direkt via hemsidan och fran vara lokaler. Bolaget
hiller givetvis samma utpriser som vira dterférsiljare haller.
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Kommande teknikskifte

Vinden ir gratis och utan utslipp. Med
elkraft kan man driva det mesta som

vi méinniskor vill ha och med bista
verkningsgrad. Fordon som gir pa
elkraft férbrukar en brakdel av den
energi som exempelvis ett dieselfordon
férbrukar. Elfordonet har mycket bittre
verkningsgrad. Att det dnda ska behéva
ta sd ling tid innan vi fir nya produk-
ter beror naturligtvis pa att sa manga
befintliga strukturer skyddar sig effektivt
mot férindringar. Dirfor har Toyotas
satsning pa hybridbilar blivit si excep-
tionellt betydelsefull f6r minskligheten.
Den driver den normalt sa svirstyrda
bilindustrin i ritt riktning. Det ér troli-
gen fa branscher som har si effektiva
lobbyingorganisationer som bilindustrin.
Det enda som verkligen hjilper dr nir
minniskor fir méjlighet att "résta med
fotterna". Toyota har serverat den moj-
ligheten och minniskor har "rostat" och
resultatet har sint chockvigor genom
styrelserummen hos alla biltillverkare.
Toyotas hybridbilar har nimligen blivit
en sillan skadad succé som alla biltil-
Iverkare har att férhalla sig till. Darfor
kommer nu pressreleaser i en strid
strom fran virldens biltillverkare om att
de arbetar pa hybrid-, pluginhybrid- och
elbilar. Detta giller inte bara personbilar
utan nu visas bilder pa bussar, lastbilar,
sparvagnar etc. Om nagra ar kommer
det troligen att vimla av efterfoljare till
Toyota Prius. Analytiker menar dock att
Prius férspriang dr ointagligt. Toyota och
General Motors (GM) sldss om att vara
virldens storsta biltillverkare. Senaste
kvartalet gick GM om Toyota igen,!!
men om man tittar pa intjinandeférma-
gan si ligger Toyota i elitserien och dit
nar inte GM. Vill man veta hur det ska
ga sd finns det ddrfor all anledning att
lyssna pa vad Toyota har att siga och
Toyota siger att redan om 12 dr planerar
de att helt sluta tillverka det som vi ser
som vanliga bilar idag med bara forbrin-
ningsmotor.”” Man kan spekulera i om
det inte kommer gé fortare 4n sa.

Motstand mot ny teknik

Det ir inte tekniken som dr begrinsningen f6r oss man-
niskor. Att flyga dr mycket svérare dn att aka pa matrken.
Anda flyger det hir planet bara med hjilp av sin elmotor
och sina litiumbatterier. Eftersom det inte dr tekniken

som dr hindret kan man ju vinda kappan efter vinden
nir man har lust. Nu har det tidigare sa motstriviga VW
meddelat att alla deras fordon som nyutvecklas ska fin-
nas i hybridversion. Bilden visar nir Tysklands regering-
schef Angela Merkel fick visa VW:s nya lagprisbil som
ska komma i en elbilsversion.

Elfordon som ir pd géng

Det dr inte bara personbilar som kommer att gd pa
elkraft. Sérskilt lastbilar och bussar som gir i titortstrafik
kommer att bli hybridfordon. Bilden ovan till vinster
visar en lastbil frin Renault som redan dr pa vig ut pa
marknaden.

Bilden ovan till héger visar en helelektrisk distributions-
bil fran Purolator som dr Kanadas stérsta “overnight
courier company”. Det ér vildigt minga projekt pd ging
nu i virlden och det blir snabbt fler.

" http:/ /www.automotorsport.se/nyhetsmall.asp?version=62416
2http:/ /www.autoindustry.co.uk/news/11-05-07_8



SKYLLERMARKS VERKSAMHET

Om all press Bolaget fatt

Nir det giller stromf6rsorjning f6r batar sa har

vi fétt skriva artiklarna sjélva. Det har vi gjort i
den storsta battidningen i Sverige, Batliv. Det har
blivit manga artiklar med dren.. Goda kunskaper
kan man ha och dela med sig av. Man kan ocksa ha
provning av produkter som intresserar. Man kan
ha nya ideér eller ha féljt forskning som kan bli till
nytta for batigaren.

Skyllermarks har vil haft lite av alla de ovan
beskrivna anledningarna till att man ombeds skriva
artiklar och det ér vil mojligt att nagot motsva-
rande kan komma att ske angdende information
om vindkraftverk.

Fran borjan var det bara artiklar om batar men nu
skrivs det om vindkraft och vi behover inte ens
skriva sjdlva lingre for att det ska bli artiklar. Bola-
get har fatt manga artiklar pa svenska och méjligen
dnnu fler pd spanska. Dessutom har Bolaget fatt
vara med i TV i nyhetsindningar i Peru och pd Svt
och TV4. Pi internet har ett antal tidningar ocksa
lagt ut filmade reportage om oss. Bolaget har
ocksi varit med i radio i Chile och Peru.

De flesta som har skrivit eller filmat har besokt
oss i Haninge eller vid provkorningar i LinkSping.
Av alla artiklar som har skrivits om oss har vi bara
upplevt en som negativ. I det fallet fick vi inget be-
s6k och vi fick i stort sett inte beritta nigot heller
pa telefon. Sedan kom en artikel i en som tidning
som enligt var uppfattning inneholl grava fel

som tyvirr har skadat oss. Troligen blir vi darfér
tvungna att lita drendet fa en juridisk prévning,

w

Stérre elkraftbeh

— & - -
——n L
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Nedan presenteras utvald historisk finansiell information i sammandrag avseende Skyllermarks, som har
hdmtats fran Bolagets reviderade arsrikenskaper for dren 2004, 2005, 2006 och 2007. Vilka har upprat-
tats enligt Arsredovisningslagen samt Bokfiringsnamndens allméinna rid. Nedanstiende finansiella informa-
tion ska lisas tillsammans med avsnittet ""Kommentarer till den finansiella ntvecklingen”.

Resuhmrﬁkning SEK ar 2007 ar 2006 ar 2005 ar 2004
Rérelsens intdkter 4139 327 3219105 3111168 2496 275
Aktiverat arbete f6r egen rékning 2790 048 4015965 2277 608 1048 550

6929 375 7235070 5388776 3544 825
Rorelsens kostnader

Produktionskostnader -3 588 557 -1516587 -1526 192 -216 858
Ovriga externa kostnader -4 312 830 -1872056 -1 198 920 -680 423
Personalkostnader -5 082 937 -4 445430 -2205995 -1135127
Avskrivningar -2 896 868 -2418583 -1633209 -1256 925
Rérelseresultat -8 951 817 -3017586 -1175540 255 492
Rénteintékter 33 996 3659 7730 7 007
Réntekostnader -82 408 -106 542 -109 569 -70 776
Resultat efter finansiella poster -9 000 229 -3120469 -1277 379 191 723
Periodens resultat -9 000 229 -3120469 -1277 379 191723
Bulunsrﬁkning SEK ar 2007 ar 2006 ar 2005 ar 2004
Anléggningstillgangar 11 858 381 6574615 4243397 3160 309
Omséttningstillgangar

Varulager 3147 597 3938052 3101648 2845680
Kortfristiga fordringar 1154 206 612 151 780 108 241742
Kassa och bank 154 550 72740 592 132 63615
Summa omsittningstillgangar 4 456 353 4622943 4475765 3151037
Summa tillgangar 16 314734 11197558 8719162 6 311 346
Eget kapital 13 694 726 8882140 6937824 2187 003
Skulder

Langfristiga skulder 150 000 225 000 243 750 243 750
Kortfristiga skulder 2470008 2090418 1537588 3880 593
Summa eget kapital och skulder 16 314734 11197558 8719 162 6 311 346
Kussuﬂﬁdesunulys SEK ar 2007 ar 2006 ar 2005 ar 2004
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 475 372 -815626 -2 783 385 1167 352
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 180 633 -4749801 -2711297  -1181537
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 13 737 815 5046 035 6023 200 0
Arets kassafléde 81810 -519 132 528 518 -14 185
Likvida medel vid periodens bérjan 72 740 592 132 63614 77 799
Likvida medel vid periodens slut 154 550 72740 592 132 63 614

Rikenskaperna i ssmmandrag i ovanstiende form ir inte granskade av Bolagets revisor.

Viisentliga hiindelser efter drsrapportens utgdng

Varsdsongen har gitt bittre dn féregaende ar med en omsittningsékning pa 47% for forsta kvar-
talet. Den omsittningsékningen kommer dock inte att halla eftersom Bolaget inte har tillricklig
ckonomi f6ér en produktionsékning pa den nivan samt ocksa saknar medel f6r de kraftigt 6kade
kundfordringarna. Forvirvet av Sutars dr genomfort. Fér att mojliggdra en si snabb omsittning-
s6kning som gillde f6r forsta kvartalet pa helarsbasis arbetar Bolaget med att genomféra denna
nyemission och dirmed 6ka rérelsekapitalet. Emissionen behévs ocksa f6r att det ska vara méjligt
att investera i snabbare tillverkning f6r Bolagets vindkraftverk sa att mer av efterfragan kan tillfred-
stillas. Bolaget har funnit en person som skulle betyda mycket £6r att accelerera tillverkningen och
planerar en rekrytering med stéd av denna emission.

38



FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Nyckeltal

Omséttning

Rdérelsemarginal

Resultat efter finansiella poster
Vinstmarginal

Raéntabilitet pa eget kapital
Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Réntetdckningsgrad

Justerat Eget kapital

Soliditet

Skuldsaéttningsgrad,

Andel riskbdrande kapital
Nettoinvesteringar

Medelantal anstéllda

Vinst per aktie efter full skatt
Eget kapital per aktie
Genomsnittligt antal aktier
Balansomslutning

Nettoomséttning

Rdrelseresultat

Resultat efter finansnetto
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader
Réntekostnader

Resultat efter skatt

Arets resultat

Eget kapital

Obeskattade reserver
Minoritetsandelar

Réntebarande skulder

Totala tillgdngar

Icke réntebdrande rérelseskulder
Totalt antal aktier arets slut

Totalt antal aktier arets bérjan

Nyckeltalen dr ¢f granskade av Bolagets revisor.

Nyckeltalsdefinitioner

Viinstmarginal:

Resultat efter finansiella poster i procent av om-
sittningen

Riintabilitet pa totalt kapital:

Resultat fore rintekostnader/genomsnittligt

totalt kapital

Soliditet/ Andel riskbirande kapital:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt) i férhallande till balansom-
slutningen

07 0101- 06 01 01-

071231 061231
kr 4139327 3219105
% neg neg
kr  -9000229 -3 120469
% neg neg
% neg neg
% neg neg
% neg neg
kr 13694726 8882140
% 84 79
% 1,37 3,81
% 84 79
kr 8180633 4749 801
st 13 1
kr neg neg
kr 0,35 0,29

st 38826 250 30 141 000
kr 16314734 11 197 558

kr 4139327 3219105
kr  -8951817 -3017 586
kr  -9000229 -3 120469
kr  -8926 711 -3 021 334
kr -73 518 -99 135
kr  -9000229 -3 120469

kr  -9000229 -3 120469
kr 13694726 8882140
kr 0 0
kr - -
kr 187 723 338 132

kr 16314734 11197 558
kr 2432285 1977286
st 30141000 30 141 000
st 38826 250 10 047 000

Skauldsittningsgrad:
Rintebirande skulder/eget kapital
Rantetickningsgrad:

05 01 01-
0512 31
3111 168
neg
-1277 379
neg
neg
neg
neg
6 937 824
80
7,54
80
2711297
6
neg
0,23
30 141 000
8719162

3111 168
-1 175540
-1277 379
-1181120

-96 259
-1277 379
-1277 379
6 937 824

0

523 290
8719162
1258 048

10 047 000
10 047 000

04 01 01-
0412 31
2496 275
10,24
191 723
8
4,16
9,5
3,7
2187 003
35
21,05
35
1181537
4
0,02
0,22
10 047 000
6 311 346

2496 275
255 492
191723
251 800
-60 077
191723
191723

2187 003

0

460 354

6 311 346
3 663 989
10 047 000
10 047 000

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader/finansiella

kostnader
Resultat per aktie:

Resultat efter finansiella poster/antal aktier
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Nedanstiende information bir lasas i anslutning till avsnittet ""Finasiell utveckling i sammandrag" och Skyllermarks

reviderade arsrifkenskaper.

Verksamheten

Under den period som tabellen pa sid 39 "Finansiell informa-
tion i sammandrag" omfattar har verksamhetens omfattning
vuxit betydligt. Det genomsnittliga antalet heltidsanstillda har
Okat fran 4 heltidstjanster 2004 till 13 heltidstjanster 2007.

Elproduktion f6r batar, bilar etc

Denna del av Bolaget var 16nsam redan 2004. Under 2006
gjorde Bolaget betydande prissinkningar for att bittre kunna
anpassa sig till ridande prisniva pa marknaden. Dirmed nira
nog férdubblades forsiljningsvolymerna medan omsittningen
i kronor i stort sitt blev oférindrad, jamfort med 2005.
Fortfarande 4r dock marginalerna pa Bolagets egna unika
produkter bra. Detta beror pé storre forsiljningsvolymer

och forbittrad produktion. Forsiljningen har fortsatt att 6ka
under 2007. Volymen péd producerade och silda produkter har
dirmed 6kat mer 4n tre ganger under perioden.

Elproduktion med sma vindkraftverk f6r hus etc

Arbetet med Skyllermarks vindkraftverk har bérjat och sedan
Okat under perioden. Verksamheten har nu bérjat sin fakture-
ring,

Intikter

Fér ar 2004 blev intikterna 2 496 KSEK. Okningen fér ar
2005 blev 12 % till 3 111 KSEK. Okningen for ar 2006 blev
3% till 3 219 KSEK. Okningstakten i volym var visentligt
mycket hégre men pa grund av aggressiva prissinkningar blev
Skningstakten i kronor sdledes ligre 4n tidigare. Fakturerin-
gen f6r 2007 blev 4 139 KSEK. Okningen fér ar 2007 blev
dirmed 29 %. Okningen for férsta kvartalet 2008 blev 47%.

Fordelning av omsiitining dver de olika marknaderna

Pressar Bil & Bat Bil &bat Bil & Bat Vindkraft Totalt
Sverige Sverige Norge Finland Sverige

2004 3,83% 9298% 3,19% 0,00% 0,00 % 100,00 %
2005 9,91%* 8895% 1,11% 0,04% 0,00 % 100,00 %
2006 0,00% 9860% 1,40% 0,00% 0,00% 100,00 %
2007 0,00% 9193% 1,01% 7,06% 0.00% 100,00 %

*Inbérdes pressforsiljning

Som man kan se i ovanstiende tabell ir Bolagets export dnnu
liten och sedan 2007 4r det bitmarknaden och Finland som ar
storst. Bolaget far hela tiden nya dterforsiljare som sjilva sokt
kontakt. Ut6ver den 6kningstakten har Bolaget for nirvarande
inte leveranskapacitet. Det dr inte manga exportkunder som
tar spontan kontakt dnnu. Bolaget riknar darfér inte med

nagon nimnvird 6kad export det nirmaste dret. Forsiljningen
av vindkraftverk har just borjat och dr dnnu obetydlig och hit-
tills giller férsiljningen bara Sverige. Kommande export under
2008 kommer troligen ocksa att vara liten.

Kostnader

Det ir inte tillatet enligt svensk skattelagstiftning att kost-
nadsféra investeringar direkt utan de ska skrivas av under

ett limpligt antal 4r, eller inte alls om virdet bestar. Under
perioden fran bérjan av ar 2004 till nu har Bolagets kost-
nader till stor del bestatt av utgifter som ¢j kan kostnadsféras
direkt utan maste aktiveras. Utvecklingen av kostnadsmassan
har i gérligaste man anpassats till det ekonomiska utrymme,
rérelsens intikter och genomfdrda emissioner skapat. Saledes
har utrymme skapats for en stark volymexpansion fér batde-
len samtidigt som Bolaget f6rmatt ta fram nya produkter hela
tiden, i enlighet med Bolagets planer.

Forindringarna 1 omvirldsfaktorerna, som den ékande
massmediella bevakningen av klimatproblemen, har gjort att
Bolaget stegvis har tagit 6kande kostnader f6r nya produkter
och produktionsutrustning fér vindkraft. Bolaget har ocksa
under perioden haft betydande kostnader f6r att anstilla och
utbilda nya medarbetare.

Rorelseresultat

Under perioden fran bérjan av ar 2004 till nu har féretaget
valt att bara visa vinst ett ar, 2004, for att sedan investera i en
takt som Gverstiger den vid vilken Bolaget stindigt kan visa
vinst. Om Bolaget ska visa vinst hela tiden kan expansiontak-
ten pa batdelen troligen behallas genom att sprida féretagets
produkter 6ver fler marknader, men Bolaget skulle da inte
kunna ta fram nya produkter och ny produktionsutrustning i
den takt Bolaget gor nu. Skyllermarks har valt att ta fram nya
produkter och ny produktionsutrustning i snabb takt som ger
ett negativt rérelseresultat f6r aren 2005 och 2006. Dessutom
har detta fortsatt under 2007 och rorelseresultatet ar darfor
negativt 2007 som man kan se i tabellen pa sid 39 "Finansiell
utveckling i sammandrag".

En faktor som paverkat Bolagets resultat under dren i viss
min dr de gradvis stigande ravarupriserna. Bolaget kan inte
kompensera sig omedelbart utan hdjer priserna en gang per ar.
Diirfor har det blivit efterslipning och dirmed en viss forsim-
ring av resultaten under aren. I vrigt ser Bolaget inga negativa
yttre faktorer som paverkat Bolagets resultat nimnvirt under
aren utan det dr Bolagets hoga investeringstakt som drar ner
resultaten. Bolaget har gradvis 6kat investeringstakten med
aren.
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Investeringar

Skyllermarks har konsekvent investerat i att ta fram nya
produkter och produktionsutrustning fér dessa nya produkter.
Detta giller dnnu lingtre tillbaks 4n den preriod som avhand-
las i tabellen p4 sid 39 "Finansiell utveckling i sammandrag".
Detta ir i enlighet med féretagets mal att ta stora marknad-
sandelar inom omradet strémforsérjning for batar, bilar etc.
Skyllermarks har ocksé investerat i marknadsétgarder, som att
bygga butiksstill, under hela perioden for att hela tiden kunna
Ska sin forsiljning och skaffa sig storre marknadsandelar,
ocksd i enlighet med sina planer. Vidare har Bolaget ocksa
kopt ett litet kompletterande féretag med stor 16nsamhet.

Allteftersom att opinionen svingt mot mer intresse f6r
férnybara energikillor har Bolaget dndrat sina mal f6r strém-
f6rs6rjning f6r hus och lokaler och 6kat sina investeringar

f6r nya produkter f6r detta verksamhetsomrade. Det dr ocksé
Bolagets uppfattning att det verksamhetsomradet 4r manga
ginger storre 4n omradet stromfoérsérjning for bétar, bilar etc,
varfor den storre méjliga marknaden motiverar storre invest-
eringar i nya produkter och ny produktionsutrustning fér de
nya produkterna.

I tabellen &ver nyckeltal pa sid 40 kan man se att Bolaget har
Skat investeringsnivan under periden. Detta har méjliggjorts
genom 6kad férsilining och nyemissioner. Under ar 2004
var nettoinvesteringarna 1,2 MSEK och huvuddelen r6rde
strémforséjning batar. Under dr 2005 6kade nettoinvesterin-
garna starkt till 2,7 MSEK och ddrmed 125 procent. Nistan
hilften av det var f6r strémforsorjning £6r hus. Under ér
2006 var nettoinvesteringarna 4,7 MSEK, siledes en 6kn-
ing med 74 procent. Huvuddelen av arets investering gillde
strémforsorjning hus. Under ar 2007 har nettoinvesteringarna
varit 8,2 MSEK. Séledes en 6kning med 74 procent. Av érets
investeringar utgdr kdpet av Sutars 5 MSEK och resten giller
investering i vindkraft. I 6vrigt arbetar Bolaget f6r nirvar-
ande bara med, f6r Bolaget, normala investeringsprojekt

som tidigare ar. Féretagskopet utgdr dock en stor post och
darfor giller huvudelen av investetingarna f6r ar 2007 Sutars.
Hittills 4r Bolagets investeringar bara gjorda i Sverige. Utéver
ovanstiende har Bolaget inte tagit nigra nya framdtriktade
investeringsbeslut f6r Sverige eller f6r ndgot annat land utan
kommande investeringar giller fortsatt i huvudsak byggande
av tillverkningskapacitet f6r Bolagets vindkraftverk.

Foretagstorvirv: Sutars Sockets AB

Skyllermarks har képt ett féretag (Sutars Sockets AB, nedan
kallat Sutars).

Sutars Sockets AB var ett dotterbolag i vila till Sutars AB, dit
den tidigare dgaren fort 6ver verktyg, maskiner, kund- och
leverantdrsregister, lager och dylikt som ingick i képet.
Bolaget lade en forskott pé 5,2 MSEK. Képet genomférdes
2008 03 10 genom att aktierna i Sutars Sockets AB 6verfordes
frin Sutars AB till Bolaget samt att ett skuldebrev pa 300
KSEK utstillt till Sutars AB upprittades. Lagret var da inte
betalat, utan en 6verenskommelse om factoring till Sutars AB
gjordes. Vilket innebir att Bolaget far tillgang till hilften av
kundfordringarna fram till och med att lagret r betalt. Detta
berdknas vara klart under bérjan av hésten 2008 och medfér
att Bolaget inte far flytta fran lokalerna i Upplands Visby
forran lagret dr slutbetalt. D4 detta prospekt publiceras 4r den
storsta delen av lagret redan betalt.

Bilden visar Sutars eluttag (honor) som monteras i batar, bilar och andra
Sordon Obs. Ericssons laddare for mobiltelefoner til hir inte Sutars
sortiment. Men den och andra mobilladdare passar i Sutars uttag.

Skyllermarks personal har drivit féretaget i egen regi sedan
10 mars 2008. Under 2008 kommer Skyllermarks att likvidera
Sutars och ta in foretagets produkter (kopplingar) i sitt eget
sortiment dd de 4r ett bra komplement till Skyllermarks egna
produkter.

Historisk finansiell information

Sutars AB hade en drsomsittning pd 4,5 (4) MSEK ér 2007.
Vinsten fore finansiella kostnader var 894 (545) KSEK. Mate-
rialkostnaderna var 1,4 (1,2) MSEK. Lénckostnaderna var 1,5
(1,6) MSEK. Ovriga rérelsekostnader var 592 (622) KSEK.

Verksamhetsheskrivning

Sutars tillverkar och siljer 12- och 24 volts uttag (honor) och
pluggar (hanar) i ett antal olika modeller (se bild ovan). Dessa
kan man anvinda i bilar, batar etc, se sid 12. Huvuddelen av
kundregistret bestar av utlindska kunder frin bland annat,
Europa, Afrika, Australien, Nya Zeeland, Kanada och US.A.
Dessa marknader 4r dnnu inte firdigbearbetade och den Lati-
namerikanska marknaden édr ocksa kvar att bearbeta.

Skyllermarks behéver inte utéka sin personalstyrka for att
driva verksamheten vidare, varfér Sutars ABs personalkostnad
pa 1,5 MSEK kan riknas bort nir verksamheten drivs av Sky-
llermarks. Gillande lokaler si kommer Bolaget under hésten
2008 att flytta maskiner och lager in i Skyllermarks befintliga
lokaler varfér dven Sutars lokal- och driftskostnader samt en
del 6vriga externa kostnader pa ca 300 KSEK skulle kunna
riknas bort.

Sutars Sockets AB har sitt site i Upplands Visby, norr om
Stockholm och ir heligt av Bolaget.
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Kassafléden och finansiering

Eftersom Bolaget investerat i en hogre takt dn vad det
genererade kassaflédet fran verksamheten tillatit, har Bolaget
behovt komplettera kassaflédet fran verksamheten. Bolaget
har valt bort banklan under denna period. Det kan bli aktuellt
senare men under perioden har Bolaget valt nyemissioner och
detta dr enligt Bolagets planer.

Pi grund av att Bolaget i bérjan av perioden haft sa fa me-
darbetare och det har kommit nya medarbetare som miste
komma in i verksamheten har arbetet med nyemissionerna
inte alltid stimt tidsmissigt med behovet av pengar i verk-
samheten. Dirfor dr det Bolagets maélsittning att planera
investeringarna noggrannare och 6ka rérelsekapitalet tills att
det positiva kassaflédet 6kar ndr investeringarnas storlek blir
mindre i férhallande till faktureringen f6r de nya produkterna.
Som man kan se i tabellen pé sidan 38 har kassaflédet fran
finansieringsverksamheten (nyemissioner) tickt det negativa
kassaflédet fran den 16pande verksamheten och investerings-
verksamheten. Man kan ocksé se att det negativa kassaflédet
frin investeringsverksamheten har gétt frin drygt en miljon kr
till drygt dtta miljoner kr fran 2004 till 2007.

Aven nir det nu kommer att tillkomma ett stort positivt kas-
safléde fran Sutars produkter (se sid 41) sd kommer det inte
att ricka om investeringstakten ska héllas. Bolagets ambition
ar att hélla investeringstakten uppe varfér nytt positivt kas-
safléde fran finansieringsverksamheten (nyemissioner) troligen
kommer att krivas.

Rorelsekapital

Styrelsen i Skyllermarks gér bedémningen att tillgingliga
likvida medel inte skulle vara tillrdckliga for att ticka Bolagets
rorelsekapitalbehov med nuvarande verksamhet under de
kommande tolv manaderna. Bolagets omsittning ér inte
tillrdcklig for att finansiera den investeringstakt Bolaget nu
har utan Bolaget finansierar sin verksamhet delvis genom
nyemissioner. Utan férevarande emission och med nuvar-
ande investeringsnivd bor rérelsekapitalet ricka under tredje
kvartalet. Genom att sinka investeringstakten och boérja ta in
forskott vid kunders bestillning av vindkraftverk skulle denna
tid kunna f6rlingas. Det dr dock styrelsens uppfattning att
investeringstakten inte ska behéva sinkas, eftersom Bolaget
redan har kontakt med tillrickligt manga investerare som vill
investera i forevarande emission.

Rorelsekapitalet mits som skillnaden mellan omsittning-

stillgdngar (exklusive likvida medel) och kortftistiga ej
rintebidrande skulder vid periodens slut. Rorelsekapitalet
uppgick den 30 april 2008 il 1 822 651 SEK. Likvida medel
uppgick till 87 296 SEK. Tillsammans med det kapital Bolaget
tillférs genom denna nyemission och vad rorelsen ger, kom-
mer rorelsekapitalet att vara tillrickligt f6r de kommande 12
manaderna enligt Bolagets bedémning,

Intresset for att kopa Bolagets produkter har hela tiden ¢kat
och dirfor kan det vara 6nskvirt att inom 12 méanadersperi-
oden investera dnnu snabbare i ny tillverkningskapacitet och
mer rorelsekapital. T det fallet kan denna emission komma
att foljas av ytterligare emission. Pi grund av det indikerade
intresset for denna emission frin investerare i Sverige och
utomlands finns det anledning att anta att emissionen blir
overtecknad och dé skulle det ocksé vara ett tecken pa att
Bolaget bor 6verviga en ytterligare emission.

Materiella anldggningstillgdngar

De immateriella anliggningstillgingarna som till storsta delen
bestér av aktiverat arbete for sd kallade produktutvecklings-
och produktionsutvecklingsarbeten dterfinns saledes fysiskt
hos Bolaget som en omfattande produktionsapparat for
Bolagets alla produkter. Sjilva produkterna ir vidare imma-
teriella anliggningstillgdngar f6r Bolaget. Bolaget har dock
inte latit oberoende virderare virdera alla delar i den sam-
manlagda produktionsapparaten som Bolaget férfogar 6ver,
for att dirmed kunna visa virdet. Frigan har dnnu inte ansets
tillrdckligt viktig,

De materiella anliggningstillgdngar som pa sedvanligt sitt
aterfinns i balansridkningen bestir av vanliga inventarier for
kontor och konventionella maskiner f6r en mekanisk verk-
stad. Bolaget kopte ocksa en bil pé avbetalning i slutet av
2006. T 6vrigt 4r anldggningstillgingarna obeldnade. Materiella
anligeningstillgangar 4r ocksa Bolagets butiksstill som Bolaget
linat ut till butikerna. Eftersom Bolaget bygger sina produk-
tionsmaskiner sjilv som Bolaget behéver for att producera
sina produkter, si kommer ovanstiende férhéllande att fa en
likartad fortsittning,
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Eget kapital och skuldsiittning
Eget kapital uppgick den 30 april 2008 till 14 mkr. Soliditeten
var 82 procent.

Bolaget har sma rintebirande skulder och de skulderna var
den sista april 131 250 SEK till ALMI Foretagspartner AB
och 253 639 SEK till det factoringbolag Bolaget anvinder.
Bolaget ser inga begrinsningar vad giller att anvinda sitt
kapital. Bolaget ser inget linebehov om likviden f6r forelig-
gande emission helt eller delvis kommer in som planerat.
Skulle okdnda problem uppsta skulle det kunna bli aktuellt att
s6ka en bryggfinansiering for att ge Bolaget tid att anpassa
sin investeringstakt till det nya ldget. Vidare kan sigas att om
Bolaget skaffar NC styrda verktygsmaskiner si avser Bolaget
att finasiera det med leasingavtal.

Eget kapital och skuldsiittning

2008-05-31
Kortfristiga skulder
Mot sékerhet 401 654
Langfristiga skulder
Mot sékerhet 112 500
Eget kapital
Aktiekapital 11 647 875
Inbetalt ej registrerat aktiekapital 14 000 000
Overkursfond 7512150
Ansamlade férluster -19 578 495
Summa eget kapital 13 581 530
Nettoskuldséttning
Bankmedel 115 432
Likviditet 115 432
Kortfristiga fordringar 1437 928
Kortfristig del av langfristiga skulder  -401 654
Andra kortfristiga skulder -3 050012
Kortfristiga skulder -3 451 665
Netto kortfristig skuldséttning -1 898 305
Langfristiga banklan -112 500
Langfristig skuldsattning -112 500
Nettoskuldséttning -2.010 805

Forskning och utveckling

Bolaget har ingen dnnu fastlagd policy f6r forskning och
utveckling, Forskningsdelen ér obetydlig och focus ligget pa
utveckling, Bolaget har lagt mer utveckling pa hégskolor med
dren.

Bolaget arbetar inte med sponsoring,

Tendenser

Bolaget anser sig se tydliga tendenser som mer intresse for
férnybar energi. Detta gynnar Bolaget. Vidare ser Bolaget ten-
denser till att lagstiftning som gynnar vindkraft tas fram i olika
linder. Detta dr ocksd positivt f6r Bolaget. En allmin tendens
i virlden dr att den tekniska utvecklingen hela tiden accelererar
och det stiller krav pa alla féretag, I Gvrigt ser Bolaget inga
osikerhetfaktorer, krav, ataganden eller andra hindelser som
kan foérvintas ha en visentlig inverkan pa Bolagets affirsutsik-
ter under den ndrmaste sexmanadersperioden.
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HISTORIK

Viktiga héndelser i utvecklingen av Skyllermarks verksamhet

1999 Skyllermarks startar kontor och produktion i Haninge

1999 Pressverkstad 6ppnas i Stringnis

2000 Produktion av egna produkter startas i Chile

2001 Bolaget fér sin forsta battillverkarkund, Rosittra Batvarv

2001 Bittilbeh6rskedjan Hjertmans, borjar handla av Bolaget

2001 Bolaget fér sina forsta grossistkunder

2001 Lysholm Technologies képer 3 st pressar

2001 Spiralspecialisten képer 2 st pressar

2002 Lysholm Technologies koper 2 st pressar

2002 Spiralspecialisten kper 1 st press

2002 Bolaget inleder samarbete med CTEK

2003 Bittilbehorskedjan SeaSea, borjar handla av Bolaget

2003 Lysholm Technologies képer 2 st pressar

2003 Bolaget borjar hélla féreldsningar for batklubbar

2003 Bolaget utékar personalstyrkan med Olle Wallin

2003 Bolaget avslutar sitt samarbete med CTEK

2004 Lysholm Technologies képer 2 st pressar

2004 Bolaget flyttar pressverkstaden fran Stringnds till Haninge

2004 Bolaget fér sin forsta stora norska kund, Byggplast Batutstyrd AS
2004 Bolaget visar vinst for ar 2004

2005 Bolaget lanserar sitt ministall for butiker och tar manga nya kunder i Sverige
2006 Bolaget lanserar sitt forsta egentillverkade instrument, Voltmetern
2006 Bolaget anstiller en ny siljare som kommer fran Hjertmanskedjan
2007 Samarbete med Linképings Tekniska Hoégskola (LiTH) inleds

2007 Bolaget far sin forsta stora finska kund, OY Maritim

2007 Bolaget startar uppkopet av ett litet féretag med god lénsamhet
2007 Bolaget knyter kontakter med képare av vindkraftverk i Chile och Peru
2007 Bolaget gor ett antal nyrekryteringar till vindkraftverksavdelningen
2007 Bolaget flyttar vindkraftverksavdelningen till egna lokaler i Haninge
2008 Bolaget avslutar uppképet av av ett litet foretag med god l6nsamhet

1 april tréiffade Bolaget chefen for energiavdelningen pa Corfo, Mario
Castillo i mitten pa bilden, i Chile. Till vinster Arturo Puga som arbetar
med Corfos drenden i Norden. Till higer var Marcelo Durdn. Corfo ar ett
statligt organ som hanterad miljardbelopp i ntvecklingspengar. Corfo har
sagt att de ska stitta Skyllermarks.

44



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDE

Aktiekapitalets utveckling

Ar Héndelse A-aktier B-aktier Kurs, kr Okning Tillfért
aktiekap. kr  aktiekap. kr
Ingdende saldo 1300 000 8 747 000 0,3 3014 100 4050 100
2006 Nyemission, kontant, kvittning 0 20094 000 0,3 6 028 200 6 028 200
2007 Nyemission, kontant 0 7 535 250 0,9 2260 575 6781725
2007 Nyemission, kontant 0 1150 000 2,0 345 000 2300 000
2008 Nyemission, kontant 0 5 600 000 25 1680000 14 000 000
Totalt 1300000 43126 250 13327875 33160 025

Kvittningen 2006 rérde fakturor pa sammanlagt 50 250 SEK

Under perioden 2004 - 2007 (de fyra ar som den finansiella historiken rér) har inga andra &ndringar, &n
ovanstaende, skett i aktiekapitalets utveckling.

Agarforhéllanden per den 2008-04-30

A-aktier B-aktier Rdster Aktiekapital Rdster Aktiekapital
Stefan Skyllermark 1300 000 448 795 13 448 795 524 639 26,6 % 4,5 %
Gdran Svanfeldt 2221500 2221500 666 450 4,5 % 57 %
Ewa Strémbeck 1250000 1250000 375 000 2,5% 32%
Gunnar Carlsson 1150000 1 150000 345 000 2,3 % 3,0 %
Carola Rédingen 920 000 920 000 276 000 1,9 % 24 %
Gunilla Eriksson 893 000 893 000 267 900 1,8 % 23%
Jan-Ake Karlsson 801 000 801 000 240 300 1,6 % 21%
Jan Blomquist 800 000 800 000 240 000 1,6 % 21 %
TJ Férvaltnings AB 740 000 740 000 222 000 1,5% 1,9 %
Ovriga, aktiesgare 28 301 955 28 301 955 8490 587 57,3 % 72,9 %
Totalt 1300000 37526250 50526250 11647 875 100 % 100 %
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Inledning

Foljande sammanfattning av skattekonsekvenser for in-
vesterare, som dr eller blir aktiedgare i Skyllermarks Pres-
sar AB (publ), (Skyllermarks), genom denna nyemission,
ir baserad pa aktuell lagstiftning och 4r endast avsedd
som allmin information.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa dennes egen situation. Sir-
skilda skattekonsekvenser, som ej finns beskrivna i det
foljande, kan bli aktuella f6r vissa kategorier av skatte-
skyldiga, inklusive personer som e¢j dr bosatta i Sverige.
Framstillningen omfattar inte de fall dir aktie innchas
som omsittningstillgang eller innehas av handelsbolag,

Varje aktiedgare bor konsultera skatterddgivare for infor-
mation om de speciella skattekonsekvenser som forviry
i Skyllermarks kan medfora, till exempel tillimpligheten
och effekten av utlindska inkomstskatteregler, bestim-
melser i dubbelbeskattningsavtal och eventuella regler i
ovrigt.

Utdelning

Mottagen utdelning 4r i sin helhet skattepliktig for fy-
siska personer och dédsbon. Beskattning sker i inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen 4r 30 procent.

For juridiska personers innehav av s k kapitalplacerings-
aktier giller att hela utdelningen utg6r skattepliktig in-
komst av niringsverksamhet. Skattesatsen dr 28 procent.

For svenska aktiebolag och svenska ekonomiska
foreningar foreligger skattefrihet f6r utdelning pa s k
niringsbetingade aktier.

Farsilining av akfier

Genomsnittsmetoden

Vid avyttring av aktier i Skyllermarks skall genom-
snittsmetoden anvindas oavsett om siljaren ir en fysisk
eller juridisk person. Enligt denna metod skall anskaff-
ningsvirdet for en aktie utgbras av den genomsnittliga
anskaffningskostnaden for aktier av samma slag och sort
beriknat pa grundval av faktiska anskaffningskostnader
och med hinsyn taget till intriffade forindringar (sisom
split eller fondemisson) avseende innehavet.

For marknadsnoterade aktier far anskaffningsvirdet al-
ternativt berdknas till 20 procent av forséljningsintikten
efter avdrag for forsiljningskostnader - schablonregeln.

Privatpersoner

Vid forsiljning av aktier beskattas fysiska personer och
dodsbon for hela realisationsvinsten i inkomstslaget
kapital. Skattesatsen 4r 30 procent. Realisationsforlust
péa marknadsnoterade aktier 4r samma ar avdragsgill mot
vinster pa andra marknadsnoterade aktier eller dirmed
jamstillda finansiella instrument. Overskjutande férlust
ar avdragsgill till 70 procent i inkomstslaget kapital.

Juridiska personer

Juridiska personer utom dédsbon beskattas for reavin-

ster i inkomstslaget niringsverksamhet till skattesatsen

28 procent. Vinsten beriknas dock enligt vanliga regler.

Reaf6rlust pé aktier, som innehas som kapitalplacering,
far endast kvittas mot reavinst pd aktier och aktierelate-
rade instrument. En inte utnyttjad forlust far utnyttjas
mot realisationsvinst pa aktier eller aktierelaterade instru-
ment utan begrinsning framit i tiden.

Om aktieinnehavet dr niringsbetingat féreligger den
skillnaden gentemot kapitalplaceringsaktier att en reafér-
lust far kvittas fullt ut mot 6vriga inkomster i narings-
verksamheten.

Férmogenhetsheskattning
Aktierna i Skyllermarks Pressar AB skall inte tas upp vid
formégenhetsbeskattningen.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatt i utlandet, som erhiéller utdelning
frin Sverige, innehélls normalt kupongskatt. Skattesatsen
ar 30 procent, som i allmidnhet reduceras genom tillimp-
ligt dubbelbeskattningsavtal.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Styrelse

Foretagets styrelse bestar av féljande personer:

Lennart Bjertsjo (f6dd 1945).
Styrelseledamot. Arbetar som siljare pd KG Knutsson.
Aktieinnehav i Skyllermarks: 189 200 aktier. Vald 2001.
Innehar inga andra styrelseuppdrag,

Thomas Falck (fédd 1948).

Styrelseordférande. Diplomerad marknadsekonom. Driver egen rérelse inom
Horton International i rekryteringsbranschen som chefsrekryterare.
Aktieinnehav i Skyllermarks: 40 000 aktier. Vald 2005.

Styrelseordférande i Nordenfeltska Musikskolan.

Bo Lagerqvist (fodd 1949).

Styrelseledamot. Juris kandidat. Driver egen juristbyra.

Aktieinnehav i Skyllermarks: 200 000 aktier. Vald 1997.

Innehar styrelseuppdrag i Angslups AB Unionen, Féreningen Stiftelsen Skir-
gardsbiten samt Skirgardens trafikantf6rening,

Stefan Skyllermark (f6dd 1948).

VD och styrelseledamot. Civilingenjor och grundare av foretaget.
Aktieinnehav i Skyllermarks: se sid 45. Verksam i foretaget sedan 1995.
Innehar inga andra styrelseuppdrag,

Suppleanter

Petter Krus (fé6dd 1958).
Professor pa Linkopings Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Skyllermarks: 0 aktier. Vald 2007.

Robert Persson (fodd 1964).
Driver eget foretag,
Aktieinnehav i Skyllermarks: 605 000 aktier. Vald 2006.

Lars Sjoberg (fodd 1942).
Driver eget foretag,
Aktieinnehav i Skyllermarks: 17 500 aktier. Vald 1999.

Revisorer
Thomas Landstrom (fodd 1964)
Godkind revisor, medlem i FAR SRS. Vald 1997.

Bo Asell (fodd 1962)
Auktoriserad revisor, medlem i FAR SRS. Vald 2003.

Bida kommer frin Ohrh'ngs PricewaterhouseCoopers AB
Box 34194 100 26 Stockholm
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Ledningsgrupp
Foretagets ledningsgrupp bestir av nedanstiende personer. Inga familjeband finns mellan
personerna i ledningsgruppen.

Stefan Skyllermark (f6dd 1948).

VD och styrelseledamot. Civilingenjor och grundare av foretaget.
Verksam i foretaget sedan 1995. se mer information pa sid 49
Aktieinnehav i Skyllermarks: se sid 45.

Marie Jonsson (fédd 1972).

Ekonomichef. Ekonom, har tidigare arbetat hos Bonniers specialtidningar, Elsag Bailey
Process Automation samt Manpower. Verksam i féretaget sedan 2000.

Aktieinnehav i Skyllermarks: 110 000 aktier. Innehar styrelseuppdrag i Séderdisk AB.

Olle Wallin (f6dd 1959).

Produktionschef. Konstruktor, har tidigare arbetat hos Devex AB, Kihlstrém AB samt
Firma S Skyllermark. Verksam i foretaget sedan 2003.

Aktieinnehav i Skyllermarks: 0 aktier.

Nyckelmedarbetare

Foretagets nyckelmedarbetare bestdr av f6ljande personer:

Marcelo Duran (fédd 1967).

Forsiljningschef. Har tidigare arbetat hos Firma S Skyllermark, Svecia Silkscreen AB samt
drivit eget féretag. Verksam i féretaget sedan 1997

Aktieinnehav i Skyllermarks: 300 000 aktier.

Madelene Olausson (f6dd 1980).
Fil Kand. Personalansvarig

Verksam i féretaget sedan 2007.
Aktieinnehav i Skyllermarks: O aktier.

Lars Pettersson Arman (fodd 1982).
Civilingenj6r Projektledare

Verksam i féretaget sedan 2007.
Aktieinnehav i Skyllermarks: 9 000 aktier.

Jan Levenrot (f6dd 1982).
Produktionsansvarig f6r vindkraftsavdelningen
Verksam i foretaget sedan 2003.
Aktieinnehav i Skyllermarks: 15 000 aktier.

Martin Adlercreutz (f6dd 1985).

Sidljare. Har tidigare varit framgangsrik forsiljare av vara produkter hos Hjertmans AB .
Verksam i foretaget sedan 2006.

Aktieinnehav i Skyllermarks: 6 500 aktier.

Albert Safstrom (f6dd 1985).

Film och webmaster. Teknolog, arbetar halvtid pa Skyllermarks. Studerar heltid pA KTH pa
medialinjen. Verksam i féretaget sedan 2000.

Aktieinnehav i Skyllermarks: 5 000 aktier.

Emelie Skyllermark (fodd 1985).

Konstruktor inriktning avancerade kompositer. Teknolog, arbetar halvtid pa Skyllermarks.
Studerar heltid pa KTH pa maskinlinjen. Verksam i féretaget sedan 2004.

Aktieinnehav i Skyllermarks: 150 000 aktier.

V(] ra medﬂ rbeT(l re En del av Bolagets andra aktiedgare samt vissa universitet och
Pa Skyllermarks arbetar i dag totalt ca 17 personer. De hégskolor utfor arbete f6r Bolaget.
flesta medarbetarna dr kunniga inom manga omraden Rekrytering

och har fler arbetsuppgifter 4n de som nimns ovan.

. : . . Bol rekryterar nya medarbetare pa nligt s h
Bolaget anvinder sig ocksa av utomstiende konsulter. olaget rekryterar nya medatbetare pa sedvanligt satt oc

genom sina kontakter pa hégskolor.
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Om grundaren

Stefan Skyllermark startade ett foretag for att till-
verka och silja langfirdsskridskor i slutet av 70-talet.
Han arbetade da pa Atlas Copco. Stefans arbete pa
Atlas Copco ledde till ett virldspatent. Skridskofo-
retaget var linge marknadsledare och expanderade
med ca 40% per 4r i snitt under ett antal ar. Margi-
nalen pd produkterna var ovanligt bra, eftersom man
lag fore konkurrenterna i produkt- och produktions-
utvecklingen.

Skridskof6rsiljning begrinsas av att det inte finns
manga marknader som har limplig is. Vidare kan
man inte silja skridskor hela dret. Pa grund av ovan-
stiende kom en forsiljning av foretaget pa tal. Man
hade tillverkat och sélt pressar under skridskotiden
darfor att det krivs manga pressmoment i skridsko-
produktionen och man hade lyckats ta fram kreativ
produktionsutrustning f6r skridskorna. Aven andra
var intresserade av pressarna man tillverkat ét sig
sjalva varfér man tillverkade och salde pressar dven
at andra och det blev ett hundratal pressar som man
tillverkade och silde.

Nir man borjade planera for en forsiljning av
skridskordrelsen tog man fram en riktigt bra press
och startade ett féretag runt denna innovation,
Skyllermarks Pressar. Féretaget fick ett mycket starkt
patent. Tre av medarbetarna pa Skyllermarks Pressar
har skridsko och pressbakgrund. Vidare sysslade
man lite med utveckling av kopplings- och kon-
taktpressningsprodukter redan under skridsko- och
presstiden.

Ett av Stefans stora intressen har alltid varit energi.
Exempelvis képtes elbilen redan for 15 dr sedan. I
Stefans forsta hus kopt 1975 gjordes en del energi-
forbattringar men det var ndr néista hus képtes och
byggdes om 1983 som det hinde stora saker. Utan
att anvinda virmepump fick Stefan ner energi-
férbrukningen till under hilften av vad den varit
tidigate samtidigt som "inneklimatet" blev battre.

En elcykel byggdes langt innan ndgon sadan fanns
péa marknaden. En slipgenerator (permanentmagnet-
generator) for bétar och placering i strémmande vat-
tendrag byggdes redan i borjan av attiotalet. Manga
nya méjliga produkter projekterades och diskutera-
des bland likasinnade pd den tiden men de blev inte
heller produkter ute pa marknaden. Intresset fran
marknaden var f6r litet och hela tiden vintade man
pé det stora uppvaknandet i samhillet. Nu har det
kommit, nu 4r det dags att agera.

Skyllermarks langfirdsskridskor hade en elbil under 5 ar.
Den kiptes redan 1993. Det har gett virdefulla kunska-
per for tre av Skyllermarks nyckelmedarbetare eftersom de
reparerade bilen sjilva. Exempelvis var det problem med
laddningen och det gav virdefulla kunskaper for nuvarande
verksambet. Man byggde ocksa om bilen och bland annat
monterade man ny utrustning fran batbranschen. Eltefeni-
ken i bilen dr densamma som i en eltruck.
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Féretagsinformation

Skyllermarks Pressar AB (Publ) med
organisationsnr: 556177-1824 bildades
genom kép av befintligt vilande bolag
1995 08 14. Registreringsdatum hos
PRV (Bolagsverket) dr 1995 10 23 och
da registrerades namnet Skyllermarks
Verkstider. Namnet har sedan dndrats
till Skyllermarks Pressar AB. Namn-
andringen registrerades 1997 05 16 hos
PRV (Bolagsverket). Bolaget har site

i Stockholms lin, Haninge Kommun.
Associationsformen ér publikt aktie-
bolag och regleras av Aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets adress dr Anliggar-
vigen 34, 136 44 Handen. Telefonnum-
ret till Bolaget 4r: 08-716 00 10

Styrelsens arbetsformer
Skyllermarks styrelse viljs for ett ar i
taget. Styrelsens arbete regleras av en

av Bolaget faststilld Arbetsordning

for styrelsen, inklusive Instruktioner

for arbetsférdelning for styrelsen och
verkstillande direktéren samt Firma-
teckning och attestordning, Styrelsen har
beslutat att inte ndgon ersittning- eller
revisionskommitté skall inrittas utan att
de uppgifter som ankommer pa en sa-
dan kommitté skall utféras av styrelsen.
Skyllermarks Pressar AB (Publ) har ¢j
slutit avtal med styrelsen eller ledande
befattningshavare om férmaner efter det
att uppdraget avslutats. Ingen av styrel-
seledamoternas privata intressen star i
strid med Bolagets intressen.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod f6r bolagsstyrning skall til-
limpas av alla bolag pa Stockholmsbér-
sens A-lista samt av de bolag pa O-listan
som har ett marknadsvirde verstigande
3 miljarder kronor. Skyllermarks Pressar
AB (Publ) behéver saledes inte folja
koden, men Bolagets styrelse kommer
att halla sig underrittad om den praxis
som skapas och avser att tillimpa koden
i de stycken den kan anses vara relevant
fér Bolaget och aktiedgarna.

Revisorns granskning

Revisorn har reviderat den historiska
finansiella informationen f6r perio-
derna 050101-051231, 060101-061231
070101-071231. Revisorn har ej granskat
dokumentet i Svrigt.

Styrelsearvode

Styrelsearvode f6r kommande ar
faststills pa nistkommande ordinarie
bolagsstimma. Styrelsen har under
rikenskapsaret 2007 erhdllit arvode om
noll (0) kr.

Ersdittningar till VD

Stefan Skyllermark, VD, har under
rikenskapsaret 2007 erhallit 16n om
537.000 kr.

Ersdittningar till ovriga ledande
befattningshavare

Marie Jénsson, ekonomichef, har under
rikenskapsaret 2007 erhallit 16n om
396.000 kt.

Olle Wallin, produktionschef, har under
rikenskapsaret 2007 erhallit 16n om
252.634 kt.

Pensioner

Det finns inga pensionsavtal i Bolaget
eller avtal om andra férmaner. Siledes
finns inga pengar avsatta for sidana
indamal.

Konkurser och likvidationer
Varken ndgon av styrelseledamoterna
eller medlemmar av ledningsgruppen
har under de senaste fem dren varit
verksamma som styrelseledaméter eller
varit i ledande stillning i bolag som
forsatts i konkurs.

Anklagelser och/eller sanktioner
frdn myndighet

Ingen av emittentens férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan har mot-
tagit ndgon form av anklagelse och/eller
sanktion frin myndighet mot deltagande
i emittentens forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner
hos en emittent under atminstone de
senaste fem dren.

Uppgift om eventuell dom i bedri-
gerirelaterat mal

Ingen av angivna personer i Bolagets
forvaltings-, lednings- samt kontroll-
organ dr démd i bedrigerirelaterat mal
under atminstone de senaste fem aren.

Viisentliga avtal

Bolaget har factoringavtal sedan 6 ar
tillbaka. Bolaget har avtal med en del
svenska undetleverantorer, men dessa
gar att ersitta med andra befintliga
svenska eller utlindska underleveranto-
rer varfér dessa avtal inte bedoms som
kritiska f6r Bolaget. Skyllermarks har i
Svrigt endast sedvanliga kommersiella
avtal med kunder och leverantorer.

Det finns inga avtal om royalty eller
liknande utan pressrorelsen dgs till alla
sina delar av Skyllermarks.

Transaktioner med nirstdende
Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet

i ndgra affirstransaktioner, som ir el-
ler var ovanlig avseende karaktir eller
villkor, under nuvarande, féregaende
eller tidigare verksamhetsar. Ej heller har
Bolaget varit inblandat i affdrstransak-
tioner med Bolagets revisor eller limnat
lan, stillt garantier, eller ingétt borgen
f6r ndgon styrelseledamot, ledande be-
fattningshavare eller revisor i Bolaget.

Forstkringar

Styrelsen bedémer att Skyllermarks
har ett fullgott férsikringsskydd med
hinsyn till verksamhetens art. Forsik-
ringsskyddet uppdateras 16pande med
hinsyn till férindringar i verksamheten
och didrmed dndrade behow.

Tvister

Skyllermarks har inte varit part i nagra
rittsliga forfaranden, skatteirenden eller
skiljeférfaranden (inklusive dnnu icke
avgjorda drenden) under de senaste tolv
manaderna. Det foreligger inte heller
négra for styrelsen kinda foérhallanden
som skulle kunna leda till sidant rittsligt
forfarande eller som skulle kunna
péaverka Bolagets ekonomiska stillning i
visentlig man.
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Utdelningspolicy

Styrelsen avser att prioritera virdetill-
vixt framfor utdelning dtminstone de
nirmaste tvé aren eftersom kapitalbeho-
vet fOr att bygga tillverkningskapacitet
ar stort.

Avtal med nyckelpersoner och
niirstdende

Inga avtal utéver sedvanliga anstll-
ningsavtal finns mellan Skyllermarks
och anstillda eller med Bolaget i Gvrigt
nirstiende personer.

Aktietigaravial

Finns inga.

Aktien

Fore pagiende emission uppgick aktie-
kapitalet 1 Skyllermarks till 11 647 875
SEK kt, plus 1 680 000 SEK i oregist-
rerat aktiekapital som registreras av
Bolagsverket i augusti 2008. Aktieka-
pitalet dr fordelat pa 44 426 250 aktier,
inklusive de oregistrerade aktierna. Det
finns tva aktieslag. Aktiernas kvotvirde
ar 0,30. Samtliga aktier ger lika ritt till
utdelning. A-aktierna motsvarar 10
roster och B-aktierna motsvarar 1 rost.
Vid full teckning av férestdende nyemis-
sion kommer aktiekapitalet att 6ka med
1 800 000 SEK till 20 527 875 SEK,
inklusive det oregistrerade aktiekapitalet.
férdelat pa 50 426 250 aktier, inklusive
de oregistrerade aktierna.

>

Allméinna emissionsregler
Beslutar Bolaget att genom kontante-
mission ge ut nya aktier, skall dgare av
aktier dga foretridesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i férhallande
till det antal aktier innehavaren forut
dger (primir foretradesritt). Aktier som
inte tecknats med primir foretrides-
ritt skall erbjudas samtliga aktieigare
for teckning (subsididr foretridesritt).
Om inte erbjudna aktier ricker for den
teckning som sker med subsidiir fore-
tradesratt skall aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhéllande till det antal
aktier de forut dger och i den man detta
inte kan ske, genom lottning, Beslutar
Bolaget att genom kontantemission ge
ut aktier, skall samtliga aktiedgare dga
foretridesritt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal de férut dger.
Vad som ovan sagts skall inte innebéra
nagon inskrinkning i mojligheten att
fatta beslut om kontantemission med
avvikelse frin aktiedgares foretriadesritt.

Information frén tredje man.
Den information i prospektet som ir
inhimtad ifran tredje man har sdvitt
Bolaget kinner till atergivits korrekt och
inga uppgifter har utelimnats pa ett sitt
som skulle gora den atergivna informa-
tionen felaktig eller missvisande.

Handlingar som halls fillgting-

liga for inspekfion

Skyllermarks bolagsordning och
historisk finansiell information finns
tillgingliga i pappersform hos Bolaget
for inspektion under hela dokumentets
giltighetstid.

Kostnaden for emissionen
Bolagets bedomning dr att den sam-
manlagda kostnaden f6r denna emission
kommer att hamna pa ca 250 KSEK.

Information om aktien

Bolaget dr dnnu inte anslutet till Virde-
papperscentralen (VPC) varfor Bolaget
dnnu inte tilldelats ISIN-kod (Interna-
tional Security Identification Numbet).
Bolaget planerar att 6verfora aktieboken
till Virdepapperscentralen (VPC) hésten
2008 och kommer di fa ISIN-kod. Nu
fors aktieboken elektroniskt av Bolaget
och aktierna ir registrerade pé person.
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§ 1 Firma
Bolagets firma ir Skyllermarks Pressar AB. Bolaget
skall vara publikt.

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt site i Stockholms lin, Haninge
kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva produktutveckling, produktion och
forsiljning av maskiner, produkter och tjinster for i f6rsta hand
energiproduktion och energikonsumtion. Bolaget ska producera
och handla med energi.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ligst 9.042.300 kronor och hogst
36.000.000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara ligst 30 141 000 och hégst 120 000 000.

§ 6 Aktieslag

Bolagets aktier skall kunna utgivas i tva serier, serie A och serie
B. Vid omréstning pa bolagsstimma skall aktie av serie A (A-
aktie) medfora tio (10) roster och aktier av serie B (B-aktie) en
(1) r6st.

Om aktier av bada slagen utges, ma antalet aktier av vardera
serien uppga till hégst nittionio hundradelar av hela antalet
aktier i bolaget.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av setie A och serie B, skall dgare
av aktier av serie A och serie B dga foretridesritt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i foérhéllande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primér foretradesritt). Aktier som inte
tecknas med primir foretriddesritt skall erbjudas samtliga ak-
tiedgare till teckning (subsididr foretridesritt). Om inte salunda
erbjudna aktier ricker f6r den teckning som sker med subsididr
foretridesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhél-
lande till det antal aktier de forut dger, och i den man detta inte
kan ske, genom lottning .

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ut aktier endast av serie A eller serie B, skall
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller
serie B, dga foretriadesritt att teckna nya aktier i férhallande
till det antal aktier de férut 4ger. Om bolaget beslutar att ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission el-
ler kvittningsemission, har aktieigarna foretriddesritt att teckna
teckningsoptioner, som om emissionen gillde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsritten respektive
foretradesritt att teckna konvertibler som om emissionen gillde
de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebira ndgon inskrinkning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i foérhallande till det antal ak-
tier av samma slag som finns sedan tidigare. Dirvid skall gamla
aktier av visst aktieslag medféra ritt till nya aktier av samma ak-
tieslag. Vad som nu sagts skall inte innebira nagon inskrinkning
i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag,

§ 7 Styrelse

Styrelsen skall besta av ligst tre och hogst sex styrelseledaméter.
Hégst fem styrelsesuppleanter kan utses. Styrelseledaméterna
och styrelsesuppleanterna viljes édrligen pa ordinarie bolags-
stimma for tiden intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstimma.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktrens forvaltning utses
pa arsstimma (ordinarie bolagsstimma) f6r tiden intill slutet

av den drsstimma som halls under det fjarde rikenskapsaret
efter revisorsvalet en revisor till tvé revisorer med eller utan
suppleant.

§ 9 Kallelse

Kallelse till ordinarie bolagsstimma och sidana extra bo-
lagstimmor dar bolagsordningen ska dndras skall ske tidigast
sex och senast fyra veckor fore bolagsstimman. Kallelse till
annan extra bolagstimma skall ske tidigast sex och senast tva
veckor fére bolagsstimman. Kallelse till bolagsstimman ska
ske genom annons i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska
Dagbladet. For att fa deltaga i bolagsstimman ska aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena tio dagar fore bolagstimman, dels anmala sig
hos bolaget senast fem vardagar fére bolagstimman. Bitride dt
aktiedgare fir medf6ras pi stimman endast om aktiedgare till
bolaget anmiler antal bitriden (hogst tvd) hos bolaget senast
fem vardagar fore stimman.

§10 Behorighet

Den som p4 faststilld avstimningsdag 4r inférd i aktieboken
eller i avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) skall anses
behorig att mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie
som tillkommer aktiedgare, samt att utéva aktiedgares foretri-
desritt att deltaga i emission.

§11 Bolagsstimma

Pi arsstimma (ordinarie bolagsstimma) skall f6ljande drenden

behandlas:

1. val av ordférande vid stimman

2. godkinnande av dagordningen

3. upprittande och godkinnande av rostlingd

4. val av en eller tva justeringsmin

5. prévning av om stimman blivit behdrigen
sammankallad.

6. framliggande av rsredovisningen och
revisionsberittelsen

7. beslut
a) om faststillelse av resultatrikningen och
balansrikningen
b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen
c) om ansvarsfrihet 4t styrelseledamoterna och
verkstillande direktor

8. faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer

9. val av styrelse samt i férekommande fall revisorer

10. annat drende, som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

Vid bolagsstimma ma envar rostberittigad r6sta for hela
antalet av honom édgda och féretridda aktier utan begrinsning
i rostetalet.

§ 12 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.



Nedan visas de reviderade formella rékenskaperna fér 2005, 2006 och 2007.

Resultatrdkningar SEK Not ar 2007 ar 2006 ar 2005
Nettoomséttning 4139327 3219105 3111168
Aktiverat arbete f6r egen rékning 2 2790048 4015965 2277608
6929375 7235070 5388776
Ravaror och férnédenheter -3588557 -1516587 -1526 192
Ovriga externa kostnader 3 -4312830 -1872059 -1198920
Personalkostnader 4 -5082937 -4445430 -2205995
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgéngar -2896 868 -2418 583 -1633 209
Summa rérelsens kostnader -15881 192 -10 252 656 -6 564 316
Rérelseresultat -8951817 -3017586 -1175540
Finansiella investeringar -48 412 -102883  -101 839
Resultat efter finansiella poster -9000229 -3120469 -1277 379
Skatt 0 0 0
Arets resultat -3120469 -3120469 -1277 379
Balansrédkningar SEK
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligdngar
Balanserade utgifter fér forsknings- och
utvecklingsarbeten 5 5762370 5187796 2982971
Patent 6 134 167 434 167 734 167
Hyresrétter och liknande réttigheter 7 52 800 70 400 0
Summa immateriella anldggningstillgdngar 5 949337 5692363 3 717138
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, maskiner 8 900 044 873 252 517 259
Finansiella anldggningstillgéngar 9 5000000 0 0
Depositioner 9 000 9 000 9 000
Férskott avseende finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar 11858381 6574615 4243397
Omsittningstillgangar
Varor under tillverkning 3147597 3938052 3101648
Kundfordringar 116 374 122 825 511 730
Skattefordringar 0 12157 1877
Ovriga kortfristiga fordringar 915 758 421703 233 525
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 122 074 55 466 34 853
Kassa och bank 10 154 550 72740 592 132
Summa omséttningstillgédngar 4456 353 4622943 4475765
Summa tillgéngar 16314734 11197558 8719162
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 11647875 9042300 9 042300
Ej registrerat aktiekapital 9795875 5064785 6028200
Reservfond 7512150 1036000 1036000
Fritt eget kapital
Balanserad resultat -6 260945 -3140476 -1863 097
Arets resultat -9000229 -3120469 -1277 379
Summa eget kapital 13694726 8882140 6937824
Skulder till kreditinstitut 12 150 000 225 000 243 750
Leverantérsskulder 1038 671 751 850 739 216
Ovriga kortfristiga skulder 13 768 145 778 824 622 488
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 663 193 559 744 175 884
Summa eget kapital och skulder 16314734 11197558 8719162
Stéllda sakerheter 14 841 800 846 000 1069 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys SEK Not ar2007  &r2006  ar 2005
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9000229 -3 120469 -1277 379
Justeringar fér poster som inte ingar

i kassaflédet, mm 15 2896868 2418583 1633209
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital -6 103 361 -701 886 355 830
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet

Férandring av varulager 790450 -836 404 -255967
Féréndring av kortfristiga fordringar -542 055 167 957  -596 636
Féréndring av kortfristiga skulder 379 590 554 707 -2 286 612
Summa kassafléde fran den I6pande verksamhet -5475372 -815626 -2783 385
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 16 -2790 048 -4 103965 -2 277 608
Investering i materiella anlaggningstillgangar 17 -390585 -645836 -433 689
Férskott avseende finansiella anlédggningstillgang 5000 000 0 0

-8180633 -4749801 -2711297
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission 13812815 5064785 6028 00
Deposition 0 0 -5 000
Amortering av skuld -75 000 -18 750 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13737815 5046 035 6023200
Arets kassafléde -81810 -519392 528518
Likvida medel vid arets bérjan 72 740 592 132 63 614
Likvida medel vid &rets slut 154 550 72740 592 132
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Bolagets arsredovisningar har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad.
Principerna &r lika fér alla tre aren.

Fordringar
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Intékter
Férséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med férséljningsvillkoren. Férsélj-
ning redovisas netto efter moms och rabatter.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt féretagets bedémning
skall erlaggas till eller erhdllas fran skatteverket. Bedémningen gérs enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas. Uppskjuten skatt avseende
framtida skatteeffekter redovisas inte i resultat- och balansrékningarna.

Varulager

Varulagret har vérderats till det légsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pé balansdagen. | detta fall
har varulager pressar varderats till férséljningspris minus avdrag fér berdknade férséljningskostnader. Ovriga
varulager vérderas till anskaffningsvarde.

Materiella anldggningstillgangar
Linjér avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Maskiner och inventarier 5ar

Immateriella tillgangar

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsférs vanligtvis I6pande nar de uppkommer. Vissa stérre
utvecklingsprojekt har ansetts vara av vésentligt varde for féretaget under kommande ar och har aktiverats i
balansrakningen som Balanserade utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten. Dessa tillgéngar avskrivs linjart
Gver 5 ar.

Ovriga imateriella tillgédngar

Utgifter for férvarvade patent balanseras och skrivs av linjért éver dess avtalsreglerade nyttjandetid, normalt hogst
20 ar.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt s k indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfér in- och utbetalningar. Kassaflédet redovisas uppdelat pa: Den I6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som
dels &r utsatta fér endast obetydlig risk f6r vardefluktationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp
eller har kortare aterstaende I6ptid &n tre méanader fran anskaffningstidpunkten.



NOTER

Not 2 Aktiverade kostnader 4r2007  4r2006  &r2005
Beloppet avser forsknings- och utvecklingskostnader avseende marknadsbearbetning,
nya produkter (vindkraft) och férbattrad produktion.
Marknadsbearbetning 0 803 193 227 761
Nya produkter 0 401 596 318 865
Férbattrad produktion 0 1003991 455 522
Vindkraft 2790 048 1807185 1275460
e 2790048 4015965 2277608
Not 3 Arvode och kostnadsersiittningar
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt sty
relsens och verkstéllande direkt6rens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankorr
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifte
Allt annat &r andra uppdrag.
Revisionsuppdrag - Ohrlings PWC 53 000 30 000 26 700
Andra uppdrag - Ohrlings PWC 19 000 41 200 93 500
. 72 000 71 200 120 200
Not 4 Anstiillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 4 3 2
Mén 9 8 4
13 1 6
Léner och erséttningar har uppgatt till
VD 537 000 364 000 0
Styrelse 0 0 224 000
Ovriga anstéllda 3202763 2872237 1465990
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1173620 1014924 511 492
Totala I6ner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader 4913383 4251161 2201482
Not 5 Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Balanserade kostnader fér forskning och utveckling férdelas 2007 enligt féljande:
1. Marknadsbearbetning 2 562 685
2. Nya produkter 2693 764
3. Férbattrad produktion 3 871 698
4. Vindkraft 5872 693
2007 1231 2006 1231 2005 12 31
Irlgéende anskaffningsvérden 12210792 8194827 5917218
-Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 2790048 4015965 2277608
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 15000840 12210792 8194826
Ingéende avskrivningar -7022955 -5211855 -4047 028
-Avskrivningar 2215474 -1811140 -1164827
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9238469 -7022995 -5211855
Utgdende restvarde enligt plan 5 762371 5187797 2982971
Not 6 Patent
Ingdende anskaffningsvédrden 3000000 3000000 3000000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3000000 3000000 3000000
Ingéende avskrivningar -2565833 -2265833 -1965833
-Avskrivningar -300 000 -300 000 -300 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2865833 -2565833 -2265833
Utgaende restvarde enligt plan 134 167 434 167 734 167
Not 7 Hyresriitter och liknande ritfigheter 4r2006  4r2006  &r2005
Arets aktiverade utgifter, inkép 88 000 88 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 88 000 88 000 0
ngéende avskrivningar -17 600 0 0
Arets avskrivningar -17 600 -17 600 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35 200 -17 600 0
Utgdende restvarde enligt plan 52 800 70 400 0
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer 20071231 20061231 2005 12 31
Ingdende anskaffningsvédrden 1635 246 989 410 555 721
Inkép 390 585 645 836 433 688
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 2025831 1635246 989 409
Ingéende avskrivningar -761 994 -472 151 -303 768
-Avskrivningar -363 794 -289 843 -168 382
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1125788 -761 994 -472 150
Utgdende restvarde enligt plan 900 043 873 252 517 259
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Not 9 Forskott avseende finansiella anldggningstillgangar

Ingdende I&mnade férskott
Under dret utgivna férskott
Utgdende lamnade férskott

Not 10 Likvida medel

Likvida medel
Kassa och bank

Betalda réntor
Under perioden betalda réntor
Under perioden erhéllen rénta

Not 11 Fériindring av eget kapital
Ingéende eget kapital

Eget kapital (2006-12-31)

Nyemission

Ej registrerat aktiekapital

Overkursfond

Reservfond

Fritt eget kapital

Arets resultat

Utgdende eget kapital
Antal aktier: 38 826 250 st med kvotvardet 0,30 kr

Vilkorat aktiedgartillskott
Aktiedgarna har ldmnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt
3889 000 kr (3 889 000 kr)

Not 12 Uppléning

Réntebéarande skulder

Langfristiga

Almi Féretagspartner
Kortfristiga

Skulder till kreditinstitut

Summa réntebarande skulder

Not 13 Factoring
Bolaget belanar sina kundfordringar via factoring
till 70% av nominellt varde. Limit 450 000 (450 000) kronor

Utnyttjad kredit
Not 14 Stiillda sikerheter

For egna avsattningar och skulder
Féretagsinteckningar

Spéarrade bankmedel
Kundfordringar (factoring)

Summa stéllda sdkerheter

Not 15 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar
Minskn/6kning av rénteskuld

Not 16 Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar

Férandring av posten i balansrdkningen

Férvarv av immateriella anldggningstillgangar

Not 17 Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar

Férandring av posten i balansrdkningen

Férvérv av materiella anldaggningstillgdngar

3r 2007 sr 2006 Ar 2005
0 0 0
5000000 0 0
5000 000 0 0
154 550 72740 592 132
-73 404 -99 135 -96 259
33813 3659 7730
9042300 9 042300 3014100
2605 575 0 6028200
9795875 5064785 0
0 0 1036000
7512150 1036 000 0
-6260945 -3140476 -1863 097
-9000229 -3120469 -127737
13694726 8882140 6937824
2007 1231 2006 1231 2005 12 31
150 000 225000 243 750
772 113132 279 540
187 723 338 132 523 290
ar 2007 ar 2006 ar 2005
37723 113132 279 540
2007 1231 2006 1231 2005 12 31
700 000 700 000 700 000
60 000 60 000 60 000
81800 86 000 309 000
841 800 846 000 1069 000
2896868 2418583 1633209
0 0 0
2896868 2418583 1633209
ar 2007 ar 2006 ar 2005
27 4 41 65 2277608
2790048 4103965 2277608
390 585 645 836 433 689
390 585 645 836 433 689




REVISIONSBERATTELSE 2007

Revisionsheriittelse

Till arsstimman i Skyllermarks Pressar AB (publ) Org.nr 556177-1824

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkt6rens férvalt-
ning i Skyllermarks Pressar AB (Publ) f6r ar 2007. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och f6rvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om édrsredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi har planerat och ge-
nomf6rt revisionen fér att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med ak-
ticbolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen, behandlar forlusten enligt

forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direkt6ren ansvars-
frihet for rikenskapsiret.

Stockholm 25 juni 2008

Thomas Landstrom Bo Asell
Godkand revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsheriiftelse
Till arsstimman i Skyllermarks Pressar AB (publ) Org.nr 556177-1824

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkt6rens férvalt-
ning i Skyllermarks Pressar AB (Publ) f6r ar 2006. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och f6rvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi har planerat och ge-
nomf6rt revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksé att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkt6ren gjort ndr de upprittat arsredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktren pa annat sitt har handlat i strid med ak-
ticbolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningcn har upprittats enligt drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen, behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktSren ansvars-
frihet for rikenskapsaret.

Vid ett flertal tillfillen under rikenskapsaret har avdragen skatt, sociala avgifter och mervirdesskatt ej

betalats inom féreskriven tid. Styrelsen har dirmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen
men férsummelserna har inte medf6rt niagon skada f6r bolaget, férutom dréjsmalsrintor.

Stockholm 26 juni 2007

Thomas Landstrom Bo Asell
Godkand revisor Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE 2005

Revisionsheriittelse

Till bolagsstimman i Skyllermarks Pressar AB (publ) Org.nr 556177-1824

Vi har granskat rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkt6rens férvalt-
ning i Skyllermarks Pressar AB (Publ) f6r ar 2005. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och f6rvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om édrsredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi har planerat och ge-
nomf6rt revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksé att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens samt verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkt6ren gjort ndr de upprittat arsredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktren pa annat sitt har handlat i strid med ak-
ticbolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningcn har upprittats enligt drsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bola-
gets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen ér forenlig
med drsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen, behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direkt6ren ansvars-
frihet for rikenskapsiret.

Vid ett flertal tillfillen under rikenskapsaret har avdragen skatt, sociala avgifter och mervirdesskatt ej
betalats i tid eller redovisats inom féreskriven tid.

Stockholm 16 juni 2006

Thomas Landstrom Bo Asell
Godkand revisor Auktoriserad revisor
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Miljohotet kontra virlds-
samfundets tekniska och
ekonomiska formaga

Arktis kan bli isfritt redan i sommar, skriver
Dagens Nyheters vetenskapsreporter Karin Boys i
DN den 14 juni. Uppvirmningen mirks tydligast
dir eftersom den 4r ca dubbelt si stor pa polen.
Sternrapporten siger att kostnaderna for att 4t-
girda problemen ir stora men gar att bemistra for
virldssamfundet och att det 4r mindre kostsamt att
atgirda problemen i tid. Skyllermarks asikt, som
baserar sig pa ménga ars arbete med energifragor,
ar att virldssamfundets tekniska kunskaper dr

fullt tillrickliga redan for att klara erforderliga
begrinsningar av koldioxidutslippen. Att géra

det mojligt £6r méinniskor att sjilva producera sin
elkraft kommer att snabba upp begrinsningarna av
koldioxidutslippen. Jimfor den snabba férindring
som blev foljden av att enskilda minniskor bérjade
képa datorer sjilva. Det dr ocksd Bolagets asikt att
det for ndrvarande dr vindkraft som ger mest val-
uta for investerade pengar f6r képaren av produk-
tionsutrustningen for férnybar elkraft. Vidare att
det foérhallandet kommer att bestd under ling tid.
Andra nya tekniker utvecklas men vindkraft har

ett forspring och fortsitter ocksa att utvecklas.
Nir Skyllermarks, i sitt siljarbete, upplyser om att
moijligheten finns att investera i ett eget litet vind-
kraftverk sé visar sig ett stort kopintresse hos dem
som fir informationen. Skilen till det ir att ett kép
av ett litet vindkraftverk ger méjlighet till dub-

bel vinst; tillfredstillelsen av en miljévinst och att
képaren dessutom tjanar pengar pa att producera
elkraft sjilv. Hastigheten i virldens utbyggnad av
férnybar elproduktion kan 6kas genom att enskilda
investerar i elproduktionsutrustning och detta kan
motarbeta den globala uppvirmningen snabbare
in vad som annars dr méjligt. En anvindning av
elfordon som laddas av vindkraft som p4 bilderna
ir mojlig och 6nskvird ocksd, sirskilt ndr man
beaktar de sinkta driftskostnader man kan fa med
plugin- eller elfordon. Detta i sin tur ger ekono-
miskt utrymme fér dnnu mer investering i férnybar
energi.

Foérnybar energi
spar dndliga resurser
till kommande
generationer.

I augusti kor vi
mitserier pa var
vindkraftsmodell
pa bilden pa
Bjorkviks gamla
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