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DATUM FOR EKONOMISK INFORMATION
Delarsrapport for perioden 1 januari till den 30 juni
kommer att avges den 27 augusti 2007.

| informations- och investeringsmemorandumet ("Memorandumet”) inkluderas bland annat mél och framtidsutsikter vilka 4r uppréttade av styrelsen i Devicom AB och
ar baserade pa marknadsforhallanden vid Memorandumets upprattande samt darvidlag dvrigt radande omvarldsfaktorer. Lasaren bor vara uppmarksam pa att uttalan-
den om framtidsutsikter et ¢ ar forenade med osékerhet och inte utgor nagon utfastelse att utvecklingen blir som beskrivet. All information som lamnas i Memorandumet
bor noga dvervagas, i synnerhet de risker som namns i avsnittet "Riskfaktorer” och beskriver vissa risker i samband med forvarv av aktier i Devicom AB.

Memorandumet har uppréttats i anledning av erbjudande att teckna aktier i Bolaget ("Erbjudandet”) samt listning av bolagets aktie pa AktieTorget. For detta
Memorandum galler svensk ratt. Tvist med anledning av innehéllet i detta prospekt eller darmed sammanhangande réttsforhallanden skall avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Erbjudandet i detta Memorandum riktar sig inte till personer vars deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de som foljer av svensk
ratt. Detta Memorandum fér inte distribueras till, eller i, ndgot annat land dar sadan distribution (i) forutsétter ytterligare registreringséatgérder eller andra atgérder an
sadana som foljer av svensk ratt, eller (i) strider mot tillimplig bestimmelse i sadant land. De nya aktierna kommer inte att registreras enligt United States Securities
Act frén 1933 enligt sin senaste lydelse, och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon enskild stat i USA, Kanada, Japan eller Australien, och far d4rmed inte
utbjudas till forsaljning eller forséljas i USA, Kanada, Japan eller Australien eller till personer med hemvist dar eller for sadan persons rékning utan att undantag fran
registreringskrav foreligger. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses ogiltigt.

Information som i detta Memorandum hanfér sig frén tredje part sasom exempelvis marknadsundersokningar, analyser eller andra uppgifter anser Bolaget har atergivits
korrekt i Memorandumet och sévitt Bolaget kanner till har ingen information utelamnats pa ett satt som skulle kunna géra den i Memorandumet &tergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Alla rapporter, stiftelseurkund, bolagsordning, brev och andra handlingar som till ndgon del ingar i eller hanvisas till i detta Memorandum finns tillgangligt under hela
dokumentets giltighetstid och kan pa begéran inspekteras hos Bolaget, pa adress angiven pa Memorandumets sista sida. Detta dokument har inte granskats och god-
kénts av Finansinspektionen.



SAMMANFATTNING AV MEMORANDUMET

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till Memorandumet. Alla investeringsbeslut skall
fattas pa en bedomning av Memorandumet i dess helhet. Bolagets styrelse kan endast héllas ansvarig for
uppgifter som ingér eller saknas i sammanfattningen om den é&r vilseledande eller felaktig i forhallande till de
ovriga delarna av Memorandumet. Om en aktietecknare vacker talan, med anledning av uppgifterna i
Memorandumet, kan aktietecknaren bli tvungen att svara for kostnaderna for oversattning av
Memorandumet.

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Anmalningsperiod: 1 - 18 juni 2007
Anmalan inges till: Aktieinvest FK AB
Totalt emissionsbelopp vid full teckning: 5 000 000 kronor

Antal nyemitterade aktier

vid full teckning: 1 000 000 stycken aktier

Emissionskurs: 5 kr

Lagsta teckning: 1000 aktier, motsvarande 5 000 kr

Betalning: Kontant enligt avrakningsnota

Berdknad férsta listningdag pa Devicoms aktie forvantas listas pa AktieTorget
AktieTorgets lista: efter genomférd nyemission. Forsta handelsdag ar

beréknad till den 29 juni 2007

Erbjudandet motsvarar, vid full tecking, cirka 38,5 procent av samtliga utestdende aktier i Bolaget

efter emissionen. Bolagets virdering fore emissionen, s k pre money, dr saledes 8 mkr.

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden. Fragor i samband med forestdende nyemission
rérande villkor, bakgrund och motiv till nyemissionen samt Bolagets verksamhet stalles till Devicom.

Forestaende emission har som huvudsakligt syfte att tillfora befintlig verksamhet expansionskapital samt
mojliggbra fardigstallande samt lansering av det nya produkt- och tjdnsteutbudet runt Cosmik, néarmare
beskrivet under avsnittet "verksamhetsbeskrivning”. Emissionslikviden skall saledes anvandas sasom expan-
sionskapital samt mojliggora ett breddat produkt- och tjansteutbud.

Emissionskostnaderna beraknas uppga till omkring 1,2 mkr, varav ersattning for emissionsgaranti utgor
omkring 0,5 mkr. Emissionskostnader om 1,05 mkr kommer att kvittas mot aktier, till samma teckningskurs
som i Erbjudandet, i direkt anslutning till emissionen i Erbjudandet, genom kvittningsemission.

Bolaget har med garanter tecknat avtal om emissionsgarantier for teckning upp till emissionens hogsta
belopp, i den man aktier inte tecknas av allmanheten, i enlighet med detta Memorandum, mot en kontant
ersattning om 10 % av garanterat belopp. For fullstdndig redogorelse av garanter och ldmnade emissions-
garantier hanvisas till avsnitter "Legala aspekter och 6vriga upplysningar” i detta Memorandum. Inga garantier ar
sdkerstallda pa annat satt &n genom skriftliga avtal mellan Bolaget och garanten. For fullstandig redogorelse
av risker forknippade med garanter och lamnade emissionsgarantier hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i
detta Memorandum.



VIKTIGA TIDPUNKTER

Anmalan om teckning av aktier skall géras under perioden den 1 - 18 juni 2007.

Teckningstid Besked om tilldelning
fredag den 1 juni till méndagen den 18 juni 2007 onsdagen den 20 juni

Juni 2007

Forsta handelsdag
fredagen den 29 juni

I | | |
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KORT OM DEVICOM
Devicom ar en nischad teleoperator med fokus pa samtal 6ver landsgranser. Bolaget omsatter cirka 24 mkr
pa arsbasis (rullande 12 ménader). Rorelseresultat samt kassaflode ar positivt.

Devicom tillhandahaller en av marknadens mest prisvarda tjianster inom fast telefoni. Bolaget har framgangs-
rikt bearbetat kundgrupper som ringer mycket dver landsgranserna, foretradesvis personer med en naturlig
anknytning till ett annat land, som pa ett kostnadseffektivt satt vill halla kontakt med slakt och vénner i andra
lander. Devicom producerar samtalsminuter pa ett mycket kostnadseffektivt satt och har darfor valt att Idmna
prisgaranti pa utlandssamtal.

En framgangsfaktor i bearbetningen av nya kunder, samt behélla befintliga kunder &r att ha en egen salj- och
kundsupportorganisation som pa respektive potentiell kunds modersmal kan belysa férdelarna med att
anvanda Devicom som leverantér av telefonitjanster. Detta ar mycket uppskattat och har for Bolagets del
resulterat i forhallandevis laga kostnader i samband med forvérv av nya kunder.

Med emissionslikviden, fran forestdende emission, kommer Bolaget att ha en tillracklig kapitalbas att (1)
investera ytterligare resurser i marknadsatgarder for oka Bolagets kundbas; att (2) erbjuda nya och befintliga
kunder fasta telefonabonnemang vid sidan av telefonsamtal, vilket beddms skapa kundnytta samt stérre loj-
alitet da en samlad faktura med abonnemang samt samtal kan erbjudas; att (3) fardigstalla samt lansera tjan-
sterna, genom och via internationella samarbetspartner, kopplade till projektet Cosmik.

Devicom har i projekt Cosmik haft stor nytta av Bolagets upparbetade kompetens samt kontaktnéat i bran-
schen. Genom Cosmik har Devicom mojlighet att med lag affarsrisk erbjuda tjanster inom tradlost Internet
och rostsamtal till en global méalgrupp via samarbetspartner med befintliga kundbaser som vill bredda sina
kunderbjudanden med Cosmiks tjanster. Devicoms befintliga kunder kommer att fungera som en vardefull
test- och referensgrupp for att framgéangsrikt kunna rulla ut tjansterna till ett flertal samarbetspartner —
exemplevis internationella kredit- och betalkortsforetag samt flygbolag.

Cosmik kommer att innebéra foljande kundnytta:

I In- och utkommande samtal utan s k roaming?, vilket bedéms
kunna sanka samtalskostnaderna med upp till 90 procent. Real time
VolP billing

1 Tillgang till cirka 60 000 s k hotspots med WiFi? runt om i varlden

via ett konto till konkurrenskraftiga priser. Wifi/ + VolP s COSMIK®

VolP Peering |l

Lansering av Cosmik mot en svensk referensgrupp berdknas ske
under tredje kvartalet 2007. Under forsta kvartalet 2008 &r det GSMW/
Bolagets malsattning att kunna erbjuda Cosmik, via samarbets- UMTS
partners, till en bredare kundkrets.

1) Roaming anvands da man inte har tillgang till sin egen GSM-operators nat.
2) WiFi &r tradlosa accesspunkter for anslutning till Internet. Accesspunkter som
man mot betalning kan ansluta till kallas hotspots.




MARKNAD
Marknaden for fast telefoni i Sverige bedéms som héart konkur-
rensutsatt. Marknaden for fast telefoni delas normalt upp i den
privata hushéllsmarknaden samt foretagsmarknaden. Dessa
marknadssegment kan i sin tur delas upp i en rad olika delseg-
ment (exempelvis IP-telefoni, traditionell fast telefoni et c¢).
Devicoms karnverksamhet utgors i dagslaget av fasta telefoni-
tjdnster primart riktade till personer med naturlig anknytning till
andra lander, sasom personer med invandrarbakgrund.
Marknaden for Devicoms kérnverksamhet (fast telefoni till
privatperoner) omsatter, enligt PTS, i sin helhet i dagslaget cirka
14 miljarder kronor. Totalt uppgar marknaden for fast telefoni for
privstpersoner i dagslaget till 4.465.000 hushallsabonnenter.
Devicoms primara malgrupp, dvs personer med en naturlig
anknytning till ett annat land, uppgér till cirka 1,67 miljoner,
motsvarande cirka 18 procent av Sveriges befolkning, fordelat
pa indirekta eller direkta kopplingar till 6ver 200 lander.
Avseende Devicoms nya tjanst Cosmik ar Bolaget i dagslaget,
savitt Bolaget kénner till, ensamma pa marknaden om att aggre-
gera leverantérer inom WiFi, s k hotspots, samt samtidigt kunna
tillhandahalla rosttjanster genom ett och samma kundkonto.

RISKFAKTORER
Notera att detta ar en sammanfattning. For fullstandig riskredo-
visning hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i Memorandumet.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHETEN

Framtida kapitalbehov

Aven fast verksamheten uppvisar ett positivt kassafléde p& mén-
talig basis finns det inga garantier att sa kommer att vara fallet i
framtiden. Verksamheten kan komma att bli beroende av
externt tillfort eget kapital for dess drift.

Beroende av leverantdrer och samarbetspartners
Verksamheten ar beroende av ett flertal leverantorer och samar-
betspartners. En uppségning eller en férsamring av villkoren i
Bolagets samarbets- och leverantdrsavtal kan innebéra stora
ekonomiska forluster for Bolaget.

Nyckelpersoner kan sluta och beroende av medarbetare
Misslyckande att rekrytera nya medarbetare eller forlust av en
eller flera nyckelpersoner kan allvarligt skada foretagens verk-
samhet respektive intjaningsformaga och darmed &ven dventyra
verksamhetens fortlevnad.

Konjunkturutveckling och andra handelser i omvarlden
Forandringar i konjunkturen kan innebédra att bolagets intakter
och resultat kan fluktuera kraftigt 6ver tiden. Aven andra han-
delser i omvarlden sasom katastrofer, krig eller terrordad kan
avsevart negativt paverka bolagets verksamhet.

Risker associerade med tillvaxt
Tillvaxt kan i framtiden komma att ske via forvarv. Det foreligger
risk att eventuella framtida forvarv inte utfaller som planerat
avseende integration samt forvantad lonsamhet vilket kan
paverka bolaget avsevért negativt.

Osékerhet rorande framtida marknadsutveckling
Bolagets marknader ar i standig forandring och det kan inte ute-
slutas att teknisk utveckling, andrat beteende hos kunder eller
andra externa faktorer paverkar marknaden och dess struktur
pa ett for verksamheten negativt och ofordelaktig satt.

Konkurrens och konkurrenter

Verksamheten inom fast telefoni ar starkt konkurrensutsatt. Det
gar inte att lamna nagra garantier for att verksamheten kommer
att kunna erbjuda tjanster framover som ar tillrackligt konkur-
renskraftiga pa marknaden. En sddan utveckling skulle avsevart
kunna paverka verksamheten fortsatta drift samt omséattning,
resultat och likviditet negativt.

Kort verksamhetshistorik och begransade resurser
Verksamhet har bedrivits endast en relativt kort tid. Det finns en
risk att verksamheten misslyckas med att anvanda sina begran-
sade resurser och dérmed drabbas av problem av exempelvis
finansiell eller organisatorisk art.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Bolagets organisationsnummer dr 556635-1325. Bolaget inre-
gistrerades vid Bolagsverket den 7 november 2002. Den nuva-
rande firman har varit verksam sedan den 20 januari 2003 och
har drivit verksamhet i cirka fyra ar i dess nuvarande form.
Bolagets verksamhet bedrivs som aktiebolag och dess associa-
tionsform regleras i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget ar registrerat hos Post & Telestyrelsen enligt 5 § i
Telelagen vilket ger status som teleoperator i Sverige.

Gallande bolagsordning har antagits pa arsstiamma den 23
april 2007. Arsredovisningar och annan information for vissa
juridiska personer inges till Bolagsverket i enlighet med svenska
regler och forordningar och kan bestéllas fran dess webbplats,
www.bolagsverket.se.

KORT OM AKTIETORGET

AktieTorget tillhandahaller ett effektivt, rikstickande system for
handel med aktier i de bolag som &r listade pa AktieTorgets lista.
AktieTorget har tillstand att driva verksamhet som vardepap-
persbolag och star under Finansinspektionens tillsyn. For mer
information se www.aktietorget.se.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse

Jesper Yrwing Ordférande
Paul Derly Ledamot
Jennings Segura Ledamot
Peter Hedlund Ledamot

Ledande befattningshavare

Paul Derly VD

Jennings Segura Marknads- och affarsutvecklingschef
Jesper Yrwing Ekonomichef

Revisor

Agneta Bjorklund, auktoriserad revisor, Nexia Revision

Storsta aktiedgare per den 23 april 2007 kompletterad med kdnda forandringar

Aktiedgare Antal aktier %-andel av kapital & roster
Ylang Telecom Sarl 1 088 000 68%
Halong Holding & Co Sarl 400 000 25%
G T Segura 80 000 5%
Peter Hedlund 32 000 2%
Totalt 1 600 000 100,00%

Finansiell dversikt

Forkortat
Kvartal 1 rakenskapsar,
Proforma efter Kvartal 1 8 manander

fulltecknat 2007-01-01 - 2006-05-01- 2005-05-01-
Nyckeltal Erbjudande 2007-03-31 2006-12-31 2006-04-30
Omséttning, kr 5716 253 5716 253 15 069 215 17 237 310
Balansomslutning, kr 12175127 7175127 6317 208 6 295 990
Rorelseresultat, kr 27 774 27 774 -343 873 -1 042 096
Resultat efter finansnetto, kr 24 925 24 925 -324 846 -1 128 543
Rorelsemarginal, % 0,49 % 0,49 % -2,28 % -6,05 %
Vinstmarginal, % 0,44 % 0,44 % -2,16 % -6,55 %
Avkastning pa totalt kapital, % 0,34 % 0,49 % 4.5 % -19,04 %
Avkastning pa eget kapital, % 0,76 % 13,62 % -190,55 % -739,65 %
Soliditet, % 52,7 % 2,7 % 2,7 % 2,7 %
Skuldsattningsgrad, ggr - 6,3 ggr 7,16 ggr 8,85 ggr
Kassalikviditet, % 190,72 % 103,70 % 100,6 % 108,3 %
Rantetackningsgrad, ggr 4,1 ggr 4,1 ggr -6,9 ggr -10,58 ggr
Utdelning per aktie 0 0 0 0
Antal anstallda* 7 7 7 5
Omsattning per anstalld, kr 816 607 816 607 2 152 745 kr 3447 462 kr
Antal aktier vid periodens slut 2 600 000 1 358 1 358 1 358

* Dartill har bolaget cirka 23 forsaljare anstéllda pa provisionsbasis.



RISKFAKTORER

En investering i aktier kan innebadra betydande risker och hela
det investerade kapitalet kan forloras. Ett antal faktorer utanfor
bolagets kontroll kan ha negativ paverkan pa bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stalining. Detsamma géller for fakto-
rer som bolaget genom sitt agerande kan paverka. Nedan redo-
gors for ett antal av dessa riskfaktorer. De ar inte framstallda i
prioritetsordning och gor inte ansprak pa att vara heltdckande.
Ytterligare risker och osékerheter som Bolaget inte kanner till
eller som inte bedéms vasentliga kan komma att utvecklas till
riskfaktorer av vasentlig betydelse och paverka bolaget och hela
dess verksamhet negativt. Den som &vervager att forvarva aktier
i Bolaget bor darfér géra sin egen bedémning av respektive risk-
faktors paverkan pa bolaget samt inhdmta rad fran kvalificerade
radgivare.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHETEN
Notera att detta ar en sammanfattning. For fullstandig riskredo-
visning hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” i Memorandumet.

Framtida kapitalbehov

Aven fast verksamheten uppvisar ett positivt kassafléde péd man-
talig basis finns det inga garantier att sa kommer att vara fallet i
framtiden. Verksamheten kan komma att bli beroende av
externt tillfort eget kapital for dess drift. Bolagets verksamhet
kan framover komma att behéva finansiella resurser for att
Bolaget skall kunna utvecklas i enlighet med de behov som den
nya verksamheten kraver. Aven lyckade lanseringar och darpé
foljande god forsaljningsutveckling kan medfora ett kapitalbehov
sasom i form av finansiering av exempelvis 6kat rorelsekapital.
Oavsett framtida behov eller situation &r, vid var tid, géllande vill-
kor pa riskkapitalmarknaden av stor betydelse for bolagets
finansiering. Det ar inte sakert att bolaget kommer att kunna
anskaffa externt riskvilligt kapital nar bolaget behéver det och
det finns ingen garanti att anskaffningen av kapital kan ske pa
fordelaktiga villkor for bolagets aktiedgare. En sadan utveckling
skulle vasentligen kunna péaverka bolagets mojligheter att
bedriva sin verksamhet.

Beroende av leverantdrer och samarbetspartners
Verksamheten ar beroende av ett flertal leverantdrer och samar-
betspartners, sdsom ex. Skanova, MCl och ett antal andra inter-
nationella operatorer. Verksamheten ar beroende av att dessa
leveranser tillhandahélls och att de tillhandahalls pa fordelaktiga
villkor. Aven fast det kan finnas alternativa leverantorer till
tjansteutbudet finns inga garantier att sa ar fallet aven i fram-
tiden. En uppsagning eller en forsamring av villkoren i Bolagets
samarbets- och leverantdrsavtal kan innebdra ekonomiska for-
luster for Bolaget vilket kan paverka Bolaget 6verlevnadsfor-
maga, finansiella stallning och resultat negativt.

Nyckelpersoner kan sluta och beroende av medarbetare

Verksamheten ar mycket beroende av kunskapen hos ett antal
nyckelpersoner samt medarbetarna i 6vrigt. En forutsattning for
verksamhetens framtid ar kunna rekrytera och behélla nyckel-
personer. Det rader konkurrens om personal inom bolagets
bransch. En brist eller oférmaga att kunna rekrytera kvalificerad
arbetskraft kan paverka verksamhetens framtida utveckling
vasentligen negativt. En forlust av en eller flera nyckelpersoner
kan allvarligt skada foretagens verksamhet respektive intjanings-
formaga och darmed dven aventyra verksamhetens fortlevnad.

Konjunkturutveckling och andra handelser i omvérlden
Konjunkturen har en vésentlig paverkan pa bolagets verksam-
het. Forandringar i konjunkturen kan innebdra att bolagets
intdkter och resultat kan flukturera kraftigt éver tiden. Aven
andra handelser i omvarlden sasom katastrofer, krig eller terror-
dad kan avsevért negativt paverka bolagets mojligheter att
bedriva verksamhet, bade direkt och indirekt.

Risker associerade med tillvaxt

En underliggande avsikt i verksamheten ar att skapa tillvaxt. En
del av denna tillvaxt kan komma organiskt och en del genom for-
varv. Forutom att det staller hoga krav pa att kompetent personal
anstélls, kommer foretagsforvarv att innebéra en 6kad belastning
pa en redan liten organisation och ledning. Det foreligger risk att
eventuella framtida férvarv inte utfaller som planerat avseende
integration samt forvantad lonsamhet. En séddan utveckling kan
hémma verksamhetens utvecklingstakt samt inverka negativt pa
dess framtidsutsikter, finansiella stallning och likviditet.

Osékerhet rorande framtida marknadsutveckling
Verksamhetens marknader utvecklas kontinuerligt beroende av
kunders o6nskemal och beteenden. For att behélla en
marknadsposition pa en marknad i standig forandring ar verk-
samheten beroende av att kunna leverera produkter som svarar
mot kunders krav. Det kan inte uteslutas att teknisk utveckling,
andrat beteende hos kunder eller andra externa faktorer paver-
kar marknaden och dess struktur péa ett for verksamheten ofor-
delaktig satt. En sadan utveckling kan paverka forsaljning, resultat-
utveckling och framtida utsikter negativt.

Konkurrens och konkurrenter

Verksamheten ar starkt konkurrensutsatt. Konkurrensen kan
dven komma att Oka ytterligare i takt med att nya foretag etable-
rar sig. Manga av konkurrenterna i marknaden har langre verk-
samhetshistorik och stora finansiella resurser. Det gar inte att
lamna nagra garantier for att verksamheten kommer att kunna
erbjuda tjanster framdver som ér tillrackligt konkurrenskraftiga
pa marknaden. En sadan utveckling skulle avsevart kunna
paverka verksamhetens fortsatta drift samt omsattning, resultat
och likviditet negativt.



Risker relaterade till garanter och av dessa lamnade
emissionsgarantier

Forestaende nyemission i Bolaget &r i sin helhet garanterad
genom skriftliga emissionsgarantier med ett antal juridiska och
fysiska personer. Garantin innebér att personerna mot Bolaget
atagit sig att teckna aktier som inte tecknas av allmdnheten.
Bolaget har skriftliga avtal med samtliga garanter avseende
garanterat belopp. Garantierna ar inte sakerstéllda genom t ex
bankgaranti, pant, likvida medel eller pa annat satt fransett
skriftliga avtal. Bolaget kan mot bakgrund av ovan inte garantera
att tecknade emissionsgarantier kommer att infrias. En sadan
utveckling skulle kunna paverka Bolaget vasentligt negativt.

Kort verksamhetshistorik och begransade resurser
Verksamheten har bedrivits endast en kort tid och resurser som
ledning, administration och kapital & knappa och det ar av vikt
att dessa disponeras pa ett for verksamheten optimalt satt. Det
finns en risk att verksamheten misslyckas med att anvanda sina
begransade resurser och darmed drabbas av problem av exem-
pelvis finansiell eller organisatorisk art.

Ej kontant utdelande foretag —beroende av aktiekursens
utveckling for avkastning

Bolaget avser inte att lamna nagon utdelning inom en 6verskad-
lig framtid.

Likviditet i aktien

En avsaknad av en likvid handel i aktien kan innebédra stora
svarigheter att sélja ett aktieinnehav samt att det kan avsevart
negativt paverka det pris till vilket ett aktieinnehav kan realiseras.




INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | DEVICOM AB (PUBL)

Arsstamma den 24 april 2007 i Bolaget har beslutat om nyemission utan foretradesratt for befintliga aktie-
agare. Vidare har styrelsen for Devicom beslutat att ansoka om listning av Bolagets aktie vid AktieTorgets lista.

Vid arsstamman beslutades det om att 6ka Devicoms aktiekapital med hogst 312 500 kr fran 500 000 kr till
hogst 812 500 kr genom nyemission av hogst 1 000 000 aktier. Efter nyemissionen kommer antalet aktier att
uppga till hogst 2 600 000 stycken. Ovanstdende nyemission utgdr foreliggande Erbjudande och &r fast-
stalld i enlighet med Bolagets expansionsplaner.

Emissionskursen har faststéllts till 5 kr per aktie, vilket innebar att Devicom kommer att tillféras hogst 5 Mkr.
De aktier som nyemitteras i anledning av Erbjudandet motsvar hogst cirka 38,5 procent av kapitalet och
rosterna efter nyemissionen. De nya aktierna ar berattigade till andel i Bolagets vinst fr o m for innevarande
rakenskapsar.

Devicoms aktie kommer att listas pa AktieTorget efter genomford nyemission under forutsattning att sprid-
ningskraven &r uppfyllda. Handel beraknas paborjas den 29 juni 2007.

Harmed inbjuds allmanheten och institutionella investerare till teckning av aktier i DevicomAB (publ) enligt
villkoren i foreliggande Memorandum, vilket har uppréttats av styrelsen i anledning av Erbjudandet samt
ansokan om listning av Devicoms aktie pa AktieTorget.

Stockholm i maj 2007
Devicom AB (publ)
Styrelsen



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Teckningskurs
Teckningspost
Teckningstid

Anmalan

Rétt till forlangning av
erbjudandet

Tilldelning

Besked om tilldelning

Betalning

Erhallande av aktier

Utdelning

Teckningskursen ar 5 kr per aktie.
1 000 aktier, motsvarande 5 000 kr
Anmaélan om teckning av aktier skall géras under perioden den 1 - 18 juni 2007.

Anmalan om teckning av aktier skall avse en eller flera teckningsposter om 1 000 aktier. Anmalan
skall ske pa sarskild anmalningssedel som bifogas Memorandumet eller kan rekvireras fran
Bolaget eller Aktieinvest FK AB. Anmalan om teckning av aktier inges till:

Aktieinvest FK AB
Emission
113 89 Stockholm

Anmaéalningssedeln skall vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 17:00 den 18 juni 2007.
Anmaélan &r bindande. Endast en anmalningssedel per person kommer att beaktas. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Inga tillagg eller
andringar far goras i den tryckta texten pad anmaélningssedeln.

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden och flytta fram sista dag for betalning.

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen i Devicom. Malsattningen &r att f& en bred sprid-
ning av de erbjudna aktierna. Utfallet i emissionen foérvantas offentliggéras genom Aktietorgets
informationstjanst den 19 juni 2007.

Nér fordelning av aktier faststallts, sands avrékningsnotor ut till dem som erhallit tilldelning. Detta
beraknas ske den 20 juni 2007. De som e;j tilldelats aktier erhaller inget meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas kontant enligt anvisningar pa utsédnd avréknings-
nota. Om betalning inte sker i tid kan aktierna komma att dverlatas till annan part. Om betalning
fran en sadan forséljning understiger teckningskursen enligt erbjudandet kan mellanskillnaden

komma att utkravas av den person som ursprungligen tilldelades aktierna. Inget courtage utgar.

Sedan betalning har erlagts och aktiekapitalets hojning har registrerats hos Bolagsverket skickas
en VP-avi som visar att aktierna finns tillgdngliga pa koparens VP-konto. Detta berdknas ske i
slutet av juni 2007. Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat aviseras enligt respektive forval-
tares rutiner. Bolaget ar anslutet till VPC:s kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga aktie-
brev utfardas. BTA (Betalda Tecknade Aktier) kommer ej att aviseras.

Varje nyemitterad aktie medfor ratt till utdelning fran och med for innevarande verksamhetsar.
Vid eventuell utdelning sker utbetalning via VPC.



Villkor for Erbjudandets
fullfdljande

Listning av Devicoms
aktie

Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet om styrelsen finner sarskilda skal

dartill. Sddana skal kan till exempel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art, och avse saval
omstandigheter i Sverige som utomlands, liksom att intresset for att delta i Erbjudandet av styrelsen
for Bolaget bedoms som otillréckligt. Erbjudandet kan salunda helt eller delvis aterkallas.
Meddelande harom skall offentliggéras samma dag som sadan omstandighet uppkommer eller sa
snart som mojligt darefter. Erbjudandet géller under forbehall att emissionen fulltecknas samt att
Bolagets aktie kan listas pa Aktietorget i nara anslutning till registrering av emissionen hos
Bolagsverket. Bolaget har erhallit garantiforbindelser fran garantigivare for teckning upp till detta
belopp. Emissionsgarantierna ar villkorade av Bolaget kan listas pa Aktietorget efter genomford
nyemission i enlighet med Erbjudandet.

Listning av Devicoms aktie pa AktieTorgets lista forvantas ske fran och med den 29 juni 2007,
forutsatt att tillracklig spridning av aktien uppnas. En aktiepost kommer att omfatta 1000 aktier.
Kép och forséljning av aktier kommer dock aven att kunna ske i mindre poster. Om Erbjudandet
inte fullfoljs kommer aktier inte att levereras och eventuella betalningar kommer att aterga.
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VD HAR ORDET

77 Min méiséttning &r att Devicom

fore 2008 ars utgang kommer
att omsétta 5 mkr per manad 7

Vi pa Devicom tycker att det skall vara billigt att ringa saval inom som utom landsgranser. Genom
ett omfattande arbete med sékerstalla att Devicom kan producera samtalsminuter pa utlands-
trafik kostnadseffektivt har vi alla forutsattningar att leva upp till var stravan om att gora telefoni
granslos.

Vart kundfokus ligger pa malgrupper som har en naturlig anknytning till andra lander, sasom
t ex invandrare. Vi ar mycket stolta 6ver att ha lyckats etablera oss sa pass framgangsrikt i ett
kundsegment som det anses svart att na ut till. En framgéangsfaktor i sammanhanget ar séker-
ligen att 90 procent av vara medarbetare ar invandrare och delar darfor kultur- och sprakarv med
en stor del av vara kunder.

Inom en snar framtid avser Devicom att lansera Cosmik. En tjanst for kunder som har behov av
att kommunicera flexibelt och kostnadseffektivt var dn de befinner sig i varlden. For att na ut
med tjidnsten globalt kommer Devicom att samarbeta med andra foretag och organisationer som
redan har stora kundbaser, sasom t ex ett kortféretag eller flygbolag, vilka genom Cosmik kan
bredda sitt kunderbjudande och samtidigt erhalla ytterligare intaktsstrommar.

Med Cosmik gar Devicom fran att vara en svensk operator till att bli en global aktor som pakete-
rat rostsamtal med tradlost Internet for den globala anvandaren. Vi &r i dagslaget sannolikt
ensamma om snart kunna erbjuda en sadan produkt pa marknaden.

For innevarande rakenskapsar raknar vi med en betydande tillvéxt i den befintliga verksamheten,
dvs telefoni genom véra kunder i Sverige. Efter den forestdende emissionen skall vi forstarka salj-
karen samt borja erbjuda nya och befintliga kunder abonnemang, dvs access till kopparnétet.
Detta medfor att vara kunder kommer att f& saval samtal som abonnemang pa en faktura.

Min malsattning ar att Devicom fore 2008 ars utgang kommer att omsatta 5 mkr per manad,

vilket ger en rullande arsomséattning pa 60 mkr.

Paul Derly
VD, Devicom AB (publ)



BAKGRUND OCH MOTIV TILL NYEMISSION

Bakgrund

Arsstamma den 24 april 2007 i Bolaget har beslutat om nyemis-
sion utan foretradesratt for befintliga aktiedgare. Vidare har
styrelsen for Devicom beslutat att anséka om listning av
Bolagets aktie vid AktieTorgets lista.

Motiv till Erbjudandet samt emissionslikvidens anvindande
Med kapitalet fran den forestdnde nyemissionen avser Bolaget
att utifran en redan kassaflodespositiv plattform att fortsatta
bygga varden inom marknaden for fast telefoni, med fokus pa
utlandstelefoni, i Sverige; att dven erbjuda nya och befintliga
kunder abonnemang, dvs access till kopparnatet; att fardig-
stalla samt lansera den nya tjansten Cosmik.

Finansiell styrka &r en viktig konkurrensfaktor i marknaden
och nyemissionen starker dven Bolagets finansiella stalining
infor eventuella framtida strukturaffarer.

Emissionen kommer vid fullteckning att tillféra Bolaget cirka
5 Mkr fore emissions- och garantikostnader om cirka 1,2 miljo-
ner kronor, varav emissionskostnader om 1,05 mkr kommer att
kvittas mot aktier, till samma teckningskurs som i Erbjudandet,
i direkt anslutning till emissionen i Erbjudandet, genom
kvittningsemission.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen for Devicom AB, bestaende av Jesper Yrwing, Paul
Derly, Jennings Segura och Peter Hedlund, &r ansvarig for
informationen i Memorandumet. Hérmed forsakras att styrelsen
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgédrder for att sékerstélla att
uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen kanner till, éver-
ensstammer med faktiska forhallanden, och att ingenting av
vasentlig betydelse &r uteldmnat, som skulle kunna paverka den
bild av Bolaget som skapas av Memorandumet.

Stockholm den maj 2007
Styrelsen for Devicom AB (publ)

LISTNING PA AKTIETORGET
En listning pa AktieTorget medfor bland annat foljande fordelar
for Devicoms verksamhet och dess aktiedgare:

1 Tillgang till den publika riskkapitalmarknaden

B Underlatta genomférande av foretagsforvarv med egna aktier

B Underlatta personalrekrytering och skapandet av
incitamentsprogram

1 Mojliggora okad uppmérksamhet fran kunder, leverantorer
och media

0 Starka Bolagets affarsrelationer mot kunder, partners och
leverantorer.

Med en listad aktie anser styrelsen att Bolaget har férutsattningar
att lyckas implementera sina expansionsplaner och skapa varde
for sina aktieagare.




SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Skattesituationen for enskilda aktiedgare ar beroende av de speci-
ella omstandigheterna i det enskilda fallet. Detta innebar att sar-
skilda skattekonsekvenser som inte &ar beskrivna nedan kan upp-
komma for vissa kategorier av aktiedgare. Varje aktiedgare
rekommenderas att inhamta rad fran skatteexpertis for information
om sadana speciella omstandigheter foreligger, exempelvis till foljd
av utldndska regler eller tillampning av dubbelbeskattningsavtal,
far anvandas for marknadsnoterade teckningsrétter forvarvade pa
nu angivet satt.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer och dddshon

Kapitalvinst vid forséljning av aktier i Devicom tas upp till
beskattning i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar 30 procent.
Vid forséljning av aktier i Devicom far schablonregeln anvéndas.
Denna regel innebar att anskaffningskostnaden far beréknas till
20 procent av forsaljningspriset efter avdrag for forsaljningskost-
nader. | det fall schablonregeln inte anvands skall genomsnitts-
metoden anvandas.

Genomsnittsmetoden innebér att anskaffningskostnaden
for en aktie utgdrs av den genomsnittliga anskaffningskostna-
den for aktier av samma slag och sort beraknat pa grundval av
faktiska anskaffningskostnader och med hansyn tagen till
intraffade forandringar avseende innehavet. Kapitalvinst respek-
tive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan férsaljnings-
pris, efter avdrag for forsaljningskostnader, och anskaff-
ningskostnad. Kapitalforlust vid forsaljining av aktier i Devicom
ar avdragsgill. Sadan forlust kan kvittas i sin helhet mot kapital-
vinster under samma ar pa aktier. Kvittning kan &ven ske fullt ut
mot kapitalvinster pa andra marknadsnoterade delagarréatter
utom andelar i svenska vardepappersfonder som innehaller
endast svenska fordringsratter (svenska rantefonder). Overskju-
tande forlust ar avdragsgill samma ar endast till 70 procent.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion fran skatten pa inkomst av tjanst och néringsverksamhet
samt fastighetsskatt. Sadan skattereduktion medges med 30
procent for underskott som inte éverstiger 100 000 kronor och
med 21 procent for underskott darutéver. Underskott kan inte
sparas till ett senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer, utom doédsbon, ar
hela kapitalvinsten skattepliktig. Berdkning av anskaffningskost-
nad sker pa samma satt som for fysiska personer. Beskattning
sker i inkomstslaget naringsverksamhet. Skattesatsen ar 28 pro-
cent. Kapitalvinst pa naringsbetingad aktie ar fran och med den
1 juli 2003 skattefri i det fall aktien innehafts under en sam-
manhadngande tid av ett ar fore avyttringen. En marknadsnote-
rad andel/aktie &r en naringsbetingad andel om den juridiska
person som &ger andelen innehar andelar med minst tio pro-
cent av rosterna i det dgda foretaget, eller om innehavet av
andelen betingas av rorelse som bedrivs av den juridiska perso-
nen som ager andelen eller ett denne nérstaende foretag. For

vissa skattesubjekt, bland annat aktiebolag, investmentbolag
och vérdepappersfonder, géller sarskilda regler.

BESKATTNING AV UTDELNING

For fysiska personer &r skattesatsen normalt 30 procent. For
fysiska personer innehalls skatten sdsom preliminarskatt av VPC
eller — om aktierna ar forvaltarregistrerade — av forvaltaren. For
juridiska personer, utom doédsbon, ar skattesatsen 28 procent.
For vissa juridiska personer géller sarskilda regler. Fér svenska
aktiebolag och svenska ekonomiska foéreningar, med vissa
undantag for bl.a. investmentféretag och forvaltningsféretag,
foreligger skattefrihet for utdelning pa sa kallade naringsbeting-
ade aktier. Utdelningen ska dock tas upp till beskattning om
andelen avyttras eller upphor att vara naringsbetingad hos inne-
havaren inom ett ar fran det att andelen blivit naringsbetingad
hos innehavaren.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA

For aktiedgare utan skatterattslig hemvist i Sverige som erhaller
utdelning fran ett svenskt aktiebolag innehalls normalt kupong-
skatt. Sarskilda regler galler dock for utdelning pa naringsbe-
tingade aktier. Skattesatsen ar 30 %. Denna skattesats ar dock
i allmanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt
med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Kupongskatten innehalls av VPC vid utdelningstillfallet. Om akti-
erna ar forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatteavdra-
get. Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som ar
begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verk-
samhet fran fast driftsstalle i Sverige beskattas normalt inte i
Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier eller tecknings-
ratter. Aktiedgare respektive innehavare av teckningsratter kan
dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sar-
skild regel kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga
i Sverige bli foremal for kapitalvinstbeskattning vid avyttring av
bland annat svenska aktier om de vid nagot tillfélle under det
kalenderar da avyttringen skett eller under de foregédende tio
kalenderaren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Det ar oklart om denna regel dven kan komma att tillampas pa
teckningsrétter. Tillampligheten av regeln ar dock i fl era fall
begransad genom skatteavtal.

FORMOGENHETSBESKATTNING

Devicom ar foremal for listning pa Aktietorget. Aktier listade pa
Aktietorget ar for narvarande befriade fran férmogenhets-
beskattning. Dessutom forvantas formogenhetsbeskattning
avskaffas fr o m den 1 januari 2008 i Sverige.

ARVS- OCH GAVOSKATT

Den 1 januari ar 2005 med retroaktiv verkan fr o m den 17
december ar 2004 avskaffades arvs- och géavobeskattning i
Sverige.



FINANSIERING, KASSAFLODE OCH FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Finansiering
Bolagets verksamhet har under det forkortade verksamhetsaret
2006 finansierats fran verksamheten.

Per den 31 december 2006 uppgick bolagets egna kapital
till 170 Tkr innebdrande en soliditet om cirka 2,7 %.

Bolagets langfristiga skulder uppgick per den 31 december
2006 till 1 221 Tkr och Bolagets kortfristiga skulder uppgick per
samma datum till 4 926 Tkr. Skuldsattningsgraden per den 31
decemebr 2006 uppgick till 7,16 ggr. Inga ansvarsférbindelser
finns.

Likvida medel inklusive kortfristiga fordringar uppgick per
den 31 december 2006 till 4 956 Tkr innebédrande en kassa-
likviditet om 100%.

Kassafldden

Bolaget uppvisar for det forkortade réakenskapsaret 2006, atta
manader maj till december, ett positivt kassaflode fran den
|dpande verksamheten uppgéende till 21 Tkr.

Framtida kapitalbehov

Styrelsen beddmer att Bolaget har ett tillrackligt rérelsekapital
for genomférande av Bolagets fastlagda expansionsplaner
under overskadlig framtid efter forestéende nyemission i enlig-
het med Erbjudandet. Bolaget forvantas darmed inte ha nagot
ytterligare kapitalbehov under de ndrmaste tolv mananderna.
Dock kan bolagets verksamhet langre fram i tiden komma att
behova ytterligare finansiella resurser for att bolaget skall kunna
utvecklas i enlighet med de behov som den nya verksamheten
kan komma att krava. Detta kan medftra att ytterligare dgarka-
pital kan komma att kravas for att Bolaget skall kunna utvecklas
pa basta satt och i linje med verksamhetens mal. Bolagets maj-
lighet att tillgodose framtida kapitalbehov ar i hég grad beroende
av lanseringar och férséliningsframgangar i verksamheten. Aven
en bra forsaljningsutveckling kan medféra ett kapitalbehov
sasom i form av Okat rorelsekapitalbehov. Oavsett framtida
behov eller situation &r, vid var tid, géllande villkor pa riskkapi-
talmarknaden av stor betydelse for bolagets finansiering.
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UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

Devicoms styrelse har inte for avsikt att [Amna utdelning under de
narmaste aren. Eventuella dverskott av kapital kommer att investe-
ras i verksamheten. Styrelsen har till foljd av detta ej for avsikt att
foresla nagon utdelning for det narmaste aret, eller binda sig vid en
fast utdelningsandel. Langsiktigt och under forutsattning att verk-
samheten generar dverskott avser styrelsen emellertid foresla att, i
det fall Devicoms l6pande intakter dverstiger det bolagets konsoli-
derings och finansieringsbehov, rekommendera bolagsstamman
att dela ut en del av resultatet efter skatt.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Bolaget har erhallit villkorade aktieégartillskott fran Bolagets
tre storsta dgare aktiedgare pa totalt cirka 5,65 Mkr. Villkoren for
dessa aktiedgartillskott har omférhandlats med aktiedgarna. Under
forutsattning att Bolaget har balanserade vinstmedel ¢verstigande
noll, kan foljande ar 30 procent av den redovisade nettovinsten
anvandas till aterbetalning av kvarvarande villkorade aktieagartill-
skott. Beslut om detta skall fattas av Bolagets arsstamma.

Enligt tabell framgar Bolagets eget kapital, skuldsattning och likviditet per 31 mars 2007.

Kvartal 1 Kvartal 1

2007-01-01 - Proforma efter
Belopp i tkr 2007-03-31 fulltecknat erbjudande
Langfristiga rdantebédrande skulder
Aktiedgare lan 1231 254* 10 679**
Summa langfristiga rantebarande skulder 1 231 254* 10 679**
Kortfristiga rantebdrande skulder
Levratorsskulder 3574 763 3574763
Ovriga skulder 683 276 683 276
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1490 432 1 490 432
Summa kortfristiga rantebarande skulder 5748 471 5 748 471
Likviditet
Likvida medel 2108 335 7108 335
Latt realiserbara medel 0
Summa likviditet 2 108 335 7 108 335
Nettoskuldsattning -4 871390 1 359 864
Eget kapital
Aktiekapital 135 800 812 500
Ovriga reserver - 4 687 500
Ovilkorade aktieagare fillskott - 856 375
Balanserad vinst 34 677 34677
Arets resultat 24 925 24 925
Summa eget kapital 195 402 6 415 977

* Under maj manad 2007, for att starka Bolagets soliditet samt gora Bolaget ytterligare aktiedgarvanligt,
har Bolagets tre storsta dgare tréffat en 6verenskommelse med Bolaget om att ge upp lan till Bolaget
uppgéende till 856 Tkr. Rent bokforingstekniskt har dessa lan bokats om till ovillkorade aktieagartillskott.

** Avser ranta pa 1an fran akiedgare.




UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Finansiell dversikt

Nyckeltal

Omséttning, kr

Balansomslutning, kr

Rorelseresultat, kr

Resultat efter finansnetto, kr

Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, ggr

Kassalikviditet, %

Rantetackningsgrad, ggr

Antal anstallda
Omsattning per anstalld, kr

Definition av nyckeltal

Kvartal 1 Kvartal 1
Proforma efter 2007-01-01 -
fulltecknat erbjudande 2007-03-31
5716 253 5716 253

12 175 127 7175 127
27 774 27 774

24 925 24 925

0,49 % 0,49 %

0,44 % 0,44 %

0,34 % 0,49 %

0,76 % 13,62 %

52,7 % 2,7 %

- 6,3 gar

190,72 % 103,7 %

4,1 ggr 4,1 ggr

7 7

816 607 816 607

Soliditet

Eget kapital i % av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tillagg for ranteintékter, i % av

genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
omsattningen

Skuldsattningsgrad (finansiella skulder)
Réntebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder

Réntetackningsgrad

Omsattningstillgangar exkl varulager i % av Kortfristiga skulder. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i

Rorelsemarginal

forhallande till finansiella kostnader.

Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till omsattningen

16



MARKNADSOVERSIKT

Marknaden for fast telefoni delas normalt upp i privat hushalls-
marknad samt foretagsmarknad. Dessa marknadssegment kan
i sin tur delas upp i en rad olika delsegment, till exempel tradi-
tionell fast telefoni samt IP telefoni.

Devicoms karnverksamhet utgors i dagslaget av fasta telefo-
nitjanster primart riktade till hushall med naturlig anknytning till
ett annat land, sdsom invandrare. Dartill finns kunder inom det
segment av foretag som brukar beskrivas som SME-foretag
(Small & Medium Enterprises).

Fast telefoni/ Férval

Enligt Post- och Telestyrelsen (PTS) omsatte slutkundsmarkna-
den for elektronisk kommunikation i Sverige 49,2 miljarder kr
under 2005. Den sista december 2005 fanns det 5.624.000
fasta telefonabonnemang i Sverige, varav 5.236.000 PSTN-
abonnemang. Marknadsvardet for fasta samtalstjanster uppgick
under 2005 totalt till 21,9 miljarder kr. Av totalmarknaden
utgjorde 7,8 miljarder kr fasta abonnemangsavgifter. Den totala
omséttningen minskade med 2,1 miljarder kr fran 2004 till
2005.

Antalet fasta abonnemang levererade av en annan teleope-
rator an TeliaSonera, som har sitt ursprung fran det gamla tele-
monopolet Televerket, uppgick vid utgdngen av 2005 till
854.000, en okning med 17 procentenheter fran sista decem-
ber 2004. 42% av det totala antalet hushallskunder av fast tele-
foni (4.245.000) hade vid utgangen av 2005 valt en annan ope-
rator &n TeliaSonera som forvalsleverantor av fast telefoni.

Nationella samtal till fast telefon utgjorde fortfarande under
2005 narmare 86% av trafikvolymen. Samtal fran fast telefon till
mobil utgjorde 9% samt resterande trafik om 5% avsag
utlandssamtal. Intadktsmassigt utgjorde dock samtal fran fast
telefon till mobiltelefon hela 49% av de I6pande trafikintédkterna
pa samtalsniva.

Fast telefoni/ Forval till hushall

Marknaden for privat fast telefoni ar, enligt PTS, totalt 4.465.000
hushallsabonnenter. Devicoms priméra malgrupp, dvs personer
med en naturlig anknytning till ett annat land, uppgér till cirka
1,67 miljoner, motsvarande cirka 18 procent av Sveriges
befolkning, fordelat pa indirekta eller direkta kopplingar till dver
200 lander.

Marknaden for fasta telefonitjanster till privatpersoner har,
enligt PTS, ett arsvarde om cirka 14 miljarder kronor, med ett
sjunkande arsvarde under 2005 fran att tidigare varit stabil.
Antalet abonnemang har minskat under 2005, frén att tidigare
varit svagt stagnerande. Antalet trafikminuter har minskat under
ett antal ar, medan priset per minut 6kar nagot beroende pa en
forskjutning i samtalsmonster mot dyrare samtal (mobilsamtal).
Detta gor den genomsnittliga intdkten per kund och ménad,
kallad Average Revenue Per User (ARPU), varit relativt stabil
men minskat under senare ar. Detta framgar av tabell 1 nedan.

Marknaden for fasta telefonitjanster — privatpersoner

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Intékter (miljoner kr) 15519 16 408 15 545 15 565 15 182 13912
varav abonnemangsav-gifter 5 265 5910 5 552 5553 5477 5332
Antal tusen abonnemang 4 565 4 490 4 450 4512 4 465 4 245
Antal (miljoner) trafikminuter 36 398 36 947 33912 32 463 31188 28 110
Intékt per trafikminut 0,43 0,44 0,46 0,48 0,49 0,49
Intakt per abon. (ARPU) 283 305 291 287 283 273

Kalla: Post- och Telestyrelsen, Svensk Telemarknad 2005, PTS-ER 2006:23



Fast telefoni/ Forval till SME
Enligt PTS hade marknaden for fasta telefonitjanster till SME-
foretag ett arligt vérde pa cirka 4,5 mkr under 2005.
Efterfrdgan pa denna marknad minskar i varde beroende pa
ett minskat antal trafikminuter. Intdkten per minut &r i stort kon-
stant beroende pa en forskjutning mot dyrare typer av samtal
(mobilsamtal). Tabell 2 nedan ger en 6verblick éver marknaden
for fasta telefonitjanster till foretag.

Marknaden for fasta telefonitjanster — privatpersoner

Intdkter (miljoner kr) fran fasta samtalstjanster — Foretag (SME)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Nationella telefonsamtal 2385 2525 2234 1969 1 556 1411
Uppringt Internet 605 640 434 390 266 160
Mobilsamtal 2 469 2583 2815 2708 2480 2251
Internationella samtal 930 641 581 594 523 438
Frisamtal 341 276 319 356 279 275
Summa telefonsamtal 6 730 6 665 6383 6017 5104 4 535
Abonnemangsavgifter 3136 2670 2 607 2 466 2438 2 440
Andra fasta avgifter 266 224 126 215 175 179
Ovrigt 395 620 679 784 1053 803
Totalt 10 527 10179 9795 9482 8770 7 957

Utgaende miljoner trafikminuter for fast telefoni — Foretag (SME)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Nationella telefonsamtal 12 385 11724 10 962 9 448 8 600 7 886
Uppringt Internet 3018 4109 2978 2 587 2218 1307
Mobilsamtal 1353 1 650 1756 1713 1792 1883
Internationella samtal 582 626 619 582 554 550
Frisamtal 1 685 1664 1716 1743 1416 876
Totalt 19 023 19773 18 031 16 073 14 580 12 502

Genomsnittlig intdkt (kr) per trafikminut — Féretag (SME)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Nationella telefonsamtal 0,19 0,22 0,2 0,21 0,18 0,18
Uppringt Internet 0,2 0,16 0,15 0,15 0,12 0,12
Mobilsamtal 1,82 1,57 1,6 1,58 1,38 1,2
Internationella samtal 16 1,02 0,94 1,02 0,94 0,8
Frisamtal 0,2 0,17 0,19 0,2 0,2 0,31
Totalt 0,35 0,34 0,35 0,37 0,35 0,36

Kalla: Post- och Telestyrelsen, Svensk Telemarknad 2005, PTS-ER 2006:23



Konkurrens

De tre storsta marknadsaktorerna TeliaSonera, Tele2 och
Telenor dominerar historiskt marknaden for telefoni- och data-
kommunikation i Sverige. TeliaSonera har en sérstalining i kraft
av sin infrastruktur som via bifirman Skanova, reglerat av PTS,
hyrs ut till leverantérer och andra operatorer.

Konkurrensen inom bade hushélls- och foretagsmarknaden
ar hard och kénnetecknas av prispress. Dock ar situationen
relativt stabil efter ett antal turbulenta &r i samband med avre-
gleringar och darpa foljande etablering av ett stort antal nya
aktorer. Antalet leverantérer som erbjuder tjanster for telefoni
samt datakommunikation har under de senaste aren minskat
och prisnivaerna utvecklas idag péa ett mer forutséagbart och sta-
bilt satt.

Framtiden

Antalet leverantérer av |IP-telefonitjdnster for privatkunder har
Okat kraftigt de senaste &ren och Post och Telestyrelsen (PTS)
uppskattade undersokningen "Svensk telemarknad forsta halv-
aret” i november 2006 att det i slutet av juni 2006 fanns
omkring 50 leverantdrer som betjédnade 314 000 abonnenter
med IP-telefoni i Sverige, vilket ar en dkning med cirka 143 pro-
cent jamfort med de 129 000 abonnenter som fanns i juni
2005. Trots den starka tillvaxten utgjorde IP- telefoni abonne-
mang endast omkring 6 procent av de totala fasta telefonabon-
nemangen.

En marknadsundersokning gjord av InStat i december 2005
av 268 professionella IP-telefonianvandare visar att IP-telefoni-
marknaden &r pa vag in i ett stadium av stark tillvaxt. | Europa,
och speciellt i Skandinavien, har foretagsmarknadens |P-telefoni
implementeringar passerat experimentstadiet och &r nu inforli-
vade som en del av de 6vergripande natverksstrategierna for
rost och data. Manga foretag har provat IP-telefoni, insett tek-
nikens patagliga fordelar och véljer allt oftare att utoka anvand-
ningen av det.

Hur marknaden kommer att utvecklas framover &r till vissa
delar svart att forutspa. Faktum &r att en konsolidering av bran-
schen sedan négra ar tillbaka har pabdrjats och de storre akto-
rerna har under de senaste aret okat forvéarvstakten av konkur-
rerande foretag for att p& s satt uppna storre skalfordelar i verk-
samheten.

Devicoms kunderbjudanden &r inte beroende av Skanovas
fasta accessnaét, ofta kallat kopparnatet, for att leverera telefoni-
tjanster och valkomnar saledes en ytterligare transformering
mot IP baserad telefoni och bedémer att det kommer att finnas
utrymme for nya produkter och tjdnster att lanseras i takt med
att marknad och konsumentmonster férandras. Cosmik ar ett
exempel pa det.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Devicom ar en nischad teleoperator med fokus pa samtal dver
landsgranser. Bolaget har cirka 8.000 aktiva kunder som regel-
bundet anvander Bolagets tjanster.

Devicom tillhandahaller en av marknadens mest prisvéarda
tjanster inom fast telefoni. Bolaget har framgangsrikt bearbetat
kundgrupper som ringer mycket over landsgranserna, foretra-
desvis personer med invandrarbakgrund som vill pa ett kost-
nadseffektivt satt halla kontakt med slakt och vénner i andra
lander. Devicom producerar samtalsminuter pa ett mycket kost-
nadseffektivt satt och har darfor valt att ldmna prisgaranti pa
utlandssamtal.

En framgangsfaktor i bearbetningen av nya kunder, samt
behélla befintliga kunder &r att ha en egen sélj- och kund-
supportorganisation som pa respektive potentiell kunds moders-
mal kan belysa fordelarna med att anvédnda Devicom som leve-
rantor av telefonitjanster. Detta ar mycket uppskattat och har for
Bolagets del resulterat i forhallandevis laga kostnader i sam-
band med forvarv av nya kunder.

Tjanster
Devicom erbjuder fast telefoni (genom forval). Dartill kan
Devicom tillhanda bredbandsanslutningar via Song/TDC:s nat.

Nya tjanster/Cosmik
| projektet Cosmik paketerar Devicom redan existerande tekniker
och néatverk och kan pa sa satt erbjuda nya tjanster for kommu-
nikation. Detta sker i stora drag genom sammanslagning av rost-
och datakommunikation samt fasta och mobila natverk.
Devicom har i arbetet med att utveckla tjansterna runt
Cosmik haft stor nytta av Bolagets upparbetade kompetens samt
kontaktnat i branschen. Genom Cosmik har Devicom mojlighet att
med lag affarsrisk erbjuda tjanster inom tradlost Internet och rost-
samtal till en global malgrupp via samarbetspartner med befint-
liga kundbaser som vill bredda sina kunderbjudanden med
Cosmiks tjanster. Devicoms befintliga kunder kommer att fungera
som en vardefull test- och referensgrupp for att framgangsrikt
kunna rulla ut tjansterna till ett flertal samarbetspartner — exem-
plevis internationella kredit- och betalkortsféretag samt flygbolag.
Genom Cosmik kommer slutanvédndare ha alla forutsatt-
ningar att minimera dyra "roaming” kostnader samt pa ett enkelt
satt fa tillgang till Cosmiks tjansteutbud.

I Genom Cosmik bedémer Bolaget att det finns forutsattningar
att na ut till en global malgrupp

1 De nya tekniker som etableras som standard inom tele-
industrin beddms medféra stora férandringar for branschen.
Det ar styrelsens beddémning att dven en liten aktoér som
Devicom, med réatt postionering och timing, har forutsatt-
ning att ta markandsandelar, aven utanfor Sverige, i dessa
segment

Devicoms Cosmik: Over 60 000 WiFi hotspots dver hela virlden

Ireland (201)
Iceland (2)
Norway (28)
Denmark (21)
United Kingdom (10790) Sweden (310)

Belgium (1391)
France (10463)
United States (7666) Germany (1660)

Canada (412)

Netherlands (680) Luxembourg (37)

Austria (10)
Czech Republic (1) Afghanistan (1)

Finland (45) Hungary (142) Azerbaijan (2)
Liechtenstein (1)  Latvia (1) Georgia (2)

Lithuania (1) Poland (10)
SW|tzerIand (362) Slovakia (1) Russian Federation (25)

Antigua and Barbuda (1)
Aruba (9)

Barbados (1)

Bahamas (2)

Bermuda (1)

Jamaica (1)

Neth. Antilles (6)

Virgin Islands (4)

Costa Rica (3)
Ecuador (24)
Mexico (289)

/

F s
z /N \\\

South Korea (12516)
Japan (5250)

Vietnam (1)
Indonesia (7)
Macau (1)
Malaysia (1193)
Philippines (234)
Singapore (487)
Taiwan (959)
Thailand (291)

Argentina (14) Nigeria (1)
Brazil (572) Somalia (1)
Colombia (6) South Africa (62)

Tanzania (1)

Australia (393)

Cyprus (2) Egypt (1) ndla (5) New Zealand (1)
Greece (76) Israel (31) Sri Lanka (2)

Italy (1518) Jordan (4)

Malta (4) Kuwait (2)

Monaco (1) Lebanon (7)

Portugal (899) Saudi Arabia (7)

Spain (829) United Arab Emirates (6)

Turkey (2)
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Devicoms Cosmik: Over 50 Iander med Freephone access*
Genom Cosmik ringer man och tar emot samtal upp till 90% billigare jamfért med traditionell mobiltelefoni.

Austria
Ireland Belgium Czech Republic
Iceland France Hungary
United States Norway Germany Finland Latvia
Canada Denmark Netherlands Luxembourg Lithuania Poland
United Kingdom Sweden Switzerland Slovakia Russian Federation
|
Dominican republic
Panama 3 South Korea
Virgin Islands \ Japan
/ China
Hongkong

44— | Indonesia

/ Malaysia

\

Mexico Philippines
Singapore
Taiwan
\ Thailand
I Australia
* De 6ver 50 lander Argentina Greece ndia New Zealand
dér Cosmik kan anvén- Brazil Italy Israel
P Chile Portugal
das. Samtal fran 6vriga Colombia Spain
lander sker genom call Uruguay
back eller VolP. Venezuela

77 Med Cosmik kommer vara kunder att
kunna undvika dyra roaming-kostnader och

ddrmed kunna spara betydande belopp. 12

Jennings Segura, marknads- och afférsutvecklingschef

DEVICOM will go global through COSMIKe using disruptive technologies

1992 1993 1997 1999 2002 2006 2007 2009
Fixed Moabile Internet  VolP Internet Internet Mobile Mobile Internet
Telephony Telephony  Dialup Broadband  Wifi 3G Wifi Wimax

SWEDEN GLOBAL

’ Where DEVICOM cannot or will not go
Where DEVICOM is

Devicoms framtida produkt- och

Where DEVICOM will go using disruptive technologies tiansteutbud runt Cosmik bygger

pé existerande tekniker.
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Cosmik kommer att innebara foljande kundnytta:

I In- och utkommande samtal utan s k roaming, vilket
bed6éms kunna sanka samtalskostnaderna med upp till 90
procent.

1 Tillgéng till cirka 60 000 s k hotspots med WiFi runt om i
varlden via ett konto till konkurrenskraftiga priser.

Lansering av Cosmik mot en svensk referensgrupp beraknas
ske under tredje kvartalet 2007. Under forsta kvartalet 2008 ar
det Bolagets malsattning att kunna erbjuda Cosmik, via samar-
betspartner, till en bredare kundkrets.

Affarsidé
Att tillhandahélla en av marknadens mest prisvarda kommuni-
kationstjanster ¢ver landsgréanser for Bolagets kunder.

Vision
Att uppfattas som en av de tre mest eftersokta leverantérerna av
innovativa kommunikationstjanster 6ver landsgranser.

Mal

Devicom har som malséattning att ha 20.000 aktiva kunder samt
ha en rullande drsomsattning pa 60 mkr, exklusive forsaljnigsin-
takter fran Cosmik, fore utgangen av ar 2008.

DEVICOM'’s Past Sales and Projections
70 000 000

Framgangsfaktorer

B Bolaget &r positionerat och verksamt inom ett vdxande
segment inom fast telefoni. Dértill beddms Bolaget snabbt
kunna anpassa verksamhet och kunderbjudanden till for-
andringar i marknaden.

B Devicom har funnit och utvecklat de ratta kanalerna och
verktygen for att na ut till Bolagets malgrupp — personer
med en naturlig anknytning till andra lander. Bland annat
genom en kundtjanst som talar malgruppens vanligaste
sprak.

I Bolaget ar direkt ansluten till sina leverantérer och fakture-
rar sina kunder sjalva — och kontrollerar pa sa satt en storre
del av vardekedjan jamfort med de flesta konkurrenter i
samma storlekssegment. Bolaget har en bruttomarginal pa
cirka 40 % (de flesta operatérer som inte ar direktanslutna
har en bruttomarginal pa 25 %) detta gor att Bolaget har spel-
rum att mota eventuella prissankningar fran konkurrenter.

B Devicom har arbetat fram en bra modell for att selektera
nya kunder och har tack vare detta endast en cirka 1
procent av omséttningen i obetalda kundfordringar.

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

22 188 538
20 000 000 957

10 000 000 J

04

April

2005 2006

Devicoms historiska och forvantade forsaljning (inkluderar ej Cosmik).

29 520 711

Dec 31st
2008
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AFFARSMODELL

Bolaget koper telekapacitet fran olika samarbetspartner bero-
ende pa samtalets destination. Tjansten produceras i realtid och
kunden faktureras i efterskott.

STRATEGI

Befintliga tjanster

Devicom har en tydlig strategi nar det géller att savél attrahera
nya kunder som behalla befintliga kunder. Kundsupport och for-
saljning skall tillhandahallas respektive genomforas pa, i den
man det &r mojligt, det sprak kunden féredrar och efterfragar.

Nya tjanster

Devicom satter stort varde i att kunna erbjuda befintliga kunder
Cosmik, sasom en vardefull test- och referensgrupp. For att
brett kunna na ut med Cosmik har Devicom utarbetat en strate-
gi som innebar att Cosmik skall erbjudas samarbetspartner med
befintliga stora kundbaser, vilka pa sa satt kommer att erhalla en
ytterligare intaktskalla. Identifierade segment av samarbetspart-
ner innefattar bland annat betal- och kreditkortsféretag samt
lagprisflygbolag.

NUVARANDE OCH FORVANTAD KONKURRENS
Konkurrensen inom fasta telefonitjanster ar och har varit mycket
konkurrensutsatt. Aven segmentet for IP telefoni bedéms som
mycket konkurrensutsatt.

Savitt Bolaget kanner till finns det &nnu inte nagon aktor
som aggregerat tradllost Internet, via s k hotspots, samt kombi-
nerat det med rostsamtal. Devicom forvantar att andra bolag
kommer att tillhanda liknande tjanster men att Bolaget kommer
att kunna ha ett s k "first mover advantage”.

MEDARBETARE

Bolaget ser ett stort varde i att fortsatta drivas genom en liten
och kostnadseffektiv organisation. Organisationen bedéms vaxa
i framst i takt med att Bolagets affarsvolym 6kar samt nya tjan-
ster lanseras.

NYCKELPERSONER

Bolaget bedoms inte vara beroende av nagon enskild nyckelper-
son for dess drift. Det vore dock mycket olyckligt, med avseen-
de pa Cosmik, om Paul Derly eller Jennings Segura inte skulle
vara kvar i organisationen under nuvarande utvecklingsfas.

FRAMTIDSUTSIKTER 2007

Devicom bedomer att utsikterna for rékenskapsaret 2007 ar
goda. Bolagets kommande lansering av abonnemang forvéantas
att vasentligen 6ka Bolagets omsattningen samt beddéms dven
vara viktig med avseende pa att knyta kunderna starkare till
Devicom, vilket darmed bér minska Bolagets churn®. Okade
satsningar pa marknadsaktiviteter, primért telefonforsaljing via
den egna séljorganisationen, forvantas ge fler kunder och dar-
med 6kad omséattning och positiv resultatpaverkan. Cosmik for-
vantas kunna lanseras under hosten 2007 men bedéms forst
under 2008 kunna bidra med positiv resultatpaverkan.

LEGAL STRUKTUR OCH AGARFORHALLANDEN
Devicom ér for narvarande det enda bolaget i Bolagets fore-
tagsstruktur. Devicom dr juridiskt dotterbolag till Ylang Telecom
Sarl fore Erbjudandet. Efter en fulltecknad emission kommer
inget koncernforhallande langre att vara gallande.

3) Churn éar telekombranschens uttryck for kunder som l&mnar en operator
for annan.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT REVISOR

Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har eller har haft naringsforbud, atalats for
bedragerirelaterade mal eller i dvrigt anklagats av myndigheter i fragor som kan ha inverkan pa respektive
persons uppdrag i bolaget.

STYRELSE

Devicoms styrelse bestar av 4 personer. De nuvarande styrelseledamaternas namn, fodelseédr, befattning, nar
de valdes in samt deras, vid tidpunkten for Memoradumets avgivande, aktuella aktieinnehav redovisas
nedan. Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun och dess ledamater véljs arligen pa arsstamma for tiden
intill n&sta arsstamma. Vidare redovisas vilka aktiebolag, respektive styrelseledamot, har varit verksam i samt
avslutat uppdrag inom sedan maj 2002, dartill ges en beskrivning av respektive styrelseledamots erfaren-
hetsbakgrund och utbildning.

Styrelseordférande

Jesper Yrwing fodd — 1973

BA vid European Business School of Economics, London och Paris
Ledamot i styrelsen sedan: 2007

Aktieinnehav: O aktier.

Jesper har gedigen erfarenhet fran ekonomirelaterade arbetsuppgifter i saval Sverige som England.

Pagaende uppdrag Befattning
The Internet Money Company AB Ledamot

NJN Capital AB Suppleant
Godthem pa Rosendalsvagen AB Suppleant

Dartill &r Jesper huvudman i Drottning Victorias Orloggshem samt ledamot i BRF Havssvalget 10.

Avslutade uppdrag Befattning
Devicom AB Suppleant

Ordinarie ledamot

Paul Derly fodd — 1956 (Fransk medborgare)

MBA, INSEAD i Paris; MS in Economics, Stanford University
Ledamot i styrelsen sedan: 2003

Aktieinnehav: 1 088 000 aktier via juridisk person.

Paul har en gedigen erfarenhet fran entreprendrsengagemang inom
telekomindustrin och har ett brett internationellt natverk i branschen.

Pagaende uppdrag Befattning
Pepinierses et Jardinerie Derly SA Ledamot
Pepinierses Derly SA Ledamot
Jardinerie du Bassin SARL Ledamot
Ylang Telecom SARL Ledamot

Avslutade uppdrag Befattning
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Ordinarie ledamot

Jennings Segura fodd — 1974 (Amerikansk medborgare)

Ek mag, Uppsala universitet, BSc in International Trade and Finance, Louisiana State University
Ledamot i styrelsen sedan: 2003

Aktieinnehav: 80 000 aktier via nérstaende.

Jennings har stor erfarenhet av internationell forsaljning fran verksamheter inom telekom.

Pagaende uppdrag Befattning
Avslutade uppdrag Befattning
Dating Lounge AB* Ledamot

Devicom AB Ordforande

* Bolaget likviderades 2003 utan skulder.

Ordinarie ledamot

Peter Hedlund fodd — 1975

Civ Ek, Stockholms universitet. Efterfoljande studier vid Handelshogskolan i Wien
samt vid Harvard University.

Ledamot i styrelsen sedan: 2007

Aktieinnehav: 32 000 aktier.

Peter Hedlund har flera ars erfarenhet fran IT- och telekomrelaterad verksamhet fran saval
nystartade féretag som stora internationella organisationer.

Pagaende uppdrag Befattning
Starbreeze AB (publ.) Ledamot
New Stream Media AB Ledamot
Renova BPI AB Ordférande
Avslutade uppdrag Befattning
ConSourcing AB* Ledamot

* Bolaget forsattes i konkurs under 2006 och avslutades 12/1 2007.

Forutom Peter Hedlund och Jennings Segura har ingen styrelseledamot varit ledamot eller suppleant i bolag
som forsatts i konkurs eller likvidation. Peter Hedlund &r oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledning-
en och huvudaktiedgare.

Paul Derly ar VD respektive huvudagare (via Ylang Telecom) i Bolaget. Jesper Yrwing samt Jennings
Segura &r verksamma i Bolagets ledning, vilka saledes har Bolagets adress som kontorsadress. Peter
Hedlund har kontorsadress: Al Majara 5, #105, Dubai, Férenade Arabemiraten.
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Styrelsens arbetsformer

Devicom ar ett svenskt aktiebolag och har att tilldmpa svensk
aktiebolagslag samt efter listning av Bolagets aktie géllande
anslutningsavtal pa AktieTorget. Samtidigt skall bolaget folja de
bestdmmelser som finns angivna i bolagets bolagsordning.
Styrelsen i Devicom foljer i sitt arbete en faststalld arbetsord-
ning, som ar foremal for arlig 6versyn, och bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direkto-
ren, verkstéllande direktérens arbetsuppgifter och rapporte-
ringsskyldigheter, samt faststallt instruktioner fér den ekono-
miska rapporteringen.

Styrelsen skall sammantrada minst 6 ganger arligen Under
ar 2006 har 2 formella styrelsemoten genomforts. Mellan
styrelsemotena har emellertid ett stort antal informella méten
hallits da styrelsen vid tidpunkten enbart bestod av personer
verksamma inom Bolaget. Styrelsen har under verksamhetsaret
tillagnat sarskild fokus péa fragor i anslutning till strategi avseen-
de narliggande nya produkter och tjanster samt tillvéaxtmojligher
inom Bolagets verksamhetsomraden.

Devicom ér inte skyldiga att folja och tillampa Svensk kod
for bolagsstyrning da bolagets marknadsvarde understiger 3
mdr kr samt att Bolagets aktie inte &r foremal for notering pa
bors eller auktoriserad marknadsplats. Styrelsen har dock som
malsattning att, i mojligaste mal, anpassa bolagsstyrningen till
att svara mot kodens innehall avseende de delar av koden som
kan beddmas ha relevans for Devicom och dess aktiedgare.

For tiden intill nasta arsstamma kommer Jan-Olof Hersler
att vara adjungerad till styrelsen och bista Bolaget med kompe-
tens avseende bolagsstyrning samt vara behjalplig i allmanna
strategiska fragor. Jan-Olof Hersler forvantas valjas in i styrelsen
vid nasta arsstémma

Kommittéer for revisions- och ersattningsfragor

Mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens omfatt-
ning har styrelsen inte inrattat nagra kommittéer utan bedomt
att detta bor beslutas av styrelsen i sin helhet och att detta kan
ske utan oladgenhet. Bolagets revisor rapporterar saledes till hela
styrelsen om iakttagelser fran granskningen samt bedémning av
bolagets interna kontroll.

Intressekonflikter och slakthand

Bolaget bedomer att det inte foreligger nagon intressekonflikt
mellan Bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare. Det foreligger heller inga slaktband mellan néagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Vidare finns
det inga séarskilda dverenskommelser med storre aktiedgare,
kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon av de
personer som avses i valts in i férvaltnings-, lednings-, och kon-
trollorgan eller tillsatts i annan ledande befattning.

Utdver vad som ovan redovisats har ingen av ovanndmnda
styrelseledamoéter eller VD samt 6vriga ledande befattningshavare
domts i bedragerirelaterade mal, varit inblandade i konkurs, likvi-
dation eller konkursforvaltning i egenskap av styrelseledamot eller
VD, fatt anklagelser eller sanktioner frdn myndigheter samt forbju-
dits av domstol att ingd som medlem i ett bolags styrelse, kontroll-
organ eller ledningsgrupp.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Verkstéllande direktoren ersatts med en ersattning om 1 krona
for rakenskapsaret 2007. | framtiden kan ersattningen komma
att bli marknadsmassig. Jennings Segura respektive Jesper
Yrwing ersatts med en fast manatlig ersattning om 27.000 kro-
nor respektive en manatlig fakturering som uppskattas till cirka
45.000 kronor exklusive moms. For styrelseledamoter som ar
verksamma i Bolaget utgar inget styrelsearvode for innevarande
rékenskapsar. Peter Hedlund kommer att erhalla ett styrelse-
arvode om 50 000 kr for innevarande ar.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (se ovan)

Paul Derly VD

Jennings Segura Marknads- och affarsutvecklingschef
Jesper Yrwing Ekonomichef

REVISOR

Agneta Bjorklund
Auktoriserad revisor

Nexia Revision Stockholm KB
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AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEN
Handelsposten &r 1 000 aktier. Aktien kommer att listas i svenska
kronor samt erhalla kortnamnet: DEVI, ISIN-kod: SE0002061267.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Devicom uppgéar till 500 000 kronor, fore
Erbjudandet, fordelat pa 1 600 000 aktier, envar med kvotvarde
om 0,3125 kr. En aktie medfor en rost. Varje rostberattigad far
vid bolagsstdmma rosta for fulla antalet av honom &gda och

foretradda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst. Endast
ett aktieslag forekommer.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan
Bolagets bildande.

Ar Transaktion Okning av Okning av Totalt Totalt antal Aktiens kvot- Tecknings-
antalet aktier aktiekapitalet aktiekapital aktier varde (kronor) kurs (kronor)
2002  Bolagsbildning 100 000 1000 100 100
2006  Kvittningsemission, 1 358 35 800 135 800 1358 100 100
2007  Kvittningsemission, 2 3642 364 200 500 000 5000 100 100
2007  Split 1 596 358 500 000 1 600 000 0,3125
2007  Nyemission i enlighet
med Erbjudandet 1 000 000 312 500 812 500 2 600 000 0,3125 5
2007  Kvittningsemission, 3 210 000 65 625 878 125 2 810 000 0,3125 5

1) Kvittningsemission mot del av villkorat aktieagartillskott
2) Kvittningsemission mot del av villkorat aktieagartillskott

3) Forestaende kvittningsemission mot emissions- och garantikostnader uppgaende till 1,05 mkr

Agarstruktur fore erbjudandet

%-andel av
Aktiedgare Antal aktier kapital & rdster
Ylang Telecom Sarl* 1 088 000 68%
Halong Holding & Co Sarl** 400 000 25%
G T Segura*** 80 000 5%
Peter Hedlund 32 000 2%
Totalt 1 600 000 100,00%
Agarstruktur efter erbjudandet

%-andel av
Aktiedgare Antal aktier kapital & roster
Ylang Telecom Sarl* 1 088 000 41,8%
Halong Holding & Co Sarl** 400 000 15,4%
G T Segura*** 80 000 3,1%
Peter Hedlund 32 000 1,2%
Nya aktieagare 1 000 000 38,5%
Totalt 2 600 000 100,00%

Nyemissionshemyndiganden

Styrelsen har ett bemyndigande att for tiden intill nasta ordinarie
bolagsstamma, vid ett eller flera tillféllen besluta om nyemission av
hogst det antal aktier som ryms inom aktiekapitalets gréanser samt
att styrelsen dérvid dger ratt att besluta att emission skall ske med
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller genom apport-
emission, kvittningsemission eller eljest med villkor.

Agarstruktur fore Erbjudandet

| vidstaende tabell framgar &garforhallandena i Bolget per den
23 april 2007 kompletterad med de fér Bolaget kédnda forandring-
arna.

Agarstruktur efter Erbjudandet
| vidstdende tabell framgar &dgarforhallandena i Bolget efter full-
tecknat Erbjudande i enlighet med detta Memorandum.
Yiterligare 210 000 aktier kommer att emitteras, i direkt
anslutning till registrering av forestdende emission relaterad Hill
Erbjudandet, genom kvittningsemission i anledning av Bolagets
onskemal om att kvitta 1,05 Mkr av emissions- och garantikostna-
derna (av totala emissions- och garantikostnader om 1,2 Mkr).

Aktiedgaravtal m.m.
Savitt Bolaget kanner till finns inte négra nu i kraft varande aktie-
agaravtal mellan aktiedgare i Bolaget.

* For att mojliggora en tidigare forsta handelsdag i Bolagets aktie har Ylang Telecom, narstaende Paul Derly, forbundit sig att Iana ut 1 000 000 aktier till
aktietecknarna i Erbjudandet. Detta kommer saledes att paverka dgarstrukturen i Bolaget fram till dess att nyemissionen registrerats hos Bolagsverket.
**En grupp investerare, representerade av Me Claude ABERLE, Route de Malagnou 32, 1208 Genéve
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HISTORIK OCH VASENTLIGA HANDELSER

Foljande avsnitt &r en redogorelse dver bolagets historik samt de
for bolaget vasentliga handelserna sétillvida de inte framgar pa
annan plats i detta prospekt.

Devicom startade verksamheten under januari 2003. Under
det forsta verksamhetsaret fokuserades arbetet kring att genom-
fora investeringar i utrustning, tester och utveckling samt att
bygga upp en saljorganisation. Verksamheten finansierades
med villkorat aktiedgartillskott om 1 325 000 kronor.

ARET 2004

Forsaljningen av teletjanster paborjades under maj/juni 2004
och initialt fokuserade Devicom enbart pa den svenska delen av
befolkningen och agerade som en i raden av manga andra min-
dre operatorer pa den svenska marknaden.

ARET 2005

| borjan av 2005 pabdrjade ledningen arbetet med att positionera
Devicom mot utlandstelefoni. Ledningen fokuserade pa en
specifik och utvald kundgrupp, Bolagets nuvarande primara
malgrupp for befintliga kunderbjudanden. Satsningen foll val ut
och resulterade i en betydligt hogre ARPU (average revenue per
user, dvs genomsnittlig intdkt per kund). Samtidigt vidtogs
atgarder for att 6ka bruttomarginalerna vilka nadde 39% och
som fortfarande ligger kvar pa denna niva.

Efter ett antal daliga erfarenheter med extern forsaljning,
framst via s k telemarketing, beslét Devicom att bygga upp en
egen organisation for forsaljning under &r 2005. Verksamheten
fick tillskott i form av villkorade aktieagartillskot uppgaende till
2 875 000 kr under aret.

ARET 2006

Bolagets egna forsaljningsorganisation utokas till att uppga till
over 30 personer, merparten anstédllda pa provisionsbasis.
Samtliga séljare talar minst ett sprak flytande, oftast som
modersmal, vid sidan av svenska. Tankarna runt projektet som
sedan gavs namnet Cosmik borjade ta form och intensifierades
under slutet aret. Verksamheten fick tillskott i form av villkorade
aktiedgartillskot uppgéende till 1 128 543 kr under aret.
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LEGALA ASPEKTER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMANT

Vasentliga avtal m.m.
Bolaget har avtal med Skanova, Verizon och U-link avseende
samtalskapacitet. Avtalen ar lopande med for branschen géngse
bindningstider.

Bolaget har standardiserade kundavtal med privatpersoner
och foretag avseende fast telefoni.

Forsakringsskydd

Bolaget har sedvanlig foretagsforsakring som uppdateras regel-
bundet med hansyn taget till fordndringar i behovet och verk-
samhetens ataganden.

Personal
Bolaget har for den svenska arbetsmarknaden sedvanliga villkor
med sin personal avseende anstéllning.

Personalens honussystem

Devicoms medarbetare har inga nu gallande bonussystem. Det
ar styrelsens avsikt att utreda forutsattningarna for att imple-
mentera ett incitamentsprogram for Bolagets personal.

Lokaler, fastigheter och byggnader

Devicom &ager inga fastigheter eller byggnader. Bolagets verk-
samhet bedrivs i hyrda lokaler under sedvanliga hyreskontrakt
péa orten.

Miljo
Bolaget beddmer att verksamheten inte har ndgon icke kontroller-
bar miljopaverkan.

VPC-anslutning
Bolaget ar under anslutning till VPC AB, Box 7822,
103 97 Stockholm. VPC AB forvantas fora Bolagets aktiebok.

Handlingar som halls tillgingliga for inspektion
Alla rapporter, brev och andra handlingar som till nagon del
ingar i eller hanvisas till i detta Memorandum kan pa begéran
inspekteras hos Bolaget, pa adress angiven pa Memoran-
dumets sista sida.

Offentliggjord information finns att tillgd i elektronisk form
pd Bolagets hemsida www.devicom.se. Finansiell information
om Bolaget kan dven bestéllas direkt av Bolaget.

Nomineringskommitté samt dvriga kommitteer

Bolaget har hittills inte haft ndgon nomineringskommitté. Det
finns inga kommitteer avseende revisions- och ersattningsfragor
i Bolaget.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget har erhallit villkorade aktiedgartillskott fran Bolagets tre
storsta &gare, samtliga att beteckna som narstdende.
Aktiedgartillskotten har varit foremal for revidering infor foresta-
ende emission och redogdrs narmare under rubrik "Erhalina vill-
korade aktieggartillskott. Under maj ménad 2007, for att starka
Bolagets soliditet samt géra Bolaget ytterligare aktieagarvanligt,
har Bolagets tre storsta dgare traffat en dverenskommelse med
Bolaget om att ge upp lan till Bolaget uppgéaende till 856 Tkr.
Rent bokforingstekniskt har dessa 1an bokats om till ovillkorade
aktiedgartillskott. Utéver darom angivet har ingen styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare haft nagon delaktighet i
nagra affarstransaktioner, som ar eller var ovanlig avseende
karaktar eller villkor under nuvarande eller foregéende verksam-
hetsar. Ej heller har Bolaget varit inblandat i affarstransaktioner
med Bolagets revisor eller [amnat 1an, stallt garantier eller ingatt
borgen for nagon styrelseledamot, ledande befattningshavare
eller revisor i Bolaget. Ylang Telecom, narstaende Paul Derly,
forvantas under 2007 komma att bista Bolaget pa konsultbasis
i vissa tekniska fragor i anslutning till utveckling av projektet
Cosmik.

RATTSLIGA FORFARANDEN

Under de senaste 12 manaderna finns inga kanda tvister, inte
heller har Bolagets styrelse kdnnedom om nagra kommande
tvistemal av betydelse. Bolaget &r inte part i nagon rattslig pro-
cess eller skiljeforfarande som har haft eller kan antas fa en icke
ovasentlig ekonomisk betydelse for Bolaget. Ej heller har
Bolaget informerats om ansprak som kan leda till att Bolaget blir
part i sddan process eller forfarande.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
| Bolaget finns inga vasentliga materiella anlaggnings- eller lea-
singtillgangar, ej heller planeras nagra anskaffningar av sadana.

OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE, HEMBUDS- ELLER
INLOSENAVTAL M M

Aktierna i Bolaget har aldrig varit foremal for nagot offentligt
uppkopserbjudande. Nagot hembuds- eller inldsenavtal mellan
de storre aktiedgarna finns ej savitt bolaget kanner till.

LIKVIDATION

Aktiedgare har ratt till overskott vid eventuell likvidation.
Samtliga aktier ager lika ratt till andel i Bolagets tillgangar vid lik-
vidation.



OPTIONSRATTER
Bolaget har inga utestdende optionsratter som berattigar till
nyteckning av aktier i Bolaget.

FALLSKARM, LOCK-UP M. M.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagot
avtal med bolaget om erséttning efter respektive uppdrags uppho-
rande. Paul Derly, Jennings Segura och Peter Hedlund har férbun-
dit sig att inte avyttra innehavda (i forekommande fall via bolag
eller narstdende) aktier inom en period omfattande 12 manader
fran forsta dag for listning av Bolagets aktie. Efter samrad med sty-
relsens ordférande kan dock mindre poster, uppgaende till hosgst
10 procent av innehavda aktier, komma att avyttras i syfte att for-
béattra spridning samt likviditet i aktien.

ARBETSORDNING
Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning som é&r foremal for
revidering arligen.

EMISSIONSKOSTNADER

Kostnaderna for forestdende emission inklusive garantiersatt-
ning uppskattas till cirka 1,2 mkr exkl moms. Emissions-
kostnader om 1,05 mkr kommer att kvittas mot aktier, till
samma teckningskurs som i Erbjudandet, i direkt anslutning till
emissionen i Erbjudandet, genom kvittningsemission.

EMISSIONSGARANTIER

Bolaget har under maj manad 2007 tecknat avtal om emissions-
garantier samt erhallit teckningsforbindelser for teckning upp till
emissions hogsta belopp, i den man aktier inte tecknas av all-
ménheten, i enlighet med detta Memorandum med nedansta-
ende personer mot en ersattning om 10 % av garanterat belopp.
Inga garantier ar sékerstallda pa annat satt an genom skriftliga
avtal. Garantierna éar villkorade av att Bolagets aktie blir godkénd
for listning pa AktieTorget i enlighet med detta Memorandum.
Avtalen ger upphov till en total emissionsgarantiersattning till
garantigivarna om 0,5 Mkr*.

Garantigivare Garanterat belopp

Lars Hagelin, Tulegatan 47, 113 53 Stockholm 1 850 000
Jakob Johansson, Nybrogatan 18, 114 39 Stockholm 1 000 000
Erik Forsell, Skontorpsvagen 115, 120 53 Arsta 500 000
Magnus Engdahl, c/o Box 5068, 102 42 Stockholm 400 000
Emil Paulsson, Flogstavagen 160, 752 72 Uppsala 300 000
Nicolai Wadstrom, Glocesterstreet ZCON 3XX London 250 000
Lars Egnell, Egilsgatan 15 B, 753 35 Uppsala 100 000
Hakan Stockman, Pomiglozzo, 01020 Bomarzo, IT 100 000
Summa emissionsgarantier 4 500 000
Teckningsforbindelser 500 000
Summa 5 000 000

ERHALLNA VILLKORADE AKTIEAGARTILLSKOTT

Bolaget har erhallit villkorade aktiedgartillskott fran Bolagets tre
storsta &gare aktiedgare pa totalt cirka 5,65 Mkr. Villkoren for
dessa aktiedgartillskott har omftérhandlats med aktiedgarna.
Under forutsattning att Bolaget har balanserade vinstmedel
overstigande noll, kan foljande ar 30 procent av den redovisade
nettovinsten anvandas till aterbetalning av kvarvarande villko-
rade aktiedgartillskott. Beslut om detta skall fattas av Bolagets
arsstamma.

Emissionslikviden i forestdende emission, samt eventuella
framtida emissioner, kan saledes ej komma att, vare sig helt
eller delvis, att anvéndas for aterbetalning av de villkorade aktie-
agartillskotten.

LISTNING

Devicom AB:s aktie avses listas pa AktieTorget i svenska kronor
och handlas via Stockholmsborsens handelssystem. Bolagets
aktie kommer enbart att vara listad i Sverige. En handelspost
omfattar 1 000 aktier. Kbp och forséljning kommer dven att
kunna ske i mindre poster. Forsta dag for listning av Bolagets
aktie berdknas vara den 29 juni 2007.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretra-
desratt vid nyteckning av aktier m.m. styrs dels av Bolagets
bolagsordning samt av gallande svensk aktiebolagslag. Endast
ett aktieslag forekommer. Observera att det i Sverige fr om den
1 januari ar 2006 galler en ny aktiebolagslag.

RATT TILL UTDELNING

Alla aktier medfor lika ratt till utdelning. Innehavda aktier berét-
tigar till utdelning fr o m verksamhetsaret 2007, givet att sadan
ges. Styrelsen avser dock inte att foresla arsstamman att utdel-
ning ges for verksamhetsaret 2007. Ratt till utdelning tillfaller
aktiedgare som pa avstamningsdagen for arsstimman ar
registrerade som aktiedgare i Bolaget. Utbetalning av eventuell
utdelning ombesdrjes av VPC AB. Detta géller dven aktiedgare
med hemvist utanfér Sverige, ej heller forekommer nagra
restriktioner eller sarskilda forfaranden for sadana aktieagare.
Eventuell fordran pa utdelning blir preskriberad efter tio ar. Det
har inte forekommit nagon utdelning i Bolaget och ej heller
beslutats om nagon utdelning de kommande &ren. Se vidare
avsnittet "Utdelning och utdelningspolitik”.

REVISORSGRANSKNING
Detta memorandum, samt dess kéllhanvisningar, har inte varit
foremal for granskning av Bolagets revisor.

*inkl. ersattning om 50 000 kronor for teckningsfor-
bindelse i samband med agarspridning.
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BOLAGSORDNING OCH OVRIG INFORMATION

Bolagsordning for Devicom AB (publ), org nr 556635-1325
Antagen pa arsstamma den 24 april 2007. Bolagsordningen
registrerades hos Bolagsverket den 23 maj 2007.

§1

Bolagets firma &r Devicom AB (publ).

§ 2
Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§3

Bolaget skall bedriva produktion, marknadsféring och forsalj-
ning av telefoni samt datanat- och Internettjanster, dvensom
bedriva darmed férenlig verksamhet.

§ 4
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 500 000 kronor och hogst 2 000
000 kronor.

§5
Antalet aktier skall vara lagst 1 600 000 och hogst 6 400 000.

§6
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledaméter med
hogst tio suppleanter.

§7

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rékenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses
en eller tva revisorer, (eller registrerade revisionsbolag) med eller
utan suppleanter.

§8
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt Dagens Nyheter. Kallelse till &rs-
stdmma skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelse till extra bolagsstémma skall ske tidigast sex
och senast tva veckor fore stimman. Skall pa extra bolags-
stdmma beslut fattas om andring av bolagsordningen skall dock
kallelse ske tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.
Aktiedgare som vill delta i foérhandlingarna vid bolags-
stdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar
fore stamman, dels gdra anméalan till bolaget senast kl. 12.00
den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far
inte vara sdéndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

§9

Arsstamma halls arligen inom 6 manader efter rakenskapsarets
utgang.
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P34 drsstimma skall féljande &renden férekomma.
1. Val av ordférande vid stdmman
2. Uppréattande och godkénnande av réstlangd
3. Godkannande av dagordning
4. Val av en eller tva justeringsmén
5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisions-
beréttelsen samt i forekommande fall koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut
a) om faststallelse av resultatrakningen och balans-
rakningen samt i férekommande fall koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balans rakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstéllande direktéren
8. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelse-
suppleanter, samt i féorekommande fall, revisor och revisors-
suppleant
9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisor
10. Val av styrelse samt i féorekommande fall revisor och
revisorssuppleanter
11. Annat darende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§10

Bolagets rékenskapséar skall vara kalenderar.

§ 11
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.

Ovrig information

Bolagets organisationsnummer ar 556635-1325. Bolaget inre-
gistrerades vid Bolagsverket den 7 november 2002 under firma
Aktiebolaget Grundstenen 96392. Bolagets stiftare var Svenska
Standardbolag AB. Bolagets verksamhet bedrivs som aktie-
bolag och dess associationsform regleras i aktiebolagslagen
(2005:551). Arsredovisningar och annan information for vissa
juridiska personer inges till Bolagsverket i enlighet med svenska
regler och forordningar och kan bestéllas fran dess webbplats,
www.bolagsverket.se. Sadana handlingar rérande bolaget kan
aven bestéllas fran bolaget.



KOMMENTARER TILL DEN HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

| nedanstaende avsnitt framgar kommentarer till den historiska
finansiella informationen avseende det forkortade verksamhets-
aret 2006 samt arsbokslutet per den 31 december 2006.
Bolaget ser inte att nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder, direkt eller in-
direkt, vasentligt har paverkat eller vasentligt skulle kunna
paverka Bolagets verksamhet sasom den for narvarande
bedrivs.

Intakter, lonsamhet och resultat
Arbetet i Devicom har under verksamhetsaret 2006 préglats av
atgarder for att ytterligare dka Bolagets forsaljning. Bolaget har
under aret upplevt att efterfragan pa bolagets tjanster inom fast
telefoni varit god. Bolaget bedémer darmed med att marknaden
for bolagets tjanster samt forsaljning under 2007 som positiva.
Bolagets nettoomsattningen var for aret 2006 15 069 Tkr,
Bolagets rorelseresultat blev - 344 Tkr. Bolagets resultat efter
skatt blev - 325 Tkr. Rorelsemarginalen var -0,02 %.

Kassafldden

Bolaget uppvisar for det forkortade rakenskapsaret 2006, atta
ménader maj till december, ett postivt kassaflode fran den
l6pande verksamheten uppgaende till 21 tkr. Bolagets likvida
medel uppgick per den 31 december 2006 till 1 630 Tkr.

Investeringar

Under det forkortade réakenskapsaret 2006 genomforde Bolaget
investeringar om 145 Tkr i nya vaxlar, servar for viss samtals-
trafik samt 28 datorer till support- och forsaljingsavdelningar

Eget kapital och finansiella resurser

Per 31 december 2006 uppgick det egna kapitalet till 170 Tkr
innebdrande en soliditet om cirka 2,7 %. Per 31 december
2006 hade Bolaget langfristiga skulder om 1 220 Tkr samt kort-
fristiga skulder uppgick till cirka 4 926 Tkr. Under maj manad
2007, for att starka Bolagets soliditet samt géra Bolaget ytterli-
gare aktiedgarvanligt, har Bolagets tre storsta dgare traffat en
overenskommelse med Bolaget om att ge upp lan till Bolaget
uppgaende till 856 Tkr. Rent bokféringstekniskt har dessa lan
bokats om till ovillkorade aktiedgartillskott.

Intdktsfordelning mellan bolagets viktigaste produkter
och tjanster

Per 31 december 2006 &r bolaget organiserad i en huvudsaklig
rorelsegren: Fast telefoni. Endast en brakdel av Bolagets om-
sattning och reslutat ar hanforlig till annan forsaljning.
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BOLAGETS ADRESS

Devicom AB (publ)
Finlandsgatan 66

164 74 Kista

Telefon: 08-632 00 90
Telefax: 08-594 624 06

Natplatser:
www.devicom.se
www.cosmikcard.se

Revisorer
Auktoriserad revisor Agneta Bjorklund
Nexia Revision Stockholm KB

Box 1024, 101 38 Stockholm

Agneta Bjorklund &r medlem i Foéreningen Auktoriserade Revisorer
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BILAGA 1 HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Pa foljande sidor finns Bolagets senaste arsredovisningar
atergivna i original.
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Devicom AB
556635-1325

Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Devicom AB, 556635-1325 far harmed avge arsredovisning for 2006-05-01 - 2006-12-31,

atta manader.

Allmant om verksamheten

Bolagets verksamhet ar att verka som telekommunikationsoperator, képa och sélja trafik pa telenatet

fran och till andra operatérer samt till allmanheten.

Bolaget ar registrerat hos Post & Telestyrelsen enligt 5 § i Telelagen vilket ger status som teleoperator

i Sverige och bolaget ar idag direkt uppkopplade till Skanovas natverk.

Koncernforhallande

Bolaget ags till 68,5% av YLANG Telecom, organisationsnummer 338 552 920 RC5 med sate i Paris,

Frankrike.

Viktiga handelser under aret

En nyemission har agt rum under efter bokslutsdatumet. Registreringen ar klar hos Bolagsverket.

Bolaget har andrat rakenskapsar till 1231 for att battre matcha moderbolaget.

Bolaget har for avsikt att notera sina aktier p& Aktietorget varfor man pa arsstamman kommer att
foresla att bolaget blir publikt och gor ytterligare en nyemission for att oka aktiekapitalet till 500.000 kr

och samtidigt en spilit.

Ekonomisk o6versikt

2008-12-31 2008-04-30 2005-04-30
Nettoomsattning inkl. 15069 215 17 237 310 6 598 407
Resultat efter finansiella poster -324 846 -1 128 543 -2 852 814
Res. | % av nettoomsattningen -1,9 -6,6% -43,2%
Balansomslutning 6 317 208 6 295 990 4 535597
Kassalikviditet, % 100,6% 108,3% 118,7%
Soliditet, % 2,7% 2,7% 3,0%
Disposition av bolagets vinst eller forlust
Belopp i kr
Styrelsen foresiar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 34 677
aktieagartillskott 324 846
arets forlust -324 846
Totalt 34677
Styrelsen foreslar att:
i ny rakning éverféres 34 677
34 677

Summa

Vad betraffar féretagets resultat och stalining i 6vrigt, hanvisas fill efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Devicom AB
556635-1325

Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2006-05-01- 2005-05-01-
2006-12-31 2006-04-30

Nettoomséattning 15 069 215 17 237 309
15 069 215 17 237 309

Rdrelsens kostnader

Kostnad for natavgifter -10 086 827 -12 135 043
Ovriga externa kostnader 1 -2 436 983 -3 865 286
Personalkostnader 2 -2 543 115 -1 786 189
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar : -346 163 -492 887
Rorelseresultat -343 873 -1 042 096
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 60 041 11013
Rantekostnader och liknande resultatposter -16 368 -32 214
Rantekostnader till koncernféretag -24 646 -65 246
Resultat efter finansiella poster -324 846 -1 128 543
Resultat fore skatt -324 846 -1 128 543
-324 846 -1128 543

Arets resultat




Devicom AB
556635-1325

Balansrakning

4(8)

Belopp i kr Not 2006-12-31 2006-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 3 346 536 427 531
346 536 427 531

Materiella anldggningstillgangar

Datorer 4 144 588 47 496

Inventarier 5 659 723 610 429
804 311 657 925

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 210 000 210 000
210 000 210 000

Summa anldggningstiligangar 1360 847 1295 456

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1029032 1177 509

Ovriga fordringar 85518 86 859

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2211273 1989 132

3325823 3253500

Kassa och bank 1630 538 1747 034

Summa omsiéttningstiligangar 4 956 361 5000 534

SUMMA TILLGANGAR 6 317 208 6 295 990




Devicom AB
556635-1325

Balansrdkning

Belopp i kr Not 2006-12-31 2006-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
Nyemission under registrering (358 aktier) 35 800 35 800
135 800 135800
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férfust 34 677 34677
Erhalina aktieagartillskott 324 846 1128 543
Arets resultat -324 846 -1 128 543
34 677 34 677
Summa eget kapital 170 477 170 477
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 853 524 1743 506
Ovriga langfristiga skulder 367 051 -234 551
1220575 1508 955
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 3 045 804 3169 711
Ovriga skulder 390 944 360 081
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1489 408 1086 766
4926 156 4616 558
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 317 208 6295 990
Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser
2006-12-31 2006-04-30
Panter och sakerheter fér egna skulder
Sparrade bankmedel 500 000 500 000
Summa 500 000 500 000
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga



Devicom AB
556635-1325

Tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmadnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad.

Om avvikelse forekommer framgar de av notanteckning nedan. Principerna ar oféréndrade i
jdmforelse med féregaende ar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Definition av nyckeltal
Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséattningen.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsiutning

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat restvarde
och avskrivning sker ¢ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende

vardenedgang.

Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden for under aret
forvarvade och avyttrade tiligangar.

Anlaggningstillgangar % per ar
-Immateriella anlaggningstillgangar 20%
-Inventarier, verktyg och installationer 20%

33,3%

-Datorer



Devicom AB
556635-1325

Noter

Not 1 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2006-05-01- 2005-05-01-
2006-12-31 2006-04-30
Nexia Revision AB
Revisionsarvode 85610 26 461
Ovriga uppdrag 300 11616
Summa 85910 38 077
Not 2 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2006-05-01- 2005-05-01-
2006-12-31 2006-04-30
Man 3 3
Kvinnor 2 2
Totalt 5 5
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2006-05-01- 2005-05-01-
2006-12-31 2006-04-30
Styrelse och VD 240 586 328 320
Ovriga anstallda 1548 419 948 273
Summa 1789 005 1276 593
Sociala kostnader 530 554 376 312
(varav pensionskostnader)
Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2006-12-31 2006-04-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 607 465 607 465
607 465 607 465
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -179 934 -58 441
-Arets avskrivning enligt plan -80 995 -121 493
-260 929 -179 934
Redovisat virde vid arets siut 346 536 427 531
Not 4 Datorer
2006-12-31 2006-04-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 71243
-Nyanskaffningar 145 180 71243
216 423 71243
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -23 747
-Arets avskrivning enligt plan -48 088 -23 747
-71 835 -23 747
144 588 47 496

Redovisat viarde vid arets slut
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Devicom AB
556635-1325

Not 5 Inventarier

8(8)

2006-12-31 2006-04-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 1361725 1282 466
-Nyanskaffningar 266 374 79 259
1628 099 1361725
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -751 296 -403 649
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -217 080 -347 647
-968 376 -751 296
Redovisat varde vid arets slut 659 723 610 429
Not 6 Eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Arefs forandringar av eget kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 - 34 677
Disposition av féoregéende ars resultat
Nyemission under registrering 35 800
Erhallna aktiedgartillskott 324 846
Arets resuitat -324 846
Belopp vid arets utgang 135 800 - 34 677
Villkorade aktieagartillskott uppgar till 5 653 389 (5 328 543) kr.
Underskrifter
Stockholm 2007-04-23
nings ura Paul Henry Derly
Styrelseordférande Styrelseledamot
Min revisionsberattelse har lamnats den 2“//‘/ R007 mels

L ‘(‘;\)efen .
L / t;o’(O“’\O;)\O-\gsa\et '\(\’(\]Qasx ]
. o / ot

Agneta Bjérkiund
Auktoriserad revisor



NEXIA REVISION STOCKHOLM KB

Revisorer & Konsulter
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REVISIONSBERATTELSE '

Till Arsstamman i Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

Jag har granskat arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens foérvaltning i

Devicom AB for ar 2006-05-01 -- 2006-12-31.

Det ir styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tilldimpas vid upprittandet av arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om
arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts 1 enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet férsikra mig om att &rsredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r
belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen gjort nir den upprittat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot
ir ersitiningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min

revision ger mig rimiig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed 1 Sverige. Férvaltningsberitielsen dr

forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansridkningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt beviljar styrelsens ledamdéter ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 april 2007
.

Agneta Bjorklund
Auktoriserad revisor

'
Gamla Brogatan 32 - Box 1024, 101 38 Stockholm
Tel. : 08-562 561 00 - Fax : 08-562 561 99 - Organisationsnr : 916637-3390, Stockholm

NEXIA REVISION STOCKHOLM KB IS A MEMBER OF NEXIA INTERNATIONAL
A WORLDWIDE NETWORK OF INDEPENDENT ACCOUNTING FIRMS
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Arsredovisning fér

Devicom AB
556635-1325

R&kenskapsaret
2005-05-01 - 2006-04-30

Innehallsforteckning:

Férvaltningsberattelse

Resultatrékning

Balansrakning

Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser
Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Noter

Underskrifter



Devicom AB
556635-1325

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Devicom AB, 556635-1325 far hirmed avge arsredovisning for 2005-05-01 - 2006-04-30.

Allmant om verksamheten

Bolagets verksamhet 4r att verka som telekommunikationsoperatér, kopa och silja trafik pa telendtet frén och till

andra operatérer samt till allménheten.

Bolaget ir registrerat hos Post & Telestyrelsen enligt 5 § i Telelagen vilket ger status som teleoperator i Sverige

och bolaget ir idag direkt uppkopplade till Skanovas nétverk.

Koncernforhillande

Bolaget ags till 68,5% av YLANG Telecom, organisationsnummer 338 552 920 RC5 med site i Paris,

Frankrike.

Viktiga hidndelser under éret

En nyemission har dgt rum under februari ménad. Registrering pagar hos Bolagsverket.

Ekonomisk oversikt

2006-04-30 2005-04-30 2004-04-30

Nettoomsattning inkl. 17237 310 6 598 407
Resultat efter finansiella poster -1 128 543 -2852 814 -1312 509
Res. i % av nettoomséattningen -6,6% -43,2% 0,0%
Balansomslutning 6 295 990 4 535 597 2315123
Kassalikviditet, % 108,3 118,7% 559,3%
Soliditet, % 2,7% 3,0% 4,9%
Disposition av bolagets vinst eller forlust

Belopp
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 34 677
aktiedgartiliskott 1128 543
arets forlust -1128 543
Totalt 34 677
Styrelsen foreslar att:
i ny rékning overféres 34 677

34 677

Summa

Vad betriiffar foretagets resultat och stéllning i Svrigt, hinvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande bokshutskommentarer.



Devicom AB
556635-1325

Resultatréakning

Belopp i kr Not 2005-05-01- 2004-05-01-
2006-04-30 2005-04-30
Nettoomsattning 17 237 309 6 598 407
17 237 309 6 598 407
Rérelsens kostnader
Kostnad for natavgifter -12 135 043 -4 939 888
Kostnad av uppstartskaraktar - -405 931
Ovriga externa kostnader 1 -3 865 286 -2735414
Personalkostnader 2 -1786 189 -948 910
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -492 887 -296 417
Rorelseresultat -1 042 096 -2 728 153
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 11013 2344
Rantekostnader och liknande resultatposter -32 214 -16 776
Rantekostnader till koncernféretag -65 246 -110 229
Resultat efter finansiella poster -1128 543 -2 852 814
Resultat fore skatt -1 128 543 -2 852 814
-1 128 543 -2 852 814

Arets resultat




Devicom AB
556635-1325

Balansrdkning

Belopp i kr Not 2006-04-30 2005-04-30

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 3 427 531 549 024
427 531 549 024

Materiella anldggningstillgangar

Datorer 4 47 496 -

Inventarier 5 610 429 878 817
657 925 878 817

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 210 000 210 000
210000 210 000

Summa anldggningstillgangar 1295 456 1637 841

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1177 509 439 607

Ovriga fordringar 86 859 381535

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1989132 1266 402

3253 500 2087 544
Kassa och bank 1747 034 810 212
Summa omsittningstillgangar 5000 534 2 897 756
6295 990 4 535 597

SUMMA TILLGANGAR




Devicom AB
556635-1325

Balansrdakning
Belopp i kr Not 2006-04-30 2005-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
Nyemission under registrering (358 aktier) 35 800 -
135 800 100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 34 677 12 491
Erhallna aktiedgartillskott 1128 543 2 875000
Arets resultat -1128 543 -2 852 814
34 677 34 677
Summa eget kapital 170 477 134 677
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 1404 943 1802 238
Ovriga langfristiga skulder 104 012 156 814
1508 955 1959 052
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3169 711 1 583 562
Ovriga skulder 360 081 33070
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1086 766 825 236
4 616 558 2 441 868
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 295 990 4 535 597
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser
2006-04-30 2005-04-30
Panter och sakerheter for egna skulder
Spérrade bankmedel 500 000 500 000
Summa 500 000 500 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Devicom AB 6(8)
556635-1325

Tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer

Belopp 1 kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokf6ringsnimndens allménna rad.

Om avvikelse forekommer framgér de av notanteckning nedan. Principerna &r oférandrade i jamforelse med
foregdende ar.

Varderingsprinciper mm
TillgAngar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Definition av nyckeltal

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvérden minskat med berdknat restvirde och
avskrivning sker over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestiende virdenedgang.

Foljande avskrivningsprocent har tillimpats, varvid hinsyn tagits till innehavstiden for under &ret forvdrvade
och avyttrade tiligangar.

Anldggningstillgangar % per ar
-Immateriella anlaggningstillgangar 20%
-Inventarier, verktyg och installationer 20%

33,3%

-Datorer
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Devicom AB
556635-1325

Noter
Not 1 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2005-05-01- 2004-05-01-
2006-04-30 2005-04-30
Nexia Revision AB
Revisionsarvode 26 461 20 000
Ovriga uppdrag 11616 5000
Summa 38 077 25000
Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstélida
2005-05-01- 2004-05-01-
2006-04-30 2005-04-30
Man 3 3
Kvinnor 2 -
Totalt 5 3
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2005-05-01- 2004-05-01-
2006-04-30 2005-04-30
Styrelse och VD 328 320 80 000
Ovriga anstélida 948 273 652 478
Summa 1276 593 732 478
Sociala kostnader 376 312 200 451
(varav pensionskostnader)
Not 3 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
2006-04-30 2005-04-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 607 465 200 000
-Arets aktiveringar 407 465
607 465 607 465
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -58 441 -18 441
-Arets avskrivning enligt plan -121 493 -40 000
-179 934 -58 441
Redovisat varde vid arets slut 427 531 549 024
Not 4 Datorer
2006-04-30 2005-04-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Nyanskaffningar 71243
71243 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Arets avskrivning enligt plan -23 747 -
-23 747 -
47 496 -

Redovisat virde vid arets slut



Devicom AB
556635-1325

Not 5 Inventarier
2006-04-30 2005-04-30

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 1282 466 1112 291
-Nyanskaffningar 79 259 170 175
1361725 1282 466
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -403 649 -147 232
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -347 647 -256 417
-751 296 -403 649
Redovisat varde vid arets slut 610 429 878 817
Not 6 Eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Arets fordndringar av eget kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 - 34 677
Disposition av féregaende ars resultat
Erhallna aktieédgartillskott 1128 543
Arets resultat -1128 543
Belopp vid arets utgang 100 000 - 34 677

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 5 328 543 (4 200 000) kr.

Underskrifter

Stockholm 2006-11-10

’/ Vel
/é,erﬂungs Seg/ Paul Henry Derly
tyrelseordférande Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats den 10/11 2006 . Denr owilier F,;m standesd -

-— un%—rm n/'VL7M

Agneta Bjoérklund
Auktoriserad revisor



NEXIA REVISION STOCKHOLM KB

Revisorer & Konsulter
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

Jag har granskat drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens férvaltning i

Devicom AB for ar 2005-05-01 -- 2006-04-30.

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttande av arsredovisningen. Mitt ansvar 4r att uttala mig om

arsredovisningen och foérvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebir att jag planerat och
genom{ort revisionen for att med hég men inte absolut sdkerhet forsikra mig om att drsredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen gjort ndr den upprittat &rsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag fr mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, atgdrder och férhédllanden 1 bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om n&gon styrelseledamot pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen 4r

forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Arsredovisningen har dock ej uppriittats i sédan tid att det varit mdjligt att halla ordinarie bolagsstimma

inom sex manader efter rikenskapsarets utgang.

Jag tillstyrker att rsstimman faststiller resultatrakningen och balansridkningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen samt beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 november 2006

«

Agnéta Bjorklund
Auktoriserad revisor

I
Gamla Brogatan 32 - Box 1024, 101 38 Stockholm
Tel. : 08-562 561 00 - Fax : 08-562 561 99 - Organtsationsnr : 916637-3390, Stockholm

NEXIA REVISION STOCKHOLM KB IS A MEMBER OF NEXIA INTERNATIONAL
A WORLDWIDE NETWORK OF INDEPENDENT ACCOUNTING FIRMS



ARSREDOVISNING
for

Devicom AB

Org.nr. 556635-1325

STYRELSEN FAR HARMED AVLAMNA ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET
2004-05-01--2005-04-30.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2

- resultatrdkning 3

- balansrakning 4

- stillda sikerheter och ansvarsforbindelser 5

- kassaflodesanalys 6

- tilldggsupplysningar 7

- underskrifter 10

Undertecknad styrelseledamot i Devicom AB

intygar hirmed, dels att denna kopia av drsredovisningen dverensstimmer
med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa ordinarie
bolagsstimma den 29 november 2005.

Stdmman beslot tillika godkéinna styrelsens forslag till vinstdisposition

november 2005.



Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Bolagets verksamhet ir att verka som telekommunikationsoperatér, kopa och sélja trafik pa telenitet fran

och till andra operatérer samt till allménheten.

Bolaget 4r registrerat hos Post & Telestyrelsen enligt 5 § i Telelagen vilket ger status som teleoperator i
Sverige och bolaget ir idag direkt uppkopplade till Skanovas nitverk.

Flerarsjamforelse

2004/2005  2002/2004
Nettoomsittning 6 598 407 0
Res. efter finansiella poster -2 852814 -1312509
Res. 1 % av nettoomséttningen -43,2% 0,0%
Balansomslutning 4535597 2315123
Soliditet (%) 3,0% 4.9%
Kassalikviditet (%) 118,7% 559,3%
Koncernforhallanden

Bolaget dgs till 95% av YLANG Telecom, organisationsnummer 338 552 920 RCS med site 1 Paris,
Frankrike

Viktiga hindelser
Verksamheten har sjosatts under detta det andra verksamhetséret, fokus har legat pé att etablera foretaget

som en operatdr for utlandssamtal.
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till bolagsstimmans férfogande star

balanserad vinst 12 491
erhallna aktiedgartillskott 2 875 000
arets forlust -2 852 814
34 677

Styrelsen foreslar att:
1 ny rikning 6verféres 34 677
34 677

Betriffande bolagets resultat och stéllning i vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande tilliggsupplysningar och bokslutskommentarer.

Sida2av 9



Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning

Rorelsens kostnader
Kostnad for nétavgifter
Kostnad av uppstartskarraktir
Kostnad for underentreprenad
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernftretag

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Sida 3 av 9

2004-05-01
2005-04-30

6 598 407

6 598 407

-4 939 888
-405 931
-14 427

-2 720 987
-948 910
-296 417

-9 326 560

-2 728 153

2344
-16 776

-110 229

-124 661

-2 852 814

-2 852 814

2002-11-07
2004-04-30

-399 526

-39 446
-368 390
-330372
-165 673

-1 303 407

-1 303 407

757
-9 859
0

-9102

-1 312 509

-1 312 509



Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m.

Materiella ankiiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstiligangar

Andra ldngfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sida 4 av 9

2005-04-30
Not

4 549 024

549 024

5 878 817

878 817

210000
210 000

1637 841

439 607
381535

1266 402

2 087 544

810212

2 897 756

4 535 597

2004-04-30

181 559
181 559

965 059
965 059

210000
210000

1356618

0
270327
106 195

376522

581 983

958 505

2315123



Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kKapital
Aktiekapital 1000 aktier a nom. 100 kr

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Erhéallna aktiedgartiliskott
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda siakerheter

Spérrade bankmedel

Summa stéllda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

SidaSav9

2005-04-30
Not

100 000
100 000

12 491
2 875 000

-2 852 814

34677

134 677

1802238
156 814

1959052

1583 562
0

33070
825 236

2441 868

4 535 597

500 000
500 000

500 000

Inga

2004-04-30

100 000
100 000

0
1325000

-1 312 509

12 491

112 491

2 031259
0

2 031 259

99 352

101
19 544
52376

171373

2315123

500 000
500 000

500 000

Inga



Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper §verensstimmer med arsredovisningslagen och Bokftringsnamndens

allminna rad. Om avvikelse forekommer framgér det av notanteckning nedan. Principerna ir ofdrédndrade i
jamforelse med foregdende ar.

Véirderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsittmingar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Utlindska fordringar har upptagits till

det ldgsta av anskaffnings- och balansdagens kurs.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgadngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Arvode och kostnadsersétining 2004/2005 2002/2004
Tidigare revisionsbyra
Revisionsuppdrag 0 15 000
Andra uppdrag 0 0
Nexia Revision
Revisionsuppdrag 20 000 0
Andra uppdrag L 5000 0
25 000 15 000

Med revisicnsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
foérvalining, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomftrande av sadana

ovriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

Sida 6 av 9




Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 2  Personal

Not 3

Medelantal anstillda

Medeltalet anstillda bygger pé av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en

normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit,
varav kvinnor

Loner, ersdttningar m.m.

Ldner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt till

foljande belopp:
Styrelsen:

Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Réntor
Kursdifferens

Sida 7 av 9

2004/2005

3,00
0,00

80 000

80 000

652478
652 478

200451

932 929

2004/2005

2075
269
2344

2002/2004

2,00
0,00

140 000
3240

143 240

115 500
115 500

70 846

329 586

2002/2004

757

757



Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not4 Balanserade utgifter for forskning m.m.

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar

Avskrivning sker fran det att den immateriella tillgéngen tas i bruk

2005-04-30

200 000
407 465

607 465
-18 441
-40 000

-58 441
549 024

2004-04-30

0
200 000

200 000
0
-18 441

0
181 559

Den immateriella tillgingen 4r uppdelad pd 140 000 kr engangskostnader och 467 465 kr hemsida

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Avskrivningar enligt plan beriknas p4 en nyttjandeperiod av 5 &r

Not 6 Eget kapital

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 100 000

Erhallna aktiedgartillskott

Arets forlust -
100 000

Belopp vid arets utging

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till:

Sida 8 av 9

2005-04-30

1112291
170175

1282 466
-147 232
-256 417

-403 649
878 817

Reservfond

0

2005-04-30
4200 000

2004-04-30

0
1112291
1112291

0

-147 232

0

965 059

Fritt eget kapital
12 491

2 875 000

-2 852 814

34677

2004-04-30
1 325 000



Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Stockholm 2005-11-29

Albert Jennings Segura

Paul Henry Derly
Styrelseledamot

Styrelgeledamot

W i

Min revisionsberittelse har limnats den 29 november 2005. Den avviker fran standardutformningen

e

Agneta Bjorklund
Auktoriserad revisor
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NEXIA REVISION STOCKHOLM KB

Revisorer & Konsulter

a'l
INTERNATION AL

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning i

Devicom AB for ar 2004-05-01 till 2005-04-30.
Det dr styrelsen som har ansvaret for rdkenskapshandlingama och férvaltningen och for att

arsredovisningslagen tillimpas vid upprittande av arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om

rsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts 1 enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra mig om att &rsredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna

och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort
nér den uppréttat arsredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i arsredovisningen.
Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot ir ersittingsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger

mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger diarmed en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.
Arsredovisningen har dock ej uppriittats i sédan tid att det varit mdjligt att halla ordinarie bolagsstimma

inom sex manader efter rikenskapsarets utgdng.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrikningen och balansrikningen, disponerar
vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen samt beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet

for rakenskapséret. ;

Stockholm den 29 november 2005.

j E ; s
Agnetla BJOIMWWLU/

Auktoriserad revisor

‘@%’ o

O ~HE1LH0)HH

]
Gamla Brogatan 32 - Box 1024, 101 38 Stockholm
Tel. : 08-562 561 00 - Fax : 08-562 561 99 - Organisationsnr : 916637-3390, Stockholm

NEXIA REVISION STOCKHOLM KB IS A MEMBER OF NEXIA INTERNATIONAL
A WORLDWIDE NETWORK OF INDEPENDENT ACCOUNTING FIRMS
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Rikenskapséret

2002-11-07 - 2004-04-30



Devicom AB 1(7)
556635-1325

Styrelsen fér Devicom AB far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2002-11-07 - 2004-04-30,
vilket dr bolagets forsta verksamhetsar.

Forvaltningsberittelse

Verksamhet

Bolagets verksamhet dr att verka som telekommunikationsoperatér, kopa och silja trafik pa
telengtet fran och till andra operatorer samt till allminheten.

Bolaget ir registrerat hos Post & Telestyrelsen enligt 5§ i Telelagen vilket ger status som teleoperator
i Sverige och bolaget ar idag direkt uppkopplade till Skanovas nitverk.

Verksamheten har under forsta verksamhetséret framst inriktats pa investeringar i utrustning, test och
utveckling samt uppbyggnad av siljorganisation.

Forsiljningen av teletjdnster har startat under maj-juni 2004 och bolagets tjnster har ront stort intresse
hos savil privatpersoner som foretag.

Bolaget #r heldgt dotterbolag till YLANG Telecom, organisationsnummer 338 552 920 RCS5 med site 1
Paris, Frankrike.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Erhallet aktiedgartillskott 1325000
arets forlust -1309 530
15470

disponeras s& att

i ny rikning overfores 15470

Bolagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med
tilliggsupplysningar.

¥



Devicom AB
556635-1325

Resultatrikning Not

Rorelsens kostnader

Kostnad for nitavgifter o.d.
Kostnad for underentreprenader
Ovriga externa kostnader

—

Personalkostnader 2
Avskrivningar och nedskrivningar av materi-

ella och immateriella anliggningstillgangar 3
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintdkter och liknande
resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2002-11-07

-2004-04-30
(18 mén)

0

-399 526

-39 446
-368 390
-330 372

-165 673
-1 303 407

-1303 407

757
-9 859
-1 312509

-1 312 509

2(7)



Devicom AB
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Balansrikning

Tillgdngar
Anliggningstiligdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgngar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Erhallet aktiedgartillskott
Arets resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder

Skulder till moderbolag

Not 2004-04-30

4 181559

5 965 059

6 210 000
1356 618

270 327
106 195
376 522

581983

958 505

2315123

100 000

1325000
-1312 509
12 491

112 491

2 031 259

3(7)
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Balansrikning

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Vilikorat aktiedgartillskott
Garantiforbindelse

Not 2004-04-30

99 352
101

19 544
52376
171 373

2315123

Inga

1325000
500 000
1 825 000

47)
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allminna rad.
Principerna dr oféridndrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Noter
1 Arvode och kostnadserséttning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag,.

2002-11-07
-2004-04-30
Revisionsuppdrag 15 000
2 Anstillda och personalkostnader
2002-11-07
-2004-04-30
Medelantalet anstiillda
Min 2
Loner, ersidttningar och sociala kostnader
Léner och andra ersittningar till styrelse 140 000
Loner och andra ersittningar till dvriga anstéllda 115500
Pensionskostnader till styrelse 3240
Ovriga sociala kostnader 70 846
329 586

e
-
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3 Avskrivningar och nedskrivningar

6(7)

Anliggningstillgingar skrivs av enligt plan dver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till

visentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Engangsavgifter for ndttkomst
Initialkostnad for hemsida

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

4 Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Avser engangsavgifter for nitatkomst 140.000 samt initialkostnader for hemsida 60.000.

5 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsviirden

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

6 Andra langfristiga fordringar

Deposition till MCI/UUNET

2004-04-30
200 000
200 000
-18 441

-18 441

181 559

2004-04-30
1112291
1112291

-147 232

-147 232

965 059

20 %
20 %

20%
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7 Forindring av eget kapital

Antal A-aktier: 1000 st a nom 100 kr

Belopp vid érets ingang
Erhallet aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Stockholm 2004-10-25
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Ravi Viswalingam

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har avgivits 2004-10-25.
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/ Co iny Hewrén
~..Godkind revisor

Aktiekapital Balanserat
resultat

100 000
1325000

100 000 1325000
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Arets
resultat

-1312 509
-1312 509
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Devicom AB
Org.nr. 556635-1325

Jag har granskat &rsredovisningen och bokfGringen samt styrelsens forvaltning i aktie-
bolaget Devicom AB for rikenskapséaret 2003-05-01 — 2004-04-30. Det 4r styrelsen som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar @r att uttala mig
om arsredovisningen och forvaltningen p& grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen inte inne-
haller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp

och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocks4 att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informa-
tionen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, atgérder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot #r ersittningsskyldig mot bolaget eller pa annat sitt har handlat 1 strid mot
akticbolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisning har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger ddarmed en
rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for
bolaget, disponerar resultatet enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Akersb% 25 oktober 2004

¥ —
ny Hewrén

Godkind revisor





