Inbjudan till teckning av stamaktier
i Nelly Group AB (publ)

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 17 mars 2023. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader
efter godkannandet, forutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i Europaparlamentets
och Radets férordning (EU) 2017/1129 ('Prospektférordningen’). Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till detta
prospekt i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommmer inte att vara
tillampligt nar detta prospekt inte langre ar giltigt. Nelly kommmer endast att uppratta tillagg till detta prospekt i
enlighet med bestdmmelserna i Prospektférordningen.

Notera att teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt varde. For att inte det eventuella vardet av teckningsratterna
ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

- utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya stamaktier senast den 6 april 2023, eller
- senast den 3 april 2023 sélja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya stamaktier.

Observera att aktiedgare med férvaltarregistrerade innehav tecknar nya stamaktier genom respektive férvaltare.

AVANZAlIII




VIKTIG INFORMATION

For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se "Vissa definitioner’ pa nasta sida.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt Europaparlamentets och Radets férordning (EU)
2017/1129 ("Prospektférordningen’). Finansinspektionen godkanner detta prospekt enbart i s matto att det uppfyller de krav pa full-
standighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta godkdnnande ska inte beaktas som nagot slags
stod for den emittent som avses i detta prospekt. Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa
de vardepapper som avses i prospektet och investerare bér gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa
vardepapper.

Prospektet har upprattats som en del av ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och darmed
sammanhangande rattsfornallanden ska avgoéras av svensk domstol exklusivt.

Nelly har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allménheten i ndgra andra jurisdiktio-
ner an Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Singapore, Sydafrika
eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder. Prospektet far foljakt-
ligen inte distribueras i eller till ndmnda lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution eller erbju-
dandet enligt detta prospekt kraver sddana atgarder eller annars strider mot reglerna i sadant land eller sddan jurisdiktion. Teckning av
aktier och foérvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta
prospekt maste informera sig om och folja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer’). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste
de forlita sig pa sin egen bedémning av Nelly och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive féreliggande sakforhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och évervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen
person ar behérig att Iamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i detta prospekt och, om sa
anda sker, ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Nelly och Nelly ansvarar inte for sddan information
eller sddana uttalanden. Varken offentliggdrandet av detta prospekt eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav ska
under nagra omstandigheter anses innebara att informationen i detta prospekt ar korrekt och gallande vid nagon annan tidpunkt &n
per dagen for offentliggdérandet av detta prospekt eller att det inte har forekommit nagon férandring i Nellys verksamhet efter namnda
dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i detta prospekt kommer sddana forandringar att offentliggéras enligt
bestdmmelserna om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Som ett villkor for att fa teckna nya stamaktier enligt erbjudandet i detta prospekt kommer varje person som tecknar nya stamaktier att
anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att Iamna, utfastelser och garantier som Nelly och dess radgivare kommer att forlita sig
pa. Nelly forbehaller sig ratten att efter eget bestémmande ogiltigforklara aktieteckning som Nelly eller dess uppdragstagare anser kan
inbegripa en dvertradelse eller ett asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndagon jurisdiktion.

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller aktier utgivna av Nelly ("Vardepapper’) har registrerats eller kormmer att
registreras enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act’) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat
eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, saljas, aterforsaljas, tilldelas, levereras eller éverforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registrerings-
kraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperen
erbjuds utanfor USA med stdd av Regulation S i Securities Act. Det kommer inte att Idmnas nagot erbjudande till allmanheten i USA.
Vardepapperen har varken godkants eller underkants avamerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), ndgon delstatlig
vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om erbjudan-
det enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillforlitligheten av detta dokument. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i
USA.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES’) och Storbritannien ldmnas inget erbjudande till allmanheten av Varde-
papper i andra lander an Sverige. | andra medlemslander i den Europeiska unionen ("EU’) kan ett sddant erbjudande endast lamnas i
enlighet med undantag i Prospektférordningen. | andra lander i EES som har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstift-
ning kan ett sddant erbjudande endast ldmnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen och/eller i enlighet med varje relevant
implementeringsatgard. | dvriga lander i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant
erbjudande endast ldmnas i enlighet med tillampligt undantag i den nationella lagstiftningen.

Framatriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Nellys aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avser”, "beddmer”, "forvantar’, "kan”, "planerar’, "anser’, "uppskattar’ och andra uttryck som innebar indika-
tioner eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad
information. Framatriktad information ar till sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den
ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgédr inte nagon garanti avseende framtida resultat
eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Nellys framtida resultat och utveckling awviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar
bland annat de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer’. Framatriktad information i detta prospekt galler endast per dagen for prospek-
tets offentliggérande. Nelly lamnar inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till
foljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren.
Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Forutom nar sa uttryckligen anges har
ingen information i prospektet granskats eller reviderats av Nellys revisor.
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Féretradesemissionen i sammandrag

Foretradesratt

Den som pa avstdamningsdagen ar registrerad som aktiedgare
i Nelly erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i
Bolaget. Tre (3) teckningsratter berattigar till teckning av tva
(2) stamaktier. | den utstrackning nya stamaktier inte tecknas
med foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare och andra
investerare till teckning utan foretradesratt.

Teckningskurs
4,42 SEK per stamaktie

Avstamningsdag for ratt till deltagande i Féretrades-
emissionen med féretradesratt
21 mars 2023

Teckningsperiod
23 mars - 6 april 2023

Handel med teckningsratter
23 mars -3 april 2023

Handel med BTA
23 mars-17 april 2023

Ovrig information

Kortnamn stamaktie: NELLY

ISIN-kod stamaktie: SEO015245535
ISIN-kod teckningsratt: SE0019912825
ISIN-kod BTA: SE0019912833

LEI-kod: 549300TY1ZF7FQEF0552

Utvald historisk finansiell information ........ 32

Kapitalisering, nettoskuldsattning och

annan finansiell information........coocccoomnneee. 37
Styrelse, koncernledning och revisor............ 40
Aktiekapital och agarférhallanden................ 44

Legala fragor och kompletterande
information 47

Adresser 50

Finansiell kalender

Delarsrapport januari - mars 2023: 28 april 2023
Delarsrapport januari - juni 2023: 14 juli 2023
Delarsrapport januari - september 2023: 26 oktober 2023

Vissa definitioner

"Nelly ", "Bolaget’ eller "Koncernen” avser, beroende pa
sammanhanget, Nelly Group AB (publ) (organisations-
nummer 556035-6940), den koncern vari Nelly Group AB
(publ) ar moderbolag eller ett dotterbolag i Koncernen.

"Foéretradesemissionen” avser nyemission av stamaktier i
Bolaget i enlighet med villkoren i detta prospekt.

"Avanza’ avser Avanza Bank AB (publ).
"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Mandatum’ avser Mandatum Private Equity Partnership KY
och Mandatum Life Insurance Company Limited.

"SEK" avser svenska kronor ("MD" avser miljarder och
"M" avser miljoner).

"Nasdaq Stockholm’ avser, beroende pd sammanhanget,
den reglerade marknaden Nasdaqg Stockholm eller
Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

"Nordea” avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

"Rite Ventures’ avser, beroende pa sammanhanget,
Rite Ventures SPV AB eller dess moderbolag Rite Internet
Ventures Holding AB.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV STAMAKTIER | NELLY GROUP AB (PUBL)

SAMMANFATTNING

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta prospekt. Varje beslut om att
investera i vardepapperen bor baseras pa en beddémning av hela prospektet fran investerarens sida.
Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol anga-
ende informationen i prospektet kan den investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen
att sta for kostnaderna for Gversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilratts-
ligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt framn sammanfattningen, inklusive éversattningar
darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med 6vriga delar i
prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av prospektet, ger nyckelinformation
for att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i sadana vardepapper.

Emittenten

Nelly Group AB (publ), organisationsnummer 556035-6940
Postadress: Box 690, 50113 Boras, Sverige

Telefonnummer: +46 (0)70 300 92 11

Webbplats: www.nellygroup.com

LEI-kod: 549300TY1ZF7FQEF0552

ISIN-kod stamaktie: SEO015245535

Kortnamn stamaktie: NELLY

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behérig myndighet och ansvarig for godkannande av prospektet
Besdksadress: Brunnsgatan 3,111 38, Stockholm, Sverige

Postadress: Box 7821,103 97 Stockholm, Sverige

Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00

Webbplats: www.fise

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 17 mars 2023

Nyckelinformation om emittenten

Vem dr emittent av vidrdepapperen?

Information om
emittenten

Nelly Group AB (publ), organisationsnummer 556035-6940, ar emittenten av vardepapper enligt
detta prospekt. Bolagets styrelse har sitt sate i Boras kommun, Sverige. Bolaget bildades i Sverige 1936
och ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar
549300TY1ZF7FQEFO552.

Emittentens
huvudverksamhet

Nelly erbjuder mode framst riktat till unga kvinnor via nelly.com och till unga man via NLYMan.com.
Produkterna erbjuds huvudsakligen till konsumenter i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Affars-
modellen bygger pa egendesignade varumarken samt ett kompletterande utbud fran externa
varumarken. Nelly hade under tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2022 cirka
1,1 miljoner aktiva kunder och en nettoomsattning om cirka 1,3 MDSEK.

Emitentens stérre
aktieagare

Av nedanstaende tabell framngar de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier och réster i Nelly per den 31 december
2022 och darefter kanda férandringar. Nelly kanner inte till att Bolaget direkt eller indirekt ags eller
kontrolleras av nagon enskild part eller av flera parter tillsammans och i samférstand.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital/roster
Rite Ventures 4 634 348 stamaktier 251 %
Stefan Palm (genom bolag) 3 037 563 stamaktier 16,4 %
Mandatum 1767 000 stamaktier 9,6 %




SAMMANFATTNING

Styrelse och

koncernledning

Bolagets styrelse bestar av Mathias Pedersen (ordférande), Sandra Backlund, Daniel Horngvist,

Stefan Palm, Maj-Louise Pizzelli och Josephine Salenstedt.

Koncernledningen bestar av Helena Karlinder-Ostlundh, Ola Wahlstrém, Lotta Fermén och

Stefan Svensson.

Revisor

Nellys oberoende revisor ar det registrerade revisionsbolaget KPMG AB. Den auktoriserade revisorn
Mathias Arvidsson ar huvudansvarig revisor. KPMG AB:s postadress ar Box 382,101 27 Stockholm,

Sverige.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckel-

informationi
sammandrag

Utvalda resultatrakningsposter

2021 2022
MSEK (om inte annat anges) (reviderade) (oreviderade)
Nettoomsattning 14284 1299,0
Nettoomsattningstillvaxt, % 2,5 -9
Rorelseresultat -38,6 -56,1
Rorelsemarginal, % 2,7 -4,3
Arets resultat -47.8 77

Utvalda balansrakningsposter

31december

31december

2021 2022
MSEK (om inte annat anges) (reviderade) (oreviderade)
Summa tillgangar 9254 8372
Summa eget kapital 2044 133,6
Utvalda kassaflédesposter

2021 2022
MSEK (om inte annat anges) (reviderade) (oreviderade)
Kassafloden fran rorelsen 18,7 -65,0
Kassaflode till / fran investeringsverksamheten 22,9 -1,0
Kassaflode till / fran finansieringsverksamheten 293 -25,0

Nyckelrisker specifika fér emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

De mest vasentliga riskerna relaterade till Nelly innefattar foljande risker:

Nelly ar verksamt pa den nordiska e-handelsmarknaden fér mode som ar fragmenterad och starkt
konkurrensutsatt, och det finns en risk att aktdérer som i nulaget i stérre eller mindre utstrackning ar
fokuserade pa andra kundgrupper, ssgment eller geografiska marknader kan komma att utdka
eller inleda forsaljning pa natet av mode till Nellys malgrupp. Det finns vidare en risk att konkurrenter
konsoliderar och uppnar skalférdelar och andra konkurrensférdelar men ocksa att det tillkommer
nya konkurrenter till Nelly, och att sddana aktorer lyckas tillgodose kundernas preferenser i storre
utstrackning an Nelly.

Nelly ar foremal for risker relaterade till makroekonomiska faktorer och geopolitiska férhallanden
och en lagkonjunktur eller en allman nedgang i ekonomin pa nagon eller flera av de nordiska
marknaderna kan ha en vasentlig negativ inverkan pa efterfragan pa de produkter som Nelly
erbjuder och Nellys méjligheter att uppratthalla en Idnsam prissattning.

Nelly har historiskt redovisat forluster och det finns en risk att genomférandet av Nellys strategi

for lbnsamhet misslyckas. Nellys strategi for [6nsamhet ar baserad pa vissa mal och antaganden
som i sin tur ar baserade pa foérvantningar och prognoser avseende framtiden, vilka ar foremal for
betydande ovisshet och kan avvika fran faktiska resultat. Det finns sdledes en risk att Nellys strategi
for lbnsamhet inte visar sig vara framgangsrik och att Nelly helt eller delvis misslyckas med att
uppna beslutade och kommande strategiska initiativ eller att kostnadsbesparingar och effektivi-
seringar inte far avsedda effekter.
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SAMMANFATTNING

Nyckelrisker specifika fér emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten,
forts.

Nelly ar foremal for risker relaterade till Bolagets formaga att forutse och anpassa sitt utbud efter
forandringar i kundpreferenser, modetrender och efterfragan fran konsumenter. Konsumenters
preferenser for design, kvalitet och pris tenderar att forandras snabbt och det ar svart att exakt
prognostisera urval och erforderliga kvantiteter for framtida perioder. Det kan ske en férandring i
efterfragan av produkter fran tidpunkten da produkterna bestalls till forsaljningstidpunkten, vilket
kan resultera i att Nelly tvingas rabattera sddana produkter, som i sin tur paverkar I6nsamheten
negativt.

Nelly ar verksamt inom en snabbroérlig modeindustri, som kdnnetecknas av laga priser, trend-
kanslighet och hég omsattningshastighet, och det finns en risk att ett dkat fokus pa klimat- och
hallbarhetsfragor kan kommma att resultera i en minskad efterfrdgan pa Nellys produkter.

Nelly ar beroende av tillforlitligheten, funktionaliteteten, underhallet, driften och den fortsatta
utvecklingen av Bolagets IT-system. Nelly avser att gora investeringar i en IT-infrastruktur med en
hogre andel standardsystem och det finns en risk att sddana atgarder blir mer kostsamma och
tidskravande an vad som forutsetts samt att Nelly i samband med att nya system implementeras
drabbas av oférutsedda driftstérningar. Det finns vidare en risk att nya saval som befintliga system-
I6sningar kan komma att visa sig vara underdimensionerade eller fungera felaktigt eller att Nelly
utsatts for sakerhetsincidenter och oférutsedda driftstérningar.

Nelly ar foremal for risker relaterade till forbattrad prestanda hos datorer och andra digitala
enheter. Nya upptackter inom krypteringsomradet och andra framsteg och handelser inom
omradet for IT-utveckling kan leda till forsamring eller omintetgérande av de algoritmer som Nelly
anvander for att skydda kanslig information om kundtransaktioner. Om nagon kringgar Bolagets
sakerhetsatgarder kan det orsaka stérningar i Nellys verksamhet samt ge obehorig atkomst till, och
andring eller forlust av, verksamhetskritisk data.

Nelly ar beroende av effektiva och optimerade rutiner for logistik, leveranser samt returer, och ar
exponerat mot risker relaterade till stérningar i maskinell utrustning och logistikverksamhet, exem-
pelvis pa grund av driftstopp, brander, eller naturkatastrofer, vilket kan orsaka avsevarda stérningar i
Nellys verksamhet. Nelly ar vidare exponerat for risker relaterade till att Nelly misslyckas med att
hantera returer pa ett effektivt satt och uppfylla sina kunders férvantningar eller om andelen
returer skulle 6ka av olika skal, till exempel pa grund av férandrat kundbeteende eller att kunder
utnyttjar Nellys returpolicy.

Nellys verksamhet har historiskt varit, och kommmer fortsatta vara, sasongsberoende. Vanligtvis ar
arets andra och fjarde kvartal sarskilt viktiga omsattningsmassigt, och arets forsta och tredje kvartal
ar vanligtvis svagare. Pa grund av sdsongsberoendet i Nellys verksamhet kan omsattning och resultat
bli oproportionerligt paverkat av negativa faktorer under dessa perioder. Sddana negativa faktorer
innefattar till exempel ogynnsamma ekonomiska férnallanden pa de marknader dar Nelly ar verk-
samt och vaderférhallanden. Sdsongvariationer kan ocksa leda till att Nellys varulager, rorelsekapital-
behov och kassafldde fluktuerar mellan olika kvartal.

Nelly hanterar stora mangder personuppgifter i sin verksamhet, framst avseende konsumenter som
handlar pa Nellys e-handelsplattformar och anstallda, och det finns en risk att Nelly misslyckas
med att efterleva lagar och regler avseende hantering av personuppgifter. Riskerna férknippade
med Nellys behandling av personuppgifter 6kar exponentiellt i ssamband med att anvandning av
molnbaserade tjanster och gransdverskridande datadverforing blir allt vanligare och kundernas
fortroende har blivit en alltmer avgoérande faktor i Nellys verksamhet.

Bolagets beddmning ar att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att tdcka Bolagets
behov under den kommande tolvmanadersperioden. Rorelsekapitalbehovet avser i detta avseende
likvida medel som kravs for att Nelly ska kunna fullgdra sina betalningsforpliktelser i den takt de
forfaller till betalning. Baserat pa ett antagande om att Nellys checkkredit med Nordea om

30 MSEK, som per dagen for prospektet ar utnyttjad med cirka 20 MSEK, inte férnyas i samband
med att avtalet I6per ut den 29 juni 2023 och utan beaktande av likviden fran Foretradesemissio-
nen bedémer Bolaget att ett underskott av rérelsekapital om cirka 12 MSEK uppstar under det
tredje kvartalet 2023. Det finns en risk att Nelly inte kommer kunna refinansiera checkkrediten i
samband med att den [6per ut eller att en motsvarande finansieringslésning med en annan
langivare inte kan anskaffas alls eller pa for Nelly acceptabla villkor. Fér det fall Foretradesemissionen
inte skulle genomféras eller om likviden fran Foretradesemissionen inte blir tillrackligt stor, exempel-
vis till foljd av att de parter som ingatt teckningsférbindelser och garantidtaganden inte infriar
dessa, eller att Nelly av annan anledning tvingas soka alternativa finansieringsmaojligheter sdsom
genom en ny foretradesemission, en riktad nyemission av aktier eller en lanefinansiering finns en
risk att sddan finansiering inte kan anskaffas alls eller pa for Nelly acceptabla villkor.




SAMMANFATTNING

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten,
forts.

Nelly ar foremal for skatte- och tullrelaterade risker inklusive risker relaterade till redovisningen av
uppskjutna skattefordringar. Det finns en risk att Nellys tolkning och tillampning av gallande lagar,
regler och férordningar inte har varit eller kommer att vara korrekt i fortsattningen eller att sddana
lagar, regler och férordningar kommer att andras, eventuellt med retroaktiv effekt, vilket kan
paverka deklarerade skattemassiga underskott och bokférd uppskjuten skattefordran. Skatte-
massiga underskott kan ocksa paverkas i handelse av en framtida agarférandring eller till foljd av
lagandringar. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det finns faktorer som talar
for att skattepliktiga 6verskott kommer skapas. Om det bed®ms osannolikt att Nelly kommer att
generera framtida vinster i tillracklig utstrackning har Koncernen inte ratt att redovisa hela belop-
pet av uppskjutna skattefordringar i sina rakenskaper framover.

Nyckelinformation om vardepapperen

Védrdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper Prospektet avser nyemission av hdgst 11 989 012 stamaktier (ISIN-kod SEO0015245535) med foretrades-
ratt for Nellys aktiedgare.
Totalt antal Per dagen for detta prospekt finns 18 494 973 utestaende aktier i Nelly, varav 18 026 266 stamaktier

aktier i Bolaget

och 468 707 aktier av serie C. Aktierna i Nelly ar denominerade i SEK och har ett kvotvarde om 10,0 SEK.
Samtliga utgivna aktier ar till fullo betalda. Per dagen for prospektet innehar Nelly 511 454 egna aktier,
varav 42 747 stamaktier och 468 707 aktier av serie C som inte ger ratt till deltagande i Foretrades-
emissionen. Efter genomfdrandet av Foretradesemissionen och att beslutet av extra bolagsstamman
i Nelly den 14 mars 2023 om minskning av aktiekapitalet med 166 454 757 SEK har registrerats

hos Bolagsverket och Bolagsverkets tillstand erhallits kommer kvotvardet i Bolaget att uppga till

1,0 SEK per aktie.

Rattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rost vid bolagsstdmma. Varje aktiedgare har ratt
att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Beslutar Bolaget att emittera nya stamaktier och aktier av serie C mot annan betalning &an apport-
egendom, ska agare av stamaktier och aktier av serie C aga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i fornallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedagare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar fore-
tradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager och i
den man detta inte kan ske, genom lottning. Beslutar Bolaget att emittera endast stamaktier eller
aktier av serie C mot annan betalning an apportegendom, ska samtliga aktieagare, oavsett om deras
aktier ar stamaktier eller aktier av serie C, aga foretradesratt att teckna nya aktier i fornallande till det
antal aktier de forut ager.

Vad som ovan féreskrivs om aktieagares foretradesratt ska aga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten att
fatta beslut om emission med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhal-
lande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfdra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Stamaktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i
handelse av likvidation. Aktier av serie C berattigar inte till utdelning. Vid Bolagets upplésning berattigar
aktier av serie C till lika del i Bolagets tillgdngar som stamaktier upp till ett belopp som motsvarar
aktiens kvotvarde uppraknat med en rantefaktor som faststalls i samband med Bolagets upplésning.

Aktierna i Bolaget ar fritt dverlatbara enligt svensk lag. De rattigheter som ar forknippade med de
aktier som ar utgivna av Bolaget, inklusive de rattigheter som framgar av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen.

Utdelningspolicy

Styrelsen for Nelly har per dagen for prospektet inte faststallt nagon formell utdelningspolicy. Fram-
tida beslut om utdelning kommer bland annat bero pa Nellys resultat och finansiella stallning,
tilldAmpliga lagar och regler samt Nellys kassafldden och behov av rérelsekapital.

Var kommer vérdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Nellys stamaktier ar upptagna till handel pa Nasdag Stockholm. Korthamnet for stamaktierna ar
NELLY. Stamaktierna som emitteras genom Foretradesemissionen kommer ocksa att tas upp till
handel pa Nasdaqg Stockholm.
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SAMMANFATTNING

Vilka nyckelrisker dér specifika for véirdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer De mest vasentliga riskerna relaterade till Nellys stamaktier innefattar foljande risker:
specifika for varde-
papperen

Det finns en risk att aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen for stamaktierna ar beroende
av flera osakra faktorer. Det finns saledes en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital.

Rite Ventures ar Nellys storsta aktiedgare och har darmed majlighet att utdva ett icke ovasentligt
inflytande dver Bolaget. Rite Ventures har forbundit sig att utnyttja sin foretradesratt i Foretrades-
emissionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande sin pro rata-andel av Féretrades-
emissionen. Rite Ventures har darutdver lamnat ett garantidtagande avseende sin pro rata-andel
av den del av Foretradesemissionen som inte omfattas av teckningsforbindelser. Det innebar att
Rite Ventures efter Foretradesemissionen kommer att inneha hogst 35,1 procent av aktierna och
rosterna i Nelly. Varken teckningsforbindelsen eller garantidtagandet ar emellertid sakerstalld
genom exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. Rite
Ventures intressen kan awika fran eller konkurrera med Bolagets intressen och Rite Ventures kan
komma att utéva sitt inflytande pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse.

Det finns enrisk att handeln i teckningsratter och BTA kan komma att vara begransad, vilket kan
medféra problem fér innehavare att avyttra sina teckningsratter och/eller BTA och darigenom
innebara att innehavaren inte kan kompensera sig fér den ekonomiska utspadningseffekt som
Foretradesemissionen innebar.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten och upptagandet
till handel pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vérdepapper?

Villkor for erbjudandet Nellys styrelse beslutade den 3 februari 2023 att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av
stamaktier med foretradesratt for Nellys befintliga aktiedgare, under forutsattning av bolagsstam-
mans efterféljande godkannande. Villkoren for Foretradesemissionen faststalldes av styrelsen den
10 mars 2023. Styrelsens emissionsbeslut godkandes vid extra bolagsstamma den 14 mars 2023.

Genom Foretradesemissionen kan Nellys aktiekapital 6ka med hogst 11 989 012 SEK, fran

18 494 973 SEK till hdgst 30 483 985 SEK. Antalet aktier i Bolaget kan 6ka med hogst 11989 012,
fran 18 494 973 till 30 483 985. Bolagets aktiedagare har foretradesratt att teckna nya stamaktier i
fornallande till det antal aktier i Nelly som tidigare innehas.

Teckningskursen i Foretradesemissionen har faststallts till 4,42 SEK per stamaktie, vilket innebar att
Nelly vid full teckning i Féretradesemissionen tillfors cirka 53 MSEK fére avdrag for emissionskostna-
der, vilka beraknas uppga till cirka 5,0 MSEK.

Den som pa avstamningsdagen ar registrerad som aktiedgare i Nelly erhaller en (1) teckningsratt for
varje innehavd aktie i Bolaget. Tre (3) teckningsratter berattigar agaren till teckning av tva (2) stam-
aktier.

For det fall att inte samtliga nya stamaktier tecknats med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom
ramen for Féretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av stamaktier tecknade utan
stod av teckningsratter enligt foljande fordelningsgrunder. | forsta hand ska tilldelning av nya stam-
aktier ske till dem som ocksa tecknat stamaktier med stod av teckningsratter (oavsett om tecknaren
var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte) och for det fall tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa
ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats for teckning av
stamaktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning. | andra hand ska tilldelning av nya
stamaktier ske till dem som endast anmalt sig for teckning av stamaktier utan stdd av teckningsratter,
och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det
antal stamaktier som var och en anmalt for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning. For det tredje ska eventuella aterstdende nya stamaktier tilldelas Rite Ventures, Stefan Palm
(genom bolag) och Mandatum i egenskap av emissionsgaranter i enlighet med de villkor och férut-
sattningar som framgar av respektive garantiatagande.

1) Exklusive aktier i eget forvar. Nelly innehar per dagen fér detta prospekt 42 747 stamaktier och
468 707 aktier av serie C i eget forvar, som inte ger ratt till deltagande i Foretradesemissionen.

Forvantad tidsplan Avstamningsdag for ratt att erhalla teckningsratter ar den 21 mars 2023.
for erbjudandet
Teckning, med och utan stéd av teckningsratter, ska ske under perioden fran och med den 23 mars
2023 till och med den 6 april 2023.

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya stamaktierna kommer dessa att tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm. Forsta dagen for handel i nya stamaktier berdknas infalla omkring den 25 april
2023.




SAMMANFATTNING

Utspadning till foljd av

For de aktieagare som avstar fran att teckna aktier i Foretradesemissionen uppkommer en utspad-

erbjudandet ningseffekt om maximalt 11 989 012 nya stamaktier, motsvarande cirka 39,3 procent av det totala
antalet aktier i Nelly efter Foretradesemissionen beraknat inklusive de 511 454 egna aktier som innehas
av Nelly.

Kostnader for Kostnaderna for Foretradesemissionen beraknas uppga till cirka 5,0 MSEK. Nelly alagger inte investe-

erbjudandet rare nagra avgifter eller andra kostnader i ssmband med Féretradesemissionen. Courtage utgar inte.

Varfér upprdttas detta prospekt?

Motiv och anvandning av
emissionslikviden

Efter en period av utmanande marknadsklimat for Nelly har styrelse och ledning initierat ett antal
strategiska initiativ for att uppna en lénsam affarsmodell, primart bestaende av ett mer kommersiellt
sortiment i syfte att skapa en battre kundupplevelse och battre forutsattningar for dkad lénsamhet,
investeringar i en mer andamalsenlig och rationaliserad IT-infrastruktur, resultatfokuserade och mer
kostnadseffektiva marknadsféringsatgarder, samt en reducerad kostnadsprofil genom implemen-
teringen av ett kostnadsbesparingsprogram med avsikten att reducera de |6pande operativa kostna-
derna med 40-50 MSEK pa arsbasis bland annat genom personalminskningar. Under det forsta
kvartalet 2023 initierade Nelly atgarder for att implementera ytterligare kostnadsbesparingar om
cirka 20 MSEK (exklusive omkostnader relaterat till implementeringen av kostnadsbesparingarna)
inkluderat ytterligare personalminskningar.

Bolagets beddémning ar att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att tadcka Bolagets
behov under den kommmande tolvmanadersperioden. Rorelsekapitalbehovet avser i detta avseende
likvida medel som kravs for att Nelly ska kunna fullgéra sina betalningsforpliktelser i den takt de
forfaller till betalning. Baserat pa ett antagande om att Nellys checkkredit med Nordea om 30 MSEK,
som per dagen for prospektet ar utnyttjad med cirka 20 MSEK, inte fornyas i samband med att avtalet
|6per ut den 29 juni 2023 och utan beaktande av likviden fran Foretradesemissionen, bedémer
Bolaget att ett underskott av rérelsekapital om cirka 12 MSEK uppstar under det tredje kvartalet 2023.
Huvudorsaken till rérelsekapitalunderskottet ar relaterad till sdsongsvariationen i Nellys verksamhet
och det 6kade likviditetsbehov som darigenom uppkommer i det tredje kvartalet till féljd av att
Bolaget kommer gora stora inkép samtidigt som forsaljningen férvantas vara lagre. Fran och med det
fijarde kvartalet 2023 beddms rorelsekapitalet som genereras fran den |[6pande verksamheten vara
tillrackligt for att tdcka Bolagets behov. Om Foretradesemissionen fulltecknas kommmer Nelly tillféras
cirka 53 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka forvantas uppga till 5,0 MSEK. Om Foretrades-
emissionen fulltecknas beddmer Bolaget att rorelsekapitalet kommer att vara tillrackligt under den
kommande tolvmanadersperioden efter Foretradesemissionens genomférande. For att sakerstalla
likviditet och skapa forutsattningar for genomférandet av Nellys fortsatta omstallning mot Iénsamhet
genomfoér Nelly Foretradesemissionen som vid fullteckning tillfér Bolaget cirka 53 MSEK fore
emissionskostnader, som beraknas uppga till cirka 5,0 MSEK. Nettolikviden om 48 MSEK kommer
anvandas till att sakerstalla Nellys rorelsekapitalbehov om 12 MSEK under det tredje kvartalet 2023
efter att Nellys checkkredit med Nordea om 30 MSEK I6per ut den 29 juni 2023 samt for att starka
Bolagets likviditetsbuffert.

Bolagets tre storsta aktiedgare Rite Ventures, Stefan Palm (genom bolag) och Mandatum har atagit sig
att utnyttja sin foretradesratt i Foretradesemissionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande
deras respektive pro rata-andelar av Foretradesemissionen, motsvarande cirka 52,4 procent av
Foretradesemissionen. Darutdver har de tre storsta aktiedgarna lamnat vederlagsfria garantidtaganden
for den del av Foretradesemissionen som inte omfattas av teckningsforbindelser, motsvarande totalt
cirka 47,6 procent av Foretradesemissionen. Darmed omfattas hela Féretradesemissionen av teck-
ningsforbindelser och garantiataganden. Varken teckningsférbindelsena eller garantidtagandena har
emellertid sakerstallts genom exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrang-
emang. Aktiemarknadsnamnden har beviljat Rite Ventures dispens fran den budplikt som skulle
kunna uppkomma som en féljd av teckning av stamaktier i Féretradesemissionen baserat pa teck-
ningsférbindelsen och garantidtagandet. Den maximala andel roster och kapital som Rite Ventures
kan komma att inneha i Nelly som en foljd av Foretradesemissionen ar 351 procent av aktierna och
rosterna. Villkoren for Aktiemarknadsnamndens beslut att bevilja Rite Ventures dispens fran budplikt
var att (i) aktiedgarna i Nelly infor extra bolagsstamman den 14 mars 2023 informerades om den maxi-
mala andelen av résterna och kapitalet i Nelly som Rite Ventures kan komma att inneha som en foljd
av Foretradesemissionen, samt (ii) emissionsbeslutet godkandes av aktieagare med minst tva tredje-
delar av saval avgivna roster som foretradda aktier vid extra bolagsstamman, exklusive de aktier som
innehas och pa stamman foretraddes av Rite Ventures. Villkoren for att bevilja Rite Ventures dispens
fran budplikt har uppfylits.

Vasentliga
intressekonflikter

Avanza tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till Nelly i samband med Féretrades-
emissionen, for vilka Avanza kommer att erhalla sedvanlig ersattning. Ersattningens storlek ar
beroende av utfallet i Foretradesemissionen. Avanza vidare har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella-, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Nelly for vilka de har erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar férenad med risk. Infor ett investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse for Nelly och stamaktiens framtida utveckling.
Det galler bland annat risker som ar hanfoérliga till Nellys verksamhet och bransch, legala risker, finan-
siella risker samt risker relaterade till stamaktierna och Foretradesemissionen. Nedan beskrivs de risk-
faktorer som for narvarande bedoms vasentliga for Nelly och dess stamaktier. Riskfaktorernas vasentlig-
het har bedémts pa grundval av sannolikheten fér deras forekomst och den férvantade omfattningen av
deras negativa effekter. De riskfaktorer som fér narvarande bedéms vara mest vasentliga presenteras
forst i varje kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning. Beskriv-
ningen av nedanstaende riskfaktorer ar baserad pa information som ar tillganglig och bedémningar

gjorda per dagen for detta prospekt.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Nelly érverksamt pd den nordiska e-handels-
marknaden fér mode som dr fragmenterad och
starkt konkurrensutsatt

Nelly erbjuder mode framst riktat till unga kvinnor via nelly.com
och till unga man via NLYMan.com. Produkterna erbjuds
huvudsakligen till konsumenter i Sverige, Norge, Finland och
Danmark. Affarsmodellen bygger pa egendesignade varumar-
ken samt ett kompletterande utbud fran externa varumarken.
Nelly hade under tolvmanadersperioden som avslutades den
31 december 2022 cirka 1,1 miljoner aktiva kunder. Kunderna
aterfinns framst i Sverige som under tolvmanadersperioden
som avslutades den 31 december 2022 stod for cirka

48,2 procent av Nellys nettoomsattning. Den nordiska
e-handelsmarknaden for mode ar fragmenterad och starkt
konkurrensutsatt och [6nsamheten i branschen har under de
senaste aren paverkats av en 6kad konkurrens till féljd av nya
aktorer, plattformar och affarsmodeller. Viktiga konkurrens-
faktorer nar det galler onlineférsaljning av mode utgors bland
annat av pris och kvalitet pa produkterna, férmaga att attrahera
radande kund-, och marknadspreferenser, leverans- och betal-
ningsvillkor samt anvandarvanlighet pa e-handelsplattformar.
Nelly konkurrerar med ett stort antal nordiska och internatio-
nella aktorer varav flertalet ar verksamma bade inom e-handel
och fysisk butikshandel. Av Bolagets finansiella rapportering
har framgatt att marknadsklimatet ar utmanande fér Nelly och
2022 praglades av minskad forsaljning samt lagre bruttomargi-
naler till féljd av en hégre kampanjaktivitet delvis for att méta
en starkt rabattdriven marknad. Det finns en risk att aktorer
som i nulaget i storre eller mindre utstrackning ar fokuserade
pa andra kundgrupper, segment eller geografiska marknader
kan komma att utodka eller inleda forsaljning pa natet av mode
till Nellys malgrupp. Det finns vidare en risk att konkurrenter
konsoliderar och uppnar skalférdelar och andra konkurrens-
fordelar men ocksa att det tillkommmer nya konkurrenter, och
att sddana aktorer lyckas tillgodose kundernas preferenser i

storre utstrackning an Nelly. Oférmaga att effektivt reagera pa
forbattrad prestation hos konkurrenter, 6kat konkurrenstryck
eller konsolideringar inom e-handeln skulle kunna leda till
forlorade marknadsandelar, minskad férsaljning och farre
kunder. Fér att mota en 6kad konkurrens och/eller ett intensi-
fierat rabattryck kan Nelly vidare vara tvunget att sdnka priserna
pa sina produkter och/eller 6ka sina investeringar i marknads-
foringsatgarder, vilket skulle riskera att leda till forsamrade
marginaler och/eller 6kade kostnader for Bolaget.

Nelly ar féremdal fér risker relaterade till
makroekonomiska faktorer och geopolitiska
férhallanden

Efterfragan pa Nellys produkter ar beroende av en rad olika
faktorer som i sin tur paverkas av det makroekonomiska
klimatet samt konsumenters disponibla inkomster och
konsumtionsférmaga, sddana faktorer inkluderar bland annat
nivaer pa marknadsrantor, skatter och andra avgifter, inflation
och sysselsattningsnivaer. Modeprodukter ar exempel pa
produkter som konsumenter kan valja bort i en lagkonjunktur
som medfor faktiska eller befarade férsamringar av konsumen-
ters disponibla inkomster och konsumtionsférmaga. En
lagkonjunktur eller en allman nedgang i ekonomin pa nagon
eller flera av de nordiska marknaderna kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa efterfragan pa de produkter som Nelly
erbjuder och Nellys méjligheter att uppratthalla en [dnsam
prissattning. Det finns darfor en risk att negativ konjunktur-
utveckling och faktiska eller befarade férsamringar i kunders
finansiella formaga kan komma att ha en vasentlig negativ
inverkan pa Nellys tillvaxtmojligheter, nettoomsattning och
resultat. Nelly ar aven foremal for risker relaterade till inflation,
och om inflationen fortsatter att stiga finns det en risk att Nelly,
dess leverantdrer och andra aktoérer i leverantoérs- och produk-
tionskedjan paverkas genom att priserna 6kar. Om eventuella
prishéjningar inte kan dverforas till slutkunderna kan det fa en
negativ paverkan pa Nellys bruttomarginaler och resultat.
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Rysslands militara angrepp pa Ukraina har lett till en stor
osakerhet och volatilitet pa saval globala som lokala markna-
der. Aven om det &r svart att bedéma vilka kort- och l&ngsiktiga
effekter angreppet kommer att fa, medfér angreppet och dess
foljdeffekter 6kade risker for bland annat stérningar i globala
leverantors- och produktionskedjor, inflation, ravaruprisfluktu-
ation, minskad efterfragan och investeringsvilja bland féretag
och konsumenter, 6kade kapitalkostnader och fornojda risk-
premier. Det finns ocksa en risk for att en upptrappning av
konflikten kan fa ytterligare konsekvenser, inklusive att lander,
daribland Sverige, blir foremal for olika former av cyberattacker
och desinformation, vilket kan paverka investeringsklimatet och
mojligheten att driva naringsverksamhet negativt aven for
bolag som Nelly som inte har ndgon verksamhet i eller direkt
exponering mot Ryssland eller Ukraina. Dessa faktorer skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Nellys verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Vidare har covid-19-pandemin paver-
kat den allmanna ekonomiska utvecklingen bade globalt och
regionalt, vilket bland annat resulterat i stérningar i globala
leverantérs- och produktionskedjor samt givit upphov till en
betydande nedgang i kundernas efterfragan och konsumtion
och en betydande volatilitet och oro pa finansmarknaderna.
Covid-19-pandemin har haft en vasentligt negativ inverkan pa
Nelly, framst med avseende pa minskad efterfragan inom
kategorin festmode samt dkade kostnader, stérningar och
forseningar i logistikkedjan. Nya utbrott av covid-19 och sprid-
ningen av nya virusvarianter eller utbrott av andra pandemier
medfor sdledes en osdkerhet och risk for Nelly och kan fa en
negativ inverkan pa Nellys nettoomsattning, finansiella stall-
ning och resultat. | vilken utstrackning, och under hur lang tid,
covid-19-pandemin och liknande pandemier kan komma att
paverka Nelly beror pa ett antal faktorer, saésom bland annat
pandemins negativa effekter pa ekonomiska, politiska och
marknadsrelaterade férhallanden, vilka i sin tur kan inverka
negativt pa faktorer som stimulerar efterfragan pa Nellys
produkter. Nya utbrott av covid-19 och spridningen av nya
virusvarianter eller utbrott av andra pandemier medfoér saledes
en osakerhet och risk for Nelly och kan fa en negativ inverkan
pa Nellys nettoomsattning, finansiella stallning och resultat.

Nelly har historiskt redovisat férluster och det finns
en risk att Nelly misslyckas med strategin fér att
uppnd lénsamhet

Nelly har under den period som omfattas av den historiska
finansiella informationen redovisat férluster och Koncernens
nettoomsattning for tolvmanadersperioden som avslutades
den 31 december 2022 uppgick till 1299,0 MSEK, vilket
motsvarar en minskning om 9,1 procent i férhallande till raken-
skapsaret 2021. Som en del i strategin for att uppna en lénsam
affarsmodell har Nelly under det andra halvaret 2022 imple-
menterat ett kostnadsbesparingsprogram med avsikten att
reducera de |6pande operativa kostnaderna med 40-50 MSEK
pa arsbasis, bland annat genom personalminskningar. Under
det forsta kvartalet 2023 initierade Nelly atgarder for att imple-
mentera ytterligare kostnadsbesparingar om cirka 20 MSEK
(exklusive omkostnader relaterat till implementeringen av
kostnadsbesparingarna) inkluderat ytterligare personalminsk-
ningar. For att skapa en langsiktigt hallbar, skalbar och lénsam
affarsmodell ar Nelly beroende av en fortsatt framngangsrik
implementering av strategin for [ldnsamhet, vilken ocksa
inkluderar ett kraftigt reducerat sortiment, effektiviseringar
inom marknadsféring, logistik och lagerhallning samt en mer
andamalsenlig och rationaliserad IT-infrastruktur. Nelly ar
vidare beroende av formagan att utoka sin kundkrets och att
Oka forsaljningen till befintliga kunder, vilket bland annat kraver
ett optimerat sortiment och effektiva marknadsféringsatgarder
i syfte att driva webbtrafik och erbjuda en inspirerande mode-

upplevelse pa Nellys e-handelsplattformar for att attrahera nya
kunder, generera upprepade kdp och hoja det genomsnittliga
ordervardet. Nellys strategi for I6nsamhet ar baserad pa vissa
mal och antaganden som i sin tur ar baserade pa forvantningar
och prognoser avseende framtiden, inklusive konsumenters
efterfragan och operativa effekter av kostnadsbesparingar och
effektiviseringar. Sddana férvantningar och prognoser ar fore-
mal for betydande ovisshet och kan avvika fran faktiska resultat,
och det finns saledes en risk att Nellys strategi for Ibnsamhet
inte visar sig vara framgangsrik och att Nelly helt eller delvis
misslyckas med att uppna beslutade och kommande strate-
giska initiativ eller att kostnadsbesparingar och effektiviseringar
inte far avsedda effekter, vilket i sin tur kan leda till ytterligare
forsamrad lonsamhet i framtiden och i sin tur paverka Nellys
finansiella stallning negativt. Det finns vidare en risk att Nellys
formaga att utdka sin kundkrets och att dka forsaljningen till
befintliga kunder férsvaras av den reducerade kostnadsbasen
sarskilt med avseende pa den vasentligt mindre organisationen
och minskade marknadsféringskostnader eller annars att Nelly
misslyckas med sadana atgarder eller att de inte i tillracklig
utstrackning leder till en 6kning av nettoomsattningen for att
uppna lonsamhet. Om Nelly inte lyckas med att genomféra
strategin for att uppna Iénsamhet i tid eller 6verhuvudtaget
skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Nellys framtids-
utsikter och finansiella stallning.

Nelly ar féremdal fér risker relaterade till Bolagets
férmdga att férutse kundpreferenser och
modetrender

Nelly ar verksamt pa den nordiska modemarknaden som ar
mycket kanslig for férandringar i konsumenters preferenser och
fluktuationer i modetrender. Bolagets framgang och méjlighe-
ter att salja tillrackligt manga produkter pa en tillfredsstallande
prisniva ar i hog grad beroende av att Nelly i ratt tid lyckas
foérutse och anpassa sitt utbud efter forandringar i kundprefe-
renser, modetrender och efterfragan fran konsumenter. Det ar
ocksa avgorande for Nellys fortsatta framgang att samarbeta
med externa varumarken som bidrar till att Nelly upplevs som
relevant fér kunderna och som stodjer Nellys positionering pa
marknaden. Om Nelly misslyckas i sina samarbeten med
externa varumarken kan det leda till en férsamrad marknads-
position och en svagare forsaljning aven for egna varumarken.
Som en del av Nellys strategi for [bnsamhet har Bolaget under
2022 implementerat en reviderad sortimentsstrategi med en
kraftigt reducerad sortimentsbredd och ett 6kat fokus pa egna
varumarken dar Nelly beddmer att forutsattningarna for hdga
marginaler ar som starkast samt pa populara och I6nsamma
storsaljare i storre kvantiteter, vilket staller annu hogre krav pa
Nellys formaga att forutse kundpreferenser och modetrender
och kdpa in ratt produkter. Konsumenters preferenser for
design, kvalitet och pris tenderar att férandras snabbt och det
ar svart att exakt prognostisera urval och erforderliga kvantiteter
for framtida perioder. Det kan ske en forandring i efterfragan av
produkter fran tidpunkten da produkterna bestalls till forsalj-
ningstidpunkten, vilket kan resultera i att Nelly tvingas rabattera
sadana produkter, som i sin tur paverkar Idnsamheten negativt.
Denna risk Okar ytterligare genom satsningen pa en hogre
andel egna varumarken som har langre ledtider fran bestall-
ning till leverans. Betydande rabatter och om kunderna
upplever att Nelly inte férmar att erbjuda sina kunder produk-
ter som av kunderna upplevs som moderiktiga kan dessutom
komma att skada Nellys varumarke och dess relationer med
leverantérer. Om Nelly gér en feluppskattning av efterfragan pa
en viss typ av produkter eller missbedémer radande trender
eller kundpreferenser, och att i enlighet darmed anpassa sina
inkdép och varulager, kan det resultera i svagare efterfragan

och svarigheter att salja produkterna till fullt pris och darmed
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minskad I6nsamhet pa produkterna i fraga, vilket skulle kunna
innebara att Nellys nettoomsattning minskar samt att Nellys
stallning inom modebranschen paverkas negativt.

Det finns en risk att ett 6kat fokus pd klimat- och
hdllbarhetsfragor pdverkar konsumenters vilja att
képa Nellys produkter

Under senare ar har en tydlig trend bland konsumenter bestatt
i ett 6kat fokus pa klimat- och hallbarhetsfragor, vilket inom
mode tar sig uttryck i form av kravstallande pa materialval,
ateranvandning och kvalitet men aven leverantérer, transporter
och generell miljdmedvetenhet. Nelly ar verksamt inom en
snabbrorlig modeindustri, som kannetecknas av laga priser,
trendkanslighet och hég omsattningshastighet. Trenden

med en 6kad medvetenhet i klimat- och hallbarhetsfragor

kan komma innefatta en i allmanhet minskad konsumtion av
mode eller att konsumenter i storre utstrackning efterfragar
produkter som haller éver tid. Dessa trender kan leda till 6kade
kostnader for Nelly for att mota dkade krav och, om Nelly miss-
lyckas med att anpassa sig till aktuella trender, en minskad
forsaljning. Dartill kan uteblivna eller misslyckade anpassningar
till rddande trender fa en negativ paverkan pa Nellys varumarken
och anseende.

Nelly ér beroende av fortsatt utveckling, underhdll
och drift av Bolagets IT-system samt féremdl fér
risker relaterade till implementeringen av nya system
Nellys forsaljning sker nastan uteslutande genom webbuti-
kerna som tillhandahalls pa nelly.com och NLYMan.com, varfér
Nellys mojligheter att bedriva sin verksamhet samt uppratt-
halla och utéka kundbasen och férsaljningsvolymerna i stor
utstrackning ar beroende av tillférlitligheten, funktionaliteteten,
underhallet, driften och den fortsatta utvecklingen av Bolagets
IT-system. Nellys nuvarande IT-system har till stor del skapats
och utvecklats internt, vilket medfér att det kravs omfattande
interna resurser och kompetens for att underhalla och vidare-
utveckla dessa IT-system, och det finns en risk att IT-systemen
inte kan underhallas effektivt om sadan kompetens lamnar
Bolaget. For att sakerstalla en solid, skalbar och saker IT-miljo
och fér att moéta den tekniska utvecklingen inom tredjeparts-
|6sningar och e-handelsplattformar pa marknaden avser Nelly
att gora investeringar i en mer andamalsenlig och rationalise-
rad IT-infrastruktur, vilket inkluderar en hégre andel standard-
system. Det finns en risk att sddana atgarder blir mer kost-
samma och tidskravande an vad som forutsetts samt att Nelly

i samband med att nya system implementeras drabbas av
oférutsedda driftstérningar. Det finns vidare en risk att nya
saval som befintliga systemldsningar kan komma att visa sig
vara underdimensionerade eller fungera felaktigt eller att Nelly
utsatts for sakerhetsincidenter och oférutsedda driftstérningar.
Genom évergangen mot mer standardiserade system kommer
Nellys beroende av externa tjansteleverantorer for dess
IT-system att Oka. Anvandningen av externa leverantorer
exponerar Nelly mot vissa risker, inklusive risken att vasentliga
tjdnsteleverantdrer inte kan leverera sina tjanster enligt avtalad
serviceniva. Storningar i de tjanster som tillhandahalls av
externa parter kan ha en negativ paverkan pa Nellys verksam-
het. Eftersom nastan all férsaljning genereras genom Nellys
webbutiker skulle avbrott kunna leda till betydande intakts-
bortfall. Stérningar i Nellys IT-system kan saledes ha en stor
inverkan pa Bolagets forsaljning och Nellys férmaga att bedriva
verksamhet i forhallande till sina kunder, inklusive att erbjuda
den service som kunderna efterfragar, vilket kan resultera i
O6kade kostnader och minskade intakter och darmed paverka
Nellys resultat negativt.

Hot mot IT-sdkerheten kan avsevdrt pdverka Nellys
verksamhet

Forbattrade prestanda hos datorer och andra digitala enheter,
nya upptackter inom krypteringsomradet och andra framsteg
och handelser inom omradet for IT-utveckling kan leda till
forsamring eller omintetgérande av de algoritmer som Nelly
anvander for att skydda kanslig information om kundtransak-
tioner. Om nagon kringgar Bolagets sakerhetsatgarder kan det
orsaka stérningar i Nellys verksamhet samt ge obehérig
atkomst till, och andring eller forlust av, verksamhetskritisk
data. Dessutom kan brister i att uppratthalla prestanda, drift-
sakerhet, IT-sékerhet och tillganglighet pa Nellys e-handels-
plattformar skada Nellys anseende hos kunder och Nellys
formaga att behalla befintliga kunder och attrahera nya
kunder. Bolaget kan tvingas ldgga ner omfattande ekonomiska
resurser och personalresurser for att skydda sig mot externa
intrdng och sakerhetsincidenter eller for att motverka problem
som uppstatt pa grund av sadana sakerhetsincidenter. Nellys
sakerhetsatgarder ar utformade for att skydda mot obehdriga
angrepp och sakerhetsincidenter, men om Bolaget misslyckas
med att férhindra sadana incidenter kan det innebara bety-
dande kostnader for Bolaget for att undersdéka och hantera en
uppkommen sakerhetsincident och for att ratta till problem
som orsakats darav. Nelly kan alaggas ansvar, fa ett forsamrat
anseende och dess varumarkens varde kan minska. Skulle
nagon av ovanstaende risker materialiseras skulle det fa en
negativ paverkan pa Nellys verksamhet och resultat.

Effektiva och optimerade rutiner fér logistik,
leveranser och returer édr grundiéiggande for
funktionaliteten och konkurrenskraften i Nellys
verksamhet

Framgangsrik e-handelsverksamhet ar i hég grad beroende av
effektiv och optimerad logistik. Packning, utgaende frakt och
mottagande av produkter utférs vid Nellys automatiserade
centrallager i Boras. Nelly ar exponerat mot risker relaterade till
stérningar i maskinell utrustning och logistikverksamhet,
exempelvis pa grund av driftstopp, brander, eller naturkatastro-
fer, vilket kan orsaka avsevarda storningar i Nellys verksamhet.
Forsakringar avseende egendom eller verksamhetsavbrott kan
visa sig otillrackliga for att tadcka sadana forluster, skador samt
stérningar och kan darfor fa en negativ paverkan pa Nellys
resultat och finansiella stallning. Vidare kan felkalkyleringar
avseende Nellys logistikkapacitet innebara omkostnader som
inte kan tackas eller att varor inte kan skickas, vilket kan ha en
negativ paverkan pa Nellys verksamhet och anseende. Om
Nelly inte lyckas driva och optimera sin logistik pa ett fram-
gangsrikt och effektivt satt kan det leda till dverkapacitet eller
otillracklig kapacitet och ékade kostnader, vilket i sin tur kan ha
en negativ paverkan pa Nellys resultat.

Effektiva, snabba och smidiga leveranser ar en viktig faktor for
att vara en konkurrenskraftig e-handlare. Nellys framgang ar
saledes beroende av effektiva transporter fran lageranlaggningen
i Boras till kunderna. Transport av produkter fran Nellys lager
genomfors framst genom vagtransporter. Alla transporter
hanteras av externa logistikforetag sdsom PostNord, Instabox
och Budbee. Transportstdérningar kan bland annat dka leverans-
tiden till kunderna. Transportkostnaden kan ocksa dka, vilket
kan leda till att Nellys fraktkostnader stiger, inklusive kostnader
for kundreturer. | takt med att e-handelsféretag standigt
utvecklar sina verksamheter och kundupplevelser blir leve-
ransen till kundens hem, arbetsplats eller annan féredragen
slutdestination (s.k. "last mile”), alltmer relevant. Om Nelly inte
kan erbjuda transport och leverans till kunder pa ett kostnads-
effektivt och hallbart satt och i enlighet med kundernas
leveranspreferenser kan det fa en negativ paverkan pa Nellys
kundlojalitet och nettoomsattning.
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Effektiva returer med attraktiva villkor fér konsumenter ar ocksa
en nyckelfaktor inom e-handelssektorn och returer utgor en
vasentlig del av affarsmodellen nar det kommer till forsaljning
av mode pa natet. Onlineférsaljning av mode genererar vanligt-
vis en relativ hog andel returer i jamférelse med manga andra
varor. Det beror delvis pa svarigheter att forutse storlekar samt
att manga koper flera plagg i ssmma kategori for att kunna
prova olika modeller. Det ar bade tidskravande och kostsamt
for Nelly att hantera returer pa ett tillfredsstéallande satt. Om
Nelly misslyckas med att hantera returer pa ett effektivt satt
och uppfylla sina kunders férvantningar eller om andelen
returer skulle 6ka av olika skal, till exempel pa grund av férand-
rat kundbeteende eller att kunder utnyttjar Nellys returpolicy,
kan det leda till hogre kostnader och paverka Nellys kundnojd-
het negativt vilket i sin tur kan paverka Nellys nettoomsattning
och resultat negativt.

Modeindustrin dr utsatt fér sésongmdssiga
fluktuationer

Nellys verksamhet har historiskt varit, och kommer fortsatta
vara, sdsongsberoende. Vanligtvis ar arets andra och fjarde
kvartal sarskilt viktiga omsattningsmassigt, och arets forsta
och tredje kvartal ar vanligtvis svagare. Pa grund av sdsongs-
beroendet i Nellys verksamhet kan omsattning och resultat bli
oproportionerligt paverkat av negativa faktorer under dessa
perioder. Sddana negativa faktorer innefattar ogynnsamma
ekonomiska férhallanden pa de marknader dar Nelly ar
verksamt och oférdelaktiga vaderférhallanden sasom ovanligt
varma vintrar eller sena somrar, vilka skulle kunna leda till att
konsumenter spenderar mindre pengar pa sasongsvaror.
Sasongvariationer kan ocksa leda till att Nellys varulager, rorelse-
kapitalbehov och kassafléde fluktuerar mellan olika kvartal.
Bolagets likviditetsbehov under aret ar vanligtvis som storst
under arets forsta och tredje kvartal. Eftersom Nelly bygger upp
sitt lager i forvag infor varje sasong ar Bolagets lagernivaer till
stor del baserade pa Nellys férvantningar avseende framtida
forsaljning. Det ar dock svart att forutse sadan forsaljning och
det finns en risk att Bolaget inte kommer att uppna férvantad
forsaljning och att Bolaget gor felaktiga antaganden betraf-
fande efterfrdgan. Dessutom Okar fluktuationerna ytterligare
genom sarskilda kommersiella aktiviteter som "Singles Day”
och "Black Friday’, da sddana aktiviteter tenderar att generera
tillfalliga uppgangar i forsaljningen. Om Nelly misslyckas med
att pa ett korrekt satt uppskatta efterfrdagan under en viktig
sasong eller en relevant kommersiell aktivitet skulle det kunna
ha en negativ inverkan pa Bolagets likviditet, nettoomsattning
och finansiella stallning.

Nelly ér beroende av att generera trafik till sina
férsdljiningskanaler och att anpassa sitt erbjudande
efter teknisk utveckling

Nelly ar beroende av att genom marknadsféringsatgarder
kontinuerligt generera trafik till sina e-handelsplattformar och
ar saledes exponerat for risker relaterade till digital marknads-
foring. Under de senaste aren har e-handelsbranschen blivit
alltmer datadriven och baserad pa automatisering och indivi-
dualisering av erbjudanden och marknadsféring. Sddana
tekniker gor det majligt for foretag att anvanda data for att
rikta reklam mot specifika grupper av anvandare som ar mer
benagna att visa intresse for det reklammeddelande som leve-
reras till dem. Det finns en risk att Nellys nuvarande och fram-
tida anvandning av tekniker som syftar till en mer effektiv och
riktad marknadsféring inte leder till avsedda effekter pa Nellys
forsaljning vilket i férlangningen skulle ha en negativ inverkan
pa Nellys nettoomsattning.

Utover sa kallad organisk trafik, dar kunder nar Nellys
e-handelsplattformar genom att manuellt ange URL-adressen,
genereras trafik bland annat genom olika former av betald
trafik som exempelvis digital annonsering pa plattformar
sasom Instagram och TikTok och omnamnanden av influencers
(influencer marketing) samt sékmotoroptimering. Dessa platt-
formar och verktyg férandras standigt, och det finns en risk att
Nelly misslyckas med att identifiera viktiga férandringar i
befintliga plattformar och verktyg och som ett resultat darav
nar ut till farre potentiella kunder, vilket i sin tur skulle minska
trafiken till Bolagets e-handelsplattformar. Marknaden fér
digital annonsering domineras ocksa av ett antal stora aktorer
sasom Google, Facebook, Instagram och TikTok och Nelly ar
darfor till viss del beroende av dessa aktorer for att driva trafik
till sina e-handelsplattformar. Pa grund av den hoga férand-
ringstakten inom digital marknadsforing finns det dartill en risk
att Nelly misslyckas med att identifiera nya maojligheter och
metoder for effektiv marknadsféring, vilket i forlangningen
riskerar att leda till betydande intaktsbortfall. Aven sékmotorer-
nas algoritmer och presentationerna av sokresultaten férandras
ofta, vilket skulle kunna medfoéra att Nellys e-handelsplatt-
formar blir exkluderade fran sékresultaten eller far en lagre
ranking jamfort med Bolagets konkurrenter, vilket i sin tur kan
paverka trafiken till Nellys e-handelsplattformar negativt. Trafik
till Nellys e-handelsplattformar genereras ocksa genom sok-
motormarknadsféring. Det finns en risk att konkurrensen pa de
sokmotorer som Nelly anvander dkar, med en 6kad mangd
konkurrerande bud om annonsplatser som foljd. Det kan leda
till att Nelly adrar sig 6kade kostnader for sokmotormarknads-
foring eller att Nelly synliggdrs i mindre utstrackning pa dessa
sOkmotorer an sina konkurrenter, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa trafiken till Nellys webbplatser och i
forlangningen Nellys forsaljning och nettoomsattning. Som ett
led i strategin for att uppna I6nsamhet har Nelly fran och med
det tredje kvartalet 2022 reducerat sina marknadsférings-
kostnader genom att kdpa in mindre betald trafik och i storre
utstrackning fokusera pa organisk trafik, vilket staller annu
hogre krav pa Nellys formaga identifiera och genomféra
effektiva marknadsféringsatgarder till en lagre kostnad.

En annan viktig del for Nelly &r anvandningen av cookies for

att optimera inkdp av trafiken till sina e-handelsplattformar.
Forandringar som skulle innebara att anvandningen av cookies
begransas eller forbjuds skulle kunna ha en negativ inverkan

pa Nellys formaga att optimera inkopen av trafik till sina
e-handelsplattformar och i férlangningen paverka Nellys
forsaljning och nettoomsattning negativt.

Konsumenters trafik och kop fran mobila enheter, sdsom
mobiltelefoner och surfplattor, har 6kat i betydande omfatt-
ning under de senaste aren och Bolagets beddémning ar att
den tekniska utvecklingen i férhallande till konsumenters
onlineshopping kommer att fortskrida. Nellys férsaljningsnivaer
och kundnojdhet ar saledes beroende av att Bolaget lyckas
anpassa sitt erbjudande och sin marknadsféring efter den
tekniska utvecklingen. Introduktionen av nya mobila enheter
samt uppdaterad mjukvara och operativsystem kan medféra
svarigheter for Bolaget att forutse mojliga problem vid utveck-
ling eller anpassning av mobilvanliga webbplatser och applika-
tioner. Om Nelly inte lyckas driva trafik till sina e-handelsplatt-
formar via digitala marknadsféringskanaler eller misslyckas
med att sakerstalla en hog funktionalitet, tillganglighet och
anvandarvanlighet kan det fa en negativ paverkan pa Nellys
nettoomsattning och konkurrenskraft.
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Nelly dr beroende av externa betalningsleverantérer
Nellys primara betalningsmetoder levereras av Qliro, Adyen,
Trustly och PayPal. Dessa betalningsmetoder kan komma att
bli foremal for lagstiftning eller andra regelverk som forsvarar
eller fordyrar anvandandet av dem, cyberattacker och/eller
bedragerier fran tredje parter. Den framsta risken kopplad till
utbudet av betalningsmetoder som Nelly erbjuder ar férekom-
sten av avbrott i betalningsprocessen, vilket riskerar att leda till
att kunderna valjer att avbryta sina kop och saledes ha en nega-
tiv effekt pa hur stor andel av besékarna pa Nellys webbplatser
som genomfor ett kdp (konverteringsgraden). Dessutom kan
det finnas en risk att utomstaende obehdrigen forsdker komma
at eller manipulera information som exempelvis kreditkorts-
uppgifter och leveransadresser. Eftersom betalning ar en inte-
grerad del avdet sammantagna intrycket av kdpet vid e-handel
kommer funktionaliteten hos Nellys betalningsmetoder att
paverka kundupplevelsen, varfor Nellys anseende riskerar att
paverkas negativt om betalningsmetoderna inte motsvarar
kundens forvantningar. For vissa betalningsmetoder, saésom
kredit- och betalkort, betalar Nelly provision eller andra avgifter
till leverantoérer av betalldsningen. Det finns en risk att avgif-
terna till betaltjanstleverantorerna kan hojas, vilket skulle
medféra hdgre rorelsekostnader for Nelly. Avseende faktura-
och delbetalningslésningar som tillhandahalls av Qliro erhaller
Nelly ocksa intakter i form av provision fran Qliro. Om kunder-
nas betalningsféormaga skulle forsamras, vilket kan féranledas
av en lagkonjunktur eller en allmén nedgang i ekonomin pa
nagon eller flera av Nellys marknader, finns en risk att mojlighe-
terna for kunder att betala med faktura kan komma att begran-
sas, vilket skulle kunna leda till att befintliga och potentiella
kunder valjer att avsta fran att handla hos Nelly eller att Nellys
provisionsintakter skulle minska. Dessutom finns en risk att
externa betalningsleverantorer sdger upp avtalen med Nelly
eller vagrar férnya avtalen pa for Nelly kommersiellt acceptabla
villkor, och att Nelly kan ha svarigheter att hitta alternativa
leverantdrer med liknande villkor och inom en rimlig tidsram.
Om nagon av dessa risker skulle forverkligas skulle det ha en
negativ paverkan pa Nellys anseende, verksamhet och resultat.

Nelly ar féremdl fér anseenderelaterade risker

Nellys anseende ar viktigt i férhallande till potentiella och
befintliga kunder, medarbetare och samarbetspartners. Nellys
formaga att uppratthalla och utdka sin forsaljning ar beroende
av Bolagets mojligheter att anpassa sig till ett snabbt forander-
ligt medielandskap, vilket inkluderar en dkad betydelse av soci-
ala medier och spridning av reklamkampanjer pa natet. Det
faktum att Nelly har kontakt med sina befintliga och poten-
tiella kunder genom dess e-handelsplattformar, via e-post eller
per en chatt-funktion medfér att Nellys kundservice ar av
mycket stor betydelse for uppratthallandet av Nellys anseende.
Brister i Nellys kundservice, eller kunders uppfattning att
servicen ar undermalig, riskerar saledes att negativt paverka
efterfragan pa Bolagets produkter. Vidare kan negativa
konsumentrecensioner eller kornmentarer om Nelly pa sociala
medier eller plattformar for kundomddmen eller negativ publi-
citet i andra medier orsaka stora skador pa Bolagets anseende
och i férlangningen dess marknadsposition, konkurrenskraft
och efterfragan pa Nellys produkter.

Nellys mojligheter att med framngang salja sina produkter ar i
hoég utstrackning beroende av en stark varumarkeskannedom.
En stark varumarkeskdnnedom ar exempelvis viktigt for att
Nelly ska generera sa kallad organisk trafik, det vill sdga dar
kunderna nar Nellys e-handelsplattformar genom att manuellt
ange URL-adressen. Negativ publicitet och anseenderisker kan
for Nelly exempelvis uppsta om det visar sig att nagon eller
nagra av Nellys leverantorer eller underleverantérer skulle
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tilldampa oskaliga Idner och andra anstallningsvillkor eller
uppvisa andra brister i sin hantering av anstallda eller om Nelly
exempelvis inte efterlever arbetsmiljorattsliga eller konsument-
rattsliga lagar. Om Nelly misslyckas med att uppratthalla sitt
anseende eller om nagot av dess varumarken skadas allvarligt
eller drabbas av omfattande negativ publicitet kan Nellys
formaga att attrahera kunder, medarbetare och samarbets-
partners paverkas negativt.

Nelly édr exponerat mot risker fér 6kade kostnader
fér salda varor

Den stoérsta volymen av produkterna som saljs under Nellys
egna varumarken koéps in fran tillverkare globalt. Nelly ar expo-
nerat mot variationer i marknadspriset pa vissa ravaror sdsom
energi, bomull och bransle, vilka anvands i tillverkningen och
transporten av produkter som Nelly kdper in. Eftersom Nelly
inte har nagra avtal avseende fasta priser kan ravarupriser inne-
bara betydande fluktuationer. Prisvolatiliteten beror framst pa
fluktuerande kundefterfragan, tillgang och spekulationer, som
ibland kan forvarras av minskad produktion pa grund av exem-
pelvis naturkatastrofer, politisk eller finansiell instabilitet eller
oro. Kostnaderna for salda varor ar bland annat beroende av
priset pa ravaror. Vidare kan handelsrestriktioner, exportrestrik-
tioner eller andra restriktioner som infors i relevanta jurisdiktio-
ner eller importrestriktioner som infors av EU eller Sverige fa en
negativ paverkan pa Nellys kostnader for salda varor. Nellys
kostnader for salda varor kan ocksa paverkas negativt av till
exempel export- eller importsubventioner, tullar, textilkvoter,
embargon och liknande omstandigheter. Eventuella restriktio-
ner kan medfdéra prishéjningar och forsamra tillgangen till
varor, vilket kan 6ka Nellys kostnader for salda varor och paverka
Nellys resultat negativt. Nelly utsatts vidare for risker i samband
med transport av varor fran leverantorer till Nellys lager i Boras.
Transport av Nellys produkter fran leverantorer till Nellys lager
omfattar framst sjofrakt, dar vagtransporter anvands for kortare
strackor. Det finns en risk att transport inte ar tillganglig till
rimliga kostnader, i ratt tid eller 6verhuvudtaget. Exempelvis
har Nelly upplevt stora stérningar i sjofrakten fran Asien efter
utbrottet av covid-19 och tvingats anvanda alternativa fraktsatt
som exempelvis flyg och tag for att fa varor fran Asien till Nellys
lager i Boras, vilket har medfort forsenade leveranser och ékade
kostnader. Om en 6kning av kostnaderna for salda varor inte
kan overforas till slutkunden kan 6kade kostnader for salda
varor fa en negativ paverkan pa Nellys bruttomarginaler och
darmed resultat.

Nelly d@r utsatt for risker relaterade till ink6psledet
och brister i leverantérers skyldigheter gentemot
Bolaget

Nellys leverantorer ar antingen varumarkena eller deras agenter
pa den nordiska marknaden, eller de leverantérer som Bolaget
anvander for sina egna varumarken. Det finns en risk att Bola-
gets leverantdrer valjer att avsluta sina samarbeten med Bola-
get exempelvis for att istallet samarbeta med nagon av Nellys
konkurrenter. Om Nelly inte lyckas fornya sadana leverantors-
avtal som |&per ut eller om Nellys leverantorer valjer att avsluta
pagaende avtal finns det en risk att Nelly forlorar tillgangen till
vissa tillverkare eller att nya leverantdrsavtal endast kan ingas pa
villkor som ar mindre féormanliga for Nelly. Det finns en risk att
nagot vasentligt leverantdrsavtal sags upp, eventuellt med kort
varsel, vilket kan komma att ha en negativ inverkan pa Nellys
mojligheter att erbjuda ett attraktivt produktutbud samt pa
Nellys marknadsposition och resultat. Det finns vidare en risk
for att Nellys leverantérer inte kan uppfylla sina skyldigheter
gentemot Nelly. Det &r av stdrsta vikt for Nellys verksamhet och
anseende att Koncernens leverantorer uppfyller dverenskomna
produktionskvoter, kvalitetsstandarder och leveranstider. Aven
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om Nelly gor systematiska bedémningar av leverantérer och
kraver att alla nya leverantorer foljer dess uppférandekod for att
sakerstalla en ansvarsfull och hallbar leveranskedja har Nelly
varken full insyn i tillverkningsprocessen eller méjlighet att
overvaka tillverkningsprocessen pa plats. Det finns dven en risk
att leverantdrer inte foljer Nellys uppférandekod eller att brister
i tillverkning eller kvalitetsstandarder uppstar. Nelly ar ocksa
exponerat mot lokala forhallanden sa vitt galler arbetsmiljé och
arbetsforhallanden. Om en leverantér till exempel skulle bryta
mot lokala arbetsrattsliga regler eller normer eller tillhanda-
halla undermaliga arbetsférhallanden som i Norden eller i
Europa betraktas som oacceptabla, kan det fa en negativ paver-
kan pa Nellys anseende och varumarken.

Nelly ér beroende av vissa nyckelpersoner och
anstdllda, och férlusten av sddana personer eller

om Nelly misslyckas med att attrahera och behdlla
kvalificerade medarbetare, kan fa en negativ
pdverkan pa Nelly verksamhet

Nellys framgang ar beroende av dess nyckelpersoner och
formagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Under det senaste aret har stora férandringar skett i Nellys
koncernledning och per dagen for detta prospekt har Bolaget
inte permanent tillsatt rollerna som verkstallande direktdr och
finanschef och positionen som IT-chef &r vakant. Konkurrensen
om kvalificerade medarbetare ar hard och Nelly konkurrerar
med manga andra arbetsgivare om kvalificerade personer.
Nelly kan behéva investera betydande summor for att attrahera
nya medarbetare och for att behalla befintliga nyckelpersoner.
Nellys formaga att attrahera kvalificerad personal ar beroende
av faktorer sdsom varumarkets styrka, anstallningsvillkor och var
arbetet utférs. Det finns ocksa en risk att konkurrenter forsdker
rekrytera Nellys medarbetare. Detta kan leda till personalférlust
samt medfdra 6kade personalkostnader for Nelly om konkur-
renter och andra arbetsgivare erbjuder hdgre ersattning och
Nelly darmed maste hoja sina befintliga ersattningsnivaer. Som
en del av omstallningen mot I6nsamhet har Nelly under det
andra halvaret 2022 genomfort personalminskningar och
under det forsta kvartalet 2023 initierade Nelly atgarder for att
implementera ytterligare kostnadsbesparingar inkluderat ytter-
ligare personalminskningar. Det finns en risk att genomfdrda
och kommande personalminskningar kan ha en negativ inver-
kan pa kvarvarande medarbetares arbetsmiljo och darmed
skada den dagliga verksamheten eller medféra svarigheter for
Nelly att behalla kvarvarande medarbetare, vilket i forlang-
ningen kan ha en negativ paverkan pa Nellys verksamhet och
framtida tillvaxt.

Legalarisker

Nelly kan misslyckas med att efterleva lagar och
regler avseende hantering av personuppgifter

Nelly hanterar stora mangder personuppgifter i sin verksamhet,
framst avseende konsumenter som handlar pa Nellys
e-handelsplattformar och anstallda. Riskerna férknippade med
Nellys behandling av personuppgifter dkar exponentiellt i
samband med att anvandning av molnbaserade tjanster och
gransoverskridande datadverforing blir allt vanligare och
kundernas fortroende har blivit en alltmer avgdrande faktor i
Nellys verksamhet.

Nelly ar skyldigt att folja dataskydds- och integritetslagstiftning
i de jurisdiktioner som Nelly bedriver verksamhet, daribland
EU:s férordning 2016/679/EU om skydd fér fysiska personer
med avseende pa behandling av personuppagifter och det fria
flodet av sddana uppgifter ("GDPR"). GDPR och kompletterande
dataskyddslagstiftning begransar Nellys mojligheter att samla
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in och behandla personuppagifter relaterade till kunder,
anstallda, konsulter och andra tredje parter, inklusive ratten att
anvanda sadana personuppgifter i marknadsforingssyfte, efter-
som personuppgifter endast far behandlas om det finns en
laglig grund fér behandlingen. GDPR innehaller bland annat
administrativa pafoljder och ett civilrattsligt ansvar med
omvand bevisborda for den personuppgiftsansvarige som kan
aktualiseras for det fall GDPR och kompletterande dataskydds-
lagstiftning inte efterlevs. GDPR innehaller aven omfattande
dokumentationskrav, krav pa att lampliga tekniska och organi-
satoriska sakerhetsatgarder implementeras som sakerstaller
skydd for personuppgifter samt krav pa dppenhet, vilket inte
bara paverkar den initiala personuppgiftsinsamlingen utan
aven efterfoljande personuppgiftsbehandling. Det finns en risk
att Nelly inte efterlever GDPR eller andra tillampliga data-
skyddsregler pa det satt och i den utstrackning som kravs. Nelly
ar darfor foremal for risken att personuppgifter anvands felak-
tigt, forloras, lamnas ut eller pa annat satt behandlas i strid med
gallande dataskyddsregler, antingen av Nelly sjalva eller av
tredje parter pa uppdrag av Nelly. Bolaget kan foljaktligen
komma att hallas ansvarigt i enlighet med GDPR och komplet-
terande dataskyddslagstiftning. Om Nelly skulle hallas ansva-
rigt enligt GDPR eller annan tilldmplig dataskyddslagstiftning
kan Nelly forlora anseende, uppleva nedgangar i antalet ater-
kommande kunder samt uppleva en negativ effekt hos poten-
tiella nya kunders vilja att képa Nellys produkter. Det kan inte
uteslutas att klagomal eller tillsynsarende hos dataskyddsmyn-
digheter vacks eller inleds i framtiden. Eftersom Nelly behand-
lar stora mangder personuppgifter sker det dven personupp-
giftsincidenter i verksamheten fran tid till annan, sasom exem-
pelvis att varupaket skickas till fel person. Majoriteten av de
personuppgiftsincidenter som intraffat har inte av Bolaget
beddmts vara av en allvarlig karaktar, men det finns en risk att
allvarliga personuppgiftsincidenter kan intraffa. | sddant fall kan
Integritetsskyddsmyndigheten och i vissa fall de drabbade
individerna behova underrattas. Om Nelly skulle gora sig skyl-
digt till dvertradelser av GDPR eller annan dataskyddslagsstift-
ning kan det leda till krav, forfaranden eller atgarder mot Nelly
samt, i tillampliga fall, skadestandskrav fran drabbade individer
och betydande sanktionsavgifter och krav pa att Nelly andrar
sin verksamhet och/eller upphér med att hantera eller andra
vissa personuppgiftsbehandlingar, vilket i sin tur kan ha en
negativ paverkan pa Nellys anseende, verksamhet och resultat.

EU-domstolen meddelade den 16 juli 2020 en dom i ett mal
rérande tillatligheten av éverféring av personuppgifter fran
aktorer etablerade inom EU till s.k. "tredje land” (dvs. [ander
utanfér EU/EES). Avgérandet innebér att den certifiering som
foretag tidigare har kunnat forlita sig pa vid dverféring av
personuppgifter till USA, s.k. "Privacy Shield”, ogiltigférklarades
med omedelbar verkan. Avgoérandet innebar dven en begrans-
ning avseende mdjligheten att anvanda sig av EU:s standard-
avtalsklausuler for dverfoéring av personuppgifter till tredje land
eftersom EU-domstolen slog fast att det kravs att komplette-
rande sakerhetsatgarder som pa ett adekvat satt sakerstaller
skyddet for personuppgifter implementeras. Det ar annu i viss
man ovisst vilka olika typer av sékerhetsatgarder som kravs for
att uppfylla GDPRs krav pa laglig 6verforing till tredjeland efter
avgorandet. Avgorandet riskerar saledes att medféra att Nelly
tvingas omférhandla befintliga avtal med leverantdrer som kan
behandla personuppgifter i tredje land i den utstrackning
adekvata kompletterande sakerhetsatgarder inte redan saker-
stalls, och att Nelly begransas i sitt val av leverantdrer samt aven
paverkar Nellys mojligheter att dverga till en utdkad anvand-
ning av amerikanskagda molntjanster for datalagring, vilket kan
paverka Nellys Idnsamhet negativt.
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Nelly ér féremdl fér risker relaterade till konsument-
och marknadsféringsrdttsliga regelverk

Nellys marknadsféring och férsaljning av mode online medfér
att verksamheten omfattas av en rad konsument- och mark-
nadsforingsrattsliga regelverk, exempelvis konsumentkdplagen
(2022:260), lagen (2005:59) om distansavtal och avtal utanfor
affarslokaler, marknadsfoéringslagen (2008:486), prisinforma-
tionslagen (2004:347) samt i viss utstrackning nationella konsu-
mentskydd- och marknadsféringsregler i de lander som Nelly
bedriver forsaljning och riktar sin marknadsforing till. Nellys
efterlevnad av dessa regelverk évervakas av nationella och
lokala myndigheter, for svenskt vidkommande exempelvis
Reklamombudsmannen, Konsumentverket, Konsument-
ombudsmannen och Allmanna reklamationsnamnden. Efter-
som Nelly ocksa saljer skdnhetsprodukter fran externa varu-
marken omfattas Bolaget av lagstiftning for kosmetiska
produkter. Om Nelly agerar pa ett satt som star i strid med, eller
kan uppfattas sta i strid med, ovannamnda regelverk finns det
en risk att Nelly blir foremal for klagomal fran kunder, boter och
alagganden fran myndigheter eller inblandat i rattsliga och
administrativa forfaranden, vilket skulle riskera att ha en negativ
inverkan pa Bolagets anseende och efterfragan pa dess
produkter.

Nelly édr exponerat mot risker relaterade till inkép och
Gterférsdljning av produkter fran tredje part
Produkterna som Nelly erbjuder a&r bade egna produkter och
produkter fran externa varumarken. Det finns risk for att
produkterna kan orsaka egendoms- eller personskador. Aven
om Nelly anser att dess aktiviteter i alla vasentliga avseenden
odverensstdmmer med tilldmpliga lagar och férordningar kan
forsaljning av defekta produkter resultera i produktaterkallelse,
produktansvarskrav och/eller béter for Nelly. Det stora utbudet
av produkter i kombination med att manga av de produkter
som erbjuds inte ar Nellys egna produkter kan dka risken for att
bristfalliga, defekta eller skadliga produkter saljs da det ar svart
for Nelly att ha kontroll dver samtliga produkter och produk-
tionskedjor. Aven om en &terkallelse av en viss produkt framstar
som ogrundad eller om en rattslig atgard gentemot Nelly inte
nar framgang, skulle den negativa publicitet som handelsen
medfér kunna ha en negativ paverkan pa Nellys och dess varu-
markens anseende. Befintliga och potentiella kunder skulle
kunna paverkas av pastaenden om att Nellys produkter ar
skadliga eller har dolda defekter. Om nagon eller flera av dessa
risker materialiseras kan de aven leda till 6kade kostnader och
darmed ha en negativ paverkan pa Nellys resultat.

Nelly kan misslyckas med att skydda eller
vidmakthdlla sina immateriella réttigheter och kan
riskera att géra intrdng i tredje parts immateriella
rdttigheter

Nellys framgang ar bland annat beroende av dess formaga att
registrera och pa andra satt skydda samt férsvara sina immate-
riella rattigheter. Nelly innehar ett stort antal registrerade varu-
marken, varav det mest centrala ar "NELLY", samt vissa doman-
namn och andra immateriella rattigheter. Styrkan hos dessa
egna varumarken ar en vasentlig tillgang fér Nelly. Modedesig-
ners tenderar att félja liknande trender och Nellys egen design
kan darfér paminna om andra designers och bolags produkter.
Andra designers eller bolag kan darfér havda att Nelly gor
intrang i deras immateriella rattigheter. Darutover erbjuder
Nelly produkter fran externa varumarken pa sina e-handels-
plattformar. Sddana produkter kan ocksa potentiellt géra
intrang i tredje parts immateriella rattigheter. Likt andra bolag
som verkar inom modebranschen ar Nelly fran tid till annan
foremal for krav och tvister betraffande intrang i tredje parts
immateriella rattigheter gallande produkter som tillhandahalls
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genom Nellys webbplatser. Kostnaderna for att vacka talan
eller forsvara eventuella dvertradelser kan bli betydande,
oavsett om anspraket har saklig grund eller inte. Ett utfall till
Nellys nackdel kan bland annat leda till skadestand och att
Nelly tvingas upphoéra med sin anvandning avimmateriell
egendom och/eller tillhandahallande av produkter pa sina
e-handelsplattformar som goér intrang i annans immateriella
rattigheter. Om Nelly inte kan skydda sina immateriella rattig-
heter pa ett effektivt satt eller enligt villkoren i sina leveransavtal
med externa parter vilka tillhandahaller produkter till Bolaget
hallas skadel6st mot immaterialrattsliga intrang i tredje parts
immateriella rattigheter som orsakats genom Bolagets
tillhandahallande av sddana produkter och/eller om ett
intrangskrav framférs mot Nelly, kan det leda till 6kade
kostnader och fa en negativ paverkan pa Nellys framtids-
utsikter, finansiella stallning och resultat.

Nellys bolagsstyrning, interna kontroller och
processer for regelefterlevnad kan visa sig
otillrdckliga fér att férhindra regulatoriska pdaféljder,
bedréigerier och skador pé dess anseende

Nelly verkar i en internationell miljé med komplexa regelverk
och bland annat arbetet med och initiativ avseende tillsyn dkar
globalt inom omraden relaterade till korruption. Nelly dger inga
produktionsanlaggningar eller fabriker utan samarbetar med
externa leverantérer och tillverkare. En stor del av Nellys egna
produkter produceras i lander dar risken for korruption kan
anses vara hogre an i Norden. Det finns en risk att Nellys bolags-
styrning, interna kontroller och processer for regelefterlevnad
misslyckas med att forhindra att Nelly bryter mot lagar eller
férordningar. Om Nelly underlater att félja gallande lagar och
férordningar samt andra standarder kan det bland annat leda
till boter och skador pa Nellys anseende. Vidare finns en risk att
enskilda medarbetare inte foljer Nellys policys och riktlinjer
vilket kan medféra att Nelly adrar sig kostnader for bristande
efterlevnad och att Nellys anseende paverkas negativt. Nelly ar
ocksa beroende av att dess leverantorer och tillverkare foljer
lokala lagar och férordningar, arbetsmiljostandarder, manskliga
rattigheter samt lagar mot korruption och diskriminering med
mera. Nelly forlitar sig pa effektiv styrning och interna kontroll-
och efterlevnadssystem vilka ar noédvandiga for att Nelly ska
kunna sammanstalla sina finansiella resultat och évervaka sina
interna kontrollprocesser korrekt och effektivt. Eventuella
problem med dessa system skulle kunna fa en negativ paver-
kan pa Nellys verksamhet och otillrackliga interna kontroller
kan leda till att investerare och andra externa parter férlorar
fortroendet for Nelly.

Finansiella risker

Risker hdnférliga till framtida kapitalbehov och
méjligheten till att uppta finansiering framaéver
Bolagets beddémning ar att det befintliga rérelsekapitalet

inte ar tillrackligt for att tacka Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden. Rorelsekapitalbehovet
avser i detta avseende likvida medel som kravs for att Nelly ska
kunna fullgora sina betalningsférpliktelser i den takt de forfaller
till betalning. Baserat pa ett antagande om att Nellys check-
kredit med Nordea om 30 MSEK, som per dagen for prospektet
ar utnyttjad med cirka 20 MSEK, inte férnyas i samband med
att avtalet I6per ut den 29 juni 2023 och utan beaktande av likvi-
den fran Foretradesemissionen bedémer Bolaget att ett under-
skott av rérelsekapital om cirka 12 MSEK uppstar under det
tredje kvartalet 2023. Det finns en risk att Nelly inte kommer
kunna refinansiera checkkrediten i samband med att den I6per
ut eller att en motsvarande finansieringslésning med en annan
langivare inte kan anskaffas alls eller pa for Nelly acceptabla
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villkor. Genom Féretradesemissionen forvantas Nelly tillforas
cirka 53 MSEK fore avdrag for emissionskostnader. Bolaget
beddmer att nettolikviden fran Féretradesemissionen kommer
vara tillracklig for att tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov
for den kommande tolvmanadersperioden efter Foretrades-
emissionens genomfdrande. Till grund fér berdkningarna ligger
budgeterade intakter och kostnader. Avwvikelser fran dessa anta-
ganden skulle kunna innebara att Nelly behover ytterligare
rérelsekapital. For det fall Féretradesemissionen inte skulle
genomforas eller om likviden fran Foretradesemissionen inte
blir tillrackligt stor, exempelvis till féljd av att de parter som
ingatt teckningsférbindelser och garantidtaganden inte infriar
dessa, eller att Nelly av annan anledning tvingas soka alternativa
finansieringsmajligheter sdésom genom en ny féretradesemis-
sion, en riktad nyemission av aktier eller en lanefinansiering
finns en risk att sadan finansiering inte kan anskaffas alls eller pa
for Nelly acceptabla villkor, vilket i sin tur skulle ha en vasentligt
negativ inverkan pa Nellys formaga att driva sin verksamhet och
kunna leda till att Nelly blir tvunget att avveckla sin verksamhet,
inleda foretagsrekonstruktion eller férsattas i konkurs.

Nelly ar féremdl fér skatte- och tullrelaterade risker
inklusive risker relaterade till redovisningen av
uppskjutna skattefordringar

Nelly bedriver sin verksamhet i enlighet med dess tolkning av
gallande skattelagstiftning i Sverige och i de l[ander dar Nelly ar
verksamt. Det finns en risk att Nellys tolkning och tilldmpning
av gallande lagar, regler och férordningar inte har varit eller
kommer att vara korrekt i fortsattningen eller att sddana lagar,
regler och férordningar kommer att andras, eventuellt med
retroaktiv effekt. Nelly kan saledes bli foremal for retroaktiva
justeringar av tidigare beslutade taxeringar, vilket kan paverka
deklarerade skattemassiga underskott och den bokférda
uppskjutna skattefordran som per den 31 december 2022
uppgick till 73,8 MSEK. Skattemassiga underskott kan ocksa
paverkas i handelse av en framtida agarférandring eller till foljd
av lagandringar. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
utstrackning det finns faktorer som talar for att skattepliktiga
overskott kommer skapas. Bedémningen avseende framtida
resultatutveckling baseras pa antaganden om saval framtida
forsaljning, kostnader och l6bnsamhetsutsikter. Om det beddms
osannolikt att Nelly kommmer att generera framtida vinster i till-
racklig utstrackning har Koncernen inte ratt att redovisa hela
beloppet av uppskjutna skattefordringar i sina rakenskaper
framover, vilket skulle ha en vasentlig negativ effekt pa Nellys
finansiella stallning.

Vidare importerar Nelly varor till Sverige fran lander utanfor EU
som omfattas av tull. Bolaget exporterar aven varor till [ander
utanfor EU. Atgarder fran myndigheter kan darmed foranledas
av felaktiga deklarationer avseende tullvarden. Exempelvis
genomfor den norska tullmyndigheten for narvarande en tull-
revision som skulle kunna leda till att Nelly alaggs att betala
ytterligare tull for tidigare rakenskapsar, vilket skulle ha en nega-
tivinverkan pa Nellys finansiella stallning. Det finns ocksa en risk
att Nelly av misstag eller pa grund av omstandigheter utanfor
Bolagets kontroll inte efterlever tillampliga skatte- och tull-
regler. Om nagon av dessa omstandigheter skulle intraffa kan
det leda till utdragna tvister och att Nelly tvingas betala bety-
dande skattebelopp, rdntor och andra avgifter. Skatterevisioner
och andra revisioner av lokala myndigheter kan ocksa leda till
negativ publicitet, vilket kan ha negativ paverkan pa Nellys
anseende. Skulle de risker som beskrivs ovan materialiseras kan
det fa en negativ paverkan pa Nellys resultat och finansiella
stallning.
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Nelly ar féremdl foér risker relaterade till nedskrivning
av goodwill

Per den 31 december 2022 redovisade Nelly goodwill om

39,7 MSEK och 6vriga immateriella anldggningstillgangar om
23,9 MSEK. Goodwill och andra immateriella tillgangar prévas
minst en gang per ar for att identifiera eventuella nedskriv-
ningsbehov. Antaganden om framtid, tillvaxt, Ibnsamhet och
finansiering ar viktiga parametrar for att vardera goodwill och
det finns en risk att sddana antaganden kommer att férandras i
framtiden. Om framtida nedskrivningsprévningar skulle resul-
tera i nedskrivningar i vardet av goodwill eller andra immate-
riella tillgangar skulle detta kunna ha en negativ paverkan pa
Nellys finansiella stallning och resultat.

Nelly ar féremdl fér valutarisker

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursférandringar
har en vasentlig negativ inverkan pa Nellys resultatrakning,
balansrakning eller kassafléde. Nelly genererar en betydande
del av sin forsaljning i norska kronor (NOK), danska kronor (DKK)
och euro (EUR), och uppbar en betydande del av sina utgifter i
amerikanska dollar (USD), euro (EUR) och brittiska pund (GBP).
I den man Nelly uppbar kostnader i en valuta och genererar
forsaljning i en annan kan Nellys vinstmarginaler paverkas av
forandringar i vaxelkurserna mellan de olika valutorna. Varia-
tioner i vaxelkursen mot SEK kan ha en negativ inverkan pa
Nellys vinstmarginaler och nettoomsattning. En férandring av
NOK om +/- fem procent skulle f& en paverkan pa resultat fére
skatt om +/- 9,5 MSEK. En férandring av DKK om +/- fem procent
skulle f& en paverkan pa resultat fore skatt om +/- 2,2 MSEK.

En férandring av USD om +/- fem procent skulle f& en paverkan
pa resultat fore skatt om +/- 5,8 MSEK. En férandring av GBP om
+/- ferm procent skulle f4 en péverkan pa resultat fére skatt om
+/-2,6 MSEK. Valutakursférandringar kan ocksa paverka Nellys
konkurrenskraft och kundernas efterfragan, och darmed ha en
negativ paverkan pa verksamheten. Nelly bedriver fér narvarande
ingen aktiv valutasakring av beraknade fléden i utlandsk valuta,
vilket kan accentuera risken for negativ resultatpaverkan vid
betydande valutakursfluktuationer.

Risker hanforliga till stamaktiernai Nelly

Kursen pd stamaktierna kan vara volatil och
kursutvecklingen édr beroende av flera osdkra
faktorer

En investering i aktier kan ©ka eller minska i varde och det finns
en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Nellys stamaktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. Den hogsta
respektive lagsta stangningskursen till vilken stamaktien har
handlats under 2022 uppgar till 31,35 SEK (17 januari 2022)
respektive 7,95 SEK (29 december 2022). Aktiekursen har sale-
des varit volatil, och kan komma att vara volatil &ven framgent.
Aktiekursens utveckling ar beroende av flera faktorer, varav en
del &r bolagsspecifika medan andra ar hanforliga till aktiemark-
naden generellt. Aktiekursen kan till exempel paverkas av
utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller férvantade
resultat, oférmaga att na analytikers resultatférvantningar,
misslyckande med att uppna finansiella och operativa mal eller
forandringar i allmanna ekonomiska eller regulatoriska forhal-
landen, exempelvis till foljd av geopolitiska kriser och konflikter
eller pandemier. Priset pa Nellys stamaktie kan ocksa paverkas
av exempelvis konkurrenters aktiviteter och stallning pa mark-
naden. Det finns &ven en risk att det inte vid varje tidpunkt
kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad for handel i
Nellys stamaktie. Detta utgdr betydande risker for enskilda
investerare.
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RISKFAKTORER

Aktiedgare med betydande inflytande

Rite Ventures ar Nellys storsta aktieagare med ett innehav om
251 procent av det totala antalet aktier och réster och har
darmed modjlighet att utéva ett icke ovasentligt inflytande over
Bolaget. Rite Ventures har forbundit sig att utnyttja sin fore-
tradesratt i Foretradesemissionen och darmed teckna nya
stamaktier motsvarande sin pro rata-andel av Foéretradesemis-
sionen. Rite Ventures har darutéver [ldmnat ett garantidtagande
avseende sin pro rata-andel av den del av Foretradesemissionen
som inte omfattas av teckningsférbindelser. Teckningsférbin-
delsen avser cirka 25,7 procent av Foretradesemissionen och
garantiatagandet motsvarar cirka 23,4 procent. Det innebar att
Rite Ventures efter Foretradesemissionen kommer att inneha
hdégst 35,1 procent av aktierna och rosterna i Nelly. Varken
teckningsfoérbindelsen eller garantidtagandet ar sakerstallda
genom exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang. Aktiemarknadsnamnden har beviljat
Rite Ventures dispens fran den budplikt som skulle uppkomma
som en foljd av teckning av stamaktier i Foretradesemissionen
baserat pa teckningsférbindelsen och garantidtagandet. Rite
Ventures intressen kan awvika fran eller konkurrera med Bola-
gets intressen och Rite Ventures kan komma att utdva sitt infly-
tande pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vdrdepapper kan leda till utspddning

Nelly kan i framtiden komma att behdva ytterligare kapital for
att finansiera sin verksamhet eller genomféra tilltankta investe-
ringar som till exempel forvarv av féretag eller verksamheter.
Emissioner av ytterligare vardepapper eller skuldebrev kan
sanka marknadsvardet pa Nellys stamaktier samt spada ut de
ekonomiska och rostrelaterade rattigheterna for befintliga
aktiedgare om inte befintliga aktiedgare ges foretradesratt i
emissionen eller om befintliga aktiedgare av nagon anledning
inte kan, far eller vill utnyttja sin eventuella foretradesratt.

Risker hanforliga till Foretradesemissionen

Det finns en risk att handeln i teckningsrdtter och
BTA kan komma att vara begrdnsad

Den som pa avstamningsdagen ar registrerad som stamaktie-
agare i Nelly erhaller teckningsratter i relation till sitt befintliga
aktieinnehav. Teckningsratterna foérvantas ha ett ekonomiskt
varde som endast kan komma innehavaren till del om denne
utnyttjar dem for teckning av nya stamaktier senast den 6 april
2023 eller saljer dem senast den 3 april 2023. Efter den 6 april
2023 kommer, utan avisering, outnyttjade teckningsratter att
bokas bort fran innehavarens VP-konto, varvid innehavaren helt
gar miste om det férvantade ekonomiska vardet for tecknings-
ratterna. Bade teckningsratter och betalda tecknade aktier
("BTA") som, efter erlagd betalning, bokas in pa VP-konto till-
hérande dem som tecknat nya stamaktier kommer att vara
foremal for tidsbegransad handel pa Nasdag Stockholm.
Handeln i teckningsratter kan vara begransad, vilket kan
medféra problem for enskilda innehavare att avyttra sina
teckningsratter och darigenom innebara att innehavaren inte
kan kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekt
som Foéretradesemissionen innebar, se vidare under rubriken
"Aktiedgare som inte deltar i Féretrddesemissionen drabbas
av utspddning” nedan. Vidare kan handeln i BTA under den
period som handel med BTA beraknas ske pa Nasdaq Stock-
holm (fran den 23 mars 2023 till och med den 17 april 2023)
vara begransad och investerare riskerar darmed att inte kunna
realisera vardet av sina BTA. Sddana férhallanden skulle utgoéra
en risk for enskilda investerare. En begransad likviditet kan
ocksa forstarka fluktuationerna i marknadspriset for tecknings-
ratter och/eller BTA. Prisbilden fé&r dessa instrument riskerar
darmed att vara inkorrekt eller missvisande.
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Aktiedgare som inte deltar i Féretrddesemissionen
drabbas av utspddning

Valjer aktiedgare att inte utnyttja eller salja sina teckningsratter
i den forestaende Foretradesemissionen i enlighet med det
forfarande som beskrivs i detta prospekt kommer tecknings-
ratterna att forfalla och bli vardeldsa utan ratt till ersattning for
innehavaren. Foljaktligen kommer sddana aktiedgares propor-
tionella agande och réstratt i Nelly att minska. For de aktie-
agare som avstar att teckna stamaktier i Foretradesemissionen
uppkommer en utspadningseffekt om totalt 11 989 012 nya
aktier, motsvarande cirka 39,3 procent av det totala antalet
aktier i Nelly efter Féretradesemissionen beraknat inklusive de
511 454 egna aktier som innehas av Nelly. Sadana aktiedgare
kompenseras inte for den utspadning av Nellys resultat per
aktie som Foretradesemissionen innebar. Deras relativa andel
av Nellys egna kapital kommer ocksa att minska. Om en aktie-
agare valjer att salja sina outnyttjade teckningsratter eller om
dessa teckningsratter saljs a aktiedgarens vagnar finns det en
risk att den ersattning aktiedgaren erhaller for tecknings-
ratterna pa marknaden inte motsvarar den ekonomiska
utspadningen i aktiedgarens agande i Nelly efter Féretrades-
emissionen slutforts.

Teckningsférbindelser och garantiGtaganden
avseende Féretrddesemissionen dr inte sdkerstdllda
Rite Ventures, Stefan Palm (genom bolag) och Mandatum, vilka
tillsammans innehar cirka 51,1 procent av aktierna och résterna i
Nelly, har atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i Foretrades-
emissionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande
deras respektive pro rata-andelar av Foretradesemissionen,
vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om cirka 27,7 MSEK
eller cirka 52,4 procent av Féretradesemissionen. Utover teck-
ningsférbindelserna har Rite Ventures, Stefan Palm (genom
bolag) och Mandatum ldmnat garantiataganden avseende den
del av Foretradesemissionen som inte omfattas av tecknings-
forbindelser, vilket motsvarar ett ssmmanlagt belopp om cirka
25,2 MSEK eller cirka 47,6 procent av Féretradesemissionen.
Tillsammans uppgar de teckningsférbindelser och garanti-
ataganden som ldmnats av aktiedgare till 100 procent av
Foretradesemissionen. Varken teckningsférbindelsena eller
garantiatagandena ar sakerstallda genom exempelvis bank-
garanti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.
Foljaktligen finns det enrisk att en eller flera av ndmnda parter
inte kommer kunna uppfylla sitt respektive dtagande. Uppfylls
inte ovanndmnda teckningsforbindelser respektive garanti-
ataganden skulle det inverka negativt pa Nellys mojligheter

att framgangsrikt genomféra Foretradesemissionen. Om
likviden fran Foretradesemissionen inte blir tillrackligt stor kan
Nelly vidare bli tvunget att sdka ytterligare finansiering, se
vidare under rubriken "Risker hdnforliga till framtida kapital-
behov och méjligheten till att uppta finansiering framover”
ovan.
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Nellys styrelse beslutade den 3 februari 2023 att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av stamaktier med
foretradesratt for Nellys befintliga aktiedgare, under forutsattning av bolagsstdmmans efterféljande godkannande.
Villkoren for Féretradesemissionen faststalldes av styrelsen den 10 mars 2023. Styrelsens emissionsbeslut godkandes
vid extra bolagsstamman den 14 mars 2023.

Genom Foretradesemissionen kan Nellys aktiekapital 6ka med hogst 11 989 012 SEK, fran 18 494 973 SEK till hogst

30 483 985 SEK. Antalet aktier i Bolaget kan 6ka med hogst 11 989 012, fran 18 494 973 till 30 483 985. Bolagets aktie-
agare har foretradesratt att teckna nya stamaktier i férhallande till det antal aktier i Nelly som tidigare innehas.
Avstamningsdag for ratt att erhalla teckningsratter ar den 21 mars 2023. Den som pa avstamningsdagen ar registrerad
som aktiedgare i Nelly erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Bolaget. Tre (3) teckningsratter berattigar
till teckning av tva (2) stamaktier.” | den utstrackning nya stamaktier inte tecknas med stéd av teckningsratter ska
dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som har tecknat stamaktier utan stéd av teckningsratter i enlighet
med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar'. | sista hand ska, under férutsattning att ytterligare tilldelning
behover ske for att uppna full teckning i Féretradsemissionen, tilldelning ske till de aktiedgare som ingatt vederlags-
fria garantiataganden.

Teckning av aktier ska ske mellan den 23 mars 2023 och den 6 april 2023. Teckningskursen i Foretradesemissionen
har faststallts till 4,42 SEK per stamaktie, vilket innebar att Nelly vid full teckning i Féretradesemissionen tillfors cirka
53 MSEK fére avdrag for emissionskostnader, vilka beraknas uppga till cirka 5,0 MSEK.

For de aktiedgare som avstar att teckna stamaktier i Foretradesemissionen uppkommer en utspadningseffekt om
totalt 11 989 012 nya aktier, motsvarande cirka 39,3 procent av det totala antalet aktier i Nelly efter Foretrades-
emissionen beraknat inklusive de 511 454 egna aktier som innehas av Nelly, men har méjlighet att kompensera sig
ekonomiskt for utspadningen genom att sélja sina teckningsratter.

Bolagets tre storsta aktiedgare Rite Ventures, Stefan Palm (genom bolag) och Mandatum har atagit sig att utnyttja sin
foretradesratt i Foretradesemissionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande deras respektive pro rata-
andelar av Foretradesemissionen, motsvarande cirka 52,4 procent av Foretradesemissionen. Darutdver har de tre
storsta aktiedgarna lamnat vederlagsfria garantiataganden for den del av Foretradesemissionen som inte omfattas av
teckningsférbindelser, motsvarande totalt cirka 47,6 procent av Féretradesemissionen. Darmed omfattas hela
Foretradesemissionen av teckningsforbindelser och garantiataganden. Varken teckningsférbindelsena eller garanti-
atagandena har emellertid sakerstallts genom exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Aktiemarknadsnamnden har beviljat Rite Ventures dispens fran den budplikt som skulle kunna
uppkomma som en foljd av teckning av stamaktier i Féretradesemissionen baserat pa teckningsférbindelsen och
garantiatagandet. Den maximala andel roster och kapital som Rite Ventures kan komma att inneha i Nelly som en
foljd av Foretradesemissionen ar 351 procent av aktierna och résterna.

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i Nelly att med féretrddesrdtt teckna nya stamaktier
i Nelly i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Boras, 17 mars 2023

Nelly Group AB (publ)
Styrelsen

1) Exklusive aktier i eget forvar. Nelly innehar per dagen for detta prospekt 42 747 stamaktier och 468 707 aktier av serie C i
eget forvar, som inte ger ratt till deltagande i Féretradesemissionen.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Nelly erbjuder mode framst riktat till unga kvinnor via nelly.com och till unga man via NLYMan.com. Produkterna
erbjuds huvudsakligen till konsumenter i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Affarsmodellen bygger pa egendesig-
nade varumarken samt ett kompletterande utbud fran externa varumarken. Nelly hade under tolvmanadersperioden
som avslutades den 31 december 2022 cirka 1,1 miljoner aktiva kunder och en nettoomsattning om cirka 1,3 MDSEK.

Efter en period av utmanande marknadsklimat for Nelly har styrelse och ledning initierat ett antal strategiska initiativ
for att uppna en [6nsam affarsmodell, primart bestaende av ett mer kommersiellt sortiment i syfte att skapa en battre
kundupplevelse och battre forutsattningar for dkad Idnsamhet, investeringar i en mer andamalsenlig och rationalise-
rad IT-infrastruktur, resultatfokuserade och mer kostnadseffektiva marknadsféringsatgarder, samt en reducerad
kostnadsprofil genom implementeringen av ett kostnadsbesparingsprogram med avsikten att reducera de [6pande
operativa kostnaderna med 40-50 MSEK pa arsbasis bland annat genom personalminskningar. Under det forsta kvar-
talet 2023 initierade Nelly atgarder for att implementera ytterligare kostnadsbesparingar om cirka 20 MSEK (exklusive
omkostnader relaterat till implementeringen av kostnadsbesparingarna) inkluderat ytterligare personalminskningar.

Bolagets beddmning ar att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att tdcka Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden. Rorelsekapitalbehovet avser i detta avseende likvida medel som kravs for att Nelly
ska kunna fullgoéra sina betalningsforpliktelser i den takt de forfaller till betalning. Baserat pa ett antagande om att
Nellys checkkredit med Nordea om 30 MSEK, som per dagen for prospektet ar utnyttjad med cirka 20 MSEK, inte
fornyas i samband med att avtalet [6per ut den 29 juni 2023 och utan beaktande av likviden fran Foretradesemissio-
nen, bedémer Bolaget att ett underskott av rérelsekapital om cirka 12 MSEK uppstar under det tredje kvartalet 2023.
Huvudorsaken till rorelsekapitalunderskottet ar relaterad till sdsongsvariationen i Nellys verksamhet och det ékade
likviditetsbehov som darigenom uppkommer i det tredje kvartalet till foljd av att Bolaget kommer goéra stora inkdp
samtidigt som forsaljningen forvantas vara lagre. Fran och med det fjarde kvartalet 2023 beddms rorelsekapitalet som
genereras fran den I6pande verksamheten vara tillrackligt for att tidcka Bolagets behov. Om Foretradesemissionen
fulltecknas kommer Nelly tillféras cirka 53 MSEK fére avdrag for emissionskostnader, vilka forvantas uppga till

5,0 MSEK. Om Foretradesemissionen fulltecknas beddmer Bolaget att rorelsekapitalet kommmer att vara tillrackligt
under den kommande tolvmanadersperioden efter Foretradesemissionens genomférande. For att sakerstalla likvid-
itet och skapa forutsattningar for genomférandet av Nellys fortsatta omstallining mot I6nsamhet genomfér Nelly
Foretradesemissionen som vid fullteckning tillfér Bolaget cirka 53 MSEK fére emissionskostnader, som beraknas
uppga till cirka 5,0 MSEK. Nettolikviden om 48 MSEK kommer anvandas till att sakerstalla Nellys rorelsekapitalbehov
om 12 MSEK under det tredje kvartalet 2023 efter att Nellys checkkredit med Nordea om 30 MSEK |6per ut den

29 juni 2023 samt for att starka Bolagets likviditetsbuffert. Om Foretradesemissionen inte kan genomfdras eller om
likviden fran Foretradesemissionen, trots utstallda teckningsférbindelser och garantidtaganden, inte blir tillrackligt
stor kan Bolaget tvingas sdoka annan finansiering for att kunna genomfoéra inkdp enligt plan under tredje kvartalet
2023, sdsom genom en ny foretradesemission, en riktad nyemission av aktier eller en lanefinansiering. Bolaget bedémer
att det finns goda méjligheter att vid behov genomféra en sadan nyemission och uppta sadan lanefinansiering.

Bolagets tre storsta aktiedgare Rite Ventures, Stefan Palm (genom bolag) och Mandatum har atagit sig att utnyttja sin
foretradesratt i Foretradesemissionen och darmed teckna nya stamaktier motsvarande deras respektive pro rata-
andelar av Foretradesemissionen, motsvarande cirka 52,4 procent av Foretradesemissionen. Darutdver har de tre
storsta aktiedgarna lamnat vederlagsfria garantiataganden for den del av Foretradesemissionen som inte omfattas av
teckningsférbindelser, motsvarande totalt cirka 47,6 procent av Féretradesemissionen. Darmed omfattas hela
Foretradesemissionen av teckningsférbindelser och garantiataganden. Varken teckningsférbindelsena eller garanti-
atagandena har emellertid sakerstallts genom exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Aktiemarknadsnamnden har beviljat Rite Ventures dispens fran den budplikt som skulle kunna
uppkomma som en foljd av teckning av stamaktier i Foretradesemissionen baserat pa teckningsféorbindelsen och
garantiatagandet. Den maximala andel réster och kapital som Rite Ventures kan kommma att inneha i Nelly som en
foljd av Foretradesemissionen ar 35,1 procent av aktierna och résterna.

Nellys styrelse ansvarar fér informationen i detta prospekt och enligt styrelsens kinnedom
6verensstdmmer den information som ges i prospektet med sakférhéllandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess innebérd har uteldmnats.

Boras, 17 mars 2023

Nelly Group AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt och teckningsratter

Erbjudandet omfattar hogst 11 989 012 nya stamaktier. De som
pa avstamningsdagen den 21 mars 2023 ar registrerade som
aktieagare i Nelly har foretradesratt att teckna nya stamaktier i
Foretradesemissionen. De som pa avstamningsdagen ar regist-
rerade som aktieagare i Nelly erhaller en (1) teckningsratt for
varje pa avstamningsdagen innehavd aktie. Tre (3) tecknings-
ratter berattigar till teckning av tva (2) stamaktier’. Teckning kan
endast ske av hela stamaktier.

For de aktiedgare som avstar att teckna stamaktier i Foretrades-
emissionen uppkommer en utspadningseffekt om totalt

11989 012 nya aktier, motsvarande cirka 39,3 procent av det
totala antalet aktier i Nelly efter Foretradesemissionen beraknat
inklusive de 511 454 egna aktier som innehas av Nelly, men har
mojlighet att kompensera sig ekonomiskt for utspadningen
genom att salja sina teckningsratter.

Anmalan kan aven goras for att teckna stamaktier som inte
tecknats med stod av teckningsratter, ytterligare information
om teckning utan foretradesratt finns under rubriken "Teckning
av stamaktier utan stéd av teckningsrdtter’ nedan.

Teckningskurs och prissattning
Stamaktierna emitteras till en teckningskurs om 4,42 SEK per
stamaktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av
vilka som har ratt att erhalla teckningsratter i Foretradesemis-
sionen ar den 21 mars 2023. Sista dag for handel med stam-
aktier i Nelly inklusive ratt till erhdllande av teckningsratter ar
den 17 mars 2023. Stamaktierna i Nelly handlas exklusive ratt till
erhallande av teckningsratter fran och med den 20 mars 2023.

Teckningsperiod

Teckning av nya stamaktier ska ske under perioden fran och
med den 23 mars 2023 till och med den 6 april 2023. Styrelsen
for Nelly har ratt att forlanga teckningsperioden, vilket i fore-
kommande fall kornmer att offentliggdras genom pressmed-
delande senast den 6 april 2023.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande inbetal-
ningsavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och fore-
tradare for aktiedgare som pa avstamningsdagen ar registre-
rade i den av Euroclear Sweden for Nellys rakning forda aktie-
boken, dock med undantag for sddana aktiedgare som ar
bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner. Av emissionsredovis-
ningen framgar bland annat antalet erhallna teckningsratter
och totalt antal nya stamaktier som kan tecknas. VP-avi
avseende registrering av teckningsratter pa VP-konto kommer
inte att skickas ut. Aktiedgare som ar upptagna i denianslut-
ning till aktieboken forda sarskilda forteckning éver panthavare
och férmyndare erhaller inte nagon emissionsredovisning utan
meddelas separat.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning. Teckning
av och betalning for nya stamaktier som tecknas med fore-
tradesratt ska istallet ske genom respektive forvaltare och i
enlighet med instruktioner fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya stamaktier
till personer som ar bosatta utanfor Sverige kan paverkas av
vardepapperslagstiftningen i sddana lander. Med anledning
harav kommer, med vissa eventuella undantag, aktiedgare som
har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton med
registrerade adresser i bland annat USA, Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Singapore eller Sydafrika inte erhalla nagra
teckningsratter eller tillatas teckna nya aktier. De tecknings-
ratter som annars skulle ha levererats till dessa aktieagare
kommer att séljas och forsaljningslikviden, med avdrag for
kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktiedagare. Belopp
understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att 4ga rum pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 23 mars 2023 till
och med den 3 april 2023 under kortnamn NELLY TR. Avanza
och évriga vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star
till tjanst med férmedling av kop och férsaljning av tecknings-
ratter. Vid dvergang av teckningsratt dvergar foretradesratten
till den nya innehavaren av teckningsratten. ISIN-koden for
teckningsratterna ar SE0019912825.

1) Exklusive aktier i eget forvar. Nelly innehar per dagen for detta prospekt 42 747 stamaktier och 468 707 aktier av serie C i eget férvar, som

inte ger ratt till deltagande i Foretradesemissionen.
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Teckning av stamaktier med stéd av teckningsratter
Teckning av stamaktier med stdd av teckningsratter ska ske
under teckningsperioden som pagar fran och med den

23 mars 2023 till och med den 6 april 2023. Efter tecknings-
periodens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och
saknar darmed varde. Efter den 6 april 2023 kommer, utan
avisering fran Euroclear Sweden, outnyttjade teckningsratter
att bokas bort frdn innehavarens konto. For att inte det even-
tuella vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste inne-
havaren antingen:

utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya
stamaktier senast den 6 april 2023; eller

senast den 3 april 2023 salja de erhallna teckningsratterna
som inte avses utnyttjas for teckning av nya stamaktier.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
berdttigade att teckna stamaktier med stéd av
teckningsrdtter

Teckning av stamaktier med stdd av teckningsratter sker
genom samtidig kontant betalning och anmalan, vilket kan
goras antingen genom anvandande av den fortryckta inbetal-
ningsavin eller en sarskild anmalningssedel enligt nagot av
foljande alternativ:

om samtliga teckningsratter enligt emissionsredovisningen
fran Euroclear Sweden avses utnyttjas ska den fortryckta
vidhangande inbetalningsavin anvandas. Inga tillagg eller
andringar far géras pa avin;

om teckningsratter har kopts, salts eller dverforts fran annat
VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal
teckningsratter an det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen avses utnyttjas for teckning av stam-
aktier ska anmalningssedeln anvandas. Samtidigt som den
ifyllda anmalningssedeln skickas in till Avanza pa adressen
nedan, ska betalning ske for de tecknade stamaktierna, som
stdds med foretradesratt, i enlighet med instruktion angiven
pa anmalningssedeln. Anmalningssedel kan antingen
bestallas fran Avanza under kontorstid, telefonnummer
08-562 250 00, e-post: corpemissioner@avanza.se eller
aterfinns pa Bolagets samt Avanzas webbplats. Anmalan ska
skickas till Avanza Bank AB, att: Corpemissioner, Box 1399,
111 93 Stockholm. Anmalan ska vara Avanza tillhanda senast
den 6 april 2023.

Digital teckning hos Avanza med stéd av
teckningsrdtter

Investerare med direktregistrerade aktier i Bolaget pa valfritt
konto hos Avanza kan &ven vélja att digitalt teckna stamaktier i
Foretradesemissionen med stdd av teckningsratter.

Direktregistrerade aktiedgare med aktier pa
investeringssparkonto ("ISK”) eller kapitalférsékring
Investerare med direktregistrerade aktier via ISK eller kapital-
forsakring hos Avanza behover teckna stamaktier med fore-
tradesratt digitalt via Avanzas webbplats, www.avanza.se, eller
kontakta Avanza pa telefonnummer 08-562 250 00, alternativt
corpemissioner@avanza.se. Investerare med aktier pa ISK eller
kapitalforsakringskonto hos annan bank an Avanza behover
kontakta sin bank féor teckning av aktier med foretradesratt.
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Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige
berdttigade att teckna stamaktier med stéd av
teckningsrdtter

Direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige men
ar berattigade att teckna stamaktier med stod av tecknings-
ratter (det vill sdga inte ar foremal for de restriktioner som
beskrivs under rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
Jurisdiktioner” ovan) och som inte kan anvanda den fortryckta
inbetalningsavin kan betala i svenska kronor genom bank i
utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Avanza Bank AB
Corpemissioner/Nelly

SEM 93 Stockholm, Sverige

IBAN: SE7250000000055651065563
Bankkontonummer: 5565-10 655 63
SWIFT/BIC: ESSESESSXXX

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, kontonummer
och referensen fran emissionsredovisningen anges. Sista
betalningsdag ar den 6 april 2023. Om teckning avser ett annat
antal stamaktier an vad som framgar av emissionsredo-
visningen ska istallet anmalningssedel anvandas, vilken kan
bestallas fran Avanza under kontorstid pa telefonnummer
08-562 250 00, alternativt corpemissioner@avanza.se eller
aterfinns pa Bolagets samt Avanzas webbplats. Betalningen ska
ske enligt ovan angiven instruktion, dock ska referensen fran
anmalningssedeln anges. Anmalningssedel ska vara

Avanza Corpemissioner tillhanda pa adressen ovan senast

den 6 april 2023.

Férvaltarregistrerade aktiedigares teckning
Innehavare av depa hos forvaltare som dnskar teckna stam-
aktier med stoéd av teckningsratter maste anmala sig for teck-
ning i enlighet med instruktion fran sin eller sina forvaltare.

Betald tecknad aktie ("BTA”)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear Sweden
att sanda ut en avi som bekraftelse pa att BTA bokats in pa
tecknarens konto. De nytecknade stamaktierna kommer att
bokféras som BTA till dess att de nya stamaktierna har registre-
rats hos Bolagsverket och BTA har bokats om till vanliga stam-
aktier. Registrering hos Bolagsverket av de nya stamaktierna
som tecknats med stéd av teckningsratter forvantas ske
omkring den 21 april 2023. Leverans av de nya stamaktierna
som tecknats med stdd av teckningsratter forvantas ske
omkring den 25 april 2023. Nagon avi utsandes inte i samband
med denna ombokning. Handel med BTA beraknas ske pa
Nasdaqg Stockholm under perioden frdn och med den 23 mars
2023 till och med omkring den 17 april 2023. Avanza och 6vriga
vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst
med férmedling av kop och forsaljning av BTA. ISIN-koden for
BTA ar SEO019912833.

Teckning av stamaktier utan stéd av teckningsratter
Teckning av stamaktier kan &ven goéras utan stéd av tecknings-
ratter.

Digital teckning hos Avanza utan stéd av
teckningsrdtter

Samtliga investerare med ett konto hos Avanza kan valja att
digitalt teckna stamaktier i emissionen utan stéd av tecknings-
ratter.
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Viktig information vid teckning av aktier utan stéd av
teckningsrdtter (utan féretréddesrditt)

Krav pd NID-nummer fér fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-nummer”) ar
en global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID 11/
MiFIR har alla fysiska personer fran och med den 3 januari 2018
ett NID-nummer och detta nummer behover anges for att
kunna géra en vardepapperstransaktion. Om sadant nummer
inte anges kan Avanza vara férhindrad att utfora transaktionen
at den fysiska personen i fraga. Om du enbart har svenskt
medborgarskap bestar ditt NID-nummer av beteckningen "SE”
foljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot annat an
svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagot
annat typ av nummer. For mer information om hur NID-
nummer erhalls, kontakta din bank. Tank pa att ta reda pa ditt
NID-nummer i god tid da numret behdver anges pa anmal-
ningssedeln.

Krav pd LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI") ar en global identifieringskod for
juridiska personer. Enligt MiFID II/MiFIR behéver juridiska
personer fran och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att
kunna gora en vardepapperstransaktion. Om sadan kod inte
finns far Avanza inte utféra transaktionen at den juridiska
personen i fraga.

Direktregistrerade aktiedgare och évriga

Anmalan om teckning av stamaktier utan stdd av tecknings-
ratter ska goras pa dar for avsedd anmalningssedel. Det ar
tillatet att ge in fler an en anmalningssedel, varvid dock
endast den senaste daterade anmalningssedeln kommer att
beaktas. Anmalningssedlar kan erhallas via bestallning fran
Avanza under kontorstid pa telefonnummer: 08-562 250 0O,
alternativt corpemissioner@avanza.se, eller aterfinns pa
Bolagets och Avanzas webbplats. Anmalningssedeln ska
skickas till Avanza Bank AB, att: Corpemissioner, Box 1399,

111 93 Stockholm. Anmalan ska vara Avanza tillhanda senast
den 6 april 2023.

Teckna stamaktier via investeringssparkonto ("ISK”)
eller kapitalférsékring

Teckning av stamaktier till ISK eller kapitalférsakringskonto ar
mojligt via Avanzas webbplats, www.avanza.se. Vid teckning via
ISK eller kapitalforsakringskonto pa annan bank an Avanza
behdver den bankens rutiner foljas, kontakta den aktuella
banken for mer information.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Anmalan om teckning av stamaktier utan stdd av tecknings-
ratter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet ar registrerat hos
flera forvaltare, fran envar av dessa.
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Tilldelning av stamaktier utan stéd av
teckningsrdtter

For det fall att inte samtliga nya stamaktier tecknats med stod
av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for Foretrades-
emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av stam-
aktier tecknade utan stodd av teckningsratter enligt féljande
férdelningsgrunder.

1. | férsta hand ska tilldelning av nya stamaktier ske till dem
som ocksa tecknat stamaktier med stod av teckningsratter
(oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsda-
gen eller inte) och for det fall tilldelning inte kan ske fullt ut
till dessa ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det
antal teckningsratter som utnyttjats for teckning av stam-
aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

2. landra hand ska tilldelning av nya stamaktier ske till dem
som endast anmalt sig for teckning av stamaktier utan stod
av teckningsratter, och for det fall tilldelning till dessa inte
kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till
det antal stamaktier som var och en anmalt for teckning
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

3. Fordet tredje ska eventuella aterstdende nya stamaktier
tilldelas Rite Ventures, Stefan Palm (genom bolag) och
Mandatum i egenskap av emissionsgaranter i enlighet med
de villkor och foérutsattningar som framgar av respektive
garantiatagande.

Som bekraftelse pa tilldelning av stamaktier tecknade utan
stod av teckningsratter dversands avrakningsnota till direkt-
registrerade aktiedagare och évriga med VP-konto. Tecknade
och tilldelade nya stamaktier ska betalas kontant i enlighet
med instruktioner pa avrakningsnotan, dock senast tre bank-
dagar fran utskick av avrakningsnotan.

Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om tilldelning
i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande
kommer att skickas till dem som inte tilldelats stamaktier i
erbjudandet. Anmalan av teckning av stamaktier ar bindande.
Om betalning inte gors i tid, kan stamaktierna komma att
overforas till annan. For de fall forsaljningspriset ar lagre an
emissionskursen ar den som forst tilldelades stamaktierna
betalningsskyldig for hela mellanskillnaden.

Efter erlagd betalning kommer de nytecknade stamaktierna
att bokforas som BTA till dess att de nya stamaktierna har
registrerats hos Bolagsverket och BTA har bokats om till vanliga
stamaktier. Registrering hos Bolagsverket av de nya stam-
aktierna som tecknats utan stdd av teckningsratter férvantas
ske omkring den 21 april 2023. Leverans av de nya stamaktierna
som tecknats utan stéd av teckningsratter férvantas ske omkring
den 25 april 2023. Nagon avi utsandes inte i samband med
ombokning.

Ratt till utdelning

De nyemitterade stamaktierna berattigar till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag foér utdelning som
infaller ndrmast efter det att de nya stamaktierna har inforts i
Bolagets aktiebok.

Offentliggérande av utfallet i Foretradesemissionen
Slutgiltigt utfall i Foretradesemissionen férvantas offentliggoéras
omkring den 12 april 2023 genom pressmeddelande.
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Handel med nya stamaktier

Nellys stamaktier ar upptagna till handel pa Nasdag
Stockholm. Stamaktierna som emitteras genom Foretrades-
emissionen kommer ocksa att tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm. Saddan handel beraknas inledas omkring den

25 april 2023.

Oaterkallelig teckning

Teckning av stamaktier, vare sig om detta sker genom utnytt-
jade av teckningsratter eller inte, &r oaterkallelig och tecknaren
far inte aterkalla eller férandra teckningen av de nya stam-
aktierna, satillvida inte annat foljer av detta prospekt eller av
tilldamplig lag.

Ovrig information

Bolaget ager inte ratt att avbryta Foretradesemissionen.
Bolaget ager inte heller ratt att tillfalligt dra in erbjudandet
enligt detta prospekt. For det fall att ett for stort belopp
betalats in av en tecknare for de nya stamaktierna kommer
Avanza att ombesérja att 6verskjutande belopp aterbetalas.
Avanza kommer i sddant fall att ta kontakt med tecknaren for
uppgift om ett bankkonto som Avanza kan aterbetala beloppet
till. Ingen ranta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp.
Teckning av nya stamaktier, med eller utan stod av tecknings-
ratter, ar odterkallelig och tecknaren kan inte upphava eller
modifiera en teckning av nya stamaktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att ldmnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmalan om teckning komma att Iamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som inte tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar stamaktier i Foretradesemissionen kommer
att lamna personuppgifter till Avanza. Personuppgifter som
lamnas till Avanza kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjanster och
administrera engagemang i Avanza. Aven personuppgifter som
inhamtas fran annan an den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att person-
uppgifter behandlas i datasystem hos féretag och organisatio-
ner med vilka Avanza samarbetar. Information om behandling
av personuppgifter ldmnas av Avanzas kontor, vilka ocksa tar
emot begaran om rattelse av personuppgifter. Adressuppgifter
kan komma att inhdmtas av Avanza genom en automatisk
datakorning hos Euroclear Sweden.
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Teckningsférbindelser

Nelly har erhallit teckningsférbindelser fran Bolagets tre storsta
aktiedgare Rite Ventures, Stefan Palm (genom bolag) och
Mandatum motsvarande respektive aktiedgares pro rata-andel
i Foretradesemissionen. Tillsammans uppgar teckningsforbin-
delsena till cirka 27,7 MSEK, vilket motsvarar cirka 52,4 procent
av Foretradesemissionen. Teckningsférbindelserna har emeller-
tid inte sakerstallts genom exempelvis bankgaranti, sparr-
medel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Garantidtaganden

Nelly har erhallit garantidtaganden fran Rite Ventures,

Stefan Palm (genom bolag) och Mandatum om cirka 252 MSEK,
vilket motsvarar cirka 47,6 procent av Féretradesemissionen.
Teckningsférbindelserna och garantidtagandena uppgar
saledes till 100 procent av Féretradesemissionen. For
emissionsgarantierna utgar ingen ersattning. Garantiatagan-
dena ingicks den 3 februari 2023.

Garantiatagandena har emellertid inte sakerstallts genom
exempelvis bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang. Foljaktligen finns en risk att sddana
ataganden inte kommer att fullfoljas, se vidare i avsnittet
"Riskfaktorer - Teckningsférbindelser och garantidtaganden
avseende Foéretrddesemissionen dr inte sdkerstdllda”. Garanti-
atagandena innehaller sedvanliga villkor avseende till exempel
skyldighet for respektive garant att teckna sig for de nya stam-
aktierna i enlighet med respektive garantidtagande till deni
Foretradesemissionen gallande teckningskursen.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intakter som erhalls fran stamaktier i
Nelly. Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapital-
vinstbeskattning och regler om kapitalférluster vid avyttring av
vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika
situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skatte-
skyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare
av aktier och teckningsratter bor darfor radfraga en skatte-
radgivare for att fa information om de sarskilda konsekvenser
som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten
och effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.
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SA HAR GOR DU

Villkor

For varje befintlig aktie i Nelly far du en (1) teckningsratt. Tre (3)
teckningsratter ger ratt att teckna tva (2) nya stamaktier i Nelly.

Teckningskurs

4,42 SEK per stamaktie.

Avstamningsdag fér deltagande i Foretradesemissionen

21 mars 2023.

Teckningsperiod

23 mars - 6 april 2023.

Handel med teckningsratter

23 mars -3 april 2023.

Teckning av nya stamaktier med stéd av teckningsratter
1. Dutilldelas teckningsratter
For varje aktie i Nelly som du

innehar den 21 mars 2023
erhaller du en (1) teckningsratt

en (1) aktie i Nelly

2. Sahar utnyttjar du teckningsratter

Tre (3) teckningsratter + 8,84 SEK
ger tva (2) nya stamaktier i Nelly

Tre (3) tecknings-
ratter

en (1) teckningsratt

Tva (2) nya

+884SEK stamaktier i Nelly

3. Ardudirektregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Du har VP-konto (dvs. ar direktregistrerad) och bor i Sverige

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utséanda
fortryckta bankgiroavin fran Euroclear Sweden.

Om du kopt, salt eller dverfort teckningsratter till/fran ditt
VP-konto, ska en sarskild anmalningssedel anvandas. Sadan
anmalningssedel kan erhallas via Avanza. Den fortryckta
bankgiroavin ska inte anvandas.

Du har VP-konto (dvs. ar direktregistrerad) och bor utomlands

Se avsnittet "Villkor och anvisningar - Direktregistrerade aktie-
dgare ef bosatta i Sverige berdttigade att teckna stamaktier
med stéd av teckningsrdtter”.

Du har dep3, kapitalforsakring eller investeringssparkonto
(dvs. har en férvaltare)

Om du har dina aktier i Nelly i en eller flera depaer hos bank
eller vardepappersinstitut far du din information fran din/dina
forvaltare om antal teckningsratter. Folj de instruktioner du far
fran din/dina férvaltare.

Teckning av stamaktier utan stéd av teckningsratter (av aktiedgare och andra)

Du har VP-konto

Anvand anmalningssedeln fér teckning utan stdéd av tecknings-
ratter som kan erhallas pa Bolagets webbplats: www.nelly.com
samt Avanzas webbplats: www.avanza.se.

Du har dep3, kapitalférsakring eller investeringssparkonto

Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.
Félj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

Du ar kund hos Avanza

Teckning via depa3, investeringssparkonto och kapitalférsakring
via Avanza sker digitalt via www.avanza.se.

Notera att vissa forvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive férvaltare.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Detta prospekt innehaller viss marknads- och branschinformation hanforlig till Nellys verksamhet och
marknader som kommer fran tredje part. Informationen har atergetts korrekt, och savitt Nelly kdnner till
och kan utréna av information som har offentliggjorts av dessa tredje parter har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle gbéra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Nelly anser att
dessa externa kallor ar tillforlitliga, men Nelly har inte oberoende verifierat informationen, varfér dess
riktighet och fullstandighet inte kan garanteras. Framatriktade uttalanden i detta avsnitt utgér inga
garantier for framtida utfall och faktiska handelser och omstandigheter kan komma att skilja sig
vasentligt fran forvantningar som uttryckligen eller underférstatt anges hari.

Oversikt

Nelly ar ett av Nordens starkaste modevarumarken som via
e-handel erbjuder attraktivt mode till unga kvinnor och man
genom nelly.com respektive NLYMan.com. Nellys karna ska vara
det egna varumarket "NELLY", som kompletteras med ett noga
utvalt sortiment fran utvalda externa varumarken. Koncernens
rérelsedrivande bolag Nelly NLY AB grundades 2004 i Sveriges
textil- och e-handelshjarta, Boras, och kom enligt Nellys
beddmning att bli pionjarer inom "direct-to-consumer” ("D2C")
och marknadsféring genom influencers. Nellys framgang
bygger pa ett starkt varumarke" och en utpraglad kansla for
trender och engagemang fran Bolagets primara malgrupp,
framst genom engagemang i sociala medier.

Idag har Nelly en stor och aktiv kundbas varav majoriteten
utgdrs av unga kvinnor i Norden. Med cirka 2,4 miljoner
medlemmar pa nelly.com och cirka 1,3 miljoner foljare i
Bolagets sociala medier engagerar Nelly dagligen sin foljarskara
med trender och inspiration fran Bolagets sortiment. Genom
bland annat samarbeten med influencers sdker Nelly standigt
nya satt att inspirera sin malgrupp och starka Bolagets attrak-
tionskraft. Under tolvmanadersperioden som avslutades den

31 december 2022 handlade cirka 1,1 miljoner kunder via Nellys
plattformar.

Nellys ambition ar inte bara att vara en modedestination, utan
en integrerad del avden unga kvinnans vardag som en
inspirationskalla oavsett tillfélle. Med "Celebrate the fab you”
som karnvarde ar Nelly fast beslutna om att alltid lyfta och
uppmuntra unga kvinnor att uttrycka sig sjalva och fira livet.

Nellys strategi bygger pa att aga hela kundupplevelsen och
satta kunden i fokus. For att sakerstélla fokus och hég leverans-
kvalitet har Bolaget valt att avgransa sin geografiska malmark-
nad till Norden. Produkterna képs in fran tillverkare globalt och
urval samt relationer med tillverkarna regleras av Nellys
uppférandekod for affarspartners.

1) Kalla: Alissa Swedish Fashion Index 2022.
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Nelly ska vara ett Idnsamt e-handelsbolag med en langsiktigt
hallbar, lbnsam och skalbar affarsmodell. Bolaget arbetar aktivt
med ett antal strategiska initiativ i syfte att sa snart som majligt
uppna detta. Mer information om detta aterfinns under
rubriken "Omarbetad strategi - Idgger grunden for framtida
tillvéixt under Ibnsamhet” nedan.

Omarbetad strategi - lagger grunden fér framtida
tillvaxt under I6nsamhet

Nelly ska vara ett I6nsamt e-handelsbolag som levererar ett
attraktivt och trendriktigt erbjudande till konkurrenskraftiga
priser, dar kunden alltid ar i fokus. For att uppna detta fortléper
Bolagets aktiva arbete med att implementera ett antal strate-
giska initiativ:

Omstdllning av produktsortimentet fér att uppnd
I6nsamhet

Grunden for ett Ibnsamt Nelly ar ett attraktivt och trendigt
erbjudande till konkurrenskraftiga priser, som uppskattas av
Bolagets malgrupp. Nelly har historiskt varit framgangsrika
inom kategorin festklanningar men genom att skapa ratt
produktmix, dar kundens partygarderob kan kompletteras
med ett attraktivt vardagsmode, ska Bolaget 6ka kopfrekven-
sen och fordjupa relationen med kunden. Samtidigt ska Nelly
intensifiera satsningarna pa egna varumarken med hogre
marginaler och mer selektivt investera i externa varumarken
och kategorier dar Bolaget ser bade efterfragan och lénsamhet.
De externa varumarkena ska bidra till webbutikens relevans
och saledes driva trafik samt ytterligare starka Nellys varumarke.
Med ratt produkt- och varumarkesmix kan Nelly héja inkops-
marginalerna samtidigt som kundens kdpfrekvens dkar.

Parallellt med att skapa ratt produkt- och varumarkesmix,
bygger Bolagets uppdaterade sortimentstrategi pa ett smalare
och djupare sortiment for att kunna prioritera populara och
[6bnsamma storsaljare i storre kvantiteter och saledes starka
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Bolagets Ibnsamhet. Genom att erbjuda ett reducerat sorti-
ment med okat djup kan Nelly erhalla en operationell havstang
pa ytterligare delar av produktkedjan sasom inkop, logistik,
marknadsféring och modeskapande. Ytterligare fordelar med
ett mer fokuserat sortiment ar en reducerad risk for inkurans
samt inkopsforbattringar for Nelly avseende planering och
prioritering. Darutover ar ett pricksakert och attraktivt sortiment
aven en férutsattning for att kunna driva mer fullprisférsaljning.

For att mojliggdéra den uppdaterade sortimentsstrategin har
inkdpsorganisationen férandrats i grunden. Nelly har etablerat
specifika inkdpsansvariga med helhetsansvar for inkdpsproces-
sen som arbetar tvarfunktionellt med andra avdelningar,
exempelvis marknadsavdelningen, for att sakerstalla och folja
upp genomforsaljning av inképen. Dessa processforbattringar
skapar en mer effektiv organisation med tydliga beslutsvagar
och ansvarsférdelning.

Fokus pa dndamalsenliga marknadsféringsdtgdrder
Nellys uppdaterade marknadsféringsstrategi bygger pa en
resultatfokuserad och traffséker marknadsféringsfunktion som
arbetar nara inkop och kunden. Nelly har sedan boérjan varit
framgangsrikt i att etablera sitt varumarke bland Bolagets
malgrupp, inom vilken majoriteten har vuxit upp med tillgang
till sociala medier. Bolaget har valt att i hdg grad dra fordel av
den stora och aktiva kundbas Bolaget har byggt upp och
darmed 6kat fokus pa den organiska trafiken. Genom att ocksa
jobba med en forbattrad styrning av Bolagets kanalmix och

1) Kalla: Alissa Swedish Fashion Index 2022.
2) Kalla: Alissa Swedish Fashion Index 2022.
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kostnadsallokering for den betalda trafiken ska Nelly uppna
maximal effektivitet per investerad marknadsfoéringskrona.
Nelly har implementerat metoder for att pa daglig basis, med
hjalp av utvalda KPl.er, félja och vid behov justera Bolagets
marknadsféringsinsatser vilket resulterat i ©kad kontroll och
effektivitet.

Andamdilsenlig och effektiv IT-infrastruktur

Nellys systemarkitektur inklusive dess plattform och verktyg ar
avgdrande for hur positiv och individualiserad kundupplevelsen
kan bli. Bolaget har sjalva utvecklat stora delar av Bolagets
verksamhetskritiska plattformar och verktyg. En konsekvens av
detta ar behov av att allokera resurser for att underhalla aldre
system. Under 2022 lanserades en modern och uppdaterad
front-end pa Bolagets samtliga marknader i syfte att skapa
forutsattningar for forbattrad kundupplevelse och framtida
tillvaxt med en modern, smidig och skalbar plattform. Nelly
fortsatter att kontinuerligt utvardera nuvarande system-
16sningar for att implementera nya standardsystem for 6kad
effektivitet.

En mer effektiv organisation

Nelly ser atskilliga fordelar i att driva verksamheten med en
mindre och effektivare organisation. Genom en mindre organi-
sation beddms Bolaget bli mer flexibelt vid exempelvis identi-
fiering av affarsmojligheter och kan genom kortare besluts-
vagar agera betydligt snabbare. Personalminskningar, vilka
mojliggjorts av genomgaende effektiviseringar av verksam-
heten, har varit en del av Nellys kostnadsbesparingsprogram
som kommunicerats tidigare. Nelly har noterat att kostnads-
besparingsprogrammet har fatt en positiv inverkan pa Bolagets
finansiella stallning och beddmningen ar att detta kommer att
na full effekt fran och med andra kvartalet 2023.

Vardeerbjudande

Nellys position som en av Nordens starkaste modevarumarken”
ar ett resultat av Bolagets langa historik av e-handel, digital
marknadsféring och tydligt kundfokus. Bolaget har identifierat
ett antal framgangsfaktorer som innefattar féljande:

Bolaget erbjuder ett attraktivt och trendigt utbud av
produkter till konkurrenskraftiga priser med Nellys
malgrupp i fokus, som inkluderar kollektioner under eget
varumarke och kompletteras med utvalda produkter fran
noga utvalda externa varumarken;

direktforsaljning till Bolagets malgrupp mojliggor for Nelly
att halla i hela kundupplevelsen och satta kunden i fokus;
samt;

lang erfarenhet av att erbjuda kunderna en smidig digital
kopupplevelse.

Kunderbjudande

Nelly ar ett av Nordens starkaste modevarumarken? som via
e-handel erbjuder mode till unga kvinnor och man genom
nelly.com respektive NLYMan.com. Nellys kdrna ar det egna
varumarket "NELLY" som kompletteras med noga utvalda
externa varumarken. Genom en utpraglad kansla for trender
som genererat stort engagemang hos malgruppen, framst
genom i sociala medier, ar det Bolagets beddmning att Nelly
ar en integrerad del av den unga kvinnans vardag i egenskap
av inspirationskalla for mode, oavsett tillfalle.

(19Nd) gV dNOdD ATIAN | dFILMVINVLS AV ODNINMDIL 11IL NvANCENI
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nelly.com och NLYMan.com

Nellys huvudsakliga férsaljningskanaler ar genom Bolagets tva
webbutiker vari Nelly erbjuder sina kunder ett attraktivt och
trendigt sortiment till konkurrenskraftiga priser, som passar
oavsett tillfalle.

Sortiment

Webbutikerna erbjuder ett traffsakert utbud av modeprodukter
fran egna varumarken kompletterat med noga utvalda externa
varumarken. Hos Nelly kan kunden valja trendiga artiklar fran
ett uppdaterat och kuraterat sortiment inom allt fran
klanningar, jeans och toppar till sportklader och accessoarer.
Sortimentet inkluderar klader fran de varumarken som ar mest
efterfrdgade av kunderna och tillgodoser behov for saval den
festliga tillstallningen som trendiga plagg som ska anvandas till
vardags. Hos Nelly finns nagot for alla tillfallen.

Sortimentet &r noggrant utvalt for att sékerstalla att ratt plagg i
ratt kvalité till ratt pris erbjuds. For att kvalitetssakra sortimentet
arbetar Nelly i tata samarbeten mellan avdelningar vid plane-
ring och prioritering av inkdp.

Egna varumdadrken

Egna varumarken ar en central del av Nellys affarsmodell och
karnverksamhet. Genom kombinationen av battre inkdpsmar-
ginaler och méjligheten att designa produkter anpassade efter
malgruppens preferenser kan Nelly sélja sina egna varumarkes-
produkter till konkurrenskraftigt pris utan negativ paverkan pa
Idnsamheten. Bolaget har under 2022 beslutat att satsa ytter-
ligare pa egna varumarken med fokus pa hogre volymer samt
mer ldnsamma produkter.

Betalningar, leveranser och returer

Nelly arbetar aktivt med att moéjliggdra en sé positiv kdpupp-
levelse som mojligt dar betalning och leverans ar centrala delar
for kundens helhetsupplevelse. En kund hos Nelly ska ha
mojlighet att valja de betalnings- och leveranssatt som denne
foredrar och upplever som tryggast.

Nelly erbjuder idag ett flertal integrerade tredjepartsldosningar
for betalning som innebar férdelar for saval kunden som for
Nelly. Smidiga betalningslésningar fran etablerade aktoérer
forbattrar kundupplevelsen och far kunden att kdnna sig trygg
vid képet. For Nelly mojliggor tredjepartsliésningar forflyttning
av kreditrisken till utgivaren av betalningslésningen da Nelly
erhaller betalning direkt.

Kunden har, precis som med betalningsldsningar, mojlighet att
for leverans valja mellan flertalet etablerade logistikaktorer och
leveranssatt. Nelly erbjuder i dagslaget fri frakt vid bestallningar
over 499 SEK och kunden kan valja att 1agga till expressleverans
med mojlighet att fa sina varor levererade dagen efter, forutsatt
att kopet genomfoérs innan en viss brytpunkt.

Det ar viktigt att kunden kanner sig trygg att handla hos Nelly
varfor en valfungerande returprocess ar viktig. Nelly har darfér
kontinuerligt forbattrat och effektiviserat returkedjan, bland
annat genom att utveckla en digital process som ska upplevas
trygg, smidig och passande fér malgruppen.




VERKSAMHETSOVERSIKT

Medlemsbas

Bolaget har en omfattande medlemsbas, som utgors av fler

an 2,4 miljoner medlemmar pa nelly.com och NLYMan.com.
Medlemsbasen ar en vardefull tillgang for Nelly som
darigenom har en stor plattform for direktkommunikation
med malgruppen. Nelly har framgangsrikt 6kat sin medlems-
bas genom bland annat inspirerande innehall och uppskattade
medlemserbjudanden, sasom fortur vid reor eller produkt- och
kollektionsslapp. Medlemmar har genom "Mina sidor” tillgang
till funktioner vilka forbattrar helhetsupplevelsen sasom order-
historik, sparning av leveranser, enkel returnering och att spara
favoritprodukter. Medlemsbasen ar en viktig tillgang och Bola-
get arbetar kontinuerligt med att analysera resultat av insatser
gentemot medlemsbasen i syfte att fa nya insikter for att vanda
sig till ratt kund, med ratt kommmunikation, vid ratt tid.

Kundtjénst

Nellys kundtjanst bedrivs internt av Bolaget och kunden nar
kundtjanst via ett hjalpcenter i respektive webbutik. Att inte
outsourca kundtjansten bidrar till att Nelly kan kontrollera
kundupplevelsen och enkelt identifiera forbattringsmaojligheter
som skapar forutsattningar for att 6ka kundnoéjdheten i Bolaget.
Genom Nellys hjalpcenter kan kunden hitta svar pa de vanli-
gaste fragorna direkt pa webbplatsen, se rabatter och erbju-
danden samt undersodka vad som galler vid retur. Nelly anvan-
der e-post och en chattbot som de primara kontaktpunkterna
for kunden. Nelly har identifierat att Bolagets malgrupp vid
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kundtjanstarenden féredrar att anvanda chattfunktionen eller
e-post framfér telefon. Chattbotten lanserades under fjarde
kvartalet 2021 och ar en del av Bolagets aktiva arbete med att
automatisera tillampliga processer. Chattbotten kan idag
hantera ett stort antal fragor géllande orderinformation och
leveranser vilket frigor resurser for mer komplexa arenden. Nelly
har genomfoért ett omfattande arbete med att malgrupps-
anpassa sprak och tonalitet fér kontakt med Bolagets kunder,
oavsett om det ar en chattbot eller mansklig agent som hante-
rar drendet, vilket Bolaget observerat &r mycket uppskattat av
Bolagets malgrupp.

Kunden

Madlgrupp

Nelly ar primart verksamma pa den nordiska marknaden och
hade under tolvmanadersperioden som avslutades den

31 december 2022 cirka 1,1 miljoner aktiva kunder i Norden.
Kunderna aterfinns framst i Sverige som under tolvmanaders-
perioden som avslutades den 31 december 2022 stod for cirka
48,2 procent av Nellys nettoomsattning. Bolagets huvudsakliga
malgrupp ar unga kvinnor men genom NLYMan vander sig
Nelly aven till man. Det ar Bolagets uppfattning att aldersfor-
delningen inom Nellys kvinnliga kundgrupp ar fordelaktig.
Genom att tidigt etablera Nelly som en naturlig del av den
unga kvinnans képupplevelse kan kunden forbli kund under
flera ar framover och pa sa satt bidra till ett vasentligt hogre
livstidsvarde per kund.

(19Nd) gV dNOdD ATIAN | dFILMVINVLS AV ODNINMDIL 11IL NvANCENI
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Nelly ar ett valkant varumarke for den unga nordiska kvinnan
som har ett intresse for mode. Nelly arbetar aktivt med att
kontinuerligt erbjuda kundgruppen en inspirationskalla for
mode. Bolaget vill &ven inspirera unga kvinnor att ma bra med
sig sjalva, exempelvis genom sitt uttryck och sin kommunikation
som ska férmedla gladje, varme och sjalvsakerhet. Nelly arbetar
aktivt med att bredda mangfald i modellval fér katalog och
kampanj. Vidare retuscherar Bolaget inte sina bilder for att ta
bort exempelvis bristningar, tatueringar, arr, pigmentflackar
och celluliter utan vill bidra till en halsosam norm kring kroppar
dar detta ar normaliserat.

Nelly har sedan bérjan varit aktiva och haft en omfattande
narvaro i sociala och digitala medier. Detta ar naturligt da
Bolagets malgrupp ar uppvuxna med tillgang till mobil-
telefoner och sociala medier. Nelly utvarderar kontinuerligt
vilka sociala medier och plattformar som ar aktuella fér Bola-
gets malgrupp for att kunna méta kunden i dessa kanaler.

Plattformen

Plattformen nelly.com lanserades 2004 och var da enligt Bola-
gets beddmning en pionjar inom mode via e-handel. Bolaget
utvecklade tidigt sin egen webbutik och plattform som fram-
gangsrikt bidragit till att Nelly blivit en av Sveriges mest kanda
e-handelsplatser for mode.” Sedan lanseringen har utveck-
lingen intensifierats och e-handeln blivit an mer etablerad och
betydande del av retailmarknaden. Detta har féranlett en
omfattande utveckling av tredjepartsldsningar och e-handels-
plattformar pa marknaden.

nelly.com uppdaterades under 2022 med syftet att skapa en
battre kundupplevelse med en smidig och skalbar plattform
for framtida tillvaxt. Den nya siten lanserades framngangsrikt pa
Bolagets samtliga marknader under 2022. Bolaget har en tydlig
ambition att 6ka sin konvertering genom en positiv och smidig
kundupplevelse. Nelly fortsatter kontinuerligt att investera i
hygienfaktorer som gor stor skillnad for Bolagets verksamhet
och kundupplevelse.

Logistik

Under 2021 flyttade Nelly sitt lager fran Falkenberg till Boras.

I samband med flytten automatiserades Bolagets lager genom
ett AutoStore-system. AutoStore-systemet &r en modular och
flexibel automationslésning som innefattar batteridrivna
robotar, forvaringsbackar, operatorsportar och ett ramverk i
aluminium. Varje order bearbetas i hég hastighet med hjalp av
robotar som transporterar lador mellan plockstationer dar
dessa presenteras for plockoperatérer som forpackar och forbe-
reder order for frakt. Genom nytt lager och effektiviseringar som
automatiserat lagerfléde har Nelly noterat kostnadsbesparingar
och forbattrad logistik. Lagerhanterings- och distributionskost-
nader har férbattrats fran cirka 253 MSEK for rakenskapsaret
2021 till cirka 205 MSEK for tolvmanadersperioden som avslu-
tades den 31 december 2022. Kostnadsforbattringen utgors
primart aven kombination av minskade lagerhanteringskost-
nader och lagre utlevererade volymer. Vidare bidrar det nya
lagret och automationslésningen till 6kad kapacitet och
forbattrad effektivitet.

Organisation

Nellys verksamhet bedrivs fran huvudkontoret i Boras dar aven
Bolagets lager och logistikanlaggning ar belaget. Nelly stravar
efter att ha en platt organisationsstruktur och korta besluts-
processer med ambitionen att ha en entreprendriell foretags-
kultur. Aven jamstélldhet och méngfald i styrelse, lednings-

1) Kalla: Alissa Swedish Fashion Index 2022.
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grupp samt pa medarbetarniva ar centralt for Nelly. Vid
tidpunkten for prospektet ar konsféordelningen 50 procent
kvinnor och 50 procent man inom styrelsen, samt 50 procent
kvinnor och 50 procent man i ledningsgruppen.

Tabellen nedan visar genomsnittligt antalet anstallda i Bolaget:

2022 2021

221 250
(135 kvinnor och 86 man) (160 kvinnor och 90 man)

Hallbarhet

Modebranschen star for en betydande del av de globala
utslappen och darmed varldens klimatpaverkan. Vardefulla
naturresurser anvands i produktion av klader och riskerar att ga
till spillo pa plagg som har en alltfor kort livslangd eller kasseras
i fortid. Som aktér med produktion bade globalt och pa
narmarknad omfattas Bolaget &ven av risker for brott mot
manskliga rattigheter i produktionskedjan. Bolaget har ett
ansvar att bedriva ett hallbarhetsarbete som reducerar
verksamhetens negativa effekter, sasom klimatpaverkan, och
som sakerstaller att manskliga rattigheter efterlevs och skyddas
for manniskor i hela bolagets vardekedja. Hallbarhetsarbetet ar
en integrerad och viktig del av Nellys verksamhet. Arbetet
bedrivs utifran en hallbarhetsstrategi med tre fokusomraden:

"Respect the Planet” - Fér att minska miljo- och klimat-
paverkan samt for att erbjuda mer hallbara produkter.

"Fair & Equal” - For hur bolaget bemoter och paverkar
manniskor genom hela vardekedjan.

"Empower Femininity” - For att skapa en foljarskara dar
bolagets huvudsakliga malgrupp, den unga kvinnan,
kanner sig respekterad och hyllad.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

| de foljande tabellerna redovisas Nellys utvalda historiska finansiella information avseende rakenskaps-
aret 2021 samt perioden januari - december 2022. Den utvalda konsoliderade finansiella informationen
for rakenskapsaret 2021 har hamtats fran Koncernens finansiella rapporter vilka ingar i Nellys arsredovis-
ning for 2021 och har inférlivats genom hanvisning i detta prospekt. Koncernens finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2021 ar upprattade i enlighet med arsredovishingslagen (1995:1554) samt IFRS sdsom de
har antagits av EU och ar reviderade av Bolagets revisor i enlighet med tillhérande revisionsberattelse.
Den utvalda konsoliderade finansiella informationen fér perioden januari - december 2022 har hamtats
fran Koncernens finansiella rapporter i sammandrag vilka ingar i Nellys bokslutskommuniké for
perioden januari - december 2022 och har inforlivats genom hanvisning i detta prospekt. Koncernens
finansiella rapporter for perioden januari - december 2022 ar upprattade i enlighet med IAS 34 och har
inte reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor.

Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med informationen som finns i avsnittet
"Kapitalisering, nettoskuldsdttning och annan finansiell information”, Nellys historiska konsoliderade
finansiella rapporter med tillhérande noter som framgar av arsredovisningen fér 2021 samt i boksluts-
kommunikén foér perioden januari - december 2022 och ar inférlivade i prospektet genom hanvisning,
se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information - Dokument inférlivade genom
hdnvisning”. Angivna belopp i avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Kapitalisering,
nettoskuldsdattning och annan finansiell information” redovisas avrundade till MSEK medan berak-
ningarna ar utférda med ett storre antal decimaler. Avrundning kan medféra att vissa sammanstall-
ningar till synes inte summerar.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021
Nettoomsattning 1299,0 14284
Kostnad for salda varor -732,7 -789,6
Bruttoresultat 566,2 638,7
Lagerhanterings- och distributionskostnader -205,1 -252,9
Marknadsfoéringskostnader -148,0 -157,7
Administrationskostnader -269,2 -266,7
Rorelseresultat -56,1 -38,6
Finansnetto -15,4 -8,6
Resultat fore skatt -71,6 47,2
Skatt -0 -0,6
Arets resultat -7 -47,8
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31december

31december

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwiill 397 39,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 239 211
Materiella anlaggningstillgangar 1,9 15,1
Leasingtillgangar 2843 3135
Uppskjuten skattefordran 73,8 73,8
Depositioner 6,0 6,1
Summa anlaggningstillgangar 439,7 4694
Omsattningstillgdngar

Varulager” 2256 205,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 752 53,6
Likvida medel 96,8 1975
Summa omsattningstillgangar 397,5 456,1
Summa tiligangar 837,2 9254
Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets agare 133,6 2044
Summa eget kapital 133,6 204.4
Langfristiga skulder

Ej rantebdrande

Ovriga avsattningar 0,0 0,0
Rdantebdarande

Leasingskulder 232,6 266,3
Summa langfristiga skulder 232,6 266,3
Kortfristiga skulder

Rdantebdrande

Leasingskulder 62,0 50,1
Ej rdntebdrande

Leverantdrsskulder 1432 1443
Ovriga skulder 12,0 90,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter” 153,8 170,3
Summa kortfristiga skulder 47,1 454,7
Summa eget kapital och skulder 837,2 925,4

1) Dennasiffra ar hamtad fran bokslutskommunikén 2022 dar den redovisas som jamforelsesiffra for 2021. Fram till och med fjarde kvartalet 2021 nettoredovisades
forvantade returer som en returreserv pa skuldsidan. Fran och med forsta kvartalet 2022 bruttoredovisas forvantade returer som en tillgadngspost inkluderat i varu-
lager samt en skuldpost inkluderat i upplupna kostnader i enlighet med IFRS 15. Fran och med forsta kvartalet 2022 redovisas aven jamférelsesiffror pa motsvarande

satt, varmed denna siffra ar justerad.
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Koncernens kassafléde i sammandrag

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021
Kassaflode 16pande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 224 -6,7
Forandringar i rorelsekapitalet 42,6 25,5
Kassafléden fran rérelsen -65,0 18,7
Avyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan 0,1 0.2
Investeringar i anlaggningstillgangar -1 -23]
Kassafléde till/ fran investeringsverksamheten -1,0 -22,9

Nyemission - _
Aktieagartillskott - _
Internt |&n, nettoférandring - -

Amortering av leasingskuld -25]1 23]
Foérandring i finansiella tillgangar 01 -6,1
Utdelning - -
Kassafléde till/ fran finansieringsverksamheten -25,0 -29,3
Periodens férandring av likvida medel fran kvarvarande verksamhet -101,0 -33,4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -

Periodens foréndring av likvida medel fran avvecklad verksamhet - -

Periodens forandring av likvida medel -101,0 -33,4
Likvida medel vid arets boérjan 197,5 230,
Omrakningsdifferens likvida medel 03 0,8

Avgar kassa fran avvecklad verksamhet - -
Likvida medel vid arets slut 96,8 197,5
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Nyckeltal

| detta avsnitt presenterar Bolaget utvalda finansiella nyckeltal
inklusive vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats
enligt IFRS, vilka darfor inte nddvandigtvis ar jamforbara med
nyckeltal med liknande benamningar som anvands av andra
bolag. De finansiella nyckeltal som inte ar definierade enligt
IFRS anvands, tillsammans med nyckeltal definierade enligt

IFRS, for att stodja foretagsledningens och andra intressenters
analys av Bolaget. Se under rubriken "Definitioner av alterna-
tiva nyckeltal” nedan for definitioner av och syfte med alterna-
tiva nyckeltal och under rubriken "Avstdmningstabeller for
alternativa nyckeltal” nedan fér avstdmningar av ovannamnda
nyckeltal.

2022 2021
Nettoomsattningstillvaxt, % -9 25
Bruttomarginal, % 436 447
Lagerhanterings- och distributionskostnader
som andel av nettoomsattning, % 15,8 17.7
Marknadsfoéringskostnader som andel av nettoomsattning, % N4 n,0
Rorelsemarginal, % 4,3 2,7
Lager som andel av nettoomsattning, % 17.4 4.4

Definitioner av alternativa nyckeltal

Bland nedanstdende definitioner presenteras definitioner av
nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal).
Alternativa nyckeltal mater historiska eller framtida finansiella
resultat, finansiell stallning eller kassafléden, men exkluderar
eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma satt i
det mest jamfoérbara nyckeltalet som definierats enligt Koncer-
nens redovisningsprinciper. Bolaget anvander alternativa nyckel-
tal for att folja den underliggande utvecklingen av Koncernens
verksamhet och anser att de alternativa nyckeltalen, tillsammans
med nyckeltal definierade enligt IFRS, hjalper investerare att

Nyckeltal Definition

forsta Koncernens utveckling fran period till period samt kan
underlatta en jamforelse med liknande bolag men ar inte
noédvandigtvis jamforbara med nyckeltal med liknande benam-
ningar som anvands av andra bolag. Bolaget anser att de alter-
nativa nyckeltalen bidrar med anvandbar och kompletterande
information till investerarna. De alternativa nyckeltalen ar inte
reviderade. Se under rubriken "Avstdmningstabeller fér alter-
nativa nyckeltal’ nedan for avstamningar av alternativa nyckel-
tal. Investerare uppmanas att inte fasta allt for stor tillit till de
alternativa nyckeltalen.

Syfte

Nettoomsattningstillvaxt

Tillvaxt i nettoomsattningen, beraknat
som férandring av nettoomsattning for
perioden jamfort med foregaende ar,
uttryckt i procent.

Nyckeltalet visar pa hur mycket
Bolagets forsaljning vaxer jamfort med
foregaende ar.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med netto-
omsattningen, uttryckt i procent.

Mattet visar hur val Bolaget kdéper in
och saljer varor i relation till netto-
omsattningen.

Lagerhanterings- och
distributionskostnader som
andel av nettoomsattning

Resultatrakningsraden "Lagerhante-
rings- och distributionskostnader”
dividerat med nettoomsattningen,
uttryckt i procent.

Mattet visar hur stor andel av forsalj-
ningen som gar till att fa varan fran
lagerhyllan till kund.

Marknadsforingskostnader
som andel av nettoomsattning

Resultatrakningsraden "Marknads-
foringskostnader” dividerat med netto-
omsattningen, uttryckt i procent.

Mattet visar hur stor andel av forsalj-
ningen som gar till att bygga Bolaget
och generera trafik till hemsidan.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med
nettoomsattningen, uttryckt i procent.

Mattet visar Bolagets underliggande
resultat som genereras av den [6pande
verksamheten.

Lager som andel av
nettoomsattning

Utgaende lagervarde for perioden
dividerat med nettoomsattningen
(rullande tolv manader).

Ett matt pa hur val Bolaget planerar
och koper in varor.
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal
Nettoomsdttningstillvéxt

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021
Nettoomsattning aktuell period 1299,0 14284
Nettoomsattning féregdende period 14284 1394
Nettoomsattningstillvaxt, % -9,1 2,5
Bruttomarginal

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021
Bruttoresultat 566,2 6387
(+) Nettoomsattning 1299,0 14284
Bruttomarginal, % 43,6 44,7

Lagerhanterings- och distributionskostnader som andel av nettoomsdttning

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021
Lagerhanterings- och distributionskostnader -205/1 -252,9
(+) Nettoomsattning 1299,0 14284
Lagerhanterings- och distributionskostnader som andel

av nettoomsattning, % 15,8 17,7

Marknadsféringskostnader som andel av nettoomsdttning

MSEK (om inte annat anges) 2022 2021
Marknadsféringskostnader -148,0 -157,7
(+) Nettoomsattning 1299,0 14284
Marknadsfoéringskostnader som andel av nettoomsattning, % n4 11,0
Rérelsemarginal

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021
Rorelseresultat -56,1 -38,6
(+) Nettoomsattning 1299,0 14284
Rérelsemarginal, % 4,3 -2,7

Lager som andel av nettoomsdttning

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021
Utgdende varulagervarde 2256 205,0
(+) Nettoomsattning 1299,0 14284
Lager som andel av nettoomsattning, % 17,4 14,4
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KAPITALISERING, NETTOSKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Nellys kapitalisering och nettoskuldsattning pa koncernniva per den

31december 2022. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden” for ytterligare information om
Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna redovisar Koncernens rantebarande skulder (icke rante-
barande skulder ar inte inkluderade). Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet

"Utvald historisk finansiell information” och Nellys finansiella information med tillhérande noter som
inforlivats i prospektet genom hanvisning, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information

- Dokument inférlivade genom hénvisning”.

Kapitalisering

Tabellen nedan visar Koncernens kapitalstruktur per den

31 december 2022.

Nettoskuldsattning

Tabellen nedan visar Koncernens nettoskuldsattning per den

31 december 2022.

MSEK (om inget annat anges) 31december 2022 MSEK (om inget annat anges) 31 december 2022
Summa kortfristiga skulder (A) Kassa och bank 96,8
(inklusive den kortfristiga delen (B) Andra likvida medel B
av langfristiga skulder) 62,0 ~
. . (C) Ovriga finansiella tillgdngar -
For vilka garanti stallts” -
N (D) Likviditet (A)+(B)+(C) 96,8
Mot annan sakerhet -
i <kerh 5 (E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive
Utan garanti/utan sakerhet 620 skuldinstrument, men exklusive den
Summa langfristiga skulder kortfristiga andelen av langfristiga
(exklusive den kortfristiga delen finansiella skulder) -
av langfristiga skulder) 232,6 (F) Kortfristig andel av langfristiga
Garanterade - finansiella skulder? 62,0
Med sakerhet - (G) Kortfristig finansiell skuldsattning
Utan garanti/utan sakerhet 232,6 (E}+(F) 62,0
Summa eget kapital 1336 (H) Kortfristig finansiell skuldsattning
Aktiek .gl = 185.0 netto (G)-(D) -34,8
tiekapita ) . . .
1exapl (1) Ldngfristiga finansiella skulder
Reservfond(er) - (exklusive kortfristig andel och
Ovriga reserver? -514 skuldinstrument)? 232,6
Totalt 4282 (J) Skuldinstrument -
1) Forvilka garanti stallts motsvaras av garantier stallda till Tullverket fér impor- (K) LangfriStiga leverantdrsskulder och
terade varor samt till leverantorer avseende kdpta och levererade varor. andra skulder -
2) Posten "Ovriga reserver” inkluderar &ven &rets resultat. (L) Léngfristig finansiell skuldséittning
(1+(3)+(K) 232,6
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L) 197,8
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1) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder utgérs av en kortfristig

leasingsskuld.

2) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuld-

instrument) avser langfristiga leasingsskulder.
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Eventualforpliktelser och 6vriga stillda sakerheter
Nelly hade per den 31 december 2022 externa eventualforplik-
telser och externt stallda sakerheter om totalt cirka 65 MSEK.
Dessa poster avser utstallda féretagsinteckningar gentemot
Swedbank AB och avser sakerhet for garantier vid inkép av
varor fran leverantorer.

Finansieringsarrangemang

Nelly hade per den 31 december 2022 en checkkredit fran
Nordea om 30 MSEK (nominellt belopp) vilken l6per till och
med den 29 juni 2023. Under checkkrediten har Bolaget stallt
ut foretagsinteckningar som sakerhet for checkkrediten till

ett totalt belopp om 30 MSEK. Bolaget har dven ingatt ett
borgensatagande for samtliga av Koncernens forpliktelser
enligt kreditavtalet. Per dagen for prospektet har cirka 20 MSEK
av checkkrediten utnyttjats.

Roérelsekapitalutlatande

Bolagets beddmning ar att det befintliga rorelsekapitalet

inte ar tillrackligt for att tdcka Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden. Rorelsekapitalbehovet
avser i detta avseende likvida medel som kravs for att Nelly ska
kunna fullgdra sina betalningsforpliktelser i den takt de forfaller
till betalning. Baserat pa ett antagande om att Nellys check-
kredit med Nordea om 30 MSEK, som per dagen for prospektet
ar utnyttjad med cirka 20 MSEK, inte férnyas i samband med
att avtalet [6per ut den 29 juni 2023 och utan beaktande av
likviden fran Féretradesemissionen bedémer Bolaget att ett
underskott av rérelsekapital om cirka 12 MSEK uppstar under
det tredje kvartalet 2023. Huvudorsaken till rorelsekapitalun-
derskottet ar relaterad till sdsongsvariationen i Nellys verksam-
het och det 6kade likviditetsbehov som darigenom uppkom-
mer i det tredje kvartalet till foljd av att Bolaget kommmer géra
stora inkdp samtidigt som férsaljningen férvantas vara lagre.
Fran och med det fjarde kvartalet 2023 beddms rérelsekapitalet
som genereras fran den I6pande verksamheten vara tillrackligt
for att tacka Bolagets behov.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Nelly tillféras
cirka 53 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka forvan-
tas uppga till 5 MSEK. Nettolikviden fran Foretradesemissionen
om hogst 48 MSEK kommer skapa forutsattningar féor genom-
forandet av Nellys fortsatta omstallning mot [bnsamhet genom
att sakerstalla rorelsekapitalbehovet om 12 MSEK under det
tredje kvartalet 2023 efter att Nellys checkkredit med Nordea
om 30 MSEK I6per ut den 29 juni 2023 samt starka Bolagets
likviditetsbuffert.

Om Foretradesemissionen fulltecknas bedémer Bolaget
saledes att rorelsekapitalet kommmer att vara tillrackligt under
den kommande tolvmanadersperioden efter Foretrades-
emissionens genomférande. Om Foretradesemissionen inte
kan genomféras eller om likviden fran Foretradesemissionen,
trots utstallda teckningsférbindelser och garantidtaganden,
inte blir tillrackligt stor kan Bolaget tvingas soka annan finan-
siering for att kunna genomfora inkdp enligt plan under tredje
kvartalet 2023, sasom genom en ny foretradesemission, en
riktad nyemission av aktier eller en lanefinansiering. Bolaget
beddmer att det finns goda majligheter att vid behov genom-
fora en sddan nyemission och uppta sadan lanefinansiering.
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Historiska investeringar

| tabellen nedan sammanfattas Nellys totala investeringar for
2021-2022. Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar
bestar framst av nya lagerlésningar. Investeringarna i immate-
riella anlaggningstillgdngar bestar uteslutande av investeringar
i IT-system.

MSEK (om inget annat anges) 2022 2021
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 0,5 12
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar 10,6 1,9
Totala investeringar 1 23]

Pagaende och beslutade investeringar

Nelly har inte, per dagen for prospektet, nagra betydande
pagaende investeringar och bolagsledningen har heller inte
ingatt ndgra dtaganden avseende framtida investeringar.

Betydande férandringar efter 31 december 2022

Det har inte skett nagra betydande férandringar av Koncernens
finansiella stallning, resultat eller stallning pa marknaden efter
utgangen av tolvmanadersperioden som avslutades den

31 december 2022 fram till dagen for detta prospekt.

Den senaste utvecklingen och aktuella trender

Sedan den 31 december 2021 har modebranschen upplevt en
utmanande marknad som praglats av inflation, 6kad oro bland
konsumenter och ett hogt rabattryck. Nelly har under denna
period sett en fortsatt nedgang i den totala kundtrafiken, en
minskad forsaljning samt lagre bruttomarginaler. Den mins-
kade forsaljningen ar delvis en effekt av minskad konsumtions-
kraft, och de lagre bruttomarginalerna ar delvis till féljd av en
hogre kampanjaktivitet for att méta en starkt rabattdriven
marknad. Nellys fortsatta fokus ar att bygga en l[énsam karn-
affar genom fokus pa kunder och produkter och kostnads-
besparingsprogram. Utdver vad som framgar av avsnittet
"Riskfaktorer’, foretradesvis under rubrikerna "Nelly &r verksamt
pd& den nordiska e-handelsmarknaden fér mode som dr
fragmenterad och starkt konkurrensutsatt’, "Nelly dr féremdal
for risker relaterade till makroekonomiska faktorer och
geopolitiska férhdallanden”, "Nelly har historiskt redovisat
forluster och det finns en risk att Nelly misslyckas med strate-
gin fér att uppnd Ibnsamhet’, och "Nelly dr foremdl for skatte-
och tullrelaterade risker inklusive risker relaterade till redovis-
ningen av uppskjutna skattefordringar” finns det per dagen for
prospektet inte nagra for Bolaget kanda trender, osakerheter,
krav, dtaganden eller handelser som med rimlig sannolikhet
kommer fa en vasentlig inverkan pa Bolagets utsikter under
det kommande rakenskapsaret.
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Styrelse

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Enligt Nellys bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hdgst nio styrelseledamoter. Styrelsen bestar for narvarande av nedan-
staende sex ledamédter som ar valda for tiden intill slutet av arsstdmman 2023.

Mathias Pedersen
Fodd 1971

Styrelseordférande och styrelseledamot
sedan 2020. Ordférande i revisionsutskottet
och ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshoégskolan i Stockholm och PMD i
General Management fran Harvard Business
School.

Andra pagaende uppdrag: CFO och COO fér
Niam AB samt uppdrag som styrelseleda-
mot, styrelseordférande och kommandit-
delagare i av Niam AB kontrollerade bolag.
Styrelseledamot i den ideella féreningen
Ersta Diakonisallskap med firma Ersta
Diakonisallskap, Skruvtallen | AB, Hammar-
eken | AB, Mooring AB och Mooring Invest-
ment AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Aktiebolaget Varljus,
CDON AB, Varljus Sol AB samt i bolag
kontrollerade av Niam AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen for
prospektet (inklusive eget och narstaendes
innehav): 30 000 stamaktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
koncernledningen samt i férhdllande till
storre aktiedgare.

Sandra Backlund
Fodd 1990

Styrelseledamot sedan 2022. Ordférande i
ersattningsutskottet och ledamot i revisions-
utskottet.

Utbildning: Master of Science inom redovis-
ning och finansiell ekonomi fran Svenska
handelshdgskolan Hanken.

Andra pagaende uppdrag: CFO for Rite
Ventures. Styrelseledamot i Basa Holding
AB, Lakeus Holding AB och Softco Invest AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Heinolankaaren
Kiinteistd Oy och Suomen Olut- ja
Viskimessut Oy.

Aktieagande i Bolaget per dagen fér
prospektet (inklusive eget och narstdendes
innehav): Rite Ventures dger 4 634 348 stam-
aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
koncernledningen, men inte i férhdllande
till storre aktiedgare.
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Daniel Hérnqvist
Fédd 1985
Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Examen inom sports marketing
och ledarskap fran IHM Business School.

Andra pagdende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Nordic Netstores Aktiebolag.
Styrelseledamot, VD och delagare i Frank
Dandy Holding AB (som aven &gs av Rite
Ventures) och Hornqvist Consulting AB.
VD for Frank Dandy AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: -

Aktiedgande i Bolaget per dagen for
prospektet (inklusive eget och narstadendes
innehav): -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
koncernledningen, men inte i férhdllande
till storre aktiedgare.
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Stefan Palm

F6dd 1970

Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning: CGymnasieekonom.

Andra pagdende uppdrag: Agare av och
styrelseledamot i ettfemsju sjal AB samt
styrelseledamot och VD i dotterbolag inom
koncernen. Styrelseledamot i W sportsmedia
AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i SC Long Distance
Skiing AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen for
prospektet (inklusive eget och narstadendes
innehav): 3 037 563 stamaktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
koncernledningen, men inte i férhdllande
till storre aktiedgare.

Maj-Louise Pizzelli
Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Studier vid Textilinstitutet i
Boras.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
och VD for All Tomorrows Parties AB och
HOW Fashion Industry Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Aktiebolaget
Svenska Regn och Association of Swedish
Fashion Brands ekonomisk férening.
Aktiedgande i Bolaget per dagen foér

prospektet (inklusive eget och narstadendes
innehav): -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
koncernledningen samt i férhdllande till
storre aktiedgare.
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Josephine Salenstedt
Fodd 1984
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Partner pa
Rite Ventures. Styrelseordférande i Softco

Invest AB, CDON AB och Soéder Sportfiske AB.

Styrelseledamot i Capron Finans AB,
Capron Forvaltning AB, Capron Holding AB
och Fiskartorpet i Uppland Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Cidro Finans AB,
DORO AB, Paradox Interactive AB (publ),
Shopit Online Europe AB och Skincity
Sweden AB.

Aktieagande i Bolaget per dagen fér

prospektet (eget och narstdendes innehav):

Rite Ventures dger 4 634 348 stamaktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
koncernledningen, men inte i férhéllande
till stérre aktiedgare.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Helena Karlinder-Ostlundh
Fodd 1981

Tillforordnad verkstallande direktor sedan
2023.

Utbildning: Master of Science, Organisatio-
nal and Social Psychology fran London
School of Economics and Political Science.

Andra pagaende uppdrag: -
Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Chief People & Culture Officer fér Snus-

bolaget Norden och Chief People Officer for
MECCA Brands.

Aktiedgande i Bolaget per dagen for
prospektet (eget och narstaendes innehav):

Stefan Svensson

F6dd 1980

Operativ chef sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen inom logistik
fran Hogskolan i Boras.

Andra pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Bolagsman i Rydson Handelsbolag.
Logistics manager i NetOnNet AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen for
prospektet (eget och narstdendes innehav):
8 359 stamaktier.

Ola Wahlstrom
Fodd 1980

Interim finanschef sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjoérsexamen fran
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande och deldgare i Wahsel AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Forskolan Hjuviks Fyr

ekonomisk férening och Svensk Hantverks-
service AB. CFO fér MQ Holding AB.

Aktiedgande i Bolaget per dagen for

prospektet (eget och narstdendes innehav):

42

Lotta Fermén
Fodd 1986
Sortimentschef sedan 2022.

Utbildning: Textilekonomutbildning fran
hogskolan i Boras.
Andra pagaende uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: -

Aktiedgande i Bolaget per dagen fér
prospektet (eget och narstdendes innehav):



STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
koncernledningen

Samtliga styrelseledamoéter och medlemmar av koncern-
ledningen kan nas via Bolagets kontorsadress, Lundbygatan,
506 30 Boras, Sverige.

Det féreligger inte nagra familjerelationer mellan medlemmar i
styrelsen och/eller koncernledningen. Ingen medlem i styrelsen
eller koncernledningen har démts i nagot bedragerirelaterat
mal under de senaste fem aren. Ola Wahlstrém var finanschef
for MQ Holding AB som forsattes i konkurs den 16 april 2020.
Konkursen ar inte avslutad. Darutover har ingen medlem i
styrelsen eller koncernledningen varit inblandad i nadgon
konkurs, likvidation (annat an frivillig likvidation) eller konkurs-
forvaltning i egenskap av medlem av foérvaltnings-, lednings-
eller tillsynsorgan eller féretagsledningen under de senaste
fem aren. Inte heller har nagon reglerings- eller tillsynsmyndig-
het (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) bundit nagon
avdem vid och/eller utfardat paféljder mot en sddan person for
ett brott under de senaste fem aren. Ingen medlem i styrelsen
eller koncernledningen har under de senaste fem aren forbju-
dits avdomstol att ingd som medlem av ett bolags férvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande
eller dvergripande funktioner hos en emittent.

Ingen medlem i styrelsen eller koncernledningen har nagra
privata intressen eller andra uppdrag som kan sta i strid med
de uppgifter de utfor for Nelly. Som framgar ovan har dock ett
flertal medlemmar i styrelsen och koncernledningen ekono-
miska intressen i Nelly. Ingen av medlemmarna i styrelsen eller
koncernledningen har ingatt avtal med Bolaget eller nagot av
dess dotterbolag om férmaner efter uppdragets avslutande.

Revisor

KPMG AB (postadress: Box 382,101 27 Stockholm, Sverige) har
varit Bolagets oberoende revisor under hela den period som
omfattas av den historiska finansiella informationen i detta
prospekt och omvaldes vid arsstamman for 2022 for perioden
till och med arsstdmman 2023. Mathias Arvidsson ar huvud-
ansvarig revisor sedan arsstamman den 12 maj 2021. Dessfor-
innan var Marten Asplund huvudansvarig revisor. Mathias
Arvidsson ar, och Marten Asplund var nar han var huvud-
ansvarig revisor, medlem i FAR, branschorganisation for
auktoriserade revisorer.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktieinformation

Enligt Nellys registrerade bolagsordning ska aktiekapitalet vara
14gst 100 000 000 SEK och hégst 400 000 000 SEK och
antalet aktier ska vara lagst 15 000 000 och hégst 60 000 000.
Aktier kan ges ut i tva aktieslag betecknade stamaktier och
aktier av serie C. Stamaktier kan utges till ett antal av hdgst

60 000 000 och aktier av serie C till ett antal av hdgst

60 000 000. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per
den 31 december 2022 till 184 949 730 SEK fordelat pa

18 494 973 aktier, varav 18 026 266 stamaktier och 468 707
aktier av serie C, och med ett kvotvarde om 10,0 SEK per aktie.
Inga forandringar avseende antalet aktier har skett sedan den
31 december 2022 fram till dagen for detta prospekt.

Nelly innehar per dagen for detta prospekt 42 747 stamaktier
och 468 707 aktier av serie C i eget férvar, som inte ger ratt till
deltagande i Féretradesemissionen.

Aktierna i Nelly ar utfardade enligt svensk ratt, fullt betalda och
denominerade i SEK. Aktierna ar inte féremal for inskrank-
ningar i den fria éverlatbarheten. Aktiedgarnas rattigheter kan
endast andras i enlighet med de férfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

| syfte att erhalla ett lagre kvotvarde per aktie infor den fore-
stdende Foretradesemissionen beslutade extra bolagsstam-
man den 14 mars 2023 att minska Bolagets aktiekapital med
166 454 757 SEK utan indragning av aktier for avsattning till fritt
eget kapital. Efter minskningen av aktiekapitalet uppgar
Bolagets aktiekapital till 18 494 973 SEK fordelat pa samman-
lagt 18 494 973 aktier med ett kvotvarde om 1,0 SEK per aktie.
Minskningen av aktiekapitalet kraver att granserna for aktie-
kapitalet i Nellys bolagsordning andras. Foljaktligen beslutade
aven extra bolagsstamman att andra bolagsordningen sa att
den lagre gréansen ska vara 15 000 000 SEK och den hégre
gransen ska vara 60 000 000 SEK. Extra bolagsstdmman den
14 mars 2023 beslutade aven om en fondemission om

166 454 757 SEK utan utgivande av nya aktier for att aterstalla
aktiekapitalet genom 6verforing fran fritt eget kapital. Fond-
emissionen kraver att granserna for aktiekapitalet i Nellys
bolagsordning andras. Foljaktligen beslutade dven extra
bolagsstamman att andra bolagsordningen pa sa satt att den
lagre gransen ska vara 100 000 000 SEK och den hogre
gransen ska vara 400 000 000 SEK.

Den férestaende Foretradesemissionen kommer vid full-
teckning medféra att aktiekapitalet kommer uppga till

30 483 985 SEK och att antalet aktier i Nelly okar fran

18 494 973 till 30 483 985. Kvotvardet per aktie kommer uppga
till 1,0 SEK per aktie. | syfte att uppna ett kvotvarde om 1,0 SEK
per aktie efter genomfoérandet av den ovan beskrivna fondemis-
sionen om 166 454 757 SEK beslutade extra bolagsstdmman
den 14 mars 2023 vidare att minska Bolagets aktiekapital med
166 454 757 SEK utan indragning av aktier for avsattning till
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fritt eget kapital. Minskningsbeslutet far verkstallas forst efter
inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman
domstols tillstdnd. Minskningen av aktiekapitalet kraver att
granserna for aktiekapitalet i Nellys bolagsordning andras.
Foljaktligen beslutade aven extra bolagsstamman att andra
bolagsordningen pa sa satt att den lagre gransen ska vara

15 000 000 SEK och den hogre gransen ska vara 60 000 000 SEK.

Utspddning

For de aktiedgare som avstar fran att teckna aktier i Foretrades-
emissionen uppkommer en utspadningseffekt om maximalt
11989 012 nya stamaktier, motsvarande cirka 39,3 procent av
det totala antalet aktier i Nelly efter Féretradesemissionen
beraknat inklusive de 511 454 egna aktier som innehas av Nelly.

Nettotillgdngsvdrdet per aktie

Nettotillgangsvardet per aktie per den 31 december 2022
uppgick till 7,42 SEK. Priset per stamaktie i Foretradesemis-
sionen ar 4,42 SEK.

Information om offentliga uppképserbjudanden
Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkoépserbjudanden pa
aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier, eller
som innehar aktier som representerar mindre an 30 procent av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad, och som
genom foérvarv av aktier i ett sddant bolag, ensam eller tillsam-
mans med narstaende, uppnar ett aktieinnehav som represen-
terar minst 30 procent av rostetalet, omedelbart offentliggdra
hur stort dennes aktieinnehav i bolaget ar samt inom fyra
veckor darefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterféretag innehar mer
an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att
I6sa in resterande aktier i bolaget. Agarna till de resterande
aktierna har en motsvarande ratt att fa sina aktier inlosta av
majoritetsdgaren. Forfarandet for sddan inlésen av minoritets-
aktier regleras narmare i aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagot offentligt uppkdps-
erbjudande. Det har inte féorekommit offentliga uppkdps-
erbjudanden ifraga om Bolagets aktier under det innevarande
eller det foregdende rakenskapsaret. Enligt lagen om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden far ett bolag endast
efter beslut av bolagsstdmman vidta atgarder som ar agnade
att forsamra forutsattningarna for ett erbjudandes lamnande
eller genomférande, om styrelsen eller verkstallande direktoren
har grundad anledning att anta att erbjudandet ar nara fore-
stdende.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Bolagsstémma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annon-
seras i Svenska Dagbladet. Ratt att delta i bolagsstdmma har
aktiedagare som ar inférd som aktieagare i utskrift eller annan
framstallning av aktieboken avseende férhallandena sex bank-
dagar fére bolagsstdmman, och anmaler sitt deltagande till
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.

Réstratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rost vid
bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Féretrdadesrdtt till nya aktier

Beslutar Bolaget att emittera nya stamaktier och aktier av serie
C mot annan betalning an apportegendom, ska agare av stam-
aktier och aktier av serie C aga foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier inne-
havaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte teck-
nas med primar féretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare
till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhal-
lande till det antal aktier de forut ager och i den man detta inte
kan ske, genom lottning. Beslutar Bolaget att emittera endast
stamaktier eller aktier av serie C mot annan betalning an
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras
aktier ar stamaktier eller aktier av serie C, dga foretradesratt att
teckna nya aktier i fornallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan féreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska aga
motsvarande tilldmpning vid emission av teckningsoptioner
och konvertibler och ska inte innebara nagon inskrankning i
méjligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier avsamma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfdra ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Rdtt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Stamaktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuella éverskott i handelse av likvidation.
Aktier av serie C berattigar inte till utdelning. Vid Bolagets
uppldsning berattigar aktier av serie C till lika del i Bolagets
tillgdngar som stamaktier upp till ett belopp som motsvarar
aktiens kvotvarde uppraknat med en rantefaktor som faststalls

i samband med Bolagets uppldsning.
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Styrelsen for Nelly har per dagen for prospektet inte faststallt
nagon formell utdelningspolicy. Framtida beslut om utdelning
kommer bland annat bero pa Nellys resultat och finansiella
stallning, tillampliga lagar och regler samt Nellys kassafloden
och behov av rérelsekapital. Nelly lAmnade ingen utdelning for
rakenskapsaret 2021 och ingen utdelning foreslas for raken-
skapsaret 2022. Eventuella beslut om utdelning fattas av
bolagsstamman i enlighet med aktiebolagslagens regler om
utdelning och utbetalas genom Euroclear Swedens férsorg.
Utdelning kan utbetalas som ett kontant belopp per aktie, men
kan aven ske i annan form an kontanter (sakutdelning).
Samtliga stamaktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken pa den avstamningsdag som beslu-
tas av bolagsstdmman ar berattigade till utdelning. Kan aktie-
agare inte nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sddan
fordran ar foremal for en preskriptionstid om tio ar. Vid
preskription tillfaller utdelningen Nelly. Varken aktiebolags-
lagen eller Bolagets bolagsordning innehaller nagra restriktioner
avseende ratt till utdelning till aktiedgare utanfor Sverige.

Utover eventuella begransningar som féljer av bank- eller
clearingsystem i berorda jurisdiktioner, sker utbetalningar till
sadana aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare med
hemuvist i Sverige.

Skattelagstiftningen i saval Sverige som aktiedgarens hemland
kan paverka intakterna fran eventuell utdelning som utbetalas.
Se vidare i avsnittet "Villkor och anvisningar - Viktig informa-
tion om beskattning’.

Inlésen- och omvandlingsférbehdll fér aktier av serie C
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapi-
talet, kan pa begaran av agare av aktier av serie C eller efter
beslut av Bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom
inldsen av aktier av serie C. Begaran fran aktiedgare ska fram-
stallas skriftligt till Bolagets styrelse och styrelsen ska behandla
fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfér erforderliga medel finns tillgangliga. Inlésenbelop-
pet per aktie av serie C ska vara aktiens kvotvarde uppraknat
per dag for inlésen med en rantefaktor om STIBOR TM med
tillagg av en (1) procentenhet raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR M faststalls forsta gangen pa dag for
betalning av teckningslikviden.

Aktie av serie C som innehas av Bolaget ska pa beslut av
styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen ska darefter
genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och omvand-
lingen antecknats i avstdmningsregistret.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Agarstruktur

Av nedanstaende tabell framgar de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar fem procent eller
mer av det totala antalet aktier och réster i Nelly per den 31 december 2022 och darefter kdnda férandringar. Nelly kdnner inte till att
Bolaget direkt eller indirekt ags eller kontrolleras av ndgon enskild part eller av flera parter tillsammans och i samférstand.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital/roster
Rite Ventures 4 634 348 stamaktier 251%
Stefan Palm (genom bolag) 3 037 563 stamaktier 16,4 %
Mandatum 1767 000 stamaktier 9,6 %

Kalla: Modular Finance

| Sverige ar den lagsta gransen fér anmalningspliktigt innehav
(sa kallad flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av
rostetalet for samtliga aktier.

Nellys storsta aktiedgare, Rite Ventures, innehar per dagen for
prospektet aktier motsvarande cirka 25,1 procent av aktiekapi-
talet och résterna i Bolaget. Rite Ventures kan saledes bade
innan och efter den forestdende Foretradesemissionen utéva
ett betydande inflytande &ver Nelly i fragor som ar féremal for
aktieagarnas godkannande.

Rite Ventures har forbundit sig att utnyttja sin foretradesratt i
Foretradesemissionen och darmed teckna nya stamaktier i
Foretradesemissionen motsvarande sin pro rata-andel samt
ingatt ett garantidtagande avseende sin pro rata-andel av den
del av Foretradesemissionen som inte omfattas av tecknings-
forbindelser. Rite Ventures skulle darmed, enligt 3 kap. 18 lagen
om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, inom
fyra veckor fran det att Rite Ventures erhaller de stamaktier
som emitteras genom Foretradesemissionen, vara skyldigt att
antingen lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
resterade aktier i Nelly (budplikt) eller avyttra aktier eller pa
annat satt vidta atgarder som medfor att aktieinnehavet inte
representerar minst 30 procent av rostantalet for samtliga
aktier i Bolaget. Aktiemarknadsndmnden har emellertid, den

3 februari 2023, beviljat Rite Ventures dispens fran den budplikt
som skulle uppkomma som en foljd av teckning av stamaktier i
Foretradesemissionen baserat pa teckningsforbindelsen och
garantiatagandet.

Rite Ventures kan efter Foretradesemissionen, om denna inte
blir fulltecknad och Rite Ventures sdledes tvingas infria sitt
garantiatagande, komma att inneha hoégst 35,1 procent av
aktierna och résterna i Nelly. Varken teckningsforbindelsen eller
garantiatagandet ar sakerstallda genom exempelvis bank-
garanti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Bemyndiganden

Arsstamman den 12 maj 2022 bemyndigade styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
besluta om aterkop och dverlatelse av egna stamaktier. Hogst
sa manga stamaktier far aterkdpas att Bolagets innehav vid var
tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i Nelly. Vidare
far hogst sa manga stamaktier dverlatas som det antal aktier
som innehas av Bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen. Syftet med bemyndigandet om aterkép av egna
stamaktier ar dels att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med
att leverera langsiktigt varde och totalavkastning till aktie-
agarna, dels att tillhandahalla en metod for att pa ett tidseffek-
tivt satt anvanda egna aktier som betalning i samband med
forvarv av bolag och verksamheter eller for att finansiera sadana
forvarv. Syftet med bemyndigandet om Gverlatelse av egna
stamaktier, och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretra-
desratt, ar att mojliggora att pa ett tidseffektivt satt anvanda
egna aktier som betalning i samband med foérvarv av bolag och
verksamheter eller for att finansiera sadana forvarv.
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Arsstamman den 12 maj 2022 bemyndigade aven styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
besluta om nyemission av stamaktier motsvarande hégst

20 procent av det totala antalet utestaende aktier i Nelly vid
tidpunkten for arsstamman. Syftet med bemyndigandet, och
skalet till en eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
ar att mojliggdra for Nelly att enligt en accelererad tidplan
anskaffa kapital fran potentiella investerare, vilket dven kan
medféra operationella fordelar och synergier, inklusive en
accelererad tillgang till nya marknader.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstamman den 12 maj 2022 beslutade att anta ett [dngsiktigt
incitamentsprogram riktat till den verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar av koncernledningen. Per den 31 december
2022 hade programmet tva kvarvarande deltagare och per
dagen for detta prospekt har programmet en (1) kvarvarande
deltagare, som har investerat i stamaktier i Nelly ("Sparaktier’)
och baserat pa sin investering tilldelats aktieratter som
berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla stamaktier i Nelly
("Prestationsaktier’) under forutsattning att och i den utstrack-
ning det prestationsbaserade villkoret for programmet har
uppfyllts under perioden 1 april 2022 - 31 mars 2026. Det
prestationsbaserade villkoret ar baserat pa totalavkastningen
pa Nellys stamaktie inklusive eventuell aterinvesterad utdel-
ning. Ratten att tilldelas Prestationsaktier ar aven villkorad av
att deltagaren har behallit sina Sparaktier och med vissa
undantag varit anstalld i Nelly under intjanandeperioden som
I6per fram till offentliggdrandet av delarsrapporten fér det
forsta kvartalet 2026. Om deltagarens anstallning i Nelly avslu-
tas under perioden 1april 2025 - 31 mars 2026 ska deltagaren
dock ha ratt till en fjardedel av Prestationsaktierna férutsatt och
i den utstrackning det prestationsbaserade villkoret ar uppfyllti
samband med att anstallningen avslutas. Det maximala antalet
stamaktier som kan tilldelas deltagaren i incitamentsprogram-
met ar begransat till 83 000, vilket motsvarar cirka 0,4 procent
av det totala antalet utestdende aktier i Nelly.

Central kontoféring

Nellys aktier ar kontoférda i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontofoéring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden
(postadress: Box 191,101 23 Stockholm). Aktierna ar registrerade
pa person. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna eller
kommer att utfardas for de nya stamaktierna. ISIN-koden for
stamaktierna i Nelly ar SEO015245535.

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till féreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser mellan aktiedagare i Nelly som
syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget. Styrelsen kdnner
inte heller till ndgra éverenskommelser som kan leda till att
kontrollen éver Bolaget forandras.



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Prospektets godkdnnande

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behorig
myndighet enligt Europaparlamentets och Radets férordning
(EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen’). Finansinspektionen
godkanner detta prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektforordningen. Detta godkannande ska inte beaktas
som nagot slags stod for den emittent som avses i detta
prospekt. Detta godkdnnande bdr inte heller betraktas som
nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
prospektet och investerare boér gdra sin egen beddmning av
huruvida det ar [ampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats som en del av ett forenklat prospekt i
enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 17 mars 2023.
Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader efter godkan-
nandet, forutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa kravs
enligt artikel 23 i Prospektférordningen. Skyldigheten att till-
handahalla tillagg till detta prospekt i fall av nya omstandig-
heter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer
inte att vara tillampligt nar detta prospekt inte langre ar giltigt.
Nelly kommer endast att uppratta tilldgg till detta prospekt i
enlighet med bestammelserna i Prospektférordningen.

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets foretagsnamn, tillika kommmersiella beteckning, ar
Nelly Group AB (publ). Nellys organisationsnummer ar
556035-6940 och styrelsen har sitt sate i Boras kommmun.
Bolaget bildades i Sverige den 1 december 1936 och registrer-
ades vid Bolagsverket den 11 december 1936. Bolaget ar ett
svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen.
Nellys LEI-kod ar 549300TY1ZF7FQEFO0552. Bolagets stamaktie
upptogs till handel pa Nasdaqg Stockholm den 15 december
2010 under foretagsnamnet CDON Group AB. Bolagets
foretagsnamn andrades till Qliro Group AB (publ) den 2 januari
2015 och darefter till Nelly Group AB (publ) den 5 november
2020 efter att de tidigare dotterbolagen CDON AB och Qliro
AB delats ut till Nellys aktieagare under 2020. Nellys stamaktie
handlas pa Nasdaqg Stockholm under kortnamnet NELLY.
Webbadressen till Nellys webbplats ar www.nellygroup.com.
Informationen pa webbplatsen utgdr inte en del av detta
prospekt, savida denna information inte inforlivas i prospektet
genom hanvisning.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sasmmanfattning av vasentliga avtal som Nelly
har ingatt under de senaste tva aren samt andra avtal som
ingatts av Nelly, som innehaller rattigheter eller skyldigheter av
vasentlig betydelse for Nelly (i bada fallen med undantag for
avtal som har ingatts inom ramen fér den [6pande verksam-
heten).
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Avtal om checkkredit med Nordea

I juni 2022 ingick Nelly NLY AB avtal om checkkredit med
Nordea om 30 MSEK. Checkkrediten |6per ut den 29 juni 2023
och ar garanterad av Exportkreditnamnden till ett belopp om
15 MSEK. Checkkrediten ar per dagen for prospektet utnyttjad
med cirka 20 MSEK. Avtalet innehaller en finansiell kovenant
innebarandes att Nelly pa kvartalsbasis ska leva upp till ett
finansiellt nyckeltal relaterat till resultatutveckling. Nelly har
frdn och med det tredje kvartalet 2022 begéart och beviljats
undantag fran kovenanten. Under checkkreditsavtalet har
Nelly NLY AB bland annat atagit sig att inte utan Nordeas
skriftliga medgivande genomféra utdelning eller annan
motsvarande disposition med undantag fér koncernbidrag
samt att med vissa undantag inte inga borgens- eller liknande
ataganden eller stalla sakerhet for [an eller andra forpliktelser
utan Nordeas skriftliga medgivande. Vidare innehaller avtalet
en ratt for Nordea att sdga upp krediten om Rite Ventures inne-
hav i Nelly skulle understiga 15 procent. Avtalet [6per med en
kontraktsranta om cirka 2,0 procent pa det beviljade kredit-
beloppet samt en dispositionsranta pa utnyttjat kreditbeloppet
om cirka 3,7 procent.

Teckningsfoérbindelser och garantiataganden
avseende foretradesemissionen

Teckningsférbindelser

Nellys tre storsta aktiedgare Rite Ventures, styrelseledamoten
Stefan Palm (genom bolag) och Mandatum har atagit sig att
utnyttja sin foretradesratt i Foretradesemissionen och darmed
teckna nya stamaktier motsvarande sina respektive pro rata-
andelar, vilket motsvarar ett ssmmanlagt belopp om

cirka 27,7 MSEK eller cirka 52,4 procent av Foretradesemis-
sionen. Teckningsférbindelserna ingicks den 3 februari 2023.
Ingen ersattning utgar for lamnade teckningsforbindelser.

Garantidtaganden

Utover teckningsférbindelserna har Rite Ventures, styrelse-
ledamoten Stefan Palm (genom bolag) och Mandatum ingatt
garantiataganden avseende sina respektive pro rata-andelar av
den del av Féretradesemissionen som inte omfattas av
teckningsfoérbindelser, vilket motsvarar ett ssmmanlagt belopp
om 25,2 MSEK eller cirka 47,6 procent av Foretradesemissionen.
Garantiatagandena ingicks den 3 februari 2023. Ingen ersatt-
ning utgar for lamnade garantidtaganden. Tilldelning av stam-
aktier som tecknas i enlighet med garantidtagandena kommer
att ske i enlighet med de principer som beskrivs i avsnittet
"Villkor och anvisningar - Tilldelning av stamaktier utan stéd
av teckningsrdtter’.
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Dispens fran budplikt

Aktiemarknadsnamnden har beviljat Rite Ventures dispens
fran den budplikt som skulle kunna uppkomma som en foljd
av teckning av stamaktier i Foretradesemissionen baserat pa
teckningsférbindelsen och garantidtagandet. Den maximala
andel roster och kapital som Rite Ventures kan komma att
inneha i Nelly som en féljd av Foretradesemissionen ar

351 procent av aktierna och rosterna. Villkoren for
Aktiemarknadsndmndens beslut att bevilja Rite Ventures
dispens fran budplikt var att (i) aktiedgarna i Nelly infor extra
bolagsstdmman den 14 mars 2023 informerades om den
maximala andelen av rosterna och kapitalet i Nelly som Rite
Ventures kan komma att inneha som en féljd av Foretrades-
emissionen, samt (ii) emissionsbeslutet godkandes av aktie-

Totala Gtaganden

agare med minst tva tredjedelar av saval avgivna roster som
foretradda aktier vid extra bolagsstamman, exklusive de aktier
som innehas och pa stamman foretraddes av Rite Ventures.
Villkoren for att bevilja Rite Ventures dispens fran budplikt har
uppfyllts.

Ej sékerstdllda ataganden

Ovannamnda teckningsférbindelser och garantidtaganden har
inte sakerstallts genom exempelvis bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang. Féljaktligen finns det
en risk att en eller flera parter helt eller delvis inte kan fullgéra
sina respektive ataganden, se vidare i avsnittet "Riskfaktorer -
Teckningsférbindelser och garantidtaganden avseende
Foretraddesemissionen dr inte sakerstdllda”.

Teckningsfoérbindelserna och garantiatagandena uppgar till 100 procent av Féretradesemissionen.

Tecknings-
forbindelser

Befintligt (foretradesratt), Garantiataganden, Totala ataganden,
innehavav andel av Féretrades- andel av Féretrades- andel av Foretrades-
Aktiedgare stamaktier emissionen emissionen emissionen
Rite Ventures SPV AB" 4 634 348 25,7 % 23,4 % 491 %
Stefan Palm (genom
ettfemsju sjal AB)? 3037563 16,8 % 153 % 32,2%
Mandatum Private Equity
Partnership KY? 1700 000 9,4 % 8,6 % 18,0 %
Mandatum Life Insurance
Company Limited? 67 000 0.4 % 0,3% 0,7 %
Totalt 9438 911 52,4 % 47,6 % 100 %

1) Adress: Artillerigatan 6, 114 51 Stockholm.

2) Adress: Ulricehamnsvagen 12, 523 60 Gallstad.
3) Adress: Bulevardi 56, 00120 Helsingfors, Finland.
4) Adress: Bulevardi 56, 00120 Helsingfors, Finland.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Inom ramen fér den I6pande verksamheten blir Nelly fran tid
till annan foremal for tvister, krav och administrativa forfaran-
den. Nelly har dock inte varit part i nagra myndighetsfoérfaran-
den, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet
forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt Nellys
kdnnedom riskerar att inledas) under de senaste tolv mana-
derna, som nyligen haft eller som beddéms skulle kunna fa
betydande effekter pa Koncernens finansiella stallning eller
ldnsamhet.

Transaktioner med narstaende

Utéver vad som framgar nedan har inga narstaendetransaktio-
ner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga for Nelly agt rum
efter den 31 december 2021 fram till dagen for detta prospekt.

Nellys styrelseledamot Daniel Hérnqvist har under perioden
juli-september 2022 genom sitt bolag Hérnqvist Consulting
AB fakturerat 0,3 MSEK for utfort konsultarbete. Nellys storsta
aktieagare Rite Ventures har genom Rite Internet Ventures
Holding AB under samma period fakturerat 0,1 MSEK for utfort
konsultarbete. Nellys interim finanschef Ola Wahlstrém har
under mars 2023 genom sitt bolag Wahsel AB fakturerat

0,5 MSEK for utfort konsultarbete.
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Bolaget har ingatt teckningsforbindelser och garantiataganden
med dess tre storsta aktiedgare Rite Ventures, Stefan Palm
(genom bolag) och Mandatum, se vidare under rubriken
"Teckningsférbindelser och garantidtaganden avseende
Foretradesemissionen” ovan.

Sammanfattning av information som har
offentliggjorts enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som Nelly har offentlig-
gjort i enlighet med Marknadsmissbruksférordningen
(596/2014) ("MAR”") under de senaste tolv manaderna.

Finansiella rapporter

Den 28 april 2022 publicerade Nelly delarsrapport for
perioden januari - mars 2022.

Den 15 juli 2022 publicerade Nelly delarsrapport for perioden
januari-juni 2022.

Den 25 oktober 2022 publicerade Nelly delarsrapport for
perioden januari - september 2022.

Den 3 februari 2023 publicerade Nelly bokslutskommuniké
for perioden januari - december 2022.



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Féretrddesemissionen

Den 3 februari 2023 offentliggjorde Nelly att styrelsen hade
beslutat om den férestaende Foretradesemissionen under
forutsattning av bolagsstdmmans godkdnnande.

Den 10 mars 2023 offentliggjorde Nelly villkoren for
Foretradesemissionen.

Ovrigt

Den 9 juni 2022 offentliggjorde Nelly att nettofdrsaljningen
forvantades minska med ett tvasiffrigt antal procent och att
rorelseresultatet forvantades bli negativt eller runt noll for
det andra kvartalet 2022.

Den 13 juni 2022 offentliggjorde Nelly att Kristina Lukes
lamnade sitt uppdrag som verkstallande direktor i Bolaget
med omedelbar verkan samt att styrelsen beslutat att
tillsatta Helena Karlinder-Ostlundh som tillférordnad
verkstallande direktor.

Den 22 juni 2022 offentliggjorde Nelly att styrelsen beslutat
att utse Ludvig Anderberg till ny verkstallande direktor.
Ludvig Anderberg tilltradde som verkstallande direktor for
Nelly den 22 augusti 2022.

Den 22 juni 2022 offentliggjorde Nelly ett kostnadsbespa-
ringsprogram som avser att reducera de |[6pande operativa
kostnaderna med 40-50 miljoner kronor pa arsbasis. Kost-
nadsbesparingsprogrammet forvantas fa full effekt fran och
med det andra kvartalet 2023.

Den 12 januari 2023 offentliggjorde Nelly att Ludvig
Anderberg avsag att ldmna sitt uppdrag som verkstallande
direktor i Bolaget samt att styrelsen beslutat att tillsatta
Helena Karlinder-Ostlundh som tillférordnad verkstallande
direktér med verkan fran och med den 16 januari 2023.

Radgivare m.m.

Avanza tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster
till Nelly i samband med Féretradesemissionen, for vilka Avanza
kommer att erhalla sedvanlig ersattning. Ersattningens storlek
ar beroende av utfallet i Foretrddesemissionen. Avanza har
vidare tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och
andra tjanster at Nelly for vilka de har erhallit, respektive kan
komma att erhalla, ersattning.

Advokatfirman Cederquist KB har agerat legal radgivare till
Nelly i samband med Foretradesemissionen.

1)

Dokument inforlivade genom hanvisning

Nellys arsredovisning for rakenskapsaret 2021 samt boksluts-
kommunikén for perioden januari - december 2022 inforlivas
genom hanvisning och utgor féljaktligen en del av detta
prospekt samt ska lasas som en del harav. Hanvisning till
inforlivande dokument gors enligt foljande:

Arsredovisningen 2021": Resultatrakning fér koncernen

(s. 62), Rapport dver totalresultat fér koncernen (s. 63),
Rapport dver finansiell stallning fér Koncernen (s. 64-65),
Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen (s. 66),
Rapport dver kassafléden for Koncernen (s. 67), Noter

(s. 73-112) samt Revisionsberattelse (s.114-117).

Bokslutskommunikén for perioden januari-december 20222:

Resultatrakning for koncernen i sammandrag (s. 11), Koncer-
nens totalresultat (s. 11), Koncernens finansiella stallning i

sammandrag (s. 12), Rapport 6ver férandringar i eget kapital i
sammandrag (s. 13), Rapport 6ver kassafléden i sammmandrag

(s.13) samt Noter (s.19).

De delar av respektive dokument som det inte hanvisas till
innehaller information som aterfinns i andra delar av prospek-
tet eller som inte beddms relevant for investerare i samband
med Foretradesemissionen. Nellys arsredovisning for raken-
skapsaret 2021 har reviderats av Bolagets revisor. Boksluts-

kommunikén for perioden januari - december 2022 har varken

reviderats eller éversiktligt granskats av Bolagets revisor.

Tillgdngliga handlingar

Nellys bolagsordning och registreringsbevis finns tillgangliga
under prospektets giltighetstid i elektronisk form pa Nellys
webbplats www.nellygroup.com.

www.nellygroup.com/wp-content/uploads/2022/04/ar-2021-nelly-group-ab-swe-final.pdf.

2) www.nellygroup.com/wp-content/uploads/2023/03/nelly-group-g4-2022-final-swe.pdf.
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ADRESSER

Bolaget
Nelly Group AB (publ)
Lundbygatan
Box 690
50113 Boras
Sverige
Telefon: +46 (0)70 300 9211
Webbplats: www.nellygroup.com

Finansiell radgivare
Avanza Bank AB (publ)
Regeringsgatan 103
Box 1399
111 93 Stockholm
Sverige

Revisor
KPMG AB
Vasagatan 16
Box 382
10127 Stockholm
Sverige

Legal radgivare till Bolaget
Advokatfirman Cederquist KB
Hovslagargatan 3
Box 1670
111 96 Stockholm
Sverige
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NELLY

Nelly Group AB (publ)
Lundbygatan1- Box 690 - 50113 Boras - Sverige
Telefon: +46 (0)70 300 92 11
Webbplats: www.nellygroup.com
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