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Inbjudan till teckning
av Units i Azelio AB (publ)

NOTERA ATT UNITRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte vardet av unitratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

Utnyttja de erhallna unitratterna och teckna Units senast den 18 oktober 2022,
eller enligt instruktioner fran respektive forvaltare; eller

Sélja de erhallna unitratterna som inte har utnyttjats senast den 13 oktober 2022.

Notera att aktieagare med forvaltningsregistrerade innehav tecknar Units genom respektive
forvaltare.

Distribution av detta Prospekt och teckning av Units ar féremal for begransningar i vissa
jurisdiktioner, se "Viktig information till investerare”.

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH BOOKRUNNERS

. ( Pareto
%W Securities




Viktig information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av nyemissionen av hogst

28 969 295 units i Azelio AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
556714-7607, med foretradesratt for befintliga aktiedgare ("Foretridesemissionen”). Med
"Azelio”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget,
Azelio AB (publ), den koncern vari Azelio ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. En (1)
“Unit” avser det emitterade vardepappret innehallande sju (7) nya aktier och en (1) tecknings-
option av serie TO33. Med "Teckningsoptioner” avses teckningsoptioner av serie TO33. Med
"Joint Global Coordinators” och "Bookrunners” avses Carnegie Investment Bank AB (publ)
("Carnegie”) och Pareto Securities AB ("Pareto Securities”). Se avsnittet "Definitionslista” for
definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospekt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar
inte nddvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom &r vissa procentsatser som anges i
Prospektet framréknade utifran underliggande siffror som inte &r avrundade, varfor de kan
komma att avvika nagot fran procentsatser som foljer av berdkningar som baseras pa avrun-
dade siffror. Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges och
"MSEK" indikerar miljoner SEK.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt Europa
parlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”), Finansinspektio-
nen godkanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Detta godkdnnande ska inte
betraktas som nagot slags stod fér den emittent som avses i Prospektet och investerare bor
gora sin egen bedomning av huruvida det ar l@mpligt att investera i dessa vardepapper.
Prospektet har upprattats som en del av ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
Prospektforordningen. Prospektet och Foretradesemissionen regleras av svensk ratt. Tvist med
anledning av Prospektet, Foretradesemissionen och ddrmed sammanhangande rattsforhallan-
den ska avgéras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har upprattats i en svensksprakig och
en engelsksprakig version. | handelse av att versionerna inte dverensstammer ska den svensk-
sprakiga versionen aga foretrade.

Forutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i detta Prospekt
reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i detta
Prospekt och som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats av
Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, ar hamtad fran Bolagets interna
bokforings- och rapporteringssystem.

Azelio har inte vidtagit, och kommer inte att vidta nagra andra atgarder for att tillhandahalla
ett erbjudande till allménheten i nagot annat land &n Sverige. Foretradesemissionen riktar sig
inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller i
nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till
namnda lander respektive nagot annat land eller nagon annan jurisdiktion dar distribution
eller Foretradesemissionen enligt detta Prospekt kraver sadana atgarder eller annars strider
mot reglerna i sadant land eller sadan jurisdiktion. Teckning av Units och forvarv av vardepap-
per i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar
av Prospektet alaggs av Bolaget och Joint Global Coordinators att informera sig om, och folja,
alla sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning. Varje investerare bor konsultera egna radgivare innan utnyttjande av
unitratterna eller forvarv av betalda tecknade Units ("BTU”) eller de Units som omfattas av vill-
koren i detta Prospekt. Investerare bor gora en sjalvstandig bedomning av rattsliga, skattemas-
siga, affarsmassiga, ekonomiska eller andra konsekvenser av sina investeringar. Investerare ska
inte tolka innehallet i detta Prospekt som juridisk radgivning, investeringsradgivning eller skat-
teradgivning. Varken Bolaget eller Joint Global Coordinators har vidtagit eller kommer att vidta
atgarder for att tillata innehav eller distribution av detta Prospekt (eller nagot annat erbjudande
eller offentligt material eller ansokningsformular relaterade till Foretradesemissionen) i lander
dar sadan distribution kan strida mot lag eller rattsliga krav. Underlatenhet att efterkomma de
beskrivna begransningarna kan utgora ett brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedomning av
Azelio och Foretradesemissionen enligt detta Prospekt, inklusive foreliggande sakforhallanden
och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professio-
nella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far enbart
forlita sig pa informationen i detta Prospekt och eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person
ar behorig att lamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som
finns i detta Prospekt och, om s& anda sker, ska sadan information eller sddana uttalanden inte
anses ha godkants av Azelio och Azelio ansvarar inte for sadan information eller sadana
uttalanden och sadan information eller uttalanden bor inte forlitas pa. Varken offentlig-
gbrandet av Prospektet eller nagra transaktioner som genomfors med anledning hérav ska
under nagra omstandigheter anses innebéra att informationen i detta Prospekt &r korrekt och
gallande vid annan tidpunkt an per dagen for offentliggdrandet av Prospektet eller att det inte
har férekommit nagon forandring i Azelios verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasent-
liga forandringar av informationen i Prospektet kommer sadana foérandringar att offentliggoras
enligt bestdimmelserna om tilldgg till prospekt enligt Prospektforordningen.

Som ett villkor for att fa teckna Units enligt Foretradesemissionen i Prospektet kommer
varje person som tecknar Units att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att lamna,
utfastelser och garantier som Azelio och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pa. Azelio
forbehaller sig att efter eget bestammande ogiltigforklara unitteckning som Azelio och dess
uppdragstagare anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett asidosattande av lagar, regler
eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

Utanfor Sverige tillhandahalls detta Prospekt pa en konfidentiell basis och enbart i syfte att
mojliggora for en potentiell investerare att dvervaga att forvarva de vardepapper som beskrivs
hari. Informationen i detta Prospekt har tillhandahallits av Azelio och andra kéllor som anges
hari. Distribution av detta Prospekt till nagon annan an den mottagare som specificerats av
Joint Global Coordinators eller deras representanter, och eventuella personer som anlitats for
att bista mottagaren i samband med Foretradesemissionen ar otillaten och spridning av infor-
mation som finns i Prospektet som sker utan féregaende skriftligt medgivande fran Azelio ar
forbjuden. Samtlig reproduktion och spridning av detta Prospekt i USA, i dess helhet eller
delvis, och spridning av dess innehall till nagon annan person ar férbjuden. Detta Prospekt ar
personligt for varje mottagare och utgor inte ett erbjudande till nagon annan eller till allman-
heten att teckna eller pa annat satt forvarva Vardepapper.

Detta Prospekt utgor inte ett erbjudande att sdlja eller en uppmaning om att forvarva andra
vardepapper an unitratter, BTU eller Units eller en uppmaning om att forvarva unitratter, BTU
eller Units om ett sadant erbjudande eller uppmaning ar olaglig.

Som ett villkor for utnyttjande av unitratterna eller ratt att fa teckna BTU eller Units kommer
varje befintlig aktiedgare eller person som anmalt sig for teckning av Units att anses ha [amnat
eller, i vissa fall, bli ombedda att ldmna, utfastelser och garantier som Azelio och dess
uppdragstagare kommer att forlita sig pa. Azelio forbehaller sig att efter eget bestammande
ogiltigforklara samtliga sadana teckningar av BTU eller Units som Azelio eller dess uppdragsta-
gare tror kan ge upphov till 6vertradelse av eller asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter
i nagon jurisdiktion.

INFORMATION TILL INVESTERARE | USA

Inga unitratter, BTUs eller Units i Azelio (tillsammans "Vardepapper”) har registrerats eller
kommer att registreras enligt vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933
("Securities Act”), eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i
USA och Vardepapper far inte, direkt eller indirekt, utnyttjas, erbjudas, saljas, aterforsaljas,
levereras eller pa annat satt verforas i eller till USA, férutom enligt ett tillgangligt undantag

fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlig-
het med tillamplig vardepapperslagstiftning i aktuell delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Vardepapper erbjuds enbart utanfor USA i enlighet med Regulation S under Securities Act.
Det kommer inte att ske nagot erbjudande av Vardepapper till allmanheten i USA. Utan hinder
av det forutnamnda kan Bolaget, oberoende av och utan deltagande av Joint Global Coordina-
tors och Bookrunners, tillata befintliga aktiedgare i USA som ar kvalificerade institutionella
investerare (eng. qualified institutional buyers "QIBs") enligt definitionen i Rule 144A i Securi-
ties Act att utdva sina unitratter i enlighet med undantagen for privata placeringar enligt
Section 4(a)(2) i Securities Act. Foljaktligen kan inte investerare i USA som inte ar QIBs delta i
Foretradesemissionen, teckna Units eller utnyttja unitratter, och anmalningssedlar eller andra
dokument som krévs for att delta i Foretradesemissionen fran sadana investerare kommer inte
att accepteras av Azelio eller Joint Global Coordinators. Joint Global Coordinators kommer inte
att genomfora transaktioner eller foranleda eller forsoka foranleda kop eller forsaljning av
nagra vardepapper i eller till USA i samband med Foretrddesemissionen.

Vardepappren har inte rekommenderats av amerikanska Securities and Exchange Commis-
sion (SEC), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har
nagon sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om Foretrddesemissionen respektive riktighe-
ten eller tillforlitligheten av detta dokument. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finan-
siella instrument, ("MiFID II"), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU)
2017/593 om komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 20172, (sammantaget "MiFID II:s produktstyrningskrav”), och utan
ersattningsansvar for skador som kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID II:s produkt-
styrningskrav) i dvrigt kan ha dartill, har aktier i Bolaget varit foremal for en produktgodkan-
nandeprocess, dar malmarknaden for aktier i Bolaget ar (i) icke-professionella kunder och
investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och jambérdiga motparter, var och
en enligt MiFID Il ("malmarknaden”), samt (i) lampliga for distribution genom alla distribu-
tionskanaler som &r tillatna enligt MiFID Il. Oaktat malmarknadsbedémningen ska distribu-
torerna notera att: vardet pa aktierna i Bolaget kan minska och det ar inte sdkert att investerare
far tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garan-
terad intakt och inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget ar endast lampad for
investerare som inte behdver en garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart
eller ihop med en lamplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabla att utvardera fordelar
och risker med en sadan investering och som har tillrackliga medel for att kunna béara sadana
forluster som kan uppsta darav. Malmarknadsbedomningen paverkar inte kraven i nagra avtals-
massiga, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i forhallande till Foretrades-
emissionen. Malmarknadsbedémningen ar inte att anses som (a) en [amplighets eller
passandebedémning i enlighet med MiFID II; eller (b) en rekommendation till ndgon investe-
rare eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta nagon annan atgard
rorande aktier i Bolaget. Varje distributor &r ansvarig for sin egen malmarknadsbedémning
rorande aktier i Bolaget och for att bestamma lampliga distributionskanaler.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden
ar alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sadana uttalan-
den och asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som
"anser”, "uppskattar”, "forvantar”, "vantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, "kan”, "kommer”, "ska”,
"bor”, "enligt uppskattning”, "ar av uppfattningen”, "far”, "planerar”, "potentiell’, "beraknar”,
"prognostiserar”, "savitt man kanner till” eller liknande uttryck som ar agnade att identifiera ett
uttalande som framatriktat. Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i detta Prospekt som
avser framtida finansiella resultat, planer och forvantningar pa Bolagets verksamhet och
ledning, framtida tillvaxt och ldnsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning
samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka
har gjorts i enlighet med vad Bolaget kdanner till. Sddana framatriktade uttalanden ar féremal
for risker, osékerheter och andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive
Bolagets kassaflode, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller
medfora att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investe-
rare ska darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framéatriktade uttalandena hari, och potentiella
investerare uppmanas starkt att lasa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: "Sammanfattning”,
"Riskfaktorer”, och "Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt” vilka inkluderar mer detal-
jerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den
marknad som Bolaget ar verksamt pa. Varken Bolaget eller Joint Global Coordinators lamnar
nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gors hari eller savitt
avser det faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osakerheter och antaganden som framatriktade uttalanden ar forenade
med, ar det mojligt att framtida handelser som ndmns i detta Prospekt inte kommer att intraffa.
Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt
och vilka harror fran tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat,
prestationer eller handelser kan awvika vasentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till fljd
av sadana risker som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget eller Joint Global Coordinators nagot
ansvar for att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalan-
den till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag for vad som foljer av lag eller
Nasdaq First North Growth Market Rulebook for Issuers of Shares.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Azelios verksamhet
och den marknad som Azelio ar verksamt pa. Sadan information ar baserad pa Bolagets analys
av flera olika kéllor, daribland International Energy Agency, International Renewable Energy
Agency och U.S Energy Information Administration.
Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits
fran kallor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informa-
tionen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garan-
tera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som
har hamtats fran eller harror ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och
marknadsinformation ar till sin natur framatblickande, foremal for osakerhet och speglar inte
nodvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sddan information ar baserad pa marknads-
undersokningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och subjektiva bedomningar, daribland
bedomningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den
relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och respondenterna.
Information som har anskaffats fran tredje part har atergetts korrekt och, savitt Bolaget
kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av sadan tredje part, har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilse-
ledande. Aven om informationen har atergivits korrekt och Azelio anser att kallorna ar tillforlit-
liga har Azelio inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullstandighet
inte kan garanteras.
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Bilaga 1: Villkor for teckningsoptioner av serie TO33

AGTESSEOI oot sse e sea s

Sammanfattning av Foretrddesemissionen

Foretradesratt

Varje befintlig aktie i Azelio berattigar till en (1) unitratt. Fyra (4)
unitratter ger ratt att teckna en (1) Unit, bestaende av sju (7) nya
aktier och en (1) Teckningsoption.

Teckningskurs
10,36 SEK per Unit, vilket motsvarar en teckningskurs om 1,48 SEK per
aktie. Teckningsoptionerna utges vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen med
foretradesratt
30 september 2022

Teckningsperiod
4 oktober 202218 oktober 2022

Handel i unitratter
4 oktober 2022-13 oktober 2022

Handel i BTU
4 oktober-26 oktober 2022

Teckning med foretradesratt

Teckning av Units med stod av unitratter sker under teckningsperio-
den genom samtidig kontant betalning. Forvaltarregistrerade aktie-
dgare ska anmala sig till, och enligt instruktion, fran forvaltaren.

Teckning utan foretradesratt

Ansokan om teckning av Units utan stod av unitratter ska ske i
enlighet med instruktionerna i avsnittet "Villkor och anvisningar”.
Forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmala sig till, och enligt
instruktion, fran forvaltaren.

Ovrig information

Kortnamn aktie: AZELIO
Kortnamn Teckningsoption: AZELIO TO33
ISIN-kod aktie: SE0011973940
ISIN-kod Teckningsoption: SE0018690703
ISIN-kod unitratt: SE0018716573
ISIN-kod BTU: SE0018716581
LEI-kod: 549300SJ20CBQNTHH364

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)

Finansiell kalender

Delarsrapport for perioden

januari-september 2022 18 november 2022

Bokslutskommuniké 2022 24 februari 2023

Arsredovisning 2022 13 april 2023

Vissa definitioner

Azelio, Bolaget
eller Koncernen

Azelio AB (publ), den koncern vari
Azelio ar moderbolag eller ett dotter-
bolag i koncernen, beroende pa

sammanhanget.
Carnegie Carnegie Investment Bank AB (publ).
Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB.

Foretradesemissionen Erbjudandet av Units enligt detta

Prospekt.

Joint Global Coordinators

och Bookrunners Carnegie och Pareto Securities.

Nasdaq First North
Growth Market

Den multilaterala handelsplattformen
Nasdagq First North Growth Market
som drivs av Nasdaq Stockholm AB.

Pareto Securities Pareto Securities AB.

SEK Svensk krona.

Unit Det emitterade vardepappret
bestaende av sju (7) nya aktier och en
(1) Teckningsoption.

Teckningsoption Teckningsoption av serie TO33.




SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran investerarens sida.

En investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Vid talan i domstol angaende
informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta
for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav,
men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oforenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation
for att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i sadana vardepapper.

Emittenten

Azelio AB (publ) org.nr. 556714-7607, Forsbrogatan 4, 662 34, Amal, Sverige
LEI-kod: 549300SJ20CBQNTHH364

Kortnamn (ticker): AZELIO

ISIN-kod: SE0011973940

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig for godkannande av Prospektet.
Finansinspektionens besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

Finansinspektionens hemsida: www.fi.se.

Telefon: 08-408 980 00.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 28 september 2022.

Nyckelinformation om emittenten
Vem dr emittent av virdepapperen?

Information
om emittenten

Emittenten av vardepappren ar Azelio AB (publ) org.nr. 556714-7607 ("Bolaget”). Bolaget har sitt sate i
Goteborgs kommun. Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige och i
enlighet med svensk ratt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets associationsform
styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300S)20CBQNTHH364.

Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Azelio grundades 2008 utifran Gvertygelsen om att framtiden kan drivas av fornybar energi. Bolaget drivs
av ambitionen att bidra till en positiv forandring i varlden genom att skapa forutsattningar for att forny-
bar energi ska vara det sjalvklara valet for att tacka varldens energibehov. Bolagets ambition ar att fler
manniskor far tillgang till ren och billig energi med minskad klimatpaverkan och sedan starten har éver
2,5 miljarder SEK investerats i Bolaget.

Under 2015 identifierade Bolaget behovet att kunna lagra fornybar energi som en framtidsmojlighet
och arbetet med att ta fram en sadan losning paborjades. Inledningsvis blev det uppenbart att Bolaget
hittat en innovativ losning i ett segment dar inga direkta alternativ fanns - att kunna lagra energi billigt
for anvandande under lang tid, i en storlek som lampar sig for distribuerad anvandning och som dess-
utom ar skalbar. Tillsammans med fornybar elproduktion, fran till exempel sol, blir det da mojligt att
installera elsystem for leverans av ren el och varme dygnet runt, utan negativ klimatpaverkan. Bolagets
l6sning har potential att l6sa nagra av de svaraste utmaningarna inom energiomradet, pa ett klimatsa-
kert satt Exempel pa dessa utmaningar ar flaskhalsar i elnaten (eftersom efterfragan pa el 6kar utover
vad transmissionsnaten ar dimensionerade for), att utbyggnaden av férnybar elproduktion fran sol och
vind begransas av att det inte gar hantera de obalanser som uppstar i naten mellan produktion och
forbrukning av el (solelsproduktionen ar storst mitt pa dagen medan forbrukningen ofta ar som storst
under morgon och eftermiddag/kvall), och att en stor del av jordens befolkning inte har tillgang till
rimligt tillforlitlig elforsorjning.

Bolagets produkt ar ett system for lagring av energi. Systemet laddas med elektricitet och den lagrade
energin kan sedan levereras som elektricitet och varme vid behov. Vid behov av energi anvands den
lagrade varmen for att driva en Stirlingmotor, vilket i sin tur driver en elektrisk generator som producerar
elektricitet som levereras ut fran systemet. Som ett resultat av processen kan ocksa varme samtidigt
levereras ur systemet dar sadana behov finns, vilket ytterligare dkar produktens anvandbarhet, [6nsamhet
och konkurrenskraft. Med koppling till lagringsprincip och leveranskaraktaristik har Bolagets produkt getts
namnet TES.POD ("TES.POD”). TES.POD-systemet kan effektivt lagra och leverera energi éver tider som
dverstiger ett fatal timmar och klassas darmed som en LDES-teknologi (eng. long duration energy storage,
"LDES"). TES.POD-systemet ar dimensionerat for att kunna leverera energi, i form av elektricitet och varme,
under 13 timmar vid nominell effekt.
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Emitentens st6rre
aktiedgare

Nedan redovisas Bolagets aktieagare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar minst fem
procent av aktierna eller rosterna per 30 juni 2022 och darefter kanda forandringar.

Aktieagare Antal aktier Aktier (%) Roster (%)
Kent Janér (direkt och genom Blue

Marlin AB)" 18103 315 15,62 15,62
Avanza Pension 7298 337 6,30 6,30

person.

1) Harutover innehar Kent Janér via narstaende ytterligare 211 316 aktier.

Det finns savitt Bolaget kdanner till inget direkt eller indirekt dgande som kan leda till forandrad kontroll
av Bolaget. Savitt Bolaget kanner till kontrolleras inte Bolaget direkt eller indirekt av nagon enskild

Viktigaste administrerande
direktorer

Bolagets styrelse bestar av Bo Dankis (ordforande), Bertil Villard, Kent Janér, Par Nuder, Hicham Bouzekri,
Elaine Weidman-Grunewald och Hans Ola Meyer.
Bolagets ledning bestar av Jonas Wallmander (VD), Eva Ramstrom Sutton (Tillférordnad CFO),
Peter Frie Gabrielsson (VP Operations), Torbjorn Lindqvist (CTO), Ralf Wiesenberg (VP Business
Development), Lars Murgard (VP Development) och Lena Emriksson (VP Operational Excellence).

Revisor

Johan Kratz.

Bolagets oberoende revisor ar KPMG AB, med huvudansvarig revisor Fredrik Waern och revisorn

Finansiell nyckelinformat

Finansiell nyckel-
information i sammandrag

ion for emittenten

Utvalda resultatrakningsposter

Réakenskapsaret

Nedanstaende sammandrag avser rakenskapsaren 2021 och 2020 samt perioderna 1januari-30 juni 2022
och 2021. Rakenskaperna for rakenskapsaren 2021 och 2020 ar reviderade och hamtade fran Bolagets
koncernredovisning for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2021 och 2020. Uppgifterna for
perioden 1januari-30 juni 2022 och jamférelsesiffrorna for motsvarande period 2021 dr hamtade fran
Bolagets Oversiktligt granskade delarsrapport for sexmanadersperioden 1januari-30 juni 2022.

Bolagets koncernredovisning for rdkenskapsaren som slutade den 31 december 2021 och 2020 har
upprattats i enlighet med IFRS. Bolagets Oversiktligt granskade delarsrapport for sexmanadersperioden
1januari-30 juni 2022 har upprattats i enlighet med IAS 34.

Januari-juni

Frdn reviderade finansiella rapporter

Fran oreviderade finansiella rapporter

TSEK, sdvida inte annat anges 2021 2020 2022 2021
Nettoomsattning 1162 1074 549 726
Rorelseresultat -364 175 -191 939 -266 164 -164 671
Arets resultat -365 872 -192 572 -267 815 -165 348
Resultat per aktie fore

utspadning, SEK -3,23 -2,03 -2,31 -1,49
Utvalda balansrakningsposter

Réakenskapsaret Januari-juni

Fran reviderade finansiella rapporter

Fran oreviderade finansiella rapporter

TSEK 2021 2020 2022 2021
Totala tillgangar 1252 402 922162 1018 155 1363131
Totalt eget kapital 1008102 772 257 740 221 1186 293
Utvalda kassaflodesposter

Réakenskapsaret Januari-juni

Fran reviderade finansiella rapporter

Fran oreviderade finansiella rapporter

TSEK 2021 2020 2022 2021
Kassaflode fran den

lopande verksamheten 234579 -150 220 -221 894 -97 882
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -185 153 -128 762 -65 329 -94 407
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 590 520 555 886 -7 745 574192
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Anmarkningar i revisions-
berattelsen

| Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2021
uttalade revisorn att revisorn 6nskade fasta uppmarksamhet pa forvaltningsberattelsen och not 3 vari
det framgar att Bolagets likviditetssituation kan bli anstrangd och att ytterligare finansieringsbehov
foreligger under andra halvaret 2022. Revisorn menade vidare att dessa omstandigheter tyder pa att det
foreligger en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om Bolagets formaga att
fortsatta verksamheten.

| Bolagets Oversiktligt granskade delarsrapport for sexmanadersperioden 1januari-30 juni 2022
uttalade revisorn att revisorn 6nskade fasta uppmarksamhet pa not 3 (b) i delarsrapporten vari det
framgar att till dess att Bolagets operativa verksamhet genererar ett positivt kassaflode ar Bolaget
beroende av extern finansiering samt att dessa omstandigheter tyder pa att det foreligger en vasentlig
osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om Bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Revisorn 6nskade aven fasta uppmarksamhet pa not 3 (a) vari det framgar att (i) vid en jamforelse
mellan Bolagets marknadsvérde som noterat bolag pa Nasdaq First North Growth Market och det redo-
visade egna kapitalet ar aktuellt marknadsvarde lagre an det egna kapitalet samt (ii) att det ar styrelsens
beddémning att detta i sig inte ska utgdra grund for nedskrivning av bokférda varden da de allra flesta
noterade bolags marknadsvarden, och framfor allt bolag som annu inte generar positiva kassafloden,
fallit under 2022.

Specifika nyckelrisker for

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

emittenten

Vasentliga riskfaktorer hanforliga till emittenten utgors av foljande:

Azelios produkt- och teknologiutveckling samt dess sammanhangande verksamhet ar, sarskilt inom
Bolagets bransch, komplex och det finns en risk att Bolagets verifieringsprojekt blir mer tids- eller
kostnadskravande an vad Bolaget pa férhand antagit, att det visar sig att Bolagets produkter inte kan
anpassas till en kommersiell miljo eller att projekt dar Bolaget gar in som delagare misslyckas eller
att Bolaget, vid ett lyckat genomfort verifieringsprojekt, inte lyckas utveckla organisationen till ett
industriellt bolag som planerat eller att Bolaget inte lyckas omvandla kundforfragningar till faktiska
kundavtal;

Azelios TES.POD-system ar, dven om det till stora delar ar baserat pa etablerad teknologi, relativt nytt
pa marknaden och kommersialiseringen av Bolagets produkt ar fortsatt i en initial fas. Bolaget har
inte haft mojlighet att samla in fullstandiga och nodvandiga data avseende, till exempel, systemet
och dess komponenters livslangd, eventuella typiska fel eller brister samt servicebehov och dartill
hérande kostnader. Det finns saledes en risk att Bolagets system visar sig vara tekniskt felkonstruerad
eller inte uppfyller den prestanda och/eller de funktioner som utlovats;

Azelio kan misslyckas med att leverera sin teknologi och sina produkter for att mota efterfragan pa
viktiga marknader enligt Bolagets tidplan och kundernas och marknadens krav och 6nskemal, till
exempel till foljd av att forseningar i Bolagets verifieringsprojekt uppstar;

Azelios marknader, och marknaden for fornybar energi generellt, utmarks av langa led- och etable-
ringstider samt forsaljningsprocesser till foljd av, exempelvis, offentligrattsliga eller privatrattsliga
regelverk eller standarder, hoga produktkrav och att en aktor behover fatta beslut om investeringar
innan Bolaget kan initiera eventuella forsaljningsprocesser,

Azelio ar beroende av vissa samarbetspartners sasom Masen i Marocko (eng. Moroccan Agency for
Sustainable Energy, "Masen”) och Masdar (Abu Dhabi Future Energy Company, "Masdar”) och Khalifa
University of Science and Technology ("Khalifa University”) for att erhalla vardefull kunskap om
solenergimarknaden, forskning och utveckling, industrialisering, verifiering samt affarsutveckling;

Azelios lonsamhet avseende forsaljning av dess produkter har varit och kommer framgent att vara
beroende av bland annat prisutvecklingen for aluminium, stal, elektroniska komponenter (i synner-
het halvledare) och energi (i synnerhet diesel), vilket paverkas av en rad faktorer utanfor Bolagets
kontroll;

Efterfragan pa Azelios produkter och tjanster paverkas av forandringar i allmanna ekonomiska forhal-
landen och andra marknadsforhallanden pa de marknader dar Bolaget verkar, men aven av forand-
ringar i det makroekonomiska laget, sasom tillvaxt, allman konjunkturpaverkan, sysselsattningsnivaer,
valutakursforandringar, demografi och befolkningstillvaxt. Till exempel har Rysslands militara angrepp
mot Ukraina lett till betydande volatilitet pa den globala ekonomin och de globala kreditmarknaderna,
och eventuella spridningseffekter kan paverka Bolagets forsaljning av sina enheter eller kunders
formaga eller mojlighet att sékra finansiering for projekt for att anvanda Bolagets system:;

Azelio har som ett led i sin kommersialiseringsstrategi gjort vissa antaganden om Bolagets produkt
avseende bland annat efterfragan och prissattning, och i langden de intakter som kommersialise-
ringen forvantas generera. Det finns en risk att Bolagets antaganden visar sig oprecisa eller felaktiga,
eller att marknadspriset for teknologi som levererar samma funktionalitet som Bolagets system sjun-
ker avsevart utan att Azelio lyckas mota denna prisreduktion genom minskade kostnader, okade
forsaljningsvolymer, hogre priser pa andra lOsningar, tjanster eller projekt och komponenter eller
andra intaktsstrommar;
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Vasentliga riskfaktorer Azelio samarbetar med flertalet leverantorer inom ramen for sin verksamhet och ar beroende av
specifika for emittenten, dessa leverantorer for att erhalla komponenter som tillverkas i enlighet med Bolagets krav och speci-
forts. fikationer for TES.POD-systemet. Om Bolaget oavsett anledning skulle behova ersatta en befintlig

leverantor kan det uppsta svarigheter for Bolaget att hitta en ny leverantdr med motsvarande, eller
tillfredsstallande, kapacitet och kompetens;

Den potentiella slutanvandarmarknaden for Azelios produkter inom hallbar el- och varmeproduktion
baserad pa termisk lagring ar global. | framtiden kan Bolaget behdva, som ett led i framtida tillvaxt-
planer, expandera sin verksamhet till marknader som Bolaget tidigare inte har varit i kontakt med
eller har erfarenhet av. Expansion till, och forséljning pa, nya marknader ar alltid forenat med osaker-
hetsfaktorer och risker; och

Forutsatt att Bolagets planerade forsaljning infrias bedoms Azelios rorelsekapital vara tillrackligt for
att driva verksamheten under det forsta halvaret 2023. Avvikelser fran antaganden avseende Bolagets
planerade forsdljning i fraga om till exempel volym, pris, betalningsmodell och tidpunkt skulle kunna
innebdra att Bolaget behdver soka ytterligare finansiering redan under det forsta halvaret 2023. | det
fall Foretradesemissionen inte genomfors eller inte skulle fulltecknas, exempelvis till foljd av att de
parter som ingatt tecknings- eller garantiataganden inte infriar sina respektive ataganden, finns
dartill en risk att Azelio behover soka alternativa finansieringsmojligheter.

Nyckelinformation om virdepapperen
Virdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper Erbjudandet omfattar units ("Units”) bestaende av sju (7) nya aktier och en (1) teckningsoption av serie
TO33 ("Teckningsoption”) i Azelio AB (publ) ("Foretradesemissionen”). Aktierna har ISIN-kod
SE0011973940 och Teckningsoptionerna har ISIN-kod SE0018690703.

Vardepappren ar denominerade i SEK.

Aktiernas kvotvarde ar cirka 0,50 SEK.

Totalt antal aktier i Per dagen for detta Prospekt finns 115 877 180 aktier i Bolaget.
Bolaget Foretradesemissionen avser 28 969 295 Units i Bolaget, motsvarande 202 785 065 nya aktier och

28 969 295 Teckningsoptioner.
Rattigheter som Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att
sammanhanger med rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, tecknings-
vardepapperen optioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som

huvudregel foretradesratt att teckna saddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades
fore emissionen. De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gadngen pa den avstéamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter att aktierna registrerats i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear
Sweden”) forda aktieboken. Aktie som utgivits efter utnyttjande av Teckningsoption medfor ratt till vinstut-
delning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att teckningen
har registrerats hos Bolagsverket och aktien inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden. Samtliga aktier i
Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av likvi-
dation. Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bolags-
ordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Inskrdnkningar i den fria Aktierna i Bolaget ar inte féremal for nagra Gverlatelsebegransningar.

6verlatbarheten
Utdelning och Bolaget har hittills inte betalat ndagon utdelning. Eventuell framtida utdelning och dess storlek kommer
utdelningspolicy att bestammas utifran langsiktig tillvaxt, resultatutveckling och kapitalkrav. Styrelsen anser att bolaget

bor prioritera utvecklingen av bolagets system och till en framtida kommersiell lansering av bolagets
system sker bor de ekonomiska resurserna framst anvandas for att finansiera bolagets affars-, forsk-
nings- och utvecklingsplan. Med hansyn till Azelios finansiella stallning och negativa resultat avser
styrelsen inte foresla nagon utdelning innan bolaget genererar ett langsiktigt, hallbart resultat och
positivt kassaflode. Utdelningen ska, i den man den foreslas, stallas mot affarsrisken i verksamheten.

Var kommer vdrdepapperen att handlas?

Upptagande till handel Aktierna i Azelio handlas pa Nasdaq First North Growth Market, vilken ar en alternativ marknadsplats,
klassificerad som tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag samt multilateral handelsplattform, som
regleras av ett sarskilt regelverk och som inte har samma juridiska status som en reglerad marknad. De nya
aktierna och Teckningsoptionerna som emitteras till foljd av Foretradesemissionen kommer att tas upp till
handel pa Nasdaq First North Growth Market.
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Vilka nyckelrisker ér specifika for virdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for varde-
papperen

Vasentliga riskfaktorer specifika for vardepapperen utgors av foljande:

Det finns en risk att aktiekursen och handelskursen for Teckningsoptionerna kan vara volatila och
kursutvecklingen for respektive vardepapper ar beroende av en rad faktorer och att en investerare
inte far tillbaka investerat kapital;

Det finns en risk att befintliga aktiedgares forsaljning av aktier kan fa kursen att sjunka;

Det finns en risk att Huvudagaren® dven fortsattningsvis kommer att ha ett betydande inflytande 6ver
Azelio efter Foretradesemissionen och kan forsena eller forhindra forandringar i kontrollen av
Bolaget; och

Det finns en risk att eventuella framtida nyemissioner och utnyttjanden av teckningsoptioner kan
leda till utspadning.

1) Avser Kent Janér (direkt, genom Blue Marlin AB och via narstaende).

Nyckelinformation om erbjudandet av virdepapper till allmdnheten
Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Allmanna villkor

Foretradesratt och unitratter

De som pa avstamningsdagen den 30 september 2022 ar registrerade som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden for Azelios rakning forda aktieboken har foretradesratt att teckna Units i Foretradesemissionen i
forhallande till det antal aktier som innehas pa avstamningsdagen. Saddana aktieagare i Azelio erhaller
en (1) unitratt for var pa avstamningsdagen innehavd aktie i Azelio. Fyra (4) unitratter berattigar till teck-
ning av en (1) Unit i Foretradesemissionen. Endast ett helt antal Units kan tecknas. En (1) Unit bestar av
sju (7) nya aktier och en (1) Teckningsoption. En (1) Teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny
aktie i Bolaget under perioden 15 februari 2023 till och med den 28 februari 2023.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 10,36 SEK per Unit, vilket motsvarar en teckningskurs om 1,48 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Teckningskursen for teckning av aktier genom utnyttjande av Teckningsoptioner uppgar till
70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market
under perioden 1 februari 2023 till och med den 14 februari 2023, dock lagst kvotvardet och hogst
2,22 SEK per aktie.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststéllande av vilka som har ratt att erhalla unitratter i
Foretradesemissionen infaller den 30 september 2022. Sista dag for handel med Azelios aktie inklusive
ratt att delta i Foretradesemissionen var den 28 september 2022. Aktierna i Azelio handlas saledes exklu-
sive ratt till deltagande i Féretradesemissionen fran och med den 29 september 2022.

Forvantad tidsplan for
Foretradesemissionen

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesmissionen
30 september 2022.

Teckningsperiod

4 oktober 202218 oktober 2022.

Handel i unitratter

4 oktober 2022-13 oktober 2022.

Handeli BTU

4 oktober 2022-26 oktober 2022.

Utspadning till foljd av
Foretradesemissionen

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medfora att antalet aktier i Bolaget 6kar med 202 785 065,
fran 115 877 180 till 318 662 245, vilket motsvarar en 6kning om cirka 175 procent. Aktiedgare som inte deltar
i Foretradesemissionen kommer att vidkannas en utspadningseffekt hanforlig till de nya aktierna motsva-
rande maximalt cirka 63,6 procent av antalet aktier och roster. Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptio-
nerna kan Bolaget komma att emittera upp till ytterligare 28 969 295 nya aktier, vilket motsvarar en
utspadning om ytterligare cirka 8,3 procent av antalet aktier och roster. For aktieagare som inte deltar i
Foretradesemissionen kommer saledes utspadningseffekten, hanforlig till de nya aktierna och Tecknings-
optionerna som emitteras till foljd av Foretradesemissionen, uppga till cirka 66,7 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget fore Foretradesemissionen, forutsatt att alla Teckningsoptioner som
emitteras utnyttjas for teckning. Aktieagare som inte deltar i Foretradesemissionen kan ha mojlighet att
ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att salja sina unitratter.

Kostnader for
Foretradesemissionen

Emissionskostnaderna beraknas uppga till 50 MSEK.
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Varfor upprdttas detta prospekt?

Motiv och anvandning Syftet med Foretradesemissionen ar att starka Bolagets finansiella stallning och finansiera det kvar-

av emissionlikvid varande kapitalbehovet tills Bolaget forvantas bli kassaflodespositivt. Den starkta finansiella stallningen
skulle ocksa gora det mojligt for Azelio att gora marknadsinvesteringar genom att ett storre projekt-
ansvar i kommersialiseringen av TES.POD-systemet. Detta skulle gora det mojligt for Azelio att finansiera
eller samfinansiera SPV"- eller projektbolag som ar utformade for att utveckla ett mindre antal energi-
anlaggningar i utvalda regioner. Syftet ar att snabbt fa till stand referensanlaggningar pa utvalda mark-
nader for att kunna demonstrera systemet, skapa trovardighet och generera driftdata i miljoer som ar
relevanta for kommande potentiella storre kunder. Bolaget avser ocksa att gora ytterligare investeringar
i produktionen av TES.POD-systemet for att sakra kapacitet och kvalitet pa den niva som ar énskvard for
att mota efterfragan fran Bolagets kunder och kunna leverera systemet i den omfattning som férvantas
under kommersialiseringsfasen.

1) Avser bolag som bildats for sarskilda andamal (eng. special purpose vehicle).

Motiv och anvandning Anvandning av emissionslikviden

av emissionlikvid, forts. Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillféras hogst cirka 300 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 50 MSEK. Azelio avser anvanda nettolikviden om
cirka 250 MSEK till foljande andamal angivna i prioritetsordning:

Cirka 60-70 MSEK ska anvandas till att finansiera Bolagets lopande verksamhet och allmanna
foretagsandamal for att sakerstalla tillrackligt rorelsekapital.

Cirka 100-110 MSEK ska anvandas till marknadsinvesteringar avsedda for att accelerera kommersiali-
seringen av TES.POD-systemet, exempelvis genom att finansiera eller medfinansiera utvalda projekt-
bolag tillsammans med partners, dar Azelio avser att etablera energianlaggningsprojekt och salja
produktionen mot langsiktiga energikopsavtal som en EaaS-tjanst. Detta kommer bade resultera i
valideringsdata fran system som ar i drift under verkliga forhallanden samt starka potentiella
kunders forutsattningar att finansiera och forsakra projekt.

Cirka 10-20 MSEK ska anvandas for produktionsinvesteringar i central teknologi for att sakra kapacitet
och kvalitet pa den niva som &r 6nskvard for att méta efterfragan fran Bolagets kunder och kunna
leverera systemet i den omfattning som forvantas under kommersialiseringsfasen.

Cirka 60-70 MSEK ska anvandas till fortsatt produktutveckling av Bolagets TES.POD-system samt inkop
av verktyg.

Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna till den maximala teckningskursen om 2,22 SEK, forvantas
Bolaget tillforas ytterligare upp till 64,3 MSEK vilket Bolaget avser att anvanda i den prioritetsordning och
till de andamal sdsom anges ovan for nettolikviden om cirka 250 MSEK i Foretrademissionen.

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for Azelios aktuella kapital-
behov for den kommande tolvmanadersperioden. Denna bedémning har gjorts i ljuset av Bolagets
aktuella affars-, forsknings- och utvecklingsplan. Om Foretrddesemissionen fulltecknas, bedomer styrel-
sen att Bolaget, forutsatt att dess planerade forsaljning infrias, kommer att ha tillrackligt med rorelse-
kapital for att driva verksamheten under det forsta halvaret 2023. Darefter forvantar sig Bolaget att
kunna bedriva sin verksamhet med ett positivt kassaflode. Rorelsekapitalbehovet avser i denna bemar-
kelse likvida medel som kravs for att Bolaget ska kunna fullgora sina betalningsforpliktelser i den takt
de forfaller till betalning. | det fall Foretradesemissionen inte genomfors eller inte skulle fulltecknas kan
Bolaget revidera sin affars-, forsknings- och utvecklingsplan genom exempelvis minska takten av
kommersialiseringen av Bolagets system och soka alternativa finansieringsmojligheter, i form av exem-
pelvis en ny foretradesemission, en riktad nyemission eller langsiktig lanefinansiering fran existerande
eller nya investerare.

Intressekonflikter Carnegie och Pareto Securities ar Joint Global Coordinators och Bookrunners i samband med Foretrades-
emissionen. Joint Global Coordinators och Bookrunners tillhandahaller finansiell radgivning och andra
tjanster till Bolaget i samband med Foretradesemissionen, for vilka de kommer att erhalla en sedvanlig
ersattning. Joint Global Coordinators och Bookrunners har inom den lépande verksamheten, fran tid till
annan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investe-
rings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget.
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RISKFAKTORER

Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstdndigheter som anses vdsentliga for Azelios verksam-
het och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Azelios verksamhet, bransch och marknader, och
omfattar vidare operationella risker, legala risker, regulatoriska risker, skatterisker, finansiella risker samt
riskfaktorer hdnférliga till vdrdepapperen. Bedémningen av visentligheten av varje riskfaktor dr baserad pd
sannolikRheten for dess forekomst och den forvantade omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) dr de riskfaktorer som
anges nedan begrdnsade till sGdana risker som dr specifika fér Bolaget och/eller virdepapperen och vdsent-

liga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Redogdérelsen nedan dr baserad pa information som dr tillgédnglig per dagen for detta Prospekt. De risk-
faktorer som for ndrvarande bedoms mest vasentliga presenteras forst i varje Rategori, medan riskfaktorerna

ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.

Risker relaterade till Azelios verksamhet och marknad

Risker relaterade till produkt- och teknologiutveckling samt
Bolagets dvergang fran utvecklingsbolag till ett industriellt
bolag
Azelios system for fornybar, Stirlingbaserad elproduktion och
varmeproduktion baserad pa termisk energilagring bygger pa
l6pande teknisk utveckling och féradling (eng. thermal energy
storage - power on demand, "TES.POD”"). For ytterligare beskriv-
ning av Stirlingbaserad elproduktion, se vidare avsnitt
"Verksamhetsbeskrivning och marknadsdversikt - Produkten”.
Det ar av stor vikt att Bolagets produkter, mjukvara och andra
tekniska losningar testas och verifieras sa att dess funktionalitet
motsvarar kundernas och marknadens krav och énskemal. Vidare
ar det aven viktigt att Bolagets 6vergang fran utvecklingsbolag till
ett industriellt bolag i och med kommersialiseringen av Azelios
system mojliggor for Bolaget att leverera sina produkter vid en
sadan tidpunkt som uppfyller kundernas och marknadens krav
och 6nskemal. For att anpassa Bolagets produkter till en
kommersiell miljo som mojliggor intaktsfloden investerar Bolaget
kapital i verifiering och industrialisering, vilket kommer att ske
aven efter dagen for Prospektet. Exempelvis planerar Bolaget
under perioden 2022-2023 att fokusera pa industrialiseringen av
sitt system, produktverifiering och produktion. Darutover har
Bolaget pa senare tid i den initiala fasen av vissa utvalda projekt,
i stérre utstrackning an tidigare, borjat ga in som delagare i
projekt for att utforma och etablera projekten tillsammans med
samarbetspartners, se vidare "Riskfaktorer — Risker relaterade till
Azelio och dess verksamhet - Risker relaterade till Bolagets del-
dagarskap i projekt som anvander sig utav Bolagets system”.
Produktutveckling och Bolagets sammanhangande verksam-
het ar, sarskilt inom Bolagets bransch, komplex och det finns en
risk att verifieringsprojekten blir mer tids- eller kostnads-
kravande an vad Bolaget pa forhand antagit, att det visar sig att
Bolagets produkter inte kan anpassas till en kommersiell miljo
eller att projekt dar Bolaget gar in som deldagare misslyckas eller
att Bolaget, vid ett lyckat genomfort verifieringsprojekt, inte
lyckas utveckla organisationen till ett industriellt bolag som
planerat eller att Bolaget inte lyckas omvandla kundforfragningar
till faktiska kundavtal. Vidare har Azelio gentemot vissa av sina
leverantérer atagit sig att kdpa material under en tidsperiod om
6-12 manader framdéver, oaktat hur Bolagets produkt- och tekno-

logiutveckling fortskrider samt oaktat Bolagets orderingang. Om
Bolagets kommersialiseringsplan inte gar som planerat eller om
Bolaget, oavsett anledning, inte erhaller de order Bolaget
hoppats pa eller i den takt Bolaget forvantat sig skulle det kunna
ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets finansiella stallning
till foljd av Bolagets skyldigheter enligt leverantorsavtalen att
forvarva material.

Bolaget beslutade under ar 2021 att ta kontroll dver karn-
teknologin kopplad till att belagga lagertankens insida och utfora
detta i egen regi. Belaggningen (eng. coating) utfors i syfte att
skydda tanken fran lagringsmediet for att sékerstélla lager-
tankens livslangd, se vidare avsnitt "Verksamhetsbeskrivning och
marknadséversikt — Produktion”. For att framgangsrikt etablera
Bolagets produkt pa marknaden ar det vasentligt att belagg-
ningen ar av hog kvalitet och tal de belastningar och férhallan-
den som belaggningen utsatts for, aven over en langre tid.
Belaggningens sammansattning och appliceringsmetod har
utvecklats for att méta kraven pa kvalitet, talighet och livslangd.
For att utfora belaggningen industriellt med hog produktivitet,
korta ledtider och laga kostnader, samt for att sékra kvaliteten,
utfors belaggningen i automatiserad utrustning med frysta
processparametrar. Processparametrarna verifieras och godkanns
och kan darefter inte andras utan ny verifiering och nytt godkan-
nande (s.k. styrd andringsprocess). Att lagertanken dimensions-
massigt ar inom definierade toleranser ar viktigt for resultatet av
belaggningsprocessen.

Det finns en risk att belaggningen inte haller lika hog kvalité
som initialt forvantats av Bolagets kunder, eller att Bolaget miss-
lyckas med att automatisera produktionen av belaggningen i den
utstrackning som kravs for att utoka sin produktionskapacitet i
enlighet med Bolagets kommersialiseringsplan och na ratt kost-
nadsniva. Dessutom finns risken att Bolagets verifieringsprocess
avseende beldggningsarbetet inte far framgangsrikt utfall. Om
nagon av de ovannamnda riskerna skulle realiseras skulle det
kunna leda till att Bolagets kommersialiseringsplan forsenas,
vilket i sin tur skulle fa en vasentligt negativ paverkan pa
Bolagets rorelseresultat och Bolagets finansiella stallning samt
renommé och anseende pa marknaden.

Bolaget kan aven komma att behdva mer kapital an vad som
forutses idag. For mer information om Bolagets framtida kapital-
behov, se avsnitt "Riskfaktorer — Risker relaterade till Azelio och
dess verksamhet - Framtida kapitalbehov”.
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Vidare finns en risk att Bolagets framtida teknologi, som
Azelio bland annat utvecklar i samarbete med vissa av Bolagets
komponentleverantorer, inte kan tas i bruk utan forseningar,
inkérningsproblem eller storningar i verksamheten eller att
utvecklingen inte kommer att bli framgangsrik och accepteras av
kunder och marknaden. Det finns en risk att utfallet av befintliga
samarbeten och investeringar, eller framtida produkt- eller
teknologiinvesteringar, inte moter de forvantningar eller anta-
ganden som Bolaget pa forhand raknat med. Om dessa risker
realiseras kan det orsaka forseningar i leveranser vilket i sin tur
kan medftra att Bolaget blir ersattningsskyldigt pa avtalsrattslig
eller annan grund. Det finns vidare en risk att det i samband med
Bolagets Gvergang fran utvecklingsbolag till industriellt bolag kan
vara svart for Azelio att pa fordelaktiga villkor, eller 6verhuvud-
taget, forsakra sig for produktionsbortfall eller eventuella
ansprak fran klienter eller annan tredje part till foljd av att
Bolagets produkt inte presterar som utlovat da tekniken ar ny
och obeprévad. Det finns dven en risk att det uppstar ovantade
problem vid Gvergangen till storskalig produktion av Bolagets
produkt eller att Bolaget inte lyckas utoka produktionskapacite-
ten enligt plan.

Sannolikheten att nagon av ovan risker intraffar ar svar for
Bolaget att bedéma, men om nagon av dessa risker realiseras kan
det fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets rorelseresultat.

Risker relaterade till eventuella felaktigheter i Bolagets system
och produkter

Azelios system, TES.POD for fornybar, Stirlingbaserad elproduk-
tion och varmeproduktion baserad pa termisk energilagring ar,
dven om det till stora delar ar baserat pa etablerad teknologi,
relativt nytt pa marknaden och kommersialiseringen av Bolagets
produkt ar fortsatt i en initial fas. Bolaget har saledes inte haft
mojlighet att samla in fullstandiga och nodvandiga data
avseende, till exempel, systemet och dess komponenters livs-
langd, eventuella typiska fel eller brister samt servicebehov och
dartill horande kostnader. Om Bolagets produkter visar sig vara
tekniskt felkonstruerade eller inte uppfyller den prestanda och/
eller funktioner som utlovats kan det leda till att Bolagets
renommé och anseende paverkas negativt eller att Bolaget inte
kan mota efterfragan fran sina kunder, vilket i sin tur kan det leda
till/innebara att Bolaget inte far de ordrar pa energilagringssys-
temet som forvantas. Exempelvis belaggs lagertankens insida i
syfte att skydda tanken fran lagringsmediet. Fér en beskrivning av
riskerna med fel kopplade till belaggningen, se avsnitt "Riskfak-
torer — Risker relaterade till Azelio och dess verksamhet — Risker
relaterade till produkt- och teknologiutveckling samt Bolagets
Overgdng fran utvecklingsbolag till ett industriellt bolag”. Befint-
lig eller framtida utveckling av Bolagets produkter eller teknologi
kan vidare komma att visa sig vara behaftad med dolda fel vars
konsekvenser uppdagas forst i ett langre perspektiv.

Bolaget kan aven bli skyldigt att medverka i eller genomfora
atgardsprogram samt alaggas garantiansvar. Garantier, i den
utstrackning sddana lamnas, avser normalt sa kallad produkt-
garanti. Bolaget kan dven initialt komma att ga in som delagare i
de projekt till vilka Bolaget tillhandahaller system, som ett alter-
nativ till att lamna garantier till kunden. Brister i Azelios system,
produkter eller garantier kan vidare leda till att Bolaget vidkanns
betydande kostnader, till exempel skadestand, ett ansvar vars
omfattning kan komma att oka till exempel for det fall Bolaget
expanderar sin verksamhet till lander som har striktare regler an
Sverige avseende produktansvar och dartill relaterade fragor.
Darutover kan brister i Azelios produkter skada Bolagets
renommé och anseende pa marknaden.

Beroende pa vilka servicetjanster kunderna tecknar sig for
genomfor Azelios serviceorganisation besiktning efter fullgjort
projekt. Reklamationer, aterkallelser och produktansvar, liksom
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risken for detta, kan komma att paverka Azelios rorelseresultat
negativt om de intraffar. Det finns ocksa en risk for att Bolagets
forsakringar inte tacker sddana skador, helt eller delvis. Garanti-
tiderna forvantas inledningsvis uppga till omkring tva ar, vilket
kan innebdra att garantiansprak kan uppkomma flera ar efter
leverans. Det ar inte sakert att de avsattningar som har gjorts i
den l6pande forvaltningen for eventuella garantiataganden ar
tillrackliga. | den man Bolaget gar in som deldgare i ett projekt till
vilket Bolaget tillhandahaller system bar Bolaget sjalv den risk
for eventuella forluster som annars skulle ha drabbat kunden vid
felaktiga produkter. Azelio har historiskt inte drabbats av nagra av
de risker som beskrivs ovan da Bolagets kommersialisering av
sitt system fortfarande ar i en initial fas. Bolaget bedomer dock
att dessa risker, om de realiseras, kan innebara 6kade kostnader
och ha en vasentlig negativ inverkan pa Azelios rorelseresultat
vilket, beroende pa deras omfattning, kan leda till att Azelio inte
kan fortsatta sin verksamhet i dess nuvarande form eller att
Azelio tvingas upphora med sin verksamhet.

Risker relaterade till att Azelio ar beroende av tidpunkten for
lanseringen av Bolagets produkter och teknologi

Azelios framtida tillvaxt ar beroende av den kommersiella fram-
gangen for Bolagets teknologi. Azelios system bygger pa relativt
nya innovationer, kombinerat med redan etablerade delsystem,
som annu inte har natt en bredare marknadsanvandning.
Anvandningsomraden for teknologin ar generellt sett outveck-
lade och obeprovade.

Bolaget har planerat for kommersialisering av sin produkt pa
viktiga marknader, bland annat med hjalp av lokala samarbets-
partners. Bolagets formaga att folja sadana tidplaner ar i forsta
hand beroende av att tekniska, marknadsmassiga och kommersi-
ella milstolpar nas, men aven andra faktorer kan inverka negativt.
Som exempel paverkades Bolagets verksamhet negativt av covid-
19-pandemin genom att Bolagets mojligheter att marknadsfora
sina produkter begransades till foljd av restriktioner och andra
nationella atgarder som infordes lokalt for att bekdmpa smitt-
spridningen. Detta medforde att Bolaget inte kunde besoka
potentiella kunder och projektplatser, vilket bland annat med-
forde forseningar for Bolagets verifieringsprojekt tillsammans
med Masdar, vilket inneburit forseningar i Bolagets kommersiali-
sering. Bolaget har dessutom varken personella eller ekonomiska
resurser att fokusera pa alla potentiella marknadsmojligheter.
Exempelvis planerar Bolaget under 2022-2023 att fokusera pa
sina initiala fokusmarknader. Andra faktorer som historiskt orsa-
kat forseningar i Bolagets verifieringsprojekt, vilket i sin tur inne-
burit forseningar i Bolagets kommersialisering, ar bland annat
sena leveranser fran underleverantérer och bristande kvalitet pa
inkommande material. Vidare har Bolaget historiskt gjort ett
antal mindre omkonstruktioner av Bolagets system under gang
baserat pa erhallna resultat och erfarenheter, vilket i vissa fall
orsakat forseningar.

Om Azelio misslyckas med att leverera sin teknologi och sina
produkter for att mota efterfragan pa viktiga marknader enligt
Bolagets tidplan och kundernas och marknadens krav och onske-
mal, till exempel till foljd av att forseningar i Bolagets verifie-
ringsprojekt uppstar, kan det innebara att Azelios renommé och
anseende skadas.

Vidare kan det visa sig att Bolaget pabdrjat ett samarbete
med en samarbetspartner som inte uppfyller sina ataganden,
haller sig inom férvantade tidsramar eller lever upp till Azelios
forvantningar vilket kan innebara att Bolagets tidpunkt for leve-
rans av sina produkter till den lokala marknaden forskjuts eller
forhindras helt. Det finns dven en risk att Bolaget inte erhaller de
order Bolaget hoppats pa eller i den takt Bolaget forvantat sig
vilket i sin tur kan leda till en forskjutning i tidpunkten for lanse-
ringen av Bolagets produkter och teknologi.
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Om nagon av ovanstaende risker realiseras kan det innebara
vasentligt okade kostnader for Bolaget och/eller leda till att
Bolagets formaga att generera intakter begransas eller helt
uteblir.

Risker relaterade till langa forsaljningsprocesser eller att
forsaljningsprocesser inte l6per som planerat

Bolaget avser att lagga stora resurser pa intensifiering av mark-
nadsforings- och kommersialiseringsprocesser for att penetrera
sarskilda marknader och marknadssegment. Dock utmarks
manga av Bolagets marknader, och marknaden for fornybar
energi generellt, av langa etableringstider till foljd av offentlig-
rattsliga eller privatrattsliga regelverk eller standarder, hoga
produktkrav eller forpliktelser och andra ataganden enligt avtals-
villkor vilket innebar att introduktioner av Bolagets produkter pa
vissa marknader foregas av langa saljprocesser.

Darutdver praglas i synnerhet Bolagets marknad av langa
ledtider och férsaljningsprocesser da det ofta kravs att en aktor,
framst energibolag eller andra privata aktorer, fattar beslut om
investeringar innan Bolaget kan initiera sin forsaljningsprocess.
Detta beror pa att en 6vergang till solenergi ar kostnadskravande
och ofta kopplat till politiska beslut och investeringar. Om inves-
teringar i solenergi avtar, avbryts, drar ut pa tiden eller uteblir
finns en risk att Bolagets forsaljning pa denna marknad minskar,
vilket kan medfora minskade intakter och okade lagerkostnader.

Eftersom Bolagets forsaljningsprocesser ofta praglas av langa
ledtider finns det en utokad risk for att Bolagets affarspartners,
exempelvis slutkund, projektutvecklare eller andra finansierings-
aktorer drabbas av oforutsedda problem utanfor Bolagets
kontroll, vilket i sin tur kan leda till exempelvis, uteblivna eller
framskjutna ordrar av Bolagets energisystem, vilket kan fa en
vasentligt negativ paverkan pa Bolagets intakter.

Vidare har Bolaget gjort vissa antaganden om prissattning for
Bolagets produkter samt om att Bolaget kan erhalla forskotts-
betalningar fran kunder pa for branschen sedvanliga villkor.
Awvikelser i till exempel volym, pris, betalningsmodell eller
tidpunkt fran dessa antaganden skulle kunna fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat, vilket kan leda till
att Bolaget behover soka ytterligare finansiering redan under det
forsta halvaret 2023.

Risker relaterade till att Azelio dr beroende av vissa
samarbetspartners

Azelio samarbetar med internationella partners som delar
ambitionen om att forbattra varldens elforsorjning med mer
effektiva, hallbara och palitliga l6sningar. Dessa samarbeten ar
viktiga for Bolaget da Azelio erhaller vardefull kunskap om
solenergimarknaden, forskning och utveckling, industrialisering,
verifiering samt affarsutveckling. Vidare ar samarbetet med
Bolagets partners till stor del lokalt férankrat, sasom Masen i
Marocko (eng. Moroccan Agency for Sustainable Energy, "Masen”)
och Masdar (Abu Dhabi Future Energy Company, "Masdar”) och
Khalifa University of Science and Technology ("Khalifa University”)
i Abu Dhabi, vilket skapar goda forutsattningar for Azelio att
identifiera affarsmojligheter och utveckla lokala relationer med
potentiella kunder, leverantorer och myndigheter. Bolagets
samarbete och pagaende projekt med Masdar och Khalifa
University bedoms vara vasentligt for Bolagets fortsatta
kommersialisering av sitt system. Teknologi fran Azelio installe-
rades i Masdar City under 2020 for utvardering och demonstra-
tion. Projektet har under 2022 kompletterats med tva kommersi-
ella enheter av Bolagets system, tillverkade i volymutforande
och innebar att Masdar och Khalifa University ska demonstrera
och utvardera de kommersiella enheterna av Bolagets system
for att verifiera att det kan inkluderas i Masdars projektportfolj
for pagaende och kommande energiprojekt.

For det fall att nagon av Bolagets samarbetspartners skulle
avbryta sitt samarbete med Bolaget, till exempel till foljd av
konkurs, likvidation, insolvens, strejk eller av annan anledning,
finns en risk att Bolaget inte kan ersatta dessa med andra likvar-
diga samarbetspartners pa kort sikt eller 6verhuvudtaget. Det
kan i sin tur medfora att Bolaget inte kan lansera sitt system pa
den relevanta marknaden eller, i den man Bolaget pabérjat
forsaljningen av sina system, blir ersattningsskyldigt gentemot
kunder for forsenad eller utebliven leverans, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Azelios renommé och anseende,
och aven leda till 6kade kostnader och/eller att Bolagets
formaga att generera intékter begransas eller helt uteblir.

Vidare skulle ett byte av samarbetspartner for ett nytt verifie-
ringsprojekt innebara okade kostnader for Azelio. Skulle samar-
betena sagas upp eller om relationerna med Masen samt Masdar
och Khalifa University paverkas negativt skulle detta kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets utveckling, och dven leda
till att Bolagets tillvaxttakt riskerar att minska eller avstanna helt
kan det innebara en ytterligare forskjutning i Bolagets tidplan
avseende industrialisering och produktion av Bolagets system,
vilket skulle innebara okade kostnader for Azelio.

Risker relaterade till forandringar i energi- och ravarupriser och
brist pa material eller komponenter som Bolaget dr beroende av
for att kunna tillhandahalla sitt system

Azelios lonsamhet avseende forsaljning av dess produkter har
varit och kommer framgent att vara beroende av bland annat
prisutvecklingen for aluminium, stal, elektroniska komponenter
(i synnerhet halvledare) och energi (i synnerhet diesel), vilket
paverkas av en rad faktorer utanfor Bolagets kontroll, sasom
effekterna av covid-19-pandemin och Rysslands invasion av
Ukraina. Effekter fran den globala marknadssituationen kan inne-
bara hogre priser, langre ledtider, kortare betalningsvillkor och
produktionsstopp pa grund av komponentbrist. Exempelvis har
Bolaget upplevt storningar i sina leveranskedjor med anledning
av den komponentbrist som rader globalt sedan utbrottet av
covid-19-pandemin. Potentiella atgarder inkluderar hogre lager-
saldon vilket sakrar produktionen men har en negativ finansiell
paverkan pa Bolaget. Vidare ar Azelios formaga att minska effek-
ten av fluktuationer i marknadspriset genom kurssakrande atgar-
der (s.k. hedging) beroende av manga faktorer, daribland faktorer
som ar utanfor Bolagets kontroll.

En betydande och utdragen prisuppgang i forhallande till
genomsnittliga historiska ravaruprisnivaer kan leda till 6kade
produktionskostnader for Bolaget. Exempelvis anvander Azelio
aluminium som fasandringsmaterial i sin termiska energilagring,
och under 2021 uppgick Koncernens kostnad for aluminium till
tio procent av den beraknade kostnaden for Bolagets kompletta
system med termisk energilagring och Stirlingbaserad el- och
varmeproduktion. Baserat pa forhallandena den 31 december
2021 skulle en forandring i aluminiumpriset med +/-tio procent
innebéara en forandrad totalkostnad om +/- en procent for Bola-
gets system. Vid langvariga uppgangar i exempelvis aluminium-
priset riskerar prisokningarna, till den del dessa inte kan foras
vidare mot framtida kunder, att ha en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets rorelseresultat.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer och den
allmanna politiska utvecklingen i de lander dar Bolaget
bedriver verksamhet samt den pagaende konflikten i Ukraina
Azelio verkar pa globala marknader och kommer eller kan
komma att leverera produkter, 0ppna produktionsanlaggningar
eller saljkontor samt engagera distributorer i en mangd olika
lander globalt. For narvarande bedriver Bolaget exempelvis verk-
samhet i, forutom Sverige, USA, Australien, Sydafrika och Foren-
ade Arabemiraten, vilket utsatter Bolaget for risker relaterade till
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en generell forsamring av ekonomiska forhallanden i de lander
dar Bolaget bedriver verksamhet. Efterfragan pa Azelios produk-
ter och tjanster paverkas saledes av férandringar i allmanna
ekonomiska forhallanden och andra marknadsférhallanden pa
de marknader dar Bolaget verkar, men aven av forandringar i det
makroekonomiska laget, sasom tillvaxt, allman konjunkturpaver-
kan, sysselsattningsnivaer, valutakursforandringar, demografi och
befolkningstillvaxt. Till exempel har Rysslands militara angrepp
mot Ukraina lett till betydande volatilitet pa den globala ekono-
min och de globala kreditmarknaderna, och eventuella sprid-
ningseffekter kan paverka Bolagets forsaljning av sina enheter
eller kunders formaga eller mojlighet att sakra finansiering for
projekt for att anvanda Bolagets system.

I tider av ekonomisk osdkerhet eller konjunkturnedgang kan
Azelios kunder valja alternativa erbjudanden hos Azelios konkur-
renter. Makroekonomiska forhallanden och osakerheter kan
ocksa paverka Azelios leverantdrer pa satt som skulle kunna ha
en negativ inverkan pa Azelios verksamhet och resultat, bland
annat genom okade leverantorskostnader och ravarukostnader.
Exempelvis har Bolaget upplevt storningar i sina leveranskedjor
med anledning av den komponentbrist som rader globalt sedan
utbrottet av covid-19-pandemin. En lagre framtida ekonomisk
tillvaxt eller i 6vrigt en forsamring i de ekonomiska forhallandena
pa de marknader dar Azelio ar verksamt kan ha en negativ inver-
kan pa Azelios intdkter och vinstmarginal. Givet att Azelio bedri-
ver verksamhet globalt kan vidare forandringar i det geopolitiska
laget (daribland krigshandlingar och konflikter), eller allman
politisk eller social instabilitet, 6kade handelshinder och protek-
tionistiska stromningar fa en negativ inverkan pa Azelios verk-
samhet och resultat.

Det ar svart att forutse forandringar av ovan namnda art men
skulle nagon av ovan risker realiseras bedomer Azelio att det,
beroende pa dess omfattning, skulle kunna ha en paverkan pa
Azelios finansiella stallning och skulle kunna leda till att Azelio
maste upphora med delar av sin verksamhet. Exempelvis skulle
ett forsamrat konjunkturlage kunna leda till samre kopkraft hos
Azelios kunder, vilket skulle kunna innebara lagre intakter for
Azelio an planerat, eller att intakter helt uteblir. Azelio kan aven i
en lagkonjunktur behdva sanka priserna pa Bolagets produkter
till foljd av en forsamrad kopkraft hos Azelios kunder och om
Azelio sanker priserna finns det en risk att Azelio ar oformoget
att fortsatta kommersialiseringen av sina produkter och i forlang-
ningen uppna en lénsam verksamhet.

Vidare har den pagaende covid-19-pandemin ¢kat den
makroekonomiska osakerheten. | mars 2020 klassade varlds-
halsoorganisationen (WHO) spridningen av covid-19 som en
pandemi. Covid-19-pandemin har lett till att regeringar, myndig-
heter och andra organisationer infort riktlinjer, forbud och
restriktioner for att begransa smittspridningen. Omfattningen
och langvarigheten av pandemin har haft och kan komma att
fortsatt ha ihallande konsekvenser pa manniskor, samhallen,
foretag och finansiella marknader Gver hela varlden, inklusive pa
de marknader dar Azelio ar verksam. Detta resulterade bland
annat i storningar i Bolagets leveranskedjor samt stillestand och
forseningar i viktiga hamnar och knutpunkter for Azelios verk-
samhet, vilket i sin tur resulterat i langre ledtider och signifikant
hogre transportkostnader de senaste tva aren, se avsnitt "Risk-
faktorer - Risker relaterade till Azelios verksamhet och marknad
- Risker relaterade till att Azelios marknad dr global och till
transport av Bolagets produkter”. Darutover paverkades Bolagets
verksamhet negativt av covid-19-pandemin genom att Bolagets
mojligheter att marknadsfora sina produkter begransades till
foljd av restriktioner och andra nationella atgarder som inférdes
lokalt for att bekampa smittspridningen, se avsnitt "Riskfaktorer
- Risker relaterade till Azelios verksamhet och marknad - Risker
relaterade till att Azelio dr beroende av tidpunkten for lanse-
ringen av Bolagets produkter och teknologi”. Covid-19-pandemin
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hade saledes en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet och den fortsatta spridningen av covid-19 och konse-
kvenserna av pandemin for Bolagets verksamhet ar for narva-
rande svara att forutse. Pandemin och dess konsekvenser medfor
saledes en fortsatt osakerhet och risk for Azelio och dess verk-
samhet per dagen for detta Prospekt.

Om en eller flera av ovanstaende risker skulle materialiseras
finns det en risk att det skulle ha en vasentligt negativ paverkan
pa Azelios verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till lonsamhet eller att Bolaget inte lyckas
uppna korrekt prissattning pa sitt system

Azelios kommersialisering ar i en initial fas och Azelios system
bygger pa komplex teknologi som annu inte har natt en bredare
marknadsanvandning, se avsnitt "Riskfaktorer - Risker relaterade
till Azelios verksamhet och marknad - Azelio dr beroende av
tidpunkten for lanseringen av Bolagets produkter och teknologi”.
Bolagets system ar aven relativt obeprovat. Bolaget har som ett
led i sin kommersialiseringsstrategi gjort vissa antaganden om
Bolagets produkt avseende bland annat efterfragan och prissatt-
ning, och i langden de intakter som kommersialiseringen forvan-
tas generera. I den inledande delen av Azelios kommersialise-
ringsfas raknar Bolaget exempelvis med ett forsaljningspris om
5000-6 000 SEK per kWh installerad ellagringskapacitet i storre
projekt baserat pa forutsattningarna som rader per dagen for
Prospektet. For att Bolagets fortsatta kommersialisering ska bli
framgangsrik kravs darutover att Bolagets antaganden om kost-
naderna for att etablera systemet ar korrekta och att Bolaget
uppnar en adekvat kostnadsniva pa sin produkt. Exempelvis har
Bolaget i sina kostnadsantaganden utgatt ifran dagens ravarupri-
ser, se avsnitt "Riskfaktorer — Risker relaterade till Azelios verk-
samhet och marknad - Férdndringar i energi- och ravarupriser
och brist pa material eller komponenter som Bolaget dr bero-
ende av for att kunna tillhandahdlla sitt system”. Om Bolagets
antaganden visar sig oprecisa eller felaktiga, eller om marknads-
priset (kundens totalkostnad per levererad mangd energi) for
teknologi som levererar samma funktionalitet som Bolagets
system sjunker avsevart utan att Azelio lyckas mota denna prisre-
duktion (minskning av kundens totalkostnad per levererad
mangd energi) genom minskade kostnader, 6kade forsaljningsvo-
lymer, hogre priser pa andra lésningar, tjanster eller projekt och
komponenter eller andra intaktsstrommar, kan detta fa vasentlig
negativ effekt pa Bolagets [onsamhet, vilket i sin tur kan paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Risker relaterade till Bolagets leverantorer

Azelio samarbetar med flertalet leverantorer inom ramen for sin
verksamhet och ar beroende av dessa leverantorer for att erhalla
komponenter som tillverkas i enlighet med Bolagets krav och
specifikationer for TES.POD-systemet. Om Bolaget oavsett anled-
ning skulle behdva ersatta en befintlig leverantor kan det uppsta
svarigheter for Bolaget att hitta en ny leverantér med motsva-
rande, eller tillfredsstallande, kapacitet och kompetens. For det
fall Bolaget avser att expandera sin verksamhet med hjalp av nya
leverantérer kan svarigheter uppsta i motsvarande man. Samtliga
leverantorer utvarderas enligt Azelios utvarderingsprocess for
leverantorer som aven inkluderar en utvardering enligt Azelios
uppférandekod (Code of Conduct). Det finns en risk att en
presumtiv leverantor inte uppfyller de krav som Azelio staller
eller att en leverantor som tidigare har uppfyllt kraven slutar att
uppfylla dessa. Azelio ar aven beroende av att leverantorer full-
gor sina kontraktuella ataganden, bland annat nar det galler
leveranstid, kostnadsbild och kvalitet. Det finns dock en risk att
Bolagets leverantorer inte levererar i tid eller i enlighet med den
kostnadsbild eller kvalitet som leverantrerna har atagit sig.
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Aven makroekonomiska forhallanden och osakerheter kan
paverka Azelios leverantorer pa satt som skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Azelios verksamhet och resultat, bland annat
genom Okade leverantérskostnader och ravarukostnader. Exem-
pelvis har Bolaget upplevt storningar i leveranskedjor med
anledning av den komponentbrist som rader globalt sedan
utbrottet av covid-19-pandemin. Det rader aven konkurrens om
leverantorer med kunskap att till exempel tillverka komponenter
i enlighet med Bolagets krav och specifikationer. Bolagets leve-
rantorer kan aven uppleva en komponentbrist till foljd av olika
faktorer som paverkar bade utbudet och efterfragan av kompo-
nenter. Till exempel hade covid-19-pandemin en negativ paver-
kan pa utbudet av komponenter och covid-19-pandemin, eller en
annan pandemi eller annan omvarldshandelse med liknande
paverkan, kan framgent ha motsvarande negativ paverkan pa
utbudet av komponenter. Likval kan en stark marknadsutveckling
inom bade Bolagets industri och bransch, men dven andra indus-
trier och branscher, leda till en 6kning av efterfragan pa kompo-
nenter som ar nodvandiga for Bolaget. Det kan i sin tur leda till
att Bolagets leverantorer inte har mojlighet att leverera kompo-
nenter till Bolaget i tid. Denna risk accentueras till foljd av att
andra bestallare av Bolagets komponenter kan vara i en bransch
och/eller industri som prioriteras av Bolagets leverantérer, vilket
innebar att Bolaget nedprioriteras i motsvarande man. Om nagon
av ovanstaende risker materialiseras skulle det kunna innebara
att Bolagets marknadsposition och kommersialiseringsplan
riskerar att forsvagas respektive forsenas vilket, beroende pa
dess omfattning, skulle kunna fa hog paverkan pa Bolagets fram-
tida formaga att generera intakter, vilket skulle fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat och i sin tur kunna
leda till att Azelio inte kan fortsatta sin verksamhet i dess nuva-
rande form.

Risker relaterade till Bolagets formaga att hantera tillvaxt
Azelio befinner sigi en industrialiserings- och kommersialise-
ringsfas som stéller hoga krav pa saval foretagsledningen som
Bolagets operativa och finansiella infrastruktur. For narvarande
ar Azelio i transitionen fran ett utvecklingsbolag till att bli ett
industriellt och kommersiellt drivet bolag. Detta staller ytterli-
gare krav pa utformning och implementering av planerings- och
ledningsprocesser i verksamheten. Utvecklingen av Bolagets
forsaljnings-, leverans- och serviceorganisationer fortgar.

Bolaget bedriver per dagen for Prospektet den operativa
verksamheten huvudsakligen i Sverige, dar saval produktutveck-
ling som sammansattning av systemet sker. Den potentiella
slutanvandarmarknaden for Azelios produkter inom hallbar el-
och varmeproduktion baserad pa termisk lagring ar dock global.
| framtiden kan Bolaget saledes behdva, som ett led i framtida
tillvaxtplaner, expandera sin verksamhet till marknader som
Bolaget tidigare inte har varit i kontakt med eller har erfarenhet
av. Expansion till, och forsaljning pa, nya marknader ar alltid
forenat med osakerhetsfaktorer och risker som till exempel
utokat produktansvar i handelse av fel eller brister i Azelios
produkter, striktare miljéansvar och/eller hogre krav fran
myndigheter eller andra offentliga organ. Dessa risker maste
sarskilt beaktas i Bolagets utformning av planerings- och
ledningsprocesser och det finns en risk att Bolaget inte formar
att beakta varje relevant risk som ar kopplat till expansion pa
befintliga och nya marknader och jurisdiktioner.

Om ovanstaende processer inte utformas pa ett fullstandigt
och adekvat satt, inte finns pa plats i god tid innan Bolaget valjer
att expandera verksamheten eller om styr-, planerings- och
ledningsprocesser inte kan anpassas till marknadsutvecklingen
eller hantera de risker som ar forknippat med expansion till nya
marknader, kan det resultera i vasentligt dkade kostnader och/
eller att Bolaget inte lyckas etablera sig pa den nya marknaden

vilket skulle kunna fa en véasentlig negativ inverkan pa Bolagets
mojlighet att generera intakter vilket i sin tur skulle fa en negativ
inverkan pa Bolagets rorelseresultat.

Risker relaterade till framtida kapitalbehov

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar till-
rackligt for Azelios aktuella behov under den kommande tolvma-
nadersperioden. Denna bedomning har gjorts i ljuset av Bolagets
aktuella affars-, forsknings- och utvecklingsplan. Bolaget bedomer
att rorelsekapitalbehovet for kommande 12 manader uppgar till
cirka 250 MSEK. Rorelsekapitalbehov avser i denna bemarkelse
likvida medel som kravs for att Bolaget ska kunna fullgora sina
betalningsforpliktelser i den takt de forfaller till betalning. Utan
beaktande av likvid fran Féretrddesemissionen, bedéms rorelse-
kapitalet racka till november 2022.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att
tillforas hogst cirka 250 MSEK efter avdrag for emissionskostnader,
vilka beraknas uppga till cirka 50 MSEK. Om Féretradesemissionen
fulltecknas, bedomer styrelsen att Bolaget, forutsatt att dess
planerade forsaljning infrias, kommer att ha tillrackligt med rorel-
sekapital for att driva verksamheten under det forsta halvaret
2023. Darefter forvantar sig Bolaget att kunna bedriva sin verk-
samhet med ett positivt kassaflode. Till grund for berakningarna
av framtida kassafloden och kapitalbehov ligger antaganden om
framtida kommersiella order och avtalad prissattning enligt dessa
order. Bolaget forvantar sig kassafloden fran externa kunder fran
borjan av 2023 och har gjort antaganden om att kunna erhalla
forskottsbetalning i samband med erhallande av order. Avvikelser
fran dessa antaganden (baserade pa vaxelkurser och ravarupriser
per dagen for Prospektet) i fraga om till exempel volym, pris,
betalningsmodell och tidpunkt skulle kunna innebara att Bolaget
behover soka ytterligare finansiering redan under det forsta halv-
aret 2023 i form av exempelvis eget kapital, bidrag, lan eller en
kombination darav. Det finns dartill en risk att sadan finansiering
inte kan anskaffas alls eller pa for Bolaget acceptabla villkor.

| det fall Foretradesemissionen inte genomfors eller inte
skulle fulltecknas, exempelvis till f6ljd av att de parter som ingatt
tecknings- eller garantiataganden inte infriar sina respektive
ataganden, se vidare "Riskfaktorer - Risker hénférliga till Fore-
trddesemissionen — Ej sdkerstdllda tecknings- och garantidtagan-
den”, kan Bolaget revidera sin affars-, forsknings- och utvecklings-
plan genom att exempelvis minska takten av industrialiseringen
av Bolagets system och, sdsom ovan framgatt, soka alternativa
finansieringsmojligheter i form av exempelvis en ny foretradese-
mission, en riktad nyemission eller l[angsiktig [anefinansiering
fran existerande eller nya investerare. Om en sadan forandring
visar sig vara nodvandig finns risk for negativ paverkan pa Bola-
gets framtida kassafloden vilket skulle kunna medfora ytterligare
behov av finansiering av Bolaget. Vidare kan marknadsférhallan-
den, den allméanna tillgangligheten pa krediter, Bolagets kreditbe-
tyg samt osakerhet och/eller storningar pa kapital- och kredit-
marknaderna paverka majligheten och tillgangligheten till finan-
siering.

Risker relaterade till konkurrens

Per dagen for Prospektet finns ett antal kanda konkurrenter till
Azelio pa saval befintliga som nya marknader vilka utvecklar
teknik med liknande funktionalitet som den Bolaget tillhandahal-
ler och utvecklar. Darutover kan det finnas andra konkurrenter
eller tekniska utvecklingsprojekt som syftar till att [6sa samma
behov som Bolaget tillgodoser och som per dagen for Prospektet
inte ar kanda for Bolaget. Det finns en risk att konkurrenter, saval
kanda som okanda, utvecklar effektivare system och teknik for
produkter liknande de som Bolaget utvecklar och erbjuder. | fram-
tiden kan Azelio dessutom komma att utsattas for konkurrens fran
andra stora, valetablerade och finansiellt starka aktorer som kan
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komma att forvarva, investera i eller etablera samagda projekt
med andra foretag eller konkurrenter som jamfort med Bolaget
har liknande eller konkurrerande teknologi och produkt eller fora
en aggressiv prisstrategi for att ta tidiga marknadsandelar. Om
konkurrenter till Bolaget utvecklar effektivare system och teknik
eller om konkurrenter valjer att ga samman, antingen genom
forvary, joint ventures eller genom investeringar, kan det leda till
okad prispress, minskade vinstmarginaler, kande kostnader for
forskning och utveckling och/eller 6kade utgifter for marknadsfo-
ring och forsaljning. Vidare rader konkurrens om leverantorer med
kunskapen att, exempelvis, tillverka komponenter i enlighet med
Bolagets krav och specifikationer. Dessa leverantorer kan exem-
pelvis ha anlitats eller bli anlitade av kunder som ar verksamma
inom andra branscher och industrier an Bolagets. Olika faktorer
som paverkar bade utbudet och efterfragan av komponenter,
sasom den komponentbrist som skett till foljd av covid-19-pande-
min eller en stark marknadsutveckling inom industrier och bran-
scher dar efterfragan finns pa for Bolaget nddvandiga komponen-
ter kan leda till en efterfoljande 6kning av efterfragan pa kompo-
nenter, vilket i sin tur kan leda till att leverantorer inte har mojlig-
het att leverera komponenter till Bolaget i tid. Det ar osakert
huruvida nagon av de ovan namnda riskerna fortsatt kommer att
realiseras, men i den man detta sker bedémer Bolaget att dess
marknadsposition riskerar att forsvagas vilket, beroende pa dess
omfattning, skulle kunna fa hog paverkan pa Bolagets framtida
formaga att generera intakter eller resultera i att Bolagets fram-
tida intdkter helt uteblir vilket skulle fa en vasentlig negativ inver-
kan pa Bolagets rorelseresultat vilket i sin tur skulle kunna leda
till att Azelio inte kan fortsatta sin verksamhet i dess nuvarande
form eller att Azelio tvingas upphora med sin verksamhet.

Risker relaterade till att Azelios marknad ar global och till
transport av Bolagets produkter

Azelios produkter tillverkas i Sverige och transporteras darefter
med fartyg och/eller lastbil till kund. Covid-19-pandemin har
inneburit stillestand och forseningar i viktiga hamnar och knut-
punkter, vilket i sin tur resulterat i langre ledtider och signifikant
hogre transportkostnader de senaste tva aren. Bolaget avser att
leverera sina produkter globalt och fortsatt langa ledtider skulle
kunna fa en vasentligt negativ paverkan pa Bolagets kommersia-
lisering, vilket i sin tur kan fa en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets resultat och mojlighet att generera intakter.

Vidare finns en risk att dessa transportmedel fordrojs eller
pa annat satt utsatts for handelser som helt eller delvis forstor
eller gor skada pa Azelios produkter, sésom skeppsbrott, att last
spolas éver bord, kollisioner eller hart vader. Det finns vidare en
risk att sddana skador inte tacks alls eller endast delvis av
Azelios forsakringar. Om nagon av dessa handelser intraffar kan
det aktuella projektet forsenas. Om Azelios produkter skadas
under transport exempelvis i samband med Bolagets forsta
leveranser av sina produkter och déarmed hindrar Bolaget fran att
leverera de forsta produkterna till marknaden i enlighet med
Bolagets tidplan, kan det innebara vasentligt okade kostnader for
Bolaget samt fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
renommé, anseende och formaga att generera intakter.

Risker relaterade till att avbrott i Azelios IT-system skulle kunna
paverka Bolagets verksamhet negativt

Bolagets formaga att pa ett effektivt och sdkert satt hantera verk-
samheten ar beroende av tillforlitligheten, funktionaliteten,
underhallet, driften och den fortsatta utvecklingen av Bolagets
IT-system. De risker som Bolagets IT-system ar exponerat mot
innefattar bland annat datavirus, sabotage, manipulation av
anstallda, intrang och skadliga attacker, bade interna och
externa, samt manskliga fel. Da Bolagets teknologi ar ny finns en
forhojd risk att Bolaget ar attraktivt for riktade intrangsforsok i
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Azelios IT-system. Det finns aven en risk att Bolagets backup-
system inte fungerar. Problem och storningar i Bolagets IT-system
kan leda till att verksamheten under en viss tid inte kan bedrivas
som planerat, exempelvis till foljd av produktionsavbrott eller av
att atkomsten till information forsvaras eller helt begrénsas.
Omfattningen av den skada som kan uppsta beror framst pa
omfattningen och tidsutdrakten av driftstorningarna.

Risker relaterade till Bolagets deldgarskap i projekt

som anvander sig utav Bolagets system

Bolaget har pa senare tid i den initiala fasen i vissa utvalda
projekt, i storre utstrackning an tidigare, borjat ga in som del-
agare i projekt for att utforma och etablera projekten tillsammans
med samarbetspartners. Detta i syfte att underlatta etableringen
pa Bolagets fokusmarknader genom att projekten dels tjanar
som referensobjekt pa respektive marknad, dels genererar
trovardighet och trygghet avseende Bolagets system. Sddana
initiala alternativa affarsupplagg kan exempelvis innebara att
Bolaget tar en agarandel i projektbolaget som bygger installatio-
nen eller att Bolaget dger installationen i utbyte mot ett langsik-
tigt energikopsavtal med en slutkund (eng. Energy-as-a-Service
"EaaS"). Detta innebdr att Bolaget kan behova gora betydande
investeringar for att fa installationer pa plats innan energi seder-
mera kan levereras till Bolagets kunder, vilket pa kort sikt innebar
att Bolaget binder kapital och medfor kostnader for Bolaget som
riskerar att inte uppvagas av eventuella intakter fran Bolagets
kunder for det fall att kunderna av olika skal (sasom till foljd av
insolvens, konkurs eller att kundens verksamhet upphor) inte
kan erlagga betalning i den senare fasen av projektet, se vidare
"Riskfaktorer - Finansiella risker - Risker relaterade till kredit-
risker”. Darutover innebar projekten att Bolaget bar en direkt risk
for att projekten inte blir framgangsrika och eventuella forluster
som annars primart skulle ha drabbat kunden. Projekt dar Bola-
get gar in som deldgare och som sedermera inte far framgangs-
rika utfall kan darfor, beroende pa omfattningen av dessa projekt
i relation till Azelios Gvriga verksamhet, fa en vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets rorelseresultat, kassaflode och finansiella
stallning.

Risker relaterade till rekrytering och beroendet av anstallda
med hog kompetens inom komplexa mekaniska system,
energiteknik, mekatronik och mjukvara

Azelios produkt och verksamhet bestar dels av etablerad tekno-
logi, dels av teknik som &r ny och innovativ. Azelio ar verksamt pa
en hogteknologisk marknad, vilket staller krav pa att Azelio bibe-
haller och rekryterar kunnig personal med hog kompetens inom
komplexa mekaniska system, energiteknik, mekatronik, mjukvara
och andra relevanta teknikomraden. Denna situation delar Bolaget
med ett antal bolag som ocksa ar verksamma inom energiteknik-
marknaden. | en affarsmiljo som kdnnetecknas av hard konkurrens
och snabba teknologiska forandringar ar det viktigt att attrahera
och behalla medarbetare med ratt kompetens, erfarenhet och
varderingar. Detta kan vara sarskilt utmanande pa marknader, likt
energiteknikmarknaden, dar konkurrensen om kvalificerade
medarbetare ar hog och den samlade kompetensen kan vara
begransad. Detta kan i sin tur leda till 6kade ersattningsnivaer,
vilket paverkar Azelios resultat negativt. Under rakenskapsaret 2021
uppgick ersattning och sociala avgifter till anstallda till 169 MSEK.
En 6kning av Azelios l6nekostnader (inklusive sociala avgifter) med
5 procent skulle, baserat pa forhallandena per 31 december 2021,
paverkat rorelseresultatet negativt med cirka 8 MSEK. Som offent-
liggjordes av Bolaget den 9 juni 2022 har Bolaget beslutat om en
transformering av sin organisation, se vidare avsnitten "Bakgrund
och motiv” och "Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt -
Om Azelio”, som innebar att Bolagets totala arbetsstyrka minskas
vasentligt, vilket dven medfor att 6kade lOnenivaers paverkan pa
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rorelseresultatet blir mindre framgent. Om Azelio daremot skulle
erbjuda for laga ersattningsnivaer kan det leda till att medarbetare
valjer att avsluta sina anstallningar, vilket skulle paverka Azelios
konkurrenskraft och verksamhet negativt.

Om flera personer med hog kompetensniva inom samma
teknikomrade véljer att avsluta eller vasentligt férandra sina enga-
gemang i Bolaget och Bolaget, i sadana fall, inte kan ersétta dessa
med motsvarande erfarenhet, kompetens eller expertis eller om
Bolaget inte lyckas rekrytera ratt kompetens skulle det kunna leda
till forseningar i verifieringen och/eller kommersialiseringen av
Bolagets system och begransningar i Bolagets mojlighet att effek-
tivt salja, marknadsfora och distribuera sina produkter, se vidare
"Riskfaktorer - Risker relaterade till att Azelio dr beroende av
tidpunkten for lanseringen av Bolagets produkter och teknologi”.
Vidare kan Bolaget tvingas anlita konsulter for utforande av de
uppgifter som annars skulle utforas av personal med de befatt-
ningar till vilka Bolaget inte lyckas rekrytera. Skulle nagon av ovan
risker realiseras skulle det kunna leda till 6kade kostnader for
Bolaget samt en risk for att Bolagets formaga att generera intakter
begransas vilket kan medfora att Bolagets tillvaxttakt minskar. Det
finns vidare en risk att Bolagets konsulter av lokala myndigheter
eller enligt lokal tillamplig lagstiftning anses vara anstallda och att
Bolaget darigenom maste betala exempelvis sociala avgifter eller
att en konsult gbr ansprak gentemot Bolaget om att dennes
konsultavtal ska ge upphov till ett anstallningsforhallande. Om
denna risk skulle materialiseras skulle den kunna ha en negativ
paverkan pa Azelios verksamhet och resultat.

Risker relaterade till Azelios formaga att uppna sina
operationella mal

Den 11 maj 2022 offentliggjorde Azelio nya operationella mal
innebarandes att Bolaget under aren 2022-2026 avser att, bland
annat, ha levererat ett visst antal projekt med viss storlek och
fortsatta skala upp sina forsaljningsinsatser i takt med att plane-
rad [Gnsamhet och positivt kassagenererande uppnas samt fort-
satta att utoka sina dataserier, se vidare avsnitt "Verksamhets-
beskrivning och marknadséversikt - Operationella, finansiella
och produktionsmal - Operationella mal”. Bolagets framgang ar
beroende av flera faktorer, inklusive Azelios férmaga att genom-
fora sin kommersialiseringsstrategi, byggandet och utokandet av
Azelios dataserier och Bolagets formaga att bade 6ka och bibe-
halla vardet av och kvaliteten pa Azelios system. Darutover ar
Bolagets formaga att uppna sina operationella mal aven bero-
ende av en rad olika faktorer som ligger utanfor Bolagets kontroll.
Skulle Bolaget misslyckas att nd sina operationella mal kan detta
paverka Bolagets affarsutsikter, finansiella stallning och rorelse-
resultat. Dessutom, dven om Azelio framgangsrikt skulle uppfylla
sina operationella mal finns det ingen garanti for att det resulte-
rar i att Bolaget uppnar sina 6vriga affarsmdassiga och finansiella
mal. Azelio kan vidare besluta att andra eller att inte att fullfolja
delar av de operationella malen och kan anta alternativa eller
ytterligare strategier eller initiativ som svar pa Bolagets verksam-
hetsmiljo eller konkurrenssituation eller andra faktorer eller
handelser utanfor Azelio kontroll. Det finns dock ingen garanti for
att sadana reviderade strategier genomfors framgangsrikt, vilket i
sin tur skulle kunna leda till okade kostnader och darmed
paverka Azelios rorelseresultat negativt.

Legala risker och skatterisker

Risker relaterade till att Azelio verkar pa globala marknader och
darfor ar exponerat mot lokala affarsrisker

och/eller politiska beslut i manga lander

Azelio verkar pa globala marknader och kommer eller kan
komma att leverera produkter, 6ppna produktionsanlaggningar
eller saljkontor samt engagera distributorer i en mangd olika

lander globalt. Till foljd darav kan Azelio komma att behova
anstalla personal eller engagera samarbetspartners, konsulter
eller andra mellanhander eller agenter for vilka Azelio kan
komma att ansvara for. Vissa av de lander i vilka Bolaget ar eller
kan komma att bli verksamma praglas i hogre utstrackning an
Sverige av risker for korruption eller andra lokala affarsrisker
som per dagen for Prospektet inte alla ar kanda for Bolaget. En
geografisk expansion till ldnder vars affarsrisker skiljer sig fran
Sveriges staller krav pa Azelios styrelse och ledning att ta fram
och besluta om styrprocesser och beslutsordningar for att
begransa risken for lokala affarsrisker, daribland korruption och
annat ohederligt beteende som kan skada Azelios rykte och
medfora viten, boter och/eller straffrattsligt ansvar. Det ar darfor
av stor vikt att Bolaget ser till att eventuella lokala samarbets-
partners valjs med omsorg och granskas val sa att Bolaget enbart
anvander sig av lampliga samarbetspartner pa samtliga lokala
marknader dar Bolaget verkar. Ett samarbete med en partner
som inte uppfyller sina ataganden, haller siginom forvantade
tidsramar eller lever upp till Azelios forvantningar kan innebara
att Bolagets tidpunkt for leverans av sina produkter till den
lokala marknaden forskjuts eller att sadan leverans forhindras
helt. Det finns en risk att Bolaget misslyckas med att anta
erforderliga rutiner i tid eller dverhuvudtaget och om ovansta-
ende risker realiseras kan det innebara vasentligt okade kostna-
der for Bolaget samt fa en vasentlig negativ inverkan pa resultat
pa Bolagets formaga att generera intakter.

Vidare finns en risk att vissa politiska beslut pa en lokal mark-
nad kan hindra eller forsena Azelios mojligheter att verka pa mark-
naden. Aven lokala tvister mellan myndigheter och andra utovare
pa en lokal marknad kan uppsta som férsenar eller hindrar Azelios
fortsatta verksamhet pa den lokala marknaden. | de fall som det
fattas politiska beslut eller andra beslut som ligger utanfor
Bolagets kontroll pa en lokal marknad som hindrar eller férsenar
Azelios etablering eller befintliga verksamhet kan det innebara
vasentligt okade kostnader for Bolaget samt fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets formaga att generera intakter.

Risker relaterade till att Azelio behdver erhalla och bibehalla
tillstand, certifieringar och godkdnnanden och aven ar
beroende av att Azelios kunder erhaller tillstand fér import och
installation av Bolagets produkter
Azelios produkter ar avsedda att saljas globalt inom de geografier
dar Bolagets system lampar sig bast. Med det foljer att Bolaget
kommer att verka i olika lander som i vissa fall staller krav pa
regulatoriska tillstand, certifieringar, godkdnnanden eller krav fran
statliga myndigheter eller andra administrativa organ. Dessa kan
dessutom ha olika lokala standarder eller specifika avvikelser,
vilket ar vanligt inom energibranschen. Det ar Bolagets avsikt att
ansoka och erhalla samtliga relevanta tillstand och godkannan-
den som kravs for bedrivande av verksamheten eller enligt avtal.
Vidare kraver marknadsforing och forsaljning i vissa av de
lander Bolaget avser verka i att Bolaget erhaller sarskilda
certifieringar. Saledes ar marknadsforing och forsaljning i olika
lander, och kommer fortsattningsvis vara, beroende av att Bola-
get erhaller relevanta tillstand, certifieringar och godkannanden
eller att registrering kan ske hos statliga eller administrativa
organ till exempel for erhallande av CE-markning for forsaljning
inom EES-omradet i de lander dar sa kravs. Om erhallandet av
relevanta tillstand, certifieringar och godkéannanden eller regist-
reringar forsenas skulle det kunna medfora 6kade kostnader for
Bolaget. Vidare finns en risk att lagstiftning eller andra foreskrif-
ter eller standarder av offentligrattslig eller privatrattslig natur
andras vilket kan innebara att Bolaget forlorar ett redan erhallet
tillstand eller inte langre uppfyller relevant myndighets eller
administrativt organs krav. Bolaget kan saledes behdva gora
omfattande anpassningar av sin verksamhet och sina produkter
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for att mota forandrade krav eller standarder, vilket kan leda till
okade kostnader och minskade marginaler. Vidare ar Azelio bero-
ende av att Bolagets kunder erhaller och uppréatthaller bygglov,
miljotillstand, tillstand for anslutning till befintliga elnat och till-
stand for import och installation av Bolagets produkter pa sina
respektive lokala marknader. Om Bolaget skulle forlora relevanta
tillstand, certifieringar och godkdannanden, eller om nagon av
Bolagets kunder forlorar nagot av sina tillstand kan Bolaget
komma att bétfallas eller bli foremal for andra sanktioner vilket
skulle innebara okade kostnader for Bolaget.

Bolagets produkt och verksamhet innefattar vidare material
och processer som kraver tillstand for att hanteras i kommersi-
ella syften och volymer. Som exempel kan namnas tillstand for
och hantering avamnen och kemikalier som antingen enskilt
eller tillsammans kan vara brandfarliga. Bolaget har darfor en
l6pande process for hantering av erforderliga tillstand for att
sakerstalla produktion, transport och installation av dess
produkter inom de jurisdiktioner som Bolaget bedriver verksam-
het i. For det fall Bolaget inte erhaller tillstand kan Bolaget
behdva lagga ut produktion och utveckling pa tredje part, vilket
kan medfora okade kostnader for Bolaget.

Risker relaterade till att Azelio ar beroende avimmateriella
rattigheter och att Bolagets formaga att skydda dessa kan vara
otillrackliga

Azelios verksamhet och affarsstrategi ar kopplade till Bolagets
produkter och teknologi. Azelio forlitar sig pa en kombination av
patent- och varumarkeslagar, affarshemligheter, sekretess-
forfaranden och avtalsbestammelser som ska skydda Bolagets
immateriella rattigheter. Per 31 augusti 2022 har Azelio 19 beviljade
patent samt 27 pagaende patentansokningar i 13 patentfamiljer.

Det foreligger en risk for att Bolaget inte kommer att kunna
erhalla patentskydd for viktiga delar av sin teknologi eller att
Bolaget inte kommer att kunna uppratthalla patent inom dess
malmarknader, se vidare avsnittet "Verksamhetsbeskrivning och
marknadséversikt — Intresse fran marknaden” for en redogérelse
av dessa. Dessutom foreligger risk for att nya produkter eller
teknologier som utvecklats av Azelio inte kan patenteras, att
utfardade patent inte kommer att medfora de konkurrensfordelar
Bolaget forvantat sig, att tredje part far patenten ogiltigforklarade
eller upphavda, att tiden som kravs for att erhalla utfardat patent
kan bli langre an teknologins livslangd, eller att patent som ags
av andra kan forsamra Bolagets formaga att utveckla och bedriva
sin affarsverksamhet. Om Bolagets konkurrenter utvecklar nya
teknologier eller innovationer finns aven en risk att Bolagets
immateriella rattigheter ersatts eller kringgas.

Vidare kan statliga myndigheter komma att avsla varumar-
kesansokningar som Bolaget lamnar in och aven om ansokning-
arna skulle godkannas, kan registreringarna bestridas eller
ifragasattas av externa parter. Det finns en risk att Bolaget inte
kan uppratthalla eller fornya dessa rattigheter eller att andra av
Bolaget utvecklade innovationer i framtiden inte kan erhalla till-
rackligt skydd. Det finns en risk att Azelios anstrangningar att
skydda Bolagets immateriella rattigheter ar otillrackliga och olika
aktorer kan komma att obehorigen forsoka plagiera eller fa till-
gang till och anvanda Bolagets teknologi. Bevakning av obehorig
teknologianvandning ar komplicerad och kostsam och resultatet
av eventuella rattsliga atgarder ar osaker.

Utover Azelios befintliga immaterialrattsliga skydd forlitar sig
Bolaget aven delvis pa sa kallade "Freedom to Operate”- analyser.
Det finns en risk att Bolagets sokinsatser efter befintliga rattig-
heter, saval innan som efter Bolaget inleder eller fortskrider med
ett forsknings- eller utvecklingsprogram avseende en viss teknik,
metod eller produkt, inte kommer att visa alla relevanta rattig-
heter som innehas av tredje part i samband med sadan teknik,
metod eller produkt. Till foljd darav kan konkurrenter till Bolaget
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ha erhallit eller i framtiden komma att erhalla patent eller annat
immaterialrattsligt skydd for tekniker, metoder eller produkter
som liknar eller konkurrerar med Bolagets. Azelio skulle i ett
sadant fall kunna komma att anklagas for immaterialrattsligt
intrang, eller bli hindrat eller begransat att anvanda en specifik
produkt eller produktionsmetod. Vidare kan Azelio komma att
dras in i processer eller andra forfaranden for pastadda rattig-
hetsintrang, vilka kan vara kostsamma och tidskravande, oavsett
om anspraket ar befogat eller inte och dven om utgangen skulle
falla ut till Bolagets fordel.

Det finns en risk for att Bolagets atgarder for att skydda
Bolagets immateriella rattigheter ar otillrackliga for att forhindra
att andra erhaller sddana rattigheter. Om nagon av ovannamnda
risker skulle forverkligas, skulle det kunna leda till en vasentligt
forsamrad intaktspotential for Bolaget, okade kostnader och
dven kunna féranleda en nedskrivning av anlaggningstillgangar i
Bolagets balansrakning.

Risker relaterade till foretagshemligheter

Azelio ar beroende av foretagshemligheter och internt kunnande
som inte alltid skyddas av registreringar hos myndigheter pa
samma satt som andra immateriella rattigheter. Skalet till att
Bolaget ar beroende av foretagshemligheter kan vara att relevant
produkt eller del av produkt inte gar att skydda genom registre-
ring hos myndigheter, eller att det vore olampligt att gora
produkten eller del av produkt offentlig genom registrering hos
myndighet da eventuella intrang, trots erhallet skydd, inte gar att
uppdaga. For att skydda sina foretagshemligheter och internt
kunnande anvander sig Bolaget av sekretessavtal. Trots detta kan
obehorig eller oavsiktlig spridning eller anvandning av Bolagets
information av konkurrenter, konsulter, anstallda, styrelseleda-
moter, de ledande experter som Bolaget knutit relationer till eller
andra forekomma. Det finns dessutom en risk att konkurrenter
och andra parter sjalvstandigt utvecklar motsvarande internt
kunnande och foretagshemligheter. Om nagon av ovan risker
skulle realiseras skulle det kunna leda till en vasentligt forsam-
rad intaktspotential for Bolaget.

Risker relaterade till att ratten till avdrag for skattemassiga
underskott kan begransas eller falla bort som ett resultat av
andrade agarforhallanden

Bolaget hade per 31 december 2021 ett sammanlagt skattemas-
sigt underskott i den svenska delen av Koncernen uppgaende till
1526 MSEK. Det skattemassiga underskottet ar inte aktiverat i
balansrakningen. Skattemassiga underskott kan begransas eller
falla bort till foljd av framtida forandringar i svensk skattelagstift-
ning eller, enligt nuvarande regler, som ett resultat av agarfor-
andringar som innebar att en eller flera aktieagare enligt sarskild
berdakning sammantaget innehar aktier som forvarvats over viss
tid och som representerar mer an 50 procent av rosterna. Vid en
sadan agarforandring faller historiska underskott bort till den del
de dverstiger 200 procent av utgiften for att forvarva det bestam-
mande inflytandet (enligt sarskild berakning dar tillskott och
andra vardedverféringar kan komma att reducera utgiften pa
visst satt). Om Bolagets skattemassiga underskott faller bort eller
reduceras kan det fa en betydande inverkan pa Bolagets skatte-
belastning, inklusive potentiellt medfora skattetillagg.

Finansiella risker

Risker relaterade till att Azelios balansrakning till stor del
bestar avimmateriella anlaggningstillgangar

Den 31 december 2021 uppgick Bolagets totala immateriella
tillgdngar till cirka 575 MSEK, vilka uppkom till foljd av aktive-
rade utvecklingskostnader. Azelio investerar kontinuerligt i
forskning och utveckling, teknologi och produkter. En stor andel
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av forsknings- och utvecklingssatsningarna aktiveras som imma-
teriella anlaggningstillgangar och det finns risk att en eller samt-
liga av Azelios investeringar resulterar i produkter som inte kan
kommersialiseras, inte uppfyller uppstallda sakerhetskray, ar icke-
funktionella eller pd annat satt inte uppfyller Bolagets eller mark-
nadens krav. Om Azelio av en eller annan anledning inte lyckas
med att utveckla, erhalla godkdnnande for eller kommersialisera
Bolagets produkter, kan detta leda till omfattande nedskrivningar.

Framtida forandringar i kassafloden, varderingar, kapital-
kostnader eller andra faktorer kan leda till att Azelios immate-
riella anlaggningstillgangar minskar i varde och darmed till
nedskrivningar av tillgangarnas varde. Om en framtida nedskriv-
ning blir nddvandig kan detta fa vasentlig negativ effekt pa
Azelios redovisade resultat och egna kapital.

Risker relaterade till kreditrisker

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finan-
siell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen.
Azelios maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokforda
varden pa kortfristiga fordringar. Den 6vervagande finansiella
risken i Bolaget efter kommersialiseringen av Bolagets system
kommer vara kreditrisken for utestaende kundfordringar. Den
generella kreditrisken som Bolaget ar exponerat for accentueras
sarskilt mot bakgrund av att Bolaget inledningsvis kommer att vara
beroende av ett fatal kundavtal vid kommersialiseringen av
Bolagets system och produkter. Darutover ar Bolaget foremal for
kreditrisker i forhallande till dess kunder nar Bolaget tillhandahal-
ler sin EaaS-tjanst genom att energi initialt levereras och betalning
forst sker i slutet av nyttjandeperioden, innebarande att energin
levereras pa kredit. For det fall att Bolaget brister i hanteringen av
dess kreditkontroll innan lamnad kredit eller om Bolagets befint-
liga motparter inte, eller endast delvis, fullgor sina forpliktelser
enligt avtalen, inklusive EaaS-avtalen, kan det fa en vasentlig nega-
tivinverkan pa Azelios intdkter, resultat och finansiella stallning.

Risker hénforliga till virdepapperen

Aktiekursen och handelskursen for Teckningsoptionerna kan
vara volatila och kursutvecklingen for respektive vardepapper
ar beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i vardepapper kan sjunka i varde finns
det en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Azelios aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market.
Under perioden 1januari 2019-30 juni 2022 har Azelios aktiekurs
uppgatt till som lagst 5,20 SEK och som hogst 75,40 SEK. Foljakt-
ligen kan aktiekursen vara volatil. Aktiekursens utveckling ar bero-
ende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika medan
andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan
till exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer i
faktiska eller forvantade resultat, oformaga att na analytikernas
resultatforvantningar, misslyckande med att uppna finansiella
och operativa mal, forandringar i allmdnna ekonomiska forhal-
landen, forandringar av regulatoriska forhallanden och andra
faktorer. Kursen for Azelios aktie paverkas aven i vissa fall av
konkurrenters aktiviteter och stéallning pa marknaden. Det finns
en risk att det inte vid var tidpunkt kommer att foreligga en aktiv
och likvid marknad for handel i Azelios aktier, vilket skulle
paverka investerares mojligheter att fa tillbaka investerat kapital.
Detta utgor en betydande risk for enskilda investerare.

Vidare planeras Teckningsoptionerna att handlas pa Nasdagq
First North Growth Market fran 2 november 2022 fram till och med
24 februari 2023. Det finns en risk att det inte kommer utvecklas
nagon aktiv eller likvid marknad for handel i Teckningsoptio-
nerna under den period som Teckningsoptionerna ar noterade.

Detta kan resultera i att innehavare av Teckningsoptionerna inte
kan salja sina vardepapper nar de vill eller att marknadsvardet
pa Teckningsoptionerna paverkas negativt. Darutover ar kursut-
vecklingen for Teckningsoptionerna, precis som for kursutveck-
lingen for Bolagets aktier, beroende av en rad faktorer som bade
ar bolagsspecifika och knutna till de generella forhallandena pa
kapitalmarknaderna. Handelskursen for Teckningsoptionerna
kommer dven att vara beroende av kursutvecklingen pa Bolagets
aktier och kan komma att drabbas av hogre kursvolatilitet an
aktiekursen for Bolagets aktier. De ovannamnda faktorerna utgor
saledes en betydande risk for enskilda investerare.

Befintliga aktiedgares forsaljning av aktier kan fa kursen for
aktierna att sjunka

Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande
forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar av Bolagets
styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre aktie-
agare eller annars nar ett storre antal aktier saljs. Samtliga av
Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare har,
med vissa sedvanliga undantag, atagit sig att inte salja sina
vardepapper i Bolaget under en viss period, ett sa kallat lock
up-atagande. Detta atagande upphor att gélla den dag som infal-
ler 90 dagar efter likviddagen i Foretradesemissionen, se vidare
avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden - Atagande att avstd
fran att sdlja vardepapper”.

Dartill har vissa befintliga aktieagare och externa garanter
ldmnat garantiataganden med sedvanliga villkor for teckning av
Units som sammanlagt uppgar till 269 MSEK, vilket motsvarar
cirka 90 procent av Foretradesemissionen. Genom garantidtagan-
dena atog de sig ocksa att inte sdlja sina aktier eller andra varde-
papper i Bolaget under perioden fram till offentliggérandet av
utfallet i Foretradesemissionen, se vidare avsnitt "Aktiekapital
och dgarférhéllanden - Atagande att avstd frdn att sdlja vérde-
papper”.

Efter att tillamplig lock up-period har [6pt ut kommer det sta
de aktieagare som berorts av lock up-perioden fritt att salja sina
aktier i Azelio. Forsaljningen av stora mangder av Azelios aktier av
befintliga aktiedgare efter utgangen av lock up-perioder, eller
uppfattningen om att en sadan forsaljning kommer att ske, kan fa
Azelios aktiekurs att sjunka.

Huvudagaren kommer dven fortsattningsvis att ha betydande
inflytande 6ver Azelio efter Foretradesemissionen och kan
forsena eller forhindra forandringar i kontrollen av Bolaget
Efter att Foretradesemissionen genomforts kommer Bolagets
storsta aktieagare, Kent Janér (direkt, genom Blue Marlin AB och
via ndrstaende) ("Huvudagaren”), under vissa antaganden” att
kontrollera totalt cirka 10,9 procent av aktierna och rosterna i
Bolaget. Det ar sannolikt att Huvudagaren aven fortsattningsvis
kommer att ha betydande inflytande 6ver utgangen i de drenden
som hanskjuts till Azelios aktieagare for godkannande, inklusive
val av styrelseledaméter och eventuella samgaenden, konsolide-
ringar eller forsaljningar av samtliga, eller nastan samtliga, Azelios
tillgdngar. Dessutom kan Huvudagaren komma att ha ett bety-
dande inflytande over Bolagets ledande befattningshavare och
Azelios verksamhet. Huvudagarens intressen kan avvika vasentligt
fran eller konkurrera med Azelios intressen eller andra aktieagares
intressen och Huvudagaren kan komma att utova sitt inflytande
Gver Azelio pa ett satt som inte ligger i Ovriga aktiedgares intresse.
Exempelvis kan det foreligga en konflikt mellan Huvudagarens
intressen a ena sidan och Bolagets eller dess dvriga aktiedgares
intressen & andra sidan nar det galler vinstudelningsbeslut.
Sadana konflikter kan fa en vasentlig negativ effekt pa verksam-
heten, resultatet och finansiella stallning.

1) Baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen for Prospektet med tillagg av antalet aktier som kan tillkomma till foljd av Féretradesemissionen, att
Foretradesemissionen tecknas fullt ut samt att Huvudagaren tecknar 8,5 procent av Foretradesemissionen och utnyttjar sina tilldelade Teckningsoptioner.
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Eventuella framtida nyemissioner och utnyttjanden av
teckningsoptioner kan leda till utspadning

Azelio kan behova soka ytterligare finansiering for att, exempelvis,
Bolagets forsaljning och kommersialiseringsstrategi inte gar som
planerat, eller for att nagon annan risk materialiseras, vilket kan
medfbra att ytterligare kapitalbehov uppstar. Dessutom kan
Bolaget behova gora investeringar utover vad som ar planerat.

En sedvanlig finansieringsform som kan anvandas ar nyemission
av aktier, andra aktierelaterade instrument eller konvertibla skul-
debrev. Det finns dock en risk for att sadan finansiering till accep-
tabla villkor inte kommer att vara tillganglig for Bolaget nar det
kravs, eller inte kommer att vara tillganglig 6verhuvudtaget. Om
Bolaget valjer att ta in ytterligare kapital, exempelvis genom
nyemission av aktier, finns det en risk for att Bolagets aktieagares
dgarandelar kan komma att spadas ut, vilket dven kan paverka
priset pa aktierna. Bolaget har dven per dagen for Prospektet
21116 667" utestaende teckningsoptioner, vilket inte inkluderar
Teckningsoptionerna hanforliga till Foretradesemissionen. Till foljd
darav kan Bolaget komma att emittera maximalt ytterligare

6 341953 aktier under forutsattning att samtliga teckningsoptioner
utnyttjas och fore en omrakning till foljd av Foretradesmissionen.
Dessa innehas av vissa av Bolagets styrelseledaméter, ledande
befattningshavare, anstallda, leverantorer, samarbetspartners och
befintliga aktieagare. Om enskilda eller samtliga innehavare av
teckningsoptioner valjer att teckna sig for nya aktier i Bolaget i
enlighet med de respektive villkoren for teckningsoptionerna
finns en risk att Bolagets ovriga aktieagares agarandelar spads ut,
vilket kan paverka priset pa aktierna. Om dessa risker skulle reali-
seras kan det fa vasentlig negativ effekt pa investerarnas place-
rade kapital och/eller priset pa aktierna. For mer information om
Bolagets utestaende optionsprogram, se avsnitt "Aktiekapital och
dgarférhallanden - Incitamentsprogram”. Se dven avsnitt "Risk-
faktorer - Risker relaterade till Azelio och dess verksamhet -
Framtida kapitalbehov”, avseende Bolagets framtida kapitalbehov.

Risker hénforliga till Foretrddesemissionen

Det finns en risk att handeln i unitratter och BTU kan komma att
vara begransad

Den som pa avstamningsdagen var registrerad som aktiedgare i
Azelio erhaller unitratter i relation till sitt befintliga aktieinnehav.
Unitratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde som endast kan
komma innehavaren till del om denna antingen utnyttjar dem for
teckning av Units senast den 18 oktober 2022 eller saljer dem
senast den 13 oktober 2022. Efter den 18 oktober 2022 kommer,
utan avisering, outnyttjade unitratter att bokas bort fran inneha-
varens VP-konto, varvid innehavaren helt gar miste om det
forvantade ekonomiska vardet for unitratterna. Bade unitratter
och betalda tecknade Units ("BTU”) som, efter erlagd betalning,
bokas in pa VP-konto tillhdrande dem som tecknat Units kommer
att vara foremal for tidsbegransad handel pa Nasdaq First North
Growth Market. Handeln i dessa instrument kan vara begransad,
vilket kan medfora problem for enskilda innehavare att avyttra
sina unitratter och/eller BTU och darigenom innebara att inneha-
varen inte kan kompensera sig for den ekonomiska utspadnings-
effekt som Foretradesemissionen innebar (se "Riskfaktorer -
Risker relaterade till Féretrddesemissionen — Aktiedgare som inte
deltar i Féretrddesemissionen drabbas av utspddning” nedan)
respektive under den period som handel med BTU beraknas ske
pa Nasdaq First North Growth Market (den 4 oktober 2022 till och
med 26 oktober 2022). Investerare riskerar darmed att inte kunna
realisera vardet av sina BTU. Sadana forhallanden skulle utgora
en betydande risk for enskilda investerare. En begransad likvidi-
tet kan ocksa forstarka fluktuationerna i marknadspriset for

RISKFAKTORER

unitratter och/eller BTU. Prishilden for dessa instrument riskerar
darmed att vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen drabbas av
utspadning

Valjer aktieagare att inte utnyttja eller salja sina unitratter i
Foretradesemissionen i enlighet med det forfarande som
beskrivs i detta Prospekt kommer unitratterna att forfalla och bli
vardelosa utan ratt till ersattning for innehavaren. Foljaktligen
kommer sadana aktiedgares proportionella dgande och rostratt i
Azelio att minska. Aktieagare som inte deltar i Foretrades-
emissionen kommer att vidkannas en utspadningseffekt hanfor-
lig till de nya aktierna motsvarande maximalt cirka 63,6 procent
av antalet aktier och roster. Vid fullt utnyttjande av Teckningsop-
tionerna kan Bolaget komma att emittera upp till ytterligare

28 969 295 nya aktier, vilket motsvarar en utspadning om ytterli-
gare cirka 8,3 procent av antalet aktier och roster. For aktieagare
som inte deltar i Foretradesemissionen kommer saledes utspad-
ningseffekten, hanforlig till de nya aktierna och Teckningsoptio-
nerna som emitteras till foljd av Foretradesemissionen, uppga till
cirka 66,7 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget
fore Foretradesemissionen, forutsatt att alla Teckningsoptioner
som emitteras utnyttjas for teckning. Vidare kompenseras sadana
aktieagare inte for den utspadning av Azelios resultat per aktie
med upp till 66,7 procent som Foretradesemissionen innebar.
Deras relativa andel av Azelios egna kapital kommer ocksa att
minska. Om en aktieagare valjer att salja sina outnyttjade unitrat-
ter eller om dessa unitratter séljs pa aktiedgarens vagnar finns det
en risk att den ersattning aktiedgaren erhaller for unitratterna pa
marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktie-
agarens agande i Azelio efter att Foretradesemissionen slutforts.

Ej sdkerstallda tecknings- och garantidtaganden

Bolagets storsta aktieagare, styrelseledamoten Kent Janér, har
atagit sig, direkt och genom Blue Marlin AB, att teckna Units i Fore-
tradesemissionen. Vidare har 6vriga ledamoter i styrelsen ingatt
teckningsataganden, daribland Par Nuder, genom Dabok Advisory
AB, om 1,5 MSEK, Bo Dankis om 1,0 MSEK, Bertil Villard om 1,0 MSEK,
Hans Ola Meyer om 0,5 MSEK, och Elaine Weidman-Grunewald,
genom Emphco Aktiebolag, om 0,25 MSEK. Vissa ovriga aktieagare
har dven ingatt teckningsataganden om att teckna sin pro rata-
andel i Foretradesmissionen. Teckningsataganden uppgar
sammanlagt till cirka 31 MSEK, vilket motsvarar cirka tio procent av
Foretradesemissionen. Hans Ola Meyers och Elaine Weidman-
Grunewalds teckningsataganden avser, mot bakgrund av att dessa
inte ar aktieagare och darmed inte tilldelas unitratter i Foretrade-
semissionen, ett atagande att forvdrva unitratter och efterféljande
teckning av Units med utnyttjande av sadana unitratter. Darutover
har vissa befintliga aktiedgare och externa garanter ldmnat garanti-
ataganden med sedvanliga villkor for teckning av Units som
sammanlagt uppgar till 269 MSEK, vilket motsvarar cirka 90 procent
av Foretradesemissionen. Foljaktligen ar Foretradesemissionen
fullt ut garanterad genom ovan namnda teckningsforbindelser och
garantiataganden. Tecknings- respektive garantiatagandena ar
dock inte sakerstallda genom exempelvis bankgaranti. Foljaktligen
finns det en risk att en eller flera av namnda parter inte kommer
att kunna uppfylla sitt respektive atagande. Uppfylls inte ovan-
namnda tecknings- respektive garantiataganden skulle det inverka
negativt pa Azelios mojligheter att med framgang genomfora Fore-
tradesemissionen.

1) Detta inkluderar dven de teckningsoptioner som emitteras inom ramen for det teckningsoptionsprogram riktat till Bolagets ledande befattningshavare
som beslutades pa arsstamman den 12 maj 2022, men som per dagen for Prospektet inte har registrerats hos Bolagsverket.
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Inbjudan till teckning av Units i Azelio

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i Azelio AB (publ) att med féretrddesrdtt teckna Units i Azelio i
enlighet med villkoren i detta Prospekt.

Azelios styrelse beslutade den 23 september 2022, med stod av bemyndigande som ldmnades vid arsstamman den
12 maj 2022, om emission av Units i Azelio med foretradesratt for befintliga aktieagare.

Emissionsbeslutet innebar att Azelios aktiekapital 6kas med hogst cirka 101392 535,43 SEK, fran nuvarande 57 938 591,67
SEKtill hogst cirka 159 33112710 SEK genom utgivande av hogst 202 785 065 nya aktier. Efter Foretradesemissionen kommer
antalet aktier i Azelio uppga till hogst 318 662 245 aktier och maximalt 28 969 295 Teckningsoptioner hanforliga till Foretrade-
semissionen kommer vara utestaende. Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna kan Bolaget komma att emittera upp till
ytterligare 28 969 295 aktier. Azelios aktiedgare har foretradesratt att teckna Units i forhallande till det antal aktier de sedan
tidigare ager. Avstamningsdag for ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 30 september 2022.

De som pa avstdamningsdagen den 30 september 2022 ar registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden for
Azelios rakning forda aktieboken har foretradesratt att teckna Units i Foretradesemissionen i forhallande till det antal
aktier som innehas pa avstamningsdagen. Sadana aktiedgare i Azelio erhaller en (1) unitratt for var pa avstamningsdagen
innehavd aktie i Azelio. Fyra (4) unitratter berattigar till teckning av en (1) Unit. Endast ett helt antal Units kan tecknas.

En (1) Unit bestar av sju (7) nya aktier och en (1) Teckningsoption. En (1) Teckningsoption berattigar till teckning av en (1)
ny aktie i Bolaget under perioden 15 februari 2023 till och med den 28 februari 2023. Teckningskursen for teckning av
aktier genom utnyttjande av Teckningsoptioner uppgar till 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets
aktie pa Nasdaq First North Growth Market under perioden 1 februari 2023 till och med den 14 februari 2023, dock lagst
kvotvardet och hogst 2,22 SEK per aktie. | den utstrackning Units inte tecknas med foretradesratt ska dessa tilldelas
aktieagare och andra investerare som har tecknat Units utan foretradesratt i enlighet med vad som anges i avsnittet
"Villkor och anvisningar”. Teckning ska ske under perioden fran 4 oktober 2022 till och med 18 oktober 2022 eller den
senare dag som bestdams av styrelsen samt i 6vrigt i enlighet med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 10,36 SEK per Unit, vilket motsvarar en teckningskurs om SEK 1,48 per aktie. Detta
innebar att Foretradesemissionen, om den fulltecknas, sammanlagt tillfor Azelio cirka 300 MSEK fore emissionskostna-
der. Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna till den maximala teckningskursen om 2,22 SEK, forvantas Bolaget till-
foras ytterligare upp till 64,3 MSEK. Aktieagare som inte deltar i Foretradesemissionen kommer att vidkannas en utspad-
ningseffekt hanforlig till de nya aktierna motsvarande maximalt cirka 63,6 procent av antalet aktier och roster. Vid fullt
utnyttjande av Teckningsoptionerna kan Bolaget komma att emittera upp till ytterligare 28 969 295 nya aktier, vilket
motsvarar en utspadning om ytterligare cirka 8,3 procent av antalet roster och aktier. For aktieagare som inte deltar i
Foretradesemissionen kommer saledes utspadningseffekten, hanforlig till de nya aktierna och Teckningsoptionerna som
emitteras till foljd av Foretradesemissionen, uppga till cirka 66,7 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget
fore Foretradesemissionen, forutsatt att alla Teckningsoptioner som emitteras utnyttjas for teckning.

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen kan ha mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspad-
ningseffekten genom att salja sina unitratter, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Teckningsataganden och emissionsgarantier”

Bolagets storsta aktiedgare, styrelseledamoten Kent Janér, har atagit sig, direkt och genom Blue Marlin AB, att teckna Units i

Foretradesemissionen om cirka 25,6 MSEK. Vidare har évriga ledamoter i styrelsen ingatt teckningsataganden, daribland

Par Nuder, genom Dabok Advisory AB, om 1,5 MSEK, Bo Dankis om 1,0 MSEK, Bertil Villard om 1,0 MSEK, Hans Ola Meyer om

0,5 MSEK, och Elaine Weidman-Grunewald, genom Emphco Aktiebolag, om 0,25 MSEK. Vissa Ovriga aktiedgare har dven ingatt

teckningsataganden om att teckna sin pro rata-andel i Foretradesmissionen. Teckningsataganden uppgar sammanlagt till

cirka 31 MSEK, vilket motsvarar cirka tio procent av Foretradesemissionen. Hans Ola Meyers och Elaine Weidman-Grunewalds

teckningsataganden avser, mot bakgrund av att dessa inte ar aktieagare och darmed inte tilldelas unitratter i Foretradese-

missionen, ett atagande att forvarva unitratter och efterfoljande teckning av Units med utnyttjande av sddana unitratter.
Utéver de ovan namnda teckningsatagandena har vissa befintliga aktiedgare och externa garanter lamnat garanti-

ataganden med sedvanliga villkor for teckning av Units som sammanlagt uppgar till 269 MSEK, vilket motsvarar cirka

90 procent av Foretradesemissionen. Foljaktligen ar Foretradesemissionen fullt ut garanterad genom ovan namnda

teckningsforbindelser och garantiataganden.?

Goteborg, 28 september 2022
Azelio AB (publ)
Styrelsen

1) Se aven "Legala fragor och kompletterande information - Teckningsataganden och emissionsgarantier”.
2) Varken teckningsatagandena eller emissionsgarantierna ar sakerstallda, se vidare "Riskfaktorer — Risker hdnférliga till Foretrddesemissionen —
Ej sdkerstdllda tecknings- och garantiataganden”.
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Bakgrund och motiv

Under 2021 passerade Azelio flera viktiga milstolpar. Bolaget har fardigstallt och godkant konstruktionen for TES.POD-
systemet och startat produktion. Azelios teknologi, produktion, forskning och utveckling och testanlaggningar har valide-
rats av certifieringsorganet Det Norske Veritas ("DNV”) som i december 2021 utfardade en valideringsrapport som visar att
TES.POD-systemet levererar enligt den tekniska prestandaspecifikationen. Valideringen ar av betydelse for kommersiali-
seringen av produkten genom att den fungerar som delunderlag for kunder som soker extern finansiering av projekt med
Azelios teknologi.

Covid-19-pandemin har dock resulterat i flera stora utmaningar i form av komponentbrist och reserestriktioner.
Komponentbristen har varit markbar for Azelio dverlag och situationen forsamrades under det fjarde kvartalet 2021.
Vidare for Bolaget kontinuerligt dialog med ett stort antal kunder, bland annat sddana som tecknat samforstandsavtal
(eng. memorandum of understanding, "MoU”) samt andra parter. Svarigheterna med att besoka kunder och projektplat-
ser har varit sarskilt utmanande eftersom Azelio introducerar en ny teknik. Detta har resulterat i forsenade projekt och
aven forsenat referensprojektens framsteg. Laget har dock forbattrats, och fortsatter att forbattras, efter att reserestrik-
tioner lattats och att lokala regionchefer tillsatts for alla initiala malmarknader.

Effekterna av pandemin har fortsatt paverkat Bolaget under stora delar av 2022, exempelvis genom komponentfor-
sorjning, orderingang och kassaflode. Bolaget har dock pa senare tid erhallit flera positiva signaler fran underleveranto-
rer och mojligheterna att resa har forbattrats. For att inte aventyra det kommersiella genombrottet for TES.POD-systemet
och mojligheterna for stark tillvaxt har Bolaget, som tidigare kommunicerats, inlett en process for att ta in ytterligare
kapital.

Vidare har Bolaget, saésom kommunicerats den 9 juni 2022, paborjat en transformering av sin organisation i syfte att
uppna en mer effektiv och agil organisation samt minskade kostnader om 150 MSEK i arstakt. Som ett led i transforma-
tionen har 100 anstallda varslats och, sdsom kommunicerades den 11 juli 2022, resulterat i att antalet anstallda minskats
med 55 personer. Beslut har ocksa fattats om att minska antalet konsulter med 68 personer, vilket innebar att den totala
arbetsstyrkan sammanlagt kommer att ha minskats med 123 personer under 2022. Transformationen genomfors mot
bakgrund av att styrelsen och ledning har, sedan Jonas Wallmander tilltradde som verkstallande direktor den 30 mars
2022, genomfort en grundlig strategisk Gversyn av Bolaget och dess verksamhet. Oversynen beaktade det radande mark-
nadslaget pa marknaden for energilésningar och energilagring och de krav som aktdrerna pa marknaden staller pa nya
innovativa produkter, sdésom exempelvis driftdata fran lokala system.

Det forsta steget i den ovan namnda Gversynen resulterade i nya mal for verksamheten som stakar ut en successiv
upprampning av forsaljningen till 1 GWh i installerad ellagringskapacitet under ar 2026. | samband med detta har Bolaget
lanserat fyra viktiga initiativ for att 0ka operationellt fokus i verksamheten. For en utforlig beskrivning av de fyra initia-
tiven, se avsnitt "Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt — Operationella, finansiella och produktionsmal -
Strategiska initiativ fér att uppna de operationella malen”.

Syftet med Foretradesemissionen ar att starka Bolagets finansiella stallning och finansiera det kvarvarande kapital-
behovet tills Bolaget forvantas bli kassaflodespositivt. Den starkta finansiella stallningen skulle ocksa goéra det mojligt
for Azelio att gora marknadsinvesteringar for att accelerera kommersialiseringen av TES.POD-systemet genom att Azelio
finansierar eller samfinansierar SPV- eller projektbolag som ar utformade for att utveckla ett mindre antal energianlagg-
ningar i utvalda regioner. Syftet ar att snabbt fa till stand referensanldggningar pa utvalda marknader for att demon-
strera systemet, skapa trovardighet och generera driftdata i miljoer som ar relevanta for kommande potentiella storre
kunder. Nar projektet ar fardigbyggt ar avsikten att Azelio tillsammans med sina partners skall driva energianlaggningen
och sélja energi som en EaaS-tjanst i enlighet med pa forhand tecknade elkdpsavtal. Efter ett till tre ar forvantar sig
Azelio att kunna avyttra energianlaggningen till en delagare eller en lokal partner. For att ytterligare stodja saljproces-
serna har Bolagets styrelse beslutat att investera mer i denna typ av projekt &n vad ursprungligen varit planerat for. Pa
kort sikt binder dessa initiativ kapital, men det ger Bolaget vardefulla referensprojekt som kan komma att sta modell for
andra projekt med likartade forhallanden samt gor att Azelio far en god inblick i systemets anvandande hos slutanvan-
dare, vilket bidrar till att starka Bolagets erbjudande till marknaden. Nar syftet med dessa marknadsinvesteringar har
uppfyllts avser Bolaget att i fortsattningen tillampa en affarsmodell med direktforsaljning som teknikleverantor. Bolaget
avser ocksa att gora ytterligare investeringar i produktionen av TES.POD-systemet for att sakra kapacitet och kvalitet pa
den niva som ar dnskvard for att mota efterfragan fran Bolagets kunder och kunna leverera systemet i den omfattning
som forvantas under kommersialiseringsfasen.
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Anvandning av emissionslikviden

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillforas hogst cirka 300 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader, vilka berdknas uppga till cirka 50 MSEK. Azelio avser anvanda nettolikviden om cirka 250 MSEK till foljande
dandamal angivna i prioritetsordning:

Cirka 60-70 MSEK ska anvandas till att finansiera Bolagets [6pande verksamhet och allmanna foretagsandamal for att
sakerstalla tillrackligt rorelsekapital.

Cirka 100-110 MSEK ska anvandas till marknadsinvesteringar avsedda for att accelerera kommersialiseringen av TES.
POD-systemet, exempelvis genom att finansiera eller medfinansiera utvalda projektbolag tillsammans med partners,
dar Azelio avser att etablera energianlaggningsprojekt och sedan salja produktionen mot langsiktiga energikdpsavtal
som en EaaS-tjanst. Detta kommer bade resultera i vardefull falterfarenhet och utdkade serier av driftsdata fran
system som ar i drift under verkliga forhallanden samt starka potentiella kunders forutsattningar att finansiera och
forsakra projekt.

Cirka 10-20 MSEK ska anvandas for produktionsinvesteringar i central teknologi for att sakra kapacitet och kvalitet pa
den niva som ar énskvard for att méta efterfragan fran Bolagets kunder och kunna leverera systemet i den omfattning
som forvantas under kommersialiseringsfasen.

Cirka 60-70 MSEK ska anvandas till fortsatt produktutveckling av Bolagets TES.POD-system samt inkop av verktyg.

Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna till den maximala teckningskursen om 2,22 SEK, forvantas Bolaget tillforas
ytterligare upp till 64,3 MSEK vilket Bolaget avser att anvanda i den prioritetsordning och till de &ndamal sdsom anges
ovan for nettolikviden om cirka 250 MSEK i Foretrademissionen.

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for Azelios aktuella kapitalbehov for den
kommande tolvmanadersperioden. Denna bedémning har gjorts i ljuset av Bolagets aktuella affars-, forsknings- och
utvecklingsplan. Om Foretradesemissionen fulltecknas, bedomer styrelsen att Bolaget, forutsatt att dess planerade
forsaljning infrias, kommer att ha tillrackligt med rérelsekapital for att driva verksamheten under det forsta halvaret
2023. Darefter forvantar sig Bolaget att kunna bedriva sin verksamhet med ett positivt kassaflode. Rorelsekapitalbehovet
avser i denna bemarkelse likvida medel som kravs for att Bolaget ska kunna fullgora sina betalningsforpliktelser i den
takt de forfaller till betalning. | det fall Foretradesemissionen inte genomfors eller inte skulle fulltecknas kan Bolaget
revidera sin affars-, forsknings- och utvecklingsplan genom exempelvis minska takten av kommersialiseringen av Bola-
gets system och soka alternativa finansieringsmojligheter, i form av exempelvis en ny foretradesemission, en riktad
nyemission eller langsiktig lanefinansiering fran existerande eller nya investerare.

Styrelsen for Azelio dr ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kidnnedom
dverensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har uteldmnats.

Goteborg, 28 september 2022
Azelio AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Foretrddesrdtt och unitrétter

De som pa avstamningsdagen den 30 september 2022 ar registre-
rade som aktieagare i den av Euroclear Sweden for Azelios rakning
forda aktieboken har foretradesratt att teckna Units i Foretradese-
missionen i forhallande till det antal aktier som innehas pa
avstamningsdagen. Sadana aktiedgare i Azelio erhaller en (1)
unitratt for var pa avstamningsdagen innehavd aktie i Azelio. Fyra
(4) unitratter berattigar till teckning av en (1) Unit. Endast ett helt
antal Units kan tecknas. En (1) Unit bestar av sju (7) nya aktier och
en (1) Teckningsoption. En (1) Teckningsoption berattigar till teck-
ning av en (1) ny aktie i Bolaget under perioden 15 februari 2023 till
och med den 28 februari 2023. For fullstandiga villkor for Tecknings-
optionerna hanvisas till avsnittet "Bilaga 1: Villkor fér tecknings-
optioner av serie TO33" och Bolagets webbplats, www.azelio.com.

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medfdra att
antalet aktier i Bolaget 6kar med 202 785 065, fran 115 877 180 till
318 662 245, vilket motsvarar en okning om cirka 175 procent.
Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen kommer att
vidkannas en utspadningseffekt hanforlig till de nya aktierna
motsvarande maximalt cirka 63,6 procent av antalet aktier och
roster. Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna kan Bolaget
komma att emittera upp till ytterligare 28 969 295 nya aktier,
vilket motsvarar en utspadning om ytterligare cirka 8,3 procent av
antalet aktier och roster. For aktieagare som inte deltar i
Foretradesemissionen kommer saledes utspadningseffekten,
hanforlig till de nya aktierna och Teckningsoptionerna som
emitteras till foljd av Féretradesemissionen, uppga till cirka
66,7 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget fore
Foretradesemissionen, forutsatt att alla Teckningsoptioner som
emitteras utnyttjas for teckning.

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen kan ha
mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffek-
ten genom att salja sina unitratter.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 10,36 SEK per Unit, vilket motsvarar en teck-
ningskurs om 1,48 SEK per aktie. Teckningsoptionerna emitteras
vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Teckningskursen for teckning av aktier genom utnyttjande av
Teckningsoptioner uppgar till 70 procent av den volymviktade
genomsnittskursen i Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth
Market under perioden 1 februari 2023 till och med den 14 feb-
ruari 2023, dock lagst kvotvardet och hogst 2,22 SEK per aktie.

Avstdmningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka
som har ratt att erhalla unitratter i Féretradesemissionen infaller
den 30 september 2022. Sista dag for handel med Azelios aktie
inklusive ratt att delta i Foretradesemissionen var den 28 septem-
ber 2022. Aktierna i Azelio handlas saledes exklusive ratt till delta-
gande i Foretradesemissionen fran och med den 29 september
2022.
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Teckningsperiod

Teckning av Units i Foretradesemissionen ska ske under perioden
fran och med den 4 oktober 2022 till och med den 18 oktober 2022.
Azelios styrelse ager ratt att forlanga teckningsperioden. En even-
tuell forlangning av teckningsperioden kommer att offentliggoras
genom pressmeddelande senast den 18 oktober 2022.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktieagare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande bankgiroavi
skickas till de aktieagare, eller foretradare for aktieagare, i
Bolaget som pa avstamningsdagen den 30 september 2022 var
registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat informa-
tion om antalet erhallna unitratter och det hela antalet Units
som kan tecknas. Separat VP-avi som redovisar registrering av
unitratter pa aktiedgarens VP-konto kommer inte att skickas ut.
Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken forda
sarskilda forteckningen dver panthavare och formyndare erhaller
inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktieagare

Aktieagare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerat
hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovis-
ning fran Euroclear Sweden. Anmalan om teckning och betalning
ska i stallet ske i enlighet med anvisningar fran respektive forval-
tare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner

Tilldelning av unitratter och emission av BTUs och Units till
personer som ar bosatta eller medborgare i andra lander an
Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sadana
lander. Foretradesemissionen riktar sig inte till personer med
hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland
eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller atgarder an de som féljer
av svensk ratt. Det lamnas inget erbjudande av vardepapper i
Bolaget till allmanheten i USA, Storbritannien eller till nagon
medlemsstat inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
("EES”) forutom Sverige. | Storbritannien och medlemsstater inom
EES forutom Sverige far erbjudandet av Units endast ldmnas i
enlighet med undantag fran Prospektforordningen. | USA kan vissa
kvalificerade institutionella investerare (eng. qualified institutional
buyers "QIBs”) enligt definitionen i Rule 144A i United States Secu-
rities Act fran 1933 (“Securities Act”) komma att tillatas av Bolaget
att utnyttja sina unitratter och forvarva BTUs och Units i enlighet
med undantagen for privata placeringar enligt Section 4(a)(2) i
Securities Act. De unitratter som annars skulle ha levererats till
obehoriga aktieagare kommer att saljas och forsaljningslikviden,
med avdrag for kostnader, kommer darefter att utbetalas

till sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer inte
att utbetalas.
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Handel med unitrétter

Handel med unitratter kommer att &ga rum pa Nasdaq First North
Growth Market under perioden fran och med den 4 oktober 2022 till
och med den 13 oktober 2022 under beteckningen "AZELIO UR”.
ISIN-kod for unitratterna ar SE0018716573. Vid forsaljning av unitrat-
ter Gvergar saval primar som subsidiar foretradesratt till den nya
innehavaren.

Teckning av Units med stdd av unitrdtter

Teckning av Units med stod av unitratter ska ske genom samtidig
kontant betalning under perioden fran och med den 4 oktober
2022 till och med den 18 oktober 2022. Efter teckningsperiodens
utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga och saknar darmed
varde. Outnyttjade unitratter kommer darefter utan sarskild
avisering fran Euroclear Sweden att avregistreras fran respektive
aktieagares VP-konto.

For att inte vardet av unitratterna ska ga forlorat maste inne-
havaren antingen:

utnyttja unitratterna for att teckna nya Units senast den
18 oktober 2022 eller enligt instruktioner fran forvaltaren, eller,

salja de unitratter som inte utnyttjats senast den 13 oktober
2022.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige
Direktregistrerade aktieagares teckning av Units med stod av
unitratter sker genom samtidig kontant betalning vilken ska vara
Aktieinvest FK AB (“Aktieinvest”) tillhanda senast den 18 oktober
2022 klockan 17.00 (CEST), genom ett av foljande alternativ:

A. EMISSIONSREDOVISNING - FORTRYCKT INBETALNINGSAVI
Den fortryckta bankgiroavin ska anvandas om samtliga erhallna
unitratter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear Sweden
ska utnyttjas. Inga tillagg eller andringar far géras pa avin eller i
belopp att betala.

B. ANMALNINGSSEDEL (1) - TECKNING MED STOD AV UNITRATTER
Om unitratter har blivit forvarvade eller avyttrade eller om, av
nagon annan anledning, antalet unitratter som nyttjas for teck-
ning avser annat antal an de unitratterna som ar specificerade i
emissionsredovisningen fran Euroclear Sweden, ska anmalnings-
sedel (I) for teckning av Units med stod av unitratter anvandas
for att teckna Units. Notera att betalning for tecknade Units ska
ske enligt instruktionerna pa anmalningssedeln samtidigt som
anmalningssedeln lamnas till Aktieinvest. | detta fall ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden inte anvandas.

Anmalningssedel (1) kan erhéllas fran Aktieinvest per telefon
+46 8 5065 1795 eller per e-post emittentservice@aktieinvest.se.

Ifylld anmalningssedel ska vara Aktieinvest tillhanda pa
nedanstaende adress eller e-post senast den 18 oktober 2022
klockan 17.00 (CEST).

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

Box 7415

103 91 Stockholm

Besoksadress: Berzelii Park 9, Stockholm

Telefon: +46 8 5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se (inskannad anmalnings-
sedel)

Anmalningssedlar som sands med post bor avsandas i god tid
fore sista teckningsdag. Observera att anmalan ar bindande och
inga andringar eller tillagg far goras i fortryckt text pa anmal-
ningssedeln. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan, liksom anmalningssedel som inte atfoljs av erforderliga
identitets- och behorighetshandlingar, komma att lamnas utan
avseende. | det fall att flera anmalningssedlar inkommer fran
samma tecknare forbehaller sig Aktieinvest ratten att endast
beakta den sist inkomna anmalningssedeln.

Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller
betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att
lamnas utan avseende. Erlagd emissionslikvid kommer da att
aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for sadan likvid.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige och
berattigade att teckna Units med stod av unitratter
Direktregistrerade aktieagare som ar berattigade att teckna Units
i Foretradesemissionen och som inte ar bosatta i Sverige och inte
heller ar foremal for restriktioner ovan under rubriken "Aktie-
dgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner” och som inte kan
anvanda den fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom
bank i utlandet enligt nedanstaende instruktioner:

Kontoinnehavare: Aktieinvest FK AB
IBAN: SE2930000000015102406825
BIC: NDEASESS

Bank: Nordea Bank Abp, filial i Sverige

Vid betalning maste tecknarens namn, VP-kontonummer och OCR
referens fran emissionsredovisningen anges. Betalningen ska
vara Aktieinvest tillhanda senast den 18 oktober 2022.

Om teckning avser annat antal Units an det som framgar av
emissionsredovisningen ska i stallet en anmalningssedel (1)
anvandas. Anmalningssedlar kan bestallas genom att kontakta
Aktieinvest under kontorstider pa telefonnummer +46 8 5065 1795
eller per e-post emittentservice@aktieinvest.se. Anmalnings-
sedel och betalning ska vara Aktieinvest tillhanda senast den
18 oktober 2022 kl. 17:00 (CEST).

Forvaltarregistrerade aktiedagare

Innehavare av depa hos forvaltare som onskar teckna Units i
Foretradesemissionen med stdd av unitratter ska anmala sig
for teckning i enlighet med instruktioner fran sina respektive
forvaltare.

Betalda tecknade Units (BTU)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear Sweden att
sanda ut en VP-avi som en bekraftelse pa att BTU bokats in pa
tecknarens VP-konto. Units kommer att bokféras som BTU pa
VP-kontot till dess att registreringen av de nya aktierna och Teck-
ningsoptionerna i Foretradesemissionen har skett hos Bolagsver-
ket, vilket beraknas ske omkring den 28 oktober 2022. Darefter
kommer BTU bokas om till aktier och Teckningsoptioner. Leverans
av de nya aktierna och Teckningsoptionerna vantas ske omkring
2 november 2022. Nagon VP-avi utsands inte fran Euroclear
Sweden i samband med denna ombokning. Depakunder hos
forvaltare erhaller BTU och information i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Handel med BTU beraknas ske under beteck-
ningen (tickern) "AZELIO BTU" pa Nasdaq First North Growth
Market fran och med den & oktober 2022 till och med dess att de
nya aktierna och Teckningsoptionerna i Foretradesemissionen
har registrerats vid Bolagsverket. ISIN-koden for BTU ar
SE0018716581. Institut med erforderliga tillstand star till din tjanst
med formedling av kop och forsaljning av BTU.
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Teckning av Units utan stdd av Unitrdtter

Teckning av Units kan aven ske utan stod av unitratter dvs. teck-
ning utan foretradesratt.

Teckning utan foretradesratt ska ske under samma tidsperiod
som teckning med foretradesratt, det vill saga fran och med den
4 oktober 2022 till och med den 18 oktober 2022 klockan 17.00
(CEST).

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

Intresseanmalan om att teckna Units utan foretradesratt ska
goras pa anmalningssedel (11). Sadan anmalningssedel kan
erhallas fran Aktieinvest per telefon +46 8 5065 1795 eller dess
webbplats www.aktieinvest.se, eller fran Azelios hemsida,
www.azelio.com. Ifylld anmalningssedel ska vara Aktieinvest till-
handa pa nedanstaende adress eller e-post senast 18 oktober
2022 klockan 17.00 (CEST).

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

Box 7415

103 91 Stockholm

Besoksadress: Berzelii Park 9, Stockholm

Telefon: +46 8 5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se (inskannad anmalnings-
sedel)

Observera att anmalan ar bindande och att inga andringar eller
tillagg far goras i fortryckt text pa anmalningssedeln. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan, liksom anmalnings-
sedel som inte atfoljs av erforderliga identitets- och behérighets-
handlingar, komma att lamnas utan avseende eller teckning kan
komma att bedomas ha skett for ett lagre belopp. Vid teckning
utan stod av unitratter av ett belopp som overstiger motsvarande
15 000 EUR ska vidimerad id-handling och KYC-blankett bifogas.
Endast en anmalningssedel per tecknare kommer att beaktas.
I det fall att flera anmalningssedlar inkommer fran samma teck-
nare forbehaller sig Aktieinvest ratten att endast beakta den
senaste inkomna anmalningssedeln.

Teckning kan aven ske elektroniskt med Bank ID. Ga in pa
www.aktieinvest.se/emission/Azelio2022 och folj instruktionerna.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Depakunder och forvaltare som onskar teckna Units i Foretrades-
emissionen utan stod av unitratter maste anmala sig for teckning
till och i enlighet med instruktioner fran sin eller sina forvaltare,
som dven hanterar besked om tilldelning och andra fragor.

Tilldelningsprinciper

For det fall inte samtliga Units i Foretradesemissionen tecknas
med stod av unitratter ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av
Units tecknade utan stod av unitratter. Vid overteckning ska
tilldelning ske enligt foljande tilldelningsprinciper:

| forsta hand ska Units tilldelas de som aven tecknat Units med
stod av unitratter, oavsett om de var registrerade som aktie-
dgare pa avstamningsdagen eller inte, pro rata i forhallande till
hur manga Units som varje tecknare tecknat med stéd av
unitratter, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

I'andra hand ska, om samtliga Units inte tilldelas enligt ovan,
tilldelning ske till de som anmalt intresse av att teckna Units
utan foretradesratt och, vid Overteckning, i forhallande till det
antal Units som anges i respektive teckningsanmalan, och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning.
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| tredje och sista hand ska tilldelning av Units som tecknats
utan stod av unitratter ske till de som lamnat garantiatagan-
den i egenskap av emissionsgaranter. For det fall tilldelning till
dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i forhallande till
det belopp som var och en garanterat for teckning och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om tilldelning av Units tecknade utan stod av unitratter
Besked om eventuell tilldelning av Units tecknade utan stod av
unitratter lamnas genom utskick av avrakningsnota, vilket berak-
nas ske omkring den 21 oktober 2022. Handel i de nya aktierna
och Teckningsoptionerna kan inte inledas innan tilldelnings-
besked. Inget meddelande utgar till dem som inte erhallit tilldel-
ning. De tecknade och tilldelade Units ska betalas kontant i
enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas till
tecknaren. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan Units komma att verla-
tas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan dverlatelse
komma att understiga emissionskursen, kan den som ursprungli-
gen erhallit tilldelning av dessa Units komma att fa svara for hela
eller delar av mellanskillnaden.

Handel med nya aktier och Teckningsoptioner

Azelios aktier ar foremal for handel pa Nasdaq First North Growth
Market under kortnamnet AZELIO med ISIN-kod SE0011973940.
Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna i Foretrades-
emissionen kommer dven dessa att handlas pa Nasdagq First
North Growth Market. Sddan handel avseende nya aktier som
omvandlats fran BTU berdknas inledas omkring 2 november 2022.
Teckningsoptionerna kommer att upptas for handel pa
Nasdagq First North Growth Market under kortnamnet AZELIO TO33
med ISIN-kod SE0018690703. Sadan handel avseende Tecknings-
optioner som omvandlats fran BTU forvantas dga rum under
perioden fran och med den 2 november 2022 till och med den
24 februari 2023.

Villkor for teckning av aktier genom utnyttjande av
Teckningsoptioner

En (1) Teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget under perioden 15 februari 2023 till och med den 28 feb-
ruari 2023. Teckningskursen uppgar till 70 procent av den volym-
viktade genomsnittskursen i Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Growth Market under perioden 1februari 2023 till och med den
14 februari 2023, dock lagst kvotvardet och hogst 2,22 SEK per
aktie. Teckningsoptionerna kommer att tas upp till handel pa
Nasdagq First North Growth Market. Anmalningssedel och instruk-
tion for betalning kommer finnas tillganglig via Bolagets
hemsida, www.azelio.com samt via Aktieinvest FK AB:s hemsida,
www.aktieinvest.se i samband med att teckningsperioden for Teck-
ningsoptionerna inleds. For fullstandiga villkor for Teckningsoptio-
nerna hanvisas till avsnittet "Bilaga 1: Villkor for teckningsoptioner
av serie TO33" och Bolagets webbplats, www.azelio.com.

Rdtt till utdelning

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman. Utbetalning
av utdelningen ombesorjs av Euroclear Sweden eller, for forval-
tarregistrerade innehavy, enligt respektive forvaltares rutiner. Ratt
till utdelning tillfaller den som pa den faststéllda avstamnings-
dagen var registrerad som agare av aktier i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. De nya aktierna medfor ratt till utdel-
ning forsta gangen pa den forsta avstdmningsdagen for utdelning
till aktier som infaller narmast efter det att de nya aktierna

23



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

24

registrerats i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Aktie
som utgivits efter utnyttjande av Teckningsoption medfor ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller narmast efter det att teckningen har registrerats hos
Bolagsverket och aktien inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden.

Odterkallelig teckning

Bolaget ager inte ratt att avbryta Foretradesemissionen. Teckning
av Units, med eller utan stdd av unitratter, ar oaterkallelig och
tecknaren far inte aterkalla eller dndra en teckning av Units. | det
fall att flera anmalningssedlar inkommer fran samma tecknare
forbehaller sig Aktieinvest ratten att endast beakta den senaste
inkomna anmalningssedeln.

Offentliggdrande av utfallet i Foretrddesemissionen

Utfallet av Foretradesemissionen kommer att offentliggoras
genom pressmeddelande sa snart det blir kant for Bolaget, vilket
beraknas ske omkring den 20 oktober 2022.

Information om behandling av personuppagifter

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning, av Units i
Foretradesemissionen kommer att lamna personuppgifter till
Aktieinvest. Personuppgifter som lamnas till Aktieinvest kommer
att behandlas i datasystem i den utstrackning det kravs for att
administrera Foretradesemissionen. Aven personuppgifter som
inhamtas fran annan kalla &n de personuppgifterna avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att person-
uppgifter dverlamnas till och behandlas av Pareto Securities
samt Azelio. Informationen om behandling av personuppgifter
lamnas av Aktieinvest, som ar personuppgiftsansvarig for
behandlingen av personuppgifter. Aktieinvest tar emot begaran
om rattelse eller radering av personuppgifter pa den adress som
anges i avsnittet "Adresser”.

Information om LEI- och NCI-nummer

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU
("MIFID II") behover alla investerare fran och med den 3 januari
2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomfora
vardepapperstransaktioner. Dessa krav medfor att juridiska
personer behdver anséka om registrering av en sa kallad

Legal Entity Identifier ("LEI") och fysiska personer ta reda pa sitt
National Client Identifier ("NCI”) for att kunna teckna Units i
Foretradesemissionen. Observera att det ar tecknarens juridiska
status som avgor om en LEI-kod eller NCI-nummer behovs, samt
att Aktieinvest kan vara forhindrad att utfora transaktionen at
personen i fraga om LEI-kod eller NCl-nummer (sasom tillamp-
ligt) inte tillhandahalls. Juridiska personer som behover skaffa en
LEI-kod kan vénda sig till nagon av de leverantdrer som finns pa
marknaden. Instruktioner for det globala LEI-systemet finns pa
gleif.org. For fysiska personer som har enbart svenskt medborgar-
skap bestar NCI-numret av beteckningen "SE” foljt av personens
personnummer. Om personen i fraga har flera medborgarskap
eller nagot annat an svenskt medborgarskap kan NCI-numret
vara ndgon annan typ av nummer. Den som avser teckna Units i
Foretradesemissionen uppmanas att ansoka om registrering av
en LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pa sitt NCI-nummer
(fysiska personer) i god tid for att 4ga ratt att delta i Foretrades-
emissionen och/eller kunna tilldelas Units som tecknas utan
stod av unitratter.

Beskattning

For information rérande beskattning, se avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information - Viktig information om
beskattning”.

tivrig information

Aktieinvest agerar emissionsinstitut i anledning av Foretrades-
emissionen. Att Aktieinvest ar emissionsinstitut innebar inte att
Aktieinvest betraktar den som anmalt sig for teckning av Units i
Foretradesemissionen som en kund. Darmed kommer Aktieinvest
inte att kundkategorisera tecknaren eller genomfora en
passandebeddmning i enlighet med lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden avseende teckningen. For det fall ett for stort
belopp betalats in av en tecknare for Units kommer Aktieinvest
ombesorja aterbetalning av 6verskjutande belopp. Om teck-
ningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa ett
felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan
beaktande eller teckning ske med ett lagre belopp. Betald likvid
som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. Ingen
ranta utgar pa sadan likvid. Forutom vad som uttryckligen anges
hari har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats
eller granskats av Bolagets revisor.
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Sa hdr gor du

Villkor Befintliga aktieagare i Bolaget per avstamningsdagen den 30 september 2022
tilldelas en (1) unitratt. Fyra (&) unitratter ger ratt att teckna en (1) Unit.
En (1) Unit bestar av sju (7) nya aktier och en (1) Teckningsoption.

Teckningskurs 10,36 SEK per Unit, vilket motsvarar en teckningskurs om 1,48 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag for deltagande i
Foretradesemissionen

30 september 2022.

Teckningsperiod 4 oktober 2022-18 oktober 2022.

Handel med unitratter 4 oktober 2022-13 oktober 2022 pa Nasdaq First North Growth Market.

Tilldelning av unitratter
For varje befintlig aktie i Azelio som du innehar pa avstamningsdagen den 30 september 2022 erhaller du en (1) unitratt.

En (1) befintlig aktie = En (1) unitratt

Sa har utnyttjar du unitratter
Fyra (4) unitratter tillsammans med 10,36 SEK ger en (1) Unit i Azelio.

Fyra (&) unitratter + 10,36 SEK = En (1) Unit

TECKNING AV UNITS MED STOD AV UNITRATTER

| det fall du onskar utnyttja alla dina unitratter,
—) e

anvand den fortryckta inbetalningsavin du fatt med posten
Du har dina Befintliga Aktier pa ett VP-konto

hos Euroclear och bor i Sverige Om du av nagon anledning 6nskar utnyttja ett annat antal

— unitratter an vad som anges pa din inbetalningsavi, folj
instruktioner om teckning och betalning pa anmalningssedel (1)

Se ovan. Betalning gors i enlighet med instruktionerna under
"DireRtregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige och berdttigade att
teckna Units med stdd av unitrdatter” i avsnittet "Villkor och Anvisningar”

Du har dina Befintliga Aktier pa ett VP-konto |
hos Euroclear och bor utomlands

Kontakta din forvaltare (eller i forekommande fall ditt forsakrings-
bolag) for instruktioner om teckning och betalning. | det lage du
har dina Befintliga Aktier i flera olika depaer maste du kontakta

samtliga forvaltare och teckna dig enligt deras respektive rutiner.

Observera att forvaltare kan ha en tidigare sista dag/tidpunkt for

teckning an vad som angivits i detta dokument

Du har dina Befintliga Aktier i en depa hos bank
eller annan forvaltare, pa ett ISK/IPS-konto —
eller i en kapitalforsakring

TECKNING AV UNITS UTAN STOD AV UNITRATTER

Anvand anmalningssedeln for teckning utan stod av unitratter.

Du har VP-konto
(dvs. direktregistrerade aktiedgare)

Du har depa
(dvs. forvaltarregistrerade aktiedgare)

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)

Anmaélningssedeln kan erhallas fran Aktieinvest
(www.aktieinvest.se/emission/Azelio2022) och fran Azelio
(www.azelio.com)

Kontakta din forvaltare (eller i forekommande fall ditt
forsakringsbolag) for instruktioner om teckning och betalning.
Observera att forvaltare kan ha en tidigare sista dag/tidpunkt for
teckning an vad som angivits i detta dokument
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Villkor for Teckningsoptionerna
| sammandrag

Nedan dr en sammanfattning av villkoren for Teckningsoptionerna (ISIN-kod SE0018690703) som emitte-
ras i samband med Foretrddesemissionen. For fullstandiga villkor for Teckningsoptionerna hanvisas till
avsnittet "Bilaga 1: Villkor for teckningsoptioner av serie TO33” och Bolagets webbplats, www.azelio.com.
Teckningsoptionerna kommer att tas upp till handel pa Nasdagq First North Growth Market. Notera att
Teckningsoptionerna dr vardepapper som ger innehavaren rdtt att teckna aktier i Bolaget, varfor handels-
kursen fér Teckningsoptionerna kan paverkas av handeln i Bolagets aktie, se vidare "Riskfaktorer - Risker
hanforliga till vardepapperen — Aktiekursen och handelskursen fér Teckningsoptionerna kan vara volatila
och kursutvecklingen for respektive vardepapper dr beroende av en rad faktorer.

Antal Teckningsoptioner:

Antalet Teckningsoptioner uppgar till hogst 28 969 295.

Teckningsperiod:

En (1) Teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget under perioden 15 februari
2023 till och med den 28 februari 2023.

Teckningskurs:

Varje Teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teck-
ningskurs motsvarande 70 procent av den genomsnittskursen i Bolagets aktie pa Nasdagq First North
Growth Market under perioden 1 februari 2023 till och med den 14 februari 2023, dock lagst kvotvar-
det och hogst 2,22 SEK per aktie.

Handel i Teckningsoptioner:

Teckningsoptionerna kommer att tas upp till handel p& Nasdaq First North Growth Market. Handeln i
Teckningsoptionerna pa Nasdaq First North Growth Market forvantas aga rum under perioden fran
och med den 2 november 2022 till och med den 24 februari 2023. ISIN-koden for Teckningsoptionerna
ar SE0018690703 och kortnamnet kommer att vara AZELIO TO33.

Ratt till utdelning:

Teckningsoptionerna berattigar inte till utdelning. Aktie som utgivits efter teckning genom utnyttjande
av Teckningsoption ska berattiga innehavaren till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att teckningen har registrerats hos Bolagsverket och aktien
inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden.

Andring av villkor:

Teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning av ar foremal
for sedvanliga omrakningsbestammelser. | korthet innebar detta att Teckningsoptionsinnehavare ska
kompenseras i handelse av vissa bolagshandelser, daribland fondemission, sammanlaggning eller
split, nyemission eller minskning av aktiekapitalet.

For ytterligare information avseende omrakningsbestammelserna, se Teckningsoptionernas full-
standiga villkor som aterfinns i avsnittet "Bilaga 7: Villkor for teckningsoptioner av serie TO33" och pa
Bolagets webbplats, www.azelio.com.

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)



VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH MARKNADSOVERSIKT

Verksamhetsbeskrivning och
marknadsoversikt

Prospektet innehaller information om storleken pd Azelios potentiella marknad och évergripande
marknadsmdjligheter. Om inget annat anges baseras informationen i Prospektet pa Azelios bedémning av
ett flertal Rdllor, vilka bland annat inkluderar International Energy Agency ("IEA”), International Renewable
Energy Agency ("IRENA”) och U.S. Energy Information Administration ("EIA”). Aven om det inte finns ndgon
definitiv, allmdnt accepterad kdlla for sdidan marknadsdata anser Azelio att den presenterade informatio-
nen dr representativ och tillforlitlig. Information som har anskaffats frdn tredje part har dtergetts korrekt
och, sdvitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av sadan tredje part, har
inga sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Aven om informationen har dtergivits korrekt och Azelio anser att Réllorna dr tillférlitliga har Azelio inte
oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullstandighet inte kan garanteras.

Inledning

Eftersom den globala omstallningen fran fossila branslen till
fornybar energi fortsatter i snabb takt kommer det att finnas ett
stort och vaxande behov av att kunna nyttja fornybar energi
dygnet runt. Det nya konceptet med energilagring dar energin
kan levereras ut under lang tid kommer att bli en valbekant kate-
gori under de kommande aren. Malet &r att Azelio ska ga i spet-
sen for denna utveckling. Azelio erbjuder ett system for kost-
nadseffektiv, distribuerad och skalbar lagring av energi, som kan
levereras ut under lang tid som elektricitet och varme, vilket
mojliggor fornybara energisystem for anvandning under hela
dygnet. Sadana system kan bland annat:

Ge mojligheten att oka andelen fornybar sol- och vindel i
energimixen genom att hantera obalansen mellan nar el

produceras och nar den konsumeras och darmed undvika
volatilt pris med hoga pristoppar och hoga kostnader for

natbalansering,

Gora det mojligt att hantera 6kande efterfragan pa elektricitet
och samtidigt undvika flaskhalsar i elnaten och dyra utbygg-
nader av naten,

Skapa forutsattningar att kostnadseffektivt ge tillforlitlig ener-
giforsorjning till de miljarder manniskor som idag saknar det?,
utan att anvanda fossila branslen eller bygga ut dyra transmis-
sions- och distributionsnat, och

Mojliggora trygg och prissakrad energiforsorjning utan behov
att kdpa el eller bransle pa en volatil marknad - nagot som i
en varld under snabb geopolitisk forandring blir alltmer
attraktivt.

Azelio fokuserar per dagen for detta Prospekt uppmarksamheten
och insatserna mot att salja och leverera TES.POD-systemet pa
ett antal utvalda fokusmarknader for att med dessa som grund
salja fler och storre projekt och sakra den kommersiella fram-
gangen.

Om Azelio

Azelio grundades 2008 utifran 6vertygelsen om att framtiden kan
drivas av fornybar energi. Bolaget drivs avambitionen att bidra till
en positiv forandring i varlden genom att skapa forutsattningar for
att fornybar energi ska vara det sjalvklara valet for att tacka varl-
dens energibehov. Bolagets ambition &r att fler manniskor far till-
gang till ren och billig energi med minskad klimatpaverkan och
sedan starten har over 2,5 miljarder SEK investerats i Bolaget.

Under 2075 identifierade Bolaget behovet att kunna lagra
fornybar energi som en framtidsmojlighet och arbetet med att ta
fram en sadan losning paborjades. Inledningsvis blev det uppen-
bart att Bolaget hittat en innovativ losning i ett segment dar inga
direkta alternativ fanns - att kunna lagra energi billigt for anvan-
dande under lang tid, i en storlek som lampar sig for distribuerad
anvandning och som dessutom ar skalbar. Tillsammans med
fornybar elproduktion, fran till exempel sol, blir det da mojligt att
installera elsystem for leverans av ren el och varme dygnet runt,
utan negativ klimatpaverkan. Bolagets l6sning har potential att
l6sa nagra av de svaraste utmaningarna inom energiomradet, pa
ett klimatsakert satt. Exempel pa dessa utmaningar ar flaskhalsar
i elnaten (eftersom efterfragan pa el 6kar utover vad transmis-
sionsnaten ar dimensionerade for), att utbyggnaden av fornybar
elproduktion fran sol och vind begrdnsas av att det inte gar
hantera de obalanser som uppstar i naten mellan produktion och
forbrukning av el? (solelsproduktionen ar storst mitt pa dagen
medan forbrukningen ofta ar som storst under morgon och efter-
middag/kvall), och att en stor del av jordens befolkning inte har
tillgdng till rimligt tillforlitlig elforsorjning?

Sedan 2017 har Bolaget fokuserat alla aktiviteter mot att
forverkliga sin losning for lagring av energi och 2018 visade
Bolaget upp en demonstrator som bekraftade att den konceptu-
ella l6sningen fungerade som tankt. | samband med demonstra-
tionen av den nya teknologin bytte Bolaget namn till Azelio och'i
december 2018 noterades Bolaget pa Nasdaq First North Growth
Market. Bolaget har sedan dess vidareutvecklat produkten for att
vara redo for serietillverkning till en kostnad som har potential att

1) ). Ayaburia et al, Measuring "Reasonably Reliable” access to electricity services, The Electricity Journal, vol. 33, 2020.
2) IRENA, Innovation landscape for a renewable-power future, Solution V, Large-scale storage and new grid operation to defer grid reinforcement invest-
ments, februari, 2019, https://irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Topics/Innovation-and-Technology/IRENA_Landscape_Solution_05.pdf?la=en&ha

sh=2F3E54D25E74F47EO0B1A94ECS5TCFIEQE4D2EGE (hamtad 16 maj 2022).

3) ). Ayaburia et al, Measuring "Reasonably Reliable” access to electricity services, The Electricity Journal, vol. 33, 2020.

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)
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gbra produkten konkurrenskraftig pa marknaden. Parallellt med
produktutvecklingen har forsorjningskedja och produktionskapa-
citet forberetts for att hantera forvantade volymer. Vidare har
marknadsaktiviteter utforts for att marknadsfora Bolagets nya
produkt, identifiera samarbetspartners och potentiella kunder och
fylla en forsaljningspipeline. Detta arbete har resulterat i ett antal
samforstandsavtal om forséljning av produkten och dessutom i
kommersiella avtal om leveranser av Bolagets energilagringssys-
tem. Se avsnitten "Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt
- Marknadens storleR" och "Verksamhetsbeskrivning och mark-
nadséversikt — Intresse fran marknaden” for en redogérelse av
Bolagets samférstands- och kommersiella avtal.

Under 2021 utfardade certifieringsorganet DNV en teknologi-
verifieringsrapport som bekraftar att Azelios energilagringssystem
i alla avseenden fungerar i enlighet med den tekniska prestanda-
specifikationen. Aktiviteter for att sakra driftdata over langre
tidsperioder och livslangdsverifiering pagar, och ett arbete har
inletts for att sakra att systemet ocksa uppfyller standarder och
regler som galler pa USA-marknaden.

Bolaget samarbetar med ett antal viktiga partners med akti-
viteter kopplade till bland annat verifiering och testning, mark-
nadsanalyser och marknadsbearbetning, forsaljning och projekt-
utveckling. Tillsammans med tva av dessa partners, Masdar och
Khalifa University i Abu Dhabi, pagar en verifieringsdrift av
Bolagets energilagringssystem for att sakra driftdata over langre
tidsperioder som behovs for att kunna salja storre projekt och
sakra finansiering for dessa.

I slutet av 2022 avser Bolaget att ha levererat en handfull
projekt till de viktigaste geografiska omraden med den priméra
ambitionen att bygga dataserier som gor det mojligt for kunder
att forsdkra och finansiera sina projekt, s.k. "bankabilitet” (eng.
bankability) i Bolagets produkt. Forutsatt att Bolaget lever upp till
sina ambitioner for 2022 har Azelio som mal att leverera minst
10 projekt med en typisk storlek pa 0,5-5 MW per projekt under
2023. Under perioden 2024-2025 kommer Bolaget att fortsatta att
skala upp sina forsaljningsinsatser och i takt med att planerad
bankabilitet och positivt kassagenererande uppnas samt att
Bolaget fortsatter att utoka sina dataserier, ar Bolagets avsikt att
vara med att salja fler och storre projekt. Under ar 2026 siktar
Azelio pa att leverera projekt omfattande minst 1 GWh (1000 MWh)
i termer av total installerad ellagringskapacitet. | den inledande
delen av Azelios kommersialiseringsfas raknar Bolaget med ett
forsaljningspris om 5 000-6 000 SEK per kWh installerad ellag-
ringskapacitet i storre projekt baserat pa forutsattningarna som
rader per dagen for Prospektet.

Bolaget har under varen 2022 fokuserat insatserna tydligare
mot de aktiviteter som sakrar att produkten kommer ut pa mark-
naden i det korta perspektivet. Aktiviteter med mal langre bort i
tiden har skjutits framat, vilket har sankt Bolagets [6pande kost-
nader redan under det andra kvartalet 2022. Eftersom Bolaget per
dagen for Prospektet ar i fasen att slutfora produktverifieringen
och oka fokus mot kommersiella aktiviteter avser Bolaget under
2022 att minska intensiteten i utvecklingsrelaterade aktiviteter
for att i stallet 6ka insatserna kopplade till utrullning av produk-
ten och installation.

1) IRENA, World Energy Transitions Outlook 2022 - 1,5° C Pathway, mars, 2022:

Vidare har Bolagets styrelse och ledning, sedan Jonas Wall-
mander tilltradde som verkstallande direktor den 30 mars 2022,
genomfort en grundlig strategisk oversyn av Bolaget och dess
verksamhet. Oversynen beaktade det rddande marknadslaget pa
marknaden for energilosningar och energilagring och de krav
som aktorerna pa marknaden staller pa nya innovativa produkter,
sasom exempelvis driftdata fran lokala system. Det forsta steget i
dversynen resulterade i nya mal for verksamheten som stakar ut
en successiv upprampning av forsaljningen till 1 GWh i installerad
ellagringskapacitet under ar 2026. | samband med presenteran-
det av de nya operationella malen har Bolaget lanserat fyra
viktiga initiativ for att 6ka operationellt fokus i verksamheten. For
en utforlig beskrivning av de fyra initiativen, se avsnittet "Verk-
samhetsbeskrivning och marknadséversikt — Operationella,
finansiella och produktionsmdl - Strategiska initiativ fér att
uppna de operationella malen”. Som ett ndsta steg i éversynen
har Bolaget, sasom kommunicerats den 9 juni 2022, pabérjat en
transformering av sin organisation i syfte att uppna en mer effek-
tiv och agil organisation samt minskade kostnader med 150 MSEK
i arstakt. Som ett led i transformationen har 100 anstallda vars-
lats och, sasom kommunicerades den 11juli 2022, resulterat i att
antalet anstallda minskats med 55 personer. Beslut har ocksa
fattats om att minska antalet konsulter med 68 personer, vilket
innebar att den totala arbetsstyrkan sammanlagt kommer att
minskas med 123 personer under 2022.

Varfor behovs distribuerad, skalbar och billig lagring av
energi under lang tid?

Okad anvandning av férnybara energikallor ar en nodvandighet
for att kunna hantera utmaningen med den globala uppvarm-
ningen?

Utbyggnaden av fornybar energi utvecklas fort, och de
snabbast vaxande?, samt ofta billigaste?, férnybara energikal-
lorna ar sol och vind. En nackdel ar att solenergi inte kan
produceras under hela dygnet och vinden blaser inte heller
hela tiden. Detta begransar mojligheterna till utbyggnad av sol-
och vindel pa grund av den kraftiga obalans som uppstar
mellan nar energi produceras och nar behoven av energi finns.
Detta innebar stora utmaningar for elnaten, vilket kan resultera
i volatilt pris med hoga pristoppar och hoga kostnader for
nadtbalansering®. Ytterligare en effekt av detta ar att annan
elproduktion blir dyrare eftersom den maste stangas av da den
fornybara produktionen ar som storst eftersom det maste
finnas avsattning for all elektricitet som produceras.” Med ener-
gilagring blir sadan produktion av fornybar energi mojlig att
bade planera och styra. Ett system for distribuerad, skalbar och
kostnadseffektiv lagring av energi som kan levereras over tider
dverstigande endast ett fatal timmar gor det darfor mojligt att
l6sa dessa problem och begransningar, och darmed skapa
forutsattningar for den utbyggnad av kostnadseffektiv fornybar
energi som ar nodvandig.

| val utvecklade samhallen okar behovet av el, bland annat
som en foljd av att fossila branslen fasas ut for uppvarmning
och transporter?® Ett problem ar dock att begransningar i

https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2022/Mar/IRENA_World_Energy_Transitions_Outlook_2022.pdf (hamtad 29 april 2022).
2) U.S. Energy Information Administration, International Energy Outlook 2021, oktober 2021:
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021 (hamtad 12 april 2022).

3) IEA, World Energy Outlook 2021, oktober, 2021:

https://iea.blob.core.windows.net/assets/4ed140c1-c3f3-4fd9-acae-789a4e14a23c/WorldEnergyOutlook2021.pdf (hamtad 26 april 2022).
4) IRENA, Electricity storage valuation framework: Assessing system value and ensuring project viability, mars, 2020:

https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/Mar/IRENA_storage_valuation_2020.pdf (hamtad 29 april 2022).
5) IRENA, Electricity storage valuation framework: Assessing system value and ensuring project viability, mars, 2020:

https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/Mar/IRENA_storage_valuation_2020.pdf (hamtad 29 april 2022).

6) IEA, World Energy Outlook 2021, oktober, 2021:

https://iea.blob.core.windows.net/assets/4ed140c1-c3f3-4fd9-acae-789a4e14a23c/WorldEnergyOutlook2021.pdf (hamtad 29 april 2022).
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transmissionsnaten ofta forhindrar en 6kad elanvandning? Att
bygga ut transmissionsnat kan vara bade dyrt och ta lang tid.?
Om elektriciteten i stallet kan produceras nara forbrukarna kan
sadana investeringar i utbyggnad av transmissionsnat undvikas.
System for produktion av fornybar elektricitet och varme for
anvandning dygnet runt kan byggas lokalt och distribuerat om
energilagring kombineras med till exempel solceller. En sadan
losning kan byggas snabbare och billigare an annan storskalig
elproduktion och en utbyggnad av transmissionsnaten.

I omraden dar manniskor idag saknar tillgang till el, eller dar
tillgangen till el inte ar tillrackligt tillforlitlig, ar det mojligt att
med hjalp av energilagring undvika de dyra satten att elektrifiera,
dvs. att bygga stora anlaggningar for elproduktion och dyra trans-
missionsnat eller att kora dieselgeneratorer. | stallet ar det
mojligt att bygga system med till exempel solceller, och dar
energilagring ingar, for att kostnadseffektivt sakra sin energifor-
sorjning — och dessutom gora det fornybart. Behovet pa markna-
den ar stort eftersom cirka 3,45 miljarder manniskor saknar till-
gang till rimligt tillforlitlig elektricitet (kontinuerlig tillgang till
elektricitet dver dygnet utan aterkommande elavbrott)”. Av dessa
mer an tre miljarder manniskor hade 770 miljoner inte tillgang till
elektricitet alls 2019.%

Forutom att leverera elektricitet vid behov kan Azelios energi-
lagringslosning aven leverera varme att anvandas dar behov
finns. Exempel pa sadana tillampningar/behov ar uppvarmning,
kylning (absorptionskyla), vattenavsaltning, torkning, industriell
varme, vattenrening, etc. Eftersom en stor andel av varldens
energibehov ar kopplade till behov av varme (varme star for
cirka 50 procent av den globala energikonsumtionen)® Gkar detta
attraktiviteten hos Bolagets system i manga tillampningar.

System som mojliggor lokal energiproduktion baserad pa
fornybara kallor sasom sol och vind gor det ocksa mojligt att dver
tid sakra sina kostnader for energi och gora sig oberoende av
andra energikallor. | en varld dar det geopolitiska laget och
energipriser snabbt andrar sig blir detta alltmer attraktivt.
Bolagets system for energilagring erbjuder mojligheterna till
distribuerad, skalbar, kostnadseffektiv lagring och leverans av
energi pa ett satt som tillater utokad utbyggnad av intermittenta
fornybara energikallor overallt i varlden, och tillforlitlig elektrifie-
ring dar sadan idag saknas.

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH MARKNADSOVERSIKT

Konkurrensfordelar

Bolagets losning for energilagring karaktariseras av foljande:

Losningen kan kostnadseffektivt lagra och leverera energi dver
tider som oOverstiger ett fatal timmar och klassas darmed som
en LDES-teknologi (eng. long duration energy storage "LDES”),

Genom sin storlek tillater [0sningen enkel skalbarhet och kan
byggas effektivt i spannet mellan 100 kW och 20 MW,

Skalbarheten gor det mojligt att bygga distribuerat genom att
installationsstorleken enkelt kan anpassas efter lokala behov,
samtidigt som mojligheten till utbyggnad om behovet okar ar
utmarkt,

Lésningen kan utover att leverera elektricitet, ocksa leverera
varme dar sadana behov finns, vilket ytterligare 6kar produk-
tens anvandbarhet, [onsamhet och konkurrenskraft,

Azelios energilagringslésning bygger pa att energin lagras som
varme, vilket enligt Bolaget ar mer kostnadseffektivt an att
lagra energin kemiskt som i till exempel Li-jon-batterier nar
behovet av lagrad energi Overstiger ett fatal timmar,

Produkten ar storleksmassigt och konstruktionsmassigt
anpassad for industriell volymtillverkning vilket gor det
mojligt att na laga tillverkningskostnader for systemet, och

Azelios energilagringslosning ar robust och fungerar ocksa i
utmanade miljoer.

Med egenskaperna beskrivna ovan, och utférligare beskrivna pa
foljande sidor, ar det Bolagets beddmning att det finns fa eller
inga konkurrenskraftiga teknologier i de installationsstorlekar
och lagringstider Bolaget identifierat som sin marknad.

En nackdel med diesel-/gasgeneratorer ar att dessa har
valdigt hoga driftskostnader pa grund av branslekostnaden och
att de oftast ar fossila. Energilager baserade pa Li-jon-batterier
forvantas kunna konkurrera med teknologier for LDES, vilket
TES.POD-systemet klassas som, upp till cirka sex timmars
lagringsbehov, och med ett tydligt overtag for LDES-teknologier
éver nio timmar.” Energilagring genom att producera vatgas som
sedan anvands som bransle i vatgasturbiner forvantas inte
konkurrera med LDES-teknologier sa lange lagringsbehovet
understiger 100 timmar.®

Bolaget har dock identifierat ett antal tekniker och mark-
nadsaktorer med egenskaper som till viss del verlappar med
sardragen for Azelios produkterbjudande, och som saledes kan
beskrivas som konkurrerande tekniker och konkurrenter med
liknande produkter. Dessa har identifierats genom analys av
nominell effektkapacitet och urladdningstid vid nominell effekt.

De konkurrerande LDES-teknologierna kan delas in i olika
underkategorier?; termiska, mekaniska, elektrokemiska och

1) IRENA, Electricity storage valuation framework: Assessing system value and ensuring project viability, mars, 2020:
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/Mar/IRENA_storage_valuation_2020.pdf (hdmtad 29 april 2022).

2) IRENA, Virtual power lines, International Renewable Energy Agency, Abu Dhabi, 2020:
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/jul/IRENA_Virtual_power_lines_2020.pdf?la=en&hash=C58043124D596D1CF753950
66817C38B55AC1983 (hamtad 29 april 2022).

3) IRENA, Virtual power lines, International Renewable Energy Agency, Abu Dhabi, 2020:
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/Jul/IRENA_Virtual_power_lines_2020.pdf?la=en&hash=C58043124D596D1CF753950
66817C38B55AC1983 (hamtad 29 april 2022).

4) . Ayaburia et al,, Measuring "Reasonably Reliable” access to electricity services, The Electricity Journal, vol. 33, 2020.

5) Varldsbanken et al,, Access to electricity ( % of population): https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.ACCS.ZS (hamtad 19 april 2022) & Vardsbanken
et al, Population, Total: https://data.worldbank.org/indicator/SP.POPTOTL (hamtad 19 april 2022).

6) Net-zero power, LDES Council and McKinsey & Company, November, 2021:
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/net-zero-power-long-duration-energy-storage-for-a-renewable-grid
(hamtad 19 april 2022).

7) Net-zero power, LDES Council and McKinsey & Company, November, 2027:
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/net-zero-power-long-duration-energy-storage-for-a-renewable-grid
(hdmtad 19 april 2022).

8) Net-zero power, LDES Council and McKinsey & Company, November, 2021:
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/net-zero-power-long-duration-energy-storage-for-a-renewable-grid
(hamtad 19 april 2022).

9) Mark Z.Jacobson, 100% clear, renewable energy and storage for everything, Cambridge University Press, 2021.
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kemiska energilager. Flera olika tekniker inom varje kategori ar
under utveckling per dagen for detta Prospekt. Inom den termiska
kategorin finns det bade tekniker som lagrar energi latent (utnytt-
jar ett materials fasomvandling, vanligen mellan fast och flytande
form), sasom Azelios TES.POD-system, eller sensibelt (utan fasom-
vandling). Exempel pa varmelagermaterial ar smalt salt, metalle-
geringar, betong eller stenar. Varmeinlagringstekniker varierar
mellan resistiva varmare, varmemotorer och varmepumpar, och
elproduktion sker oftast med varmemotorer eller turbiner. Den
vanligaste mekaniska energilagringsteknologin ar pumpkraftverk
(vattenkraft dar vatten pumpas upp for att sedan kunna driva en
turbin). Andra tekniker under utveckling ar komprimerad luftlager,
flytande luftlager, flytande koldioxidlager (kompressorer och
turbiner med varmevaxlare anvands for att ladda och urladda
dessa teknologier) och tekniker baserade pa gravitation. De elek-
trokemiska energilagringsteknologierna ar i huvudsak baserade
pa lagring av energi i kemiska losningar som lagras i tankar. In-
och urladdning av dessa flodesbatteritekniker sker via ett elektro-
kemiskt membran. For kemiska lagringstekniker ar det framfor allt
vatgas och syntetiska branslen gjorda pa vatgas och koldioxid som
utvecklas. Dessa tekniker anvander en elektrolysor for framstall-
ning av vatgas och antingen en motor, gasturbin eller en bransle-
cell for omvandling till el.

Fordelarna med Azelios produkterbjudande jamfort med de
ovan beskrivna konkurrerande teknikerna for LDES ar manga.
Termiska energilagringstekniker som omfattar sensibelt lagrings-
material, sdésom smalt salt, sten eller betong, anvander i regel
antingen turbomaskiner eller angturbiner for in och urladdning
av energi. Dessa system gynnas dven av storre storlekar for att fa
battre systemverkningsgrader, vilket vasentligt begransar
anvandningsomradet for dessa tekniker.

Mekaniska lagringslosningar som omfattar att gora luft eller
koldioxid flytande ar i regel mycket stora installationer da sma
kompressorer och turbiner har generellt sett samre verknings-
grad. Detta leder till lAnga byggtider och dyra installationer, som
dessutom har relativt lag verkningsgrad eftersom den ar begran-
sad av laga temperaturskillnader mellan kalla och varma delen
av processen. Mekaniska gravitationstekniker dar till exempel
betongblock staplas pa varandra har liten energitathet och ar
inte heller en direkt konkurrent till Azelios l6sning. Flodesbatteri-
tekniken har en del nackdelar med effektvariationer under bade
in- och urladdningscykler som begransar dess anvandnings-
omrade och minskar verkningsgraden. Vatgas eller andra vatgas-
baserade branslen i mindre skala ar inte ekonomiskt lonsamt i
samband med anvandning i branslecell eller som motorbransle
for mindre an 100 timmars urladdningstid.

Azelios produkterbjudande har positionerats sa att systemet
kan byggas fran sma enheter till mycket stora och verkningsgra-
den av Bolagets energilagringssystem paverkas inte av storleken
pa installationen. Energilagringsmaterialet som anvands ar miljo-
vanligt, billigt och mycket lattillgangligt i jordskorpan. Systemet
kan leverera bade varme och el samtidigt med 90 procent verk-
ningsgrad nar detta efterfragas i energiapplikationen. Uteffekten
paverkas marginellt under en produktionscykel om 13 timmar.

Kostnaden for olika system for energiproduktion eller energi-
lagring kan jamforas genom att summera och nuvardesberakna
alla kostnader forknippade med energiproduktionen under
systemets livstid och dividera med den mangd energi som
produceras ur systemet under dess livstid. Dessa siffror kallas
LCOE (eng. levelised cost of energy, "LCOE”) och LCOS (eng. levelised
cost of storage, "LCOS”). Nedan visas berdkningar av dessa for
Bolagets TES.POD-system under angivna forutsattningar. Jamfo-
relser med motsvarande siffror for andra teknologier visas ocksa.

Metoder for att uppskatta och berakna Azelios termiska
energilagringskostnad och konkurrenskraft
LCOE" &r en metod for att uppskatta livstidskostnaden for en
energikalla per enhet energi som genereras over dess anvand-
bara livstid. LCOS ar pa samma satt en metod for att uppskatta
livstidskostnaden for lagrad energi och beraknas pa liknande satt
som LCOE. Dessa kan anvandas for att jamfora kostnader mellan
olika teknologier.

| samtliga nedanstaende berdkningar har Bolaget utgatt fran
foljande grundantaganden; (i) en valutakurs for SEK/EUR om
10,7 och SEK/USD om 10,72, (ii) att TES.POD-systemet har en
projektlivslangd om 30 ar och antas skrivas av under 10 ar, (iii) att
halften av kapitalutgifterna (eng. capital expenditures, "CAPEX")
finansieras genom ett lan till en ranta om 5 procent och att lanet
aterbetalas i sin helhet efter 30 ar, (iv) att avkastningskravet
pa eget kapital fore skatt ar 10 procent och (v) en skattesats pa
20 procent. Azelios system anvander en aluminiumlegering som
lagringsmedium och i foljande berakningar har ett pris som
utgar fran varldsmarknadspriset for aluminium anvants.?

Berdkningar av LCOE

Vid uppnadd volymproduktion ar 2023 bedomer Bolaget att Azelios
system tillsammans med solceller for elproduktion dygnet runt
(solceller levererar el pa dagen och laddar energilagret, och under
de morka timmarna levereras den lagrade elen fran Azelios
system) uppvisar en LCOE om 133 USD/megawattimme ("MWh”") for
en installation om 5 MW i Ouarzazate, Marocko. Detta ar en initial
kostnad som kommer att sankas vasentligt med okad volympro-
duktion (genom volymbaserade kostnadssankningar pa ingaende
material och komponenter, effektivisering i montering och instal-
lation samt kontinuerligt ingenjorsarbete for att hitta mer och mer
kostnadseffektiva losningar) och bedéms uppga till 60 USD/MWh
ar 2027. Azelios berakningar av LCOE inkluderar varken anvandbar
lagtempererad varme eller effekten av koldioxidprissattning sa
som handel med utslappsratter eller koldioxidskatter, vilket enligt
Bolaget skulle oka konkurrenskraften ytterligare. LCOE for Azelios
system tillsammans med solceller ar 2023 kan jamféras med
Li-jon-batterier tillsammans med solceller som Bolaget beraknar
uppga till 213 USD/MWh och fossila branslen sasom diesel som
idag uppvisar en LCOE Gver 300 USD/MWh, se figur 1 nedan.

1) LCOE-vérdet beraknas genom att systemets samtliga férvantade nuvardesberaknade livscykelkostnader divideras med nuvardet av systemets férvantade

totala energiproduktion.

2) Sveriges Riksbank https://www.riksbank.se/sv/statistik/sok-rantor--valutakurser/?g130-SEKEURPMI=on &g130-SEKUSDPMI=0on&from=2022-08-

248&10=2022-09-09&f=Day&c=cAverage&s=Comma (hamtad 1 september 2022).

3) London Metal Exchange, https://www.lme.com/en/Metals/Non-ferrous/LME-Aluminium#Trading+day+summary, (hdmtad 2 september 2022), uppraknad
16 procent for legeringsblandning och leverantorspaslag. Priset som anvénts i berdkningarna ar 28,6 SEK/kg.
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Figur1
LCOE 2023
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Jamforelse av LCOE mellan Azelios TES.POD-system tillsammans med solceller och
Li-jon-batterier tillsammans med solceller och el genererad med diesel.

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH MARKNADSOVERSIKT

Nedan presenteras en nedbrytning av LCOE per MWh for en installation av Azelios system tillsammans med solceller i Ouarzazate,

Marocko, ar 2023 och 2027, dar kunden antas ha ett behov av 5 MW elektricitet dygnet runt.

2023 LCOE SEK/MWh USD/MWh
Kapitalkostnad Azelios system 645 60
Kapitalkostnad Systemintegration 60 6
Kapitalkostnad Solceller 493 46
Drift- och underhallskostnader 225 21
- Azelio system Planerad service och material 156 15
- Azelio system Drift- och underhdllskostnader 14 1
- Solceller Drift- och underhallskostnader 55 5
Summa 1422 133
2027 LCOE SEK/MWh USD/MWh
Kapitalkostnad Azelios system 212 20
Kapitalkostnad Systemintegration 5 1
Kapitalkostnad Solceller 316 29
Drift- och underhallskostnader M4 n
- Azelio system Planerad service och servicematerial 77 7
- Azelio system Drift- och underhdllskostnader 2 0
- Solceller Drift- och underhallskostnader (0&M) 35 3
Summa 647 60

1) Enligt Bolagets berdkningar. LCOE for diesel ar beraknad enligt Lazard’s Levelised Cost Of Energy analysis - Version 11.0, 2017, med uppraknat diesel-
pris till 4,5 USD/gallon. LCOE for 21 st. Li-jon Tesla Megapack med 13 timmar urladdningstid. Antagen livslangd pa 10 ar ger att batterierna behéver
ersattas vid tva tillfallen under 30 ar. CAPEX (kapitalutgift) och OPEX (driftskostnader) ar erhallna fran https://www.tesla.com/megapack/design

(hdmtad 8 september 2022).
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Kombinerad virme och elproduktion (CHP)

Azelios system kan vara annu mer kostnadseffektivt och konkur-
renskraftigt for kunder som har behov av bade elektricitet och
lagtempererad varme under dygnets alla timmar. Systemet kan
generera elektricitet och varme simultant och da na en totalverk-
ningsgrad pa 90 procent. Figur 2 nedan visar hur LCOE faller med
vardet av den producerade varmen genom att den dras bort fran
systemets arliga omkostnad. Om en kund ar 2023 till exempel
varderar producerad varme till 40 USD/MWh, kan producerad
elektricitet i Azelios system nd en LCOE runt 95 USD/MWh.

Med lagtempererad varme finns darmed ytterligare stor potential.
Det finns manga potentiella anvandningsomraden, daribland
jordbrukssektorn, vaxthus, industriella processer, vattenrenings-
och avsaltningsanlaggningar samt uppvarmning och kylning av
fastigheter.

Figur 2
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Paverkan pa LCOE 2023 som funktion av hur kunden varderar den
producerade vdrmen.

Kalkylerna innehaller inte nagot varde av utslappsratter eller
antagande om nagon form av subvention, skattelattnader eller
liknande.

Kostnaden for Azelios losning bedoms falla dver tiden som
en konsekvens av storre volymer och tekniska framsteg. Det ar
darmed troligt att det med aren blir allt vanligare med projekt
som kan leverera elektricitet till en mycket lag kostnad efter att
vardet av den producerade varmen dragits av.

Berdkningar av LCOS

LCOSY ar en metod for att uppskatta kostnaden per producerad
energienhet for energilagringstekniker. Med produktion avses i
detta fall inte faktisk energiproduktion, likt LCOE, utan den
lagrade mangden energi som laddas ur energilagret. Eftersom
energilagringsanlaggning inte genererar elektricitet utan ar bero-
ende av annan genererande teknik, refereras det till LCOS, istallet
for LCOE. LCOS anvands for att bedoma kostnader relaterade till
att lagra energi Over tid. Figur 3 visar LCOS for Azelios system
antaget olika kostnader for den el som laddas in. LCOS forvantas
minska Over tid pa samma satt som LCOE vilket beskrivits ovan.
Figur 4 visar exempelvis hur LCOS forvantas minska over tid for
en 5 MW exempelinstallation med 20 USD/MWh i laddningskost-
nad, med kontinuerlig cykling.

Figur 3
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LCOS 2023 med olika antagna kostnader for den el som laddas in (kontinuerlig
laddning/urladdning) USD/MWh.

Figur 4
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Prognos LCOS for en 5 MW exempelinstallation med kontinuerlig cykling och med
20 USD/MWh i laddkostnad.

1) LCOS-vardet berdknas genom att systemets samtliga forvantade nuvardesberaknade livscykelkostnader divideras med nuvardet av systemets forvantade
totala mangd tillhandahallen lagrad energi (anlaggningen kors i kontinuerlig cykling).
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Produkten

Bolagets produkt ar ett system for lagring av energi. Systemet
laddas med elektricitet och den lagrade energin kan sedan
levereras som elektricitet och varme vid behov.

Grundfunktionen ar att energi, i form av elektricitet, omvand-
las till varme som sedan lagras i ett varmelager. Nar det finns
behov av energi anvands den lagrade varmen for att driva en
Stirlingmotor, vilket i sin tur driver en elektrisk generator som
producerar elektricitet som levereras ut fran systemet. Som ett
resultat av processen kan ocksa varme samtidigt levereras ur
systemet dar sddana behov finns, vilket ytterligare dkar produk-
tens anvandbarhet, [dnsamhet och konkurrenskraft.

Med koppling till lagringsprincip och leveranskaraktaristik
har Bolagets produkt getts namnet TES.POD. TES.POD-systemet
kan effektivt lagra och leverera energi dver tider som Overstiger
ett fatal timmar och klassas darmed som en teknologi for LDES-
teknologi. TES.POD-systemet ar dimensionerat for att kunna leve-
rera energi, i form av elektricitet och varme, under 13 timmar vid
nominell effekt. | manga tillampningar ar energibehovet inte
konstant hogt utan varierar dver tiden, vilket i praktiken innebar
att den lagrade energin kan levereras under betydlig fler an
13 timmar. Vid en tillampning med konstant hogt effektbehoy,
och att behovet ar storre &an 13 timmar vid nominell effekt, sa kan
systemet enkelt byggas ut for att uppna onskad leveranstid av
lagrad energi.

Nominell effekt for en TES.POD-enhet ar 13 kW elektricitet
(och cirka 23 kW varme dar denna kan nyttjas) vilket betyder att
de installationsstorlekar Bolaget siktar mot, i spannet 100 kW till
20 MW kommer innehalla ett antal TES.POD-enheter med en
gemensam Overgripande kontrollenhet.

Med sina egenskaper lampar sig TES.POD-systemet for att
lagra samt leverera intermittent fornybar energi nar behovet
foreligger. Detta skapar forutsattningar att astadkomma forny-
bara och kostnadseffektiva energisystem for att tacka behov
dygnet runt.

TES.POD-systemet lampar sig ocksa for att mojliggora en
okning av andelen intermittent fornybar energi i befintliga nat
genom att frikoppla produktion fran konsumtion och darigenom
astadkomma battre balans och stabilitet i naten.

Processen for lagring och leverans av energi med Bolagets
produkt illustreras genom figur 5 nedan.

Figur5
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Energi som ska lagras kommer i form av elektricitet fran valfri
kalla. Denna elektricitet omvandlas till varme med en elektrisk
varmare som varmer ett flytande varmedverforingsmedium (s.k.
Heat Transfer Fluid, "HTF”) som pumpas runt i en krets mellan
den elektriska varmaren och ett energilager (laddningskretsen).
Energilagret varms upp av HTF:en i laddningskretsen. | energi-
lagrets tank finns en aluminiumlegering som varms upp och
smalter till flytande form. Energilagrets tank ar isolerad och
fungerar som en termos. Nar energi ska levereras ut ur systemet
flyttas varme fran lagret med hjdlp av en HTF i en annan krets
(urladdningskretsen) till varmevaxlaren pa en Stirlingmotor som
drivs av denna varme och i sin tur driver den elektriska genera-
torn. Samtidigt fryser aluminiumlegeringen i energilagret till fast
form. Eftersom Stirlingmotorn drivs av temperaturskillnaden
mellan en varm och en kall cylinder finns en kylkrets for att halla
nere temperaturen hos den kalla cylindern. Den varme som tas
ur systemet genom denna kylkrets, tillsammans med den kylkrets
som kyler motorn, kan levereras ut som varme vid en temperatur
om 55-65 °C.

Aluminiumlegeringen som utgor lagringsmedium i energi-
lagret ar vald med anledning av dess lampliga smalttemperatur,
dess goda varmelagringsformaga och det faktum att aluminium
ar den vanligaste metallen i jordskorpan vilket bidrar till hog
tillganglighet samtidigt som det ar ett material med relativt lag
inkdpskostnad. Bolagets malsattning ar att sa langt som mojligt
anvanda atervunnen aluminium. Vid varmelagringen utnyttjas
fasomvandlingen hos aluminiumlegeringen fran fast till flytande
form och tillbaka till fast form. Detta har flera fordelar, sdsom:

Temperaturen i lagret vid urladdning ar i princip konstant,
vilket innebar att Stirlingmotorn kan arbeta under optimala
forhallanden under hela urladdningen och energin kan
darmed levereras vid nastan konstant effekt under hela
urladdningscykeln.

Mangden energi som kan lagras per kilo lagringsmedium okar
vilket gor att det gar at mindre material bade avseende

lagringsmediet och sjalva lagertanken. Detta haller nere bade
kostnaden for systemet och storleken/ytan for installationen.

Fran solceller till elektricitet dygnet runt

LADDNING
Laddas med elektricitet
fran fornybara kallor,
t.ex. solceller.

LAGRING
Energi lagras som varme
i en aluminiumlegering,
dar atervunnet aluminium
anvands, med fasforandring
vid 600 °C/1110 °F.
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Den lagrade varmen distribueras
pa begdran till en Stirlingmotor

B-Ox

TILLGANGLIGHET VID BEHOV
Gron energi levereras vid behov
dygnet runt, utslappsfritt och
till betydligt lagre kostnad jamfort
med Li-jon-batterier eller
fossila alternativ.

DISTRIBUTION

som producerar elektricitet
och lagtempererad varme
(55-65 °C/130-150 °F).
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Nuvarande produktstatus

TES.POD-systemet ar konstruerat for industriell serieproduktion
och leverans till kunder. Aktiviteter for att skapa tidsserier av
driftdata och livslangdsverifiering pagar.

Under 2021 utfardade certifieringsorganet DNV en teknologi-
verifieringsrapport som visar att Azelios energilagringssystem i
alla avseenden fungerar i enlighet med den tekniska prestanda-
specifikationen. Arbetet med DNV, som oberoende tredjeparts-
granskare, fortsatter hela verifieringsprocessen ut.

Arbetet med att sakra regelefterlevnad, exempelvis CE och
regler for elnatsanslutning s.k. "grid codes” ar i sin avslutande
fas for att mota leveranstidplaner till Bolagets kunder. Ett
samarbete har inletts med MMR Group i Louisiana for att sakra
att TES.POD-systemet ar kompatibelt med gallande standarder
pa USA-marknaden. TES.POD-systemet levererades till MMR
Group i Baton Rouge for att anpassas till USA-standarder innan
certifieringsprojektet installerades under september 2022.

Tillsammans med Masdar och Khalifa University i Abu Dhabi,
pagar en verifieringsdrift av Bolagets energilagringssystem for att
sakra driftdata over langre tidsperioder som behovs for att kunna
tillfredsstalla kundernas krav vid storre projekt och sakra finan-
siering for dessa. Ytterligare ett syfte med verifieringsdriften ar
att Masdar verifierar att teknologin kan inga i Masdars produkt-
portfolj av godkanda teknologier for befintliga och kommande
projekt inom fornybar energi.

Det forsta systemet som producerar bade varme och el till
kund har installerats pa Haneberg gard i Sverige. Projektet del-
finansierades av Energimyndigheten. Projektet har haft som mal
att visa pa hur varmen fran systemet kan integreras med kundens
process for samtidig el- och varmeproduktion i syfte att minska
kundens forbrukning av fossila branslen. Varmen anvandes i
detta fall till att torka spannmal. Projektet avslutades under
september 2022 da projektets samtliga mal uppfyllts och att
sasongen for torkning av sad var over.

Det forsta kommersiella projektet i Sverige med Azelios energi-
lagringslosning togs i drift under september 2022 hos Industrisup-
porti Amal AB ("ISAB”). Ordern innehéller tva stycken TES.POD-
enheter, och driften kommer under de tre forsta aren att skotas av
Bolaget. TES.POD-systemet kommer aven att forse ISAB med
varme, vilket minskar ISABs beroende av fjarrvarmenatet. Enligt
Bolagets bedomning ger detta projekt goda mojligheter att effek-
tivt samla pa sig vardefulla erfarenheter for att kunna optimera
TES.POD-systemet gentemot Bolagets kunders behov framgent.

1) Eng. Engineering, Procurement and Construction (EPC).

Affdrsmodell

Bolagets mal ar att fungera som teknikleverantér och salja
TES.POD-system genom direktforsaljning. Azelios kunder
forvantas framst att vara EPC'-bolag?, oberoende kraftproducen-
ter, slutanvandare av energin, eller andra med liknande behov.

For att kunna salja systemet till storre installationer kravs att
prestanda och tillforlitlighet kan visas med hjalp av driftdata over
langre tidsperioder i relevant miljo, vilket pagar per dagen for
detta Prospekt samt att mindre installationer i drift kan visas upp
pa respektive kunds marknad. For att dstadkomma detta avser
Bolaget att i en initial fas, i ett antal utvalda projekt, ta en annan
roll &n som teknikleverantor via direktforsaljning. Sddana initiala
alternativa affarsupplagg for mindre installationer kan innebara
till exempel att Bolaget tar en agarandel i projektbolaget som
bygger installationen, eller att Bolaget ager installationen mot ett
langsiktigt energikdpsavtal med en slutkund (som en EaaS-
tjanst).

Nar syftet med de initiala alternativa affarsmodellerna
uppnatts avser Bolaget att tillampa direktforsaljning av TES.POD-
system som teknikleverantor.

Servicerelaterade tjanster kommer att inga i serviceavtal
och/eller saljas fristdende under installationens livstid. Bolagets
malsattning ar att salja serviceavtal som en naturlig del av Bola-
gets hela utbud. Vidare kan service, reservdelar och andra efter-
marknadserbjudanden ocksa séljas genom direktférsaljning.
Malsattningen &r att anvanda lokala tredjepartsaktorer for
utforande av serviceaktiviteter pa de flesta marknader.

2) Avser projektbolag som hanterar konstruktion, inkép och installation av storre energiprojekt.
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Virdekedja

Azelios langsiktiga strategi ar att vara en teknikleverantor, vilket
innebar att Bolaget ska leverera Azelios system med Stirling-
motor, energilagring och tillhérande kontrollsystem. Under-
leverantorer forser Azelio med komponenter och delsystem
sasom montering av lagret (AQ Enclosure Systems) och Azelio
ansvarar for slutmontering av Stirlingmotorn i fabrik. Azelios
kunderbjudande omfattar systemet och kunskapen om hur
systemet anvands. EPC-leverantorer, eller vid mindre installatio-
ner slutkunderna, ansvarar for platsmontering, installation,
projektledning och sakerstallande av elproduktionen. En obero-
ende elleverantor ansvarar for elhandelsavtal samt tillhandahal-
ler drift och finansiering, och en annan elleverantor levererar
elektricitet till slutanvandaren. | eftermarknaden erbjuder Bola-

Figur 6
VARDEKEDJA
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get [6pande underhall och service av Azelios system samt olika
eftermarknadstjanster. Malsattningen ar att anvanda lokala
tredjepartsaktérer for utforande av serviceaktiviteter pa de flesta
marknader. De externa parternas roll ar att mojliggora en snabb
skalbarhet i utrullningen av Bolagets system och att 6ka organi-
sationens effektivitet. Detta innebar att Azelio kan fokusera pa
Bolagets karnkompetens och utveckla Azelios erbjudande for att
oka kundnojdheten.

Bolagets vardekedja ar till stor del lokalt forankrad vilket gor
att samarbete med externa partners och myndigheter underlat-
tas. En lokal vardekedja innebar fordelar for Bolaget genom nara
dialog med lokala myndigheter och effektivare beslutsprocesser.
Se figur 6 nedan for illustration av Bolagets vardekedja.

Azelio tillhandahaller systemet
samt kunskapen om hur det anvands

Komponent- och
systemleverantor

Komponent- och

systemleverantor Samarbetspartners
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(EPC-leverantor) Slutkund

Initialt projektforetag
som samarbetar med
Azelios samarbetspartners

Samarbetspartners

Azelio service

och underhall

Service, underhall,
utbildning, vervakning
av installationer
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Produktion

Produkten ar designad for tillverkning, leverans och installation i
storre volymer baserat pa nedanstaende modell. Produktionen
startade under 2021 och planen ar att stegvis 0ka takten for att
sakerstalla en kontrollerad tillvaxt.

| produktionen fokuserar Azelio pa slutmontering av kompo-
nenter och delsystem. Detta innefattar att Bolaget pa egen hand
utfor den belaggning (eng. coating) av lagertanken som behdvs
for att skydda tanken fran lagringsmediet. Belaggningens
sammansattning och appliceringsmetod har utvecklats for att
mota kraven pa kvalitet, talighet och livslangd. For att utfora
belaggningen industriellt med hog produktivitet, korta ledtider
och laga kostnader, samt for att sékra kvaliteten, utfors belagg-
ningen i automatiserad utrustning med frysta processparametrar.
Processparametrarna verifieras och godkanns av Bolaget och kan
darefter inte andras utan ny verifiering och nytt godkannande
(s.k. styrd andringsprocess). Azelio dger eller godkanner designen
for alla kritiska, icke-standardiserade komponenter, vilket gor att
karnkompetenser halls internt i Bolaget. Komponenter och
delsystem produceras hos underleverantorer som har den erfa-
renhet och kompetens som kravs for att kunna leverera kompo-
nenter i hoga volymer, till ratt kvalitet och kostnad. Genom att
arbeta med etablerade leverantérer far Azelio tillgang till hogkva-
litativ produktion och erfarenhet av produktutveckling. Tillgang till
industriell automation och volymproduktion av komponenter
sakerstaller darigenom en lag produktionskostnad och hog effek-
tivitet i hela tillverkningskedjan.

Figur7

Uddevalla
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Sammansattning av Stirlingmotorn sker i Uddevalla dar
Azelio har en produktionsanlaggning som tidigare nyttjats inom
fordonsindustrin och darmed ar uppbyggd enligt moderna
tillverkningsprinciper. Produktionsanldggningen, som bestar av
produktionslina med hanforliga kringsystem for automatisk
loggning av arbetsmoment, databashantering och testanlagg-
ningar, togs dver fran Volvo Personvagnar ar 2013 och ar placerad
i en region med ett natverk bestaende av leverantorer och
partners till den globala bilindustrin. | produktionsanlaggningen
finns aven stora mojligheter att expandera inom befintliga facili-
teter for att aven tacka behov i kommande tillvaxtsteg och Bola-
get har redan investerat i belaggningsutrustning for att hantera
okade initiala volymer.

Sammansattning av lagringsenheten sker i Vaggeryd hos
Bolagets samarbetspartner AQ Enclosure Systems AB, som ar
specialister pa denna typ av produkter och aven har stor erfaren-
het av expansion till andra lander, vilket ar mycket intressant for
ett potentiellt nasta steg eftersom Azelio planerar att skala upp
produktionen under kommande aren.

Azelios produktionsstrategi ger mojlighet att sakra snabb
tillvaxt i produktionen. Samtidigt ar det viktigt med flexibel volym
vid produktion, montering och installation eftersom Bolagets
projekt initialt kommer att utgdras av installationer fran 100 kW
till 20 MW.

Kundsite

Transport

Sz,
. &"57';’:'};"
S

25y

e Transport, Installation & Service
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Azelios plats pa marknaden

Marknaden for Bolagets produkter saknar geografiska begrans-
ningar och antalet mojliga tillampningar ar mycket stort. Bolaget
har dock gjort bedomningen att systemet framst lampar sig, och
kan vara konkurrenskraftigt, vid installationsstorlekar mellan 100
kW och 20 MW.

Bolagets initiala fokusgeografier utgors av regioner som har
behov av smaskalig energilagring for langvarig elproduktion
(6verstigande tio timmar pa nominell effekt), som har tillgang till
lagringskallor med laga kostnader och for vilka alternativkostna-
derna for elgenerering ar hoga. De lagsta energilagringskostna-
derna pa marknaden erhalls ofta genom att ladda lagret med
elektricitet genererad fran solceller. Darfér ar regioner med hog

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH MARKNADSOVERSIKT

solstralning intressanta som initiala malmarknader for Azelios
system. Bolaget har identifierat ett antal omraden som kanne-
tecknas av saval hog andel solstralning som hoga alternativa
elgenereringskostnader, vilka darfor utgor initiala fokusgeogra-
fier for Azelio. Dessa omraden ar Mellanostern och Nordafrika
("MENA"), USA, Australien, och sodra Afrika.

Initiala malsegment ar samhallen, gruvindustrin, kommer-
siell verksamhet och industrier, jordbrukssektorn, olje- och
gasindustrin, telekom, vattenrenings- och avsaltningsanlagg-
ningar och hotell/semesteranlaggningar. Figur 8 indikerar pa
vilka grunder dessa segment har valts.

Figur 8

Samhallen

e Utveckling mot decentralisering
+fornybara energikallor

® Brett anvandningsomrade -
elbilar, micro-grids, sjukhus,
flygplatser och samhallen utan
tillgang till elndtet

o Bristande kvalitet i elnat i
nyckelmarknader - Kalifornien,
Sydafrika och Australien

e Stora incitament for lagring i
nyckelmarknader

Stora satsningar pa elektrifiering
och minskning av utslapp av
vaxthusgaser

Telekom

® Stor bas av telekommaster redan
pa plats

e Trend mot att kombinera
telekom med elektrifiering for
avlagsna samhallen - skalfor-
delar for fornybara energikallor

e Datacenter erbjuder méjligheter
i stor skala

e Goda utsikterna for branschen +
mojligheter for efterutrustning

Gruvindustrin

%

e Framst avlagsna platser med
gott om mark for fornybara
energikallor + utbyggnad av
lagringsanlaggningar

Manga dieselgeneratorer redan
pa plats

Kapitalstarka slutanvandare

Stora satsningar pa elektrifiering
och minskning av utslapp av
vaxthusgaser - stora gruvbolag
pabérjar betydande investe-
ringscykel for fornybara energi-
kallor

Olje- och gasindustrin

e Ofta avlagset belagna med
begransad eller bristande
elndtsanslutning

® Brett segment med mojligheter
upp-, mitt- och nedstroms i
vardekedjan

Stor bas av generatorer som
drivs av fossila branslen redan
pa plats

Kapitalstarka slutanvandare

Stora satsningar pa minskning av
utslapp av vaxthusgaser
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Jordbrukssektorn

e Energikrdvande processer, ofta i
avlagsna platser - mojligheter
for varme

e Manga dieselgeneratorer redan
pa plats, kan efterutrustas for
fornybara energikallor och
energilagring

e Nyckelbransch for ekonomisk
tillvdxt - fokus pa en trygg livs-
medelsforsorjning

@ Stora satsningar av bl.a. IMF, FN,

Afrikanska utvecklingsbanken,
SIDA

Hotell/semesteranlaggningar

e Ofta avlagset belagna med
grona/eko-ambitioner

@ Stor bas av dieselgeneratorer
redan pa plats

e Kan anvandas for varme -
simbassanger, logi m.m.

e Semesterorter ligger ofta pa 6ar,

som innebar extra kostnader for
bransle och maskiner

Kommersiell verksamhet
och industrier

e Energikravande processer som
ar beroende av elforsorjning
dygnet runt

@ Brett anvandningsomrade -
bland annat kemi-, lakemedels-,
godsel- och tung industri

@ Nyckelbransch for ekonomisk
tillvaxt

@ Stora satsningar pa elektrifiering
och minskning av utslapp av
vaxthusgaser — varme ar
drivande

Vattenindustrin

e Bred marknad med manga
anvandningsomraden

@ Anlaggningar som oftast ar
avldgset beldgna med gott om
mark

@ Snabbvaxande marknad for
vattenavsaltning och vattenre-
ning i nyckelregioner

@ Pumpsystem for bevattning och
jordbruk - satsningar fran FN,
IMF m.m.
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Marknadens storlek

Long Duration Energy Storage (LDES) Council och McKinsey &
Company uppskattar den totala adresserbara marknaden for
energilagring for langvarig elproduktion till en installerad effekt
om ~150-400 GW ar 2030 och ~1500-2 500 GW ar 2040, se figur 9
nedan? For att relatera detta till Azelios TES.POD-system motsvarar
den lagre uppskattningen for 2030, 150 GW, mer an 11 miljoner
TES.POD-enheter.

Figur 9

LDES (Long Duration Energy Storage), total adresserbar marknad
och ackumulerad Capex (kapitalutgift) per ar, GW

TWh -1 ~5-10 ~35-70 ~85-140
UsD mdr ~50 ~200-500 ~1100-1800 ~1500-3 000
~1500-2 500
GW
~900-1700
~150-400
2025 2030 2035 2040

Intresse fran marknaden

Azelios forsaljnings- och marknadsféringsavdelning samt dess
kommersiella team har riktat in sina resurser mot de fokuserade
segmenten samhallen, gruvindustrin, kommersiell verksamhet
och industrier, jordbrukssektorn, olje- och gasindustrin, telekom,
vattenrenings- och avsaltningsanlaggningar och hotell/semes-
teranlaggningar. Fran och med 2021 har insatserna riktats mot
malmarknaderna USA, Australien, sodra Afrika och MENA. Huvud-
aktiviteterna bestar i att identifiera och skapa samarbeten med
valetablerade lokala forsaljnings- och installationspartners,
utveckla pilotprojekt med dessa och skapa en hallbar forsalj-
ningspipeline.

Bolagets energilagringslosning har genererat ett stort
intresse pa marknaden och resultatet ar att ett antal samfor-
standsavtal har undertecknats med flertalet bolag. Samfor-
standsavtalen ger Azelio formaga att leverera projekt i sina
malmarknader (enligt nedan), samt underhalla dessa, bortom
sina egna resurser. Marknadsintresset har aven genererat en
identifierad och utvarderad forsaljningspipeline och ett antal
projekt och installationer. Med direkt nérvaro etablerad pa de
initiala malmarknaderna, och mojligheterna att resa obehindrat
igen efter att reserestriktioner kopplade till covid-19 har havts, ar
Bolagets bedomning att forsaljningsarbetet kommer att under-
lattas framover. Samforstandsavtalen kan ses som en indikation
pa marknadens intresse i detta skede. | tabellen nedan presen-
teras de samforstandsavtal som ligger i linje med Bolagets
malmarknader och/eller malsegment. Dessa summerar till en
potential om cirka 372 MW vilket motsvarar 4,7 GWh installerad
lagringskapacitet.

Potential 20222027

Bolag Huvudkontor (Mw)
ND Power Sverige 6
Al-Mashani Oman 25
HAE (Hussein Attieh) Jordan 22
Trimark USA 45
ALEC Energy Forenade Arabemiraten 49
Jet Energy Marocko 45
MMR Group USA 20
Engazaat Development S.AEE. Egypten 40
Kwena Namibia 38
Solar Fusion Sydafrika 38
AEM Australien 13
GLSG Australien 4,6
Kratos Energy Australien 3,0
NLS Nya Zeeland 6,0
Apteck Africa Uganda 18,0
Sinan Energy Sydafrika 1,0
Total lagringskapacitet (MW) 372

Total lagringskapacitet (MWh) 4725

1) LDES Council and McKinsey & Company, Net-zero power: Long-duration energy storage for a renewable grid, november 2021:
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/net-zero-power-long-duration-energy-storage-for-a-renewable-grid

(hdmtad 19 april 2022).
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Varje projektmojlighet genomgar en utvérdering dar Bolaget
analyserar projektets status, tillstand, finansiering, teknisk utvar-
dering, kontrakterad EPC leverantor, inmatningstariffer, elhan-
delsavtal samt slutkunden for projektet. Bolaget analyserar aven
sol- och vindforhallanden, elpris och elnatets status. Informatio-
nen anvands som grund for beslut om lanseringsplan och priori-
tering av resurser for forsaljning och marknadsforing. Per dagen
for Prospektet uppgar de aktiva projektmaojligheter som blivit
godkanda, efter utvardering som beskrivs ovan, med leveranser
2022-2025 till cirka 75 MW installerad effekt, vilket motsvarar
900-1 000 MWh installerad lagringskapacitet. Dessa siffror ska
ses som en tydlig indikation pa intresset fran marknaden och
inte som en forvantad forsaljningsvolym.

Installerad effekt
Den maxeffekt som kan levereras ut ur en installation (kW/MW)

Installerad lagringskapacitet

Den mangd energi som kan levereras ut ur en installation i en
urladdning (kWh/MWh/GWh)

Producerad energi

Den energi som levererats under en viss bestamd tid (kWh/MWh/GWh)

Kopplingen mellan MW och MWh
En anlaggning pa 1 MW som levererar pa full effekt under 13 timmar
har levererat 13 MWh

Effekt och kapacitet per TES.POD-enhet
TES.POD har en nominell effekt pa 13 kW och en kapacitet att leverera
165 kWh elektricitet per urladdning

En beskrivning av laget per initial malmarknad féljer nedan.

USA

Aktiviteter i USA ar for narvarande koncentrerade till de vastra
delarna av landet eftersom solférhallandena i regionen ar
utmarkt for solel. Anledningen till att Bolaget har denna region
som en malmarknad ar framst eftersom bolagen som verkar i
regionen har ambitiésa mal for koldioxidreduktion, men dven oro
for att svaga och sarbara elnat begransar tillgangen till el och
darmed ocksa begransar den ekonomiska utvecklingen. Vidare ar
den hoga kostnaden for el och varme viktiga faktorer. Det
malsegment som per dagen for detta Prospekt visar storst
intresse och ar mest aktiva ar jordbrukssektorn.

Ett projekt med syfte att certifiera TES.POD-systemet i USA
har initierats tillsammans med MMR Group i Louisiana for att
sakra att TES.POD-systemet ar kompatibelt med gallande stan-
darder pa USA-marknaden. En TES.POD-enhet levererades till
MMR i Baton Rouge for att anpassas till USA-standarder innan
certifieringsprojektet installerades under september 2022.
TES.POD-enheten kommer sedan ocksa att anvandas av MMR
Group for att demonstrera den for sina kunder och for att utbilda
sin personal pa installation och handhavande av systemet.
Certifieringsprojektet ar ett viktigt steg for Bolagets expansion
till USA-marknaden.

Den 21juni 2022 kommunicerade Azelio att Bolaget erhallit

sin forsta order i USA fran Handi Stop Market i Fresno, Kalifornien.

Handi Stop ska kombinera tva TES.POD-enheter med solenergi
for att tacka halva energibehovet pa en av sina stationer. Det
kombinerade systemet kommer att leverera 140 MWh ren el arli-
gen, motsvararande halften av stationens totala energibehov och
en startpunkt for resiliens som sakrar stabil elforsorjning under
stromavbrott. Forutom att leverera el ska enheterna aven gene-
rera data till det ovannamnda certifieringsprojektet med MMR
Group i Louisiana.

1) Inflation Reduction Act of 2022.
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Den lagstiftning som gar under beteckningen IRAY och som
antogs under sommaren 2022 skapar ytterligare drivkrafter mot
system som Azelios da den innebdr stora investeringar i lokal ren
energiproduktion och genom att skattelattnader riktas mot
solenergi, vindenergi och energilagring. Bolaget forutser att detta
ytterligare kommer 6ka intresset for dess system for energilag-
ring pa denna marknad.

Australien

I Australien bygger Bolaget systematiskt en forsaljningspipeline,
med processer igang med potentiella kunder fran flera av
malsegmenten. Dessa drivs av ambitidsa nationella mal, samt
viljan att ta sig ifran beroendet av diesel. Behov av varme inom
olika segment &r ocksa en viktig drivkraft. Per dagen for detta
Prospekt har diskussionerna kommit langst med intressenter
inom kommersiell verksamhet och industrier, avlagsna lokala
mikro-elnat (eng. micro-grids), samt jordbrukssektorn. En stor
potential pa den australiensiska marknaden finns inom gruv-
industrin som har ambitiésa mal gallande férnybar energi, och
aven behov for varme i sina processer.

Sodra Afrika

I sodra Afrika ar intresset for Bolagets teknik stort. Detta beror
framst pa hoga kostnader for el och ett instabilt elnat. Intresset
ar stort inom flera av malsegmenten, men per dagen for Prospek-
tet ar det mest intensiv aktivitet inom jordbrukssektorn.

Ett projekt ar salt i Sydafrika till Wee Bee (Pty), vilket ar ett
jordbruksforetag med behov av tillforlitlig och kostnadseffektiv
kraft for uppfodning av fjaderfan och foderframstallning. Avtalet
innehaller atta TES.POD-enheter och Bolaget tillhandahaller en
l6sning baserad pa elképsavtal (eng. PPA, Power Purchase Agree-
ment) dver 15 ar.

MENA

Intresset fran bolag i regionen &r stort och bolagen &r drivna av
ambitiosa mal gallande fornybar energi i energimixen, samt
stigande elbehov till foljd av accelererande ekonomisk utveck-
ling. De bolag som ar aktiva i diskussionerna i denna region
verkar framst inom kommersiell verksamhet och industrier, till-
sammans med jordbrukssektorn.

En TES.POD-enhet har salts, levererats och startats i Dubai
dar den ar del av ett litet lokalt nat (eng. micro-grid) som ska
forse besokscentret vid Noor Energy 1-projektet med elkraft. Noor
Energy 1ar den fjarde fasen av Mohammed Bin Rashid Al
Maktoum (MBR) Solar Complex. Noor Energy 1 4gs av Dubai
Electricity & Water Authority (DEWA), ACWA Power och Silk Road
Fund. Bestallningen av TES.POD-enheten gjordes av ALEC Energy
som ar kontrakterade av Noor Energy 1for att leda energiprojek-
tet for besokscentret. TES.POD-enheten installerades under 2021
medan det kompletta lokala natet forvantas tas i drift under
oktober 2022.

ALEC Energy installerar ocksa Azelios verifieringsprojekt i Abu
Dhabi tillsammans med Masdar och Khalifa University. Under
varen 2022 driftsattes detta verifieringsprojekt i Abu Dhabi med
Masdar och Khalifa University i syfte att utvardera och demon-
strera Azelios energilager for fornybara projekt som anvander
solceller eller vindkraft eller for projekt som levererar lOsningar
for sjalvforsorjande elnat (eng. off-grid), med syfte att verifiera
att Azelios teknologi kan inkluderas i Masdars produktportfolj for
befintliga och kommande projekt inom fornybar energi.

Azelio har aven en villkorad order (eng. conditional sales
order) om 20 enheter tillsammans med Engazaat Development
S.AE. for ett projekt som amnar driva avsaltning av grundvatten for
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anvandning inom jordbruksverksamhet. Engazaat Development

S.AE. ar ett egyptiskt foretag specialiserat inom utveckling, byggna-

tion och drift av moderna system for bland annat vattenrening och
fornybar energi.

I Marocko finns ett verifikationsprojekt i samarbete med
Masen om tva TES.POD-enheter med syfte att generera data som
visar teknologins prestanda i en verklig miljé. Pa grund av de
reserestriktioner som infordes i samband med covid-19-pande-
min kunde detta projekt inte genomfdras som planerat.

Operationella, finansiella och produktionsmadl

Nedanstdende finansiella mal dr framatblickande uttalanden
som bygger pa uppskattningar och antaganden samt dr under-
kastade risker och osdkerhetsfaktorer. Det faktiska utfallet for
Azelio kan skilja vdsentligt fran vad som uttryckligt eller under-
férstatt sdgs i dessa framdtblickande uttalanden till foljd av
manga olika faktorer, varav somliga inte kan pdverkas av
Bolaget. Azelios affdrsverksamhet, [bnsamhet och utvecklingen
av Bolagets marknader och av den bredare makroekonomiska,
rdttsliga och regulatoriska miljé ddr Bolaget verkar kan skilja sig
vdsentligt fran, och utvecklas mer negativt dn, vad som antogs
dd nedanstdende finansiella mal utformades. Vidare kan oférut-
sedda hdndelser intrdffa som, vare sig de kan pdverkas av Azelio
eller inte, kan komma att pdverka Bolagets faktiska resultat
under framtida perioder negativt, oavsett om dessa antaganden
visar sig vara korrekta eller ej (se avsnittet "Riskfaktorer” for
ytterligare information).

Operationella mal

I slutet av 2022 avser Bolaget att ha levererat en handfull projekt
till de viktigaste geografiska omraden med den priméara ambitio-
nen att bygga dataserier som gor det mojligt for kunder att
forsakra och finansiera sina projekt, s.k. "bankabilitet” (eng.

bankability) i Bolagets produkt. Forutsatt att Bolaget lever upp till

sina ambitioner for 2022 har Azelio som mal att leverera minst
10 projekt med en typisk storlek pa 0,5-5 MW per projekt under
2023. Under perioden 2024-2025 kommer Bolaget att fortsatta att
skala upp sina forsaljningsinsatser och i takt med att planerad
bankabilitet och positivt kassagenererande uppnas samt att
Bolaget fortsatter att utoka sina dataserier, ar Bolagets avsikt att
vara med att salja fler och storre projekt. Under ar 2026 siktar
Azelio pa att leverera projekt omfattande minst 1 GWh (dvs.
1000 MWh) i termer av total installerad ellagringskapacitet. | den
inledande delen av Azelios kommersialiseringsfas raknar Bolaget
med ett forsaljningspris om 5 000-6 000 SEK per kWh installerad
ellagringskapacitet i storre projekt baserat pa forutsattningarna
som rader per dagen for Prospektet.

Strategiska initiativ for att uppna de operationella malen
Azelio har lanserat fyra viktiga initiativ som ska 0ka operationellt
fokus for att uppna Bolagets operationella mal.

i. Fokusera forsaljningsarbetet till ett fatal storre malmark-
nader och samtidigt betona vikten av varmeerbjudandet.
De utvalda marknaderna ar USA, Australien, MENA-regio-
nen samt sodra Afrika for vilka lokala regionchefer till-
satts. Azelio forvantar sig att initiativet kommer att resul-
tera i att Bolaget kommer narmare sina kunder och skapar
starkare relationer, samtidigt som det sakrar att en lokal
infrastruktur &r pa plats som kan hjalpa till med forbere-
delser, installation och eftermarknadstjanster, vilket
forvantas resultera i nya kunder och projekt for Azelio.

ii. Prioritera datavalidering fran system i drift under faltfor-
hallanden. Bolagets kunder efterfragar data som har
genererats under liknande forhallanden som deras egna.
Dartill ar datavalidering aven en forutsattning for att
potentiella kunder ska kunna finansiera och forsakra
projekt.

iii. Erhalla certifiering for USA-marknaden. Som tidigare
kommunicerats, har Azelio initierat en process for att
erhalla en s.k. UL-certifiering av det oberoende ameri-
kanska testinstitutet UL i USA, vilket innebar att produkten
anses uppfylla amerikanska sakerhetsstandarder och
utgdr saledes en forutsattning for att lyckas med en
bredare kommersiell utrullning pa den amerikanska
marknaden. Bolaget raknar med att ha de nodvandiga
certifieringarna pa plats under 2023.

iv. Slutligen har de tidigare namnda initiativen och forstarkta
fokus pa kommersialiseringen av TES.POD-systemet dven
foranlett ett program for kostnadskontroll dar Bolaget valt
att pausa en rad langsiktiga projekt relaterade till fortsatt
produktutveckling, inkdp och tillverkning, samtidigt som
Bolaget riktar in sig pa snabb leverans av hogkvalitativa
produkter. Detta innebar att Bolagets produktionstakt blir
direkt lankad till order sa att ett mer effektivt kassaflode
nas. Foljaktligen har Bolaget inte langre nagra specifika
fristdaende mal for produktionskapacitet. Detta kommer
att sanka Bolagets lopande kostnader avsevart framgent.
Kostnadssankningarna borjade fa effekt redan under det
andra kvartalet 2022.

Produktionsmal
Bolagets mal ar att producera TES.POD-enheter for att leverera
pa erhdllna bestéllningar.

Finansiella mal

Bolaget har som mal att pa lang sikt uppna en EBIT-marginal om
minst 15 procent.

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)
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Kapitalstruktur och annan finansiell

information

Tabellerna i avsnitten "Kapitalisering” och "Nettoskuldsdttning” nedan redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa koncern-
niva per 30 juni 2022. Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets dversiktligt granskade delarsrapport for sexmanadersperioden 1januari-
30 juni 2022. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier.

Kapitalisering

Azelios kapitalstruktur per 30 juni 2022 presenteras i tabellen
nedan. Tabellen omfattar saval rantebdrande som icke-rante-
barande skulder.

MSEK Per 30 juni 2022
Eget kapital och skulder

Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig

del av langfristiga skulder) 172
For vilka garanti stallts -
Mot sakerhet -
Utan sakerhet 172

Summa langfristiga rantebarande skulder (exklusive

den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 106
Garanterade -
Med sakerhet -
Utan garanti/ sakerhet 106
Eget kapital

Aktiekapital 58
Ovrigt tillskjutet kapital 2415
Reserver” <1732
Summa eget kapital (inkL. totalt resultat for perioden) 740

1) Utgdrs av omrakningsreserver om 0,9 MSEK och inkluderar balanserat resultat om
1732 MSEK.

Indirekta skulder och eventualforpliktelser

Bolaget hade per 30 juni 2022 inga indirekta skulder eller
eventualforpliktelser.

Rorelsekapitalutlatande

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar till-
rackligt for Azelios aktuella kapitalbehov for den kommande tolv-
manadersperioden. Denna beddmning har gjorts i ljuset av
Bolagets aktuella affars-, forsknings- och utvecklingsplan.
Bolaget bedomer att rorelsekapitalbehovet for kommande

12 manader uppgar till cirka 250 MSEK. Rorelsekapitalbehov avser
i denna bemarkelse likvida medel som kravs for att Bolaget ska
kunna fullgora sina betalningsforpliktelser i den takt de forfaller
till betalning. Utan beaktande av likvid fran Foretradesemissio-
nen, bedoms rorelsekapitalet racka till november 2022.

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)

Nettoskuldséttning

Azelios nettoskuldsattning per 30 juni 2022 presenteras i tabellen
nedan. Tabellen omfattar endast rantebarande skulder.

MSEK Per 30 juni 2022
Nettoskuldsattning

[A] Kassa och bank 208
[B] Andra likvida medel -
[C] Ovriga finansiella tillgdngar -
[D] Likviditet [A] + [B] + [C] 208

—_

[E] Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld- 17
instrument, men exklusive den kortfristiga andelen
av langfristiga finansiella skulder)”

[F] Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -

[G] Kortfristig finansiell skuldsattning [E] + [F] 17

[H] Kortfristig finansiell skuldsattning netto -191
[6]-[p]

[I1 Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig 106

andel och skuldinstrument)?
[J] Skuldinstrument ,

[K] Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder -

[L] Langfristig finansiell skuldsattning 106
[1+D1+IK]
[M] Total finansiell skuldsattning [H] + [L] -85

1) Avser kortfristiga leasingskulder.
2) Avser externt lan samt langfristiga leasingskulder.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att
tillforas cirka 250 MSEK efter avdrag for emissionskostnader, vilka
beraknas uppga till cirka 50 MSEK. Om Foretradesemissionen full-
tecknas, bedomer styrelsen att Bolaget, forutsatt att dess plane-
rade forsaljning infrias, kommer att ha tillrackligt med rorelseka-
pital for att driva verksamheten under det forsta halvaret 2023.
Darefter forvantar sig Bolaget att kunna bedriva sin verksamhet
med ett positivt kassaflode. Till grund for berakningarna av fram-
tida kassafloden och kapitalbehov ligger antaganden om fram-
tida kommersiella order och avtalad prissattning enligt dessa
order. Bolaget forvantar sig kassafloden fran externa kunder fran
borjan av 2023 och har gjort antaganden om att kunna erhalla
forskottsbetalning i samband med erhallande av order. Awikel-
ser fran dessa antaganden (baserade pa vaxelkurser och ravaru-
priser per dagen for Prospektet) i fraga om till exempel volym,
pris, betalningsmodell och tidpunkt skulle kunna innebara att
Bolaget behover soka ytterligare finansiering redan under det
forsta halvaret 2023 i form av exempelvis eget kapital, bidrag, lan
eller en kombination darav.

1
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| det fall Foretradesemissionen inte genomfors eller inte
skulle fulltecknas kan Bolaget revidera sin affars-, forsknings-
och utvecklingsplan genom exempelvis minska takten av
kommersialiseringen av Bolagets system och, sasom ovan fram-
gatt, soka alternativa finansieringsmojligheter, i form av exem-
pelvis en ny foretradesemission, en riktad nyemission eller lang-
siktig lanefinansiering fran existerande eller nya investerare.

Investeringar sedan den 31 december 2021

Azelio har sedan den 31 december 2021 gjort investeringar i
utrustning kopplat till belaggningen (eng. coating) av lagertan-
kens insida till ett sammanlagt varde om 14 MSEK. Utover detta
har Azelio inte gjort nagra investeringar som bedéms vara av
vasentlig karaktar efter den 31 december 2021 fram till dagen for
Prospektet.

Den senaste utvecklingen och aktuella trender

Nedan sammanfattas de trender, osakerheter, krav, ataganden
eller hdandelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en
vasentlig inverkan pa Bolagets utsikter for det innevarande
rakenskapsaret som per dagen for Prospektet ar kanda for
Bolaget.

Bolaget har pa senare tid i den initiala fasen av vissa utvalda
projekt, i storre utstrackning an tidigare, borjat ga in som
delagare i projekt for att utforma och etablera projekten till-
sammans med samarbetspartners, se vidare "Riskfaktorer -
Risker relaterade till Azelios verksamhet och marknad - Risker
relaterade till Bolagets deldgarskap i projekt som anvander
sig utav Bolagets system”.

Bolaget beslutade under ar 2021 att ta kontroll dver karntek-
nologin kopplad till att belagga lagertankens insida och utfora
detta i egen regi. Belaggningen (eng. coating) utfors i syfte att
skydda tanken fran lagringsmediet for att sakerstélla lagertan-
kens livslangd, se vidare avsnitten "Riskfaktorer — Risker rela-
terade till Azelio och dess verksamhet — Risker relaterade till
produkt- och teknologiutveckling samt Bolagets Gvergang
fran utvecklingsbolag till ett industriellt bolag” och "Verksam-
hetsbeskrivning och marknadséversikt — Produktion”.

Azelios lonsamhet avseende forsaljning av dess produkter har
varit och kommer framgent att vara beroende av bland annat
prisutvecklingen for aluminium, stal, elektroniska komponen-
ter (i synnerhet halvledare) och energi (i synnerhet diesel).
Darutéver kan den rddande komponentbristen som skett till
foljd av covid-19-pandemin fortsatt leda till hogre priser,
langre ledtider, kortare betalningsvillkor, produktionsstopp
och storningar i Bolagets leveranskedjor, se vidare "Riskfakto-
rer - Risker relaterade till Azelios verksamhet och marknad -
Risker relaterade till férdndringar i energi- och rdvarupriser
och brist pa material eller komponenter som Bolaget dr
beroende av fér att kunna tillhandahdlla sitt system”.

Rysslands militara angrepp mot Ukraina har lett till betydande
volatilitet pa den globala ekonomin och de globala kredit-
marknaderna, och eventuella spridningseffekter kan paverka
Bolagets forsaljning av sina enheter eller kunders formaga
eller mojlighet att sakra finansiering for projekt for att anvanda
Bolagets system, se vidare "Riskfaktorer — Risker relaterade till
Azelios verksamhet och marknad - Risker relaterade till

makroekonomiska faktorer och den allmanna politiska
utvecklingen i de ldnder ddr Bolaget bedriver verksamhet
samt den pdgaende konflikten i Ukraina”. Daremot har
Rysslands militara angrepp mot Ukraina samtidigt bidragit till
att 6ka medvetenheten kring sarbarheten i de globala energi-
systemen och lett till en 6kad forstaelse for vardet i att kunna
producera sin energi lokalt och darigenom bade bli oberoende
fran de globala systemen och att kunna framtidssakra sina
energipriser.

Covid-19-pandemin paverkade Bolagets verksamhet negativt
genom att Bolagets mojligheter att marknadsfora sina produk-
ter begransades till foljd av restriktioner och andra nationella
atgarder som infordes lokalt for att bekampa smittsprid-
ningen. Darutéver innebar pandemin stillestand och forse-
ningar i viktiga hamnar och knutpunkter for Bolaget, vilket i
sin tur resulterat i langre ledtider och signifikant hogre trans-
portkostnader de senaste tva aren. Darutover har Bolaget
upplevt storningar i sina leveranskedjor till foljd av den
radande komponentbristen som uppstod till féljd av covid-
19-pandemin. Covid-19-pandemin hade saledes en vasentligt
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och den fortsatta
spridningen av covid-19 och konsekvenserna av pandemin for
Bolagets verksamhet ar for narvarande mycket svara att
forutse, se vidare "Riskfaktorer — Risker relaterade till Azelios
verksamhet och marknad - Risker relaterade till makroekono-
miska faktorer och den allmdnna politiska utvecklingen i de
ldnder ddr Bolaget bedriver verksamhet samt den pdgdende
konflikten i Ukraina”.

Bolaget har nyligen beslutat om att transformera sin organisa-
tion i syfte att uppna en mer effektiv och agil organisation
samt minskade kostnader om 150 MSEK i arstakt. Som ett led i
transformationen kommer den totala arbetsstyrkan att
minskas med 123 personer (55 anstallda och 68 konsulter), se
vidare avsnitten "Bakgrund och Motiv" och "Verksamhets-
beskrivning och marknadséversikt - Om Azelio”.

Betydande fordndringar sedan den 30 juni 2022

Inga betydande forandringar av Azelios finansiella stallning eller
finansiella resultat har intraffat sedan den 30 juni 2022 fram till
dagen for Prospektet.

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)



Anmdrkningar och upplysningar av sdrskild betydelse
Iimnade i revisionsberdttelser

| Azelios reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2021 lamnades foljande upplysning av
sarskild betydelse.

"Vdsentliga osdkerhetsfaktorer avseende antagandet om
fortsatt drift

Vivill fasta uppmdrksamhet pa férvaltningsberdttelsen och not 3
av vilka det framgdr att bolagets likviditetssituation kan bli
anstrdngd och att behov av ytterligare finansiering féreligger
under andra halvdret 2022. Dessa omstdndigheter tyder pa att det
foreligger en vdsentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmdga att fortsdtta verksamheten.
Som framgdr av drsredovisningen dr styrelsens bedémning att
Azelio AB (publ) kommer att kunna sdkra kapital for den fortsatta
driften. Vi har inte modifierat vara uttalanden pa grund av detta.”

Vidare lamnades foljande upplysningar av sarskild betydelse i
Bolagets Gversiktligt granskade delarsrapport for sexmanaders-
perioden 1januari-30 juni 2022.

"OsdkRerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmdrksamheten pa bolagets redogérelse i not 3 (b)
i delarsrapporten ddr det framgdr att till dess att bolagets opera-
tiva verksamhet genererar ett positivt kassafléde dr bolaget
beroende av extern finansiering. Dessa omstdndigheter tyder pa
att det foreligger en vdsentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Som framgar av deldrsrapporten bedémer styrelsen att
bolagets méjlighet att sdkerstdlla finansiering som god. Vart
uttalande dr inte modifierat pa grund av detta.

Upplysning av sdrskild betydelse

Vi vill fasta uppmdrksamheten pd bolagets redogérelse i not 3 (a)
i deldrsrapporten ddr det framgdr att vid en jamforelse mellan
bolagets marknadsvérde som noterat bolag pa bérsen (Nasdag
First North) och det redovisade egna kapitalet, dr aktuellt mark-
nadsvdrde ldgre dn det egna kapitalet. Vidare framgdr att styrel-
sens bedémning dr att detta i sig inte ska utgora grund for
nedskrivning av bokférda vdrden, da de allra flesta noterade
bolags marknadsvdrden, och framfor allt bolag som dnnu inte
generar positiva kassafloden, fallit under 2022. Se ytterligare
information avseende genomférd nedsRrivningsprovning i not 3
(a) i delarsrapporten. Vdrt uttalande dr inte modifierat pa grund
av detta.”

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)
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Styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse

Azelios styrelse bestar av sju (7) stammovalda ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden
intill slutet av arsstamman 2023. Tabellen nedan visar ledamoterna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende

i forhallande till Bolaget och/eller de storre aktiedgarna.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och

Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen Storre aktieagare
Bo Dankis Styrelseordforande 20m Ja Ja

Bertil Villard Styrelseledamot 2010 Ja Ja

Kent Janér Styrelseledamot 2016 Ja Nej

Par Nuder Styrelseledamot 2012 Ja Ja

Hicham Bouzekri Styrelseledamot 2018 Nej Ja

Elaine Weidman-Grunewald Styrelseledamot 2021 Ja Ja

Hans Ola Meyer Styrelseledamot 2021 Ja Ja

BO DANKIS
Fodd 1954. Styrelseordférande sedan 2011.

Utbildning: Civilingenjor, Industriell Ekonomi, Linkdpings
Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Kapital-
forvaltning Ekeby AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i IV Produkt Aktiebolag,
Gadelius Holding K K, Business Sweden AB och Perstorp Oxo AB.
Styrelseledamot i Gunnebo Aktiebolag, UF Support AB,

ASSA ABLOY AB och i Ekeby Invest AB.

Styrelsesuppleant i IV Produkt Holding Sweden AB, Choklad fran
Ekeby AB och IV Produkt Holding AB.

Verkstallande direktor i Perstorp Aktiebolag och ASSA ABLOY AB.
Landschef i ABB Japan K.K.

Aktiedgande i Bolaget: Bo Dankis innehar (direkt och genom
bolag) 623 040 aktier, 100 000 teckningsoptioner av Serie TO30?
och 100 000 teckningsoptioner av Serie TO31? i Bolaget.

BERTIL VILLARD
Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Jurkand., Stockholms Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Strax AB,
och Landsort Care 4 AB.

Styrelseledamot i Hamiltonska Familjestiftelsen, Polaris A/S,
Bertil Villard Holding AB och iCoat Medical AB.
Styrelsesuppleant i Tengroth & Co AB och PPRD Nordic AB.

Tidigare befattningar: Deldgare i och extern firmatecknare for
Advokatfirman Vinge Aktiebolag.

Styrelseordforande i Landsort Care 3 AB, Landsort Care 2 AB,
Prior & Nilsson Fond- och Kapitalforvaltning Aktiebolag och
Rabbalshede Kraft AB (publ).

Styrelseledamot i ECODC AB, Granges AB, Mercuri International
Group AB, SamSari Aktiebolag och Samsari Act Group AB.
Styrelsesuppleant i CJMGB Forvaltning AB och Alltid Oavsett AB.

Aktiedgande i Bolaget: Bertil Villard innehar 1038 000 aktier,
40 000 teckningsoptioner av Serie TO30¥ och 50 000 tecknings-
optioner av Serie TO31% i Bolaget.

KENT JANER
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Blue Marlin AB,
Eastfort Asset Management Ltd, Eastfort Dynamic Master Fund
och Eastfort Dynamic Feeder Fund.

Tidigare befattningar: Styrelseordforande i Frost Asset
Management AB.

Styrelseledamot i Nektar Asset Management AB och Brummer &
Partners AB.

Aktieagande i Bolaget: Kent Janér innehar (direkt, genom
Blue Marlin AB och via narstaende) 18 314 631 aktier i Bolaget.

1) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertibler, teckningsoptioner, etc — Incitamentsprogram

- Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (2)".

2) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertibler, teckningsoptioner, etc — Incitamentsprogram

- Teckningsoptionsprogram 2022/2026".

3) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden - Konvertibler, teckningsoptioner, etc - Incitamentsprogram

- Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (2).

4) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt "ARtiekapital och dgarférhdllanden — Konvertibler, teckningsoptioner, etc — Incitamentsprogram

- Teckningsoptionsprogram 2022/2026".
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PAR NUDER
Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Jurkand., Stockholms Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande i Hemso
Fastighets AB och Aimo Holding AB.

Styrelseledamot i Dabok Advisory AB, Strandbaden Svanshall
Intressenter AB och Freja Offshore AB.

Styrelsesuppleant i Dabo Idé AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Tredje AP-fonden,
AMF AB, Tapetlagret Obergs Farghus i Vasteras Aktiebolag, Skistar
Aktiebolag och Fjallforsakringar AB.

Styrelseledamot i Fabege AB, Beijerinvest Aktiebolag, Dabok AB,
TPPG The Perimeter Protection Group AB, STEN HECKSCHER AB,
IP-Only Holding AB och Are 2019 AB.

Aktiedgande i Bolaget: Par Nuder innehar (direkt och genom
bolag) 717 546 aktier, 40 000 teckningsoptioner av Serie TO30" och
50 000 teckningsoptioner av Serie TO31? i Bolaget.

HICHAM BOUZEKRI
Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Ingenjor, Electronics and communications, Ecole
Mohammadia d’'Ingénieur, Morocco. M.Sc., University of Florida,
Gainesville, Florida, USA. PhD i Elektroteknik, Texas A&M Univer-
sity, College Station, Texas, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i IFMEREE SA.
Chef for forskning och utveckling, industriell integration i Masen SA.
Grundare och huvudaktiedgare i Microtronix SARL.

Tidigare befattningar: CEO i MASCIR.

Aktiedgande i Bolaget: Hicham Bouzekri innehar (direkt och
genom Masen) 9 350 aktier, 40 000 teckningsoptioner av
Serie TO30%, 50 000 teckningsoptioner av Serie TO31% och

16 666 667 teckningsoptioner av Serie TO25% i Bolaget.

ELAINE WEIDMAN-GRUNEWALD
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: M A. International Relations; M.A. Resource och
Environmental Management, Boston University.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Emphco
Aktiebolag.
Radgivare till Zunum Aero och Steller and Rockton AB.

Tidigare befattningar: Grundare och styrelseordforande

i anch.Al AB.

Styrelseledamot i European Sustainable Growth Acquisition
Corporation, Sweco AB och Yalla Rinkeby Ekonomisk forening.

Aktiedgande i Bolaget: Elaine Weidman-Grunewald innehar
(direkt och genom Emphco AB) 300 000 képoptioner och 50 000
teckningsoptioner av Serie T0O319 i Bolaget.

1) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (2)".

2) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2022/2026".

3) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhallanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (2)".

4) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"ARtiekapital och dgarférhallanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram — Teckningsoptionsprogram 2022/2026".

5) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Ovriga emissioner av teckningsoptioner — Emission av tecknings-
optioner till Masen”.

6) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"ARtiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2022/2026".

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

HANS OLA MEYER
Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Hans Ola
Meyer Aktiebolag.
Styrelseledamot i Electrolux Professional AB och Bostadsratts-
foreningen Rohall.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Aktiebolaget Jatten.
Ekonomi och finansdirektdr (CFO) i Atlas Copco AB samt styrelse-
ordforande eller styrelsesuppleant i ett flertal bade nuvarande
och tidigare dotterbolag inom Atlas Copco-koncernen.
Styrelseledamot i Volvo Car Retail UM AB, UMHOLD Forvaltning AB
och PRI Pensionsgaranti AB.

Aktiedgande i Bolaget: Hans Ola Meyer innehar 300 000
kopoptioner, 40 000 teckningsoptioner av Serie TO30” och
50 000 teckningsoptioner av Serie TO31¥ i Bolaget.

Ledande befattningshavare

JONAS WALLMANDER
Fodd 1976. VD sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjor i Maskinteknik, Linképings Tekniska
Universitet. Senior Executive Program, Business Administration,
Management and Operations, London Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Executive Vice President, VP Partners &
Collaborations, samt COO i Azelio.

Aktiedgande i Bolaget: Jonas Wallmander innehar 19 034 aktier,
350 000 teckningsoptioner av Serie T028%, 55 000 tecknings-
optioner av Serie T029" och har tecknat sig for 250 000 teck-
ningsoptioner av Serie TO32™ i Bolaget.

EVA RAMSTROM SUTTON
Fodd 1963. Tillférordnad CFO sedan 2022.

Utbildning: Kandidatexamen i Ekonomi, Forvaltningshogskolan i
Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i HSB Bostads-
rattsforening Angon i Goteborg.

Styrelsesuppleant i Cleanergy AB.

Innehavare av ER Ekonomipartner.

Tidigare befattningar: CFO i NKC Manufacturing AB.
Finance Manager i Azelio.
Bolagsman i Nordisk Marknadspartner Handelsbolag.

Aktiedgande i Bolaget: Eva Ramstrom Sutton innehar 1972 aktier
och har tecknat sig for 100 000 teckningsoptioner av Serie TO32?
i Bolaget.

7) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram — Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (2)".

8) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2022/2026".

9) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2020/2023".

10) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"ARtiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (1)".

11) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"ARtiekapital och dgarférhallanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram — Teckningsoptionsprogram 2022/2025".

12) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2022/2025".
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TORB]6RN LINDQUIST
Fodd 1969. CTO sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskinteknik, Lunds tekniska
hogskola, Lunds universitet. Teknisk doktorsexamen, Energiteknik,
Maskinteknik, Lunds tekniska hogskola, Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar: —

Aktiedgande i Bolaget: Torbjorn Lindquist innehar 1581 aktier,
200 000 teckningsoptioner av Serie TO28", 50 000 teckningsoptio-
ner av Serie T029? och har tecknat sig fér 100 000 tecknings-
optioner av Serie TO32¥ i Bolaget.

RALF WIESENBERG
Fodd 1969. VP Business Development sedan 2018.

Utbildning: Mastersexamen i energiteknik och PhD i teknik,
avdelningen for energisystem, Berlins tekniska Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Ensam administrator och dgare
av Lifecycle Associates S.L.

Tidigare befattningar: CEO for AF Aries Energia S.L.

Aktiedgande i Bolaget: Ralf Wiesenberg innehar 3 180 aktier,
200 000 teckningsoptioner av Serie T023 och 200 000 tecknings-
optioner av Serie TO28% i Bolaget.

PETER FRIE GABRIELSSON

Foédd 1973. VP Operations sedan 2019.

Utbildning: Civilingenjorskandidat, J6nkopings universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Regional Manager for Lindbacks Bygg AB.
VP Projects for Emtunga Solutions AB.

Aktiedgande i Bolaget: Peter Frie Gabrielsson innehar 31 000
aktier, 200 000 teckningsoptioner av Serie T028%, 100 000 teck-
ningsoptioner av Serie T029” och har tecknat sig fér 100 000
teckningsoptioner av Serie T032% i Bolaget.

LARS MURGARD
Fodd 1964. VP Development sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskinteknik, Lunds tekniska
hogskola, Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Murgard
Management AB.

Tidigare befattningar: Chief Program Engineer, Powertrain
Systems och Chassis Engineering i Jaguar Land Rover PLC.
Vice President, Powertrain Integration, i CEVT AB.

Aktiedgande i Bolaget: Lars Murgard innehar (direkt och via
narstaende) 9 691 aktier och har tecknat sig fér 100 000
teckningsoptioner av Serie T032% i Bolaget

1) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"ARtiekapital och dgarférhallanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2020/2023".

2) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"ARtiekapital och dgarférhallanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram — Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (1)".

3) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2022/2025".

4) FOor mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2018/2022".

5) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2020/2023".

LENA EMRIKSSON
Fodd 1976. VP Operational Excellence sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i industriell ekonomi, Lulea
tekniska universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Manager, Ways of Working and
Improvement Projects i Semcon AB.

Aktiedgande i Bolaget: Lena Emriksson innehar (direkt och via
narstaende) 1274 aktier och har tecknat sig for 100 000
teckningsoptioner av Serie T032'? i Bolaget.

tivriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamo-
ter eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoternas och ledande
befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets och deras
privata intressen och/eller andra ataganden.

Det har inte traffats nagon sarskild éverenskommelse mellan
Bolaget och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
parter enligt vilken nagon styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare har valts in i nuvarande befattning.

Under 2020 alades Kent Janér att betala en avgift till Skatte-
verket med anledning av oriktiga skatteuppgifter i 2019 ars
inkomstdeklaration. Vidare alades Bo Dankis under 2020 att
betala en avgift till Skatteverket med anledning av oriktiga skatte-
uppgifter i 2019 ars inkomstdeklaration. Utdver vad som anges
ovan har under de senaste fem aren, ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (i) domts i bedragerirelaterade mal,
(ii) representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller likvida-
tion, eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) bundits vid
och/eller utfardats pafoljder for ett brott av reglerings- eller
tillsynsmyndigheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar)
eller (iv) forbjudits av domstol att inga som medlem av en emit-
tents forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan
nas via Bolagets adress, Forsbrogatan 4, 663 34, Amal.

Revisor

Bolagets oberoende revisor ar sedan 2008 KPMG AB, som pa
arsstamman 2022 omvaldes for perioden intill slutet av arsstam-
man 2023. Fredrik Waern (fédd 1971) ar huvudansvarig revisor och
Johan Kratz (fédd 1963) ar revisor. Fredrik Waern och Johan Kratz
ar bada auktoriserade revisorer och medlemmar i FAR (bransch-
organisationen for auktoriserade revisorer). KPMG AB:s kontors-
adress ar Norra Hamngatan 22, 404 39, Goteborg. KPMG AB har
varit Bolagets revisor under den tolvmanadersperiod som foregar
godkannandet av Prospektet.

6) For merinformation om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2020/2023".

7) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"ARtiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (1)".

8) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhallanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2022/2025".

9) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2022/2025".

10) For mer information om teckningsoptionerna, se avsnitt
"Aktiekapital och dgarférhdllanden - Konvertibler, teckningsoptioner,
etc - Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram 2022/2025".

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Allmdn information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
55 000 000 SEK och inte dverstiga 220 000 000 SEK, och antalet
aktier far inte understiga 110 000 000 och inte dverstiga

440 000 000. Azelios registrerade aktiekapital uppgick per 30 juni
2022 till cirka 57 938 591,67 SEK, fordelat pa 115 877 180 aktier. Inga
forandringar av antalet aktier har skett sedan den 30 juni 2022.
Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,50 SEK.

Aktierna i Azelio har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt Gverlatbara.
Med undantag for atagandena att inte 6verfora vardepapper i
Bolaget under en viss tid fran, bland annat, Bolagets styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare ar aktierna i Bolaget
fritt Gverlatbara i enlighet med tillamplig lag. Se vidare i avsnitt
"ARtiekapital och dgarférhdllanden - Atagande att avstd frén att
sdlja vdrdepapper”.

Teckningsoptionerna som omfattas av Foretradesemissionen
emitteras i enlighet med svensk ratt och ar fritt éverlatbara. For
Teckningsoptionernas villkor hanvisas till avsnittet "Villkor och
anvisningar” och Teckningsoptionernas fullstandiga villkor som
aterfinns i avsnittet "Bilaga 7: Villkor fér teckningsoptioner av
serie TO33" och pa Bolagets webbplats, www.azelio.com.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra overenskommelser mellan Bolagets aktieagare som
syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen
kanner till finns inte heller nagra ytterligare éverenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen
over Bolaget forandras.

Foretrddesemissionen

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medfora att
antalet aktier i Bolaget kar med 202 785 065, fran 115 877 180 till
318 662 245, vilket motsvarar en 6kning om cirka 175 procent, och
maximalt 28 969 295 Teckningsoptioner hanforliga till Foretrades-
emissionen kommer vara utestaende. En (1) Teckningsoption
berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget under perioden
15 februari 2023 till och med den 28 februari 2023. Vid fullt utnytt-
jande av Teckningsoptionerna kan Bolaget komma att emittera
upp till ytterligare 28 969 295 aktier.

Utspadning

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medfora att
antalet aktier i Bolaget 6kar med 202 785 065, fran 115 877 180 till
318 662 245, vilket motsvarar en okning om cirka 175 procent. Aktie-
agare som inte deltar i Foretradesemissionen kommer att vidkan-
nas en utspadningseffekt hanforlig till de nya aktierna motsva-
rande maximalt cirka 63,6 procent av antalet aktier och roster. Vid
fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna kan Bolaget komma att
emittera upp till ytterligare 28 969 295 nya aktier, vilket motsvarar
en utspadning om ytterligare cirka 8,3 procent av antalet aktier
och roster. For aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen
kommer saledes utspadningseffekten, hanforlig till de nya
aktierna och Teckningsoptionerna som emitteras till foljd av Fore-
tradesemissionen, uppga till cirka 66,7 procent av det totala anta-
let aktier och roster i Bolaget fore Foretradesemissionen, forutsatt
att alla Teckningsoptioner som emitteras utnyttjas for teckning.

Inbjudan till teckning av Units i Azelio AB (publ)

Nettotillgangsvarde

Av tabellen nedan framgar nettotillgdngsvardet (eng. net asset
value) per aktie fore respektive efter Foretradesemissionen
baserat pa eget kapital per 30 juni 2022 och det hogsta antalet
aktier som kan komma att ges ut i Foretradesemissionen. Units
i Bolaget emitteras till en teckningskurs om 10,36 SEK per Unit,
vilket motsvarar en teckningskurs om 1,48 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Efter utnyttjande-

Efter perioden for
emissionen av Teckningsoptionerna
nya aktier inom emitterade inom

Fore Foretrades- ramen for ramen for

emissionen (per Foretrades- Foretrades-

30 juni 2022) emissionen emissionen”

Eget kapital, TSEK 740221 1040 3432 1104 655¥

Antal aktier 115 877 180 318 662 245 347 631 540
Nettotillgdngsvarde

per aktie, SEK 6,39 3,26 318

1

Forutsatter att Foretradesemissionen fulltecknas och att samtliga Teckningsoptioner
emitterade till foljd av Foretradesemissionen utnyttjas till den maximala tecknings-
kursen om 2,22 SEK per aktie.

Avser Koncernens eget kapital per 30 juni 2022 6kat med emissionslikviden fore
avdrag for emissionskostnader.

Avser Koncernens eget kapital per 30 juni 2022 6kat med emissionslikviden fore
avdrag for emissionskostnader med antagandet att Foretradesemissionen fullteck-
nas och att samtliga Teckningsoptioner emitterade till foljd av Foretradesemissio-
nen utnyttjas till den maximala teckningskursen om 2,22 SEK per aktie.

2

@«

Vissa rdttigheter forenade med Bolagets aktier

Bolaget har endast ett aktieslag. Rattigheterna forenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bolags-
ordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

For rattigheter forenade med Teckningsoptionerna, se
avsnittet "Villkor och anvisningar” och Teckningsoptionernas
fullsténdiga villkor som aterfinns i avsnittet "Bilaga 1: Villkor fér
teckningsoptioner av serie T033" och pa Bolagets webbplats,
www.azelio.com.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolags-
stamma och varje aktieagare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedagaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter att
aktierna registrerats i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.
Aktie som utgivits efter utnyttjande av Teckningsoption medfor
ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att teckningen har
registrerats hos Bolagsverket och aktien inforts i aktieboken hos
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Euroclear Sweden. Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdel-
ning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i
handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga
aktieagare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pa av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till
aktieagarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp
per aktie, men betalning kan aven ske i annat an kontanter. Om
aktiedgare inte kan nds genom Euroclear Sweden, kvarstar aktie-
agarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
sadan fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Varken aktiebolagslagen eller Azelios bolagsordning innehal-
ler nagra restriktioner avseende ratt till utdelning till aktieagare
utanfor Sverige. Utover eventuella begransningar som foljer av
bank- och clearingssystem i berdrda jurisdiktioner, sker utbetal-
ning till sadana aktiedgare pa samma satt som till aktieagare med
hemvisti Sverige.

Skattelagstiftningen i saval Sverige som aktieagarens
hemland kan paverka intdkterna fran eventuell utdelning som
utbetalas. Se "Legala fragor och kompletterande information -
Viktig information om beskattning”.

Information om uppkopserbjudande och inlésen
av minoritetsaktier
Enligt Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Takeoverregler for
vissa handelsplattformar ska den som (i) inte innehar nagra
aktier eller innehar aktier som representerar mindre an tre
tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag
vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth
Market ("Malbolaget”), och (ii) genom forvarv av aktier i Mal-
bolaget, ensam eller tillsammans med nagon som ar narstaende
uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i Malbolaget omedelbart offentlig-
gora hur stort hans eller hennes aktieinnehav i bolaget ar och
inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkopserbju-
dande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktieagare som sjalv eller genom dotterbolag ager mer an
90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag ("Majoritetsaktie-
agaren”) har ratt att av de 6vriga aktiedgarna i bolaget ("Minori-
tetsaktiedgarna”) [6sa in aterstaende aktier. Den vars aktier kan

[6sas in har ratt att fa sina aktier inl0sta av Majoritetsaktiedgaren.

Den formella processen for inlosen av Minoritetsaktieagarnas
minoritetsaktier ar reglerat i aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Azelio &r inte foremal for erbjudande som ldmnats
till foljd av budplikt, inlosenratt eller l6sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande har lamnats avseende de
erbjudna aktierna under innevarande eller féregaende raken-
skapsar.

Central virdepappersforvaring

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for
Bolagets aktier. ISIN-koden for aktierna ar SE0011973940. Teck-
ningsoptionerna kommer att registreras i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument och inga teckningsoptionsbevis
kommer att utfardas for Teckningsoptionerna. ISIN-koden for
Teckningsoptionerna ar SE0018690703.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Per dagen for Prospektet finns inte nagra utestaende tecknings-
optioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella
instrument i Bolaget utover vad som beskrivs i avsnitten "Konver-
tibler, teckningsoptioner, etc. - Incitamentsprogram” och "Konver-
tibler, teckningsoptioner, etc. - Ovriga emissioner av tecknings-
optioner” nedan.

Incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2018/2022

Under 2018 implementerade Azelio ett teckningsoptionsprogram
for ledande befattningshavare ("Teckningsoptionsprogram
2018/2022"). Totalt ar 200 000 teckningsoptioner utestaende i
programmet. Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram
2018/2022 ("Serie T023") kan utnyttjas fram till och med den

19 november 2022 och varje teckningsoption berattigar inne-
havaren att teckna en komma tolv (1,12) nya aktier i Bolaget till ett
teckningspris om 35,80 SEK per aktie fore en omrakning till foljd
av Foretradesemissionen. Teckningsoptionerna har vid utgivande
varderats till marknadsvarde enligt varderingsmodellen Black &
Scholes.

Vid fullt utnyttjande av antalet teckningsoptioner i Tecknings-
optionsprogram 2018/2022 skulle utspadningen uppga till cirka
0,06 procent av det totala antal aktier och roster i Bolaget efter
Foretradesemissionens genomforande, under antagande att Fore-
tradesemissionen fulltecknas, att samtliga Teckningsoptioner
utnyttjas och fore en omrakning till foljd av Foretradesmissionen.

Teckningsoptionsprogram 2019/2022
Under 2019 implementerade Azelio ett teckningsoptionsprogram
till den davarande styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist ("Teck-
ningsoptionsprogram 2019/2022"). Totalt &r 60 000 tecknings-
optioner utestaende i programmet. Teckningsoptionerna i Teck-
ningsoptionsprogram 2019/2022 ("Serie T026") kunde for forsta
gangen utnyttjas under tva veckor fran den 11 maj 2022, da
delarsrapporten for perioden 1januari-31 mars 2022 offentlig-
gjordes. Inga teckningsoptioner av Serie TO26 utnyttjades under
denna period. Vidare kan teckningsoptionerna utnyttjas under
tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for
perioden 1januari-30 september 2022, vilket avser ske den 18
november 2022. Teckning far emellertid inte ske senare an 30
november 2022. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att
teckna en komma tolv (1,12) nya aktier i Bolaget till ett tecknings-
pris om 35,80 SEK per aktie fore en omrakning till foljd av Foretra-
desmissionen. Teckningsoptionerna har vid utgivande varderats
till marknadsvarde enligt varderingsmodellen Black & Scholes.
Vid fullt utnyttjande av antalet teckningsoptioner i Teck-
ningsoptionsprogram 2019/2022 skulle utspadningen uppga till
cirka 0,02 procent av det totala antal aktier och roster i Bolaget
efter Foretradesemissionens genomforande, under antagande
att Foretradesemissionen fulltecknas, att samtliga Tecknings-
optioner utnyttjas och fore en omrakning till foljd av Foretrades-
missionen.

Teckningsoptionsprogram 2020/2023

Under 2020 implementerade Azelio ett teckningsoptionsprogram
for ledande befattningshavare ("Teckningsoptionsprogram
2020/2023"). Totalt &r 2 200 000 teckningsoptioner utestaende i
programmet. Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram
2020/2023 ("Serie TO28") kan utnyttjas under tva perioder, dels
under tva veckor fran dagen for offentliggbrande av delarsrap-
porten for perioden 1januari-31 mars 2023, dels under tva veckor
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fran dagen for offentliggbrande av delarsrapporten for perioden
1januari-30 juni 2023. Varje teckningsoption berattigar inne-
havaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till ett teckningspris
om 40 SEK per aktie fore en omrakning till foljd av Foretrades-
emissionen. Teckningsoptionerna har vid utgivande varderats till
marknadsvarde enligt varderingsmodellen Black & Scholes.

Vid fullt utnyttjande av antalet teckningsoptioner i Tecknings-
optionsprogram 2020/2023 skulle utspadningen uppga till cirka
0,63 procent av det totala antal aktier och roster i Bolaget efter
Foretradesemissionens genomforande, under antagande att Fore-
tradesemissionen fulltecknas, att samtliga Teckningsoptioner
utnyttjas och fore en omrakning till foljd av Foretradesmissionen.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Under 2021 implementerade Azelio ett teckningsoptionsprogram
for ledande befattningshavare ("Teckningsoptionsprogram
2021/2024 (1)"). Totalt ar 630 000 teckningsoptioner utestaende i
programmet. Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram
2021/2024 (1) ("Serie T029") kan utnyttjas under tva perioder, dels
under tva veckor fran dagen for offentliggbrande av delarsrap-
porten for perioden 1januari-31 mars 2024, dels under tva veckor
fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden
1januari-30 juni 2024. Varje teckningsoption berattigar innehava-
ren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till ett teckningspris om
150 SEK per aktie fore en omrakning till foljd av Foretrades-
emissionen. Teckningsoptionerna har vid utgivande varderats till
marknadsvarde enligt varderingsmodellen Black & Scholes.

Vid fullt utnyttjande av antalet teckningsoptioner i
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (1) skulle utspadningen
uppga till cirka 0,18 procent av det totala antal aktier och roster i
Bolaget efter Foretradesemissionens genomforande, under
antagande att Foretradesemissionen fulltecknas, att samtliga
Teckningsoptioner utnyttjas och fore en omrakning till foljd av
Foretradesmissionen.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Under 2021 implementerade Azelio ett teckningsoptionsprogram
for styrelseledaméterna i Bolaget ("Teckningsoptionsprogram
2021/2024 (2)"). Totalt ar 260 000 teckningsoptioner utestaende i
programmet. Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram
2021/2024 (2) ("Serie TO30") kan utnyttjas under tva perioder, dels
under tva veckor fran dagen for offentliggbrande av delarsrappor-
ten for perioden 1januari-30 september 2024, dels under tva
veckor fran dagen for offentliggdrande av bokslutskommuniké for
perioden 1januari-31 december 2024. Varje teckningsoption berat-
tigar innehavaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till ett teck-
ningspris om 150 SEK per aktie fore en omrakning till foljd av Fore-
tradesemissionen. Teckningsoptionerna har vid utgivande varde-

rats till marknadsvarde enligt varderingsmodellen Black & Scholes.

Vid fullt utnyttjande av antalet teckningsoptioner i
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 (2) skulle utspadningen
uppga till cirka 0,07 procent av det totala antal aktier och roster i
Bolaget efter Foretradesemissionens genomforande, under
antagande att Foretradesemissionen fulltecknas, att samtliga
Teckningsoptioner utnyttjas och fore en omrakning till foljd av
Foretradesmissionen.

Teckningsoptionsprogram 2022/2025

Den 12 maj 2022 beslutade arsstémman att anta ett tecknings-
optionsprogram riktat till ledande befattningshavare i Bolaget
("Teckningsoptionsprogram 2022/2025"). Totalt kommer 750 000
teckningsoptioner vara utestaende i programmet. Tecknings-
optionerna i Teckningsoptionsprogram 2022/2025 ("Serie TO32")
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kan utnyttjas under tva perioder, dels under tva veckor fran dagen
for offentliggdrande av delarsrapporten for perioden 1januari-

31 mars 2025, dels under tva veckor fran dagen for offentliggbrande
av delarsrapporten for perioden 1januari-30 juni 2025. Varje teck-
ningsoption berattigar innehavaren att teckna en (1) ny aktie i
Bolaget till ett teckningspris om 50 SEK per aktie fore en omrak-
ning till foljd av Foretradesemissionen. Teckningsoptionerna

har vid utgivande varderats till marknadsvarde enligt varderings-
modellen Black & Scholes.

Vid fullt utnyttjande av antalet teckningsoptioner i
Teckningsoptionsprogram 2022/2025 skulle utspadningen uppga
till cirka 0,22 procent av det totala antal aktier och roster i
Bolaget efter Foretradesemissionens genomforande, under anta-
gande att Foretradesemissionen fulltecknas, att samtliga
Teckningsoptioner utnyttjas och fore en omrakning till foljd av
Foretradesmissionen.

Teckningsoptionsprogram 2022/2026

Under 2022 implementerade Azelio ett teckningsoptionsprogram
for styrelseledamoéterna i Bolaget ("Teckningsoptionsprogram
2022/2026"). Totalt &r 350 000 teckningsoptioner utestaende i
programmet. Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram
2022/2026 ("Serie TO31") kan utnyttjas under tva perioder, dels
under tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrap-
porten for perioden 1januari-31 mars 2026, dels under tva veckor
fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden
1januari-30 juni 2026. Varje teckningsoption berattigar inne-
havaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till ett teckningspris
om 70 SEK per aktie fore en omrakning till foljd av Foretrades-
emissionen. Teckningsoptionerna har vid utgivande varderats till
marknadsvarde enligt varderingsmodellen Black & Scholes.

Vid fullt utnyttjande av antalet teckningsoptioner i Teck-
ningsoptionsprogram 2022/2026 skulle utspadningen uppga till
cirka 0,10 procent av det totala antal aktier och roster i Bolaget
efter Foretradesemissionens genomférande, under antagande
att Foretradesemissionen fulltecknas, att samtliga Tecknings-
optioner utnyttjas och fore en omrakning till foljd av Foretrades-
missionen.

Ovriga emissioner av teckningsoptioner

Emission av teckningsoptioner till Masen

Under 2019 emitterade Azelio teckningsoptioner till Masen i
enlighet med ett investeringsavtal mellan Masen och Bolaget
("Teckningsoptionsprogram 2019/2024") Totalt ar 16 666 667
teckningsoptioner utestaende i programmet. Teckningsoptio-
nerna i Teckningsoptionsprogram 2019/2024 ("Serie T0O25") kan
utnyttjas av Masen fram till och med den 8 mars 2024 och cirka
nio (9) teckningsoptioner berattigar innehavaren att teckna en (1)
ny aktie i Bolaget till ett teckningspris om cirka 13,44 SEK per aktie
fore en omrakning till foljd av Foretradesmissionen.

Vid fullt utnyttjande av de emitterade teckningsoptionerna
skulle utspadningen uppga till cirka 0,53 procent av det totala
antal aktier och roster i Bolaget efter Foretradesemissionens
genomforande, under antagande att Foretradesemissionen full-
tecknas, att samtliga Teckningsoptioner utnyttjas och fore en
omrakning till foljd av Foretradesmissionen.

1) For mer information om investeringsavtalet, se avsnitt "Legala fradgor och kompletterande information - Vdsentliga avtal - Avtal med Masen’.
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Agarstruktur

Per 30 juni 2022 hade Azelio cirka 41900 aktieagare. Nedan redo-
visas Bolagets tio storsta aktieagare per 30 juni 2022 och darefter
kdnda forandringar. Det finns savitt Bolaget kanner till inget
direkt eller indirekt agande som kan leda till forandrad kontroll
av Bolaget. Savitt Bolaget kdnner till kontrolleras inte Bolaget
direkt eller indirekt av nagon enskild person.

Aktier Roster
Aktiedagare Antal aktier (%) (%)
Kent Janér (direkt och genom 18103 315 15,62 15,62
Blue Marlin AB)"
Avanza Pension 7298 337 6,30 6,30
Braginsky Family Office AG 4700 000 4,06 4,06
Jim O'Neill 3052 472 2,93 2,93
Argenta Asset Management SA 2 047 689 1,77 1,77
Nordea Liv & Pension 1189 412 1,03 1,03
Byggmastare Anders J Ahlstrom 1186 981 1,02 1,02
Holding AB
Bertil Villard 1038 000 0,90 0,90
Fjarde AP-fonden 1000 000 0,86 0,86
Lozac AB 1000 000 0,86 0,86

1) Harutdver innehar Kent Janér via narstaende ytterligare 211316 aktier, se vidare
avsnitt "Styrelse, koncernledning och revisor - Styrelse”.

Atagande att avsta fran att silja virdepapper

Samtliga av Bolagets styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare har gentemot Carnegie och Pareto Securities, med vissa
sedvanliga undantag, atagit sig att inte salja sina vardepapper i
Bolaget under en viss period, ett sa kallat lock up-atagande. Detta
atagande upphor att galla den dag som infaller 90 dagar efter
likviddagen i Féretradesemissionen. Undantag fran atagandet
galler bland annat for; (i) accepterande av, eller atagande att
acceptera, ett offentligt uppkopserbjudande som lamnas till
aktieagare i Bolaget; (ii) verforing av vardepapper i samband
med ett erbjudande fran Bolaget att aterkdpa vardepapper som
gors med identiska villkor till alla aktieagare i Bolaget; (iii) trans-
aktioner som kravs pa grund av lagar eller regler, inklusive till foljd
av en order eller dom fran en domstol eller ett behdorigt rattsligt
organ eller en offentlig myndighet; (iv) 6verforingar till innehavar-
nas holding-bolag eller holding-bolagets aktieagare som har
ingatt ett lock up-atagande med huvudsakligen motsvarande
innehall som lock up-atagandet inganget av Bolagets styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare innan overforingen effektu-
eras; (v) utnyttjande av innehavda teckningsoptioner eller kopop-
tioner, forutsatt att utnyttjandet sker i enlighet med villkoren for
sadana teckningsoptioner eller képoptioner och att de tecknade
aktierna ar foremal for lock up-atagandet inganget av Bolagets
styrelseledamoter och ledande befattningshavare; (vi) utnyttjande
av unitratter for teckning av Units; och (vii) éverféringar av varde-
papper till innehavarens kapitalforsakringskonto eller investe-
ringssparkonto, forutsatt att (a) en sadan Gverforing eller deposi-
tion resulterar i en dgandeférandring av vardepapperen och (b) att
den nya dgaren har signerat ett lock up-atagande med huvudsakli-
gen motsvarande innehall som lock up-atagandet inganget av
Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare innan
overforingen effektueras. Kent Janérs lock up-atagande medger
aven, utover de ovan namnda undantagen, undantag for att avyttra
unitratter forutsatt att avyttringen genomfors i samrad med och
genom Carnegie och Pareto Securities samt att likviden fran avytt-
ringen anvands for att teckna Units.

Vidare har Bolaget atagit sig gentemot Carnegie och Pareto
Securities, med sedvanliga undantag, att inte, utan skriftligt
medgivande fran Carnegie och Pareto Securities, erbjuda sina
aktiedgare eller offentligt tillkdnnage nagot forslag till en kapita-
lanskaffning som skulle gora det mojligt for Bolaget att, eller pa
annat satt vidta nagon atgard for att, direkt eller indirekt, (i) emit-
tera, erbjuda, pantsatta, salja, inga avtal om att sdlja eller annars
dverfora eller forfoga 6ver nagon av Bolagets aktier eller varde-
papper som i allt vasentligt hanseende motsvarar Bolagets aktier,
inklusive vardepapper som kan konverteras till eller gar att
utnyttja eller byta till sddana aktier eller vardepapper som i allt
vasentligt hanseende motsvarar Bolagets aktier, (ii) inga en swap
eller annat avtal som, helt eller delvis, innebar att den ekono-
miska risken for agarskap av sadana aktier dverlats till annan.
Detta atagande upphor att galla 180 dagar efter teckningsperio-
dens utgang. Undantag for Bolagets lock up-atagande galler for
implementering av incitamentsprogram som har beslutats av en
bolagsstamma och emissioner av vardepapper enligt redan
befintliga incitamentsprogram.

Carnegie och Pareto Securities kan komma att medge undan-
tag fran ifragavarande ataganden. Medgivande av undantag fran
gjorda lock up-ataganden avgors fran fall till fall och kan vara av
saval personlig som affarsmassig karaktar.

Dartill har de befintliga aktieagare och externa garanter som
har ingatt garantidtaganden atagit sig att, gentemot Bolaget och
dvriga garanter”, inte minska sina garantiataganden genom
ytterligare undergarantier? eller pa annat satt, och inte heller
genomfbra nagra transaktioner som innebar avyttring av (i)
aktier eller andra vardepapper som emitterats av Bolaget, eller
(i) vardepapper eller derivat, vilka avyttringar ar avsedda att,
direkt eller indirekt, ha en ekonomisk effekt som sakrar eller pa
annat satt mildrar den ekonomiska risk som ar forknippad med
garantiatagandet. Detta atagande omfattar perioden fram till
offentliggorandet av utfallet i Foretradesemissionen.

Utdelningspolicy

Bolaget har hittills inte betalat nagon utdelning. Eventuell fram-
tida utdelning och dess storlek kommer att bestammas utifran
langsiktig tillvaxt, resultatutveckling och kapitalkrav. Styrelsen
anser att Bolaget bor prioritera utvecklingen av Bolagets system
och till en framtida kommersiell lansering av Bolagets system sker
bor de ekonomiska resurserna framst anvandas for att finansiera
Bolagets affars-, forsknings- och utvecklingsplan. Med hansyn till
Azelios finansiella stallning och negativa resultat avser styrelsen
inte foresla nagon utdelning innan bolaget genererar ett lang-
siktigt, hallbart resultat och positivt kassaflode. Utdelningen ska, i
den man den foreslas, stallas mot affarsrisken i verksamheten.

Utdelning f6r rakenskapsaret 2021
Bolaget ldmnade ingen utdelning for rakenskapsaret 2021.

1) Det garantiatagande som har ingatts av Maven Investment Partners Ltd — Hong Kong Branch galler dven gentemot Carnegie och Pareto Securities.
2) Avser att garanten i sin tur inhamtar ett underliggande garantiatagande fran ytterligare part som tacker hela eller delar av sitt eget garantiatagande.
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Legala fragor och kompletterande

information

Prospektets godkédnnande

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behorig
myndighet enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i
sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet
och konsekvens som anges i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129. Detta godkdnnande ska inte betraktas
som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet.
Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot stod for
kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och investe-
rare bor gora sina egen bedomning av huruvida det ar lampligt
att investera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats som en del av ett forenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 28 septem-
ber 2022. Prospektet ar giltigt upp till tolv manader efter godkan-
nande av Prospektet forutsatt att det kompletteras med tillagg
nar sa kravs enligt artikel 23 i Prospektférordningen. Eventuella
tilldgg kommer publiceras pa Bolagets hemsida. Skyldigheten att
tillhandahalla tillagg till Prospektet ifall nya omstandigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att
vara tillamplig nar Prospektet inte langre ar giltigt.

Legal koncernstruktur

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) ar
Azelio AB (publ). Azelios organisationsnummer ar 556714-7607 och
styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun. Bolaget bildades i
Sverige den 17 oktober 2006 och registrerades vid Bolagsverket
den 6 november 2006. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag
som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Azelios LEI-kod &r
549300S5J)20CBQN1THH364. Azelio-aktien ar sedan den 10 decem-
ber 2018 noterad pa Nasdaq First North Growth Market. Aktien
handlas pa Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet
AZELIO. Adressen till Azelios hemsida ar www.azelio.com. Infor-
mationen pa hemsidan utgor inte en del av detta Prospekt.
Bolaget ar for narvarande moderbolag till tre helagda dotter-
bolag i Sverige, Kina och Sydafrika. Det kinesiska dotterbolaget ar
under avveckling. Koncernstrukturen illustreras av bilden nedan.

Kina

Vdsentliga avtal

Nedan finns en sammanstéllning av de vasentliga avtal (med
undantag for avtal som ingatts i den l6pande affarsverksamhe-
ten) som antingen Azelio eller dess dotterbolag har ingatt under
de tva ar som foregatt offentliggdrandet av Prospektet, liksom en
sammanfattning av andra avtal (som inte ingatts i den l6pande
affarsverksamheten) som antingen Azelio eller dess dotterbolag
ingatt som innehaller forpliktelser eller rattigheter som vid
offentliggorandet av Prospektet ar av vasentlig betydelse for
Koncernen.

Forskningssamarbetsavtal med Masdar och Khalifa University
Den 12 september 2019 ingick Azelio ett forskningssamarbetes-
avtal med Masdar och Khalifa University for att driva ett pilot-
projekt for utvardering och demonstrering av Azelios energilager
for fornybara projekt som anvander solceller, koncentrerad
solenergi och vindkraft eller for projekt som levererar l6sningar
for sjalvforsorjande elnat (eng. off grid), med syfte att utvardera
att Azelios teknologi kan inkluderas i Masdars produktportfolj
for befintliga och kommande projekt inom fornybar energi.

I januari 2022 utvidgades projektet och tva stycken kommersiella
TES.POD-enheter installerades i Masdar City och komplementerar
den tidigare installerade teknologin.

Avtal med Masen

I maj 2018 ingick Azelio ett investeringsavtal med Masen (eng.
Moroccan Agency for Sustainable Energy), vilket senare andrades
i vissa delar genom ett andringsavtal som ingicks mellan
parterna den 12 november 2018. Enligt avtalet ska Masen till-
handahalla tjanster inom bland annat forskning och utveckling,
industrialisering, verifiering av teknologin, initiala marknadsakti-
viteter och kommersiell analys till ett totalt varde om 25 MSEK.
Azelio har emitterat och tilldelat Masen 16 666 667 tecknings-
optioner i Azelio, vederlagsfritt, i enlighet med avtalet. Cirka nio
(9) teckningsoptioner berattigar Masen att teckna en (1) aktie i
Azelio till ett teckningspris om cirka 13,44 SEK. Masen har en
skyldighet att betala teckningskursen genom att [0pande kvitta
vardet av de tjdnster som har tillhandahallits enligt avtalet. For
mer information om Bolagets utestaende teckningsoptions-
program, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhdllanden - Ovriga

Sverige Sydafrika

Azelio AB (publ)

Org.nr. 556714-7607
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emissioner av teckningsoptioner”. Betalning for tjansterna som
tillhandahalls under avtalet sker saledes genom erhéllande av
aktier i Azelio. For det fall Masen inte langre far aga aktier i Azelio
sa har Azelio en skyldighet att assistera vid forsaljningen av de
aktier som Masen erhallit med stod av avtalet. Om den képeskil-
ling som Masen erhaller vid sadan forsaljning understiger vardet
av de tjanster som tillhandahallits enligt avtalet sa ska Azelio
enligt avtalet kompensera Masen for mellanskillnaden.

Immateriella réttigheter

Per 31 augusti 2022 har Azelio 19 beviljade patent samt 27 paga-
ende patentansokningar i 13 patentfamiljer i olika lander globalt?
Bolagets beviljade patent och pagdende patentansokningar avser
bland annat ett forfararande for att pumpa varme-
overforingsvatska i varmeenergilagringssystem, lagringsenheter
for fasandringsmaterial och stangtatningsenheter for maskiner
med tvarstycken och tatade svangande stanger. Azelio ar vidare
innehavare av ett antal varumarken, bland annat CLEANERGY
(registrerat i Sverige, Marocko och Kina och pa en global marknad),
GasBox (registrerat i Storbritannien och i EU), Azelio (registrerat i
Australien, Namibia, Kina, Botswana, Mexico, Marocko, Turkiet,
Egypten, Chile, Indien, USA, Storbritannien, EU och pa en global
marknad) och TES.POD (registrerat i EU, Storbritannien och i
Sverige). Vidare har Azelio tva registrerade monsterrattigheter i
EU avseende solfangare och flexdisc. Azelio ar dessutom inne-
havare av ett antal domannamn sasom azelio.com, azelio.se,
cleanergy.com och azelio-installation.com.

Tvister

Azelio ar inte, och har inte varit, involverat i nagra rattsliga
processer, myndighetsforfaranden eller skiljeforfaranden
(inklusive forfaranden som annu inte ar beslutade och forfaran-
den som Bolaget ar medvetet om skulle kunna uppkomma)
under de senaste tolv manaderna, vilka nyligen har haft eller
skulle kunna ha betydande inverkan pa Bolagets finansiella
stallning eller lonsamhet.

Forsdkring

Azelio och dess forsakringsradgivare bedomer att forsakrings-
skyddet i dagslaget ar adekvat och i enlighet med marknads-
praxis. De forsakringar som Bolaget innehar omfattar foretags-
forsakring for egendom pa angivna platser, ansvarsforsakring for
styrelse och verkstéllande direktor och rese-, sjuk- och vard-
forsakringar for Bolagets anstallda. Vidare tecknar Bolaget
transportforsakring vid respektive transport. Det finns dock inga
garantier att Azelio inte kommer att drabbas av forluster som inte
tacks av forsakringarna.

Transaktioner med ndrstdende

Utdver ersattningar till foljd av anstéllning har inga narstaende-
transaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga for
Azelio har agt rum efter den 31 december 2021 fram till dagen for
Prospektet.

For mer information om transaktioner med narstaende, se
not 27 i arsredovisning i Bolagets koncernredovisning for raken-
skapsaret som slutade den 31 december 2021.

Teckningsataganden och emissionsgarantier

Teckningsataganden

Bolagets storsta aktieagare, styrelseledamoten Kent Janér, har
atagit sig, direkt och genom Blue Marlin AB, att teckna Units i
Foretradesemissionen om cirka 25,6 MSEK. Vidare har ovriga
ledamoter i styrelsen ingatt teckningsataganden, daribland

Par Nuder, genom Dabok Advisory AB, om 1,5 MSEK, Bo Dankis om
1,0 MSEK, Bertil Villard om 1,0 MSEK, Hans Ola Meyer om 0,5 MSEK,
och Elaine Weidman-Grunewald, genom Emphco Aktiebolag, om
0,25 MSEK. Vissa Gvriga aktieagare har dven ingatt teckningsata-
ganden om att teckna sin pro rata-andel i Foretradesmissionen.
Teckningsataganden uppgar sammanlagt till cirka 31 MSEK, vilket
motsvarar cirka tio procent av Foretradesemissionen.

Hans Ola Meyers och Elaine Weidman-Grunewalds teckningsata-
ganden avser, mot bakgrund av att dessa inte ar aktieagare och
darmed inte tilldelas unitratter i Foretradesemissionen, ett
atagande att forvarva unitratter och efterfoljande teckning av
Units med utnyttjande av sadana unitrétter. Ingen erséttning
utgar for lamnade teckningsataganden.

Emissionsgarantier
Vissa befintliga aktiedagare och externa garanter har lamnat
garantiataganden med sedvanliga villkor for teckning av Units
som sammanlagt uppgar till 269 MSEK, vilket motsvarar cirka
90 procent av Foretradesemissionen. For emissionsgarantierna
utgdr en garantiersattning, anpassad efter radande marknads-
lage, om tio procent av det garanterade beloppet i kontant ersatt-
ning uppgaende till cirka 26,9 MSEK. Tilldelning av Units som
tecknas enligt garantiatagandet gors enligt de principer som
beskrivs i avsnittet "Villkor och anvisningar - Teckning av Units
utan stod av unitratter - Tilldelningsprinciper”.
Garantiatagandena ar villkorade av att styrelsen eller en
extra bolagsstamma beslutar om Foretradesemissionen senast
den 30 november 2022 samt att teckningsperioden for Foretrades-
emissionen senast upphor den 31 december 2022. Det forst-
namnda villkoret ar uppfyllt i och med styrelsens emissions-
beslut den 23 september 2022.

Ej sdkerstallda tecknings- och garantiataganden

Ovannamnda tecknings- och garantiataganden ar inte saker-
stallda, innebarande att det inte finns sakerstallt kapital for att
fullfolja gjorda atagande. Foljaktligen finns en risk for att atagan-
dena inte kan fullgoras. Se aven avsnittet "Riskfaktorer — Risker
relaterade till Foretradesemissionen - Ej sdaRerstallda tecknings-
och garantiataganden’.

1) Etturval avlanderna ar Sverige, USA, Kina, Mexiko och Sydafrika. Darutéver har globala ansékningar gjorts till patentorganisationer som World
Intellectual Property Organization (WIPQ), Europeiska patentorganisationen (EPO) och African Regional Intellectual Property Organization (ARIPO).
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Totala ataganden”
Tillsammans uppgar teckningsatagandena och garantiatagandena till 100 procent av Foretradesemissionen.

Teckningsatagande, Garantiatagande, Totalt atagande,
andel av Garanti- andel av andel av Datum for

Befintligt Foretrades- atagande, Foretrades- Foretrades- ingaende av
Namn innehav emissionen, % SEK emissionen, % emissionen, % garantidtagande
Anavio Equity Capital Markets
Master Fund Limited? - - 13 000 000 43 43 14 september 2022
Bernt Johansson? - - 3000000 1,0 1,0 15september 2022
Bertil Villard 1038 000 0,3 - - 0,3 -
Bo Dankis 423117 0,3 - - 0,3 -
Carl Rosvall® 100 000 01 6 000 000 2,0 21 14 september 2022
CVI Investments, Inc.9 - - 100 000 000 333 333 14 september 2022
Daniel Sandberg® - - 15000 000 50 50 14 september 2022
Dariush Hosseinian” - - 1500 000 0,5 0,5 14 september 2022
Elaine Weidman-Grunewald (genom
Emphco Aktiebolag) - 01 - - 01 -
Erik Lindbarg® - - 2000 000 0,7 0,7 14 september 2022
Formue Nord Markedsneutral A/S? - - 13 000 000 43 43 14 september 2022
Fredrik Lundgren'® - - 15000 000 50 50 14 september 2022
Gryningskust Férvaltning AB™ - - 3000000 1,0 1,0 14 september 2022
Goran Kallebo™ 400 000 0,3 7000 000 23 2,7 14 september 2022
Hans Ola Meyer - 0,2 - - 0,2 -
Hicham Bouzekri - 0,0 - - 0,0 -
Jinderman & Partners AB™ - - 3000 000 1,0 1,0 14 september 2022
Johan Unger' - - 2500 000 0,8 0,8 14 september 2022
John Fallstrom™ - - 13 000 000 4,3 43 14 september 2022
Kent Janér (direkt och genom Blue
Marlin AB) 18103 315 8,5 - - 8,5 -
Kristian Kierkegaard®® - - 1500 000 0,5 0,5 14 september 2022
Linus Berger” - - 3000 000 1,0 1,0 14 september 2022
Martin Bjaringer? - - 8000 000 2,7 2,7 15 september 2022
Mats Nilsson™ - - 8000 000 2,7 2,7 14 september 2022
Maven Investment Partners Ltd -
Hong Kong Branch?” - - 8000 000 2,7 2,7 14 september 2022
Patrick Bergstrom?! - - 5000 000 1,7 17 14 september 2022
Patrik Enblad® - - 2000 000 0,7 0,7  15september 2022
Par Nuder (genom Dabok Advisory AB) 717 546 0,5 - - 0,5 -
Selandia Alpha Invest A/S? - - 5000 000 17 17 14 september 2022
Tedde Jeansson?” - - 13 000 000 43 43 14 september 2022
Thomas Krishan® - - 2500 000 0,8 0,8 14 september 2022
ULf Tidholm? - - 1000 000 0,3 0,3 14 september 2022
Wilhelm Risberg? - - 15000 000 50 50 14 september 2022
Totalt 20781978 10,4 269 000 000 89,6 100,0 -
1) De siffror som redovisas i tabellen har i vissa fall avrundats och darfér summerar 14) Lagman Linds Vag 14, 182 79 Stocksund.

inte nodvandigtvis tabellen. 15) Grev Magnigatan 4, 114 55 Stockholm.
2) C/O Anavio Capital Partners LLP, 11a Regent Street London, SW1Y 4LR, Storbritannien. 16) Mistelvagen 4, 18160 Lidingo.
3) Ovre Slottsgatan 8A Igh 1101, 753 10 Uppsala. 17) Lillkullegatan 2B, 412 74 Goteborg.
4)  Artillerigatan 46, 114 45 Stockholm. 18) Cordée des Alpes 501, Rue du Centre Sportif 24, CH-1936 Verbier, Schweiz.
5) C/O Heights Capital Management, Inc. 101 California Street, Suite 3250, San Francisco, ~ 19) Via della Brima 15B, CH-6612 Ascona, Schweiz.
CA 94111, USA. 20) 20/F, Tai Tung Building, No.8 Fleming Road Wan Chai, Hong Kong.

6) Narvavagen 30, 115 22 Stockholm. 21) Sollerévagen 38, 167 75 Bromma.
7) lIgeldammsgatan 22E, 112 49 Stockholm. 22) Narvavagen 22, 115 22 Stockholm.
8) Grev Turegatan 74, 114 38 Stockholm. 23) C/O Republikken, Vesterbrogade 26, DA-1620 Képenhamn, Danmark.
9) @stre Allé 102, DA-9000 Aalborg, Danmark. 24) Agnevagen 23, 182 64 Djursholm.
10) Torgerdsvagen 4, 182 67 Djursholm. 25) Drottvagen 5, 182 64 Djursholm.
11) Mailbox 3923, 111 74 Stockholm. 26) Floragatan 14, 114 31 Stockholm.
12) Karlavagen 77, 114 49 Stockholm. 27) Narvavagen 33, 114 60 Stockholm.

13) Hornsgatan 178, 117 34 Stockholm.
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Sammanfattning av information som offentliggjorts
enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som Azelio har offentlig-
gjort i enlighet med marknadsmissbruksforordningen (596/2014)
("MAR”) under de senaste tolv manaderna och som ar relevant
per dagen for Prospektet.

Finansiella rapporter
Den 19 november 2021 publicerade Azelio sin delarsrapport for
perioden januari-september 2021.

Den 25 februari 2022 publicerade Azelio sin boksluts-
kommunikeé for 2021.

Den 13 april 2022 publicerade Azelio sin arsredovisning for 2021.

Den 11 maj 2022 publicerade Azelio sin delarsrapport for
perioden januari-mars 2022.

Den 18 augusti 2022 publicerade Azelio sin delarsrapport for
perioden januari-juni 2022.

Operationella mal
Den 11 maj 2022 offentliggjorde Azelio nya operationella mal.

Ledande befattningshavare
Den 30 mars 2022 offentliggjorde Azelio att Jonas Wallmander
utses till VD.

Den 7 juni 2022 offentliggjorde Azelio att Fredrik Wappling
slutar som CFO och att Eva Ramstrom Sutton tilltrader som
tillforordnad CFO.

Foretradesemission 2022
Den 15 september 2022 offentliggjorde Azelio sin avsikt att
genomfora Foretradesemissionen med foretradesratt for Bola-
gets aktieagare om cirka 300 MSEK fore emissionskostnader.

Den 23 september 2022 offentliggjorde Azelio villkoren for
Foretradesemissionen, inklusive teckningskurs och tecknings-
relation.

Kommersiella ordrar
Den 17 november 2021 offentliggjorde Azelio att en order i
Sydafrika for 8 enheter av sitt fornybara energilager tecknades
med Wee Bee Ltd.

Den 21juni 2022 offentliggjorde Azelio att Bolaget fatt sin
forsta order pa sitt energilagringssystem fran USA.

Omstrukturering av Bolagets organisation
Den 9 juni 2022 offentliggjorde Azelio att Bolaget beslutat att
transformera sin organisation och varsla 100 anstallda i syfte
att minska Bolagets kostnader med cirka 150 MSEK i arstakt.

Radgivare

Joint Global Coordinators och Bookrunners tillhandahaller
finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband
med Foretradesemissionen, for vilka de kommer att erhalla en
sedvanlig ersattning. Joint Global Coordinators och Bookrunners
harinom den [6pande verksamheten, fran tid till annan,
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjanster till Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare i samband
med Foretradesemissionen och kan komma att tillhandahalla
ytterligare legal radgivning till Bolaget.

Kostnader for Foretrddesemissionen

Azelios kostnader hanforliga till Foretradesemissionen beraknas
uppga till cirka 50 MSEK. Sadana kostnader ar framférallt hanfor-
liga till kostnader for ersattning for emissionsgarantier, forsalj-
ningsprovision till de finansiella radgivarna och kostnader for
legal radgivning.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intdkter som erhalls fran aktier i Azelio.

Beskattning av eventuell utdelning, liksom kapitalvinst-
beskattning och regler om kapitalforluster vid avyttring av varde-
papper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation.
Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skatteskyldiga och
vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av Units och
unitratter bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utland-
ska skatteregler och skatteavtal.

Handlingar som halls tillgdngliga fér inspektion

Azelios registreringsbevis, bolagsordning och fullstandiga villkor
for Teckningsoptionerna halls tillgangliga for inspektion under
kontorstid pa Bolagets huvudkontor pa Lindholmsplatsen 1,

417 56 Goteborg. Dessa handlingar finns aven tillgangliga i
elektronisk form pa Azelios webbplats, www.azelio.com.
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Definitionslista

Aktieinvest

Aktieinvest FK AB.

Azelio, Bolaget eller Koncernen

Azelio AB (publ), den koncern vari Azelio &r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende
pa sammanhanget.

CAPEX Kapitalutgifter.

Carnegie Carnegie Investment Bank AB (publ).

DNV Det Norske Veritas.

EaaS Tillhandahallande av energi som en tjanst.
EIA U.S. Energy Information Administration.
EUR Euro.

Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB.

Foretradesemissionen

Erbjudandet av Units enligt detta Prospekt.

HTF

Flytande varmedverforingsmedium (eng. Heat Transfer Fluid).

Huvudagaren

Kent Janér personligen och genom Blue Marlin AB och via narstaende om inte annat anges.

Joint Global Coordinators och Bookrunners

Carnegie och Pareto Securities.

LCOE En metod for att uppskatta livstidskostnaden for en energikalla per enhet energi som genereras over
dess anvandbara livstid (eng. levelised cost of energy).

LCOS En metod for att uppskatta livstidskostnaden for lagrad energi (eng. levelised cost of storage).

LDES En teknik for att lagra och leverera energi 6ver tider som overstiger ett fatal timmar
(eng. long duration energy storage).

Masen Moroccan Agency for Sustainable Energy.

MENA Mellanostern och Nordafrika.

MoU Tecknat samférstandsavtal (eng. memorandum of understanding).

MSEK Miljoner kronor.

MWh Megawattimme.

Nasdagq First North Growth Market

Den multilaterala handelsplattformen Nasdaq First North Growth Market som drivs av
Nasdaq Stockholm AB.

Pareto Securities

Pareto Securities AB.

Prospektet

Detta Prospekt.

Securities Act

Vid var tid géllande United States Securities Act fran 1933.

SEK Svensk krona.

TES.POD Termisk energilagring - el pa begdran (eng. thermal energy storage - power on demand).
TSEK Tusen kronor.

IEA International Energy Agency.

IRENA International Renewable Energy Agency.

Unit Det emitterade vardepappret bestdende av sju (7) nya aktier och en (1) Teckningsoption.
usb Amerikansk dollar.

Teckningsoption

Teckningsoption av serie TO33.
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Bilaga 1: Villkor for teckningsoptioner

av serie T033

1 Definitioner

| dessa villkor ska foljande benamningar ha den innebord som anges nedan.

aktiebolagslagen

aktiebolagslagen (2005:551);

avstamningskonto

vardepapperskonto i Euroclears avstamningsregister dar respektive innehavares innehav av tecknings-
optioner eller innehav av aktier forvarvade genom utnyttjande av teckningsoptioner ar registrerat;

bankdag dag som inte ar l6rdag, sondag eller annan allman helgdag eller som betraffande betalning av
skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag i Sverige;.

Banken den bank eller det kontoforande institut som Bolaget vid var tid utsett att handha administration av
teckningsoptionerna enligt dessa villkor;

Bolaget Azelio AB (publ), org.nr. 556714-7607;

Euroclear Euroclear Sweden AB, org.nr. 556112-8074;

marknadsnotering

notering av aktie i Bolaget pa bors, reglerad marknad, handelsplattform (s.k. multilateral trading
facility) inom Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet ("EES”) eller annan motsvarande
handelsplats;

Nasdaq First North Growth Market

Den multilaterala handelsplattformen Nasdagq First North Growth Market som drivs av Nasdagq
Stockholm AB;

optionsinnehavare

den som ar registrerad pa avstamningskonto som innehavare av teckningsoption;

teckning

teckning av nya aktier i Bolaget med utnyttjande av teckningsoption enligt 14 kap. aktiebolagslagen;

teckningskurs

den kurs till vilken teckning av nya aktier med utnyttjande av teckningsoption kan ske;

teckningsoption

ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot betalning enligt dessa villkor.

2 Teckningsoptioner och registrering

Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 28 969 295. Teckningsop-
tionerna ska registreras pa avstamningskonto enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument.

3 Rdtt att teckna nya aktier

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av
en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 70 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq
First North Growth Market under perioden 1 februari 2023 till och
med den 14 februari 2023, dock lagst kvotvardet och hogst 2,22 SEK
per aktie. Den del av teckningskursen som Overstiger aktiernas kvot-
varde ska avsattas till den fria overkursfonden.

Teckningskursen, liksom antalet aktier som varje teckningsop-
tion ger ratt att teckna, kan bli foremal for justering i de fall som
anges i punkt 8 nedan.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill det
sammanlagda antalet teckningsoptioner berattigar och som en
och samma optionsinnehavare 6nskar utnyttja. Vid sadan teckning
ska bortses fran eventuell 6verskjutande del av teckningsoption,
som inte kan utnyttjas.

4 Anmdlan om teckning

Anmadlan om teckning av aktier kan &ga rum under perioden fran
och med den 15 februari 2023 till och med den 28 februari 2023, eller
det tidigare datum som kan folja enligt punkt 8 nedan. Inges inte
anmalan om teckning inom ovan angiven tid upphor tecknings-
optionen att galla.

56

Vid anmalan om teckning ska ifylld anmalningssedel enligt
faststallt formular inges till Bolaget. Anmalan om teckning ar
bindande och kan inte aterkallas.

5 Betalning for ny aktie

Vid anmalan om teckning ska betalning samtidigt erlaggas for det
antal aktier som anmalan om teckning avser. Betalning ska ske
kontant till ett av Bolaget anvisat bankkonto.

6 Registrering pa avstdmningskonto och i aktieboken

Sedan betalning for tecknade aktier har erlagts, verkstalls teckning
genom att de nya aktierna upptas i Bolagets aktiebok och pa
respektive optionsinnehavares avstamningskonto sasom interims-
aktier. Sedan registrering har skett hos Bolagsverket blir registre-
ringen av de nya aktierna i aktieboken och pa avstamningskontot
slutgiltig. Som framgar av punkt 8 nedan senarelaggs i vissa fall
tidpunkten for sadan registrering.

7 Utdelning pa ny aktie

Aktie som utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att teckningen har registrerats hos Bolagsverket
och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear.

8 Omrdkning av teckningskurs och antal aktier

Betraffande den ratt som ska tillkomma optionsinnehavare i de
situationer som anges nedan ska féljande galla:
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A Fondemission

Vid fondemission ska teckning - dar anmélan om teckning gors pa
sadan tid att tilldelning av aktier inte kan verkstallas i sadan tid att
aktierna berattigar till deltagande pa den bolagsstimma som ska
préva fragan om fondemission - verkstallas forst sedan stamman
beslutat om fondemissionen. Aktier som tillkommer pa grund av
teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission upptas pa
optionsinnehavares avstamningskonto sasom interimsaktier, vilket
innebar att sadana aktier inte omfattas av beslut om fondemis-
sion. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst efter
avstamningsdagen for fondemissionen.

Vid teckning som verkstalls efter beslut om fondemission
tilldmpas en omraknad teckningskurs liksom ett omraknat antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakning-
arna utfors av Bolaget enligt foljande:

Omraknad teckningskurs = (féregdende teckningskurs) x (anta-
let aktier i Bolaget fore fondemissionen) / (antalet aktier i
Bolaget efter fondemissionen).

Omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna = (féregdende antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av) x (antalet aktier i Bolaget efter fond-
emissionen) / (antalet aktier i Bolaget fére fondemissionen).

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna ska
faststdllas av Bolaget snarast efter bolagsstammans beslut om
fondemissionen.

B Sammanlaggning eller uppdelning av aktien i Bolaget
Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning (split) av
aktierna, ska bestammelserna i moment A ovan aga motsvarade
tilldmpning. Sasom avstamningsdag ska anses den dag da
sammanlaggningen eller uppdelningen verkstalls av Euroclear pa
begdran av Bolaget.

C Nyemission

Genomfor Bolaget en nyemission av aktier mot kontant betalning
eller kvittning med foretradesratt for aktiedgarna, ska foljande galla
betraffande ratten till att delta i nyemissionen for aktie som tillkom-
mit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption.

1. Beslutas nyemissionen av styrelsen under forutsattning av
bolagsstammans godkannande eller med stod av bolagsstam-
mans bemyndigande, ska i beslutet om nyemissionen anges
den senaste dag da teckning ska vara verkstalld for att aktie,
som tillkommit genom teckning enligt dessa villkor, ska
medfora ratt att delta i nyemissionen.

2. Beslutas nyemissionen av bolagsstamman, ska teckning dar
anmalan om teckning gors pa sadan tid att teckningen inte kan
verkstallas i sadan tid att aktierna berattigar till deltagande pa
den bolagsstamma som ska prova fragan om nyemission, verk-
stdllas forst sedan stamman beslutat om denna. Aktier som
tillkommer pa grund av teckning som verkstalls efter emis-
sionsbeslutet upptas interimistiskt pa avstamningskonto,
vilket innebar att de inte ger ratt att delta i nyemissionen. Slut-
lig registrering pa avstamningskonto sker forst efter avstam-
ningsdagen for nyemissionen.

Vid teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till att delta i
nyemissionen inte foreligger tillampas en omrdaknad teckningskurs
och ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna. Omrakningarna ska utforas av Bolaget enligt foljande:

Omraknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x
(aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i emissions-
beslutet faststallda teckningstiden ("aktiens genomsnitts-
kurs”)) / (aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval
darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten).

Omraknat antal aktier = (foregaende antal aktier, som varje
teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens genomsnittskurs
6kad med det pa grundval darav framraknade teoretiska vardet
pa teckningsratten) / (aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det
for varje handelsdag under teckningstiden framraknade medelta-
let av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
enligt den kurslista pa vilken aktien ar noterad. | avsaknad av note-
ring av betalkurs ska i stallet den senaste noterade kopkursen inga
i berakningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss
dag, ska vid berdkningen av aktiens genomsnittskurs bortses fran
sadan dag.

Det teoretiska vdrdet pa teckningsratten ska berdaknas enligt
foljande:

Teoretiskt varde pa teckningsratten = (det nya antal aktier som
hogst kan komma att utges enligt emissionsbeslutet) x
((aktiens genomsnittskurs) - (emissionskursen for den nya
aktien)) / (antalet aktier fore emissionsbeslutet).

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teck-
ningsratten bestammas till noll.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna ska
faststéllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av teckningsti-
den och tillampas vid varje nyteckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for emissionsbeslutet inte
ar foremal for marknadsnotering, ska en haremot svarande omrak-
ning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen, som ska
utféras av Bolaget, ska ha som utgangspunkt att vardet pa teck-
ningsoptionerna ska lamnas oférandrat.

Under tiden innan den omraknade teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna har faststallts, verkstalls aktieteckning endast preliminart,
varvid det antal aktier som varje teckningsoption fore omrakning
berattigar till teckning upptas intermistiskt pa avstamningskonto.
Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst sedan den
omraknade teckningskursen och det omraknade antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststallts.

D Emission av teckningsoptioner eller konvertibler enligt 14
respektive 15 kap. aktiebolagslagen

Genomfor Bolaget en emission av teckningsoptioner eller konver-
tibler, i bada fallen med foretradesratt for aktiedgarna att teckna
sadana aktierelaterade instrument mot kontant betalning eller
kvittning, ska betraffande ratten till delta i emissionen for aktie
som utgivits vid teckning bestammelserna i moment C, forsta
stycket punkterna 1 och 2 dga motsvarande tilldmpning.

Vid teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till att delta i emis-
sionen inte foreligger, tillampas en omraknad teckningskurs och
ett omrdaknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna. Omrakningarna ska utforas av Bolaget enligt foljande:

Omraknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x
(aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i emissions-
beslutet faststallda teckningstiden ("aktiens genomsnitts-
kurs”)) / (aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens
varde).

Omréaknat antal aktier = (féregaende antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av) x (aktiens genom-
snittskurs 6kad med teckningsrattens varde) / (aktiens genom-
snittskurs).

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits
i moment C ovan.

Teckningsrdttens varde ska anses motsvara genomsnittet av det for
varje handelsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av
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den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen enligt
den kurslista pa vilken teckningsratten ar noterad. | avsaknad av
notering av betalkurs ska i stallet den senaste noterade kdpkursen
ingd i berakningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under
viss dag, ska vid berdakningen av teckningsrattens varde bortses
fran sadan dag.

Om teckningsratten inte ar foremal for notering, ska tecknings-
rattens varde sa langt mojligt faststéllas med ledning av den
fordndring i marknadsvarde avseende Bolagets aktier som kan
beddmas ha uppkommit till foljd av emissionen av teckningsoptio-
nerna eller konvertiblerna.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omrak-
nade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
ska faststallas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av teck-
ningstiden for emissionen och tillampas vid varje teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for emissionsbeslutet inte
ar foremal for marknadsnotering, ska en haremot svarande omrak-
ning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen, som ska
utforas av Bolaget, ska ha som utgangspunkt att vardet pa teck-
ningsoptionerna ska ldmnas oférandrat.

Vid teckning som verkstalls under tiden innan den omraknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier som varje teck-
ningsoption ger ratt att teckna har faststallts, ska bestammelserna
i moment C stycke 10 ovan dga motsvarande tillampning

E Vissa andra fall av erbjudanden till aktiedgarna

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i moment A-D ovan ldamna
erbjudande till aktiedgarna att, med foretradesratt till aktiedgarna
enligt principerna i 13 kap 1§ aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva
vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt
ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana vardepap-
per eller rattigheter utan vederlag, ska vid teckning som pakallas
pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt att
delta i erbjudandet, tillampas en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna. Omrdkningen ska utforas av Bolaget enligt foljande:

Omraknad teckningskurs = (féregdende teckningskurs) x
(aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i erbjudan-
det faststallda anmalningstiden ("aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ratten till att
delta i erbjudandet ("inképsrattens varde”)).

Omréaknat antal aktier = (féregaende antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens genomsnittskurs
6kad med inképsrattens varde) / (aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestammelserna
i moment C ovan.

For det fall aktieagarna erhallit inkopsratter och handel med dessa
dgt rum, ska vardet av ratten att delta i erbjudandet anses
motsvara inkopsrattens varde. Inkopsrattens varde ska harvid
anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
anmalningstiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt den kurslista pa
viken inkopsratten noteras. | avsaknad av noterad betalkurs ska i
stéllet den senaste noterade képkursen inga i berakningen. Note-
ras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, ska vid berak-
ningen av inkdpsrattens varde bortses fran sadan dag.

For det fall aktiedgarna inte erhallit inkopsratter eller om
sadan handel med inkopsratter som avses i foregaende stycke inte
agt rum, ska omrakning av teckningskurs ske med tilldmpning sa
langt mojligt av de principer som anges ovan i detta moment E,
varvid foljande ska galla. Om notering sker av de vardepapper eller
rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under 25 handelsdagar fran och med férsta dagen for

sadan notering framraknade medeltalet av den under dagen note-
rade hogsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa vardepapper
eller rattigheter pa den marknadsplats vid vilken namnda varde-
papper eller rattigheter dr noterade, i forekommande fall minskat
med det vederlag som betalats for dessa i samband med erbju-
dandet. | avsaknad av noterad betalkurs ska i stallet den senaste
noterade képkursen inga i berdkningen. Noteras varken betalkurs
eller kopkurs under viss dag, ska vid berakningen av vardet av
ratten att delta i erbjudandet bortses fran sadan dag. Vid omrak-
ning enligt detta stycke av teckningskursen och det antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna, ska namnda period
om 25 handelsdagar anses motsvara den i erbjudandet faststallda
anmalningstiden enligt forsta stycket i detta moment E.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rattigheter som
erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten att delta i erbjudandet sa
langt mojligt faststallas med ledning av den férandring i mark-
nadsvarde avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha
uppkommit till foljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna ska faststallas
av Bolaget snarast efter det att vardet av ratten att delta i erbju-
dandet kunnat berdknas.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for erbjudandet inte ar fore-
mal fér marknadsnotering, ska en haremot svarande omréakning
ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen, som ska utforas
av Bolaget, ska ha som utgangspunkt att vardet pa teckningsoptio-
nerna ska lamnas oférandrat.

Vid teckning som verkstalls under tiden innan den omraknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier som varje teck-
ningsoption ger ratt att teckna har faststallts, ska bestammelserna
i moment C stycket 10 ovan aga motsvarande tillampning.

F Likabehandling av optionsinnehavare och aktieagare

Vid nyemission av aktier mot kontant betalning med foretradesratt
for aktieagarna eller emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagsla-
gen mot kontant betalning med foretradesratt for aktiedgarna, far
Bolaget besluta att ge samtliga optionsinnehavare samma foretra-
desratt som aktiedgarna. Darvid ska varje optionsinnehavare, utan
hinder av att aktieteckning inte har skett eller verkstallts, anses
vara agare till det antal aktier som optionsinnehavaren skulle ha
erhallit, om aktieteckning verkstéllts enligt den teckningskurs och
det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna som
gallde vid tidpunkten for emissionsbeslutet.

Om Bolaget beslutar att lamna ett sddant erbjudande som
beskrivs i moment E ovan, ska vad som anges i féregaende stycke
tillampas pa motsvarande satt, dock att det antal aktier som
optionsinnehavaren ska anses vara agare till i sadant fall ska fast-
stéllas pa grundval av den teckningskurs och det antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna vid tidpunkten for beslu-
tet att lamna erbjudandet.

Om Bolaget beslutar att ge optionsinnehavarna foretradesratt
i enlighet med vad som anges i detta moment F, ska ingen omrak-
ning ske enligt moment C, D eller E ovan av teckningskursen eller
det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna.

G Utdelning

Om Bolaget beslutar att ldmna kontant utdelning till aktiedgarna
innebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, Gverskri-
der 15 procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25
handelsdagar narmast fore den dag da styrelsen for Bolaget
offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om
sadan utdelning, ska, vid anmalan om teckning som sker pa sadan
tid att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till erhallande av
sadan utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier. Omrakningarna ska baseras pa den del av
den sammanlagda utdelningen som 6verstiger 15 procent av
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aktiens genomsnittskurs under ovannamnd period (extraordinar
utdelning). Omrakningarna ska utforas av Bolaget enligt foljande
formler:

Omraknad teckningskurs = (féregdende teckningskurs) x
(aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25
handelsdagar raknat fro.m. den dag da aktien noteras utan ratt
till extraordinar utdelning ("aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinara utdel-
ning som utbetalas per aktie).

Omraknat antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av = (féregaende antal aktier som varje teckningsop-
tion berattigar till teckning av) x (aktiens genomsnittskurs 6kad
med den extraordinara utdelning som utbetalas per aktie) /
(aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med bestammelserna
i moment C ovan.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier
faststalls av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av ovan angiven
period om 25 handelsdagar och ska tilldmpas vid teckning som
verkstalls darefter.

Vid teckning som verkstalls under tiden innan den omraknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier har faststallts,
ska teckning verkstallas i enlighet med bestammelserna i moment
C sista stycket ovan.

H Minskning av aktiekapitalet

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till

aktiedgarna och sadan minskning ar obligatorisk ska tillampas en

omraknad teckningskurs liksom ett omraknat antal aktier som

varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen genomfors

av Bolaget enligt foljande:
Omraknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x
(aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25
handelsdagar raknat fran och med den dag da aktien noteras
utan ratt till aterbetalning ("aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbeta-
las per aktie).

Omraknat antal aktier = (féregaende antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens genomsnittskurs
6kad med det belopp som aterbetalas per aktie) / (aktiens
genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestammelserna
i moment C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen
av aktier, ska istallet for det faktiska belopp som aterbetalas per
aktie anvandas ett berdknat aterbetalningsbelopp enligt féljande:

Beraknat aterbetalningsbelopp per aktie = (det faktiska belopp
som aterbetalas per inlost aktie minskat med aktiens genom-
snittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar
narmast fore den dag da aktien noteras utan ratt till att delta i
minskningen ("aktiens genomsnittskurs”)) / (det antal aktier i
Bolagets som ligger till grund for inlosen av en aktie minskat
med talet 1).

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestammelserna
i moment C ovan.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna ska
faststallas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av den angivna
perioden om 25 handelsdagar och ska tillampas vid aktieteckning
som verkstalls darefter.

Vid teckning som verkstalls under tiden innan den omraknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier har faststallts,
ska teckning verkstadllas i enlighet med bestammelserna i moment
C sista stycket ovan.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av
aktier med aterbetalning till aktiedgarna och sadan minskning inte
ar obligatorisk, men dar, enligt Bolagets beddmning, minskningen
med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter
ar att jamstalla med minskning som ar obligatorisk, ska omrakning
av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna ske med tillampning sa langt mojligt av de prin-
ciper som anges i detta moment H.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten fér minskningen inte ar
foremal for marknadsnotering, ska en haremot svarande omrak-
ning av teckningskursen ske. Omrakningen, som ska utforas av
Bolaget, ska ha som utgangspunkt att vardet pa teckningsoptio-
nerna ska lamnas oférandrat.

I Omrékning ska leda till skdligt resultat

For det fall Bolaget genomfor atgard som avses i moment A-E, G
eller H ovan och skulle, enligt Bolagets bedomning, tillampning av
harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgardens
tekniska utformning eller av annat skal, inte kunna ske eller leda
till att den ekonomiska kompensation som optionsinnehavarna
erhaller i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska Bolaget
genomféra omrakningen av teckningskursen och det antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna pa satt Bolaget finner
andamalsenligt i syfte att omrakningen leder till ett skaligt resultat.

) Avrundning

Vid omrdkning av teckningskursen enligt ovan ska denna avrundas
till helt tiotal 6re, varvid fem ore ska avrundas nedat och antalet
aktier avrundas till tva decimaler.

K Fusion enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen

Om bolagsstamman skulle godkanna en fusionsplan enligt 23 kap
15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag,
far anmalan om teckning darefter ej ske.

Senast en manad innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga
om fusion enligt ovan, ska optionsinnehavare genom meddelande
enligt punkt 11 nedan underrattas om fusionsavsikten. Underrattel-
sen ska innehalla en redogorelse dver det huvudsakliga innehallet
i fusionsplanen samt en erinran om att teckning inte far ske efter
att beslut om fusion fattats av bolagsstamman.

Om Bolaget lamnar underrattelse om fusion enligt ovan, ska
optionsinnehavare - oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om tidi-
gaste tidpunkt for anmalan om teckning - dga ratt att gora anma-
lan om teckning fran den dag da underrattelsen om fusionsavsik-
ten lamnats, forutsatt att teckning kan verkstallas i sadan tid att
aktierna berattigar till deltagande pa den bolagsstamma vid vilken
fusionsplanen, enligt vilken Bolaget ska uppga i annat bolag, ska
godkannas. For det fall att tidigaste tidpunkt for anmalan om teck-
ning tidigarelaggs enligt vad som sags ovan ska daven perioden for
berakning av teckningskurs enligt vad som sags i punkt 3 tidigare-
ldggas mutatis mutandis.

L Fusion enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen

Om Bolagets styrelse upprattar styrelse en fusionsplan enligt
23 kap 28 § aktiebolagslagen, eller annan motsvarande associa-
tionsrattslig lagstiftning, ska foljande galla.

Ager ett moderbolag samtliga aktier i Bolaget, och offentliggor
Bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en fusionsplan enligt
23 kap 28 § aktiebolagslagen, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for anmalan om teckning enligt punkt 4 ovan infaller efter sadant
offentliggorande, faststalla en ny sista dag for anmalan om teck-
ning ("slutdagen”). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran offent-
liggorandet.

Ager en aktiedgare (majoritetsaktiedgaren) ensam eller till-
sammans med dotterféretag aktier representerande sa stor andel
av samtliga aktier i Bolaget att majoritetsaktiedgaren, enligt vid var
tid gallande lagstiftning, har ratt att pakalla tvangsinlésen av ater-
staende aktier och offentliggér majoritetsagaren sin avsikt att
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pakalla tvangsinlésen av aterstaende aktier, ska vad som i forega-
ende stycke sags om slutdagen daga motsvarande tilldmpning.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges ovan
i detta moment L, ska - oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om
tidigaste tidpunkt for anmalan om teckning — optionsinnehavare
4ga ratt att gora sadan anmalan fram till slutdagen. Bolaget ska
senast fyra veckor fore slutdagen genom meddelande enligt punkt
11 nedan erinra optionsinnehavarna om denna ratt samt att anma-
lan om teckning ej far ske efter slutdagen.

M Delning

Om bolagsstamman skulle godkanna en delningsplan enligt 24 kap
17 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska delas genom att en del
av Bolagets tillgdngar och skulder Gvertas av ett eller flera andra
aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tilldmpas en
omraknad teckningskurs liksom ett omraknat antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna, enligt principerna for utdelning i
moment G ovan. Omrakningen ska baseras pa den del av Bolagets
tillgdngar och skulder som Gvertas av dvertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller
flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget ska
bestammelserna om likvidation enligt moment M nedan dga
motsvarande tilldmpning, innebdrande bl.a. att ratten att begara
teckning upphor samtidigt med registrering enligt 24 kap 27 §
aktiebolagslagen och att underrattelse till optionsinnehavare ska
ske senast fyra veckor innan delningsplanen understalls bolags-
stamman.

N Likvidation

Om det beslutas att Bolaget ska trada i likvidation far teckning,
oavsett grunden for likvidation, darefter inte ske. Ratten att begara
teckning upphor samtidigt med likvidationsbeslutet oavsett om
detta beslut har vunnit laga kraft.

Senast fyra veckor innan bolagsstamma tar stallning till fraga
om Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen
ska optionsinnehavarna genom meddelande enligt punkt 10 nedan
underrattas om den planerade likvidationen. Underrattelsen ska
innehalla en erinran om att teckning inte far ske efter beslut om
likvidation.

Om Bolaget ldmnar underrattelse om avsedd likvidation enligt
ovan, ska optionsinnehavare - oavsett vad som i punkt 4 ovan sags
om tidigaste tidpunkt for teckning - aga ratt att pakalla teckning
fran den dag da underrattelsen lamnats, forutsatt att teckning kan
verkstallas fore tidpunkten for den bolagsstamma vid vilken fragan
om Bolagets likvidation ska behandlas.

Oavsett vad som ovan sagts om att teckning inte far ske efter
beslut om likvidation, aterintrader ratten att begara teckning om
likvidationen inte genomfors.

O Konkurs

Vid Bolagets konkurs far teckning med utnyttjande av teckningsop-
tion inte ske. Om konkursbeslutet havs av hogre ratt, aterintrader
ratten till teckning.

9 Sdrskilt atagande av Bolaget

For det fall Bolaget vidtar ndgon i punkt 8 ovan angiven atgard som
medfor en omrakning av teckningskursen till belopp som understi-
ger akties vid var tid gallande kvotvarde ska teckningskursen likval
uppga till aktiens kvotvarde.

10 Forvaltare

Enligt 3 kap 7 § lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument kan juridiska personer
erhalla medgivande till att registreras som forvaltare. Sadan forval-
tare ska betraktas som optionsinnehavare vid tilldmpning av dessa
villkor.

11 Meddelanden

Meddelanden rérande teckningsoptionerna ska tillstéllas varje
optionsinnehavare och andra rattighetsinnehavare som ar anteck-
nad pa avstamningskonto.

12 Rdtt att foretrdda optionsinnehavare

Utan att sarskilt uppdrag fran optionsinnehavarna foreligger, ar
Banken behorig att foretrada optionsinnehavarna i fragor av
formell natur som ror villkoren for teckningsoptionerna.

13 Andring av villkor

Bolaget har ratt att besluta om dndring av dessa optionsvillkor i
den man lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighetsbeslut
sa kraver eller om det i dvrigt av praktiska skal ar andamalsenligt
eller nédvandigt och optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot
avseende forsamras.

14 Sekretess

Bolaget och Euroclear far inte utan tillstand lamna uppgift till
utomstdende om optionsinnehavare. Bolaget har ratt till insyn i
Euroclears avstamningsregister dver teckningsoptionerna, vari
framgar vem som ar registrerad for teckningsoption.

15 Begrdinsning av ansvar

| fraga om de atgarder som enligt dessa optionsvillkor ankommer
pa Bolaget, Euroclear eller Banken géller med beaktande av
bestammelserna i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument att ansvarighet inte kan
goras gallande for skada, som beror av svensk eller utlandsk lag,
svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk,
blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler
dven om Bolaget, Euroclear eller Banken vidtar eller ar foremal for
sadan konfliktatgard.

Euroclear ar inte heller skyldigt att i andra fall ersatta skada
som uppkommer, om Euroclear varit normalt aktsam. Motsvarande
ansvarsbegransning ska galla dven for Bolaget och Banken. Harut-
6ver galler att Bolaget och Banken inte i nagot fall ar ansvarig for
indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget, Euroclear eller Banken att vidta
atgard pa grund av omstandighet som anges i forsta stycket, far
atgarden uppskjutas till dess hindret har upphort.

16 Tilldimplig lag och forum

Svensk lag galler for dessa optionsvillkor och darmed samman-
hangande rattsfragor. Tvist med anledning av dessa optionsvillkor
ska avgoras av allman domstol med Stockholms tingsratt som
forsta instans eller sadan annan domstol som Bolaget skriftligen
godkanner.
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