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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet’) har upprattats med anledning av erbjudandet till
allménheten i Sverige som lamnas i samband med ansokan om upptagande till handel
av aktierna av serie B i engcon AB, organisationsnummer 556647-1727, pa den
reglerade marknad som bedrivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag, organisations-
nummer 556420-8394, ("Nasdaq Stockholm”) ("Erbjudandet’). Begreppen
"Bolaget’, "engcon” och "Koncernen” avser engcon AB, den koncern i vilken engcon
AB ar moderbolag eller koncernens dotterbolag, beroende p4 sammanhanget.

Saljande aktiedgare &r Ommapo forvaltning AB, organisationsnummer 5567 19-
0615, ("Ommapo férvaltning”), Monen Holding AB, organisationsnummer 556721-
2971, ("Monen Holding”) (tillsammans med Ommapo férvaltning, "Huvudégarna”)
samt sex anstallda i engcon (tillsammans med Huvudagarna de "Séljande Aktie-
agarna’).

Nordea Bank Abp, filial i Sverige, organisationsnummer 516411-1683, ("Nordea”)
ar Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner i samband med Erbjudandet och
Carnegie Investment Bank AB, organisationsnummer 516406-0138, ("Carnegie”)
ar Joint Bookrunner (tillsammans med Nordea "Managers”). Avanza Bank AB,
organisationsnummer 556573-5668, ("Avanza”) 4r Retail Manager. For definitioner av
dessa begrepp samt vissa andra begrepp i Prospektet, se avsnittet "Definitioner .

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behérig myndighet i enlighet
med Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni
2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allmanheten
eller tas upp till handel pa en reglerad marknad ("Prospektférordningen”). Finans-
inspektionen godkénner Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa full-
standighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta
godkéannande bér inte betraktas som nagot slags stod for engcon eller for kvaliteten pa
de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor géra sin egen beddémning av
huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Erbjudandet och detta
Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk domstol har exklusiv ratt att avgéra tvister
som uppkommit p& grund av eller i samband med Erbjudandet eller detta Prospekt.
Prospektet har 6versatts till engelska. | handelse av att versionerna inte 6verens-
stammer ager den svenska versionen féretrade.

Inom vissa jurisdiktioner omfattas distributionen av Prospektet och deltagande i
Erbjudandet enligt Prospektet av restriktioner enligt lag och andra férordningar. Inga
atgarder har vidtagits, och kommer inte att vidtas, for att medge en bérsintroduktion i
nagon annan jurisdiktion an Sverige. Erbjudandet riktas inte till personer bosatta i USA,
Australien, Kanada, Japan eller nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registreringar eller atgarder utéver vad som krévs enligt svensk
lag. Féljaktligen kan inte Prospektet eller andra dokument rérande Erbjudandet distri-
bueras i eller till ndmnda lander eller till annat land eller annan jurisdiktion dar distribu-
tion eller Erbjudandet i enlighet med Prospektet kraver sadana atgarder eller pa annat
satt skulle strida mot gallande férordningar. Férvérv av aktier i engcon i strid med
restriktionerna som beskrivs ovan kan vara ogiltigt. Mottagare av Prospektet ska infor-
mera sig om och efterleva sadana restriktioner. Underlatenhet att iaktta de beskrivna
restriktionerna kan innebéra brott mot gallande véardepapperslagstiftning. Fram till dess
att 40 dagar har gatt efter att detta Erbjudande pabérjas kan ett erbjudande om eller
férsaljining av aktier i engcon i USA av en méklare (vare sig denne deltar i Erbjudandet
eller inte) utgéra ett brott mot registreringsreglerna i Securities Act (enligt definition
nedan) om ett sadant erbjudande eller en sadan férséljning gérs annat &n enligt undan-
tag fran registreringskraven i Securities Act.

En investering i aktier 4r fdrenad med olika risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar
investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av
engcon och Erbjudandet, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Investerare
far endast férlita sig pa informationen i Prospektet och eventuella tillagg till Prospektet.
Ingen person &r behérig att lamna nagon annan information eller géra nagra andra
uttalanden an de som finns i Prospektet. Om s& anda sker ska sadan information eller
sadana uttalanden inte anses ha godkéants av engcon eller Managers, och ingen av
dessa ar ansvarig for sadan information eller sadana uttalanden. Varken offentliggorandet
eller distribution av Prospektet, eller nagon transaktion som genomfors med anledning
av Erbjudandet, ska anses innebara att informationen i Prospektet ar korrekt eller
géllande vid nagon annan tidpunkt an per dagen da Prospektet offentliggjordes eller
att det inte har intraffat nagra forandringar i engcons verksamhet efter detta datum.
Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sadana
forandringar att offentliggoras enligt bestimmelserna om tillagg till prospekt i
Prospektforordningen.

Aktierna i engcon har inte registrerats, och kommer inte att registreras, enligt den
vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act’) eller enligt vérde-
papperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
saljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, till eller i USA forutom enligt ett
tillampligt undantag fréan, eller en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven
enligt Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfér USA i enlighet med Regulation
Si Securities Act. Aktierna i engcon har inte godkants eller underkants av United
States Securities and Exchange Commission (SEC), nagon véardepappersmyndighet pa
delstatsniva eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet
bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller tillférlitligheten av Prospektet. Att pasta
motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Inget erbjudande till allménheten av aktier i engcon ldmnas i nagot annat land inom
europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) &n i Sverige. | andra EES-lander
som omfattas av Prospektférordningen kan ett sadant erbjudande endast lamnas i
enlighet med tillampliga undantag i Prospektférordningen.

Prospektet distribueras och riktas endast till (i) personer som befinner sig utanfér
Storbritannien eller (ii) till professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”) eller (iii) till
kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49(2) (a)-(d) i Ordern,
och andra personer till vilka det lagligen kan delges (alla sddana personer benamns
gemensamt "relevanta personer”). Prospektet riktas endast till relevanta personer
och far inte anvandas eller aberopas av personer som inte &r relevanta personer. Alla

investeringar eller investeringsaktiviteter som sammanhénger med Prospektet ar
endast tillgangliga for relevanta personer och kommer endast att riktas till relevanta
personer.

Nordea, Carnegie och Avanza agerar uteslutande for Bolaget samt Huvudéagarna
och ingen annan i samband med Erbjudandet. Nordea, Carnegie och Avanza kommer
inte att betrakta nagon annan person (oavsett om det &r en mottagare av detta
Prospekt) som kund i férhallande till Erbjudandet och kommer inte att vara ansvarig
mot nagon annan an Bolaget och Huvudégarna for att tillhandahalla det skydd som
Nordeas, Carnegies och Avanzas kunder erbjuds eller for att ge rad i samband med
Erbjudandet eller nagon annan transaktion, fraga eller arrangemang som hénvisas till i
Prospektet.

STABILISERING
| samband med Erbjudandet far Nordea, i den utstrackning det ar tillatet enligt svensk
ratt, genomfora transaktioner i syfte att stodja marknadspriset pa Bolagets aktie pa en
niva hogre an den som i annat fall skulle rada pa marknaden. Sadana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller
pa annat sétt, och kan komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar
pa forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30
kalenderdagar darefter. Nordea har dock ingen skyldighet att genomfora nagon
stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras.
Stabilisering, om paborjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan férvar-
ning. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris som
ar hogre an det pris som faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Stabiliseringsagenten
offentliggéra att stabiliseringsatgérder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksforordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens
utgang kommer Nordea att offentliggéra huruvida stabilisering utfordes eller inte, det
datum dé stabiliseringen inleddes, det datum dé stabilisering senast genomférdes,
samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes fér vart och ett av de
datum dé stabiliseringstransaktioner genomférdes.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets
nuvarande syn pa framtida handelser samt férvantade finansiella och operationella
resultat. Framatriktade uttalanden ar generellt sett alla uttalanden med undantag for

"o,

uttalanden som avser historiska eller aktuella sakférhallanden. Ord som "kan”, "ska”,
"forvantas”, "tros”, "uppskattas’, "planeras’, "beraknas’, "forbereds’, "avses’, "bedéms’,
"forsoker” eller "skulle kunna” och aven negationer eller andra variationer darav eller
jamforbar terminologi utgér framatriktade uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden
lamnas endast per dagen for Prospektet. Féljaktligen uppméarksammas presumtiva
investerare att inte fasta otillborlig vikt vid nagot av de framatriktade uttalandena héri.
Varken engcon eller de Saljande Aktiedgarna atar sig att offentliggéra nagra revide-
ringar eller uppdateringar av framéatriktade uttalanden pa grund av ny information,
framtida handelser eller liknande omstandigheter utéver vad som ar erforderligt enligt
tillamplig lag.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Bolagets
verksamhet och den marknad déar Bolaget ar verksamt. Sadan information &r baserad
pa bade interna och externa kallor samt en marknadsundersokning daterad 11 februari
2022 som har upprattats av Strategy& (PwC) pa uppdrag av Bolaget. Aven om Bolaget
anser att sadan information &r tillforlitlig s& kan inte korrektheten och fullstandigheten i
informationen garanteras. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur oséker
och reflekterar inte nédvandigtvis de faktiska forhallandena pa marknaden. Vérdet av
statistiska jamforelser med andra marknader &r begrénsat av diverse anledningar. En
av anledningarna &r att marknader kan ha blivit annorlunda definierade och att informa-
tionen kan ha insamlats genom andra metoder och baserats pa andra antaganden.
Information som har anskaffats fran tredje part har atergivits korrekt och savitt engcon
kanner till och kan utréna av sadan information har inga sakférhallanden utelamnats
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen finansiell information i detta Prospekt blivit
reviderad eller granskad av Bolagets revisor. Finansiell information hanférlig till Bolaget
i detta Prospekt, som inte &r en del av informationen som har reviderats eller granskats
av Bolagets revisor som namnts ovan, har inhédmtats fran Bolagets interna redovisnings-
och rapporteringssystem samt operativa system. Belopp i detta Prospekt har avrundats
i viss utstrackning. Féljaktligen summerar inte nédvandigtvis vissa kolumner till det
totala belopp som anges.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE
AKTIER AV SERIE B

Besked om tilldelning till allmanheten i Sverige sker genom utskick av avrakningsnotor,
vilket beraknas ske den 17 juni 2022. Institutionella investerare beraknas att omkring
den 17 juni 2022 erhéalla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avraknings-
notor utsands. Efter det att betalning av tilldelade aktier av serie B hanterats av Nordea,
Carnegie och Avanza kommer betalda aktier att éverféras till av forvarvaren anvisad
vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for 6verféring av
betalning samt éverforing av betalda aktier till forvarvarna av aktier i Bolaget medfor
att dessa forvarvare inte kommer att ha férvarvade aktier tillgangliga pa anvisad varde-
pappersdepa eller VP-konto forran tidigast den 21 juni 2022. Handel i Bolagets aktier
av serie B pa Nasdaq Stockholm beraknas komma att pabérjas den 17 juni 2022. Det
forhallande att aktier inte finns tillgangliga pa férvarvarens vardepappersdepa eller
VP-konto férran tidigast den 21 juni 2022 kan innebéra att férvarvaren inte har mojlig-
het att sdlja dessa aktier 6ver borsen fran och med den dag da handel i aktien paborjas
utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa vardepappersdepan eller VP-kontot.
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till detta prospekt ("Prospektet”). Varje beslut om

varningar att investera i vardepapperen bor baseras p& en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida.
Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angéende
informationen i Prospektet kan den investerare som ar kdrande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for
kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast &laggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversattningar dérav, men endast
om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med dvriga delar i Prospektet eller om den
inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar
de dvervager att investera i sadana vardepapper.

Om engcon engcon AB, organisationsnummer 5566647-1727, Godsgatan 6, 833 36 Stromsund, Sverige (begreppen
"Bolaget’, "engcon” och "Koncernen’ avser engcon AB, den koncern i vilken engcon AB ar moderbolag
eller koncernens dotterbolag). Bolagets LEI-kod ar 549300EMZ2B768S85S50. ISIN-koden for Bolagets
aktier av serie B &r SEO017769847 och kortnamnet (tickern) kommer vara ENGCON.

Information om de Saljande aktieagare ar Ommapo férvaltning AB ("Ommapo férvaltning”), Monen Holding AB ("Monen
Saljande Aktiedgarna Holding”) (tillsammans med Ommapo férvaltning, "Huvudégarna”) samt sex anstéllda i engcon (tillsammans
med Huvudégarna de "Séljande Aktiedgarna”). Information om de Séljande Aktieagarna presenteras i
tabellen nedan.
Associations- Bildat

Namn Adress LEI-kod form iland

Ommapo férvaltning AB"  c/o engcon AB, Godsgatan 6, 6367001UK1NIBUYX5707  Aktiebolag Sverige
833 36 Strémsund

Monen Holding AB? c/0 engcon AB, Godsgatan 6, 254900N9JKSHK4Q6HO23  Aktiebolag Sverige
833 36 Stréomsund

KB24 Consulting i c/0 engcon AB, Godsgatan 6, 5493006ROORLOAJ3AZI7  Aktiebolag Sverige

Ostersund AB? 833 36 Stromsund

JOFUTEK AB?® c/0 engcon AB, Godsgatan 6, 894500KGGFOUAPRJ4D35  Aktiebolag Sverige
833 36 Strémsund

Cora Investments AB® c/o engcon AB, Godsgatan 6, 254900Y7EHVEZL1EIW70  Aktiebolag Sverige
833 36 Strémsund

Team Rénnestrand AB®  c¢/o engcon AB, Godsgatan 6, 636700W06HGK8BJW8B62 Aktiebolag Sverige
833 36 Strémsund

Water Valley Invest AB”  c/0 engcon AB, Godsgatan 6, 636700FI0D526X67AU95 Aktiebolag Sverige
833 36 Stromsund

JJCON AB® c/0 engcon AB, Godsgatan 6, 636700Y4KW58BMLTC949  Aktiebolag Sverige
833 36 Stréomsund

1) Kontrolleras av Stig Engstrém, styrelseledamot i engcon.

2) Kontrolleras av Monica Engstrém, styrelseledamot i engcon.

3) Kontrolleras av Krister Blomgren, VD och koncernchef p& engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.
4) Kontrolleras av Joakim Furrer, anstélld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

5) Kontrolleras av Peter Huczkowsky, IT-chef p& engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

6) Kontrolleras av Lars Rénnestrand, anstalld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalforsakring.

7) Kontrolleras av Sten Strémgren, anstalld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

8) Kontrolleras av Johan Johansson, anstalld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

Behorig myndighet Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig fér godkannande av Prospektet.
Finansinspektionens bestksadress: Brunnsgatan 3, 111 38, Stockholm, Sverige
Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige
Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00
Webbplats: www.fi.se
Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 7 juni 2022.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Allman information
om engcon

Emittenten av vardepapper ar engcon AB, organisationsnummer 5566647-1727. Bolaget har sitt sate i
Strdmsunds kommun, Sverige. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt
och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska aktie-
bolagslagen (2005:551).

Bolagets LEI-kod ar 549300EMZ2B768585S550.

engcons verksamhet

engcon ar den varldsledande tillverkaren av tiltrotatorer med en global marknadsandel om cirka 45 procent,
baserat pa antalet salda tiltrotatorer under 2021. Bolaget grundades 1990 med mélet att férandra den
gravande varlden genom produktutveckling och fokus pa slutanvandare. Produkterbjudandet omfattar
tiltrotatorer, snabbfésten, hydrauliska- och mekaniska redskap samt styr- och sakerhetssystem som bidrar
till 6kad l6nsamhet, effektivitet, flexibilitet, sékerhet och héllbarhet vid exempelvis arbete med rorledningar,
vagarbeten, vatten- och avloppsarbeten, jarnvagsbyggen, elarbeten, telekom- och bredbandsarbeten, pa
byggarbetsplatser och vid markarbete.

Under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 uppgick Koncernens nettoomsattning till
1 488 MSEK och rérelseresultat till 3256 MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 21,8 procent. engcons
nettoomsattning och rérelseresultat for 2021 dkade med 38,2 respektive 51,2 procent jamfort med raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2020. Bolagets huvudkontor ar belédget i Strémsund, Sverige,
och under rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2021 hade engcon i genomsnitt 327 heltids-
anstallda globalt. Koncernen har tva produktionsanlaggningar varav en i Stromsund och en i Niepruszewo i
Polen. engcons produktion bestar huvudsakligen av montering av komponenter vars tillverkning ar outsourcad
till externa leverantérer med undantag for vissa komponenter som bearbetas i begransad omfattning.

engcons agarstruktur

Nedanstaende tabeller anger engcons &garstruktur omedelbart fére Erbjudandet respektive omedelbart
efter Erbjudandet om den &vertilldelningsoption som beskrivs nedan inte utnyttjas respektive om den
utnyttjas till fullo. Informationen i nedanstaende tabeller baseras pa antagandet att Erbjudandet fulltecknas.

/'\'garstruktur omedelbart fére Erbjudandet

Aktier av Aktier av Totalt antal Andel av Andel av
Aktiedagare serie A serie B aktier aktiekapital, % roster, %
Ommapo forvaltning AB" 29037 204 47780796 76 818 000 50,6 72,0
Monen Holding AB? 6307 574 63 006 426 69314 000 45,7 26,8
Ovriga aktieagare? - 5 656 000 5 656 000 3,7 1,2
Totalt 35344778 116 443 222 151 788 000 100,0 100,0
1) Kontrolleras av Stig Engstrém, styrelseledamot.
2) Kontrolleras av Monica Engstrém, styrelseledamot.
3) Totalt sex anstallda i engcon.
Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandet om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas

Aktier av Aktier av Totalt antal Andel av Andel av
Aktiedgare serie A serie B aktier aktiekapital, % roster, %
Ommapo forvaltning AB" 29 037 204 27741317 56778 521 37,4 67,7
Monen Holding AB? 6307 574 44924512 51232086 338 23,0
Ovriga befintliga
aktieagare? - 4180523 4180523 28 0,9
Ovriga investerare
i Erbjudandet - 39596870 39596870 26,1 8,4
Totalt 35344778 116 443 222 151 788 000 100,0 100,0
1) Kontrolleras av Stig Engstrém, styrelseledamot.
2) Kontrolleras av Monica Engstrém, styrelseledamot.
3) Totalt sex anstallda i engcon.
Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandet om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo

Aktier av Aktier av Totalt antal Andel av Andel av
Aktiedgare serie A serie B aktier aktiekapital, % roster, %
Ommapo forvaltning AB" 29 037 204 24735 396 53772 600 35,4 67,1
Monen Holding AB? 6307 574 422129226 48519800 32,0 224
Ovriga befintliga
aktieagare? - 3959200 3959200 2,6 08
Ovriga investerare
i Erbjudandet - 45536 400 45536 400 30,0 9,7
Totalt 35344778 116 443 222 151 788 000 100,0 100,0

1) Kontrolleras av Stig Engstrém, styrelseledamot.
2) Kontrolleras av Monica Engstrém, styrelseledamot.
3) Totalt sex anstallda i engcon.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B ENGCON AB 3



SAMMANFATTNING

Styrelse och Bolagets styrelse bestar av Annika Baremo (ordférande), Monica Engstrém, Stig Engstrom,

koncernledning Bob Persson och Anna Stalenbring.

Bolagets koncernledning bestar av Krister Blomgren (VD och koncernchef), Jens Blom,
Peter Huczkowsky, Fredrik Jonsson, Mikael Persson, Anne Vagstrom, Anders Smith och Kristian Sjéstrom.

Revisor engcons oberoende revisor ar det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, organisationsnummer
556271-56309 ("Deloitte”) (Rehnsgatan 11, 113 79 Stockholm, Sverige), med Harald Jagner som huvud-
ansvarig revisor. Deloitte har varit Bolagets revisor sedan 2010 och omvaldes vid arsstamman 2022 for
perioden intill slutet av arsstamman 2023. Harald Jagner har varit huvudansvarig revisor sedan arsstdmman

2022.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Finansiell nyckel- Utvalda poster fran Koncernens resultatrdkning
information i " . . .
dra Rédkenskapsaret som Tremanadersperioden som

Ssamman 9 avslutades den 31 december avslutades den 31 mars®
MSEK (om inte annat anges) 2021" 2020 2019 2022 2021
Nettoomséttning 1488 1077 1194 447 364
Rorelseresultat 325 215 186 91 74
Periodens resultat totalt inklusive
avvecklad verksamhet (hanforligt
till moderforetagets aktieagare) 293 163 150 69 51
Resultat per aktie, totalt inklusive
avvecklad verksamhet
(fére utspadning) (SEK) 194 1,08 0,99 0,45 0,33
Resultat per aktie, totalt inklusive
avvecklad verksamhet
(efter utspadning) (SEK) 194 1,08 0,99 0,45 0,33

Utvalda poster fran Koncernens balansrdkning

Per den 31 december

Per den 31 mars®

MSEK (om inte annat anges) 2021" 20207 2019%
Summa tillgangar 1013 925 77
Summa skulder 400 364 273

2022 2021
1070 1082
732 461

Utvalda poster fran Koncernens kassaflédesanalys

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars®

Rikenskapsaret som

avslutades den 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2021" 2020? 2019%
Kassaflode fran den [opande
verksamheten 175 251 140
Kassaflode fran investerings-
verksamheten =7 -37 -30
Kassafléde fran finansierings-
verksamheten -160 -59 -1156

2022 2021
5 40
-12 -3
-166 -5

1) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021.
2) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.
3) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2019.
4) Hamtat fran engcons konsoliderade oreviderade éversiktligt granskade finansiella delarsinformation fér tremanadersperioden som avslutades

den 31 mars 2022, med jamférelsesiffror for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.

Utvalda alternativa nyckeltal som inte defineras i enlighet med IFRS?

Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Bruttomarginal, % 491 426 37,4 40,3 4923
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 21,8 20,0 15,6 20,4 20,3

1) Samtliga utvalda poster fran Koncernens resultatrakning avser kvarvarande verksamhet.
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Nyckelrisker specifika for emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

* engcon &r foremal for risker relaterade till makroekonomiska faktorer, i synnerhet sddana som paverkar

aktivitetsnivan inom bygg- och entreprenadbranschen pé de nordiska marknaderna dar tiltrotatorn har
uppnatt en hégre marknadspenetration. engcons forsélining kan darfor paverkas negativt av ett férsvagat
konjunkturlage pa de nordiska marknaderna, samt av andra makroekonomiska faktorer som leder till
minskad nybyggnation sdsom inhemska regleringar eller politiska beslut som paverkar bygg- och
entreprenadbranschen, tillgangen till krediter, ekonomiska férutséattningar for kdpare av bostéader,
rantenivaer och inflationssvangningar.

engcons framtida tillvaxt ar beroende av en 6kad marknadsacceptans av tiltrotatorn som produkt pa
utomnordiska marknader dar marknadspenetrationen &r Iag eller obefintlig. Det finns en risk att kanne-
domen om engcons produkter inte kommer att 0ka och att slutkunderna inte uppskattar fordelarna med
tiltrotatorer eller att de féredrar att anvénda andra tekniker eller produkter som de anser &r mer lampliga
och att engcon, till féljd av detta, inte lyckas skapa tillvaxt pa utomnordiska marknader.

engcon ar foremal for risker relaterade till leverantdrskoncentration och storningar eller brister hos
engcons leverantérer. Vid férlust av en leverantdr eller om en leverantdr saknar kapacitet att mota ékade
volymer kan engcon ha svart att identifiera och utveckla en motsvarande relation med en ny leverantér.
Koncernen &r vidare exponerad for storningar i leverantdrskedjan innebarande att engcons produkter inte
kan levereras inom sedvanliga tidsfrister och darmed heller inte kan faktureras.

engcon ar foremal for risker relaterade till prisfluktuationer pé ravaror, komponenter och annat produktions-
material. Kostnadsékningar pa vissa produktionskomponenter kan vara sarskilt svara att éverféra till
Koncernens kunder. Genomférda prisékningar far heller inte omedelbar effekt eftersom dessa typiskt
sett sker i férhallande till nya order och inte inneliggande order, vilket riskerar att leda till en betydande
efterslapning av effekterna av vidtagna atgarder.

engcon kan komma att bli utsatt for 6kad konkurrens och risken finns att engcon inte lyckas konkurrera
framgangsrikt. | takt med att tiltrotatorer och tillhérande redskap far ett 6kat genomslag pa marknader
som for narvarande &r mindre penetrerade och befinner sig i en utvecklingsfas ar det sannolikt att
konkurrensen pa dessa marknader tilltar. Det kan ocksa komma att utvecklas alternativa tekniker som
erbjuder liknande funktioner som engcons produkter och som far stdrre genomslag &n engcons produkter
eller att engcon inte lyckas skala upp sin produktionskapacitet i takt med Koncernens tillvaxt och
geografiska expansion och darmed upplever svarigheter att behalla nuvarande marknadsandelar och
sin konkurrenskraft samt att na sina finansiella mal.

engcon ar foremal for risker relaterade till att dess relationer med stora gravmaskinstillverkare "OEM:er”)
utvecklas negativt. engcon strévar efter att vara en oberoende aktér som tillhandahéller produkter under
eget varumarke till olika OEM:er och har inte ingatt nagra exklusivitetsavtal om samarbete med nagon
OEM. Skulle nagon eller flera OEM:er vélja att begrénsa tillgangligheten till deras gravmaskiner finns risk
for att slutkunderna inte kan vélja engcons helhetskoncept. Det finns ocksé en risk att stora OEM:er kan
borja tillverka motsvarande produkter som engcon under eget varumarke alternativt inga samarbetsavtal
med engcons konkurrenter, vilket skulle kunna begrénsa férséljiningen av engcons produkter.

engcon &r verksamt inom ett antal geografier och Bolaget kan framéver komma att fortsatt expandera pa
utomnordiska marknader, vilket stéller hoga krav pa kvalificerad forsaljnings- och eftermarknadspersonal,
ett brett natverk av distributérer, &terforséljare och servicepartners samt investeringar i form av utveckling
och marknadsforingsinsatser. Det finns en risk att engcon missbedémer kulturella skillnader, lokal
marknadsdynamik och kundernas behov pa lokala marknader och att utveckling och marknadsférings-
atgarder inte i tillracklig utstrackning lyckas skapa en efterfrdgan pa engcons produkter. Bolagets expansion
till nya geografiska marknader riskerar darfor att begransas till ett mindre antal marknader &n vad som
kunnat motiveras utifran efterfragan pa engcons produkter.

engcon ar beroende av nyckelpersoner och sin formaga att rekrytera och behalla hogkvalificerade
medarbetare. Vid brist p& kvalificerade medarbetare kan Koncernens férméga att framgangsrikt utveckla
och f& ut nya produkter pa marknaden i tillracklig takt férsvaras. Dessutom kan ett otillrackligt antal
kvalificerade medarbetare leda till att Koncernen upplever svarigheter med att framgangsrikt identifiera
och genomféra nya affarsméjligheter och strategier, vilket i férlangningen riskerar att ha en negativ inverkan
pé Bolagets konkurrenskraft. Det finns vidare en risk att kompetenta medarbetare med kdnnedom om
engcons produkter och produktutveckling lamnar engcon och gér till konkurrenter, vilket riskerar att
inverka negativt p4 engcons verksamhet.

engcon kan misslyckas med att utveckla, lansera och marknadsféra nya produkter eller mota teknologisk
utveckling och kundefterfragan. Det finns en risk att engcons arbete med forskning och utveckling inte
leder till dnskat resultat och att nya produktlanseringar inte méter kundernas dnskemal och att engcon
&ven i 6vrigt missbedémer trender och kundpreferenser pa enskilda marknader eller andra féréandringar i
efterfragan, upptécker dem fér sent eller misslyckas med att anpassa sina produkter efter dem. Det ar
ocksé mojligt att konkurrenter utvecklar battre 16sningar eller teknik och kan tillverka sina produkter
snabbare, i storre kvantiteter, med en hogre kvalitet och/eller till en lagre kostnad exempelvis till féljd av
strategiska samarbeten.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper Aktier av serie B i engcon AB, organisationsnummer 556647-1727. ISIN-kod SEO017769847. Aktierna ar
denominerade i SEK.
Totalt antal Per dagen for Prospektet finns det 1561 788 000 aktier i Bolaget, varav 35 344 778 aktier av serie A och

aktier i Bolaget

116 443 222 aktier av serie B. Aktiekapitalet uppgar till 21 250 320 SEK. Aktierna ar denominerade i SEK
och varje aktie har ett kvotvarde om 0,14 SEK. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda. Efter Erbjudandets
genomfdrande kommer aktiekapitalet alltjamt att uppga till 21 250 320 SEK, férdelat pa 151 788 000
aktier, varav 3b 344 778 aktier av serie A och 116 443 222 aktier av serie B.

Rattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen

Varje aktie av serie B i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rést och varje aktie av serie A berattigar
innehavaren till tio (10) réster vid bolagsstamma. Varje aktieagare har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Beslutar bolaget att genom kontantemission (med eller utan ratt till betalning genom kvittning) ge ut nya
aktier av serie A och aktier av serie B, ska innehavare av aktier av serie A och aktier av serie B 8ga fore-
tradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma aktieslag inne-
havaren sedan tidigare &ger (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primér foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar féretradesratt, ska aktierna i respektive aktieslag férdelas mellan
tecknarna i férhallande till det antal aktier de sedan tidigare innehar av samma aktieslag och, i den méan detta
inte kan ske, genom lottning. Beslutar Bolaget att genom kontantemission (med eller utan rétt till betalning
genom kvittning) ge ut endast aktier av serie A eller aktier av serie B ska samtliga aktiedgare av dessa
aktieslag, oavsett om deras aktier &r aktier av serie A eller aktier av serie B, &ga foretradesratt att teckna nya
aktier i forhéllande till det antal aktier de sedan tidigare dger. Beslutar Bolaget att genom kontantemission
(med eller utan ratt till betalning genom kvittning) ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktieagarna
av aktier av serie A och aktier av serie B foretradesrétt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av teckningsoptionen respektive féretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att konverteras till.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra nédgon inskrankning i méjligheten att besluta om kontant-,
kvittning- eller apportemission avseende aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesréatt.

Vid 8kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande
till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra nédgon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i
héndelse av likvidation. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken pa den avstdamningsdag som beslutas av bolagsstdmman ar berattigade till utdelning.

Aktierna i Bolaget ar fritt 6verlatbara i enlighet med svensk ratt med undantag for lock up-ataganden
fran de Séljande Aktiedgarna, styrelsens ledaméter och medlemmar av koncernledningen under en viss
period fran den férsta dagen for handel med Bolagets aktier av serie B p& Nasdag Stockholm.

De rattigheter som ar forknippade med de aktier som &r utgivna av Bolaget, inklusive de rattigheter som
framgar av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen.

Utdelningspolicy

engcons mal &r att dela ut cirka 50 procent av nettovinsten. Utdelningsforslaget ska beakta engcons lang-
siktiga utvecklingspotential, finansiella stallning och investeringsbehov.

Var kommer viardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 18 maj 2022 gjort bedémningen att Bolaget uppfyller Nasdagq
Stockholms noteringskrav. Nasdag Stockholm kommer att godkanna en ansékan om upptagande till handel
av Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm under forutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att
Bolaget inkommer med en s&dan ansékan och att spridningskravet fér dess aktier av serie B &r uppfylit.
Férsta dag for handel i Bolagets aktier av serie B férvantas vara den 17 juni 2022.

Vilka nyckelrisker dr specifika for virdepapperen?

Huvudrisker
sammanhangande
med vardepapperen

e engcons aktier av serie B kan handlas till ett lagre pris &n Erbjudandepriset (enligt definition nedan) och
potentiella investerare kan forlora en del av eller hela sin investering.

* Huvudégarna kommer att ha ett betydande inflytande éver engcon efter Erbjudandet.

* Befintliga aktiedgares avyttring av aktier, eller en uppfattning om att sadan avyttring kan komma att ske,
kan leda till att aktiekursen sjunker.
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
OCH UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Erbjudandets former
och villkor

Allmén information om Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 39 596 870 aktier av serie B i engcon (exklusive den 6vertilldelningsoption som
beskrivs nedan), av vilka samtliga ar befintliga aktier som séljs av de Séljande Aktieagarna. Erbjudandet
bestar av (a) ett erbjudande till allménheten i Sverige” samt (b) ett erbjudande till institutionella investerare i
Sverige och vissa andra jurisdiktioner utanfér USA med stéd av Regulation S i Securities Act.?

Erbjudandepris

Priset per aktie av serie B i Erbjudandet ar faststallt till 46 SEK ("Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset har
faststallts av styrelsen och Huvudégarna i samrad med Nordea baserat pa ett antal faktorer, inklusive
diskussioner med vissa institutionella investerare, en jamférelse med marknadspriset for andra jamférbara
borsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, radande marknads-
lage samt uppskattningar av engcons affarsméjligheter och vinstutsikter. Baserat pa Erbjudandepriset
uppgar marknadsvardet for samtliga aktier i engcon till cirka 7,0 MDSEK.?

Overtilldelningsoption

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet kommer de Saljande Aktiedgarna lamna
en option till Nordea att, fér Nordea och Carnegies "Managers”) rakning, forvérva ytterligare hégst

5 939 530 aktier av serie B till Erbjudandepriset, motsvarande hdgst 15 procent av antalet aktier i Erbjudan-
det ("Overtilldelningsoptionen”) som kan anvandas i sin helhet eller delvis under 30 dagar fran den forsta
dagen fér handel i Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm. Overtilldelningsoptionen far endast
utnyttjas i syfte att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet. Om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet omfatta hogst 45 536 400 aktier av serie B i engcon.

1) Med "allmanheten” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av lagst 150 aktier och
hoégst 23 000 aktier.

2) Med "institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige och utlandet som anmaler sig for férvarv
av fler &n 23 000 aktier.

3) Marknadsvardet ar baserat pa 151 788 000 utestaende aktier i engcon, varav 35 344 778 av serie A och 116 443 222 av

serie B.
Tidplan for Anmalningsperiod for allménheten 8 - 15 juni 2022
Erbjudandet Anmalningsperiod for institutionella investerare 8 - 16 juni 2022
Forsta dag for handel i Bolagets aktier av serie B 17 juni 2022
Likviddag 21 juni 2022

Utspadningseffekt

Bolaget emitterar inte nagra nya aktier i samband med upptagandet till handel pa Nasdag Stockholm och
dérmed uppstér inte ndgon utspadning.

Kostnader for
Erbjudandet

Transaktionskostnaderna (inklusive moms) fér Bolaget hanférliga till upptagandet till handel av Bolagets
aktier av serie B pa Nasdag Stockholm och Erbjudandet, beraknas uppga till cirka 16 MSEK, varav

cirka 4 MSEK har belastat resultatet under rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2021,
cirka 5 MSEK har belastat resultatet under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 och
cirka 7 MSEK férvantas belasta resultatet under tremanadersperioden som avslutas den 30 juni 2022.
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Vem &r erbjudaren och den som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av
vardepapper

De Séljande Aktiedgarna erbjuder hogst 39 596 870 befintliga aktier av serie B i engcon i Erbjudandet
(exklusive Overtilldelningsoptionen). Information om de Saljande AktieAgarna presenteras i tabellen nedan.

Associations- Bildat

Namn Adress LEI-kod form iland

Ommapo férvaltning AB"  ¢/o engcon AB, Godsgatan 6, 6367001UKTNIBUYX5707  Aktiebolag Sverige
833 36 Stromsund

Monen Holding AB? c/o engcon AB, Godsgatan 6, 254900N9JKSHK4Q6HO023  Aktiebolag Sverige
833 36 Strémsund

KB24 Consulting i c/o0 engcon AB, Godsgatan 6, 5493006ROORLOAJ3AZI7  Aktiebolag Sverige

Ostersund AB? 833 36 Stromsund

JOFUTEK AB® c/0 engcon AB, Godsgatan 6, 894500KGGFOUAPRJ4D35  Aktiebolag Sverige
833 36 Stréomsund

Cora Investments AB? c/o engcon AB, Godsgatan 6, 254900Y7EHVEZL1EIW70  Aktiebolag Sverige
833 36 Strémsund

Team Roénnestrand AB®  c¢/o engcon AB, Godsgatan 6, 636700W06HGK8BJW8B62 Aktiebolag Sverige
833 36 Strémsund

Water Valley Invest AB”  c/0 engcon AB, Godsgatan 6, 636700FI0D526X67AU95 Aktiebolag Sverige
833 36 Stromsund

JJCON AB? c/0 engcon AB, Godsgatan 6, 636700Y4KW58BMLTCO49  Aktiebolag Sverige
833 36 Stromsund

1) Kontrolleras av Stig Engstrém, styrelseledamot i engcon.

2) Kontrolleras av Monica Engstrém, styrelseledamot i engcon.

3) Kontrolleras av Krister Blomgren, VD och koncernchef p& engcon. Vid tidpunkten for noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.
4) Kontrolleras av Joakim Furrer, anstélld p4 engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

5) Kontrolleras av Peter Huczkowsky, IT-chef pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

6) Kontrolleras av Lars Rénnestrand, anstalld p& engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

7) Kontrolleras av Sten Strémgren, anstélld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

8) Kontrolleras av Johan Johansson, anstalld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

Den som ansdker om
upptagande till handel

engcon AB, organisationsnummer 556647-1727, med sate i Stromsunds kommun, Sverige &r ett svenskt
publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt som bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets
associationsform regleras av aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod ar 549300EMZ2B768S85S50.

Varfor uppréattas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

engcons styrelse och koncernledning har tillsammans med Huvudégarna gjort beddémningen att en notering
av Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm utgér ett viktigt steg i Bolagets fortsatta utveckling.
Bolagets styrelse och koncernledning &r av uppfattningen att noteringen kommer att 6ka den allmanna
kannedomen om Bolaget, inte minst internationellt i samband med Bolagets internationella expansion, vilket
6kar Bolagets férméaga att attrahera och behélla nyckelpersoner, partners och kunder samt ger tillgang till
den svenska och de internationella kapitalmarknaderna. Upptagandet till handel av Bolagets aktier av serie
B mojliggor aven for Bolaget att erbjuda vardeskapande incitamentsprogram for anstéllda samt underléattar
ett framtida generationsskifte for Huvudagarna.

Bolaget emitterar inte nagra nya aktier i samband med noteringen p& Nasdagq Stockholm och Erbjudandet,
och Bolaget kommer inte att erhalla n&dgon likvid fran férsaljningen av befintliga aktier av serie B fran de
Séljande Aktiedgarna i Erbjudandet. Bolaget kommer saledes inte att tillféras nagon likvid i samband med
noteringen p& Nasdaq Stockholm och Erbjudandet. Erbjudandet kommer darmed inte medféra nagon
utspadning av antalet aktier och roster i Bolaget.

Intressen och
intressekonflikter

Managers tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget och Huvudagarna i samband
med Erbjudandet, for vilka de kommer erhélla sedvanlig erséttning. Den totala ersattningen for de finansiella
radgivarna ar delvis beroende av utfallet i Erbjudandet. Managers har inom den I6pande verksamheten, fran
tid till annan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investe-
rings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget och Huvudégarna. | deras respektive I6pande verksamhet
kan Managers och deras narstdende genomféra eller inneha ett antal olika investeringar och aktivt handla i
skuldinstrument och aktier (eller relaterade derivatinstrument) samt finansiella instrument (vilka kan omfatta
banklan och/eller kreditswappar) fér egen eller deras kunders rakning och kan nar som helst inneha langa
och korta positioner i sddana vardepapper och instrument. Sddan investerings- och vardepappersrorelse kan
omfatta Bolagets vardepapper och instrument.
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En investering i engcons aktier av serie B ar férenad med risker. Infor ett investeringsbeslut &r det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse f6r engcon och aktiens framtida utveckling. Det géller bland
annat risker som &r hénférliga till engcons verksamhet och bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella risker
samt risker relaterade till aktierna och Erbjudandet. Nedan beskrivs de riskfaktorer som for nédrvarande bedéms
vasentliga for engcon och dess aktier. Riskfaktorernas vésentlighet har bedémts pa grundval av sannolikheten for
deras férekomst och den férvédntade omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som for nédrvarande
bedbéms vara mest vdsentliga presenteras férst i varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan
sdrskild rangordning. Beskrivningen av nedanstaende riskfaktorer r baserad pa information som é&r tillgénglig och

beddémningar gjorda per dagen fér detta Prospekt.

RISKER RELATERADE TILL ENGCONS VERKSAMHET
OCH BRANSCH

engcon ar foremal for risker relaterade till makro-
ekonomiska faktorer, i synnerhet sddana som paverkar
aktivitetsnivan inom bygg- och entreprenadbranschen
pa de nordiska marknaderna

engcon ar den vérldsledande tillverkaren av tiltrotatorer med
en global marknadsandel om cirka 45 procent. Produkterbjudan-
det omfattar tiltrotatorer, snabbfasten, hydrauliska- och
mekaniska redskap samt styr- och sakerhetssystem som
bidrar till 6kad lonsamhet, effektivitet, flexibilitet, sakerhet och
héllbarhet vid exempelvis arbete med rérledningar, vagarbeten,
vatten- och avloppsarbeten, jarnvagsbyggen, elarbeten,
telekom- och bredbandsarbeten, pa byggarbetsplatser och vid
markarbete. Koncernen har produktionsanlaggningar i Strom-
sund (Sverige) och Niepruszewo (Polen) och produkterna
saljs huvudsakligen via aterforséljare till slutkunder i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Nederlanderna, Frankrike, Tyskland,
Storbritannien, Irland, Belgien, Osterrike, USA, Kanada,
Australien, Sydkorea och Japan. Norden® &r engcons stérsta
marknad och svarade for 57 procent av Koncernens netto-
omsattning for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2021. Efterfragan pé& engcons produkter
paverkas av nyférsaljningen av gravmaskiner och efterfragan
pé gravmaskinsarbeten, som i sin tur tenderar att folja

bygg- och entreprenadbranschens konjunkturcykel. Detta
samband galler i synnerhet aktivitetsnivdn inom nybyggnation
av bostader pa de nordiska marknaderna dar tiltrotatorn har
uppnétt en hogre marknadspenetration. engcons forsaljning
kan darfor paverkas negativt av ett férsvagat konjunkturlage
pé de nordiska marknaderna, samt av andra faktorer som

leder till minskad nybyggnation sdsom inhemska regleringar
eller politiska beslut som péverkar bygg- och entreprenad-
branschen, tillgangen till krediter, ekonomiska férutsattningar
for képare av bostader, rantenivaer och inflationssvangningar.
En minskad efterfragan p& engcons produkter till f6ljd av en
negativ utveckling av nadgon eller samtliga av dessa eller andra
makroekonomiska faktorer kan f& en negativ inverkan pa
engcons nettoomsattning och rérelsens resultat.

1) Med "Norden” avses Sverige, Danmark, Norge och Finland.

engcons framtida tillvaxt ar beroende av en 6kad
marknadsacceptans av tiltrotatorn som produkt pa
utomnordiska marknader dar marknadspenetrationen
for tiltrotatorer ar lag eller obefintlig

Penetrationsgraden for tiltrotatorer salda till nytillverkade
gréavmaskiner under 2021 uppgick till cirka 85 procent pa de
nordiska marknaderna och cirka 92 procent pa den svenska
marknaden. De nordiska landerna beddms utgdra mogna
marknader for tiltrotatorn som produkt och pé dessa marknader
har engcon en véletablerad position. Ur ett globalt perspektiv
befinner sig marknaden for tiltrotatorer i ett tidigt skede.
Penetrationsgraden for tiltrotatorer salda till nytillverkade
gréavmaskiner under 2021 uppgick till cirka 2 procent pa den
globala marknaden och cirka 7 procent pa den marknad som
engcon betraktar som sin fokusmarknad, bland annat utifran
gréavmaskiners viktklass. Pa utomnordiska marknader férelig-
ger i regel ett begransat eller obefintligt anvandande av tiltro-
tatorer och tiltrotatorn som produkt ar i varierande grad okand
hos olika aktorer, inklusive kdpare av gravmaskiner. Pa dessa
marknader ar en allmant 6kad marknadsacceptans av tiltrota-
torns funktioner och effektivitet centralt for efterfragan pa
engcons produkter, vilket kan krava vasentliga marknads-
foringsinsatser, innefattande att slutkunder och ett flertal olika
andra aktorer pa marknaden bearbetas och utbildas. Vid
etableringen inom en ny geografi finns ofta ingen befintlig
marknad for tiltrotatorer, vilket gor att det heller inte finns
néagot kravstallande fran bestéllare, sasom byggforetag,
avseende att gravmaskiner ska vara utrustade med tiltrotatorer.
Det finns en risk att kdnnedomen om engcons produkter inte
kommer att 6ka och att slutkunderna inte uppskattar férde-
larna med tiltrotatorer eller att de féredrar att anvéanda andra
tekniker eller produkter som de anser &r mer lampliga och att
engcon, till foljd av detta, inte lyckas skapa tillvaxt p& utom-
nordiska marknader och ¢ka sin forsaljning, vilket kan fa en
negativ inverkan pa engcons verksamhet, nettoomséttning
och rérelsens resultat.
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Risker relaterade till leverantérskoncentration och
storningar eller brister hos engcons leverantorer
Koncernen forlitar sig pé ett globalt och lokalt natverk av
leverantorer for att fa tillgang till ravaror, komponenter och
annat produktionsmaterial. Merparten av Bolagets inkop
bestar av komponenter, varav bearbetade detaljer motsvarade
cirka 50 procent och hydraulcylindrar motsvarade cirka

12 procent av komponentinkdpen under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021. Merparten av komponent-
erna kops in fran leverantdrer i Norden. Bolagets tio storsta
leverantorer stod for cirka 58 procent av engcons totala inkop
av ravaror och komponenter under rékenskapséret som avslu-
tades den 31 december 2021.

engcon har flera langvariga relationer med leverantdrer
och ar for vissa delar av verksamheten beroende av ett begran-
sat antal mindre lokala leverantorer, for vilka engcon utgor en
vasentlig kund. Om en leverantor &r férhindrad pa grund av sin
begransade storlek, kraftigt hojer priset pa sina varor, &r ovillig
att fortsatta leverera till engcon, eller om en leverantor skulle
upphdra med sin verksamhet, kan engcon pa kort sikt ha svart
att identifiera och utveckla en motsvarande relation med en ny
leverantor som kan tillgodose engcons krav vad géller kvalitet
och pris samt engcons behov av snabba och effektiva leveranser.
Vidare kan engcons framtida tillvaxt och geografiska expan-
sion medfdra att engcons leverantérer saknar kapacitet att
mota dkade volymer till f6ljd av en 6kad efterfragan pa
engcons produkter. Forlust av, eller en vasentlig minskning i till-
gangen till, produkter fran engcons leverantérer, eller en forlust
av viktiga leverantdrer, kan f& en negativ inverkan pa engcons
verksamhet och rorelsens resultat.

Transporter frdn Koncernens leverantérer sker framfér
allt med lastbil. Koncernen ar exponerad fér stérningar i
leverantdrskedjan och férmégan att anskaffa ravaror, kompo-
nenter och annat produktionsmaterial i tid, pa ett kostnads-
effektivt satt eller 6verhuvudtaget paverkas av en rad olika
faktorer. Under det forsta kvartalet 2022 uppstod exempelvis
brist pa ventiler bland engcons leverantérer, vilket ledde till
forseningar i engcons produktionsprocess och en lagre
produktionstakt &n normalt. Ett forsamrat sékerhetslage och
konflikter kan leda till ytterligare svarigheter att erhalla leve-
ranser av nédvandiga komponenter och insatsvaror, se "
Risker relaterade till Rysslands militdra angrepp pa Ukraina”.
Liknande brister framéver kan leda till motsvarande storningar
i produktionsprocessen, innebarande att engcons produkter
inte kan levereras inom sedvanliga tidsfrister och darmed
heller inte kan faktureras. Sddana férseningar kan paverka
kundrelationer negativt och f& negativ inverkan p& engcons
nettoomsattning och rérelsens resultat séval tillfalligt som pa
langre sikt.

Risker relaterade till prisfluktuationer pa ravaror,
komponenter och annat produktionsmaterial

engcons tillverkning av tiltrotatorer och tillhérande redskap for
gravmaskiner kréver flera olika réavaror, komponenter och
annat produktionsmaterial. Koncernens produktionsprocess
bestar framst av montering av komponenter, samt viss produk-
tion av mindre serier och kritiska komponenter. Koncernens
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viktigaste produktionskomponenter innefattar stalbaserade
delar, drivenheter, elektronik, kablar, ventiler och hydraul-
motorer. Koncernens totala kostnader for salda varor under
rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2021
uppgick till 862 MSEK, varav majoriteten av kostnaderna var
hanférliga till inkdp av komponenter. Pa s&val global som lokal
niva ar leverantérens tillgang till, och priserna p4, ravaror,
komponenter och annat produktionsmaterial féremal fér
betydande prisfluktuationer. Sddana prisfluktuationer beror pa
forandringar i tillgang och efterfragan, transportkostnader,
myndighetsregleringar och tullar, valutakursférandringar, pris-
kontroller, inflation och det allmanna ekonomiska klimatet,
liksom andra oférutsedda omstandigheter. engcon har
betydande kostnader for r&varor, komponenter och annat
produktionsmaterial, och om priserna pa produktionsmaterial
6kar kommer dven Koncernens rérelsekostnader att ka.
Vidare skulle héjda energipriser samt 6kade tullar och andra
handelsbegransande atgarder som paverkar ravaror, kompo-
nenter och annat produktionsmaterial som engcon anvéander i
verksamheten ha en vasentlig inverkan pa Koncernens kost-
nader. Under slutet av 2021 och inledningen av 2022 har
Koncernen upplevt att priserna ¢kat kraftigt pa bland annat
elektronik, stal och frakt. Kostnadsokningar pa vissa produk-
tionskomponenter kan vara sarskilt svara att 6verfora till
Koncernens kunder, exempelvis prisdkningar p& elektronik.

| den man som kostnadsékningarna inte kan kompenseras
genom prishdjningar kan det paverka engcons I6nsamhet
negativt, alternativt, om sddana prishojningar sker, kan det
paverka efterfrdgan pa engcons produkter negativt. Pris-
okningar far heller inte omedelbar effekt eftersom dessa
typiskt sett sker i forhéllande till nya order och inte inneliggande
order, vilket riskerar att leda till en betydande efterslapning av
effekterna av vidtagna atgarder, som i sin tur kan inverka nega-
tivt p& Koncernens l6nsamhet under olika kvartalsperioder.

engcon kan komma att bli utsatt for 6kad konkurrens
och risken finns att engcon inte lyckas konkurrera
framgangsrikt

P& geografiska marknader dar tiltrotatorn som produkt ar
etablerad och marknaden karaktariseras av en hogre
mognadsgrad rader ocksa en hogre konkurrens. Koncernen
har generellt sett en lagre I6nsamhet pa de mogna nordiska
marknaderna &n pa marknader med lagre penetrationsgrad
som befinner sig i en utvecklingsfas och dar konkurrensen
inte ar lika betydande. Viktiga konkurrensfaktorer utgérs bland
annat av forsaljningspris, funktion och kvalitet, varumarkes-
kannedom, produkt- och tjansteerbjudande, innovation samt
installationstid och installationsprocess. engcon konkurrerar
med ett antal aktorer p& sina olika geografiska marknader,
bland andra Rototilt och Steelwrist. Konkurrenterna &r i regel
internationella tiltrotatortillverkare som har gemensamt att de
saljer tiltrotatorer globalt, ingar i samarbeten med
gravmaskinstillverkare ("OEM” eng. Original Equipment
Manufacturer) och deras produktportféljer innefattar normalt
aven snabbfasten och andra tillhdrande redskap till gravma-
skiner. Det finns risk att konkurrenter genomfor prissank-
ningar for att 6ka sina marknadsandelar, vilket kan forsvara for



engcon att genomféra prisdkningar eller tvinga engcon att
genomféra motsvarande prissankningar och foljaktligen
minska sina vinstmarginaler for att kunna konkurrera effektivt.
Detta skulle f& en negativ inverkan p& engcons Iénsamhet och
rérelsens resultat.

| takt med att tiltrotatorer och tillhérande redskap far ett
6kat genomslag pa marknader som for nérvarande ar mindre
penetrerade och befinner sig i en utvecklingsfas ar det
sannolikt att konkurrensen pa dessa marknader tilltar. Sadan
konkurrens kan komma fran befintliga konkurrenter till
engcon som expanderar geografiskt, men aven fran
nyetablerade lokala eller regionala aktérer med stérre narhet
till den lokala marknaden. Vidare kan aktérer som for narva-
rande primart ar aktiva i andra vertikaler p& marknaden, sdsom
OEM:er och &terforsaljare, fa okade incitament att bérja sélja
likadana produkter som Bolaget under eget varumarke eller
inga exklusiva aterférsaljaravtal med engcons konkurrenter.
Det kan ocksa komma att utvecklas alternativa tekniker som
erbjuder liknande funktioner som engcons produkter och som
far stérre genomslag &n engcons produkter. Om andra
produktalternativ med liknande eller andra egenskaper
lanseras p& de marknader dar engcon ar verksamt kan det
driva kunder till att képa produkter eller tjanster fran
konkurrenterna istéllet och séledes péaverka engcons netto-
omséttning negativt. Utvecklingen pa olika marknader kan
aven medfora en accelererad konsolidering bland engcons
konkurrenter och att fler strategiska avtal ingés, vilket kan ge
konkurrenterna battre mojligheter att utnyttja skalfordelar och
mojliga kostnadsbesparingar. Det finns vidare en risk att
engcon inte lyckas skala upp sin produktionskapacitet i takt
med Koncernens tillvéxt och geografiska expansion och att
Koncernen darigenom upplever svarigheter att behalla
nuvarande marknadsandelar och sin konkurrenskraft samt att
né sina finansiella mal. Detta kan i sin tur paverka Koncernens
konkurrenskraft negativt och leda till att engcon inte kan
behalla sina marknadsandelar eller forsaljningsvolymer, vilket
kan fa en negativ inverkan pa engcons nettoomséattning och
rérelsens resultat.

Relationerna med stora gravmaskinstillverkare ar
vasentliga fér engcon

Marknaden for gravmaskiner &r relativt konsoliderad med ett
antal stora och véletablerade aktorer. Aktorerna har typiskt
sett bred global nérvaro med eventuellt fokus pa utvalda
regioner. engcons produkter ar oberoende i férhallande till
gravmaskiner fran olika tillverkare pa s& satt att Bolagets
tiltrotatorer och tillhdrande redskap kan anvandas pa grav-
maskiner fran olika tillverkare. Bolagets langvariga relationer
med OEM:er ar viktiga for engcons verksamhet av flera
anledningar. Bland annat sker en stor del av engcons arbete
med forskning och utveckling ("FoU") i samarbete med
OEM:er, vilket &r centralt fér Koncernens mojligheter att ligga i
teknikens framkant och 6ka kunskapen om nésta generations
gravmaskiner och olika teknologier, se "— engcon kan miss-
lyckas med att utveckla, lansera och marknadsféra nya produk-
ter eller méta teknologisk utveckling och kundefterfragan”.
OEM:er ar aven viktiga for att 6ka kdnnedomen och forsélj-
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ningen av tiltrotatorer, genom sina valetablerade varumérken
och upparbetade natverk av aterforsaljare. engcon stravar
efter att vara en oberoende aktér som tillhandahaller produkter
under eget varumarke till olika OEM:er och har inte ingatt
nagra exklusivitetsavtal om samarbete med ndgon OEM.
Skulle négon eller flera OEM:er vélja att begransa tillgénglig-
heten till deras gravmaskiner, genom ett stangt gréanssnitt eller
kompabilitet endast med till engcon konkurrerande produkter,
finns risk fér att slutkunderna inte kan valja engcons helhets-
koncept. Det finns ocksé en risk att stora OEM:er kan bérja
tillverka motsvarande produkter som engcon under eget varu-
mérke alternativt inga samarbetsavtal med engcons konkur-
renter, vilket skulle kunna begransa férsaljiningen av engcons
produkter. Om engcons samarbeten och relationer med
OEM:er utvecklas negativt kan detta ha en negativ inverkan
pé engcons verksamhet och marknadsposition och paverka
Bolagets nettoomsattning negativt.

Risker relaterade till engcons framtida geografiska
expansion

engcon ar verksamt inom ett antal geografier och Bolaget kan
framover komma att fortsatt expandera pé& utomnordiska
marknader. Under 2021 har engcon exempelvis etablerat
kontor i Kanada. Medvetenheten om férdelarna med att
utrusta gravmaskiner med tiltrotatorer ar i allmanhet begransad
pé dessa marknader vilket stéller héga krav pa kvalificerad
forsaljnings- och eftermarknadspersonal, ett brett natverk av
aterforsaljare och servicepartners samt investeringar i form av
utveckling och marknadsféringsinsatser gentemot slutkunder
sasom deltagande p& méssor och marknadsféring via sociala
medier, se "— engcons framtida tillvéxt &r beroende av en kad
marknadsacceptans av tiltrotatorn som produkt pa utom-
nordiska marknader ddr marknadspenetrationen for tiltrotatorer
ar lag eller obefintlig". Det finns en risk att engcon missbeddmer
kulturella skillnader, lokal marknadsdynamik och kundernas
behov pa lokala marknader och att utveckling och marknads-
foringsétgarder inte i tillrdcklig utstrackning lyckas skapa en
efterfragan pa engcons produkter. Under perioder kan de
etableringskostnader som engcon investerar i en ny marknad
vara betydande, utan att kostnaderna leder till en motsvarande
okning av Koncernens nettoomséattning. Exempelvis uppkom
vissa kostnader under 2018 och 2019 i samband med den
geografiska expansionen och etableringen i Australien och
USA. Dartill stéller en framgangsrik framtida geografisk
expansion hoga krav pa att engcon centralt kan organisera,
driva och styra verksamheten, vilket kan kréva ytterligare
resurser till huvudkontoret i Sverige. Bolagets expansion till
nya geografiska marknader riskerar darfor att begransas till
ett mindre antal marknader an vad som kunnat motiveras
utifran efterfrdgan pa engcons produkter, vilket kan fa en
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, nettoomséttning
och rérelsens resultat.
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engcon ar beroende av nyckelpersoner och sin férmaga
att rekrytera och behalla hégkvalificerade medarbetare
engcons tillgang till kompetenta medarbetare &r av stor vikt
for att uppné strategiska och operativa mél. Inom engcons
verksamhet &r det exempelvis viktigt att lyckas rekrytera och
behalla tekniskt hdgkvalificerade medarbetare. Det rader
betydande konkurrens om tekniskt hdgkvalificerade
medarbetare och om engcon inte framgangsrikt lyckas
attrahera eller behélla tillrackligt kvalificerad personal kan det
negativt paverka engcons verksamhet, tillvaxt och l[énsamhet.
engcon ar sarskilt beroende av medarbetare och konsulter
inom FoU, vilket ocksa ar den kompetens som engcon har
storst svarigheter att rekrytera. Till féljd av engcons geografiska
expansion finns det vidare behov av att kunna rekrytera och
behalla medarbetare inom forséljning pa de marknader dar
engcon etablerar sig. Vid brist pa kvalificerade medarbetare kan
Koncernens formaga att framgangsrikt utveckla och fa ut nya
produkter pa marknaden i tillracklig takt forsvaras. Dessutom
kan ett otillrackligt antal kvalificerade medarbetare leda till att
Koncernen upplever svarigheter med att framgangsrikt
identifiera och genomféra nya affarsmojligheter och strategier,
vilket i forlangningen riskerar att ha en negativ inverkan pa
Bolagets konkurrenskraft. Det finns vidare en risk att
kompetenta medarbetare med kdnnedom om engcons
produkter och produktutveckling lamnar engcon och gar till
konkurrenter, vilket ar till nackdel for engcon. Om sadana
nyckelpersoner slutar och dessutom tar med sig andra
kvalificerade medarbetare accentueras denna risk. Om
denna risk realiseras skulle det kunna fa negativ inverkan pa
engcons verksamhet, nettoomséttning och rérelsens resultat.

engcon kan misslyckas med att utveckla, lansera och
marknadsféra nya produkter eller méta teknologisk
utveckling och kundefterfragan
engcons fortsatta framgéng ar till viss del beroende av dess
formaga att upptacka och definiera trender inom branschen
for tiltrotatorer och tillhdrande redskap fér gravmaskiner.
engcons produkter méste tilltala en bred kundbas vars
preferenser kan forandras snabbt. Teknik- och funktions-
utvecklingen géller bland annat installation av engcons
styrsystem och tiltrotatorer och utveckling mot mer digitala
och autonoma produkter, sasom integrerade systemldsningar,
vilket 6kar effektiviteten och sakerheten och innebér att mer
komplexa arbetsuppgifter kan utféras med lagre krav pa
erfarenhet fran gravmaskinisten. Som ett exempel pa den
snabba produkt- och teknikutvecklingen harstammade tva
tredjedelar av Koncernens nettoomsattning for rakenskaps-
aret som avslutades 31 december 2021 fr&n produkter som
ny- eller vidareutvecklats de senaste fem &ren. Ett exempel pa
Koncernens produkt- och teknikutveckling ar lanseringen av
tredje generationens tiltrotator som avses borja produceras i
slutet p4 2022.

engcon har kostnader som tidvis kan vara betydande for
att, bland annat tillsammans med OEM:er, utvardera och
utveckla produkter och installationsprocessen fér dessa, vilka
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ocksa paverkas av framtida beteenden hos slutkunder, sdsom
exempelvis en dkad efterfragan pé& autonoma gravmaskiner.
Bolagets FoU-verksamhet bedrivs centralt fran kontoren i
Stromsund och Ostersund, och &r till viss del beroende av
extern specialistkompetens. Det finns en risk att engcon miss-
lyckas med att attrahera s&dan specialistkompetens i fram-
tiden och vidare finns det en risk att engcons FoU-arbete inte
leder till 6nskat resultat och att nya produktlanseringar inte
moter kundernas énskemal och att engcon aven i dvrigt miss-
beddmer trender och kundpreferenser pa enskilda marknader
eller andra férandringar i efterfragan, upptacker dem for sent
eller misslyckas med att anpassa sina produkter efter dem.
Det ar ocksa majligt att konkurrenter utvecklar battre I6sningar
eller teknik och kan tillverka sina produkter snabbare, i storre
kvantiteter, med en hogre kvalitet och/eller till en lagre kost-
nad exempelvis till f6ljd av strategiska samarbeten. Detta kan
leda till en 6kad efterfrdgan pa konkurrenternas produkter
och gora att engcon tappar marknadsandelar. Det finns ocksa
en risk for att kostnader f6r produktutveckling visar sig ha
gjorts i onddan om produkterna inte blir framgangsrika eller
om konkurrenter har utvecklat béattre eller billigare produkter.
Detta kan fa negativ inverkan p& Koncernens verksamhet,
nettoomsattning och rorelsens resultat.

engcon kan fortsatta att paverkas negativt av covid-19
och andra framtida pandemier

Utbrottet av coronaviruset (covid-19) har haft en negativ
inverkan p& ménniskor, samhallen, féretag och finansiella
marknader 6ver hela varlden, vilket bland annat resulterat i
storningar av globala leverantors- och produktionskedjor samt
givit upphov till en betydande nedgéng i kundernas efter-
fragan och konsumtion och en betydande volatilitet och oro pa
finansmarknaderna. Pandemin har haft viss negativ inverkan
pa engcon, framst med avseende p& minskad forséljning till
foljd av en minskad aktivitetsniva inom bygg- och
entreprenadbranschen och storningar i leverans- och
produktionskedjan som fortsatt under 2022, Covid-19 och
liknande pandemier kan fortsatt komma att ha en negativ
inverkan p& engcons nettoomséttning, finansiella stélining och
rorelsens resultat. | vilken utstrackning, och under hur lang tid,
pandemin och liknande pandemier kan komma att paverka
engcon beror pa ett antal faktorer, sdsom bland annat (i)
pandemins negativa effekter pa ekonomiska, politiska och
marknadsrelaterade forhallanden, vilka i sin tur kan inverka
negativt pa faktorer som stimulerar efterfrdgan pa engcons
produkter, se "= engcon &r féremal for risker relaterade till
makroekonomiska faktorer, i synnerhet sddana som paverkar
aktivitetsnivan inom bygg- och entreprenadbranschen pa de
nordiska marknaderna’, (ii) ytterligare atgarder som vidtas av
regeringar, myndigheter och andra organisationer for att
motverka de negativa konsekvenserna av covid-19 eller andra
pandemier, inklusive framtida nedstéangningar av byggarbets-
platser och restriktioner eller forbud mot sammankomster
sasom till exempel massor, som ar en viktig marknadsférings-
kanal for engcon, samt (jii) risken for att anstallda insjuknar i



covid-19 eller andra pandemier. Nya utbrott av covid-19 och
spridningen av nya virusvarianter eller utbrott av andra
pandemier medfdr séledes en osékerhet och risk for
Koncernen och kan f& en negativ inverkan pa engcons netto-
omsattning, finansiella stallning och rérelsens resultat.

Risker relaterade till engcons tillverkning och
produktionsanlaggningar

engcon har produktionsanlaggningar i Stromsund (Sverige)
och Niepruszewo (Polen). Huvudsakligen bestar engcons
produktion av montering av komponenter vars tillverkning ar
outsourcad till externa leverantérer med undantag for vissa
kritiska komponenter som bearbetas i begransad omfattning
av engcon. Produktionsanlaggningen i Strdmsund anvéands
framst for att producera tiltrotatorer och snabbfésten och
anlaggningen i Niepruszewo i Polen anvands framst for
produktion av hydrauliska redskap samt till viss del tiltrotatorer.
Koncernens framgang ar delvis beroende av tillracklig
produktionskapacitet och dess férmaga att kunna utnyttja
full produktionskapacitet vid sina anlaggningar. engcon
planerar att investera 24 MSEK for ytterligare utbyggnad av
anlaggningen i Niepruszewo under 2023, dér det slutliga
investeringsbeloppet delvis kommer att bero pé externa
faktorer sasom materialpriser. | tillagg till den planerade
investeringen i Niepruszewo avser engcon att leasa maskiner
till produktionsanlaggningarna under 2022, vilket beddéms
medfdra investeringar om cirka 20 MSEK. Det finns en risk att
utbyggnationen och liknande utbyggnationer eller andra
investeringar i produktionsanlaggningarna framover blir mer
kostsamma an beraknat, forsenade, eller annars inte leder till
de positiva effekter som avsetts. Framtida utbyggnationer eller
andra investeringar i produktionsanlaggningarna kan ocksa
forsvéras pa grund av exempelvis myndighetsbegransningar
eller regulatoriska begransningar samt av ett forsamrat séker-
hetslage i naromrédet till féljd av Rysslands militara angrepp
pé Ukraina, se vidare " Risker relaterade till Rysslands militéra
angrepp pa Ukraina". Om Koncernen inte kan 6ka produktions-
kapaciteten i den takt som ar erforderlig for att méta efter-
fragan pé engcons produkter, kan det fa en negativ inverkan
pé engcons verksamhet.

En rad olika faktorer skulle kunna stéra engcons
produktionsprocess, bland annat extrema vaderférhallanden,
brand, stold, systemfel, naturkatastrofer, IT-attacker, meka-
niska fel och utrustningsfel. Dessutom &r Koncernen bero-
ende av att kunna uppratthalla ett effektivt system for kvali-
tetskontroll vid sina produktionsanlaggningar. Produkternas
prestanda, kvalitet och sakerhet ar avgérande for Koncernens
kunder och for engcons framgang. Effektiviteten hos
Koncernens kvalitetssystem avgors av en rad faktorer, bland
annat systemets utformning, implementeringen av kvalitets-
standarder, kvaliteten p& utbildningsprogram samt de anstélldas
efterlevnad av policyer och riktlinjer fér kvalitetskontroll. Om
engcon inte lyckas upprétthalla ett effektivt eller tillfredstéllande
system for kvalitetskontroll kan Koncernen komma att
producera defekta produkter och/eller drabbas av stérningar
i tillverkningen, vilket kan skada engcons anseende och fa
en negativ inverkan pa Koncernens nettoomsattning och
rorelsens resultat.

RISKFAKTORER

Risker relaterade till distributorer, aterforsaljare och
servicepartners som engcon samarbetar med

engcons tiltrotatorer och tillhdrande redskap till gravmaskiner
séljs och servas primart via ett stort natverk av distributorer,
aterforsaljare och servicecenter i olika lander. Denna affars-
modell for férséljning kraver ett ndra samarbete med
Koncernens distributorer och aterférséljare. Samtidigt utgor
direkt bearbetning av slutkunder genom Koncernens lokala
saljorganisationer fundamentet i engcons globala marknads-
foringsstrategi. Forsaljning via distributorer och aterférsaljare
innebar att dessa har en stor del av kontakterna med slut-
kunderna pa den lokala marknaden och att engcon som
tillverkare och varumérkesagare avhander sig viss kontroll.
engcons distributdrer och aterforsaljare kan darmed fa en
stark stéllning pa den lokala marknaden, vilket kan 6ka
engcons beroende av dessa och medféra att Bolaget hamnar i
en forhandlingsmassigt svagare situation. Vidare kan even-
tuell bristande kontroll &ver distributérernas, aterférsaljarnas
och servicepartners efterlevnad av standarder och kundnéjd-
hetsniva och hur engcon marknadsférs paverka Koncernens
verksamhet och anseende negativt. engcon kan fran tid till
annan anse det pakallat att byta ut en befintlig distributor eller
starta en egen forsaljningsverksamhet pa den aktuella mark-
naden; exempelvis har engcon nyligen avslutat samarbetet
med dess distributér p& den norska marknaden for att p&borja
egen forsaljningsverksamhet pa marknaden i fraga. Sadana
férandringar kan paverka engcons position och marknads-
andel p& marknaden negativt, ta tid i ansprék och medféra
kostnader, vilket kan f& en negativ inverkan p& engcons netto-
omsattning och rérelsens resultat.

Risker relaterade till Rysslands militédra angrepp pa
Ukraina

Under slutet av februari 2022 inledde Ryssland ett militart
angrepp pé Ukraina, vilket i sin tur har lett till en eskalering av
osikerheten i omvarlden. Aven om det &r svart att bedéma
vilka kort- och l&ngsiktiga effekter angreppet kommer att f3,
medfér angreppet och dess foljdeffekter ékade risker for
bland annat 6kade energi- och ravarupriser, stérningar i de
globala leveranskedjorna, minskad efterfragan och
investeringsvilja bland féretag och konsumenter, 6kade kapital-
kostnader och férhojda riskpremier. Inom ramen f6r engcons
produktionsprocess i Niepruszewo i Polen sker vissa inkop av
material, bland annat stal, som, via underleverantorer, kommer
fran Ukraina, varfor engcon fatt soka alternativa inkdpskanaler.
Det finns ocksa risker for en upptrappning av konflikten som
kan fa ytterligare konsekvenser, inklusive att lander, déribland
Sverige, blir foremal for olika former av cyberattacker och
desinformation, vilket kan paverka investeringsklimatet och
mojligheten att driva naringsverksamhet negativt aven for
bolag sdsom engcon som inte har nagon verksamhet i eller
direkt exponering mot Ryssland. Dessa faktorer skulle kunna
ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, rérelsens
resultat och finansiella stélining.
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RISKFAKTORER

Risker relaterade till engcons anseende och varumarken
engcon anser att dess varumarken hor till Koncernens mest
vardefulla tillgangar och att varumérkena och Koncernens
anseende ar centrala férsaljningsargument fér engcon i
forhallande till potentiella kunder samt utgdr en konkurrens-
fordel, d& engcon under en lang tid har etablerat ett anseende
och fértroende pa de marknader dar Koncernen ar verksam.
Koncernens fortsatta framgéngar ar beroende av dess
forméga att uppratthélla, framja och utveckla sitt varumarke
och anseende. Negativa handelser, negativ publicitet eller
forvantningar som inte uppfylls skulle, d&ven om engcon inte &ar
direkt inblandat, kunna skada engcons varumarken och
anseende. Negativ publicitet kring engcon, till exempel i
samband med regulatoriska eller rattsliga processer, eller
negativa pastdenden pé internet, sociala medieplattformar
eller i andra relevanta forum, kan ocksé skada engcons varu-
marken och anseende. Detta skulle kunna leda till att
kundernas fértroende undergravs och péa sikt minska efter-
fragan pa Koncernens produkter, a&ven om den negativa
publiciteten ar ogrundad eller irrelevant for verksamheten,
vilket i sin tur kan f& en negativ inverkan p& Koncernens
nettoomsattning och rérelsens resultat.

Sakerhetshot, sédkerhetsovertradelser eller betydande
fel eller avbrott i engcons IT-system skulle kunna ha en
negativ inverkan pa engcons verksamhet

engcon anvander och ar beroende av [T-system och annan
teknik for att bedriva och férvalta sin verksamhet. Cyber-
attacker, IT-systemavbrott, inklusive avbrott i leverantérers
eller andra utomstéende parters [T-system, riskerar att ge
upphov till storningar i engcons verksamhet. Sddana storningar
kan orsaka transaktionsfel, ineffektivitet i databearbetning,
forseningar eller annulleringar av ordrar, forlust av kunder,
forsamringar i tillverkning eller leverans av produkter eller
andra verksamhetsstérningar. Ett betydande IT-systemavbrott
eller sékerhetsintrang skulle ha en vasentlig inverkan pa
engcons verksamhet, finansiella stéllning och rérelsens
resultat.

Koncernen beddmer att den vasentligaste exponeringen i
forhallande till Koncernens [T-system bestar i ett eventuellt
driftstopp i de affarssystem som Koncernen anvéander for att
administrera sin verksamhet, sasom i foérhéallande till kunder
(orderlaggning och fakturering), interna redovisningssystem
och anstallda, varvid ett driftsstopp exempelvis skulle kunna
innebara svarigheter att hantera kunders orderlaggning, vilket
skulle kunna paverka orderingangen negativt och aven
negativt paverka engcons anseende och fértroende hos dess
kunder, se " Risker relaterade till engcons anseende och varu-
mérken”. Koncernen har aven en webbshop sedan november
2021 som riktar sig till den svenska marknaden och som
mojliggdr forsaljning av mekaniska redskap. Ett driftstopp for
webbplatsen skulle kunna fa liknande effekter som de ovan
angivna. Det finns en risk att de atgérder som engcon vidtar
for att férhindra stérningar och avbrott inte &r tillrackliga, vilket
kan innebéra att Bolaget i sin tur upplever svarigheter att
identifiera och atgérda problem samt underhalla och utveckla
en allt mer komplex IT-miljo. Det skulle i forlangningen kunna
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leda till okade kostnader och ha en negativ inverkan pa
rérelsens resultat.

Vidare ar engcons verksamhet foremél for risker relate-
rade till cybersakerhet. Daribland féreligger cybersakerhets-
risker inom produktutveckling, forsaljning och tillverkning.
Brister i cybersakerhet kan exempelvis foranleda oférutsedda
och otillatna intrdng i engcons interna [T-milj¢ och i leveran-
tors- och distributionskedjan. Information om produkter, avtal,
forsaljningspriser och kostnader utgér kanslig information
som skulle kunna vara foremal for cyberhot. engcon &r framst
exponerat for attacker med skadliga program och
utpressningstrojaner, men cyberrelaterade risker kan ocksa
uppkomma genom forlust av information till f6ljd av otillrackliga
eller felaktiga interna processer, avbrott eller tekniska fel,
manskliga fel eller naturkatastrofer. Dessa risker kan ocksa
foreligga hos engcons leverantérer, distributdrer och andra
externa parter med vilka engcon integrerar. Det &r osakert i
vilken utstréackning cyberrelaterade risker kan komma att
paverka engcon och detta utgdr en betydande risk for
Koncernen eftersom det kan leda till avbrott i verksamheten,
forlust av viktiga data, inkomstbortfall samt anseendeskador,
vilket skulle paverka rorelsens resultat negativt.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Risker relaterade till produktansvar och garantiansprak
engcon lagger ner betydande resurser pa att sékerstélla att
Koncernen lever upp till myndigheternas sékerhetsforeskrifter
och andra industristandarder som ér tillampliga pa dess
produkter sdsom exempelvis maskindirektiv. Det finns en risk
att engcon misslyckas med att efterleva sddana regler och
standarder och/eller att de inte fungerar. Eventuella defekter
eller produkter som inte fungerar som de ska kan exempelvis
orsaka egendomsskador samt personskador eller dodsfall,
vilket kan leda till att engcon blir féremal for utredningar fran
myndigheter gallande produkternas sakerhet och fragor som
galler regelefterlevnad. Vidare kan engcon bli féremal for
enskild talan eller grupptalan avseende produktansvar. Detta
kan medfora betydande kostnader och risker for Koncernen.
Tvister om produktansvar kan handla om stora belopp och kan
ta flera ar att avgora. Negativa utfall vid skadestandskrav och
tvister om produktansvar kan f& negativ inverkan p& engcons
verksamhet och rorelsens resultat och &ven skada Koncernens
anseende. Aven om tvister och krav inte leder till negativt utfall
kan det kréva betydande resurser att vara part i rattsliga tvister
och utredningar fran myndigheter avseende engcons regel-
efterlevnad.

Vidare omfattas engcons produkter av en produktgaranti
under en period om tva ar efter leveranstillfallet. Det vanligaste
garantidtagandet som Bolaget behdver infria ar att ersatta
felaktiga produkter. | enlighet med International Financial
Reporting Standards s& som de har antagits av EU ('IFRS")
berdknas avsattningar fér garantier pa grundval av historiska
uppgifter om bland annat omfattningen av atgérder och repa-
rationskostnader. Per den 31 december 2021 uppgick
engcons avsattningar for produktgarantier till 23 MSEK, och
motsvarande siffra per den 31 mars 2022 var 26 MSEK.
Avsattningar for garantier innebar uppskattningar av resultatet



av krav till foljd av felaktiga produkter. Bolaget maste gora
beddmningar av de sannolika nivaerna av returnerade produk-
ter och kostnaderna for att ersatta felaktiga produkter. Om
dessa berdkningar och antaganden ar avsevart felaktiga eller
om engcon behéver infria omfattande garantidtaganden
skulle det ha en negativ inverkan pa rorelsens resultat och
Koncernens finansiella stallning.

Risker relaterade till lagar och regler hanférliga

till engcons produktionsverksamhet

engcons produktionsanldggningar och verksamhet omfattas
av ett stort antal milj6- halso- och sékerhetsbestammelser.
engcon har haft, och kommer &ven fortsattningsvis att ha,
fortldpande kostnader for att sékerstalla efterlevnaden av nu
gallande och framtida lagar och férordningar avseende milj6,
hélsa och sakerhet for Koncernens verksamhet inklusive
arbetstagarnas halsa och sékerhet. Overtradelser av ovan-
namnda lagar och férordningar kan resultera i personskador,
produktionsstorningar, att engcons varumérke skadas samt
att engcon alaggs att betala vite, se vidare under "-Risker rela-
terade till tvister och andra réttsliga férfaranden’.

Vidare kan engcon fran tid till annan &laggas att under-
soka och atgarda fororeningar pa sina produktionsanlaggningar
samt pa fastigheter som engcon, eller féretag som Koncernen
har forvarvat, ager eller tidigare agt eller drivit. Detta oavsett
om engcon orsakat féroreningen eller om verksamheten som
orsakade fororeningen var laglig vid tidpunkten for
fororeningen. Upptéackten av tidigare okanda féroreningar,
nya fororeningar eller inférande av nya skyldigheter att under-
soka eller dtgarda kanda tidigare féroreningar vid Koncernens
anlaggningar skulle kunna resultera i betydande oférutsedda
kostnader, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa
engcons lénsamhet och finansiella stéllning.

Risker relaterade till vissa immateriella rattigheter

Vid sidan av varumérket "engcon” har Koncernen immateriella
rattigheter i form av patent, varav det mest vasentliga avser
EC-Qil vilket har en maximal giltighetstid fram till och med
2024. EC Oil ar ett snabbfastesystem som méjliggor byte av
hydrauliska verktyg fran gravmaskinens hytt, utan montering
av slangar och elkablar. Patentet beddms inte verksamhets-
kritiskt men bidrar till att sarskilja engcons produkterbjudande
och gor det svarare for konkurrenter att kopiera delar av detta.
Nar patentet avseende EC-Oil I6per ut kan det saledes bli
svarare for Koncernen att ha ett sarskiljande produkt-
erbjudande i fraga om funktionalitet for dess snabbfastesystem.
Om engcon inte kan erhalla, férnya eller uppratthalla skyddet
for patenten och andra immateriella rattigheter kan det f&
negativa konsekvenser fér engcons verksamhet och
konkurrenskraft.

Vidare finns det en risk att andra parter gér géllande
immateriella rattigheter som técker vissa av engcons tekno-
logier, varumarken, patent eller produkter. Exempelvis kan
sadana krav innefatta pastdenden om intrdng i engcons eller
en tredje parts immateriella rattigheter. Det har forekommit
och férekommer pastadenden om att vissa av engcons
produkter gor intrang i tredje parts immateriella rattigheter.

RISKFAKTORER

Om sadana pastaenden vidhalls och inte genom férhandlingar
mellan parterna eller pa annat satt kan I6sas kan rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden komma att inledas. Om
Koncernen inom sin produktutveckling upptacker att dess
I6sningar eller innovationer redan omfattas av andra parters
immateriella rattigheter kan Koncernen tvingas designa om
eller anpassa sina produkter, vilket kan géra Koncernens
produktutveckling svarare, mer kostsam och ta langre tid. Det
finns ocksé en risk for att tvister och ansprék gallande patent,
varumarken eller andra immateriella réttigheter ar kostsamma
och tar ledningens och nyckelmedarbetares fokus fran
Koncernens affarsverksamhet. engcon kan &ven behova
betala royalties for att kunna fortsatta att anvénda vissa patent
eller varumarken om Koncernen skulle gora intréng i en annan
parts immateriella rattigheter. Koncernen riskerar ocksa att bli
skyldig att betala betydande skadestand eller bli féremal for
forelagganden som forbjuder utveckling, produktion och
forsaljning av vissa produkter, vilket skulle ha en negativ
inverkan p& Koncernens resultat och finansiella stélining.

engcon har utvecklat och fortsatter alltjamt att utveckla
nya innovationer och produkter. Till detta anvénds egna
anstallda, konsulter och samarbetspartners. Det finns en risk
att sekretess i samband med detta inte kan uppratthéllas for
information som engcon avser att skydda som féretags-
hemligheter. [fall konkurrenter till engcon far tillgang till
engcons sekretessbelagda information kan det leda till att de
enklare kan utveckla konkurrerande produkter, vilket i sin tur
kan ha negativ inverkan p& engcons konkurrenskraft. Det
finns &ven en risk for att immateriella rattigheter som skapas
inte enbart tillfaller engcon utan att engcon kan vara beroende
av en licens fran tredje part for att nyttja sddana immateriella
rattigheter, vilket i sin tur kan leda till extra kostnader samt
vasentliga begrénsningar i hur sddana immateriella rattigheter
far anvéndas.

Risker relaterade till tvister och andra rattsliga
forfaranden

engcon kan frén tid till annan involveras i tvister, skadestands-
krav och administrativa processer i den [épande verksamheten.
Tvister kan exempelvis omfatta affarsrelaterade tvister som
pastadda kontraktsbrott, oenigheter med samarbetspartners,
pastadd bristféllig leverans av varor, produktansvar, immaterial-
rattsliga intrdng och miljérelaterade fragor. Exempelvis har vissa
pastdenden framforts om att engcon, genom Q-Safe, ett saker-
hetssystem for redskapsfasten, har gjort och gér intrang i tredje
parts immateriella rattigheter. Skulle sddana pastaenden leda
till framgéng for tredje part, vilket engcon motsétter sig, kan det
innebara att Koncernen tvingas att utge skadestand och/eller
aterkalla vissa produkter samt att Koncernen tvingas att
framover betala licensavgifter, alternativt andra utformningen
av vissa produkter eller funktioner. engcon kan aven fréan tid il
annan overklaga och vara part i férfaranden som avser patent
som en tredje part beviljats inom Koncernens produkt-
omraden, och dar engcon bestrider patentet. Potentiella tvister
kan aven réra mellanhavanden med och jamférelser med
Koncernens konkurrenter och deras produkter, sdsom
pastaddda produktegenskaper och pastadd funktionalitet som
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RISKFAKTORER

uppges exempelvis i marknadsféringssyfte. Rattsliga forfaran-
den och administrativa processer kan aven gélla engcon som
arbetsgivare och arbetsmiljén pa engcons produktionsanlagg-
ningar. engcon kan &dra sig kostnader och eventuella korrige-
rande atgérder som vidtas som ett skydd mot effekten av
sadana kostnader kan visa sig vara otillrdckliga. Dessutom kan
negativ publicitet kring réttsliga processer, myndighetsutred-
ningar eller anklagelser dven skada engcons anseende och fa
negativ inverkan p& engcons verksamhet.

Risker relaterade till skattelagstiftning inklusive
internprisséttning

engcon bedriver aktiv férséljning av tiltrotatorer i ett flertal
lander pé olika kontinenter, via aterforséljare eller distributérer
i respektive land samt via séljpersonal fran Bolagets interna-
tionella séljkontor i Sverige och lokala séljbolag i 13 lander
och ar séledes foremal for flera olika skattesystem. For 2021
uppgick engcons redovisade skattekostnad till 72 MSEK och
den effektiva skattesatsen var 21,1 procent. Det finns en risk
att engcons tolkning av skatterelaterade lagar, avtal eller
andra bestammelser som &r relevanta for verksamheten inte
ar korrekt. Det finns vidare en risk att skattemyndigheterna i
de berdrda landerna har en avvikande uppfattning och fattar
beslut som skiljer sig fran engcons uppfattning eller tolkning
av ovannamnda lagar, avtal eller andra bestammelser, sarskilt i
fraga om interna transaktioner mellan bolag i Koncernen i
olika lander eller om villkoren for de aktuella transaktionerna.
Koncerner med gréansoverskridande verksamhet behdver
tolka och tillampa komplexa internprissattningsregler i syfte
att pa ett korrekt satt allokera koncerninterna intakter och
kostnader mellan bolag i olika lander. Det kan inte uteslutas
att den internprissattning som tillampas mellan bolag i
Koncernen skulle kunna ifragaséttas av skattemyndigheteri
berorda jurisdiktioner. Detta skulle kunna ha en negativ inver-
kan p& Koncernens skattekostnader och effektiva skattesats.
engcons skattesatser kan éven paverkas av felaktiga vinst-
berakningar, forluster i jurisdiktioner som inte medger under-
skottsavdrag och forandringar i lagar, forordningar eller praxis.
engcon kan ifragasatta sddana skattebeslut och kan bli
inblandat i skattetvister av varierande betydelse och omfattning.
Sédana tvister kan leda till utdragna rattsprocesser under
fler &r och skulle utfallet bli negativt fér Koncernen kan det
innebara att Koncernen maste betala ytterligare betydande
skattebelopp, vilket kan ha en negativ inverkan p& engcons
finansiella stallning.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisker

Med valutarisk avses risken for att valutakursférandringar kan
ha en negativ inverkan pa Koncernens resultatrakning,
balansrakning eller kassafléde. Exponering for valutakursrisk
forekommer vid kop eller férséljning av produkter eller tjanster
i en annan valuta 8n den i respektive dotterbolagens lokala
valutor (transaktionsexponering) samt vid omrakning av

dotterbolagens balansrakningar och resultatrékningar i
utlandska valutor till SEK (omrékningsexponering). | takt med
att engcon expanderar sin internationella verksamhet 6kar
exponeringen for valutarisker. Valutaexponeringen fér engcon
omfattar framfor allt omrakningsexponering och transaktions-
exponering. Omrékningsexponeringen paverkar Koncernens
totalresultat och per den 31 december 2021 hade en
férandring med +/-10 procent i EUR och DKK mot SEK
paverkat ovrigt totalresultat for Koncernen med cirka

+/-T7 MSEK." Det finns aven en risk att de sékringstrans-
aktioner som genomfors for att motverka valutarisker som
harror fran transaktionseffekten av koncernintern férsaljning
och inkép i utlandsk valuta, samt eventuella prishojningar for
att motverka effekterna av valutakursfluktuationer, inte ar
tillrackliga for att skydda Koncernen mot valutakursfluktua-
tioner. Koncernens forsaljning sker i ett flertal utlandska valu-
tor. For 2021 férdelades férsaljningen i utlandska valutor
enligt féljande: EUR (52 MEUR), USD (10 MUSD),

DKK (165 MDKK) och GBP (6 MGBP), vilka var de valutor
som stod for den vasentligt storsta delen.? En simultan
férandring av SEK med 10 procent mot samtliga av dessa
skulle ge en paverkan p& omséattningen med 97 MSEK.

Likviditets- och finansieringsrisker

engcon ar féremal for likviditetsrisk for det fall Koncernen inte
kan uppfylla betalningsataganden pé grund av otillrackliga
likvida medel, till exempel om det skulle intréffa en kreditkris
eller om det skulle uppsté allvarliga negativa ekonomiska
forhéllanden i de lander dar Koncernen bedriver verksamhet.
Darutover ar engcon foremal for risken att finansieringen av
Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestdende
lan forsvaras eller férdyras i framtiden. Per den 31 mars 2022
hade Koncernen en nettoskuld om 284 MSEK och outnytt-
jade kreditfaciliteter hos banker om 74 MSEK. Det finns en
risk att finansieringsméjligheter inte fortsatter finnas tillgéngligt
for Koncernen pé godtagbara villkor. Koncernens finansierings-
avtal kan ocksé innehalla vissa villkor som exempelvis medfor
begrénsningar vad galler ytterligare |an eller férsaljning av
tillgangar. Om Koncernen bryter mot sddana finansiella
villkor kan utestaende belopp att betala i enlighet med det
aktuella villkoret forfalla till omedelbar betalning, vilket skulle
ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stallning.

Om Koncernens skuldséttning 6kar finns det en risk att det
Okar engcons sarbarhet for, och minskar dess flexibilitet vad
galler att hantera, allménna ekonomiska och branschrelaterade
forutsattningar. Det skulle &ven begransa Koncernens flexi-
bilitet med avseende pé att planera for, eller reagera p4,
forandringar i engcons verksamhet, konkurrenssituation och
den bransch som engcon verkar i samt ha en negativ effekt pa
Koncernens konkurrenskraft. Det finns en risk att omfattande
nedgangar i Koncernens kreditvardighet eller [6nsamhet,
betydande héjningar av réntor och betydande minskningar i
tillgangen pa krediter eller &tstramande villkor fran langivare

1) Med "EUR” avses den gemensamma valutan fér de medlemsstater i EU som deltar i Europeiska monetéra unionen och har antagit euron som sin officiella valuta

och med "DKK" avses den officiella valutan i Danmark.

2) Med"USD’ avses den officiella valutan i USA och med "GBP” avses den officiella valutan i Storbritannien.
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skulle begransa Koncernens tillgang till kapital, inklusive dess
formaga att uppta ytterligare lan och emittera aktier, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan p& Koncernens resultat
och finansiella stallning.

Rénterisker

Rénterisk ar risken for att férandringar i marknadsréntan
paverkar Koncernens kostnader negativt. Koncernen ar
exponerad for ranterisk i sin upplaning i form av banklan somii
allt vasentligt har en rantebas pé tremanaders STIBOR. Per
den 31 december 2021 skulle en férandring av rdntan med
1 procentenhet, allt annat lika, ha paverkat Koncernens
rantekostnader med mindre &n 1 MSEK fére skatt. Okade
marknadsrantor som i betydande omfattning paverkar
engcons rantekostnader skulle ha en negativ inverkan pa
Koncernens resultat fore skatt och finansiella stéllning.

Kreditrisker

engcons kreditrisk utgdrs av operativa och finansiella kredit-
risker och avser risken att dess motparter inte fullgor sina
&taganden. Vid forséljning tillampar engcon vanligtvis
betalningsvillkor innebarande att betalning ska ske inom

60 dagar. Per den 31 december 2021 uppgick den maximala
kreditriskexponeringen till 436 MSEK, varav kundfordringar
utgjorde 208 MSEK och av dessa hade 17 MSEK forfallit till
betalning. Atgarder som vidtas fér att minska engcons kredit-
risk kan vara otillrackliga eller ineffektiva, vilket skulle kunna
ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stallning.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA
OCH ERBJUDANDET

engcons aktier av serie B kan handlas till ett lagre pris
an Erbjudandepriset och potentiella investerare kan
forlora en del av eller hela sin investering

Det finns en risk att priset per aktie av serie B i Erbjudandet
("Erbjudandepriset”) inte kommer motsvara det pris till vilket
aktierna kommer att handlas pa Nasdag Stockholm efter
Erbjudandet och att det efter noteringen inte kommer utvecklas
och upprétthéllas en likvid handel i engcons aktier av serie B.
Efter Erbjudandet kan priset pa aktierna i engcon bli foremal for
betydande fluktuationer pa grund av flera olika faktorer, varav
en del ar bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktie-
marknaden som helhet. Aktiekursen kan till exempel paverkas
av utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller forvantade
resultat, férandringar av resultatprognoser, oférméaga att n&
aktieanalytikers resultatférvantningar, misslyckande med att
uppna finansiella och operativa mal, férandringar i allmanna
ekonomiska forhéllanden, regulatoriska férandringar och
andra faktorer. Dessutom kan den allmanna volatiliteten pa
aktiemarknaden paverka engcons aktiekurs dven om det inte
finns ndgon grund for detta i Bolagets verksamhet eller
potential. engcon kan inte garantera att marknadspriset pa
dess aktier av serie B inte kommer sjunka och aktierna kan
komma att handlas till en aktiekurs som ar betydligt lagre an
Erbjudandepriset, oberoende av engcons faktiska operativa
resultat. Som en féljd av detta kan det handa att investerare

RISKFAKTORER

inte lyckas sélja sina aktier i engcon till ett pris som motsvarar
eller dverstiger Erbjudandepriset eller dverhuvudtaget.

engcons formaga att i framtiden Iamna utdelning kan
vara begransad och beror pa flera faktorer

Storleken pa eventuella framtida utdelningar som engcon kan
komma att betala ut ar avhangig flera olika faktorer sdsom
framtida resultat, finansiell stallning, kassafloden, rérelse-
kapitalbehov, investeringskostnader med mera. engcon kan
eventuellt ocksd komma att sakna utdelningsbara medel och
engcons aktiedgare kan eventuellt besluta om att inte betala
utdelning i framtiden. Det finns en risk att utdelning inte delas
ut alls eller att utdelningen i framtiden ar lagre an forvantat.
Detta utgor en risk for investerare och kan paverka engcons
mojligheter att attrahera investerare vars investeringsbeslut ar
sarskilt beroende av mojligheten att erhalla regelbunden
utdelning.

Huvudadgarna kommer att ha ett betydande inflytande
over engcon efter Erbjudandet

Efter Erbjudandet kommer Ommapo férvaltning AB
("Ommapo forvaltning”) och Monen Holding AB ("Monen
Holding”) ("Huvudégarna”) inneha totalt 67,4 procent av
aktierna och 89,5 procent av rosterna i Bolaget, baserat pa
antagandet att Erbjudandet fulltecknas och att den option
som de Séljande Aktiedgarna kommer lamna till Nordea Bank
Abp, filial i Sverige ("Nordea”) att, for Managers rakning,
forvarva ytterligare aktier av serie B, som kan anvandas i sin
helhet eller delvis under 30 dagar fran den férsta dagen for
handel i Bolagets aktier av serie B pa Nasdag Stockholm
("Overtilldelningsoptionen”) utnyttjas till fullo. Féljaktligen
kommer Huvudéagarna aven fortsattningsvis ha ett
betydande inflytande i fragor som ar féremal for aktiedgarnas
godkannande, inklusive val av styrelseledaméter, eventuella
fusioner, konsolideringar eller forsaljningar av samtliga, eller
betydande delar av, engcons tillgangar. Huvudégarnas
intressen kan avvika vasentligt fran, eller konkurrera med,
engcons eller andra aktiedgares intressen och Huvudégarna
kan komma att utéva sitt inflytande éver Koncernen pa ett satt
som inte framjar dvriga aktiedgares intressen. Exempelvis kan
det foreligga en konflikt mellan Huvudagarnas intressen a ena
sidan och Bolaget eller dess ¢vriga aktiedgares intressen &
andra sidan nar det galler vinstutdelningsbeslut. Sddana
intressekonflikter skulle kunna ha en negativ inverkan pa
engcons verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Befintliga aktiedgares avyttring av aktier, eller en
uppfattning om att sadan avyttring kan komma att ske,
kan leda till att aktiekursen sjunker

Marknadspriset pa engcons aktier av serie B kan sjunka om
det sker férsaljningar av stérre volymer av engcons aktier.
De Séljande Aktiedgarna, styrelsens ledamoter och medlem-
mar av koncernledningen har till forman for Managers, med
vissa undantag, atagit sig att under en tidsperiod om

180 dagar (for Saljande Aktieagare) och 360 dagar (for
styrelsens ledaméter, inklusive de som direkt eller indirekt
tillika ar Séljande Aktiedgare, och medlemmar av koncernled-

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B ENGCON AB 17



RISKFAKTORER

ningen ) efter pabérjad handel inte dverfora eller avyttra sina
respektive aktieinnehav i engcon utan féregéende skriftligt
medgivande fran Managers.

Efter att ovann@mnda lock-up-perioder har 16pt ut kommer
de aktiedgare som ar féremél for lock-up-ataganden kunna
avyttra sina aktier i engcon. Avyttring av ett betydande antal
aktier i engcon av aktiedgare som ar féremal for lock-up-
&taganden eller engcons évriga aktieégare, eller en uppfattning
om att sadan avyttring skulle kunna ske, kan fa marknads-
priset p& engcons aktie av serie B att sjunka, vilket medfér en
betydande risk for investerare.

Inga sékerheter har stéllts for Cornerstoneinvesterarnas
ataganden

Nordstjernan, fonder férvaltade och radgivna av Capital
Research, Svolder AB (publ), Formica Capital, Handelsbanken
Fonder, AP2, ODIN Fonder och Strand Kapitalfrvaltning
("Cornerstoneinvesterarna”) har atagit sig att forvarva aktier
av serie B i Erbjudandet, motsvarande 66,8 procent av antalet
aktier av serie B i Erbjudandet baserat pa att Erbjudandet full-
tecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Cornerstoneinvesterarnas dtaganden ar emellertid inte séker-
stallda genom bankgarantier, sparrade medel, pantsatta
sakerheter eller liknande arrangemang. Féljaktligen finns det
en risk att Cornerstoneinvesterarna, helt eller delvis, inte
kommer att kunna uppfylla sina respektive ataganden.
Cornerstoneinvesterarnas dtaganden ar vidare férenade med
vissa villkor. For det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls
finns det en risk att Cornerstoneinvesterarna inte kommer att
uppfylla sina ataganden. Detta skulle kunna ha en negativ
paverkan pa genomférandet av Erbjudandet.
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engcons eventuella framtida aktieemissioner kan
paverka aktiekursen negativt och leda till en betydande
utspadning for befintliga aktieagare

| framtiden kan engcon komma att anskaffa kapital genom
aktieemissioner eller besluta om aktieemissioner for att
erlagga egna aktier som ersattning vid foretagsforvarv. Aktie-
relaterade vardepapper kan ocksé emitteras i enlighet med
framtida incitamentsprogram i engcon. En emission av aktier
eller vardepapper med ratt att konvertera till aktier skulle
kunna séanka marknadspriset pa engcons aktier av serie B och
spada ut befintliga aktiedgares ekonomiska rattigheter och
rostratt om den genomférs utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Eftersom tidpunkten fér och typen av framtida
emissioner kommer att bero pa framtida gallande marknads-
forhallanden kan engcon inte forutséga eller uppskatta
belopp, tidpunkt eller typ av framtida emissioner. Aktieinne-
havarna béar séledes risken fér att framtida aktieemissioner
sanker aktiekursen och/eller férsvagar deras aktieinnehav.

Aktiedgare i andra lander an Sverige kan vara férbjudna
att delta i eventuella framtida emissioner

Om engcon i framtiden gor aktieemissioner med foretrades-
ratt for befintliga aktiedgare, sa kan aktiedgare i vissa lander
omfattas av restriktioner som innebar att de inte kan delta i
sadana emissioner eller pa annat satt ar férhindrade eller
begransade att delta. Bolaget har ingen skyldighet att anstka
om godkénnande eller relevanta undantag enligt lagstiftning
som géller i andra jurisdiktioner &n Sverige, och sadana &tgar-
der kan vara forenade med praktiska svarigheter och kostna-
der. | den méan som engcons aktiedgare ar bosatta utomlands
och inte kan utnyttja ratten att teckna sig for eventuella fram-
tida nyemissioner, s& kommer deras agarandel i engcon att
spadas ut. Sddana emissioner kan darfor utsatta befintliga
aktiedgare for en utspadningseffekt, vilket kan fa negativa
konsekvenser fér aktiekursen, resultatet per aktie och netto-
tillgangsvardet per aktie.
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engcon har tillsammans med de Séljande Aktiedgarna beslutat att bredda och diversifiera Bolagets agarkrets
genom en foérséljning av befintliga aktier av serie B i Bolaget. Nasdaqg Stockholms bolagskommitté har den 18 maj
2022 gjort beddmningen att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav. Nasdag Stockholm kommer att
godkanna en ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sddan ansokan och att spridnings-
kravet for dess aktier av serie B ar uppfyllt. Forsta dag for handel i Bolagets aktier av serie B forvantas vara den
17 juni 2022,

Investerare erbjuds i enlighet med villkoren i detta Prospekt att forvarva hogst 39 596 870 aktier av serie Bi
engcon (exklusive Overtilldelningsoptionen) fran de Saljande Aktieigarna, motsvarande 26,1 procent av det totala
antalet aktier och 8,4 procent av det totala antalet roster i Bolaget.

Priset per aktie av serie B i Erbjudandet ar faststallt till 46 SEK ("Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset har
faststéllts av styrelsen och Huvudagarna i samrad med Nordea baserat p& ett antal faktorer, inklusive diskussioner
med vissa institutionella investerare, en jamforelse med marknadspriset f6r andra jamforbara borsnoterade bolag,
en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, radande marknadsléage samt uppskattningar av
engcons affarsmojligheter och vinstutsikter. Baserat pé& Erbjudandepriset uppgéar marknadsvéardet for samtliga
aktier i engcon till cirka 7,0 MDSEK."

Erbjudandet bestar av (a) ett erbjudande till allménheten i Sverige samt (b) ett erbjudande till institutionella
investerare i Sverige och vissa andra jurisdiktioner utanfor USA med stod av Regulation S i Securities Act.

For att tacka eventuell évertilldelning i samband med Erbjudandet kommer de Saljande Aktiedgarna stélla ut en
option till Nordea att, for Managers rékning, forvarva ytterligare hogst 5 939 530 aktier av serie B till Erbjudande-
priset, motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, som kan anvandas i sin helhet eller delvis
under 30 dagar fran den forsta dagen fér handel i Bolagets aktier av serie B pa Nasdag Stockholm. Overtilldelnings-
optionen far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet. Om Erbjudandet fulltecknas och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hégst 45 536 400 aktier av serie B i engcon,
motsvarande 30,0 procent av det totala antalet aktier och 9,7 procent av det totala antalet réster i Bolaget.

Cornerstoneinvesterarna har pa vissa villkor atagit sig att férvarva aktier av serie B i Erbjudandet till ett totalt
belopp om 1 400 MSEK. Antalet aktier av serie B som Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att forvarva motsvarar
66,8 procent av det totala antalet aktier av serie B i Erbjudandet baserat pa att Erbjudandet fulltecknas och att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa Erbjudandepriset, uppgar till cirka 1 821 MSEK, och under
antagandet att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer vardet av Erbjudandet att uppga till cirka
2 095 MSEK.

7 juni 2022

engcon AB (publ)
Styrelsen

1) Marknadsvardet ar baserat pa 151 788 000 utestaende aktier i engcon, varav 35 344 778 av serie A och 116 443 222 av serie B.
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BAKGRUND OCH MOTIV

engcon grundades 1990 med mélet att forandra den gravande varlden genom att erbjuda produkter som bidrar
till gravmaskiners dkade I6nsamhet, effektivitet, flexibilitet, sékerhet och hallbarhet. engcon &r den vérldsledande
tillverkaren av tiltrotatorer med en global marknadsandel om cirka 45 procent, baserat pé antalet salda tiltrotatorer
under 2021,

engcon har vunnit flera priser och utmarkelser sasom tio DI Gasell-priser (forsta foretaget att bli utsett till en sa
kallad "Maratongasell”) och sju Guldgalan-priser.

Bolagets huvudkontor &r belaget i Strémsund, Sverige, och under rakenskapséaret som avslutades den
31 december 2021 hade engcon i genomsnitt 327 heltidsanstallda globalt.”

engcon bedriver aktiv forsalining i 16 lander, via aterforséljare i respektive land samt via séljpersonal fran
Bolagets internationella saljkontor i Sverige och lokala saljbolag i 13 lander. For ytterligare forsaljning och
marknadsforing av engcons produkter och tillgang till globala distributionsnat ingar Bolaget i partnerskap med
globala OEM:er och deras aterforsaljare. Exempelvis &r engcon i partnerskap med gravmaskinstillverkarna John
Deere, Volvo, Kobelco, Doosan och Hyundai.

Bolagets strategi har konsekvent innefattat fokus pé slutanvandaren samt att utveckla hdgkvalitativa och
innovativa produkter. For att framja forskning och utveckling ingér Bolaget i utvecklingssamarbeten med ett flertal
globala OEM:er samt maskin- och styrsystemsutvecklare for att tillsammans férbereda gravmaskiner for elektrifi-
ering, autonom anvandning samt gora de mer effektiva och anvandarvanliga.

For att uppna langsiktig, [dnsam och héllbar tillvéxt avser engcon framst arbeta for att realisera tillvaxtmojlig-
heter i nuvarande geografier samt arbeta med merférséljning och férséljning av nya produkter. For att dka Bolagets
I6nsamhet kommer engcon arbeta med att effektivisera produktion och inképsprocesser. Aven ékad merférsaljning
och férséljning av nya produkter forvantas bidra till hégre ldnsamhet. Utéver dessa strategiska fokusomraden har
engcon bland annat mojlighet att vaxa ytterligare genom att expandera till nya geografier samt dka forsaljiningen
till Retrofit- och eftermarknaden, se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Védrdeskapandestrategr”.

Under den rullande tolvmanadersperioden som avslutades 31 mars 2022 uppgick Bolagets nettoomsattning
till 1 571 MSEK och rorelseresultat fore kostnader hanférliga till Erbjudandet? till 3561 MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal fére kostnader hanférliga till Erbjudandet® om 22,3 procent. Under perioden 31 december 2012
fram till den rullande tolvmanadsperioden som avslutades den 31 mars 2022 uppgick den arliga genomsnittliga
tillvaxttakten till cirka 14,7 procent for hela Koncernen.? Rorelsemarginalen fére kostnader hanférliga till Erbjudan-
det® dkade under samma period med cirka elva procentenheter till 22,3 procent fér den rullande tolvméanadsperio-
den som avslutades den 31 mars 2022. Vidare uppgick engcons avkastning pa sysselsatt kapital for den rullande
tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 till cirka 50,5 procent.?

Marknaden férvantas viaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt om 19 procent mellan 2021 och 2026.” Den
globala penetrationsgraden for engcons huvudsakliga produkterbjudande, tiltrotatorn, ar cirka tvé procent, vilket
engcon beddmer erbjuder goda tillvaxtmaéjligheter under manga ar framéver.®

Marknaden for gravmaskiner kannetecknas av trender sdsom 6kat behov av effektivitet, Ionsamhet och flexi-
bilitet drivet bland annat av brist pa arbetskraft, 6kade kostnader for arbetskraft, urbanisering och 6kade sékerhets-
krav. For att gravmaskinister och entreprendrer ska kunna behélla sin konkurrenskraft méste gravmaskiner kunna
anvandas till flera olika typer av arbeten samt utféra dessa effektivare och sakrare. Andra underliggande trender
som beddms vara gynnsamma for engcon &r att gravmaskiner gar mot att bli redskapsbarare, mer autonoma samt
att hdgre krav stélls pa digitalisering, uppkoppling och elektrifiering. engcons produkter ar utvecklade for att
uppfylla de behov som dessa marknadstrender ger upphov till genom att exempelvis 6ka gravmaskinens genom-
snittliga effektivitet med cirka 25 procent”, méjliggéra att redskap kan bytas direkt fran gravmaskinshytten och
automatiskt justera kraftanvandningen.

1) Avser kvarvarande verksamhet.

2) Rorelseresultat fore kostnader hanférliga till Erbjudandet, se avsnittet *Utvald finansiell information — Nyckeltal — Avstamning av nyckeltal som inte
definieras i enlighet med IFRS'".

3) Rorelsemarginal fére kostnader hanférliga till Erbjudandet, se avsnittet "Utvald finansiell information — Nyckeltal — Avstdmning av nyckeltal som
inte definieras i enlighet med IFRS".

4) Se ytterligare information om engcons finansiella historik fére 2019 i avsnittet "Utvald finansiell information — Flerérséversikt.

5) Rorelsemarginal fére kostnader hanférliga till Erbjudandet, se avsnittet "Utvald finansiell information — Nyckeltal — Avstdmning av nyckeltal som
inte definieras i enlighet med IFRS".

6) Ingaende balanser till rullande tolvmanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 inkluderar tillgangar och skulder fér avvecklad
verksamhet.

7) Kalla: Marknadsstudien, se definition i avsnittet "Marknadséversikt’.

8) Kalla: Marknadsstudien, se definition i avsnittet "Marknadséversikt'.

9) Kalla: Marknadsstudien, se definition i avsnittet "Marknadséversikt'. Exklusive effekten att det behdvs farre anlaggningsmaskiner.
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BAKGRUND OCH MOTIV

engcons styrelse och koncernledning har tillsammans med Huvudégarna gjort bedémningen att en notering av
Bolagets aktier av serie B p& Nasdaq Stockholm utgér ett viktigt steg i Bolagets fortsatta utveckling. Bolagets
styrelse och koncernledning &r av uppfattningen att noteringen kommer att 6ka den allménna kdnnedomen om
Bolaget, inte minst internationellt i samband med Bolagets internationella expansion, vilket 6kar Bolagets férméaga
att attrahera och behalla nyckelpersoner, partners och kunder samt ger tillgang till den svenska och de internatio-
nella kapitalmarknaderna. Upptagandet till handel av Bolagets aktier av serie B méjliggér aven for Bolaget att
erbjuda vardeskapande incitamentsprogram for anstallda samt underlattar ett framtida generationsskifte fér Huvud-
agarna.

Bolaget emitterar inte nagra nya aktier i samband med upptagande till handel p& Nasdaq Stockholm och
Erbjudandet, och Bolaget kommer inte att erhélla nagon likvid fran férséljningen av befintliga aktier av serie B fran de
Séljande Aktiedgarna i Erbjudandet. Bolaget kommer séledes inte att tillféras nagon likvid i samband med noteringen
pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet. Erbjudandet kommer déarmed inte medféra ndgon utspadning av antalet
aktier och roster i Bolaget.

Styrelsen &r ansvarig for informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom éverensstdmmer
den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt
skulle kunna paverka dess innebord har uteldmnats.

7 juni 2022
engcon AB (publ)

Styrelsen

Bolagets styrelse &r ensamt ansvarig for innehéllet i detta Prospekt. De Séljande Aktiedgarna bekréftar dock
bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

De Saljande Aktiedgarna
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hégst 39 596 870 befintliga aktier av
serie B i Bolaget (exklusive Overtilldelningsoptionen).
Erbjudandet ar uppdelat i tvé delar:

1. Erbjudandet till allmanheten i Sverige.”

2. Erbjudandet till institutionella investerare? i Sverige och
vissa andra jurisdiktioner utanfér USA med stéd av
Regulation S i Securities Act.

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom ett
pressmeddelande omkring den 17 juni 2022.

OVERTILLDELNINGSOPTION

De Saljande Aktieagarna kommer stilla ut en Overtilldelnings-
option till Managers, vilket innebar att Managers under 30
dagar fran den forsta dagen for handel i Bolagets aktier av
serie B pa Nasdaq Stockholm har ratt att begara att ytterligare
hogst 5 939 630 befintliga aktier av serie B forvarvas fran de
Séljande Aktiedgarna, motsvarande hégst 15 procent av
totala antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande
Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen far endast utnytt-
jas i syfte att tacka eventuell évertilldelning i Erbjudandet. Om
Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas
till fullo kommer Erbjudandet att omfatta hogst 45 536 400
aktier av serie B i engcon, motsvarande 30,0 procent av det
totala antalet aktier och 9,7 procent av det totala antalet roster
i Bolaget.

FORDELNING AV AKTIERNA

Fordelning av aktierna till respektive del av Erbjudandet
kommer att ske med beaktande av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av styrelsen f6r engcon och Huvud-
agarna i samrédd med Nordea.

ANBUDSFORFARANDE

Institutionella investerare kommer ges méjlighet att delta i
Erbjudandeti en form av anbudsférfarande genom att lamna
in intresseanmalningar. Anbudsforfarandet inleds den 8 juni
2022 och pagar till och med den 16 juni 2022. Anbudsfor-
farandet for institutionella investerare kan komma att avbrytas
tidigare eller férlangas. Meddelande om sadant eventuellt
avbrytande eller férlangning kommer att lamnas genom ett
pressmeddelande fére anbudsperiodens utgéang.

ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset ar faststallt till 46 SEK per aktie av serie B.
Erbjudandepriset har faststéllts av styrelsen och Huvudégarna
i samrad med Nordea baserat pa ett antal faktorer, inklusive
diskussioner med vissa institutionella investerare, en
jamforelse med marknadspriset for andra jamférbara bors-
noterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag
inom samma bransch, radande marknadslage samt uppskatt-
ningar av engcons affarsméjligheter och vinstutsikter. Baserat
pé Erbjudandepriset uppgér marknadsvardet for samtliga
aktier i engcon till cirka 7,0 MDSEK.® Courtage utgar inte.

ANMALAN

Erbjudande till allménheten i Sverige

Anmalan om férvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till
allménheten ska ske under perioden 8 juni 2022 till och med
den 15 juni 2022. Anmaélan fran allmanheten om forvarv av
aktier ska avse lagst 150 aktier och hogst 23 000% aktier, i
jamna poster om 50 aktier.

Anmalan fran allmanheten i Sverige kan goras till Nordea,
Carnegie eller Avanza enligt instruktioner nedan. Endast en
anmélan per investerare far géras. Om fler anmalningar gors
forbehéller sig Nordea och Avanza ratten att endast beakta
den forst mottagna. Notera att anmélan ar bindande. Bolagets
styrelse och Huvudagarna samrédd med Nordea, forbehaller
sig ratten att férlanga anmélningsperioden. Sadan férlangning
kommer att offentliggdras genom pressmeddelande fére
utgangen av anmalningsperioden.

Anmalan om férvarv av aktier ska géras enligt nedan
angivna instruktioner. Prospektet finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats (https://www.engcongroup.com/se/bors-
notering/), Nordeas webbplats (www.nordea.se/prospekt),
Carnegies webbplats (www.carnegie.se) och Avanzas webb-
plats (http://www.avanza.se/kampanjer/engcon.html).
Prospektet kommer &ven att finnas tillgangligt pa Finans-
inspektionens webbplats (www.fise).

1) Med "allménheten” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anméler sig for forvary av lagst 150 aktier och hogst 23 000 aktier.

2) Med "institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige och utlandet som anméler sig for forvary av fler an 23 000 aktier.

3) Marknadsvardet &r baserat pa 151 788 000 utestaende aktier i engcon, varav 35 344 778 av serie A och 116 443 222 av serie B.

4) Den som anméler sig fér férvarv av fler an 23 000 aktier ska kontakta Nordea eller Carnegie i enlighet med vad som anges under avsnittet " Villkor och anvisningar —

Anmaélan - Erbjudandet till institutionella investerare”.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Anmélan via Nordea

Kunder hos Nordea som ar anslutna till tjanster via Internet
kan anméla sig for férvarv av aktier genom Nordea Investor
under perioden 8 juni 2022 till och med den 15 juni 2022

kl. 23.59. Personer som anmaler sig for forvarv av aktier
genom Nordea maste vid inlamnandet av anmalan ha en
vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto med Varde-
papperstjanst Depa" hos Nordea. De som saknar en varde-
pappersdepa eller investeringssparkonto med Véardepappers-
tjanst Depa méste 6ppna n&got av dessa innan anmalan
lamnas in.

Medel som inte &r tillgangliga pa den/det vardepappers-
depd/investeringssparkonto med Vardepapperstjanst Depé
som angivits i anmalan per likviddagen den 21 juni 2022
kommer berattiga Nordea till ranta i enlighet med villkoren for
den/det vardepappersdepa/investeringssparkonto med
Vardepapperstjanst Depé& som angivits i anmalan. For investe-
ringssparkonto med Vardepapperstjanst Depa hos Nordea
galler féljande:

Om anmélan resulterar i tilldelning kommer Nordea att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet for vidare-
forsaljning till kunden for Erbjudandepriset. Kunden kommer
forvarva aktierna fran Nordea genom anvéndandet av likvida
medel som halls tillgangliga pa kundens investeringsspar-
konto med Vardepapperstjanst Depa.

Nérmare anvisningar om anmalan finns pa Nordeas webb-
plats (www.nordea.se)

Anmadlan via Carnegie

Den som anmaler sig fér forvarv av aktier via Carnegie maste
ha en vardepappersdepd alternativt ett investeringssparkonto
hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmélan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsalja aktierna till kunden till Erbjudandepriset. Anmélan kan
goras via kontakt med kundens radgivare hos Carnegie. Om
kunden saknar radgivare ska denne kontakta Carnegie
Private Banking.

Anmélan via Avanza

Den som anméler sig for forvarv av aktier hos Avanza maste
ha en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto hos
Avanza. Personer som inte har ett konto hos Avanza méste
Oppna ett sddant konto fore anmélan om forvarv av aktier. Att
Oppna en vardepappersdepé eller ett investeringssparkonto
hos Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder som har vardepappersdepa eller investerings-
sparkonto hos Avanza kan anmala sig for forvarv av aktier via
Avanzas internettjanst fran den 8 juni 2022 till den 15 juni
2022 kl. 23.59. For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning
ska depékunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel pa den

1) Depéakonto hos Nordea fér vardepappershandel for privatpersoner.
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pé eller investeringssparkonto fran sista tidpunkt for anmélan
till och med likviddagen, vilken beréknas vara perioden fran
den 15 juni 2022 kl. 23.59 till och med den 21 juni 2022. Mer
information om anmélningsforfarandet via Avanza finns
tillgangligt pa Avanza webbplats (www.avanza.se).

For kunder hos Avanza som anméler sig for forvarv av
aktier via ett investeringssparkonto kommer Avanza, om
anmélan resulterar i tilldelning, att férvarva motsvarande antal
aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till respektive
kund till Erbjudandepriset.

Erbjudande till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och 6évriga lander inbjuds
att delta i en form av anbudsférfarande som inleds den 8 juni
2022 och pagar till och med den 16 juni 2022. Bolagets
styrelse och Huvudagarna i samrad med Nordea, férbehaller
sig ratten att férkorta samt att forlanga anmalningstiden i
Erbjudandet till institutionella investerare. Sadan &ndring av
anmalningstiden férvantas offentliggéras av Bolaget genom
ett pressmeddelande fére utgdngen av anmalningstiden.
Anmalan ska ske till Nordea eller Carnegie i enlighet med
sarskilda instruktioner.

VIKTIG INFORMATION OM NID OCH LEI

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier "NID-nummer”)
ar en global identifieringskod for fysiska personer. Enligt
Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2014/65
("MIFID 11" har alla fysiska personer fran och med den 3 janu-
ari 2018 ett NID-nummer och detta nummer behdver anges
for att kunna gora en vardepapperstransaktion. Om sadant
nummer inte anges kan Nordea, Carnegie eller Avanza vara
forhindrade att utfora transaktionen at den fysiska personenii
fraga. Om du enbart har svenskt medborgarskap bestar ditt
NID-nummer av beteckningen "SE” foljt av ditt personnum-
mer, tolv siffror. Har du flera eller ndgot annat an svenskt
medborgarskap kan ditt NID-nummer vara ndgon annan typ
av nummer. For mer information om hur NID-nummer erhalls,
kontakta ditt bankkontor. Tank pa att ta reda p& ditt NID-
nummer i god tid d& numret behdver anges i anmalan.

Krav pa LEI-nummer for juridiska personer

Enligt MiFID Il behéver alla juridiska personer fran och med
den 3 januari 2018 en global identifieringskod, en s& kallad
Legal Entity Identifier ("LEI"), for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. For att ha ratt att deltaga i Erbjudan-
det och tilldelas aktier maste du som juridisk person inneha
och uppge ditt LEI-nummer. Tank pa att ansoka om registre-
ring av en LEI-kod i god tid da koden maste anges vid
anmélan. Mer information om kraven géllande LEI finns bland
annat pa Finansinspektionens webbplats (www.fise).



TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen fér engcon
och Huvudégarna efter samrad med Nordea, varvid malet
kommer vara att uppna en god institutionell &garbas och en
bred spridning av aktierna bland allménheten i Sverige for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel med Bolagets
aktier pa Nasdagq Stockholm.

Tilldelning ar inte beroende av nar under anmalnings-
perioden anmalan inges. Endast en anmalan per investerare
kommer att beaktas. | handelse av dverteckning kan tilldelning
komma att ske med ett lagre antal aktier &n vad anmélan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske
genom slumpméssigt urval eller helt utebli.

Harutover kan anstéllda, styrelseledaméter och narsta-
ende parter till Bolaget samt vissa kunder hos Nordea,
Carnegie och Avanza komma att beaktas sarskilt vid tilldel-
ning. Tilldelning kan &ven komma att ske till Managers
anstéllda, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i
sadant fall i enlighet med Svensk Vardepappersmarknads
regler och Finansinspektionens féreskrifter. Tilldelning bland
de institutioner som lamnat intresseanmélan sker helt diskre-
tionart. Cornerstoneinvesterarna, vilka har atagit sig att
férvarva aktier inom ramen for Erbjudandet, kommer dock att
ges foretradesratt i relation till dvriga investerare upp till det
totala antalet aktier i Erbjudandet som de har &tagit sig att
forvarva.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelning beréknas ske omkring den 17 juni 2022. Snarast
darefter kommer avrakningsnota att séndas ut till dem som
erhallit tilldelning av aktier i Erbjudandet. Den som inte
tilldelats aktier i Erbjudandet far inget meddelande.

Anmélningar inkomna till Nordea

De som anmalt sig via Nordea berdknas kunna erhélla besked
om tilldelning via Nordeas internettjanster fran omkring
kl.09.00 den 17 juni 2022. For att f& besked om tilldelning
maste foljande anges: namn, personnummer eller organisa-
tionsnummer, vardepappersdepa eller investeringssparkonto
med Vardepapperstjanst Depa.

Likvid beraknas att bli dragen frdn i anmalan angiven
vardepappersdepd/investeringssparkonto med Vardepap-
perstjanst Depa omkring den 21 juni 2022. For kunder hos
Nordea kravs att likvida medel finns tillgangliga pa angiven
vardepappersdepd/investeringssparkonto med Vardepap-
perstjanst Depa under perioden fran och med den 15 juni
2022 kl. 23.59 till och med den 21 juni 2022 kl. 23.569.

Anmélningar inkomna till Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhélla besked om tilldel-
ning av sin radgivare alternativt kundansvarige frdn omkring
kl. 09:00 den 17 juni 2022. Likvida medel for betalning ska
finnas disponibelt p4 angiven vardepappersdepé eller investe-
ringssparkonto fran den 21 juni 2022.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Anmalningar inkomna till Avanza

De som har anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket berdknas ske
omkring den 17 juni 2022 kl. 09.00. Fér den som &r kund hos
Avanza kommer likvid for tilldelade aktier att dras senast pa
likviddagen den 21 juni 2022. Observera att likvida medel for
betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och
med den 15 juni 2022 kl. 23.59 till och med den 21 juni 2022.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 17 juni 2022
i sérskild ordning erhélla besked om tilldelning, varefter avrak-
ningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska
erlaggas kontant senast den 21 juni 2022, enligt anvisningar
pé utsand avrékningsnota. Notera att om full betalning inte
sker i ratt tid kan de tilldelade aktierna komma att éverlatas till
nagon annan. Skulle priset vid sddan dverlatelse understiga
Erbjudandepriset kan den som initialt erhdll tilldelning av
aktier i Erbjudandet fa svara for mellanskillnaden.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte gors i ratt tid, kan till-
delade aktier komma att tilldelas annan eller séljas. Skulle
forsaliningspriset vid sadan éverlatelse understiga
Erbjudandepriset kan den som erhdll tilldelning av aktier f&
svara for mellanskillnaden. Vid felaktigt inbetalt belopp
kommer det dverskjutande beloppet att &terbetalas. Ingen
ranta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp.

Registrering och redovisning av tilldelade och betalda
aktier

Registrering hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear
Sweden”) av tilldelade och betalda aktier berdknas for saval
allménheten som for institutionella investerare ske omkring
den 21 juni 2022, varefter Euroclear Sweden sénder ut en avi
som utvisar det antal aktier i Bolaget som har registrerats pa
mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav
ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forvalta-
res rutiner.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET AV ERBJUDANDET
Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer offentliggéras
genom ett pressmeddelande som kommer att finnas tillgang-
ligt pa Bolagets webbplats (www.engcongroup.com) omkring
den 17 juni 2022,
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM
Bolagets styrelse avser att ansdka om upptagande till handel
av aktierna pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms
bolagskommitté har den 18 maj 2022 gjort beddmningen att
Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav. Nasdaq
Stockholm kommer att godk&nna en ansékan om upptagande
till handel av Bolagets aktier av serie B pa Nasdag Stockholm
under forutséttning att vissa villkor uppfylls, daribland att
Bolaget inkommer med en séddan ansdkan och att spridnings-
kravet for dess aktier av serie B ar uppfylit.

Den férsta handelsdagen i Bolagets aktier av serie B
beréknas bli den 17 juni 2022. Detta innebar att handel
kommer att p&bdrjas innan aktier éverforts till forvarvarens
VP-konto, vardepappersdepé eller investeringssparkonto och
i vissa fall fore avrékningsnota erhallits, se vidare i avsnittet
"— Viktig information rérande mdjligheten att sélja tilldelade
aktier'. Vidare innebar det att handel kommer att inledas innan
villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfylits. Handeln
kommer att vara villkorad harav och om Erbjudandet inte
fullfoljs ska eventuella levererade aktier &terlamnas och
eventuella betalningar &terga.

Kortnamnet (ticker) p& Nasdag Stockholm kommer att
vara ENGCON.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN

ATT SALJA TILLDELADE AKTIER

Efter det att betalning for tilldelade aktier inom ramen for
Erbjudandet till allmanheten hanterats av Managers, kommer
betalda aktier att 6verféras till av investeraren anvisat investe-
ringssparkonto eller anvisad vardepappersdepé. Den tid som
erfordras for dverforing av betalda aktier till sddan investerare
kan medfora att denne inte kommer att ha s&dana aktier till-
gangliga pa anvisat vardepappersforvar forran tidigast den

17 juni 2022, eller ndgra dagar darefter. Det férhallandet att
aktierna inte finns tillgangliga férran tidigast den 17 juni 2022
kan innebéra att investeraren inte har mojlighet att salja dessa
aktier pa den forsta handelsdagen, utan forst nar aktierna
finns tillgangliga pa anvisat vardepappersforvar.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Nordea, i den utstréackning det
ar tilldtet enligt svensk ratt, genomfora transaktioner i syfte att
stddja marknadspriset pa Bolagets aktie pa en niva hogre én
den som i annat fall skulle rada p& marknaden. Sadana stabili-
seringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq
Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan
komma att genomforas nar som helst under perioden som
borjar pa forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq Stock-
holm och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter. Nordea
har dock ingen skyldighet att genomfora nagon stabilisering
och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att
genomfodras. Se vidare i avsnittet "Legala fragor och komplette-
rande information — Stabilisering’".
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Handeln kommer att inledas fére villkoren for Erbjudandets
fullfdljande uppfyllts, se vidare i avsnittet "~ Villkor fér Erbju-
dandets fullféljande”. Handeln kommer att vara villkorad av att
villkoren uppfylls. Om villkoren inte uppfylls kan Erbjudandet
dérmed komma att tergd. Om Erbjudandet inte fullféljs, ska
eventuella levererande aktier terlamnas och eventuella
betalningar atergé.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna av serie B medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen p& den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter Erbjudandets genomférande. Eventuell utdel-
ning betalas ut efter beslut av bolagsstamma. Betalning av
utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden eller, for férvaltar-
registrerade innehay, i enlighet med respektive férvaltares
rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pa den av bolags-
stamman faststallda avstdmningsdagen var registrerad som
&gare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. For mer
information, se avsnittet "Aktiekapital och &garférhallanden —
Vissa réttigheter férenade med aktierna — Rétt till utdelning och
dverskott vid likvidation”. Betraffande avdrag fér svensk
preliminarskatt, se avsnittet "Vissa skattefragor’.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Erbjudandet &r villkorat av (i) att Bolaget, de Saljande Aktie-
&garna och Managers ingar avtal om placering av aktierna
omkring den 16 juni 2022 ("Placeringsavtalet”), (i) att vissa
villkor i Placeringsavtalet uppfylls, (iii) att Placeringsavtalet
inte sags upp, samt (iv) att intresset for Erbjudandet enligt
Nordeas beddmning &r tillrackligt stort for att en &ndamalsen-
lig handel i aktien ska kunna uppnés. Se vidare under avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information — Placerings-
avtal'. Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande senast p& morgonen den
21 juni 2022 och inkomna anmalningar kommer att bortses
fran och eventuell inbetald likvid kommer att aterbetalas.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Nordea

Investerare i Erbjudandet kommer att Idmna ut personuppgif-
ter till Nordea. Personuppgifterna som lamnas in till Nordea
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behovs for att tillhandahélla tjanster och administrera kund-
engagemang i Nordea. Aven personuppgifter som inhamtas
fran annan &n den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos féretag eller organisationer med
vilka Nordea samarbetar. Information angéende behandling av
personuppgifter tillhandahalls av Nordeas filialkontor, vilka
&ven accepterar forfragningar om korrigering av person-
uppgifter. Nordea kan f& information om adresser genom
automatisk datainhamtning hos Euroclear Sweden. For detal-
jerad information om behandlingen av personuppgifter, se
vidare Nordeas dataskyddspolicy som finns tillganglig pa
Nordeas webbplats (www.nordea.se/dataskyddspolicy).



Carnegie

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller som i 6vrigt
registreras i samband med forberedelse eller administration
av Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som &r personupp-
giftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget.
Behandling av personuppgifter sker ocksa for att Carnegie
ska kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan fér angivna &ndamél — med beak-
tande av reglerna om banksekretess — ibland komma att
lamnas ut till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till
foretag som Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/
EES ienlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddsétgar-
der. | vissa fall ar Carnegie ocksa skyldig enligt lag att lamna ut
uppgifter, tex. till Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehéller,
liksom lagen om vardepappersmarknaden, en sekretess-
bestammelse enligt vilken alla anstallda hos Carnegie ar
bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies kunder och
andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler &ven mellan och
inom de olika bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
Carnegie och dina réattigheter sdsom radering av person-
uppgifter, begrénsning av behandling av personuppgifter,
dataportabilitet, eller réttelse av en personuppgift kan begaras
hos Carnegies dataskyddsombud. Det gar dven att kontakta
dataskyddsombudet om forvarvaren vill ha ytterligare informa-
tion om Carnegies behandling av personuppgifter. | de fall
forvarvaren vill lamna ett klagomal avseende behandling av
personuppgifter har denne ratt att vanda sig till Integritets-
skyddsmyndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre ar nddvan-
diga for de andamél for vilka de samlats in eller pa annat satt
behandlats, forutsatt att Carnegie inte &r rattsligt forpliktad att
bevara personuppgifterna. Normal lagringstid for person-
uppgifter ar elva ér.

Adress till Carnegies dataskyddsombud: dpo@carnegie.se

Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet
med vid var tid gallande personuppgiftslagstigning. Person-
uppgifter som lamnats till Avanza kommer att behandlas i
datasystem i den utstrackning som behdvs for att tillhanda-
halla tianster och administrera kundarrangemang. Aven
personuppgifter som inhamtas fran annan an den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksé
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Avanza samarbetar. For
mer information, se Avanzas webbplats.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som éaterfinns i: (a)
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument, i konsoliderad version,
("MIFID 11"; (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MiFID Il; och (c)
nationella genomforandeatgarder (tillsammans "Produkt-

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

styrningskraven i MiFID II”) samt for att friskriva sig fran allt
utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som
nagon "illverkare” (i den mening som avses enligt Produkt-
styrningskraven i MiFID II) annars kan omfattas av, har
aktierna av serie B i Bolaget varit foremal for en produktgod-
kannandeprocess, som har faststallt att dessa aktier ar: (i)
lampliga for en mélmarknad bestédende av icke-professionella
investerare och investerare som uppfyller kriterierna for
professionella kunder och godtagbara motparter, sdésom
definierati MiFID Il (den "Positiva Malmarknaden”); och (ii)
lampliga for spridning genom alla distributionskanaler som
tillats enligt MiFID II. Distributdrer bor notera att: priset pa
aktierna av serie B i Bolaget kan sjunka och investerare kan
forlora hela eller delar av sin investering, att aktierna av serie
B i Bolaget inte ar forenade med nagon garanti avseende
avkastning eller kapitalskydd, och att en investering i aktierna
av serie B i Bolaget endast ar lamplig for investerare som
(ensamma eller med hjélp av lamplig finansiell eller annan
radgivare) ar kapabla att utvardera fordelarna och riskerna
med en s&dan investering och som har tillréackliga resurser for
att bara de forluster som en sadan investering kan resultera i.
Omvant ar en investering i aktierna i Bolaget inte lamplig for
investerare som behdver fullstandigt kapitalskydd eller full
aterbetalning av investerat belopp, inte kan béra nagon risk
eller som kréver garanterad avkastning eller férutsebar
avkastning (den "Negativa Malmarknaden’, och tillsammans
med den Positiva M&lmarknaden, "Malmarknaden”).

Mélmarknadsbedémningen paverkar inte andra krav
avseende kontraktuella, legala eller regulatoriska férséljnings-
restriktioner med anledning av Erbjudandet.

Mélmarknadsbedémningen utgér, for undvikande av
missfoérstand, inte (a) en &ndamélsenlighets- eller lamplighets-
beddmning i den mening som avses i MiFID Il eller (b) en
rekommendation till nagon investerare eller grupp av investe-
rare att investera i, férvarva, eller vidta nadgon annan atgéard
avseende aktierna av serie B i Bolaget.

Varje distributdr ar ansvarig for att genomféra sin egen
Mélmarknadsbedémning avseende aktierna av serie B i
Bolaget samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.

OVRIG INFORMATION

Att Nordea, Carnegie och Avanza tar emot anmélningar i
samband med Erbjudandet innebér inte att Nordea, Carnegie
eller Avanza betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
("Investeraren”) som kund hos respektive bank. Investeraren
betraktas som kund hos respektive bank endast om banken
har lamnat rad till denne om investeringen eller annars har
blivit direkt kontaktad angéende investeringen, eller om
Investeraren redan ar kund hos Nordea, Carnegie eller
Avanza. Féljden av att Investeraren inte anses som kund &r att
reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas pa inves-
teringen. Detta innebar bland annat att varken sa kallad kund-
kategorisering eller s& kallad passandebeddmning kommer
att ske. Investeraren ansvarar darmed sjalv for att denne har
tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker
som ar férenade med investeringen.
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Prospektet innehaller ekonomisk, bransch- och marknadsinformation, statistik, prognoser och annan information
avseende marknad, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadspositioner och annan branschinformation hanférlig
till Bolagets verksamhet och marknader. Om inget annat anges &r sadan information baserad pa engcons analys av
ett flertal kéllor, innefattande externa kéllor i form av allmént tillgdngliga branschpublikationer och branschrapporter,
samt en marknadsstudie som Strategy& (PwC) tagit fram pé uppdrag av Bolaget daterad den 11 februari 2022
("Marknadsstudien”). Informationen som inhdmtats fran tredje part har atergivits korrekt och, savitt engcon kédnner
till och kan utréna av informationen som offentliggjorts av dessa tredje parter, har inga sakférhallanden utelémnats
som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande. Aven om Bolaget anser att sadan information
ar tillforlitlig sa kan inte korrektheten och fullstdndigheten i informationen garanteras. Bransch- och marknadsinforma-
tion &r till sin natur prediktiv och oséker och reflekterar inte nédvéndigtvis de faktiska férhallandena pa marknaden.
Vérdet av statistiska jamférelser med andra marknader ar begrénsat av diverse anledningar. En av anledningarna &r att
marknader kan ha blivit annorlunda definierade och att informationen kan ha insamlats genom andra metoder och
baserats pa andra antaganden. Ytterligare faktorer som bor beaktas vid beddmningen av marknads- och bransch-
informationen beskrivs i andra delar av Prospektet, bland annat i avsnittet "Riskfaktorer”.

INTRODUKTION
engcon ar den vérldsledande tillverkaren av tiltrotatorer med
en global marknadsandel om cirka 45 procent, baserat pa
antal sélda tiltrotatorer under 2021."” engcons produktutbud
bestar av tiltrotatorer, snabbfasten, hydrauliska- och meka-
niska redskap samt styr- och sékerhetssystem. Bolaget verkar
pé& marknaden for tiltrotatorer, som &r en nisch inom den
bredare marknaden for gravmaskinstillbehér. Marknaden for
tiltrotatorer paverkas av den underliggande marknaden for
gréavmaskiner som utgor den bas till vilken engcons produkter
och tillbehdr saljs.

P& den globala marknaden for gravmaskiner saldes totalt
cirka 665 000 gravmaskiner under 2021. Bolagets fokusom-
réade for forsaljning av dess produkter inom den globala mark-

~660-670

~182

naden for gravmaskiner ar gravmaskiner? i viktklassen tva till
33 ton? inom de geografiska marknaderna Norden®, Europa
(EU-1ander, Storbritannien och Schweiz, exklusive Norden),
Amerika (Nordamerika)® samt Asien/Oceanien (Japan,
Sydkorea och Australien)® (hadanefter refererat till som
"Fokusmarknaden”). Inom de geografiska marknaderna
saldes 234 239 gravmaskiner under 2021. Pa Fokusmarkna-
den (inom de geografiska marknaderna och viktklasserna
tva till 33 ton) saldes under 2021 181 775 gravmaskiner,

12 934 tiltrotatorer till nytillverkade gravmaskiner samt cirka
1 750 tiltrotatorer pa eftermarknaden (Eng. Retrofit market,
eftermarknaden inom Fokusmarknaden ar hadanefter
refererad till som "Retrofit’ eller "Retrofitmarknaden”).”

2021, tusentals

Varav 12 934 tiltrotatorer utgjorde
forsaljning till nytillverkade gravmaskiner
samt cirka 1 750 tiltrotatorer utgjorde
forsaljning som Retrofit

e

~15

Antal salda nytillverkade gravmaskiner
pa den globala marknaden

Kalla: Marknadsstudien.

1) Kaélla: Marknadsstudien.
2) Inkluderar bandgrévare och hjulgravare.

Antal salda nytillverkade gravmaskiner
inom Fokusmarknaden

Antal sélda tiltrotatorer
pa Fokusmarknaden

3) engcon erbjuder tiltrotatorer i atta olika storlekar som ar avsedda for gravmaskiner fran 1,6 ton till 33 ton. Gravmaskiner utanfér dessa viktklasser bedéms ha

begrénsad anvandning av en tiltrotator.
4) "Norden” avser Sverige, Norge, Finland och Danmark.

5) Aven Sydamerika ar en del av engcons geografiska marknadsregion "Amerika’, men inkluderas inte | Fokusmarknaden. Se vidare i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning

— Geografiska marknadsregioner — Amerika'.

6) Aven Nya Zeeland och 8vriga vérlden &r en del av engcons geografiska marknadsregion "Asien/Oceanien’, men inkluderas inte i Fokusmarknaden. Se vidare
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Geografiska marknadsregioner — Asien/Oceanien’.

7) Kalla: Marknadsstudien.
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Diagrammet ovan visar total volym av antalet salda nytill-
verkade gravmaskiner pa den globala gravmaskinsmarknaden
och p& Fokusmarknaden under 2021. Dartill visas total volym
av antal salda tiltrotatorer pa Fokusmarknaden, till nya respek-
tive befintliga gravmaskiner under 2021.

Andelen tiltrotatorer salda till nytillverkade gréavmaskiner,
penetrationsgraden, uppgick under 2021 till cirka 2 procent
pa den globala marknaden, cirka 85 procent pa den nordiska
marknaden och cirka 92 procent pa den svenska markna-
den.” Det finns séaledes stor tillvaxtpotential for tillverkare pa
den globala marknaden fér tiltrotatorer genom att 6ka pene-
trationsgraden péa nytillverkade gravmaskiner. Det finns &ven
tillvaxtmajligheter pé& Retrofitmarknaden vilken generellt
uppvisar en accelererad marknadstillvaxt i enskilda geogra-
fiska marknader i takt med att penetrationsgraden pa nytillver-
kade gravmaskiner 6kar i dessa geografier. Den globala mark-
naden for tiltrotatorer ar fortfarande under utveckling och
Fokusmarknaden préaglas av starka utsikter och snabb tillvaxt
under de kommande &ren.

Vardet av det totala antalet salda tiltrotatorer p& Fokus-
marknaden uppgick 2021 till totalt 2 587 MSEK och férvantas
vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 19 procent
under perioden 2021-2026.2 Den férvantade tillvaxten drivs
bland annat av stérre behov av produktivitetsékningar, befolk-
ningstillvaxt och urbanisering, brist p& arbetskraft samt 6kade
hallbarhetskrav. Andra underliggande trender som &r gynn-
samma for den globala marknaden for tiltrotatorer ar att grav-
maskiner gar mot att bli flexibla redskapsbarare®, mer auto-
noma samt att hogre krav stalls pa digitalisering, uppkoppling
och elektrifiering. engcons produkter &r utvecklade for att mota
de behov som dessa marknadstrender ger upphov till och
Bolaget avser &stadkomma fortsatt vardeskapande tillvaxt med
en bibehallen position som global marknadsledare.”

MAKROFAKTORER OCH TRENDER
Demografiska forandringar

Befolkningstillvéxt och urbanisering

Urbanisering leder till 0kad fortatning i stader och utveckling av
storre stader vilket resulterar i 6kad efterfragan pa bostader,
kontor, samhallsviktiga byggnader och infrastruktur samt resul-
terar i mer underhallsarbete. Fortatning av stader leder &ven till
mer komplex stadsplanering dér en traditionell gravmaskin
utan avancerade redskap blir ineffektiv och svarmandvrerad.
Detta leder till 6kad efterfragan pa flexibla grédvmaskiner som
ar lattare att mandvrera och som kan anvandas for olika typer
av arbetsuppgifter. En tiltrotator bidrar till den flexibilitet som
behdvs i stadsmiljo genom att underlatta dtkomst vid tranga
utrymmen, minska behovet av att forflytta gravmaskinen samt
mojliggora att fler olika typer av arbetsuppgifter kan utféras,
vilket bidrar till att en gravmaskin utrustad med en tiltrotator
kan erséatta 2,2 andra anlaggningsmaskiner i genomsnitt.

1) Kalla: Marknadsstudien.
2) Kalla: Marknadsstudien.

Brist pa arbetskraft

P& flera av engcons marknader, exempelvis Japan, USA och
Norden, ar andelen gravmaskinister nara pensionsaldern hog
vilket inte i tillrackligt stor utstrackning kompenseras for med
nya intraden i arbetskraften. Detta i kombination med fortsatt
Okad efterfragan pa gravarbeten, i form av 6kade investeringar
i nybyggnation, infrastruktur och underhallsarbete, kommer
foranleda dkad arbetskraftbrist. Vidare har den yngre delen av
arbetskraften mindre erfarenhet av gravmaskinsarbete vilket
medfor en risk for minskad produktivitet. Sammantaget leder
faktorerna som minskar tillgangen till arbetskraft till 6kad
efterfragan pa teknologiska I6sningar som effektiviserar och
underlattar arbetet f6r den yngre generationen samt som
kompenserar for farre gravtimmar.

Hallbarhet

Klimatpaverkan

Under senare ar har den allmanna miljdmedvetenheten dkat
markant och klimatpéaverkan tas pa stort allvar av myndigheter
och organisationer vilket har lett till skarpta krav och regle-
ringar i syfte att minska klimatpéaverkan. Detta har i sin tur lett
till en 6kad efterfragan pa miljdmassigt resurseffektiva
[6sningar. En tiltrotator kan 6ka en gravmaskins produktivitet
med cirka 25 procent jamfért med gravande utan tiltrotator.”
Vidare kan anvandningen av en tiltrotator spara upp till cirka

6 0009 liter diesel per ar vilket motsvarar cirka 16 200 kilo-
gram arliga koldioxidutslapp motsvarande cirka 113 000"
kilogram koldioxidutsléapp under gravmaskinens livslangd.
Dartill kan en gravmaskin utrustad med en tiltrotator ersatta
2,2 andra anlaggningsmaskiner i genomsnitt, vilket har ytter-
ligare positiva effekter ur ett klimatperspektiv. For mer infor-
mation se avsnittet "= Kundperspektiv: urvalskriterier och kund-
nytta — Effektivitetsékningar och klimatpaverkan”).

Sékerhet

Vid gravmaskinsarbeten férekommer allvarliga arbetsolyckor
vilka enligt Bolagets bedémning oftast ar kopplade till att
gréavmaskinisten gar in och ut ur gravmaskinshytten. De mest
allvarliga olyckorna sker enligt Bolaget pa grund av fallande
redskap samt i samband med manuellt markarbete i narheten
av gravmaskinen. Sékerhetskraven fran bygg- och anlagg-
ningsforetag for gravmaskinsarbete har 6kat, sarskilt i regio-
ner dar olyckor ar mer vanliga. Detta leder enligt Bolagets
beddmning till att bygg- och anlaggningsforetag stéller krav
pé byggentreprendrer att utrusta sina gravmaskiner med
tiltrotatorer som minskar behovet av manuellt markarbete,
snabbfésten som minskar behovet att lamna gravmaskins-
hytten samt styr- och sakerhetssystem (exempelvis engcons
Q-Safe) som motverkar risken for fallande redskap. Vidare
pagar arbete fran olika myndigheter att skarpa arbetsmiljo-
regleringarna for bygg- och anlaggningsforetag vilket leder

3) Se avsnittet "Makrofaktorer och trender — Teknologisk utveckling av gravmaskiner’ for vidare beskrivning av redskapsbarare.
4) Se avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllning och konkurrens — Konkurrenter’ dar engcon enligt Marknadsstudien har hdgst marknadsandel av alla

konkurrenter.

5) Kalla: Marknadsstudien. Exklusive effekten att det behovs farre anlaggningsmaskiner.

6) Baserat p4 en dieseldriven gravmaskin som véager 30 ton.
7) Baserat pa antagandet att gravmaskinens livslangd ar i genomsnitt sju ar.
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till 6kade krav pa en viss typ av utrustning, exempelvis snabb-
fasten och varningssystem. Sammantaget leder ett 6kat
sakerhetsfokus hos olika aktorer till en Okad efterfrégan pa
Bolagets produkter som i sin tur bidrar till 6kad sakerhet pa
arbetsplatser.

Teknologisk utveckling av gravmaskiner

Marknaden fér gravmaskiner har historiskt legat efter i den
teknologiska utvecklingen jamfért med andra delar av mark-
naden for anlaggningsmaskiner (exempelvis inom skogs- och
jordbruk). Investeringar i den teknologiska utvecklingen av
gravmaskiner har pa senare ar dkat som ett resultat av ett
storre behov av digitalisering, uppkoppling och elektrifiering av
gravmaskinen samt att géra den till en mangsidig maskin som
kan bara manga olika sorters redskap med olika applikations-
omréden.

Digitalisering och elektrifiering

Gravmaskiner gar mot att bli mer digitaliserade. Exempel pa
digitalisering ar positioneringssystemen i gravmaskiner som
mojliggor for gravmaskinisten att via en display se hur stor yta
som ska schaktas samt till vilket djup och i vilken vinkel det
ska grévas. Vidare kan vissa halv- till helautonoma arbetsupp-
gifter genomféras, vilket bland annat mojliggérs av moderna
styrsystem och tiltrotatorns hogre precision, mojlighet att
rotera och tilta redskap samt mojliggérande av ett minskat
behov att forflytta gravmaskinen.

Anlaggningsmaskiner sasom gravmaskiner utvecklas mot
atti framtiden bli elektrifierade. Utvecklingen leder till ett
behov av att optimera kraft- och energianvandning vilket stal-
ler hogre krav pé precision och effektivitet av grdvmaskinens
integrerade (elektroniska och hydrauliska) styrsystem. Exem-

1) Kalla: Marknadsstudien.

MARKNADSOVERSIKT

pelvis kan mer avancerade styrsystem i kombination med
positioneringssystem samt sensorteknologi identifiera vilket
redskap som anvands i en gravmaskin och utifran dess syfte
och utformning anpassa kraftanvéandningen och séledes
minska energiatgangen.

Grévmaskiner blir redskapsbérare

Dagens tiltrotatorer méjliggér att en gravmaskin kan utféra
flera typer av arbeten genom att anvanda olika sorters
redskap samt méjliggor ett minskat behov av att forflytta grév-
maskinen. Exempelvis tillater Bolagets systemldsning att en
gréavmaskin kan anvanda ett gaffelstall som ersatter behovet
av truckar, samt avjamningsbalkar och planeringsskopor for
att jamna ut mark vilket ersatter behovet av grévlastare och
kompaktlastare. Vidare kan en gravmaskin med en tiltrotator
med integrerad hydraulisk koppling exempelvis utrustas med
gripklor for effektiva rivningsarbeten, timmergripar vid skogs-
arbete samt sopvalsar fér stadning och rengéring. En tiltrota-
tors effektivitet och mojlighet att utrusta grdvmaskinen med
fler olika sorters redskap uppskattas kunna ersatta 2,2 andra
anlaggningsmaskiner i genomsnitt.”

Redskap s&som skopor &r traditionellt sett fastbultade pa
gravmaskinsarmen vilket innebér att ett redskapsbyte méste
utféras manuellt utanfér gravmaskinshytten. Med vissa av
dagens tekniska I6sningar, sdsom hydrauliska snabbfasten
och avancerade sékerhetssystem, kan redskapsbytet genom-
foras inifran forarhytten vilket leder till bade snabbare och
sakrare redskapsbyten. S&ledes méjliggor hydrauliska snabb-
fasten att gravmaskinister kan anvanda och snabbt byta
mellan olika sorters hydrauliska och mekaniska redskap under
en arbetsdag.
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GRAVMASKINSMARKNADEN

Under 2021 séldes cirka 665 000 nytillverkade gravmaskiner globalt, varav 181 775 p& Fokusmarknaden. Med utgéngspunkt i
volymen av antalet sdlda nytillverkade gravmaskiner p& den globala grédvmaskinsmarknaden harleder nedanstadende graf volymen
av antalet salda nytillverkade gravmaskiner p& Fokusmarknaden genom att ta bort volymen av antalet salda nytillverkade gréav-
maskiner inom geografiska regioner samt viktklasser p& gravmaskiner som definieras utanfér ramen av Fokusmarknaden. Samtlig
data som presenteras i nedanstaende graf ar per 2021.7

BRYGGA FOR ANTAL SALDA NYTILLVERKADE GRAVMASKINER PA FOKUSMARKNADEN

665 000
234239 13 997 38 487
******* 181775
Globala Gréavmaskiner inom Gréavmaskiner i viktklasser ~ Gravmaskiner i viktklasser Gravmaskiner pa
gravmaskinsmarknaden geografiska regionerna 6ver 33 ton under tva ton Fokusmarknaden
som definieras av
Fokusmarknaden
Kalla: Marknadsstudien.
Marknadstillvaxt (vo|ym) ANTAL NYTILLVERKADE GRAVMASKINER

Antalet nytillverkade grdvmaskiner sélda p& Fokusmarknaden SALDA PA FOKUSMARKNADEN, TUSENTALS

6kade med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka
6 procent mellan 2016 och 2019 och cirka 7 procent mellan 200
2020 och 2021. Tillvaxten mellan 2019 och 2020 paverka- o0 —
des negativt av covid-19. Sammantaget vaxte antalet nytillver- 165 182
kade gravmaskiner pa Fokusmarknaden med en genomsnitt-
lig arlig tillvaxttakt om cirka 2 procent under perioden 2016 till
2021 och férvantas vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt om cirka 4 procent under perioden 2021 till 2026.2
Grafen nedan illustrerar historiskt och férvantat antal
séalda nytillverkade gravmaskiner p& Fokusmarknaden.

2016 2021 2026E
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt

Kalla: Marknadsstudien.

1) engcon erbjuder tiltrotatorer i atta olika storlekar som &r avsedda for gravmaskiner fran 1,5 ton till 33 ton. Gravmaskiner utanfér dessa viktklasser bedéms ha
begréansad anvandning av en tiltrotator.
2) Kalla: Marknadsstudien.

32 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B | ENGCON AB



Geografiska marknadsregioner

MARKNADSOVERSIKT

Bilden nedan illustrerar férvantade volymer och genomsnittlig &rlig tillvaxttakt fér gravmaskiner pa Fokusmarknaden inom olika
geografiska marknadsregioner samt den procentuella férdelningen av dessa under 2021.

Kalla: Marknadsstudien.

Norden

P& den nordiska Fokusmarknaden saldes 7 206 nytillverkade
gréavmaskiner under 2021. Under perioden 2016 till 2021
uppgick den genomsnittliga arliga tillvaxttakten till cirka

1 procent. Under perioden 2016 1ill 2019, fore utbrottet av
covid-19, uppgick den genomsnittliga arliga tillvaxttakten till
cirka 3 procent. Den arliga genomsnittliga tillvaxttakten pa
Fokusmarknaden i Norden bedéms uppga till cirka 4 procent
under perioden 2021 till 2026.

Europa

Antal salda gravmaskiner pa Fokusmarknaden i Europa®
uppgick till 76 097 nytillverkade gravmaskiner 2021, vilket
gor den till den stérsta marknaden sett till antal nytillverkade
gravmaskiner. Av dessa stod Tyskland for 19 710, Storbritan-
nien for 14 012 och Frankrike for 12 179 gravmaskiner.
Under perioden 2016 till 2021 uppgick den genomsnittliga
arliga tillvaxttakten i Europa till cirka 2 procent. Under
perioden 2016 till 2019 uppgick den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten till cirka 6 procent. Den historiska tillvaxten har
exempelvis drivits av infrastrukturinvesteringar i Frankrike
med projekt sasom "Grand Paris”. Den forvantade tillvaxten
under perioden 2021 till 2026 bedéms uppga till en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om cirka 4 procent.

1) EU-lander, Storbritannien och Schweiz, exklusive Norden.

Gravmaskiner salda pa Fokusmarknaden per region
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gréavmaskiner pa Fokusmarknaden, 2021

Norden, 4%

W cuope 40%
W Arerika, 35%
Asien/ Antal sélda nytillverkade gravmaskiner, tusentals
Oceanien, 19%

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt

Amerika

Antal salda gravmaskiner pa Fokusmarknaden i Amerika?
uppgick till 62 972 nytillverkade gravmaskiner 2021 och ar
den nast storsta geografiska marknadsregionen for grav-
maskiner. Under perioden 2016 till 2021 uppgick den genom-
snittliga arliga tillvaxttakten till cirka 4 procent. Under perioden
2016 till 2019 uppgick den genomsnittliga arliga tillvaxttakten
till cirka 10 procent. Den historiskt hoga tillvaxten har exem-
pelvis drivits av 6kning i politiska infrastrukturprojekt, under-
héllsarbete och investeringar jamfort med perioden 2010 till
2015 med lagre aktivitet. Vidare har forsaljningen av antalet
gravmaskiner i de mindre storleksklasserna i USA okat till
foljd dkat behov av gravmaskinsarbete i urbana miljoer. Den
arliga genomsnittliga tillvaxttakten fér Amerika bedéms uppgéa
till cirka 5 procent mellan 2021 och 2026. Tillvaxten framgent
forklaras stort sett av samma faktorer som den historiska
tillvaxten under perioden 2016 och 2019.

Asien/Oceanien

Antal salda gravmaskiner pa Fokusmarknaden i Asien/
Oceanien® uppgick till 35 481 nytillverkade gravmaskiner
under 2021. Under perioden 2016 till 2021 uppgick den
genomsnittliga arliga tillvaxttakten till cirka minus 1 procent.
Under perioden 2016 till 2019, aren foére covid-19, uppgick
den genomsnittliga arliga tillvaxttakten till cirka 2 procent. Den
forvantade genomsnittliga arliga tillvaxten mellan 2021 och
2026 bedéms uppga till cirka 2 procent.

2) Avser USA och Kanada. Aven Sydamerika &r en del av engcons geografiska marknadsregion "Amerika’, men inkluderas inte i Fokusmarknaden.
3) Avser Japan, Sydkorea och Australien. Aven Nya Zeeland samt 6vriga vérlden &r en del av engcons geografiska marknadsregion "Asien/Oceanien’, men inkluderas

inte i Fokusmarknaden.
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TILTROTATORMARKNADEN

Marknadens storlek (volym)

Det totala antalet salda tiltrotatorer p& engcons Fokusmark-
nad under 2021 uppgick till 14 684 tiltrotatorer, varav 12 934
utgjorde forsaljning till nytillverkade gravmaskiner och 1 750
utgjorde forsaljning som Retrofit.”

Antalet salda tiltrotatorer pa engcons Fokusmarknad
vaxte med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka
11 procent under perioden 2016 till 2021. Antalet sélda tilt-
rotatorer p& Fokusmarknaden paverkades negativt av covid-
19 under 2020. Den negativa effekten syntes framst i
Norden, som ar en mogen marknad, men var mindre omfat-
tande &n for den underliggande marknaden fér gravmaskiner.
Antal s&lda gravmaskiner pa Fokusmarknaden minskade med
cirka 15 procent mellan 2019 och 2020, vilket kan stéllas i
relation till att antal s&lda tiltrotatorer p4 Fokusmarknaden
exklusive Norden minskade med cirka 1 procent under
samma period. Att tillvaxten i antal s&lda tiltrotatorer pa Fokus-
marknaden utanfor Norden var motstandskraftig mot negativa
effekter fran covid-19 beror enligt Bolagets beddmning pa en
stark fortsatt tillvaxt i penetrationsgraden for tiltrotatorer, se
avsnittet ("— Tiltrotatormarknaden — Penetrationsgrad”).

Under perioden 2021 till 2026 férvantas totala antalet
sélda tiltrotatorer (inklusive nyforsaljning och Retrofit) pa
Fokusmarknaden véxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
om cirka 15 procent.

Grafen nedan illustrerar historiska och férvantade antal
salda tiltrotatorer till nytillverkade gravmaskiner och Retrofit
pé Fokusmarknaden.

TILTROTATORER SALDA PA FOKUSMARKNADEN, VOLYM

Priser

Priset for en tiltrotator till slutkund, i den mest grundlaggande
specifikationen, tillsammans med ett styrsystem vilket ar
nddvandigt for att utnyttja tiltrotatorns funktioner, varierar
beroende pa gravmaskinens viktklass och har ett genomsnitt-
ligt pris om cirka 176 TSEK.2 Under perioden 2021 till 2026
beddms genomsnittspriset 6ka med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om cirka 3 procent. | genomsnitt tillfaller cirka

30 procent av priset for en tiltrotator aterforsaljarledet® Under
januari och april 2022 héjde engcon det genomsnittliga priset
pé sina produkter med 10 procent respektive 15 procent.

Marknadens storlek (vérde)

Med utgéngspunkt i det totala antalet sélda tiltrotatorer
(inklusive nyférsalining och Retrofit) och priser som beskrivs

i avsnitten "= Tiltrotatormarknaden — Marknadens storlek
(volym)" samt " Tiltrotatormarknaden — Priser’ bedéms vardet
av engcons Fokusmarknad 2021 uppgé till 2 587 MSEK.
Vardet av Fokusmarknaden vaxte med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om cirka 15 procent under perioden 2016 till 2021
och cirka 32 procent mellan 2020 och 2021. Under perioden
2021 till 2026 beddms vardet av Fokusmarknaden véxa med
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 19 procent. Under
samma period bedéms vardet av Fokusmarknaden exklusive
Norden® vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka
28 procent. Vardet av Fokusmarknaden i Amerika® férvantas
vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 37
procent samma period.

Grafen nedan illustrerar den historiska och forvantade
marknadsstorleken for tiltrotatorer i véarde fordelat pa forsalj-
ning till nytillverkade gravmaskiner och Retrofit pa Fokus-
marknaden.

TILTROTATORER SALDA PA FOKUSMARKNADEN, MSEK
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Kalla: Marknadsstudien.

1) Kalla: Marknadsstudien.

Nytillverkade gravmaskiner
Retrofit

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt
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Kalla: Marknadsstudien.

2) Baserat pa ett viktat genomsnitt av priserna fér en tiltrotator i viktklass tva till fyra ton och 14 till 19 ton.

3) Kalla: Marknadsstudien.
4) Avser Sverige, Norge, Finland och Danmark.

5) Avser USA och Kanada. Aven Sydamerika &r en del av engcons geografiska marknadsregion "Amerika’, men inkluderas inte i Fokusmarknaden.
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Penetrationsgrad

Penetrationsgraden for tiltrotatorer sélda till nytillverkade
gravmaskiner under 2021 uppgick till cirka 2 procent av den
globala marknaden och cirka 7 procent pa engcons Fokus-
marknad. Penetrationsgraden &r nara sammankopplad med
marknadens mognadsfas och kan delas upp i tre faser: (i)
utvecklingsfasen, (i) accelerationsfasen och (jii) mogen
marknad.

Utvecklingsfasen definieras som en penetrationsgrad pa
upp till cirka 20 till 25 procent dar kundernas efterfragan i stor
utstrackning drivs av att képa innovativa produkter som ligger
tidigt i produktlivscykeln (sa kallade "Innovators” eller "Early
adopters”).

Accelerationsfasen definieras som en penetrationsgrad
over cirka 20 till 25 procent upp till cirka 60 procent. Bryt-
punkten mellan utvecklingsfasen och accelerationsfasen
benamns ofta "Tipping point". | denna fas borjar tiltrotatorn
ga mot att etableras som en standard p& marknaden och det
bli alltmer vanligt att myndigheter och uppdragsgivare, sasom
storre byggbolag, stéller krav pa att gravmaskiner ska vara
utrustade med en tiltrotator av bland annat effektivitets- och
sakerhetsskal. Detta leder till att uppdragstagare har ett storre
behov av att utrusta bade sina nya och befintliga gravmaskiner
med tiltrotatorer for att bibehalla sin konkurrenskraft. Efter att
en geografisk marknad nétt Tipping point tenderar fler tiltrota-
torer att séljas som Retrofit, vilket enligt Bolaget kan komma
att bidra till en stark tillvaxt i antal sélda tiltrotatorer under lang
tid, se avsnittet "= Tiltrotatormarknaden — Ytterligare potential
péa Retrofitmarknaden’. Sammantaget efterféljs Tipping point
av en acceleration i penetrationsgraden samt en ékning i
Retrofit — tvé faktorer som bade enskilt och sammantaget
bidrar till en hdg forvantad marknadstillvaxt.

Vid ett illustrativt rakneexempel dér alla geografier pa
Fokusmarknaden antas ha uppnatt Tipping point (en penetra-
tionsgrad pa 20 procent ar 2021) skulle cirka 41 000 tiltrota-
torer séljas till nya gravmaskiner, vilket kan jamféras med den
faktiska siffran pa cirka 13 000 tiltrotatorer.

MARKNADSOVERSIKT

En mogen marknad kannetecknas av en penetrationsgrad
dver cirka 60 procent. Tiltrotatorn anses vara standard pa
marknaden och det finns en god efterfrdgan pa Retrofit,
service och avancerade tillbehor.

Grafiken nedan visar antal ar till fasen mogen marknad for
respektive land fran tidpunkten for tiltrotatorns intrade pa
marknaden. En analys 6ver den historiska utvecklingen av
penetrationsgraden pa den nordiska marknaden visar en
snabbare adoptionstakt p& nya marknader och séledes en
kortare tid fran utvecklingsfas till mogen marknad. Det kan
bland annat férklaras av att marknadstrenderna (se avsnittet
"— Makrofaktorer och trender”) fatt en tilltagande effekt under
det senaste artiondet tillsammans med en ¢kad kdnnedom om
tiltrotatorer som férmedlas via véletablerade aktdrer pa mogna
marknader.
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Kalla: Marknadsstudien.
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Grafiken nedan visar penetrationsgraden for utvalda
lander inom engcons Fokusmarknad samt illustrerar att tiden
fran tiltrotatorns intrade p& marknaden till fasen mogen mark-
nad har minskat sedan 1980-talet, som beskrivet ovan. Detta
illustreras genom tre tillvaxtkurvor dar Sverige, som var det
forsta land dar tiltrotatorn etablerades, i linje med den analys
som beskrivs ovan &r utplacerad pé den tillvaxtkurva som har
langst tid fran tidpunkten for tiltrotatorns intréde p& markna-
den till fasen mogen marknad. Dartill illustreras Tipping point
vilket &r brytpunkten mellan utvecklingsfasen och accelera-

Penetrationsgrad

tionsfasen som infaller vid omkring 20 till 25 procent penetra-
tionsgrad (se avsnittet "— Tiltrotatormarknaden — Penetrations-
grad"). Mogen marknad har uppnatts i de nordiska landerna
och Nederlanderna har nyligen passerat Tipping point med
forvantan om en stark framtida tillvaxt. Férutsatt att trenden
om snabbare adoptionstakt pa nya marknader fortsatter
forvantas Nederlanderna na status som mogen marknad
mellan 2026 och 2030, Frankrike och Tyskland omkring 2030
samt USA och Storbritannien ndgot senare an 2030.

92%
88%

<<<Acce|ererande adoptionsgrad

Tid
Kélla: Marknadsstudien.
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GEOGRAFISKA MARKNADSREGIONER

MARKNADSOVERSIKT

Grafiken nedan illustrerar den férvantade utvecklingen av antal sélda tiltrotatorer p& Fokusmarknaden férdelat pa férsaljning till
nytillverkade gravmaskiner och Retrofit samt uppdelat mellan engcons geografiska marknadsregioner mellan 2021 och 2026.

Tiltrotatorer salda pa Fokusmarknaden per region
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Tiltrotatorer salda som Retrofit, MSEK

Kalla: Marknadsstudien.

Norden
Vardet av salda tiltrotatorer pa Fokusmarknaden i Norden
uppgick till cirka 1 340 MSEK under 2021 (inklusive nyfér-
sélining och Retrofit) och &r darmed den storsta tiltrotator-
marknaden pa Fokusmarknaden. Under perioden 2016 till
2021 uppgick den arliga genomsnittliga tillvaxttakten till
cirka 6 procent. Perioden 2016 till 2019, &ren fére covid-19,
uppgick den genomsnittliga arliga tillvaxttakten till cirka 7
procent. Den arliga genomsnittliga tillvaxttakten mellan 2021
och 2026 férvantas vara cirka 6 procent.

Penetrationsgraden pa den nordiska marknaden for tilt-
rotatorer salda till nytillverkade gravmaskiner var cirka
85 procent 2021 och forvantas uppga till cirka 90 procent
2026. Penetrationsgraden for tiltrotatorer séalda till nytillver-
kade gravmaskiner pa den svenska marknaden uppgick till
cirka 92 procent 2021. Sverige, Norge och Finland har alla en
penetrationsgrad pa éver 88 procent varpa tillvaxten genom
Okad penetrationsgrad beddms vara begransad i dessa lander.
Den forvantade tillvaxten i Norden kommer darfor, relativt
andra geografier, i hdgre utstrackning vara beroende av
makroekonomiska faktorer samt tiltrotatortillverkares férméaga
att salja fler produkter utdver tiltrotatorer, sdsom avancerade
hydrauliska redskap. Danmark har den lagsta penetrations-
graden om cirka 70 procent.

1) EU-lander, Storbritannien och Schweiz, exklusive Norden.

Tiltrotatorer salda till nytillverkade gravmaskiner, MSEK
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Europa

Vardet av sélda tiltrotatorer pa Fokusmarknaden i Europa”
uppgick till cirka 860 MSEK under 2021 (inklusive nyforsalj-
ning och Retrofit). Under perioden 2016 till 2021 uppgick den
genomsnittliga arliga tillvaxttakten till cirka 34 procent.
Perioden 2016 1ill 2019, &ren fére covid-19, uppgick den
genomsnittliga arliga tillvaxttakten till cirka 46 procent. Den
arliga genomsnittliga tillvaxten mellan 2021 och 2026 forvan-
tas uppga till cirka 25 procent.

Penetrationsgraden pa den europeiska marknaden fér
tiltrotatorer salda till nytillverkade gravmaskiner uppgick till
cirka 6 procent 2021 och férvantas uppga till cirka 12 procent
2026. Fokusmarknaden i Europa bestar av lander som befin-
ner sig i utvecklingsfasen utéver Nederlanderna som befinner
sig i accelerationsfasen (se avsnittet " Tiltrotatormarknaden —
Penetrationsgrad”). Nederlanderna &r det forsta landet utanfor
Norden som uppnatt Tipping point, vilket skedde 2021.
Tyskland, Frankrike och Storbritannien &r de tre stdrsta mark-
naderna for gravmaskiner och har saledes potential att bli de
storsta marknaderna for tiltrotatorer. Tillsammans utgjorde de
cirka B9 procent av vardet av den europeiska Fokusmarkna-
den for tiltrotatorer 2021.

Tyskland &r den storsta marknaden for nya gravmasker i
Europa. Penetrationsgraden pa Fokusmarknaden i Tyskland
for tiltrotatorer salda till nytillverkade gravmaskiner uppgick till
cirka 6 procent 2021 och beddms 6ka till cirka 13 procent
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2026. Den totala arliga genomsnittliga tillvaxten pa Fokus-
marknaden i Tyskland mellan 2021 och 2026 férvantas uppgé
till cirka 25 procent, i termer av varde. Den forvantade tillvax-
ten ar driven av dkat hogt behov av effektivitetsiésningar och
|6nsamhetsforbattringar.

Storbritannien &r den andra stdrsta marknaden for
nytillverkade gravmaskiner i Europa. Penetrationsgraden pa
Fokusmarknaden i Storbritannien fér tiltrotatorer sélda till
nytillverkade gravmaskiner uppgick till cirka 4 procent 2021
och bedéms oka till cirka 9 procent 2026. Den totala arliga
genomsnittliga tillvaxten p& Fokusmarknaden i Storbritannien
mellan 2021 och 2026 férvantas uppga till cirka 31 procent, i
termer av varde. Den forvantade tillvéxten &r driven av sats-
ningar pé& fibernat och planerade infrastrukturinvesteringar
motsvarande cirka 660 MDGBP under kommande decenniet
samt skarpta krav p& utslapp i stadsomréaden.

Penetrationsgraden p& Fokusmarknaden i Frankrike for
tiltrotatorer sélda till nytillverkade gravmaskiner uppgick till
cirka 10 procent 2021 och beddms 0Oka till cirka 16 procent
2026. Den totala arliga genomsnittliga tillvaxten pa Fokus-
marknaden i Frankrike mellan 2021 och 2026 férvantas
uppga till cirka 22 procent, i termer av varde. Den férvantade
tillvaxten ar driven av bland annat investeringar i infrastruktur
och forberedelser for Olympiska Spelen 2024.

Amerika

Vardet av sélda tiltrotatorer pa Fokusmarknaden i Amerika®
uppgick till cirka 230 MSEK under 2021 (inklusive nyforsalj-
ning och Retrofit). Under perioden 2016 till 2021 uppgick den
genomsnittliga arliga tillvaxttakten till cirka 47 procent.
Perioden 2016 1ill 2019, &ren fére covid-19, uppgick den
genomsnittliga arliga tillvaxttakten till cirka 71 procent. Den
forvantade arliga genomsnittliga tillvaxten mellan 2021 och
2026 ér cirka 37 procent.

Amerika, varav USA som ar den storsta marknaden for
gravmaskiner av engcons Fokusmarknaden, &r i utvecklingsfa-
sen avseende tiltrotatorer (se avsnittet "~ Tiltrotatormarknaden
— Penetrationsgrad"”) och penetrationsgraden for tiltrotatorer
salda till nya gravmaskiner uppgick till cirka 2 procent 2021
och forvantas uppga till cirka 6 procent 2026. Den forvantade
tillvaxten beddms vara driven av exempelvis planerade infra-
struktursatsningar motsvarande cirka 550 MDUSD under de
kommande fem aren, underhéllsarbete samt skarpta regulato-
riska krav pa utslapp.

Asien/Oceanien
Vardet av salda tiltrotatorer p& Fokusmarknaden i Asien/
Oceanien? uppgick till cirka 160 MSEK under 2021 (inklu-
sive nytillverkade gravmaskiner och Retrofit). Under perioden
2016 till 2021 uppgick den genomsnittliga arliga tillvéxttakten
till cirka 37 procent. Under perioden 2016 till 2019, &ren fore
covid-19, uppgick den genomsnittliga arliga tillvaxttakten till
cirka 47 procent. Den forvantade arliga genomsnittliga
tilivaxten mellan 2021 och 2026 ar cirka 30 procent.
Asien/Oceanien ar i utvecklingsfasen avseende tiltrotato-
rer (se avsnittet "— Tiltrotatormarknaden — Penetrationsgrad”)
och penetrationsgraden for tiltrotatorer sélda till nya grav-
maskiner uppgick till cirka 2 procent 2021 och férvantas
uppga till cirka 6 procent 2026. Marknaden har hdg potential i
exempelvis Japan dér stor del av arbetskraften &ldras. Statliga
myndigheter i Japan ar drivande i att implementera tvingande
effektivitetshojande regleringar p& marknaden for gravmaski-
ner vilket kan komma att leda till ett stort behov for tiltrotatorer
och automatiska snabbféasten. | Sydkorea finns en stor andel
hjulgrévare som enligt Bolagets beddmning ar sarskilt kompa-
tibla med tiltrotatorer. Vidare &r en stor del av Sydkoreas bygg-
och anlaggningsforetag, likt Nordens, relativt smé, vilka under
Utvecklingsfasen enligt Bolaget &r mer mottagliga for
budskap om tiltrotatorns effektivitetshojande egenskaper an
storre foretag.

Vasentlig ytterligare potential pa Retrofitmarknaden
Totala antalet nytillverkade gravmaskiner pa engcons Fokus-
marknad som inte utrustats med tiltrotatorer under perioden
2022 till 2025 férvantas uppga till cirka 743 000, och antalet
nytillverkade gravmaskiner for 2026 forvantas uppga till cirka
217 000 vilket innebar ett totalt antal gravmaskiner som kan
utrustas med tiltrotatorer &r 2026 om cirka 960 000. Detta
kan jamféras med en forvantad forsaljining om drygt 29 000
tiltrotatorer 2026. Retrofitmarknaden innebéar séledes en stor
och langsiktig potential for tiltrotatorer p4 engcons Fokus-
marknad med méjlighet att bidra till hog tillvaxt under en lang
tid framover. Detta innebar att globala marknaden for tiltrota-
torer har potential for fortsatt stark tillvaxt aven efter hég
global penetrationsgrad uppnatts.

| Marknadsstudien genomférdes en undersokning i USA
dar anvéandare av tiltrotatorer fick besvara huruvida de &mnade
montera tiltrotatorer pa sina befintliga gravmaskiner inom fem
ar. Resultatet av undersokningen var att 83 procent av delta-
garna svarade jakande, 38 procent av deltagarna svarade att
de &mnar montera tiltrotatorer pa alla sina gravmaskiner,
31 procent att de &mnar montera tiltrotatorer pé de flesta av
sina gradvmaskiner och 14 procent att de &mnar montera tilt-
rotatorer p& négra av sina gravmaskiner.

1) Avser USA och Kanada. Aven Sydamerika &r en del av engcons geografiska marknadsregion "Amerika”, men inkluderas inte i Fokusmarknaden.
2) Avser Japan, Sydkorea och Australien. Aven Nya Zeeland samt évriga vérlden &r en del av engcons geografiska marknadsregion "Asien/Oceanien’, men inkluderas

inte i Fokusmarknaden.
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Snabbfésten och avancerade tillbehér

[ tillagg till tiltrotatorer saljer engcon snabbfasten, hydrauliska-
och mekaniska redskap samt andra avancerade tillbehor. P4
marknaden for mekaniska redskap ar marknadskonkurrensen
relativt hard i jamforelse med marknader for mer avancerade
tillbehor sdsom hydrauliska redskap, hydrauliska snabbfasten
och styrsystem. De mer avancerade tillbehéren anvands for att
utnyttja tiltrotatorns fulla potential och beddms sammantaget
vaxa i linje med tiltrotatorer p& engcons Fokusmarknad.
Forsaljiningen av avancerade hydrauliska snabbfasten forvan-
tas véxa snabbare an tiltrotatorer p4 engcons Fokusmarknad i
industrilander som ar i utvecklingsfasen eller accelerations-
fasen sasom Japan och USA (se avsnittet " Tiltrotatormark-
naden— Penetrationsgrad").

«crrn

-
-
-
-
-
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Eftermarknadsservice och reservdelar
Eftermarknadssupport utgor idag en liten del av den globala
marknaden for tiltrotatorer. Service utférs huvudsakligen av
servicepartners, aterférsaljare eller tiltrotatortillverkare som
utfor service pé och séljer reservdelar till tiltrotatorer. | utveck-
lingsfasen och accelerationsfasen (se avsnittet "— Tiltrotator-
marknaden — Penetrationsgrad"”) bestar denna del av varde-
kedjan framst av servicepartners och tiltrotatortillverkare som
utfor vissa typer av specialiserade servicetjanster. Pa en
mogen marknad dér tiltrotatorer &r en etablerad produkt pa
marknaden ar det vanligare att &terforséljare utfor service.
Servicepartners, aterforséljare och tiltrotatortillverkare kan alla
vara forsaljare av reservdelar.
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VARDEKEDJAN

Vardekedjan for tiltrotatorer p& engcons Fokusmarknad bestar av OEM:er, tiltrotatortillverkare, aterforsaljare, uthyrningsbolag,
slutkunder och slutanvandare. Vardekedjan illustreras i figuren nedan.

Tiltrotator-
o tillverkare

Kalla: Marknadsstudien.

OEM:er

OEM:er utvecklar, producerar och séljer gravmaskiner som
tiltrotatorn monteras pa. Marknaden fér gravmaskiner pa
engcons Fokusmarknad &r relativt konsoliderad med ett antal
stora och valetablerade aktorer. Aktérerna har typiskt sett
bred global nérvaro med eventuellt fokus pé utvalda regioner.
Aktérerna tenderar att tillhandahélla ett utbud av produkter
inom en eller flera kategorier av anlaggningsmaskiner.

Tiltrotatortillverkare

Marknaden fér tiltrotatorer pa engcons Fokusmarknad ar
konsoliderad och bestar framst av fem stora aktorer. Fér
nérmre beskrivning av konkurrenssituationen p& marknaden
for tiltrotatorer se avsnittet "Marknadsstéllning och konkurrens
— Konkurrenter". Tiltrotatortillverkarens roll i vardekedjan ar att
tillhandahélla tiltrotatorn som sedan monteras pa en grav-
maskin hos en gravmaskinstillverkare, en aterforséljare, eller i
begransad omfattning ett maskinuthyrningsbolag. En tiltrota-
tortillverkare bedriver i varierande grad forskning och utveck-
ling, produktion, marknadsféring och férséljning samt service
och eftermarknadsaktiviteter.

Aterforsiljare

Aterforsaljarledet ar relativt fragmenterat och utgérs av flera
mindre lokala aktérer. Aterforsaljare ar en lank mellan grav-
maskinstillverkare, tiltrotatortillverkare och slutkunder. Idag
finns f& specialiserade aterférsaljare av tiltrotatorer och &ter-
forsaljarledet bestar framst av gravmaskinsaterférsaljare som
utéver gravmaskiner tillhandahaller tilloehor i form av redskap,
fasten och tiltrotatorer. Vanligtvis foreligger inget exklusivitets-
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Uthyrningsbolag

Slutkunder och
slutanvdndare
Aterforsiljare

avtal mellan &terforséljare och tiltrotatortillverkare. En aterfor-
saljare bedriver forséljning, service och eftermarknadsaktivite-
ter samt till viss del marknadsforingsaktiviteter.

Maskinuthyrningsbolag

Maskinuthyrningsbolag har historiskt endast varit kdpare av
tiltrotatorer i begransad omfattning. Maskinuthyrningsbolag
utgor i 6kad utstrackning potentiella kdpare av tiltrotatorer pa
grund av intensifierade investeringar i kapitalintensiva anlagg-
ningstillgadngar. Maskinuthyrningsbolag forvantas aven bli
kdpare av tiltrotatorer i hogre utstrackning i takt med att
penetrationsgraden okar, drivet av att slutanvandare efter-
fragar att gravmaskiner ar utrustade med tiltrotatorer.

Slutkunder och slutanvéndare

Slutkunder ar féretag eller privatpersoner som éger grav-
maskiner och tiltrotatorer. Exempel pa slutkunder ar mindre
entreprenadbolag och stérre bygg- och anlaggningsbolag.
Bade mindre entreprenader samt storre bygg- och anlagg-
ningsbolag efterfragar att gravmaskiner kan anvandas bade
effektivt och mer flexibelt vilket huvudsakligen driver efter-
fragan pa tiltrotatorer. Vidare stravar de storre foretagen efter
att géra arbetsplatser sékrare och efterfragar saledes saker-
hetsldsningar sésom engcons snabbfaste.

Slutanvandare &r gravmaskinsférare som anvander grav-
maskiner utrustade med tiltrotatorer. Exempel pé slutanvén-
dare ar entreprendrer, gravmaskinségare och anstéllda gréav-
maskinsférare pa ett bygg- eller anlaggningsbolag. Slutanvan-
dares feedback ar vasentlig for tiltrotatortillverkarnas produkt-
utveckling.



MARKNADSSTALLNING OCH KONKURRENS

Konkurrenter

Fokusmarknaden for tiltrotatortillverkare &ar konsoliderad, dar
de fem stdrsta aktorerna tillsammans utgér cirka 95 procent
av marknaden baserat pa antalet sélda tiltrotatorer under
2021." engcon &r den varldsledande tillverkaren av tiltro-
tatorer med en global marknadsandel om cirka 45 procent,
baserat p& antal sélda tiltrotatorer 2021. Bolaget har 6kat sin
marknadsandel de senaste tre aren fr&n en marknadsandel
om 42 procent 2019 och 43 procent 2020. Aktérerna pé
marknaden for tiltrotatorer kan delas in grupperna: internatio-
nella tiltrotatortillverkare, lokala tiltrotatortillverkare och dvriga
aktorer vars karnverksamhet inte bestér av tiltrotatortillverk-
ning, samt OEM:er med egentillverkade tiltrotatorer.

Internationella tiltrotatortillverkare

Internationella tiltrotatortillverkare star for cirka 95 procent av
Fokusmarknaden baserat pa antal s&lda tiltrotatorer 2021.
Gemensamma karaktarsdrag for aktorer i denna grupp ar att
de séljer tiltrotatorer globalt, ingar i samarbeten med OEM:er
och att produktportfélien tenderar inkludera snabbfasten,
redskap och andra avancerade tillbehér till gravmaskiner.

Marknadsandel och antal ar av aktiv forsiljning per utvalda lander

MARKNADSOVERSIKT

Lokala tiltrotatortillverkare och évriga aktérer vars
kérnverksamhet inte bestar av tiltrotatortillverkning

Lokala tiltrotatortillverkare och aktorer vars karnverksamhet
inte bestar av tillverkning av tiltrotatorer star for mindre an

5 procent av Fokusmarknaden baserat pa antal salda tiltrota-
torer 2021. Dessa aktorer har begransad geografisk rackvidd
med visst fokus p& utvalda marknader. Antalet aktdrer i denna
grupp ér begransad men med indikationer om en dkning av
antal lokala tiltrotatortillverkare i Asien.

OEM:er

OEM:er med egentillverkade tiltrotatorer utgors av ett fatal
aktorer som tillsammans stod for under 1 procent av Fokus-
marknaden baserat p& antal sélda tiltrotatorer 2021. Det
forekommer fall dar OEM:er ingér i exklusivitetsavtal med
tiltrotatortillverkare. Exempelvis ingick tiltrotatortillverkaren
Steelwrist och Volvo i ett exklusivitetsavtal som senare avslu-
tades. Idag har Volvo ett 6ppet forhéliningssatt till samarbete
med olika tiltrotatortillverkare och samarbetar exempelvis med
engcon, se vidare i avsnittet " Verksamhetsbeskrivning —
Forskning och utveckling — FoU-samarbeten’.

Nedan ar tva tabeller som ger en dverblick av konkurrens-
landskapet utifran de fem storsta tillverkarna av tiltrotatorer.
Den férsta tabellen askadliggér marknadsandel samt antal &r
sedan tilltrade i marknaden. Den andra tabellen visar hur
Marknadsstudien uppskattat att marknadsaktorerna presterar
utifran faktorer relaterade till produktsortiment och 6vriga
styrkor.

Tiltrotaror- Globalt 4= 0 = o =

tillverkare Andel  Andel Ar  Andel”  Ar  Andel”® Ar  Andel”  Ar  Andel”  Ar
{: ~45% ~65% ~30 ~50% ~10 ~10%? ~15 ~35% ~20 ~30% ~b

- . = (] = (] = = o = 15-25% = = (] = ~35% =
¥ ROTOTILT 200% 15% 35 15-25% 5 20 209% 5 15
STEELWRIST {: ~17%  ~10%  ~16  15-26%  ~5  10-20% ~15  ~250%  ~10  ~30% ~5
‘gMp {: ~8%  ~10%  ~30 0-10% n/a  5-16%  ~25  ~10% n/a  5-10%  n/a
(KINSHOFER) Q ~6% ~0% n/a  5-16%  ~b  15-25% ~10 5-10%  ~B 0-5% n/a

1) Marknadsandelarna summerar inte alltid till 100 procent eftersom vissa siffror &r angivna som intervall.
2) Marknadsandelarna i Tyskland summerar inte till 100 procent med hanvisning till OilQuicks, HKS och MTS marknadsandelar i Tyskland. Inraknat engcons forsaljning till OilQuick bedéms
engcons marknadsandel i Tyskland uppgé till cirka 20 procent.

Kalla: Marknadsstudien.

1) Kalla: Marknadsstudien.
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Tiltrotaror- .

Produkt- Produkt- Eftermarknads- Go-to-market- Produkt- Partnerskap
modularitet utbud Factory fit stod strategi teknologi med OEM:er
% ROTOTILT. v

@ sreEeLwmist v

& smp

Kélla: Marknadsstudien.

Konkurrenslandskap och intradesbarriarer

Faktorer som bedéms vara viktiga konkurrensegenskaper pa
den globala marknaden for tiltrotatorer sammanfaller med
faktorer som beddms utgora intradesbarriarer:

e stark eftermarknadssupport,
* go-to-market-strategi,

e produktteknologi, och
 partnerskap med OEM:er.

Eftermarknadssupport

Kostnaden for en tiltrotator utgor en betydande investering
varfor det ar viktigt for slutanvandare att det finns lattillgénglig
och tillforlitlig service vid eventuella fel. Pa grund av den héga
belastning som en gravmaskin utsatts for ar det forekom-
mande att delar av grdvmaskinen fran tid till annan kraver
underhall och reparationer, vilket &ven géller tiltrotatorer. Vid
kop av en gravmaskin ar det sedvanligt att véanda sig till sin
aterforsaljare for service, vilket inte alltid ar mojligt vid kép av
tiltrotatorer eftersom produktens komplexitet kan krava mer
specialiserad kompetens an vad aterférséljare har. Tiltrotator-
tillverkare ingér vanligtvis serviceavtal med tredjepartsféretag.
Till viss grad utfor aven tiltrotatortillverkare servicearbeten
sjalva.

Vikten av eftermarknadssupport &r idag stor och férvantas
bli &nnu viktigare i framtiden. engcon har ett stort service-
natverk och eftermarknadssupport ar ett omrade dér Bolaget
har en relativ fordel till sina konkurrenter, se avsnittet
"— Marknadsstéllning och konkurrens’.

Go-to-market-strategi

Go-to-market-strategierna kan kategoriseras som forséljning
mot aterforséljare, direktforséljning till slutkunder och féretag,
partnerskap med OEM:er och till begransad omfattning direkt-
forsaljning till maskinuthyrningsbolag. Att ha en bra go-to-
market-strategi i utvecklingsfasen for en geografisk marknad
ar viktigare an att vara forst med att tilltrada just den geogra-
fiska marknaden. | mogna marknader ar go-to-market-strategi
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mindre viktigt, dock bedéms fokus pé slutanvandare vara
viktigt i alla mognadsfaser pa en marknad, se avsnittet
"~ Tiltrotatormarknaden — Penetrationsgrad.

Vikten av go-to-market-strategi ar idag betydande och
forvantas fortsatta vara betydande i framtiden samt ar ett
omrade dar engcon har en relativ fordel till sina konkurrenter,
se avsnittet "= Marknadsstéllning och konkurrens”.

Produktteknologi

| utvecklingsfasen och accelerationsfasen (se avsnittet

" Tiltrotatormarknaden — Penetrationsgrad”) ar det viktigast
for tiltrotatortillverkare att utbilda slutanvandare om tiltrota-
torns fordelar, 6kad [onsamhet, effektivitet, flexibilitet, saker-
het och hallbarhet. Pa mogna marknader konkurrerar tiltrota-
tortillverkare i storre utstrackning med produktkvalitet,
produktutbud och avancerade tekniska Iésningar (tillbehor
och kontrollsystem). Fokus pa utveckling av produktteknologi
pé mogna marknader leder till hogre intradesbarriarer for nya
aktorer.

Gravmaskiner utvecklas at att ha mer komplexa och
integrerade system dar kontrollsystem och andra avancerade
tillbehdr skapar en stérre teknikhojd vilket bland annat innebar
att produktteknologi och innovation ar sarskilt betydande for
tiltrotatortillverkare. Komplexiteten forstarks vidare av att
tiltrotatortillverkare behdver utveckla och producera flera olika
produkter for olika viktklasser pa gravmaskiner. Produkt-
teknologi &r ett omrade dar engcon har en relativ fordel il
sina konkurrenter, se avsnittet "— Marknadsstéllning och
konkurrens'.

Partnerskap med OEM:er

For att 6ka kdnnedom och férséljning av tiltrotatorer ingar
tiltrotatortillverkare i partnerskap med OEM:er som bidrar med
sin kunskap om marknaden for gravmaskiner, sina véletable-
rade varumarken och nétverk av aterférséljare. Eftersom
OEM:er ar véletablerade aktorer bidrar deras samarbeten med
tiltrotatortillverkare till att skapa trovardighet for tiltrotatorn
som produkt och deras samarbetspartners.



OEM-partnerskap bidrar aven med insikter om grav-
maskinsmarknaden till tiltrotatortillverkare och i vissa fall till
nyutveckling av produkter som anpassas efter ny teknologi i
gravmaskinerna, vilket leder till ett teknologiskt férsprang for
tiltrotatortillverkare. Vidare bidrar samarbetena till férenklad
och snabbare installation av tiltrotatorer. OEM-samarbeten ar
sarskilt fordelaktiga for tiltrotatortillverkare vid marknader som
ar i utvecklingsfasen och accelerationsfasen, se avsnittet
"— Tiltrotatormarknaden — Penetrationsgrad.

Vikten av partnerskap med OEM:er &ridag betydande och
forvantas fortsatta vara betydande i framtiden samt ar ett
omrade dar engcon har en relativ fordel till sina konkurrenter,
se avsnittet "= Marknadsstélining och konkurrens”.

Potentiella hot fran andra marknadsaktorer

Etablerade tiltrotatortillverkare kan utsattas for 0kad konkur-
rens fran andra marknadsaktérer genom prispress fran
asiatiska tiltrotatortillverkare, att OEM:er och aktérer med
annan karnverksamhet lagger storre fokus pa tiltrotatorer
samt tilltrade fran nya aktérer som har tiltrotatorer som karn-
verksamhet.

Prispress fran asiatiska tiltrotatortillverkare utgor en
sannolik hotbild men paverkan begransas till viss man av att
kunder till tiltrotatortillverkare har visat att faktorer som
produktkvalitet och god service ar 6verordnat priset pa tiltrota-
torn (se vidare i avsnittet "— Kundperspektiv: urvalskriterier och
kundnytta”). Vidare erbjuder de internationella tiltrotatortillver-
karna bade styrsystem och ett integrerat modulart utbud av
snabbféasten och flera avancerade tillbehér med hog teknik-
hojd vilka &r svarare att kopiera och séledes i viss man minskar
risken for nya aktorer pa4 marknaden som kan konkurrera med
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motsvarande produktutbud. engcon har valt att fokusera pa att
arbeta nara slutanvandare och utveckla produkter med hog
teknikhojd istallet for att konkurrera om pris genom stor-
volymstillverkning. Eftersom Innovators och Early adopters
varderar teknikhojd hogt ar hotet fran prispress fran asiatiska
aktorer sarskilt begransat pé kort- till medellang sikt med en
mojlig stérre paverkan i takt med att marknader nar en hogre
penetrationsgrad.

Vertikal integration fran OEM:er och aktérer med annan
karnverksamhet utgor ett potentiellt hot for etablerade
tiltrotatortillverkare p& engcons Fokusmarknad, men bedéms
vara relativt osannolik. Den relativt Iaga sannolikheten baseras
delvis pa att tidigare forsok misslyckats, vilket drivits av slut-
anvandarnas preferens av flexibilitet vid val av béade tiltrotator-
tillverkare och gravmaskinstillverkare. engcon har valt att ingé
i 6ppna och oberoende partnerskap med OEM:er for att inte
inskranka pa kunders flexibilitet och valméjligheter.

Hot fran nya tilltraden anses sannolikt men paverkan
anses lag vilket enligt Bolaget beror pé4 att initiala utvecklings-
kostnader for tiltrotatortillverkning ar héga, sérskilt for tiltrota-
torer som utvecklas som ett integrerat modulart system av
snabbfasten och flera avancerade tillbehér med hog teknik-
hojd. Vidare ar det enligt Bolagets beddmning viktigt for tiltro-
tatortillverkare att etablera relationer med slutanvandare, vilket
anses vara vasentligt for att konkurrera framgangsrikt pa den
globala marknaden for tiltrotatorer.

For vidare information om intrédesbarriarer pa marknaden
for tiltrotatorer, se avsnittet "Marknadsbeskrivning — Marknads-
stéllning och konkurrens — Konkurrenslandskap och intrddes-
barridrer’.
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KUNDPERSPEKTIV: URVALSKRITERIER OCH
KUNDNYTTA

Nedan illustration visar resultatet frn en flervalsstudie inom
ramen for Marknadsstudien dar 74 anvéndare och eller agare
av tiltrotatorer med k&nnedom om minst en av engcon, Steel-
wrist, Rototilt, SMP och Kinshofer, i USA fick svara pa vilka
kriterier som anségs viktiga for val av tiltrotatortillverkare vid
kop av en tiltrotator, utan individuell rangordning av valda krite-
rier fran respektive deltagare i undersékningen. Responden-
terna ombads valja upp till fem kriterier.

Vidare tillfragades dessa 74 anvandare angaende deras
uppfattning om hur val tiltrotatortillverkarna engcon, Steel-
wrist, Rototilt, SMP och Kinshofer presterar pa respektive
kriterium, p& en skala fran ett till fem. Respondenterna rang-
ordnade endast de, upp till fem, kriterier de hade valt som
viktigast i foregaende fraga. lllustrationen nedan visar det
viktade medelvardet av respondenternas svar.

Tiltrotatorer ar en ovanligt uppskattad produkt av dess
anvandare dar 93" procent av alla kunder som nagon gang
kopt en tiltrotator, oavsett tiltrotatortillverkare, valjer att fort-
satta utrusta sina gravmaskiner med tiltrotatorer.

Urvalskriterier
Produktkvalitet
Bra eftermarknadssupport
Kompatibilitet med gravmaskinstillverkare
Pris
Omdéme
Tidigare kdnnedom av varumarket
Tillganglighet hos lokal aterforsiljare
Rekommendationer

Kunnig séljpersonal

De nio viktigaste urvalskriterierna fér kunder vid val av
tiltrotatortillverkare &r produktkvalitet, eftermarknadssupport,
kompatibilitet med gravmaskinstillverkare, pris, omddme,
tidigare kdnnedom av varumarket, tillganglighet hos lokal ater-
forsaljare, rekommendationer och kunnig saljpersonal.

Kunderna visar att flera faktorer, sdsom produktkvalitet,
eftermarknadssupport och kompabilitet med gravmaskins-
tillverkare, ar viktigare &n priset pa tiltrotatorer. Av dessa fakto-
rer utgor produktkvalitet och eftermarknadssupport sarskilda
fokusomraden fér engcon. Enligt en kundundersdkning som
genomfordes i februari 2022 har engcon, i relation till dvriga
tiltrotatortillverkare, hdgst viktat medelvarde pa dessa nio
kriterier.

Tiltrotatorer kan &ven anses vara uppskattade av kunder,
med en uppmatt Net Promoter Score ("NPS”) pa 6ver 70
vilket ar 6ver de flesta andra branscher och foretag.

Inom ramen for Marknadsstudien dar dgare eller anvan-
dare av tiltrotatorer i USA fick rosta pé de faktorer som var de
huvudsakliga fordelarna med att anvanda en tiltrotator
svarade 68 procent tidsbesparing, 63 procent 6kad kvalitet p&
utfort arbete samt 61 procent ¢kad sakerhet.?

Andel av 74 respondenter som svarade

81%

62%

59%

57%

38%

28%

27%

27%

24%

engcon . Steelwrist Rototilt SMP . Kinshofer

Kalla: Marknadsstudien.

1) Kalla: Marknadsstudien.
2) Kalla: Marknadsstudien.
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Effektivitetsdkningar och hallbarhet

Tiltrotatorer kar en gravmaskins effektivitet och minskar dess
klimatpéverkan. Enligt tabellen nedan kan anvédndande av en
tiltrotator 6ka en gravmaskins produktivitet med cirka

25 procent jamfért med vid gréavande utan tiltrotator vilket
bidrar till hogre lonsamhet hos kunder till tiltrotatortillverkare.”
Vidare kan anvandningen av en tiltrotator spara upp till cirka

6 0002 liter diesel per ar vilket motsvarar cirka 16 200 kilo-
gram éarliga koldioxidutslapp och cirka 113 0002 kilogram
koldioxidutslapp under gravmaskinens livslangd. Dartill kan
tiltrotatorn i genomsnitt ersétta 2,2 andra anlaggnings-

Tidsbesparing vid
anvandning av en tiltrotator

A 25%

Sparat bréansle per ar (diesel)
B ~6000 it

Sparat CO, per ar

) ~16200 i &

Kélla: engcon och Marknadsstudien.

Arlig bransleférbrukning fér en
30 ton gréavmaskin (diesel)

B ~24000 ier

CO, kg faktor per liter diesel
iﬂ ~2,7 kg/liter

Gravmaskinens livslangd
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maskiner samt minskar slitage till f6ljd av att gravmaskinen
forflyttas vilket har ytterligare positiva effekter pa klimatet.

Utrakningarna och harledningar for ovan kommer fran
Marknadsstudien och presenteras i nedan illustration.

Investeringen i en tiltrotator terbetalas enligt Bolagets
beddmning i genomsnitt efter cirka 1 500 timmars anvand-
ning till foljd av effektivitetsékningar vilket kan likstéllas med
en aterbetalningstid om cirka sex ménader, utan hénsyn tagen
till minskat behov av andra maskiner, mindre slitage och lagre
bransleforbrukning.

Sparat bréansle per ar (diesel)
B ~6000 i

Sparat CO, per ar

) ~16200g

Estimerat sparat CO, genom
gravmaskinens livslangd

7 i ) ~113000 g

1) Kalla: Marknadsstudien. Exklusive effekten att det behdvs farre anlaggningsmaskiner.

2) Baserat p4 en dieseldriven 30 tons gravmaskin.
3) Med antagandet att gravmaskinens livslangd i genomsnitt &r sju ar.
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ENGCON | KORTHET
engcon &r den vérldsledande tillverkaren av tiltrotatorer med
en global marknadsandel om cirka 45 procent, baserat pa
antal salda tiltrotatorer under 2021. Bolaget grundades 1990
med malet att forandra den gravande varlden genom produkt-
utveckling och fokus pa slutanvéndare. Produkterbjudandet
omfattar tiltrotatorer, snabbfasten, hydrauliska- och meka-
niska redskap samt styr- och sékerhetssystem. Bolagets
huvudkontor ar belaget i Stromsund, Sverige, och under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021
hade engcon i genomsnitt 327 heltidsanstallda globalt.”
Bolagets Fokusmarknad kénnetecknas av marknads-
trender s&som stdrre behov av produktivitetsdkningar, befolk-
ningstillvaxt och urbanisering, brist p& arbetskraft samt 6kade
héllbarhetskrav. Andra underliggande trender som ar gynn-
samma for engcons marknad &r att gravmaskiner gar mot att
bli flexibla redskapsbarare, mer autonoma samt att hogre krav
stalls pa digitalisering, uppkoppling och elektrifiering. Tiltrota-
torn och tillhérande avancerade tillbehor bidrar till 6kad
[onsamhet, effektivitet, flexibilitet, sakerhet och héallbarhet vid
exempelvis arbete med rorledningar, vagarbeten, vatten- och
avloppsarbeten, jarnvagsbyggen, elarbeten, telekom- och
bredbandsarbeten, pa byggarbetsplatser och vid markarbete.
engcons produkterbjudande har medvetet utvecklats for att
fanga marknadstrenderna genom att exempelvis vara modu-
lart for att underlatta snabba redskapsbyten, sakert for att
mota dkade héllbarhetskrav samt standardiserat och automa-
tiserat for ett enklare och mer effektivt gravmaskinsarbete.
Vidare bidrar engcon genom sina styr- och positioneringssys-
tem samt andra avancerade tillbehor till att mojliggora elektri-
fiering, uppkoppling och digitalisering av gravmaskiner.
engcon bedriver aktiv forsaljning av tiltrotatoreri 16
lander, via aterforsaljare i respektive land samt via séljpersonal
fran Bolagets internationella saljkontor i Sverige och lokala
sélibolag i 13 lander. For vidare forsaljning och marknads-
foring av engcons produkter och tillgang till globala distribu-
tionsnat ingar Bolaget i partnerskap med globala OEM:er och
dess aterforsaljare. Exempelvis har engcon partnerskap med
gravmaskinstillverkarna John Deere, Volvo, Kobelco, Doosan
och Hyundai.

1) Avser kvarvarande verksamhet.

Bolagets strategi har konsekvent innefattat att fokusera
pé slutanvandaren samt att utveckla hogkvalitativa och
innovativa produkter. Fér att framja forskning och utveckling
har Bolaget ingatt i utvecklingssamarbeten med ett flertal
globala OEM:er samt maskin- och styrsystemsutvecklare for
att tillsammans férbereda gravmaskiner for elektrifiering,
autonom anvandning samt géra de mer effektiva och
anvandarvanliga.

engcon har tva produktionsanlaggningar varav en i
Strémsund i Sverige och en i Niepruszewo i Polen. Huvudsak-
ligen bestar Bolagets produktion av montering av komponen-
ter vars tillverkning ar outsourcad till externa leverantérer med
undantag for ett fatal kritiska komponenter som produceras
eller bearbetas av Bolaget i begransad omfattning.

Under den rullande tolvmanadersperioden som avslutades
31 mars 2022 uppgick Koncernens nettoomsattning till
15671 MSEK och rorelseresultat fore kostnader héanforliga till
Erbjudandet? till 351 MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
fore kostnader hanférliga till Erbjudandet® om 22,3 procent.
Av Koncernens nettoomsattning 2021 var 57 procent hanfor-
ligt till Norden, 30 procent till Europa, 8 procent till Amerika,
och 5 procent till Asien/Oceanien.?

Vidare uppgick engcons avkastning pé sysselsatt kapital
under den rullande tolvmanadersperioden som avslutades den
31 mars 2022 till 50,59 procent.

2) Rorelseresultat fore kostnader hanférliga till Erbjudandet, se avsnittet *Utvald finansiell information — Nyckeltal — Avstdmning av nyckeltal som inte definieras i enlighet

med IFRS".

3) Rérelsemarginal fére kostnader hanférliga till Erbjudandet, se avsnittet "Utvald finansiell information — Nyckeltal — Avstémning av nyckeltal som inte definieras i

enlighet med IFRS’.

4) Se’- Geografiska marknadsregioner’ fér vidare beskrivning av engcons geografiska marknadsregioner.
5) Ingéende balanser till rullande tolvmanadersperioden som avslutades 31 mars 2022 inkluderar tillgangar och skulder fér avvecklad verksamhet.
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ENGCONS HISTORIA
Bolagets ledande globala marknadsposition” bygger pa en historia som stracker sig tillbaka till mitten av 1980-talet nar tiltrotatorn
var en ny uppfinning och Stig Engstrom dvertygades om att denna skulle komma att foréandra den grévande vérlden. engcon har
sedan Bolaget grundades ar 1990 varit centrerat kring produktutveckling och slutanvéndarfokus — aspekter som bland annat
resulterat i flertalet utmarkelser och som kommer att definiera Bolagets framtida utveckling.

Nedan tabell &skadliggdér engcons historik genom ett urval av historiska handelser.

Ar Hindelse

1985 Noreco, dar Stig Engstrom var anstalld som ingenjor, kommer i kontakt med uppfinnaren Ulf Holmdal som presenterar en
vridande och tiltande produkt till grdvmaskiner.

1990 Stig Engstrém bildar engcon i hembyn Lidsjoberg.

1992 Noreco gér i konkurs och dess konkursbo kdps av Indexator AB, som idag &r Rototilt AB.

1993 engcon flyttar till Stromsund. EMEX-massan i Stockholm &r den forsta massan dar engcon presenterar sin tiltrotator.

1997 engcon ingdr avtal med dess forsta aterforséljare i Norge och Danmark.

1999 Satsning pa marknader utanfor Norden pabdrjas och under aret levererar engcon totalt 20 tiltrotatorer och redskapsfésten i

Europa. engcon utses till "Arets Gasell' ("Gasellféretag") av Dagens Industri.

2002 Stig Engstrom vinner Ernst & Youngs pris "Entrepreneur Of The Year" (sv. Arets Entreprendr). Bolaget fortsatter att véxa och blir
ett Gasellforetag for tredje aret i rad.

2003 Stig Engstrém fokuserar mer pa produktutveckling och éverldmnar posten som VD till Orjan Westerlund. Bolaget pabérjar
produktion i Polen.

2004 engcon kvalitetscertifieras enligt ISO 9000.

2005 Narmare 3 000 tiltrotatorer och cirka 1 000 dvriga produkter [aBmnar Strémsund for att saljas under 2005.

2007 Den nya tiltrotatorn ECO2 fér minigrévare lanseras. engcon blir komplett leverantor av standardredskap fér gravmaskiner.
Stig Engstrom vinner Dagens Industris pris "Arets Féretagare 2007",

2009 Finanskrisen drabbar engcon som beméter krisen genom att fokusera pa kostnadseffektivisering samt forskning och utveckling i
syfte att utveckla andra generationens tiltrotator. engcon blir det forsta foretaget att vinna Dagens Industris pris "Maratongasell”
(Gasellféretag 10 arirad).

2010 Stig Engstrém vinner Guldgalans pris "Decenniets Foretagare". Bolaget visar prov pa god aterhamtning och stark forséljnings-
tillvéxt efter finanskrisen.

2011 engcon lanserar andra generationens tiltrotatorer och Krister Blomgren blir VD.

2012 engcon expanderar produktionskapaciteten och forbattrar logistiken genom att 6ppna en ny produktionsanlaggning i
Niepruszewo i Polen.

2013 Q-Safe, ett sakerhetssystem for redskapsféasten lanseras.

2016 Den internationella expansionen accelererar vilket pabdrjas med intrade i Nederlanderna 2016, féljt av USA och Japan 2018,
Sydkorea, Belgien och Australien 2020 samt Irland, Kanada och Osterrike 2021.

2017 | samarbete med maskin- och styrsystemsutvecklare lanserar engcon en funktion som gér det mojligt for tiltrotatorn att tilta och
rotera automatiskt.

2018 Bolaget ingar nya OEM-partnerskap och etablerar en férséljningsstrategi med fokus pa att salja Bolagets mest avancerade
produkter.
2019 engcon vinner priset "Best Managed Company" (sv. Bést Skétta Foretag) av Deloitte och Nasdaq (2019 var forsta gangen priset

delades ut i Sverige, Bolaget har darefter vunnit samma pris 2020 och 2021).

2020 Som konsekvens av utbrottet av covid-19 och utbredda férvantningar om en djup global recession intensifieras, likt under
finanskrisen, arbetet med kostnadseffektivisering samt forskning och utveckling av nésta generations tiltrotator och styrsystem.
engcon etablerar séljkontor i Sydkorea.

2021 Stig Engstrom tilldelas medalj av H.M. Konungen for insatser inom svenskt naringsliv. Samarbetsavtal inleds med John Deere i
Nordamerika. Vidare etablerar engcon saljkontor i Kanada.

1 januari Ny styrelse och koncernledning tillsatts. engcon séager upp avtalet med dess distributér i Norge och planerar att 6ppna ett lokalt
till 31 mars  kontor med séljpersonal och lagerhallning i landet under 2023. Beslut fattas om utbyggnad av engcons produktionsanlaggning i
2022 Niepruszewo i Polen i syfte att dubblera dess produktionskapacitet som forberedelse for framtida tillvaxt. engcon arbetar med

den tredje generationens tiltrotator som férvéantas lanseras under 2022,

1) Baserat pa global marknadsandel, se avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllining och konkurrens’.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

engcon anser sig ha ett antal styrkor och konkurrensférdelar
som bidrar till att Bolaget kan forverkliga sina strategiska
mals&ttningar och uppna sina finansiella mél:

¢ Global marknadsledare" i en attraktiv och snabbvaxande
nisch driven av strukturell omvandling av gravmaskins-
industrin.

e Starkt vardeerbjudande genom avancerade tiltrotatorer,
tillbehdr och integrerade systemldsningar som skapar
kundnytta genom ¢kad I6nsamhet, effektivitet, flexibilitet,
sakerhet och hallbarhet.

* Branschledande innovator? genom strategiska FoU-part-
nerskap med globala OEM:er och maskin- och styrsystems-
utvecklare i kombination med nara relationer med slutan-
vandare.

e Slutanvandarfokuserad go-to-market-strategi med globalt
forsaljningsnéatverk.

e Lang historik av hdg, I6nsam och kapitaleffektiv tillvaxt.
* Tydlig strategi for fortsatt vardeskapande tillvaxt globalt.

* Branscherfaren och meriterad ledning och styrelse.

Global marknadsledare i en attraktiv och snabb-
véaxande nisch driven av strukturell omvandling av
gravmaskinsindustrin

engcon ar den vérldsledande tillverkaren av tiltrotatorer med
en global marknadsandel om cirka 45 procent, baserat pa
antal sélda tiltrotatorer under 2021. Tiltrotatorer &r standard
for gravmaskiner i Sverige dar penetrationsgraden ar cirka
92 procent men ur ett globalt perspektiv ar marknaden for
tiltrotatorer fortfarande i ett tidigt skede med en penetrations-
grad om cirka 2 procent. Under perioden 2021 till 2026
beddms det totala vardet av antalet salda tiltrotatorer (inklu-
sive nyférsaljning och Retrofit) pa Fokusmarknaden véxa med

engcon ar med en marknadsandel pa cirka
45 procent varldens ledande tiltrotatortillverkare

Kélla: Marknadsstudien.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 19 procent, med
cirka 28 procent pa marknader utanfér Norden samt annu
hogre i vissa utvalda marknader sdsom i Nordamerika dar den
arliga forvantade tillvaxten ar cirka 37 procent. Se avsnittet
"Marknadsoversikt — Tiltrotatormarknaden — Marknadens
storlek (vérde)".

Den kraftiga marknadstillvaxten ar driven av ett 6kat
behov av I6nsamhet, effektivitet, flexibilitet, sakerhet och
héllbarhet pa grund av starka marknadsdrivare sdsom brist p&
arbetskraft, 6kad kostnad for arbetskraft, urbanisering och
hojda sékerhetskrav (se avsnittet "Marknadséversikt — Makro-
faktorer och trender”). Andra underliggande trender som &r
gynnsamma fér engcons marknad ar att gravmaskiner gar mot
att bli flexibla redskapsbarare, mer autonoma samt att hogre
krav stalls p& digitalisering, uppkoppling och elektrifiering
(se avsnittet "Marknadséversikt — Makrofaktorer och trender —
Teknologisk utveckling av gravmaskiner”).

engcons produkter ar utvecklade for att uppfylla samtliga
av de behov och kravstallningar som stalls p& gravmaskins-
marknaden. Effektiviteten vid gravande med tiltrotator kan oka
med cirka 25 procent?, gravmaskinens anvandningsomrade
breddas och maskinen blir till en mer I6nsam, miljévanlig och
saker maskin (se avsnittet "Marknadséversikt — Kundperspek-
tiv: Urvalskriterier och kundnytta’.

Utover nyforséljning finns enligt Bolaget stor potential pa
Retrofitmarknaden dér gravmaskiner som sélts utan tiltrota-
torer under perioden 2022 till 2025 férvantas vara mer an tre
ganger s& manga som antalet nytillverkade gravmaskiner
2026. engcon ar vél positionerat for att ta del av denna
marknad tack vare Bolagets marknadsledande stéllning® och
starka véardeerbjudande (se avsnittet "Marknadséversikt —
Marknadsstéllning och konkurrens — Konkurrenter”).

Grafen nedan illustrerar den historiska och forvantade
tillvaxten for tiltrotatorer i varde p& Fokusmarknaden.

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt for
tiltrotatorer pa Fokusmarknaden (varde)

19%

15%

2016-2021 2021-2026E

1) Se avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllining och konkurrens — Konkurrenter’ dar engcon enligt Marknadsstudien har hdgst marknadsandel i férhallande till

angivna konkurrenter.

2) Se avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllning och konkurrens — Konkurrenter” dar engcon enligt Marknadsstudien har bast produktteknologi i férhallande till

angivna konkurrenter.
3) Kalla: Marknadsstudien.

4) Se avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllining och konkurrens — Konkurrenter’ dar engcon enligt Marknadsstudien har hdgst marknadsandel i férhallande till

angivna konkurrenter.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B ENGCON AB 49



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Starkt vardeerbjudande genom avancerade tiltrotatorer,
tillbehor och integrerade systemlésningar som skapar
kundnytta genom 6kad I6nsamhet, effektivitet, flexi-
bilitet, sdkerhet och hallbarhet

Bolaget har ett innovativt produktutbud av avancerade tiltrota-
torer, tillbehdr och integrerade systemldsningar som &r modu-
|ara for att mojliggora standiga uppgraderingar och lanse-
ringar av nya innovativa produkter som skapar tydliga varden
for slutanvandare, se avsnittet "Marknadséversikt — Kund-
perspektiv: urvalskriterier och kundnytta”.

engcons produktutbud leder till 6kad effektivitet och flexi-
bilitet till f6ljd av exempelvis lattare atkomst till tranga utrym-
men, mojlighet till simultan anvandning av flera olika typer av
redskap med samma gravmaskin samt kortare tid for byte av
redskap. Resultatet av 6kad effektivitet och flexibilitet ar
snabbare utforda arbeten, ett minskat behov av personal samt
en uppskattning om att kunna ersatta 2,2 andra anlaggnings-
maskiner i genomsnitt, vilket sammantaget leder till 6kad
|6nsamhet.

Vidare mojliggdr engcon med sitt automatiska snabbfaste
redskapsbyten pa tio sekunder, istallet for 90 till 180 sekun-
der for icke-hydrauliska snabbfésten eller fem till tio minuter
utan snabbfasten. Se ytterligare information om snabbfésten i
avsnittet "— Produkter — Snabbfésten (redskapsfésten)'.

Vid anvandningen av gravmaskiner forekommer allvarliga
arbetsolyckor vilket oftast, enligt Bolagets beddmning, ar
kopplat till att gravmaskinisten gér in och ut ur gravmaskins-
hytten. De mest allvarliga olyckorna sker enligt Bolaget pa
grund av fallande redskap samt i samband med manuellt
markarbete néra gravmaskinen. Bolaget har ett tydligt fokus
pé sékerhet f6r anvandare genom tiltrotatorer som minskar
behovet av manuellt markarbete, snabbfasten som minskar
behovet att Idmna gravmaskinshytten samt styr- och séker-
hetssystem, exempelvis engcons Q-Safe, som motverkar
risken for fallande redskap.

Bolaget ar med sina produkter och integrerade 16sningar
en viktig drivare for utvecklingen mot att gravmaskinen blir en
redskapsbarare samt nasta generations elektrifierade, digitali-
serade och autonoma gravmaskiner.

Branschledande innovator genom strategiska FoU-part-
nerskap med globala OEM:er och maskin- och styrsys-
temsutvecklare i kombination med néra relationer med
slutanvéandare

Forskning och utveckling utgdr en central byggsten i engcons
arbete med att uppratthélla sin status som global och bransch-
paverkande innovator (se avsnittet "Marknadséversikt — Kund-
perspektiv: urvalskriterier och kundnytta”). Tva tredjedelar av
nettoomsattningen for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2021 harstammade fran produkter som ny-
eller vidareutvecklats under de senaste fem aren.

Bolagets kunskap om slutanvandare (se avsnittet
"— Go-to-market-strategr”) gor Bolaget till en vardefull partner
for OEM:er samt maskin- och styrsystemsutvecklare. engcon
har ingatt utvecklingssamarbeten med John Deere, Volvo,
Doosan, Hyundai, Kobelco och atta ytterligare OEM:er samt
med maskin- och kontrollsystemsutvecklarna Leica, Trimble
och Topcon. Dessa samarbeten leder till att engcons poten-
tiella bas av slutanvandare okar av att gravmaskiner férbereds
for att bli utrustade med tiltrotatorer. engcon har valt att ingé i
6ppna och oberoende partnerskap med OEM:er for att inte
begransa kunders flexibilitet och valméjligheter vilket enligt
Bolaget har ékat engcons bas av slutanvéndare. Se avsnittet
"Marknadséversikt — Marknadsstéllning och konkurrens —
Potentiella hot fran andra marknadsaktérer".

Partnerskapen bidrar till informationsutbyte mellan
OEM:er och Bolaget vilket leder till att engcon far insikt om
vilka teknologier OEM:er utvecklar for framtiden och till
forstarkning av partnerskapet (se avsnittet” — Go-to-market-
strategi — Samarbeten med OEM:er" och " — Forskning och
utveckling — FoU-samarbeten”). Sammantaget leder partner-
skapen och kunskap om slutanvandare till héjda intrades-
barridrer och att engcons position som branschpaverkande
innovator? starks.

Slutanvandarfokuserad go-to-market-strategi med
globalt forséljningsnatverk

Bolagets go-to-market-strategi kdnnetecknas av aktiv
forsélining med lokal narvaro med ett fokus pa slutanvéndare,
understddd av globala aterforséljarnatverk och partnerskap
med OEM:er. | bearbetningen av &terforséljare och OEM:er
fokuserar engcon sérskilt pa att marknadsféra sitt starka
fortroende hos slutkunder for att p& sa satt bli en attraktiv
samarbetspartner. Lds mer om hur engcon bygger fértroende
hos slutkunder i avsnittet "= Go-to-market-strategi —
Marknadsféring och varumérkesstrategr'.

For global distribution och marknadsforing har engcon
ingéatt partnerskap med etablerade internationella aterforsal-
jare och OEM:er sasom John Deere, Volvo, Kobelco, Doosan
och Hyundai. Partnerskap med OEM:er leder till att engcon far
tillgéng till deras stora aterférsaljarnatverk. Exempelvis ger
samarbetet med John Deere engcon tillgang till ett natverk av
1 600 aterforséljare vilket skapar en stark bas fér engcons
internationella expansion. Bolaget ingar aven i avtal med
lokala &terforséljare.

Fokus péa slutanvandare har enligt Bolagets bedémning
resulterati en unik och svarkopierad férstaelse for slutanvan-
dares behov vilket méjliggor att engcon kan utveckla dess
produkter i ratt riktning samt leder till kinnedom om och tillit
till engcons varumarke vilket bland annat inneburit att vissa
influencers pa exempelvis YouTube, TikTok, Instagram och
Facebook marknadsfort Bolagets produkter utan att ta betalt.

1) Se avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllning och konkurrens — Konkurrenter’ dar engcon enligt Marknadsstudien fran har bast produktteknologi i férhallande

till angivna konkurrenter.
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Lang historik av hég, Idnsam och kapitaleffektiv tillvaxt
engcon har pévisat en lang historik av hdg, [énsam och
kapitaleffektiv tillvaxt. Bolaget har belénats med flera DI
Gasell-priser och blev det forsta féretaget att bli utsett till en
sé kallad "Maratongasell’. Under perioden 31 december 2012
fram till den rullande tolvmanadsperioden som avslutades den
31 mars 2022 uppgick den arliga genomsnittliga tillvéxttakten
till cirka 14,7 procent f6r hela Koncernen.” Rérelsemargina-
len? 6kade under samma period med cirka 11 procentenheter
till 22,3 procent for den rullande tolvménadsperioden som
avslutades den 31 mars 2022.

engcon har framgéngsrikt implementerat en férséljnings-
strategi innefattande férséljning av hela produkterbjudandet
och samarbeten med OEM:er samt genomfort ytterligare
internationell expansion vilket sammantaget lett till att Bolaget
vuxit starkt p& nya marknader och uppnatt marginalférbattring.
Mellan 2019 och rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2021 uppgick den arliga genomsnittliga tillvaxt-
takten till cirka 31,4 procent i Europa, cirka 61,7 procent i
Amerika och cirka 92,7 procent i Asien/Oceanien.

Avkastning pé sysselsatt kapital uppgick under tolvmana-
dersperioden som avslutades den 31 mars 2022 till
50,5 procent.

Med stod i den starka finansiella historiken och engcons
finansiella mal (se avsnittet "— Finansiella mal och utdelnings-
policy”) bedémer Bolaget utsikterna som goda fér fortsatt hog,
l6nsam och kapitaleffektiv tillvaxt.

Tydlig strategi for fortsatt vardeskapande tillvaxt
Bolaget har en bevisad férméaga att uppn& marknadsledar-
skap pé den svenska marknaden for tiltrotatorer med en
marknadsandel om cirka 65 procent. Bolaget avser att &ven
framover tillampa erfarenheterna fran den nordiska markna-
den for att paskynda Bolagets expansion i nuvarande tillvaxt-
geografier. Bolaget ska &ven dka andelen merférsaljning och
driva férséljning av nya produkter, effektivisera produktion och
inkdpsprocesser samt uppréatthalla sin status som branschpé-
verkande innovator®. Se avsnittet " Vardeskapandestrategr.
Bolaget ser aven méjligheterna, och Iépande utvéarderar
dessa, att i ett langre perspektiv expandera till nya geografier
med fortsatt fokus pa innovation, utéka sin férsaljning till
Retrofitmarknaden samt ytterligare potential p& marknaden
for eftermarknadssupport.

Branscherfaren och meriterad ledning och styrelse
Bolagets ledningsgrupp och styrelse bestar av flertalet
personer med méngarig och bred erfarenhet fran engcons
verksamhet inklusive produktutveckling, slutkundsfokus och
internationell expansion. Ledningsgruppen och styrelsen har
utékats med nyckelkompetens inom bland annat strategiskt

VERKSAMHETSBESKRIVNING

inképsarbete, erfarenhet fr&n relevanta industrier samt
bérserfarenhet. Bolagets ledningsgrupp och organisations-
struktur ar val sammansatt for att framgéngsrikt fortsatta
utveckla engcons produktutbud, expandera p& den globala
marknaden och realisera Bolagets strategi.

VISION, MISSION OCH AFFARSIDE

Vision

Change the world of digging (sv. "Férédndra den grévande
vérlden”).

Mission
Att vara den ledande oberoende tillverkaren av avance-
rade redskap for gravmaskiner dver hela varlden.

Affarsidé
Utveckla, tillverka, marknadsféra och sélja tiltrotatorer och
avancerade redskap till gravmaskiner globalt.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY
engcons finansiella mal och utdelningspolicy som anges
nedan utgor framatriktad information. De finansiella méalen
baseras pé ett antal uppskattningar och antaganden relate-
rade till bland annat utvecklingen av engcons bransch,
verksamhet, resultat och finansiella stallning och &r féremal
for risker och osakerheter®.

engcons styrelse har antagit foljande finansiella mél och
utdelningspolicy.

Nettoomsattnings- engcons mal ar att 6vertraffa tillvaxten
tillvaxt inom Bolagets befintliga marknader
genom organisk tillvaxt.®

Lonsamhet engcons mal ar att ha en rorelse-
marginal (EBIT-marginal) éverstigande
20 procent métt dver en

konjunkturcykel.

Kapitaleffektivitet engcon ska fortsatt ha en bransch-
ledande kapitaleffektivitet. Avkastning
pé sysselsatt kapital ska dverstiga

40 procent métt éver en konjunktur-

cykel.

Kapitalstruktur engcon ska uppréatthélla en stark
kapitalstruktur som stodjer ytterligare
expansiv organisk tillvaxt och utdelning
till aktiedgarna. Soliditeten ska dverstiga

35 procent.

Utdelningspolicy engcon ska dela ut cirka 50 procent av
nettovinsten. Utdelningsférslaget ska
beakta engcons langsiktiga utvecklings-
potential, finansiella stalining och inves-

teringsbehov.

1) Se ytterligare information om engcons finansiella historik fére 2019 i avsnittet "Utvald finansiell information — Flerarséversikt'.
2) Roérelsemarginal fore kostnader hanférliga till Erbjudandet, se avsnittet "Utvald finansiell information — Nyckeltal — Avstémning av nyckeltal som inte definieras i

enlighet med IFRS".

3) Se avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllning och konkurrens — Konkurrenter” dar engcon enligt Marknadsstudien har bast produktteknologi i férhallande till

angivna konkurrenter.
4) Se avsnitten "Riskfaktorer” f6r mer information.

5) Fokusmarknaden bedéms enligt Strategy& (PwC) véxa med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt om cirka 19 procent under perioden 2021-2026. Se vidare i avsnittet

"Marknadséversikt — Tiltrotatormarknaden — Marknadens storlek (vérde)".
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VARDESKAPANDESTRATEGI

Bolaget avser att bibehélla sin position som global marknads-
ledare” och branschpaverkande innovator?. Detta ska astad-
kommas genom att skapa och méta kundbehov fran utveck-
ling av nya produkter, utveckling av befintliga produkter for
6kad kvalitet och funktionalitet samt genom fortsatt arbete
med att hoja effektivitets- och sakerhetskraven pa den globala
marknaden for gradvmaskiner dar efterfragan pa effektiva,
|dnsamma och sakra |6sningar dkar.

engcon har tre strategiska fokusomraden for att uppna sina
operationella och finansiella mal:

1. Fortsatt fokus p& organisk tillvaxt i nuvarande
geografier.

2. Oka merférsalining och forséljning av nya produkter.

3. Effektivisera produktion och inkdpsprocesser.

Utover dessa strategiska fokusomraden, som inkluderas i
Bolagets affarsplan, ser engcon moéjlighet att dstadkomma
ytterligare tillvaxt genom att expandera till nya geografier, sélja
direkt till slutkunder, salja produkter pa Retrofitmarknaden,
samt expandera service och férsaljning av reservdelar pa
eftermarknaden.

Geografier som engcon betraktar som strategiskt
relevanta marknader for expansion till &r Polen, Schweiz,
[talien, Spanien, Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien
och Nya Zeeland. For att tillvarata den forvéntade tillvaxten i
penetrationsgrad i dessa nya geografier skulle engcon vid ett
marknadsintrade bland annat utnyttja digitala marknads-
foringskanaler och influencers samt nuvarande partnerskap
och férséljningspersonal i nérliggande geografier for att 6ka
kéannedomen om engcons produkter, exempelvis genom
produktdemonstrationer. Vidare skulle engcon progressivt
fora en mer aktiv férséljning i takt med att produktkénne-
domen tilltar hos slutanvéndare varpa Bolaget expanderar
med lokal séljpersonal nar behovet anses vara tillrackligt hogt.
engcon har en kostnadseffektiv metod for att undersoka
efterfrdgan pé Bolagets produkter i nya marknader och den
genomsnittliga &terbetalningstiden for nyetablerade séljkontor
har historiskt varit mellan ett och tre &r. Australien ar ett
exempel pa dar engcon snabbt uppnédde [6nsam tillvaxt.

Enligt Bolagets beddmning finns trender som pé sikt kan
mojliggdra en dkad andel direktférséljning till slutkunder.
Dessa trender exemplifieras av Sydkorea, en marknad dar
OEM:er redan idag séljer direkt till slutkunder, och andra
industrier, sasom personbilsindustrin dér insatser gors for att
ga mot en affarsmodell som riktar sig direkt mot slutkunden.
Over tid ser engcon potential i att utforska méjligheten fér
direktforsaljning till slutkunder. Bolaget ser en sarskild mojlig-
het for 6kad direktforséljning till slutkunder p& Retrofitmark-

naden, dar Bolaget redan har etablerat viss forséljning av
mekaniska verktyg pa engcons webbplats. Bolaget utforskar
finansieringslosningar for att pa sikt mojliggora direktforsalj-
ning av engcons ovriga produkter, sésom tiltrotatorer och
hydrauliska verktyg.

Den globala Retrofitmarknaden for tiltrotatorer &r i ett
tidigt utvecklingsskede. 2021 stod Retrofitmarknaden i
Norden for cirka 15 till cirka 17 procent® av vardet for salda
tiltrotatorer pa Fokusmarknaden. Motsvarande andel var
vasentligt lagre i geografier med lagre penetrationsgrad an
Norden. Retrofitmarknaden tenderar att uppvisa en accele-
rerad tillvaxt i takt med att geografiska marknader passerar
Tipping point. Ar 2026 forvéntas antalet befintliga gravmaski-
ner tillverkade fr&n och med 2022 som inte &r utrustade med
en tiltrotator vara tre ganger sé stort som forséljningen av
antalet nytillverkade gravmaskiner 2026. engcon beddmer sig
vara vél positionerat for att ta férdel av marknadsutvecklingen
dar Retrofitmarknaden far hdgre betydelse givet Bolagets
goda slutanvandarkannedom, stora servicenétverk och starka
produkterbjudande.

Eftermarknaden for reservdelar och servicestod utgor
ytterligare potential f6r engcon, sérskilt férséljning av reserv-
delar med hog marginal. Per dagen for Prospektets utgivande
tillhandahéller engcon framst forséljning av reservdelar samt
till viss del servicestod. Merparten av engcons service pa
eftermarknaden utfors av Bolagets servicepartners.

Fortsatt fokus pa organisk tillvaxt i nuvarande geografier
For att na tillvaxtmalet avser engcon arbeta med utveckling av
befintliga geografier, sarskilt pa stora marknader i utvecklings-
fasen® sasom exempelvis Nordamerika som férvantas véaxa
kraftigt mellan 2021 och 2026. Vidare avser engcon att fort-
satta med marknadsférings- och forsaljningsinsatser mot slut-
anvandare for att 6ka Bolagets marknadsandel samt dra
fordel av OEM-partnerskapen genom att sélja via deras ater-
forsaljarnatverk, starka engcon som varumérke och gora grav-
maskiner fabriksférberedda for tiltrotatorer.

| vissa geografier beddmer engcon att en etablering av
egen lokal séljpersonal kan bidra till att uppna hogre tillvaxt i
jamforelse med férsaljning p& marknaden genom strategiska
distributorer. Ett exempel p& detta ar Norge dar engcon under
det forsta kvartalet 2022 sade upp avtalet med dess strate-
giska distributor och planerar att dppna ett lokalt kontor med
egen séljpersonal och lagerhéllning under 2023. engcon ser
med detta strategiska initiativ goda méjligheter till 6kad tillvaxt
i Norge. Vidare &mnar engcon expandera genom ytterligare
forsaljningsinsatser i regioner med en stor underliggande
gréavmaskinsmarknad, sdsom exempelvis i Frankrike,
Storbritannien och USA.

1) Se vidare i avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllining och konkurrens — Konkurrenter’ dar engcon enligt Marknadsstudien har hdgst marknadsandel av alla

konkurrenter.

2) Se vidare i avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllning och konkurrens — Konkurrenter’ dar engcon enligt Marknadsstudien har bast produktteknologi av alla

konkurrenter.

3) Se avsnittet "Marknadséversikt — Tiltrotatormarknaden — Geografiska marknadsregioner’.

4) Se avsnittet "Marknadséversikt — Tiltrotatormarknaden — Penetrationsgrad’.
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Oka merforsilining och férsiljning av nya produkter

For att na I6nsamhets- och tillvéaxtmalen® kommer Bolaget
utnyttja sin ledande globala marknadsposition, sitt innovativa
och modulara produkterbjudande samt starka varumérke for
att driva merférséljning och forsaljning av nya produkter, bade
vid och efter férsaljningstillfallet av en tiltrotator. Bolaget avser
att driva merférséljning av de mest avancerade delarna av
produkterbjudandet sdsom det automatiska redskapsféstet,
Q-Safe, engcons joystick och hydrauliska verktyg till Innova-
tors och Early adopters? i marknader som befinner sig i
utvecklingsfasen® samt férsaljning av ny- och vidareutveck-
lade produkter och andra avancerade tilloehor till kunder i alla
geografier. engcon avser att utnyttja sin moduléra produkt-
portfolj for att anpassa vardeerbjudandet till Innovators och
Early adopters efter behov for att mojliggéra ytterligare
merférsalining samt forsaljning av nya produkter.

Kunder uppvisar en tydlig vilja att investera i produkter
som okar effektiviteten och séledes [6nsamheten i deras verk-
samhet. Bolaget kommer som del av sin férséljningsstrategi i
hégre utstrackning att erbjuda ett produktpaket bestaende av
en tiltrotator samt avancerade tillbehor fér 6kad forsaljnings-
tillvaxt och hégre marginaler. Bolaget ser en sarskild méjlighet
att salja fler automatiska redskapsfasten i Nederlanderna,
Norge och Finland med en potential att 6ka den genom-
snittliga nettoomsattningen per séld tiltrotator. For att sélja
produktpaket bestdende av en hdgre grad avancerade tillbe-
hor arbetar Bolaget aktivt med, och ser stor fortsatt potential i,
att samordna sé& att samtliga i férsaljningsstyrkan globalt
arbetar i enlighet med denna strategi.

Effektivisera produktion och inképsprocesser
Bolaget avser att effektivisera sin produktion genom att:

e standardisera produkter for att minska antalet kompo-
nenter som behdvs vid produktion,

e 0Oka forséljningen av standardiserade produktpaket for en
mer effektiv produktionsprocess,

 forbattra monteringsprocessen och den interna logistiken
for effektivare monteringsarbete,

* expandera produktionen geografiskt ndrmare vissa
marknader for att minska transportkostnaderna, samt att

e frakta mer produkter i bulk och containrar fér att minska
transportkostnaderna.

1) Se avsnittet " — Finansiella mal och utdelningspolicy’.
2) Se avsnittet "Marknadséversikt — Tiltrotatormarknaden — Penetrationsgrad’.
3) Se avsnittet "Marknadséversikt — Tiltrotatormarknaden — Penetrationsgrad'.

4) Se avsnittet "Marknadséversikt — Tiltrotatormarknaden — Makrofaktorer och trender”.
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Vidare avser engcon att effektivisera Bolagets inkdpsproces-
ser och darmed forbattra [énsamheten genom att:

e forbattra [T-arkitektur och systemstéd for inkdpsarbete och
lagerhantering,

* standardisera komponenter for att minska administrations-
kostnader, antalet leveranser och beroendet av unika
leverantorer,

¢ sanka kostnaden for, och sakra leveransen av, insatsvaror
samt reducera transportkostnader genom att dka antalet
tillgéngliga leverantdrer av kritiska komponenter,

* arbeta med langsiktiga strategiska inkdp for att hantera
eventuella driftstérningar och optimera rérelsekapitalet,
samt att

* sanka kostnader for inkdp genom att handla upp stérre
volymer och fran nya leverantérer.
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PRODUKTER

engcons produkterbjudande beskrivs nedan och bestér av de
fyra huvudkategorierna tiltrotatorer, snabbféasten (redskaps-
fasten), styr- och sakerhetssystem samt redskap.

Tiltrotatorer

En tiltrotator fungerar som en gravmaskins handled som gor
det méjligt att tilta och rotera redskap +/— 45 grader respek-
tive 360 grader. En tiltrotator kan antingen vara fastmonterad
pa gravmaskinens arm eller vara pakopplad via ett snabbfaste.
Funktionen att tilta och rotera gravmaskinens redskap mins-
kar behovet av att forflytta gravmaskinen vilket dkar dess
effektivitet och flexibilitet samt utokar dess anvandningsomra-
den. Nagra exempel pa anvandningsomréaden dar tiltrotatorn
underlattar arbete ar vid arbete med rérledningar, vagarbeten,
vatten- och avloppsarbeten, jarnvagsbyggen, elarbeten, tele-
kom- och bredbandsarbeten, samt vid arbeten pé byggarbets-
platser och vid markarbete. Vidare underlattar en tiltrotator vid
alla arbeten i trdnga utrymmen dar det inte finns plats for grav-
maskinen att mandévrera fritt, exempelvis vid gravmaskins-
arbeten i stadsmiljo. Tiltrotatorn gér gravmaskinens arbete
mer I6nsamt till foljd av att den kan ersatta 2,2 anlaggnings-
maskiner i genomsnitt och att arbetet kan utforas cirka 25"
procent mer effektivt (se avsnitten "Marknadséversikt — Kund-
perspektiv: urvalskriterier och kundnytta — Effektivitetsékningar
och héllbarhet” och "Marknadséversikt — Marknadsfaktorer och
trender — Teknologisk utveckling av grédvmaskiner”). engcon
erbjuder tiltrotatorer i atta storlekar som &r avsedda for grév-
maskiner fran 1,5 ton till 33 ton.

engcon utvecklar en uppdaterad tredje generation av
tiltrotatorer som avses lanseras under 2022. Med den nya
generationen tar engcon ytterligare ett steg mot framtidens
elektrifierade, uppkopplade och autonoma grévmaskiner
genom ny sensorteknologi och lastkdnnande hydrauliska
system. Den nya tekniken méjliggér exempelvis hdgre preci-
sion vid markarbete, lagre energianvandning, hdg anvéndar-
vanlighet, utdkad fjarrsupport samt anpassning av kraftan-
vandning for hydrauliska verktyg, kallat e TR (Eng. engcon Tool
Recognition), utifran verktygstyp och pa individniva. Las mer
om tredje generationens tiltrotator i avsnittet "~ Forskning och
utveckling'.

Snabbfisten (redskapsfiasten)

engcons snabbfasten kopplas direkt pa gravmaskinens arm
och mojliggdr pa och avkoppling av tiltrotatorer och redskap
fran gravmaskinens hytt. For att uppné 6kad flexibilitet kan ett
hydrauliskt snabbfaste — snabbfaste med hydraulisk koppling,
el-koppling och snabbfastesystemet EC-Oil — anvandas direkt
under och dver tiltrotatorn vilket mojliggdr snabba byten av
hydrauliska och mekaniska redskap samt frankoppling av
tiltrotatorn fran gravmaskinens hytt. Med ett hydrauliskt
snabbféste tar enligt Bolaget ett redskapsbyte av hydrauliska
verktyg cirka tio sekunder, jamfort med icke-hydrauliska
snabbféasten dar redskapsbytet tar 90 till 180 sekunder och
traditionella fasten dar redskapsbytet tar fem till tio minuter.
Genom mojligheten att koppla pa och av tiltrotatorn kan
gréavarbete utforas med bibehéllen brytkraft.

Bolagets uppfattning &r att engcon ar ensamt pa den
globala marknaden for gravmaskiner om att erbjuda snabb-
fasten med marktryckssensorer som forhindrar att redskapet
kopplas loss om det inte vilar med ett tryck pa marken vilket
Okar sakerheten vid redskapsbyten. engcons patenterade
I6sning EC-Oil med dess ingjutna oljekanaler méjliggor att
engcons hydrauliska snabbfasten kan byggas med lag hojd
vilket okar brytkraften. Vidare ar engcons samtliga snabb-
fasten utformade med alla l&skrokar vanda mot gravriktningen
vilket leder till 6kad brytkraft eftersom gravkrafterna férdelas
jamnt over fastet samt minskar risk for glapp mellan snabb-
fastet och redskapet.

EC-Oil

EC-Oil bestar av en patenterad anslutning av hydraulik-, el-
och centralsmorjningssystem som kan kopplas ihop med
redskapslasningen fran gravmaskinshytten, utan montering av
slangar och elkablar, vilket minskar oljespill och tidsatgang for
redskapsbyte.

EC-Qil ar utformad for att inte réra sig i hopkopplat lage,
vilket tar bort risken for lackage till foljd av att oljeslangar
klams och slits. EC-Oil minskar behovet av underhall av olje-,
el- och kylsystem pé grund av att oljeflédena gar genom
ingjutna oljekanaler i bade EC-Oil och snabbfastet, istéllet for
genom oljeslangar. EC-Oil ar tillverkad for att klara 1 600 bar
arbetstryck. EC-Oil underlattar for utveckling av nya typer av
hydrauliska verktyg, effektivare hydrauliska floden och even-
tuell elektrifiering.

EC-Oil kan enkelt monteras pa en tiltrotator utan sérskild
tillpassning och utgor darav ett exempel pa hur engcon arbe-
tar med att skapa ett modulért produkterbjudande med
forenklad initial montering, eftermontering, flexibilitet for slut-
anvandare och férenklad service samt forbereder engcon
infor en framtid med mer robotiserad montering.

1) Kalla: Marknadsstudien. Exklusive effekten att det behévs farre anlaggningsmaskiner.
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Styr- och sakerhetssystem

engcons styrsystem ar vasentliga for digitalisering av engcons
samt samarbetspartners produktutbud och styrsystemets
integration utvecklas tillsammans med OEM:er. For att méta
behovet av 6kad sékerhet pé arbetsplatser har Bolaget
utvecklat lassystemet Q-Safe Control ("QSC” eller "Q.-Safe”)
vilket standardiserar anvandning av redskapsfasten. Vidare
har Bolaget utvecklat en joystick, MIG2, som mojliggor att
slutanvandare kan anpassa joystickens funktioner efter behov
och ta med installningarna till flera olika gravmaskiner. For att
mota behov av automatiserat och férenklat gravande har
engcon aven lanserat ett positioneringssystem, ePS, som
moter marknadens behov av digitalisering, uppkoppling och
elektrifiering.”

Styr- och s@kerhetssystemen utgér en del av engcons
integrerade erbjudande och okar tiltrotatorns och gravmaski-
nens funktionalitet. Styrsystemet och Bolagets joystick kan
tillsammans integreras direkt i gravmaskiner vid produktions-
tillfallet vilket utgdr en viktig parameter i engcons samarbete
med OEM:er.

Styrsystem DC2

engcons styrsystem, DC2, anvands for att styra tiltrotatorer
och gravmaskinens band- eller hjul och bomsvéng. Styrsyste-
met passar sedan 90-talet till samtliga typer av nyproducerade
gravmaskiner p& engcons Fokusmarknad och ger mojlighet till
fjarrsupport via en applikation p& en smartphone, surfplatta
eller dator. Via applikationen kan service genomféras pa
distans genom att gravmaskinsférarens smartphone kopplas
upp mot engcons servicepersonal som kan lokalisera vissa fel
pé distans och vid behov skicka en servicetekniker.

Lassystem, Q-Safe

Q-Safe Control &r en panel som monteras pa hdger sida
framfor féraren i hytten, dér bade lasknappar fér maskinens
redskapsféste samt tiltrotatorns redskapsfaste samlats i en
och samma kontrollenhet. QSC &r kompatibelt for alla grav-
maskiner, fabrikat och typer av redskapsfasten samt &r
medtagbart vilket standardiserar l&sférfaranden. Standardise-
ringen leder till att férarens kompetens blir mindre beroende
av maskintyp vilket minskar risken fér olyckor pa grund av
felaktigt handhavande och 6kar effektiviteten pé arbetsplat-
ser.

[ tillagg till Q-Safe Control finns Q-Safe Light Module
("OLM") som med st6d av sensorer visuellt och med ljud
varnar om ett redskap till gravmaskinen inte skulle sitta fast
rattilast lage. Nar QLM anvands i kombination med engcons
snabbfasten blir gravmaskinister och eventuell personal i
narheten av gravmaskinen varnade om ett redskap skulle sitta
|6st i samband med gréavarbete.

1) Se avsnittet "Marknadséversikt — Tiltrotatormarknaden — Makrofaktorer och trender’.
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Joysticks, MIG2

MIG2 gér att anpassa till alla styrsystem pa engcons Fokus-
marknad. MIG2 har utvecklats i samarbete med slutanvandare
och i partnerskap med ett féretag specialiserat pa industri-
design. Styrspaken ar modulbaserad vilket innebér att den kan
justeras och anpassas utifran gravmaskinens utrustning och
kundens behov av antal knappar och rullar. Detta ger anvéan-
dare flexibilitet att uppgradera grdvmaskinen med nyutveck-
lade produkter och funktioner. Totalt kan MIG2 utrustas med
tre rullar och sju knappar vilket enligt Bolaget sarskiljer
engcon som producent av den joystick som tillater flest typer
av installerade funktioner. Vidare kan kunder anpassa egna
mjukvaruinstallningar till joysticken och ta med instéllningarna
till flera olika gravmaskiner.

engcon Positioning System, ePS

ePS ar engcons 16sning for att koppla ihop olika typer av
maskin- och styrsystem (mest férekommande Leica, Topcon
och Trimble) med tiltrotatorn. Tillsammans med valt maskin-
och styrsystem reducerar ePS behovet av s& kallad traditionell
utséattning och via maskin- och styrningssystemets display i
hytten ser féraren exempelvis den yta som ska schaktas samt
i vilken vinkel och hur djupt det ska gravas. Vidare okar syste-
met anvandarvanligheten och tillater funktioner sdsom auto-
tilt och auto-rotering vilket underlattar gravarbetet for forare
med relativt I&g erfarenhet.

En nyutvecklad ePS ingar som en integrerad komponent i
tredje generationens tiltrotator som med hjélp en ny sensor-
teknologi med hég precision beraknar tiltrotatorns lutning och
rotation, vilket radikalt forbattrar precisionen, anvandarvanlig-
heten och éppnar upp méjligheten fér autonomt arbete. Se
ytterligare information om tredje generationens tiltrotator i
avsnittet "= Forskning och utveckling — Tredje generationens
tiltrotator och styrsystem’.
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Redskap

Hydrauliska redskap

Alla engcons hydrauliska redskap kommer utrustade med EC-Oil vilket tillsammans med snabbféasten ger féraren méjlighet att
byta hydrauliska redskap under snabbféstet utan att lamna hytten. Anvandbarheten for hydrauliska redskap okar nar dessa
anvands i samband med en tiltrotator. Bolaget har sarskilt fokus pé att utveckla och salja hydrauliska redskap som bidrar till hogre
intaktsgenerering och I6nsamhet jamfért med mekaniska redskap. Vidare bidrar anvéandning av hydrauliska redskap till synergier
nar dessa anvands tillsammans med tredje generationens tiltrotator pa grund av eTR, se ytterligare information i avsnittet

"~ Forskning och utveckling — Tredje generationens tiltrotator och styrsystem” och "- Produkter — Tiltrotatorer".

Gaffelstall anvands vid traditionellt lyft av pallar och forflyttning av pallar fran tranga utrymmen.

Timmer- och kombigripar anvands framst vid rundvirkes- och rérhantering samt vid sorteringsarbeten.

Markvibratorn anvands vid markpackning.

Sopvals anvands framst vid snéplogning, rengdring av storre ytor och vid rérlaggningsarbeten.

Sten- och sorteringsgripar i SG-serien passar exempelvis vid detaljarbete med stenar, sorteringsarbeten
och lattare rivningsarbeten dar det behdvs en kraftfull grip.

Gripkassetten ar ett redskap som kan fastas pa redskapsfastet i tillagg till ett annat redskap, sdsom en
gravskopa. Kombinationen gor gravmaskinen effektiv vid exempelvis r6j- och rérarbeten. engcon &r ensamt
bland tiltrotatortillverkare om att ha en I6stagbar gripkassett.

Likt gripkassetten &r den [ostagbara sopvalsen ett redskap som monteras pa redskapsfastet i tillagg till
andra redskap. Denna sopvals minskar behovet av att byta redskap och manuell arbetskraft. engcon ar
ensamt pa marknaden om att sélja en I6stagbar sopvals.
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Mekaniska redskap

engcon erbjuder en bred méngd mekaniska redskap tillverkade av hogkvalitativt stél. Slit- och skarstéalet har en hardhet pé cirka
500 brinell fér 6kad brukslangd och samtliga redskap forstarks med Hardox p& de mest utsatta punkterna fér att klara extra hard
belastning. Vissa av engcons mekaniska redskap ar tillverkade for att fungera sarskilt bra med tiltrotatorer samt den I6stagbara
gripkassetten, exempelvis planeringsskopan som har stod fér foreméal p& baksidan av skopan samt fasade horn frén botten fill
toppen av skopan for att 6ka redskapets mandvreringsutrymme.

Avjamningsbalk anvéands for planering och justering av stora ytor.

Asfaltsskarare anvands vid precis borttagning av asfalt.

Djupgravningsskopa anvands vid svara forhallanden dar snabb intréngning och I&tt fylining prioriteras.

Gaffelstéll utan hydrauliska egenskaper.

Kabelskopa utvecklad for anvandning vid precisionsgravning med minimal bredd fér exempelvis kabel-

arbete eller annat arbete som kraver smala grévdiken.

Planeringsskopa som ar sarskilt byggd for att anvandas med tiltrotatorer. Fasade horn fran botten Hill
toppen av skopan for att 6ka skopans mandvreringsutrymme och undvika kollision med exempelvis vaggar.

Rivtanden anvands for riv och brytmoment i hart material.

VA-skopan &r utformad fér gravning av vatten och avlopp samt andra servicearbeten.

Sorteringsskopan SB ar avsedd for snabb och enkel sortering.

Sorteringsskopan SKB &r anpassad for att enklare komma under det material som ska sorteras.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B ENGCON AB 57



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Produktstrategi och vardeerbjudande

engcon stravar efter att vara branschpaverkande och géra
slutkundens jobb mer [6nsamt genom att erbjuda ett innovativt
och héllbart produkterbjudande till slutanvandare, myndighe-
ter samt bygg- och anlaggningsféretag. Med ett brett produkt-
erbjudande och standigt fokus pé& teknisk innovation anser sig
engcon val positionerat infér industriomvandlingen dar grév-
maskiner far ett 6kat anvandningsomrade samt blir mer
anvandarvénliga och hallbara genom smart teknologi.

Trenden dar gravmaskiner anvands for fler anvandnings-
omraden leder till att gravmaskiner i storre utstréackning blir
redskapsbérare. engcons modulara [6sningar mojliggér
enklare redskapsbyten samt underléttar uppdateringar,
montering av nyutvecklade produkter och service pa efter-
marknaden. Bolaget &mnar utveckla sina nya teknologier
utifran interaktioner och forstaelse for slutanvandare. Exem-
pelvis utvecklar engcon nya hydrauliska verktyg, eTR och
tredje generationens tiltrotator som méjliggér att gravmaski-
nen kan anvandas mer effektivt, Ionsamt och inom fler
applikationsomréaden.

IR ) VA
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For att positioneras val infor omvandlingen dar gravmaski-
ner gar mot att bli mer digitala och autonoma jobbar Bolaget
med integrerade systemlsningar. Bolagets styrsystem DC2,
positioneringssystem ePS och MIG2 joysticks har bland annat
utvecklats for att mojliggora halv- till helautonomt arbete,
vilket till&ter att mer komplexa arbetsuppgifter utfors av
gréavmaskinister med mindre erfarenhet. Vidare bidrar tredje
generationens tiltrotator med tillhérande styrsystem samt
hydrauliska verktyg och eTR att engcon ar forberett for identi-
fierade marknadstrender sasom att gravmaskiner gar mot att
bli redskapsbarare, uppkopplade, elektrifierade och mer
autonoma.



GEOGRAFISKA MARKNADSREGIONER

engcons koncernledning foljer den ekonomiska utvecklingen i
Koncernen som en enhet. Darfor redovisas endast ett
segment, vilket dverensstéammer med Koncernens resultat-
rakning. Anledningen till att Koncernen foljs som ett segment
ar att resultatméatt endast foljs pa total niva da produktion och

Norden

VERKSAMHETSBESKRIVNING

andra 6vergripande kostnader finns centralt fér Koncernen
och fordelas inte ut p& geografiska marknadsregioner. Det
som féljs upp pé lagre niva an rorelsesegmentet ar regioner-
nas orderingang, nettoomsattning och genomsnittlig netto-
omsattning per séld tiltrotator.

Norden (Sverige, Danmark, Norge och Finland)

Orderingang, MSEK 1172
764
652
2019 2020 2021

Nettoomsattning, MSEK

873 853
662
209
204 202
2019 2020 2021

Nettoomséttning per sald tiltrotator, TSEK

Bilden ovan askadliggér engcons orderingéng, nettoomsatt-
ning, nettoomsattning per sald tiltrotator, de lander dar engcon
bedriver aktiv forsaljning och var kontoren ar belagna i den
geografiska marknadsregionen Norden.

Nettoomsattningen i den geografiska marknadsregionen
Norden stod for 57 procent av Koncernens totala netto-
omsattning 2021. Inom den geografiska marknadsregionen
Norden sker aktiv forsaljning till foljande geografiska markna-
der: Sverige, Norge, Danmark och Finland. Bolaget har en
ledande marknadsposition bland tiltrotatortillverkare pa
Fokusmarknaden i Sverige med en marknadsandel om cirka
65 procent. Bolaget expanderade sin verksamhet till Finland
1995, Norge 1997 samt Danmark 2003.

Bolagets nettoomsattning i den geografiska marknads-
regionen Norden minskade med en genomsnittlig tillvaxttakt
om 1,2 procent mellan 2019 och 2021. Enligt Bolaget beror
minskningen framst pa effekter fran covid-19 pandemin och
att engcon haft svart att salja Bolagets helhetslésning genom
distributéren i Norge.

Den svenska marknaden for tiltrotatorer var sérskilt stark
till f6ljd av utbyggnad av det nationella fibernatverket. Denna
forsalining var i synnerhet stark for mindre gravmaskiner i

9 Kontor 9 Huvudkontor

Geografisk ndrvaro

Stromsund

Ostersund 9 vasa

Odense @

Aktiv forsaljning

Sverige vilka saljs till ett 1agre pris, vilket delvis forklarar varfor
engcon, trots volymnedgéng, dkat nettoomsattningen under
2017 till 2019. Vidare forklaring till volymnedgéangen av salda
tiltrotatorer 2018 och 2019 ar att engcon inte kunde salja
helhetslésningen till Volvo och Hitachi i Norge, till foljd av att
dessa parter endast efterfragade en del av Bolagets produkt-
utbud. Fran 2021 séljer engcon helhetsldsningen till Hitachi
och kommer att géra det &ven till Volvo fran 2022.

Norden har enligt Bolaget varit en fordelaktig geografi att
vaxa inom eftersom engcon har sitt ursprung i Sverige som
angransar samtliga lander i regionen och da engcons Fokus-
marknad i Norden har varit mottagligt fér ny teknologi och
utrustning. engcon samarbetar enligt Bolagets uppfattning
med alla aterférsaljare och OEM:er i Norden.

Inom den geografiska marknadsregionen Norden avser
Bolaget att fokusera pa dkad penetration inom Danmark samt
uppratthalla en innovationstakt som méjliggér en fortsatt
konkurrenskraftig position som Nordens ledande tillverkare av
tiltrotatorer. Vidare avser engcon éppna ett lokalt kontor med
saljpersonal och lagerhallning i Norge fér att ersatta nuva-
rande férsaljning via en distributor vilket Bolaget bedémer ger
mojlighet till 6kad l6nsamhet.
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Europa

Europa (Europa exklusive Norden)

Orderingang, MSEK

573
325
274
2019 2020 2021
Nettoomsattning, MSEK
442
291
256
207
197 188
2019 2020 2021

Nettoomsattning per séld tiltrotator, TSEK

Bilden ovan askadliggdr engcons orderingéng, nettoomsatt-
ning, nettoomsattning per sald tiltrotator, de lander dar engcon
bedriver aktiv forsaljning och var kontoren ar belagna i den
geografiska marknadsregionen Europa.

Nettoomsattningen i den geografiska marknadsregionen
Europa stod for 30 procent av Koncernens totala netto-
omsattning 2021. Inom den geografiska marknadsregionen
Europa sker aktiv forsaljning till féljande geografiska markna-
der: Nederlanderna, Frankrike, Tyskland, Storbritannien, Irland,
Belgien och Osterrike. Bolaget har en ledande marknadsposi-
tion i Storbritannien och Frankrike med en marknadsandel
bland tiltrotatortillverkare pé cirka 35 och 50 procent pa
Fokusmarknaden i respektive land. Bolaget expanderade sin
verksamhet till Tyskland 2003, Storbritannien 2004, Frankrike
2014, Nederlanderna 2016, Belgien 2020, Irland och Oster-
rike 2021.

Bolagets nettoomsattning inom den geografiska
marknadsregionen Europa véxte med en genomsnittlig tillvéaxt-
takt om 31,4 procent mellan 2019 och 2021. Bolaget bedo-
mer att Frankrike framgent kan bli en av engcons stdrsta och

9 Kontor

Geografisk ndrvaro

Tewkesbury 9 9 Veenendaal

@ Wiirzburg
Pari59

Aktiv forsaljning

viktigaste geografiska marknadsregioner eftersom landet har
manga gravmaskiner och néarmar sig Tipping point samt star
infor en fas med hog tillvaxt i antal tiltrotatorer och har
potential for en dkad andel Retrofit.”

Forsaljningen till Iland goérs genom engcons bolag i
Storbritannien och Irland. Bolaget i Irland etablerades i
samband med Storbritanniens uttrade fran Europeiska
unionen. Irland ar enligt Bolaget ett land med tilltagande
intresse fran slutanvandare och med hég potential for fram-
tida tillvaxt.

Inom den geografiska marknadsregionen Europa avser
engcon att genom lokal séljpersonal 6ka penetrationsgraden
inom befintliga marknader. Vidare avser Bolaget sélja mer av
engcons avancerade produkter, sdsom automatiska snabb-
fasten och hydrauliska verktyg till kunder i Nederlanderna. Folj-
aktligen ser engcon mojlighet att astadkomma, utdver det som
ryms inom affarsplanen, ytterligare tillvaxt genom att expan-
dera till narliggande lander. Se avsnittet " Vardeskapande-
strategl” for vidare beskrivning av engcons vardeskapande-
strategi avseende befintliga och nya geografier.

1) Se avsnittet "Marknadséversikt — Tiltrotatormarknaden — Makrofaktorer och trender’.
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Amerika (Nordamerika och Sydamerika)

Orderingang, MSEK

124

80

51

2019 2020 2021
Nettoomsattning, MSEK 115

73
44 357

305

282

2019 2020 2021

Nettoomsattning per sald tiltrotator, TSEK

Bilden ovan askadliggdr engcons orderingéng, nettoomsatt-
ning, nettoomsattning per sald tiltrotator, de lander dar engcon
bedriver aktiv forsaljning och var kontoren ar belagna i den
geografiska marknadsregionen Amerika.

Nettoomsattningen i den geografiska marknadsregionen
Amerika stod for 8 procent av Koncernens totala nettoomsatt-
ning 2021. Inom den geografiska marknadsregionen Amerika
sker aktiv forsaljning till de geografiska marknaderna USA och
Kanada. Bolaget etablerade ett lokalt séljkontor i USA 2017
efter att ha observerat utvecklingen i regionen sedan 2014.
engcon etablerade ett lokalt séljkontor i Kanada 2021 efter
att tidigare ha sélt produkter via kontoret i USA. Utéver forsélj-
ningen i Nordamerika bedriver engcon viss férsaljning i
Sydamerika, dock utan etablerade lokala séljare. Bolaget ser
Sydamerika som ett omréde for eventuell framtida vidaree-
tablering.

engcons nettoomsattning i den geografiska marknads-
regionen Amerika har vuxit med en genomsnittlig tillvaxttakt
om 61,7 procent mellan 2019 och 2021. Enligt Bolagets
beddmning kommer foérsaliningen i marknadsregionen paver-
kas positivt av engcons partnerskap med John Deere som
tecknades 2021, vilket bland annat bidrar med ett
aterforsaljarnatverk i USA och Kanada bestaende av cirka
1 600 aterforséljare, se avsnittet "= Go-to-market-strateg/".
Nettoomsattningstillvéxten har paverkats positivt av engcons
expansion av den lokala séljorganisationen.

Geografisk narvaro

9 Montreal
Q Connecticut

9 Kontor Aktiv férsaljning

engcon har i den geografiska marknadsregionen Amerika
lyckats val med att salja ett standardiserat produktpaket inne-
héllande de mest avancerade och vardeskapande delarna av
engcons produktportfolj vilket syns i marknadsregionens
relativt hdga nettoomsattning per tiltrotator, delvis drivet av en
stark vilja av kunderna att investera i nya innovationer. Av
dessa produkter inkluderas exempelvis engcons snabbfaste,
en produkt som &r ovanligt férekommande i Amerika jamfort
med i andra marknadsregioner (se avsnittet "Marknadséversikt
— Tiltrotatormarknaden — Snabbfésten och avancerade
tillbehor”).

engcon etablerade ett kontor i USA eftersom regionen har
ett stort antal gravmaskiner och séledes har potential att bli en
stor marknad for tiltrotatorer enligt Bolaget. Bolaget ser vidare
stor potential i att 6ka penetrationsgraden for snabbfasten i
regionen.

Inom den geografiska marknadsregionen Amerika avser
Bolaget att fokusera p& marknadsféring, férséljning av
helhetserbjudandet och att starka partnerskap for att 6ka
penetrationen av tiltrotatorer och snabbfasten samtidigt som
man expanderar sin marknadsandel® pa tiltrotatormarknaden.
Vidare avser Bolaget att 6ka sin nérvaro i fler regioner i USA.

1) Sevidare i avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstélining och konkurrens — Konkurrenter” dar engcon enligt Marknadsstudien har hogst marknadsandel av alla

konkurrenter i USA.
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Asien/Oceanien

Asien/Oceanien (Japan, Sydkorea, Australien, Nya Zeeland samt dvriga virlden)

Orderingang, MSEK

98
57
20
2019 2020 2021
Nettoomsattning, MSEK 78
51
21
233 o 241
2019 2020 2021

Nettoomséttning per sald tiltrotator, TSEK

Bilden ovan askadliggdr engcons orderingéng, nettoomsatt-
ning, nettoomsattning per sald tiltrotator, de lander dar engcon
bedriver aktiv forsaljning och var kontoren ar belagna i den
geografiska marknadsregionen Asien/Oceanien.

Nettoomsattningen i den geografiska marknadsregionen
Asien/Oceanien stod for 5 procent av Koncernens totala
nettoomsattning 2021. Inom den geografiska marknadsregio-
nen Asien/Oceanien sker aktiv férséljning till foljande geogra-
fiska marknader: Australien, Sydkorea och Japan. Bolaget
expanderade sin verksamhet till Japan 2018, Sydkorea 2020
och Australien 2020.

Bolagets nettoomsattning i den geografiska marknads-
regionen Asien/Oceanien har vuxit med en genomsnittlig
tillvaxttakt om 92,7 procent mellan 2019 och 2021. Denna
utveckling har paverkats positivt av partnerskap for forsaljning
och marknadsforing av engcons produkter med Doosan och
Hyundai i Sydkorea, se avsnitten "= Go-to-market-strategi”.

| Japan bedriver Bolaget aktiv forsaljning via partnerskap
med Kobelco vilket utéver forsaliningsintakter ger Bolaget
mojlighet att félja efterfrageutvecklingen i landet. | Sydkorea
bedriver engcon aktiv férséljning genom lokal séljpersonal for
att tillvarata landets stora marknad fér hjulgréavare.”

Geografisk narvaro

Chungcheongnam-do @

Sydney 9

9 Kontor Aktiv forsaljning

Foére 2020 da Bolaget etablerade ett lokalt saljkontor i
Australien sélde engcon produkter till Australien via partners.
Dessa partners salde framst tiltrotatorer till gravmaskiner som
anvandes vid jarnvagsarbeten.

engcon anser att den geografiska marknadsregionen
Asien/Oceanien ar attraktiv eftersom det finns ett stort antal
hjulgravare, foretag som har sma flottor av gravmaskiner
(liksom i Norden), gravmaskiner séljs direkt till slutkund i
Sydkorea samt att det finns méjlighet for kommande lagstift-
ning i exempelvis Japan som satter krav pa vissa gravmaskins-
agare att utrusta sina gravmaskiner med effektivitetshojande
produkter sédsom tiltrotatorer.

Inom den geografiska marknadsregionen Asien/Oceanien
avser Bolaget sélja mer till civilsektorn for gravmaskiner i
Australien. Vidare avser engcon att genom partnerskapen i
Sydkorea och Japan salja och marknadsféra engcons produk-
ter samt skaffa insikter om behov pé tiltrotatormarknaden.

1) Se avsnittet "Marknadséversikt — Tiltrotatormarknaden — Geografiska marknadsregioner’.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Sedan Bolaget grundades har FoU varit en central del av
verksamheten och en grundférutséttning for att Bolaget ska
kunna fullfolja sin produktstrategi (se avsnittet " Produkter —
Produktstrategi och vérdeerbjudande”). Bolagets arbete med
FoU innefattar b&de utvecklingen av nya produkter och
forbattringen av befintliga produkter. engcon anser sig ha en
effektiv FoU-process dar nya produkter kan tas fram och
lanseras under kort tid. Efter en produktlansering arbetar
Bolaget kontinuerligt med vidareutveckling av produkterna.

Bolagets FoU bedrivs centralt fran kontoren i Strémsund
och Ostersund. | Strémsund utvecklas framst hydrauliska och
mekaniska produkter och i Ostersund utvecklas merparten av
engcons styrsystem och programvaror. Pa kontoret i Oster-
sund finns &ven ett produkttestcenter dar produkters hallfast-
het och funktioner testas. En del av Bolagets FoU laggs ut pa
externa leverantorer nar sarskild spetskompetens eller extra
kapacitet kravs, exempelvis vid programmering och utveckling
av integrationsprogrammen tillsammans med OEM:er.

Under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2021 uppgick engcons totala kostnader hanférliga till FoU till
63 MSEK. Av dessa kostnader utgjorde kostnader hanférliga
till externa leverantorer den stérsta andelen. Utgifter for FoU
har till och med rakenskapsaret som avslutades 31 december
2021 kostnadsférts i den period de uppkommit. Framgent,
med start fr&n det rakenskapsér som startade den 1 januari
2022, férvantas vissa delar av utgifterna for FoU att aktiveras.

Cirka tva tredjedelar av nettoomséattningen 2021 harstam-
made fran produkter som ny- eller vidareutvecklats de senaste
fem aren.

Tredje generationens tiltrotator och styrsystem

engcon arbetar med utveckling av den tredje generationens
tiltrotator vilken forvantas lanseras under 2022. Med den nya
generationen infér engcon teknologi som aldrig tidigare
anvants pa gravmaskiner och tar ett tydligt steg mot fram-
tidens elektrifierade, uppkopplade och autonoma grav-
maskiner.

Den tredje generationens tiltrotator tar battre tillvara pa
och styr hydrauliska krafter i gravmaskinen genom lastkan-
nande hydrauliska system innebarande att gravmaskinens
hydrauliska motor situationsanpassar kraftanvandningen i
bommen, tiltrotatorn och redskapen. Foljden blir reducerad
bransleforbrukning, forbattrad precision, mindre slitage och
lagre underhéllskostnader. Minskat energibehov mojliggor att
alternativa branslen, sdsom el och elhybridlésningar, blir
enklare att tillampa pa gravmaskiner. Vidare kommer redska-
pet till gravmaskinen kunna mandvreras med mjukare rérelser
och féraren far darmed en smidigare kansla. Tekniken med
lastk&nnande hydrauliska system ar beprévad med andra
fordonstyper, exempelvis lastbilar, men har enligt Bolaget
aldrig anvants p& gravmaskiner.

Vidare utvecklas den tredje generationens tiltrotator med
en hogre grad av standardisering dar engcons nyutvecklade
positioneringssystem (ePS v2.0) ingar som en integrerad del.
Med hjalp en ny sensorteknologi kan den nyutvecklade styr-
system med hdg precision berékna tiltrotatorns lutning och
rotation vilket innebér férbattrad anvandarvanlighet och
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utékad mojlighet for autonomt arbete. Tredje generationens
tiltrotator har aven ett nyutvecklat sensorsystem, eTR, for att
kénna igen engcons hydrauliska redskap vilket ytterligare
forbattrar precisionen och anvandarvanligheten. Vidare majlig-
gor det nyutvecklade styrsystemet en mer effektiv fjarrupp-
koppling vilket forbéattrar fjarrsupport samt méjligheten att
konfigurera utrustning péa distans.

Genom engcons mobilapplikation har anvandaren mojlig-
het att skapa en egen profil (engcon-ID) med individanpas-
sade instéllningar for tiltrotatorn, olika hydrauliska verktyg och
engcons joysticks.

FoU-samarbeten

Bolaget bedriver idag flera FoU-samarbeten med maskin- och
styrsystemsutvecklare samt varldens storsta OEM:er i syfte att
integrera engcons produkter med gravmaskiner vid tillverk-
ningstillfallet och att genom respektive parts spetskompetens
tillsammans skapa battre produkter. Partnerskapen med
OEM:er bidrar aven till ett informationsutbyte vilket leder till att
engcon far insikt om vilka teknologier OEM:er utvecklar for
framtiden. Vidare ger partnerskapen méjlighet for engcon att
projektleda mer omfattande FoU-projekt genom tillgang till
OEM:ers personalstyrka, vilket underléttar for engcon att
expandera innovationsarbetet utan behov av nyrekrytering och
storre utvecklingskostnader.

Integrationen kan delas in i de tre olika typerna av integre-
ringsarbeten "engcon ready’, "tiltrotator ready” och kompo-
nentforsaljning. Integrationsarbetena okar tiltrotatorns funk-
tionalitet samt minskar troskeln till kdp genom att férenkla och
korta ner tiden for montering av tiltrotatorer. "engcon ready”
innebér att grdvmaskinen i sin produktionsfas férbereds for
installationen av engcons styrsystem och tiltrotatorer. Integra-
tionsarbetena sker pa global skala hos OEM:er. "Tiltrotator
ready” innebar att gravmaskinen i produktionsfasen férbereds
for installation av styrsystem och tiltrotator utan exklusivitet for
engcons produkter. Komponentférséljning avser optimering
genom tillpassning och installation av engcons joystick, MIG2.
engcon arbetar framst med integrationsarbete i form av den
6ppna I6sningen "tiltrotator ready” eftersom Bolaget varnar
om slutkunders flexibilitet att sjélva valja bade tillverkare av
tiltrotatorer och gravmaskiner.

Komponentforséljning utgdrs till stérsta del av att Bola-
gets joystick MIG2 monteras pa gravmaskinen vid produk-
tionsfasen och leder séaledes till direktférsaljning fran engcon
till OEM:er. Vidare tar engcon betalt fér montering av en
"gateway” som har potential att i framtiden korta ner tiden foér
montering av tiltrotatorer pa olika typer av gravmaskiner till
ungefar fyra timmar.

Utover samarbeten med OEM:er har engcon aven FoU-
samarbeten med maskin- och styrsystemsutvecklare, bland
annat Leica, Trimble och Topcon. Under 2017 utvecklade
exempelvis engcon, via ett samarbete med maskin- och styr-
systemsutvecklarna Leica och OEM:en Kobelco, iXE CoPilot,
en funktion som automatiserar tiltfunktionen pé tiltrotatorer.
| samarbetet utnyttjades Leicas expertis inom gravsystem och
engcons I6sningar for styr- och positioneringssystem (DC2
och ePS).
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Under 2021 inledde engcon och Volvo Construction
Equipment ett samarbete for att integrera Bolagets system
engcon Machine Link med Volvos styrsystem Dig Assist.
Integreringen moéjliggor att tiltrotatorer och snabbfésten kan
styras tillsammans med funktionerna i Dig Assist via ett grans-
snitt frdn gravmaskinshytten. Utéver detta har engcon FoU-
samarbete med John Deere, Doosan, Hyundai, Kobelco och
atta ytterligare OEM:er. Totalt har engcon 13 pagéende FoU-
samarbeten med OEM:er. Ytterligare potentiella partnerskap
med OEM:er i USA, Europa samt Asien ar under padgéende
forhandling.

Nedan bild askadliggor ett urval av de produkter som engcon
utvecklat.
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Immateriella rattigheter

engcon har patent for EC-Oil som &r giltigt till och med januari
2024. Vidare har Bolaget patent pa vissa delar av joysticken
MIG2. engcon har registrerade domannamn som speglar
Bolagets varuméarke engcon under domannamnen engcon.se
och engcon.com.



GO-TO-MARKET-STRATEGI

9 Kontor 9 Huvudkontor

Ovan illustration askadliggér var engcons huvudkontor
(Eng. "HQ") och évriga kontor &r utplacerade samt de lander
dar engcon bedriver aktiv forsaljning.

engcon bedriver aktiv férséljning i 16 lander och har
13 séljbolag i 13 lander med en total séljstyrka om drygt
70 anstallda. | landerna Norge och Japan bedriver Bolaget
forsaljning via strategiska distributorer utan lokal séljpersonal.
Samtliga av engcons séljare ges utbildning pé fabriken i
Strémsund for att skapa en séljorganisation som ar val
utbildad i Bolagets produkter.

Lokal séljpersonal utgor en viktig del av Bolagets go-to-
market-strategi eftersom de méjliggor etableringen av relatio-
ner med aterforséljare och slutanvandare samt leder till battre
marginaler jamfért med forsaljning genom partners. Vidare
bidrar lokal narvaro till en kansla av trygghet bland slutanvan-
dare och utgor en bidragande faktor till skapandet av det som
Bolaget kallar for "The engcon family”. Bolagets go-to-market-
strategi ar centrerad kring marknadsféring mot slutanvandare
for att genom deras efterfragan attrahera aterforsaljare till att
sélja engcons produkter och OEM:er att vilja inga i samarbets-
avtal.

Bolagets prissattningsstrategi ar en blandning av varde-
baserad prissattning, dar kunders upplevda varde av produk-
ten pa en viss marknad styr engcons prissattning, och konkur-
rensbaserad prissattning, dar konkurrensférhéllandet p& en
viss marknad styr engcons prissattning. engcon fokuserar pa
att arbeta néra slutanvandare och utvecklar produkter med
hdg teknikhojd, snarare an att konkurrera om pris genom
storvolymstillverkning. Enligt Bolaget bidrar hog teknikhojd
och utveckling néra slutanvandare , i kombination med en
blandad prissattningsstrategi, till att engcon kan bibehélla
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hdga marginaler och att Bolaget forblir ett attraktivt val for
slutanvandare p& samtliga av engcons marknader. Bolaget har
historiskt lyckats val med prishdjningar och engcon har haft en
god mojlighet att paverka prisbilden givet sin ledande mark-
nadsposition. | syfte att vara en god affarspartner sker samt-
liga prisdkningar genom att hedra befintliga dverenskommel-
ser.

engcon har sedan 2019 arbetat med att erbjuda engcons
helhetslosning - tiltrotator, snabbfasten, styr- och sakerhets-
system samt joystick — som ett standardiserat produktpaket
innehéllande de mest avancerade och véardeskapande delarna
av engcons produktportfolj. Denna standardisering leder till
enkelhet for slutkunder, forenklad férsaljning och service,
forbattrade mojligheter att optimera produktionen och skapar
en trygghet hos slutanvéndare. engcon séljer primart redskap
till kunder som kompletterar ett tidigare kép av engcons tiltro-
tator.

Exempel pa dar Bolaget lyckats val med strategin att sélja
helhetsldsningen ar i de relativt nytilltrddda marknaderna
Frankrike och USA samt i Tyskland och England som var de
forsta landerna i den geografiska marknadsregionen Europa
dar engcon etablerade sig. | de marknader dar engcon varit
etablerat relativt Iange har lanseringen av strategin att salja
helhetsldsningen inneburit férbattrade volymer, marginaler
och hégre nettoomsattning per séld tiltrotator. Bolaget arbetar
aktivt med att erbjuda helhetsldsningen som standardpaket i
évriga lander i de geografiska marknadsregionerna Europa
och Norden. Nederléanderna &r ett exempel dar engcon
tidigare sélt en 16sning som varit anpassad till ett redan etable-
rat faste p4 marknaden och dar engcon nu arbetar fér att sélja
helhetslésningen.
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Nedan bild illustrerar engcons férséljningsfunktion i ett organisationsschema.
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Forsaljning

engcon saljer via aterforséljare samt till begransad del via
Bolagets webbshop. engcon bedriver dven forséljningsarbete
mot och samarbete med OEM:er vilket tillgangliggor deras
terforsaljarnatverk.

Aterférsaljare kdper produkter av engcon till ett rabatterat
pris och ansvarar for férséljning och prissattning till slutanvan-
dare samt marknadsfér engcons produkter. | vissa fall kan
aterforsaljare lagerhélla engcons produkter. Lagerhallning
sker framst p& marknader som befinner sig i accelerations-
fasen, exempelvis i Nederlanderna, samt mogna marknader,
exempelvis i den geografiska marknadsregionen Norden, och
i begransad omfattning pa vissa nya marknader. Aterforsaljare
bestdmmer slutpris pa engcons produkter baserat pa en
officiell prislista utstalld av engcon och en majoritet av forsalj-
ningen genom &terforsaljare gors p& enhetsbasis. Endast en
lag andel av forsaljningen sker via ramavtal med klausuler som
begransar engcons moéjlighet till att hoja priset. engcons
forsaljningsinsatser mot aterforséljare ar fokuserade pé att
upphandla langvariga icke-exklusiva kontrakt med etablerade
aktorer som kan distribuera Bolagets produkter. Bolagets
beddmning ar att exklusivitet inte behdvs eftersom 6ppna
avtalsvillkor leder till mer néjda aterforsaljare samt varnar om
slutanvéndarnas flexibilitet att sjalva vélja tiltrotatortillverkare.

Via Bolagets webbshop, som dppnades under november
2021, kan slutkunder kdpa samtliga mekaniska redskap i
Bolagets produktportfdlj. Initialt erbjods det skopsortiment
som inte behodver support i samband med forsaljningen.
Webbshopen ar i dagslaget riktad till den svenska marknaden
men enligt Bolagets beddmning kan webbshopen aven
komma att utgora en viktig kanal framgent for férséljning av
mer avancerade produkter, sdsom tiltrotatorn och hydrauliska
verktyg.

engcon har ett partnerskap med OilQuick som gor det
mojligt att engcons tiltrotatorer anvénds i kombination med
OilQuicks snabbfasten. Partnerskapet leder till att engcon
saljer tiltrotatorer direkt till QilQuick.
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Kundengagemang
Forséljnings-
aktivitet innan

kundanskaffning

Samarbeten med OEM:er

Samarbeten med globala OEM:er leder till fordelar sdsom
starkt forséljining samt en stor installationsbas for mojliga
uppdateringar och underhall pa eftermarknaden. Samarbe-
tena forstarker bade engcons och OEM:ers varumarke, okar
rackvidden fér Bolagets produkter, forbereder gravmaskiner
for snabbare och enklare installationer av tiltrotatorer (Ias mer
om engcons integrationsprogram i avsnittet " Forskning och
utveckling — FoU-samarbeten”). Vidare leder samarbeten till
informationsutbyte mellan OEM:er och Bolaget vilket gor att
engcon far insikt om vilka teknologier OEM:er utvecklar for
framtiden.

Under 2021 ingick engcon i ett leverantdrsavtal med
OEM:en John Deere innebérande att engcons produkter blev
tillgangliga for slutkunder via samtliga aterférsaljare i John
Deeres distributionsnatverk i USA och Kanada bestaende av
totalt 1 600 aterforsaljare. Leverantdrsavtalet innefattar ett
"tick-in-the-box” alternativ dar kunder kan képa gravmaskiner
fran John Deere som ar utrustade med en tiltrotator fran
engcon. Avtalet &r en del av John Deeres strategiska direktiv
"Smart Industrial”

2019 ingick engcon ett leverantdrsavtal med Doosan och
Hyundai i Europa och Sydkorea. Inom ramen for avtalet
kommer Doosan och Hyundai fabriksférbereda ett urval av
sina gravmaskiner fér engcons produkter vilket innebar att
kunder kan bestalla gravmaskiner utrustade med engcons
tiltrotatorer med tillhérande produkter direkt fran fabrik.
Samarbetet inkluderar &ven gemensam marknadsféring via
exempelvis samarbete pa massor. Vidare har engcon aterfor-
saljaravtal med Kobelco for forsaljning i Japan.

Eftermarknad, service och support

Service utférd av engcons egna tekniker och forséljning av
reservdelar stod for cirka 15 procent av Bolagets nettoom-
sattning under 2021. engcon har ett stort servicenétverk och
eftermarknadssupport &r ett omrade dar Bolaget har en relativ
fordel till sina konkurrenter. Se avsnittet "Marknadséversikt -
"Marknadsstéllning och konkurrens — Konkurrenter'.



Servicepartners utfor service i engcons nya marknader
och vid krédvande former av service. | vissa fall sdsom i markna-
der som passerat Tipping point som Norden och Nederlan-
derna vidtar aterforséljare icke-specialiserade former av
service som grundas p& utbildning och handledning fran
engcons personal. | vissa sérskilda fall som vid reklamationer
och dér reparationer kraver specialistkompetens utfor eller
handleder engcons personal servicearbetet. Vid sidan av
traditionell service har Bolaget supportpersonal tillgénglig
dygnet runt som kan koppla upp sig mot engcons styrsystem
och applikation for att felséka och atgérda vissa problem pa
distans.

Marknadsféring och varumarkesstrategi
Bolagets marknadsféringsstrategi bygger pa tvéa huvudkate-
gorier, digital marknadsféring och traditionell marknadsforing.

Digital marknadsféring genomfors via engcons sociala
mediekanaler och med influencers. Sociala mediekanaler
utgor en kostnadseffektiv plattform for att na en stor bas med
riktad marknadsféring, inte minst eftersom vissa influencers
marknadsfor engcons produkter digitalt utan kostnad. Digital
marknadsfdring anvands sarskilt i samband med satsningar
for att oka penetrationen i marknader som befinner sig i
utvecklingsfasen och som bestar av Innovators samt Early
adopters. Vid marknadsfdéring mot Innovators laggs fokus pa
att Overtyga dessa om férdelarna med Bolagets produkter,
exempelvis genom att demonstrera anvandning och funktio-
ner i videor.

Vidare skapar sociala mediekanaler forenklad kommuni-
kation mellan Bolaget och slutanvéndare. Sarskilt videor
beddms vara ett kostnadseffektivt kommunikationsmedel som
till skillnad fran fysiskt tryckta medier och bilder har enligt
Bolaget en stérre inverkan pa slutanvandare. Bolagets egna
sociala mediekanaler bestar av engcons webbplats, YouTube,
Facebook, Instagram, TikTok, Twitter och LinkedIn.

Bolaget samarbetar med influencers vars féljare till stor
del bestar av gravmaskinister och andra gravmaskinsintres-
senter. Bolaget utvecklar relationer med influencers genom
att bjuda in dem pa méssor och Bolagets egna evenemang.
Denna typ av samarbeten leder enligt Bolaget till kostnads-
effektiv marknadsfoéring som minskar tiden fér engcon att né&
ut med sina produkter till ratt mélgrupp, sarskilt nar marknader
befinner sig i utvecklingsfasen.

Traditionell marknadsforing bestar i huvudsak av delta-
gande pa massor och Bolagets egna evenemang, sé kallade
demodagar. Vid engcons demodagar deltar influencers och
aterforséljare for att marknadsfora Bolagets produkter och
potentiella slutanvéandare ges mojlighet att prova engcons
senaste produktutbud. Massor och andra typer av evenemang
bidrar till att skapa nya och uppratthalla befintliga relationer
med OEM:er, aterférsaljare och slutanvandare. Bolaget bedo-
mer att engcons produkter &r mer lattsélda nar de demonstre-
ras i verkligheten och dar slutanvéndare kan ges méjlighet att
testa produkterna. Exempel pa méssor dar engcon deltar ar
Bauma i Tyskland (engcon har deltagit pa samtliga méssor
sedan 1998), Conex i Korea, Conexpo i USA (engcon har
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deltagit pa samtliga massor sedan 2014) och Intermat i
Frankrike.

Under covid-19 pandemin var det inte mdjligt att delta pa
massor varpé Bolaget anordnade egna virtuella massor.
engcon avser delta pa de kommande fysiska méassorna
Bauma under oktober 2022 och Conexpo under mars 2023,
vilket enligt Bolaget kommer leda till ©kad férsaljning.

Kombinationen av digitala och fysiska interaktioner i
engcons marknadsféringsstrategi skapar en kansla av
samhdrighet och tillit till Bolaget samt leder till skapandet av
en gemenskap som Bolaget bendmner "The engcon family”,
som samtliga anstéllda, slutanvandare, strategiska partners,
aterforsaljare och influencers anses vara en del av engcons
starka relation med slutanvandare och évriga intressenter
kommer enligt Bolaget utgdra en svérkopierad fordel for
engcon under en lang tid framét.

PRODUKTION
engcons produktionsprocess bestar framst av montering av
inkopta komponenter. Bolaget outsourcar dven vissa delar av
komponentmonteringen, exempelvis ventilblocksmontering,
for att effektivisera processen i egna fabriker. For att forsékra
kvalitet pa och sékerstalla dgandet av slutprodukten tillser
Bolaget att inte en for stor del av komponentmonteringen
laggs pa externa leverantorer. Vidare sékrar engcon sin
marknadsstéllning genom att alltid &ga designen till de
komponenter som kdps in. engcon har tvé produktionsanlagg-
ningar, en belagen i Strémsund, Sverige och en i Niepruszewo,
Polen. Cirka 80 procent av nettoomséattningen kommer fran
produkter som produceras i Strdmsund och resterande cirka
20 procent fran Niepruszewo.

engcon har valt att fokusera pé att arbeta néra slutanvan-
dare och utveckla produkter med hog teknikhdjd, istallet for
att konkurrera om pris genom storvolymstillverkning. Givet att
engcons produktionsprocess framst bestar av montering av
inkdpta komponenter kan tillverkningen av Bolagets produk-
ter goras till 1ag niva av kapitalbindning samt &r anpassnings-
bar fér nyutveckling av produkter och produktférbattringar
utan stérre kostnader.

| vissa fall bearbetar engcon komponenter genom laser-
hardning och anpassning samt vidtar komponentproduktion.
Komponentproduktionen i engcons produktionslokaler
omfattar enbart smé serier av nya produkter, prototyper samt
tillverkning av tiltrotatorns "hjarta” vilket ar en av de viktigaste
och mest komplexa komponenterna i tiltrotatorn som utgér
karnan for tiltrotatorns rotation. Av engcons kostnader for
utfort arbete i produktionsprocessen ar en véasentlig andel
hanforligt till monteringskostnader, resterande mindre andel
ar hanforligt till bearbetning och produktion av komponenter.
Révaru- och komponentinkép star for en vasentlig andel av
Bolagets totala produktionskostnader.

Produktionsanlaggningen i Stromsund har cirka 225
heltidsanstallda och anvands framst fér att producera tiltrota-
torer, snabbfasten och gripar samt till viss del hydrauliska
redskap. Vidare produceras samtliga av tiltrotatorernas
"hjartan” i Strémsund. engcon har kontinuerligt investerat i
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utbyggnad av anlaggningen och Bolaget har méjlighet att
utvidga produktionskapaciteten i Strémsund genom att
addera ytterligare arbetsskift vilket enligt Bolagets beddmning
forvantas mojliggéra en férdubbling av produktionen utan krav
pé ytterligare investeringar i anlaggningstillgéngar.

Ar 2019 paborjade engcon en investering i en ny FMS-
anlaggning (Eng. Flexible Manufacturing System) i Strémsund
for produktion av tiltrotatorns viktigaste komponent. FMS-
anlaggningen har en nuvarande tillverkningskapacitet p&
komponenter till cirka 12 000 tiltrotatorer per &r och anlagg-
ningen ar byggd for att besta av totalt 8 maskiner som vid
fardigstallande kommer ha en produktionskapacitet pa
komponenter till cirka 24 00O tiltrotatorer per ar. Hittills har
engcon investerat cirka 52 MSEK och avser att investera i
ytterligare 4 maskiner till ett totalt belopp om cirka 35"
MSEK, vilka kan laggas till utifran kapacitetsbehov.

Produktionsanlaggningen i Niepruszewo har cirka
55 heltidsanstallda och anvands framst for produktion av
hydrauliska redskap samt till viss del tiltrotatorer och meka-
niska redskap. Anlaggningen &r beldgen pé ett attraktivt
logistiklage intill europavag 30 som stracker sig till Tyskland.
Produktionsanlaggningen har darigenom goda logistikméjlig-
heter for ingédende leverans av insatsvaror och distribution av
varor till Europa. Bolaget byggde produktionsanlaggningen
2012 och paborjade investering i utbyggnation 2018 fér ckad
produktionskapacitet. Enligt Bolagets beddmning har engcon
mojlighet att utvidga produktionskapaciteten med cirka 15 till
20 procent i Niepruszewo utan ytterligare investeringar i
anlaggningstillgangar. engcon planerar att investera cirka
24 MSEK for ytterligare utbyggnad av anlaggningen under
20232 vilket enligt Bolagets beddmning kommer leda till en
férdubbling av produktionskapaciteten i Niepruszewo och ge
storre produktionsyta for hydrauliska redskap. Det slutliga
investeringsbeloppet kommer delvis att bero pa externa
faktorer, exempelvis stigande materialpriser.

Bolaget har planer p4 att kontinuerligt ersatta gamla
maskiner med nya for trygghet i leveranser samt inkop av
ytterligare maskiner for att utvidga produktionskapaciteten
och effektivisera produktion. | tillagg till eventuella tillagg av
maskiner till FMS-anlaggningen och den planerade investe-
ringen i Niepruszewo avser Bolaget leasa maskiner till
produktionsanlaggningarna under 2022 uppgéende till en
total investering om cirka 20 MSEK. Enligt Bolaget finns inga
planerade investeringar framgent som skiljer sig frén histori-
ken i stor utstrackning.

engcons produktionsprocess utvéarderas Iopande for att
effektivisera bade interna och outsourcade processer. engcon
arbetar exempelvis med ett sparningssystem som innebér att
varje produkt marks med en individuell kod som mojliggér att
produktens produktionssteg i efterhand kan sparas och
analyseras. Sparningssystemet ger engcon full kontroll dver
produktionen samt méjlighet att identifiera och atgérda
produktfel, optimera produktionsprocessen och forbattra
produkterna.

For att forbattra produktionen arbetar engcon med att
standardisera produkter och 6ka modulariteten for att effek-
tivisera och minska komplexiteten i produktionsprocessen,
forbattra monteringsprocessen och intern logistisk for mer
strémlinjeformade produktionsprocesser samt etablera
produktionsanlaggningar for montering med sarskilt lag
kapitalbindning i avldgsna geografier for att minska ledtider
och behov av lager. L&s mer om detta i avsnittet
"— Vérdeskapandestrategr"

For att komma narmare marknaden i Amerika och
effektivisera leveranser avser Bolaget p& kort sikt etablera en
enklare monteringsanlaggning i USA bestaende av en lokal,
lattare verktyg och en bearbetningsmaskin for att anpassa
fastet till respektive gravmaskinstyp. Engcon har inga planer
pé attinartid bygga en ny produktionsanlaggning av samma
omfattning som den i Strémsund eftersom engcon anser att
forsaliningsvolymerna skulle vara for laga for att sakerstalla
produkternas kvalitetsniva.

1) Storleken pa den kvarstaende investeringen kan komma att férandras pa grund av exempelvis eventuella prishéjningar.

2) Planen for utbyggnad &r tilltankt att initieras 2022 och fardigstéllas 2023.
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Produktionsenheter
Nedan bilder askadliggér information om engcons produktionsenheter, inklusive vilka produkter som produceras och vilka certifikat

man har pa respektive enhet.

Etablerat: 1993
Land: Sverige

-~ = Antalanstillda: ~225

Niepruszewo

Etablerat: 2012

Land: Polen

Antal anstéllda: ~55

m2 4 000

Produkter: Tiltrotatorer, kompaktorer, skopor, gaffelstéll, sopvalsar,
gripar, rivtander, asfaltskarare, avjamningsbalkar

Certifikat: ISO9001,1SO 14001

1) engcon etablerade sin produktionsverksamhet i Polen 2005 via hyrda lokaler och byggde en egen produktionslokal 2012.
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RAVAROR OCH INKOP

engcons inkdpsorganisation ar centraliserad kring produk-
tionsanlaggningarna i Niepruszewo i Polen och Stromsund i
Sverige. Centraliseringen 6kar Bolagets forhandlingslage
samt bidrar till skalférdelar vid inkdp. Merparten av Bolagets
inkop bestar av komponenter varav de storsta inkdpen bestar
av bearbetade detaljer motsvarande cirka 50 procent, och
hydraulcylindrar motsvarande cirka 12 procent av komponen-
tinkdpen under rakenskapsaret 2021. Stérre delen av kompo-
nenterna képs in fran leverantérer i Sverige och Nordeuropa.

Under 2021 hade Bolaget omkring 235 leverantorer
varav cirka 85 var leverantérer av ravarumaterial och cirka 150
leverantorer av komponenter. Under samma period uppgick
inkop av révaror, dar stal utgjorde stérsta delen, till cirka
40 MSEK och inkdp av komponenter till cirka 700 MSEK.
Bolagets 10 storsta leverantérer stod for cirka 58 procent av
engcons totala inkdp av ravaror och komponenter under
rakenskapsaret 2021. Bland leverantdrerna ar den stérsta
e-Component som engcon &ger till 51 procent. engcon har
valt att bygga relationer med ett urval av flexibla leverantorer
for vissa typer av kritiska komponenter for att snabbare kunna
ta fram nya innovationer och sékra leveranser av hég kvalitet.

For att sékerstélla tillgang till kritiska réavaror och kompo-
nenter vid eventuella férandringar i efterfrdgan har engcon
avtal med en diversifierad leverantorsbas dar de flesta kompo-
nenter och typer av ravaror kan levereras av fler an en leveran-
tér. For att ytterligare sékra tillgangen till ravaror och kompo-
nenter bestaller engcon aven insatsvaror proaktivt fére erlagd
kundorder. engcon ingar ramavtal med leverantorer av de
mest kritiska komponenterna varav de flesta omfattar 12 till
18 manader som férlangs samt uppdateras med nya volymer
efter dess utgang. Att ha flexibla leverantorsavtal ar vasentligt
for engcon som vaxer snabbt samt utvecklar befintliga och
nya produkter kontinuerligt. engcon haller en aktiv dialog med
leverantorer for att sondera eventuella kommande brister i
forméga att leverera.

| forekommande fall har produktionsanlaggningarnai
Strémsund och Niepruszewo olika leverantérer for att minska
transportkostnader. Av engcons leverantorer per den
31 december 2021 ar 93 procent fran Norden, 6 procent fran
Polen och 1 procent fran andra lander.

Bolagets inkdpsfunktion samarbetar med FoU-funktio-
nerna (se avsnittet "— Forskning och utveckling”) i samband
med framtagande av inkdpsstrategier. | samband med
samarbetet utvarderas potential for kontinuerlig leverans av
hog kvalitet och risk beaktas for ravaru- och komponentbrist
samt kostnader.

LOGISTIK

engcon har en logistikorganisation som skots fran kontoret i
Strémsund och produktionsanlaggningen i Niepruszewo i
Polen. Majoriteten av utgéende leveranser till Nordamerika,
Australien och Asien avgar i containrar fran fabriken i Polen.
Transport till kund sker dven direkt fran vissa lokala saljkontor
dar engcon lagerhaller produkter, och i begransad omfattning
sker transport till slutkund fran aterforsaljare som lagerhéller

70 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B ENGCON AB

Bolagets produkter. Samtlig utgéende och ingdende transport
genomfors av tredjepartsforetag.

Ingaende transporter till fabrikerna i Strémsund och
Niepruszewo bestar mestadels av komponenter, och till viss
del révaror i form av exempelvis st&l som anvands av svetsav-
delningen i Niepruszewo och av e-Component i Stromsund.

For att minska Bolagets transportkostnader och klimat-
paverkan jobbar engcon med att fylla varje leverans for att
begransa antalet leveranser. Vidare bedriver Bolaget arbete
med att minimera antalet transportféretag i samband med
ingéende och utgéende leveranser for att 6ka anpassnings-
barhet och 6ka transportérens kunskap om engcons behov.
Exempelvis har engcon ingétt i samarbetsavtal med DHL fér
att samla ihop frakten fran leverantérerna och reducera
antalet upphamtningsdagar.

IT

engcons [T-verksamhet &r centraliserad och skéts fran
Strémsund. Idag anvander Bolaget tva olika ERP-system med
tillhérande stédjande applikationer. Tillsammans utgdr den
centrala [T-miljon stod till Bolagets viktiga affarsfunktioner
inom forsaljning, produktion, FoU och ekonomi. En effektiv
[T-miljé stodjer produktionsprocessen och bestar av funktio-
ner for orderhantering, produktionsplanering, leverans och
fakturering samt inkluderar ett avvikelsesystem. Bolaget
anlitar externa konsulter som stéttar Bolaget med sin expertis
inom ERP-system och IT-infrastruktur. engcon har investerat i
ett nytt ERP-system under 2022 som kommer implementeras
och vara verksamt fran 2023.

Bolaget sékerhetskopierar filer i [T-miljon genom timvisa
uppladdningar av kopior till en backup-server vilka darefter
kopieras Over fran ett datacenter pa Froson, Sverige, till
servrar i Strémsund.

engcon har en dokumenterad [T policy samt en separat
informationssékerhetspolicy.

HALLBARHET
Hallbarhet &r en integrerad del av engcons affarsverksamhet,
strategi, innovationsprocess samt produkterbjudande. engcon
utvecklar innovativa, vardeskapande och héllbara ldsningar
som utgar fran slutanvandarens behov och bidrar till 6kad
resurseffektivitet, sékerhet och I6nsamhet. Bolaget foljer FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter
(UNGP) samt FN:s mal for hallbar utveckling.

engcons ataganden inom miljo, socialt ansvar och affars-
etik aterspeglas i koncernens uppférandekod, som samtliga
anstéllda behover ta del av och acceptera, samt i policyer och
processer som behandlar etiska fragor.

engcon har identifierat sina viktigaste intressenter som
medarbetare, kunder, leverantdrer, konsulter, dgare och
investerare.

engcons ledningsgrupp och nyckelpersoner genomfér en
arlig dversyn av héllbarhetsrelaterade aspekter. | samband
med den arliga dversynen utvarderas héllbarhetsrelaterade
aspekter utifran en upprattad vasentlighetsanalys och tre
faktorer som avgor huruvida Bolaget antar ett nytt hallbarhets-



mal; konsekvens for intressenter och omvérlden, hur stor
sannolikhet det &r for att konsekvensen materialiseras samt
engcons mojlighet att ha positiv inverkan p& denna. Kvalitets-
och hallbarhetsmal féljs I6pande upp vid koncernlednings- och
styrelsematen.

Bolaget har identifierat fyra huvudsakliga fokusomraden
for att konkretisera Bolagets hallbarhetsarbete; klimat och
miljopéverkan, sdkerhet vid anvandande av grdvmaskiner,
socialt ansvar samt ansvarsfulla affarer.

Klimat- och miljdpaverkan
Som global marknadsledande" tillverkare av tiltrotatorer har
engcon enligt Bolagets bedomning ett sarskilt stort ansvar att
kontinuerligt minimera klimat- och miljépaverkan genom att
utveckla och tillverka resurs- och energieffektiva produkter p&
ett hallbart satt. Bolaget bedriver sin verksamhet i linje med de
miljélagar, riktlinjer-, och regelverk som géller dar Bolaget
bedriver verksamhet. engcon ar miljécertifierade enligt ISO
14001:2015 och Bolaget arbetar utefter riktlinjer inom
REACH, CLP och RoHS férordningarna.

engcon har integrerat flera vasentliga KPl:er f6r uppfolj-
ning av klimat- och miljépéverkan i syfte att astadkomma
forbattring och effektivisering hos Bolaget samt positiv paver-
kan pa miljo och klimat. Las mer om KPl:er fér uppféljning av
miljo- och klimatpaverkan i avsnittet "~ Hallbarhet — KPl:er".
Utover dessa KPl:er bidrar engcons produkter till att kunder
minskar sin miljo- och klimatpaverkan. Exempelvis kan
anvandningen av en tiltrotator, beroende pé gravmaskinens
storlek, spara upp till cirka 6 000 liter diesel per ar vilket
motsvarar cirka 16 200 kilogram arliga koldioxidutslapp och
cirka 113 000 kilogram koldioxidutsl&pp under en gravma-
skins livslangd. Vidare behdvs farre maskiner vid gravarbete
med tiltrotator, se avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsfak-
torer och trender — Teknologisk utveckling av grdvmaskiner'.

engcon arbetar med OEM:er fér hantering av Bolagets
produkters produktlivscykel och engcons ambition ar att
intensifiera dessa samarbeten framgent avseende hantering
av tiltrotatorn vid slutet av gravmaskinens livscykel.

Sékerhet

Vid anvandningen av gravmaskiner forekommer allvarliga
arbetsolyckor vilket oftast, enligt Bolagets beddmning, ar
kopplat till att gravmaskinisten gér in och ut ur gravmaskins-
hytten. De mest allvarliga olyckorna sker enligt Bolaget pa
grund av fallande redskap samt i samband med manuellt
markarbete i narheten av gravmaskinen. Exempelvis kan tilt-
rotatorn med dess avancerade tillbehor sdsom snabbféstet
och EC-Oil motverka arbetsrelaterade olyckor eftersom de
namnda tillbehoren majliggor att gravmaskinister kan byta
redskap fran gravmaskinshytten samt minskar behovet av
manuellt markarbete i nérheten av gravmaskinen. Vidare har
engcon utvecklat Q-Safe; ett 1assystem som minimerar risken
for att redskap sitter 16st vid anvandning. Las mer om hur

VERKSAMHETSBESKRIVNING

engcon motverkar olyckor genom sitt produktutbud och
vardeerbjudande i avsnittet "~ Produkter — Styr- och sékerhets-
system”.

Socialt ansvar
Bolaget jobbar for att sékerstalla valbefinnande genom att
vara en attraktiv och engagerande arbetsgivare med en stark
foretagskultur och vardegrund genom att skapa en gemen-
sam plattform fér sina medarbetare, erbjuda stimulerande och
flexibla arbetsuppgifter samt ge mojlighet till utveckling av
karriar och personlighet. Bolaget har ett starkt fokus pa att
erbjuda en saker och halsosam arbetsmiljé for sina anstallda
genom att minimera olyckor och skador pa arbetsplatsen
supporterat av sakerhetsutrustning, sékerhetsrutiner samt
utbildningar och andra aterkommande aktiviteter som bidrar
till att 6ka medvetenhet kring vikten av att prioritera sakerhet.

engcon respekterar ratten till facklig representation, ingar
i kollektivférhandlingar samt uppratthaller riktlinjer och hand-
lingsplan foér alkohol och droger. engcon tar i enlighet med
Bolagets uppférandekod helt avstand fran diskriminering och
trakasserier relaterat till kon, konsoverskridande identitet,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder.

engcons véardegrund &r engagemang, professionalism,
flexibilitet och initiativ. Bolaget anser att engcons véardegrun-
der skapar en attraktiv och dynamisk arbetsplats som bidrar till
Okad produktivitet och innovation.

engcon har samarbeten med skolor i Stromsunds
kommun och deltar kontinuerligt p& universitetsmassor i syfte
att attrahera relevant kompetens till Bolaget, uppréatthélla
befolkningsmangden samt framja utvecklingen i Strémsunds
kommun.

Ansvarsfulla afféarer

Bolaget stéller krav pa sina anstallda och leverantrer exem-
pelvis genom att ha upprattat en uppférandekod for att saker-
stalla engcons ansvar, etiskt handlade och transparens infor
Bolagets samtliga intressenter. engcons uppférandekod som
delvis baseras pa FN:s vagledande principer fér ménskliga
rattigheter maste féljas av alla medarbetare samt ar godkand
av engcons Styrelse. Samtliga nyanstallda behdver genomga
digital introduktionsutbildning hos engcon dér dem bland
annat tar del av och behdver bekrafta uppférandekoden.

Bolaget har nolltolerans mot korruption fér alla engcons
intressenter, vilket ar klart uttryckt i uppférandekoden.

Vidare har engcon en handbok fér samtliga leverantérer
med riktlinjer som ska efterlevas. For att efterleva riktlinjerna i
handboken behdver leverantérerna beakta exempelvis arbets-
milj6, kvalitet p& sina produkter, ménskliga réattigheter, milj6-
och klimatpéaverkan samt korruption. Eventuella avvikelser
fran riktlinjer i handboken avser avsteg fran tekniska krav och
beslutas av Head of Development.

1) Se avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstéllining och konkurrens — Konkurrenter’ dar engcon enligt Marknadsstudien har hdgst marknadsandel i férhallande till

angivna konkurrenter.
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KPl:er
engcon méter 20 hallbarhetsrelaterade KPl:er som presenteras i nedan tabell. Bolagets arbete med att publicera héllbarhets-
relaterade KPl:er utvecklas kontinuerlig varpa rapportering av fler matt kan komma att initieras under 2022.

| tabellen nedan presenteras de héllbarhetsrelaterade KPl:er som engcon mater.

Amne KPI Enhet 2019 2020 2021

mILIO

Energi Energiintensitet? MWh/MSEK 11,2 11,5 8,1
Fornybar del av energikonsumtionen? % 19,7 20,5 20,1

Resurser Vattenintensitet® M3/MSEK 3,1 2,5 2,4
Avfallsintensitet (inklusive stal)® Ton/MSEK 0,4 0,4 0,6
Avfallsintensitet (exklusive stal)® Ton/MSEK 0.2 0,2 0,2
Fornybar del av avfall® % 65,4 61,1 72,5

SAKERHET OCH SOCIALT ANSVAR

Halsa och sakerhet Rapporterade arbetsrelaterade skador Antal 3,0 5,0 16,07
Déodsfall Antal 0,0 0,0 0,0
Rapporterade fall av diskriminering och trakasserier Antal 0,0 0,0 0,0
Mangfald Andel anstéllda kvinnor % 19,5 17,5 20,0
Andel kvinnor med personalansvar % 54,6 30,4 27,6
Andel kvinnor i ledning % 28,6 16,7 12,5
Nationaliteter bland anstéllda Antal 22,0 24,0 25,0

ANSVARSFULLA AFFARSRELATIONER

Styrelsesammansattning Antal styrelseledamoter Antal 3,0 3,0 3,0
Antal styrelseméten per ar Antal 4,0 4,0 40
Narvaro pé styrelseméten % 100,0 100,0 100,0
Nationaliteter bland styrelseledaméter Antal 1,0 1,0 1,0
Andel kvinnor i styrelse % 33,3 33,3 33,3
Andel oberoende styrelseledaméter % 0,0 0,0 0,0
Uppférandekoden Avsteg fran uppférandekoden per anstalld® % - 0,0 0,0

1) Avser energiférbrukning i engcons produktionsanléaggningar som andel av nettoomséttningen. Eftersom engcon framst monterar produkter saknas direkt férhallande mellan nettoomséttning
och energiintensitet. Total energianvandning uppgick till 13 319 MWh 2019, 12 437 MWh 2020 och 12 079 MWh 2021.

2) Férnybar del av energikonsumtionen bestar av energi fran vattenkraft (Skelleftea vattenkraft).

3) Avser vattenanvandning som andel av nettoomsattningen. Eftersom engcon framst monterar produkter saknas direkt férhallande mellan nettoomséttning och vattenanvandning. Total vatten-
anvandning uppgick till 3 676 m® 2019, 2 703 m?® 2020 och 3 583 m*® 2021.

4) Avser avfallsmassa som andel av nettoomséattningen. Total avfallsmassa uppgick till 4565 ton 2019, 450 ton 2020 och 912 ton 2021.

5) Avser avfallsmassa exklusive stal som andel av nettoomsattningen. Total avfallsmassa exklusive stal uppgick till 202 ton 2019, 224 ton 2020 och 283 ton 2021.

6) Fornybar del av avfall bestar framst av stal.

7) Samtliga 16 arbetsrelaterade skador 2021 hérrér fran e-Component, ett bolag som engcon sedan 2020 &ger till 51 procent som har en verksamhet som &r mer exponerad mot arbetsrelaterade
skador, exempelvis med mer maskiner och svetsning. Koncernen i 6vrigt hade O arbetsrelaterade skador. engcon har tidigare haft en liknande omfattning pa skador i Polen vilket Bolaget arbetat
aktivt med att minska. De senaste aren har engcons verksamhet i Polen haft O arbetsrelaterade skador och Bolaget avser att arbeta pa motsvarande satt for att fa ned antalet arbetsrelaterade
skador aven hos e-Component.

8) Information saknas fér 2019 eftersom uppférandekoden inte var upprattad vid arets ingdende.

Kélla: engcon.
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| tabellen nedan framgar hur engcon arbetar fér att ha en positiv paverkan i enlighet med FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

FN:s globala
mal for hallbar

utveckling Hur engcon arbetar for positiv paverkan

ANSTANDIGA Genom att erbjuda och sékerstélla en motiverande och engagerande arbetsmiljo dar medarbetare kan utvecklas och vara
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK valméaende.
TILVAXT

engcons produktutveckling leder till positiv paverkan pa miljo och sékerhet pé arbetsplatser genom Bolagets produkter samt
hégre innovationsgrad pa globala marknaden fér gravmaskiner.

10 Msue engcon bidrar till en mer jamlik arbetsplats pa marknaden for gravmaskiner eftersom Bolagets produkter 6kar effektiviteten och

I
OJAMLIKHET

- anvéndarvanligheten for alla som anvénder dessa. Vidare minskar engcon ojamlikhet genom en inkluderande foretagskultur.

engcon bidrar till héllbar konsumtion och produktion genom ansvarsfulla inkdp och effektiv resursanvandning vid produktion.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

pa miljon.

Bolaget bekampar klimatférandringarna genom att minska engcons egna miljépaverkan och éka den positiva nettoeffekten
(effektivitetsférbattringar och annan positiv miljispaverkan minus paverkan fran produktion av en tiltrotator) som tiltrotatorer har

17 Snese™ o )
% till hallbarhetsmélet.
Kélla: engcon.
ORGANISATION

engcon har sitt huvudkontor i Stromsund dér Bolaget bedriver
forskning och utveckling samt produktion jamsides andra
operativa aktiviteter sdsom administration och ekonomisk
styrning. engcon har aktiv férséljning i totalt 16 lander och
bestar av ett moderbolag, 13 saljbolag och 2 produktions-
bolag. Moderbolaget ansvarar for évergripande marknads-
foring, forsaljning samt forskning och utveckling. Koncernens
saljbolag ansvarar for férséljning och produktionsbolagen
ansvarar for produktion.

Koncernledningen bestar av VD, CFO, CIO, Head of
Development, Head of Human Resources, Head of Produc-
tion and Purchasing, Head of Sales and Head of Investor
Relations, motsvarande totalt 4tta personer.

1 januari - 31 december 2019

1 januari - 31 december 2020

Genom att erbjuda leverantérer utvecklingssamtal for att gemensamt driva utveckling och skapa goda relationer bidrar engcon

ANSTALLDA

Medelantalet heltidsanstéllda uppgick till 327 under raken-
skapséret som avslutades 31 december 2021. Detta motsva-
rar en 6kning om cirka 4 procent fran tolvméanadersperioden
som avslutades 31 december 2020 och om cirka 11 procent
fran tolvmanadersperioden som avslutades 31 december
2019, Tillvaxten i antal anstallda ar framst ett resultat av
engcons tillvaxt och internationella satsningar.

Bolaget anvéander sig av extern personal utéver de perma-
nent anstéllda framst for att genom dess spetskompetens
arbeta mer effektivt med produktutveckling. | begréansad
omfattning anvander Bolaget extern produktionspersonal for
att méta upp- och nedgangar i efterfragan. Behovet av extern
produktionspersonal minskar i takt med att engcons netto-
omsattning 6kar utanfor Norden (las mer i avsnittet
"— Rérelsesegment och geografiska marknadsregioner —
Nettoomséttning per geografisk marknadsregion”).

| tabellen nedan presenteras medelantal heltidsanstallda
for olika perioder fordelat pa kon, inklusive avvecklad verk-
samhet.

1 januari - 31 december 2021

Genomsnittligt antal
heltidsanstallda

Totalt i Koncernen 60 235 295

Kvinnor Man Totalt

Kvinnor Man Totalt

Kvinnor Man Totalt
60 2565 3156 67 260 327
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Informationen som presenteras nedan bér ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell éversikt”, och
"Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade konsoliderade finansiella
rapporter for rdkenskapséaren som avslutades den 31 december 2021, 2020 och 2019 och oreviderade konsolide-
rade finansiella delarsinformation for tremanadsperioden som avslutades den 31 mars 2022, med jamférelsesiffror
fér motsvarande period 2021, vilka finns inkluderade i avsnittet "Historisk finansiell information”.

PRESENTATION AV DEN UTVALDA HISTORISKA
FINANSIELLA INFORMATIONEN

Detta avsnitt innehéller utvald konsoliderad historisk finansiell
information fér rakenskapsaren som avslutades den

31 december 2021, 2020 och 2019, samt for tremanads-
perioden som avslutades den 31 mars 2022, med jamférelse-
siffror f6r motsvarande period 2021.

Den utvalda konsoliderade historiska finansiella informa-
tionen for rékenskapsaren som avslutades den 31 december
2021, 2020 och 2019 har hamtats fran engcons reviderade
konsoliderade finansiella rapporter for de rakenskapsar som
anges, vilka har uppréttats i enlighet med IFRS. Koncernen
tillampar IFRS sedan den 1 januari 2021, vilket innebar att
den historiska finansiella informationen for rékenskapséaren
som avslutades den 31 december 2020 och 2019 &r omrék-
nade enligt IFRS. Den utvalda konsoliderade historiska finan-
siella informationen fér tremanadsperioden som avslutades
den 31 mars 2022, med jamférelsesiffror fér motsvarande
period 2021, har hdmtats fran engcons oreviderade konsoli-
derade finansiella delarsinformation for tremé&nadsperioden
som avslutades den 31 mars 2022, med jamforelsesiffror for
motsvarande period 2021, som har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och dversiktligt granskats av
Bolagets revisor.

| detta Prospekt presenterar Bolaget viss finansiell infor-
mation for perioden 1 april 2021 — 31 mars 2022. Denna
finansiella information inkluderar, och har upprattats av
Bolaget enligt féljande:

* Nettoomsattning (RTM) beréknad som nettoomsattningen
for rakenskapséaret som avslutades den 31 december
2021 minus nettoomsattningen fér treménadersperioden
som avslutades den 31 mars 2021 plus nettoomsattningen
for treménadersperioden som avslutades den 31 mars
2022.

¢ Rorelseresultat (RTM) beraknat som rorelseresultatet for
rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2021
minus rérelseresultatet fér treméanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021 plus rorelseresultatet for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

* Roérelsemarginal (RTM) beraknat som rérelseresultatet
(RTM) enligt ovan fér perioden 1 april 2021 - 31 mars
2022 i procent av nettoomsattningen (RTM) enligt ovan for
perioden 1 april 2021 — 31 mars 2022.

* Avkastning pa sysselsatt kapital (RTM) beraknat som
rorelseresultat fore skatt med tillagg for rantekostnader for
rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2021
minus rorelseresultat fore skatt med tillagg for rantekost-
nader fér tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2021 plus rorelseresultat fére skatt med tillagg for
rantekostnader for tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2022 dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital per 31 mars 2022.

Prospektet innehéller vissa finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS (se avsnittet "~Definitioner av alternativa
nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS" fér en
beskrivning av dessa). Dessa alternativa nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS anvands av koncernledningen for att
folja Koncernens verksamhet. engcon anser att dessa nyckel-
tal ger vardefull kompletterande information for att méjliggora
for koncernledningen, investerare och andra intressenter att
beddma Koncernens utveckling och resultat. Ett alternativt
finansiellt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS definieras
som ett nyckeltal som mater historiska eller framtida finan-
siella resultat, finansiell stéllning eller kassafldden, men som
exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justerats pa
samma satt i det mest jamforbara nyckeltalet som definieras
enligt IFRS. Ett alternativt nyckeltal som inte definieras enligt
IFRS ska inte beddmas isolerat eller som ett substitut till
nyckeltal som har tagits fram i enlighet med IFRS. Utéver
detta behdver sddana nyckeltal, sdsom de definieras av
Bolaget, inte nddvandigtvis vara direkt jamférbara med andra
nyckeltal med liknande benémning som anvands av andra
bolag. Fér en beskrivning av berdkningen av alternativa finan-
siella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, se "—Definitio-
ner av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med
IFRS" och "=Avstdmning av nyckeltal som inte definieras i
enlighet med IFRS".

Belopp i detta Prospekt har avrundats i viss utstréackning.
Foljaktligen summerar inte nddvandigtvis vissa kolumner till de
totala belopp som anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars®
MSEK (om inte annat anges) 20217 2020? 2019? 2022 2021
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 1488 1077 1194 447 364
Kostnad for sélda varor -862 -618 =747 -267 =210
Bruttoresultat 626 459 447 180 154
Forsaljiningskostnader -165 -140 -140 -54 -39
Administrationskostnader -84 -65 -87 =31 -22
Forskning- och utvecklingskostnader -63 —-44 -38 -6 -15
Verkligt véarde derivat - 1 1 - -1
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 11 4 3 2 -3
Rorelseresultat 325 215 186 91 74
Resultat fran finansiella poster
Resultatandel intressebolag 1 1 4 - -
Finansiella intakter 17 15 5 3 1
Finansiella kostnader -2 -13 -3 -1 -
Resultat fore skatt 341 218 192 93 75
Inkomstskatt =72 -46 -41 -19 -18
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 269 172 151 74 57
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 44 2 8 - 2
Periodens resultat totalt 313 174 159 74 59
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter
Hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 249 161 144 69 50
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 11 7 5 7
Periodens resultat totalt:
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 293 163 150 69 51
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 11 9 5 8
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet (SEK)
Fore utspadning 1,65 1,06 0,94 0,45 0,33
Efter utspadning 1,65 1,06 0,94 0,45 0,33
Resultat per aktie, totalt inklusive avvecklad verksamhet (SEK)
Fore utspadning 1,94 1,08 0,99 0,45 0,33
Efter utspadning 1,94 1,08 0,99 0,45 0,33

1) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021.

2) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.

3) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2019.

4) Hamtat fran engcons konsoliderade oreviderade 6versiktligt granskade finansiella delarsinformation for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022, med jamférelsesiffror for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars®
MSEK 20217 2020? 2019® 2022 2021
Periodens resultat 313 174 159 74 59
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan aterforas till resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 3 =7 -1 1 2
Periodens totalresultat 316 167 158 75 61
Hanférligt till:
Moderforetagets aktieagare 295 158 149 70 61
Innehav utan bestammande inflytande 21 9 9 5 -

1) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2021.

2) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.

3) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019.

4) Hamtat fran engcons konsoliderade oreviderade éversiktligt granskade finansiella delarsinformation fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022, med jamférelsesiffror for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Per den 31 december

Per den 31 mars?

MSEK (om inte annat anges) 20217 2020? 2019 2022 2021
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Goodwill 20 20 2 20 20
Ovriga immateriella tillgangar - 6 7 8 4
Nyttjanderatter 49 44 31 73 42
Materiella anlaggningstillgangar 149 185 163 147 184
Andelar i intresseforetag och joint ventures - 14 17 - 15
Andra langfristiga fordringar 5 9 10 4 9
Derivat - 1 - 4 -
Uppskjutna skattefordringar 2 - - 4 -
Summa anldggningstillgangar 225 279 230 260 274
Omsittningstillgangar

Varulager 303 218 220 367 257
Kundfordringar 208 182 164 319 265
Aktuella skattefordringar 3 - 12 4 3
Ovriga fordringar 24 25 27 20 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 12 10 40 21
Likvida medel 228 209 64 60 242
Summa omsittningstillgangar 788 646 487 810 808
Summa tiligangar 1013 925 77 1070 1082
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 21 1 1 21 1
Ovrigt tillskjutet kapital 6 - - 6 -
Omrakningsreserv 4 -8 1 1 2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 560 538 420 284 580
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 591 531 422 312 583
Innehav utan bestdammande inflytande 22 30 22 26 38
Summa eget kapital 613 561 444 338 621
Langfristiga skulder

Uppléning 8 12 - 8 12
Uppskjuten skatteskuld - 16 6 - 14
Leasingskulder 36 30 23 57 31
Avsattning produktgaranti 23 21 18 26 22
Summa langfristiga skulder 67 79 47 91 79
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 94 93 69 163 146
Aktuella skatteskulder 61 19 9 56 29
Leasingskulder 11 11 8 16 10
Upplaning 67 85 68 63 77
Checkrékningskredit - - - 200 -
Derivat - - - 4 -
Ovriga skulder 34 29 26 39 41
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 66 48 46 100 79
Summa kortfristiga skulder 333 285 226 641 382
Summa skulder 400 364 273 732 461
Summa eget kapital och skulder 1013 925 717 1070 1082

1) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021.
2) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.
3) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019.

4) Hamtat fran engcons konsoliderade oreviderade éversiktligt granskade finansiella delarsinformation fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022, med jamférelsesiffror for

tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som
avslutades den 31 december avslutades den 31 mars®
MSEK (om inte annat anges) 20217 2020? 2019? 2022 2021
Rorelseresultat 325 215 186 91 74
Avvecklad verksamhet rorelseresultat 9 9 12 - 2
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster:
Avskrivning 38 34 27 9 9
Avséttning 3 3 2 3 2
Rearesultat - - -b -
Omrakningsdifferens 3 -8 - 6 3
Ovriga justeringar - -2 - - 1
Erhallen ranta 5 10 5 4 -
Erlagd ranta -4 -9 -3 -1 -1
Betald skatt -48 =11 -65 -30 -1
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 331 241 159 82 79
Foérandringar i rorelsekapital
Minskning/(6kning) av varulager -132 14 -21 -64 -37
Minskning/(6kning) av kundfordringar -b6 -16 -1 -111 =74
Minskning/(6kning) av vriga fordringar -13 - 9 -10 -19
Okning/(minskning) av leverantorsskulder 16 16 =31 69 59
Okning/(minskning) av 6vriga skulder 29 -4 25 39 39
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 175 251 140 5 40
Investeringsverksamheten
Immateriella anlaggningstillgangar - - -2 -8 -
Forvarv materiella anlaggningstillgangar =12 -36 -34 -4 -3
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar - -1 - - -
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 5 - 6 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 =37 -30 -12 -3
Finansieringsverksamheten
Upplaning 87 89 64 200 -
Amortering -90 -98 -80 -6 -5
Nyemission 6 - - - -
Utdelning -163 -50 -99 -350 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -160 -59 -115 -156 -5
Periodens kassaflode 8 155 -5 -163 32
Likvida medel vid periodens bérjan 209 64 69 228 209
Valutakursférandring i likvida medel 11 =10 - -5 1
Likvida medel vid periodens slut 228 209 64 60 242

1) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2021.
2) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.
3) Hamtat fran engcons konsoliderade reviderade finansiella information fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019.
4) Hamtat fran engcons konsoliderade oreviderade dversiktligt granskade finansiella delarsinformation for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022, med jamférelsesiffror for

tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.
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NYCKELTAL
Bolaget tillampar Europeiska vardepappersmyndighetens (ESMA) riktlinjer avseende alternativa nyckeltal i detta Prospekt. Rikt-
linjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer tillférlitliga, jamférbara och/eller begripliga, och darmed
framja nyckeltalens anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses i dessa riktlinjer ett nyckeltal som mater historiska eller fram-
tida finansiella resultat, finansiell stalining eller kassafloden, men som exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justerats
pé& samma satt i det mest jamforbara nyckeltalet som definieras enligt IFRS.

engcon anser att nedanstaende alternativa nyckeltal, tillsammans med nyckeltal som &r definierade enligt IFRS, underlattar
forstaelsen fér Bolagets finansiella trender. De alternativa nyckeltalen ger ocksa véardefull kompletterande information fér att
mojliggdra for koncernledningen, investerare, och andra intressenter att bedéma Koncernens utveckling och resultat. Vidare ska
sadana alternativa nyckeltal, s& som engcon har definierat dem, inte jamfoéras med andra nyckeltal med liknande benamningar som
anvands av andra bolag. Det beror p& att ovan ndmnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan berdkna
dem pa annat satt &n engcon. For definitioner och motivering till anvédndningen av alternativa nyckeltal, se "~ Definitioner av alterna-
tiva nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS".

Nyckeltal enligt IFRS

Rékenskapsaret som Tremanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars
MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Nettoomsattning 1488 1077 1194 447 364
Bruttoresultat 626 459 447 180 154
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 269 172 151 74 57
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet
(fore utspadning) (SEK) 1,65 1,06 0,94 0,45 0,33
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet
(efter utspadning) (SEK) 1,65 1,06 0,94 0,45 0,33
Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars
MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Nettoomsattningstillvaxt, %" 38,2 -9,8 n/a 228 n/a
Organisk nettoomséttningstillvaxt, %2 n/a n/a n/a 19,2 n/a
Bruttomarginal, % 421 426 37,4 40,3 423
Rorelseresultat (EBIT) fore kostnader hanférliga till
Erbjudandet 329 215 186 96 74
Rérelseresultat (EBIT) 325 215 186 91 74
Roérelsemarginal (EBIT-marginal) fére kostnader hanférliga till
Erbjudandet, % 29,1 20,0 15,6 21,5 20,3
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 21,8 20,0 15,6 20,4 20,3
Operativt kassaflode 168 214 110 =7 37
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) -106 =71 35 284 -112
Avkastning pa sysselsatt kapital (senaste tolvmanaders-
perioden), %% 47,8 35,4 38,0 50,5 n/a
Soliditet, % 60,5 60,6 61,9 31,6 57,4
Sysselsatt kapital 735 699 543 682 751

1) Nettoomsattningstillvaxt saknas for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 och tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 eftersom jamférande siffror saknas
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2018 och tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2020.

2) Organisk nettoomsattningstillvaxt finns enbart tillgangligt for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 eftersom engcon initierade rapporteringen av nyckeltalet 2022.

3) Avkastning pa sysselsatt kapital saknas fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 eftersom ingéende sysselsatt kapital saknas fér den tolvmanadersperiod som avslutades
den 31 mars 2021.
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Operativa nyckeltal

MSEK (om inte annat anges)
Orderingang
Ordertillvéaxt, %"

Organisk ordertillvaxt, %?

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som
avslutades den 31 december avslutades den 31 mars
2021 2020 2019 2022 2021
1967 1114 1109 585 421
76,6 0,6 n/a 39,0 n/a
n/a. n/a n/a 349 n/a

1) Ordertillvaxt saknas fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 och tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 eftersom jamférande siffror saknas fér perioderna

2018 och den tremanadersperiod som avslutades den 31 mars 2020.

2) Organisk ordertillvaxt finns enbart tillgangligt fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars eftersom engcon initierade rapporteringen av nyckeltalet ar 2022.

Avstamning av nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS
Tabellerna nedan anger avstamningar av nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS. Om inte annat anges baseras informa-
tionen och utrékningarna nedan pa Bolagets interna redovisnings- och rapporteringssystem samt operativa system och har vare

sig reviderats eller granskats av Bolagets revisor. For definitioner och motivering till anvandningen av alternativa nyckeltal som inte
definieras i enlighet med IFRS, se "—Definitioner av alternativa nyckeltal och andra nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS"

nedan.

Orderingang och organisk orderingangstillvaxt

Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021

Orderingang féregaende period 1114 1109 n/a. 421 n/a

Forandring i orderingang, organisk, % n/a. n/a n/a 34,9 n/a

Forandring i orderingang, valuta, % n/a n/a n/a 4,0 n/a

Orderingang nuvarande period 1967 1114 1109 585 421

Forandring i orderingang, % 76,6 05 n/a 39,0 n/a
Nettoomsattning och organisk nettoomsattningstillvaxt

Rékenskapsaret som Tremanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021

Nettoomsattning féregaende period 1077 1194 n/a 364 n/a

Forandring i nettoomsattning, organisk, % n/a n/a n/a 19,2 n/a

Forandring i nettoomsattning, valuta, % n/a n/a n/a 3,6 n/a

Nettoomsattning nuvarande period 1488 1077 1194 447 364

Forandring i nettoomsattning, % 38,2 -98 n/a 228 n/a

Bruttomarginal

Rikenskapsaret som
avslutades den 31 december

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Bruttoresultat 626 459 447 180 154
Nettoomsattning 1488 1077 1194 447 364
Bruttomarginal, % 421 42,6 37,4 40,3 42,3
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Rérelsemarginal (EBIT-marginal) fére kostnader hénférliga till Erbjudandet

Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars
MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Rérelseresultat (EBIT) 325 215 186 91 74
Aterlaggning:
Kostnader hanférliga till Erbjudandet 4 - - 5 -
Rorelseresultat (EBIT) fore kostnader hanférliga till
Erbjudandet 329 215 186 96 74
Nettoomsattning 1488 1077 1194 447 364
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) fore kostnader
hanférliga till Erbjudandet, % 29,1 20,0 15,6 215 20,3

Operativt kassaflode

Rikenskapsaret som
avslutades den 31 december

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 175 251 140 5 40
Kassaflodet fran investeringsverksamheten, exklusive

valutasakringar =7 =37 -30 -12 -3
Operativt kassaflode 168 214 110 =7 37

Nettoskuld (+) / Nettokassa (=)

Rikenskapsaret som
avslutades den 31 december

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Langfristig upplaning (+) 8 12 - 8 12
Kortfristig upplaning (+) 67 85 68 63 77
Langfristiga leasingskulder (+) 36 30 23 57 31
Kortfristiga leasingskulder (+) " " 8 16 10
Checkrakningskredit (+) - - - 200 -
Likvida medel (=) 298 209 64 60 242
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) -106 -71 35 284 -112
Sysselsatt kapital
Rékenskapsaret som Tremanadersperioden som
avslutades den 31 december avslutades den 31 mars
MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Totalt kapital (balansomslutning) 1013 995 717 1070 1082
Avdrag icke rantebarande skulder:
Uppskjuten skatteskuld - -16 -6 - -14
Avsattning produktkategori -23 -21 -18 -26 -22
Leverantdrsskulder -94 -93 -69 -163 -146
Aktuella skatteskulder -61 -19 -9 -56 -29
Derivat - - - -4 -
Ovriga skulder -34 -29 -26 -39 =41
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -66 -48 -46 -100 =79
Sysselsatt kapital 735 699 543 682 751

82 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B | ENGCON AB



UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rikenskapsaret som Tolvmanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Resultat fore skatt 341 218 192 359" n/a
Réantekostnader 2 2 3 32 n/a
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader 343 220 195 362 n/a
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 699 543 484 751 n/a
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 735 699 543 682 751
Sysselsatt kapital, genomsnitt 717 621 514 717 n/a
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 478 354 38,0 50,5 n/a

1) Resultat fore skatt (RTM) beréknad som resultat fére skatt for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 minus resultat fore skatt fér tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2021 plus resultat fore skatt for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

2) Réntekostnader (RTM) beraknad som rantekostnader for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 minus réantekostnader fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2021 plus rantekostnader for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

Soliditet
Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som
avslutades den 31 december avslutades den 31 mars
MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Eget kapital 613 561 444 338 621
Totalt kapital (balansomslutning) 1013 925 717 1070 1082
Soliditet, % 60,5 60,6 619 316 57,4
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

Alternativa nyckeltal som inte
definieras i enlighet med IFRS

Nettoomsattningstillvaxt

Definition

Férandring i nettoomséttning i procent av netto-
omséttningen under jamforelseperioden fére-
gaende ar.

Motivering

Relevant métt for att kunna bedéma Bolagets
férmaga att skapa tillvaxt i nettoomsattningen.

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Férandring i nettoomséttning i procent av netto-
omséattningen under jamforelseperioden, fore-
gaéende ar, for de bolag som var del av koncernen
hela jamforelseperioden och innevarande period
exkluderat omrakningseffekter fran valutakurs-
differenser.

Relevant matt for att kunna bedéma bolagets
férméaga att skapa tillvéaxt genom volym, pris och
produkt-/tjansteutbudet i den I6pande verksam-
heten.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Anvands for att mata produktlénsamheten.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Mojliggor jamforelser av I6nsamheten oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Rérelseresultat (EBIT) fore kostnader
hanférliga till Erbjudandet

Resultat fore finansiella poster, skatt och
kostnader hanforliga till Erbjudandet.

Mojliggor jamférelser av I6nsamheten oavsett
kapitalstruktur, skattesituation eller kostnader
hanforliga till Erbjudandet.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Anvands for att mata operativ [6nsamhet.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) fore
kostnader hanforliga till Erbjudandet

Rérelseresultat fére kostnader hanférliga till
Erbjudandet dividerat med nettoomséttning.

Anvands for att mata operativ I6nsamhet oavsett
kostnader hanforliga till Erbjudandet.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och
kassaflodet fran investeringsverksamheten,
exklusive valutasakringar.

Anvands for att folja kassaflddet som Koncernen
genererar.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Definieras som rantebérande skulder minus
likvida medel och vissa andra finansiella tillgangar.
Rantebarande skulder inkluderar skulder till
kreditinstitut och leasingskulder.

For att sékerstéalla att engcon har en stabil finan-
sieringsstruktur och kan uppfylla dess finansiella
ataganden i enlighet med dess laneavtal.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital,
under en tolvméanadersperiod.

Anvénds for att stélla resultatet i relation till det
kapital som behdvs for att driva verksamheten.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande  Ett viktigt matt fér bedémningen av bolagets
inflytande dividerat med balansomslutning. finansiella stabilitet.
Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag for icke rante- Visar hur stor del av féretagets tillgangar som ar

Definitioner av operativa nyckeltal

Operativa nyckeltal som inte
definieras i enlighet med IFRS

Orderingang

barande skulder.

Definition

Summan av de bestéllningar som erhallits under
perioden beréknat pa samma satt som netto-
omsattningen.

finansierade av avkastningskravande kapital.

Motivering

Ger en hanvisning om den aktuella efterfragan
pé koncernens produkter och tjanster, som med
varierande fordrojning visar sig i nettoomsatt-
ningen.

Ordertillvaxt

Foérandring i orderingéng i procent av orderin-
gangen under jamférelseperioden foregaende ar.

Relevant métt for att kunna bedéma Bolagets
férmaga att skapa tillvaxt i orderingangen.

Organisk ordertillvéaxt

84

Organisk orderingangstillvaxt ar orderingangs-
tillvaxt exkluderat omrakningseffekter fran valuta-
kursdifferenser samt forvarv och avyttringar.
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Ger en forstaelse for koncernens orderingang,
vilken drivs av férandringar i volym, pris och
produkt-/tjansteutbudet.



UTVALD FINANSIELL INFORMATION

FLERARSOVERSIKT

| tabellerna nedan redovisas vissa av de ovanndmnda nyckeltalen samt antal sélda tiltrotatorer fér rakenskapséaren 2012-2018.
Anledningen &r att engcon anser att det underlattar en investerares utvardering av Erbjudandet att tillhandahalla viss information
som visar hur engcon presterat under en langre tidsperiod som innefattar olika konjunkturlagen. Informationen fér Mahler Interna-
tional AB ("Mahler” och tillsammans med dess dotterbolag, "Mahlerkoncernen”) redovisas med anledning av att Mahlerkoncer-
nen under den period som omfattas av tabellen ingick i Koncernen men, sedan aktierna i Mahler delats ut till aktiedgarna i engcon
under 2021, inte langre ingar i Koncernen. Informationen ar hdmtad fran arsredovisningarna fér engcon och Mahlerkoncernen.
Dessa arsredovisningar har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K8) och har reviderats av respektive bolags revisorer. Informationen enligt K3 nedan har inte omraknats till IFRS, vilket kan
paverka informationens jamforbarhet. Informationen enligt K3 inkluderar avskrivning av goodwill, leasingavgifter istallet for avskriv-
ning av nyttjanderattstillgangar och ranta pé leasingskulder samt inkluderar inte verkligt varde férandring pa derivat, vilket paverkar
jamforbarheten av rérelseresultat fére avskrivningar pa goodwill och rérelseresultat (EBIT) mellan perioderna. Det har aven fére-
kommit internforsaljning mellan engcon och Mahlerkoncernen.

engcon (inklusive Mahlerkoncernen)

MSEK (om inte annat anges) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 1186 1049 870 704 638 594 619
Rorelseresultat fore avskrivningar pa goodwill 194 195 148 83 75 69 55
Avskrivningar goodwill 2 3 3 3 4 4 4
Rérelseresultat (EBIT) 1992 192 145 80 71 65 51
Méhlerkoncernen

MSEK (om inte annat anges) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 121 98 90 114 142 160 178
Rérelseresultat fére avskrivningar pa goodwill 13 4 7 6 3 5 5

Avskrivningar goodwill - - - - 1 1 1
Rorelseresultat (EBIT) 13 4 7 6 2 4 4

Flerarsoversikt dver antalet salda tiltrotatorer
Volym 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Antal salda tiltrotatorer 5872 6 002 5109 4038 3479 3149 3010
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL

OVERSIKT

Denna operationella och finansiella éversikt bor ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell information” och
"Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade konsoliderade finansiella
rapporter for rdkenskapséaren som avslutades den 31 december 2021, 2020 och 2019 samt oreviderade konsolide-
rade finansiella delarsinformation for treméanadsperioden som avslutades den 31 mars 2022, med jédmférelsesiffror f6r
motsvarande period 2021, vilka finns inkluderade i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Detta avsnitt innehaller framatblickande uttalanden som &r féremal for risker och osékerheter. engcons resultat kan
komma att avvika vésentligt fran det resultat som diskuteras i sadana framatblickande uttalanden, till f6ljd av olika fakto-
rer, inklusive sddana faktorer som anges i avsnittet "Riskfaktorer”.

OVERSIKT

engcon ar den vérldsledande tillverkaren av tiltrotatorer med
en global marknadsandel om cirka 45 procent, baserat pa
antal sélda tiltrotatorer 2021. Produkterbjudandet omfattar
tiltrotatorer, snabbfasten, hydrauliska- och mekaniska redskap
samt styr- och sékerhetssystem. engcons huvudkontor ar
belaget i Stromsund, Sverige. engcon har tva produktionsan-
laggningar varav en i Stromsund och en i Niepruszewo i Polen.
Huvudsakligen bestar engcons produktion av montering av
komponenter vars tillverkning &r outsourcad till externa leve-
rantérer med undantag for vissa komponenter som bearbetas
i begransad omfattning. Tiltrotatorn och tillhérande avance-
rade tillbehor bidrar till 6kad I6nsamhet, effektivitet, flexibilitet,
sakerhet och héllbarhet vid exempelvis arbete med rorled-
ningar, vagarbeten, vatten- och avloppsarbeten, jarnvagsbyg-
gen, elarbeten, telekom- och bredbandsarbeten, pa bygg-
arbetsplatser och vid markarbete. engcons produkterbjudande
har medvetet utvecklats for att fanga marknadstrenderna

Orderingang per geografisk marknadsregion

Rikenskapsaret som
avslutades den 31 december

genom att exempelvis vara modulart for att underlatta snabba
redskapsbyten, sakert for att méta 0kade héllbarhetskrav
samt standardiserat och automatiserat for ett enklare och mer
effektivt gravmaskinsarbete. Under rakenskapséret som
avslutades den 31 december 2021 uppgick Koncernens
nettoomsattning till 1 488 MSEK och rorelseresultat till

325 MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 21,8 procent.
engcons nettoomsattning och rérelseresultat for 2021 6kade
med 38,2 respektive 51,2 procent jamfort med rakenskaps-
&ret som avslutades den 31 december 2020.

RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKA
MARKNADSREGIONER

Koncernens verksamhet bedrivs och rapporteras som ett
rorelsesegment, medan orderingang och nettoomsattning
foljs utifran féljande geografiska marknadsregioner: Norden,
Europa, Amerika samt Asien/Oceanien.

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Norden 1172 652 764 306 236
Europa 573 325 274 205 142
Amerika 124 80 51 49 30
Asien/Oceanien 98 57 20 25 13
Totalt exklusive valuta® 1967 1114 1109 568 421
Valutaeffekt - - - 17 -
Totalt 1967 1114 1109 585 421

1) Bolaget rapporterar valutaeffekter fran och med forsta kvartalet 2022
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Nettoomsattning per geografisk marknadsregion
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Rikenskapsaret som Tremanadersperioden som

avslutades den 31 december avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021
Norden 853 662 873 264 215
Europa 4492 291 256 113 113
Amerika 115 73 44 29 29
Asien/Oceanien 78 51 21 28 14
Totalt exklusive valuta® 1488 1077 1194 434 364
Valutaeffekt - - - 13 -
Totalt 1488 1077 1194 447 364

1) Bolaget rapporterar valutaeffekter fran och med forsta kvartalet 2022

NYCKELFAKTORER SOM PAVERKAR ENGCONS
RORELSERESULTAT

Efterfragan pa engcons produkter och tjanster

engcons rorelseresultat och kassafléden paverkas av efterfra-
gan p& engcons produkter och tjanster. Efterfragan paverkas i
storre eller mindre utstrackning av nyférsaljningen av gréavma-
skiner och efterfragan pa gravmaskinsarbeten, som i sin tur
tenderar att félja bygg- och entreprenadbranschens konjunk-
turcykel, framfor allt aktivitetsnivan inom nybyggnation av
bostader. Konjunkturberoendet ar en vasentlig faktor pa
engcons mogna marknader men &r av mindre betydelse pa
marknader med lagre penetrationsgrad och som befinner sig i
en utvecklingsfas, dar nivan p& marknadspenetration har
storre paverkan. Konjunkturberoendet kan férvantas att
minska i takt med att engcon expanderar geografiskt och
engcons befintliga mogna marknader utgor en mindre andel
av den totala nettoomséttningen. En breddning av engcons
erbjudande med 6kad férséljning av produkter och service pa
Retrofitmarknaden férvantas ocksa minska konjunkturutveck-
lingens paverkan pa Koncernen. Efterfrdgan pa engcons
produkter och tjanster paverkas aven av Koncernens relatio-
ner med OEM:er och i vilken utstrackning sadana samarbets-
relationer etableras och vidhélls pa olika geografiska markna-
der. Efterfragan kan vidare variera mellan olika perioder ill
foljd av tillfalliga forhallanden eller atgarder. Under réken-
skapséret som avslutades den 31 december 2021 uppgick
orderingéngen till 1 967 MSEK, vilket utgjorde en dkning med
76,6 procent jamfort med rakenskapséret som avslutades den
31 december 2020. Okningen var sarskilt hanférlig till slutet
av aret drivet av en hég investeringsvilja hos kunder och
aviserade prisokningar med effekt fran 2022.

Efterfragan pa mindre utvecklade marknader paverkas
ocksé i stor utstrackning av kdnnedomen om och genomsla-
get for tiltrotatorn som produkt. Marknadspenetrationen skiljer
sig i betydande utstréackning mellan olika lokala marknader.
Tiltrotatorer &r standardutrustning foér nytillverkade gravmaski-
ner i Norden dar penetrationsgraden for tiltrotatorer sélda till
nytillverkade gravmaskiner var cirka 85 procent under 2021
men ur ett globalt perspektiv &r marknaden fér tiltrotatorer
fortfarande i ett tidigt skede med en penetrationsgrad om
cirka 2 procent for nytillverkade gravmaskiner under 2021.

En ékad marknadspenetration leder till 6kad efterfragan lokalt
da marknadsaktorer sasom byggféretag och myndigheter
gradvis betraktar tiltrotatorn som standardutrustning, vilket
leder till 6kat kravstéllande p& anvéandande av tiltrotator vid
utférande av gravmaskinsarbeten. engcon har upplevt att vid

en marknadspenetration om mellan 20 och 25 procent
uppkommer i regel en accelererad efterfragan pé den lokala
marknaden till foljd av att tiltrotatorer d& blivit etablerade pa
marknaden. Slutkundens investeringsbeslut avseende
engcons produkter och tjanster styrs framfor allt av investe-
ringsviljan och den lokala kravbilden p& gravmaskiner samt av
Okad effektivisering som gor investeringen lénsam over tid.

Forsaljningsvolym, prissattning och produktmix
Koncernens forsaljningsvolym styrs av efterfragan och de
marknadsvillkor som beskrivs i "— Efterfragan pa engcons
produkter och tjidnster" och paverkar nettoomsattningen,
rorelseresultatet och kassafléde. engcon gor strategiska
beddmningar av priser som ocksa péverkar intékter, resultat och
kassaflode for att kunna faststélla ratt prisséattningspolicy. Pris-
sattningen for engcons produkter uttrycks i centrala riktlinjer,
vilka &r féremal for lokala anpassningar som i forsta hand beror
pa konkurrenssituationen pa den lokala marknaden. Generellt
efterstrévas en konsekvent prissattning pa marknader med en
och samma valuta. Med héansyn till att mogna marknader i regel
&r mer konkurrensutsatta finns dar ocksé en ékad priskanslig-
het, vilket kan paverka Koncernens férsaljning och vinstmargi-
naler. P4 marknader med I&gre penetrationsgrad som befinner
sig i en utvecklingsfas finns ofta en 6kad efterfragan pé ytterli-
gare tjanster an p& mogna marknader, exempelvis installations-
tjanster, vilket kan paverka Koncernens f6rséljning och vinst-
marginaler p4 marknaden i fraga positivt. engcons produkter
paverkas av forandringar i kostnader for produktionskompo-
nenter, se "~ Pris pa produktionskomponenter'. engcon stravar
generellt efter att 6verfora prisdkningar till kunderna med beak-
tande av strategiska 6vervaganden betraffande Koncernens
marknadsposition. Prisséttningen pa engcons produkter fast-
stélls kalenderérsvis med vissa férbehéll. Generellt bedémer sig
Koncernen ha goda méjligheter att éverfora prisdkningar till
sina kunder utan att det medfor negativa effekter for efter-
fragan pa engcons produkter. | den man engcon genomfor
prisdkningar aviseras dessa i regel i férvag och har historiskt
inte genomforts i forhallande till inneliggande orderbok, vilket
medfort en efterslapning av effekterna av prisdkningar och
saledes att Koncernen inte omedelbart kompenseras for ett
Okat kostnadslage. Koncernen genomforde exempelvis pris-
okningar infér 2021 och 2022 och har aven i april 2022
genomfort prisdkningar for att kompensera for prisokningar i
inkdpsledet. Hastiga prisékningar i inkdpsledet och pris-
6kningar pa vissa enskilda produkter kan fa paverkan pa
Koncernens I6nsamhet under enskilda perioder. Under det
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forsta kvartalet 2022 har exempelvis engcons inképskostnader
for elektronikprodukter stigit kraftigt, vilket inte till fullo kompen-
serats av motsvarande prisokningar mot kunder under 2021.

engcon efterstravar att erbjuda Koncernens helhets-
|6sning — tiltrotator, snabbfasten, styr- och sékerhetssystem —
pé samtliga av Koncernens geografiska marknader. | den
utstrackning som Koncernen lyckas salja helhetsldsningen
istallet for enskilda produkter bedéms detta innebara forbatt-
rade volymer, marginaler och hégre nettoomsattning per séld
tiltrotator p& marknaden i fraga.

Pris pa produktionskomponenter

Koncernens viktigaste produktionskomponenter innefattar
stélbaserade delar, drivenheter, elektronik, kablar, ventiler och
hydraulmotorer. Férandringar i priserna pa sddana komponen-
ter paverkar Koncernens kostnad for sélda produkter och, i
den man Koncernen inte direkt kan éverfora eventuella
prisékningar till kunder enligt ovan (se "— Férséljningsvolym,
prisséttning och produktmix”), engcons lénsamhet. | tillagg till
det allméanna prislaget for ravaror och komponenter varierar
Koncernens kostnader for produktionskomponenter &ven
beroende pa vilka kvantiteter som efterfragas fran leveran-
térerna. | valet mellan olika leverantérer beaktar Koncernen
behovet av flexibilitet betrédffande utformningen av en enskild
produkt, vilket normalt sett leder till en hogre inkopskostnad, i
férhallande till mojligheten till standardiserad produktion, vilket
normalt sett i sin tur leder till en lagre inkdpskostnad. Koncer-
nen stravar efter en 6kad standardisering och modularitet av
sina produkter for att méjliggdra kostnadseffektivare produk-
tion genom storre volymer, férenklad service och att minska
beroendet av enskilda leverantorer.

Produktionskapacitet och produktionsprocess
engcons rorelseresultat och kassaflode paverkas av Koncer-
nens produktionskapacitet i forhallande till efterfragan pa
dess produkter. engcon efterstravar att ha en kostnadseffektiv
och flexibel produktionsprocess som vid behov kan anpassas
efter fluktuationer i volym. Monteringskapaciteten vid produk-
tionsanlaggningarna i Strémsund och Niepruszewo péverkas
av personalstyrka, antal skift och utrymmet fér montering.
engcon har bedémt att en utbyggnation av produktionsan-
laggningen i Niepruszewo ar nédvandig foér att kunna dka
kapaciteten for redskap i forsta hand och planerar att inves-
tera 24 MSEK for ytterligare utbyggnad av anlaggningen
under 2023. Det slutliga investeringsbeloppet for utbygg-
nation av produktionsanlaggningen i Niepruszewo kommer
delvis att bero pa externa faktorer sdsom materialpriser.
Parallellt sker investeringar i FMS-anléaggningen i Strdmsund
for att oka tillverkningskapaciteten.

engcon utvarderar [dpande sina produktionsprocesser for
att faststélla vilka processer som bor utféras internt och vilka
som skulle kunna skotas av underleverantorer och pa sé satt
uppna ytterligare effektivitet i produktionsprocessen. engcons
produktion bestar primart av montering av olika produkter,
samt viss bearbetning och produktion av sma serier av vissa
produkter, dar outsourcing av ett visst moment i produktions-
processen kan ske dar tillrdcklig volym i arbetet foreligger.

Volymerna som produceras styrs avinkomna order, med
undantag for produktion avsedd for geografiskt avidgsna
marknader dar viss produktion sker i forvag for att minska
ledtiderna vid leverans.

Under det forsta kvartalet 2022 uppstod brist p& bland
annat ventiler bland engcons leverantérer, vilket ledde till
begransningar i engcons leveranskapacitet och dérmed svarig-
heter att fa full resultatutvéxling fran den starka efterfragan.

Forskning och utveckling

engcons forméga att utveckla och forbattra sitt produkt-
erbjudande for att mota hogt stéllda krav fran kunder och
agera branschledande innovator", och darigenom skapa forut-
sattningar for en stark marknadsposition, paverkar engcons
rérelseresultat och kassafléde. FoU-aktiviteter inom Koncer-
nen innefattar bade utveckling av nya produkter och forbattring
av befintliga produkter, samt har till syfte att férenkla installa-
tionen av systemen for att minska ledtiderna. Aktiviteterna
bedrivs i stor utstrackning i samarbete med OEM:er, vilket
mojliggor ckad kapacitet och kompetensutveckling med
begréansad kostnadspéverkan. Bolagets FoU-verksamhet
bedrivs centralt fran kontoren i Stromsund och Ostersund.
Bolagets FoU-kostnader bestér i huvudsak av personalkostna-
der och iviss man av kostnader for extern specialistkompetens.
Under rakenskapséaren som avslutades den 31 december
2021,2020 och 2019 uppgick engcons kostnader for FoU till
63 MSEK, 44 MSEK respektive 38 MSEK. Utgifter fér FoU
har inte aktiverats av engcon under den period som omfattas
av den historiska finansiella informationen med undantag fér
att Koncernen under treméanadsperioden som avslutades den
31 mars 2022 gjorde investeringar i immateriella tillgangar
uppgéende till 8 MSEK, vilket primart var hanforliga till aktive-
rade FoU-utgifter for utveckling av utvecklingen av tredje
generationens tiltrotator. Koncernen avser att under
kommande redovisningsperioder beddma i vilken utstréackning
som utgifter for FoU kan aktiveras i enlighet med IAS 38, vilket
kan paverka Bolagets rorelseresultat for dessa perioder.

Séasongsvariationer och konjunkturcykler

engcons nettoomséattning, resultat och kassaflode paverkas i
viss man av sasongsvariationer. Forsaljningen har historiskt varit
som hégst under rets andra och tredje kvartal vilket berott pa
att efterfrdgan pé anlaggningsmaskiner i Norden ar som lagst
under vinterhalvéret da farre bygg- och mark-
anlaggningsarbeten utfors pa grund av det kallare klimatet. Till
foljd av att prisjusteringar oftast sker vid arsskiftet har &ven en
6kad orderlaggning noterats i &rets sista kvartal, vilket historiskt
har haft en viss positiv paverkan pa forsaljningen i det forsta
kvartalet. Denna paverkan har i synnerhet varit stor under 2022
givet storningarna i de globala leveranskedjorna. Sdsongsvaria-
tionerna har minskat i takt med den geografiska expansionen
som resulterat i att Nordens andel av total nettoomsattning
minskat, en trend som engcon bedomer fortsatta framgent.

P& mogna marknader tenderar tiltrotatormarknaden att
korrelera med bygg- och entreprenadbranschens konjunktur-
cykel. For att behélla I6nsamhet har Bolaget historiskt hante-
rat konjunkturnedgéngar genom strategiska kostnadsbespa-

1) Se vidare i avsnittet "Marknadséversikt — Marknadsstélining och konkurrens — Konkurrenter’ dar engcon enligt Marknadsstudien har bast produktteknologi av alla

konkurrenter.
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ringar, sdsom nedskarning av personal. Det kapital som
frigjorts av kostnadsbesparingarna har anvants for att inves-
tera i exempelvis produktutveckling samt effektivisering av
produktions- och inkdpsprocesser. Lagkonjunkturer har dven
inneburit ett utdkat férhandlingsutrymme fér Bolaget mot
dess leverantorer, exempelvis vad géller pris och produktom-
stallningar. Exempel pa denna strategi ar under finanskrisen
da Bolaget fokuserade pa kostnadseffektivisering samt forsk-
ning och utveckling i syfte att utveckla andra generationens
tiltrotator samt under covid-19 da Bolaget pa motsvarande
satt fokuserade pé kostnadseffektivisering samt forskning
och utveckling i syfte att utveckla tredje generationens tiltrota-
tor. Genom en kombination av god underliggande I6nsamhet,
strategiska besparingar och satsningar anser engcon sig ha
visat prov p& en konkurrenskraftig strategi som gjort att
Bolaget gétt starkare ur bade hég- och lagkonjunkturer.

Valutakursforandringar

Exponering for valutakursrisk forekommer vid kop eller forsalj-
ning av produkter eller fjanster i en annan valuta &n den i
respektive dotterbolagens lokala valutor (transaktionsexpone-
ring) samt vid omrékning av dotterbolagens balansrakningar
och resultatrakningar i utlandska valutor till SEK (omréknings-
exponering). Koncernens omrakningsexponering, vilken
uppstéar vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar och
resultatrakningar i utlandska valutor till SEK skulle per den

31 december 2021 paverkat koncernens totalresultat enligt
féljande: En férandring av vardet pa SEK +/- 10 procent i
férhallande till dessa valutor skulle paverka 6vrigt totalresultat
med cirka +/—7 MSEK. Koncernen paverkas dven av en viss
transaktionsexponering och for att motverka valutarisker som
harror sig fran transaktionsexponeringen har bolaget sakrat
sig mot dessa risker med derivat.

BESKRIVNING AV NYCKELPOSTERI|
RESULTATRAKNINGEN

Nedan féljer en beskrivning av de viktigaste posterna i
engcons resultatrékning.

Nettoomséttning

Nettoomsattning avser intakter fran forsaljning av varor och
tjanster med avdrag for eventuella rabatter. Intékter fran
forsalining av varor redovisas nar képaren erhaller kontroll
over den levererade varan. Intékter fran forsaljning av tjanster
sasom installationer och service redovisas i den period som
tjansterna utfors.
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Kostnader for salda varor

Kostnader fér salda varor avser framst kostnader for inkép av
komponenter och ravaror, arbetskostnader som samman-
hanger med produktion, transportkostnader, avskrivningar av
materiella tillgangar samt férandringar i varulager eller fardiga
produkter och produkter i arbete.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader avser kostnader relaterade till engcons
forsaljnings- och marknadsfunktioner. Har ingar personalkost-
nader, konsultarvoden, lokaler, resor, marknadsféring och PR.

Administrationskostnader

Administrationskostnader avser kostnader relaterade till
engcons administrativa funktion, i vilken ingar personalkostnader
och konsultarvoden fér ekonomi, HR, IR, produktion, logistik,
juridik, styrelsearvode, internationell administration, lokaler, resor,
revisionskostnader samt andra generella kontorskostnader.

Forskning- och utvecklingskostnader (FoU)
FoU-kostnader inkluderar alla kostnader relaterade till
engcons produktutvecklingsfunktion. Har ingar kostnader for
personal, konsultarvoden, lokaler, resor och materialkostnader.
FoU-kostnader har inte aktiverats fér rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2019, 2020 och 2021.

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader avser intakter och
kostnader som inte &r hanférliga till férsaljning, administration
eller FoU. Detta innefattar hyresintakter och fastighetskostna-
der, operationella valutaeffekter, bidrag samt realisationsvinster
och -forluster.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt avser nettoomséattning med avdrag for
kostnader for sélda varor, forsaljiningskostnader, administra-
tionskostnader, FoU, dvriga rorelseintékter och rorelsekostna-
der, resultatandel intressebolag samt finansiella intakter och
kostnader.

Inkomstskatt
engcons redovisade skatt avser aktuell skatt fér respektive
rakenskapsperiod och uppskjuten skatt.

JAMFORELSE MELLAN TREMANADERSPERIODEN SOM AVSLUTADES DEN 31 MARS 2022
OCH TREMANADERSPERIODEN SOM AVSLUTADES DEN 31 MARS 2021

MSEK (om inte annat anges)
Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Forséaliningskostnader
Administrationskostnader

Forskning- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

2022 2021
447 364
-267 -210
-54 -39
-31 -22
-6 -15

2 -3

93 75
-19 -18
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen for tremé&nadersperioden som avslutades
den 31 mars 2022 uppgick till 447 MSEK jamfort med

364 MSEK f6r tremé&nadersperioden som avslutades den

31 mars 2021, vilket motsvarar en 6kning med 83 MSEK eller
29,8 procent. Okningen var framst ett resultat av fortsatt dkad
efterfrdgan av engcons produkter. Framférallt ar det mark-
naden i Norden som har en 6kad férsaljning.

Kostnader for salda varor

Kostnader fér sé&lda varor for treménadersperioden som avslu-
tades den 31 mars 2022 uppgick till 267 MSEK jamfért med
210 MSEK f6r tremé&nadersperioden som avslutades den

31 mars 2021, vilket motsvarar en 6kning med 57 MSEK eller
27,1 procent. Okningen &r ett resultat av en ékad forsaljning,
vilket Okar kostnader for sélda varor da de ar direkt hanforliga
till produktionen samt hogre kostnader fér komponenter,
révaror och frakt.

Forsaljningskostnader

Forsaljiningskostnader for tremé&nadersperioden som avsluta-
des den 31 mars 2022 uppgick till 54 MSEK jamfort med

39 MSEK for tremé&nadersperioden som avslutades den

31 mars 2021, vilket motsvarar en 6kning med 15 MSEK eller
38,5 procent. Okningen var framst ett resultat av en forstarkt
central séljorganisation samt investering i nya marknader med
ny personal och hogre aktivitet.

Administrationskostnader

Administrationskostnader for treménadersperioden som
avslutades den 31 mars 2022 uppgick till 31 MSEK jamfort
med 22 MSEK fér tremé&nadersperioden som avslutades den
31 mars 2021, vilket motsvarar en 6kning med 9 MSEK eller
40,9 procent. Okningen var framst ett resultat av kostnader
relaterade till Erbjudandet och éven investeringar i nya och
befintliga IT-system.

Forskning- och utvecklingskostnader

Forskning- och utvecklingskostnader for tremanadersperio-
den som avslutades den 31 mars 2022 uppgick till 6 MSEK
jamfort med 15 MSEK for treménadersperioden som avsluta-
des den 31 mars 2021, vilket motsvarar en minskning med

9 MSEK eller 60,0 procent. Minskningen var framst ett resul-
tat av att en storre del av utvecklingskostnaderna har aktive-
rats i balansrakningen.

Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader fér tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2022 uppgick till

2 MSEK jamfort med =3 MSEK for treméanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021. Detta framst som ett resultat
av effekter fran valutakursférandringar.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for treménadersperioden som avslutades
den 31 mars 2022 uppgick till 93 MSEK jamfort med

75 MSEK for treméanadersperioden som avslutades den

31 mars 2021, vilket motsvarar en 6kning med 18 MSEK eller
24,0 procent. Okningen var framst ett resultat av 6kad netto-
omsattning.

Inkomstskatt

Inkomstskatt for treménadersperioden som avslutades den
31 mars 2022 uppgick till 19 MSEK jamfort med 18 MSEK
for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2021,
vilket motsvarar en dkning med 1 MSEK eller 5,6 procent.
Okningen var framst ett resultat av en forbattrad netto-
omsattning.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSARET SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2021 OCH RAKENSKAPSARET

SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2020

MSEK (om inte annat anges)
Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Forsaljiningskostnader
Administrationskostnader

Forskning- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader
Resultat fore skatt

Inkomstskatt
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Rédkenskapsaret som
avslutades den 31 december

2021 2020
1488 1077
-862 -618
-165 =140
-84 -65
-63 -44
11 4
341 218
=72 -46



Nettoomsattning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2021 uppgick till 1 488 MSEK jamfort med

1 077 MSEK fér rakenskapséret som avslutades den

31 december 2020, vilket motsvarar en 6kning med

411 MSEK eller 38,2 procent. Okningen var framst ett
resultat av en 6kad efterfragan genom en expansion pa nya
marknader och en viss aterhamtning fran de negativa effek-
terna av covid-19 pandemin.

Kostnad for salda varor

Kostnader fér sélda varor for rékenskapséret som avslutades
den 31 december 2021 uppgick till 862 MSEK jamfort med
618 MSEK f6r rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020, vilket motsvarar en 6kning med 244
MSEK eller 39,5 procent. Okningen var framst ett resultat av
6kad forsaljning, vilket 6kar kostnader for salda varor d& de &r
direkt hanforliga till produktionen.

Forsaljningskostnader

Férsaljningskostnader for rakenskapséret som avslutades den
31 december 2021 uppgick till 165 MSEK jamfort med

140 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 decem-
ber 2020, vilket motsvarar en 6kning med 25 MSEK eller

17,9 procent. Okningen var framst ett resultat av en expansion
av engcons saljorganisation inkluderat nya medarbetare i
Sydkorea, Australien och USA samt 6kade resekostnader och
masskostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021 uppgick till 84 MSEK jamfért med
65 MSEK for rakenskapséret som avslutades den 31 decem-
ber 2020, vilket motsvarar en ¢kning med 19 MSEK eller
29,2 procent. Okningen var framst ett resultat av 6kade
kostnader for personal, resor, konsulter och investeringar i
[T-system.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Forskning- och utvecklingskostnader

Forskning- och utvecklingskostnader for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021 uppgick till 63 MSEK
jamfort med 44 MSEK for rakenskapséaret som avslutades
den 31 december 2020, vilket motsvarar en 6kning med

19 MSEK eller 43,2 procent. Okningen var framst ett resultat
av okade kostnader for tredje generationens tiltrotator. Kost-
naderna ar hanforliga framst till konsultkostnader och I6ner.
Inga kostnader for forsknings- och utvecklingsutgifter aktive-
rades under aret.

Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader for rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2021 uppgick il

11 MSEK jamfort med 4 MSEK f6r rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020. Detta framst som ett
resultat av valutakursférandringar.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2021 uppgick till 341 MSEK jamfért med
218 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020, vilket motsvarar en 6kning med

123 MSEK eller 56,4 procent. Okningen var framst ett
resultat av en forbattrad nettoomséttning.

Inkomstskatt

Inkomstskatt for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2021 uppgick till 72 MSEK jamfért med

46 MSEK for rakenskapséaret som avslutades den 31 decem-
ber 2020, vilket motsvarar en 6kning med 26 MSEK eller
56,5 procent. Okningen var framst ett resultat av en forbattrad
nettoomsattning.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSARET SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2020 OCH RAKENSKAPSARET

SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2019

MSEK (om inte annat anges)
Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Forsaljiningskostnader
Administrationskostnader

Forskning- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Rédkenskapsaret som
avslutades den 31 december

2020 2019
1077 1194
-618 =747
-140 =140
-65 -87
-44 -38
4 3
218 192
-46 -41
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2020 uppgick till 1 077 MSEK jamfort med

1 194 MSEK fér rakenskapséret som avslutades den

31 december 2019, vilket motsvarar en minskning med
117 MSEK eller 9,8 procent. Minskningen var framst ett
resultat av en minskad férsaljning under maj och juni 2020
med anledning en minskad efterfragan pa den nordiska
marknaden till f6ljd av covid-19.

Kostnad for salda varor

Kostnader fér s&lda varor for rakenskapséret som avsluta-
des den 31 december 2020 uppgick till 618 MSEK jamfort
med 747 MSEK fér rakenskapséret som avslutades den

31 december 2019, vilket motsvarar en minskning med
129 MSEK eller 17,3 procent. Minskningen var framst ett
resultat av den minskade forsaljningen under maj och juni
2020 som en konsekvens av den minskade efterfragan pa
den nordiska marknaden till f6ljd av covid-19.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader for rakenskapséaret som avslutades den
31 december 2020 uppgick till 140 MSEK jamfért med

140 MSEK for rékenskapséaret som avslutades den

31 december 2019. Férséljningskostnaderna hélls konstanta

med anledning av att engcon prioriterade att uppratthéalla salj-

organisationen under covid-19.

Administrationskostnader

Administrationskostnader for réakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020 uppgick till 65 MSEK jamfért med
87 MSEK for rakenskapséret som avslutades den 31 decem-
ber 2019, vilket motsvarar en minskning med 22 MSEK eller
25,3 procent. Minskningen var framst ett resultat av bespa-
ringsprogram, omorganiseringar samt minskade resor och
lagre sociala avgifter till féljd av permitteringar samt andra
nerdragningar till foljd av covid-19. Under 2019 genomférde
engcon vidare omfattade utlandsetableringar i Nordamerika,
Sydkorea och Australien, vilket medférde 6kade kostnader
bestdende i legal radgivning, skatterddgivning, rekrytering,
resor och férhandlingar.
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Forskning- och utvecklingskostnader

Forskning- och utvecklingskostnader for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 uppgick till 44 MSEK
jamfort med 38 MSEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2019, vilket motsvarar en 6kning med

6 MSEK eller 15,8 procent. Okningen var framst ett resultat
av kostnader relaterade till utvecklingen av tredje generatio-
nen tiltrotatorer och styrsystem. Forsknings- och utvecklings-
utgifter aktiverades inte under aret.

Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader fér rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2020 uppgick il

4 MSEK jamfort med 3 MSEK for rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019. Detta framst som ett
resultat av valutafluktuationer.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2020 uppgick till 218 MSEK jamfort med
192 MSEK f6r rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2019, vilket motsvarar en 6kning med

26 MSEK eller cirka 13,5 procent. Okningen var framst ett
resultat av en férbattrad rérelsemarginal till f6ljd av effektivi-
seringar och besparingar med anledning av covid-19.

Inkomstskatt

Inkomstskatt for rakenskapséret som avslutades den

31 december 2020 uppgick till 46 MSEK jamfért med

41 MSEK for rékenskapséret som avslutades den 31 decem-
ber 2019, vilket motsvarar en 6kning med 5 MSEK eller

12,2 procent. Okningen var framst ett resultat av ett férbattrat
resultat fore skatt.



KASSAFLODE

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Jamforelse mellan tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 och tremanadersperioden som avslutades

den 31 mars 2021

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

MSEK (om inte annat anges) 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 40
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1566 -5
Likvida medel vid periodens slut 60 242

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

5 MSEK fér treménadersperioden som avslutades den

31 mars 2022, jamfort med 40 MSEK f6r treméanadersperio-
den som avslutades den 31 mars 2021. Denna utveckling
berodde huvudsakligen pa 6kad kapitalbindning i lager.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick il

—-12 MSEK f6r treménadersperioden som avslutades den

31 mars 2022, jamfort med -3 MSEK for treméanadersperio-

den som avslutades den 31 mars 2021. Denna utveckling
berodde huvudsakligen pa 6kade investeringar i immateriella-
och materiella anlaggningstillgangar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
—-156 MSEK f6r treméanadersperioden som avslutades den
31 mars 2022, jamfort med -5 MSEK f6r tremé&nadersperio-
den som avslutades den 31 mars 2021. Denna utveckling
berodde huvudsakligen pa betald utdelning samt 6kad
upplaning hanforlig till utdelningen.

Jamfdrelse mellan rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 och rdkenskapsaret som avslutades den

31 december 2020

Rikenskapsaret som
avslutades den 31 december

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 175 251
Kassaflode fran investeringsverksamheten =7 =37
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -160 -59
Likvida medel vid periodens slut 228 209

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till

175 MSEK for rékenskapséaret som avslutades den

31 december 2021, jamfért med 251 MSEK f6r rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2020. Denna utveck-

ling berodde huvudsakligen pé ett stdrre rérelsekapitalbehov

for framst en 6kning av varulager mellan 2020 och 2021 och
lageruppbyggnad under 2021.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick il

—7 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den 31 decem-
ber 2021, jamfort med —37 MSEK for rakenskapséret som

avslutades den 31 december 2020. Denna utveckling
berodde huvudsakligen pé investeringar i engcons produk-
tionsanlaggning i Strémsund under 2020.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
—160 MSEK fér rakenskapséret som avslutades den

31 december 2021, jamfort med —69 MSEK fér rakenskaps-
&ret som avslutades den 31 december 2020. Denna utveck-
ling berodde huvudsakligen pa en hégre kontantutdelning
samt amortering av lan.

Jamfdrelse mellan rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 och ridkenskapsaret som avslutades den

31 december 2019

Rikenskapsaret som
avslutades den 31 december

MSEK (om inte annat anges) 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 251 140
Kassaflode fran investeringsverksamheten =37 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -59 -115
Likvida medel vid periodens slut 209 64
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick

till 261 MSEK for rakenskapséaret som avslutades den

31 december 2020, jamfért med 140 MSEK f6r rakenskaps-
&ret som avslutades den 31 december 2019. Denna utveck-
ling berodde huvudsakligen pé atgarder vidtagna i syfte att
minska rorelsekapitalbindningen samt ett forbattrat rérelse-
resultat f6r 2020 och en l&gre betald skatt an 2019.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick il

-37 MSEK fér rakenskapséret som avslutades den

31 december 2020, jamfort med —30 MSEK fér rakenskaps-
&ret som avslutades den 31 december 2019. Denna utveck-
ling berodde huvudsakligen pé investeringar i engcons
produktionsanlaggning i Strdmsund under 2020.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-59 MSEK for rékenskapséaret som avslutades den

31 december 2020, jamfort med —115 MSEK for réken-
skapséaret som avslutades den 31 december 2019. Denna
utveckling berodde huvudsakligen pa lagre utdelning till
aktiedgarna 2020 i jamforelse med 2019.

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER

Oversikt

engcons likviditetsbehov uppstar framst som en konsekvens
av behovet av att finansiera rorelsekapital och investeringar.
De huvudsakliga likviditetskallorna ar kassaflodet som gene-
reras i den I6pande verksamheten och extern uppléning.
Koncernen hade per den 31 mars 2022 likvida medel
uppgaende till 60 MSEK och har en avtalad checkkredit

med Svenska Handelsbanken AB ("Handelsbanken”) om
300 MSEK och en avtalad checkkredit med Danske Bank
("Danske Bank”) i Polen om 17,8 MSEK. Darutdver har
Koncernen annan upplaning i Handelsbanken och Danske
Bank om ytterligare cirka 63 MSEK. Per den 31 mars 2022
hade engcon outnyttjade kreditfacilteter om totalt 74 MSEK
och en nettoskuld om 284 MSEK. engcon har stéllt sékerhet i
form av moderbolagsgarantier, féretagsinteckningar och fast-
ighetspant for vissa av krediterna.

Vid extra bolagsstdmma i engcon den 9 maj 2022 beslu-
tades om en extra kontantutdelning om 90 MSEK. Utbetal-
ningen av utdelningen finansierades med befintlig kassa och
befintliga kreditfaciliteter.

Koncernen binder rorelsekapital framfor allt genom att i
vissa fall halla vissa komponenter i lager samt genom att produ-
ceravissa produkter i forvag avsedda for férsaljning pa mer
avlagsna geografiska marknader dar ledtiderna bedéms bli allt-
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for langa for att engcon ska kunna pabdrja produktionen férst
vid orderlaggning. Generellt bestar varulager till cirka 55 procent
av ramaterial och komponenter medan resterande 45 procent
bestar av fardigproducerade varor. Koncernen arbetar med att
etablera produktionsanléaggningar fér montering i aviagsna
geografier for att minska ledtider och behov av lager.

For kundfordringar ar kreditperioden i regel 60 dagar
medan kreditperioden for leverantdrsskulder i regel ar
30 dagar.

Rorelsekapitaluttalande

Bolaget bedomer att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrack-
ligt for att tillgodose Bolagets behov under den kommande
tolvménadersperioden. Med rorelsekapital avses i Prospektet
Bolagets méjlighet att fa tillgang till likvida medel for att full-
gora sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betal-
ning.

Investeringar

engcon investerar fortldpande i underhéll av produktionsenhe-
ter och produktionsutrustning i syfte att 0ka produktivitet och
kapacitet. Investeringarna under 2019-2021 har framst varit
hanforliga till engcons produktionsanlaggning i Stromsund.
Under 2019 paborjade engcon investeringar i en FMS-
anlaggning i Stromsund, bestaende av totalt atta maskiner,
vilken vid fardigstéllande kommer ¢ka tillverkningskapaciteten
till cirka 24 000 tiltrotatorer per ar. Nuvarande tillverknings-
kapacitet &r cirka 12 000 tiltrotatorer per ar. Hittills har
engcon investerat cirka 52 MSEK och avser att under 2022-
2026 investera i ytterligare fyra maskiner till ett totalt belopp
om cirka 35 MSEK. Under 2023 planerar engcon vidare att
investera cirka 24 MSEK for ytterligare utbyggnad av anlagg-
ningen i Niepruszewo. De slutliga investeringsbeloppen
kommer delvis att bero pa externa faktorer sdsom exempelvis
materialpriser. Investeringarna kommer att finansieras genom
kassafléde fran den Idpande verksamheten och vid behov
tillgangliga checkkrediter.

Inom ramen f6r Koncernens fortldpande éversyn av att
sakerstélla att dess produktionskapacitet stoder verksam-
heten och efterfragan pa Koncernens produkter har engcon
for avsikt att leasa maskiner till produktionsanlaggningarna
under 2022, vilket beddms medfora en investering om cirka
20 MSEK.

Under rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2019, 2020 och 2021 var engcons aktiverade investeringar i
immateriella tillgangar ovasentliga (se avsnittet "~ Forskning
och utveckling” avseende framtida aktivering av FoU) medan
vasentliga investeringar skedde i materiella tillgangar, sésom
byggnader och mark, maskiner och inventarier enligt vad som
framgar av tabellen nedan.
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Rikenskapsaret som avslutades den 31 december

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 2 2 -
Maskiner 6 15 18
Inventarier 7 7 8
Pagaende nyanlaggningar och forskott - 17 10
Totalt 15 41 36
Ovriga immateriella tillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter - - -
Ovrigt - - 1
Totalt - - 1
Arrangemang utanfér balansrakningen TRENDER

Per den 31 mars 2022 hade engcon inga skulder eller arrang-
emang utanfor balansrékningen som har en vasentlig inverkan
pé engcons verksamhet, rérelseresultat eller finansiella stall-
ning.

Kvantitativa och kvalitativa upplysningar om hantering av
marknadsrisker

En beskrivning av engcons kvantitativa och kvalitativa upplys-
ningar om marknadsrisker, finns i Not 39 i avsnittet "Historisk
finansiell information” p& sidorna F-30.

Forandringar av redovisningsprinciper

For information om féréndringar av redovisningsprinciper och
overgangen till IFRS, se Not 2 i avsnittet "Historisk finansiell
information” pa sidorna F-13.

Under 2022 har Koncernen upplevt stigande priser pa ravaror,
komponenter och frakt. En betydande utmaning ar de stér-
ningar i logistikkedjan som begransar Koncernens leverans-
kapacitet och darmed utvéaxling i resultatet fran den starka
efterfragan. Prishdjningarna som skedde fran den 1 januari
2022, varvid det genomsnittliga priset p&4 Koncernens produk-
ter héjdes med 10 procent, ar foremal for en fordréjnings-
effekt och berdknas fa full effekt férst under andra halvaret
2022, med hansyn till en stor orderbok fran 2021. Ytterligare
prishdjningar har skett i april 2022, varvid det genomsnittliga
priset p& Koncernens produkter héjdes med 15 procent.
Koncernen beddmer att det fortsatt féreligger goda forut-
sattningar att dra fordel av engcons starka position som mark-
nadsledare i en attraktiv och snabbvéxande nisch som drivs av
en strukturell omvandling till ett mer resurseffektivt gravande.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna nedan visar Koncernens kapitalisering och nettoskuldséttning per den 31 mars 2022. Informationen som
presenteras nedan bor ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell information” och "Operationell och finansiell
Oversikt” samt engcons oreviderade konsoliderade finansiella delarsinformation for tremanadsperioden som avslutades
den 31 mars 2022, som finns inkluderad i avsnittet "Historisk finansiell information”. Se dven information under rubriken

"— Betydande fordndringar efter den 31 mars 2022 etc.”.

KAPITALISERING
Tabellen nedan visar Koncernens kapitalstruktur per den
31 mars 2022

MSEK 31 mars 2022
Summa kortfristiga skulder (inklusive den

kortfristiga delen av langfristiga skulder) 279
For vilka garanti stallts -
Mot annan sékerhet? 45
Utan garanti/utan sakerhet 234
Summa langfristiga skulder® (exklusive den

kortfristiga delen av langfristiga skulder) 65
Garanterade -
Med sékerhet -
Utan garanti/utan sakerhet 65
Eget kapital? 264
Aktiekapital 21
Reservfond(er) -
Ovriga reserver 2439
Totalt 264

1) Avser leasingskulder uppgaende till 16 MSEK, upplaning uppgaende till 63 MSEK och
checkréakningskredit uppgaende till 200 MSEK, vilka alla utgor delposter av posten
Kortfristiga skulder som presenteras i Koncernens oreviderade finansiella rapporter for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

2) Avser foretagsinteckningar och fastighetsinteckningar.

3) Avser upplaning uppgaende till 8 MSEK och leasingskulder uppgéende till 57 MSEK,
vilka alla utgér delposter av posten Langfristiga skulder som presenteras i Koncernens
oreviderade finansiella rapporter fér treménadersperioden som avslutades den 31 mars
2022.

4) Eget kapital exklusive periodens resultat fér tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2022.

5) Inkluderar évrigt tillskjutet kapital uppgaende till 6 MSEK, omrékningsreserv uppgaende
till 1 MSEK, balanserade vinstmedel uppgéaende till 284 MSEK och innehav utan bestam-
mande inflytande uppgaende till 26 MSEK per den 31 mars 2022, exklusive periodens
resultat for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.
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SKULDSATTNING
Tabellen nedan visar Koncernens nettoskuldsattning per den
31 mars 2022

MSEK 31 mars 2022
(A) Kassa och bank" 60
(B) Andra likvida medel 0
(C) Ovriga finansiella tillgangar 0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 60

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-
instrument, men exklusive den kortfristiga andelen av

langfristiga finansiella skulder) 279
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E)+(F) 279
(H) Kortfristig finansiell skuldsittning netto

(G)-(D) 219
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive

kortfristig andel och skuldinstrument) 8

(J) Skuldinstrument -

(K) Langfristiga leverantérsskulder och andra

skulder B7
(L) Langfristig finansiell skuldsattning

M+)+(K) 65
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L) 284

1) Kassa och bank utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut.

INDIREKT SKULDSATTNING OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

De indirekta skulder och eventualférpliktelser som presen-
teras nedan ar presenterade enligt regler i Kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/980 och ESMASs riktlinjer
om informationskrav enligt Europaparlamentets och Radets
férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till
allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad
("Prospektférordningen”) ('Riktlinjerna”), vilka avviker fran
Koncernens redovisningsprinciper avseende eventualforplik-
telser dar IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och even-
tualtillgéngar tillampas. Syftet ar att ge information om vasent-
lig skuldsattning som inte &terspeglas i tabellerna ovan.



KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

engcon har garantiataganden for sélda produkter som
galler under produkternas garantitid. Garantiatagandena avser
framtida férmodade kostnader utifran historiska data géllande
kostnader for reparationer och ersattningsprodukter och redo-
visas som en avsattning och det hégsta totala beloppet som
skulle kunna komma behdva att utges kan darfér komma att
bli hdgre an gjorda avséattningar. Per den 31 mars 2022
uppgick gjorda avsattningar for produktgarantier till 26 MSEK,
vilket utgjorde engcons uppskattning per sagda datum av
framtida férmodade kostnader.

engcon bedémer sig inte ha négra eventualforpliktelser
enligt Riktlinjerna som inte framgar av Koncernens rakenska-
per eller nettoskuldsattningstabellen ovan.

BETYDANDE FORANDRINGAR EFTER DEN 31 MARS
2022 ETC.

Vid extra bolagsstdmma i engcon den 9 maj 2022 beslutades
om en extra kontantutdelning om 90 MSEK. Darutéver har det
inte skett nagra betydande férandringar i Koncernens finan-
siella stallning efter den 31 mars 2022 till och med dagen for
Prospektet.

Utdver vad som anges i avsnitten "Marknadséversikt' och
"Riskfaktorer’, kanner inte engcon till nagra offentliga, ekono-
miska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, skulle kunna vasentligt
péverka Bolagets verksamhet.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING
OCH REVISOR

STYRELSE

Styrelsen i engcon bestar av fem stammovalda ledaméter. Samtliga ledamoter ar valda for perioden intill slutet av den arsstdmma
som halls 2023. | tabellen nedan anges styrelseledamoterna, nar de férst valdes in i styrelsen och huruvida de anses vara obero-
ende i forhéllande till Bolaget och dess ledning samt i férhallande till Bolagets stérre aktieégare. | enlighet med Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) ska mer &n halften av de stammovalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning. Minst tvé av de stdmmovalda styrelseledamoterna som ar oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning ska
aven vara oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare.

Oberoende i forhallande Oberoende i
Styrelseledamot till Bolaget och forhallande till
Namn Befattning sedan koncernledningen storre aktiedgare
Annika Baremo Styrelseordférande 2022 Ja Ja
Stig Engstrém Styrelseledamot 2003 Nej Nej
Monica Engstrom Styrelseledamot 2004 Ja Nej
Bob Persson Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Anna Stalenbring Styrelseledamot 2022 Ja Ja

| det féljande redovisas uppgifter om styrelseledamoternas utbildning, 6vriga pagéende och avslutade uppdrag, samt innehav i
Bolaget.”

1) Innehav i Bolaget avser innehav per dagen fér detta Prospekt.
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ANNIKA BAREMO

Fodd 1964. Styrelseordfdrande och styrelse-
ledamot sedan 2022. Ordférande i erséttnings-
utskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Juris kandidatexamen fran
Uppsala universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Senior Vice
President och chefsjurist pa Saab. Styrelse-
ordférande i Teknikféretagens juridikstyrelse.
Styrelseledamot i Saab Dynamics AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: —

Innehav i Bolaget: —

Oberoende i forhallande till Bolaget och

koncernledningen, samt oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare.

STIG ENGSTROM
F6dd 1963. Styrelseledamot sedan 20083.

Utbildning: Fyraarig teknisk utbildning vid
Hjalmar Stromerskolan i Strémsund.

Ovriga pagaende uppdrag: Uppdrag som
styrelseordférande, VD och styrelseledamot i
ett flertal bolag inom engconkoncernen.
Styrelseordférande i Aktiebolaget Mahler &
Soner. Styrelseledamot i Drivex AB, Mahler
International AB och Ommapo férvaltning AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Dacknor AB. VD fér
Lego SvetZ i Stromsund AB, Aktiebolaget
Mahler & Soner och Mahler International AB.

Innehav i Bolaget: 29 037 204 aktier av serie
A och 47 780 796 aktier av serie B (via bolag).

Inte oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, inte oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare.
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MONICA ENGSTROM

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2004.
Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Gymnasiestudier i ekonomi och
certifierad styrelseutbildning fran Styrelse-
Akademien.

Ovriga pagaende uppdrag: Uppdrag som
styrelseledamot i ett flertal dotterbolag inom
engconkoncernen. Styrelseordférande i Hotel
Nordica i Strémsund AB. Styrelseledamot och
VD i Monen Holding AB samt styrelseordfo-
rande, VD och styrelseledamot i ett flertal av
koncernens dotterbolag. Styrelseledamot i
JIT Mech se Industri Aktiebolag samt styrelse-
ordférande och styrelseledamot i ett flertal av
koncernens dotterbolag. Styrelseledamot i
Aktiebolaget Mahler & Séner, Mahler Interna-
tional AB och Rorstrémsalvens Natur & Fiske
Upplevelser AB. Styrelseledamot i ideella
foreningen IBK Stromsund.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseordférande i JIT Mech i Roberts-
fors AB, Jit Mech se Industri Aktiebolag och
Grand Hotell i Strémsund AB. Styrelseledamot
i Lego SvetZ i Stromsund AB, Granular AB, The
Real Stevia Company AB, Sista versen 43611
AB och Strémsunds Folketshusférening.

Innehav i Bolaget: 6 307 574 aktier av serie
A och 63 006 426 aktier av serie B (via bolag).

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, inte oberoende i férhallande
till storre aktiedgare.



BOB PERSSON

F6dd 1950. Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning: Ekonomistudier vid Umea universi-
tet.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseord-
forande i AB Persson Invest samt styrelseord-
férande och styrelseledamot i ett flertal av
koncernens dotterbolag. Styrelseordférande i
Dids Fastigheter AB (publ). Styrelseledamot i
Relog AS.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseordforande, VD och styrelseleda-
mot i ett flertal dotterbolag inom AB Persson
Invest. Styrelseledamot i Bergvik Skog AB och
Volvofinans Bank AB (publ).

Innehav i Bolaget: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare.

ANNA STALENBRING

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2022.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi fran Hogskolan i Véaxjo, Strategic
Finance fran IMD Lausanne, Schweiz, och
Advanced Management Programme fran
INSEAD, Frankrike.

Ovriga pagaende uppdrag: Agare och
styrelseledamot i A Advisory AB. Styrelseleda-
mot i Bostadsrattsféreningen Aspholmsparken,
FM Mattsson Mora Group AB (publ), Infobric
Group AB (publ), Investment Aktiebolaget
Chiffonjén, Jonkdpings Orkesterforening,
Lammhults Design Group AB (publ), Medica-
Natumin AB (publ), Tornaryd Sand Golf Club
AB, Troax Group AB (publ) och VBG GROUP
AB (publ).

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i ALLGON AB (publ),
OnePartner Group AB, OEM International
Aktiebolag (publ) och Styrelse Akademien
Jonkdping Ideell Férening med firma Styrelse
Akademien Jonkoping.

Innehav i Bolaget: -

Oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare.

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR
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KONCERNLEDNING

Namn Befattning

Krister Blomgren

Jens Blom Finanschef
Peter Huczkowsky [T-chef

Fredrik Jonsson Utvecklingschef
Mikael Persson HR-chef

Anne Vagstrom IR-chef

Anders Smith
Kristian Sjostrém

Forsaljningschef

1) Kristian Sjostrom &r inte anstélld utan konsult.

VD och koncernchef

Medlem av koncern-
ledningen sedan

Produktions- och inkdpschef

Anstilld inom
Koncernen sedan

2009 2009
2022 2019
2015 2015
2007 2007
2007 2007
2021 2019
2022 2019
2022 20211

| det féljande redovisas uppgifter om medlemmarna av koncernledningens utbildning, évriga pagaende och avslutade uppdrag, samt innehav i

Bolaget.”

KRISTER BLOMGREN
Fédd 1967. VD och koncernchef sedan 2011

Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran
Mittuniversitetet i Ostersund.

Ovriga pagaende uppdrag: Uppdrag som
styrelseordférande och styrelseledamot i ett
flertal bolag inom engconkoncernen. Agare
och styrelseledamot i KB24 Consulting i
Ostersund AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Uppdrag som styrelseordf6rande och
styrelseledamot inom engconkoncernen.
Styrelseledamot i Bostadsrattsforeningen
Stadsbacken. VD for Aktiebolaget Mahler &
Soner och Mahler International AB.

Innehav i Bolaget: 1 792 999 aktier av serie
B (via bolag) och 91 000 teckningsoptioner.

JENS BLOM
Fédd 1978. Finanschef sedan 2022.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen fran
Mittuniversitetet i Ostersund.
Bvriga pagaende uppdrag: —

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i BiessieBaenie AB och
Bostadsrattsférening Arummet Falun. Redovis-
ningschef fér Digs Fastigheter AB (publ).

Innehav i Bolaget: 18 000 teckningsoptioner.

1) Innehav i Bolaget avser innehav per dagen fér detta Prospekt.
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PETER HUCZKOWSKY

F6dd 1974. IT-chef sedan 2015.
Utbildning: Masterexamen i Computer
Science fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag: Agare och
styrelseledamot i Cora Investments AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: —

Innehav i Bolaget: 1 512 000 aktier av serie
B (via bolag) och 91 000 teckningsoptioner.
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FREDRIK JONSSON
F6dd 1971. Utvecklingschef sedan 2007.

Utbildning: Fyraarig teknisk utbildning vid
Hjalmar Stromerskolan i Strémsund. Officers-
hégskola vid Arméns tekniska skola och
studier vid Militarhégskolan Karlberg samt
Taktiska programmet vid Armens Tekniska
skola.

Ovriga pagaende uppdrag: —

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: VD for Micropop AB.

Innehav i Bolaget: 37 500 teckningsoptioner.

ANDERS SMITH
F6dd 1985. Forséljningschef sedan 2022.

Utbildning: Kandidatexamen i Financial
Management, masterexamen i Industrial
Financial Management och masterexamen i
Management fran Handelshogskolan i
Géteborg.

Ovriga pagaende uppdrag: —

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: —

Innehav i Bolaget: 91 000 teckningsoptioner.

MIKAEL PERSSON

Fédd 1968. HR-chef sedan 2007.
Utbildning: Ledarskapsstudier samt
utbildningar inom Forsvarsmakten.

Bvriga pagaende uppdrag: VD fér engcon
Real Estate AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Riksbyggen Bostads-
rattsférening Stromsundshus nr 4 och engcon
Real Estate AB.

Innehav i Bolaget: 45 536 teckningsoptioner.

KRISTIAN SIOSTROM

Fédd 1971. Produktions- och inkpschef sedan
2022.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i maskin-
teknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Professional Engineering license
fran Utah, USA.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Additive Innovation & Manufacturing
Sweden AB och Froso Park Fastighets AB.
Styrelseledamot i Swedish Engineering AB.
Projektledare i Peak Innovation AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseordforande i Panthera AB.
Konsult och vice VD fér Dacknor AB. Vice
President fér Doppelmayr USA Inc.

Innehav i Bolaget: -

ANNE VAGSTROM
Fodd 1974. IR-chef sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen i sociologi fran
Umea universitet.

Bvriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Handelskammaren Mittsverige Jamtland/
Harjedalen och Ostersund Basket Ungdom.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Medlem i ledningsgruppen for Krokoms
kommun.

Innehav i Bolaget: 47 500 teckningsoptioner.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSE

OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen och koncernledningen har inga privata intressen
som stér i strid med engcons intressen och det finns inga
familjeband mellan styrelseledaméterna och medlemmarnaii
koncernledningen. Styrelseledaméterna Stig Engstrém och
Monica Engstrom har tidigare varit gifta. Flera av medlem-
marna i styrelsen och koncernledningen har ekonomiska
intressen i Bolaget som en féljd av deras direkta eller indirekta
innehav av aktier i Bolaget. Med undantag fér vad som anges i
efterféljande stycken har ingen av styrelseledaméterna eller
medlemmarna i koncernledningen under de senaste fem aren
(i) domts i bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett fore-
tag som gétt i konkurs, likviderats eller varit foremal for
konkursférvaltning, (iii) bundits vid och/eller utfardats pafélj-
der for brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegri-
pet erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av
domstol att vara medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings-
eller tillsynsorgan eller att utéva ledande eller dvergripande
funktioner i ett bolag.

Ommapo férvaltning, som kontrolleras av Stig Engstrom,
har ingétt ett avtal med Bolaget enligt vilket Ommapo forvalt-
ning ska utféra konsulttjanster 4t Bolaget hanférliga till pro-
duktutveckling, marknadsféring och strategisk projektledning.
Avtalet innebér att konsulten ska utféra dessa tjanster i den
omfattning som kravs, men i vart fall vara tillganglig att utfora
tjanster at Bolaget under 80 timmar per manad, med undan-
tag for de perioder d& parterna gemensamt 6verenskommer
om uppehéll eller lagre tillganglighet.

Monica Engstrom var styrelseledamot i Granular AB
som férsattes i konkurs den 14 februari 2018. Konkursen
avslutades den 13 maj 2020, i samband med vilken Monica
Engstroms uppdrag som styrelseledamot avslutades.

Anna Stélenbring har av Finansinspektionen élagts sank-
tionsavgift for forsenad transaktionsrapportering. Beslutet
overklagades och sanktionsavgiften faststéalldes till 40 000 kr
av Kammarratten.

Bolaget anser att styrelsen uppfyller kraven i Koden i
fraga om oberoende i foérhallande till Bolaget, koncern-
ledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Samtliga styrelseledaméter och koncernledningen kan
nas pa Bolagets huvudkontor (Godsgatan 6, 833 36 Strom-
sund, Sverige).
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REVISOR

Deloitte AB ("Deloitte”) har varit engcons revisor sedan 2010.
Arsstamman 2022 beslutade att omvélja Deloitte som revisor
for perioden intill slutet av arsstdmman 2023. Harald Jagner
(fédd 197 1) &r huvudansvarig revisor sedan arsstamman
20292. Dessférinnan var Lars Helgesson (fédd 1960) huvud-
ansvarig revisor under perioden 2010-2022. Harald Jagner
ar, och Lars Helgesson var nar han var huvudansvarig revisor,
medlem i FAR, branschorganisation inom redovisning, revision
och radgivning. Deloittes adress ar Rehnsgatan 11,113 79
Stockholm, Sverige.



BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére upptagandet till
handel av Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm har
Bolagets bolagsstyrning grundat sig pa bland annat aktie-
bolagslagen samt interna regler och instruktioner. Efter att
Bolagets aktier av serie B har tagits upp till handel p&4 Nasdaq
Stockholm kommer Bolaget éven att félja Nasdaq Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of Shares och tillampa
Koden.

Koden anger en norm fér god bolagsstyrning pa en hogre
ambitionsniva an aktiebolagslagen och andra regler. Bolag
behover inte folja alla regler i Koden utan kan vélja alternativa
I6sningar som beddms battre lampade for det bolagets speci-
fika omstandigheter, forutsatt att alla sddana avvikelser och
valda alternativa Iosningar beskrivs och att skélen for dessa
anges i bolagsstyrningsrapporten (enligt principen "folj eller
forklara”). Eventuella avvikelser fran Koden kommer att redo-
visas i Bolagets bolagsstyrningsrapport, som kommer att
uppréattas for rakenskapséaret 2022 for forsta gangen. Bolaget
behdver emellertid inte forklara avvikelser till foljd av bristande
efterlevnad av regler vars tillampning inte aktualiserats under
den tidsperiod som bolagsstyrningsrapporten omfattar. For
narvarande forvantar sig Bolaget inte att redovisa nagra avvi-
kelser fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTAMMA

Allmént

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, sésom faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samt arvode till styrelsen och reviso-
rerna.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran utgangen
av varje rakenskapsér. Utéver arsstdamman kan extra bolags-
stdmmor sammankallas. engcons bolagsstammor kan héllas i
Strémsunds kommun, dar Bolaget har sitt sate, eller i Oster-
sunds, Sundsvalls eller Stockholms kommun. Enligt bolag-
sordningen ska kallelse till bolagsstammor ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse till bolagsstdmman ska samtidigt information om att
kallelse har skett publiceras i Dagens Industri. Om utgivningen
av Dagens Industri skulle upphéra att vara rikstackande, ska
sadan annonsering istallet goras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktie&gare som Onskar delta i en bolagsstamma ska dels vara
inférd som aktiedgare i en utskrift eller annan framstélining av
aktieboken avseende forhéllandena sex bankdagar fore
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bolagsstamman, dels anméla sin avsikt att delta till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till bolagstamman. For
att fa delta i bolagsstdmman méste aktiedgare vars aktier ar
forvaltarregistrerade, genom en bank eller annan forvaltare,
begara att aktierna tillfalligt registreras i eget namn i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. Aktiedgare kan delta i
bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan aven
bitrddas av hogst tvé bitraden. En aktiedgare, eller dess
ombud, ar berattigad att rosta for samtliga aktier som aktie-
agaren innehar. Aktier av serie A beréttigar till tio (10) roster
per aktie och aktier av serie B berattigar till en (1) rést per
aktie.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som dnskar f& ett drende behandlat pa bolags-
stamman ska begara detta skriftligen hos styrelsen. Arendet
ska behandlas p& bolagsstdmman under forutsattning att
begéran har kommit in till styrelsen senast en vecka fore den
tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen tidigast far utfar-
das, eller efter denna tidpunkt men i sadan tid att arendet kan
inkluderas i kallelsen till bolagsstamman.

VALBEREDNING

Vid &rsstdmman den 22 mars 2022 antogs instruktioner for
valberedningens sammanséttning och arbete inom Bolaget.
Enligt dessa instruktioner ska valberedningen besta av styrel-
sens ordférande samt minst tvd och hogst fyra ledaméter.
Valberedningens ledaméter utses av de tre réstmassigt
storsta aktiedgarna i Bolaget per den 31 augusti varje ar. Om
nagon av de tre rdstméssigt storsta aktiedgarna inte utdvar
ratten att utse en ledamot dvergar ratten att utse sédan leda-
mot av valberedningen till den till rostetalet ndrmast féljande
storsta aktiedgare som inte redan har ratt att utse en ledamot
av valberedningen (fler &n hogst fem ytterligare aktieagare
behover dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordférande
finner att det finns sarskilda skal dartill). Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till
rostetalet stérsta aktiedgaren, om inte ledaméterna beslutar
annat. Namnen pé valberedningens ledaméter ska offentlig-
goras senast sex manader fore kommande arsstdamma. Valbe-
redningen har enligt instruktionerna till uppgift att 1dgga fram
forslag till arsstdmman om bland annat antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammanséattning inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag om styrelsearvode, uppdelat for
ordférande och dvriga ledamoter samt eventuell ersattning for
utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa lagga fram férslag
om arsstdmmans ordférande och val av revisorer och deras
arvode, samt forslag till eventuella nya instruktioner for
utseende av valberedningen och dess arbete. Samtliga aktie-
agare har ratt att amna forslag till styrelseledaméter till valbe-
redningen. Valberedningens forslag till styrelseledamoter,
styrelsearvoden och i férekommande fall revisorer framgér av
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kallelsen till &rsstdmman. En motivering till valberedningens
forslag om styrelsens sammanséttning ska publiceras pa
Bolagets webbplats i samband med att kallelsen till
arsstamman offentliggérs.

STYRELSE

Sammansattning och oberoende

Enligt engcons bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hégst tio styrelseledamdter utan suppleanter. Enligt
Koden ska styrelsens ordférande utses av bolagsstamman.
Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i
Bolagets ledning eller i ledningen hos bolagets dotterféretag.
Majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledamoterna
ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen. Minst tva av de styrelseledamd&ter som &r oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska aven vara
oberoende i forhallande till Bolagets stdrre aktiedgare. Per
dagen for Prospektet bestar styrelsen av fem stammovalda
ledamoter, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse, koncernled-
ning och revisor — Styrelse’.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman och Bolagets hogsta verkstéllande organ.
Styrelsens uppgifter anges i aktiebolagslagen och i Koden.
Den sistnamnda kommer att galla fér Bolaget efter att
Bolagets aktier av serie B har tagits upp till handel p&4 Nasdaq
Stockholm. Vidare styrs styrelsens arbete av styrelsens
arbetsordning, som antas av styrelsen varje ar. Arbetsord-
ningen styr arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
dess ordférande och VD. Styrelsen antar ocksa instruktioner
for styrelseutskotten, VD och for den finansiella rapporte-
ringen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bolagets orga-
nisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrel-
sen ska se till att Bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ansvarar for att faststalla mal och strategier for Bola-
gets verksamhet, att granska Bolagets verksamhet och fortlo-
pande folja upp Bolagets utveckling och ekonomiska stélining i
forhallande till de faststallda malen. Styrelsen ansvarar for att
Koncernens finansiella rapportering upprattas i dverensstam-
melse med lag och tilldmpliga redovisningsprinciper samt for
att kvalitetssakra Bolagets finansiella rapportering. Styrelsen
har 8ven som uppgift att tillse att det finns en tillfredsstéllande
kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och féreskrifter.
Vidare ar det styrelsens uppgift att utse VD, anta VD-instruk-
tioner samt 6vervaka VDs I6pande forvaltning av Bolaget.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete sa att detta
utévas effektivt och i enlighet med tillampliga lagar och andra
foreskrifter. Ordféranden ska se till att styrelsen erhaller till-
fredsstallande information och beslutsunderlag for sitt arbete,
inklusive information om Bolagets finansiella stallning och
utveckling. Ordféranden tillser att styrelsens arbete utvérderas
arligen och kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effek-
tivt. Styrelsen sammantréder efter en i férvag beslutad arsplan
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som innehaller vissa fasta beslutspunkter. Utdver dessa
moten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelseméte.

Styrelsens utskott

Styrelsen for engcon har for narvarande tva utskott: ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottet. Utskotten &r férbere-
dande organ till styrelsen.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar for narvarande av tva ledaméter:
Annika Baremo (ordférande) och Bob Persson. Ersattnings-
utskottet ska bereda styrelsens besluti fragor om ersattnings-
principer, erséttningar och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har ocksa till
uppgift att félja och utvardera program fér rérlig ersattning till
ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare som har antagits av
bolagsstamman samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i Bolaget.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar for narvarande av tre ledaméter:
Anna Stalenbring (ordférande), Annika Baremo och Monica
Engstrom. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, séker-
stalla att det finns en tillfredstallande kontroll fér riskhantering,
intern kontroll, redovisning och finansiell rapportering samt
sakerstalla att Bolagets finansiella rapportering &r uppréttad i
Overensstammelse med lag, andra relevanta féreskrifter och
tillampliga redovisningsstandarder. Revisionsutskottet ska
sakerstalla fortldpande kontakt med de externa revisorerna,
granska resultatet av och utvardera de externa revisorernas
arbete och lamna rekommendation till valberedningen
gallande val, omval eller avslutande av uppdrag avseende de
externa revisorerna. Utskottet ska ocksa granska och utvar-
dera de externa revisorernas oberoende och objektivitet gent-
emot Bolaget genom att bland annat halla sig informerat om
deras forhéllande till Bolaget och koncernledningen. Dess-
utom ska utskottet informera styrelsen om resultaten av den
externa revisionen, samt pa vilket s&tt revisionen har bidragit
till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet och vilken
funktion som utskottet har haft.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for den I6pande
forvaltningen av Bolaget i enlighet med aktiebolagslagen och
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Atgarder som med hénsyn
till omfattningen och arten av Bolagets verksamhet &r av
osedvanligt slag eller av stor betydelse faller utanfér den
|6pande forvaltningen. VD ska ocksa vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att Bolagets bokforing ska utféras i enlighet
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD
framgar av styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD.



VD ska ta fram erforderligt informations- och besluts-
underlag infér styrelsens sammantraden och p& uppdrag av
styrelsens ordférande sammankalla styrelsen. VD &r féredra-
gande vid styrelsens sammantraden och ska tillse att styrelse-
ledaméterna regelbundet erhaller den information som krévs
for att folja Bolagets och Koncernens ekonomiska situation.
VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen presenteras i
avsnittet "Styrelse, koncernledning och revisor — Koncern-
ledning".

TSEK

Namn Befattning
Stig Engstrém Styrelseledamot/ordférande
Krister Blomgren?

Monica Engstrém Styrelseledamot

1) Avser fast [6n och ersattning fér konsulttjanster genom Ommapo férvaltning.
2) Styrelseledamot fram till och med den 11 februari 2022.
3) Avser fast16n.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 22 mars 2022 beslutades att anta rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare inom
engcon. Riktlinjerna tillampas aven for styrelseledaméter i
Bolaget i den utstrackning dessa erhaller ersattning som inte
ar kopplad till deras styrelseuppdrag. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantldn, rérlig kontantersattning, pensionsférméner och
andra forméner. Darutéver kan bolagsstdmman — oberoende
av riktlinjerna — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekurs-
relaterad ersattning. Fast 16n och rérlig ersattning ska sté i
proportion till den ledande befattningshavarens ansvar och
befogenheter.

Fast Ién

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontantién. Den
fasta I6nen ska vara marknadsmaéssig och faststélls med
hansyn till ansvar, kompetens och prestation. Den fasta [onen
revideras arligen.

Rérlig kontanterséttning
Uppfyllelsen av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning ska kunna matas éver en period av ett ar. Den rorliga
kontanterséttningen far uppga till hogst 50 procent av den
totala fasta arliga kontantiénen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férut-
bestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade

Styrelseledamot, tillika VD och koncernchef
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ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH
KONCERNLEDNING

Ersattning till styrelsen
Arvoden och ovrig ersattning till styrelseledamoterna, inklusive
styrelsens ordférande, beslutas av bolagsstamman. Vid
arsstamman den 22 mars 2022 beslutades att arvode for
ordinarie styrelsearbete for tiden intill &rsstamman 2023 ska
utgd med 500 000 SEK till styrelsens ordférande och
250 000 SEK till vardera 6vrig bolagsstammovald ledamot.
Vidare beslutades att arvode for arbete inom styrelsens
utskott ska utgd med 70 000 SEK till revisionsutskottets
ordférande och med 40 000 SEK ill évriga ledamoéter i
revisionsutskottet samt med 40 000 SEK till ersattnings-
utskottets ordférande och med 25 000 SEK till 6vriga
ledamoter i ersattningsutskottet.

Av nedanstaende tabell framgar ersattningen till styrelsen
under rékenskapséret som avslutades den 31 december 2021.

Grundlion/
styrelsearvode Ovriga formaner Totalt
720" 286 1006
13379 449 1786

kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas sa att
de bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, genom att till exempel vara tydligt
kopplade till affarsstrategin eller frimja den ledande befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontanterséttning avslutats ska det bedomas/fast-
stéllas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Styrelsen,
med stod av ersattningsutskottet, ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning ersattning till VD. Savitt
avser rorlig kontantersattning till vriga ledande befattnings-
havare ansvarar VD, med stod av ersattningsutskottet, for
bedémningen. For finansiella mal ska beddmningen baseras
pé den senaste finansiella informationen som offentliggjorts
av Bolaget.

Kriterierna for rorlig kontantersattning ska utformas s att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhéllanden rader,
har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig
kontantersattning dar sadan erséttning skulle beddmas som
orimlig och oférenlig med Bolagets ansvar gentemot dess
aktiedgare, anstéllda och andra intressenter. Det ska vidare
finnas mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av
rorlig kontantersattning om styrelsen bedomer att det ar
rimligt av andra skél. Styrelsen ska &ven ha ratt att terkrava
redan utbetald rérlig kontantersattning om det i efterhand
visar sig att den ledande befattningshavaren har brutit mot
Bolagets varderingar, policys, standarder eller instruktioner.
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Pension och forsékring

Pensionsférmaner ska endast innehélla premiebestamda
pensionsférméner, om inte den ledande befattningshavaren
omfattas av férmansbestamd pension enligt tillampliga kollek-
tivavtalsbestammelser. Den premiebestamda pensionen ska
uppgé till hdgst 35 procent av den fasta &rliga kontantlénen.
Roérlig kontantersattning till VD ska inte vara pensionsgrun-
dande for VD. For évriga ledande befattningshavare ska rérlig
kontanterséttning vara pensionsgrundande i den méan sa féljer
av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som é&r tillampliga
pé den ledande befattningshavaren.

Ovriga fsrmaner

Andra formaner kan innefatta bland annat livférsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilférmén. Sddana férméner far uppga il
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For anstéliningsforhallanden som regleras av andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja sadana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid riktlinjernas éver-
gripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Ledande befattningshavare som ar utlandsstationerade till
eller fran Sverige kan erhalla ytterligare ersattning och andra
formaner i den utstrackning som ar rimlig mot bakgrund av de
sarskilda omstandigheter som ar férknippade med utlands-
arrangemanget, varvid riktlinjernas évergripande andamal s&
langt méjligt ska tillgodoses. Sddana férméner far sammanlagt
inte dverstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Erséttning till styrelseledaméter utéver styrelsearvodet

Om en styrelseledamot, som ar vald av bolagsstdmman och
inte &r anstalld i Bolaget, utfor arbete for Bolaget vid sidan av
sitt uppdrag som styrelseledamot, kan styrelseledamoten ha
ratt att erhalla konsultarvode eller annan sedvanlig erséttning.
Styrelsen ska besluta om huruvida konsultarvode eller annan
sedvanlig ersattning ska utgé.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning av anstallning fran Bolagets sida far uppsag-
ningstiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans inte
Overstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantlonen
under 24 manader. Vid uppsagning fran den ledande befatt-
ningshavarens sida far uppsagningstiden inte Overstiga sex
manader utan ratt till avgangsvederlag. Darutéver kan ersatt-
ning for atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrackning som den tidigare anstéllda ledande
befattningshavaren inte har ratt till avgangsvederlag.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft.

Erséttning som betalas av Bolaget till VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen

Nedanstéende tabell anger ersattning till VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen under rakenskapséaret som
avslutades den 31 december 2021.

Pensions-
TSEK FastIon ROrlig ersattning kostnader Ovriga formaner Totalt
Krister Blomgren (VD och koncernchef) 1337 - 306 143 1786
Ovriga medlemmar av koncernledningen
(8 personer) 3379 - 455 350 4184
Totalt 4716 - 761 493 5970

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for
koncernledningen

Vid en extra bolagsstamma i engcon den 16 december 2021
beslutades att inratta ett incitamentsprogram baserat pé teck-
ningsoptioner fér koncernledningen och vissa andra medarbe-
tare, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden — Konver-
tibler, teckningsoptioner och incitamentsprogram”.

Aktuella anstéllningsavtal for VD och 6vriga medlemmar
av koncernledningen

Anstéllningsavtalet for VD anger en uppséagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran Bolagets sida och sex manader
vid uppséagning fran VDs sida. Vid uppsagning fran engcons
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sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgér till tolv ménads-
[6ner som inte avréknas mot andra inkomster. Vid uppségning
fran VDs sida utgér inget avgéngsvederlag. Mellan engcon
och dévriga medlemmar av koncernledningen galler en
uppséagningstid om tre till sex manader vid uppséagning fran
Bolagets sida och om tre till sex manader vid uppségning fran
respektive persons sida. Koncernen har enbart avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner och det finns saledes inga upplupna
belopp eller nagra avsattningar for pensioner och liknande
formaner efter avtradande av tjanst till den nuvarande
koncernledningen.



INTERN KONTROLL

Allmént

Styrelsens ansvar géllande den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och
Koden. Darutéver har engcon inréttat en policy fér intern
kontroll och riskhantering i vilket de grundlaggande princi-
perna fér engcons interna kontroll faststélls. Styrelsens ansvar
och skyldigheter avseende den interna kontrollen kan inte
dverlatas till nAgon annan part. | styrelsens uppgifter ingar
bland annat att sakerstélla att Bolaget har en god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sékerstéller att fast-
stéllda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
foljs samt att det finns effektiva system for uppf6ljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som éar relate-
rade till Bolaget och dess verksamhet. Den interna kontrollen
ska sakerstélla att den externa finansiella rapporteringen ar
rimligt tillforlitlig och upprattad i enlighet med god redovis-
ningssed, att tillampliga lagar och regler efterlevs och att
andra krav pa noterade bolag uppfylls. Intern styrning och
kontroll inom Bolaget bygger pa ett ramverk av styrande
dokument, processer samt definierade roller och ansvarsom-
raden. Denna struktur tar utgédngspunkt i det internationellt
vedertagna ramverket COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Baserat pa
COSO tillampar engcon féljande byggstenar for att uppna god
intern kontroll.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen bygger pa ansvarsférdelningar genom
bland annat styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrel-
sens utskott, VD och den finansiella rapporteringen samt
Koncernens uppforandekod och évriga policyer. Efterlevna-
den av dessa styrande dokument och policyer foljs upp och
utvarderas kontinuerligt av ansvarig person.

Riskbeddémning

engcon genomfdr en arlig koncerndvergripande riskutvarde-
ring dar risker identifieras och utvarderas baserat pa deras
potentiella inverkan pa Koncernens férméga att uppna sina
langsiktiga mal och visioner samt sannolikheten att riskerna
realiseras. Riskutvarderingen syftar till att identifiera och
utvardera risker for vasentliga fel i engcons finansiella rappor-
tering och andra koncerndvergripande risker, och ligger bland
annat till grund for arbetet med att sékerstalla att den finan-
siella rapporteringen ar tillforlitlig och hur riskerna i rapporte-
ringen ska hanteras genom olika kontrollstrukturer.

BOLAGSSTYRNING

Kontrollaktiviteter

engcon har en etablerad internkontrollprocess dar nyckelkon-
troller i verksamheten ar definierade och nyckelkontrollernas
effektivitet regelbundet foljs upp. Resultatet sammanstalls i en
internkontrollrapport som arligen presenteras for styrelsen.

Information och kommunikation

engcons styrelse har antagit en kommunikationspolicy och en
insiderpolicy som styr engcons hantering och kommunikation
av insiderinformation och annan information. engcon har
inrattat en insiderkommitté, bestaende av VD, finanschef och
IR-chef, som ansvarar for Koncernens hantering av insider-
information. Koncernledningens méten ska anvéandas som ett
forum f6r intern kommunikation och informationsspridning
kopplat till riskhantering i Koncernen. Det éligger aven
koncernledningen att sékerstélla att de processansvariga
kopplade till den finansiella rapporteringen har tillracklig
kunskap om de vasentliga riskerna samt relaterade kontroll-
aktiviteter i den specifika processen.

Styrning och uppféljning

Koncernledningen ska utvardera att den koncerndvergripande
riskutvarderingen och hanteringen samt de specifika
kontrollaktiviteter som utférs inom ramen for internkontroll-
processen &r fortsatt relevanta for att hantera de vasentliga
risker som engcon star infor. Kontrollaktiviteter ska dokumen-
teras s& att utforandet ar sparbart. Uppféljning for att séker-
stélla effektiviteten i den interna kontrollen gérs av styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen och ekonomiavdel-
ningen.

REVISOR

Den externa revisionen av engcons rakenskaper, inklusive
styrelsens och koncernledningens forvaltning, genomfors i
enlighet med god revisionssed. De externa revisorerna deltar
vid minst ett styrelsemdte per ar. Vid detta tillfalle ska reviso-
rerna fora diskussioner med styrelsen utan att VD eller nagon
annan medlem av koncernledningen ar narvarande. Reviso-
rerna utses vid arsstamman for att tjanstgora till utgdngen av
nasta arsstamma. Vid arsstdmman den 22 mars 2022 omval-
des det registrerade revisionsbolaget Deloitte till Bolagets
revisor. Den auktoriserade revisorn Harald Jagner utségs till
huvudansvarig revisor.
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AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt engcons bolagsordning ska Bolagets aktiekapital
uppga till lagst 21 260 320 SEK och hégst 85 001 280 SEK
och antalet aktier ska vara lagst 151 788 000 och hogst
607 1562 000. Per den 31 mars 2022 uppgick det registre-
rade antalet aktier i Bolaget till 151 788 000, varav

35 344 778 stamaktier av serie A, 115 323 222 stamaktier
av serie Boch 1 120 000 preferensaktier. Aktiekapitalet
uppgick till 21 250 320 SEK och kvotvardet till 0,14 SEK.
Vid &rsstdmman den 22 mars 2022 beslutades att omvandla
samtliga 1 120 000 preferensaktier till aktier av serie B.
Omvandlingen registrerades av Bolagsverket den 8 april
2022. Per dagen for Prospektet finns det 151 788 000
aktier i Bolaget, varav 35 344 778 aktier av serie A och

116 443 222 aktier av serie B. Aktiekapitalet uppgar till

21 250 320 SEK. Aktierna ar denominerade i SEK och

varje aktie har ett kvotvarde om 0,14 SEK.

Samtliga aktier i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk lag. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och ar,
med undantag for de ataganden som beskrivs under "— Lock-
up-avtal’ nedan, fritt dverlatbara i enlighet med gallande lagstift-
ning. Aktierna ar inte foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inldsenrattighet eller inldsenskyldighet. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende Bolagets
aktier under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

UTSPADNING OCH NETTOTILLGANGSVARDE

Bolaget emitterar inte négra nya aktier i samband med
upptagandet till handel p& Nasdaq Stockholm och darmed
uppstar inte nagon utspadning. Per den 31 mars 2022
uppgick Bolagets nettotillgangsvarde till 2,2 SEK per aktie.
Erbjudandepriset ar faststallt till 46 SEK per aktie av serie B.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De rattigheter som ar forknippade med de aktier som ar
utgivna av Bolaget, inklusive de rattigheter som framgar av
bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med vad som
framgar av aktiebolagslagen.

Rostrétt vid bolagsstamma

Varje aktie av serie B i Bolaget beréattigar innehavaren till en
(1) rost och varje aktie av serie A beréttigar innehavaren till tio
(10) réster vid bolagsstamma. Varje aktiedgare har rétt att
rosta for samtliga aktier som aktieédgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Beslutar Bolaget att genom kontantemission (med eller utan
ratt till betalning genom kvittning) ge ut nya aktier av serie A
och aktier av serie B, ska innehavare av aktier av serie A och
aktier av serie B &dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma
aktieslag innehavaren sedan tidigare ager (primar foretrades-
ratt). Aktier som inte tecknats med priméar foretradesréatt ska

erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar fore-
tradesréatt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktiernai
respektive aktieslag fordelas mellan tecknarna i férhallande fill
det antal aktier de sedan tidigare innehar av samma aktieslag
och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning. Beslutar
Bolaget att genom kontantemission (med eller utan ratt till
betalning genom kvittning) ge ut endast aktier av serie A eller
aktier av serie B ska samtliga aktiedgare av dessa aktieslag,
oavsett om deras aktier ar aktier av serie A eller aktier av serie
B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de sedan tidigare éger. Beslutar Bolaget att
genom kontantemission (med eller utan ratt till betalning
genom kvittning) ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna av aktier av serie A och aktier av serie B fére-
tradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
teckningsoptionen respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att konverteras till.

Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskréankning
i mojligheten att besluta om kontant-, kvittning- eller apporte-
mission avseende aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av
samma aktieslag.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i handelse av
likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken pé den avstdmnings-
dag som beslutats av bolagsstamman har ratt till utdelning.
Utdelning gors vanligen till aktieagare som en kontant utbetal-
ning per aktie via Euroclear Sweden men kan &ven ske genom
annat vederlag an kontanter (sakutdelning). Om en aktieagare
inte kan n&s genom Euroclear Sweden kvarstar anda aktie-
&garens fordran mot Bolaget avseende utdelningsbeloppet,
enligt en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga begransningar avseende ratten till utdel-
ning for aktiedgare med hemvist utanfoér Sverige. Aktiedgare
som inte har sin skatteméassiga hemvist i Sverige maste vanli-
gen betala svensk kupongskatt pa utdelning fran Bolaget, se
avsnittet "Vissa skattefragor’.
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Omvandlingsférbehall for aktier av serie A

P& begéran av innehavare av aktie av serie A ska aktie av
serie A omvand|as till aktie av serie B. Framstallning om
omvandling ska goras skriftligen hos Bolagets styrelse. Dérvid
ska anges det antal aktier av serie A som ska omvand]as till
aktier av serie B samt om begaran inte omfattar hela inne-
havet, vilka aktier av serie A som omvandlingen avser. Bolaget
ska genast anmala omvandlingen till Bolagsverket for regist-
rering i aktiebolagsregistret. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett samt antecknats i avstamningsregistret.

Hembudsférbehall for aktier av serie A

Har aktie av serie A genom kép, byte, gava, bodelning, bolags-
skifte, fusion, delning, eller annan aganderattsévergang, med
undantag for arv, testamente eller gava till bréstarvinge, éver-
gatt till annan &gare (aktieagare eller annan), ska aktien
genast hembjudas 6vriga dgare av aktier av serie A till inlésen.
Hembudsforbehéllet far inte utnyttjas for ett mindre antal
aktier an de aktier som erbjudandet omfattar. For ytterligare
information, se §16 i Bolagets bolagsordning i avsnittet
"Bolagsordning’”.

Information om uppkoépserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden
pé aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier,
eller som innehar aktier som representerar mindre an

30 procent av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktie-
bolag vars aktier ar upptagna till handel p& en reglerad

MSEK
Summa utdelning
Summa utdelning férdelad bland stamaktier

Summa utdelning férdelad bland preferensaktier

marknad, och som genom forvarv av aktier i ett sddant bolag,
ensam eller tillsammans med narstaende, uppnar ett aktie-
innehav som representerar minst 30 procent av réstetalet,
omedelbart offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i
bolaget &r samt inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i bolaget
(budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterféretag innehar
mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt
att [6sa in resterande aktier i bolaget. Agarna till de resterande
aktierna har en motsvarande ratt att fa sina aktier inlésta av
majoritetsagaren. Forfarandet for sadan inlésen av minoritets-
aktier regleras narmare i aktiebolagslagen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstdmningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontofdring av finansiella instrument. Avstamningsregistret
fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige. Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier.
ISIN-koden for aktierna av serie B &r SEO017769847.

UTDELNINGSHISTORIK OCH UTDELNINGSPOLICY
Bolagets utdelningshistorik for rakenskapséaren som avsluta-
des den 31 december 2021, 2020 respektive 2019 anges i
tabellen nedan. Foér information om engcons utdelningspolicy,
se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Finansiella mal och
utdelningspolicy’

Réikenskapsaret som avslutades den 31 december

2021 2020 2019
440 175 50
4379 1732 50

39 04 —

1) Den totala utdelningen fér stamaktier motsvarar en utdelning om 2,9 SEK per stamaktie vid tidpunkten fér utdelningen. Detta motsvarar en utdelning om 2,9 SEK per stamaktie i Bolaget per

dagen for Prospektet.

2) Den totala utdelningen fér stamaktier motsvarar en utdelning om 16 270 SEK per stamaktie vid tidpunkten for utdelningen. Detta motsvarar en utdelning om 1,16 SEK per stamaktie i Bolaget

per dagen for Prospektet.

3) Den totala utdelningen fér preferensaktier motsvarar en utdelning om 3,0 SEK per preferensaktie vid tidpunkten for utdelningen. Per dagen fér Prospektet finns inte nagra preferensaktier i

Bolaget.

4) Den totala utdelningen fér preferensaktier motsvarar en utdelning om 20 994 SEK per preferensaktie vid tidpunkten fér utdelningen. Per dagen fér Prospektet finns inte nagra preferensaktier i

Bolaget.
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Nedanstéende tabell illustrerar utvecklingen av Bolagets aktiekapital fran och med rékenskapséaret som borjade den 1 januari

2019 fram till dagen for detta Prospekt.

Forandring i Forandringi Aktiekapital, Kvotvarde,
Tidpunkt? Handelse antalet aktier Totalt antal aktier aktiekapital, SEK SEK SEK
2019-01-01 Ingéngsvarde - 10 762 aktier av serie B - 1084 200 0,01
80 preferensaktier
2021-11-24  Aktiesplit 14000:1 1561777 158 150 668 000 aktier av serie B - 1084 200 0,00714?
1120 000 preferensaktier
2021-11-24 Fondemission — 150668 000 aktier av serie B 20166 120 21250320 0,14
1120 000 preferensaktier
2021-11-24 Omvandling - 35 344 778 aktier av serie A, - 21250320 0,14
115 323 222 aktier av serie B
1120 000 preferensaktier
2022-03-22  Omvandling - 35 344 778 aktier av serie A - 21250 320 0,14
116 443 222 aktier av serie B
1) Avser datum fér beslut.
2) Avrundat till fem decimaler.
KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER OCH BEMYNDIGANDEN

INCITAMENTSPROGRAM

Per den 31 mars 2022 fanns, och per dagen for detta
Prospekt finns, utdver vad som anges nedan under "~ Aktie-
relaterade incitamentsprogram och minoritetsdgande’, inga
utestdende konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller
andra aktierelaterade vardepapper som skulle, om de utnytt-
jas, innebara en utspadningseffekt for aktiedgarna i Bolaget.

Aktierelaterade incitamentsprogram och
minoritetsagande

Vid extra bolagsstdmman den 16 december 2021 beslutades
att emittera teckningsoptioner som ett led i implementeringen
av ett incitamentsprogram fér koncernledningen och vissa
andra medarbetare. Sammanlagt emitterades 1 517 880
teckningsoptioner, vilket motsvarar en maximal utspadnings-
effekt om en (1) procent av befintligt aktiekapital. Tecknings-
optioner har sedermera 6verlatits till deltagarna i programmet,
totalt 232 personer, till marknadsvarde. For medlemmar av
koncernledningens innehav av teckningsoptioner, se avsnittet
"Styrelse, koncernledning och revisor'. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren till teckning av en (1) aktie av serie B
Bolaget till en teckningskurs om 45 SEK under perioden

1 december — 31 december 2026. Bolaget har forbehallit sig
ratten att aterkdpa teckningsoptioner, exempelvis om deltaga-
rens anstallning hos engcon avslutas.

Befattningshavare i vissa av Koncernens utlandska dotter-
bolag har tidigare blivit erbjudna méjligheten att investerai
respektive dotterbolag for att 6ka intressegemenskapen
mellan dessa personer och engcons aktiedgare. Som ett
resultat har lokala befattningshavare ett minoritetsagande
motsvarande 20 procent av det totala antalet aktier i engcons
dotterbolag i Frankrike, Danmark respektive Finland. engcon
har ingatt aktiedgaravtal avseende agandet i dotterbolagen
dar det finns ett externt minoritetsdgande.

Vid arsstamman den 22 mars 2022 beslutades att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till nastkommande
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B, i
den mén sddan emission kan ske utan andring av bolagsord-
ningen. Det totala antalet aktier av serie B som emitteras med
stod av bemyndigandet far inte innebara en utspadning om
mer &n tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid
tidpunkten foér arsstamman, efter fullt utnyttjande av det fére-
slagna bemyndigandet. Nyemission med stéd av bemyndigan-
det ska ske till marknadsmaéssig teckningskurs och betalning
ska kunna ske kontant, med apportegendom eller genom
kvittning. Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna
genomfora foretagsforvary som ar viktiga for Bolagets verk-
samhet och dérvid anvénda Bolagets aktie av serie B som
betalningsmedel.
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AGARSTRUKTUR

Nedanstaende tabeller anger engcons agarstruktur omedelbart fore Erbjudandet respektive efter Erbjudandet om Overtilldelnings-
optionen inte utnyttjas respektive om den utnyttjas till fullo. Infformationen i nedanstaende tabeller baseras p& antagandet att

Erbjudandet fulltecknas.

Agarstruktur omedelbart fére Erbjudandet

Antal aktier av Antal aktier av Andel av Andel av roster,
Aktiedgare serie A serie B Totalt antal aktier aktiekapital, % %
Ommapo férvaltning AB" 29 037 204 47780 796 76 818 000 50,6 72,0
Monen Holding AB? 6307 574 63 006 426 69314 000 45,7 26,8
Ovriga aktieagare? - 5656 000 5 656 000 3,7 1,2
Totalt 35344778 116 443 222 151 788 000 100,0 100,0

1) Kontrolleras av Stig Engstrom, styrelseledamot.
2) Kontrolleras av Monica Engstrém, styrelseledamot.
3) Totalt sex anstallda i engcon.

Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandet om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas

Antal aktier av Antal aktier av Andel av Andel av roster,
Aktiedgare serie A serie B Totalt antal aktier aktiekapital, % %
Ommapo férvaltning AB" 29 037 204 27741317 56 778 521 37,4 67,7
Monen Holding AB? 6307 574 44924512 51232086 338 23,0
Ovriga befintliga aktieagare? - 4180523 4180523 2,8 09
Ovriga investerare i Erbjudandet - 39596 870 39596870 26,1 8,4
Totalt 35344778 116 443 222 151 788 000 100 100

1) Kontrolleras av Stig Engstrém, styrelseledamot.
2) Kontrolleras av Monica Engstrém, styrelseledamot.
3) Totalt sex anstallda i engcon.

Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandet om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo

Antal aktier av Antal aktier av Andel av Andel av roster,
Aktieagare serie A serieB Totalt antal aktier aktiekapital, % %
Ommapo férvaltning AB" 29037 204 24735 396 53772 600 354 67,1
Monen Holding AB? 6307574 42212226 48519 800 32,0 224
Ovriga befintliga aktieagare? - 3959 200 3959 200 2,6 038
Ovriga investerare i Erbjudandet - 45536 400 45 536 400 30,0 9,7
Totalt 35344 778 116 443 222 151 788 000 100,0 100,0

1) Kontrolleras av Stig Engstrém, styrelseledamot.
2) Kontrolleras av Monica Engstrém, styrelseledamot.
3) Totalt sex anstallda i engcon.
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De Séljande Aktiedgarna erbjuder hogst 45 536 400 befintliga aktier av serie B i Erbjudandet, under férutsattning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Information om de Szljande Aktiedgarna och antalet aktier av serie B som erbjuds av
respektive Saljande Aktieagare under forutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo presenteras i tabellen nedan.

Antal aktier av

serie B som

erbjuds av

respektive

Saljande

Namn Adress LEI-kod Associationsform Bildat i land Aktiedgare

Ommapo férvaltning ABY ¢/o engcon AB 6367001UKINIBUYX5707  Aktiebolag Sverige 23 045 400
Godsgatan 6,833 36 Stromsund

Monen Holding AB? c/o engcon AB 254900N9JKSHK4Q6HO23  Aktiebolag Sverige 20 794 200
Godsgatan 6,833 36 Stromsund

KB24 Consulting i c/o engcon AB 5493006ROORLOAJ3AZI7  Aktiebolag Sverige 537 600
Ostersund AB?® Godsgatan 6,833 36 Stromsund

JOFUTEK AB? c/o engcon AB 894500KGGFOUAPRJ4D35  Aktiebolag Sverige 453 600
Godsgatan 6,833 36 Stromsund

Cora Investments AB®  c/o engcon AB 254900Y7EHVEZL1EIW70  Aktiebolag Sverige 453 600
Godsgatan 6,833 36 Stromsund

Team Ronnestrand AB®  c¢/o engcon AB 636700WO6HGK8BJW8B62 Aktiebolag Sverige 84 000
Godsgatan 6,833 36 Stromsund

Water Valley Invest AB”  ¢/0 engcon AB 636700FIOD526X67AU95  Aktiebolag Sverige 84 000
Godsgatan 6,833 36 Stromsund

JJCON AB® c/oengcon AB 636700Y4KWB8BMLTCI949  Aktiebolag Sverige 84 000

Godsgatan 6,833 36 Stromsund

1) Kontrolleras av Stig Engstrém, styrelseledamot i engcon.
2) Kontrolleras av Monica Engstrém, styrelseledamot i engcon.

3) Kontrolleras av Krister Blomgren, VD och koncernchef pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsékring.
4) Kontrolleras av Joakim Furrer, anstalld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférséakring.

5) Kontrolleras av Peter Huczkowsky, IT-chef pa engcon. Vid tidpunkten for noteringen kommer aktierna innehas via kapitalforsakring.

6) Kontrolleras av Lars Rénnestrand, anstalld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalforsakring.

7) Kontrolleras av Sten Strémgren, anstélld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

8) Kontrolleras av Johan Johansson, anstalld pa engcon. Vid tidpunkten fér noteringen kommer aktierna innehas via kapitalférsakring.

LOCK-UP-AVTAL
Enligt villkoren i Placeringsavtalet som férvéntas ingés
omkring den 16 juni 2022 mellan Bolaget, de Séljande Aktie-
agarna och Managers samt vissa lock-up-avtal som ingés i
samband med Placeringsavtalet kommer de Saljande Aktie-
agarna att ata sig att inte sélja sitt aktieinnehav under en
period om 180 dagar efter att handeln i engcons aktier av
serie B har inletts pa Nasdaq Stockholm. Overlatelsebegréns-
ningen ar foremal for sedvanliga villkor och undantag, vilka
innefattar mojlighet att acceptera ett offentligt uppkdpserbju-
dande riktat till samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet med
svenska regler for offentliga uppképserbjudanden, mojlighet
att salja eller annars avyttra aktier till f6ljd av ett erbjudande
fran Bolaget avseende aterkdp av egna aktier, mojlighet att
sélja teckningsratter for att finansiera deltagande i en féretré-
desemission, méjlighet att dverfora aktieinnehavet till vissa
narstdende parter eller till en kapitalférsékring forutsatt att
mottagaren ska folja 6verlatelsebegréansningen och méjlighet
att dverlata aktier i situationer da éverlatelse av aktier kravs pa
grund av rattsliga, administrativa eller regulatoriska krav.
Styrelseledaméter (inklusive Stig Engstrém och Monica
Engstrém som kontrollerar vissa Séljande Aktieagare) och
medlemmar av koncernledningen kommer att gora liknande
&taganden till formén fér Managers for en period om 360 dagar

efter att handeln i Bolagets aktier av serie B har inletts pa
Nasdagq Stockholm. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget
ocksa, med undantag for apportemissioner och emissioner som
sker som ett led i att implementera incitamentsprogram for
anstallda, att ata sig att inte () emittera, erbjuda, pantsatta, silja,
inga avtal om att salja eller annars éverlata eller avyttra, direkt
eller indirekt, nagon av Bolagets aktier eller andra vardepapper
som kan konverteras till eller gar att utnyttja eller bytas ut mot
sadana aktier, (i) kopa eller sélja en option eller annat varde-
papper eller inga en swap, hedge eller annat avtal som skulle ha
liknande ekonomiska konsekvenser som det namnda, under en
period om 180 dagar efter den forsta handelsdagen.

Nordea kan, f6r Managers rakning, besluta att medge
undantag fran férsaljningsbegransningen fér aktier under lock-
up-perioden. For ytterligare information om Placeringsavtalet,
se "Legala fragor och kompletterande information — Placerings-
avtal'

AKTIEAGARAVTAL

Styrelsen kénner inte till n&gra aktieédgaravtal eller liknande
6verenskommelser som kan leda till att kontrollen 6ver
Bolaget forandras och som kommer att vara gallande efter att
Bolagets aktier av serie B upptagits till handel pa4 Nasdaq
Stockholm och Erbjudandet genomforts.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning fér engcon AB, organisationsnummer 55664 7-1727, antagen pa arsstdmma den 22 mars 2022.

§1 Féretagsnamn
Bolaget ska ha foretagsnamnet engcon AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§2 Styrelsens site
Styrelsen ska ha sitt sate i Strémsunds kommun, Jamtlands
lan.

§3 Verksamhet
Bolaget ska — direkt eller indirekt genom hel- eller delagda
foretag — bedriva utveckling, tillverkning och/eller forsalining
av utrustning och tjanster till entreprenadbranschen; tillhanda-
hélla koncerngemensamma tjanster och foretagsledning;
finansiering av hel- och delagda féretag; aga och forvalta fast
och |6s egendom; och/eller bedriva annan darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ska dock ej bedriva sadan verksamhet som avses
ilag 2004:297 om bank och finansieringsrorelse.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 21 250 320 kronor och hégst
85001 280 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska varalagst 151 788 000 och hogst
607 152 000.

Aktier far ges ut i tva serier med beteckningen A-aktie och
B-aktie.

Réstetalet for varje A-aktie ska vara tio (10), samt for varje
B-aktie ett (1).

A-aktier och B-aktier far emitteras till ett belopp som fér
vardera aktieslaget motsvarar hégst 100 procent av aktie-
kapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission (med eller
utan ratt till betalning genom kvittning) ge ut nya A-aktier och
B-aktier, ska innehavare av A-aktier och B-aktier aga foretra-
desrétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande
till det antal aktier av samma aktieslag innehavaren sedan
tidigare ager (primar foretradesréatt). Aktier som inte tecknats
med primér foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till
teckning (subsidiar féretradesréatt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretra-
desréatt, ska aktierna i respektive aktieslag férdelas mellan
tecknarna i férhallande till det antal aktier de sedan tidigare
innehar av samma aktieslag och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission (med eller
utan ratt till betalning genom kvittning) ge ut endast A-aktier
eller B-aktier ska samtliga aktiedgare av dessa aktieslag,
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oavsett om deras aktier ar A-aktier eller B-aktier, aga fore-
tradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
de sedan tidigare &ger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission (med eller
utan ratt till betalning genom kvittning) ge ut teckningsoptio-
ner eller konvertibler har aktiedgarna av A-aktier och B-aktier
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissio-
nen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund
av teckningsoptionen respektive foretradesrétt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att konverteras till.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att besluta om kontant-, kvittning- eller apport-
emission avseende aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av
samma aktieslag.

Vad nu sagts ska inte innebara ndgon inskrénkning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6 Omvandling av aktier

P& begéran av innehavare av A-aktie ska A-aktie omvandlas
till B-aktie. Framstallning om omvandling ska géras skriftligen
hos bolagets styrelse. Darvid ska anges det antal A-aktier som
ska omvandlas till B-aktier samt om begaran inte omfattar
hela innehavet, vilka A-aktier omvandlingen avser. Bolaget ska
genast anmala omvandlingen till Bolagsverket for registrering
i aktiebolagsregistret. Omvandlingen &r verkstalld nar registre-
ring skett samt antecknats i avstamningsregistret.

§7 Styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstdmma, besta
av lagst tre (3) och hagst tio (10) styrelseledaméter, utan
suppleanter.

§8 Revisorer
Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i férekom-
mande fall, revisorssuppleanter ska utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag.

Revisors mandattid ska upphora vid slutet av den ars-
stdmma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde
rakenskapsaret efter det da revisorn utsags.



89 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig
pé bolagets webbplats. Information om att kallelse har skett till
bolagsstdamma ska annonseras i Dagens Industri. Om utgiv-
ningen av Dagens Industri skulle upphora att vara rikstéack-
ande, ska istallet sddan annonsering ske i Svenska Dagbladet.
Kallelse ska ske inom sadan tid som féljer av aktiebolags-
lagen (2005:551).

§10 Rétt att delta vid bolagsstamma
For att ha ratt att delta vid bolagsstdmma ska aktiedgare
anmadla sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. S&dan dag far inte vara séndag, annan
allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och far inte infalla tidigare &n femte vardagen fére
bolagsstamman.

En aktiedgare far ha med sig en eller tva bitraden vid
bolagsstamman, dock endast om aktiedgaren har meddelat
bolaget antalet bitraden pa det satt som anges i forsta stycket.

§11 Ort f6r bolagsstdamma
Bolagsstamma far, forutom dér bolaget har sitt sate, héllas i
Ostersunds, Sundsvalls eller Stockholms kommun.

Styrelsen utser den som &ppnar bolagsstamma och leder
forhandlingarna till dess ordférande vid stdmman valts.

§ 12 Arenden pa arsstimma
P& arsstamma ska foljande arenden behandlas:
— Val av ordférande vid stamman;
— Uppréattande och godkannande av rostlangd;
- Valaven eller tva justeringspersoner att justera
protokollet;
- Provning av om stdmman blivit behdrigen samman-
kallad;
- Godkannande av dagordning;
- Framlaggande av arsredovisning och revisionsberat-
telse samt, i forekommande fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse;
- Beslut
a.om faststéllelse av resultatréakning och balans-
rakning, samt, i férekommande fall, koncernresultat-
réakning och koncernbalansréakning,

b. om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrékningen;

c.om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstal-
lande direktoren;

- Faststéllande av antalet styrelseledaméter och
revisorer samt, i forekommande fall, antalet revisors-
suppleanter;

- Faststéllande av arvoden at styrelseledamoter och revi-
sorer samt, i forekommande fall, revisorssuppleanter;

- Val av styrelseledaméter och revisorer samt, i forekom-
mande fall, revisorssuppleanter;

— Annat arende som stamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen ska behandla.

BOLAGSORDNING

§ 13 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som

beskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.
Styrelsen far infér bolagsstdmma besluta att aktiedgare

ska ha ratt att utdva sin rostrétt per post foére bolagsstamman

enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

§ 14 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

§ 15 Avstdmningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.

§ 16 Hembudsforbehall

Har A-aktie genom kop, byte, gava, bodelning, bolagsskifte,
fusion, delning, eller annan aganderattsévergang, med undan-
tag for arv, testamente eller gva till brostarvinge, évergatt till
annan agare (aktiedgare eller annan), ska aktien genast
hembjudas ovriga dgare av A-aktier till inlésen.

Sé& snart vardepapperscentralen underrattat styrelsen om
aganderattsdvergangen ska styrelsen genast underratta
férvarvaren om dennes skyldighet att genom skriftlig anmalan
hos bolagets styrelse hembjuda aktierna till inldsen. Sadan
anmalan ska innehélla uppgift om den ersattning som har
lamnats for aktierna och de villkor férvarvaren stéller for inlo-
sen. Forvarvaren ska dérvid dven styrka &tkomsten av aktierna.
Styrelsen ska, nar anmélan om dganderattsévergang gjorts,
genast anteckna detta i sérskild bok med uppgift om dagen
for anmalan, i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen ska
samtidigt skriftligen underratta varje 16sningsberéttigad med
kéand postadress om dganderattsévergangen samt om att
I6sningsansprak ska framstallas hos bolagets styrelse inom
tva (2) manader, raknat fran férvarvarens anmalan om aktier-
nas évergang. Lésningsansprak som framstallts inom angiven
tid ska av styrelsen antecknas i sérskild bok med uppgift om
dagen for I6sningsanspraket, enligt vad som stadgas i aktie-
bolagslagen.

Hembudsforbehéllet far inte utnyttjas for ett mindre antal
aktier an de aktier som erbjudandet omfattar. Anmaler sig
flera Idsningsberattigade om att utdva Iosningsratt betraf-
fande sammanlagt fler aktier &n vad 6vergangen omfattat,
ska aktierna s& langt méjligt férdelas mellan dessa I6snings-
berattigade i forhallande till det antal A-aktier i bolaget som de
&ger, medan aterstaende aktier ska fordelas dem emellan
genom lottning som verkstélls av styrelsen eller, om ndgon
I6sningsberattigad begar det innan styrelsens lottning, av
notarius publicus.

Om 6verenskommelse inte traffats om annat I6senbelopp
ska l6senbeloppet per aktie motsvara den ersattning som
forvarvaren har erlagt vid évergangen av de berdrda aktierna
till forvarvaren. For det fall att sddan erlagd ersattning 6ver-
stiger det pris som kan paraknas vid en férsaljning under
normala férhallanden (varvid sadant pris ska bestammas med
hansyn till férhallandena vid den tidpunkt da évergangen
skedde till férvarvaren), ska lIésenbeloppet per aktie bestam-
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mas till det pris som kan paréknas vid sadan forséljning under
normala forhallanden. Kan 6verenskommelse i fragan om
|6senbeloppet inte nas, far den I16sningsberéattigade pakalla
skiljeférfarande i den ordning som féreskrivs nedan.

Tvist om inlésen mellan férvarvaren och den som begért att
fa18sa in aktierna ska slutligt avgéras genom skiliedom enligt
Skiliedomsregler fér Stockholms Handelskammares Skilje-
domsinstitut varvid skiliendmnden ska besté av en skiliedomare.
Sédan talan ska vackas inom tvéd manader fran dagen for
behdrig anmélan om utévande av [6sningsrétt. Skiljeforfaran-
dets sate ska vara Stockholm och spraket for férfarandet ska
vara svenska. S&dan tvist ska avgéras av enbart svensk lag utan
hansyn till bestdmmelserna om principerna om lagkonflikter
som skulle medféra tillampningen av lag i andra jurisdiktioner.
Samtliga pakallelseskrifter som i anledning av en och samma
aktiedvergang har givits in till institutet, inom den ovan fére-
skrivna tiden, ska handlaggas gemensamt som ett skiljefor-
farande. Den som vécker talan enligt detta stycke ska genast
anméla detta hos bolagets styrelse. En saddan anmélan ska
genast antecknas i sarskild bok med uppgift om dagen for
anmalan.

Losenbeloppet ska erlaggas inom en méanad efter det att
|6senbeloppet faststallts oberoende av om 6verenskommelse
darom traffats eller I16senbeloppet faststéllts genom skiljedom.
Om inte inom stadgad tid ndgon I6sningsberéattigad framstal-
ler [6sningsansprak eller 16sen inte erlaggs inom foreskriven
tid, ager den som gjort hembudet ratt att bli registrerad for
aktien.
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INFORMATION OM PROSPEKTET

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behérig
myndighet enligt Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i s& métto att det uppfyller de
krav pé fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektférordningen. Detta godkdnnande bér inte
betraktas som nagot slags stod for engcon eller for kvaliteten
pé de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor
gora sin egen beddmning av huruvida det &ar lampligt att
investera i dessa vardepapper.

Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk ratt.
Svensk domstol har exklusiv rétt att avgora tvister som
uppkommit pa grund av eller i samband med Erbjudandet eller
detta Prospekt. Prospektet har dversatts till engelska. |
héndelse av att versionerna inte 6verensstammer &ger den
svenska versionen foretrade.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 7 juni
2022. Prospektet ar giltigt i hogst tolv manader fran detta
datum under férutsattning att engcon fullgér skyldigheten att
enligt Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahalla
tillagg till Prospektet i det fall nya omstandigheter av vasentlig
betydelse, vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter
intraffar som kan paverka bedémningen av vardepapperen i
Bolaget. Skyldigheten att uppréatta tillagg till Prospektet géller
fran tidpunkten for godkénnandet till utgangen av erbjudande-
perioden eller den tidpunkt d& handeln p& en reglerad mark-
nad paborjas (beroende pa vad som intraffar senare). Bolaget
har ingen skyldighet att efter erbjudandeperiodens utgéang,
eller den tidpunkt d& handel pé en reglerad marknad pabdrjas,
uppratta tillagg till Prospektet.

BOLAGSINFORMATION OCH LEGAL STRUKTUR

Allman bolagsinformation

engcon AB, organisationsnummer 556647-1727, ar ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 31 maj
2003 och registrerades hos Bolagsverket den 10 juli 2003.
Bolaget har sitt sate i Stromsund kommun. Bolagets verksam-
het bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod
ar 549300EMZ2B768S85S50 och Bolagets registrerade
adress ar Godsgatan 6, 833 36 Stromsund, Sverige. Bolagets
telefonnummer ar+46 (0)670-178 00.

Enligt bolagsordningen ar andamélet med Bolagets verk-
samhet att - direkt eller indirekt genom hel- eller delagda fore-
tag - bedriva utveckling, tillverkning och/eller forsaljning av
utrustning och tjanster till entreprenadbranschen; tillhanda-
hélla koncerngemensamma tjanster och féretagsledning;
finansiering av hel- och delagda foretag; 4ga och forvalta fast
och 16s egendom; och/eller bedriva annan déarmed férenlig
verksamhet. Bolaget ska dock ej bedriva sddan verksamhet
som avses i lag 2004:297 om bank och finansieringsrorelse.
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Koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag i Koncernen, som per dagen fér Prospektet bestér av nedanstédende bolag.

Dotterbolag
engcon Australia Pty Ltd
engcon Canada Inc
engcon Component AB

- e-Component Sweden AB
engcon Denmark A/S
engcon Finland OY AB
engcon France SAS
engcon Germany GmbH
engcon Korea Ltd
engcon Netherlands BV

- Filial i Belgien
engcon Nordic Aktiebolag
engcon North America Inc
engcon lIreland Ltd
engcon Austria GmbH
engcon Poland Sp zoo
engcon Real Estate AB

— Filial i Tyskland

— Filial i Polen
engcon Shared Service Center AB
engcon Sweden AB
engcon UK Ltd
Microprop AB
Uttaracken AB
engcon Share AB

VASENTLIGA AVTAL

Vid sidan av Koncernens laneavtal, se avsnittet "— Laneavtal’
nedan, och Placeringsavtalet, se avsnittet "~ Placeringsavtal’
nedan, har engcon inte ingatt ndgot vasentligt avtal under de
senaste tva aren utom ramen for den normala verksamheten.

Laneavtal

For information om Koncernens laneavtal, se avsnittet "Opera-
tionell och finansiell dversikt — Likviditet och kapitalresurser —
Oversikt.

Vissa avtal som engcon ingar i den I6pande
verksamheten
Bolag i Koncernen ingar distributionsavtal med lokala aterfor-
saljare som ges ratt att kopa Koncernens produkter till vissa
dverenskomna priser. engcon lamnar normalt produktgaran-
tier som géller tva ar fran leverans av produkten och atar sig
vidare att tillhandahélla reservdelar till &terforsaljaren pa
skaliga villkor och pa satt att aterforséljaren kan erbjuda
reservdelar under minst tio ar efter att produktionen av en viss
produkt eventuellt avslutats. Distributionsavtalen kan ingés pa
obestdmd tid eller med en bestamd avtalstid som normalt
|6per mellan ett och fem ér.

engcon ingar vidare inkdpsavtal med dess leverantorer,
vilka i manga fall &r baserade pa de allméanna leveransbestam-
melserna NLO9. Koncernen efterstravar att leverantorer ska
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Land Andel av aktier och roster, %
Australien 100
Kanada 100
Sverige 51
Sverige 100
Danmark 80
Finland 80
Frankrike 80
Tyskland 100
Sydkorea 100
Nederlanderna 100
Belgien -
Sverige 100
USA 100
Irland 100
Osterrike 100
Polen 100
Sverige 100
Tyskland -
Polen -
Sverige 100
Sverige 100
Storbritannien 100
Sverige 100
Sverige 72
Sverige 100

ha tydligt definierade sekretessataganden och ataganden att
efterleva engcons uppférandekod.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Immateriella rattigheter ar av vasentlig betydelse for engcons
verksamhet. engcon ar innehavare av cirka 41 varumérkes-
registreringar, sdsom till exempel varumarket "engcon”. Vidare
ar engcon innehavare av patent, varav det mest vasentliga
avser EC-Oil (eng. tool quick coupling device) vilket har en
maximal giltighetstid fram till och med 2024. engcon har
vidare ett patent for uppfinningen "manéverorgan” (eng.
control means) samt en inneliggande patentansékan
avseende en snackskruvsanordning (eng. worm screw
device).

TVISTER OCH ANDRA RATTSLIGA FORFARANDEN
engcon ér inte, och har inte varit, part i nAgra myndighets-
forfaranden, rattsliga forfaranden eller skilieférfaranden (inbe-
gripet forfaranden som annu inte &r avgjorda eller som enligt
engcons kannedom riskerar att inledas) under de senaste tolv
manaderna som kan fa eller som under denna tid har haft
betydande effekter pa engcon och/eller Koncernens finan-
siella stallning eller I6nsamhet.

Koncernen kan, fran tid till annan, vara part i tvister eller
foremal f6r krav som uppstar inom ramen for den [opande
verksamheten.



Pastaenden har framforts om att engcon, genom saker-
hetssystemet for redskapsfésten Q-Safe, har gjort och gér
intrang i tredje parts immateriella rattigheter. Koncernen har
invant mot pastdendena och bedémer inte att de ar berétti-
gade. Om s&dana pastaenden vidhélls och inte genom
férhandlingar mellan parterna eller pa annat sétt kan I6sas,
kan rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden komma att
inledas. Skulle dessa pastaenden leda till framgang for tredje
partinom ramen for ett réttsligt férfarande, skiljeforfarande
eller utom sadana forfaranden, kan det innebara att Koncer-
nen tvingas att utge skadestand och/eller aterkalla vissa
produkter samt att Koncernen tvingas att framover betala
licensavgifter, alternativt &ndra utformningen av vissa produk-
ter eller funktioner.

PLACERINGSAVTAL

Enligt villkoren i Placeringsavtalet som &r avsett att ingas
omkring den 16 juni 2022 mellan Bolaget, de Séljande Aktie-
agarna och Managers, atar sig de Saljande Aktiedgarna att
salja totalt hogst 45 536 400 aktier av serie B i Bolaget
(inklusive Overtilldelningsoptionen) till de képare som Mana-
gers anvisar. Om Managers misslyckas med att anvisa kdpare
har de atagit sig att sjalva forvarva aktierna som omfattas av
Erbjudandet. Enligt Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvan-
liga garantier till Managers, framst i férhallande till att informa-
tionen i Prospektet &r korrekt, att Prospektet och Erbjudandet
uppfyller relevanta legala och regulatoriska krav samt att det
inte foreligger nagra legala eller andra hinder for Bolaget att
ingé avtalet eller for fullfoljandet av Erbjudandet. Placerings-
avtalet foreskriver att Managers atagande att anvisa képare,
eller, for det fall Managers misslyckas med detta, sjélva képa
de aktier som omfattas av Erbjudandet, &r villkorat bland annat
av att garantierna som lamnas av Bolaget ar korrekta. Enligt
Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med sedvanliga forbe-
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hall, ata sig att under vissa férutsattningar halla Managers
skadeslosa mot vissa ansprék. Enligt Placeringsavtalet atar
sig Bolaget ocksé att under en period om 180 dagar fran
forsta dag for handel i Bolagets aktier av serie B pa Nasdagq
Stockholm inte (i) erbjuda, pantsétta, tilldela, emittera, sélja,
ingé avtal om att salja, salja en option eller inga avtal om att
kdpa, kdpa en saljoption, tilldela option, ratt eller tecknings-
option med ratt att kdpa, eller annars dverlata eller avyttra,
direkt eller indirekt, nagon av Bolagets aktier eller andra
vardepapper som kan konverteras till eller gar att utnyttja eller
byta till sddana aktier, (i) inga en swap eller annat avtal som,
helt eller delvis, innebar att den ekonomiska risken for agar-
skap av sédana aktier dverlats till annan, utan foregéende
skriftligt medgivande fran Managers. Managers kan dock
medge undantag fran dessa begransningar. For information
om lock-up-ataganden fran de Séljande Aktiedgarna, styrel-
sens ledamoter och medlemmar av koncernledningen, se
avsnittet "Aktiekapital och &garférhallanden — Lock-up-avtal'.

ATAGANDEN FRAN CORNERSTONEINVESTERARNA
Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att férvarva aktier av
serie B i Erbjudandet till Erbjudandepriset. Cornerstone-
investerarna erhéller ingen ersattning for sina respektive
&taganden. Cornerstoneinvesterarnas ataganden r inte
sakerstéllda genom bankgarantier, sparrade medel, pantsatta
sakerheter eller liknande arrangemang. Féljaktligen finns det
en risk att Cornerstoneinvesterarna, helt eller delvis, inte
kommer att kunna uppfylla sina respektive atagande.
Cornerstoneinvesterarnas dtaganden ar vidare férenade med
vissa villkor. For det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls
finns det en risk att Cornerstoneinvesterarna inte kommer att
uppfylla sina ataganden. Se aven avsnittet "Riskfaktorer — Inga
sékerheter har stéllts fér Cornerstoneinvesterarnas ataganden’.

Atagande Antal aktier Andel av antalet aktier av Andel av antalet
Cornerstoneinvesterare (MSEK) avserie B  serie B i Erbjudandet, %" aktier i Bolaget, %
Nordstjernan 350 7 608 695 16,7 5,0
Fonder forvaltade och radgivna av
Capital Research 300 6521739 14,3 4,3
Svolder AB (publ) 250 5434782 11,9 36
Formica Capital 150 3260 869 72 2.1
Handelsbanken Fonder 150 3260 869 7,2 2,1
AP2 100 2173913 4.8 1,4
ODIN Fonder 50 1086 956 24 0,7
Strand Kapitalférvaltning 50 1086 956 2.4 0,7
Totalt 1400 30434779 66,8 20,1

1) Under antagande att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
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STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Nordea, i den utstrackning det
ar tillatet enligt svensk ratt, genomfora transaktioner i syfte att
stodja marknadspriset pa Bolagets aktie pa en niva hogre én
den som i annat fall skulle rada p& marknaden. Sadana stabili-
seringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdagq
Stockholm, OTC-marknaden eller p& annat satt, och kan
komma att genomforas nar som helst under perioden som
borjar pé forsta dagen fér handel i aktien pa Nasdaq Stock-
holm och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter. Nordea
har dock ingen skyldighet att genomfdra nagon stabilisering
och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att
genomforas.

Stabilisering, om pé&borjad, kan vidare komma att avbrytas
nar som helst utan férvarning. Under inga omstandigheter
kommer transaktioner att genomféras till ett pris som &r hégre
an det pris som faststéllts i Erbjudandet. Senast vid slutet av
den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner
utférs ska Stabiliseringsagenten offentliggora att stabilise-
ringsatgarder har utforts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom en vecka
efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer Nordea att
offentliggdra huruvida stabilisering utférdes eller inte, det
datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering
senast genomfdrdes, samt det prisintervall inom vilket stabili-
seringen genomfordes for vart och ett av de datum da stabili-
seringstransaktioner genomférdes.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For information om engcons transaktioner med narstaende
under rékenskapséaren som avslutades den 31 december
2021, 2020 och 2019 samt under tremé&nadersperioden som
avslutades den 31 mars 2022, se not 42 pé sidan F-33
respektive not 8 pa sidan F-8 i avsnittet "Historisk finansiell
information”.

Efter den 31 mars 2022 och fram till och med dagen for
detta Prospekt har Ommapo férvaltning och Monen Holding
via Mahler haft transaktioner med Koncernen till ett varde om
3,9 MSEK. Utdver dessa transaktioner har Ommapo férvalt-
ning levererat tjanster till Koncernen mot ersattning om totalt
180 TSEK och Monen Holding har levererat tjanster fill
Koncernen mot ersattning om totalt 7 TSEK.

Utdver ovan redovisade narstdendetransaktioner har
engcon inte varit part i ndgra néarstdendetransaktioner under
rékenskapsaren som avslutades den 31 december 2021,
2020 och 2019 eller under innevarande rakenskapsér till och
med dagen for detta Prospekt.

For information om ersattningar till styrelsen och koncern-
ledningen, se avsnitten "Bolagsstyrning — Erséttning till
styrelse, VD och koncernledning — Erséttning till styrelsen” och
"Bolagsstyrning — Erséttning till styrelse, VD och koncern-
ledning — Erséttning som betalas av Bolaget till VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen’.
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RADGIVARES INTRESSEN

Managers tillhandahaller finansiell rddgivning och andra tjéns-
ter till Bolaget och Huvudagarna i samband med Erbjudandet,
for vilka de kommer erhalla sedvanlig erséttning. Den totala
ersattningen for de finansiella radgivarna &r delvis beroende
av utfalleti Erbjudandet. Managers har inom den Iépande
verksamheten, fran tid till annan, tillhandahallit, och kan i fram-
tiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investe-
rings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget och Huvud-
agarna. | deras olika I6pande verksamhet kan Managers och
deras narstaende genomfora eller inneha ett antal olika inves-
teringar och aktivt handla i skuldinstrument och aktier (eller
relaterade derivatinstrument) samt finansiella instrument
(vilka kan omfatta banklan och/eller kreditswappar) fér egen
eller deras kunders rakning och kan nar som helst inneha
langa och korta positioner i sddana vardepapper och instru-
ment. S&dan investerings- och vérdepappersrorelse kan
omfatta Bolagets vardepapper och instrument.

KOSTNADER | SAMBAND MED ERBJUDANDET
Transaktionskostnaderna (inklusive moms) fér Bolaget
hanforliga till upptagandet till handel av Bolagets aktier av
serie B p& Nasdaq Stockholm och Erbjudandet, beraknas
uppga till cirka 16 MSEK, varav cirka 4 MSEK har belastat
resultatet under rakenskapséret som avslutades den

31 december 2021, cirka 5 MSEK har belastat resultatet
under treméanadersperioden som avslutades den 31 mars
2022 och cirka 7 MSEK férvantas belasta resultatet under
tremanadersperioden som avslutas den 30 juni 2022.

HANVISNINGAR TILL WEBBPLATSER

Information som finns tillganglig p&4 engcons webbplats, eller
andra webbplatser som det hénvisas till i Prospektet, ingar inte
i Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finans-
inspektionen om inte sadan information uttryckligen har
inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Bolagets bolagsordning, registreringsbevis och Prospektet
finns tillgangliga under kontorstid pa Godsgatan 6, 833 36
Stromsund, Sverige under Prospektets giltighetstid. Handling-
arna finns aven tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets
webbplats www.engcongroup.com.
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VISSA SKATTEFRAGOR

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skatteregler
som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och uppta-
gandet till handel av Bolagets aktier av serie B pa4 Nasdaq
Stockholm for fysiska personer och aktiebolag som ar
obegréansat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen &r baserad pa géllande lagstiftning och ar
avsedd endast som generell information avseende Bolagets
aktier av serie B fran och med att aktierna upptagits till handel
pa Nasdagq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar exempelvis inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgangar i narings-
verksamhet,

* situationer d& aktier innehas av ett kommanditbolag eller
handelsbolag.

e situationer dé aktier ar placerade pa ett investerings-
sparkonto eller innehas via kapitalférsékring;

e de sarskilda reglerna avseende skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsférbud vid kapitalforlust) och utdelning
som kan bli tillampliga d& aktiedgare innehar aktier i
Bolaget som skattemassigt anses naringsbetingade,

 de sarskilda regler tillampliga p& innehav i bolag som ar
eller har varit s& kallade famansforetag, eller pa aktier som
forvarvats med stod av sadana aktier,

 de sarskilda regler som géller for vissa privatpersoner som
gor eller aterfor sé kallade investeraravdrag,

* utlandska bolag som bedriver naringsverksamhet genom
fast driftstélle i Sverige,

* utlandska bolag som har varit svenska bolag, eller

* vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis investment-
foretag, vardepappersfonder och forsakringsforetag.

De skattemassiga konsekvenserna for enskilda aktieagare
beror pa dgarens specifika omstandigheter. Dessutom kan
skattelagstiftningen i investerarens respektive emittentens
hemviststat inverka pa beskattningen av inkomsterna fran
vardepappren. Varje aktiedgare bor radfraga en oberoende
skatteradgivare om de skattemassiga konsekvenserna som
kan uppkomma till f6ljd av Erbjudandet och upptagandet till
handel av Bolagets aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm,
inklusive tillampligheten och paverkan av utlandsk skattelag-
stiftning (inklusive reglering) och bestammelser i skatteavtal
fér att undvika dubbelbeskattning.

1) 21,4 procent fér beskattningsar som pabdrjas fore den 1 januari 2021.

PRIVATPERSONER

For obegransat skattskyldiga privatpersoner i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom ranteinkomster, utdelning
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen for
inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalvinster respektive kapitalforluster, beréknas vanli-
gen som skillnaden mellan f6rséljningsintékten, efter avdrag
av forsaljningskostnader, och anskaffningskostnaden.
Anskaffningskostnaden for aktier av samma slag och sort ska
beraknas tillsammans i enlighet med genomsnittsmetoden.
For noterade aktier kan anskaffningskostnaden alternativt
beraknas genom schablonmetoden. Anskaffningskostnaden
beraknas da som 20 procent av forséljningspriset efter avdrag
for forsaljiningskostnaderna.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier kan kvittas fullt
ut mot skattepliktig kapitalvinst, som uppkommit samma ar
genom aktier och aktier i utldndska bolag, eller noterade
vardepapper som beskattas som aktier (forutom vardepap-
persfonder, eller specialfonder som innehéller endast svenska
fordringsratter). Kvittning ska ske i en sarskild ordning.
Kapitalforluster som inte kan kvittas pa detta satt &r avdrags-
gilla till 70 procent i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion av
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen utgér
30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
100 000 SEK och 21 procent av resterande underskott.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For obegransat skattskyldiga privatpersoner i Sverige tas
en preliminar skatt ut p&4 30 procent vid utdelning. Den prelimi-
néra skatten innehalls vanligen av Euroclear Sweden AB eller,
vid handelse av forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag ska all inkomst, inklusive skattepliktiga kapital-
vinster och skattepliktig utdelning, tas i inkomstslaget narings-
verksamhet och beskattas med en skattesats om 20,6
procent.”

Kapitalvinster och kapitalférluster beréknas pa samma satt
som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier far endast kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster p& aktier eller andra vardepapper som beskattas
som aktier. En nettokapitalforlust pa aktier som inte kan
utnyttjas under ett visst ar far sparas (av aktiebolaget som
burit forlusten) och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier under
efterfoljande ar utan tidsbegrénsning. En séadan kapitalforlust
kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot skatte-
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pliktiga kapitalvinster p& aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier i bolag inom samma koncern, under

forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA

1 SVERIGE

Begransat skattskyldiga aktiedgare i Sverige som erhaller
utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag ar normalt foremal
for svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning fran
ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen av
aktier och aterkop av egna aktier genom ett férvarvserbju-
dande som &r riktat till samtliga aktiedgare eller till samtliga
aktiedgare av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Skattesatsen ar dock generellt sett reducerad genom dubbel-
beskattningsavtal med andra lander for att undvika internatio-
nell dubbelbeskattning. | Sverige utfors kallskatteavdrag av
Euroclear Sweden AB, eller i fraga om forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Dubbelbeskattningsavtalen som Sverige
har ingatt med andra lander kan mojliggéra ett generellt kall-
skatteavdrag i enlighet med den stipulerade skattesatsen i
dubbelbeskattningsavtalet, forutsatt att Euroclear Sweden AB
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eller, om tillampligt, forvaltaren har erhéllit nédvandig informa-
tion géllande den utdelningsberattigade investerarens skatte-
massiga hemvist. Darutover kan investerare som ar beréatti-
gade till reducerade skattesatser enligt tillampliga dubbel-
beskattningsavtal anséka om aterbetalning fran Skatteverket.
Ansbkan om aterbetalning ska ske innan slutet av det femte
kalenderaret efter utbetalningen fran utdelningen.

Aktiedgare utan skatteméassig hemvist i Sverige och som
inte bedriver naringsverksamhet genom fast driftstalle i
Sverige ar normalt sett inte skattskyldiga for kapitalvinster i
Sverige vid avyttring av aktier. En utlandsk aktiedgare kan
daremot bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en
sarskild regel ar privatpersoner utan skatteméassig hemvist i
Sverige daremot féremal for svensk kapitalvinstbeskattning
vid avyttring av aktier i Bolaget om de har varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige under kalender-
aret da avyttringen skedde eller under de tio kalenderaren
innan avyttringséret. | vissa fall &r tillampligheten av denna
regel begransad genom dubbelbeskattningsavtal for att
undvika internationell dubbelbeskattning.



DEFINITIONER

DEFINITIONER

”Avanza”

Avanza Bank AB, org. nr. 566573-5668

"Bolaget”, "engcon” eller
"Koncernen”

engcon AB, org. nr. 556647-1727, den koncern i vilken engcon AB &r moderbolag eller
koncernens dotterbolag, beroende pa sammanhanget

“Carnegie”

Carnegie Investment Bank AB, org. nr. 516406-0138

“Cornerstoneinvesterarna”

Nordstjernan, fonder férvaltade och radgivna av Capital Research, Svolder AB (publ),
Formica Capital, Handelsbanken Fonder, AP2, ODIN Fonder och Strand Kapitalférvaltning

"Deloitte” Deloitte AB, org. nr. 556627 1-56309
"Erbjudandet” erbjudandet av aktier i enlighet med detta Prospekt
“Erbjudandepriset” 46 SEK per aktie

"Euroclear Sweden”

Euroclear Sweden AB, org. nr. 5566112-8074

"Huvudéagarna” Ommapo férvaltning och Monen Holding

”IFRS” International Financial Reporting Standards utfardade av International Accounting Standard
Board (IASB) sésom de har antagits av EU

"Managers” Nordea och Carnegie

"Marknadsstudien”

den marknadsstudie som Strategy& (PwC) tagit fram pa uppdrag av Bolaget, daterad
11 februari 2022

"Monen Holding”

Monen Holding AB, org. nr. 5566721-2971

"Nasdaq Stockholm”

den reglerade marknaden som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag eller, beroende pa
sammanhanget, Nasdaq Stockholm Aktiebolag, org. nr. 556420-8394

"Nordea”

Nordea Bank Abp, filial i Sverige, org. nr. 516411-1683

"Ommapo forvaltning”

Ommapo forvaltning AB, org. nr. 556719-0615

"Placeringsavtalet”

det avtal om placering av aktier av serie B som ar avsett att ingds omkring den 16 juni 2022
mellan Bolaget, de Séljande Aktiedgarna och Managers

"Prospektet”

detta prospekt

!!SEKH

svenska kronor. ("MD" avser miljarder, "M" avser miljoner och "T" avser tusen)

"Séljande Aktieagarna”

Ommapo férvaltning och Monen Holding samt ett antal anstéllda i engcon

*Overtilldelningsoptionen”

den option som de Séljande Aktiedgarna kommer lamna till Nordea att, for Managers
rakning, forvérva ytterligare aktier av serie B, som kan anvandas i sin helhet eller delvis under
30 dagar fran den forsta dagen fér handel i Bolagets aktier av serie B p& Nasdaq Stockholm

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B | ENGCON AB 125



i
£

!




HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION FOR PERIODEN JANUARI - MARS 2022

Koncernens resultatrakning i sammandrag F-2
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag F-3
Koncernens balansrakning i sammandrag F-4
Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag F-5
Koncernens rapport 6ver kassafloden i sammandrag F-6
Noter F-7

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
i sammandrag uppréttade i enlighet med IAS 34 F-9

FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN SOM AVSLUTADES
DEN 31 DECEMBER 2021, 2020 OCH 2019

Koncernens resultatrakning F-10
Koncernens rapport 6ver totalresultat F-10
Koncernens balansrakning F-11
Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital F-12
Koncernens kassaflodesanalys F-13
Koncernens noter F-13
Revisorsrapport avseende omarbetade finansiella rapporter 6ver historisk finansiell information F-39
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv1 jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 447 364 1488
Kostnad for sélda varor -267 -210 -862
Bruttoresultat 180 154 626
Forséaljningskostnader -b4 -39 -165
Administrationskostnader =31 -22 -84
Forskning- och utvecklingskostnader -6 -15 -63
Verkligt varde derivat - -1 -
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 2 -3 11
Rorelseresultat 91 74 325
Resultat fran finansiella poster
Resultatandel intressebolag - - 1
Finansiella intakter 3 1 17
Finansiella kostnader -1 - -2
Resultat fére skatt 93 75 341
Inkomstskatt -19 -18 =72
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 74 57 269
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter - 2 44
Periodens resultat totalt 74 59 313
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter:
Hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 69 50 249
Innehav utan bestammande inflytande 5 7 20
Periodens resultat totalt:
Hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 69 51 293
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 8 20
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, SEK
Fore utspadning 0,45 0,33 1,65
Efter utspadning 0,45 0,33 1,65
Resultat per aktie, totalt inkl. avvecklad verksamhet, SEK
Fore utspadning 0,45 0,33 1,94
Efter utspadning 0,45 0,33 1,94

Avrundningar kan medfora att kolumner/rader inte summerar.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MSEK

Periodens resultat totalt
Ovrigt totalresultat

Poster som kan aterforas till resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter

Periodens totalresultat
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande

Avrundningar kan medfora att kolumner/rader inte summerar.

Kv1 jan-dec

2022 2021 2021
74 59 313

1 2 3

75 61 316
70 61 295

5 - 21
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Goodwill 20 20 20
Ovriga immateriella tillgangar 8 4 -
Nyttjanderatter 73 42 49
Materiella anlaggningstillgangar 147 184 149
Andelar i intresseféretag och joint ventures - 15 -
Andra langfristiga fordringar 4 9 5
Derivat 4 - -
Uppskjutna skattefordringar 4 - 2
Summa anldggningstillgangar 260 274 225
Omséttningstillgangar
Varulager 367 257 303
Kundfordringar 319 255 208
Aktuella skattefordringar 4 3 3
Ovriga fordringar 20 30 24
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 21 22
Likvida medel 60 242 228
Summa omséttningstillgangar 810 808 788
Summa tillgangar 1070 1082 1013
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 21 1 21
Ovrigt tillskjutet kapital 6 - 6
Omrékningsreserv 1 2 4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 284 580 560
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 312 583 591
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 38 22
Summa eget kapital 338 621 613
Langfristiga skulder
Upplaning 8 12 8
Uppskjuten skatteskuld - 14 -
Leasingskulder 57 31 36
Avsattning produktgaranti 26 22 23
Summa langfristiga skulder 91 79 67
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 163 146 94
Aktuella skatteskulder 56 29 61
Leasingskulder 16 10 11
Upplaning 63 77 67
Checkrékningskredit 200 - -
Derivat 4 - -
Ovriga skulder 39 41 34
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 100 79 66
Summa kortfristiga skulder 641 382 333
Summa skulder 732 461 400
Summa eget kapital och skulder 1070 1082 1013

Balansrakningen for 2021 inkluderar tillgangar och skulder for avvecklad verksamhet. Avrundningar kan medféra att kolumner/rader inte summerar.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Summa eget

kapital
Balanserade hanforligt till
Ovrigt vinstmedel moder- Innehav utan
tillskjutet Omriknings- inklusive arets bolagets bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans
1 januari 2021 1 - -8 538 531 30 561
Periodens resultat - - - 58 58 8 66
Ovrigt totalresultat - - 10 -16 -6 - -6
Summa totalresultat - - 10 42 52 8 60
Utgaende balans
31 mars 2021 1 - 2 580 583 38 621
Summa eget
kapital
Balanserade hanforligt till
Ovrigt vinstmedel moder- Innehav utan
tillskjutet Omriknings- inklusive arets bolagets bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingédende balans
1 januari 2022 21 6 4 560 591 22 613
Periodens resultat - - - 74 70 4 74
Ovrigt totalresultat - - 1 - 1 - 1
Summa totalresultat - - 1 74 71 4 75
Transaktioner med
agare:
Kontant utdelning - - - -350 -360 - -350
Summa transaktioner
med agare - - - -350 -350 - -350
Utgaende balans
31 mars 2022 21 6 1 284 312 26 338

Balansrakningen for 2021 inkluderar tillgangar och skulder for avvecklad verksamhet. Avrundningar kan medfora att kolumner/rader inte summerar.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Kv1 jan-dec

MSEK 2022 2021 2021
Rorelseresultat 91 74 325
Avvecklad verksamhet rorelseresultat - 2 9
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster:

Avskrivning 9 9 38

Avséttning 3 2 3

Omrakningsdifferens 6 3 3

Ovriga justeringar - 1 -
Erhallen ranta 4 - 5
Erlagd ranta -1 -1 -4
Betald skatt -30 -1 -48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 82 79 331
Foréandringar i rérelsekapital
Minskning/(6kning) av varulager -64 -37 -132
Minskning/(ékning) av kundfordringar -111 -74 -56
Minskning/(6kning) av 6vriga fordringar -10 -19 -13
Okning/(minskning) av leverantérsskulder 69 52 16
Okning/(minskning) av 6vriga skulder 39 39 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 40 175
Investeringsverksamheten
Immateriella anlaggningstillgangar -8 - -
Foérvarv materiella anlaggningstillgangar -4 -3 -12
Forséljning finansiella anlaggningstillgangar - - 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 -3 -7
Finansieringsverksamheten
Uppléning 200 - 87
Amortering -6 -5 -90
Nyemission - - 6
Utdelning -350 - -163
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -156 -5 -160
Periodens kassafléde -163 32 8
Likvida medel vid periodens bérjan 228 209 209
Valutakursférandringar i likvida medel -5 1 11
Likvida medel vid periodens slut 60 242 228

Balansrakningen for 2021 inkluderar tillgangar och skulder for avvecklad verksamhet. Avrundningar kan medfora att kolumner/rader inte summerar.
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

engcons konsoliderade finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med
de av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS).
Den finansiella delarsinformationen i sammandrag &r uppréattad i enlighet
med IAS 34 Delérsrapportering.

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport galler for alla perioder och éverensstdammer med de redovis-
ningsprinciper som presenteras i avsnitt Historisk finansiell information for
helaret 2021. Inga nya och reviderade standarder och tolkningar som
tradde i kraft fran och med den 1 januari 2022 bedéms ha nagon vasentlig
paverkan pa engcons finansiella rapporter.

Fran 1 januari 2022 har leasingskulderna delats upp i en langfristig
och kortfristig del samt att jamférelseperioder har raknats om. Per
31 december 2021 har 11 MSEK omklassificerats fran langfristig till
kortfristiga leasingskulder.

De finansiella rapporterna har godkéants for utfardande av styrelsen
den 7 juni 2022.

NOT 2. VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Upprattandet av finansiella rapporter kréaver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar utéver de bedémningar som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciper samt redovisade belopp géllande
tillgangar och skulder, intékter och kostnader. Det faktiska utfallet kan
skilja sig fran dessa uppskattningar. Bedémningarna och kallorna till
osdkerhet i uppskattningarna éverensstammer med de som presenteras i
den senaste arsredovisningen. Fér mer detaljer kring viktiga beddmningar
och uppskattningar hanvisas till avsnitt Historisk finansiell information for
helaret 2021.

Aven om det radande omvarldslaget inte hade nagon stérre paverkan
pa engcons verksamhet under det férsta kvartalet kan engcon, likt de
flesta bolag, komma att paverkas framledes. Osékerhet kopplat till kriget

NOT 4. RESULTAT PER AKTIE

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

i Ukraina och fortsatta restriktioner avseende covid-19, i framfor allt Kina,
kan medféra ytterligare stérningar i leveranskedjan med langre ledtider
som foljd samt resultera i fortsatt stigande priser pa révaror, komponenter
och frakt. Styrelse och koncernledning fortsatter att folja utvecklingen
noggrant och de eventuella effekter den kan medfora, framst avseende
prisutvecklingen och tillgangen till vissa ravaror och komponenter. Tvéa
prishéjningar har aviserats under 2022, per den 1 januari respektive

1 april, for att kompensera fér de 6kade kostnaderna.

NOT 3. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT
Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument som vérderas till
verkligt varde pa aterkommande basis.

Fordringar

Bolaget innehar en lanefordran uppgaende till 2 (4) MSEK till en fransk
motpart som inte endast innebar kontraktsenliga kassafloden i form av
aterbetalning och ranta och darmed kategoriseras till verkligt varde via
resultatet. Lanet kommer dock att aterbetalas inom fyra &r. Instrumentet ar
att betrakta som niva 2 da det varderas genom berakning av diskonterade
kassafléden med ranta och kreditmarginal per balansdagen.

Derivat
Bolaget innehar valutaterminer vilka varderas till verkligt varde i niva 2 via
resultatet. Per den 31 mars aterfinns en fordran uppgéende 4 (0) MSEK
samt en skuld uppgéende till 4 (0) MSEK. Varderingstekniken ar diskonte-
ring av kontraktsenliga kassafléden med ranta och valuta p4 balansdagen.
Inga dverforingar mellan niva 1 och 2 har skett under det aktuella eller
tidigare aret.
Bolaget beddmer att redovisat varde ar en god approximation av verk-
ligt varde for samtliga finansiella instrument.

Kv1 jan—-dec
MSEK 2022 2021 2021
Kvarvarande verksamhet:
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till moderféretagets
aktieagare, MSEK 69 50 249
Preferensratt, MSEK -0,8 -0,8 -0,8
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till moderféretagets
aktiedgare, justerat, MSEK 68 49 248
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier, antal 150 668 000 150 668 000 150 668 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,45 0,33 1,65
Totalt (inkl avvecklad verksamhet):
Periodens resultat totalt hanforligt till moderféretagets aktiedgare, MSEK 69 51 293
Preferensratt, MSEK -0,8 -0,8 -0,8
Periodens resultat totalt hanforligt till moderféretagets aktiedagare, justerat, MSEK 68 50 292
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier, antal 150 668 000 150 668 000 150 668 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,45 0,33 1,94

Resultat per aktie fore och efter utspadning paverkas av utdelning pa
preferensaktier. Formeln for berdkning av vinst per aktie: vinst per aktie =
(periodens resultat — utdelning pa preferensaktier) /genomsnittligt antal
utestaende stamaktier.

Den 24 november 2021 holls en extra bolagsstamma som antog
beslut om att genomféra en aktiesplit (14 000:1).

Tabellen ovan visar antal aktier och varden efter genomférd split och
jamférande data ar uppdaterade i enlighet darmed.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT 5. SEGMENTSRAPPORTERING OCH

INTAKTERNAS FORDELNING

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdammer med den
interna rapportering som lamnats till den ledande beslutsfattaren.
Koncernledningen och VD har identifierats som hégste verkstallande
beslutsfattare som bedomer koncernens resultat och stélining samt fattar
strategiska beslut. Koncernledning och VD foljer upp den ekonomiska
utvecklingen i koncernen som en enhet. Darfér redovisas endast ett
segment, vilket 6verensstammer med koncernens resultatrékning. Anled-
ningen till att koncernen féljs som ett segment ar att resultatmatt endast
foljs pa total niva d& produktion och andra évergripande kostnader finns
centralt fér koncernen, och férdelas inte ut p& geografiska marknadsregio-
ner. Det som f6ljs upp pa lagre niva an rorelsesegmentet ar endast regio-
nernas forséljning samt orderingang i volym.

Geografiska marknadsregioner
Koncernens omsattning ar indelade i foljande fyra geografiska
marknadsregioner:

= Norden; Sverige, Danmark, Norge och Finland

= Europa; Europa exklusive Norden

= Amerika; Nordamerika och Sydamerika

= Asien/Oceanien; Japan, Sydkorea, Australien, Nya Zeeland samt
Ovriga varlden

Internférséljning sker mellan produktionsbolagen och lokala saljbolagen,
samt mellan de lokala séljbolagen. Férsaljning och installation sker huvud-
sakligen via aterforsaljare och egna séljbolag.

Nettoomséttning per geografisk region, kvarvarande verksamhet

Kv1 jan—dec
MSEK 2022 2021 A% 2021
Norden 264 215 23 863
Europa 13 13 - 442
Amerika 29 22 32 115
Asien/Oceanien 28 14 100 78
Total exkl. valuta 434 364 19 1488
Valutaeffekt 13 = 4 -
Totalt 447 364 23 1488

Av den totala nettoomsattningen stod Sverige, dar bolaget har sitt sate, for
103 (73) MSEK. Nettoomséttningen ovan baseras pa kundens hemvist.

NOT 6. AVVECKLAD VERKSAMHET

Vid en extra bolagsstdmma den 24 november 2021 beslutades om sak-
utdelning av 100 procent av koncernens innehav i Méhler International AB,
vilket stod for 10 procent av koncernens nettoomséttning under 2021.
Utdelningen skedde i syfte att renodla koncernens verksamhet. | enlighet
med IFRIC 17 har i koncernen en omvardering av Mahler International AB
gjorts vilket resulterade i en positiv effekt om 36 MSEK for helaret 2021.
Detaljer géllande tillgangar och skulder som delades ut och berdkningen
av vinsten eller férlusten av sakutdelningen redovisas nedan. Resultatet
fran den avvecklade verksamheten, vilket har inkluderats i resultatet for
2021, specificeras nedan.

Kv1 jan—dec
MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning - 32 137
Kostnader - -30 -127
Resultat fore skatt - 2 10
Inkomstskatt - - -2
Vinst vid avyttring av avvecklad
verksamhet - - 36
Resultat fran avvecklad
verksamhet efter skatt - 2 44

F-8 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B | ENGCON AB

NOT 7. SASONGSVARIATIONER

Sésongsvariationer har liten paverkan pa engcons verksamhet och
minskar successivt genom forsaljning pa fler marknader, vilket bidrar till ett
jamnare resultat 6ver aret. Fjarde kvartalet kdnnetecknas normalt av en
hégre orderingéng, delvis som en effekt av kommande prishdjningar.

NOT 8. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolagets huvudagare Ommapo Forvaltning AB samt Monen Holding AB,
som aven &r huvudégare i Mahler International AB, har under kvartalet via
Mahler International AB haft transaktioner med engcon AB. Transaktioner-
nas varde uppgick till 3,3 (4,4) MSEK och bestod i huvudsak av produkter.
Utover dessa transaktioner har Ommapo Forvaltning AB levererat tjanster
till engcon AB om 108 (121) KSEK och Monen Holding AB har levererat
tjanster om 29 (16) KSEK. Samtliga transaktioner har skett till marknads-
varde.

NOT 9. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

= Till foljd av omvarldslaget och stigande priser pa ravaror, komponenter
och frakt annonserades prishéjningar pa nya ordrar till kund per den
1 april 2022.

= Det nyutvecklade tredje generationens tiltrotatorsystem presenterades
for forsta gangen vid den norska massan Vei og Anlegg den 11-13 maj
2022. Tillverkningen inleds under slutet av 2022.

= Vid en extra bolagsstdmma den 9 maj 2022 beslutades om en extra
utdelning till aktiedgare om 90 MSEK.



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV FINANSIELL DELARSINFORMATION
| SAMMANDRAG UPPRATTADE | ENLIGHET MED IAS 34

Till styrelsen i engcon AB, org nr 556647-1727

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag for engcon AB per
31 mars 2022 och den treménadersperiod som slutade per detta datum, vilken ingar pa sidorna F-2-F-8 i detta
dokument. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
finansiella delarsinformation i sammandrag i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
finansiella delarsinformation i sammandrag grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En dversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en séddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig gransk-
ning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var éversiktliga granskning har det inte kommit fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att den finansiella del&rsinformationen i sammandrag, inte i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34.

Ostersund den 7 juni 2022
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2021 2020 2019
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 4,5 1488 1077 1194
Kostnad for sélda varor -862 -618 =747
Bruttoresultat 626 459 447
Forsaljningskostnader -165 -140 -140
Administrationskostnader 6 -84 -65 -87
Forskning- och utvecklingskostnader -63 -44 -38
Verkligt véarde derivat - 1 1
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 9 11 4 3
Rorelseresultat 4,5,6,7,8,9,10,15 325 215 186
Resultat fran finansiella poster

Resultatandel intressebolag 1 1

Finansiella intakter 11 17 15 5
Finansiella kostnader 12 -2 -13 -3
Resultat fore skatt 341 218 192
Inkomstskatt 13 =72 -46 -41
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 269 172 151
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 14 44 2 8
Arets resultat totalt 313 174 159
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 249 161 144
Innehav utan bestdammande inflytande 20 11 7
Arets resultat totalt

Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 293 163 150
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 "1 9
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet (SEK)

Fore utspadning 1,65 1,06 0,94
Efter utspadning 1,65 1,06 0,94
Resultat per aktie, totalt inkl avvecklad verksamhet

(SEK)

Fore utspadning 1,94 1,08 0,99
Efter utspadning 1,94 1,08 0,99
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2021 2020 2019
Arets resultat 313 174 159
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan aterforas till resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska

verksamheter 28 3 =7 -1
Avrets totalresultat 316 167 158
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 295 158 149
Innehav utan bestammande inflytande 21 9 9
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KONCERNENS BALANSRAKNING

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Goodwill 16 20 20 2 2
Ovriga immateriella tillgangar 17 - 6 7 6
Nyttjanderatter 18 49 44 31 25
Materiella anlaggningstillgangar 19 149 185 163 145
Andelar i intresseforetag och joint ventures 20 - 14 17 19
Andra langfristiga fordringar 5 9 10 7
Derivat - 1 - 4
Uppskjutna skattefordringar 21 2 - - -
Summa anlaggningstillgangar 225 279 230 208
Omsittningstillgangar

Varulager 22 303 218 220 199
Kundfordringar 23 208 182 164 163
Aktuella skattefordringar 3 - 12 3
Ovriga fordringar 24 24 25 27 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 22 12 10 10
Likvida medel 37 228 209 64 69
Summa omsattningstillgangar 788 646 487 469
Summa tillgangar 1013 925 717 677
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 26,40 21 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 27 6 - - -
Omrakningsreserv 28 4 -8 1 2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 29 560 538 420 361
Eget kapital hanforligt till moderféretagets

aktiedagare 591 531 422 364
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 22 30 22 20
Summa eget kapital 613 561 444 384
Langfristiga skulder

Upplaning 31 8 12 - -
Uppskjuten skatteskuld 21 - 16 6 3
Leasingskulder 32 36 30 23 18
Avsattning produktgaranti 33 23 21 18 16
Summa langfristiga skulder 67 79 47 37
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 34 94 93 69 99
Aktuella skatteskulder 61 19 9 18
Leasingskulder 32 1 1 8 7
Upplaning 31 67 85 68 75
Derivat - - - 5
Ovriga skulder 35 34 29 26 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 66 48 46 34
Summa kortfristiga skulder 333 285 226 256
Summa skulder 400 364 273 293
Summa eget kapital och skulder 1013 925 717 677
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Summa eget

kapital
Balanserade hanforligt till
évrigt vinstmedel moder- Innehav utan
tillskjutet Omrédknings— inkl. arets foretagets bestammande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans
1 januari 2019 1 - 2 361 364 20 384
Arets resultat - - - 150 150 9 159
Summa 6vrigt totalresultat - - -1 -1 -1 - -1
Summa totalresultat - - -1 149 149 9 158
Transaktioner med agare:
Utdelning - - - -90 -90 -8 -98
Summa transaktioner
med agare - - - -90 -90 -8 -98
Utgaende balans
31 december 2019 1 - 1 420 423 21 444
Summa eget
kapital
Balanserade hanforligt till
Ovrigt vinstmedel moder- Innehav utan
tiliskjutet Omréaknings— inkl. arets foretagets bestammande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans
1 januari 2020 1 - 1 420 423 21 444
Arets resultat - - - 163 163 11 174
Summa 6vrigt totalresultat - - -9 4 -5 -2 =7
Summa totalresultat - - -9 167 158 9 167
Transaktioner med
agare:
Utdelning - - - -50 -50 - -50
Summa transaktioner
med agare - - - -50 -50 - -50
Utgaende balans
31 december 2020 1 - -8 538 531 30 561
Summa eget
kapital
Balanserade hanforligt till
Ovrigt vinstmedel moder- Innehav utan
tiliskjutet Omréaknings— inkl. arets foretagets bestammande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingédende balans
1 januari 2021 1 - -8 538 531 30 561
Arets resultat - - - 203 293 20 313
Summa 6vrigt totalresultat - - 12 -10 2 1 3
Summa totalresultat - - 12 283 295 21 316
Transaktioner med
agare:
Fondemission 20 - - -20 - - -
Personaloption - 6 - - 6 - 6
Utdelning - - - -241 -241 -29 =270
Summa transaktioner
med agare 20 6 - -261 -235 -29 -264
Utgaende balans
31 december 2021 21 6 4 560 591 22 613
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MSEK Not 2021 2020 2019
Rorelseresultat 325 215 186
Awvecklad verksamhet rorelseresultat 9 9 12
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster:
Avskrivning 38 34 27
Avsattning 3 3 2
Rearesultat - - -5
Omrakningsdifferens 3 -8 -
Ovriga justeringar - -2 -
Erhallen réanta 5 10 5
Erlagd ranta -4 -9 -3
Betald skatt -48 =11 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 331 241 159
Forandringar i rérelsekapital
Minskning/(6kning) av varulager -132 14 -21
Minskning/(6kning) av kundfordringar -56 -16 -1
Minskning/(6kning) av 6vriga fordringar -13 - 9
Okning/(minskning) av leverantérsskulder 16 16 -31
Okning/(minskning) av évriga skulder 29 -4 25
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 175 251 140
Investeringsverksamheten
Immateriella anlaggningstillgangar - - -2
Forvarv materiella anlaggningstillgangar -12 -36 -34
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar - -1 -
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 5 - 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 -37 -30
Finansieringsverksamheten
Upplaning 87 89 64
Amortering -90 -98 -80
Nyemission 6 - -
Utdelning -163 -50 -99
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -160 -59 -115
Arets kassaflode 8 155 -5
Likvida medel vid arets boérjan 209 64 69
Valutakursférandringar i likvida medel 11 -10 -
Likvida medel vid arets slut 37 228 209 64

KONCERNENS NOTER

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

engcon AB med organisationsnummer 5566647-1727 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Stromsund. Adressen till huvudkontoret ar

Godsgatan 6,833 36 Strémsund.

Foretaget och dess dotterféretags ("koncernen”) huvudsakliga
verksamhet omfattar konstruktion, produktion och forsaljning av grév-

maskinstillbehor.

De finansiella rapporterna presenteras i miljontals svenska kronor

(MSEK).

Totaler som anges i tabeller och réakningar &r inte alltid den exakta
summan av de olika delarna pa grund av avrundningsskillnader. Malet &r
att varje siffra ska motsvara kéllan och avrundningsskillnader kan darfor

uppsta.

NOT 2. VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for uppréattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran

IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen

Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-

dation RFR 1, kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Tidigare tillampade koncernen Bokfdringsnamndens allméanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Over-
gangsdatum till IFRS har faststallts till den 1 januari 2019 vilket innebar
att jamforelsesiffrorna for rakenskapsar 2019 och 2020 ar omraknade
enligt IFRS. Fér paverkan och effekter vid 6vergangen till IFRS pa koncer-

nens finansiella stallning, resultat och kassafléde se not 44.
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De finansiella rapporterna har uppréttats baserat pa anskaffnings-
varde, férutom finansiella instrument vilka varderas till verkligt varde i
slutet av varje rapporteringsperiod, vilket beskrivs ndrmare i redovisnings-
principerna nedan.

Nya och @ndrade standarder som &nnu inte tratt ikraft
Nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som annu
inte tratt i kraft har inte fortidstillampats.

Andring i IAS 12 - Uppskjuten skatt hanférlig till tillgangar och skulder
som uppstar i samband med enskild transaktion

Andringen gér ett ytterligare undantag fran det sedan tidigare gllande
undantaget vid forsta redovisningen av en tillgang eller en skuld. Férand-
ringen innebar att ett bolag inte ska tillampa undantaget fran att redovisa
uppskjuten skatt hanforligt till en transaktion dar beloppsmassigt lika stora
avdragsgilla och skattepliktiga temporara skillnader uppstar, utan da redo-
visa bade uppskjuten skattefordran och skatteskuld. Sddana transaktioner
inkluderar &ven nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder som redovisas
under IFRS 16 samt avsattningar och tillgangar redovisade i samband med
aterstallningsforpliktelser.

Andring i IAS 87 — Férlustkontrakt — Utgifter for att fullfolja kontraktet
Andringen omfattar vilka utgifter ett féretag ska inkludera som utgifter for
att fullgora ett kontrakt vid bedémningen om kontraktet ar ett forluts-
kontrakt. Andringen anger att utgifterna fér att fullfslja ett kontrakt bestar
av utgifter som ar "utgifter som har ett direkt samband med kontraktet”.
Utgifter som har ett direkt samband med kontraktet bestar bade av tillkom-
mande utgifter for fullfoljande av kontraktet eller en allokering av andra
utgifter som har direkt samband med fullgérande av kontraktet. Dessa och
dvriga nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som
annu inte tratt i kraft bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan pa engcons
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella rapporter och de
enheter (dotterféretag) som foéretaget har bestammande inflytande éver
per den 31 december varje ar. Bestdmmande inflytande uppnés nar
koncernen:

= harinflytande 6ver investeringsobjektet;

= arexponerad, eller har ratt, till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i investeringsobjektet; och

= kan anvénda sitt inflytande till att paverka sin avkastning.

Koncernen gor en ny bedémning av huruvida bestdammande inflytande
foreligger om fakta och omsténdigheter tyder pa férandringar av en eller
flera av de tre kriterierna for bestammande inflytande ovan.

Ett dotterforetag konsolideras nar féretaget far bestammande infly-
tande 6ver dotterféretaget och upphér nar féretaget forlorar bestammande
inflytande 6ver dotterforetaget. Resultat fran forvarvade eller avyttrade
dotterféretag under aret inkluderas i resultatet fran den dag da foretaget
far bestammande inflytande 6ver dotterféretaget och till den dag som
bestammande inflytande dver dotterforetaget upphor.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter for att
anpassa de redovisningsprinciper som anvands till koncernens redovis-
ningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgangar och skulder, eget kapital, intakter, kost-
nader och kassafloden som rér transaktioner mellan féretag inom koncer-
nen ar eliminerade i konsolideringen.

Ett moderféretag ska redovisa innehav utan bestdammande inflytande
i koncernens rapport éver finansiell stallning i eget kapital, skilt fran eget
kapital for moderféretagets dgare. For varje rorelseforvary ska férvarvaren
vid tidpunkten fér férvarvet vardera innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foéretaget till antingen verkligt varde, eller de nuvarande
agarinstrumentens proportionella andel i det redovisade vérdet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Valet av varderings-
metod gors for varje rérelseforvarv. Alla andra delar av innehav utan
bestdmmande inflytande ska varderas till verkligt véarde vid tidpunkten for
forvarvet. Efter forvarvet utgér det redovisade vardet av innehav utan
bestammande inflytande beloppet fran den initiala redovisningen plus
innehavens andel av efterféljande férandring i eget kapital.

Ett foretag ska hanfora vinst eller forlust och alla andra férandringar
i nettotillgangarna till moderféretagets &gare och innehavare utan
bestammande inflytande. Foretaget ska dven hanfora totalresultatet till
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moderféretagets dgare och innehavare utan bestammande inflytande,
aven om detta leder till att innehavare utan bestdmmande inflytande far
negativ balans.

Om andelen innehav utan bestammande inflytande andras ska fore-
taget justera de redovisade vardena for innehaven med och utan bestam-
mande inflytande sa att de aterspeglar férandringarna i deras relativa
innehav i dotterféretaget. Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket
innehav utan bestdmmande inflytande justeras och det verkliga véardet pa
den erlagda eller erhallna ersattningen ska redovisas direkt i eget kapital
och fordelas pa moderféretagets égare.

Nar koncernen férlorar bestdammande inflytande éver ett dotterforetag,
berdknas vinsten eller férlusten av avyttringen som skillnaden av (i)
summan av det verkliga vardet for erhallen erséttning och det verkliga
vérdet av eventuellt kvarvarande innehav och (ii) de tidigare redovisade
vardena for dotterféretagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och
eventuellt innehav utan bestammande inflytande. Alla belopp som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat i forhallande till det dotterféretaget redovisas
som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller
skulderna i dotterféretaget (dvs. omklassificerat till resultat eller dverférts
till en annan post i eget kapital enligt tillampliga IFRS-standarder). Det
verkliga vardet av kvarvarande innehav i ett tidigare dotterféretag ska
betraktas som det verkliga véardet vid det forsta redovisningstillfallet for en
finansiell tillgang enligt IFRS 9, eller, i tillampliga fall, anskaffningsvardet
vid det forsta redovisningstillfallet vid innehav i ett intresseféretag eller
joint venture.

Rorelseforvarv
Rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Den ersattning som dver-
fors vid ett rorelseforvary ska varderas till verkligt varde, som ska beréknas
som summan av de verkliga vardena av de tillgangar som éverlats av
forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som férvéarvaren adrar sig till
tidigare agare av det férvarvade féretaget och de eget kapitalandelar som
emitteras av forvéarvaren. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultat-
rékningen nér de uppstar.

Per forvarvstidpunkten, ska de forvarvade identifierbara forvarvade
tillgangarna eller 6vertagna skulderna vérderas till verkligt varde, férutom:

= uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder och tillgangar och
skulder relaterade till avtal om erséttning till anstéllda redovisas och
varderas enligt IAS 12 respektive IAS 19;

= skulder eller ett eget kapitalinstrument som ar till det férvarvade
foretagets aktierelaterade ersattningstransaktioner eller byte av
det forvarvade foretagets aktierelaterade ersattningstransaktioner
mot koncernens aktierelaterade ersattningstransaktioner enligt
metoden i IFRS 2 Aktierelaterad ersattning vid tidpunkten for
forvarvet (se nedan); och

= anlaggningstillgang (eller avyttringsgrupp) klassificerad som att
den innehas for forséljning enligt IFRS 5 ska varderas enligt den
standarden.

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den éverforda ersattningen,
beloppet fér eventuella innehav utan bestdammande inflytande i det for-
varvade foretaget, det verkliga vardet pa férvarvarens tidigare eget kapital-
andelar i det forvarvade foretaget och nettot per forvarvstidpunkten av
beloppen fér de identifierbara férvarvade tillgangarna och évertagna
skulderna.

Nar den dverférda ersattningen fran koncernen i ett rérelseférvary
inkluderar en villkorad képeskilling, ska den villkorade képeskillingen
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och inkluderas i den éver-
forda ersattningen for ett rorelseforvarv. Férandringar i det verkliga vardet
for den villkorade képeskillingen som bedéms foreligga under véarderings-
perioden justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwiill.
Justeringar under varderingsperioden &r justeringar som harror fran ny
information som erhallits under varderingsperioden (som inte kan éver-
stiga ett ar fran forvarvstidpunkten) om fakta och omstandigheter som
forelag per forvarvstidpunkten.

Den efterfoljande redovisningen av férandringar i det verkliga véardet
av den villkorade kopeskillingen som inte uppfyller kravet for justeringar
under varderingsperioden beror pa hur den villkorade kdpeskillingen
klassificeras. En villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital
ska inte omvarderas vid efterféljande balansdag och den efterféljande
regleringen ska redovisas i eget kapital. Andra villkorade képeskillingar
ska omvarderas till verkligt varde per varje balansdag och férandringar
i verkligt varde ska redovisas i resultatet.



Vid ett stegvist rérelseférvary ska koncernen omvérdera det tidigare
eget kapitalandelarna i det férvarvade féretaget till dess verkliga varde per
forvarvstidpunkten och redovisa den eventuellt uppkomna vinsten eller
forlusten i resultatet. Belopp fran innehav i det forvarvade foretaget fére
forvarvstidpunkten som tidigare har redovisats i dvrigt totalresultat, ska
omklassificeras till resultatet, utifran samma grund som skulle krévas om
innehavet hade avyttrats.

Om den forsta redovisningen av ett rérelseforvary ar ofullstandig i
slutet av den rapportperiod i vilken férvérvet sker ska férvarvaren i sina
finansiella rapporter redovisa preliminéra belopp fér de poster for vilka
redovisningen &r ofullstandig. Under varderingsperioden (se ovan) ska
forvarvaren retroaktivt justera de preliminéra belopp eller redovisa tillkom-
mande tillgangar och skulder, for att aterspegla ny information om de fakta
och omsténdigheter som férelag per forvarvstidpunkten och som, om de
hade varit k&nda, hade paverkat berékningen av de belopp som redovisa-
des per den tidpunkten.

Goodwill
Gooduwill varderas och redovisas initialt enligt ovan.

Goodwill skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov minst arligen.
Nar nedskrivningsbehov provas ska goodwill férdelas pa var och en av
koncernens kassagenererande enheter (eller grupper av kassagenere-
rande enheter) som véntas bli gynnade av synergierna i férvarvet. En
kassagenererande enhet pa vilken goodwill har férdelats ska prévas
avseende nedskrivningsbehov arligen, samt narhelst det finns en indika-
tion p& att enheten kan behdvas skrivas ned. Om enhetens atervinnings-
varde &r lagre an enhetens redovisade varde, ska nedskrivningen fordelas
forst genom att minska det redovisade vérdet for goodwill som hanforts till
enheten och sedan minska 6vriga tillgangar proportionellt baserat pa det
redovisade vardet for varje tillgang i enheten. En redovisad nedskrivning av
goodwill ska inte aterforas i efterféljande period.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet, ska goodwill hanférlig
till den kassagenererande enheten inkluderas i vinsten/forlusten av
avyttringen.

Innehav i intresseféretag

Ettintresseféretag ar ett foretag som koncernen har ett betydande
inflytande éver och inte ar ett dotterféretag eller innehav i ett joint venture.
Betydande inflytande innebér att kunna delta i beslut som ror verksam-
hetens finansiella och operativa strategier men kontrollerar eller gemen-
samt kontrollerar de strategierna.

Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang dér parterna som har
gemensamt bestdmmande inflytande har ratt till arrangemangets netto-
tillgangar. Med gemensamt bestdammande inflytande avses att tvé eller
flera parter i avtal reglerat att gemensamt utéva det bestdmmande
inflytandet éver en ekonomisk verksamhet. engcon har inga innehav i
samarbetsarrangemang.

Resultatet och tillgangarna och skulderna fran intresseféretag har
inkorporerats genom att anvénda kapitalsandelsmetoden, férutom nar
investeringen innehas for forsaljning, da redovisas det i enlighet med
IFRS 5.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas ett innehav i ett intresseforetag
inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade vardet dkas eller
minskas dérefter for att beakta &garforetagets andel av investeringsobjek-
tets resultat efter forvarvstidpunkten. Nar koncernens andel av forluster i
ett intresseforetag 6verstiger koncernens innehav i intresseféretaget
(vilket inkluderar langfristiga innehav som till sin innebérd utgér en del av
koncernens nettoinvesteringar i intresseféretaget), s& upphér koncernen
att redovisa sin andel av framtida forluster. Ytterligare forluster redovisas
endast till den utstrackning som koncernen har legala eller konstruktiva
ataganden eller har erlagt betalningar at intresseféretaget.

Ettinnehav redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med det
datum det blir ett intresseforetag. Eventuell skillnad vid férvarvet mellan
anskaffningsvardet for innehavet och agarforetagets andel av det verkliga
vardet netto for intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder
redovisas som goodwill, vilket inkluderas i det redovisade vardet av inne-
havet. Eventuell del av dgarféretagets andel av det verkliga vardet netto
paintresseféretagets identifierbara tillgangar och skulder som éverstiger
innehavets anskaffningsvarde innefattas som intékt vid faststéllande av
agarforetagets andel av intresseforetagets resultat for den period under
vilken forvarvet skedde.
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Kraven enligt IAS 36 tillampas for att prova huruvida det ar nodvandigt
att redovisa en nedskrivning i koncernens innehav i intresseféretaget. Om
nédvandigt, ska innehavets redovisade vérde (inkluderat goodwill) testas
for nedskrivning i enlighet med IAS 36 som en enda tillgang, genom en
jamforelse av dess atervinningsvarde med dess redovisade varde. En
nedskrivning som gors under dessa omstandigheter allokeras inte till
nagon tillgang, inklusive goodwill, som utgér en del av det redovisade
vardet av nettoinnehavet i intresseféretaget. En aterféring av denna
nedskrivning redovisas i enlighet med IAS 36 i den utstrackning som
atervinningsvardet av nettoinnehavet darefter okar.

Koncernen upphor med att tilldmpa kapitalandelsmetoden fran det
datum nér innehavet upphér att vara ett intresseféretag.

Om koncernen genomfor transaktioner med ett intresseféretag ska
resultatet fran den transaktionen redovisas i koncernredovisning endast
till den andel av innehavet i intresseforetaget som inte &r relaterad till
koncernen.

Intéktsredovisning
Koncernen redovisar i huvudsak intékter fran foljande intaktsstrommar:

Forsaljning av varor redovisas nar kontrollen dver varan verforts till
kunden, vilket sammanfaller med att varan levererats till kunden och
engcon har objektiva bevis pa att kunden godkant varan. Intakten redo-
visas till det belopp som anges i kontraktet, minus rabatter. Det férekom-
mer ingen finansieringskomponent i kontrakten eftersom kredittiden inte
forvantas overstiga ett ar.

Koncernens atagande att erbjuda en aterbetalning for felaktiga varor i
enlighet med standardmassiga garantivillkor, redovisas som en avsattning,
se not 33. De delar av ett kundkontrakt som inte avser férsaljning av varor
utgdrs av installationer och service. Intakter fran férséljning av tjanster
sasom installationer och service redovisas i den period tjansterna utfors.

Hyresintakter fran uthyrning av lokaler redovisas linjart 6ver hyres-
perioden. Samtliga hyresintakter redovisas som 6vriga rorelseintékter och
reavinst och forlust redovisas under évriga rérelseintékter eller évriga
rérelsekostnader.

Leasing
(a) Koncernen som leasetagare
Koncernen beddmer om avtalet ar, eller innehéller, ett leasingavtal nar
avtalet ingés. Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen ar leasetagare,
férutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en
leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt varde (sasom
datorer och kontorsinventarier). Fér dessa leasingavtal, redovisar koncer-
nen leasingbetalningarna som en kostnad linjart éver leasingavtalet.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter
som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med leasingavtalets
implicita ranta, om denna rantesats latt kan faststallas. Om denna rante-
sats inte latt kan faststéllas ska koncernen anvanda leasetagarens
marginella laneranta.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden
omfattar:

= fastaavgifter med avdrag fér eventuella férmaner i samband med
teckning av leasingavtal,

= variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av det index eller det pris som gallde vid
inledningsdatumet,

= belopp som foérvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier,

= |osenpriset for optioner att képa om leasetagaren ar rimligt séker
pa att utnyttja optionerna, och

= straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja
en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens rapport éver
finansiell stéllning.

Efter inledningsdatumet véarderas leasingskulden genom att dka det
redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden genom
anvandning av effektivrantemetoden, och genom att minska det redovi-
sade vardet for att aterspegla med utbetalda leasingavgifter.
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Koncernen omvérderar leasingskulden, och gér en motsvarande justering
av nyttjanderétten om antingen:

= Leasingperioden férandras eller om bedémningen av en option att
kopa den underliggande tillgangen foérandras. | dessa fall omvarde-
ras leasingskulden med anvandning av en &ndrad diskonterings-
ranta.

= Leasingavgifterna férandras till f6ljd av andringar i ett index eller ett
pris eller om det sker en férandring i de belopp som forvantas beta-
las ut enligt en restvardesgaranti. Leasingskulden omvérderas med
anvandning av den initiala diskonteringsrantan, om inte leasing-
betalningarna férandras pa grund av en férandring i den rorliga
rantan, i vilket fall en &ndrad diskonteringsrénta ska anvandas.

* Enandring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat
leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvarderas genom att
diskontera de &ndrade leasingavgifterna med en &andrad diskonte-
ringsranta.

Koncernen har inte genomfért nagra sadana justeringar under de perioder
som presenteras.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av
motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller fore inled-
ningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas de
till anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nar koncernen har en skyldighet att bortforsla den underliggande till-
gangen, aterstalla den plats dér den befinner sig eller aterstélla den under-
liggande tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor,
redovisas en avsattning och varderas enligt IAS 37 med motsvarande
6kning av nyttjanderétten, om inte dessa kostnader uppstar i samband
med produktion av varor.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden och
den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Om leasingavtalet dverfor
aganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen eller om
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en option att kdpa, ska den hanférliga nyttjanderéatten skrivas
av under den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
péborjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport
over finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststélla om det féreligger ett
nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar eventuell identifierad
nedskrivning vilket beskrivs i principen for "Materiella anlaggningstillgangar".

Eventuella variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett
pris ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderét-
ten. Dessa hanférliga betalningar redovisas som en kostnad i den period
som den héandelse eller forhallande som ger upphouv till dessa betalningar
uppstar och inkluderas i "Ovriga rérelsekostnader” i resultatet (se not 9).

(b)  Koncernen som leasegivare
Koncernen ingar leasingavtal som leasegivare for en del av sina forvalt-
ningsfastigheter.

Leasingavtal dar koncernen star som leasegivare klassificeras som
finansiell eller operationell leasing. Om villkoren i avtalen i all vasentlighet
éverfor risker och fordelar av agandet av leasen, klassificeras avtalet som
ett finansiellt leasingavtal. Alla andra avtal klassificeras som operationell.
Koncernen har bara operationella leasingavtal.

Leasingavgifter fran operationella leasingavtal redovisas som intakt
linjart dver leasingperioden for det aktuella leasingavtalet. De initiala
direkta utgifterna som uppkommer dé ett operationellt leasingavtal ingas
laggs till den underliggande tillgangens redovisade varde och kostnadsfors
linjart éver leasingperioden.

Nar ett avtal inkluderar bade en leasingkomponent och en ickeleasing-
komponent, tillampar koncernen IFRS 15 for att férdela ersattningen i
avtalet till varje komponent.

Utlandska valutor

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna fér de enskilda féretagen
redovisas transaktioner i valutor andra &n foretagets funktionella valuta
(utlandska valutor) till transaktionsdagens dagskurs. Vid varje rapport-
periods slut raknas monetéra tillgangar och skulder som ar denominerad
i utlandska valutor om till balansdagens kurs. Ickemonetéra poster redo-
visade till verkligt varde i utlandska valutor raknas om till valutakursen den
dag da det verkliga véardet beraknades. Ickemonetéra poster varderade till
anskaffningsvarde raknas inte om.
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Vid uppréattande av koncernredovisning, réknas koncernens tillgangar
och skulder i utlandsk valuta om till stangningskursen pé balansdagen.
Intékter och kostnader raknas om till véxelkursen péa transaktionsdagen,
savida inte véxelkursen varierar betydande under den perioden i vilket fall
den genomsnittliga valutakursen for perioden anvénds. Om nagra véaxel-
kursdifferenser uppkommer redovisas de i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i omrakningsreserven (hanférs till innehav utan bestammande
inflytande om tillampligt).

Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras alla valutakurs-
differenser som ackumulerats i omrakningsreserven for den verksamheten
och som ar hanférliga till moderféretagets aktiedgare till resultatrékningen.

I tillagg till ovan géller vid en delvis avyttring av ett dotterféretag som
inkluderar utlandsk verksamhet och som inte resulterar i att koncernen
tappar sitt bestdmmande inflytande, ska den ackumulerade valutakurs-
differensen omklassificeras till innehav utan bestdmmande inflytande och
ska inte redovisas i resultatrékningen. For alla andra delvisa avyttringar
(det vill saga avyttringar av intresseféretag som inte resulterar i att kon-
cernen tappar signifikant inflytande eller gemensamt styrande) ska den
ackumulerade valutakursdifferensen omklassificeras till resultatrakningen.

Goodwill som uppkommer och justeringar till verkligt varde som gors
vid forvarvet av utlandsverksamheterna ska behandlas som tillgangar och
skulder i utlandsverksamheterna och omvarderas till valutakursen vid
bokslutet. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

Kostnader fér pensioner och ersattning vid uppségning

Koncernen har bara avgiftsbestdmda pensionsplaner. Betalning till en
avgiftsbestamd pensionsplan redovisas som en kostnad nar de anstallda
har utfort tjansterna som ger dem ratt till avgifterna.

Kortfristiga och langfristiga ersattningar till anstéllda

En skuld redovisas for erséttning till anstéllda avseende I6ner, betald
semester och betald sjukfranvaro fran den anstalldas tjanstgéring under
innevarande period till det odiskonterade beloppet av ersattningen som
forvantas betalas i utbyte for dessa tjanster.

Skulder redovisade for kortfristiga ersattningar varderas till det
odiskonterade beloppet avseende kortfristiga ersattningar till anstéllda
som féretaget forvantas betala i utbyte mot dessa tjanster.

Skulder redovisade for évriga langfristiga ersattningar till anstallda
varderas till nuvarde genom att uppskatta framtida kassafloden som
forvantas betalas av koncernen i baserat pa de tjanster som tillhandahallits
av de anstéllda per rapportperiodens slut.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument som
tilldelas anstéllda varderas till verkligt varde pé tilldelade egetkapitalinstru-
ment vid tilldelningstidpunkten. Koncernens aktierelaterade ersattningar
inkluderar ett intjaningsvillkor som kréaver att motparten fullgér en angiven
tjanstgoringsperiod under vilken tjanster tillhandahalls till féretaget. Det
verkliga vardet av tilldelade aktierelaterade ersattningar kostnadsfors
linjart dver intjanandeperioden, baserat pa koncernens bedémning om
antalet egetkapitalinstrument som véntas tjanas in under intjanande-
perioden.

Koncernen har ett incitamentsprogram dér de anstéllda erlagger en
optionspremie som motsvarar det verkliga véardet vid tilldelningstidpunkten.
| de fall verkligt véarde erlaggs for optionen redovisar inte koncernen nagon
kostnad i resultatrakningen. Se not 40.

Skatt
Kostnaden for inkomstskatt utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet da det har justerats
for intékter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder och vidare utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller
avdragsgilla. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per rapportperiodens
slut.

En skuld redovisas for de fall dar en beskattning bedoms osaker men
det bedéms vara troligt for ett framtida utfléde av medel till en skattemyn-
dighet. Skulden varderas genom den basta uppskattningen av beloppet
som férvéntas betalas. Uppskattningen har gjorts utav féretagets skatte-



experter baserat pa tidigare erfarenheter av sddana aktiviteter och i vissa
fall baserat pa radgivning fran oberoende skattespecialister.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden vilket innebar
att uppskjuten skatt ska beraknas pa skillnader mellan redovisade varden
pé tillgangar och skulder och motsvarande skatteméssiga varden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla skattepliktiga tempo-
réra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om de temporéra skillna-
derna ar hanforliga till den férsta redovisningen av goodwill eller den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rérelseférvarv) och
vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatte-
pliktigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra skillna-
der hanférliga till investeringar i dotterféretag och intresseforetag utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skill-
naderna och det &r sannolikt att en séddan aterforing inte kommer att ske
inom dverskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar som &r hanférliga till
avdragsgilla temporara skillnader avseende s&dana investeringar och inne-
hav redovisas endast i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott och det ar troligt att ett
sadant utnyttjande kommer att ske inom éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
rapportperiod slut och minskas till den del det inte langre &r sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att
realisera, helt eller delvis, den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats eller &r i praktiken beslu-
tade per rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatteford-
ringar ska baseras pa hur féretaget per rapportperiodens slut férvantar sig
att atervinna eller reglera det redovisade vardet for motsvarande tillgang
eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det
foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och de hanfor sig till inkomstskatt debiterade av samma
skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera aktuella
skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt fér aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatet, forutom nér de
ar hanforligt till poster som redovisas i évrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital, i vilket fall aktuell och uppskjuten skatt redovisas i dvrigt totalresul-
tat eller direkt i eget kapital. Nar aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer
fran den forsta redovisningen av ett rérelseforvary, redovisas skatteeffek-
terna i redovisningen for rérelseférvarvet.

Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader som innehas for anvandning vid produktion eller for
leverans av varor eller tjanster for uthyrning till andra (inklusive férvalt-
ningsfastigheter), eller fér administrativa andamal, redovisas i rapporten
dver finansiell stallning till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Mark under besittningsratt skrivs ej av.

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar gérs enligt foljande:

Byggnader 4 % per ar
Maskiner 4,0% - 12,5 % per ar
Inventarier 10,0 % — 33,0 % per ar

De bedémda nyttjandeperioderna, restvarden och avskrivningsmetod
utvarderas vid varje rapportperiods slut, férandringar i uppskattning redo-
visas framéatriktat.

En materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar
beddms uppkomma fran nyttjandet av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang faststalls
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som skillnaden mellan forsaljningsintékter och redovisat varde pa
tillgadngen och redovisas i resultatet.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter som innehas for uthyrning och/eller vardeékning
(byggnader som &r under konstruktion fér dessa syften inkluderas), redo-
visas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet redovisas forvaltnings-
fastigheter enligt samma principer som 6vriga materiella anlaggnings-
tillgangar (se féregaende avsnitt).

Immateriella tillgangar som férvarvats separat

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder redovisas till
anskaffningsvérdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning redovisas linjart dver des
bedémda nyttjandeperiod, vilka framgar av not 17. Den bedémda
nyttjandeperioden och avskrivningsmetoden ska omprovas vid varje
rapportperiods slut, effekt fran eventuella férandringar i uppskattningar
och beddmningar redovisas framatriktat. Separat forvarvade immateriella
tillgadngar med obestdmbara nyttjande perioder redovisas till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Internt upparbetade immateriella tillgangar — utgifter for forskning
och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer. Utveck-
lingskostnader redovisas i balansrakningen nér kriterierna ar uppfyllda.
En internt upparbetad immateriell tillgang som uppstar genom utveck-
ling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt, tas upp som tillgang i
rapporten dver finansiell stallning endast om ett féretag kan pavisa att
samtliga av de nedanstaende forutsattningar ar uppfylida:

= Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla den immateriella
tillgangen s& att den kan anvéandas eller saljas.

= Foretagets avsikt &r att fardigstélla den immateriella tillgangen och
anvénda eller sélja den.

= Foretaget har forutsattningar att anvanda eller salja den immate-
riella tillgangen.

= Foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar.

= Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller sélja den
immateriella tillgangen.

= Foretaget kan pa ett tillforlitligt s&tt berakna de utgifter som ar
hanforliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling.

Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella tillgangar ar
summan av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den
immateriella tillgangen forst uppfyller kriterierna i punkterna ovan. Om det
inte &r mojligt att redovisa n&dgon internt upparbetad immateriell tillgang
redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de
uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet, redovisas internt upparbetade imma-
teriella tillgangar till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar, likt andra immateriella till-
géangar som forvarvas separat.

Immateriella tillgangar som férvarvats i ett rorelseférvary
Immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseforvary redovisade skilt fran
goodwill redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar
forvarvade i ett rorelseférvary till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar, likt andra
immateriella tillgangar som férvarvas separat.

Borttagande av en immateriell tillgang

En immateriell tillgang ska tas bort fran rapporten dver finansiell stélining
vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller férlust som uppkommer nar en immateriell tillgang tas bort fran
rapporten dver finansiell stéllning, beréknas som skillnaden mellan netto-
intékten och tillgangens redovisade varde, redovisas i resultatet nar till-
gangen tas bort.
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Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

exklusive goodwill

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisade vardena
av dess materiella och immateriella tillgangar for att bedéma om det fore-
ligger nagot behov for nedskrivning av dessa tillgangar. Om indikationer pa
nedskrivningsbehov féreligger, beraknas tillgangens atervinningsvarde for
att faststalla eventuell nedskrivning. Om tillgangen inte ger upphov till
kassafléden som i hog grad ar oberoende av kassafloden fran andra till-
gangar eller grupper av tillgangar, beréknas atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten till vilken tillgangen hér. Nér en rimlig och
konsekvent grund for allokering kan identifieras, allokeras gemensamma
tillgangar till varje kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp av
kassagenererande enheter for vilken ett rimligt och konsekvent satt kan
identifieras.

Immateriella tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov minst arligen eller vid indikation pa en vérdenedgéang
for tillgangen.

Atervinningsvardet ar det hogre av dess verkliga véarde minus forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berékningen av atervinnings-
vardet diskonteras de uppskattade framtida kassaflédena till dess nuvarde
genom att anvénda en diskonteringsranta fore skatt for att reflektera
aktuella marknadsméssiga bedémningar av pengarnas tidsvérde, och de
risker som séarskilt avser den tillgang for vilken uppskattningarna av de
framtida kassaflodena inte har justerats.

Om en tillgangs (eller kassagenererande enhets) atervinningsvarde
arlagre an dess redovisade varde, reduceras tillgdngens redovisade
varde (eller kassagenererande enhetens) till dess atervinningsvarde.

En nedskrivning kostnadsfrs omedelbart i resultatet.

Om en nedskrivning sedan aterférs, dkar tillgangens (eller den kassa-
genererande enhetens) redovisade varde men 6kningen av det redovisade
vardet far inte dverstiga det redovisade varde som féretaget skulle redo-
visat om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande
enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas
direkt i resultat. Tidigare gjord nedskrivning av goodwill aterférs e;.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsélj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager ska innefatta alla kostnader
for inkdp, kostnader for tillverkning samt andra kostnader for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet beréknas
genom en metod som bygger pa vagda genomsnittspriser. Nettoférsalj-
ningsvardet representerar det uppskattade férsaljningspriset efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och kostnader som ar
nédvandiga for att astadkomma en férsaljning.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernens
rapport éver finansiell stallning nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder véarderas initialt till verkligt
varde. Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvarv eller
emission av finansiella tillgangar och finansiella skulder (andra &n finan-
siella tillgangar och finansiella skulder till verkligt varde via resultatrék-
ningen) laggs till eller dras av det redovisade vardet vid forsta inbokningen.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till forvarv eller emission
av finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vérde via resultat-
rékningen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Efter den forsta redovisningen varderas alla redovisade finansiella till-
gangar till antingen upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde,
beroende pé klassificeringen av de finansiella tillgangarna och deras
kassaflodeskaraktar.

Klassificering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor varderas till upplupet
anskaffningsvarde:

= den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mél ar att
inneha finansiella tillgangar fér att erhalla kontrakterade kassa-
floden; och

= de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafloden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
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Verkligt varde via resultatrakningen

De finansiella tillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde
varderas till verkligt varde via resultatrédkningen. Koncernen ingar derivat-
instrument i form av valutaterminer for att hantera exponeringen mot
valutarisker. Ytterligare information om finansiella derivatinstrument
framgér av not 39 — Finansiella instrument.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrantemetoden
Effektivrantemetoden ar en metod for att berékna det upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell tillgang eller skuld och for fordelning och
redovisning av ranteintakter respektive rantekostnader dver I6ptiden.

For finansiella instrument ar effektivrantan den réanta som exakt diskon-
terar uppskattade framtida kassafléden (inklusive avgifter, transaktions-
kostnader och andra premier eller rabatter men exklusive férvantade
kreditforluster) éver skuldinstrumentets férvantade I6ptid (eller i vissa fall
en kortare period) till skuldinstrumentets redovisade varde vid inbokningen.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till
vilket den finansiella tillgangen varderas vid férsta redovisningstillfallet
minus aterbetalningarna, plus den ackumulerade periodiseringen vid
anvéndning av effektivrantemetoden pa eventuell skillnad mellan det
ursprungliga beloppet och beloppet pa férfallodagen, justerat med hansyn
till forlustreserven. Den finansiella tillgangens bruttovarde ar det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang innan justering for forlust-
reserveringar.

Rénteintakter redovisas i resultatrakningen och ingér i posten
"finansiella intakter".

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditforluster pa
samtliga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Beloppet for férvantade kreditforlus-
ter uppdateras vid varje rapportperiods slut fér att aterspegla forandringar
i kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet av respektive finansiell ill-
gang. Forlustreserven beraknas vid inbokning av tillgangen och bygger p&
sannolikheten for fallissemang under de kommande tolv manaderna. Om
tillgangen uppvisar en betydande 6kning i kreditrisken beraknas forlust-
reserven pa sannolikheten for fallissemang under tillgangens hela I6ptid.

For finansiella tillgangar beréknas den forvantade kreditférlusten som
skillnaden mellan alla avtalsenliga kassafloden som koncernen ska fai
enlighet med avtalet och alla kassafldden som koncernen forvantar sig att
fa, diskonterade med effektivrantan. For en leasingfordran ska de kassa-
floden som anvénds for att faststalla de férvantade kreditforlusterna vara
forenliga med de kassafloden som anvéands for att berdkna leasingfordran
i enlighet med IFRS 16.

Koncernen applicerar den férenklade modellen for kundfordringar. Den
férenklade modellen innebar att man alltid beraknar férvantade kreditfor-
luster for hela den aterstaende Ioptiden pa dessa fordringar. De forvantade
kreditforlusterna pa dessa finansiella tillgangar berdknas med hjalp av en
reserveringsmatris som utgar ifran koncernens historiska kreditférluster
justerade for allmanna ekonomiska férhallanden och en bedémning av
bade nuvarande och prognosticerade faktorer vid rapportperiodens slut,
inklusive tidsvardet av kapital nar sa ar lampligt.

Definition av fallissemang

Koncernen anser att fallissemang foreligger nar det finns tydliga indika-
tioner pa vasentliga finansiella svarigheter eller nar en fordran ar férfallen
med mer an 90 dagar, vilket som intraffar tidigast.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgang nar det finns information som
indikerar att galdenaren ar i allvarliga ekonomiska svérigheter och det inte
finns nagra realistiska utsikter till aterhamtning, exempelvis nér galdenéren
har satts i likvidation eller har inlett konkursforfarande, eller, nar det galler
kundfordringar, nér beloppen &r férfallna dver tva ar, beroende pa vad som
intréffar tidigast. Bortskrivna finansiella tillgangar kan fortfarande vara
féremal for aterbetalningsatgarder. Eventuella aterbetalningar redovisas i
resultatet.

Borttagande av finansiella tillgangar fran rapporten éver finansiell stéllning
Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finansiell
stéllning endast nar de avtalsenliga rattigheterna upphor eller den finan-
siella tillgangens samtliga risker och fordelar verfors till en annan part.
Om koncernen varken 6verfor eller behéller alla de risker och fordelar som
ar férknippade med dgande av den finansiella tillgangen och fortsatter



att behalla kontrollen éver den 6verforda tillgangen, redovisar koncernen
tillgangen och en dartill hérande skuld for belopp den kan behéva betala.
Om koncernen behéller i allt vasentligt alla risker och fordelar som ar
foérknippade med agande till en dverford finansiell tillgang, fortsétter
koncernen att redovisa den finansiella tillgangen och redovisar ocksa en
skuld for den erhallna likviden.

Vid borttagande av en finansiell tillgang varderad till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
summan av erhéllen ersattning och fordran i resultatrakningen.

Finansiella skulder och eget kapital

Klassificering av skuldinstrument eller egetkapitalinstrument

Skuld- och egetkapitalinstrument klassificeras som antingen finansiella
skulder eller som eget kapital i enlighet med innehallet i avtalsarrange-
mangen och definitionerna av en finansiell skuld och ett egetkapital-
instrument.

Eget kapitalinstrument
Ett eget kapitalinstrument &r varje form av avtal som innebér en residual-
ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Egetkapital-
instrument som emitterats av koncernen redovisas till emissionsbeloppet
exklusive direkta emissionskostnader.

/:\terkép av foretagets egna kapitalinstrument redovisas direkt i eget
kapital. Ingen vinst eller férlust redovisas i resultatrékningen vid kép,

forsaljning, emission eller annullering av féretagets egna kapitalinstrument.

Finansiella skulder
Alla finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden eller till verkligt vérde via resultatet.
Finansiella skulder som uppstar nar en éverféring av en finansiell till-
gang inte uppfyller villkoren for att tas bort fran rapporten dver finansiell
stéllning eller nér fortsatt engagemang ar tillampligt, och finansiella garanti-
avtal som utfardats av koncernen varderas i enlighet med de specifika
redovisningsprinciperna som beskrivs nedan.

Borttagande av finansiella skulder fran rapporten dver finansiell stéllning
Koncernen bokar bort finansiella skulder nar, och endast nar, koncernens
skyldigheter fullgérs, annulleras eller har [6pt ut. Skillnaden mellan det
redovisade vardet pa den finansiella skulden som bokas bort och den
ersattning som erlagts redovisas i resultatrakningen.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse som en
foljd fran en intréffad handelse, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

En avséttning ska géras med det belopp som &r den bésta uppskatt-
ningen av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen vid
rapportperiodens slut, beaktat de risker och osakerheter som ar hanférliga
till forpliktelsen. Nar en avsattning varderas genom att anvénda uppskat-
tade kassafloden for att reglera den befintliga forpliktelsen, ar dess redo-
visade nuvardet av de framtida kassafléden (om pengarnas tidsvarde &r
vasentligt).

Nar en del eller hela beloppet som kravs for att reglera en avsattning
forvantas bli ersatt en tredje part, redovisas den férvantade gottgorelsen
som en tillgang om det &r sa gott som sakert att gottgérelsen kommer
erhallas och att beloppet kan uppskattas tillforlitligt.

Produktgarantier

Avsattning for produktgarantier redovisas som kostnad for salda varor

i samband med att produkterna séljs, baserat pa en uppskattad kostnad
utifran historiska data gallande niva for reparationer och ersattnings-
produkter.

Erséttning vid avslutad anstéllning

| samband med uppsagning av personal redovisas ersattningar som en
skuld och en kostnad. Detta géller endast om koncernen bevisligen ar
forpliktigad att antingen avsluta en anstallning fére den normala tidpunk-
ten for anstaliningens upphdérande, eller nér erséttning lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Vid erbjudande om frivillig
avgéng beréknas ersattningarna baserat pa det antal anstéllda som
forvantas acceptera erbjudandet. Detta innebar att ersattningen kostnads-
fors utifran arbetsplikt alternativt direkt om arbetsbefrielse foreligger.
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Omstrukturering

En avsattning for omstruktureringsutgifter gors nar koncernen har en
faststélld, utforlig omstruktureringsplan och har skapat en valgrundad
foérvantan hos dem som berérs att féretaget kommer att genomfora
omstruktureringen, genom att pabdrja genomférandet av denna plan eller
att tillk&nnage dess huvuddrag till dem som berdrs av den. Véarderingen av
en avsattning for omstruktureringsutgifter ska enbart omfatta de direkta
utgifter som uppstar vid omstruktureringen, vilket ar sddana som bade ar
betingade av omstruktureringen och saknar samband med féretagets
pagéende verksamheter.

NOT 3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper, vilka beskrivs i not 1, krévs att féretagsledningen gor
bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen och
gor uppskattningar och antaganden om de redovisade véardena for
tillgangar och skulder som inte &r direkt tillgangliga fran andra kallor.
Uppskattningar och antaganden ar baserade pé historisk erfarenhet och
andra faktorer som bedoms vara relevanta. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa uppskattningar. Uppskattningarna och de underliggande antagan-
dena utvarderas I6pande. Forandringar i dessa uppskattningar redovisas i
den period som uppskattningen &ndras om férandringen endast paverkar
den perioden, eller i perioden andringen sker samt framtida perioder om
férandringen paverkar bade den aktuella period da andringen sker och
framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernen
redovisningsprinciper

Foljande ar de kritiska beddmningarna, forutom de som innefattar
uppskattningar (som presenteras nedan), som féretagsledningen gjorde
vid tillampning foretagets redovisningsprinciper och som innebar en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena i de
finansiella rapporterna.

Beddmningar vid faststéllandet av tidpunkten fér uppfyllande

av prestationsataganden

De kritiska bedémningarna som gors av ett kundkontrakt &r nar de ska
intéktsredovisas och med vilket belopp. Intékten redovisas nar kontrollen
éver varan har 6verférts till kunden (det vill sdga da koncernen har avtals-
enlig ratt till betalning for varan, kunden har legal aganderatt till varan och
varan har leverartats till kunden och/eller kunden har de betydande risker
och fordelar som &r férknippade med varans dgande). Vid faststéllande av
transaktionspriset for varje prestationsatagande, om ett kontrakt innehaller
mer an ett prestationsatagande, gors férdelningen av transaktionspriset
proportionellt utifran fristaende forsaljningspriser.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

De antaganden géllande framtiden och andra kéllor till osakerheter i
uppskattningar vid rapportperiodens slut som innebar en betydande risk
for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar, redovisas nedan.

Skulder for skatt

Styrelse och foretagsledning bedémer I6pande det redovisade vardet av
saval aktuella som uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Fér
uppskjutna skattefordringar maste bolaget bedéma sannolikheten for att
de avdragsgilla temporéra skillnaderna som ger upphov till uppskjutna
skattefordringar kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Vidare kan i vissa lagen vardet av de uppskjutna
skattefordringarna och -skulderna vara osékra med anledning av pagaende
skatteprocesser m.m. Det verkliga vardet pa uppskjutna skattefordringar
och -skulder kan darfér avvika fran dessa bedémningar pa grund av &ndrad
framtida intjaning, &ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller
skattedomstolars granskning av avgivna eller annu ej avgivna deklarationer.
Vid bedémningen av vardet pa uppskjutna skattefordringar och -skulder
méste bolaget bilda sig en uppfattning om den skattesats som kommer
att gélla vid tidpunkten for reverseringen av de skattepliktiga temporara
skillnaderna. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder, nettofordran uppgaende till 2 MSEK (=16) vid utgangen av 2021.
I koncernen fanns vid samma tidpunkt ej tillgangsférda underskottsavdrag,
som inte aktiveras baserat pa bedémningen av méjligheten att utnyttja
underskotten. De gjorda beddmningarna avseende saval uppskjutna
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skattefordringar som -skulder kan i jamforelse med slutligt utfall paverka
resultatet saval negativt som positivt.

Nedskrivningsprévning av goodwill, andra immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Goodwill skrivs inte av, utan i stallet prévas nedskrivningsbehovet arligen.
Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver den
period som féretagsledningen uppskattar att tillgangen genererar intékter.
Dessutom sker regelbundna prévningar av om det finns indikatorer pa
nedskrivningsbehov. Prévningen av nedskrivningsbehovet baseras pa en
genomgang av atervinningsvardet. Vardet uppskattas utifran foretags-
ledningens berakningar av framtida kassafldden som grundas pé interna
affarsplaner och prognoser.

Immateriella tillgangar

engcon har vid tilldmpningen av tidigare principer inte aktiverat egen-
upparbetade immateriella tillgangar. Enligt IAS 38 ska egenupparbetade
immateriella tillgangar redovisas som en tillgang, givet att kriterierna for
detta ar uppfyllda. D& engcon vid tillampningen av tidigare principer inte
har haft tillrackliga rutiner for bedémning avseende aktivering av utveck-
lingskostnader &r det, i enlighet med IFRS 1, inte tillatet att i efterhand
aterskapa dessa. Fran 2022 kommer engcon att ta fram sadana rutiner
som mojliggér uppfoljning av egenupparbetade immateriella tillgangar
framéatriktat.

NOT 4. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen erhaller sina intakter fran avtal med kunder genom éverféring
av varor vid en tidpunkt. Intakter fran tjanster redovisas i den period de
utfors vilket normalt sker i samband med leverans och vilket normalt sker
inom en rapporteringsperiod. Intékterna allokeras i allt vasentligt till varor
dar tilltrotatorsystem utgér huvuddelen och tillbehdr och reservdelar utgor
den andra delen. En obetydlig del utgérs av installationstjanster men dessa
sarredovisas inte da de inte ar vasentliga.

NOT 5. RORELSESEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING
Rérelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstémmer med den
interna rapportering som lamnats till den ledande beslutsfattaren.
Koncernledningen och VD har identifierats som hégste verkstéllande
beslutsfattare som bedémer koncernens resultat och stélining samt fattar
strategiska beslut. Koncernledning och VD féljer upp den ekonomiska
utvecklingen i koncernen som en enhet. Darfér redovisas endast ett
segment, vilket 6verensstammer med koncernens resultatrakning. Anled-
ningen till att koncernen f6ljs som ett segment ar att resultatmatt endast
foljs pa total niva d& produktion och andra évergripande kostnader finns
centralt fér koncernen, och férdelas inte ut pa geografiska marknads-
regioner. Det som féljs upp pa lagre niva an rorelsesegmentet ar endast
regionernas forsaljning samt orderingang i volym.

Geografiska marknadsregioner
Koncernens omsattning ar indelade i foljande fyra geografiska marknads-
regioner:

= Norden; Sverige, Danmark, Norge och Finland

= Europa; Europa exklusive Norden

= Amerika; Nordamerika och Sydamerika

= Asien/Oceanien; Japan, Sydkorea, Australien, Nya Zeeland samt
dvriga varlden

Internforséljning sker mellan produktionsbolagen och lokala saljbolagen,
samt mellan de lokala saljbolagen. Férséljning och installation sker huvud-
sakligen via aterférsaljare och egna saljbolag.
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Nettoomsattning

MSEK 2021 2020 2019
Norden 853 662 873
Europa 442 291 256
Amerika 115 73 44
Asien/Oceanien 78 51 21
Totalt 1488 1077 1194

Ingen av koncernens kunder stéar enskilt for 10 procent eller mer av omsatt-
ningen. Av omsattningen star Sverige, dar bolaget har sitt séte, for
348 (280) MSEK. Omséttningen ovan baseras pa kundens hemvist.

Materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderatter

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Norden 7 4 4 6
Europa 12 7 8 9
Amerika 11 10 2 2
Asien/Oceanien 6 7 4 -
Totalt 36 28 18 17
Avvecklad

verksamhet - 34 23 15
Koncern-

gemensamma 162 167 163 138
Totalt 198 229 194 170

Av materiella anlaggningstillgangarna star Sverige, dar bolaget har sitt
séte, for 135 MSEK (2020: 142 MSEK, 2019: 126 MSEK, 2019-01-01:
68 MSEK).

Mahler International AB delades ut under innevarande ar. Mahler Inter-
national AB féljer samma redovisningsprinciper som engcon AB d.v.s.
ingen avvikelse mellan berakning av resultat och stéllning. Utdelningen
skedde till vid tiden aktuella aktiedgare som pro rata andel av deras inne-
hav i engcon AB. Segmentinformationen som rapporteras pa efterfoljande
sidor inkluderar inga belopp fér denna avvecklade verksamhet, utan dessa
beskrivs mer i detalji not 14.

NOT 6. ERSATTNING TILL REVISORER

TSEK 2021 2020 2019
Deloitte AB:

Revisionsuppdrag 1078 750 884
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdrag 234 158 131
Skatteradgivning 222 380 10
Ovriga tjanster 279 9 50
Totalt 1813 1297 1075

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som lamnats i samband
med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sédan gransk-
ning. Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster s som bitrade
vid skatteberakning, vid uppréttande av deklaration samt konsultationer
gallande moms, punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som évriga tjanster.
Detta inkluderar dven konsulttjanster.



NOT 7. ERSATTNING TILL ANSTALLDA
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2021 2020 2019

Medeltal anstallda Totalt Varav mén Totalt Varav Man Totalt Varav Méan
Moderféretaget

Sverige 12 12 14 14 14 13
Totalt i moderforetaget 12 12 14 14 14 13
Dotterforetag

Sverige 204 149 183 135 163 115
Norden exl Sverige 12 11 12 1 9 8
Europa ex| Norden 83 73 77 68 80 72
Nordamerika 9 9 6 6 5 4
Asien/Oceanien 7 6 1 1 - -
Avvecklad verksamhet - - 22 20 24 23
Totalt i dotterféretag 315 248 301 241 281 222
Totalt i koncernen 327 260 315 255 295 235

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Konsfordelning styrelseledamoter
och ledande befattningshavare

Totalt Varav mén

Totalt Varav Man

Totalt Varav Méan

Moderféretaget
Styrelsen 3 2 3 2 3 2
VD och andra ledande befattningshavare 2 2 2 2 2 2
Totalt i moderfoéretaget 5 5 5 4
Koncernen inklusive dotterforetag
Styrelsen 3 2 3 2 3 2
VD och andra ledande befattningshavare 5 5 5 5 5
Totalt i koncernen 8 7 8 7 8 7
TSEK 2021 2020 2019
Léner och andra ersattningar 135490 133871 120101
Sociala avgifter 36 326 35832 32966
Pensionsforpliktelser 7923 9049 8019
Totala ersattningar till anstéllda 179739 178 752 161 086
2021 2020 2019
Sociala Sociala Sociala
Loner och kostnader Loner och kostnader Loner och kostnader
andra (varav andra (varav andra (varav
ersattningar pensions- erséttningar pensions- erséattningar pensions-
Erséattningar till anstillda (TSEK) (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Moderforetaget
Styrelseledamoter, verkstéllande direktorer
och andra ledande befattningshavare 3540(-) 1726(814) 3379(-) 1876(814) 3239 (-) 1832(814)
Ovriga anstallda 6991 (-) 3414(1017) 7683 (-) 3303 (889) 6765 (-) 2724 (598)
Totalt i moderféretaget 10531 (-) 5140 (1 831) 11062 (-) 5179 (1 703) 10004 (-) 4556 (1412)
Sociala Sociala Sociala
Loner och kostnader Loner och kostnader Loner och kostnader
andra (varav andra (varav andra (varav
ersattningar pensions- ersiéttningar pensions- ersattningar pensions-
(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Koncernen
Styrelseledamoter, verkstéllande direktorer
och andra ledande befattningshavare 7661(-) 3385(1178) 7120(-) 3451(1213) 7106(-) 3479(1246)
Ovriga anstallda 127829 (-) 40864 (6745) 126751 (=) 41431 (7 836) 112996 (-) 37506 (6773)
Totalt 135490 (-) 44249 (7 923) 133871 (-) 44882(9 049) 120102 (-) 40985 (8 019)
Erséttningar till ledande Grundion/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2021 Arvode erséttning formaner kostnad Totalt
TSEK
Styrelseledamot (Stig Engstrom) 720 - 8 278 1006
Verkstallande direktoren och styrelseledamot
(Krister Blomgren) 1337 - 143 306 1786
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 3379 - 350 455 4184
Totala erséttningar till ledande befattningshavare 5436 - 501 1039 6 976

Fran januari 2022 har koncernledningen utdkats och bestar av totalt 8 personer.
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Ersattningar till ledande Grundion/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2020 Arvode ersattning formaner kostnad Totalt
TSEK

Styrelseledamot (Stig Engstrom) 724 - 5 278 1007
Verkstallande direktéren och styrelseledamot

(Krister Blomgren) 1275 - 182 306 1763
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 2761 - 3563 407 3521
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 4760 - 540 991 6 291
Ersattningar till ledande Grundion/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2019 Arvode ersattning formaner kostnad Totalt
TSEK

Styrelseledamot (Stig Engstrom) 737 - 6 278 1021
Verkstallande direktéren och styrelseledamot

(Krister Blomgren) 1133 - 209 306 1648
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 2841 - 371 499 3634
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 4711 - 586 1006 6 303

Avser koncernledningen

Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ar 67 ar. Pensionspremien ska
uppga till 25 procent av den pensionsgrundande Iénen. Med pensions-
grundande 16n avses grundlénen samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 67 ar.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien skall uppga till 14-25 procent
av den pensionsgrundande I6nen.

Avtal om avgangsvederlag
Mellan verkstallande direktdren och engcon géller en uppséagningstid om
tolv manader vid uppségning fran féretagets sida och sex manader vid
uppségning fran verkstallande direktérens sida. Vid uppséagning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgér till tolv manads-
l6ner. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6mse-
sidig uppsagningstid om mellan tre till sex manader. Avgangsvederlag
utgér till ledande befattningshavare enligt avtal.

NOT 8. PENSIONSFORPLIKTELSER

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen tillhandahaller avgiftsbestamda pensionsplaner for alla
anstallda. Planernas tillgangar halls separat fran koncernens tillgangar
i fonder under férvaltarens kontroll. Den totala kostnaden redovisad i
resultatet uppgick till 8 MSEK (2020: 9 MSEK).

For tjansteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt familje-
pension) genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom férsakring i Alecta ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamdplan. Premien for den férmansbestamda
alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och ar bland annat
beroende av [6n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanst-
goringstid. Férvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 133 MSEK (2020: inga uppgifter).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
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atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara att
héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.
Vid hég konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner.

Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172 procent (2020: inga uppgifter).

NOT 9. 6VRIGA RORELSEINTAKTER OCH

RORELSEKOSTNADER

MSEK 2021 2020 2019
Ovriga rorelseintikter

Valutakursvinster 13 22 10
Ovrigt 7 4 3
Summa 20 26 13
Ovriga rérelsekostnader

Valutakursforluster 9 22 10
Summa 9 22 10

Totala 6vriga rorelseintakter
och rérelsekostnader 11 4 3

NOT 10. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Operationell leasing, for vilken koncernen &r leasegivare, hanfér sig till
forvaltningsfastigheter som &gs av koncernen med leasingperioder mellan
1 och 4 ar, med ett ars férlangningsoption. Alla operationella leasingavtal
innehaller en klausul om omférhandling. Om férlangningsklausulen nyttjas
har leasetagaren inte mojlighet att kdpa fastigheten vid leasingperiodens
slut.

Det ej garanterade restvardet representerar inte en signifikant risk for
koncernen, da det ar relaterade till fastigheter vilka ar belagna pa platser
med konstant tillvaxt i varde éver de senaste aren. Koncernen har inte
identifierat nagra indikationer pa att den situationen kommer att féréndras.

Framtida leasingavgifter:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01

Ar 1 2 2 3 2
Aro-5 2 1 2 2
Totalt 4 3 5 4

NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER

MSEK 2021 2020 2019
Ovriga poster:

Resultat vid avyttringar

intresssebolag 5 6 -
Ovrigt 12 9 5
Totala finansiella intékter 17 15 5



NOT 12. FINANSIELLA KOSTNADER

MSEK 2021 2020 2019
Rantekostnader for skulder

till kreditinstitut -1 -1 -6
Réntekostnader for leasingskulder -1 -1 -1

Summa réntekostnader pa finan-
siella skulder som ar inte klassifi-

cerade till verkligt varde via resultatet -2 -2 =7
Ovriga finansiella kostnader - -1 -
Totala finansiella kostnader -2 -13 -7

NOT 13. INKOMSTSKATT

MSEK 2021 2020 2019
Aktuell skatt:
Innevarande ar -88 -39 -41

Uppskjuten skatt (se not 21):
Uppkomst och aterféring av

temporéra skillnader 5 -2 3

Ovriga poster (forandring i

obeskattade reserver) 11 -8 -6
16 -10 -3

Aktuell skattesats uppgar till 20,6 procent (2020: 21,4 procent).
Beskattning for andra jurisdiktioner berdknas till gallande skattesats
i respektive jurisdiktion.
Arets redovisade skattekostnad kan stammas av mot arets resultat
fore skatt enligt foljande:

MSEK 2021 2020 2019
Resultat fore skatt 341 218 192
Svensk skattesats pa 20,6 %

(2020: 21,4 %) -70 -47 -41
Skatteeffekt fran andel i resultat

fran intresseféretag 1 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -3 -1 -1
Skatteeffekt av e skattepliktiga

intakter - 2 1
Arets redovisade

skattekostnad =72 -46 -41

NOT 14. AVVECKLAD VERKSAMHET
Den 24 november 2021, beslutades pé extra bolagsstdmma om sakutdel-
ning av Mahler International AB, vilka stod for 10 procent av koncernens
verksamhet. Utdelningen skedde for att renodla verksamheten. Detaljer
gallande tillgangar och skulder som avyttrades, och berakningen av vinsten
eller forlusten av avyttringen redovisas nedan.

Resultatet fran den avvecklade verksamheten, vilket har inkluderats i
resultatraden arets resultat fran avvecklad verksamhet specificeras nedan:

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomsattning 137 137 149
Kostnader -127 -134 -138
Resultat fore skatt 10 3 11
Inkomstskatt -2 -1 -3
Vinst vid avyttring av avvecklad

verksamhet 36 - -
Resultat fran avvecklad

verksamhet efter skatt 44 2 8

Under aret har Mahler International AB bidragit med 16 MSEK (2020:
2 MSEK, 2019: =12 MSEK) till koncernens operationella kassafléde,
betalat 1 MSEK (2020: -13 MSEK, 2019: —13 MSEK) hanférligt till
investeringsverksamheten.

Finansieringsverksamheten har bidragit med 17 MSEK (2020:

11 MSEK, 2019: 33 MSEK).

Under aret har koncernen delat ut 100 procent utav sitt innehav i
Méhler International AB. | enlighet med IFRIC 17 har i koncernen en
omvardering av Méhler International AB gjorts vilket resulterat i en positiv
effekt om 36 MSEK.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT 15. RORELSENS KOSTNADER
Kostnader fordelat pé& kostnadsslag specificeras nedan:

MSEK 2021 2020 2019
Nettot av

valutakursforluster/(vinster) 12 -4 -2
Avskrivningar pa materiella

anléaggningstillgangar -20 -19 -16
Avskrivning pa nyttjanderatter =11 -1 -9
Erséttning till anstallda -197 -175 -175
Totalt -216 -209 -202

NOT 16. GOODWILL

Anskaffningsvirde MSEK
Per 1 januari 2019 2
Per 31 december 2019 2
Per 1 januari 2020 2
Redovisade vid forvarv av dotterforetag 18
Per 31 december 2020 20
Per 31 december 2021 20

Ackumulerade nedskrivningar

Per 1 januari 2019 -
Per 31 december 2019 -
Per 1 januari 2020 -
Per 31 december 2020 -
Per 31 december 2021 -

Redovisat virde

Per 31 december 2021 20
Per 31 december 2020 20
Per 31 december 2019 2
Per 1 januari 2019 2

Redovisat véarde av goodwill har allokerats till kassagenererande enhet
enligt foljande:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Produktions-

bolaget:

e-Component

Sweden AB 19 19 1 1
Norden 1 1 1 1
Totalt 20 20 2 2

Nedskrivningsbehovet provas en gang per ar och nar det finns tecken pa
nedskrivningsbehov. Goodwill provas fér nedskrivning per kassagenere-
rande enhet. Atervinningsvardet for kassagenererande enhet har bestamts
utifran nyttjandevardet i engcons varderingsmodell. Denna modell &r base-
rad pa det framtida kassaflodet med en prognosperiod av fem ar. Progno-
sen utgar fran affarsplanen, med beaktande av egenskaperna och utveck-
lingen av dessa marknader for slutanvéndarna, p& grundval av bade interna
och externa kallor, och utgérande av féretagsledningens bésta bedémning
och uppskattningar. De parametrar som anvands for berakna det framtida
kassaflédet ar intaktsutvecklingen och bruttomarginal, kostnadseffektivi-
tet, samt effektivitet i kapitalutnyttjande inklusive planering i investeringar
och mal for rorelsekapital.

engcons vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) var
16,45 procent (16,45 procent). Den riskfria rantan som har anvénts ar
1 procent (1 procent) samma riskfria ranta har anvéants for samtliga kassa-
genererande enheter eftersom de har samma organisation, struktur och
kundbas. For perioden efter fem ar bedoéms tillvaxten till 2 procent
(2 procent).

Under 2021 éversteg det prognosticerade vardet det redovisade
vardet och ingen nedskrivning gjordes. engcon gjorde ocksa en kanslig-
hetsanalys for de viktigaste parametrar som inte ger upphov till nagot
nedskrivningsbehov.
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NOT 17. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

utvecklings-
MSEK utgifter Ovrigt Total
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2019 13 " 24
Omklassificeringar 5 -4 1
Investeringar - 1 1
Per 31 december 2019 18 8 26
Per 1 januari 2020 18 8 26
Omklassificeringar 1 -1 -
Per 31 december 2020 19 7 26
Per 1 januari 2021 19 7 26
Avyttringar och utrangering -1 -1 -12
Per 31 december 2021 8 6 14
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Per 1 januari 2019 =12 -6 -18
Avskrivningar -1 -1
Per 31 december 2019 -13 -6 -19
Per 1 januari 2020 -13 -6 -19
Avskrivningar -1 -1
Per 31 december 2020 -14 -6 -20
Per 1 januari 2021 -14 -6 -20
Avyttringar och utrangering 6 - 6
Per 31 december 2021 -8 -6 -14
Redovisat vérde
Per 31 december 2021 - -
Per 31 december 2020 5 1 6
Per 31 december 2019 5 2 7
Per 1 januari 2019 1 5 6

Ovrigt bestar av patent, varumérken och licenser och skrivs av éver deras
beddmda nyttjandeperiod vilket ar i genomsnitt 5-10 ar.
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NOT 18. LEASING (KONCERNEN SOM LEASETAGARE)

Maskiner
och
Bygg- utrust-
MSEK nader ning Bilar Total
Anskaffningsvéarde:
Per 1 januari 2019 21 - 11 32
Nyanskaffningar 4 - 9 13
Omvarderingar 1 - -0 1
Per 31 december 2019 26 - 20 46
Nyanskaffningar 11 2 8 21
Omvarderingar - - 3 3
Per 31 december 2020 37 2 31 70
Nyanskaffningar 13 - 10 23
Avyttringar - - -6 -6
Per 31 december 2021 50 2 35 87
Ackumulerade avskrivningar:
Per 1 januari 2019 -3 - -4 -7
Avrets avskrivningar -4 - -4 -8
Per 31 december 2019 -7 - -8 -15
Arets avskrivningar -5 - -6 -1
Per 31 december 2020 -12 - -14 -26
Arets avskrivningar -5 - =7 -12
Per 31 december 2021 -17 - =21 -38
Redovisat varde
Per 31 december 2021 33 2 14 49
Per 31 december 2020 25 2 17 44
Per 31 december 2019 19 - 12 31
Per 1 januari 2019 14 - 6 25

Koncernen leasar ett flertal tillgangar sdésom byggnader, maskiner och
bilar. Den genomsnittliga leasingperioden &r fem ar (2020: fem ér).

Koncernen har en option att képa en del av maskinerna for det
nominella beloppet vid slutet av leasingperioden.

Koncernens ataganden sakerstélls genom leasegivarens dganderatt
till underliggande tillgangar hallna under leasingavtal.

Uppskattningsvis en femtedel av leasingavtalen for byggnader och
maskiner I6pte ut under innevarande rékenskapsar. De utgangna leasing-
avtalen ersattes med nya leasingavtal for de identiska underliggande till-
gangarna. Detta har resulterat i en 6kning av nyttjanderatter om 5 MSEK
under 2021 (2020: 13 MSEK).

En I6ptidsanalys utav leasingskulden presenteras i not 32.

MSEK 2021 2020 2019
Belopp redovisade i resultatet
Avskrivningar pé nyttjanderéatter -1 -1 -9

Réntekostnader for

leasingskulder =1 =1 -
Kostnader som avser

korttidsleasingavtal - - -
Kostnader som avser leasing

av tillgangar av lagt varde -2 -2 -2
Kostnader som avser variabla

leasingavgifter som inte

inkluderas i varderingen

av leasingskulder -2 -1 -4

Det totala kassautflédet for leasingavtal uppgar till -1 1 MSEK (2020:
13 MSEK, 2019: -9 MSEK).



NOT 19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Pagaende

Byggnader nyanldggningar
MSEK och mark Maskiner Inventarier och forskott Total
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2019 88 45 30 53 216
Investeringar - 18 8 10 36
Rérelseférvary - - - - -
Omklassificeringar " 48 - -59 -
Valutakursdifferenser - - - - -
Avyttringar och utrangering - -3 -2 -5
Per 31 december 2019 99 108 36 4 247
Per 1 januari 2020 99 108 36 4 247
Investeringar 2 15 7 17 41
Rérelseférvary 1 32 3 - 36
Omklassificeringar 12 -3 -12 -3
Valutakursdifferenser - - - - -
Avyttringar och utrangering - -1 -3 - -4
Per 31 december 2020 114 1561 43 9 317
Per 1 januari 2021 114 151 43 9 317
Investeringar 2 6 7 - 15
Roérelseférvary - - - - -
Omklassificeringar - - - -4 -4
Valutakursdifferenser - 2 -4 - -2
Avyttringar och utrangering -15 =37 -3 - -55
Per 31 december 2021 101 122 43 5 271
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Per 1 januari 2019 -31 -22 -18 - =71
Avskrivningar -3 -10 -4 - =17
Nedskrivningar - - - - -
Omklassificeringar - - 1 - 1
Valutakursdifferenser - - - - -
Avyttringar och utrangering - 2 1 - 3
Per 31 december 2019 -34 -30 -20 - -84
Per 1 januari 2020 -34 -30 -20 - -84
Avskrivningar -3 -13 =7 - -23
Nedskrivningar - - - - -
Omklassificeringar - 1 - - 1
Rérelseférvarv =1 -24 -2 - =27
Valutakursdifferenser - - - - -
Avyttringar och utrangering - - 1 - 1
Per 31 december 2020 -38 -66 -28 - -132
Per 1 januari 2021
Avskrivningar -38 -66 -28 - -132
Nedskrivningar -3 -10 -2 - -15
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursdifferenser 14 8 3 25
Avyttringar och utrangering - - - - -
Per 31 december 2021 =27 -68 =27 - -122
Redovisat vérde
Per 31 december 2021 74 54 16 5 149
Per 31 december 2020 76 85 15 9 185
Per 31 december 2019 65 78 16 4 163
Per 1 januari 2019 57 23 12 53 145

Tillgangar stillda som sakerhet

Byggnader och mark med ett redovisat varde om 70 MSEK (2020: 69 MSEK) har anvénts som sakerhet i samband med upptagande av lan i koncernen.
Koncernen far inte anvanda dessa tillgangar som sékerheter vid upptagning av nya lan eller salja dessa tillgangar till ett annat féretag.
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NOT 20. INTRESSEFORETAG

Detaljer om vasentliga intresseféretag

Detaljer om koncernens vasentliga intresseforetag i slutet av rapporteringsperioden specificeras nedan:

2019 Land
Drivex AB Sverige
e-Component i Sweden AB Sverige
2020

Drivex AB Sverige
e-Component i Sweden AB Sverige

Intresseforetag redovisas genom att anvanda kapitalandelsmetoden i de
konsoliderade finansiella rapporterna for vilka redovisningsprinciperna
framgar i not 3. Erhallen utdelning fran intresseforetagen nedan represen-
teras av det faktiskt utdelade beloppet och saldes erhallet av koncernen.
Den évriga sammanfattande informationen som féregér avstamningen av
koncernens redovisade varde representerar belopp inkluderade i intresse-
foretaget finansiella rapporter enligt IFRS, och inte koncernens andel av
dessa belopp, dven om de justerats for att reflektera det verkliga vardet vid
forvarvet eller for att harmonisera redovisningsprinciper.

Sammanfattad finansiell information fér respektive vésentligt intresse-
foretag inom koncernen specificeras nedan. Den sammanfattade finan-
siella informationen presenterad nedan &r belopp i varje intresseféretags
finansiella rapporter upprattade i enlighet med IFRS.

Andelar i intresseforetag

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Vid arets

borjan 14 17 19 14
Arets resultat

efter skatt - 1 4 6
Utdelning - - -6 -
Avyttring -14 -4 - -
Vid arets slut - 14 17 19

NOT 21. UPPSKIJUTEN SKATT

Féljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna
skattefordringarna som redovisas av koncernen och férandringar av dessa
poster under innevarande och féregaende rapportperiod:

Materiella
anlédggnings- .
MSEK tillgangar Varulager Ovrigt Total
Per 1 januari 2019 -5 2 - -3
Redovisat i resultatet -6 3 - -3
Per 1 januari 2020 -11 5 - -6
Redovisat i resultatet -8 -2 - -10
Per 1 januari 2021 -19 3 - -16
Redovisat i resultatet 12 5 1 18
Per 31 december 2021 -7 8 1 2

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredo-
visas endast da det féreligger en legal rétt att kvitta aktuella skatteford-
ringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna
och de uppskjutna skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och
skattefordringar genom nettobetalning. Féljande uppstélining visar
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i
rapport 6ver finansiell stallning:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Uppskjutna
skatteskulder -9 -19 -1 -5
Uppskjutna
skattefordringar 11 3 5 2
Totalt 2 -16 -6 -3
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Tillgangar

Skulder Eget kapital Intakter Andel, %

1035 65,9 37,6 63,8 20%
44,4 29,8 14,6 90,7 20%
101,6 61 40,6 98,1 20%
50,9 36,1 14,7 84,5 20%

Per rapportperiodens utgang har koncernen outnyttjade skatteméassiga
underskottsavdrag med 52 MSEK (53 MSEK). Underskotten avser
verksamheter i utlandska dotterbolag. Nagon uppskjuten skattefordran
redovisas ej da osékerhet rader kring méjligheten att nyttja underskotten.

NOT 22. VARULAGER

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Ravaror 165 87 121 119
Produkter i

arbete 6 13 13 16
Fardiga varor 132 118 86 64
Totalt 303 218 220 199
NOT 23. KUNDFORDRINGAR

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Kundfordringar

ej forfallet 191 165 137 137
Kundfordringar

1-30 dagar 9 9 8 10
Kundfordringar

31-60 dagar 2 2 3 0
Kundfordringar

61-90 dagar 2 1 1 3
Kundfordringar

91-dagar 4 5 5 3
Totalt 208 182 154 153

Kundfordringar

Genomsnittlig period for férsaljning ar 60 dagar. Ingen ranta appliceras pa
utestaende kundfordringar. Koncernen vérderar reserveringar till ett
belopp som motsvarar férvantade kreditforluster for aterstaende Ioptid.

Kundfordringarnas kreditreservering beréknas med en matris som
utgar ifran historiska forluster. De historiska forlusterna beréknas och
justeras for framéatblickande och nuvarande faktorer.

Beddmningen pé balansdagen leder till att reserven for 2021 blir helt
ovasentlig och darmed inte redovisas. Bedémningen f6ljs upp [6pande och
skulle férandringar i historik eller andra faktorer leda till 6kad risk ompro-
vas beddmningen.

Det har inte skett nagra forandringar i berakningsteknik eller signifi-
kanta antagande under rapporteringsperioden. Koncernen skriver bort en
kundfordran nér det finns information som indikerar att kunden &ri allvar-
liga ekonomiska svarigheter och det inte finns rimliga utsikter till aterhamt-
ning, tex. nar kunden har stéllts under likvidation eller har inlett konkurs-
forfaranden eller nar kundfordringarna ar forfallna ver tva ar, beroende pa
vad som intraffat tidigare. Inga av de kundfordringar som har skrivits bort
omfattas av atervinningsaktiviteter.



NOT 24. OVRIGA FORDRINGAR

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT 25. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01

Momsfordran 19 17 10 11 MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Behallning pa Ovriga forut-

skattekonto 8 6 6 9 betalda

Ovrigt 4 2 11 15 kostnader 29 12 10 10
Totalt 24 25 27 35 Totalt 22 12 10 10
NOT 26. AKTIEKAPITAL

Stamaktier

Antal 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Beslutat antal aktier:

10 762 st stamaktier om 100 SEK vardera 10762 10762 10762 10762
Emitterade och fullt betalda aktier: Split om 14 000:1 150 657 238 - - -
Per 31 december 150 668 000 stamaktier om

0,14 SEK vardera 150 668 000 10762 10762 10762
Preferensaktier

Antal 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Beslutat antal aktier: 80 80 80 80
Emitterade och fullt betalda preferensaktier:

Splitom 14 000:1 1119920 - - -
Per 31 december 1 120 000 preferensaktier om

0,14 SEK vardera 1120000 80 80 80
Totalt

Antal 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Beslutat antal aktier:

10 842 aktier om 100 SEK vardera 10842 10842 10842 10842
Emitterade och fullt betalda aktier: Split om 14 000:1 1561777 158 - - -
Per 31 december 151 788 000 aktier om

0,14 SEK vardera 151777 158 10842 10 842 10 842

Bolaget har totalt 35 344 778 aktier av serie A som motsvarar 353 447 780 réster och 116 443 222 aktier av serie B som motsvarar 116 443 222 réster.

Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,14 SEK.

NOT 27. OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Per 1 januari - - -
Personaloptionsprogram 6 - -
Transaktionskostnader vid

emission - - -
Per 31 december 6 - -

NOT 28. OMRAKNINGSRESERV

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Per 1 januari -8 1 1
Valutakursdifferens vid

omrékning av nettotillgangar

i utlandska verksamheter 12 -9 -
Per 31 december -8 1

NOT 29. BALANSERADE VINSTMEDEL

MSEK

Balans per 1 januari 2019 361
Betald utdelning -91
Arets resultat 150
Balans per 1 januari 2020 420
Betald utdelning -50
Arets resultat 163
Arets totalresultat 4
Balans per 1 januari 2021 538
Betald utdelning -241
Arets resultat 293
Arets totalresultat -10
Fondemission -20
Balans per 31 december 2021 560
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NOT 30. INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Finansiell information i sammandrag for varje av koncernens dotterforetag
dar det finns ett innehav utan bestdammande inflyttande av véasentlig
betydelse specificeras nedan. Den finansiella informationen som presen-
teras nedan ar belopp fére koncernelimineringar.

Mahler International AB

MSEK 2021 2020 2019
Intakter 149 82 -
Kostnader -130 =79 -
Arets resultat 19 3 -
Avrets resultat hanforligt till

moderforetagets dgare 10 2 -

Avrets resultat hanforligt till
innehav utan bestdammande

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 inflytande 9 1 _
Aret Itat 1 -

Omsattningstillgangar - 101 88 rets resulta ° 8

Nyttjanderatter - 5 4 Totalresultat hanforligt till

Anlaggningstillgangar - 35 27 moderforetagets dgare 10 2 -

Kortfristiga skulder - 34 29 Totalresultat hanforligt till

Leasingskulder _ 5 4 innehav utan bestdmmande

Langfristiga skulder - 60 44 inflytande 9 ! -
Totalresultat 19 3 -

Eget kapital hanforligt till

moderforetagets agare - o9 o8 Kassaflode netto (utflode) fran

Innehav utan bestimmande den Idpande verksamheten 26 3 -

inflytande _ 14 13 Kassafléde netto (utfléde) fran
investeringsverksamheten -1 -30 -

MSEK 2021 2020 2019 Kassafloéde netto (utflode) fran

Intakter - 138 149 ransflr_i_zgsver::a(m ::tzn ) _Q? 2 ; —

Kostnader - -136 -141 assafiode netio futtiode.

Avrets resultat - 2 8

Arets resultat hanforligt il Total

e T e

rets resultat hanforligt ti - -

innehav utan bestdmmande Balans per 1 januari 2019 20

inflytande _ 1 3 Andel av érets resultat 9

Arets resultat - 2 8 Betald utdelning -8
Balans per 1 januari 2020 21

Totalreggltat hém‘(:):rligt il Andel av arets resultat 9

moderforetag?ts ?g.are‘ - ! 5 Balans per 1 januari 2021 30

Totalresultat hanforligt till s

. R Andel av arets resultat 21

innehav utan bestdmmande )

inflytande _ 1 3 Betald utdelning -18
Innehav utan bestammande inflytande hanforligt till avyttring

Totalresultat - 2 8

oraresda av Mahler International AB (se not 14) 11

Kassaflode netto (utfléde) fran Balans per 31 december 2021 22

den I6pande verksamheten - 3 -12

Kassaﬂ'c:;de netto (utfléde) fran NOT 31. UPPLANING

investeringsverksamheten - -13 -13

Kassafléde netto (utfléde) fran MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01

finansieringsverksamheten - 10 24 Upplaning med

Kassafléde netto (utflode) - - -1 stallda saker-

engcon Component AB

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Omsattningstillgangar 50 34 -
Anlaggningstillgangar 31 33 -
Kortfristiga skulder 37 26 -
Langfristiga skulder 22 37 -
Eget kapital hanforligt till

moderféretagets dgare 11 2 -
Innehav utan bestammande

inflytande 11 1 -
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heter till

upplupet

anskaffnings-

varde - - - -

Banklan 75 97 68 75
75 97 68 75

Langfristiga 8 12 - -

Kortfristiga 67 85 68 75

De vagda genomsnittliga rdntorna som betalades under aret var foljande:

% 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Banklan 1,23 1,29 1,83



NOT 32. LEASINGSKULDER

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Loptidsanalys

Inom 1 ar -1 -1 -8 =7
1-b5ar -24 -21 -16 -13
Senare an b ar -12 -9 =7 -5
Totalt -47 -41 =31 -25

Klassificeras

som:

Langfristiga

skulder -36 -30 -23 -18
Kortfristiga

skulder -11 -11 -8 -7
Totalt -47 -41 =31 -25

Koncernen &r inte exponerad for nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av
leasingskulderna. Leasingskulderna f6ljs upp av koncernens CFO eller av
den CFO utser.

NOT 33. AVSATTNING PRODUKTGARANTI

MSEK
Per 1 januari 2019 16
Gjorda avséttningar 35
Utnyttjande avsattningar -33
Per 31 december 2019 18
Gjorda avséttningar 36
Utnyttjande avsattningar -33
Per 31 december 2020 21
Gjorda avsattningar 30
Utnyttjande avséttningar -28
Per 31 december 2021 23

NOT 34. LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder bestar huvudsakligen av utestaende belopp fér inkép
och I6pande kostnader. Den genomsnittliga kreditperioden for inkdp ar
30 dagar. De flesta leverantérer debiterar ingen ranta pa leverantors-
skulderna under de forsta 30 dagarna fran fakturadatum. Darefter debite-
ras rantor pa de utestaende beloppen till olika rantor. Koncernen har poli-
cyer for finansiell riskhantering for att sakerstélla att alla skulder betalas
inom de forutbestdmda kreditvillkoren. Féretagsledningen anser att det
redovisade vardet p& leverantorsskulder motsvarar deras verkliga varde.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT 35. OVRIGA SKULDER

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Kallskatt och

sociala avgifter 8 7 7 7
Moms 22 22 18 "
Ovrigt 4 - 1 -
Totalt 34 29 26 18

NOT 36. UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Forutbetalda

intakter - 2 2 2
Upplupna léner 18 19 18 15
Upplupna

sociala avgifter 7 6 5 6
Ovriga upplupna

kostnader 41 21 21 11
Totalt 66 48 46 34

NOT 37. NOTER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Kassa och bank 2928 209 64 69
228 209 64 69

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodohavanden
med en |6ptid pa tre manader eller mindre, efter avdrag for utestdende
checkrakningskrediter. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar uppgar i
allt vasentligt till verkligt varde. Likvida medel vid rapportperiodens slut
som framgar av det konsoliderade kassaflodet kan stammas av med
posterna i rapporten éver finansiell stallning som visas ovan. Det redovi-
sade vérdet av dessa tillgangar &r ungefér lika med dess verkliga varde.
Likvida medel vid rapportperiodens slut som framgar av det konsoliderade
kassaflodet kan stdmmas av med posterna i rapporten éver finansiell stall-
ning som visas ovan.

Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvarv av inventarier och verktyg under aret uppgar till 21 MSEK finan-
sierades via nya leasingavtal.

Forandring i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Tabellen nedan visar férandringarna i koncernens skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade férandringar hanforliga
till kassafloden och férandringar som inte paverkar kassafléden. Skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten ar skulder fér vilka kassaflédena
har klassificerats, eller for vilka framtida kassafloden kommer att klassi-
ficeras, som kassafléden fran finansieringsverksamheten i rapporten éver
kassafloden.

Kassaflode fran Forvarvav  Forsiéljning av Nya Andra
MSEK 2021-01-01 finansiering (i) dotterforetag dotterforetag leasingavtal forindringar (ji) 2021-12-31
Banklan (not 31) 97 -29 - - - - 75
Leasingskulder
(not32) 41 - - - 6 - 47
Totala skulder
fran finansierings-
verksamheten 138 -22 - - 6 - 122
Kassaflode fran Forvarv av  Forsiljning av Nya Andra
MSEK 2020-01-01 finansiering (i) dotterforetag dotterforetag leasingavtal foridndringar (ii) 2020-12-31
Banklan (not 31) 68 29 - - - - 97
Leasingskulder
(not32) 31 - - - 10 - 41
Totala skulder
fran finansierings-
verksamheten 99 29 - - 10 - 138
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Kassaflode fran Forvarv av  Forsiljning av Nya Andra
MSEK 2019-01-01 finansiering (i)  dotterforetag  dotterforetag leasingavtal fordndringar (ji) 2019-12-31
Banklan (not 31) -7 - - - - 68
Leasingskulder
(not32) - - - 6 - 31
Totala skulder
fran finansierings-
verksamheten -7 - - 6 - 99

() Kassafloden fran banklan, 1an fran narstaende parter och andra lan utgor nettot av likvid fran upplaning och aterbetalningar av upplaning i rapporten

over kassafloden.

(i) Andra férandringar inkluderar upplupen ranta och betalningar.

NOT 38. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar 19 31 16 27
Foretagsinteckningar 36 76 59 70
Pantsatta aktier i koncernféretag - 17 15 14
Totalt 55 124 90 111
Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse 4 4 4 4
Ovriga eventualforpliktelser - 4 1 1
Totalt 4 8 5 5

NOT 39. FINANSIELLA INSTRUMENT
(a) Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras

vekliga varde

Verkligt varde hierarkinivaer 1 till 3 baseras pa i vilken grad verkligt varde

ar observerbart:

= Niva 2 innebér indata an noterade priser som ingér i niva 1 och som
ar observerbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt (d.v.s.
som priser) eller indirekt (d.v.s. harledda fran priser); och

= Niva 3 varderingar innebar indata som inte ar baserade pa obser-
verbara marknadsdata (icke observerbara indata) eller pa egna

= Niva 1 innebar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér antaganden.
identiska tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid
varderingstidpunkten;
Redovisat véirde Verkligt véarde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Niva
Upplupet Upplupet

anskaffnings- anskaffnings-
2021-12-31 VVVRR vérde VVVRR vérde 1 2 3 Summa
Kassa och bank (not 37) - 298 - - - 298 - 228
Langfristiga fordringar 5 - - - - 5 - 5
Kortfristiga fordringar - 49 - - - 49 - 49
Kundfordringar och andra
finansiella fordringar - 208 - - - 208 - 208
Upplupna intékter - - - - - - - -
Derivat med positiva marknadsvarden - - - - - - - -
Skulder till kreditinstitut - - - 75 - 75 - 75
Leasingskulder (not 32) - - - 47 - 47 - 47
Leverantdrsskulder och andra
finansiella skulder - - - 255 - 255 - 255

Redovisat virde Verkligt virde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Niva
Upplupet Upplupet

anskaffnings- anskaffnings-
2020-12-31 VVVRR vérde VVVRR vérde 1 2 3 Summa
Kassa och bank (not 37) - 209 - - - 209 - 209
Langfristiga fordringar 23 - - - - 23 - 23
Kortfristiga fordringar - 37 - - - 37 - 37
Kundfordringar och andra
finansiella fordringar - 182 - - - 182 - 182
Derivat med positiva marknadsvarden 1 - - - 1 - - 1
Skulder till kreditinstitut - - - 97 - 97 - 97
Leasingskulder (not 32) - - - 41 - 41 - 41
Leverantdrsskulder och andra
finansiella skulder - - - 189 - 189 - 189
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Redovisat virde Verkligt viarde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Niva
Upplupet Upplupet

anskaffnings- anskaffnings-
2019-12-31 VVVRR vérde VVVRR véarde 1 2 3 Summa
Kassa och bank (not 37) - 64 - - - 64 - 64
Langfristiga fordringar 27 - - - - 27 - 27
Kortfristiga fordringar - 49 - - - 49 - 49
Kundfordringar och andra
finansiella fordringar - 154 - - - 154 - 154
Skulder till kreditinstitut - - - 68 - 68 - 68
Leasingskulder (not 32) - - - 31 - 31 - 31
Leverantdrsskulder och andra
finansiella skulder - - - 150 - 150 - 150

Redovisat virde Verkligt varde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Niva
Upplupet Upplupet

anskaffnings- anskaffnings-
2019-01-01 VVVRR vérde VVVRR vérde 1 2 3 Summa
Kassa och bank (not 37) - 69 - - - 69 - 69
Langfristiga fordringar 26 - - - - 26 - 26
Kortfristiga fordringar - 48 - - - 48 - 48
Kundfordringar och andra
finansiella fordringar - 153 - - - 153 - 153
Derivat med positiva marknadsvarden 4 - - - 4 - - 4
Skulder till kreditinstitut - - - 75 - 75 - 75
Leasingskulder (not 32) - - - 25 - 25 - 25
Leverantorsskulder och andra
finansiella skulder - - 169 - 169 - 169
Derivat med negativa marknadsvarden - - - 5 - - 5

(a)(i) Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument som
varderas till verkligt varde pa aterkommande basis

Fordringar vérderade till verkligt vérde

Bolaget innehar en lanefordran till en fransk motpart som inte endast
innebér kontraktsenliga kassafléden i form av aterbetalning och ranta
och darmed kategoriseras till verkligt varde via resultatet. Lanet kommer
dock att aterbetalas. Instrumentet ar att betrakta som niva 2 da varderas
genom berékning av diskonterade kassafléden med ranta och kredit-
marginal per balansdagen.

Derivat

Bolaget har valutaterminer vilka varderas till verkligt varde i nivéa 2 via resul-
tatet. Varderingstekniken ar diskontering av kontraktsenliga kassafloden
med ranta och valuta pa balansdagen. Inga 6verféringar mellan niva 1 och
2 har skett under det aktuella eller tidigare aret.

(a)(ii) Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och finansiella skulder
som inte varderas till verkligt virde (men upplysningar om verkligt
vérde krévs)

Bolaget beddmer att redovisat varde &r en god approximation av verkligt
varde for samtliga finansiella instrument.

(b)  Riskhanteringsstrategi

Koncernens CFO ansvarar for riskhanteringen. Dessa risker omfattar
marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk och 6vriga prisrisker), kredit-
risk och likviditetsrisk. Koncernen stravar efter att minimera effekterna av
dessa risker. For valutarisk anvands valutaterminer for att sékra transak-
tionsexponering vid forséljning och inkdp, se nedan under Valutaterminer.
CFO rapporterar till styrelsen.

(c) Marknadsrisk

Koncernens verksamhet utsatts framst for finansiella risker i férandringar i
valutakurser och rantesatser (se nedan). Det har inte skett nagon férand-
ring i vilka risker koncernen exponeras for eller hur dessa risker hanteras
och méts.

(©)() Valutariskhantering
Koncernens externa transaktionsexponering ar ovésentlig da den absoluta
majoriteten av transaktionerna sker i respektive bolags funktionella valuta.
Den interna transaktionsexponering som uppstar vid koncernintern forsalj-
ning och inkdp i utlandsk valuta hanteras med valutaterminskontrakt.
Omrakningsexponering uppstar fér koncernen da dotterbolag med
utléandska valutor konsolideras in i koncernen. De vasentliga exponering-
arna ar 6 MEUR (9 MEUR) och 11 MDKK (16 MDKK) och om SEK
férandras med 10 procent mot bada skulle 6vrigt totalresultat paverkas
med 7 MSEK (11 MSEK).

Valutaterminer

Koncernen ingar valutaterminskontrakt for att hantera valutarisken som
harror sig fran transaktionseffekten av koncernintern forsaljning och inkop
i utlandsk valuta.

Kénslighetsanalys

Valutaterminernas nominella belopp &r 20 MEUR och 85 MDKK och
deras marknadsvarden uppgar till 566 TSEK. En férandring pa 10 procent
i SEK ger en resultateffekt pa 56 TSEK.

(c)(ii) Rénteriskhantering

Koncernen ar exponerad for ranterisk i sin upplaning som i allt vasentligt
har en réntebas pa treménaders STIBOR. Koncernens totala exponering
for ranterisk uppgar till 228 MSEK pa finansiella tillgangar och 76 MSEK
pa finansiella skulder. Snittrantan &r 1,2 procent och durationen pa balans-
dagen &r tolv manader/ér. Foér detaljer se upplaning not 31.

Rénterisk kédnslighetsanalys
Kéanslighetsanalyserna nedan har faststallts baserat pa exponeringen for
rantesatser for finansiella tillgangar och skulder vid rapporteringsdagen.
For skulder med rorlig ranta utarbetas analysen under férutsattning att det
utestaende beloppet pa balansdagen var utestadende for hela aret.
= Om réntorna hade varit 1 procent hégre/lagre och alla andra
variabler holls konstant, skulle koncernens rantekostnader ha
varit 1 MSEK hogre/lagre och ranteintakten ha varit 2 MSEK
hégre/lagre.
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(a) Kreditriskhantering

Redovisningsprinciperna beskriver koncernens maximala exponering for
kreditrisk och de varderingsgrunder som anvands for att bestamma férvan-
tade kreditforluster.

For den operativa kreditrisken hanteras fragan inom férsaljningsavdel-
ningen. Innan en ny kund godkanns anvands ett externt kreditbedém-
ningssystem for att bedéma den potentiella kundens kreditkvalitet och
definierar kreditlimiter for kunden. Kundernas limiter och betyg granskas
och godkanns tva ganger per &r av riskhanteringskommittén. 80 procent
av kundfordringarna har det basta kreditbetyg som kan hanforas till det
externa kreditbetygssystem som anvénds av koncernen.

Kreditgodkannanden och andra évervakningsprocesser finns ocksa
for att sakerstélla att uppfoljningsatgarder vidtas for att aterkrava férfallna
skulder. Vidare granskar koncernen atervinningsvéardet for varje kundford-
ring och skuldinvestering pa individuell basis i slutet av rapporteringsperio-
den for att sakerstélla att tillrdckligt med underskott tas for icke atervin-
ningsbara belopp. | detta avseende anser koncernens styrelseledaméter
att koncernens kreditrisk minskas avsevart. Kreditrisken pa likvida medel
ar begransad eftersom motparterna &r banker med hég kreditvéardighet
tilldelade av internationella kreditvarderingsinstitut. En analys av sanno-
likheten for fallissemang samt de utestdende beloppen leder pa grund av
starka motparter och mycket korta I6ptider till att kreditreserven blir helt
ovasentlig och dérmed inte redovisas.

Den maximala kreditriskexponeringen uppgick till 436 MSEK per
31 december 2021 och 391 MSEK per 31 december 2020.

Upp till 1-3
MSEK 1 manad manader
2021-12-31
Leverantorsskulder och andra skulder 2565 -
Leasingskulder - -

Finansiella instrument till fast ranta

(nominellt) - -
Rénta pa rantebarande instrument - -
2020-12-31

Leverantérsskulder och andra skulder 189 -
Leasingskulder - -
Finansiella instrument till rérlig ranta

(nominal) - -
Derivat - -
Rénta pa rantebarande instrument - -
2019-12-31

Leverantdrsskulder och andra skulder
Leasingskulder - -
Finansiella instrument till rérlig ranta

(nominal) - -
Derivat - -
Rénta pa rantebarande instrument - -
2019-01-01

Leverantérsskulder och andra skulder 169 -
Leasingskulder - -
Finansiella instrument till rérlig ranta

(nominal) - -
Derivat - -

(e) Likviditetsriskhantering
Ansvaret for likviditetsriskhantering har delegerats av styrelsen till CFO.
Koncernen hanterar kortfristig likviditetsrisk genom en reserv med outnytt-
jade faciliteter, likvida medel och kortfristiga tillgangar. Den langsiktiga
likviditetskrisen hanteras genom att kontinuerliga prognoser och uppfolj-
ning samt genom att matcha I6ptidsprofilerna for finansiella tillgangar och
skulder.

Koncernen har for narvarande en reserv bestaende av en checkkredit
om 80 MSEK med en framférhandlad mojlighet att héja den till
100 MSEK. Dartill likvida medel om 228 MSEK.

Samtidigt har koncernen nara samarbete flertal stérre nordiska
affarsbanker och dar SHB &r husbank. Lopande sker avstdmning med
finansiarer kring framtida investeringsplaner bade vad galler direktlan och

leasingupplagg.

(e)() Likviditetstabell
Nedanstaende tabell beskriver koncernens aterstaende avtalsenliga 6ptid
for dess finansiella skulder och derivat med dverenskomna aterbetalnings-
perioder. Tabellen innehaller bade ranta och kassafléden och kassaflodena
ar odiskonterade. | den utstrackning ranteflédena ar rérlig ranta antas att
STIBOR pa balansdagen kvarstar under hela 6ptiden.

Den avtalsenliga I6ptiden baseras pa det tidigaste datum da koncernen
kan bli skyldig att betala.

Mellan
3 manader Redovisade
och 1 ar 1-5ar 5+ ar Summa véarden
- - - 2565 2565
10 24 13 47 47
67 8 - 75 75
-2 - - -2 -2
- - - 189 189
1 21 9 41 41
85 12 - 97 97
1 - - 1 1
-1 - - -1 -1
- - 1560 1560
16 7 31 31
68 - - 68 68
4 - - 4 4
-7 - - -7 -7
- - - 169 169
7 13 5 25 25
75 - - 75 75
-5 - - -5 -5

() Kapitalriskhantering

Koncernen hanterar sitt kapital for att sékerstalla att enheter i koncernen
kommer att kunna fortsatta med verksamhet samt att avkastningen till
aktiedgarna maximeras genom optimering av kapitalstruktur. Koncernens
évergripande strategi forblir oférandrad fran 2020.

Koncernens kapitalstruktur bestar av nettoskuld (upplaning som redo-
visas i not 31 efter avdrag fér likvida medel) och koncernens eget kapital
(innefattande emitterat kapital, reserver, balanserade vinstmedel och inne-
hav utan bestammande inﬂytande).

Koncernen r inte foremal fér nagra externa alagda kapitalkrav.

Skulder definieras som eget kapital.

| eget kapital ingar allt kapital och reserver i koncernen som hanteras
som kapital.
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Skuldsattningsgraden vid arets utgang berdknas enligt féljande:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Skulder 400 364 272 293
Likvida medel 2928 209 64 69
Skulder - likvida

medel 172 155 208 224
Eget kapital 613 561 444 384
Skuldsattnings-

grad 28,1% 27,6% 46,8% 58,3%




NOT 40. AKTIERELATERAD ERSATTNING

Under 2021 beslutade styrelsen att introducera ett optionsprogram riktat
till samtliga anstallda i engconkoncernen. Totalt har 1 517 880 tecknings-
optioner emitterats och av dessa har 1 334 785 tecknats, en tecknings-
option ger ratt att teckna en aktie i engcon for ett verenskommet pris i
framtiden. Teckningsoptionerna ar villkorade en intjaningsperiod om fem ar
dér optionerna intjanas med 1/5 varje &r. For deltagande i detta program
betalar de anstallda som omfattas av programmet en premie som baseras
pa verkligt varde for tilldelade optioner varderade enligt Black & Scholes.
For detta program redovisas séledes ingen kostnad under intjdnande-
perioden da de anstéllda erlagt verkligt vérde.

NOT 41. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
= Fran och med januari 2022 &r avtalet med befintlig distributor i
Norge, Uddeholm, uppsagt d& engcons avsikt &r att etablera egen
verksamhet fran 2023. Avtalet 6per till och med 31 december
2022.

= Vid en extra bolagsstdamma den 11 februari 2022 invaldes Annika
Baremo, Bob Persson samt Anna Stalenbring som ledaméter
i styrelsen. Annika Baremo valdes till styrelsens ordférande.

= | februari 2022 fattades beslut om utbyggnad av koncernens
produktionsanlaggning i Niepruszewo, Polen.

= Koncernens befintliga kreditfacilitet utdkades i mars 2022 med
200 MSEK och uppgér totalt till 318 MSEK.

+  Arsstamman den 22 mars 2022 beslutade om utdelning om
2,30 SEK per stamaktie och 3,00 SEK per preferensaktie for
rakenskapsaret 2021 som utbetalades i slutet av mars. Preferens-
aktierna omvandlades dérefter till nya aktier av serie B.

= Till foljd av omvérldslaget och stigande priser pé ravaror, kompo-
nenter och frakt annonserades prishéjningarna pa nya ordrar till
kund per den 1 januari respektive den 1 april 2022. Utéver detta
har den vapnade konflikten som pagar i Ukraina sedan slutet av
februari och den geopolitiska oro som rader ej haft nagon paverkan
pa engcons verksamhet. Bolaget foljer utvecklingen noggrant och
de eventuella effekter den kan medféra.

= Det nyutvecklade tredje generationens tiltrotatorsystem presente-
ras for forsta gangen vid den norska massan Vei og Anlegg den
11-13 maj 2022. Tillverkningen inleds i slutet av 2022.

= Vid en extra bolagsstdmma den 9 maj 2022 beslutades om en
extra utdelning till aktiedgare om 90 MSEK.

NOT 42. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan féretaget och
dess dotterféretag som ar narstaende har eliminerats vid uppréattande av
konsolideringen och redovisas inte i denna not.

Bolagets huvudagare Ommapo Forvaltning AB har under aret levererat
konsulttjanster till engcon till ett varde om 361 TSEK (2020: 396 TSEK,
2019: 307 TSEK). Samtliga transaktioner har skett till marknadsvarde.

Ersattningen till nyckelpersoner i ledande stéllning

Ersattningen till foretagsledningen som ar koncernens viktigaste nyckel-
personer i ledande stélining, presenteras i not 7 Ersattningar till anstallda.
Dessa uppgifter avser ledningen under 2021.

NOT 43. FASTSTALLANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
De finansiella rapporterna har godkénts fér utfardande av styrelsen den
7 juni 2022.
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NOT 44. OVERGANG TILL IFRS

Fran och med den 1 januari 2021 uppréattar engcon AB sin koncernredo-
visning i enlighet med de av EU godké&nda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpre-
tations Committe. Tidigare har engcon AB tillampat Arsredovisningslagen
samt Bokféringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3").

Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den 1 januari 2019. Over-
gangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gangen IFRS
tillampas. Huvudregeln i IFRS 1 kraver att ett foretag tillampar samtliga
standarder retroaktivt vid faststallandet av 6ppningsbalansen enligt IFRS.
Detta innebér att jamférelsesiffrorna for 2019 och 2020 &r omréknade
enligt IFRS. Vissa undantag fran den retroaktiva tillampningen ar dock
tillatna. Bolaget har valt att tillampa féljande:

Rérelseférvarv (IFRS 3)
Reglernai IFRS 3 har tillampats framatriktat pa forvérv av dotterbolag som
genomforts fran och med 1 januari 2019.

Omrakningsdifferenser (IAS 21)

Koncernen har valt att inte tillampa reglerna i IAS 21 for ackumulerade
omrékningsdifferenser vid 6vergangsdatum till IFRS. Istéllet har koncer-
nen valt att nollstélla dessa per den 1 januari 2019 for samtliga utlandska
verksamheter.

Leasingavtal (IFRS 16)
Koncernen har valt att tilldmpa nedan évergangsregler vid tillampning av
IFRS 16 Leasingavtal vid dvergangstidpunkten:

= Bedémningen om ett avtal, som &r befintligt vid tidpunkten fér ver-
gang till IFRS, innehaller ett leasingavtal har gjorts genom tillamp-
ning av punkterna 9-11iIFRS 16 pa dessa avtal baserat pa de
fakta och omstandigheter som réder vid denna tidpunkt.

= Varderingen av leasingskulden vid tidpunkten fér 6vergang till IFRS
har beraknats till nuvardet av aterstaende leasingavgifterna,
diskonterad med engcons marginella upplaningsranta vid tidpunkten
for évergang till IFRS.

= Varderingen av nyttjanderatten vid tidpunkten for 6vergang till IFRS
har gjorts for varje enskilt avtal till ett belopp som motsvarar
leasingskulden, justerat fr eventuella férutbetalda eller upplupna
leasingavgifter relaterade till leasingavtalet i fraga, redovisade i
rapporten over finansiell stalining omedelbart fére tidpunkten for
overgang till IFRS.

= Tillampa IAS 36 pa nyttjanderatter vid tidpunkten fér 6vergang till
IFRS.

= Leasingavtal som avslutas inom tolv méanader raknat fran tidpunk-
ten for 6vergang till redovisas som korttidsleasingavtal.

= Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt véarde
redovisa vid 6vergangstidpunkten som leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen &r till lagt vérde.

= Uteslutainitiala direkta utgifter fran varderingen av nyttjanderatten
vid tidpunkten for 6vergang till IFRS.

= Anvénda uppskattningar gjorda i efterhand vid exempelvis fast-
stallandet av leasingperioden om avtalet innehéller méjligheter att
forlanga eller saga upp leasingavtalet.
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Tidigare
tillimpade Effekt vid
redovisnings- o6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS BALANSRAKNING 2019-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill A 2 - 2
Ovriga immateriella tillgangar 6 - 6
Nyttjanderatter B - 25 25
Materiella anlaggningstillgangar 145 - 145
Andelar i intresseféretag och joint ventures 19 - 19
Andra l&ngfristiga fordringar 7 - 7
Derivat C 0 4 4
179 29 208
Omsiéttningstillgangar
Varulager 199 - 199
Kundfordringar 1563 - 1563
Aktuella skattefordringar 3 - 3
Ovriga fordringar 35 - 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 0 10
400 - 400
Likvida medel 69 - 69
Summa omsittningstillgangar 469 - 469
SUMMA TILLGANGAR 648 29 677
Tidigare
tillimpade Effekt vid
redovisnings- ©6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS BALANSRAKNING 2019-01-01, FORTS.
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 1 - 1
Omrakningsreserv 2 - 2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 362 -1 361
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 365 -1 364
Innehav utan bestammande inflytande 20 - 20
Summa eget kapital 385 -1 384
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 3 - 3
Leasingskulder B - 25 25
Ovriga finansiella skulder 16 - 16
19 25 44
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 99 - 99
Aktuella skatteskulder 18 18
Upplaning 75 - 75
Derivat C - 5 5
Ovriga skulder 18 - 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 - 34
244 5 249
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 648 29 677
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Tidigare
tillimpade Effekt vid
redovisnings- o6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS RESULTATRAKNING 2019
Nettoomsattning 1187 - 1187
Kostnad for salda varor -742 - -742
Bruttoresultat 445 - 445
Forsaljningskostnader -140 - -140
Administrationskostnader -85 - -85
Forsknings- och utvecklingskostnader -38 - -38
Verkligt varde derivat C - 1 1
Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader 3 - 3
Rorelseresultat 185 1 186
Finansiella intakter 13 _ 13
Finansiella kostnader =7 - =7
Resultat fore skatt 191 1 192
Inkomstskatt -41 - -41
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 150 1 151
Avyttrad verksamhet 8 - 8
Arets resultat 158 1 159
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 149 1 150
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 - 9
Tidigare
tillimpade Effekt vid
redovisnings- o6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2019
Arets resultat 158 1 158
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterforas till resultatet:
Poster som kan komma att aterforas till resultatrédkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1 - 1
Summa poster som kan aterforas till resultatet 1 - 1
Arets totalresultat 159 1 160
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 150 1 151
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 - 9
Tidigare
tillampade Effekt vid
redovisnings- o6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS BALANSRAKNING 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill A 2 - 2
Ovriga immateriella tillgangar 6 - 6
Nyttjanderatter B 31 31
Materiella anlaggningstillgangar 163 - 163
Andelar i intresseféretag och joint ventures 17 - 17
Andra langfristiga fordringar 9 - 9
Derivat C 0 0 -
197 31 228
Omsittningstillgangar
Varulager 220 - 220
Kundfordringar 154 - 154
Aktuella skattefordringar 12 - 12
Ovriga fordringar 27 - 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 0 11
424 - 424
Likvida medel 64 - 64
Summa omsattningstillgangar 488 - 488
SUMMA TILLGANGAR 685 31 716
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Tidigare
tillimpade Effekt vid
redovisnings- o6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS BALANSRAKNING 2019-12-31, FORTS.
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 - 1
Omréakningsreserv - -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 421 1 422
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 422 1 423
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 - 22
Summa eget kapital 444 1 445
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 6 - 6
Leasingskulder B - 30 30
Avséttning produktgaranti 18 - 18
24 30 54
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 68 - 68
Aktuella skatteskulder 9 - 9
Upplaning 68 - 68
Derivat C - - -
Ovriga skulder 26 - 26
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46 - 46
217 - 217
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 685 31 716
Tidigare
tillampade Effekt vid
redovisnings- o6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS RESULTATRAKNING 2020
Nettoomsattning 1077 - 1077
Kostnad for salda varor -622 5 -617
Bruttoresultat 455 5 460
Forsaljningskostnader -140 - -140
Administrationskostnader -65 - -65
Forsknings- och utvecklingskostnader -44 - -44
Verkligt véarde derivat C - 1 1
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 4 - 4
Rorelseresultat 210 6 215
Finansiella intakter 15 1 16
Finansiella kostnader -13 - -13
Resultat fore skatt 212 7 218
Inkomstskatt -46 - -46
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 166 7 172
Avyttrad verksamhet 2 - 2
Arets resultat 168 7 174
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 157 7 163

Innehav utan bestammande inflytande
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Tidigare
tillimpade Effekt vid
redovisnings- o6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2020
Arets resultat 168 7 174
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterforas till resultatet:
Poster som kan komma att aterforas till resultatrédkningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter =7 =7
Summa poster som kan aterforas till resultatet =7 - =7
Arets totalresultat 161 7 167
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 150 7 156
Innehav utan bestdmmande inflytande " - "
Tidigare
tillimpade Effekt vid
redovisnings- o6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS BALANSRAKNING 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill A 15 5 20
Ovriga immateriella tillgangar 6 - 6
Nyttjanderatter B - 44 44
Materiella anlaggningstillgangar 185 - 185
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 - 14
Andra l&ngfristiga fordringar 9 - 9
Derivat C - 1 1
229 50 279
Omsiattningstillgangar
Varulager 218 - 218
Kundfordringar 182 - 182
Aktuella skattefordringar - - -
Ovriga fordringar 25 - 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 - 12
437 - 437
Likvida medel 209 - 209
Summa omsattningstillgangar 646 - 646
SUMMA TILLGANGAR 875 50 925
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Tidigare
tillimpade Effekt vid
redovisnings- o6vergang till
MSEK Referens principer IFRS IFRS
KONCERNENS BALANSRAKNING 2020-12-31, FORTS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 - 1
Omrékningsreserv -8 - -8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 530 8 538
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 523 8 531
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 - 30
Summa eget kapital 553 8 561
Langfristiga skulder
Uppléaning 12 - 12
Uppskjutna skatteskulder 15 1 16
Leasingskulder B - 41 41
Avséttning produktgaranti 21 - 21
48 42 920

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 93 - 93
Aktuella skatteskulder 19 - 19
Leasingskulder - - -
Upplaning 85 - 85
Derivat C - - -
Ovriga skulder 29 - 29
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 48 - 48

274 - 274
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 875 50 925

Beskrivning av vasentliga 6vergangseffekter

A) Aterford avskrivning goodwill.

B) Bolaget ar leasetagare for ett flertal leasingkontrakt och dessa
redovisas som nyttjanderéttstillgang med motsvarande skuld.
| huvudsak avser kontrakten lokalhyresavtal, billeasing och leasade
produktionsanlaggningar.

C) Bolaget har valutasékrat genom ett antal derivat instrument.
Verkliga vardet av dessa redovisas Over resultatrakningen.
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Deloitte

REVISORS RAPPORT AVSEENDE OMARBETADE FINANSIELLA RAPPORTER
OVER HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i engcon AB, org.nr 556647-1727

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av koncernredovisningen fér engcon AB for den period om tre rdkenskapsar som slutar den
31 december 2021. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F-10-F-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2021,
31 december 2020 samt 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for vart och ett av de
tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2021 enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att uppréatta en koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera koncernen, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehéller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.
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 skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysning-
arna i koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden géra att en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Ostersund den 7 juni 2022
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor

F-40 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B | ENGCON AB



ADRESSER

ADRESSER

BOLAGET

engcon AB

Godsgatan 6

833 36 Stromsund

Sverige

Telefon: +46 (0)670-178 00
Webbplats: www.engcongroup.com

SOLE GLOBAL COORDINATOR OCH JOINT BOOKRUNNER

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smalandsgatan 17

105 71 Stockholm

Sverige

JOINT BOOKRUNNER
Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56

111 56 Stockholm

Sverige

RETAIL MANAGER

Avanza Bank AB
Regeringsgatan 103
111 39 Stockholm
Sverige

REVISOR

Deloitte AB

Box 415

831 26 Ostersund
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Advokatfirman Cederquist KB
Hovslagargatan 3

Box 1670

111 96 Stockholm

Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL MANAGERS

White & Case Advokat AB
Biblioteksgatan 12

114 85 Stockholm

Sverige

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B | ENGCON AB A-1



BrandFactory Finanstryck 2022 / 233769

CHANGE
tWW@RLD:S
DIGGING

engcon

engcon AB

Godsgatan 6, 833 36 Stromsund, Sverige
Telefonnummer: +46 (0)670 -178 00
www.engcongroup.com





