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Om Memorandumet

Allmant

Detta Investeringsmemorandum ("Memo-
randumet”) har upprattats med anledning av
Bolagets erbjudande om teckning av aktier

i International Gaming Systems AB (publ),
("IGS” eller "Bolaget") org.nr 556723-1518.

De siffror som redovisas i Memorandumet
har, i vissa fall, avrundats och darfor summe-
rar inte nodvandigtvis tabellerna i Memoran-
dumet. Samtliga finansiella siffror i kapitlet
“Finansiell information” ar i brittiska pund
("GBP eller £") om inget annat anges.

En investering i aktier ar forenad med vissa
risker (se avsnittet "Riskfaktorer"). Nar inves-
terare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen bedomning av Bolaget
och detta memorandum, inklusive foreliggan-
de sakforhallanden och risker. Infor ett inves-
teringsbeslut bor potentiella investerare anlita
sina egna professionella radgivare samt noga
utvardera och overvaga investeringsbeslutet.

Framtidsinriktad information

De uttalanden av framatriktad karaktar som
finns i Memorandumet &terspeglar Bolagets
aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling och gal-

ler vid tidpunkten for offentliggdrande av
Memorandumet. Aven om Bolaget anser

att forvantningarna som beskrivs i sddana
framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns
det ingen garanti for att denna framtidsinrik-
tade information forverkligas eller visar sig
vara korrekt. Framtidsinriktad information ar
alltid forenad med osakerhet eftersom den
avser och ar beroende av omstandigheter
utanfor Bolagets direkta och indirekta kon-
troll. Presumtiva investerare uppmanas darfor
att ta del av den samlade informationen i
Memorandumet beaktat att framtida resultat
och utveckling kan skilja sig vasentligt fran
styrelsens forvantningar. Nagon forsakran
att bedomningar som gors i Memorandumet
avseende framtida forhallanden kommer att
realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryck-
ligen eller underforstatt. Bolaget gor heller
inga utfastelser om att offentligt uppdatera
och/eller revidera framatriktade uttalanden

till foljd av ny information, framtida handelser
eller annat utover vad som kravs enligt lag
eller andra foreskrifter.

Information fran tredje part
Memorandumet innehaller information som
har hamtats fran tredje part. All sddan in-
formation har atergivits korrekt. Aven om
Bolaget anser att dessa kallor ar tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullstandigheten i informatio-
nen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner
till och kan forsakra genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av
tredje part varifran informationen hamtats,
har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. S PO AR
T
Svensk ratt Ay
Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pa Memo-
randumet inklusive till Memorandumet
horande handlingar. Tvist med anledning av
Erbjudandet, innehallet i Memorandumet eller
darmed sammanhangande rattsforhallanden
ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Definitioner och forklaringar

Bolaget, Koncernen eller International
Gaming Systems eller IGS — International
Gaming Systems AB (publ), organisations-
nummer 556723-1518.

Memorandum — avser detta Investerings-
memorandum

Erbjudandet — avser inbjudan till allmanhet-
en att teckna aktier i International Gaming
Systems AB (publ)

Styrelsen — avser styrelsen i International
Gaming Systems AB (publ)

EBIT — avser vinst fore rantor och skatt
EBITDA — avser vinst fOre rantor, skatt,
avskrivningar och amorteringar

Euroclear — avser Euroclear Sweden AB
Special Purpose Vehicles (SPV) — Enhet som
ar limiterad till en specifik uppgift, strukturen
sanker ekonomisk risk for moderbolaget
Utility token — Krypto token som fyller ett
specifikt syfte inom ett ekosystem, exempel-
vis som valuta.
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ERBJUDANDET | {8 S0y MOTIV TILL
SAMMANDRAG 8%  NYEMISSIONEN

Antal aktier innan emission: 12 124 301 ¥ / -'f_-'_ YL g T ' Enligt styrelsens uppfattning kraver Bolagets strategi i viss utstrackning externa
DA e LTI ) IR investeringar for att finansiera den nuvarande och framtida verksamheten.
Ve [Pt O AL Ak Av denna anledning offentliggér IGS detta emissionserbjudande dar malet ar
Emissionsvolym: 15 MSEK '. " J':_",'; 5 AR A att resa 15 MSEK. | samband med emissionen erbjuder man investerare en
) o investeringsmdjlighet infor den planerade noteringen pa AIM i England. Den
strategiska planen ar att anvanda sin nuvarande mediebroadcasting-plattform

och tjdansterna inom professionell e-sport for att vdxa sig in i de omattligt
o\ : W _ populéra och lukrativa delsegmenten; NFT, mobilspel, skins med mera. IGS vill
Vardering Pre-Money: 145 491 612 SEK 7 1 AR 2 vara en kreativ och ledande aktér inom e-sport och gamingsegmenten och en

W W g betydelsefull partner i branschen.

Antal aktier i erbjudandet: 1 250 000

Pris per aktie: 12 SEK

Lagsta post: 500 aktier

Vardering Post-Money: 160 491 612 SEK

Teckningsperiod: 16 maj — 4 juni 2022 . . . .
Distribution av Noteringsprocess

Bdrsnotering: Q2/Q3 pa AIM / A A s e 5s emissionslikviden IGS har anlitat Bristol York, en
Alternative Investment Market, en alternativ mark- . A7) ledande Corporate Finance byra,
nad som &gs av London Stock Exchange (LSE) ' Wi, 50 % investeringar i ny teknik som radgivare infor noteringen som
som aterfinns inom befintliga planeras att dga rum mot slutet av
dotterbolag det andra kvartalet 2022. Listningen
planeras att ske genom ett omvant

Scanna mig for
. 50 % f . P
att teCkn.a aktler AnsIeting avorvan forvarv pa Alternative Investment
i International | Market (AIM), en MTF som &gs av
Gaming Systems ' Londonbérsen (LSE).




TRE ANLEDNINGAR
ATT INVESTERA 1 IGS

1. Vardering

Bristol York, en Londonbaserad Cor-
porate Finance byra har accepterat en
vardering pa IGS som uppgar till cirka
14,8 MGBP - cirka 183 MSEK, genom
en diskonterad kassaflodesanalys
(DCF) med 30 % diskonteringsranta

(se “Vardering”). Utifran en relativvarde-
ring uppgar vardet av IGS till 52,4 MGBP,
ca 650 MSEK. Investerare erbjuds att
teckna aktier till en vardering uppgaende
till drygt 145 MSEK vilket motsvarar en
rabatt om drygt 20 % i relation till varde-
ringen som genererades av DCF:en.
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2. Kvalificerad
internationell ledning

Ledning och styrelse har ett langt forflu-
tet inom de sektorer som IGS fokuserar
pa och har vardefull erfarenhet som
kommer fora Bolaget i ratt riktning (se
“Styrelse och Ledande befattningshava-
re”). Samtliga ledande befattningshavare
besitter spetskompetens inom e-sport
och gaming, ndgot som tillater IGS att

ta strategiska beslut som ligger ratt i
tiden och som kommer gynna Bolaget
pa kort- och lang sikt. Kompetensen okar
sannolikheten att Bolaget ingar i varde-
skapande partnerskap samt att fram-
tida forvarv kommer framja Koncernens
omsattnings- och vinsttillvaxt genom
organisatoriska och ekonomiska synergi-

effekter. Slutligen har de aven en gedi-
gen erfarenhet av att monetéarisera pa
befintliga tillgangar och projekt. Saledes
star Bolaget pa en stark grund infér den
tillvaxtresa som vantar kommande ar.

3. Starka IP-rattigheter
och partnerskap

IGS ager starka IP-rattigheter och i
kombination med starka befintliga
partneravtal sa finns det potential att ta
vasentliga marknadsandelar pa nyckel-
marknader. Idag har IGS samarbeten
med nagra av de storsta fotbollsklubbar-
na i varlden sett till antalet supportrar
genom sitt helagda dotterbolag, Enab-
ledware Ltd som foérvarvades under Q3
2021. Forvarvet skapar stora affarsmoj-
ligheter inom e-sport och gamingseg-

mentet genom att implementera deras
expertis inom broadcasting. Enabled-
ware Ltd har en gedigen historia inom
sportvarlden och har investerat intensivt
i media och produktion for att maximera
forsaljning for sina kunder som PSG,
Fulham och Leicester. Genom att inga i
IGS-koncernen kan Enabledware inves-
tera i nya lonsamma projekt. Under 2021
signerades ett femarigt licensavtal med
Besiktas Esports och idag driver IGS
den operationella verksamheten i sin
helhet. Detta ar vardeskapande eftersom
det redan ar ett valkant internationellt
varumarke, exempelvis har fotbollsklub-
ben 6ver hundra miljoner supportrar
globalt. Under 2022 ska IGS rulla ut sju
nya e-sportlag och malet &r att Besiktas
Esports ska bli en av de storsta aktorer-
na inom e-sportscenen.
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KORT OM IGS

IGS bedriver sin operationella verksamhet i Sverige och England. | Sverige drivs den
operationella verksamheten genom det helagda dotterbolaget Prostaker Esports
Ventures och i England via IGS Consulting Ltd. Att sta pa tva geografiska markna-
der gor det majligt att ta vara pa den megatrend som e-sport och gaming de facto

ar. Sektorerna har under de senaste aren pavisat en stark underliggande tillvaxt och
prognoserna ser starka ut framgent, mycket tack vare den intensifierade digitalise-
ringen som sker globalt i kombination med att mer riskkapital har placerats i tron om

att dessa marknader ar en del av framtiden.

Fran att ha haft ett historiskt fokus pa
lotterispel och andra relaterade tjanster
sa har IGS utvecklats till en transforma-
tiv tjansteleverantor inom segmenten
e-sport och gaming. Genom det unika
séljerbjudandet (USP) som fokuserar pa
att skapa en Communityplattform dar en
e-sportupplevelse bortom den traditio-
nella erbjuds. Genom att erbjuda till-
laggstjanster pa plattformen kan Bolaget
skapa ett diversifierat intaktsflode sam-
tidigt som en rad olika affarsmojligheter
uppstar. Den unika positionen tillater IGS
att implementera populara och lukrativa
koncept som NFT:s, P2P-kryptogaming,
mobilspel, lotteritavlingar, skins och
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merch. USP:en involverar att utnyttja
blockkedjeteknik for att mojliggora
genomfdrandet av transparenta transak-
tioner med utility tokens som incitament
och valuta for att i slutdndan engagera
anvandaren ytterligare. Detta tillvaga-
gangssatt skapar en unik cocktailbland-
ning som bestar av skraddarsydda
tjanster, vilket skapar mervarde for de
som engagerar sig pa plattformen.
Utover detta skapas aven mojligheter till
intaktsgenerering for Bolagets partners
vilket ger ytterligare forhandlingsstyrka.
IGS kommer ses som en konkurrent men
aven som en attraktiv samarbetspartner.

Trenden for e-sport och gaming ar po-
sitiv och manga aktorer har genomfort
strategiska satsningar i form av inves-
teringar och har darav 6kat exponering
mot branschen i helhet.

Hur skall IGS lyckas inom e-sport nar
sa manga investerare och foretag redan
gjort stora satsningar inom sektorn?
Den véasentliga skillnaden &r att manga
aktorer tror att e-sport ar ett revolutio-
nerande nytt koncept som kraver ett
uppbyggande fran grunden. IGS forstar
att principerna for ett framgangsrikt
e-sportkoncept till viss del kan bygga pa
redan utvecklade teknologiska I6sningar,
darav kan Bolaget gynnas av att tillam-
pa framgangsrik erfarenhet fran redan
utforskade omraden. Pa ett liknande satt
som rock and roll-musikens rotter existe-
rar i jazz sa utvecklas tekniska I6sningar
genom sig sjalvt.

En viktig del av strategin ar att inga
partnerskap med eller forvarva foretag
som redan uppnatt Idnsamhet men som
saknar mojligheten att skala ytterligare
med interna resurser. IGS har skapat
grunden for en e-sportgemenskap som
kommer att generera omsattnings- och
vinsttillvaxt parallellt genom att inga
samarbeten med partners som har
stabila kassafloden genom befintliga
anvandarbaser, men som saknar intakts-
genereringsverktyg for att bli annu
[onsammare. Genom detta tillvaga-
gangssatt skapas balansen mellan laga

kundanskaffningskostnader (“CAC"),
hoga KPI.er och intakt per anvandare
(“RPU"), for att spara och skala upp verk-
samheten sa en naturlig marginalexpan-
sion kan ta fart.

Att folja strategin fran starten gor att
IGS har en stark tro om att kunna uppna
en tillvaxttakt som gor verksamheten
tillrackligt effektiv for att bli en bety-
dande aktor inom branschen under de
kommande aren. Nar strategin blommar
ut i sin helhet beraknas affarsmaijlig-
heterna vara manga. Bolaget kommer
primart inga partnerskap som bidrar till
okad forsaljning men har aven ett in-
tresse for partners som bidrar till 6kad
kostnadskontroll. Man ser sig sjalv som
en forvarvspartner for krisdrabbade fo-
retag som behover en omstallning som
enklast sker genom att dela med sig av
IGS tillgangar — bade i form av ledarskap
och Communityplattformen. Manga
bolag kanner sig bekvdma med att driva
den operationella verksamheten pa ett
liknande satt som man gjort historiskt.
Det kan vara ett vinnande koncept “att
utfora pa det satt som vi ar bast pd”,
dock kan det vara riskabelt att applicera
detta tillvdgagangssatt pa marknader
som ar snabbrorliga och dynamiska. IGS
kommer se till att dessa bolag fortsat-
ter utvecklas genom partnerskap som
oppnar upp for nya mojligheter som kan
resultera i 6kad skalbarhet.
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VD HAR ORDET

IGS har mognat som bolag och ar redo
att ta sig an de marknaderna som vi
strategiskt valt att fokusera pa. Idag
aterfinns fem bolag i Koncernen och
tanken ar att vidga Koncernen ytter-
ligare i mal om att skapa
fler ekonomiska och
organisatoriska
synergieffekter. Vi
har en malsattning
om att inga fler
partnerskap med
relevanta aktorer
som mojliggor
for okad kostnads-

kontroll och en
breddad marginal-
expansion.

Vi har under 2021 genomfort en lan-
sering av var egenutvecklade Commu-
nityplattform i form av en betaversion.
Lanseringen har bidragit till processen
om att genomfora en fullskalig lansering
i England under 2022 dar anvandarna
pa plattformen kommer kunna ta del av
en spannande blandning bestaende av
gaming- och e-sporttjanster. Vart mal ar
att skapa ett ekosystem som bestar av
ett tjansteutbud som ar skraddarsytt for
anvandarna samtidigt som IGS har mgj-
lighet att monetérisera pa plattformen i
en hog utstrackning. Under 2021 tog vi
manga steg i ratt riktning och byggandet
av ekosystemet har givit oss ett stort
sjalvfortroende i det vi gor. Vi har tydliga
strategier framgent som kommer att
fora oss ndarmare vara del- och langsik-
tiga mal, nagot som motiverar mig och
driver Bolaget framat.

Under Q3 i fjol forvarvades Enabled-
ware Limited, ett privatagt Londonbase-
rat broadcastingbolag. Verksamheten ar

Ionsam och kassaflodespositiy, tillsam-
mans med IGS kommer verksamheten
att expandera till e-sportsmarknaden
och bygga nya palitliga intaktsstrommar
genom ett brett erbjudande av tillaggs-
tjanster. Enabledware Limited passar
perfekt i Koncernen och det finns tydliga
synergieffekter som pa ett effektivt satt
kommer kunna realiseras. Utover for-
varvet ar vi dven i slutfasen av att inga
ett sponsorsamarbete med en valbe-
I6nad “money transfer-plattform” som
kan vidarefinansiera utférandet av vara
aktiviteter pa ett satt som tillater oss att
engagera exempelvis fotbollssupport-
rar i e-sportsvarlden. Besiktas Esports
som vi kontrollerar genom ett femarigt
licensavtal kommer att vara den forsta
organisationen som lanserar sin forsta
Communityplattform med inriktning pa
e-sport. Detta genomférande har i syfte
att vacka intresse hos alla som associe-
rar sig med den vélkanda sportklubben.
Pa Communityplattformen kommer
“utility tokens” att lanseras, nagot som
anvandarna kommer tjana ihop genom
att engagera sig pa plattformen. Dessa
tokens kan sedan anvandas till att kopa
exempelvis NFTs, merch, CS:GO-skins
och andra gamingtjanster direkt i platt-
formen.

Manga pusselbitar har fallit pa plats
och vara projekt gar enligt plan, detta har
gjort att vi nu siktar pa en marknadsno-
tering tidigt under tredje kvartalet 2022.

Vi har anlitat Bristol York, en Londonba-
serad Corporate Finance byra som age-
rar radgivare i noteringsprocessen. IGS
har sedan slutet av 2021 fort diskussio-
ner med ett bolag pa AIM dar malsatt-
ningen ar att noteras genom ett omvant
forvarv. Bolaget kommer i manga héan-
seenden att gynnas av ett marknads-
noterat klimat. Forst och framst, varu-
markesbyggande som kommer bidra i
internationaliseringen av IGS.

Slutligen har vi en intressant forvarvs-
pipeline som bestar av bolag inom
gaming, e-sport, lotteri och broadcas-
ting. Ett marknadsnoterat bolag innebar
ett flexiblare tillvdgagangssatt nar det
kommer till de planerade forvarvsaktivi-
teterna, ndgot som vi kommer dra stor
vinning av i termer av tillvaxt och skal-
barhet.

Vi star infor spannande tider och jag
vill passa pa att halsa dig varmt vialkom-
men till en stimulerande och skalbar
tillvaxtresa dar mojligheterna ar sa stora
som vi gor dem till. Vi ar redo att ta oss
an marknaden i en storre utstrackning
och med manga affarsmoijligheter i
pipen sa ser jag fram emot att skapa ett
stort aktiedgarvarde tillsammans med
en kompetent styrelse- och lednings-
grupp!

Anders Holmstedt
VD International Gaming Systems
Maj 2022
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IGS BAKGRUND

IGS etablerades som en aktér inom lotteri och speltjdnster och erhaller dn idag vérde-
fulla IP-rattigheter inom dessa segment. Konceptet Bingolotto ar ett av de mest val-
kadnda lotterikonceptet i varlden och IGS ager dessa rattigheter i hela varlden, exklusi-
ve Sverige. Forutom att erbjuda spellicenser for Bingolotto runt om i varlden, utvecklar,
underhaller och samskapar Bolaget tjianster inom ramen for lotterier och spel for att
popularisera Bingolottokonceptet. Detta gor det mojligt for skapande av nya spel och
lotteriformat pa begéran dar syftet ar att kundanpassa efter det som efterfragas. Tack
vare over 30 ars erfarenhet med strategiska, operationella och finansiella partners sa
har IGS kapaciteten att utveckla nya spelformat som bidrar till ett forhojt underhall-

ningsvarde.

Utvecklingen av IGS ekosystem bdrja-
de med ett brinnande intresse for bade
e-sport och gaming under 2019. Ekosys-
temet bestar av olika tjansteerbjudanden
inom gaming som far anvandarna att
engagera sig i tavlingar, delta pa digitala
event och investera i NFT:s med utility
tokens. Det nya fokuset mojliggor for att
bygga vidare pa den befintliga experti-
sen inom lotteri och spel. Intresset vaxte
snabbt till en tro om att speltjanster
inom ett ekosystem kan representera

en separat, men integrerad linje av olika
lukrativa intaktsfloden. De viktigaste

byggstenarna for den nya satsningen
var branschkopplingar och den hoga
kunskapsnivan hos dgarna och hogsta
ledningen.

Besiktas JK

| borjan av 2020 sakrade IGS e-sports
franchisen “Besiktas JK” — en interna-
tionell sportklubb med séate i Istanbul,
Turkiet. Sportklubben ar mest igenkand
tack vare sin framgangsrika fotbolls-
klubb som har 6éver 100 miljoner sup-
portrar globalt men aven en berikad
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sporthistoria. Ett helagt SPV-bolag vid
namnet Besiktas Esports grundades
med syftet att fanga e-sporttrenden

och for att skapa nya intaktsfloden som
byggdes pa det redan starka varumar-
ket. Besiktas har en respektfull historik
som fotbollsklubb och nu ar de aven

en av de internationella sportklubbarna
som tar sig in i e-sportbranschen. De har
byggt upp ett starkt varumarke tack vare
de lyckade aktiviteterna inom fotbolls-
varlden och genom den nya satsning-
en breddar de varumarket ytterligare.
Besiktas Esports hade i princip utveck-
lats till en redan vinstdrivande verksam-
het, IGS kunde komma 6ver licenserna
till en attraktiv prislapp samtidigt som
det var en perfekt vdg in pa e-sports-
marknaden for IGS del.

Communityplattform

Hogsta prioritet ar att skapa affarsmaj-
ligheter som gynnar varumarket och
SPV:ets omsattningstillvaxt. Att skapa
en Communityplattform med en tydlig
inriktning pa e-sport och gaming som &r
anpassningsbar for andra e-sportgemen-
skaper ar malet. Syftet med plattformen
ar att den skall vara skalbar i den bemar-
kelsen att den utformas till en mall som
gor att andra aktorer kan integreras pa
ett kostnadseffektivt satt, exempelvis
andra e-sportlag. Att gora det enkelt for
andra e-sportlag att ansluta sig ar av
vikt da det bidrar till instromning av nya
anvandare. En expansion av anvandar-
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basen mojliggor for stérre omsattnings-
volym eftersom fler gamingtjanster
saljs. IGS har gjort stora framsteg ge-
nom lanseringen av betaversionen under
Q4 2021 och hittills ligger utvecklings-
planerna intakt.

Besiktas Esports opererar pa ett smi-
digt satt och IGS har darav tagit beslutet
att monetarisera plattformen genom att
skapa spellotteriprodukter som initialt
riktas mot Besiktas breda supporter-
grupp. Inom kort tid kommer detta
spellotterikoncept att riktas mot andra
e-sportsverksamheter for att skapa
vasentlig volym.

IGS borjade aktivt engagera sig i en
lanseringsplan av konceptet i England i
malet om att expandera geografiskt for
att na fler kunder. Betaversionen av Be-
siktas Esports lanserades under hosten
2021 och nu ar det aktuellt att integrera
mobilspel i plattformen men dven andra
koncept sdsom NFT:s och utility tokens
som valuta for att konsumera tjanster pa
plattformen. Nasta fas kraver en medie-
plattform som kan livesanda lotteritjans-
terna, spelen och annat underhall, detta
steg ledde naturligt till att Enabledware
forvarvades.

En lyckad beta-lansering av.commu-
nityplattformen har 6ppnat upp for helt
nya intaktsstrommar som bor aterspeg-
las i Bolagets vardering. Nasta steg i
processen var att identifiera en medie-
och streamingplattform som pa ett
sOmlost tillvdgagangssatt kan leverera
dessa tjanster.

Enabledware Limited

Under Q3 2021 forvarvades Enabledware
Limited, ett medie- och streamingforetag
som har produktanlaggningar med stora
internationella kunder. | kundportféljen
aterfinns internationella fotbollsklubbar
som Paris Saint-Germain FC, Leicester
City FC, Besiktas JK och Fulham FC.
Enabledware ager daven 100 procent av
Venueplatformen som fortsatt kommer
att forse Enabledware med teknolo-
giska lésningar for livestreaming och
sandning.

Bingolotto

IGS har 6verfort de brittiska rattighe-
terna for Bingolotto i en konfidentiell
affar som tillater IGS att anvanda lotteri-
tillgdngarna och spelrattigheterna i sin
brittiska verksamhet, IGS Consulting.
Denna spelbas kommer agera sprang-
brada for att utveckla icke e-sportrela-
terade tavlingar och spel som bidrar till
ett 6kat kunderbjudande over tid i mal
om att framja verksamhetens intjanings-
formaga.

Testprojekt CS:GO skins

IGS har finansierat ett projekt som ska
erbjuda en tjanst som mojliggor for
anvandarna att byta CS:GO skins med
varandra pa Communityplattformen.

Skins ar en kosmetisk tillgang i digital
form som aterfinns i en stor variation
av dator- och mobilspel. CS:GO ar det
datorspel dar handeln med skins ar
storst, specifikt genom tredjepartsak-
torer. Forst och framst har anvandarna
mojligheten att salja/kopa/byta skins via
Steams plattform. Men under de senas-
te aren har tredjepartsleverantorer som
exempelvis CS money borjat konkurrera
med Steam.

IGS ska lansera sin egen plattform
och Bolaget bedomer att det finns goda
forutsattning for att monetéarisera pa
konceptet. Intakterna genereras huvud-
sakligen genom courtage som uppstar
vid avslutade handelsaffarer samt
plattformsavgifter. Det som hittills har
genomforts ar att studera handelsvoly-
men av denna bytesplattform samt vilka
slags intakter som kan inbringas. Slutli-
gen har det varit en viktig process som
har genererat betydelsefulla insikter som
ger forstaelse for hur plattformen skall
operera.

Vart och ett av initiativen ovan var fri-
staende SPV:er, IGS kortsiktiga mal att
integrera dessa projekt pa ett satt som
skapar en lonsam helhetslésning, inte
endast for Besiktas Esports utan aven
for andra internationella klubbar som
soker efter en vandpunkt och som vill
monetarisera pa sina redan befintliga
tillgangar, exempelvis pa varumarket.
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VERKSAMHETS-
BESKRIVNING

Verksamhetens huvudsakliga strategi ar att skapa ett ekosystem av foretagsagda,
fristaende, Special Purpose Vehicles (“SPVs”) som utnyttjar varandra for att realisera
individuell och kollektiv Ionsamhet. Strategin resulterar i ett diversifierat intaktsflode,
IGS eliminerar séledes risk i den bemérkelsen att verksamheten inte behéver forlita

sig pa ett enda intaktsflode.

De viktigaste delarna i strategin ar:

¢ lIdentifiera de mest Ionsamma sekto-
rerna inom lotteri och e-sport

¢ Narma sig varje sektor i féljande prio-
ritet: forvary, partnerskap, tredjepart-
slosning samt intern 16sning. Nyckeln
ar att forsta alternativkostnaden vid
varje beslut och sakerstalla att det
maximala vardet realiseras

¢ Investera i malsektorer som snabbt
kan vara I[onsamma pa en fristaen-
de SPV-basis eller investera i teknik
som snabbt kan bli [onsamma inom
ekosystemets SPV:er

¢ Slutligen, etablera investeringar eller
partnerskap som paskyndar verk-
samhetens skalbarhet.

16 | INVESTERINGSMEMORANDUM

Operativa mal
2022-2026

¢ Spellicenser: En licens per ar

¢ Antal nya projekt: Ett nytt projekt
per ar

¢ Support och radgivning: Ett nytt
projekt vartannat ar.

Sport och E-sport

IGS ser inte antalet nya e-sportfore-

tag som en 6kad konkurrens vilket det
naturliga borde vara, i stéllet ser Bolaget
det som en mdjlighet att vaxa vidare
genom en fokuserad triage av e-sport-
ekosystemets maojligheter. Syftet ar att
skapa ett starkt incitament hos globala
aktorer som driver e-sportverksamheter

att integreras i ekosystemet. Det kan
exempelvis vara internationella fotbolls-
klubbar som befinner sig i en tidig lanse-
ringsfas av en egen e-sportverksamhet.
Pa grund av att en variation av tjanster
kan erbjudas kring e-sport sa blir IGS &n
mer diversifierat.

Tjanster som ingar i
Communityplattformen

Agarskap for professionellt Esportlag
Lotteri/Mobilspel

Media Broadcasting / Content
Crypto coins

NFT

Skins

® & & &6 o o

Genom att dga internationella profes-
sionella E-sportlag via langvarande
licensavtal sa uppstar en rad mojlighe-
ter. E-sportbranschen har sett en stor
tillvaxt och andelen supportrar och fans
har okat signifikant under de senaste

20 aren. IGS anser att det basta tillva-
gagangssattet ar att utveckla en Com-
munityplattform som ar 6ppet for alla.
Pa plattformen kan anvandaren ta del
av underhallningstjanster i olika former,
exempelvis hdjdpunkter fran sina favo-
ritlag, folja livesandningar, delta i lotte-
ritavlingar som arrangeras kontinuerligt
och spela mobilspel. Anvandaren kan
aven tjana ihop utility tokens genom att
kommentera, gilla och dela inlagg som
publiceras pa plattformen. Dessa tokens
kan sedan anvandas for att kopa digitala
konstverk som IGS produktionsbolag

staller ut, NFT:s kommer finnas till salu
och kommer sa smaningom vara till-
gangliga for byteshandel genom block-
kedjeteknik.

Genom agarskapet av Enabledware
Ltd sd kommer plattformen att kunna
marknadsforas pa fotbollsarenorna
samtidigt som det finns majligheter till
att forvarva ytterligare e-sportlag. Enab-
ledware levererar IPTV- och skyltnings-
|6sningar at internationella fotbolls-
klubbar, har finns det stora maojligheter
till att marknadsfora fotbollsklubbens
e-sportverksamhet samt IGS egna com-
munityplattform. Enabledware kommer
dven fungerar som en vardefull tillgang
for IGS 6vriga projekt, exempelvis event
som e-sporttavlingar.

Framtidens blockkedje-
baserade teknik

Idag for IGS diskussioner med en leve-
rantor som erbjuder blockkedjebaserade
teknik som gor det maijligt for transaktio-
ner av NFT:s och utility coins. Syftet ar
att oka engagemanget hos anvandarna
som bidrar till 6kade intaktsmojligheter
genom detta tjansteerbjudande. Att aga
blockkedjor &r vitalt eftersom det tillater
IGS att sakra integriteten for de trans-
aktioner som plattformsanvandarna
genomfor, det sakerstaller aven att inga
skandaler sdsom “rug-pulls” &r mojliga
att utfora. | slutdndan bidrar blockkedje-
tekniken till 6kad legitimitet for handeln
med NFT:s och token.
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Slutligen kommer det vara mojligt
for anvandare att kopa, sélja och byta
CS:GO0-skins med varandra pa ett lik-
nande satt som andra tredjepartsakto-
rer opererar pa idag. Alla erbjudanden
utgor tillsammans ett brett och attraktivt
tjansteutbud, detta 6kar sannolikheten
for att plattformen skapar mervarde for
anvandarna pa ett eller annat séatt vilket
gynnar Bolagets intjaningsformaga.

Lotteritjanster

IGS riktar sig mot lotteri- och spelbolag
som ar i behov av att lansera nya spel.
Det kan vara statliga monopol eller
fristdende privata foretag. Det finns

en standig efterfragan pa nya spel och
produkter eftersom det engagerar den
befintliga anvandarbasen samt att det
skapar intresse hos nya anvandare. Alla
spelbolag behover nya I6sningar for att
behalla eller 6ka sin marknadsandel for
att fortsatt vara en relevant aktor.
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IGS kan licensiera sina format till
valgorenhetsorganisationer, sportorgani-
sationer och ideella organisationer som
hanterar spelet sjalva eller som samar-
betar med en lokal lotterioperator. Bran-
schen moter standigt 6kad konkurrens
och behodver darfor presentera nya och
innovativa satt for att framja tillvaxt.

Ett framgangsrikt lotterispel har poten-
tial att generera forutsdgbara och palit-
liga langsiktiga finansieringskallor med
den extra fordelen att den 6kar organisa-
tionens varumarkesmedvetenhet.

Licensiera spelformat

Slutligen kan IGS licensiera sina spel-
format till medieforetag som, pa grund
av sin juridiska status, kan driva spelen
sjalvstandigt eller i samarbete med
andra lokala intressenter. Ett nytt lotteri
skapar nyfikenhet for bade befintlig och
bredare publik samtidigt som mediefcre-
tag ger sina annonsorer storre rackvidd.

KONCERN OCH SPV

International Gaming
Systems AB

IGS AB ar ett svenskt publikt aktiebolag
och innehar konvertibler med rattighet
att ta over agandet av IGS Consulting Ltd
som idag ar ett engelskt privatagt bolag.

IGS

Consulting Ltd —

IGS AB 98%

| samband med noteringen av IGS AB
som enligt plan kommer ske i borjan av
Q3 2022 sa kommer skulden att konver-
teras till aktier och IGS AB kontrollerar
da alla relevanta bolag.

Enabledware Limited
IGS Cons. Ltd 100%

Battleriff UK Rights

| Bingolotto UK Rights

Prostaker Esport Battleriff

Ventures Gaming AB

IGS AB 100%

Pro Esport
(Besiktas Esports)

IGS AB 99,9% IGS AB 99%
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Prostaker Esports
Ventures

Varumarket som startade resan mot ett
nytt fokus inom e-sport. Det var bland
annat via detta bolag som investeringar-
na gjordes i Besiktas Esports. Idag fyller
verksamheten en viktig funktion i Kon-
cernen da enheten mojliggor for effektiv
drift i Sverige.

Sedan Battleriff Gaming forvarvades
sa har IGS planer pa att fusionera de tva
bolagen. Vid sammanslagningen kom-
mer en breddad plattform att erbjudas i
Sverige.

ProSport Besiktas
Esports

Ags genom ett femérigt licensavtal som
initierades under Q1 2021. IGS driver
den operationella verksamheten och har
under det senaste aret genomfoért en
lyckad betalansering av e-sportverksam-
heten pa Communityplattformen.

Under Q4 2021 lanserades aven ett
nytt merch som supportrar globalt visa-
de intresse for. Framgent kommer IGS
rulla ut sju nya e-sportlag inom dator-
spelen FIFA, League of Legends, PUBG
och NBA2K. Sponsringsavtal har ingatts
med Rampage som bistar med IT-hard-
varor och aven Maximum Bank som
bistar med finansiella tjanster.
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Battleriff Gaming AB

Ett svenskagt bolag som IGS forvarvade
under slutet av 2021. Battleriff har idag
en fardig plattform dar det arrangeras
speltavlingar inom Starcraft, Hearth-
stone och Rocket League for att namna
nagra. Rattigheterna till plattformen
overfordes till IGS Consulting Ltd i
samband med forvarvet for att initiera
en storre expansion av e-sporterbjud-
andet.

Under 2022 kommer spel- och tav-
lingsevent att presenteras pa plattfor-
men med IGS gemenskaper men dven
med dess externa partners kontakter.
Pa plattformen kommer dven NFT, priser
och streamingtjanster att integreras for
att skapa ett unikt helhetserbjudande.
Strategin ar att skapa intresse genom
att organisera mindre och storre spel-
turneringar, sedan skapar IGS intakts-
kallor genom sidoerbjudanden. Slutligen
planerar man att anvanda plattformens
rackvidd till sin fordel genom att skapa
underordnade foretag som exempelvis
e-sports Academy.

Enabledware
Limited Ltd

Levererar en fullskalig IPTV-I6sning, en
kvalitativ I6sning for digital skyltning,
sandningar och produktionstjanster
som tacker alla behov vid olika medie-
projekt. Tjansterna erbjuds genom en
internetbaserad l6sning “Venue” som
samlar in allt digitalt innehall och auto-
matiserar datafloden som gor det moj-
ligt for anvandaren att enkelt ladda upp
och visa medieinnehallet direkt vid olika
slutpunkter. Den innovativa tekniken har
utvecklats i 6ver 15 ar. Medieplattfor-
men for IGS in pa vdgen mot en I6nsam
medieproduktion samt livesandningska-
nal som nischar sig mot e-sportsevent.
Enabledware har byggt upp en plattform
som tidigare anvants for att livesanda
fotbollsmatcher for varldskanda fot-
bollsklubbar, sanda golftavlingen British
Open samt at det Brittiska Parlamentet.
Framgent kommer investeringar ske
i nya projekt med de nuvarande kun-
derna samtidigt som plattformen skall
anvandas for att utvardera olika projekts
maijligheter till monetarisering av IGS
tillgangar. Under 2022 planerar IGS att

integrera Enabledwares tjanster i en av
varldens storsta fotbollsligor genom ett
partnerskap. Utover detta projekt har IGS
planer om att samordna Enabledware i
parallella projekt. IGS tror att genomfor-
andet av dessa projekt kommer att 6ka
Bolagets varde eftersom Enabledware
kan fa IGS att synas utat via exempel-
vis marknadsfoéring vid fotbollsarenor
och livesandningar av fotbollsmatcher.
Malet ar att Enabledware skall fungera
som en inkorsport for nya anvandare till
communityplattformen dar monetarise-
ringen sker.

Rattigheter i Battleriff
och Bingolotto

Koncernen ar verksam i Sverige men har
under de senaste aren identifierat stora
affarsmassiga mojligheter i England.
Detta har inneburit att rattigheterna och
licenserna for bade Battleriff och Bingo-
lotto har dverforts dit. Det ar dotterbola-
get, IGS Consulting som ager 100 % av
rattigheterna, detta leder till att en helt
ny marknad 6ppnas upp fér Koncernen
och planen ar som sagt att lansera en
Communityplattform via IGS Consulting.
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PIPELINE

Samarbete med valkand
fotbollsliga

IGS har under en langre period fort
diskussioner med en av varldens storsta
fotbollsligor. Planen &r att inga ett part-
nerskap under 2022 dar dndamalet ar
att erbjuda fotbollsligan och dess 70+
fotbollslag en plattform som attrahe-
rar och engagerar fotbollssupportrar.
Plattformen kommer att publicera ny-
heter relaterade till fotbollsklubbarna
samt hojdpunkter fran spelade matcher.
Ovriga erbjudande kommer att besta av
NFT:s, krypto coins, e-sportstavlingar
och andra livsstilstjanster. En fotbolls-
klubb beraknas att signeras inom kort
och kommer bidra med finansiering till
IGS lotteriaffar. Efter att den forsta klub-
ben ar signerad sa har IGS planer om att
signera ytterligare fem partnerskap med
ovriga engelska klubbar.
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P2P Kryptospel och
lotteritjanster

IGS for aven progressiva diskussioner
med ett Englandsbaserat bolag med lot-
teribaserade tjanster sdval som tjanster
inom mobilspel och “Crypto gaming”.
Andama@let &r att signera ett partneravtal
dar tjansterna kommer att integreras

i IGS communityplattform. Idag ager
IGS Consulting Bingolotto-rattigheterna

i England och tillsammans med detta
partnerskap kommer majligheterna till
en global expansion att 6ka da det bidrar
till ett attraktivare helhetserbjudande.

En ytterligare synergieffekt som Bolaget
ser ar att utnyttja Enabledwares mark-
nadsforingskanaler for att bygga upp en
robust anvandarbas.

Big 3 Invitational

Maijoriteten av Turkiets fotbollsintresse-
rade befolkning hejar pa fotbollsklubbar-
na Galatasaray, Fenerbahce eller Besik-
tas. De tre klubbarna kallas till vardags
for “The Big Three” och ar mest kanda
for sin framgangsrika historik i fotbolls-
varlden. Idrottsklubbarna ar tidiga in pa
den turkiska e-sportmarknaden som
befinner sig i ett tidigt stadie. Under
pandemin gynnades branschen som ett
resultat av den dkade spelaktiviteten, fler
turneringar arrangerades och intresset
for spel okade. IGS siktar pa att arrang-
era en turnering under 2022 genom en
turkisk partner dar de tre stora klubbarna
kommer att delta. Det kommer arrang-
eras bade amatormassiga och profes-
sionella som genererar ett extra enga-
gemang. Med tiden kommer det dven
etableras tavlingsserier med samtliga
lag i Super Lig (Turkish Super League).
Seriespelen kommer att ske i tv-spelen
FIFA, PUBG Mobile och Valorant.




E-SPORT MARKNAD

Under 2020 uppgick det totala marknadsvardet till 0,97 miljarder dollar och det totala
marknadsvirdet under 2021 estimeras till 1,28 miljarder dollar globalt. Ar 2025 esti-
meras marknadsvardet till 2,89 miljarder dollar, detta skulle innebara en prognostise-
rad global CAGR pa 22,6 % mellan 2021-2025".

eSports market size worldwide from 2020 to 2025 (in billion U.S. dollars)

Sources Addiional lnlomation

R satista %

1 https://www.statista.com/statistics/1256162/global-esports-market-size/
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E-sport — en omogen
bransch

Trots den optimism som skapas av
prognoser finns det skal till forsiktig-
het. Bara det faktum att fyra miljarder
dollar investerades i e-sport under Q1
2021 trots svaga lonsamhetsprogno-
ser pa tre ars sikt. Av den anledningen
forstarks vikten av likviditet och robusta
affarsmodeller for att 6verleva de magra
tiderna framat. Att forlita sig pa framtida
vinster kraver tdlamod. Framtiden for
marknaden utvecklas fortfarande i vad
som ar en darwinistisk marknad — dar
de starkaste 6verlever. E-sportbranschen
befinner sig i en tidig fas, av den anled-
ningen ar konkurrensen hog bland glo-
bala aktérer som forsoker ta marknads-
andelar i ett tidigt stadie for att sedan
monetéarisera de pa nagra ars sikt.
Lonsamhet och framtida framgang-
ar kommer att utebli for de flesta. Det
finns en bestaende risk att foretag gor
felaktiga investeringsbeslut i e-sportens
ekosystem, darav ar det extra viktigt att
ha en robust strategi som tar komman-
de aren i beaktning. Nya konkurrenter
kommer standigt in pd marknaden och
den kumulativa investeringen i e-sporten
Okar antalet deltagare, kostnader och
forvantningar.
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Hoga varderingar

Under 2022 ar varderingarna for fram-
gangsrika e-sportforetag fortfarande
ofta baserade pa forsaljningsmultiplar
som &r storre dn fem ganger omsatt-
ningen. Som i vilken konsumentdriven
teknikboom som helst kommer varde-
ringar att svanga fran antal anvdndare
(forsta steget) till forsaljningsmultiplar
(andra steget) och s& smaningom till
vinstmultiplar (tredje steget). | tidiga
skeden utan |dnsamhet ses anvandar-
antal och forséljning som breda indi-
katorer pa sannolik Idnsamhet och ju
effektivare investeringar som gors i ett
foretag som frodas i denna utveckling,
ju hogre avkastning for investeraren —

detta ar den typiska riskbeldningsjamvik-

ten for spekulativa investeringar.
E-sportsektorn ar fortfarande i det
forsaljningsdrivande steget, men kom-
mer snart att utvecklas till tredje steget
av evolutionen dar vinstmultiplar sat-
ter prageln. Guild Esports, en brittisk
borsnoterad e-sportorganisation (LON:
GILD), &r ett exempel pa ett "framgangs-
rikt" noterat foretag baserat pa dess IP,
rackvidden for David Beckham — dess
storsta varumarkesambassador och
en betydande aktiedgare, samt deras
framatblickande forsaljningsprognoser.
Vad mer skulle motivera en vardering pa
over 7 miljoner pund trots forluster 2021

pa knappt 12 miljoner pund? Nér inves-
terarnas forvantningar okar kommer f6-
retag som Guild Esports som hittills varit
framgangsrika med att anskaffa kapital
och bibehalla en hdg vardering ha sva-
rare att ta in ytterligare kapital utan en
Ionsam affarsmodell och prognos. | ett
landskap av ett ekosystem fullt av fore-
tag som Guild Esports och manga som
ar mycket mindre "framgangsrika", har
IGS skapats for att inte bara 6verleva
utvecklingen av e-sportbranschen, utan
ocksa for att frodas pa bekostnad av
sadana organisationer.

E-sport 6kad betydelse

Professionell e-sport berdknas fa dkad
relevans framgent, idag arrangeras
redan stora e-sportevenemang i form av
tavlingar dar professionella lag kan vin-
na stora prispengar. Det stigande intres-
set for esport indikerar pa en 6kad sam-
horighet inom hela gamingsegementet
vilket ar en viktig forutsattning for att
industrin ska fortsatta frodas.

Global video game market value from 2020 to 2025 (in billion U.S. dollars)

St Addiional Infgimaton

https://www.statista.com/study/39310/video-games/
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Gamingmarknaden

Prognoserna for den globala gaming-
marknaden ser fortsatt starka ut. Under
tva senaste aren har tillstromningen i
form av nya anvandare och nya intak-
ter paskyndats som ett resultat av de
restriktioner som inférdes till foljd av
pandemin. Globalt sett drivs gaming-
marknaden framst av mobilspel vilket
beror pa att en stor andel av befolkning-
en idag dger en telefon. Manga telefoner
har idag en hdg prestanda vilket tillater
anvandaren att spela en stor variation
av spel. | breda penseldrag drivs spel-
industrin av digitaliseringen, exempelvis
sa har tillgangen till internet forbattrats
avsevart pa en stor del geografiska
platser under de senaste aren. Denna
utveckling har 6ppnat upp for en storre
marknad som givetvis innebar storre
maijligheter till monetarisering.
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FINANSIELL

INFORMATION

Processen att implementera logiken av IGS-strategin i kommersiella affarer och ope-

rativa aktiviteter pAminner om processen att odla ett Bonsaitrad. Med en djup forsta-

else for foretagets vision sa kommer affarsbeslut att tas samt atgarder som driver

Bolaget i en riktning som realiserar verksamhetens mal pa kort och lang sikt.

IGS stravar efter ett arbetssatt som
karaktariseras av full effektivitet. Malen
for IGS finansiella modell ar enkla:

¢ Skapa den mest engagerande
e-sportgemenskapen genom ett
brett utbud av intdktsbara underhall-
ningserbjudanden dar professionell
e-sport, tavlingar, spel, streaming och
gemenskapsevenemang inkluderas

¢ Utnyttja hallbara partnerskap och
forvarv som en genvéag for att uppna
en hog grad av skalbarhet samtidigt
som kostnadseffektiviteten trader i
full kraft

¢ Utnyttja organisatoriska och ekono-
miska synergier fran lotteritjdnsterna,
gaming, sport och e-sportsektorn for
att bygga en tilltalande Community-
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plattform saval som en stabil och
fristdende verksamhet

Fa tillgang till en stor anvandarbas
samt att aktivera nyckelfunktioner
som skapar ett mervarde for samtli-
ga anvandare helt gratis alternativt till
ett prisvart erbjudande via partners

Skapa interna I6sningar for de luckor
som &vriga partners inte har resurser
till att fylla

Anvanda en Kryptotoken for att vida-
re engagera, uppmuntra och belona
medlemmar som &r aktiva pa e-sport-
plattformen pa ett satt som skapar
ett starkt och palitligt intaktsflode

Repetera ovan process pa daglig
basis.

Genom detta tillvdgagangssatt kommer
IGS sakerstalla att ett konstant fokus
laggs pa att leverera de basta moijliga
I6sningar oavsett kalla, anvandnings-
omrade, storlek eller grad av skalbarhet
i stallet for kontanter som den ultimata
valuta for att férhandla om nya part-
nerskap. Den stora existerande suppor-
terbasen som partners redan innehar
mojliggor for IGS att fokusera pa byg-
gande av plattformen och lonsamma
tjanster for okat engagemang hos fans
medan andra organisationer anvands
for att halla nere kundférvarvskostnader

(“CAC") samtidigt som en stor kundbas
rekryteras.

En nyckelfaktor for IGS del ar att ut-
fora sina affarsmassiga aktiviteter enligt
sina principer som tillater verksam-
heten att 6ka forsaljning per anvandare
(“RPU") och overlata kundforvarvskost-
naderna till externa partners. En balans
har berdknas oka intakterna och I6nsam-
heten samtidigt.

IGS Kryptotokens, lotteri- och gaming-
tjanster samt onlinetavlingar kommer att
skapa ett erbjudande som ingen annan
aktor pa marknaden kan matcha idag.

Balansrakning prognos 2022-2026, KE

£ Thousands 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E
Assets

Cash 865 1549 7 038 16100 27 432
Accounts Receivable 240 722 1203 1467 1647
Merchandise Stock 610 1844 2915 4 462 6 829
Assets net Depreciation/ 111 477 411 250 68
Amortization

Total Assets 1825 4592 11 567 22279 35976
Liabilities

Accounts Payable 175 314 408 473 547
Total Liabilities 175 314 408 473 547
Shareholder Equity

Shares 1245 1245 1245 1245 1245
Retained Earnings 405 3034 9914 20 561 34184
Total S/H Equity 1650 4279 11 159 21806 35429
Total Liabilities &

S/H Equity 1825 4 592 11 567 22279 35976
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Resultatrakning prognos 2022-2026, KE

£ Thousands 5 Year Total 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E
Revenue

Skins 115330 3378 12 247 21415 30939 47 351
Media 5150 600 800 1000 1250 1500
Merchandise 5121 177 588 1177 1524 1655
Sponsorship 12 985 748 1644 2 654 3586 4353
Advertising Fees 9375 125 750 1969 2 969 3561
Subscription 26 941 372 2870 6 524 8276 8899
Production 322 6 24 52 99 141
Other Income 6162 110 445 1033 1915 2 659
(NFTs, Royalties)

Total Fees 181 385 5516 19 368 35824 50 558 70118
COGS

Merchandising COGS 2 304 80 265 530 686 745
Royalties/Revenue Share 15525 312 1727 3470 4 567 5448
Production COGS 985 109 148 189 243 295
Skins COGS 103 555 2972 10 848 19273 27 845 42 616
Total COGS 122 370 3473 12988 23 463 33 341 49 105
Gross Profit 59 016 2043 6 380 12 362 17 217 21014
Gross Margin 32,50% 37,00% 32,90% 34,50% 34,10% 30,00%

Administrative Expenses

Esports Player Wages and 5381 706 996 1100 1212 1318
Expenses

Consulting Fees 3 508 237 583 775 889 1024
Hosting 878 55 145 194 224 262
Office Rental 254 42 48 53 55 57
Marketing 7991 260 1023 1813 2254 2 641
Media Production and Other 4080 176 563 904 1118 1318
Content

Miscellaneous Operating 1600 95 220 347 432 506
Expenses

Royalty - Esports License 160 77 83
Total Expenses 23 802 1570 3577 5185 6 260 7 208
EBITDA 35214 473 2803 7176 10 957 13 806
Depreciation & Amortization 1189 184 333 235 257 180
ITDA Expenses 1189 184 333 235 257 180
Net Income/(Loss) 34 025 289 2470 6 942 10 699 13625
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VARDERING

Bristol York, ett ledande brittiskt foretag
inom Corporate Finance, har accepterat
en vardering pa IGS som uppgar till 14,8
miljoner pund, ca 183 MSEK, genom en
diskonterad kassaflodesanalys (DCF)
med 30 % diskonteringsranta pa EBIT-
DA-prognoserna ovan.

Med en relativvardering utifran Forbes
sammanstallning av de storsta e-sport-
foretagen under 2020, uppgar vardet av
IGS till 52,4 miljoner pund, ca 650 MSEK,
baserat pa den genomsnittliga multipli-
katorn pa 7,5x intakterna.

Om marknaden bdérjar att trenda mer
mot vinstmultiplar i stallet for forsalj-
ningsmultiplar som det argumenteras
for i memorandumet eller om IGS inte
kan realisera sina prognostiserade intak-
ter, kan det finnas anledning till att inte
vardera IGS till en forsaljningsmultipel
om 7,5x intdkterna.
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Det ar av denna anledning som IGS
overvager en marknadsnotering for att
finansiera eventuella framtida rorelseka-
pitalbehov, eftersom detta representerar
den sannolikt lagsta kapitalkostnaden
sa lange som IGS fortsatter att utvecklas
enligt prognosen:

Ett gap pa 15,2 miljoner pund (DCF)
vs. 52,4 miljoner pund (peer-vardering)
lamnar betydande potential om IGS
noteras till en vardering om 15 miljoner
pund

Vardering baserad pa 30 % diskonte-
ringsranta vs jamforbara foretag.

Peer-vardering

Value Estimate  Multiple: Revenue Fran- Non-
Company USD Revenue = Valuation from chise franchise
Owners Million USD Million to Revenue Esports Teams  Teams
TSM $410 $45 9,1 5% 1 6
Andy Dinh
Cloud9 $350 $30 11,7 70% 2 9
Jack and Paullie Etienne
Team Liquid $310 $28 11,1 89% 1 9
axXiomatic Gaming, Victor
Goossens, Steve Arhancet
FaZe Clan $305 $40 7.6 20% 1 6
Lee Trink, Richard Bengston
(FaZe Banks)
Thomas Oliveira (FaZe
Tempertrr)
Yousef Abdelfattah (FaZe Apex)
Nordan Shat (FaZe Rain)
100 Thieves $190 $16 119 35% 2 2
Matthew Haag, Drake, Scooter
Braun, Dan Gilbert
Gen.G Esports $185 $14 13,2 75% 3 4
Kevin Chou, Battery Ventures,
Canaan Partners, NEA, Will
Smith
Enthusiast Gaming $180 $95 19 6% 2 4
Enthusiast Gaming
G2 Esports $175 $19 9.2 80% 1 7
Carlos Rodriguez Santiago,
Jens Hilger
NRG Esports $155 $20 7.8 25% 1 7
Andy Miller, Mark Mastrov
T1 $150 $15 10,0 60% 1 6
Comcast Spectacor,
SK Telecom
Total $2410 $322 7,5 47% 15 60
Comparables, Average $241,00 $32,20 7,5 47% 2 6
Comparables, Median $187,50 $24,00 7.8 48% 1 6
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STYRELSE IGS

Thomas Glenndahl,
fodd 1946,
Styrelseordforande

Thomas ar fodd i Sverige men har utbil-
dat sig i bade USA och Europa och har
en MBA i internationell marknadsforing
fran Handelshogskolan i Goteborg. Han
har for narvarande sin hemvist i Belgien,
Portugal och USA, narmare bestamt Kali-
fornien.

Karriaren borjade som handelsattaché
pa Sveriges Handelskammare i Paris,
sedan bytte Thomas spar till invest-
ment banking vid Barclay i London och
slutligen som direktor vid Interstudy i
San Francisco. Darefter blev han VD for
Sitzma Inc. i San Francisco.

Thomas grundade ASPECT Internatio-
nal Language Schools i San Francisco
och gjorde sedan en exit 1998 dar Syl-
van Learning var koparen vid transak-
tionen.

Sedan 1998 har han verkat som en
oberoende investerare och konsult at
en rad olika organisationer. Forutom att
sitta i styrelsen for Applied Nanoscience
Inc. (USA), ar han for narvarande sty-
relseledamot i olika féretag, nagra som
kan ndmnas ar MCH Telecom (Turkiet);
Transnico International Group SA (Bel-
gien); Great Brazil Express (Brasilien);
ASPIRE Education (USA); Equity Dyna-
mics; Global Direct Partners (Sverige);
Aitellu Technologies (Sverige och USA);
SPOKO; FinTech Ventures; och Dual
Invest Ltd.
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Anders Holmstedt, fodd
1970, VD och Styrelse-
ledamot

Anders ar serieentreprenor och angel-
investerare med over 20 ars erfarenhet
av att leda borsnoterade- och privata
foretag. Han ar baserad i Sverige med
internationell affarslivserfarenhet.

Anders har haft betydande inflode av
affarer som kretsar kring fintech, finan-
siella tjanster, komplex internetteknik
och spel under de senaste tva decen-
nierna. Han har bevisat ekonomiskt
ledarskap i alla sina uppgifter oavsett
omstandigheterna, inklusive att gora en
exit pa NASDAQ.

Han ar vd for Equity Dynamics och
VD/Partner pa Global Direct Partners
och kontrollerar en portfolj bestaende av
personliga investeringar.
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Fokus pa att gora IGS till en framgang
har ocksa varit ett mal som prioriteras
hogt. Som pappa till en dotter och tva
soner som dagligen paminner honom
om e-sportens popularitet ser Anders
enorma mojligheter for investerare inom
e-sport och spel.

Jesper Bergqvist, fodd
1971, Styrelseledamot

Jesper ar en erfaren entreprenér med
over 20 ars erfarenhet som bland annat
vd eller ordférande for europeiska orga-
nisationer som haft primart fokus pa att
skapa varde genom investeringar.

Viktiga hojdpunkter hittills inkluderar
bland annat en kapitalanskaffning om
40 miljoner euro for Reinhold Polska
som noterades pa Warszawa Stock Ex-
change i Polen.

Han ar delagare i Emittent Holding AB
vars verksamhet inkluderade en callcen-
terverksamhet med 6ver hundra anstall-
da, ett fondbolag med tva fonder och ett
investmentbolag med 10 miljoner euro i
forvaltat kapital (AUM).

Mer nyligen, sitter Jesper som styrel-
seordforande i Mobicard International
AB, Fintech Ventures S.A. och Stallback-
en Invest Fintech AB.

LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Robert Nishioka,
CO0O - IGS

Robert har en MBA-utbildning samt en
intern utbildning fran KPMG. Han har
ett gediget CV och har arbetat som CFO
och COO i Storbritannien for framvax-
ande teknologiska och internationella
varumarken i 6ver 13 ar. Han har varit
involverad inom e-sport sedan 2018 som
CFO och COO for en Londonbaserad
e-sportsorganisation dar han skapade
de kommersiella villkoren och hjalpte
till inom forhandlingar dar malet var att
anskaffa e-sportlicenser med tva fot-
bollsklubbar som standigt kvalificerade
sig till Champions League. Utover dessa
uppdrag skotte han organisationens
dagliga verksamhet.

Innan han flyttade till London arbeta-
de han som CFO for basketligan “NBA”
i USA, dar hade han huvudansvar for
verksamhetens finansiella aspekter,
NBA.com och NBDL-grupperna. Hans
arbete inkluderade att skapa ett team-
driftslicensramverk for NBDL, tillhanda-
halla kommersiellt stod for NBA:s forsta
onlinespelslicens, utfora due diligence
pa NBA:s omfattande CRM-initiativ, delta
i den kommersiella analysen for NBA:s
sekundara biljettforsaljningsinitiativ och
stodja NBDL:s sponsoravtal struktur/ut-
forande pa liga- och lagbasis.

Robert har over tjugo ars 6vergripan-
de erfarenhet av att arbeta med projekt
inom disruptiv teknologi.
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Jody Foster, COO -
Enabledware Limited

Jody ar en erfaren natverksledare och
var en vital resurs for ledningsgruppen
vid tidpunkten nar forvarvet av Enab-
ledware genomfordes. Arbetskarridaren
startade som ingenjor pa IBM. Jody som
ar Londonbaserad ar en sann problem-
|6sare och har utvecklat en expertis
inom evenemangsnatverk och broadcas-
ting under sin mer an tjugoariga karriar.

Som forsaljningschef for Enabled-
wares hanterade han de befintliga kund-
relationerna och hade ett 6verskadligt
ansvar for den operationella verksam-
heten.

Jodys kundfokuserade tillvdgagangs-
satt ger honom en stor insikt i mojlighe-
ter att expandera Enabledwares roll med
nuvarande partners samt att utveckla
arbete med nya nyckelkunder framgent.

Erman Ipci, Advisor -
Besiktas Esports

Erman ar en valmeriterad ekonom som
tidigare varit CFO for LC Waikiki, ett stort
turkiskt konglomerat under perioden
2003-2014. Under hans tid for LC Wa-
ikiki vaxte foretaget fran en vardering om
179 miljoner USD till 2,5 miljarder USD
2013 och hade da éver 20 000 anstallda
globalt. 2014 [amnade han LC Waikiki
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for att grunda ett dotterbolag under Tur-
kish Airlines som hanterade deras skat-
tefria verksamhet och generella betal-
ningsstruktur. | slutet av 2016 fick Erman
forfrdgan av Besiktas fotbollsklubb att
ansluta till styrelsen. Hans uppgift var
att foryngra e-sportverksamheten och
oka fokuset pa arbetet kring datorspe-
let League of Legends. Han ar aven for
narvarande ansvarig for Besiktas dam-
fotbollsklubb och klubbens ungdomslag.

Ege Budak, General-
direktor — Besiktas
Esports

Ege ar generaldirektor for Besiktas
Esports och har en civilingenjorsexa-
men. Han har alltid varit insatt i Besiktas
och kommer att ta 6ver verksamhetens
operativa framgent.

Eges goda egenskaper inom digital
marknadsforing och webbutveckling
kommer att vara en viktig pusselbit
under de kommande manaderna efter-
som Besiktas Esports precis lanserat sin
betaversion av Communityplattformen.

Revisor

Bolagets auktoriserade revisor ar Roger
Mattson, R Mattson Revision AB.




LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE
INFORMATION

Bolagsbildning
och legal form

Bolagets firma ar International Gaming
Systems AB med organisationsnummer
556723-1518, harefter “IGS". IGS ar

ett publikt aktiebolag som ar bildat och
registrerat i Sverige enligt svensk ratt
med sate i Goteborgs kommun, Vastra
Gotalands lan. Bolagets registrerade
adress ar Stallbacken 1, 429 43 Saro.
Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Som fram-
gar av bolagsordningen skall féremalet
for bolagets verksamhet vara att direkt
eller genom dotterbolag utveckla meto-
der, produkter och tjanster for radio-, TV-,
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telefoni- och internet, bedriva lotterier
och andra spelprojekt, idka forsaljning
av spel och spelidéer samt driva eller in-

vestera i darmed forenliga verksamheter.

Vasentliga avtal

IGS har ett forvarvsavtal som avser
aganderatten av samtliga rattigheter
i Enabledware Limited.

Lan och sakerheter

IGS har mindre I1dn med marknadsmas-
siga villkor som anvants for uppbyggnad
av verksamheten. IGS har inga stallda
sakerheter.

Statligt stod eller bidrag

Bolaget har erhallit tillvaxtstod pa
150 000 GBP i statligt stod i England.

Patent, varumarken och
immateriella rattigheter

Bolaget innehar inga patent.

Fastighets- och
hyresavtal

Bolaget har kontor pa Saro i Sverige,
i London samt i Istanbul.

Regleringar, licenser
och tillstand

IGS &r inte i nuldget reglerat pa sa satt
att licenser eller tillstand skulle kravas.
Det kan dock inte uteslutas att sadant
tillstand kommer att krdvas i framtiden.
Av affarsmassiga eller regulatoriska
skal.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till finns inga
aktiedagaravtal eller motsvarande avtal
mellan existerande eller blivande aktie-
agare i Bolaget i syfte att skapa gemen-
samt inflytande 6ver Bolaget.

Konkurs, likvidation eller
liknande forfaranden

Det pagar inga konkurs-, likvidations-
eller liknande forfaranden gentemot
Bolaget; inte heller ar Bolaget medve-
tet om nagra sadana forestaende eller
hotande forfaranden. Bolaget har inte
varit inblandat i nagra frivilliga konkurs-,
likvidations eller liknande forfaranden
fran dess bildande fram till detta doku-
ments publicering.

Rattsliga forfaranden,
skiljearenden eller
tvister

Bolaget ar inte, och har heller inte varit,
del av, eller involverad i, nagra rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inklu-
sive pagaende eller hotande forfaranden
som Bolaget ar medvetet om) under de
senaste tolv manaderna som kan kom-
ma att ha, eller har haft, en betydande
inverkan pa Bolagets finansiella stéllning
eller resultat.
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Information fran
tredje man

Information fran tredje man som ater-
givits i detta dokument har atergivits
exakt och inga uppgifter — savitt Bolaget
kanner till och forsakrat genom jamfo-
relse med annan information som of-
fentliggjorts av berérd tredje man — har
uteldmnats pa ett satt som skulle gora
den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Forsakringsskydd

Bolaget har tecknat sedvanliga foretags-
forsakringar for saval verksamheten

i Sverige som for de dotterbolag som
bedriver verksamhet utomlands. Bolaget
anser att dess forsakringsskydd ari linje
med forsakringsskyddet for andra fore-
tag inom samma bransch och att forsak-
ringsskyddet ar tillrackligt for de risker
som verksamheten vanligtvis ar forenad
med. Enligt Bolaget kan emellertid inga
garantier lamnas for att Bolaget inte kan
komma att adra sig forluster utéver vad
som tacks av dessa forsakringar.
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Eventuella
intressekonflikter

Flera av styrelsens ledamoter har direkt
eller indirekt agarintressen i Bolaget.

Se avsnitten "Aktier, aktiekapital och
dgarforhallanden” samt "Styrelse, ledan-
de befattningshavare och revisor". Enligt
styrelsens bedémning féranleder namn-
da dgarintressen dock inte nagon intres-
sekonflikt. Inte heller i 6vrigt foreligger
enligt styrelsen for Bolaget nagra intres-
sekonflikter inom forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller hos andra ledan-
de befattningshavare. Det har inte heller
forekommit nagra avtalsforhallanden
eller andra sarskilda 6verenskommelser
mellan Bolaget eller koncernen i ovrigt
och storre aktieagare, kunder, leveranto-
rer eller andra parter, enligt vilka ndgon
av dessa personer valts in i Bolagets for-
valtnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller tillsatts i annan ledande befattning.

AKTIEN, AKTIEAGARE
OCH AKTIEKAPITAL

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bo-
lagets aktiekapital vara lagst 2 000 000
SEK och hogst 8 000 000 SEK férdelat
pa lagst 8 000 000 aktier och hogst

24 000 000 aktier. Bolaget har endast
ett aktieslag. Per datumet fér denna
Bolagsbeskrivning uppgar Bolagets
aktiekapital till 3 228 387 SEK uppdelat
pa 12 124 301 aktier. Varje aktie har ett
kvotvarde om ca 0,266 SEK. Alla aktier
ar av samma aktieslag, ar fullt inbetalda
och fritt dverlatbara. Aktierna ar deno-
minerade i SEK och utfardade i enlighet
med svensk ratt. Rattigheterna férenade
med aktierna, inklusive de som féljer

av bolagsordningen, kan endast dndras
enligt de forfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551). Varje aktie &r
av samma aktieslag och dger saledes
lika ratt till Bolagets tillgangar och vinst
och har samma rostvarde. Varje aktie
berattigar till en rost pa Bolagets bolags-
stdmma. Vid bolagsstdmma far varje
rostberattigad rosta for fulla antalet av

honom eller henne dgda och foretradda
aktier utan begransning i rostratten. Alla
aktier ager lika ratt att ta del av Bolagets
vinst och lika andel i forhallande till det
antal aktier som aktiedgaren innehar av
ett eventuellt 6verskott i handelse av
likvidation. Det foreligger inga begrans-
ningar i aktiernas overlatbarhet. Varken
under innevarande eller féregaende
rakenskapsar har aktierna i Bolaget varit
foremal for erbjudande som lamnats

till foljd av budplikt, inlosenratt eller
l6sningsskyldighet. Det har inte heller
forekommit nagra offentliga uppkop-
serbjudanden avseende Bolagets aktier
under denna period.

Aktieagare har normalt foretradesratt
till teckning av nya aktier, teckningsop-
tioner och konvertibler i enlighet med
aktiebolagslagen, savida inte bolags-
stamman eller styrelsen med stdd av
bolagsstammans bemyndigande be-
slutar om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.
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Agar- och
bolagsstyrning

Bolaget har per idag 46 aktieagare.
Merparten ar enligt borskoden kvalifi-
cerade agare. De fem storsta dgarna
ar enligt tabellen nedan dar Anders
Holmstedt ar storsta agare i IGS via
Global Direkt Partners AB och Equity
Dynamics AB.

Agarlista top fem

Agare Roststyrka
Global Direct Partners AB 66,90%
Equity Dynamics AB 2525%
Web Solutions AB 3.97%
Peter Soderberg 0,92%
Fintech Ventures SA 0,38%

97,42%

Utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstamman. Samtliga aktieagare
som &r registrerade i aktieboken pa av
bolagsstamman beslutad avstamnings-
dag ar berattigade till utdelning. Utdel-
ningen utbetalas normalt till aktiedgarna
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genom Euroclear som ett kontant belopp

per aktie, men betalning kan aven ske i
annat an kontanter (sakutdelning). Om

aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget

avseende utdelningsbeloppet. Sadan

fordran ar foremal for en tioarig preskrip-

tionstid. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende
ratten till utdelning for aktiedgare bosat-
ta utanfor Sverige. Betalningar till aktiea-
gare som inte har skattemassig hemvist
i Sverige ar normalt féremal for svensk
kupongskatt.

| dagslaget finns ingen formell utdel-
ningspolicy och Bolaget har hittills inte
lamnat nagon utdelning.

Central
vardepappersforing
Bolagets aktier ar registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella

instrument. Detta register hanteras av
Euroclear Sweden AB.

RISKFAKTORER

All information som beskrivs i detta dokument bor noggrant évervdgas och i synner-
het de risker som beskrivs nedan. Om nagon av féljande risker faktiskt intraffar, kan
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning, utsikter och aktiekurs paverkas védsent-
ligt till nackdel for Bolaget, Koncernen och aktiedgarna och du kan férlora hela eller
en del av din investering. Samtliga risker som styrelseledaméterna ar medvetna om
vid tidpunkten for framtagandet av detta dokument och som de anser vara vasentliga
anges har nedan i detta avsnitt “Riskfaktorer”.

Nedan redovisade risker ar upprakna-
de utan inbordes ordning och ar inte
rangordnade efter betydelse. Ytterligare
risker som for narvarande inte ar kanda
for styrelseledamdoterna eller som sty-
relseledamaoterna for narvarande anser
sakna relevans, kan emellertid ocksa

fa en vasentlig inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och
framtidsutsikter. Eventuella investering-
ar i aktier ar foremal for ett antal risker.
Darfor bor potentiella investerare nog-
grant overvaga all information i detta
dokument och sarskilt de riskfaktorer
som beskrivs nedan innan de fattar na-
got investeringsbeslut. Nagra av féljan-
de faktorer hanfor sig huvudsakligen till
Koncernens verksamhet och den sektor

dar verksamheten bedrivs. Ovriga fakto-
rer hanfor sig huvudsakligen till investe-
ring i aktier. Darfor maste varje aktiea-
gare och potentiella investerare gora en
samlad bedémning som aven innefattar
information i resten av Memorandumet
samt en allman omvarldsbedomning.

Bransch- och verksam-
hetsrelaterade risker

Kommersiell risk

Lotteri- och spelbranschen ar mycket
reglerad och konkurrenskraftig. Handel-
ser som forandringar i reglering saval
som mikro- och makroekonomiska han-
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delser som COVID, nya erbjudanden och
forandringar av konsumenternas prefe-
renser kan ha en djupgaende inverkan
pa IGS lIénsamhet.

E-sportbranschen ar fortfarande i sin
linda och det kan ta langre tid an vantat
for klubbar och spelmarken att bli be-
kanta med fordelarna med att anvanda
plattformen i marknadsforingssyfte. Det
finns olika faktorer som kan paverka IGS
formaga att realisera de prognostisera-
de resultaten. Dessa faktorer inkluderar,
men ar inte begransade till:

¢ E-sport ar fortfarande relativt ostruk-
turerad som sektor med mycket
fragmenterade speltitlar, genrer,
turneringar, ligor etcetera Prognosen
som anvands i rapporten ar baserad
pa aktuella marknadsantaganden
som kan forandras Over tiden

¢ e-sportlag savadl som andra foretag
som IGS arbetar med eller investerar
i kanske inte ar framgangsrika eller
kan mota sina egna utmaningar som
kan negativt paverka IGS kommersi-
ellt

¢ Produkter som NFT:er och kryptoto-
kens &r ocksa relativt nya produkter
och deras utsikter kan forandras nar
marknaden utvecklas, konsumenter-
nas preferenser forandras och reger-
ingar forsoker reglera dem

¢ Skins-marknaden &r oreglerad och
alla reglerande eller ensidiga atgarder
fran spelutgivarna kan paverka utsik-
terna och prestandan for den delen
av verksamheten
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¢ Flera intdktskallor forlitar sig pa gynn-
samma marknadsmiljéer inklusive
den underliggande makroekonomin
och ar darfor utsatta for negativa
forandringar i dessa miljoer.

Regulatorisk risk

Lotteriverksamheten mycket reglerad
och IGS kommer aktivt att forsoka vara
medveten om alla férandringar och ver-
ka inom ramarna for det befintliga regel-
verket. Med sjalva e-sportbranschen i ett
tidigt skede utvecklas ocksa regelverket.
Bland nagra faktorer som har diskuterats
anses foljande vara viktiga aspekter nar
det galler reglering av e-sport:

¢ Bestammelser relaterade till anvand-
ningen av virtuella valutor, andra fore-
mal som kan handlas i spelet sdsom
"skins" ar fortfarande oklara och kan
andras for att paverka verksamheten
negativt

¢ Skapande av spelarrad som repre-
senterar, starker och foresprakar pa
uppdrag av proffsspelare i ligapolicys,
regler och spelaréverforingar kan for-
andra relationen och den resulterande
andelen av kommersiella fordelar
mellan spelare, ligor och e-sportlag,
och kan darfor paverka IGS negativt

¢ Risk for en regulatorisk skarpning i
frdgor som vadslagning nar det géller
e-sport, speciellt om en uppfattning,
vare sig det ar berattigad eller inte,
vaxer att vadslagning sker bland
minderariga.

Konkurrenter

Det finns en risk att omfattande satsning
och produktutveckling fran konkurren-
ter kan komma att paverka Koncernens
utveckling och forsaljning negativt. |

det fall Koncernen inte kan anpassa sin
verksamhet och sina produkter till mark-
nadens krav pa prestanda och efterfra-
gan finns det risk for att Koncernen inte
far den konkurrenskraft som kravs for
att lyckas pa marknaden, vilket i sin tur
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Teknisk utvecklingsrisk

For att IGS ska forbli konkurrenskraftigt
maste den teknologiska utvecklingen
efterfoljas sarskilt vid eventuella teknik-
skiften. Koncernen maste fortsatta lansera
nya produkter och tjanster samt 6ka och
forbattra funktionaliteten och egenskaper-
na samt kvaliteten hos befintliga produk-
ter. Sddan anpassning ar forenad med
kostnader som kan vara vasentliga och
paverkas av faktorer som helt eller delvis
ligger utanfor Koncernens kontroll. Det
innebar att nivan och tidpunkten for fram-
tida rorelsekostnader och kapitalbehov for
att félja med i denna utveckling kan avvika
vasentligt fran nuvarande uppskattning-
ar. Bristande férmaga att efterfélja den
teknologiska utvecklingen och kostna-
der hanforliga till detta kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat.

Leverantorer och
samarbetspartners

For att Koncernen ska kunna leverera
sina produkter ar Koncernen beroen-

de av att insatsvaror och tjanster fran
tredje part uppfyller 6verenskomna krav
avseende exempelvis mangd, kvalitet
och leveranstid. Felaktiga eller uteblivna
leveranser fran leverantorer kan innebéra
minskad alternativt utebliven forsaljning
vilket kan ha en vasentligt negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Kundberoende

Koncernen har i dagslaget ett begransat
antal kunder. Koncernens omsattning
och resultat riskerar att paverkas nega-
tivt om en storre kund valjer att avsluta
sitt utvecklingsarbete, hamnar pa obe-
stand eller valjer en annan leverantor vil-
ket kan ha en vasentligt negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

FOormaga att
nantera tillvaxt

Koncernens verksamhet kan komma

att vaxa substantiellt genom en plots-

lig och ovantad okning i efterfragan pa
Koncernens produkter, vilket stéller stora
krav pa ledningen och den operativa
samt finansiella infrastrukturen. | takt
med att personalen och verksamheten
vaxer behover Koncernen implementera
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effektiva planerings- och ledningspro-
cesser for att pa ett verksamt sétt kunna
genomfora affarsplanen pa en marknad
som ar under snabb utveckling. Styrel-
sen ar medveten om att en snabb och
stark marknadsrespons kan innebara att
Koncernen far leveransproblem. Om inte
IGS lyckas hantera dessa kan det ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Produktansvar

Eventuella fel i Koncernens produk-

ter skulle kunna féranleda ansvar och
krav pa skadestand mot Koncernen.
Koncernen kan bli ansvarigt for skador
orsakade av dess produkter och det

kan inte uteslutas att ett sddant an-

svar skulle kunna paverka Koncernens
verksambhet, finansiella stallning och
resultat negativt. Eventuella tvister,
skadestandsansprak eller motkrav kan
inverka negativt pa Koncernens kom-
mersiella rykte och leda till tidsodande
och kostsamma rattsprocesser samt ta
ledningens resurser i ansprak vilket kan
ha en vasentligt negativ inverkan pa Kon-
cernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Immateriella rattigheter

Koncernens formaga att konkurrera pa
ett effektivt satt ar bland annat beroende
av dess formaga att skydda, registrera
och havda sina immateriella rattigheter.
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Koncernen har inte skyddat sitt varu-
marke. Koncernen riskerar aven att dess
anvandning av immateriella rattigheter
gor intrang pa nagon utomstaendes
immateriella rattigheter, bland annat i
samband med etableringar pa nya geo-
grafiska marknader eller nya produkttek-
nikomraden. De kostnader som foljer av
att Koncernen vidtar eller forsvarar sig
mot rattsliga atgarder vid intrang kan
vara betydande, oavsett om kravet ar
berattigat eller inte. Det ar mojligt att ett
misslyckat resultat for Koncernen leder
till att Koncernen maste betala royalties
och skadestand och/eller att Koncer-
nen maste sluta anvanda immateriella
rattigheter som inkraktar pa andras
rattigheter eller tillampningar av sddana
immateriella rattigheter. Om Koncernen
inte pa ett effektivt satt kan skydda sina
immateriella rattigheter eller om nagon
vidtar rattsliga atgarder mot nagot bolag
i Koncernen for intrang skulle detta kun-
na ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat. Koncernen ar ocksa
beroende av know-how och affarshem-
ligheter. Det ar emellertid inte maojligt

att sakerstalla ett fullstandigt skydd
mot otillaten distribution av information
varfoér konkurrenter och andra kan fa
atkomst till denna information, vilket kan
leda till att informationen minskar i var-
de eller att konkurrenterna far en fordel,
vilket i sin tur kan ha en vasentlig nega-
tiv inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Legala risker

Nya lagar och regler, eller forandringar
gallande tillampligheten av existerande
lagar och regler som ar relevanta for
Koncernens affarsverksamhet kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Koncernen verkar pa en
marknad som delvis omgardas av regle-
ringar och paverkas av politiska beslut.
Koncernen maste félja, och paverkas

av, omfattande och komplexa lagar pa
nationell, regional och lokal niva. Om
Koncernen misslyckas med att folja
relevanta lagar och regler, eller lagar och
regler andras, kan det leda till begrans-
ningar i Koncernens verksamhet, 6kade
verksamhetskostnader eller kostnader i
form av viten eller andra sanktioner som
uppstar vid brist pa efterlevnad. Det kan
aven innebdara att motpart har ratt att
sdga upp eller dndra avtal ingdngna med
Koncernen vilket kan ha en vasentligt ne-
gativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Valutarisker

Koncernen exponeras for valutarisker,
bade genom att affarer gors i olika va-
lutor och genom att Koncernen bedriver
verksamhet i olika valutazoner. Dessa
risker kan delas upp i transaktionsrisker
och vaxlingsrisker. Transaktionsrisker
ar risker forknippade med forlust vid
valutavaxling, till exempel genom att

obetalda inkomster betalas i en utlandsk
valuta som tappar i varde som ett resul-
tat av att valutans vaxelkurs fluktuerar.
Koncernen exponeras for transaktions-
risker nar Koncernen bedriver verksam-
het i olika valutazoner. Vaxlingsrisker ar
risker hanforliga till vardet pa tillgangar
och skyldigheter i utlandska valutor som
fluktuerar som ett resultat av fluktua-
tioner i vaxelkursen for den specifika
valutan. Koncernen ar exponerad for
vaxlingsrisker vid konvertering av resul-
tatrakningar och balansréakningar fran
utlandska dotterbolag till Koncernens
redovisningsvaluta. Det finns en risk att
de atgarder som Koncernen vidtar for att
minimera valutarisk ar otillrackliga och
att fluktuationer i vaxelkurser darmed
har en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att Kon-
cernens motparter inte fullgor sina
skyldigheter gentemot Koncernen.
Koncernens nuvarande och potentiella
kunders finansiella stallning och motpar-
ters finansiella stallning kan forsamras
sd mycket att de inte kan fullgora sina
finansiella skyldigheter i tid eller Gver
huvud taget. Utover kreditrisker hanforli-
ga till Koncernens kunder ar Koncernen
exponerad for kreditrisker i relation till
andra motparter. Sddana motparters
formaga till aterbetalning kan i sin tur
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bero pa deras kunders finansiella stall-
ning. Om ndgon motpart ar oférmdgen
att fullgora sina skyldigheter gentemot
Bolaget eller nagot av dess dotterbolag
kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att sak-
na tillrackligt med likvida medel for att
kunna fullfélja Koncernens betalningsa-
taganden, vilka huvudsakligen bestar

av lopande verksamhetskostnader och
orderrelaterade leverantorsskulder.
Vissa orderrelaterade leverantorsskulder
kraver bankgarantier vilket medfor att
likviditet binds upp i Koncernen sasom
sakerhet for bankgarantin vilket i sig pa-
verkar likviditeten negativt. Om Koncer-
nens tillgang till likvida medel férsvaras
kan det ha en vasentligt negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Risker vid otillracklig
intern kontroll

Om Koncernens rutiner for bolagsstyr-
ning och interna kontroller inte imple-
menteras eller tillampas korrekt finns
risk for att Koncernen inte kan leverera
erforderlig finansiell information och
effektivt dvervaka koncernbolagens
verksamhet, finansiella position och
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riskhantering. Bristfallig och ineffektiv
bolagsstyrning eller intern kontroll kan fa
en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Tvister

Det kan inte uteslutas att Koncernen kan
komma att bli inblandad i nagon réttslig
tvist eller nagot skiljeférfarande som far
eller kan komma att fa betydande effek-
ter pa Koncernens resultat eller finansiel
la stallning. Resultatet av en sadan tvist
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stall
ning och resultat.

Personal

Koncernen ar beroende av de personer
som har ledande befattningar i Kon-
cernen samt personal med sarskild
kompetens. Koncernens framgang ar till
stor del avhangig Koncernens formaga
att framgent fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare. Eventuella forluster av
personer inom ledning och/eller specifi-
ka affarskritiska omraden skulle kunna
ha en negativ paverkan pa Koncernens
formaga att fullfolja sin strategi och
utvecklingstakt vilket i sin tur kan fa en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Konsulter

Koncernen anvander och ar beroende

av konsulter i sin verksamhet. Det finns
en risk for att anvandningen av konsul-
ter kan resultera i att konsultuppdragen
omvandlas till anstallningar i Koncernen,
vilket kan leda till 6kade kostnader for
Koncernen som i sin tur kan ha en va-
sentligt negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Bolagets strateqi

Det finns inga garantier for att Koncer-
nen skall lyckas att implementera sin
affarsidé som den ar beskriven i denna
Bolagsbeskrivning. Koncernens forma-
ga att lyckas, pa en konkurrensutsatt
marknad, kraver effektivitet, planering
och projektledningssystem. Koncernens
framgang ar villkorad av dess formaga
att parera framgang med 6kade resur-
ser inom styrning och kontroll. Skulle
Koncernen inte klara denna utmaning
finns risk for att detta skulle kunna fa en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Skatterisker

Koncernen bedriver en delvis interna-
tionell verksamhet med bolag i ett antal
jurisdiktioner. Koncernen ar darfor skatt-
skyldig i flera jurisdiktioner. Koncernen
bedriver och redovisar sin affarsverk-
samhet i enlighet med interna regler
tillsammans med radgivares tolkningar
av skattelagar, regleringar, administra-
tiva forfaranden och rattspraxis i de
jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam.
Det finns en risk att skattemyndigheter
och domstolar anser att Koncernens
tolkning av tillampliga skattelagar, reg-
leringar, administrativa férfaranden och
rattspraxis inte ar korrekt vilket kan

leda till sanktioner sdsom skattetillagg,
skonstaxering eller andra for Koncernen
negativa pafoljder. Om sa sker kan det fa
en vasentligt negativ inverkan pa Kon-
cernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Forandringar i lagstiftning gallande
skatt relaterat till foretagande med mera
(moms inkluderat) samt andra skatte-
regler, avgifter fran regeringen, bidrag
och subventioner kan paverka villko-

ren for Koncernens affarsverksamhet.
Eftersom dessa regler historiskt sett har
varit foremal for frekventa férandringar
forvantas ytterligare forandringar ske

i framtiden, potentiellt med retroaktiv
verkan. Sddana forandringar kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.
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