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Prospektets giltighetstid

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 16 maj 2022. Prospektet &r giltigt i hogst tolv manader fran detta datum under férutsattning att 4C Group AB fullgér skyldigheten att enligt
Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall ny omsténdighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intraffar som kan paverka bedémningen av
aktierna i Erbjudandet. Skyldigheten att upprétta tillagg till Prospektet galler fran tidpunkten fér godkdnnandet fram till utgangen av anmélningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet att
uppratta tillagg till Prospektet efter att anmalningsperioden &r avslutad.

Nasdagq First North Premier Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag i enlighet med direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sasom
implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en bérs inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North Growth Market &r inte féremal for
samma regler som emittenter pa reglerad marknad, sasom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning. De &r istallet foremal for mindre omfattande regler anpassade
for mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanférliga till en investering i en emittent pa Nasdaq First North Growth Market kan darfor vara hogre an en investering i en emittent pa den reglerade
marknaden. Nasdaq Stockholm AB godkanner ansékan om upptagande handel. Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified
Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. FNCA Sweden AB &r Bolagets Certified Adviser. FNCA Sweden &ger inga aktier i Bolaget.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréattats i samband med ett erbjudande till
allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och utomlands att
férvarva nya och befintliga aktier i 4C Group AB ("Erbjudandet”). 4C Group AB har
i samband med Erbjudandet ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm.

Beroende pa sammanhanget avses i Prospektet med "4C Group’,” 4C Strategies”,
"Bolaget” eller "Koncernen” 4C Group AB (ett svenskt publikt aktiebolag) med organisa-
tionsnummer 556706-0412. Med "Huvudégarna” avses Priveq Investment (genom
Priveq Investment V(A) AB och Priveq Investment V(B) AB) och Andreas Hedskog
(genom Hedskog Equity AB och HAEVE AB). Med "Nasdaq First North Premier Growth
Market” avses, i enlighet med Europarlamentets och Radets direktiv (EU) 2014/65
("MIFID II’), den multilaterala handelsplattformen och tillvaxtmarknaden fér sma och
medelstora féretag som bedrivs av Nasdaq Stockholm AB. ABG Sundal Collier AB
("ABGSC”) agerar Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner med anledning av
Erbjudandet. Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG ("Berenberg”) agerar Joint Bookrunner
med anledning av Erbjudandet. Nordnet agerar Retail Manager med anledning av
Erbjudandet. Bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First North Premier Growth Market
ar FNCA Sweden AB. Vid hanvisning till "Euroclear ” asyftas Euroclear Sweden AB.

Godkinnande av Prospektet och tillimplig lag m.m.

Prospektet har upprattats i enlighet med artikel 13 i Europaparlamentets och Radets
forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras
nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad,
och om upphévande av direktiv 2003/71/EG, i dess dndrade lydelse ("Prospekt-
forordningen”). Finansinspektionen, som dr den nationellt behériga myndigheten, har
godként Prospektet i enlighet med artikel 20 i Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstédndighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkannandet bor
inte betraktas som nagot slags stod for Bolaget eller stod for de vardepapper som
avses i Prospektet. Finansinspektionen garanterar inte att sakuppgifterna i Prospektet
ar riktiga eller fullstandiga. Varje investerare uppmanas att géra sin egen bedémning
av huruvida det ar lampligt att investera i Erbjudandet.

For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed
sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid
Stockholms tingsratt ska utgora foérsta instans.

Begréansningar avseende Erbjudandet

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Iamnas inget erbjudande
till allménheten av aktier i andra medlemsstater &n Sverige. | andra medlemsstater
inom EES dar Prospektférordningen ar tillamplig kan ett erbjudande av aktier endast
lamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen samt eventuella implement-
eringsatgarder.

4C Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgérder for att tillata

ett erbjudande till allmanheten i ndgon annan jurisdiktion dn Sverige. Inga aktier far
erbjudas, tecknas, séljas eller 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea
eller nagon annan jurisdiktion dar sadan distribution kréaver ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder utéver de som féljer av svensk ratt eller annars
strider mot tillampliga regler i sddan jurisdiktion eller inte kan ske utan tillampning
av undantag fran sadan atgard. Teckning och forvarv av vardepapper i strid med
ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Pro-
spektet, eller 6nskar investera i 4C Group, maste informera sig om och f6lja namnda
begransningar. Atgirder i strid med begransningarna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning. Bolaget forbehaller sig ratten att efter eget bestammande
ogiltigforklara anméalan om teckning i Erbjudandet om 4C Group eller dess radgivare
anser att sddan teckning kan inbegripa en 6vertradelse eller ett asidosittande av
lagar, regler eller foreskrifter i nagon jurisdiktion. Inga aktier eller andra vardepapper
utgivna av 4C Group har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933, enligt dess senaste lydelse ("US Securities Act”), eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA, inklusive
District of Columbia och far inte erbjudas, séljas eller pa annat sitt éverforas, direkt
eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en
transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i US Securities Act och i enlighet
med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Investeringsupplysning

Eninvestering i vardepapper ar forenad med vissa risker. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget, inklusive
foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella in-
vesterare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i Prospektet
samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behorig att Iamna nadgon annan
information eller géra nagra andra uttalanden dn de som finns i Prospektet. Om sa
anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av
Bolaget eller Joint Bookrunners och varken Bolaget eller Joint Bookrunners ansvarar
for sadan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet eller
distributionen av Prospektet, eller nagra transaktioner som genomférs med anledning
av Prospektet, ska anses innebéra att informationen i Prospektet &r korrekt och
gallande vid nagon annan tidpunkt dn per dagen for dess offentliggérande eller att det
inte har forekommit nagon férandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. | det
fall en ny omstandighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intraffar som
kan paverka bedémningen av aktierna i Erbjudandet i kommer sadana férandringar att
offentliggoras enligt bestammelserna om tillagg i enlighet med Prospektférordningen.

Stabiliseringsatgirder
I samband med Erbjudandet kan ABGSC, i egenskap av stabiliseringsansvarig
("Stabiliseringsmanagern”), komma att 6vertilldela aktier, i den utstrackning det &r

tillatet enligt lag, for att genomféra transaktioner som ar utformade for att stabilisera,
uppratthalla och pa annat satt stédja marknadspriset pa Bolagets aktier pa en niva
over det som annars skulle rada pa den 6ppna marknaden. Sddana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq First North Premier Growth
Market, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genomféras nér som
helst under perioden som bérjar pa férsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq

First North Premier Growth Market och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.
Stabiliseringsmanagern har dock ingen skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder och
det finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder kommer att genomféras. Under
inga omstandigheter kommer transaktioner att genomforas till ett pris hégre an priset
i Erbjudandet.

Framatblickande uttalanden

Prospektet innehaller vissa framéatblickande uttalanden och asikter. Framatblickande
uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och handelser och
sadana uttalanden och asikter som rér framtiden och som, till exempel, innehaller
formuleringar som "antar”, "anser”, "avser”, "bedémer”, "beraknar”, "borde”, "bor”,
"enligt uppskattningar”, "forutser”, "férutsager”, "forvéantar”, "har asikten”, "kan’,
"kommer”, "planerar”, "planlagger”, "potentiell”, "prognostiserar”, "skulle kunna’”, "savitt
kant”, "tror” eller liknande uttryck, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som
framatblickande. Detta géller framférallt uttalanden och asikter i Prospektet som
behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar fér Bolagets
verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och Ionsamhet samt den generella

ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestéliningar som rér Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa berdkningar och antaganden som gors pa
grundval av vad Bolaget kanner till per dagen for Prospektet om inte annat anges.
Sadana framatriktade uttalanden paverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer
som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella
stéllning och rorelseresultat (EBIT), kommer att skilja sig fran vad som har angetts

i sddana uttalanden, eller inte uppfylla de forvantningar som uttryckligen eller
underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre
gynnsamma an resultaten som uttryckligen eller underférstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden. Pa motsvarande sitt bor potentiella investerare inte
satta orimligt hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden och de rekommenderas
starkt att 1asa Prospektet i sin helhet. Varken Bolaget eller Joint Bookrunners [amnar
nagra garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller
huruvida de férutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osakerheter och antaganden som sammanhanger med
framatblickande uttalanden, ar det méjligt att de i Prospektet namnda framtida
handelserna inte kommer att intraffa. Framatblickande uppskattningar och prognoser
som héarror fran tredjepartsstudier och som hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara
inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller handelser kan skilja sig vasentligt
fran vad som angetts i sddana uttalanden till f6ljd av, utan begransning: andringar

av allménna ekonomiska férhallanden, framforallt ekonomiska férhallanden pa
marknader dar Bolaget verkar, andrade réntenivaer, andrade valutakurser, andrade
konkurrensnivaer, dndringar i lagar och férordningar samt férekomsten av olyckor
eller miljoskador.

Efter dagen for Prospektet atar sig varken Bolaget eller Joint Bookrunners, om det
inte féreskrivs enligt tillamplig lag eller i Nasdaq First North Premier Growth Markets
regelverk for emittenter, att uppdatera framatblickande uttalanden eller anpassa
dessa framatblickande uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska marknader och
produktmarknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstélining och
annan marknadsinformation hanférlig till Bolagets verksamhet och marknad. Om
inte annat anges dr sddan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor,
daribland statistik och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter,
marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt kommersiella
publikationer. Bransch- och marknadspublikationer anger generellt att informationen
i publikationen har erhallits fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men att
korrektheten och fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget

har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den
marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harrér

ur dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknadsstatistik ar till
sin natur framatblickande, foremal for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt
och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska eller framtida marknadsférhallanden.
Foljaktligen bor potentiella investerare vara uppmarksamma pa att sddan information
som aterfinns i Prospektet inte nédvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa
Bolagets framtida resultat.

Tillgdnglighet

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats (www.4cstrategies.com), ABGSCs
webbplats (www.abgsc.se), Finansinspektionens webbplats (https:/fi.se/sv/vara-
register/prospektregistret/) samt Europeiska vardepappers- och marknadstillsyns-
myndighetens webbplats (www.esma.europa.eu).

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for
att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen Gverensstammer inte
siffrornai vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nar sa uttryckligen
anges har ingen information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets
revisor. Finansiell information i Prospektet som rér Bolaget och som inte ingér i den
reviderade informationen eller som inte har granskats av Bolagets revisor, harstammar
fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem. Alla finansiella belopp
anges i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. "KSEK” star fér tusen kronor och
"MSEK” fér miljoner kronor.
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4C Group AB

Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor av
investeraren baseras pa en bedémning av hela Prospektet. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om
talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar kdrande enligt svensk ratt bli tvungen att sta for
kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer
som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation
for att hjélpa investerare nar de 6vervager att investera i sddana vardepapper.

Information om
emittenten

4C Group AB ("4C Group”, "Bolaget” eller, beroende pd sammanhanget, "Koncernen”) ir ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556706-0412. Bolagets adress ar Vattugatan 17, 111 52 Stockholm. Bolaget & moderbolag i Koncernen som,
utéver moderbolaget, bestar av fem helagda dotterbolag. Koncernbolagen &r lokaliserade i Sverige, Storbritannien, USA och Norge.
Bolagets webbplats &r www.4cstrategies.com.

Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar 8945002E2CEXZODDOTS51 och ISIN-koden for aktierna som omfattas av
Erbjudandet &r SE0017936891.

Information om
Séljande Aktiedgare

Namn
Priveq Investment V(A) AB!

Priveq Investment V(B) AB*

Hedskog Equity AB?

HAEVE AB?

Lagga invest AB®
Klas Lindstrom
Mikael Edqvist

EKIL Konsult AB*

Hans Arvidsson Consulting AB

Christer Hellstrém
Jorgen Lenz
Hisslingby gard AB®
Johan Wiirtz

Nils Kjellgren

Alexander Jarl

Utover de nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget inom ramen for Erbjudandet, erbjuder de aktiedgare som listas i tabellen nedan
("Saljande Aktiedgare”) totalt 10 068 970 befintliga aktier i Erbjudandet. Information om Saljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Registreringsland Antal aktiersom  Antal aktier fore  Antal aktier efter

Adress LEl-kod Legal form och jurisdiktion erbjuds i Erbjudandet Erbjudandet Erbjudandet
Box 5295, 636700TRK2-  Aktiebolag Sverige 4363954 12468 440 8104486

102 46, Stockholm KJAMHIZ289
Box 5295, 636700ZJ117-  Aktiebolag Sverige 671377 1918220 1246843

102 46, Stockholm X7DMU2G03
Box 5295, 894500NHR-  Aktiebolag Sverige 1239590 5131968 3892378

102 46, Stockholm YVXJI1TOT80
Tornaplatsen 3, 894500NEJK-  Aktiebolag Sverige 428572 428572 -

22363, Lund CT4WA4CY630
Villstavagen 19, 894500JQF-  Aktiebolag Sverige 502863 3456023 2953160

194 47, Upplands Vasby N83EUZXJH92
Bolagets adress et. et. et. 762777 762777 -
Bolagets adress et et et. 988242 3294140 2305898
Handelsbacken 4, 894500KAWV-  Aktiebolag Sverige 450000 1031460 581460

139 53, Varmdo 97BDVVKD42
Hornsgatan 66 A, 894500HRRE-  Aktiebolag Sverige 303045 918 320 615275

118 21, Stockholm 6PEEJC7H39
Bolagets adress et et. et. 170000 340000 170000
Bolagets adress et. et. et. 170000 340000 170000
Hasslingby gard 1, 6367005WF5-  Aktiebolag Sverige 7000 56 000 49000

137 95, Osterhaninge 451P33N730
Bolagets adress et et. et. 3150 21000 17 850
Bolagets adress et. et. et. 4200 14 000 9800
Bolagets adress et et. et. 4200 14 000 9800

)
)
3)
)
)

1) Representeras i styrelsen genom ledamoten Mats Hjerpe.
2) Kontrolleras av styrelseordférande Andreas Hedskog.
Kontrolleras av vice VD Klas Lindstrom.

4) Kontrolleras av VD Magnus Bergqvist.

5) Kontrolleras av ledande befattningshavare Mikael Grape.

Behorig myndighet

Prospektet har granskats av Finansinspektionen. Finansinspektionen dr den svenska behériga myndigheten fér godkannande av prospekt
under Prospektforordningen. Finansinspektionen godkande Prospektet den 16 maj 2022. Kontaktinformationen till Finansinspektionen &r:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm
+46(0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se
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Nyckelinformation om emittenten
Vem dr emittent av vdrdepapperen?

Bolagets siate och
bolagsform

4C Group AB, organisationsnummer dr 556706-0412, ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 31 maj 2006 och registrerades
vid Bolagsverket den 21 juni 2006. Féretagsnamnet registrerades den 29 september 2006 och Bolagets handelsbeteckning ar

4C Strategies. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun i Stockholms l&n och Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk
lagstifning. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar 8945002E2CEXZODDOT51. Bolagets adress ar Vattugatan 17,
111 52 Stockholm och Bolaget kan nas pa telefonnummer +46 (0)8-522 27 900. Bolagets webbplats dr www.4cstrategies.com.

Bolagets huvudsakliga
verksamhet

4C Strategies grundades 2000 och &r en ledande global leverantér av mjukvarulésningar och expertradgivning for krisberedskap,
samhallssakerhet och évning, med ett unikt! erbjudande p& marknaden. Genom sin mjukvaruplattform Exonaut® erbjuder 4C Strategies
en komplett plattform for att bygga organisatorisk beredskap. Exonaut® maojliggor en effektiv, saker och sémlés hantering av incidenter,
kriser, risker och tillsdkrande av regelefterlevnad. Exonaut® stédjer dven uppratthallandet och kontinuiteten i verksamheter som drabbas
av stoérningar och kriser och utgor en mjukvarulésning for bade militara och civila kunder inom évningsledning och formageutveckling.
Utover Exonaut® tillhandahaller Bolaget d&ven mjukvarurelaterade tjanster och expertradgivning. Bolaget erbjuder sina I6sningar primart
till kunder inom samhalls- och affarskritiska omraden sasom férsvarsmakter, offentliga organisationer och foretag inom den privata
sektorn som har ett behov av att hantera risker och férbereda sig infor plotsliga och kritiska hdndelser. Bolagets mjukvaruplattform
Exonaut® ar ackrediterad av bland andra NATO pa nivan Secret Level och Cyber Essentials Plus2.

4C Strategies har en global narvaro med huvudkontor i Stockholm, anvandare i 6ver 100 lander och sju kontor globalt i Stockholm,
Malmg, London, Lillehammer, Warminster, Orlando och Washington D.C. Under rakenskapsaret 2021 genererades 70 procent av
nettoomséattningen utanfér Norden.

4C Strategies har under de senaste aren expanderat bade till nya regioner och kundgrupper. Denna expansion har resulterat i en 6kad
tillvaxt, dar Bolagets nettoomsattning har 6kat fran 178 605 KSEK under 2019 till 261 238 KSEK under 2021, motsvarande en CAGR om
20,9 procent.

1) Kélla: Marknadsstudien. Definierat som att ha det bredaste erbjudandet av jimférbara bolag pa marknaden fér organisatorisk beredskap och traning inom
forsvarssektorn, den offentliga sektorn och den privata sektorn pa Bolagets direkt adresserbara marknad.

2) Cyber Essentials ar ett certifieringssystem som &r utformat fér att visa att en organisation har en miniminiva av skydd fér cybersikerhet genom arliga
beddémningar for att behalla certifieringen.

Stérre
aktiedgare

Bolaget har per dagen for Prospektet 38 aktiedgare. Tabellen nedan visar innehav av aktier och réster om minst fem procent i Bolaget
fore och efter genomférandet av Erbjudandet.

Per dagen for Prospektet kontrolleras Bolaget av i synnerhet Priveq Investment (genom Priveq Investment V(A) AB och Priveq
Investment V(B) AB) och Andreas Hedskog (genom Hedskog Equity AB och HAEVE AB). Efter Erbjudandets genomférande kommer
dessa aktiedgare att fortsatt kontrollera en stor andel av antalet aktier och réster i Bolaget (se tabell nedan).

Efter Erbjudandet (om Efter Erbjudandet (om
. Erbjudandet fulltecknas Erbjudandet fulltecknas och
Agande omedelbart och Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen
fore Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas i sin helhet)
Aktiedgare Antal Procent (%) Antal Procent (%) Antal Procent (%)
Priveq Investment? 14 386 660 46,3 9351329 27,6 7412413 21,9
Andreas Hedskog? 5560540 17,9 3892378 11,5 3892378 11,5
Klas Lindstrém? 4218800 13,6 2953160 8,7 2953160 8,7
Mikael Edqvist 3294140 10,6 2305898 6,8 2305898 6,8
Totalt stérre aktiedgare 27 460 140 88,4 18502765 54,5 16563 849 48,8
Ovriga aktieagare 3601860 11,6 2490265 7,3 2490265 7.3
Tillkommande nya aktiedgare - - 12926112 38,1 14865028 43,8
Totalt nya och befintliga aktiedgare 31062000 100 33919142 100 33919 142 100

1) Avser Priveq Investment V (A) AB och Priveq Investment V (B) AB.
2) Genom Hedskog Equity AB och HAEVE AB.
3) Personligen och genom Lagga Invest AB.

Styrelse och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestar av Andreas Hedskog (ordférande), Mats Hjerpe, David Lidbetter, Louise Bagewitz, Lena Ridstrém och
Christine Rankin.

Magnus Bergqvist (VD), Klas Lindstréom (Vice VD), Anders Nordgren (CFO), Jonas Jonsson (Managing Director, International), Michael
Coss (Managing Director, North America), Mikael Grape (Managing Director, Nordic), Martin Rusner (Chief Product Officer), Maria
Larsson (Chief Human Resources Officer) och Mikael Edgvist (Senior VP Sales, North America).

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag ar Bolagets revisor med Peter Gunnarsson som huvudansvarig revisor. Peter Gunnarsson har varit Bolagets
revisor sedan extra bolagsstimman den 28 september 2021. Martin Henriksson pa Ernst & Young Aktiebolag var huvudansvarig revisor
i Bolaget under resterande period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet. Peter Gunnarsson och Martin
Henriksson ar auktoriserade revisorer och medlemmar i FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer). Ernst & Young Aktiebolags adress ar
Box 7850, 103 99 Stockholm.
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Finansiell nyckelinformation fér Bolaget

Finansiell nyckel- Nedan presenteras vissa finansiella nyckelposter for Koncernen avseende rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019 samt delarsinformation
information i avseende perioden 1 januari - 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2021. Den finansiella informationen avseende
sammandrag réakenskapsaren 2021, 2020 samt 2019 har hamtats fran Bolagets reviderade koncernredovisningar vilka har upprattats i enlighet med

International Financial Reporting Standards sdsom dessa antagits av EU ("IFRS”), arsredovisningslagen (1995:1554) samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler fér koncerner), och har reviderats av Bolagets
revisor med anledning av Prospektet i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 5 - Granskning av finansiell information i prospekt. Den
finansiella delarsinformationen fér perioden 1 januari - 31 mars 2022, med finansiella jamférelsesiffror for motsvarande period 2021, har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och har éversiktligt granskats, ej reviderats, av Bolagets revisor i enlighet med ISRE
2410 - oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation.

Nyckelposter i Koncernens resultatridkning

1 januari - 31 december 1januari - 31 mars
KSEK 2021 2020 2019 2022 2021
Nettoomsattning 261238 185293 178 605 76034 36188
Rérelseresultat 47118 13056 8982 3124 -8 505
Periodens resultat 38989 7352 7909 2815 -6 937
Nyckelposter i Koncernens balansrakning
1januari - 31 december 1januari - 31 mars
KSEK 2021 2020 2019 2022
Summa tillgdngar 243895 158075 161716 235587
Summa eget kapital 107 593 66 557 61660 110522
Nyckelposter 6ver Koncernens kassafloden
1 januari - 31 december 1januari - 31 mars
KSEK 2021 2020 2019 2022 2021
Kassaflode fran den 75486 59085 40094 -5617 -9713
|6pande verksamheten
Kassaflode fran -20550 -17 633 -14 684 -6 244 -5528
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -14761 -30247 -13156 3701 775

finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde 40176 11206 12254 -8 160 -14467
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Finansiell nyckel-
information i
sammandrag
(forts.)

Koncernens nyckeltal

KSEK (om ej annat anges)
IFRS-nyckeltal

Nettoomsattning®

Alternativa nyckeltal
Totala intékter®
Nettoomsattningstillvaxt, %

Valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt, %

Repetitiva intakter

Repetitiva intdkter, andel
av nettoomsattning, %

Arstakt repetitiva intikter (ARR)

Aktiverat arbete for
egen rakning!

Jamférelsestérande poster
EBITDA

EBITDA-marginal, %
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Rérelseresultat (EBIT)!
EBIT-marginal, %

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal, %
Nettoskuld

Nettoskuld / Justerad
EBITDA RTM, ggr (x)

Rorelsekapital netto

Rorelsekapital netto, % av
nettoomsattning RTM

Kassagenerering, %

Operationella nyckeltal

Medelantal anstallda (antal)

1januari - 31 december 1januari - 31 mars
2021 2020 2019 2022 2021
261238 185293 178 605 76034 36188
263748 186 826 179528 76526 37145
41,0 3,7 et 110,1 -12,7
44.4 51 et 97,2 -10,3
107 937 93118 71353 18 005 22161
41,3 50,3 40,0 23,7 61,2
106 584 93027 67 282 97181 93216
17 946 17 374 13816 5976 5489
2503 et. et 5214 0
73210 36802 30455 10833 -1884
28,0 19,9 171 14,2 -5,2
75713 36802 30455 16047 -1884
29,0 19,9 171 21,1 -5,2
47 118 13056 8982 3124 -8 505
18,0 7,0 50 4,1 -23,5
49621 13056 8982 8338 -8 505
19,0 7,0 50 11,0 -23,5
-16571 12713 30214 -11911 32496
-0,2 0,3 1,0 -0,1 1,0
21363 11802 25532 18556 10816
8,2 6,4 14,3 6,2 6,0
63,7 90,1 et. 72,1 78,0
154 130 124 167 134

1) Nyckeltalet har reviderats fér rakenskapsaren 2021, 2020 samt 2019 och éversiktligt granskats fér perioden 1 januari - 31 mars 2022 samt jamférelseperiod

2021.
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Specifika nyckelrisker for Bolaget

Nyckelrisker relaterade
till Bolagets verksamhet

Risker relaterade till 4C Strategies IT-infrastruktur och sidkerhetssystem

Bland annat med tanke pa for vilka andamal som Exonaut® anvands, och av vilka, dr Bolaget foremal for risker kopplade till motstands-
kraften och sikerheten pa dess IT-infrastruktur och relaterade sakerhetssystem. Tillvigagangssatten och tekniker som anvénds for

att skaffa sig otillaten tillgang till data och mjukvara (till exempel tekniker som "scraping”) utvecklas standigt, och 4C Strategies kan
misslyckas i att forutse eller férhindra otillaten tillgang till data som relaterar till bland annat 4C Strategies kunder och anstallda. Attacker
mot 4C Strategies IT-struktur och sékerhetssystem kan leda till systemfel, driftstorningar, férlust av data, férseningar i leveransen

av tjanster, och/eller nedstangningar av tjanster, vilket kan innebara forlust av kritisk data eller otillaten tillgang till personuppgifter
(relaterat till bade Bolaget och dess kunder) samt att skadestandskrav kan riktas mot Bolaget.

Risker relaterade till konfidentiell information

4C Strategies verksamhet innefattar hantering av kénslig och konfidentiell information. Utéver de tekniska atgarder som 4C Strategies
vidtagit for att skydda tillgangen till informationen forlitar sig Bolaget dven pa sekretessavtal for att skydda internt och externt kunnande,
konfidentiell information och foretagshemligheter om Bolaget och dess kunder. Trots detta kan obehorig, avsiktlig eller oavsiktlig
spridning eller anvandning av Bolagets och dess kunders information férekomma.

Risker relaterade till intern kontroll

Eftersom det finns en risk att Bolaget exponeras for forsok till olika typer av intrang, spionage, bedrégerier, hackning, bluffakturor och
andra otillborliga ageranden, ar det viktigt att Bolagets anstallda kan identifiera och vet hur sddana risker och handelser ska hanteras.
Det finns en risk att Bolagets styrdokument inte har beaktat varje relevant risk eller att Bolagets anstallda i den enskilda situationen inte
agerar sasom foreskrivs enligt Bolagets styrdokument, vilket kan leda till skada fér Bolaget och Bolagets kunder om det leder till att till
exempel kénslig information obehdérigen sprids.

Risker relaterade till férsiljning till offentligt finansierade verksamheter

Under rakenskapsaret 2021 var 87,7 procent av 4C Strategies intdkter hanforliga till férsvarssektorn och den offentliga sektorn. Det
finns en risk att kopkraften hos 4C Strategies offentligt finansierade kunder minskar till fljd av statliga eller offentliga besparings-
program och andra politiska beslut. Detta kan exempelvis vara politiska beslut om minskningar av férsvarsbudgetar i de lander dar 4C
Strategies kunder ar férsvarsmakter, vilket skulle kunna leda till en neddragning av militara évningar och darmed ett minskat behov av
Bolagets tjdnsteutbud. Det finns dven en risk att 4C Strategies kunder inom den offentliga sektorn beslutar att minska nuvarande eller
framtida investeringar i till exempel totalférsvar eller inom andra omraden inom vilka 4C Strategies erbjuder tjanster.

4C Strategies maste kontinuerligt 6vervaka férandringar i omvirlden fér att anpassa sina tjinsteerbjudanden gillande behov
Da 4C Strategies hjélper sina kunder att [6sa komplexa behov i verksamhetskritiska miljéer behéver Bolaget standigt 6vervaka
forandringarna i omvarlden som innefattar bland annat, politiska, sakerhetspolitiska, globala och lokala konflikter, krig eller andra
civila storningar. Om Bolaget misslyckas med att halla sig uppdaterade pa férandringar i omvérlden eller missbedémer féljderna av
forandringarna finns det en risk att Bolaget inte kan leverera den radgivning eller tjansteerbjudande som efterfragas eller inte i tid
anpassar sin plattform Exonaut® eller sitt tjansteutbud fér nya omvarldshandelser och kundkrav.

4C Strategies maste kontinuerligt utvirdera sitt produkt- och tjansteutbud och anpassa sig till den tekniska utvecklingen

| takt med att samhillet generellt digitaliseras uppstar nya risker, och ddrmed nya behov, fér i princip samtliga branscher, inklusive
avseende produkt- och tjansteutbud som liknar Bolagets. 4C Strategies bedomer att den fortsatta tekniska utvecklingen kommer att
kréava att Bolaget standigt kan leverera vardefulla uppdateringar av Exonaut®. Det ar darfor nodvandigt for 4C Strategies att fortsatta
utvardera sitt produkt- och tjansteutbud och anpassa det till kundernas 6nskemal, omvérldshansyn och den tekniska utvecklingen
generellt. Detta kan visa sig vara svart om den teknik som kunden 6nskar inte &r tillganglig for Bolaget till rimliga villkor eller 6ver-
huvudtaget inom ramen fér Bolagets plattform, eller om Bolaget inte pa egen hand kan utveckla sitt produkt- och tjansteutbud sa att
det 6verensstammer med kundernas vid var tid gallande behov/krav.

Risker hanforliga till framtida kapitalbehov

Aven om Bolaget historiskt varit formoget att finansiera verksamheten med internt genererade medel kan Bolaget i framtiden komma att
behdva soka ytterligare finansiering for att intensifiera utvecklingsprojekt och marknadsféringsinsatser. Det finns en risk att Bolaget inte
far tillgang till ytterligare kapital ndr sa behdvs eller att tillgangligt kapitalt bara kan erhallas till oférdelaktiga villkor.

Nyckelinformation om vardepapperen
Virdepapperens viktigaste egenskaper

Information om
Bolagets aktier

Per den 31 mars 2022 uppgick Bolagets aktiekapital till 543 585 SEK fordelat pa 1 553 100 aktier och varje aktie hade ett kvotvarde
om 0,35 SEK. Arsstamman i Bolaget beslutade den 19 april 2022 om uppdelning av aktier 1:20, varvid en aktie delades upp pa 20 nya.
Per dagen for Prospektet uppgick darfor Bolagets aktiekapital till 543 585 SEK fordelat pa 31062 000 aktier och varje aktie hade ett
kvotvarde om 0,0175 SEK.

Vissa rattigheter forenade med aktierna
Aktierna i Erbjudandet ar av samma slag. Rattigheter forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av Bolagets
bolagsordning, kan endast dndras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.
Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna
som huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Rostratt
Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma och varje aktiedgare har ritt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Ritt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella Gverskott i handelse av likvidation.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktieidgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begransningar alagda
av banker och clearingsystem i berérd jurisdiktion gérs utbetalningar till sidana aktiedgare pa samma satt som till aktieagare i Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt féremal fér svensk kupongskatt.
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Information om
Bolagets aktier
(forts.)

Utdelningspolicy
Styrelsen avser, per dagen for Prospektet, att aterinvestera Bolagets genererade kassafléde i tillvéxtinitiativ och har darfér inte for avsikt
att féresla nagon utdelning pa kort eller medellang sikt.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande till handel
pa Nasdaq First North
Premier Growth Market

Aktierna i Bolaget kommer att vara féremal fér ansékan om upptagande till handel pa den multilaterala handelsplattformen och tillvéxt-
marknaden fér sma och medelstora foretag - Nasdaq First North Premier Growth Market. Nasdaq Stockholm AB, som driver Nasdaq First
North Premier Growth Market, har den 9 maj 2022 bedomt att Bolaget uppfyller noteringskraven férutsatt att sedvanliga villkor, daribland
spridningskravet, uppfylls senast forsta dag for handel i Bolagets aktier. Bolagets styrelse avser att fullfélja ansékan om upptagande till
handel av Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier Growth Market och handeln beridknas pabérjas den 24 maj 2022.

Vilka dr nyckelriskerna specifika for virdepapperen?

Specifika nyckelrisker
for Bolagets varde-
papper

Risk for en illikvid marknad och volatil kurs

4C Strategies aktier har inte tidigare varit foremal for handel pa en marknadsplats. Det ar darfor svart att forutsaga nivan av handel och
vilket intresse som kommer att visas for aktierna. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte forblir hallbar, kan detta komma att
medfora svarigheter for aktiedgare att avyttra aktier och marknadspriset kan komma att skilja sig avsevart fran aktiernas pris i Erbjudandet.

Bolagets huvudigares intressen kan skilja sig fran minoritetsigarnas intressen

Priveq Investment (genom Priveq Investment V(A) AB och Priveq Investment V(B) AB) och Andreas Hedskog (genom Hedskog Equity

AB och HAEVE AB) samt andra aktiedgare med stérre innehav har genom sina innehav majlighet att utéva ett vasentligt inflytande i
arenden som kraver godkdnnande av aktiedgarna pa bolagsstimma. Dessa aktiedgares intressen kan skilja sig avsevart fran, eller strida
mot, Bolagets eller andra aktiedgares intressen, och de stérsta aktiedgarna skulle kunna utéva inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte
framjar de andra aktiedgarnas intressen pa basta satt.

Ataganden fran Cornerstone-investerare r inte sikerstillda

Fjarde AP-fonden, Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, Skandia Fonder AB, Carnegie Fonder, Grenspecialisten, LMK Venture
Partners AB, Neptunia Invest, Tibia Konsult AB och ett konsortium bestaende av Erik Syrén, Martin Bjaringer, Tedde Jeansson och Carl
Rosvall ("Cornerstone-Investerarna”) har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande totalt 335 MSEK. Cornerstone-
Investerarnas ataganden ar emellertid inte sékerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang, varfor
det finns en risk for att Cornerstone-Investerarna inte kommer infria sina ataganden. Cornerstone-investerarna dtaganden ar vidare
forenade med villkor. For det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att Cornerstone-investerarna inte kommer att
uppfylla sina dtaganden, vilket skulle kunna fa en betydande negativ effekt pa Erbjudandets genomférande.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten
Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vdrdepapper?

Villkor och anvisningar
for Erbjudandet

Erbjudande

Erbjudandet omfattar hogst 12 926 112 aktier, varav Bolaget erbjuder hégst 2 857 142 nyemitterade aktier och Séljande Aktiedgare
erbjuder hdgst 10 068 970 redan emitterade aktier. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar: ett erbjudande till allminheten i Sverige® och ett
erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.?

Overtilldelningsoption

| syfte att ticka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet avser Priveq Investment V (A) AB och Priveq Investment V (B) AB att [amna en
overtilldelningsoption till Joint Bookrunners att sammanlagt erbjuda ytterligare hogst 1 938 916 aktier, motsvarande hogst 15 procent av det
totala antalet aktier i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).

Under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hogst 14 865 028
aktier.

Erbjudandepris
Priset per aktie i Erbjudandet &r 35 SEK. Courtage utgar inte.

Anmilan

Anmaélan om férvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allmanheten i Sverige kan ske under perioden 17 maj - 23 maj 2022
och avse lagst 200 aktier och hogst 28 000 aktier, i jamna poster om 50 aktier. Endast en anmélan per investerare far géras. Om flera
anmalningar gors forbehalls ratten att endast beakta den forst mottagna. Anmaélan ar bindande.

Besked om tilldelning och betalning
Besked om tilldelning berdknas kunna lamnas omkring den 24 maj 2022. Sa snart majligt darefter kommer avrakningsnota att sandas ut till
de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant senast pa likviddagen den 27 maj 2022.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget, Huvudagarna, vissa Séljande Aktiedgare och Joint Bookrunners ingar ett placeringsavtal
("Placeringsavtalet”) vilket férvantas ske omkring den 23 maj 2022. Erbjudandet &r vidare villkorat av att intresset fér Erbjudandet enligt
Joint Bookrunners r tillrdckligt stort for handel i aktien, att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags
upp. Joint Bookrunners har under vissa forutsattningar ratt att saga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen den 27 maj 2022 om nagra
vasentliga negativa handelser intraffar, om de garantier som Bolaget |dmnat till Joint Bookrunners skulle visa sig vara felaktiga eller om
nagra av de 6vriga villkor som féljer av Placeringsavtalet inte uppfylls.

Utspadning
Nyemissionen i Erbjudandet medfér en utspadningseffekt om cirka 8,4 procent for befintliga aktiedgare berdknat pa antalet aktier i
Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet.

Kostnader for Erbjudandet
Bolagets kostnader med anledning av Erbjudandet uppgar till cirka 16,5 MSEK, varav 8,5 MSEK har belastat resultatet fram till 31 mars 2022.

1) Med "allminheten” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anméler sig for forvarv av hégst 28 000 aktier.
2) Med "institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av fler an 28 000 aktier.
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Vem dr erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av aktierna

Namn

Priveq Investment V(A) AB!

Priveq Investment V(B) AB*

Hedskog Equity AB2

HAEVE AB?

Lagga invest AB®

Klas Lindstrém
Mikael Edqvist

EKIL Konsult AB*

Hans Arvidsson Consulting AB

Christer Hellstrom
Jorgen Lenz
Hisslingby gard AB®
Johan Wiirtz

Nils Kjellgren

Alexander Jarl

Utover de nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget inom ramen for Erbjudandet, erbjuder de aktiedgare som listas i tabellen nedan
("Saljande Aktieédgare”) totalt 10 068 970 befintliga aktier i Erbjudandet. Information om Siljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Registreringsland Antal aktier som  Antal aktier fore  Antal aktier efter

Adress LEl-kod Legal form ochjurisdiktion erbjuds i Erbjudandet Erbjudandet Erbjudandet
Box 5295, 636700TRK2-  Aktiebolag Sverige 4363954 12468 440 8104486

102 46, Stockholm KJAMHIZ289
Box 5295, 636700ZJ117-  Aktiebolag Sverige 671377 1918220 1246843

102 46, Stockholm X7DMU2G03
Box 5295, 894500NHR-  Aktiebolag Sverige 1239590 5131968 3892378

102 46, Stockholm YVXJILTOT80
Tornaplatsen 3, 894500NEJK-  Aktiebolag Sverige 428572 428572 -

22363, Lund CT4WA4CY630
Villstavagen 19, 894500JQF-  Aktiebolag Sverige 502863 3456023 2953160

194 47, Upplands Vasby N83EUZXJH92
Bolagets adress et et et 762777 762777 -
Bolagets adress et et et 988 242 3294140 2305898
Handelsbacken 4, 894500KAWV-  Aktiebolag Sverige 450000 1031460 581460

139 53, Varmdo 97BDVVKD42
Hornsgatan 66 A, 894500HRRE-  Aktiebolag Sverige 303045 918 320 615275

118 21, Stockholm 6PEEJC7H39
Bolagets adress et. et. et. 170000 340000 170000
Bolagets adress et. et et 170000 340000 170000
Hasslingby gard 1, 6367005WF5-  Aktiebolag Sverige 7000 56000 49000

137 95, Osterhaninge 451P33N730
Bolagets adress et. et. et. 3150 21000 17 850
Bolagets adress et. et. et. 4200 14 000 9800
Bolagets adress et. et. et. 4200 14000 9800

1) Representeras i styrelsen genom ledamoten Mats Hjerpe.
2) Kontrolleras av styrelseordférande Andreas Hedskog.

3) Kontrolleras av vice VD Klas Lindstrém.

4) Kontrolleras av VD Magnus Bergqvist.

5) Kontrolleras av ledande befattningshavare Mikael Grape.

Varfor upprdttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

4C Strategies styrelse och Huvudégarna anser att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market utgor

ett viktigt steg i Bolagets utveckling. Styrelsen bedémer att en notering pa Nasdagq First North Premier Growth Market kommer att 6ka
medvetenheten om 4C Strategies verksamhet och gynna 4C Strategies framtida potential genom att stérka Bolagets profil och varumarke
gentemot investerare, partners och kunder, samt 6ka férmagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner

i ledningen. Erbjudandet och noteringen kommer dven att ge 4C Strategies tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader och
langsiktigt bredda aktiedgarbasen. Darutover gor Erbjudandet det méjligt for de Saljande Aktiedgarna att sélja en del av sitt nuvarande
aktieinnehav och skapa en mer likvid marknad fér aktierna.

Erbjudandet omfattar forséljning av bade befintliga och nya aktier. Erbjudandet férvantas tillfora 4C Strategies cirka 100 MSEK fére
avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet uppgaende till cirka 16,5 MSEK. 4C Strategies avser framst att anvdanda nettolikviden
fran Erbjudandet for att finansiera nedanstaende aktiviteter i féljande prioritetsordning:

» Expansion till nya marknader och kunder (cirka 70-80 procent); samt

»  Forskning och utveckling avseende 4C Strategies mjukvaruplattform Exonaut® (cirka 20-30 procent).

Bolaget erhaller ingen likvid fran Siljande Aktiedgares forsaljning av befintliga aktier.

Radgivares intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Joint Bookrunners finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget, tjanster for vilka de
kommer att erhalla ersattning. Fran tid till annan kan Joint Bookrunners komma att tillhandahalla tjanster till Bolaget, inom den ordinarie
verksamheten och i samband med andra transaktioner, for vilka de kan komma att erhélla erséttning.

Bolaget bedémer att det inte finns nagra intressen eller engagemang som skulle kunna vara av vasentlig betydelse fér Erbjudandet.
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Riskfaktorer

En investering i vdrdepapper dr forenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstdndigheter som anses vdsentliga fér Bolagets
verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen dr de riskfaktorer som anges i detta avsnitt begrdnsade till sadana risker

som beddms vara specifika for Bolaget och/eller Bolagets aktier och som beddms vara vdésentliga for att en investerare ska kunna fatta ett vdlgrundat
investeringsbeslut i Erbjudandet. Bedémningen av vdsentligheten av de riskfaktorer som anges i Prospektet har graderats baserat pd Bolagets bedomning
av sannolikheten for deras férekomst och den forvintade omfattningen av deras negativa effekter om de skulle materialiseras. | de fall riskens forvéintade
negativa effekt inte har kunnat kvantifieras, har Bolaget graderat den negativa effekten pad en kvalitativ skala med beteckningarna (i) negativ inverkan,

(ii) betydande negativ inverkan och (iii) vésentlig negativ inverkan.

Riskfaktorerna presenteras i ett begrdnsat antal kategorier vilka omfattar risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch, legala och regulatoriska
risker, finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet. Riskfaktorerna som presenteras nedan dr baserade pd Bolagets
bedbémning och tillgdnglig information per dagen fér Prospektet. De riskfaktorer som per dagen for Prospektet bedéms vara mest visentliga presenteras
forst inom varje kategori medan riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet
och bransch

Risker relaterade till 4C Strategies IT-infrastruktur och
sakerhetssystem

Bolaget hjalper sina kunder att |6sa komplexa behov i verksamhets-
kritiska miljoer. Bolaget har utvecklat programvaran Exonaut® som ar
en plattform som kan skraddarsys efter kundens behov och innehaller
bland annat verktyg for riskhantering, incidentrapportering och
krishantering, styrning och kontroll, 6vning samt regelefterlevnad.
Bolagets tre storre kundkategorier bestar av férsvarsmakter, den
offentliga sektorn samt privata bolag. Inom férsvarsmakter anvands
Exonaut® som hjalpmedel for att bland annat effektivisera och
koordinera militara 6vningar samt utvardera de 6vade i samband med
dessa. Inom den offentliga sektorn anvands Exonaut® som hjalpmedel
for att bland annat forbattra och effektivisera arbetet under turbulenta
tider. Inom privata bolag anvdnds Exonaut® som hjalpmedel for att
hantera vasentliga risker, starka strukturer for regelefterlevnad inom
organisationen samt hantera incidenter eller kriser som ligger utanfér
aktorens ordinare satt att arbeta. Majoriteten av Bolagets kunder
driftar mjukvaran sjalva i sin egen IT-infrastruktur/-miljo.

Med tanke pa for vilka andamal som Exonaut® anvands, och av

vilka, ar Bolaget och dess kunder féremal for risker kopplade till
motstandskraften och sakerheten pa deras respektive IT-infrastruktur
och relaterade sakerhetssystem. Tillvagagangssatten och tekniker
som anvands for att skaffa sig otillaten tillgang till data och mjukvara
(till exempel tekniker som "scraping”) utvecklas standigt, och Bolaget
kan misslyckas i att skapa en sdker mjukvara som framgangsrikt kan
forhindra otillaten tillgang till data som finns i mjukvaran och som kan
relatera till bland annat affarshemligheter eller kunder och anstallda.
Dennarrisk ar dven 4C Strategies kunder exponerad for och risken ar
sarskilt relevant i de fall da Bolagets kunder sjalva driftar mjukvaran i
sin egen IT-infrastruktur/-milj6. Om Bolagets kunder utsatts fér sadana
IT-relaterade attacker eller forsok att otillborligen komma at data
finns enrisk att Bolagets kunder som sjalva driftar Bolagets mjukvara
uppfattar (ratteligen eller ej) att denna riskexponering ar hanforlig till
anvandandet av Bolagets mjukvara med f6ljd att kunden sager upp
eller inte forlanger avtalet.

4C Strategies (liksom dess kunders) system ar dven generellt sarbara
for mjukvarubuggar, skadlig mjukvara eller andra datorvirus eller

sa kallade "break-ins”, "internetmaskar”, “phishinganfall”, forsok att
overbelasta servrar med hjélp av "denial-of-service™attacker, eller
andra skadliga attacker och liknande stérningar. Pa senare tid har daven
flera fall av sa kallade "ransomware™attacker riktats mot saval foretag
i Sverige som globalt. En ransomware-attack ar ett obehorigt intrang

i ett foretags interna programvara, dar syftet bakom det obehoriga

intranget ar att utpressa foretaget genom att ta foretagets data som
gisslan med hot om att sélja och/eller publicera densamma om inte
foretaget betalar en [l6sensumma. Bolaget bedémer att cyberbrott
kommer att 6ka i samhallet generellt, vilket dven antas medféra en
okad risk for eventuella cyberbrott riktade mot Bolaget och dess
kunder. Denna risk kan komma att 6ka i takt med att kinnedomen om
Bolaget och anvandningen av dess erbjudanden okar.

Aven om 4C Strategies har utvecklat system och processer som &r
avsedda att skydda datan pa dess plattform, och for att férhindra

eller upptacka sakerhetsintrang, kan 4C Strategies inte garantera att
sadana atgarder forsakrar absolut sakerhet, och 4C Strategies kan
&dra sig betydande kostnader for att skydda Bolaget mot eller atgarda
konsekvenserna av eventuella attacker.

Attacker mot Bolagets och dess kunders I T-struktur och sdkerhets-
system kan leda till systemfel, driftstérningar, forlust av data,
forseningar i leveransen av tjanster, och/eller nedstdangningar av
tjanster, vilket kan innebéra forlust av kritisk data eller otillaten
tillgang till personuppgifter (relaterat till bade Bolaget och dess
kunder) samt att skadestandskrav kan riktas mot Bolaget eller

att kundavtal sags upp. Sadana hindelser kan aven leda till att

4C Strategies rykte skadas och negativt paverka 4C Strategies for-
maga att behalla befintliga kunder samt attrahera nya kunder. Vidare
skulle det kunna innebara att Bolaget behdver anvdanda betydande
resurser for att avhjalpa sakerhetsbristen och fér att handskas med
fragor som relaterar till nagon sadan brist. Om nagon av ovanstaende
risker materialiseras kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat, anseende och framtidsutsikter.

Risker relaterade till konfidentiell information

4C Strategies verksamhet innefattar hantering av kénslig och konfi-
dentiell information. Utdver de tekniska atgarder som 4C Strategies
vidtagit for att skydda tillgangen till informationen forlitar sig Bolaget
aven pa sekretessavtal for att skydda internt och externt kunnande,
konfidentiell information och foretagshemligheter om Bolaget

och dess kunder. Trots detta kan obehdrig, avsiktlig eller oavsiktlig
spridning eller anvandning av Bolagets och dess kunders information
forekomma. Da Bolaget har tillgang till kénslig information som

lyder under strikt sekretess bland annat kopplat till myndigheter

finns det enrisk att information skulle kunna spridas till andra stater,
organisationer och andra aktérer. Det finns dven en risk att potentiella
konkurrenter och andra parter anvander sadan information for att
skada Bolaget eller fér konkurrerande eller forstérande syften. Om
4C Strategies blir utsatt for obehorig, avsiktlig eller oavsiktlig
spridning eller anvandning av Bolagets interna eller externa kunnande
och féretagshemligheter kan det fa en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets anseende och framtidsutsikter.
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Risker relaterade till intern kontroll

Deninterna kontrollen avseende Bolagets operativa verksamhet
utgor ett led i Bolagets sakerhetsarbete for att hantera risker kopplat
till bland annat interna processer och regelefterlevnad. For Bolagets
trovardighet gentemot kunder och andra intressenter ar det av vikt
att dessa processer ar erforderligt dokumenterade samt omfattar
forvantade risker kopplat till det enskilda omradet. Eftersom det finns
enrisk att Bolaget exponeras for forsok till olika typer av intrang,
spionage, bedrégerier, hackning, bluffakturor och andra otillbérliga
ageranden, ar det viktigt att Bolagets anstéllda kan identifiera och
vet hur sadana risker och handelser ska hanteras. Det finns en risk
att Bolagets styrdokument inte har beaktat varje relevant risk eller
att Bolagets anstallda i den enskilda situationen inte agerar sdsom
foreskrivs enligt Bolagets styrdokument, vilket kan leda till skada for
Bolaget och Bolagets kunder om det leder till att till exempel kanslig
information obehdrigen sprids. Om denna risk materialiseras kan det
ha en betydande negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, anseende
och framtidsutsikter.

Risker relaterade till forsaljning till offentligt finansierade
verksamheter

Under rakenskapsaret 2021 var 87,7 procent av 4C Strategies
intakter hanforliga till férsvarssektorn och den offentliga sektorn. Det
finns en risk att kopkraften hos 4C Strategies offentligt finansierade
kunder minskar till foljd av statliga eller offentliga besparingsprogram
och andra politiska beslut. Detta kan exempelvis vara politiska beslut
om minskningar av férsvarsbudgetar i de lander dar 4C Strategies
kunder ar forsvarsmakter, vilket skulle kunna leda till en neddragning
av militdra 6vningar och darmed ett minskat behov av Bolagets
tjdnsteutbud. Det finns dven en risk att 4C Strategies kunder inom
den offentliga sektorn beslutar att minska nuvarande eller framtida in-
vesteringar i till exempel totalforsvar eller inom andra omraden inom
vilka 4C Strategies erbjuder tjanster. Ett materialiserande av dessa
risker skulle kunna fa en betydande negativ inverkan pa Bolagets
framtidsutsikter och resultat.

4C Strategies deltar som anbudsgivare vid statliga och offentliga
upphandlingar. 4C Strategies kan paverkas av forandringar i regler om
offentlig upphandling. Da 4C Strategies bedriver verksamhet globalt
ochiférhallande till statliga och offentliga organ i flera olika lander
staller det hoga krav pa antingen intern eller extern kompetens kring
offentlig upphandling pa flera olika marknader. | detta avseende finns
enrisk att kostnaderna for att vinna kontrakt och anskaffa nya kunder,
eller bibehalla befintliga, blir hbga samt att processuella fel kan begas
som innebér att upphandlingen ogiltigforklaras eller pa annat satt
utmanas av konkurrenter till Bolaget. Den svenska upphandlings-
lagstiftningen har sin grund i huvudsak i EU-gemensamma regelverk
ochreglerna for offentlig upphandling grundar sig pa principer om
icke-diskriminering, likabehandling, proportionalitet och 6ppenhet.
De rigor6sa regelverken som styr offentliga upphandlingar innebar
bland annat att avtal maste upphandlas pa nytt nar de [6pt ut och
mojliggor for Gverprovningar av tilldelade avtal vid pastadda eller
faktiska procedurfel, vilket kan innebéara att upphandlingen maste
gbras om alternativ att rattning ska ske. Under vissa omstandigheter
kan dven redan ingangna avtal ogiltigférklaras. Sadana handelser kan,
utover att leda till kostnader for bland annat arvoden till radgivare och
krava tidsresurser, leda till att nya upphandlingsférfaranden inleds och
att 4C Strategies forlorar redan tilldelade avtal. Om nagon av dessa
risker materialiseras kan det fa en negativ effekt pa 4C Strategies
verksamhet och resultat.

4C Strategies maste kontinuerligt 6vervaka forandringar i
omvirlden fér att anpassa sina tjansteerbjudanden gillande
behov

Da 4C Strategies hjalper sina kunder att I6sa komplexa behov i
verksamhetskritiska miljoer behéver Bolaget standigt 6vervaka
férandringarna i omvéarlden som innefattar bland annat, politiska,
sakerhetspolitiska, globala och lokala konflikter, krig eller andra

civila storningar. Bolagets kunder bestar bland annat av flera av
forsvarsmakternai Sverige, Norge, Schweiz, Storbritannien och

USA samt NATO. 4C Strategies kunder forvantar sig att Bolaget har
insikter och kunskaper om handelser i omvarlden samt hur dessa
organ kan agera for att mota dessa. Om Bolaget misslyckas med att
halla sig uppdaterade pa férandringar i omvarlden eller missbedémer
foljderna av forandringarna finns det en risk att Bolaget inte kan
leverera den radgivning eller tjansteerbjudande som efterfragas eller
inte i tid anpassar sin plattform Exonaut® eller sitt tjansteutbud for
nya omvérldshandelser och kundkrav. Om risken skulle materialiseras
kan det leda till att 4C Strategies tjansteutbud betraktas vara mindre
attraktivt an konkurrenters och leda till kundbortfall och minskade
intdkter och ddrmed paverka Bolagets I6nsamhet och resultat. Det
kan dven fa en negativ inverkan pa Bolagets renommé inom branschen
och bland nuvarande kunder och presumtiva kunder.

4C Strategies maste kontinuerligt utvardera sitt produkt-
och tjansteutbud och anpassa sig till den tekniska
utvecklingen

4C Strategies verksamhet och intdkter indelas i mjukvaruintakter,
intakter fran mjukvarurelaterade tjanster och intdkter fran exper-
tradgivning. 4C Strategies ar beroende av tillgang till ledande och
innovativ teknik for att framgangsrikt utveckla konkurrenskraftiga
produkter och tjansteerbjudanden till sina kunder. Bolaget har utvecklat
programvaran Exonaut® som &r en plattform som kan skraddarsys
efter kundens behov och innehaller bland annat verktyg for risk-
hantering, incidentrapportering och krishantering, styrning och kon-
troll, 6vning samt regelefterlevnad. | takt med att samhéllet generellt
digitaliseras uppstar nya risker, och darmed nya behov, fér i princip
samtliga branscher, inklusive avseende produkt- och tjansteutbud
som liknar Bolagets. 4C Strategies bedomer att den fortsatta tekniska
utvecklingen kommer att krdva att Bolaget standigt kan leverera
vardefulla uppdateringar av Exonaut®. Det dr darfor nodvandigt for
4C Strategies att fortsatta utvardera sitt produkt- och tjansteutbud
och anpassa det till kundernas 6nskemal, omvéarldshdnsyn och den
tekniska utvecklingen generellt. Detta kan visa sig vara svart om den
teknik som kunden 6nskar inte ar tillganglig for Bolaget till rimliga
villkor eller 6verhuvudtaget inom ramen for Bolagets plattform, eller
om Bolaget inte pa egen hand kan utveckla sitt produkt- och tjanste-
utbud sa att det Gverensstimmer med kundernas vid var tid gallande
behov/krav. Det finns vidare en risk att nya versioner av Exonaut®
innehaller tekniska fel eller buggar som kan leda till att tjansten inte
fungerar som den ska. Detta kan paverka kundernas fértroende fér
Bolagets tjanster och ha en negativ paverkan pa Bolagets renommé.
Atgirder som Bolaget vidtar for att utveckla sin teknik kan innebéra
betydande investeringar och det finns ingen garanti fér att sddana
investeringar kommer att lyckas. Om 4C Strategies inte foljer med

i den tekniska utvecklingen inom branschen eller om investeringar

i utvecklingsprojekt inte lyckas kan det fa en betydande negativ
inverkan pa Koncernens framtidsutsikter.
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Risker relaterade till 4C Strategies medarbetare

Per 31 december 2021 hade 4C Strategies 179 FTE:s fordelade 6ver
sju kontor i Stockholm, Malmg, Lillehammer, London, Warminster,
Washington D.C. och Orlando. Under 2021 var i genomsnitt 23
procent kvinnor och 77 procent man. Bolaget har nyckelpersoner

som har spetskompetens inom nischade omraden som Bolagets
kunder efterfragar. Bolaget har vidare nyckelpersoner som jobbar
med utveckling av Bolagets IT-struktur och plattformen Exonaut®.

4C Strategies medarbetare ar Bolagets viktigaste tillgang och for

att kunna fortsatta vaxa ar 4C Strategies beroende av att behalla,
utveckla samt rekrytera kvalificerade medarbetare. Det ar darfor

av stor vikt att Bolaget uppfattas som en attraktiv arbetsplats som
erbjuder konkurrenskraftiga arbetsvillkor och en attraktiv arbetsmiljo.
Det finns risk att Bolaget misslyckas med att behalla eller rekrytera
kvalificerad personal. En sadan situation skulle kortsiktigt innebara
utmaningar i att ersatta den kompetens som lamnat samt i ett langre
perspektiv kunna innebéara intaktsbortfall och medféra svarigheter att
fullfélja pagaende uppdrag om Bolagets kunder tappar fértroendet for
Bolagets medarbetare. Vid det fall nyckelpersoner [amnar och inte kan
ersattas kan det fa negativ inverkan pa verksamheten.

Risker relaterade till skador av Bolagets anlaggningar

Servrarna genom vilka Bolaget erbjuder sitt tjansteerbjudande ar
beldgnaitva separata serverhallar i Sverige. Eftersom Bolaget ar
beroende av servrarnas tillgdnglighet och funktionalitet ar Bolaget
exponerat for risken att dessa lokaler, och servrarna dari, skadas.
Skador i detta avseende kan ske till foljd av exempelvis brand,
sabotage eller olyckor. Skulle skador uppsté kan det, beroende pa
skadans omfattning, komma att fa vasentligt negativa konsekvenser
for Bolaget, vilket inkluderar (men r inte begransat till): langa
driftstopp, vasentligt begransad férmaga att fullgéra avtalade
skyldigheter gentemot kunder samt stora ersattningsansprak. Dessa
risker kan var for sig medfora stora forluster for Bolaget och skada
Bolagets anseende och kan ha en betydande negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och anseende.

Bolagets tillvaxt riskerar att utmana dess resurser

Bolagets tillvaxtstrategi omfattar i huvudsak organisk tillvaxt for

att kunna 6ka Bolagets marknadsandelar pa befintliga och nya
marknader. Genomférandet av Bolagets tillvéxtstrategi exponerar
koncernledningen, administrationen, IT-systemen samt den operativa
och finansiella infrastrukturen inom Koncernen for utmaningar.
Bolaget har upplevt att vissa delar i organisationen tidvis har varit
hart belastade. Detta har inneburit kortsiktiga utmaningar att leverera
i onskad omfattning. Bolagets organiska tillvaxt har inneburit och
kommer fortsatt innebéra att krav stélls pa Bolagets ledning samt dess
operativa och finansiella infrastruktur. Investeringar i verksamheten,
bland annat for upprattande av rutiner och processer, kommer att
krava att Bolaget avsatter savél finansiella och personella resurser
(inklusive fran Bolagets ledning). Fortsatt tillvaxt kan ocksa begransa
Bolagets mojlighet att locka, utbilda, motivera och behalla anstéllda,
och utveckla och férbattra Bolaget verksamhets-, lednings- och
finansiella kontroller. For att na nya kunder, och for att 6ka forsalj-
ningen till befintliga kunder, kan Bolaget komma att behéva férandra
och optimera sina tjanst- och produkterbjudanden, féréandra sattet pa
vilket forsaljning och marknadsforingsinsatser sker eller vidta andra
atgarder amnade att 6ka kundengagemang och intakter. For att vidta
ovannamnda atgarder kan Bolaget behéva allokera omfattande tid
och resurser fran ledningen. Om Bolaget inte lyckas med att effektivt

hantera en 6kning av verksamhetens storlek och den komplexitet som
foljer av framtida tillvaxt kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets
tillvaxtplaner, verksamheten och Bolagets resultat och innebara att
Bolaget inte lyckas, helt eller delvis, na sina finansiella mal.

Risker relaterade till forsaljning till privata aktérer

Bolagets kunder som &r privata aktorer stod under rakenskapsaret
2021 for 12,3 procent av Koncernens nettoomséattning. Koncernen
ar saledes i viss grad beroende av en sund och stabil allman ekonomi,
eftersom ett motsatsférhallande ofta innebar att privata aktorers
kopkraft minskar. Darvid kan till exempel negativa foréandringar i
allménna ekonomiska forhallanden bade i Sverige och globalt, sasom
perioder med lagre tillvaxt eller recession, inflation eller deflation,
allméan férsvagning av marknaden och férandringar av foretags

och konsumenters kopkraft generellt, paverka efterfragan pa det
produkt- och tjdnsteutbud som Koncernen tillhandahaller. Skulle
denna risk materialiseras kan det fa negativa effekter pa efterfragan
for Koncernens produkt- och tjansteutbud, och dérigenom aven pa
Koncernens resultat.

Legala och regulatoriska risker

4C Strategies ar foremal for risker relaterade till immateriella
rattigheter

4C Strategies skyddar sina immateriella rattigheter genom en
kombination av varumérken, domannamn och upphovsratt. Bolaget
bedriver férsaljning av antingen tidsbegransade eller eviga licenser

av sin mjukvara Exonaut® som driftas/hostas av kunden eller

4C Strategies. 4C Strategies bedriver kontinuerlig utveckling av

sin mjukvara Exonaut® dar kallkoden ar upphovsrattsligt skyddad.
Skyddsomfanget av upphovsratt ar foremal for begransningar och ar
inte synbart for tredje man genom offentliga register. Det finns en risk
att tredje part gor intrang i eller otillborligen anvander 4C Strategies
immateriella rattigheter. Detta kan ske till exempel genom att konsulter,
tredjepartsleverantorer, tidigare eller nuvarande anstallda bryter

mot sina skyldigheter betraffande sekretess och begrénsningar av
anvandningen avseende Bolagets immateriella rattigheter. Lagar om
immateriella rattigheter i Sverige och andra jurisdiktioner kan vidare
erbjuda ett avvikande och begrénsat skydd, férsvara for 4C Strategies
att erhalla eller behalla en konkurrensfordel och inte heller hindra

4C Strategies konkurrenter fran att kopiera 4C Strategies produkter
och tjanster eller fa tillgang till 4C Strategies skyddade information
och teknik. Dessutom kan externa parter forséka utmana, ogiltig-
forklara, kringga eller férhindra uppréatthallande av nagon av

4C Strategies immateriella rattigheter. Sadana krav, oavsett om de
har nagon rattslig grund eller inte, kan innebara att 4C Strategies
behover spendera betydande belopp pa rattsprocesser, vilka kan leda
till skadestand eller forlikningskostnader, samt medféra att Bolaget
tvingas forvarva licenser avseende tredje parts immateriella rattig-
heter for att kunna fortsatta leverera sitt produkt- och tjansteutbud
till Bolagets kunder. Det finns en risk att sddana licenser inte gors
tillgangliga for Bolaget eller endast gors tillgéangliga for Bolaget till hog
kostnad. Tvister av detta slag kan &ven komma att distrahera ledningens
uppmaérksamhet fran 4C Strategies verksamhet. For det fall att ndgon
eller fler av dessa risker materialiseras kan det fa en betydande
negativ inverkan pa 4C Strategies resultat och framtidsutsikter.
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Risker relaterade till personuppgifter

Inom ramen for 4C Strategies verksamhet hanterar Bolaget person-
uppgifter som framst avser Bolagets kunder och anstéllda och hante-
ringen av personuppgifterna regleras av olika personuppgiftslagar i
de olika jurisdiktioner dar Bolaget bedriver verksamhet, exempelvis
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679) ("GDPR”)
inom EU. GDPR uppstaéller bland annat krav pa hur 4C Strategies
identifierar, utvarderar och lagrar fysiska personers uppgifter.
Dessutom uppstaller GDPR krav pa principer fér personuppgifts-
behandling. Kostnader for att folja diverse regler om peronuppgifts-
hantering och liknande 6kar, och uppstaller dessutom allt mer krav
pa bolag att sakerstalla att de har adekvata rutiner och processer for
dataskydd, dataéverféring och informationsakerhet. Darutover ar
lagar och foreskrifter avseende hantering av personuppgifter under
standig utveckling, och nya lagar, féreskrifter och avgéranden fran
myndigheter kan med kort varsel stélla ytterligare krav pa Bolagets
organisation och hantering av personuppgifter. En sddan utveckling
kan dven innebara att vad som tidigare bedomdes utgéra laglig
hantering kan komma att betraktas som olaglig hantering. Behoriga
myndigheter kan dven komma att géra olika stallningstaganden
avseende sadan hantering, vilken ocksa kan se olika ut 6ver olika
jurisdiktioner. Ett exempel i sammanhanget ar EU-domstolens dom
den 16juli 2020 i malet "Data Protection Commissioner v. Facebook
Ireland Limited och Maximillian Schrems”, som ogiltigférklarade EU:s
och USA:s Privacy Shield-ramverk for datadverforing till USA och
Okade de rattsliga krav som stélls pa dataexportoérer vid 6verforing av
personuppgifter till lander utanfér EU, som ansags ha en otillracklig
dataskyddsniva jamfort med de standarder som géller inom EES.

Det finns enrisk att Bolaget hanterar, eller tidigare har hanterat,
personuppgifter felaktigt, och sdkerhetsbrister eller bristande rutiner
kan resultera i dataldckor som kan medféra att personuppgifter
sprids. Obehorig atkomst eller avsl6jande av personuppgifter kan
dven vara ett resultat av cybersakerhetsbrott till foljd av manskliga
fel, extern hackning, skadlig programvara, interna sdkerhetsbrott

och liknande incidenter utom Bolagets kontroll. Eventuell bristande
efterlevnad kan leda till potentiellt betydande myndighetsutredningar
och/eller myndighetsutredningar och/eller dtgarder, rattstvister,
boter, sanktioner och skada pa Koncernens rykte. Till exempel kan

en 6vertradelse av GDPR resultera i ekonomiska pafoljer om upp till
20 MEUR, eller 4 procent av Bolagets omsattning, beroende pa vilket
belopp som ar hogst. Om detta skulle intraffa kan det fa en betydande
negativ inverkan pa 4C Strategies verksamhet, anseende, resultat och
finansiella stéllning.

Finansiella risker

Risker hanforliga till framtida kapitalbehov

Bolaget har under de senaste aren véxt kraftigt i termer av 6kad
nettoomsattning och Bolaget avser att bibehalla sitt tillvaxtfokus pa
befintliga marknader och att expandera till nya. Bolaget bedémer

att framtida tillvaxt kommer att krava tillgang till rérelsekapital

och investeringar framférallt i global expansion samt ny teknologi.
Styrelsen i Bolaget har antagit finansiella mal som bland annat innebar
att 4C Strategies stravar efter att uppna en genomsnittlig arlig
valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt som overstiger

20 procent pa medellang sikt.

Aven om Bolaget historiskt varit formoget att finansiera verksamheten
med internt genererade medel kan Bolaget i framtiden komma att
behdva soka ytterligare finansiering for att intensifiera utvecklings-
projekt och marknadsféringsinsatser. Tillgangligheten till kapital pa
kapital- och kreditmarknaderna beror bland annat pa den allmanna
situationen pa finansmarknaderna, Bolagets kreditvardighet och dess
mojlighet att 6ka sin skuldsattning. Beroende pa hur omstandigheterna
ser ut nar ytterligare kapital séks kan Bolaget darfor bli tvunget att
acceptera finansiering pa mindre formanliga villkor &n vad som ar
mojligt per dagen for Prospektet. Darutover kan marknadsstorningar
eller osdkerhet i omvarlden begransa tillgangligheten till det kapital
som kravs for att driva verksamheten. Det finns en risk att Bolaget
inte far tillgang till ytterligare kapital nar sa behovs eller att tillgéangligt
kapitalt bara kan erhallas till oférdelaktiga villkor. Om dessa risker
materialiseras kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter.

Risker relaterade till valutakursfluktuationer

Koncernen bedriver verksamhet i flertalet lander med kostnadsbas

i lokal valuta och ar saledes exponerade for valutarisk. Valutarisk
avser risken for att valutafluktuationer far negativa konsekvenser foér
Koncernens kassaflode, resultatrakning eller balansrakning och ar
resultatpaverkande fér Koncernen om férsaljning och upphandling
gors i olika valutor. Koncernens valutarisker bestar primart i
Koncernens forsaljning och, i mer begransad utstrackning, inkop, i
utlandska valutor, sa kallad transaktionsexponering. Koncernen ar
dven exponerad for risker vid omrakning av utlandska verksamheters
tillgangar och skulder till moderforetagets funktionella valuta, sa
kallad omrakningsexponering.

For 4C Strategies transaktioner uppkommer transaktionsexpo-
neringar framst i GBP, USD och EUR eftersom primart férsaljnings-
men dven vissa kostnadsbaser d&r denominerade i de valutorna. Av alla
rorelseintakter under 2021, svarade GBP och USD for den stérsta
majoriteten. Av den anledningen finns det en risk att oférdelaktiga
valutakursférandringar paverkar Koncernens intakter, vilket kan fa
negativa konsekvenser fér 4C Strategies marginaler och rérelse-
resultat (EBIT). Bolaget sikrar inte uppskattade kassafléden deno-
minerade i utldndska valutor, vilket kan 6ka risken for att eventuella
storre valutafluktuationer paverkar rorelseresultatet (EBIT) negativt.

En férandring av USD, GBP och EUR om +/- tio (10) procent gentemot
SEK under rakenskapsaret 2021 skulle ha inneburit en effekt pa resultat
fore skatt om +/- 8 233 KSEK, 2 441 KSEK respektive 333 KSEK.
Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer, exempelvis
rantan, forblir oférandrade. Omrakningsrisk uppstar vid omrakning
av utlandska dotterbolags nettotillgangar till rapporteringsvalutan
SEK. Koncernen paverkas av att utlandska dotterbolags resultat- och
balansrédkningar raknas om till SEK.

4C Strategies ar exponerat foér skatterisker

4C Strategies bedriver verksamhet i flertalet Iander och de skatte-
strategier som Koncernen tillampar bygger pa tolkningar av aktuell
skattelagstiftning i de olika ldnderna dar Bolaget verkar, inklusive
avseende bolagsskatt, moms, klassificering av olika koncerninterna
och andra transaktioner, arbetsgivaravgifter och liknande skatter och
avgifter. Om Koncernens tolkning eller tillampning av skattelagstift-
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ningar, skatteavtal eller andra skatteregler visar sig vara felaktig, eller
om tillampliga skattelagar, skatteavtal, bestammelser eller tolkningar
av myndigheter, eller om praxis i relation dartill &ndras, inklusive med
retroaktiv verkan, kan Koncernens tidigare och nuvarande skatte-
position bli foremal fér omprovning av skattemyndigheter. Det finns
enrisk att omallokering av intakter behover ske, vilket innebar att

nar det skattepliktiga resultatet 6kat i ett verksamhetsland kommer
motsvarande minskning ske i det andra verksamhetslandet. Den
sammanlagda skattebelastningen kan 6ka om den hanfors till ett land
med hogre skattesats. En omallokering kan saledes paverka Koncernens
globala effektiva skattesats och paverka Koncernens finansiella stall-
ning och rérelseresultat. Om en skattemyndighet exempelvis skulle
anse att Koncernen har gjort felaktiga vinstalloketeringar mellan olika
lander, vilket gett upphov till felaktiga skatteméssiga underskott, eller
om koncerninterna transaktioner inte skett pa armlangst avstand,
skulle detta vidare kunna leda till tvister eller skiljeférfaranden. Om
en skattemyndighet skulle vinna framgang med sadana omproévningar
eller tvister kan en utokad skattekostnad tillkomma, inklusive avgifter,
rantekostnader och skattetillagg.

Vidare kan féréandringar i skatteregler paverka Koncernen negativt

i termer av engangseffekter vid omvarderingar av skattefordringar
och skatteskulder, samt fa negativa effekter for Koncernens fortsatta
lopande verksamhet. Om nagon av dessa risker skulle materialiseras
skulle detta kunna innebéra en 6kad skattekostnad fér Koncernen,
vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till Bolagets aktier och
Erbjudandet

Risk for en illikvid marknad och volatil kurs

4C Strategies aktier har inte tidigare varit foremal for handel pa en
marknadsplats. Det ar darfor svart att forutsaga nivan av handel

och vilket intresse som kommer att visas for aktierna. Det pris som
aktierna handlas till och det pris till vilket investerare kan genomféra
sin investering kommer att paverkas av ett flertal faktorer, varav nagra
ar specifika for 4C Strategies och dess verksamhet medan andra &r
generella for noterade bolag och utanfér Bolagets kontroll. Noteringen
och upptagandet till handel av 4C Strategies aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market bor inte tolkas som att det kommer
finnas en likvid marknad for aktierna. Det finns en risk for att priset pa
aktierna blir mycket volatilt i samband med upptagandet till handel.
Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte forblir hallbar,
kan detta komma att medfora svarigheter for aktiedgare att avyttra
aktier och marknadspriset kan komma att skilja sig avsevart fran
aktiernas pris i Erbjudandet.

Bolagets huvudagares intressen kan skilja sig fran minoritets-
agarnas intressen

Priveq Investment (genom Priveq Investment V(A) AB och Priveq
Investment V(B) AB) och Andreas Hedskog (genom Hedskog Equity
AB och HAEVE AB) 4r 4C Strategies storsta aktiedgare per dagen

for Prospektet. Efter Erbjudandet forvantas Priveq Investment
kontrollera omkring 21,9 procent av aktierna och rosterna i Bolaget
och Andreas Hedskog forvantas kontrollera omkring 11,5 procent av
aktierna och résterna i Bolaget (i bada fallen under férutsattning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Huvudagarna och andra
aktiedgare med storre innehav har genom sina innehav maojlighet att
utova ett vasentligt inflytande i &renden som kraver godkannande

av aktiedgarna pa bolagsstamma. Har ingar bland annat utnamning
och avsattning av styrelseledaméter, beslut om utdelning, beslut om
nyemission, dndring av bolagsordningen och andra viktiga drenden.
Dessa aktieagares intressen kan skilja sig avsevart fran, eller strida
mot, Bolagets eller andra aktiedgares intressen, och de storsta
aktiedgarna skulle kunna utéva inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som
inte framjar de andra aktiedgarnas intressen pa basta satt.

Risker relaterade till framtida férsaljningar av storre
aktieposter

Kursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth
Market kan paverkas avsevart av forsaljning av stora aktieposter,
sarskilt fran styrelseledamoter, ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare. Aktiedgare i Bolaget, vilka tillsammans innehar cirka
52,2 procent av de utestdende aktierna och rosterna i Bolaget efter
Erbjudandet (férutsatt att det fulltecknas och att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo) har genom lock up-ataganden férbundit
sig till att inte salja sina respektive innehav under en viss period fran
forsta dag for handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Joint Bookrunners kan dock under begransningsperioden besluta

att bevilja undantag fran forsaljningsrestriktionerna. Nar denna
begransningsperiod har |6pt ut star det de berérda aktiedgarna fritt
att avyttra sina aktier savida inte andra hinder enligt lag eller avtal
foreligger. Framtida forsaljning av stora aktieposter samt avyttringar
som gors av storre aktiedgare, styrelseledamoter och/eller ledande
befattningshavare kan ha en negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs.

Ataganden fran Cornerstone-investerare ar inte sikerstillda

Fjarde AP-fonden, Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, Skandia
Fonder AB, Carnegie Fonder, Grenspecialisten, LMK Venture Partners
AB, Neptunia Invest, Tibia Konsult AB och ett konsortium bestaende
av Erik Syrén, Martin Bjaringer, Tedde Jeansson och Carl Rosvall
("Cornerstone-investerarna”) har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet motsvarande totalt 335 MSEK. Under forutsattning att
Erbjudandet blir fulltecknat omfattar atagandena 9 571 424 aktier,
motsvarande 64,4 procent av det totala antal aktier i Erbjudandet.
Cornerstone-investerarnas ataganden ar emellertid inte sdkerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrang-
emang, varfor det finns en risk for att Cornerstone-investerarnainte
kommer infria sina ataganden. Cornerstone-investerarna ataganden
ar vidare forenade med villkor. For det fall nagot av dessa villkor inte
uppfylls finns det en risk att Cornerstone-investerarna inte kommer
att uppfylla sina ataganden, vilket skulle kunna fa en betydande
negativ effekt pa Erbjudandets genomférande.
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Inbjudan till forvarv av
aktier i 4C Group AB

Harmed inbjuds allmdnheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige och utomlands att, i enlighet med villkoren i Prospektet, forvarva
totalt hogst 12 926 112 aktier i Bolaget, varav Bolaget erbjuder hogst 2 857 142 nyemitterade aktier och Séljande Aktiedgare erbjuder hogst
10 068 970 redan emitterade aktier. Priset per aktie i Erbjudandet ar 35 SEK. Vid faststallande av erbjudandepriset har bland annat beaktas de
diskussioner som férst med Cornerstone-investerarna och vissa andra institutionella investerare, en jamforelse av marknadspriset for andra
jamforbara noterade bolag, radande marknadslage samt uppskattningar avseende Bolagets affarsmaojligheter och framtidsutsikter samt risker
kopplade dartill. Skalen till Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market framgar av avsnittet
"Bakgrund och motiv” nedan.

Nyemissionen i Erbjudandet férvantas tillféra Bolaget en bruttolikvid om cirka 100 MSEK. Efter avdrag for Bolagets kostnader relaterade

till Erbjudandet, vilka beraknas uppga till 16,5 MSEK?, férvantas Bolaget att tillféras en nettolikvid om 83,5 MSEK. Efter genomférandet av
Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapital att uppga till hogst 593 585 SEK fordelat pa hogst 33 919 142 aktier. Bolaget erhaller ingen likvid fran
forsaljningen av Saljande Aktiedgares aktier i Erbjudandet.

| syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet avser Priveq Investment V (A) AB och Priveq Investment V (B) AB att [dmna en 6vertill-
delningsoption till Joint Bookrunners att sammanlagt erbjuda ytterligare hogst 1 938 916 aktier, motsvarande hogst 15 procent av det totala
antalet aktier i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 dagar
fran den forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North Premier Growth Market. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i
syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet eller korta positioner.

Under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer Erbjudandet att omfatta 14 865 028 aktier, motsvarande cirka
43,8 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till
cirka 452 MSEK och cirka 520 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Fjarde AP-fonden, Livférsdkringsbolaget Skandia, msesidigt, Skandia Fonder AB, Carnegie Fonder, Grenspecialisten, LMK Venture Partners
AB, Neptunia Invest, Tibia Konsult AB och ett konsortium bestaende av Erik Syrén, Martin Bjaringer, Tedde Jeansson och Carl Rosvall
("Cornerstone-investerarna”) har, pa vissa villkor, atagit sig att férvarva aktier i Erbjudandet for ett totalt belopp om upp till 335 MSEK.
Cornerstone-investerarna kommer att prioriteras i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full allokering enligt respektive atagande.
Atagandena bersttigar inte till ndgon ersittning eller annan kompensation. Fér mer information om dessa ataganden, se avsnittet "Legala frdgor
och kompletterande information - Ataganden frén Cornerstone-investerare i Erbjudandet”.

For ytterligare information hdnvisas till Prospektet i dess helhet, vilket har upprdttats av styrelsen i Bolaget med anledning av Erbjudandet. Styrelsen
for Bolaget dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Sdvitt styrelsen kdnner till 6verensstdmmer den information som ldmnas i Prospektet med faktiska
sakférhdllanden och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka Prospektets innebdrd har uteldmnats. Sdljande Aktiedgare bekrdftar bundenhet av
villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgdr av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

16 maj 2022
4C Group AB
Styrelsen

1) Av Bolagets kostnader om 16,5 MSEK har 8,5 MSEK belastat resultatet fram till 31 mars 2022.
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Bakgrund och motiv

4C Strategies grundades 2000 och &r en ledande global leverantér av mjukvarulésningar och expertradgivning for krisberedskap, samhallssékerhet
och 6vning med ett unikt! erbjudande pa marknaden. Genom sin mjukvaruplattform Exonaut® erbjuder 4C Strategies en komplett plattform
for att bygga organisatorisk beredskap. Exonaut® mojliggor en effektiv, sdker och somlés hantering av incidenter, kriser, risker och tillsdkrande
av regelefterlevnad. Exonaut® stodjer dven uppratthallandet och kontinuiteten i verksamheter som drabbas av storningar och kriser och utgoér
en mjukvarulésning for bade militara och civila kunder inom 6vningsledning och formageutveckling. Utéver Exonaut® tillhandahaller Bolaget
aven mjukvarurelaterade tjanster och expertradgivning. Bolagets erbjuder sina I6sningar primart till kunder inom samhalls- och affarskritiska
omraden sasom forsvarsmakter, offentliga organisationer och féretag inom den privata sektorn som har ett behov av att hantera risker och
forbereda sig infor plotsliga och kritiska handelser. Gemensamt bland 4C Strategies kunder ar att hog sakerhet ar en férutsattning. Bolagets
mjukvaruplattform Exonaut® ar ackrediterad av bland andra NATO pa nivan Secret Level och Cyber Essentials Plus? vilket skapar en hog tro-
vardighet for Bolagets mjukvaruldsningar. 4C Strategies har en global narvaro med huvudkontor i Stockholm, anvandare i 6ver 100 lander och
sju kontor globalt i Stockholm, Malmé, London, Lillehammer, Warminster, Orlando och Washington D.C. Under rakenskapsaret 2021 genererades
70 procent av nettoomsattningen utanfér Norden.

4C Strategies har under de senaste aren expanderat bade till nya regioner och kundgrupper. Denna expansion har resulterat i en 6kad tillvaxt,
dér Bolagets nettoomsattning har 6kat fran 178 605 KSEK under 2019 till 261 238 KSEK under 2021, motsvarande en CAGR om 20,9 procent.
Tillvaxten har till stor del drivits av en storre andel mjukvaruintakter som under 2019 motsvarade 46,5 procent av den totala nettoomséattningen
och 61,1 procent under 2021. Tack vare 4C Strategies skalbara affarsmodell har den justerade EBIT-marginalen 6kat fran 5,0 procent till 19,0
procent under perioden 2019 till 2021.4C Strategies bedémning &r att den pagaende digitaliseringstrenden, det vill siga 6vergangen fran
analoga l6sningar till mjukvara, i kombination med globala trender som 6kande instabilitet, osdkerhet och komplexitet ("VUCA”)3, férvantas
driva tillvaxt bade pa marknaden och for Bolaget.

4C Strategies styrelse och Huvudagarna anser att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market utgor ett viktigt
steg i Bolagets utveckling. Styrelsen bedémer att en notering pa Nasdagq First North Premier Growth Market kommer att 6ka medvetenheten
om 4C Strategies verksamhet och gynna 4C Strategies framtida potential genom att starka Bolagets profil och varuméarke gentemot investerare,
partners och kunder, samt 6ka féormagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner i ledningen. Erbjudandet och
noteringen kommer dven att ge 4C Strategies tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader och langsiktigt bredda aktiedgarbasen.
Darutover gor Erbjudandet det mojligt for de Saljande Aktiedgarna att sélja en del av sitt nuvarande aktieinnehav och skapa en mer likvid
marknad for aktierna.

Erbjudandet omfattar férsaljning av bade befintliga och nya aktier. Erbjudandet férvantas tillfora 4C Strategies cirka 100 MSEK fore avdrag for
kostnader relaterade till Erbjudandet uppgaende till cirka 16,5 MSEK*. 4C Strategies avser framst att anvanda nettolikviden fran Erbjudandet
om 83,5 MSEK for att finansiera nedanstaende aktiviteter i féljande prioritetsordning:

» Expansion till nya marknader och kunder (cirka 70-80 procent); samt

» Forskning och utveckling avseende 4C Strategies mjukvaruplattform Exonaut® (cirka 20-30 procent).

Bolaget erhaller ingen likvid fran Séljande Aktiedgares forsaljning av befintliga aktier.

16 maj 2022
4C Group AB
Styrelsen

1) Kélla: Marknadsstudien. Definierat som att ha det bredaste erbjudandet av jamférbara bolag pa marknaden f6r organisatorisk beredskap och traning inom férsvarssektorn, den offentliga
sektorn och den privata sektorn pa Bolagets direkt adresserbara marknad, se avsnitt "Marknadséversikt - Férsvarssektorn - Direkt adresserbar marknad och trender” samt "Marknadséversikt -
Offentlig och privat sektor - Direkt adresserbar marknad och trender”.

3) VUCA (instabilitet, osidkerhet och komplexitet) &r en beteckning pa ett antal utmaningar som individer, grupper och organisationer behéver hantera. Den engelska akronymen star fér ”Volati-
lity, Uncertainty, Complexity och Ambiguity”.

4) Av Bolagets kostnader om 16,5 MSEK har 8,5 MSEK belastat resultatet fram till 31 mars 2022.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 12 926 112 aktier, varav Bolaget erbjuder
hogst 2 857 142 nyemitterade aktier och Séljande Aktiedgare
erbjuder hogst 10 068 970 redan emitterade aktier. Forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas kommer Bolaget att tillféras en likvid om
cirka 100 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader. Erbjudandet
ar uppdelat i tva delar:

» etterbjudande till allmanheten i Sverige.!

» ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet.?

ISIN-koden for Bolagets aktie &r SE0017936891. Utfallet av
Erbjudandet forvantas offentliggéras genom ett pressmeddelande,
som kommer finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida, investors.4cstra-
tegies.com, omkring den 24 maj 2022.

Overtilldelningsoption

| syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet avser Priveq
Investment V (A) AB och Priveq Investment V (B) AB att [dmna en
overtilldelningsoption till Joint Bookrunners att sammanlagt erbjuda
ytterligare hogst 1 938 916 aktier, motsvarande hogst 15 procent av
det totala antalet aktier i Erbjudandet ("Gvertilldelningsoptionen”).
Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en
period om 30 dagar fran den forsta dagen for handel i Bolagets aktier
pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Overtilldelnings-
optionen far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell Gvertilldelning
i Erbjudandet eller korta positioner.

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hogst

14 865 028 aktier, vilket motsvarar 43,8 procent av aktierna och
rosternai Bolaget efter fullféljandet av Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att ske
pa basis av efterfragan. Fordelningen kommer att beslutas av Bolagets
styrelse och Huvudégarna i samrad med Joint Bookrunners.

Erbjudandepris

Priset per aktie i Erbjudandet ar 35 SEK. Vid faststallande av
erbjudandepriset har bland annat beaktas de diskussioner som

forst med Cornerstone-investerarna och vissa andra institutionella
investerare, en jamforelse av marknadspriset for andra jamfoérbara
noterade bolag, radande marknadslage samt uppskattningar avseende
Bolagets affarsmojligheter och framtidsutsikter samt risker kopplade
dartill. Courtage utgar inte.

Anmaélan

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Anmélan om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till
allmanheten i Sverige kan ske under perioden 17 maj till och med

23 maj 2022 och avse lagst 200 aktier och hogst 28 000 aktier, i jamna
poster om 50 aktier. Endast en anmalan per investerare far goras.

Om flera anmalningar gors forbehalls ratten att endast beakta
den forst mottagna. Anmalan ar bindande. Bolaget och Huvud-
agarna, i samrad med Joint Bookrunners, foérbehaller sig ratten

att forlanga anmalningsperioden. Sadan férlangning kommer att
offentliggdras genom pressmeddelande fére utgangen av anmal-
ningsperioden. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats
(investors.4cstrategies.com) och ABGSC hemsida (www.abgsc.se).

Anmalan via Nordnet

Individer i Sverige som ar depakunder hos Nordnet kan anmala

sig via Nordnets webbsida. Anmalan om férvarv av aktier gors via
Nordnets webbtjanst och kan géras fran och med den 17 maj 2022

till och med kl. 15.00 den 23 maj 2022. For att inte forlora ratten till
eventuell tilldelning ska kunder hos Nordnet ha tillrackliga likvida
medel tillgangligt pa kontot fran och med den 23 maj 2022 kl. 23.59 till
likviddagen som berdknas vara den 27 maj 2022. Mer information om
hur du blir kund pa Nordnet samt anmalningsférfarandet via Nordnet
finns tillgangligt pa www.nordnet.se. For kunder med ett investerings-
sparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om anmalan resulterar

i tilldelning, att forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet

och vidareférsalja aktierna till kunden till det pris som géller enligt
Erbjudandet.

Erbjudande till institutionella investerare

Anmalan om forvarv av aktier inom ramen foér Erbjudandet till
institutionella investerare kan ske under perioden 17 maj 2022 till och
med den 23 maj 2022. Bolagets styrelse och Huvudagarna i samrad
med Joint Bookrunners forbehaller sig ratten att forkorta samt
forlanga anmalningstiden i Erbjudandet till institutionella investerare.
Sadan andring av anmalningstiden forvantas offentliggéras av Bolaget
genom pressmeddelande fére utgangen av anmalningstiden. Anmalan
ska ske till Joint Bookrunners i enlighet med sarskilda instruktioner.

Anstillda inom 4C Strategies

Anstallda inom 4C Strategies som 6nskar forvarva aktier i
Erbjudandet ska folja sarskilda instruktioner fran Bolaget.

Viktig information angaende LEl och NPID

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den

15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument ("MIFID I1”)
behover alla investerare en global identifieringskod for att kunna
genomfora vardepapperstransaktioner fran och med den 3 januari
2018. Dessa krav medfor att samtliga juridiska personer behéver
ansoka om registrering av en LEI-kod ("Legal Entity Identifier”), och
alla fysiska personer behéver ta reda pa sitt NPID-nummer (Nationellt
Personligt ID eller National Client Identifier), for att kunna forvarva
aktier i Erbjudandet. Observera att det ar investerarens juridiska
status som avgdr om det kravs en LEI-kod eller ett NPID-nummer som
behovs samt att Joint Bookrunners kan vara forhindrad att genomféra
transaktionen at personen i frdga om ingen LEI-kod eller NPID-num-
mer (sasom tillampligt) tillhandahalls. Juridiska personer som behéver
en LEI-kod kan vanda sig till nagon av de leverantorer som finns pa
marknaden. Instruktioner gillande det globala LEI-systemet aterfinns
pa www.gleif.org/en/about-lei/get-lei-issuing-organizations. For
fysiska personer som enbart har svenskt medborgarskap bestar
NPID-numret av "SE” fljt av personens personnummer. Om personen
i fraga har flera eller nagot annat an svenskt medborgarskap, kan
NPID-numret vara nagon annan typ av nummer. De som avser att

1) Med "allménheten" avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for férvarv av hogst 28 000 aktier.
2) Med "institutionella investerare" avses privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvérv av fler an 28 000 aktier.
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anmala intresse for forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet
uppmanas att anséka om registrering av LEI-kod (juridiska personer)
eller ta reda pa sitt NPID-nummer (fysiska personer) snarast da denna
information maste anges i anmalan.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier i Erbjudandet fattas av Bolagets
styrelse och Huvudégarna i samrad med Joint Bookrunners, varvid
malet kommer att vara att uppna en god institutionell dgarbas och en
bred spridning av aktierna bland allmanheten for att mojliggora en
regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Tilldelningen &r inte beroende av néar
under anmalningsperioden anmaélan ges in. | hdndelse av éverteckning
kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier

an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att
ske genom slumpmassigt urval. Harutover kan néarstaende parter

till Bolaget samt vissa kunder till Joint Bookrunners och Nordnet
sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan dven komma att ske

till anstallda hos Joint Bookrunners och Nordnet dock utan att dessa
prioriteras. Tilldelning sker i sadant fall i enlighet med Féreningen
Svensk Vardepappersmarknads regler och Finansinspektionens
foreskrifter. Cornerstone-Investerarna ar garanterade full tilldelning i
enlighet med sina respektive ataganden.

Besked om tilldelning och betalning

Besked om tilldelning berdknas kunna ldmnas omkring den 24 maj
2022. Sa snart mojligt darefter kommer avrakningsnota att sandas ut
till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. Full betalning for tilldelade
aktier ska erlaggas kontant senast pa likviddagen den 27 maj 2022.
Om full betalning inte sker i ratt tid kan tilldelade aktier komma att till-
delas och 6verlatas till annan part. Den som initialt har fatt tilldelning
av aktier i Erbjudandet kan komma att fa svara fér mellanskillnaden
om priset vid en saddan 6verlatelse skulle understiga Erbjudandepriset.

Erbjudandet till allmanheten i Sverige
Besked om tilldelning och betalning fér kunder hos Nordnet

De som anmalt sig via Nordnet internettjanst erhaller besked om
tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av
likvid pa angivet konto, vilket berdknas ske omkring kl. 09:00 den
24 maj 2022. For den som ar kund hos Nordnet kommer likvid fér
tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen den 27 maj 2022.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier skall
finnas disponibla fran och med den 23 maj kl. 23:59 till och med
likviddagen den 27 maj 2022.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berédknas i sérskild ordning omkring den 24
maj 2022 kunna erhalla besked om tilldelning fran Joint Bookrunners,
varefter avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade aktier
ska erlaggas kontant enligt instruktion pa avrakningsnotan och mot
leverans av tilldelade aktier senast den 27 maj 2022. Om full betalning
inte erlaggs inom féreskriven tid kan tilldelade aktier komma att
overlatas till nagon annan. Skulle férsaljningspriset vid en sadan
overlatelse komma att understiga Erbjudandepriset kan den som
ursprungligen erhéll tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for
mellanskillnaden.

Anstillda inom 4C Strategies

Anstéllda inom 4C Strategies kan 6vervagas separat under tilldelningen.
Eventuell prioriterad tilldelning till anstallda kommer, om den gors,
avse aktier med ett vdarde om upp till 30 000 SEK per anstalld.

Registrering och redovisning av tilldelade
och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear Sweden”) berdknas, for savél institutionella investerare
som for allmanheten i Sverige, ske omkring den 27 maj 2022, varefter
Euroclear Sweden sédnder ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i
Bolaget som har registrerats pa mottagarens VP-konto. Avisering till
aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med
respektive banks/férvaltares rutiner.

Registrering av nyemissionen i Erbjudandet
hos Bolagsverket

Den planerade dagen for registrering av nyemissionen i Erbjudandet
hos Bolagsverket ar omkring den 25 maj 2022. Det angivna datumet
ar preliminart och kan komma att &ndras.

Notering pa Nasdaq First North Premier
Growth Market

Bolagets styrelse har beslutat att ansdka om notering av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market som ar en
registrerad tillvaxtmarknad fér sma och medelstora féretag i enlighet
med MIFID Il. Nasdaq Stockholm AB har den 9 maj 2022 bedémt

att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en
anstkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market under forutsattning att vissa villkor
uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sadan ansékan och
att spridningskravet for dess aktier ar uppfyllt. Berdknad forsta dag
for handel ar den 24 maj 2022. Vidare ar Erbjudandet féorenat med
vissa fullféljandevillkor. Mot bakgrund av att handeln pa Nasdaq First
North Premier Growth Market kommer att pabérjas innan dessa
villkor har uppfyllts s kommer den handeln som sker i Bolagets aktier
pa Nasdaq First North Premier Growth Market fram till likviddagen
den 27 maj 2022 att vara villkorad av Erbjudandets fullféljande. Om
Erbjudandet inte fullféljs ska eventuella levererade aktier aterlamnas
och eventuella betalningar aterga. Handel som dger rum den 24 maj
2022 berédknas ske med leverans och likvid den 27 maj 2022. Se vidare
under "Villkor fér Erbjudandets fullféljande” och "Viktig information
rérande méjligheten att sdlja tilldelade aktier”. Kortnamnet (tickern)

pa Nasdaq First North Premier Growth Market for Bolagets aktie
kommer att vara 4C.

Stabilisering

For information om stabilisering i samband med Erbjudandet, se
avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information - Stabiliserings-
dtgdrder”.
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Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggéras genom
ett pressmeddelande omkring den 24 maj 2022. Pressmeddelandet
kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats investors.4cstra-
tegies.com.

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter Erbjudandets
genomférande. Eventuell utdelning betalas ut efter forslag fran
styrelsen och genom beslut av bolagsstamman. Utbetalning ombesorjs
av Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehav, i

enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller
personer registrerade som dgare i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen.
Se dven avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden - Utdelningspolicy”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, Huvudagarna, vissa

Saljande Aktiedgare och Joint Bookrunners ingar ett placeringsavtal
("Placeringsavtalet”) vilket férvantas ske omkring den 23 maj 2022.
Erbjudandet ar vidare villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt
Joint Bookrunners ar tillrackligt stort for handel i aktien, att vissa
villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags
upp. Placeringsavtalet foreskriver att Joint Bookrunners ataganden
att formedla kopare till de aktier som omfattas av Erbjudandet &r
villkorat av bland annat att de garantier som lamnas av Bolaget ar
korrekta och att inga handelser intraffar som har sa vasentlig negativ
inverkan pa Bolaget att det dr olampligt att genomféra Erbjudandet.
Joint Bookrunners har under vissa forutsattningar ratt att sdga upp
Placeringsavtalet fram till likviddagen den 27 maj 2022 om nagra
vésentliga negativa handelser intréffar, om de garantier som Bolaget
lamnat till Joint Bookrunners skulle visa sig vara felaktiga eller om
nagra av de 6vriga villkor som féljer av Placeringsavtalet inte uppfylls.
Om Placeringsavtalet sags upp kommer Erbjudandet avbrytas. |
sadana fall kommer vare sig leverans av eller betalning av aktier att
genomforas under Erbjudandet. | enlighet med Placeringsavtalet
kommer Bolaget att, under vissa forutsattningar, ata sig att ersatta
Joint Bookrunners for vissa krav. For mer information om Placerings-
avtalet, se vidare i avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information - Placeringsavtal’.

Viktig information rérande majligheten att
salja tilldelade aktier

Besked om tilldelning berdknas ske fran och med omkring den 24 maj
2022. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av Joint
Bookrunners kommer betalda aktier att 6verforas till av forvarvaren
anvisad vardepappersdepa eller VP-konto. Den tid som erfordras for
overforing av betalning samt 6verforing av betalda aktier till forvarvare
av aktier i Bolaget medfor att dessa férvarvare inte kommer att ha de
forvarvade aktierna tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller
VP-konto forran tidigast den 27 maj 2022. Handel i 4C Strategies
aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market berdknas

paborjas den 24 maj 2022. Observera att forhallandet att aktier inte
finns tillgédngliga pa forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa
kan innebara att forvarvaren inte har méjlighet att sélja dessa aktier
pa Nasdaq First North Premier Growth Market fran och med den dag
da handeln i aktien paborjats utan férst nar aktierna finns tillgangliga
pa VP-kontot eller vardepappersdepan.

Ovrig information om Erbjudandet

Information till investerare

Det faktum att ABGSC och Berenberg ar Joint Bookrunners innebar
inte i sig att respektive bank betraktar den som har anmalt sig i Erbjud-
andet ("Anmalaren”) som kund hos banken. Anmélaren betraktas
for placeringen i fraga som kund hos banken endast om banken har
lamnat rad till Anmalaren om placeringen eller annars har kontaktat
Anmélaren individuellt angadende placeringen eller om Anmélaren
har anmilt sig via bankens kontor. Féljden av att respektive bank inte
betraktar Anmalaren som kund for placeringen ar att reglerna om
skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
inte kommer att tillampas pa placeringen. Detta innebar bland annat
att varken sa kallad kundkategorisering eller s kallad passande-
beddmning kommer att ske betraffande placeringen. Anmalaren
ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter for
att forsta de risker som ar forenade med ifrdgavarande placering.

Information om behandling av personuppgifter - Joint
Bookrunners

Den som foérvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna uppgifter
till Joint Bookrunners. Personuppgifter kommer att behandlas i
datasystem i den utstrackning som behovs for att tillhandahalla
tjanster och administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter
som inhdmtas fran annan &n den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka
Joint Bookrunners samarbetar. Information om behandling av person-
uppgifter ldamnas av Joint Bookrunners, vilka ocksa tar emot begéran
om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att
inhdmtas av Joint Bookrunners genom en automatisk process hos
Euroclear Sweden.

Information om behandling av personuppgifter - Nordnet

| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att lamnas in till Nordnet.
Personuppgifterna som ldmnas in till Nordnet kommer att behandlas
i datasystem i den utstrackning som behévs for att tillhandahalla
tjanster och administrera kundengagemang. Aven personuppgifter
som inhdmtas fran annan &n den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka
Nordnet samarbetar. Efter att kundférhallandet upphér raderar
Nordnet alla relevanta personuppgifter enligt géllande lag. Information
om behandling av personuppgifter Iamnas av Nordnet, som ocksa tar
emot begédran om rattelse av personuppgifter. For mer information
angaende hur Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta
Nordnets kundservice, e-post: info@nordnet.se.
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Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/
EU om marknader for finansiella instrument, MiFID II, (b) artikel 9
och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID Il, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens
foreskrifter om vardepappersrorelse, FFS 2017:2, (sammantaget
"MIFID llIs produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar

for skador som kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID lls
produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha dartill, har aktier i 4C Strategies
varit foremal for en produktgodkdnnandeprocess dar malmarknaden
for aktier i 4C Strategies ar (i) icke-professionella kunder och (i)
investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och
jambordiga motparter, var och en enligt MiFID Il (‘'malmarknaden”).
Oaktat malmarknadsbedémningen ska distributérerna notera att:
vardet pa aktiernai 4C Strategies kan minska och det ar inte sakert
att investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade

beloppet; aktier i 4C Strategies erbjuder ingen garanterad intakt

och inget kapitalskydd; och en investering i aktier i 4C Strategies

ar endast lampad for investerare som inte behdver en garanterad
intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen eller enbart eller ihop med
en finansiell eller annan radgivare) ar kapabel att utvirdera férdelar
och risker med en sadan investering och som har tillrackliga medel for
att kunna bara nagra férluster som kan uppsta darav. Malmarknads-
beddomningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala eller
regulatoriska forsaljningsrestriktioner i férhallande till Erbjudandet.
Malmarknadsbedémningen ar inte att anses som (a) lamplighets- eller
passandebedémning i enlighet med MiFID II; eller (b) en rekommen-
dation till ndgon investerare eller grupp av investerare att investera

i, inforskaffa, eller vidta ndgon annan atgard rérande aktier i 4C
Strategies. Varje distributor ar ansvarig fér sin egen malmarknads-
bedémning rérande aktier i 4C Strategies och for att bestamma
lampliga distributionskanaler.
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Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehdller information om Bolagets marknader, inklusive information avseende adressbar marknad, marknadstillvéxt och marknadsstorlek
samt Bolagets marknadsposition i forhdllande till konkurrenter. Sdvida inget annat anges baseras informationen i detta avsnitt pd Bolagets samlade analys
och kunskap om Bolagets marknader samt en extern marknadsstudie med marknadsinformation frdn den internationella strategikonsultbyrdn Arthur D.
Little ("ADL”) som dr daterad 22 december 2021 ("Marknadsstudien”). Marknadsstudien har upprdttats pd uppdrag av Bolaget mot betalning. Bolaget
beddémer att de antaganden som anges ligga till grund fér marknadsstudien dr rimliga samt att informationen i marknadsstudien dr rimlig i sin helhet.

Information fran tredje part har dtergetts korrekt och sdvitt Bolaget kédnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av dessa tredje parter
har inga sakforhdllanden uteldmnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har dock inte oberoende verifierat
korrektheten eller fullstédndigheten i ndgon information frdn tredje part och Bolaget kan dédrmed inte garantera att den dr korrekt eller fullsténdig.

Marknads- och branschinformation innehdller uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan framatriktad information. Framatriktad
information utgor ingen garanti for framtida resultat eller utveckling och faktiska utfall kan avvika vésentligt frdn de uttalanden som gérs i den framdt-
riktade informationen. Fér en detaljerad diskussion om riskerna kopplade till framatriktad information, se avsnittet "Viktig information till investerare -

Framatriktade uttalanden”.

Introduktion
Oversikt

4C Strategies grundades 2000 och &r en ledande global leverantor av
mjukvarulésningar och expertradgivning for krisberedskap, samhalls-
sakerhet och 6vning med ett unikt* erbjudande pa marknaden. Genom
sin mjukvaruplattform Exonaut® erbjuder 4C Strategies en komplett
plattform for att bygga organisatorisk beredskap. Exonaut® mojliggor
en effektiv, sdker och sémlds hantering av incidenter, kriser, risker

och tillsdkrande av regelefterlevnad. Exonaut® stodjer dven uppratt-
hallandet och kontinuiteten i verksamheter som drabbas av stérningar
och kriser och utgér en mjukvarulésning for bade militara och civila
kunder inom 6vningsledning och férmageutveckling. Utéver Exonaut®
tillhandahaller Bolaget d&ven mjukvarurelaterade tjanster och expert-
radgivning. Bolagets erbjuder sina l6sningar primart till kunder inom
samhalls- och affarskritiska omraden sasom forsvarsmakter, offentliga
organisationer och féretag inom den privata sektorn som har ett
behov av att hantera risker och férbereda sig infor plotsliga och
kritiska handelser. 4C Strategies har en global narvaro och hade per
den 31 december 2021 153 kunder med anvéndare i 6ver 100 lander.

Overgripande marknadsstorlek och tillvaxt

4C Strategies verkar pa den globala marknaden for organisatorisk
beredskap och tréning dar Bolaget férbereder och starker organisa-
tioner genom mjukvaruplattformen Exonaut® och expertradgivning.
Analysen om marknaden &r gjord innan krisen i Ukraina och exklude-
rar de 6kade satsningar som forsvarsmakter, offentliga organisationer
och féretag gjort pa organisatorisk beredskap och traning for att
hantera den globala osidkerheten som krisen i Ukraina framkallat.
Utover krisen i Ukraina grundas efterfragan i att organisationer star
infor flertalet utmaningar under tider av férandringar, vilket kan
paverka deras mojlighet att sdkerstélla operationell beredskap och
fortlevnad. Dessa organisationers utmaningar bestar av en 6kande
instabilitet, osidkerhet och komplexitet ("VUCA”")? vilka behover
adresseras for att sdkra en fortsatt verksamhet. Genom att tidigt
adressera utmaningarna kan organisationer uppna flera komparativa
fordelar i form av till exempel kostnadsbesparingar, uppratthallande
av kritiska processer, minskad osakerhet och sakerstalld regelefter-
levnad. Med hjalp av 4C Strategies erbjudande kan organisationer vid
dylika utmaningar och kriser agera proaktivt istéllet for reaktivt.

Den 6vergripande marknaden drivs av strukturella trender bestaende
av stigande VUCA, 6kande regulatoriska krav, digitalisering, nya
teknologier samt behov av kostnadsbesparingar.® Dessa trender har
starkt efterfragan for I6sningar relaterat till krisberedskap, vilka
forstarkts ytterligare under Covid-19-pandemin da en 6kad forstaelse
for, och behov av, att vara vil férberedd har accentuerats. Okande
VUCA é&r den storsta trenden och 6kar i en allt snabbare takt inom
flera omraden med stora konsekvenser for nationer och féretag. Den
snabba forandringstakten gor det svart for organisationer att hantera
operativa risker samtidigt som marknaden blir mindre férlatande for
misstag och problem som uppstar. Pa ett strukturellt plan har VUCA
okat i samband med virldsomfattande hindelser de senaste aren,
framst illustrerat av fem olika faktorer: klimatférandringar, pandemier,
cyberhot, férseningar eller avbrott i distributionskedjan, samt
terrorism. Som en respons pa vaxande VUCA satsar regeringar pa att
forstarka regulatoriska krav, vilket leder till stérre krav pa formaga
och regelefterlevnad for forsvarsmakter, offentliga organisationer och
foretag som darfor tvingas utveckla [ampliga 16sningar, processer och
system.

4C Strategies totala adresserbara marknad ("TAM”) bestar av de

tre vertikalerna forsvarssektor, offentlig sektor och privat sektor.
Tillsammans beraknades vertikalerna under 2021 uppga till ett
varde av 190 miljarder SEK, varav den privata sektorn motsvarade
88 procent, den offentliga sektorn 8 procent och férsvarssektorn 4
procent. Ur ett geografiskt perspektiv utgér USA 33 procent, Europa
29 procent, Asien och Stillahavsomradet ("TAPAC”) 27 procent och
ovriga varlden 11 procent. Den genomsnittliga arliga tillvaxttakten
("CAGR”) for den totala adresserbara marknaden férvantas mellan
2021 och 2025 uppga till 15 procent, varav férsvarssektorn forvantas
vdxa med 5-10 procent, den offentliga sektorn med 13 procent och
den privata sektorn med 15 procent.*

1) Kélla: Marknadsstudien. Definierat som att ha det bredaste erbjudandet av jamférbara bolag p4 marknaden fér organisatorisk beredskap och tréning inom férsvarssektorn, den offentliga
sektorn och den privata sektorn pa Bolagets direkt adresserbara marknad, se avsnitt "Marknadsoversikt - Forsvarssektorn - Direkt adresserbar marknad och trender” samt "Marknadséversikt -

Offentlig och privat sektor - Direkt adresserbar marknad och trender’.

2) VUCA (instabilitet, osidkerhet och komplexitet) &r en beteckning pa ett antal utmaningar som individer, grupper och organisationer behéver hantera. Den engelska akronymen star fér

"Volatility, Uncertainty, Complexity och Ambiguity”.
3) Kalla: Marknadsstudien
4) Killa: Marknadsstudien
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Total adresserbar marknad, MSEK

CAGR: ~15%

2021 2025E

B Privat B Offentlig B Forsvar

Direkt adresserbar marknad

TAM (2021)
(Totala adresserbara marknad)

SAM (2021)
(Direkt adresserbara marknad)

4C Strategies relevanta vertikaler

Genom Bolagets erbjudande av mjukvara, mjukvarurelaterade
tjanster och expertradgivning kopplade till hantering av operationell
resiliens, risk och regelefterlevnad, beredskapsovningar och kritiska
handelser adresserar 4C Strategies de tre vertikalerna forsvarssektor,
offentlig sektor och privat sektor. De kommersiellt relevanta kunderna
inom de geografiskt tillgédngliga marknaderna utgér 4C Strategies
direkt adresserbara marknad ("SAM”) och berdknades under 2021
uppga till ett varde av 23,4 miljarder SEK.!

mjukvaruprodukter

CAGR
~190 MDSEK ‘21-'25E
» Totala globala potentiell efterfrigan inom relevanta
= omraden
S .
S » Okade investeringar pé beredskap och motstandskraft i
> alla vertikaler som svar pa 6kad volatilitet, osékerhet, ~15%
ff komplexitet och tvetydighet
» Ekonomiska och tekniska framsteg dkar antalet Iander
som har rad med och genomfor dessa atgarder
~23 MDSEK
» Adresserbar efterfragan inom relevanta omraden
:‘:‘7 » For att kostnadseffektivt skala for att méta denna
8 utmaning gér en allt stérre del av de totala utgifterna till
=
<
wv

» Nationer och organisationer mognar och utvecklar en
integrerad strategi for beredskap och resiliens, vilket 6kar
efterfragan pa beredskaps- och trénings- och
ovningsverksamhet

4C Strategies direkt adresserbara marknad (SAM) utgér cirka 12 procent av den totala adresserbara marknaden (TAM), och hade under
perioden 2018-2021 en CAGR om 12 procent. Den totala tillvaxten mellan 2021 och 2025 férvantas arligen uppga till 16 procent, fordelat pa
forsvarssektor (16 procent), offentlig sektor (14 procent) och privat sektor (16 procent). Tillvaxten férvantas sedan uppga till 11 procent mellan
2025-2030, vilket genererar en estimerad vardering av marknaden om 72,3 miljarder SEK ar 2030. Geografiskt utgér USA och Europa narmare
100 procent av Bolaget direkt adresserbara marknad, medan den privata sektorn ar den klart stérsta vertikalen pa 84 procent, vilket speglar

forhallandet i den totala adresserbara marknaden.?

1) Kélla: Marknadsstudien
2) Kalla: Marknadsstudien
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Direkt adresserbar marknad per vertikal

(MDSEK)
O CAGR

23

17

2

20

2018 2021 2025 2030

mPrivat mOffentlig muForsvar

Kaélla: Marknadsstudien

Forsvarssektorn
Oversikt

Marknadsposition

Konkurrensbilden pa marknaden for organisatorisk beredskap och
traning ar hogst fragmenterad dar 4C Strategies ar det enda foretaget
som samtidigt verkar inom férsvarssektorn samt den offentliga och
privata sektorn. Dessutom &r 4C Strategies den enda aktéren med ett
fullstandigt utbud av I6sningar inom mjukvara, mjukvarurelaterade
tjanster och expertradgivning. Bolaget har darfor ingen direkt
konkurrent som verkar inom alla vertikaler. Mot denna bakgrund
beddmer Bolaget att konkurrenslandskapet &r fragmenterat och
skiljer sig beroende pa vertikal.

4C Strategies ar valetablerade inom férsvarssektorn dar
mjukvaruplattformen Exonaut®, genom valrenommerade kunder
sasom amerikanska armén, NATO och brittiska armén, borjar bli
internationell branchstandard. Detta har lett till att 4C Strategies
har etablerat en stark position pa marknaden for forsvarsmakter med
en marknadsandel pa den direkt adresserbara marknaden (SAM) pa
over 10 procent.! Inom den offentliga och privata sektorn innehar
4C Strategies en marknadsledande? position i Norden med en
omfattande kundférteckning och Sverige som primar marknad. Pa
den europeiska marknaden har Bolaget en etablerad position, dar
Storbritannien utgor den storsta marknaden, med stora globala
kunder, sarskilt inom den finansiella sektorn. | USA karaktériseras
Bolaget mer som en "utmanare”, men Bolaget bedémer att de ar pa
god vag att etablera sig genom 6kat samarbete med den amerikanska
armén, samt genom nyligen vunna avtal med ledande telekombolag.
Den aggregerade marknadsandelen 6ver geografier inom den
offentliga sektorn uppgar till cirka 2,3 procent, medan andelen

inom den privata sektorn uppgar till cirka 0,2 procent.®

Inom forsvarssektorn tillhandahaller 4C Strategies mjukvara och mjukvarurelaterade tjanster kopplade till forberedelser och koordinering av
Ovningar samt utvardering av formaga. Erbjudandet tillhandahalls i samband med traningar, 6vningar och analys for att koordinera och utveckla
enskilda soldater eller férband, men stddjer inte militar verksamhet i skarpa situationer.

Oversikt 6ver relevanta delar av marknaden som kan adresseras av Exonaut®

: Skarpa situationer

| Verkligasituationer pa slagfalt,
1 beslutscentraler,

1 allman administration och

1 internationell interaktion

Stéds av Exonaut
: I Stods inte av Exonaut
-

Analys
Drar nytta av den feedback och de
erfarenheter som samlats in via
verkliga operationer, traningar och
vningar

Kaélla: Marknadsstudien

Tréning

Tillampning och traning av militara
koncept under slutna férhallanden

for individuell och kollektiv
utveckling

Soldater, Trupper och
Gemensamma Insatser

Wi
Bvning
Repetition av lektioner & traningar

l kollektiva live/virtuella/simulerade

under individuella och/eller

stridssituationer i stor skala

1) Killa: Marknadsstudien
2) Killa: Marknadsstudien
3) Kélla: Marknadsstudien
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Den totala marknaden fér mjukvara inom férberedelser och
koordinering av 6vningar samt utvardering av formaga bestar av de
tre undersegmenten évningsrelaterade tjanster, hard- och mjukvara
for modellering och simulering och mjukvara for forberedelser

och koordinering av 6vningar samt utvardering av férmaga. De tva
sistnamnda utgor traningssystem for traningsforberedelser och
analys. Den totala marknaden berdknades under 2021 uppga till ett

varde om cirka 108 miljarder SEK.* 4C Strategies verkar i under-
segmentet férberedelser och koordinering av évningar samt
utvardering av formaga som utgjorde 7 procent av den totala
marknaden under 2021, vilket motsvarar cirka 7 miljarder SEK.2
Detta segment bestod till 80 procent av mjukvara, medan 20 procent
utgjordes av mjukvarurelaterade tjanster.®

Den totala marknaden for forberedelser och koordinering av 6vningar samt utvardering av formaga
Totalt: ~108 MDSEK

TAM, 2021 48 MDSEK
% av forsvarets mjukvara
fér trinings- och
ovningsverksamhet

44%

Ovningsrelaterade tjanster

Hard- och mjukvara for

i

~51 MDSEK
~7 MDSEK

46%

20% Mijukvarurelaterade tjinster

8 Mjukvara

Mijukvara for férberedelser och

Hall 1

koordinering av 6vningar samt
utvirdering av férméga
Analysverktyg for férmageuppfoéljning

ing och si ing

J

Kalla: Marknadsstudien

Direkt adresserbar marknad och trender

Den direkt adresserbara marknaden for 4C Strategies omfattar
endast kommersiellt relevanta kunder inom Europa, USA, Oceanien,
Singapore, Sydkorea, Israel, Kanada, samt GCC*-landerna. Denna
direkt adresserbara marknad motsvarar cirka 20 procent av den
totala adresserbara marknaden inom mjukvara for foérberedelser och
koordinering av 6vningar samt utvardering av formaga, vilket i sin tur
motsvarade cirka 1,4 miljarder SEK under 2021. Av detta stod USA
for cirka 79 procent (1,1 miljarder SEK) av marknaden, medan Europa
stod for cirka 14 procent (0,2 miljarder SEK), och évriga marknaden
av Asien och Stillahavsomradet® respektive 6vriga varlden® fér 0,1
miljarder SEK vardera. Marknaden fér mjukvara for foérberedelser och

1) Kalla: Marknadsstudien

2) Kalla: Marknadsstudien

3) Kélla: Marknadsstudien

4) Eng. Gulf Cooperation Council (Sw. ") exklusive Saudi Arabien.

5) Omfattar endast Oceanien (Australien & Nya Zeeland), Singapore och Sydkorea.
6) Omfattar endast GCC-lander exklusive Saudi Arabien, samt Israel och Kanada.
7) Kélla: Marknadsstudien

8) Killa: Marknadsstudien

hd

Traningssystem

koordinering av 6vningar samt utvardering av férmaga forvantas
2025 uppga till 2,6 miljarder SEK och vaxa med en CAGR om 16
procent mellan 2021 och 2025. Adoptionsgraden av denna mjukvara
var under 2021 relativt 1ag,” dar de lander med lagst adoptionsgrad
fortfarande anvander analoga l6sningar, medan mjukvarulésningar
ar i ett preliminart teststadie. Adoptionsgraden forvantas dock

o6ka exponentiellt 2021-2025 déar lander som Sverige, USA och
Storbritannien uppnar adoptionsgrader om cirka 50-60 procent.
Den exponentiella 6kningen av adoptionsgraden beror pa att flera
Natolander har tagit initiativ for att genomfoéra riktade insatser och
uppna hogre nivaer av mjukvaruanvandning.®
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Utover en 6kande adoptionsgrad av mjukvara for forberedelser och
koordinering av 6vningar bedoms tillvaxten fér den direkt adresser-
bara marknaden drivas av foéljande trender:

Okade utgifter for forsvarsmakter: Forsvarsmakternas utgifter
for mjukvara for férberedelser och koordinering av évningar samt
utvardering av formaga forvantas 6ka, vilket till viss del bedoms
vara drivet av 6kade utgifter i USA da stora kontrakt budgeterats
av landets forsvarsdepartement under 2020-2021 (mer 3n 25
miljarder SEK per ar).!

Okad anvindning av mjukvara for forberedelser och koordinering
av dvningar samt utvirdering av férmaga: Férsvarsmakter
overgar successivt fran att anvanda "Excel & papper” till att

implementera integrerade mjukvarulésningar med 6kad tonvikt pa

individniva, vilket genererar stora mangder data.?

Okad grad av geopolitiska konflikter: Geopolitiska konflikter gor
att Iander bibehaller beredskap for 6kad kapacitet, vilket i sin tur

Direkt adresserbar marknad per intdktsstrom och geografi

MDSEK

2021

2025E

M Mjukvara

MDSEK

2018
W USA

2021
M Europa

2025E

Kaélla: Marknadsstudien

B Mjukvarurelaterade tjanster

M Asien och Stillahavsomradet

1) Kéalla: Marknadsstudien
2) Kalla: Marknadsstudien

beddms driva efterfragan pa virtuell teknik som kan ersatta och
komplettera faltbaserade 6vningar.

Teknikskifte och inférande av snabbt implementerade 16sningar:
Det teknikskifte som drivs av globala teknikféretag mojliggor

for nya satt att bygga och skala traningsappar. Dessutom okar
villigheten att anvanda snabbt implementerade 16sningar, vilket
har 6ppnat upp marknaden for mjukvara for férberedelser och
koordinering av 6vningar samt utvardering av férmaga for nya
typer av aktorer.

Covid-19: Till f6ljd av Covid-19-pandemin har ett stort fokus pa
kostnadseffektivisering genom digitalisering uppkommit, samtidigt
som fysisk kollektiv traning paverkats och foérsvarats. Detta har
resulterat i 6kade satsningar pa alternativa virtuella och digitala
utbildningstjanster i syfte att underhalla beredskapsnivan pa ett
sakert kostnadseffektivt satt.

CAGR %
21-'25E

2030E

25%

2030E
M Ovriga
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Viardekedja

| vardekedjan for forsvarssektorn existerar 4C Strategies tillsammans
med andra leverantdrer av traningssystem. Gruppen traningssystem
bestar av omradena mjukvara for foérberedelser och koordinering

av 6vningar samt utvardering av férmaga, beredskapsanalys och
rapportering samt simulationer och verkliga 6vningar och erbjuds
genom mjukvara, hardvara och relaterade tjanster. Dessa system kan
kopas in direkt av férsvarsmakter, vilket gor aktérerna som verkar
inom dessa kategorier till direkta leverantérer. Systemen kan erbjudas
som fristdende |6sningar, dar etablerade aktérer inom varje kategori
har sitt eget erbjudande. 4C Strategies erbjuder bade mjukvara for
forberedelser och koordinering av 6vningar samt utvardering av
férmaga och beredskapsanalys och rapportering som integrerade
|6sningar i Bolagets erbjudande.

Forsvarsmakter kan ocksa valja att képa in traningstjanster fran
helhetsintegratorer, vilka ar aktérer som vaver samman olika typer av

Oversikt 6ver virdekedjan 4C Strategies verkar i inom férsvarssektorn

Infrastruktur f6r traning

(L woeme ékplA’s:SAKLVT Dy 'Z‘KBR

Helhetsintegratérer

babcock’ | Emmmmm s, Booz | Allen | Hamilton N
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| . anweE o€ renne o
Supporttjanster for traning BvLiGHT A bapl ta @ EP? Irq
m eng .ge .\“sz. KETA THALES 4& N1 a SWEDISH ARMED FORCES
pese) =" GENERAL e Togothar N oran
! 2] serco 81T DYNAMICS ahead. RUAG

traningstjanster fran partners for att bygga ett komplett erbjudande.
Utover traningssystem satter dven helhetsintegratérerna samman
infrastruktur och supporttjanster for traning, vilket bestar av
natverkslosningar och stodtjanster. Eftersom 4C Strategies erbjuder
|6sningar inom bade traningssystem och supporttjanster for traning
blir de en naturlig medpart for helhetsintegratérerna nar storre
kontrakt upphandlas och integratérerna ska identifiera relevanta
partners.

Mot bakgrund av dynamiken i véardekedjan dar slutkunden kan valja
att képa traningstjanster antingen direkt fran systemleverantérer
eller fran helhetsintegratorer, som i sin tur satter samman ett flertal
olika tréningstjanster, ar 4C Strategies positionerat i ett attraktivt
lage. Bolaget har mojlighet att rikta sitt erbjudande mot flera aktorer
i vardekedjan samtidigt, vilket starker 4C Strategies position som en
leverantor av traningstjénster.

'-g 4C STRATEGIES ]
w -———

Traningssystem

Mijukvara for tranings- och
ovningsverksamhet
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12 ac straresies | AT,

Beredskapsanalys och rapportering
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Simulationer och verkliga 6vningar
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Traningssystem som antingen

kan saljas direkt till

Utformning, utveckling och integration av
militdrspecifik utbildningsprogram for
end-to-end-hantering av utbildningsprogram

|

Utformning och utveckling av
militdrspecifik programvara for
beredskapsanalys och rapportering

Design och utveckling av
militdrspecifik programvara for
simulering, C2 och verkliga évningar

©

helhetsintegratérer eller
till forsvaret

Nyligen konsoliderat

Kaélla: Marknadsstudien

Overskridande granser

Distributionskanaler
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Konkurrenslandskap

Det finns manga storre aktorer som tacker en stor del av spektrumet
for traning och simulering, men som inte ar specialiserade pa mjukvara
for forberedelser och koordinering av dvningar samt utvardering av
formaga. Konkurrenslandskapet gillande mjukvara for férberedelser
och koordinering av 6vningar samt utvardering av férmaga bestar av
fa nischade aktorer likt 4C Strategies, vilket leder till att 4C Strategies
sallan har en konkurrerande motaktor, utan konkurrerar normalt

mot att férsvarsmakter fortsatter anvanda "Excel och papper”. De
nischade aktorerna, till vilka 4C Strategies raknas, beraknas ha en
marknadsandel om 30 procent, varav 4C Strategies star for 6ver

10 procent av den direkt adresserbara marknaden. Ut6éver dessa
konkurrerar Bolaget ocksa med historiskt etablerade aktérer och
forsvarsmakternas interna funktioner, vilka innehar en marknads-
andel om cirka 35 procent vardera. Bland de nischade aktérerna
innehar 4C Strategies konkurrensférdelar i form av ett bredare
erbjudande samt storre investeringar inom forskning och utveckling.
Det rader aven stor interoperabilitet mellan NATO-landerna, vilket
gor att 4C Strategies goda renommé inom NATO skapar en mojlighet
att bli ett standardverktyg inom NATO:s, och darmed NATO-landernas,
militdra 6vningar. Vidare bedéms Bolaget ha en stark stallning
gentemot historiskt etablerade aktorer, vilka ofta saknar oberoende
tekniska system for krishantering. Det faktum att 4C Strategies dven
kan erbjuda ("COTS”)!-mjukvara ger dven ett Gvertag mot forsvars-
makternas interna funktioner.?

Pa marknaden rader viss konkurrens vid inférsaljning, men eftersom
mjukvara for krishantering ar férknippat med héga byteskostnader ar
konkurrensen om aterférsaljning mycket 1ag?, vilket ar en bidragande
faktor till 4C Strategies laga kundbortfall om cirka 1,8 procent. Utover
hoga byteskostnader karaktariseras marknaden av hoég forhandlings-
kraft bade uppstréms och nedstréms samt héga intradesbarriarer.
Intradesbarridrerna bedéms framst bero pa hoga utvecklingskostna-
der, krav att folja internationella standarder for militar traning®, krav
pa hog tillforlitlighet och informationssakerhet i mjukvaran, vikten

av ett gott renommé, samt preferenser for lokala aktorer. Detta
positionerar befintliga aktorer i en stark position och fungerar som en
intradesbarriar for nya aktérer som vill etablera sig pa marknaden.

Oversikt dver 4C Strategies konkurrenslandskap inom forsvarssektorn

“Historiskt etablerade
aktorer”

=8

“Nischade aktérer”

CAE GROUP
uuuuuuuuu cocnnern marrim T

Mijukvarafér
tranings- och
ovningsverksamhet

THALES

30%
marknadsandel

35%
marknadsandel

“Férsvarsmakternas
interna funktioner”

35%
marknadsandel

Kélla: Marknadsstudien

1) Direkt implementerbar l6sning (COTS) ar en beteckning pa mjuk- eller hardvara som kan képas eller licensieras fran en 6ppen marknad i motsats till egenutvecklad eller bestallningsutveck-

lad mjuk- eller hardvara.
2) Kalla: Marknadsstudien
3) Kélla: Marknadsstudien
4) Exempelvis NATO-standarder.
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Offenﬂ |g OCh privat se ktor Global total adresserbar marknad inom offentlig och privat sektor
.. . Global TAM for offentlig sektor
Oversikt TMDSER)

Inom den offentliga och privata sektorn bestar marknaden for 16 16

organisatorisk beredskap och traning av tre 6vergripande omraden:

1. Integrerad riskhantering, som innehaller hantering av styrning,
risk och regelefterlevnad
2. Hantering av kritiska handelser

3. Kontinuitetshantering

4C Strategies ar placerad i skdrningspunkten mellan dessa tre

omraden genom att tillhandahalla mjukvara, mjukvarurelaterade 2021 2021
tjdnster, och expertradgivning kopplat till hantering av operationell = Expertradgivning Ovriga

resiliens, risk och regelefterlevnad, beredskapsévningar samt kritiska = Mjukvarurelaterade tjanster = Asien och Stillahavsomradet
handelser, vilka tillsammans uttrycks som hantering av organisatorisk = Miukvara - Caropa

beredskap och traning. Bolaget adresserar en del av dessa 6vergripande

marknader, vilket illustreras i figuren nedan. Sammanfattningsvis Global TAM fér privat sektor

behandlar dessa omraden primart traning, utbildning, och riskhante- (MDSEK)

ring av olika typer av utmaningar och handelser som organisationer 167 167

kan sta infor.

Delar av marknaden inom offentlig och privat sektor som
4C Strategies adresserar

Integrerad

Hantering av
riskhantering

kritiska handelser

Hantering av

A A 2021 2021
styrning, risk och PO Evri
regelefterlevnad = Expertradgivning Ovriga
Hantering av = Mjukvarurelaterat m Asien och Stillahavsomradet
organisatorisk u Mjukvara = Europa
beredskap och m USA

traning
Kalla: Marknadsstudien

Kontinuitetshantering

Kalla: Marknadsstudien

Den totala adresserbara marknaden for hantering av operationell
resiliens, risk och regelefterlevnad, beredskapsovningar, och kritiska
handelser inom den offentliga sektorn uppgick under 2021 till 16
miljarder SEK férdelat pa mjukvara (41 procent), mjukvarurelaterade
tjanster (16 procent), och expertradgivning (43 procent). Geografiskt
inkluderar den totala adresserbara marknaden USA (29 procent),
Europa (57 procent), APAC (8 procent) och Ovriga virlden (6 procent).
Motsvarande siffror for den privata sektorn uppgick till 167,0
miljarder SEK, férdelat pa mjukvara (50 procent), mjukvarurelaterade
tjanster (18 procent), och expertradgivning (31 procent). Den
geografiska férdelningen for den totala adresserbara marknaden
inkluderar USA (32 procent), Europa (27 procent), APAC (30 procent)
och Ovriga varlden (12 procent).!

1) Kalla: Marknadsstudien
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Direkt adresserbar marknad och trender

Den direkt adresserbara marknaden for 4C Strategies motsvarar cirka
15 procent av den offentliga sektorns totala adresserbara marknad,
och cirka 12 procent av den privata sektorns totala adresserbara
marknad. Vardet av dessa marknader uppgick till cirka 2,3 miljarder
SEK respektive 19,7 miljarder SEK under 2021. USA utgjorde cirka

48 procent av den direkt adresserbara marknaden for offentlig sektor
och 55 procent av den direkt adresserbara marknaden for privat
sektor, medan Europa utgjorde 52 procent for offentlig sektor och

45 procent for privat sektor.?

Den direkt adresserbara marknaden for offentlig sektor férvantas
véxa fran 2,3 miljarder SEK till 3,9 miljarder SEK fran ar 2021 till 2025,
vilket motsvarar en CAGR om 14 procent.? Fér den privata sektorn
forvantas motsvarande CAGR uppga till 16 procent, motsvarande
35,5 miljarder SEK ar 2025.3 Féljande trender forvantas ligga till

grund for den estimerade tillvaxten:

» Reglering och efterlevnad: Regeringarnas 6kade fokus pa VUCA
leder till storre krav pa regelefterlevnad fran organisationer i
offentlig och privat sektor som saledes maste utveckla effektiva
och sékra processer och system.

» Operationell resiliens och kontinuitetshantering: Skifte i fokus
fran krisforebyggande atgarder till att integrerat, systematiskt och
strukturerat arbeta med risk, kontinuitet och krishantering i syfte
att bygga en robust organisation.* Detta sammanhallna arbete har
bland annat genom befintliga och aviserade regleringar blivit en
hogprioriterad och aktuell fraga pa ledningsnivaer.

1) Kalla: Marknadsstudien
2) Kalla: Marknadsstudien
3) Kélla: Marknadsstudien
4) Kalla: Marknadsstudien
5) Kélla: Marknadsstudien
6) Killa: Marknadsstudien

» Samarbete och samordning: Offentliga myndigheter engagerar
sig alltmer i internationellt samarbete for att etablera optimala
handlingsplaner och underlatta skapandet av standarder samt fér
samarbete om risk- och motstandskraftsfragor med aktérer inom
samma vardekedja.’

» Digitalisering och cybersikerhet: En 6kad digitalisering av sam-
hallet har dubbla effekter. Dels skapar det den infrastruktur som
mojliggor inférande och implementering av mjukvaruplattformar,
men det leder ocksa till ett 6kande behov av att bade strategiskt
och operativt hantera cybersékerhet.

» Hybridlésningar: Hybridlésningar sdsom Software as a Services
(SaaS) och molnbaserade I6sningar 6kar allt meré och gor det
lattare for de flesta kunderna inom offentlig och privat sektor att
ta till sig dessa l6sningar. Dessutom sanker det kostnaderna for
kundanskaffning, samt 6kar aterkommande intdkter fér leveran-
toérerna.

Inom offentlig och privat sektor infor organisationer mer omfattande
och proaktiva protokoll for krishantering, dar Covid-19 har varit en
drivande faktor for organisationer att vidta atgéarder for att utveckla
sina krishanteringsprocesser. Vidare leder den pagaende férandringen
i IT-landskapet till 6kade risker inom cybersakerhet och kraver en
o6kad grad av proaktiva atgarder for att hantera kriser. Inom offentlig
sektor har dven initiativ tagits for att skapa omfattande strategier
som forstarker den gemensamma krishanteringen. Detta har skett
bade vertikalt genom samarbeten mellan olika funktionella organ,
samt horisontellt genom samarbeten mellan samhéllets aktérer, vilket
staller stora krav pa vélutvecklade och integrerade |6sningar inom
krishantering.
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Direkt adresserbar marknad inom offentlig och privat sektor

SAM for offentlig sektor

SAM for privat sektor
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Kalla: Marknadsstudien
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Viardekedja

| vardekedjan for offentlig och privat sektor existerar 4C Strategies
tillsammans med andra leverantérer av organisatorisk beredskap och
traning. Organisatorisk beredskap och traning bestar av hantering av
operationell resiliens, risk och regelefterlevnad, beredskapsévningar,
och kritiska handelser, dar 4C Strategies ar den enda aktéren med

en etablerad position i alla fyra omraden®. Systemen levereras till

en dvervagande del direkt till kunder i offentlig och privat sektor,
men kan dven i enskilda upphandlingar kombineras med bolag inom
finansiell riskhantering och byggnad- och anlaggningsradgivning eller
integreras med ERP- och IT-system. Bolag inom finansiell riskhantering,
ERP- och IT-system samt byggnad- och anlaggningsradgivning
erbjuder en annan typ av riskhantering an 4C Strategies, med storre
fokus pa hardvara och finansiell risk som framst paverkar enskilda
delar av organisationer. Dessa leverantorer ar traditionellt de enda

leverantorerna av riskhantering for offentlig och privat sektor, men
organisatorisk beredskap och tréning har borjat 6verta marknads-
andelar da efterfragan pa specialiserad mjukvara och expert-
radgivning for att hantera nya krav 6kar.?

Vardekedjan for offentlig och privat sektor skiljer sig fran forsvars-
sektorn genom att 4C Strategies har en mer fristaende roll dér det
inte finns nagra helhetsintegratérer som hanterar stoérre kontrakt
och upphandlingar.® Detta leder till att 4C Strategies ar positionerade
i ett attraktivt lage i den offentliga och privata sektorn med ett

unikt* erbjudande som enkelt kan integreras till kunder, fa direkta
konkurrenter och mgjligheten att direkt approchera majoriteten

av alla kunder med ett helhetserbjudande. En annan skillnad fran
forsvarssektorn &r att 4C Strategies dven erbjuder expertradgivning
till offentlig och privat sektor.

Oversikt 6ver vardekedjan 4C Strategies verkar i inom offentlig och privat sektor

Leverantorer av ERP and IT system Byggnad- och anliggningsradgivning
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Kalla: Marknadsstudien

1) Kalla: Marknadsstudien

2) Kalla: Marknadsstudien

3) Kélla: Marknadsstudien
)

4) Kélla: Marknadsstudien. Definierat som att ha det bredaste erbjudandet av jamférbara bolag pa marknaden fér organisatorisk beredskap och traning inom férsvarssektorn, den offentliga

sektorn och den privata sektorn pa Bolagets direkt adresserbara marknad, se avsnitt "Marknadséversikt - Forsvarssektorn - Direkt adresserbar marknad och trender” samt "Marknadséversikt -

Offentlig och privat sektor - Direkt adresserbar marknad och trender’.
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Konkurrenslandskap

Pa 4C Strategies direkt adresserbara marknad for bade offentlig och
privat sektor finns fa konkurrenter som tillhandahaller ett komplett
erbjudande av mjukvara, mjukvarurelaterade tjanster och expertrad-

givning.! Utover de fa aktorer som erbjuder detta finns konkurrerande

bolag som tillhandahaller endast mjukvaruplattformar och aktérer
som erbjuder endast expertradgivning. Sadana, i sammanhanget
begransade, utbud besitter emellertid skalférdelar men innebar ocksa
lagre vardeskapande, byteskostnader och lojalitet fran kunder. 4C
Strategies besitter det bredaste erbjudandet bland konkurrenter
Over de tva vertikalerna, dar mjukvaran och mjukvarurelaterade
tjanster befinner sigi ett framvaxande stadie med ett begrénsat antal
specialiserade leverantorer.?

Marknaden karaktariseras av hoga intradesbarriarer till féljd av
expertiskrav, hoga utvecklingskostnader och krav pa lokal narvaro,
dér efterfragan pa referenser fran férsvarssektorn skapar stora
konkurrensfordelar. Vidare ger den specialanpassade mjukvaran
upphov till hoga byteskostnader for kunder, framférallt da erbjudandet
i 6kande takt integreras i organisationernas befintliga affarsmjukvara
och blir en vasentlig del av kris- och incidenthanteringen som
sakerstaller att kontinuitet uppratthalls i organisationen.®

1) Killa: Marknadsstudien
2) Kélla: Marknadsstudien
3) Kélla: Marknadsstudien

Oversikt 6ver 4C Strategies konkurrenslandskap inom offentlig och
privat sektor
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

4C Strategies grundades 2000 och &r en ledande global leverantér av
mjukvarulésningar och expertradgivning for krisberedskap, samhalls-
sakerhet och 6vning, med ett unikt! erbjudande pa marknaden. Genom
sin mjukvaruplattform Exonaut® erbjuder 4C Strategies en komplett
plattform for att bygga organisatorisk beredskap. Exonaut® mojliggor

en effektiv, séker och soml6s hantering av incidenter, kriser, risker och
tillsakrande av regelefterlevnad. Exonaut® stodjer dven uppratthallandet
och kontinuiteten i verksamheter som drabbas av stérningar och kriser
och utgor en mjukvarulésning for bade militara och civila kunder inom
6vningsledning och férmageutveckling. Utéver Exonaut® tillhandahaller
Bolaget dven mjukvarurelaterade tjanster och expertradgivning. Bolaget
erbjuder sina lésningar primart till kunder inom samhalls- och affars-
kritiska omraden sasom forsvarsmakter, offentliga organisationer och
foretag inom den privata sektorn som har ett behov av att hantera risker
och forbereda sig infor plotsliga och kritiska handelser. Gemensamt bland
4C Strategies kunder ar att hog sakerhet ar en forutsattning. Bolagets
mjukvaruplattform Exonaut® &r ackrediterad av bland andra NATO

pa nivan Secret Level och Cyber Essentials Plus? vilket skapar en hog
trovardighet for Bolagets mjukvarul6sningar. 4C Strategies har en global
narvaro med huvudkontor i Stockholm, anvandare i 6ver 100 lander och
sju kontor globalt i Stockholm, Malmé, London, Lillehammer, Warminster,
Orlando och Washington D.C. Under rakenskapsaret 2021 genererades
70 procent av nettoomsattningen utanfor Norden.

4C Strategies erbjudande grundar sig i den proprietara mjukvaru-
plattformen Exonaut® som har utvecklats av Bolaget i mer dn 20 ar.
Mjukvaran kan enkelt integreras som en direkt implementerbar I6sning
("COTS")%, och anpassas specifikt efter kunders komplexa miljéer,
processer och behov. Exonaut® bestar av moduler som tillgodoser
organisationer med verktyg for att effektivt kunna hantera och agera
vid ovantade handelser. Mjukvaran mojliggér traning och koordinering
av personal, samt planering och identifiering av kritiska processer

och risker. Mjukvaran ger aven tillgang till djupgaende analys av olika
moment i syfte att tillgodose kunderna med essentiella verktyg for
6vningar och forbattringar. 4C Strategies mjukvaruplattform Exonaut®
mojliggor integrering av avancerade teknologier sasom artificiell
intelligens samt maskininlarning och erbjuder bade ett férkonfigurer-
bart och anpassningsbart system for att leverera en sémlds anvandar-
upplevelse. Genom sin moderna arkitektur ar plattformen designad

att hantera miljontals anvandare, stora mangder data, drifttid utan
serviceuppehall och hog skalbarhet. Plattformen finns tillganglig pa
lokala servrar, som molnbaserad tjanst eller som hybridalternativ.

4C Strategies har under de senaste aren expanderat bade till nya
regioner och kundgrupper. Denna expansion har resulterat i en 6kad
tillvaxt, dar Bolagets nettoomséattning har 6kat fran 178 605 KSEK
under 2019 till 261 238 KSEK under 2021, motsvarande en CAGR
om 20,9 procent. Tillvéxten har till stor del drivits av en storre andel
mjukvaruintakter som under 2019 motsvarade 46,5 procent av den
totala nettoomséttningen och 61,1 procent under 2021. Tack vare
4C Strategies skalbara affarsmodell har den justerade EBIT-margi-
nalen 6kat fran 5,0 procent till 19,0 procent under perioden 2019 till

2021. 4C Strategies bedémning ar att den pagaende digitaliserings-
trenden, det vill sdga 6vergangen fran analoga l6sningar till mjukvara,
i kombination med globala trender som 6kande instabilitet, osakerhet
och komplexitet ("VUCA”)*, férvantas driva tillvaxt bade pa marknaden
och for Bolaget.

Historik

4C Strategies grundades i Lund, Sverige ar 2000 och har sedan dess
etablerats som en global leverantér med ett heltdckande erbjudande
inom mjukvara och expertradgivning fér samhalls- och affarskritiska
omraden. Bolagets historia praglas av fyra faser: begynnelse (2000-
2005), expansion till Storbritannien (2007-2015), expansion till USA
(2016-2018) samt mjukvaruacceleration (2019-2021). Nedan foljer
de viktigaste milstolparna for Bolaget sedan det grundades.

2000-2009 - 4C Strategies grundas i Lund av Andreas Hedskog som
ett mjukvaruféretag med kompletterande expertradgivning. De forsta
versionerna av Exonaut® lanseras som ett verktyg for utbildning och
ovningar for forsvarsmakter. 4C Strategies 6ppnar upp ett nytt huvud-
kontor i Stockholm 2005 och ett nytt kontor for mjukvaruutveckling i
Malmé 2009. Bolaget etablerar under denna period samarbeten med
organisationer som myndigheten for samhallsskydd och beredskap,
brittiska armén och svenska Férsvarsmakten.

2010-2015 - Efter att ha fatt genomslag pa marknaden utvidgar

4C Strategies mjukvaran i Exonaut®-plattformen. Expertradgivning
forblir den storsta intdktsstrommen genom olika partnerskap, bade
inom och utanfoér forsvarssektorn. Kontor i London 6ppnas upp 2010
och sedan i Warminster 2014 for att stodja projekt med den brittiska
armén. Nya kunder under denna period inkluderar Képenhamns
flygplats, SBAB och NATO.

2016-2018 - 4C Strategies overgar till ett tydligt mjukvarufokus i
kombination med mjukvarurelaterade tjanster, vilka i denna period
for forsta gangen tillsammans utgoér en stérre andel av omsattningen
an expertradgivning. Bolaget tar in kapital genom en investering fran
Priveq 2016 for att ytterligare accelerera tillvaxten och ett kontor
6ppnas upp i Washington D.C. 2016. Nya kunder under denna period
inkluderar Tele2, amerikanska armén och EEAS.

2019-2021 - 4C Strategies bygger upp ett starkt renommé globalt,
och Exonaut® har blivit en vélprévad och etablerad mjukvaru-
plattform som under 2021 utgér majoriteten av Bolagets intakter.
Ytterligare acceleration sker genom lanseringen av "Exonaut Next
Generation” 2021 samt genom ett nytt kontor i Orlando 2019 f6r

att stodja projekt med den amerikanska armén. 4C Strategies har
etablerat en diversifierad och vélbalanserad kundbas som inkluderar
kunder i alla vertikaler. Bolaget har dven etablerat ett Exonaut®-
partnerskap med amerikanska armén 2021 i syfte att etableraen
grund for en forbattrad mjukvara for forberedelser och koordinering
av 6vningar samt utvardering av férmaga. Under denna period 6kar
Bolagets nettoomsattning fran 178 605 KSEK under 2019 till 261 238
KSEK under 2021, motsvarande en CAGR om 20,9 procent.

1) Kélla: Marknadsstudien. Definierat som att ha det bredaste erbjudandet av jamférbara bolag p4 marknaden fér organisatorisk beredskap och tréning inom forsvarssektorn, den offentliga
sektorn och den privata sektorn pa Bolagets direkt adresserbara marknad, se avsnitt "Marknadséversikt - Forsvarssektorn - Direkt adresserbar marknad och trender” samt "Marknadsoversikt -

Offentlig och privat sektor - Direkt adresserbar marknad och trender”.

3) Direkt implementerbar 16sning (COTS) &r en beteckning pa mjuk- eller hardvara som kan képas eller licensieras fran en 6ppen marknad i motsats till egenutvecklad eller bestallningsutvecklad

mjuk- eller hardvara.

4) VUCA (instabilitet, osdkerhet och komplexitet) &r en beteckning pé ett antal utmaningar som individer, grupper och organisationer behéver hantera. Den engelska akronymen stér fér

"Volatility, Uncertainty, Complexity och Ambiguity”.
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Vision
4C Strategies vision ar att alltid vara den féredragna leverantoren av
16sningar som skapar och uppréatthaller organisatorisk beredskap.

Affarsidé

4C Strategies affarsidé ar att kombinera Bolagets mjukvaruplattform
Exonaut® med expertradgivning for att leverera integrerade och
anpassade losningar i samhaélls- och affarskritiska miljcer, vilket &amnar
till att skapa ett bestdende varde hos kunderna.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Finansiella mal

4C Strategies styrelse har faststallt finansiella mal infér 4C Strategies
notering pa Nasdag First North Premier Growth Market som &r
kopplade till 4C Strategies tillvaxtstrategi, vilka anges nedan.

» 4C Strategies stravar efter att uppna en genomsnittlig arlig
valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt! som éverstiger
20 procent 6ver medellang sikt.

» 4C Strategies stravar efter att mjukvaruintakterna overstiger 70
procent av nettoomsattningen pa medellang sikt.

» 4C Strategies stravar efter att uppna en justerad EBIT-marginal?
om minst 20 procent pa medellang sikt.

Efter genomférandet av Erbjudandet kommer Bolaget att 6ka sina
investeringar i verksamheten, vilket kommer att ha en mindre negativ
inverkan pa den justerade EBIT-marginalen under 2022.

Utdelningspolicy
Styrelsen avser att aterinvestera Bolagets genererade kassaflode

i tillvaxtinitiativ och har darfor inte for avsikt att foresla nagon
utdelning pa kort eller medellang sikt.

4C Strategies finansiella mdl och utdelningspolicy som anges ovan utgér
framatriktad information. De finansiella mdlen baseras pa ett antal
uppskattningar och antaganden relaterade till bland annat utvecklingen
av Bolagets bransch, verksamhet, resultat och finansiella stdllning och dr
féremdl for risker och osdkerheter, se avsnittet "Riskfaktorer” och "Viktig
information till investerare - Framatblickande uttalanden”.

Styrkor och konkurrensférdelar

4C Strategies gynnas av att vara férst pa en snabbvixande
och icke-cyklisk marknad som stéds av gynnsamma trender

4C Strategies grundades 2000 i syfte att digitalisera och effektivisera
planering, utférande och utvardering av militarévningar, nagot som
tidigare hanterades genom analoga metoder sasom Excel och papper.
Bolaget har etablerat sig som en stark aktér inom férsvarssektorn
tack vare sitt heltdckande erbjudande av mjukvara for organisatorisk
beredskap och tréning, och hjalper idag forsvarsmakter som
exempelvis NATO, brittiska armén och amerikanska armén. Parallellt
har 4C Strategies utvecklat sitt erbjudande mot offentlig och privat
sektor och snabbt expanderat mot denna kundbas tack vare Bolagets
omfattande erbjudande och stallning inom férsvarssektorn som
skapat en stark trovardighet och tillforlitlighet.

4C Strategies ar verksam pa den globala och snabbvéxande marknaden
for organisatorisk beredskap och tréning riktat mot forsvarsmakter
samt organisationer i samhalls- och affarskritiska miljoer inom
offentlig och privat sektor. Marknaden for organisatorisk beredskap
och traning genomgar en strukturell forandring drivet av globala
trender sdsom 6kad VUCA. Dessa globala trender 6kar inom flertalet
omraden med en omfattande paverkan pa nationer och foretag,
innefattande bland annat klimatférandringar, epidemier, storningar

i leveranskedjor, cyberhot och terrorism. Kraven pa organisationer
och foretag fran regeringar okar standigt i form av nya regleringar,
vilket 6kar komplexiteten for regelefterlevnad. | takt med en standigt
forandrande omvarld har organisationers behov av att vara férberedd
pa och kunna hantera oférutsedda hindelser 6kat. Detta har gynnat
4C Strategies som ar den aktoren med det mest omfattande erbjud-
andet av mjukvarul6sningar och expertradgivning for krisberedskap,
samhallssiakerhet och 6vning®.

Marknaden for organisatorisk beredskap och traning inom Bolagets
adresserbara marknad férvantas vdaxa med en CAGR om cirka 16
procent under perioden 2021-2025. Digitalisering och introducering
av nya teknologier har ytterligare accelererat den strukturella
forandringen pa marknaden, vilket gor det mojligt for bolag som

4C Strategies att fortsatt dra nytta av det pagdende marknadsskiftet.

Bolagets uppfattning ar att 4C Strategies har den kapacitet som
behovs och &r i en position for att kunna dra nytta av den férvantade
marknadstillvéxten och accelerera organisationers formaga att
effektivt férbereda sig fér och hantera ovantade handelser.

1) For definition av nyckeltalet, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Koncernens nyckeltal".

2) Fér definition av nyckeltalet, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Koncernens nyckeltal".

3) Kélla: Marknadsstudien
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Stark aktor inom forsvarssektorn...

Konkurrensférdelar

v/ Teknikoberoende l6sningar
v/ Heltickande erbjudande
v/ Stérre investeringar i FoU

v/ Férdiga I6sningar
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Tillhandahaller integrerade mjukvarulésningar for samhalls-
och affarskritiska miljéer medfér hég kundlojalitet och
betydande intradesbarridrer

4C Strategies mjukvaruldsningar ar djupt integrerade i kundernas
processer, vilket medfér en hog kundlojalitet. Bolaget skraddarsyr
moduléra I6sningar fran sin plattform Exonaut® specifikt efter kundens
verksamhet, behov och preferenser samt erbjuder kompletterande
expertradgivning. Detta sker ofta i samarbete med, samt ar dven delvis
finansierat av, samma kund. Det faktum att dven kunden investerar

i mjukvarulésningen och utbildningen i dess funktion, resulterar i
hoga kostnader for byte av mjukvara. Byte av leverantor innebér inte
enbart en kostsam och komplex process, utan dven risk for att inte-
greringen av den ersattande |6sningen misslyckas och samhélls- och
affarskritiska processer paverkas negativt. Givet att endast fa aktorer,
likt 4C Strategies, kan erbjuda en enkelt integrerbar COTS-l6sning
med hog sakerhet som kan anpassas vid behov, minskar incitamentet
att ersatta den fungerande helhetslésningen. Detta demonstreras av
Bolagets laga kundbortfall pa 1,8 procent under 2021.*

| tillagg till hoga utbyteskostnader, karaktariseras 4C Strategies
marknad av hoga intradesbarriarer. Detta ar ett resultat av de stora
insatser i termer av tid, kapital och expertis som krévs vid utveckling
av mjukvaran. | samhalls- och afférskritiska miljoer, sasom for for-
svarsmakter, offentlig sektor och privata samhalls- och affarskritiska
foretag, stélls dessutom hoga krav pa mjukvarusakerhet. Vidare bidrar
vikten av, och efterfragan p3, erfarenhet och renommeé, till svarigheter
for nya aktorer att etablera sig. Bolaget har med 20 ars erfarenhet
byggt upp langa relationer och en trovardighet bland kunder som

en palitlig partner. Dessutom har 4C Strategies en plattform som
uppréatthaller hogsta standarden pa sakerhet vilket skapar stora
konkurrensférdelar.

Vilinvesterad, skalbar och mycket siker mjukvaruplattform

Q? Vilinvesterad plattform

v Utvecklats och férbattrats i Gver 20 ar

Vilinvesterad, skalbar och mycket sdker mjukvaruplattform

Ké&rnan i 4C Strategies erbjudande ar mjukvaruplattformen Exonaut®
som har utvecklats och férbattrats i 6ver 20 ar. Bolaget lagger stort
fokus pa att standigt utveckla plattformen for att 4C Strategies dven
fortsatt ska ha en attraktiv plattform och har per den 31 december
2021 cirka 70 heltidsanstallda inom sitt utvecklingsteam. Mjukvaran
kan enkelt integreras som en COTS-l6sning, samt anpassas efter
kunders komplexa miljoer, processer och behov genom olika moduler.
Detta har mojliggjort for 4C Strategies att snabbt expandera inom
flera olika omraden med ett heltdckande och skalbart erbjudande

for kunder med och utan anpassningsbehov. For kunder som har

ett anpassningsbehov av plattformen kan 4C Strategies utveckla
skraddarsydda mjukvarulésningar specifikt for den kunden. Denna
utvecklingskostnad finansieras delvis av kunden samtidigt som
Bolaget behaller rattigheterna till mjukvaran. Detta mojliggor for

4C Strategies att salja kundfinansierad utveckling vidare till nya

och befintliga kunder och véxa ytterligare. Givet att Bolaget verkar

i samhalls- och affarskritiska omraden ar vikten av sdkerhet ytterst
viktig. For att forsakra sig att sdkerheten i plattformen bibehalls,
testas den arligen av tredje part och verifieras samtidigt kontinuerligt
pa hogsta niva (Secret Level) av NATO. Under 2021 lanserade 4C
Strategies en uppdaterad version av plattformen kallad "Exonaut
Next Generation” som ar an mer skalbar &dn tidigare versioner och kan
exempelvis hantera cirka tva miljoner anvandare per kund.

@ Grundligt séker plattform

Vilinvesterad Siker v Verifieras kontinuerligt pa hogsta niva av NATO

v FoU-utgifter uppgick till cirka 20% av plattform plattform / Testas arligen av tredje part
nettoomsattningen 2021, exklusive
kostnader for externa konsulter

- ~nl°ll PR r;"ol +,
/j Skriaddarsydda mjukvarulésningar . \“ i e e
- — Skraddar- v Samutvecklad och samfinansierad av kunder.

v Eaar:te::sgts Isr;tseegfrteerralf S:Cr;; rCSC;I;-'IjZQ;ng, Iéz?:;ar e 4C behaller rittigheter till immateriell egendom
miljGer, processer och behov genom olika EXONAUT egendom + Den gemensamt utvecklade immateriella
moduler egendomen kan anvandas i andra projekt, vilket

oOkar vérdet och effektiviteten

.lt Skalbart erbjudande Skalbar Senaste @ Senaste teknologin

teknologin

v Skalbart erbjudande fér kunder med
och utan anpassningsbehov

av utveckling i sitt utvecklingsteam

av nettoomsattning pa FoU utgifter

v Den senaste tekniken som anvands for att
uppna en konfigurerbar plattform, tillganglig
for cirka 2m anvandare per kund

av immateriella rattigheterna ags av 4C méjligt per kund

Exonaut Next Generation — ny plattform lanserad i 2021

1) Avser bortfall relaterat till mjukvaruintakter under 2021.
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Global leverans av erbjudanden for hogprofilerade och mycket
kravande kunder inom ett brett spektrum av branscher

Bolagets globala kundbas utgors av aktérer med hog profil inom sina
respektive sektorer. Med 6ver 20 ars erfarenhet av mjukvaruutveckling
och en kundbas som bestar av betydande férsvarsmakter som
svenska Forsvarsmakten, amerikanska armén och brittiska armén,
globala offentliga organ som NATO och Europeiska unionen, samt
stora bolag som SEB, JP Morgan, och Shell innehar 4C Strategies en
mycket hog trovardighet och tillforlitlighet. Som bevis pa sin starka
globala stéllning har Bolaget under 2021 38 procent av férséljningen

i Nordamerika samt 30 procent och 31 procent i Norden respektive
Europa och 6vriga varlden. 4C Strategies hade per den 31 december
2021 en kundbas pa 153 kunder med anvéndare i 6ver 100 lander.
Behovet av Bolagets erbjudande och dess funktionalitet demonstreras
av 4C Strategies kundndjdhet dar 6ver 90 procent av alla kunder
skulle rekommendera Bolaget?.

Mjukvaruerbjudande som kan I6sa ett brett spektrum av
komplexa utmaningar med betydande kors- och merférsalj-
ningspotential

4C Strategies har det mest heltackande erbjudandet inom de
vertikaler man &r verksam inom?2 Inom offentlig och privat sektor
erbjuder Bolaget mjukvara, mjukvarurelaterade tjdnster samt expert-
radgivning och ar dessutom den enda aktér vars erbjudanden tacker
samtliga omraden inom marknaden fér organisatorisk beredskap och
traning. Detta heltackande erbjudande mojliggér synergier mellan
4C Strategies och kund eftersom mjukvaran enkelt kan skraddarsys
och integreras med kunders existerande system. Inom forsvarssektorn
ar Bolaget den enda aktéren som erbjuder hela utbildningsprocessen
for alla relevanta l6sningar® och kan integrera Exonaut® med alla
typer av system, samt stodjer kostnadseffektiv utbildning och
uppréatthallande av beredskap.

Bolaget vaxer pa sin befintliga kundbas genom kors- och merforsalj-
ning. Forsaljning sker oftast genom att delar av mjukvaruerbjudandet
initialt saljs till kund. Foljaktligen, genom den modulara mjukvaruplatt-
formen, kan 4C Strategies salja och koppla pa ytterligare moduler

for att anpassa plattformen efter kundens specifika behov. Vidare
utvecklar Bolaget Exonaut®, tillsammans med och delvist finansierat
av kunder i ett affarsupplagg dar Bolaget bibehaller rattigheterna till
mjukvaran, vilket mojliggor merforsaljning bade mot befintliga och nya
kunder. Vidare kraver mjukvaran oftast stod- och underhallstjanster
for optimal anvandning av plattformen, vilket skapar ytterligare
affarsmojligheter for 4C Strategies. Bolagets djupa kunskap inom
omradet organisatorisk beredskap och tréning gér dven att Bolagets
experter kan tillhandahalla expertradgivning pa ledningsniva till
kunder vid behov.

Skalbar affarsmodell med attraktiv finansiell profil

Den organiska expansion 4C Strategies genomgatt har resulterat

i godaresultat. Under de senaste tre aren har Bolaget haft en hog
nettoomséattningstillvaxt med ett positivt kassaflode. Bolagets
skalbara affarsmodell méjliggor for stark tillvaxt, vilket den organiska
tillvaxten mellan 2019-2021 om 20,9 procent implicerar. Under
samma tidsperiod skedde en kraftig 6kning i det justerade rérelse-
resultatet (EBIT) som vaxte med en CAGR om 135,0 procent mellan

2019-2021 samtidigt som den justerade EBIT-marginalen 6kade fran
5,0 procent 2019 till 19,0 procent 2021. P4 den framvaxande och, ur
konkurrenssynpunkt, lagintensiva marknad som 4C Strategies agerar
pa, forvantas tillvaxten fortsatta drivas av den 6vergang till mjukvaru-
|6sningar som digitalisering medfor.

Viletablerad plattform pa plats som stodjer den framtida
strategin fér organisk tillvaxt

4C Strategies har goda utsikter for fortsatt langsiktig organisk tillvaxt
och har identifierat flera tydliga mojligheter for att driva tillvaxten.
Mjukvarutillvaxten kan 6kas genom att exempelvis addera mjukvaru-
moduler och fokusera pa 6kad kors- och merforsaljning i syfte att 6ka
intakter fran saval befintliga som nya kunder. 4C Strategies kan dven
fortsdtta expansionen i den privata sektorn, med fokus pa bland annat
foretag inom infrastruktur, bank, forsakringar och telekom, da trenden
med 6kande VUCA tvingar bolag i samhalls- och affarskritiska miljéer
att investera i férebyggande och motverkande atgarder. Ytterligare
en mojlighet for tillvaxt forekommer i forsvarsmakter da marknads-
landskapet har fa etablerade aktérer med ett liknande heltdckande
erbjudande som 4C Strategies tillhandahaller*. Férsvarssektorn
genomgar dven en tydlig digitaliseringstrend som driver 6vergangen
fran analoga metoder till digitala I6sningar. Det geografiska fotav-
trycket kan utékas genom kundexpansion i nya lander samt genom att
O6ppna kontor i nya geografier i syfte att starka lokal narvaro.

Ledningsteam med branschexpertis och erfarenhet med
bevisad meritlista

4C Strategies ledningsgrupp bestar av hogkvalificerade personer med
lang erfarenhet och expertis inom relevanta omraden. Den erfarna
koncernledningen, som sedan 2011 leds av VD Magnus Bergqvist, har
bidragit till den 6kade nettoomsattningen som sedan 2019 6kat fran
178 605 KSEK till 261 238 KSEK under 2021, motsvarande en CAGR
om 20,9 procent. Ledningsgruppen har framgangsrikt astadkommit
en konvertering av intaktsstrommarna, fran att framst omfatta
expertradgivning, till att besta av 61,1 procent mjukvara under 2021.
4C Strategies anser att koncernledningens branschkunskaper och
ledaregenskaper, tillsammans med en integritetsdriven och berikande
kultur, ger Bolaget en konkurrensférdel och kommer att mojliggora
fortsatt framgangsrik och stark tillvéaxt som inkluderar att positionera
4C Strategies som det sjélvklara valet for organisatorisk beredskap
och traning globalt.

Strategi

For att uppna 4C Strategies finansiella mal om en I6nsam tillvaxt och
for att uppratthalla sin position som en ledande mjukvaruaktér inom
krisberedskap, samhéllssékerhet och 6vning® har Bolaget formulerat
en ambitios tillvaxtstrategi som fokuserar pa fyra huvudpelare:

1. Accelerera organisk mjukvarutillvaxt

2. Expandera ytterligare i den privata sektorn
3. Fortsatt expandera inom forsvarsmakter
4

. Utoka det geografiska fotavtrycket

1) Kalla: Kundundersékning fran 30 september 2021 med 41 intervjuade kunder som bedémde sannolikheten for att de skulle rekommendera 4C Strategies pa féljande skala: "Nej”, "Inte

troligt”, "Troligt”, "Mycket troligt”. >90 % svarade "Troligt” eller "Mycket troligt”.
2) Kélla: Marknadsstudien
3) Kalla: Marknadsstudien
4) Killa: Marknadsstudien
5) Kalla: Marknadsstudien
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Accelerera organisk mjukvarutillvaxt

Historiskt har 4C Strategies haft hog organisk nettoomsattnings-
tillvaxt och tillvaxt inom mjukvara. Mellan 2019 och 2021 6kade
Bolagets mjukvaruintakter med en CAGR om 38,6 procent och

gick fran att motsvara 46,5 procent av den totala omsattningen
under 2019 till 61,1 procent under 2021. 4C Strategies planerar

att fortsatta dra nytta av den pagaende digitaliseringstrenden pa
Bolagets befintliga marknader da 6vergangen till digitala |6sningar
vantas fortsatta. Genom en satsning pa fler mjukvaruutvecklare, 6kad
marknadsforings- och forsaljningsaktivitet samt fokus pa mer- och
korsforsaljning, stravar 4C Strategies att dra nytta av de underliggande
marknadstrenderna och ytterligare 6ka mjukvaruintakterna.

Mijukvaruplattformen ar kdrnan i 4C Strategies kunderbjudande och
Bolaget har ett internt utvecklingsteam som kontinuerligt utvecklar
plattformen genom att addera ny funktionalitet. Under senaste aren
har Bolaget lagt till flera funktioner som har varit mycket uppskattade
bland 4C Strategies kunder. Under 2021 lanserade Bolaget den upp-
daterad version "Exonaut Next Generation”, som &r en modernisering

av den tidigare Exonaut®-plattformen med nya funktionaliteter och
fordelar. Den nya versionen av Exonaut® erbjuder en konfigurerbar
plattform som levererar en somloés anvandarupplevelse med formagan
att integrera Al och maskininlarning samt kraftfullare dataanalys och
automatisering. 4C Strategies ar av uppfattningen att det framover
kommer att finnas potential att vidareutveckla plattformen med
funktioner som kommer att stérka Bolagets konkurrenskraft och driva
framtida mjukvarutillvaxt samt ytterligare forbattra kundnojdheten.

Expandera ytterligare i den privata sektorn

Den 6kande trenden kring VUCA inom privata sektorn har tvingat
bolag i samhlls- och affarskritiska miljéer att investera i forebyggande
och motverkande atgarder. Detta gynnar 4C Strategies som ar en av fa
etablerade aktorer med ett lika omfattande erbjudande pa marknaden
inom den privata sektorn®. 4C Strategies har genom sin langa historik
av att erbjuda en valutvecklad mjukvaruplattform med sdkerhet av
hogsta branschstandard for férsvarsmakter och samhallskritiska
miljoer, skapat en trovardighet och tillforlitlighet hos organisationer.
4C Strategies anser att Bolaget dven i fortsattningen kommer att
kunna véxa i den privata sektorn, framst genom en satsning pa
forsaljning, dar 4C Strategies aktivt approcherar och forvarvar nya
kunder, till skillnad fran det tidigare tillvagagangssattet dar Bolaget
endast inaktivt vantade pa att kunder skulle kontaktade dem.

4C Strategies planerar dven att vinna kunder i den privata sektorn
genom partnerskap med exempelvis Gartner, som hjalper att skapa
storre medvetenhet om och tillforlitlighet for Bolagets erbjudande.
Initialt Amnar 4C Strategies att rikta in sig pa sektorer med samhalls-
och affarskritiska funktioner dar operationella stérningar far stora
konsekvenser for samhallet i stort, som exempelvis infrastruktur,
banker, forsakring och telekom.

Den privata sektorn utgoér cirka 88 procent av 4C Strategies totala
adresserbara marknad och berdaknades uppga till 167 miljarder SEK
2021. Den direkt adresserbara marknaden uppskattades samma ar till
19,7 miljarder SEK och férvantas vaxa med en CAGR om 16 procent
fram till 2025. Den starka tillvéxten uppstar pa grund av en 6kad
osakerhet som gor att foretagskunder till en storre grad efterfragar
4C Strategies erbjudande som hjélper dem att hantera oférutsedda
héndelser. 4C Strategies planerar nyttja sin starka marknadsposition
och fortsétta sin expansion pa denna snabbt vaxande marknad.

1) Kélla: Marknadsstudien
2) Kalla: Marknadsstudien

Fortsatta expandera mot férsvarsmakter

Marknaden for forsvarsmakter har haft en god tillvaxt under senare
ar och férvantas accelerera i framtiden. Den direkt adresserbara
marknaden som 2021 berdknades uppga till 1,4 miljarder SEK
forvantas oka till 2,6 miljarder SEK 2025, vilket motsvarar en

CAGR om 16 procent. Den férvantade tillvaxten drivs framst av en
generell 6vergang fran analoga l6sningar och kollektivt fokus for
forsvarsovningar till ett mer detaljerat forhallningssatt dar mjukvara
ar en viktig pusselbit. Detta i kombination med storre allokeringar for
mjukvara i férsvarsbudgetar samt stegrande politiska konflikter, vilket
ger upphov till hogre beredskap, skapar stor potential for tillvaxt
inom sektorn. Genom att fokusera pa att utveckla funktionaliteten av
mjukvaruplattformen med fler moduler, kan 4C Strategies anvdanda
sitt starka renommé inom armén for att expandera till marinkaren,
flygvapnet samt gemensamma insatser och pa sa satt 6ka mer- och
korsforséaljningen inom férsvarsmakter. 4C Strategies planerar

dven att inga i partnerskap med multinationella leverantorer inom
forsvarssektorn, vilket ger 4C Strategies ett mer attraktivt och
heltackande erbjudande samt mojligheten att leverera i storre projekt
och upphandlingar.

Utoka det geografiska fotavtrycket

Den globala digitaliseringstrenden leder till att flertalet regioner
staller om till mjukvarulsningar for saval krisberedskap som 6vning.
Sedan Bolaget grundades har 4C Strategies upplevt mycket god
tillvaxt dd man expanderat geografiskt, forst i Europa och senare till
USA. Med en skalbar och anpassningsbar affdrsmodell och mjukvaru-
plattform finns goda forutsattningar for 4C Strategies att expandera
geografiskt inom alla vertikaler som Bolaget verkar i. 4C Strategies
har idag anvandare i 6ver 100 lander och har identifierat strategiska
omraden att expandera till for att fa en lokal ndrvaro nara viktiga
kunder. Lander sa som Belgien och Australien anses vara viktiga
omraden for Bolagets geografiska expansion, men pa sikt kan dven
andra NATO-partners och allierade lander bli aktuella expansions-
regioner. Belgien ar ett strategiskt viktigt land da landet ger tillgang
till Europeiska unionens organisationer, samt angransar till Frankrike
som Bolaget anser ar ett viktigt tillvaxtomrade. 4C Strategies har
goda meriter med stora kunder i Australien och bedémer att ett lokalt
kontor genererar mojligheter att anvanda sitt renommé for att 6ka
kundbasen och merférsaljning till befintliga kunder. 4C Strategies
geografiska expansionsstrategi gar ut pa att strategiskt etablera
kontor i fler lander for att komma narmare viktiga kunder, forstarka
Bolagets varumarkeskdnnedom och trovardighet, samt etablera ett
lokalt saljteam for att attrahera en bredare lokal kundbas.

Affarsmodell

4C Strategies ar den aktor med det bredaste erbjudandet bland direkta
konkurrenter? globalt pa marknaden fér organisatorisk beredskap
och traning. Pa kundsidan eftersoker forsvarsmakter, offentliga organ
och privata organisationer tillgang till en effektiv mjukvaruplattform
for att hantera risker och forbattra sina kritiska processer, medan

de mjukvarurelaterade tjansterna och expertradgivningen fungerar
som naturliga komplement i syfte att uppna en hogre organisatorisk
beredskap.
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Exonaut®

4C Strategies egenutvecklade mjukvaruplattform Exonaut® har ett
brett spektrum av funktionaliteter anpassade efter kunders specifika
behov. Plattformen kan bade anvdndas som en COTS-l6sning, med
forkonfigurerade I6sningar, som ar enkel att integrera och skalbar

pa flera kunder, samt expanderas med skraddarsydda moduler for
specifika kundbehov. Exonaut® uppratthaller dven hogsta sakerhets-
standarder, vilket framkommer av att plattformen ar ackrediterad av
NATO pa nivan Secret Level och andra valrenommerade sékerhets-
standarder som exempelvis Cyber Essentials Plus. Modulerna tacker
de primara omradena: hantering av risk och regelefterlevnad, kritiska
handelser, operationell resiliens och férberedelser och koordinering
av 6vningar samt utvardering av férmaga, vilka i sin tur utgors av olika
undermoduler och funktioner.

4C Strategies mjukvaruerbjudande grundar sig i plattformen
Exonaut® och ar tillganglig for kunder i alla vertikaler och sektorer.
Inom forsvarssektorn dmnar Exonaut® framst till att effektivisera
och optimera de forsvarsévningar som genomfors av medlemmar,
allierade och samarbetspartners till NATO, vilket sker inom ramen for
modulen férberedelser och koordinering av 6vningar samt utvardering
av formaga, men dven de andra modulerna finns tillgangliga for
forsvarsmakter. For den offentliga och privata sektorn &mnar
plattformen att mojliggéra for organisationer att forutse, hantera och
agera pa ovantade handelser, kriser och strukturella férandringar,
vilket sker inom ramen av samtliga moduler.

Forsvar

Till forsvarsmakter erbjuds primart mjukvarulésningar inom ramen
for modulen férberedelser och koordinering av évningar samt
utvardering av formaga, men dven de andra modulerna kan erbjudas
vid behov. Modulen kategoriseras in i de fyra undermodulerna
traningsforberedelser och analys, militar 6vningsverksamhet,
erfarenhetshantering samt prov- och forséksverksamhet, vilka listas
nedan och somi sin tur innefattar underliggande funktioner.

Trdningsforberedelser och analys

Undermodulen traningsférberedelser och analys utgér de tre
funktionerna "Deterrence reporting”, interoperabilitet och "Commanders’
training tool”. ”Deterrence reporting” tillhandahaller verktyg for att
mata, spara och synliggéra avskrackande aktiviteter. Funktionen
interoperabilitet har planerings- och designfunktioner, samt anvands
for att mata och spara interoperabilitet mellan flera olika enheter.
"Commanders’ training tool” anvands framst av 6vningsledare och
mojliggor planering, forberedelse, genomférande, bedémning och
analysering av militdrévningar. Funktionen visualiserar styrkor och
svagheter av tréningen, samt anvander sig av artificiell intelligens och
maskininlarning for att generera traningsrekommendationer. Saledes
sakerstalls att traning bedrivs optimalt baserat pa data for exempelvis
utbildningsrisker och tréningsprestanda.

Militdr 6vningsverksamhet

Militar dvningsverksamhet ar en undermodul som utgors av tre funk-
tioner. En av dessa ar planering och programmering, ett web-baserat
hanteringssystem som 6kar effektiviteten vid planering och schema-
laggning av 6vningar. Funktionen mojliggor for distribuerat arbete via
ett gemensamt anvandargranssnitt med enkla, integrerade verktyg
for olika vyer och avancerad filtrering av vad som visas beroende pa
vilka rattigheter man har som anvandare. Undermodulens 6vriga
funktioner &r, likt planering och programmering, hanteringssystem
for évningar, varav tranings- och évningsverksamhet for individer

hanterar individniva medan tranings- och évningsverksamhet for
sammansatta forband, tillampas pa gruppniva. Den forstnamnda
skapar en sammanstalld 6verblick av mal, standarder, data och
informationsuppsattningar for utbildare, trainees, samt organisationer
och kan hantera bade intern och extern validering av processer.
Tranings- och 6vningsverksamhet for sammansatta forband skapar
skal- och flexibilitetsfordelar genom effektiv hantering av handelser
och incidenter, samt stod for integrationer med andra system. De
bada funktionerna medfér vidare fordelar som 6kad effektivitet vid
planering och schemalaggning samt mojliggor bevisbaserat besluts-
fattande.

Erfarenhetshantering

Undermodulen erfarenhetshantering utgérs av en funktion med
samma namn. Funktionen anvands for webbaserad, och flexibla
erfarenhetshantering ledda av befédlhavare. Det ar ett integrerat
system som tillater anvandaren att observera, visualisera och
analysera utbildningar. Funktionen ar en samlad helhetslésning och
ar kompatibel med NATO:s nuvarande motsvarande process for
erfarenhetshantering.

Prov- och férséksverksamhet

Prov- och férséksverksamhet utgors av en funktion, vilken delar namn
med undermodulen. Funktionen utgor ett integrerat hanteringssystem
som optimerar prévning och experiment. Den tillhandahaller mjukvara
for planering, design och genomférande av saval enkla som komplexa
experiment och undersékningar. Funktionen fangar bade objektiva
och subjektiva data och kan generera observationer och rapporter,
samt effektivisera planerings- och schemalaggningsprocessen genom
bevis och data direkt lankat till syfte, hypotes och mal.

Offentlig och privat sektor

Inom den offentliga och privata sektorn erbjuds mjukvarulésningar
inom ramen for samtliga moduler, vilka i sin tur kategoriseras i
tillhérande undermoduler. Dessa undermoduler listas nedan med
respektive underliggande funktioner.

Hantering av risk och regelefterlevnad

Modulen hantering av risk och regelefterlevnad utgors av tre
funktioner som forebygger och motverkar de risker som den specifika
verksamheten medfér. Funktionerna projektriskhantering och
riskhantering for verksamheter identifierar, hanterar och kontrollerar
projektbaserade och verksamhetsbaserade risker. Funktionerna
automatiserar arbetsflédet och ersatter inkonsekventa, manuella
processer. De strukturerar omradet och hanterar risk genom att
harmonisera riskprocesser med register och kriteriemodeller. Vidare
utfor funktionerna riskbedémningar for att faststélla inneboende och
kvarvarande risk samt férenklar datainsamlingen fran flera kéllor. Den
tredje funktionen under modulen ar hantering av regelefterlevnad,
vilket mojliggor for standardiserade regelefterlevnads-processer,
samarbete vid planering, schemalaggning, riskbedémning och liknande
aktiviteter. Aktiviteterna kan kopplas till mal, uppratthallande av
standarder samt KPler och kan sedan utvarderas, visualiseras och
brytas ned i olika grafiska vyer i realtid.

Hantering av kritiska héndelser

Funktionerna krishantering, lagesbild och ledning och samverkan
utgor tillsammans modulen hantering av kritiska handelser och syftar
till att mobilisera krishantering. Funktionen har ett anvandargrans-
snitt som skapar en gemensam syn nar kriser uppstar och underlattar
kommunikation kring och genomférande av krisplaner. Vidare
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tillhandahaller undermodulen stédjande egenskaper sasom kartor,
listor, GPS-sparning och digitalt staket, vilket kan vara anvandbart vid
kris. Funktionen tillater &ven anvandaren att analysera data i realtid
via olika grafiska vyer av matt, trender och krisrelaterad information.
Modulens andra funktion, lagesbild, kopplar samman uppfattningar
och statusbilder fran olika organisationer pa en intraorganisationell
basis. Den tredje funktionen ar ledning och samverkan som digital-
iserar nodrapportering, sparar tillgangar med GIS-kartlaggning?

och uppratthaller en gemensam verksamhetsbild genom dynamiska
kartor med flera lager samt robust integrationsformaga med externa
kartservrar och datastrémmar. Funktionen méjliggér koordinering
av alla krishanteringsaktiviteter, arbetsgrupper och resurser med ett
gemensamt verktyg.

Hantering av operationell resiliens

Modulen hantering av operationell resiliens erbjuder tre under-
liggande funktioner, kontinuitetshantering, incidenthantering

samt cyberresiliens. Kontinuitetshantering identifierar interna och
externa resurser som organisationer ar beroende av. Utifran det

kan funktionen genomféra riskanalys och identifiera styrkor och
svagheter, vilka sedan kan anvdndas som underlag for utvecklandet av
kontinuitetsplaner fér den berérda organisationen. Incidenthantering
meddelar intressenter nar incidenter uppstar genom ett valutformat
granssnitt. Genom en samlad 6versikt och andra verktyg, bidrar
funktionen till en gemensam foretagstackande bild av de incidenter
som uppstar. Modulens sista funktion &r cyberresiliens som genom
effektkategorier identifierar vilka verksamhetsdelar som ar viktigast
for organisationen. Med det som grund tar funktionen sikte pa att
sakerstalla tillfredstallande tolerans av paverkan for organisationen
och identifiera svagheter och utvecklingsméjligheter. Med cyber-
resiliens kan anvandaren dven f6lja status for pagaende motverkande
projekt samt exportera rapporter for intressenter.

Beredskapsdvningar

Beredskapsovningar utgors av tva funktioner, hantering av 6vnings-
verksamhet och kompetensutveckling, vars syfte ar att forbattra och
utveckla organisationer. Hantering av 6vningsverksamhet anvands
framforallt for att utforma, genomféra och folja upp traningar, samt
identifiera vilka formagor som larts in av utévarna. Hantering av
kompetensutveckling anvands for att utveckla befintliga och nya
formagor bade pa individniva och gruppniva inom specifika omraden.

Mjukvarurelaterade tjanster

Mjukvarurelaterade tjanster inkluderar tjanster som ar direkt anknutna
till Exonaut®. Kategorin bestar av tva tjanster, implementering och
underhall. De mjukvarurelaterade tjansterna kompletterar, och ar

till viss del nédvandiga fér anvandning av, Exonaut® och kan darmed
appliceras for samtliga kunder.

Implementering

4C Strategies tillhandahaller sjalva implementeringen av Exonaut®,
vilket innefattar installation och konfiguration, integration och
anpassning, samt migration och digitalisering. Erbjudandet tacker
anpassning och integrering

Managed services?

Managed services ar av aterkommande karaktar till foljd av ett fran
kund kontinuerligt behov av tjansten, vilken innefattar forbattring av
befintliga funktioner, optimering och felhantering. Dessutom erbjuds
kundsupport online med fysisk support pa plats tillgéangligt. Support
pa plats utgors av exempelvis assistans med traningsupplagg, genom-
forande och analys. Till grund fér supporten ligger 4C Strategies
tekniska expertis och langa erfarenhet.

Expertradgivning

4C Strategies erbjudanden inom expertradgivning levereras bade med
och utan Bolagets mjukvaruplattform Exonaut® och riktar sig primart
mot den offentliga och privata sektorn. Expertradgivning utgors av
radgivning inom de fyra 6vergripande omradena Exonauts® moduler
tacker, men erbjuds pa en fristaende basis.

Expertradgivning for hantering av risk, kontinuitet, incidenter

och kriser utgor radgivning som inriktar sig pa olika omraden av
mjukvaruerbjudandet medan hantering av beredskapsévningar samt
informationssdkerhet finns som I6sningar 6ver alla delar avsamma
erbjudande.

Riskhantering

Riskhantering fokuserar pa riskerna relaterat till ett foretags

eller offentligt organs verksamhet. Riskhanteringen innefattar risk-
hanteringsprogram, risk- och sarbarhetsbedéming samt riskkontroll.
Expertradgivning ar kopplad till Exonaut®-plattformens hantering av
risk och regelefterlevnad och utgor, tillsammans med modulen, den
heltdckande riskhanteringslosningen.

Kontinuitetshantering

Expertradgivning for kontinuitetshantering erbjuder affars- och
IT-kontinuitetsprogram samt stéd for analys och kontinuitetsplan.
Utover det tillhandahaller 4C Strategies expertradgivning for tester
och 6versyn av strategier for att kontinuitetshantering.

Incident- och krishantering

Med incident- och krishantering far berért féretag eller offentligt
organ hjalp med handlingsplan och genomférande vid en ovédntad
samhalls- eller affarskritisk handelse. Expertradgivning innefattar
program, utveckling och genomgang av plan, samt utredning och
orsaksanalys av incidenter.

Beredskapsévningar

Beredskapsovningar erbjuder skrivbord, gaming och simulerade
o6vningar samt mognadsmodeller och jamférelseanalyser. Detta
innehaller dven traningsprogram for operationell resiliens och ar
applicerbar pa samtliga av de ovan listade omraden for Exonaut®.

Informationssikerhet

Likt for beredskapsovningar ar expertradgivning for informations-
sakerhet applicerbar som komplettering av olika delar av Exonauts®
mjukvaruerbjudanden. Erbjudandet inkluderar riskanalyser inom
informationssikerhetsomradet, analys av IT-beroende samt genom-
gang och 6vervakning av regelefterlevnad.

1) Geographic Information System. Datorsystem som arbetar med geografisk information pa olika satt, initialt genom att fanga den och sedan genom att lagra den fér analyseringen och illustrering.
2) Managed Services ar en beteckning pa en tjanst som uppréatthaller ett antal processer och funktioner i syfte att férbattra driften och minska kostnaderna i en verksamhet.
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Kunder

4C Strategies levererar mjukvara, mjukvarurelaterade tjanster och
expertradgivning till 153 kunder med anvandare i 6ver 100 lander.
Kunderna kategoriseras in i vertikalerna forsvarsmakter, offentlig
sektor och privat sektor dar férsvarsmakter ar 2021 stod for
majoriteten av intikterna (71 procent) medan offentlig och privat
sektor tillgodordknades for 17 respektive 12 procent av nettoomsatt-
ningen. Overgripande tillaimpas Bolagets erbjudanden i samhalls- och
affarskritiska miljoer for forsvarsmakter, offentliga organisationer och
foretag med hog profil och kravbild. Den genomsnittliga kontrakts-
storleken for repetitiva mjukvaruintakter 6ver vertikalerna uppgick
per 31 december 2021 till 2,8 MSEK och kundbortfallet samma ar var
1,8 procent.!

Foérsvarsmakter

Med den svenska Forsvarsmakten som forsta kund har Bolaget
expanderat geografiskt inom férsvarssektorn och har nu kunder som
amerikanska armén och brittiska armén. Gemensamt for Bolagets
kunder inom forsvarssektorn ar att de ar medlemmar, allierade eller
samarbetspartner med NATO. For sina forsvarskunder ersatter

4C Strategies tidigare manuella rutiner for militartraning med
moderna digitaliserade I6sningar.

Offentlig sektor

Inom den offentliga sektorn riktar Bolaget sig mot offentliga
organisationer som i regel agerar i sdkerhetskritiska sektorer.
Exempel pa kunder inom den offentliga sektorn ar myndigheten for
samhéllsberedskap, Socialstyrelsen och EEAS.

Privat sektor

Inom den privata sektorn riktar 4C Strategies sitt erbjudande till
alla typer av storre féretag som har ett behov av att hantera risker
och kritiska processer, framférallt inom samhalls- och affarskritiska
miljéer. Dessa kunder aterfinns inom olika sektorer och inkluderar
exempelvis Oatly, SBAB och J.P. Morgan.

1) Avser bortfall relaterat till mjukvaruintikter under 2021.

Forsaljning

4C Strategies intaktsmodell bestar av ett mjukvaru- och expert-
radgivningserbjudande. Det mjukvarubaserade erbjudandet bestar
dels av Exonaut®, men dven av mjukvarurelaterade tjanster dar
intakterna skiljer sig at. Mjukvaran saljs genom tva typer av licenser;
tidsbaserade licenser och eviga licenser, dar den forstnamnda ar den
vanligaste typen. Tidsbaserade licenser &r avtalsbaserade med en
genomsnittlig kontraktslangd om 30 manader, och férhandsbetalas
pa arsbasis. Under avtalets l6ptid dr intakterna att anse som ater-
kommande och vid utlépande uppstar en ny férhandling mellan
Bolaget och kunden i syfte att férnya kontraktet. Eviga licenser
|6per, till skillnad fran tidsbaserade licenser, pa tillsvidare och har

en engangsavgift som betalas i forskott och riktar sig framforallt till
kunder inom forsvarssektorn som av sakerhetsskal inte har juridiskt
stod att teckna tidsbaserade kontrakt.

Nodvandigt for optimalt anvandande av Exonaut® ar de mjukvaru-
relaterade tjansterna, vilka primart bestar av implementering och
underhall. Implementeringstjansten bestar av en engangsavgift

for installering och implementering av mjukvaran, medan under-
hallstjansten ar av [6pande karaktar och avser arliga underhall och
uppdateringar av mjukvaran. Underhallstjansten betalas I6pande pa
arsbasis under hela kontraktslangden som i genomsnitt uppgar till
cirka 24 manader.

Franskilt det mjukvarubaserade erbjudandet finns expertradgivning
som fungerar som ett komplement for kunder med specifika radgiv-
ningsbehov inom olika omraden.

Kunder kan vélja att ta del av 4C Strategies erbjudande genom att
antingen borja med mjukvaran, expertradgivningen eller en kombi-
nation av de bada. Bérjar kunden med Exonaut® finns potential for
utdkad forsaljning genom antingen merforsaljning till mjukvaru-
relaterade tjanster, eller korsforsaljning till expertradgivning. Borjar
kunden istallet med enbart expertradgivning finns utdkad férsaljnings-
potential genom korsférsaljning till mjukvaruerbjudandet. Forsvars-
makter borjar alltid med mjukvaruerbjudandet da erbjudandet for
expertradgivning framst riktar sig mot offentlig och privat sektor.
Merforsaljning fran expertradgivning till Exonaut® uppgick ar 2021
till 38 procent, dar det sedan skapas ny potential fér merforsaljning till
mjukvarurelaterade tjanster.
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4Cs intiktsmodell - Kunderna bérjar vanligtvis med ett baserbjudande, men kan képa bada direkt
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vilken utgar fran att férst prioritera kunder inom férsvarssektorn.
4C Strategies har en lang historik att arbeta med férsvarsmakter med Ett tydligt exempel pa denna strategi kan illustreras genom
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Forsknings- och utvecklingsaktiviteter

4C Strategies mjukvaruplattform Exonaut® &r utvecklad i 6ver

20 ar med cirka 70 heltidsanstallda allokerade inom forskning och
utveckling per 31 december 2021. Kostnaderna fér forskning och
utveckling uppgar till cirka 20 procent av omsattningen och ar delvis
finansierad av kunder med vilka man samutvecklat mjukvaran.
Gemensam utveckling forbattras mjukvaran utifran kundernas behov
och optimerar integrationen mellan plattformen och kundernas
verksamhet. 4C Strategies behaller de immateriella rattigheterna for
de kundfinansierade specifika mjukvarulésningar, vilket gor att de kan
vidaresalja I6sningarna och uppna skalbarhet. Mjukvaran ar utvecklad
for att vara anpassningsbar till varje specifik kund och uppratthalla
sakerhet i linje med bland annat NATO och ISO standarder. Genom
den kontinuerliga forbattringen uppnar Exonaut® nu en skalbarhet
och tillganglighet for cirka tva miljoner anvandare per kund.

Organisation

Under Bolagets uppstartsfas, mellan aren 2000 och 2012, utvecklades
programmen "Training and exercise manager”, ”Scenario Information
Manager”, "Risk & Incident Manager”,”Compliance & Performance
Manager”, " Tactical data editor” samt "Desktop observer”. Mellan aren
2014 och 2016, utvecklades "IOS & Android Observer (OBS) & Integrated
Product Suite”, "Readiness Management Portal” samt "Business Continuity
Manager”. Foljt av denna investeringsfas, befinner sig Bolaget nu i ex-
pansionsfas och har sedan 2019 lanserat plattformsversionerna "Next
Gen Prototyping” under 2019, "Next Gen Training Domain Platform”
under 2021 och "Next Gen Resilience Domain Platform” under 2022.
"Exonaut Next Generation” mojliggor for integration med avancerad
teknologi som Al, maskinlarning och business intelligence-verktyg
samt en soml6s anvandarupplevelse genom en samlad konfigurerbar
|16sning. Versionen innehar aven okad tillgéanglighet och forbattrade
funktioner for arbetsfléden, dataanalys och automatisering. Dess-
utom erbjuder "Exonaut Next Generation” nytt anvandarcentrerat
tillvagagangssatt och ar enklare an sina foregangare att uppdatera.
Exonaut® ar utvecklad och underhalls med hjélp av marknadsledande
aktoérer inom respektive omraden for datautveckling och underhall.

Styrelse

_

GPO
Produktchef

Goo
Verksamhetschef

Tjansteutveckli
Kunskaps-
férvaltning

Produkthantering

Utveckling

Marknadsféring

Lansering

Support

GFO
Finanschef
ez t

Group ICT
IT-chef

Group HR

Personalchef

|
Group Legal
Chefsjurist

Avdelning

4C Norden

Per 31 december 2021 hade 4C Strategies 179 FTE:s fordelade 6ver
sju kontor i Stockholm, Malmg, Lillehammer, London, Warminster,
Washington D.C. och Orlando. Under 2021 var i genomsnitt 23
procent kvinnor och 77 procent man. Ar 2021 anstélldes 31 nya
FTE:s, varav 19 procent kvinnor och 81 procent man. Medlemmarna
i 4C Strategies ledningsgrupp ar genomgaende erfarnainom de
sektorer som Bolaget agerar i. Bolagets styrelse, vilken utgors av tre
kvinnor och tre man, har langtgaende erfarenhet inom verksamhets-
relevanta sektorer.

4C Strategies medarbetare ar essentiella for Bolagets fortsatta
framgang och mojliggor vidareutveckling av Bolagets mjukvara och
organisation. 4C Strategies har en platt och 6ppen organisation
som framjar entreprendriellt tinkande, individuell utveckling och
uppmuntrar medarbetare att paverka utvecklingen av mjukvaru-

1) Kélla: Origo medarbetarenkat

4C International 4CNordamerika

I6sningarna. Bolaget har ett informellt arbetssatt, med fokus pa
entreprendrskap, personalngjdhet och arbete med djupare innebérd
som ger manniskor verktyg att forsvara det demokratiska civilsam-
héllet. Att hjalpa manniskor fatta korrekta beslut i utsatta situationer
med hoga insatser leder till motivation och starka incitament fér
medarbetarna, vilket mojliggor for 4C Strategies att skorda framgangar
och fira dessa tillsammans med personalen. Bolaget fokuserar dven
pa interna befordringar for att belona personalens vidareutveckling
och har en stor satsning pa medarbetare med hog potential genom
strukturerade utvecklingsprogram. Detta har lett till ett genomsnittligt
resultat pa 4.2/5 avseende personal som skulle rekommendera andra
att arbeta pa 4C Strategies, samt ett attraktivt arbetsgivarindex
resultat pa 83/100, vilket kan jamféras med ett branschgenomsnitt
mellan 72 och 75 av 100.!
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Miljo och hallbarhet

Hallbarhetsstrategi

4C Strategies vision ar att bidra till ett sékrare samhalle genom att
kombinera kraften av digitalisering med ledande branschexpertis.
Organisationer star infor nya och féranderliga utmaningar i en osaker
och oférutsagbar varld, dar exempelvis krig, klimatférandringar och
cyberattacker &r verkliga hot som maste bemétas. Bolaget hjalper

till att hantera dessa hot genom att stédja regeringar, institutioner
och foretag att bygga upp operationell resillens, uppratthalla kritiska
processer och sakerstalla regelefterlevnad. 4C Strategies arbete
begransar konsekvenserna av kritiska handelser, vilket ger Bolaget
en kritisk roll i bevarande av ett héllbart samhalle.

4C Strategies stravar efter att uppratthalla god balans mellan
affarsmassig, miljdmassig och social hillbarhet. Detta bedéms vara
avgorande for att méta nutidens behov utan att dventyra framtida
generationers behov. For att understryka och formalisera styrningen
ochinférlivandet av miljomassig hallbarhet i sin strategi och verksam-
heten har Bolaget antagit hallbarhets- och resepolicys for att minska
klimatpaverkan. Dessa policys hanterar arbetsrelaterade resor,
servermiljon och féretagets kontor, samt uppmuntrar leverantérer
att uppfylla samma miljéstandarder som Bolaget sjalv tillampar.

Bolaget har ett restriktivt forhallningssatt gallande forsaljning till
lander utanfor Bolagets prioriterade marknader och har valt att
endast gora affarer med stater som har ingatt i uttalande partnerskap
eller allianser med EU eller NATO. 4C Strategies gor darfor inte
affdrer med stater under sanktioner, oavsett om dessa sanktioner
medfor regulatoriska begransningar for férsaljning eller ej.

4C Strategies ar medvetna om att affarsverksamheten har direkta och
indirekta miljomassiga och sociala konsekvenser, varav Bolaget anser
att de har en skyldighet att hantera dessa konsekvenser pa basta
mojliga satt. Darfor har 4C Strategies sedan 2005 varit medlem i FN:s
"Global Compact”, ett initiativ utformat for att uppmuntra féretag att
anta hallbara och socialt ansvarsfulla strategier samt att rapportera
hur de genomfors for att astadkomma positiva forandringar avseende
manskliga rattigheter, arbete, miljé och korruption. Ambitionen med
natverket ar att det ska bidra till en 6vergripande positiv forandring

i varlden, samtidigt som det starker 4C Strategies position som ett
hallbart och framatblickande foretag.

4C Strategies arbete mot FN:s hallbarhetsmal

Som en del av 4C Strategies ESG-arbete har Bolaget identifierat

fem omraden dar Bolaget kan bidra till Férenta Nationerna ("FN”):s
hallbarhetsmal. Dessa omraden ar mal 11 ("Hallbara stader och
samhallen”), mal 8 ("Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”),
mal 3 ("God hilsa och vilbefinnande”), mal 5 ("Jamstalldhet”) samt mal
13 ("Bekampa klimatférandringarna”). Bolaget bidrar till dessa mal pa
flera olika satt, varav exempel pa specifika initiativ per mal anges nedan.

1. Mal 11. Stodjer organisationers férmaga att bygga upp organisa-
torisk beredskap, uppratthalla kritiska processer och sdkerstélla
att regleringar och efterlevnad uppratthalls.

2. Mal 8. Stodjer internationella institutioner, exempelvis FN:s fonder
och program, for att bygga upp global resiliens, och genomfor
kontinuerliga utbildningar for Bolagets anstallda i antikorruptions-
praxis baserat pa 1ISO 37001.

3. MaAl 3. Flerainitiativ har implementerats for att bevara och
bidra till valbefinnandet hos aktiv militar personal och veteraner.
4C Strategies har exempelvis undertecknat i "Armed Forces
Covenant”, ett initiativ som stédjer veteraner och aktiva med-
lemmar i Storbritanniens militdr genom att sdkerhetsstalla att
de har samma tillgang till statliga och kommersiella tjanster och
produkter som alla andra medborgare.

4. MAl 5. Genomgéende fokus pé jamstalldhet i verksamheten, vilket
har lett till ett resultat pa 4,4/5.0i en arbetsmiljundersokning
gallande likabehandling i organisationen. Den senaste kartlagg-
ningen av [6ner 2020 visade dven att det inte fanns nagra orattvisa
skillnader mellan man och kvinnor.?

5. Mal 13. 4C Strategies datacenter anvander 100 procent fossilfri el
och ar ISO 14001-certifierade, medan kontoren ar i en pagaende
Overgang till 100 procent fossilfri el. Bolaget har dven infort en
hallbarhets- och resepolicy for att minska klimatpaverkan fran
anstalldas arbete och resor.

Hallbart samhélle och bevarande av demokrati

4C Strategies bidrar till ett hallbart samhalle som uppratthaller
demokratiska principer genom att hjdlpa Bolagets kunder att bygga
upp operationell resiliens, uppratthalla kritiska processer och
sakerstalla regelefterlevnad. Exempel pa hur Bolaget har hjalpt, eller
for nuvarande hjalper, sina kunder i dessa avseenden illustreras nedan.

1. Gor det mojligt for Nato och NATO allierade forsvarsmakter
att optimalt hantera, planera och utféra militdra évningar, som
forbereder dem for att hantera eventuella konflikter i syfte att
bevara demokratin;

2. Sakerstéller att sjukhus har en hog robusthet for att kunna
tillhandahalla kritisk vard;

3. Utbyter information, erfarenhet och kunskap med ett forsknings-
center vid Princeton University om hur demokratier kan skydda val
mot desinformation;

4. Levererar konsekventa och sammanhangande nationella
Covid-19-insatser; och

5. Stodjer 6vningar, som till exempel Unified Response, Storbritanniens
storsta katastrofévning nagonsin mellan flera myndigheter.

1) Medarbetarundersékning 2020 i samband med den arliga utvirderingen av 4C Strategies uppférandekod, som innefattar en bedémning av alla 10 principer i FN:s "Global Compact”.
2) Kartlaggning av 4C Strategies svenska medarbetares I6ner 2020 i samband med den &rliga utvarderingen av 4C Strategies uppférandekod, som innefattar en bedémning av alla 10 principer i

FN:s "Global Compact”.
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Utvald historisk finansiell
information

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information for Koncernen avseende rdkenskapsaren 2021, 2020 och 2019 samt delars-
information avseende perioden 1 januari - 31 mars 2022 med jamfoérelsesiffror for motsvarande period 2021. Den finansiella informationen
avseende rakenskapsaren 2021, 2020 samt 2019 har hamtats fran Bolagets reviderade koncernredovisningar vilka har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards sdsom dessa antagits av EU ("IFRS”), arsredovisningslagen (1995:1554) samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner), och har reviderats av Bolagets revisor
med anledning av Prospektet i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 5 - Granskning av finansiell information i prospekt. Den finansiella
delarsinformationen foér perioden 1 januari - 31 mars 2022, med finansiella jamforelsesiffror for motsvarande period 2021, har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och har éversiktligt granskats, ej reviderats, av Bolagets revisor i enlighet med ISRE 2410 - 6versiktlig
granskning av finansiell delarsinformation.

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell 6versikt”,”Kapitalisering, skuldsdttning och annan
finansiell information” samt Bolagets fullstandiga historiska finansiella information per och fér de tre aren som avslutades den 31 december 2021,
2020 och 2019 samt den 6versiktligt granskade och ej reviderade finansiella delarsinformationen for perioden 1 januari - 31 mars 2022 vilka
aterfinns i sin helhet under avsnittet "Historisk finansiell information”.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats, medan berdkningarna ar utférda med ett storre antal decimaler. Avrundningseffekter kan
resulterai till synes felaktiga summarader i vissa tabeller. Ingen annan information i Prospektet har reviderats eller 6versiktligt granskats av
Bolagets revisor, savida inget annat uttryckligen anges.

1januari - 31 mars 1januari - 31 december

2022 2021 2021 2020 2019
KSEK 1AS 34 I1AS 34 IFRS IFRS IFRS
Nettoomsattning 76034 36188 261238 185293 178 605
Ovriga rorelseintikter 491 958 2510 1533 923
Summa rérelsens intdkter 76526 37145 263748 186 826 179528
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -19098 -7 143 -47 912 -31431 -43501
Personalkostnader -52437 -37 197 -159 114 -131585 -119077
Aktiverat arbete for egen rakning 5976 5489 17 946 17 374 13816
Ovriga rorelsekostnader -134 -180 -1458 -4383 -310
Summa roérelsens kostnader -65 692 -39030 -190538 -150 025 -149073
Rérelseresultat fore avskrivningar 10833 -1884 73210 36802 30455
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar -3612 -3259 -13840 -10995 -8421
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -4097 -3361 -12 252 -12751 -13052
Rorelseresultat 3124 -8 505 47 118 13056 8982
Finansiella poster 563 -272 2540 -3333 -2255
Resultat efter finansiella poster 3687 -8777 49 658 9723 6727
Inkomstskatt -872 1840 -10 669 -2371 1182

Periodens resultat 2815 -6 937 38989 7 352 7909
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31 mars 31 december

2022 2021 2021 2020 2019
KSEK IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS IFRS
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 45 641 44456 43762 42329 37710
Materiella anlaggningstillgangar 2654 744 2581 636 616
Nyttjanderattstillgangar 17795 27 690 19783 22549 23507
Finansiella anlaggningstillgangar 986 587 1015 582 976
Avtalstillgangar 24232 15115 13132 7253 7231
Uppskjuten skattefordran 931 5695 1183 2838 4075
Summa anliggningstillgdngar 92239 94287 81456 76 186 74115
Kundfordringar 41441 15016 43168 20832 36888
Skattefordringar 3352 2986 7113 3998 3491
Avtalstillgangar 31611 25530 39477 28 652 28849
Ovriga kortfristiga fordringar 7755 4452 6656 5729 5848
Likvida medel 59189 8947 66026 22678 12525
Summa omsittningstillgangar 143 348 56932 162 440 81889 87 601
Summa tillgangar 235587 151219 243895 158 075 161716
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare 110522 63449 107593 66557 61660
Summa eget kapital 110522 63449 107 593 66557 61660
Langfristiga rantebarande skulder 7055 - - - 156
Langfristiga leasingskulder 7588 15964 9424 12396 14 162
Uppskjuten skatteskuld 11334 9157 10 947 8719 7773
Ovriga langfristiga skulder 850 - 850 - -
Summa langfristiga skulder 26826 25121 21221 21115 22091
Kortfristiga rantebarande skulder 22847 14 995 30254 12208 18710
Kortfristiga leasingskulder 9789 10484 9776 10786 9711
Leverantérsskulder 6556 3160 7397 2103 3732
Skatteskulder 6608 434 6386 2367 -
Avtalsskulder 14 655 10388 24519 15886 19052
Ovriga kortfristiga skulder 37785 23188 36749 27053 26760
Summa kortfristiga skulder 98 239 62 649 115082 70403 77 965

Summa eget kapital och skulder 235587 151219 243 895 158 075 161716
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1januari - 31 mars 1 januari - 31 december

2022 2021 2021 2020 2019
KSEK IAS 34 IAS 34 IFRS IFRS IFRS
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 3124 -8 505 47 118 13056 8982
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7 637 6055 30350 23750 21473
Erhéllen ranta ° 532 7387 2983 1548
Erlagd rénta 797 -804 -3524 -6 316 -3803
Betald skatt 3784 591 -3828 -394 -2153
Forandringar av rérelsekapital -20959 -7582 -2016 26006 14 047
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5617 -9714 75486 59085 40094
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar -6138 -5489 -17 946 -17 374 -13816
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -148 -79 -2248 -577 -346
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - - -58 -522
Aterbetalning av depositioner 42 40 -356 377 -
Ovrigt - - - -1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6244 -5528 -20550 -17 633 -14 684
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 297 1807 47 767
Optionspremier - 1662 297 8 -9
Utbetald utdelning - - -1393 -1393 -1393
Forandring skulder hos kreditinstitut - -156 -156 -625 -803
Forandring av aktiedgarlan - - - - -10279
Nettoférandring checkrékning - 2943 - -18085 6207
Betalda leasingavgifter -3354 -3970 -16 166 -10199 -7 646
Ovrigt 7055 -1 850 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3701 775 -14761 -30247 -13156
Periodens kassafléde -8 160 -14 468 40176 11206 12254
Forandring i likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 66026 22678 22678 12525 388
Valutakursdifferens i likvida medel 1325 737 3172 -1053 -117

Likvida medel vid periodens slut 59190 8947 66026 22678 12525
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Koncernens nyckeltal

Bolaget tillampar European Securities and Market Authoritys (ESMA\) riktlinjer om alternativa nyckeltal med anledning av Prospektet.
Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och jamférbara och darmed framja deras
anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer ett finansiellt matt Gver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stéllning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering, IFRS och
arsredovisningslagen.

Bolaget bedomer att nedanstaende alternativa nyckeltal, tillsammans med nyckeltal som &r definierade enligt IFRS, underlattar forstaelsen
for Koncernens ekonomiska trender. De alternativa nyckeltalen anvands ocksa i stor utstrackning av Bolagets ledningsgrupp, investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom ska sadana alternativa nyckeltal,
sasom Bolaget har definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra foretag. Detta beror pa att
ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra foretag kan rakna fram dem pa ett annat satt &n Bolaget. For definitioner
och anledningen till anvandningen av finansiella nyckeltal, se nedan.

Nedanstaende tabell visar Koncernens utvalda nyckeltal fér rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019 samt for delarsperioden 1 januari - 31 mars
2022 med finansiella jamforelsesiffror for motsvarande period 2021. Nyckeltalen har inte reviderats eller 6versiktligt granskats om inte sarskilt
anges. Forkortningen "e.t." betyder att posten ar "ej tillamplig".

1januari - 31 mars 1januari - 31 december
KSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2021 2020 2019
IFRS-nyckeltal
Nettoomsittning? 76034 36188 261238 185293 178 605
Alternativa nyckeltal
Totala intakter® 76526 37145 263748 186 826 179528
Nettoomsattningstillvaxt, % 110,1 -12,7 41,0 3,7 et.
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt, % 97,2 -10,3 44.4 51 et
Repetitiva intakter 18 005 22161 107 937 93118 71353
Repetitiva intdkter, andel av nettoomsattning, % 23,7 61,2 41,3 50,3 40,0
Arstakt repetitiva intdkter (ARR) 97 181 93216 106 584 93027 67282
Aktiverat arbete for egen rakning?! 5976 5489 17 946 17 374 13816
Jamfoérelsestérande poster 5214 - 2503 - -
EBITDA 10833 -1884 73210 36802 30455
EBITDA-marginal, % 14,2 -5,2 28,0 19,9 17,1
Justerad EBITDA 16 047 -1884 75713 36802 30455
Justerad EBITDA-marginal, % 21,1 -5,2 29,0 19,9 17,1
Rorelseresultat (EBIT)* 3124 -8 505 47 118 13056 8982
EBIT-marginal, % 4,1 -235 18,0 7,0 5,0
Justerad EBIT 8338 -8 505 49 621 13056 8982
Justerad EBIT-marginal, % 11,0 -23,5 19,0 7,0 5,0
Nettoskuld -11911 32496 -16571 12713 30214
Nettoskuld / Justerad EBITDA RTM, ggr (x) -0,1 1,0 -0,2 0,3 1,0
Rorelsekapital netto 18556 10816 21363 11802 25532
Rorelsekapital netto, % av nettoomsattning RTM 6,2 6,0 8,2 6,4 14,3
Kassagenerering, % 72,1 78,0 63,7 90,1 et.
Operationella nyckeltal
Medelantal anstallda (antal) 167 134 154 130 124

1) Nyckeltalet har reviderats for rakenskapsaren 2021, 2020 samt 2019 och 6versiktligt granskats for perioden 1 januari - 31 mars 2022 samt jamférelseperiod 2021.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Nettoomsattningstillvaxt, %

Definition

Forandring av nettoomséattning jamfért med samma period
féregaende ar.

Syfte

Mattet visar tillvéxt i nettoomséattning jamfért med samma
period féregaende ar.

Valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk tillvaxt justerat for valutaeffekter.

Mattet visar organiskt tillvéxt i nettoomsattningen justerat
for valutaeffekter.

Repetitiva intdkter

Intakter av aterkommande karaktar och avser intdkter fran
forséljning av mjukvara och mjukvarurelaterade tjanster.

Mattet ger en indikation pa hur stor del av intdkterna som
var aterkommande under en viss period och anses viktig for
branschjamforelse.

Repetitiva intdkter, andel av
nettoomsattning, %

Repetitiva intakter dividerat med nettoomsattning.

Mattet ger en indikation pa hur stor andel av intdkterna som
var aterkommande.

Arstakt repetitiva intikter (ARR)

Kontrakterade intakter kommande 12 ménader.

ARR &r ett matt pa de intakter som férvéntas vara repetiva
under de kommande 12 manaderna eller langre.

Aktiverat arbete fér egen rakning

Vardet av arbete som utfors for eget bruk och som aktiveras
som en del av anlaggningstillgangarna.

Mattet anger vardet av investeringar i anlaggningstillgangar.

Jamforelsestérande poster

Ej aterkommande poster och poster av engangskaraktar som
inte hor till Koncernens karnverksamhet.

Anvands for att analysera Koncernens utveckling mellan
olika perioder utan poster som paverkar jamférbarheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Komplement till mattet rérelseresultat (EBIT) och kan
anvandas for att bedéma den operationella aktiviteten.

EBITDA-marginal, %

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Mattet ger en indikation pa intjaningsférmaga och for att
bedéma den operationella aktiviteten.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar
justerat for jamforelsestérande poster.

Syftar till att visa EBITDA utan poster som paverkar
jamforelse med andra perioder.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Mattet ger en indikation pa intjaningsformaga utan poster
som paverkar jamférelse mellan perioder.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT).

Mattet anvénds for att analysera l6nsamheten genererad av
den operativa verksamheten

EBIT-marginal, %

Rérelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomséttning.

Mattet anvénds for att visa den operativa verksamhetens
I6nsamhetsgrad.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) justerat for jamforelsestorande
poster.

Mattet anvands for att analysera [6nsamhetsgraden for
den operativa verksamheten utan poster som paverkar
jamforelse mellan perioder.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT dividerat med nettoomsattning.

Mattet anvands for att analysera [6nsamhetsgraden for
den operativa verksamheten utan poster som paverkar
jamfoérelse mellan perioder.

Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus
likvida medel.

Mattet anvénds for att bedéma Bolagets mojligheter att leva
upp till finansiella dtaganden.

Nettoskuld / Justerad
EBITDA RTM, ggr

Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA RTM (rullande
tolv manader).

Mattet visar nettoskuld i férhallande till rérelseresultat
(EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar samt utan
poster som paverkar jamforelse mellan perioder.

Rorelsekapital netto

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel subtraherat
med kortfristiga skulder exklusive rantebarande poster.

Mattet anvénds for att analysera forutsattningarna att
finansiera den I6pande verksamheten.

Rorelsekapital netto, % av
nettoomsattning RTM

Rorelsekapital netto dividerat med nettoomsattning RTM
(rullande tolv manader).

Mattet anvands for att bedéma hur effektivt nettorérelse-
kapitalet anvands i verksamheten.

Kassagenerering, %

Justerat operativt kassafléde dividerat med justerad
EBITDA.

Kassagenerering anvands som ett effektivitetsmatt pa hur
stor andel av resultatet som omvandlas till likvida medel.
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

1januari - 31 mars 1januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Repetitiva intakter 18 005 22161 107 937 93118 71353
(+) Ej repetitiva intakter 58521 14 984 155811 93708 108 175
Totala intdkter 76526 37145 263748 186 826 179528
1januari - 31 mars 1januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Nettoomsattning nuvarande period 76034 36188 261238 185293 178 605
(-) Nettoomsattning foregaende period 36188 41472 185293 178 605 et.
Férandring i nettoomsattning 39847 -5284 75945 6688 et
(/) Nettoomsittningstillvixt, % 110,1 -12,7 41,0 3,7 et.
(-) Valutakurseffekt, tillvaxt, % 12,9 -2,5 -34 -1,3 et.
Valutajusterad organisk nettoomséttningstillvaxt, % 97,2 -10,3 44,4 51 et.
1januari - 31 mars 1januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Mijukvaruintékter 9985 10578 65894 61166 40000
(+) Mjukvarurelaterade tjanster 8020 11584 42043 31952 31353
Repetitiva intdkter 18 005 22161 107 937 93118 71353
(/) Nettoomséttning 76034 36188 261238 185293 178 605
Repetitiva intdkter, andel av nettoomséttning, % 23,7 61,2 41,3 50,3 40,0
1januari - 31 mars 1 januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Mijukvaruintékter 60 902 51269 60689 51408 34425
(+) Mjukvarurelaterade tjanster 36279 41947 45895 41619 32857
Arstakt repetitiva intikter (ARR) 97 181 93216 106 584 93027 67 282
1januari - 31 mars 1 januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Rérelseresultat 3124 -8 505 47 118 13056 8982
(-) Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -3612 -3259 -13840 -10995 -8421
(-) Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -4097 -3361 -12252 -12751 -13052
EBITDA 10833 -1884 73210 36802 30455
(/) Nettoomsattning 76034 36188 261238 185293 178 605

EBITDA-marginal, % 14,2 -5,2 28,0 19,9 17,1
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1januari - 31 mars 1 januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
EBITDA 10833 -1884 73210 36 802 30455
(+) Jamforelsestérande poster 5214 - 2503 - -
Justerad EBITDA 16 047 -1884 75713 36 802 30455
(/) Nettoomséattning 76034 36188 261238 185293 178 605
Justerad EBITDA-marginal, % 21,1 -5,2 29,0 19,9 171
1januari - 31 mars 1 januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Roérelseresultat (EBIT) 3124 -8 505 47 118 13056 8982
(/) Nettoomsittning 76034 36188 261238 185293 178 605
EBIT-marginal, % 4,1 -23,5 18,0 7,0 50
1januari - 31 mars 1 januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
EBIT 3124 -8 505 47118 13065 8982
(+) Jamforelsestérande poster 5214 - 2503 - -
Justerad EBIT 8338 -8 505 49 621 13056 8982
(/) Nettoomséattning 76034 36188 261238 185293 178 605
Justerad EBIT-marginal, % 11,0 -23,5 19,0 7,0 5,0
1januari - 31 mars 1januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Langfristiga rantebarande skulder 14 642 15964 9424 12396 14318
(+) Kortfristiga rdntebdrande skulder 32636 25479 40030 22994 28421
(-) Likvida medel 59189 8947 66026 22678 12525
Nettoskuld -11911 32496 -16 571 12713 30214
1januari - 31 mars 1januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Nettoskuld -11911 32496 -16571 12713 30214
(/) Justerad EBITDA RTM 93644 33001 75713 36802 30455

Nettoskuld / Justerad EBITDA RTM, ggr (x) -0,13 0,98 -0,22 0,35 0,99
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1januari - 31 mars 1 januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 84159 47 985 96414 59211 75076
(-) Kortfristiga skulder exkl. ranteb3rande poster 65 603 37 169 75051 47 409 49 544
Rérelsekapital netto 18556 10816 21363 11802 25532
(/) Nettoomsattning 301085 180009 261238 185293 178 605
Rérelsekapital netto, % av nettoomséttning 6,2 6,0 8,2 6,4 14,3

1januari - 31 mars 1 januari - 31 december
KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Justerad EBITDA, RTM 93 644 33001 75713 36802 30455
(-) Férandring i rérelsekapital -7740 11101 -9561 13730 et.
(-) Férvarv avimmateriella tillgangar, RTM -18433 -18 347 -17 946 -17 374 -13816
Justerat operativt kassaflode 67 472 25755 48 207 33157 16 639
(/) Justerad EBITDA, RTM 93 644 33001 75713 36802 30455

Kassagenerering, % 72,1 78,0 63,7 90,1 et.
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Utvald historisk finansiell kvartalsinformation

Den utvalda historiska finansiella kvartalsinformationen som presenteras nedan har hdmtats fran Koncernens interna bokférings- och redovisningssystem

och har inte reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor.

2022 2021 2020 2019
Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
KSEK (om ej annat anges) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 76034 98013 62237 64801 36188 48878 53374 41569 41472 74441 35593 40966 27605
- Norden 22264 26192 14263 18456 20506 25904 17779 24635 18894 28002 17318 23177 17733
- Europa & Ovriga virlden 15969 34234 14831 17450 15142 19077 27108 13499 15696 30988 12530 16843 7308
- Nordamerika 37802 37587 33142 28895 540 3897 8487 3435 6882 15451 5746 947 2564
- Koncerngemensamma poster - - - - - - - - - - - - -
- Mijukvaruintakter 47212 65658 43817 38807 11237 21847 33515 13793 16978 45848 15330 15290 6518
- Mijukvarurelaterade tjanster 13920 12784 9722 14696 14066 14574 12967 16162 14034 11871 8672 11719 8958
- Expertradgivning 14903 19570 8698 11298 10884 12457 6891 11614 10459 16722 11591 13958 12129
- Forsvar 54958 68185 49634 49057 18533 22129 40251 20619 24611 54247 18040 15856 12771
- Offentlig sektor 13113 14766 7873 10645 10356 13464 10528 17844 12273 15487 12742 18593 10446
- Foretag 7964 15062 4730 5099 7298 13285 2595 3106 4588 4707 4812 6517 4387
Nettoomsattningstillvaxt, % 110,1 100,5 16,6 55,9 -12,7 -34,3 50,0 1,5 50,2 et. et. et. et
Valutajusterad organisk tillvaxt, % 97,2 99,2 19,5 66,5 -10,3 -31,7 52,8 2,1 47,2 et. et. et. et
Repetitiva intdkter 18005 43078 19987 22711 22161 23521 33089 18131 18378 24305 15201 20477 11370
Repetitiva intakter, andel av nettoomsattning, % 23,7 44,0 32,1 35,0 61,2 48,1 62,0 43,6 44,3 32,7 42,7 50,0 41,2
Arstakt repetitiva intakter (ARR) 97181 106584 99010 94271 93216 93027 83980 80806 79572 67282 57683 62463 58551
Aktiverat arbete for egen rakning 5976 3779 3804 4873 5489 5082 3580 4195 4517 4084 3187 3240 3305
Rorelsekostnader -65692 -65489 -41673 -44346 -39030 -40108 -31683 -37689 -40544 -42383 -27754 -41432 -37503
Jamforelsestérande poster 5214 2503 - - - - - - - - - - -
EBITDA 10833 33138 20828 21129 -1884 8770 22033 4082 1916 32886 7892 -461  -9862
EBITDA-marginal, % 14,2 338 335 32,6 -52 17,9 41,3 9.8 4,6 44,2 22,2 -1,1 -357
Justerad EBITDA 16047 35640 20828 21129 -1884 8770 22033 4082 1916 32886 7892 -461  -9862
Justerad EBITDA-marginal, % 211 36,4 33,5 32,6 -5,2 17,9 41,3 9.8 4,6 442 22,2 -1,1 -35,7
Rérelseresultat (EBIT) 3124 27944 13124 14555 -8505 2252 16033 -1608 -3622 27836 3242 -5541 -16555
EBIT-marginal, % 41 28,5 211 225 -23,5 4,6 30,0 -3,9 -8,7 374 91 -13,5 -60,0
Justerad EBIT 8338 30446 13124 14555 -8505 2252 16033 -1608 -3622 27836 3242 -5541 -16555
Justerad EBIT-marginal, % 110 31,1 211 225 -23,5 4,6 30,0 -3,9 -8,7 374 91 -13,5 -60,0
Nettoskuld -11911 -16571 65265 48188 32496 12713 40342 28006 32663 30214 33737 40636 32085
Nettoskuld / Justerad EBITDA RTM, ggr (x) -0.1 -0.2 1.3 1.0 1.0 0.3 0.7 0.6 0.8 1.0 et. et. et
Rorelsekapital netto 18556 21363 64440 36657 10816 11802 27975 12033 21916 25532 24079 29875 25314
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2022 2021 2020 2019
Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
KSEK (om ej annat anges) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning nuvarande period 76034 98013 62237 64801 36188 48878 53374 41569 41472 74441 35593 40966 27605
(-) Nettoomséttning féregéende period 36188 48878 53374 41569 41472 74441 35593 40966 27605 et et et et
Forandring i nettoomsattning 39847 49134 8863 23232 -5284 -25562 17781 603 13867 et. et et. et.
(/) Nettoomséattnings-tillvaxt, % 110,1 100,5 16,6 55,9 -12,7 -34,3 50,0 1,5 50,2 et. et. et. et
(-) Valutakurseffekt, tillvaxt, % 12,9 14 -2,9 -10,6 -2,5 -2,6 -2,8 -0,6 3,0 et. et. et. et
Valutajusterad organisk netto- 97,2 99,2 19,5 66,5 -10,3 -31,7 52,8 21 47,2 et. et et. et
omsattningstillvaxt, %
2022 2021 2020 2019
Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
KSEK (om ej annat anges) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Mjukvaruintakter 9985 31848 12329 11139 10578 14522 26749 10908 8987 16766 8100 10766 4369
(+) Mjukvarurelaterade tjanster 8020 11230 7658 11572 11584 8999 6340 7222 93%0 7539 7101 9712 7001
Repetitiva intdkter 18005 43078 19987 22711 22161 23521 33089 18131 18378 24305 15201 20477 11370
(/) Nettoomsattning 76034 98013 62237 64801 36188 48878 53374 41569 41472 74441 35593 40966 27605
Repetitiva intdkter, andel av netto- 23,7 44,0 321 35,0 61,2 48,1 62,0 43,6 44,3 32,7 42,7 50,0 41,2
omsittning, %
2022 2021 2020 2019
Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
KSEK (om ej annat anges) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Mjukvaruintakter 60902 60689 57264 53486 51269 51408 43581 41205 40651 34425 26848 28394 25682
(+) Mjukvarurelaterade tjanster 36279 45895 41746 40785 41947 41619 40399 39601 38921 32857 30835 34069 32869
Arstakt repetitiva intikter (ARR) 97181 106584 99010 94271 93216 93027 83980 80806 79572 67282 57683 62463 58551
2022 2021 2020 2019
Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
KSEK (om ej annat anges) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 76034 98013 62237 64801 36188 48878 53374 41569 41472 74441 35593 40966 27605
Rérelseresultat (EBIT) 3124 27944 13124 14555 -8505 2252 16033 -1608 -3622 27836 3242 -5541 -16555
RorelsemarginalEBIT-marginal, % 4,1 28,5 21,1 22,5 -23,5 4,6 30,0 -3,9 -8,7 37,4 9.1 -13,5 -60,0
(-) Avskrivningar pa materiella -3612 -3696 -3539 -3346 -3259 -3022 -2715 -2592 -2 666 -2574 -1981 -1946 -1920
anlaggningstillgangar
(-) Avskrivningar pa immateriella -4097 -1498 -4165 -3228 -3361 -3497 -3285 -3098 -2872 -2476 -2670 -3133 -4773
anlaggningstillgangar
EBITDA 10833 33138 20828 21129 -1884 8770 22033 4082 1916 32886 7892 -461 -9862
EBITDA-marginal, % 14,2 338 33,5 32,6 -5,2 17,9 413 9.8 4,6 442 222 -1,1 -35,7
Jamforelsestérande poster av engéngskaraktir 5214 2503 - - - - - - - - - - -
Justerat rorelseresultat 8338 30446 13124 14555 -8505 2252 16033 -1608 -3622 27836 3242 -5541 -16555
Justerad EBIT-marginal, % 110 31,1 211 225 -23,5 4,6 30,0 -3,9 -8,7 374 91 -13,5 -60,0
Justerad EBITDA 16047 35640 20828 21129 -1884 8770 22033 4082 1916 32886 7892 -461  -9862
Justerad EBITDA-marginal, % 211 36,4 335 32,6 -5,2 17,9 413 9.8 4,6 44,2 222 -1,1 -35,7



56

4C Group AB

2022 2021 2020 2019
Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
KSEK (om ej annat anges) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Langfristiga rantebarande skulder 14 642 9424 11366 13744 15964 12396 14489 11409 12623 14318 1248 16599 12558
(+) Kortfristiga leasingskulder 32636 40030 62499 40873 25479 22994 35942 22598 31683 28421 34886 26028 23264
(-) Likvida medel 59189 66026 8600 6429 8947 22678 10089 6001 11643 12525 2398 1992 3737
Nettoskuld -11911 -16571 65265 48188 32496 12713 40342 28006 32663 30214 33737 40636 32085
(/) Justerad EBITDA, RTM 93644 75713 48843 50048 33001 36802 60917 46776 42233 30455 et. et. et.
Nettoskuld / Justerad EBITDA RTM, ggr (x) -0,13 -0,22 1,34 0,96 0,98 0,35 0,66 0,60 0,77 0,99 e.t. et e.t.
2022 2021 2020 2019
Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
KSEK (om ej annat anges) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 84159 96414 105682 80137 47985 59211 63689 54699 59329 75076 64178 62001 52671
(-) Kortfristiga skulder exkl. rantebarande poster 65603 75051 41242 43480 37169 47409 35714 42666 37413 49544 40099 32125 27357
Rorelsekapital 18556 21363 64440 36657 10816 11802 27975 12033 21916 25532 24079 29875 25314
(/) Nettoomsattning RTM 301085 261238 212104 203241 180009 185293 210855 193075 192472 178605 et. et. et.
Rérelsekapital netto, % av nettoomsittning RTM 6,2 8,2 30,4 18,0 6,0 6,4 13,3 6,2 11,4 14,3 e.t. et. et
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Operationell och finansiell

oversikt

Informationen nedan ska Idsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell
information” samt Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for de tre dren som slutade den 31 december 2021, 2020 och 2019,
med tillhérande noter, som dterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information” samt den konsoliderade oreviderade finansiella deldrsinformationen foér
tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 med jdmforelsesiffror for tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2021, inkluderade i

avsnittet "Historisk finansiell information”.

Detta avsnitt innehdller framatriktade uttalanden som dr féremdl for vissa risker och osdkerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika
vdsentligt frdn vad som férvdntas i de framdtriktade uttalandena till f6ljd av mdnga olika faktorer, inklusive, men inte begrdnsat till, vad som anges i

Prospektet, sdrskilt i avsnittet "Riskfaktorer”.

Oversikt

4C Strategies grundades 2000 och &r en ledande global leverantor

av samhalls- och affarskritisk mjukvara och expertradgivning

for krisberedskap, samhallssakerhet och 6vning, med ett unikt!
erbjudande pa marknaden. Genom sin mjukvaruplattform Exonaut®
erbjuder 4C Strategies skraddarsydda helhetslésningar som mojliggor
for organisationer att forbereda och starka sin formaga att hantera
ovantade handelser, kriser och strukturella férandringar. Utéver
Exonaut® tillhandahaller Bolaget dven andra mjukvarurelaterade
tjanster och expertradgivning som ar anpassade for kunder inom
samhalls- och affarskritiska omraden sasom forsvarsmakter, offentliga
organisationer och féretag inom den privata sektorn som har ett
behov av att hantera risker och forbereda sig infor plotsliga och
kritiska handelser. Gemensamt bland 4C Strategies kunder ar att hog
sdkerhet ar en forutsattning. Bolagets mjukvaruplattform Exonaut®
ar ackrediterad av bland andra NATO pa nivan Secret Level och

Cyber Essentials Plus vilket skapar en hog trovardighet for Bolagets
mijukvaruldsningar. 4C Strategies har en global narvaro med huvud-
kontor i Stockholm, anvandare i 6ver 100 ldnder och sju kontor globalt
i Stockholm, Malmo, London, Lillehammer, Warminster, Orlando och
Washington D.C. Under rakenskapsaret 2021 genererades 70 procent
av nettoomsattning utanfér Norden.

4C Strategies har under de senaste aren expanderat bade till nya
regioner och kundgrupper. Denna expansion har resulterat i en 6kad
tillvaxt, dar Bolagets nettoomsattning har ¢kat fran 178 605 KSEK
under 2019 till 261 238 KSEK under 2021, motsvarande en CAGR
om 20,9 procent. Tillvéxten har till stor del drivits av en storre andel
mjukvaruintakter som under 2019 motsvarade 46,5 procent av den
totala nettoomsattningen och 61,1 procent under 2021. Tack vare
4C Strategies skalbara affarsmodell har den justerade EBIT-marginalen
Okat fran 5,0 procent till 19,0 procent under perioden 2019 till 2021.
4C Strategies bedomning &r att den pagaende digitaliseringstrenden,
det vill sdga 6vergangen fran analoga l6sningar till mjukvara, i kombi-
nation med globala trender som 6kande instabilitet, osdkerhet och
komplexitet ("VUCA”)?, férvantas driva tillvaxt bdde pa marknaden
och for Bolaget.

Faktorer som paverkar Bolagets rorelse-
resultat (EBIT)

4C Strategies anser att Bolagets resultat och finansiella stallning
huvudsakligen har paverkats och férvantas att paverkas av féljande
faktorer:

» Tillvaxt och trender pa den globala marknaden for organisatorisk
beredskap och tréning

» Formaga att behalla och 6ka aktivitet hos existerande kunder
» F6rmaga att expandera till nya kunder, lander och segment
» Kostnadsbas och skalbarhet

» Upphandlingar och inférsaljning av Bolagets I6sningar och tjanster
samt marknadsfoéringsaktiviteter

» Bolagets tjansteerbjudande och kundmix

» Bolagets investeringar i mjukvaruplattformen och utveckling av
nya lésningar

» Uppratthallande av Bolagets trovardighet
» Valutaeffekter

For en mer detaljerad beskrivning av riskerna som ar forenade med
4C Strategies verksamhet, se avsnittet "Riskfaktorer”.

1) Kélla: Marknadsstudien. Definierat som att ha det bredaste erbjudandet av jamférbara bolag pd marknaden fér organisatorisk beredskap och traning inom férsvarssektorn, den offentliga
sektorn och den privata sektorn pa Bolagets direkt adresserbara marknad, se avsnitt "Marknadséversikt - Férsvarssektorn - Direkt adresserbar marknad och trender” samt "Marknadséversikt -

Offentlig och privat sektor - Direkt adresserbar marknad och trender”.

2) VUCA (instabilitet, osdkerhet och komplexitet) &r en beteckning pa ett antal utmaningar som individer, grupper och organisationer behéver hantera. Den engelska akronymen star for

"Volatility, Uncertainty, Complexity och Ambiguity”.
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Tillvaxt och trender pa den globala marknaden fér
organisatorisk beredskap och traning

4C Strategies verkar inom den globala marknaden for organisatorisk
beredskap och tréning, dar Bolagets totala adresserbara marknad
berdknas uppga till cirka 190 miljarder SEK under 2021. De
kommersiellt relevanta kunderna inom de geografiskt tillgangliga
marknaderna utgor 4C Strategies direkt adresserbara marknad och
berdknades under 2021 uppga till 23 miljarder SEK, vilket utgor cirka
12 procent av den totala adresserbara marknaden®.

Bolaget verkar pa en snabbvixande direkt adresserbar marknad
med en forvantad arlig tillvaxt om cirka 16 procent under perioden
2021 och 2025. Marknaden bestar av tre vertikaler, forsvarsmakter,
offentlig sektor och privat sektor, med en arlig tillvaxt pa 16 procent,
14 procent och 16 procent for respektive vertikal mellan perioden
2021 och 2025. 4C Strategies har en stark position pa marknaden
som den enda aktoéren med ett fullstdndigt utbud av I6sningar inom
mjukvara, mjukvarurelaterade tjanster och expertradgivning inom
vertikalerna férsvarssektorn, offentlig och privat sektor.?

Tillvaxten i 4C Strategies direkt adresserbara marknad drivs av ett
antal strukturella trender som har starkt efterfragan for [6sningar och
tjanster relaterat till krisberedskap, vilken férstarkts ytterligare under
Covid-19-pandemin. Trenderna bestar framst av 6kad oséakerhet och
komplexitet, fler regulatoriska krav, samt accelererande digitalisering
med kontinuerligt nya teknologier. For mer information se "Marknads-
oversikt - Forsvarssektorn - Direkt adresserbar marknad och trender”
samt "Marknadséversikt - Offentlig och privat sektor - Direkt adresserbar
marknad och trender”.

Férmaga att behalla och 6ka aktivitet hos existerande
kunder

Pa en vaxande global marknad for organisatorisk beredskap och
traning ar 4C Strategies beroende av Bolagets formaga att behalla
och fortsatta vaxa med befintliga kunder. Per den 31 december

2021 hade 4C Strategies sammanlagt 153 kunder med anvandare i
over 100 lander, inom de tre vertikalerna férsvarssektorn, offentlig
och privat sektor. Detta inkluderar nagra av de globalt sett storsta
forsvarsmakterna, och organisationer inom offentlig och privat sektor.
Historiskt sett har Bolagets tillvéxt gynnats av en stark kundlojalitet,
vilket har lett till en 6kning i intékter per kund, kontinuerlig merfor-
saljning samt langa och nara kundrelationer med ett lagt kundbortfall
pa 1,8 procent under 2021. Sedan 2014 har exempelvis intdkterna

for en kund inom férsvarssektorn 6kat fran 15 501 KSEK till 58 938
KSEK 2021, tack vare merférséljning och korsférsaljning av mjuk-
varulésningar och mjukvarurelaterade tjanster. Framover arbetar

4C Strategies strategiskt for att behalla befintliga kunder samt
fortsatta 6ka korsforsaljning och merforséljning av Bolagets I6sningar
och tjanster. Detta gors genom en kontinuerligt férbattrad mjukvaru-
plattform, med funktioner som kan anpassas till kunders och sektorers
nya specifika utmaningar, samt kompletterande mjukvarurelaterade
tjanster och expertradgivning. Kundlojaliteten och intakter per kund
kan dock komma att minska i framtiden av olika skal, till exempel om
4C Strategies inte lyckas mota sina kunders krav pa ett konkurrens-
massigt satt. Detta kan innebara att 4C Strategies marknadsstallning
férsvagas samt att rérelseresultat (EBIT) och finansiell stallning
paverkas negativt om Bolaget inte reagerar tillrackligt snabbt pa en
sadan utveckling.

1) Kalla: Marknadsstudien
2) Killa: Marknadsstudien

Férmaga att expandera till nya kunder, lander och segment

Forutom att behalla befintliga kunder och 6ka intakter per kund,
paverkas 4C Strategies rorelseresultat (EBIT) och finansiella stéllning
av formagan att attrahera nya kunder och expandera till nya lander
och segment. 4C Strategies har identifierat tillvaxtmojligheter i att
expandera kundbasen inom alla tre vertikalerna forsvarssektorn,
offentlig och privat sektor. Bolaget anser att det finns storst potential
for expansion inom privat sektor. Detta beror pa att den privata
sektorn ar den relativt sett stérsta. Darutéver har 4C Strategies
endast penetrerat en liten del av den privata sektorn. Bolaget ser
mojlighet att anvanda sitt starka renommé hos befintliga kunder inom
alla vertikaler for att fortsatta vaxa och ta marknadsandelar inom
bland annat infrastruktur-, bank-, férsakring- och telekomsektorn, dar
efterfragan for affarskritisk mjukvara, radgivning och andra I6sningar
inom krisberedskap och samhéllssakerhet ar vasentligt. Bolagets har
historiskt varit framgangsrikt i att anvanda sitt goda renommé for

att attrahera nya kunder och detta utgor saledes en fortsatt strategi
framat. Foljaktligen har 4C Strategies lyckats identifiera och utvérdera
mojligheter att lansera nya mjukvarumoduler och mjukvarurelaterade
tjdnster for att bredda Bolagets erbjudande i syfte att attrahera nya
kunder. Aven potentialen i en geografisk expansion har identifierats
och anses kunna bidra till att attrahera nya kunder.

Kostnadsbas och skalbarhet

4C Strategies har en motstandskraftig, valinvesterad och skalbar
mjukvaruplattform som kan hantera komplexa processer. Med endast
en vélutvecklad plattform som kan skraddarsys baserat pa olika
moduler for att hantera specifika kundproblem, kan 4C Strategies
minimera graden av involvering, vilket innebar en hég skalbarhet. Nya
kunder kan snabbt och enkelt integrera 4C Strategies mjukvaruplatt-
form, bade pa plats och genom en hybrid |6sning. Bolagets kunder
kan anvdanda mjukvaruplattformen utan support fran 4C Strategies
personal, aven om kundanpassning, optimering och vidareutveckling
finns som tillaggstjanster. Den centraliserade mjukvaruplattformen
kraver inga betydande extra driftskostnader till fljd av en 6kad
kundbas, vilket forstarker skalbarheten och marginalpotentialen
samtidigt som Bolaget vaxer organiskt.

Under 2020 och 2021 uppgick 4C Strategies totala rorelsekostnader
till 150 025 KSEK, respektive 190 538 KSEK. En stor majoritet av
de totala rorelsekostnaderna ar fasta och bestar framst av personal-
kostnader. Personalkostnader 6kade fran 131 585 KSEK 2020 till
159 114 KSEK 2021. Som andel av nettoomséattningen motsvarade
det 71,0 procent under 2020 och sjonk till 60,9 procent under
2021. 4C Strategies rérelsemarginal paverkas av férsaljningsmixen
av mjukvara, mjukvarurelaterade tjanster och expertradgivning.
Mixen mellan de olika tjansterna paverkar [l6nsamheten pa grund av
skillnader i skalbarhet dar en stérre andel mjukvaruintakter leder
till hdgre rorelsemarginal. Detta beror pa att merparten av rorelse-
kostnaderna avseende mjukvaran ar fasta, med endast begransade
ytterligare rérelsekostnader. Vidare har 4C Strategies potential att
6ka mjukvaruférsaljningen till befintliga kunder, vilket ytterligare
starker skalbarheten i Bolagets affar och rérelseresultatet (EBIT).
Kundbortfall eller sjunkande intakter per kund kan daremot ha en
negativ inverkan pa 4C Strategies |dnsamhet.
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Upphandlingar och inférsaljning av Bolagets l6sningar och
tjanster samt marknadsféringsaktiviteter

4C Strategies férmaga att vinna upphandlingar och sélja Bolagets
erbjudande ar en viktig del for att sdkra 4C Strategies tillvaxt. Da
forsaljningen till forsvarsmakter och offentliga organisationer
framst sker i langa cykler genom upphandlingar, ar férséljningen

till stor grad beroende av tidpunkten for och férekomsten av
betydande upphandlingar. Detta &r ett resultat av att manga kunders
inképsverksamhet ar budgetstyrd, vilket leder till att inférséljning och
upphandlingsprocesserna ar beroende av kunders budgetprocesser.
Upphandlingar ar dven generellt sett stora, vilket kan leda till en
paverkan pa 4C Strategies omsattning och rorelseresultat (EBIT).
Forsaljningen tenderar att vara starkast under det fjarde kvartalet,
men kan variera ar for ar, da framforallt kunder i offentlig sektor
forsoker matcha sina budgetar for 16sningar och tjanster under aret.

Marknadsféringsaktiviteter utgér en viktig del for att vinna kontrakt
och 6ka inférséaljningen. Marknadsféringsaktiviteterna sker framst
pa massor och liknande aktiviteter dar 4C Strategies kan uppvisa
demoversioner av sina produkter och tjanster. Féljaktligen kan
inforsaljningen negativt paverkas av en minskning i méjligheten att
narvara vid massor och liknande aktiviteter.

Bolagets tjansteerbjudande och kundmix

4C Strategies intdktsmodell bestar av ett erbjudande baserat pa
mjukvarurelaterade tjanster och ett pa expertradgivning. Erbjudandet
av mjukvarurelaterade tjanster séljs framst genom tidsbaserade
licenser dar intdkterna dr aterkommande. Expertradgivningen ar en
typ av radgivningstjanst som séljs genom kontrakt. Erbjudandet av
mjukvarurelaterade tjénster baseras pa en centraliserad mjukvaru-
plattform som inte kraver namnvarda extra driftskostnader till f6ljd

av 0kande forsaljning vilket skapar hog skalbarhet till skillnad fran
expertradgivning som innefattar en hogre grad av involvering. En
storre andel forsaljning av mjukvaran i jamforelse med expertradgivning
kan darfor forvantas bidra till battre Ionsamhet for 4C Strategies i takt
med att Bolaget vaxer organiskt. Olika typer av kunder har ocksa en
paverkan pa resultatet, da kontrakten och licenserna for férsvars-
makter generellt ar storre an for offentlig och privat sektor.

Bolagets investeringar i mjukvaruplattformen och utveckling
av nya losningar

4C Strategies har gjort betydande investeringar i utvecklingen av

sin mjukvaruplattform och sina l6sningar och tjanster. Mjukvaru-
utvecklingen har varit och kommer att fortsatta vara, viktig for att

4C Strategies ska kunna mota befintliga och framtida kunders behov
av nya och battre I6sningar, samtidigt som Bolagets marknadsposition
och konkurrenskraft bibehalls. For att fortsatta utveckla Bolagets
mjukvaruplattform behover 4C Strategies investera i forskning och
utveckling. Investeringar i immateriella tillgadngar uppgick till 13816
KSEK, 17 374 KSEK och 17 946 KSEK under 2019, 2020 respektive
2021. 4C Strategies aktiverar sin mjukvaruutveckling, vilket paverkar
Bolagets redovisade rorelseresultat (EBIT) och langsiktiga varde gent-
emot kunder. Mjukvaruutveckling som finansieras av 4C Strategies
kunder samt som ar skraddarsydd at endast en specifik kund aktiveras
inte, utan faktureras direkt till kund.

Uppratthallande av Bolagets trovardighet

4C Strategies verkar inom samhalls- och affarskritiska omraden dar
trovardighet ar av storsta vikt. Bolaget ar den leverantér med det

mest omfattande utbudet av |6sningar och tjanster pa marknaden.
Detta heltackande erbjudande, som ar sakerhetsklassificerat enligt
NATO pa nivan Secret Level och Cyber Essentials Plus standard, ar ett
av 4C Strategies huvudsakliga framgangsfaktorer som avgor Bolagets
formaga att fortsatt vara relevant for sina kunder. For att behalla
trovardigheten samt ta vara pa efterfragan maste 4C Strategies
fortsatta att tillhandahalla ett heltdckande erbjudande av 16sningar
och tjanster med hogsta sakerhetsstandarder och kvalité. Uppratt-
hallandet av 4C Strategies trovardighet paverkar Bolagets kund-
relationer och darmed férmagan att férvarva nya kunder pa nya
marknader samt behalla befintliga kunder.

Valutaeffekter

Bolaget har sitt huvudkontor i Sverige men har en internationell
kundbas och global narvaro. Till féljd av Koncernens internationella
kundbas genereras intakter i utlandsk valuta och Bolaget ar darfor
exponerad for valutakursforandringar mot Bolagets redovisnings-
valuta SEK. De viktigaste valutorna utéver SEK, ar USD, EUR och
GBP. Bolagets resultat paverkas darfor av rorelser i dessa valutor i
forhallande till SEK.

4C Strategies genererar mestadels av sina intdkter i SEK, GBP
och USD. Detta beror pa att Sverige, Storbritannien och USA
representerar de storsta regionerna for Bolaget i form av netto-
omsattning, innebarandes att en betydande del av faktureringen
sker i dessa tre valutor.

Viktiga poster i resultatrakningen

Nettoomsattning

4C Strategies nettoomsattning genereras framst genom forsaljningen
av mjukvara, mjukvarurelaterade tjanster och expertradgivning.
Forsaljningen av mjukvaran bestar av plattformen Exonaut® och

saljs genom tidsbaserade licenser och eviga licenser med tillhérande
service och supportavtal. Mjukvarurelaterade tjanster bestar exempel-
vis avimplementering och Managed Services?, som bada utfors pa
I6pande rakning eller enligt fast-priskontrakt. Expertradgivning bestar
av icke-aterkommande intakter dar tjansterna kops pa kontraktsbasis
med betalning i form av I6pande rékning eller arliga fast-pris-kontrakt.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter bestar av valutakursvinster av rérelse-
fordringar samt Gvriga poster som inte kan definieras i nagon av
ovriga intaktskategorier, exempelvis 6resavrundningar.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar av kostnader for centraladministration
exklusive personalrelaterade kostnader, lokalhyror, férbruknings-
material, IT-kostnader, reserelaterade kostnader, konsultkostnader
samt o6vriga kontorskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader bestar av |6ner till anstallda, inklusive pensioner
och sociala avgifter samt andra personalrelaterade kostnader.

Aktiverat arbete for egen rakning
Aktiverat arbete for egen rakning ar relaterat till mjukvaruutveckling.

1) Managed Services ar en beteckning pa en tjanst som uppratthaller ett antal processer och funktioner i syfte att forbattra driften och minska kostnaderna i en verksamhet.
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Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader bestar av valutakursforluster pa rorelse-
skulder samt eventuell mindre 6vriga ej materiella poster.

EBITDA

EBITDA, resultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt pa
periodens resultat.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar, sasom leasing,
inventarier och utrustning.

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, sésom mjukvara,
licenser samt finansiella leasingavtal.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore finansnetto och skatt pa periodens
resultat.

Finansiella poster

Finansiella poster omfattar finansiella intdkter och kostnader.
Finansiella intadkter bestar av ranteintakter. Finansiella kostnader
bestar av rantekostnader och finansiella avgifter samt verkligt varde
av vinst eller forlust pa kontanta medel.

Inkomstskatt

| inkomstskatt ingar skatt pa periodens resultat och upplupen skatt
pa aterforing av temporara skillnader. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom da skatten ar hanforlig till poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Jamforelse mellan deldrsperioderna 1 januari - 31 mars 2022 respektive 2021

Tabellen nedan visar 4C Strategies resultat i KSEK samt den arliga tillvixten och procentuella forandringen mellan de tva perioderna.

1januari 2022 -

1januari 2021 -

31 mars 2022 Forandring 31 mars 2021
KSEK 2022 KSEK Procent (%) 2021
Nettoomsattning 76034 39847 110,1 36188
Ovriga rorelseintakter 491 -466 -48,7 958
Summa omséttning 76526 39380 106,0 37 145
C)vriga externa kostnader -19098 -11955 167,4 -7 143
Personalkostnader -52437 -15240 41,0 -37 197
Aktiverat arbete for egen rékning 5976 487 8,9 5489
Ovriga rérelsekostnader -134 45 -25,3 -180
Summa rérelsens kostnader -65 692 -26 663 68,3 -39030
Rorelseresultat fore avskrivningar 10833 12718 et. -1884
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -3612 -352 10,8 -3259
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -4097 -736 21,9 -3361
Rorelseresultat 3124 11630 et. -8 505
Finansiella poster 563 835 et. -272
Resultat efter finansiella poster 3687 12465 et -8777
Inkomstskatt -872 -2712 et. 1840
Periodens resultat 2815 9752 et. -6 937
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 39 847 KSEK eller 110,1 procent,
fran 36 188 KSEK under tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2021 till 76 034 KSEK under tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2022. Bolaget har haft en hog tillvaxt inom
mjukvaruintakter, som 6kade 320,1 procent, fran 11 237 KSEK forsta
kvartalet 2021 till 47 212 KSEK forsta kvartalet 2022. Forsaljningen i
Nordamerika 6kade med 37 261 KSEK eller 6 896,4 procent, fran 540
KSEK férsta kvartalet 2021 till 37 802 KSEK forsta kvartalet 2022.
Forsaljningen i Norden 6kade med 1 758 KSEK eller 8,6 procent, fran
20 506 KSEK forsta kvartalet 2021 till 22 264 KSEK forsta kvartalet
2022. Vidare 6kade forsaljningen i Europa och évriga varlden med
827 KSEK eller 5,5 procent, fran 15 142 KSEK forsta kvartalet 2021
till 15 969 KSEK forsta kvartalet 2022.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rorelseintakter minskade med 466 KSEK eller 48,7 procent,
fran 958 KSEK under tremanadersperioden som avslutades den 31
mars 2021 till 491 KSEK under tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2022.

Ovriga externa kostnader

C)vriga externa kostnader 6kade med 11 955 KSEK eller 167,4
procent, fran 7 143 KSEK under tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021 till 19 098 KSEK under tremanadersperioden

som avslutades den 31 mars 2022 och var framst relaterat till 6kade
kostnader for externa tjanster.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 15 240 KSEK eller 41,0 procent,
fran 37 197 KSEK under tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2021 till 52 437 KSEK under tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2022. Mellan forsta kvartalet 2021 och férsta
kvartalet 2022 6kade Bolagets genomsnittliga antal heltidsanstallda
(FTEs) fran 134 till 167. Samtidigt minskade personalkostnaderna i
procent av nettoomsattningen under forsta kvartalet 2022 med

33,8 procentenheter jamfért med samma period 2021 och uppgick
till 69,0 procent.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning 6kade med 487 KSEK eller 8,9
procent, fran 5 489 KSEK under tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2021 till 5 976 KSEK under tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2022.

EBITDA

EBITDA 6kade med 12 718 KSEK, fran -1 884 KSEK under
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 till 10 833
KSEK under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2022. EBITDA-marginalen 6kade fran -5,2 procent under tre-
manadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 till 14,2
procent under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2022, vilket motsvarar en 6kning med 19,5 procentenheter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 6kade med 352
KSEK eller 10,8 procent, fran 3 259 KSEK under tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2021 till 3 612 KSEK under tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2022. Avskrivningar i procent
av nettoomsattningen under delarsperioden som avslutades den 31
mars 2022 uppgick till 4,8 procent, vilket motsvarar en minskning med
4,3 procentenheter jamfért med samma period 2021.

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 6kade med 736
KSEK eller 21,9 procent, fran 3 361 KSEK under tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2021 till 4 097 KSEK under tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2022. Avskrivningar i procent
av nettoomsattningen under deldrsperioden som avslutades den 31
mars 2022 uppgick till 5,4 procent, vilket motsvarar en minskning med
3,9 procentenheter jamfért med samma period 2021.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 11 630 KSEK, fran -8 505 KSEK
under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 till

3 124 KSEK under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2022. EBIT-marginalen 6kade fran -23,5 procent under tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2021 till 4,1 procent under
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022, vilket
motsvarar en 6kning med 28 procentenheter.

Finansiella poster - netto

Finansiella intakter och kostnader 6kade med 835 KSEK, fran

-272 KSEK under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2021 till 563 KSEK under tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2022.

Inkomstskatt

Skattekostnaderna 6kade med 2 712 KSEK, fran -1 840 KSEK under
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 till 872 KSEK
under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022.

Periodens resultat

Som ett resultat av det som anges ovan, 6kade periodens resultat
med 9 752 KSEK, fran -6 937 KSEK under tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021 till 2 815 KSEK under tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2022.
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 2021 och 2020

Tabellen nedan visar 4C Strategies resultat i KSEK samt den arliga tillvaxten och procentuella skillnaden mellan de tva perioderna.

1januari 2021 - 1 januari 2020 -

31 december 2021 Forandring 31 december 2020
KSEK 2021 KSEK Procent (%) 2020
Nettoomsattning 261238 75945 41,0 185293
Ovriga rérelseintakter 2510 977 63,7 1533
Summa omséttning 263748 76 922 41,2 186 826
Ovriga externa kostnader -47 912 -16481 52,4 -31431
Personalkostnader -159114 -27 529 20,9 -131585
Aktiverat arbete for egen rakning 17 946 571 3,3 17 374
Ovriga rorelsekostnader -1458 2925 -66,7 -4 383
Summa rorelsens kostnader -190538 -40513 27,0 -150025
Rérelseresultat fore avskrivningar 73210 36 409 98,9 36802
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -13840 -2845 25,9 -10 995
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -12252 499 -3,9 -12751
Rérelseresultat 47 118 34062 260,9 13056
Finansiella poster 2540 5873 et. -3333
Resultat efter finansiella poster 49 658 39935 410,7 9723
Inkomstskatt -10 669 -8299 350,0 -2371
Periodens resultat 38989 31636 430,3 7352

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 75 945 KSEK, eller 41,0 procent, fran
185 293 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2020 till 261 238 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2021. Bolaget har haft en hog tillvaxt av mjukvaru-
intdkter, som 6kade 85,2 procent, fran 86 134 KSEK 2020 till 159 520
KSEK 2021. Bolaget gynnades ocksa av en 6kad andel av férsaljning
hos ett antal viktiga och strategiska kunder. Férsaljningen i Nord-
amerika 6kade med 77 463 KSEK, eller 341,2 procent, fran

22 702 KSEK 2020 till 100 165 KSEK 2021 och drevs av nya kontrakt
och samarbeten med amerikanska armén. Forséljningen i Norden
minskade med 7 795 KSEK eller 8,9 procent, fran 87 211 KSEK 2020
till 79 416 KSEK 2021. Vidare 6kade forsaljningen i Europa och 6vriga
varlden med 6 277 KSEK eller 8,3 procent, fran 75 380 KSEK 2020 till
81657 KSEK 2021.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter dkade med 977 KSEK, eller 63,7 procent, fran
1 533 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2020 till 2 510 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2021.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 16 481 KSEK, eller 52,4
procent, fran 31 431 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020 till 47 912 KSEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021 och var framst relaterat till kostnader for
externa tjanster som ar kopplade till tillvaxt och ror sig i forhallande
till nettoomséattningen. 4C Strategies har dven under 2021 bytt till
storre lokaler, investerat i IT-infrastruktur och arbetsutrustning i takt
med att antal anstallda har 6kat, vilket reflekterades i 6vriga externa
kostnader.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 27 529 KSEK, eller 20,9 procent,
fran 131 585 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020 till 159 114 KSEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021. Okningen berodde framst pa en
satsning pa att anstalla fler utvecklare och séljare globalt. Mellan 2020
och 2021 6kade Bolagets genomsnittliga antal heltidsanstallda (FTEs)
fran 130 till 154. Samtidigt minskade personalkostnaderna i procent
av nettoomsattningen under 2021 med 10,1 procentenheter jamfort
med samma period 2020 och uppgick till 60,9 procent. Minskningen
visar pa 4C Strategies skalbarhet och att hogre forsaljningsvolymer
har resulterat i begréansade merkostnader.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rékning 6kade med 571 KSEK, eller 3,3
procent, fran 17 374 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2020 till 17 946 KSEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader minskade med 2 925 KSEK, eller 66,7
procent, fran 4 383 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020 till 1458 KSEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021.

EBITDA

EBITDA 6kade med 36 409 KSEK, eller 98,9 procent, fran 36 802 KSEK
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 till 73 210
KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021.
EBITDA-marginalen 6kade fran 19,9 procent for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 till 28,0 procent for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021, vilket motsvarar en 6kning med
8,1 procentenheter. Jamforelsestérande poster av engangskaraktar
uppgick till 2 503 KSEK under 2021. Féljaktligen 6kade justerad
EBITDA med 38 911 KSEK, fran 36 802 KSEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 till 75 713 KSEK f6r rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021. Okningen berodde framst pa
fortsatt skalbarhet och utnyttjande av 4C Strategies mjukvaruplatt-
form. Den justerade EBITDA-marginalen 6kade fran 19,9 procent for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 till 29,0 procent
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021, vilket
motsvarar en 6kning om 9,1 procentenheter jamfért med samma period
2020.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 6kade med 2 845
KSEK, eller 25,9 procent, fran 10 995 KSEK f6r rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020 till 13 840 KSEK for rékenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2021. Avskrivningar i procent
av nettoomsattningen under rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2021 uppgick till 5,3 procent, vilket motsvarar en
minskning med 0,6 procentenheter jamfért med samma period 2020.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar minskade med
499 KSEK, eller 3,9 procent, fran 12 751 KSEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2020 till 12 252 KSEK for réken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2021. Avskrivningar i
procent av nettoomsattningen under rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021 uppgick till 4,7 procent, vilket motsvarar en
minskning med 2,2 procentenheter jamfért med samma period 2020.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 34 062 KSEK, eller 260,9
procent, fran 13 056 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2020 till 47 118 KSEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021. EBIT-marginalen 6kade fran 7,0 procent

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 till 18,0
procent for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021,
vilket motsvarar en 6kning med 11,0 procentenheter. Jamforelse-
stérande poster av engangskaraktar uppgick under 2021 till 2 503
KSEK. Foljaktligen 6kade justerad EBIT med 36 565 KSEK, fran

13 056 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2020 till 49 621 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2021. Den justerade EBIT-marginalen 6kade fran 7,0
procent for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020
till 19,0 procent for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2021, vilket motsvarar en 6kning om 12,0 procentenheter jamfort
med samma period 2020.

Finansiella poster
Finansiella poster 6kade med 5 873 KSEK fran -3 333 KSEK for

rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 till 2 540
KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021.

Inkomstskatt

Skattekostnaderna 6kade med 8 299 KSEK, fran 2 371 KSEK for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 till 10 669
KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021.

Periodens resultat

Som ett resultat av det som anges ovan, 6kade periodens resultat med
31636 KSEK, fran 7 352 KSEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020 till 38 989 KSEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021.
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 2020 och 2019

Tabellen nedan visar 4C Strategies resultat i KSEK samt den arliga tillvaxten och procentuella skillnaden mellan de tva perioderna.

1januari 2020 -

1januari 2019 -

31 december 2020 Forandring 31 december 2019
KSEK 2020 KSEK Procent (%) 2019
Nettoomsattning 185293 6688 3,7 178 605
Ovriga rérelseintakter 1533 611 66,2 923
Summa omséttning 186 826 7 299 4,1 179528
Ovriga externa kostnader -31431 12070 -27,7 -43501
Personalkostnader -131585 -12508 10,5 -119077
Aktiverat arbete for egen rakning 17 374 3558 25,8 13816
Ovriga rorelsekostnader -4 383 -4073 1312,0 -310
Summa rorelsens kostnader -150025 -952 0,6 -149073
Rérelseresultat fore avskrivningar 36802 6347 20,8 30455
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -10 995 -2574 30,6 -8421
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -12751 301 -2,3 -13052
Rérelseresultat 13056 4074 45,4 8982
Finansiella poster -3333 -1078 47,8 -2255
Resultat efter finansiella poster 9723 2996 44,5 6727
Inkomstskatt -2371 -3553 et. 1182
Periodens resultat 7352 -556 -7,0 7909

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 6 688 KSEK, eller 3,7 procent fran
178 605 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 till 185 293 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020. Okningen beror framst pa 6kad férsaljning av
mjukvara och mjukvarurelaterade tjanster till nya och befintliga
kunder. Forséljningen i Nordamerika minskade med 2 005 KSEK,
eller 8,1 procent, fran 24 707 KSEK 2019 till 22 702 KSEK 2020.
Forsaljningen i Norden 6kade med 982 KSEK eller 1,1 procent, fran
86 230 KSEK 2019 till 87 211 KSEK 2020. Vidare 6kade férséaljningen
i Europa och 6vriga vérlden med 7 711 KSEK eller 11,4 procent, fran
67 669 KSEK 2019 till 75 380 KSEK 2020.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rorelseintakter ckade med 611 KSEK, eller 66,2 procent, fran

923 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019
till 1 533 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

2020.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader minskade med 12 070 KSEK, eller 27,7
procent, fran 43 501 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2019 till 31 431 KSEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020. Minskningen harleds framst till effekter

fran Covid-19-pandemin, som ledde till en minskning i rese- och
eventkostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 12 508 KSEK, eller 10,5 procent,
fran 119 077 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 till 131 585 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020. Okningen berodde framst pa en 6kad personal-
styrka. Mellan 2019 och 2020 6kade Bolagets genomsnittliga antal
heltidsanstallda (FTEs) fran 124 till 130. Samtidigt 6kade personal-
kostnaderna i procent av nettoomsattningen under 2020 med 4,3
procentenheter jamfort med samma period 2019 och uppgick till

71 procent.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning 6kade med 3 558 KSEK, eller 25,8
procent, fran 13 816 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2019 till 17 374 KSEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader ckade med 4 073 KSEK, eller 1 312,0
procent, fran 310 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2019 till 4 383 KSEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020.
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EBITDA

EBITDA 6kade med 6 347 KSEK, eller 20,8 procent, fran 30 455 KSEK
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 till 36 802
KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.
EBITDA-marginalen 6kade fran 17,1 procent for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019 till 19,9 procent for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2020, vilket motsvarar en 6kning
med 2,8 procentenheter. Under 2020 och 2019 férekom inga
jamforelsestorande poster av engangskaraktar.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar 6kade med 2 574
KSEK, eller 30,6 procent, fran 8 421 KSEK f6r rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019 till 10 995 KSEK for rékenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2020. Avskrivningar i procent
av nettoomsattningen under rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020 uppgick till 5,9 procent, vilket motsvarar en 6kning
med 1,2 procentenhet jamfért med samma period 2019.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar minskade med
301 KSEK, eller 2,3 procent, fran 13 052 KSEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2019 till 12 751 KSEK for réken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2020. Avskrivningar i
procent av nettoomsattningen under rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2020 uppgick till 6,9 procent, vilket motsvarar en
minskning med 0,4 procentenhet jamfért med samma period 2019.

Likviditet och finansiell stallning

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 4 074 KSEK, eller 45,4 procent,
fran 8 982 KSEK for rdkenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 till 13 056 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020. EBIT-marginalen 6kade fran 5,0 procent for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 till 7,0 procent
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020, vilket
motsvarar en 6kning med 2,0 procentenhet.

Finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader minskade med 1 078 KSEK fran
-2 255 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2019 till -3 333 KSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020.

Inkomstskatt
Skattekostnaderna 6kade med 3 553 KSEK, fran -1 182 KSEK for

rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 till 2 371
KSEK for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020.

Periodens resultat

Som ett resultat av det som anges ovan, minskade periodens resultat
med 556 KSEK, fran 7 909 KSEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2019 till 7 352 KSEK for rdkenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020.

Tabellen nedan visar huvudkomponenterna i 4C Strategies kassafloden fran den l6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finans-
ieringsverksamheten for rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019 samt fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 och 2021.

1januari - 31 mars 1 januari - 31 december

KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5617 -9713 75486 59085 40094
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 244 -5528 -20550 -17 633 -14 684
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3701 775 -14761 -30247 -13156
Periodens kassaflode -8 160 -14467 40176 11206 12254
Likvida medel vid periodens slut 59190 8947 66 026 22678 12525

Kassafloden fran den lopande verksamheten

4C Strategies kassafloden fran den I6pande verksamheten 6kade med
4096 KSEK eller 42,2 procent fran -9 713 KSEK under tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2021 till -5 617 KSEK under
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022. Okningen
var framst hanforlig till ett hogre rérelseresultat (EBIT).

Bolagets kassafloden fran den [6pande verksamheten 6kade med

16 401 KSEK eller 27,8 procent fran 59 085 KSEK for rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2020 till 75 486 KSEK for
riakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021. Okningen
var framst hanforlig till hogre rorelseresultat (EBIT), men paverkades
aven av ett hogre nettororelsekapital.

Bolagets kassafloden fran den I6pande verksamheten 6kade med

18 991 KSEK, eller 47,4 procent, fran 40 094 KSEK for rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2019 till 59 085 KSEK for
rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2020. Okningen var
primart hanforlig till att ett |agre nettororelsekapital.

Kassafloden fran investeringsverksamheten

4C Strategies kassafloden fran investeringsverksamheten minskade
med 716 KSEK, fran -5 528 KSEK under tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021 till -6 244 KSEK under tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2022.
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Bolagets kassafléden fran investeringsverksamheten minskade med
2917 KSEK eller 16,5 procent fran -17 633 KSEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2020 till -20 550 KSEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2021. Investeringarna var
primart relaterade till den kontinuerliga utvecklingen av 4C Strategies
mjukvara.

Bolagets kassafléden fran investeringsverksamheten minskade med

2 949 KSEK, eller 20,1 procent, fran -14 684 KSEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2019 till -17 633 KSEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2020. Investeringarna var
primart relaterade till den kontinuerliga utvecklingen av 4C Strategies
mjukvara.

Skuldsattning

Kassafloden fran finansieringsverksamheten

4C Strategies kassafléden fran finansieringsverksamheten 6kade
med 2 926 KSEK, fran 775 KSEK under tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021 till 3 701 KSEK under tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2022.

Bolagets kassafloden fran finansieringsverksamheten ¢kade med
15486 KSEK eller 51,2 procent fran -30 247 KSEK for rakenskapsaret
som avslutades 31 december 2020 till -14 761 KSEK for rakenskaps-
aret som avslutades 31 december 2021. Kassaflodena var primart
hanforliga till en 6kad niva av leasingbetalningar.

Bolagets kassafloden fran finansieringsverksamheten minskade med
17 091 KSEK, fran -13 156 KSEK for rakenskapsaret som avslutades
31 december 2019 till -30 247 KSEK for rakenskapsaret som
avslutades 31 december 2020. Minskningen i kassaflodet var primart
hanforlig till aterbetalning av en checkkredit.

4C Strategies skuldsattning vid tidpunkten fér noteringen kommer framst besta av en kreditfacilitet med Swedbank, kortfristiga rantebarande
skulder samt langsiktiga och kortsiktiga leasingskulder. Den kortfristiga rantebarande skulden bestar av anstand till Skatteverket. Kreditfacili-
teten med Swedbank ar per dagen for Prospektet outnyttjad och har en kreditgrans om totalt 37 500 KSEK. 4C Strategies hade per den 31 mars
2022 en nettoskuld om -11 911 KSEK. Tabellen nedan visar 4C Strategies skuldsattning for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2021, 2020 och 2019 samt fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2021.

1januari - 31 mars 1 januari - 31 december

KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Langfristiga rantebarande skulder 7055 - - - 156
Leasingskuld - langsiktig 7588 15964 9424 12396 14 162
Kortfristiga rantebarande skulder 22847 14 995 30254 12208 18710
Leasingskuld - kortsiktig 9789 10484 9776 10786 9711
Summa rantebarande skulder 47 278 41443 49454 35391 42739
Likvida medel 59189 8947 66026 22678 12525
Nettoskuld -11911 32496 -16 571 12713 30214
Poster utanfor balansrakningen Likviditet

Per den 31 mars 2022 hade 4C Strategies inte nagra poster utanfor
balansrakningen, enligt IFRS definition.

Investeringar

Historiska investeringar

Per den 31 mars 2022 hade Bolaget tillganglig likviditet uppgaende till
59 189 KSEK. Likviditeten bestar av banktillgodohavanden.

Tabellen nedan visar kassafloden inom 4C Strategies investeringsverksamhet for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2021, 2020
och 2019 samt for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2022 med jamférande siffror for motsvarande period 2021.

1januari - 31 mars 1 januari - 31 december

KSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Forvarv avimmateriella tillgangar -6 138 -5489 -17 946 -17 374 -13816
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -148 -79 -2248 -577 -346
Ovriga investeringsaktiviteter 42 40 -356 319 -522
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6244 -5528 -20550 -17 633 -14 684
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4C Strategies ordinarie investeringar avser framst investeringar Betyd ande forandri ngar av Koncernens
i immateriella anlaggningstillgangar. Bolaget investerar I6pande i

forskning och utveckling av dess teknik och dess immateriella anlagg- resultat efter den 31 mars 2022 fram tl”
ningstillgangar bestar frimst av aktiverade utvecklingskostnader for och med dagen for Prospe ktet

mjukvaruplattformen. Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar
hanfors mestadels till investeringar i IT-utrustning, inventarier och
andra liknande investeringar som uppstod pa grund av en utékad
organisation. Kassaflédena fran investeringsverksamheten uppgick Prospektet.
under aret som avslutades den 31 december 2021 till -20 550 KSEK,

jamfort med -17 633 KSEK under samma period 2020. 4C Strategies

har for avsikt att fortsatta investera i mjukvaruplattformen och

beddmer att andelen investeringar i forskning och utveckling kommer

att aktiverasi linje med vad som skett historiskt.

Det har inte skett nagra betydande férandringar av Koncernens
finansiella resultat fran den 31 mars 2022 fram till dagen for

Pagaende investeringar

4C Strategies har kontinuerliga investeringar som i huvudsak &r i linje
med, eller nagot 6ver, de historiska investeringarna for mjukvaru-
utveckling. Investeringarna finansieras normalt genom den [6pande
verksamheten.

Utover de investeringar i verksamheten som Bolaget avser att gora
med likviden fran Erbjudandet och som beskrivs i avsnittet "Bakgrund
och motiv”, har Bolaget inga vasentliga pagadende investeringar och har
inte gjort nagra fasta ataganden avseende sadana investeringar.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellernai detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur pa - 11 910 KSEK. Nedan tabeller inkluderar bade kortfristiga och
koncernniva per den 31 mars 2022. Se avsnittet "Aktiekapital och langfristiga rantebarande skulder.

dgarférhdllanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital

och aktier. Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med Tabellerna nedan redogor for Bolagets eget kapital och skulder samt
avsnittet "Operationell och finansiell versikt” och Bolagets finansiella nettoskuldsattning enligt foljande:

information, med tillhérande noter, som aterfinns i avsnittet "Historisk

f iell inf ton” » paredovisad basis per den 31 mars 2022, med uppgifter hAmtade
nansiell information”.

fran Koncernens balansrikning; och

» pajusterad basis som framgar av kolumnen "Efter Erbjudandet” for
att visa en 6kning av Bolagets aktiekapital om 50 000 SEK genom

Kapitalstruktur

Per den 31 mars 2022 uppgick Bolagets kapitalisering till 110 522 nyemission av 2 857 142 aktier med anledning av Erbjudandet.
KSEK, varav Bolagets aktiekapital uppgick till 544 KSEK. Per den Forandringar efter Erbjudandet presenteras under antagande
31 mars 2022 uppgick Bolagets totala finansiella skuldsattning till om att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen

utnyttjas till fullo.

KSEK 31 mars 2022 Justeringar Efter Erbjudandet
Kortfristiga skulder

For vilka garanti stallts - - N

Mot annan sakerhet ° - -
Utan garanti/utan sakerhet 98239 - 98239
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 98 239 - 98 239
Langfristiga skulder

Garanterade ° - -
Med sakerhet - - -
Utan garanti/utan sakerhet 26827 - 26827
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 26827 - 26827
Eget kapital

Aktiekapital 544 50 594
Overkursfond 54858 96 450t 151308
Ovrigareserver 1316 - 1316
Balanserat resultat 53804 - 53804
Summa eget kapital 110522 96 500 207 022

1) Bolagets kostnader med anledning av Erbjudandet uppgér till cirka 16,5 MSEK, varav 8,5 MSEK har belastat resultatet fram till 31 mars 2022.
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KSEK 31 mars 2022 Justeringar Efter Erbjudandet
A - Kassa och bank 59189 96 500 155689
B - Andra likvida medel o - -
C - Ovriga finansiella tillgangar - - -
D - Likviditet (A+B +C) 59189 96 500 155 689
E - Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den 32636 - 32636

kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)
F - Kortfristig andel av langfristiga skulder o - -
G - Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 32636 - 32636
H - Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G - D) -26 553 -96 500 -123053
| - Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) 14 643 - 14 643
J - Skuldinstrument o - -
K - Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder - - -
L - Langfristig finansiella skuldsattning (1 + J + K) 14 643 - 14 643
M - Total finansiell skuldséittning (H + L) -11910 -96 500 -108 410

Informationen om Bolagets kapitalstruktur och skuldsdttning pa justerad basis utgor framdtriktad information som dr avsedd att beskriva en hypotetisk
situation och tillhandahdlls endast for illustrativa @ndamdl under antagande om att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo. Framatriktad information dr ingen garanti fér framtida resultat eller trender, och faktiska resultat kan skilja sig vdsentligt fran de som uttrycks direkt
eller indirekt i den framdtriktade informationen som ett resultat av ett antal faktorer, inklusive de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer".

Indirekta skulder och eventualforpliktelser

Bolaget hade per den 31 mars 2022 inga indirekta skulder eller
eventualforpliktelser.

Uttalande om rorelsekapital

Per dagen for Prospektet bedémer Bolaget att Bolagets befintliga
rorelsekapitalet (det vill sdga rérelsekapitalet fére genomférandet av
Erbjudandet) ar tillrickligt for att tillgodose Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden. Rérelsekapital avser har Bolagets
mojlighet att fa tillgang till likvida medel och andra tillgéngliga likvida
tillgangar for att kunna tacka sina skulder i takt med att de forfaller till
betalning.

Finansiering

Bolaget har befintliga kreditfaciliteter hos Swedbank uppgaende till
totalt 37,5 MSEK. Kreditfaciliteterna ar per dagen for Prospektet
outnyttjade och har ingatts framst for att kunna tacka eventuella
pl6tsliga och ovantade underskott i kassaflodet.

Trender

Bortsett fran de trender som beskrivs i avsnittet "Marknadséversikt

- Forsvarssektorn - Direkt adresserbar marknad och trender” samt
"Marknadsoéversikt - Offentlig och privat sektor - Direkt adresserbar
marknad och trender” anser Bolaget, per dagen for Prospektet, att det
inte finns nagra kanda trender relaterade till produktion, forsaljning,
lager, kostnader och forséljningspriser under perioden fran utgangen
av rakenskapsaret 2021 fram till dagen fér Prospektet. Bolaget har,
per dagen fér Prospektet, inte heller nagon kdnnedom om andra
trender, osakerheter, krav, ataganden eller andra handelser som med
rimlig sannolikhet kommer att fa en vasentlig inverkan pa Bolagets
framtidsutsikter under det innevarande rakenskapsaret.

Betydande férandringar i Koncernens
finansiella stallning efter den 31 mars 2022
fram till och med dagen for Prospektet

Bolaget bedémer att det inte skett nagra betydande férandringar i
Koncernens finansiella stéllning efter den 31 mars 2022 fram till och
med dagen for Prospektet.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Styrelse

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av sex ledaméter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts for tiden fram till arsstamman
2023. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio ledamoéter. Samtliga styrelseledaméter och ledande befatt-

ningshavare kan nas via Bolagets adress i avsnittet "Adresser”.

Oberoende i férhallande till

Namn Befattning Ledamot sedan Bolaget och dess ledning Storre aktiedgare
Andreas Hedskog Styrelseordférande 2011 Nej Nej
Mats Hjerpe Styrelseledamot 2016 Ja Nej
David Lidbetter Styrelseledamot 2012 Ja Ja
Louise Bagewitz Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Lena Ridstrém Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Christine Rankin Styrelseledamot 2022 Ja Ja

Andreas Hedskog (fédd 1974)

Styrelseordférande

Utbildning: MA vid University of Cambridge och
OPM vid Harvard Business School. Reservofficer
Mij, Férsvarshogskolan.

Bakgrund: Andreas Hedskog ar grundare av Bolaget och var VD for
Bolaget under elva ar, innan han 2011 blev Bolagets styrelseordférande.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Hedskog Equity AB.
Styrelseledamot i HAEVE AB, Newbury Pharmaceuticals AB,
Sékerhets- och forsvarsforetagen, SnigelDesign AB och Stiftelsen
Scur. Styrelsesuppleant i Bold Communication Sweden AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Southside
Padel AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen for Prospektet
ager Andreas Hedskog, indirekt genom bolag, 5 560 540 aktier och
inga teckningsoptioner.

Mats Hjerpe (fédd 1974)

Styrelseledamot

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi
vid Stockholms universitet.

Bakgrund: Mats Hjerpe ar Partner och Investment Manager pa
Priveq Investment och innehar ett antal styrelsepositioner i Privegs
portféljbolag. Mats borjade pa Priveq 2003 och var dessférinnan pa
Aragon Fondkommission.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Caybon Holding AB, Caybon
LP AB, Caybon International AB, QleanAir AB, QleanAir Scandinavia
AB, Hedskog Equity AB, Priveq Holding V AB, Smoke Free Systems
Finance AB, YPO Service AB, Aquilonis AB och Aquilonis Invest AB.
Styrelsesuppleant i Priveq Advisory AB, Priveq Investment V(A)

AB och Priveq Investment V(B) AB. Extern firmatecknare i Priveq
Investment VI (A) AB, Priveq Investment VI (B) AB och Priveq
Advisory VI AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i CSAM
Health AS och CSAM Group AS.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen fér Prospektet
ager Mats Hjerpe inga aktier eller teckningsoptioner. Mats ar
representant for aktiedgarna Priveq Investment V(A) AB och Priveq
Investment V(B) AB som, per dagen fér Prospektet, tillsammans dger
14 386 660 aktier i Bolaget.
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David Lidbetter (fédd 1963)

Styrelseledamot

Utbildning: Utbildning fér ledande befattnings-
havare och styrelseledaméter vid Henley Business
School and London Business School.

Bakgrund: David Lidbetter har en 25-arig karriar som chef och
innehade ledande befattningar inom Support Service sektorn. Han var
tidigare Regional CEO och global divisionschef for G4S och har byggt
upp expertis inom sdkerhet, logistik, riskhantering och utkontraktering.
Han har erfarenhet som ordférande och styrelseledamot i manga

JV- och dotterbolagsstyrelser i EMEA. Sedan han lamnade sina
ledande befattningar har han varit verksam som NED, konsult och
branschexpert som radgivare 4t manga av Europas ledande private
equity-fonder och PE-ledda foretag.

Pagaende uppdrag: Agare och styrelseledamot i llumina LTD.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiende): Per dagen for Prospektet
ager David Lidbetter 14 000 aktier och totalt 3 500 teckningsoptioner
varav 1 750 teckningsoptioner inom ramen f6r incitamentsprogram
2017/2023 och 1 750 teckningsoptioner inom ramen for incitaments-
program 2021/2026.

Louise Bagewitz (fédd 1981)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handels-
hégskolan i Stockholm samt Certificate of
Management Excellence fran Harvard Business
School i Boston.

Bakgrund: Louise Bagewitz har tidigare varit VD pa Fortnox

Finans AB, en del av Fortnox-koncernen som star under tillsyn av
Finansinspektionen. Dessforinnan var Louise tf. koncernchef och VD
i IST Group, ett SaaS-bolag inom educational tech samt IT-direktor pa
Nobia.

Pagaende uppdrag: Koncernchef fér Crowd Collective Group, en
IT-konsultverksamhet inom AW Group. Extern verkstallande direktor
i Crowd Collective Group AB och Crowd Collective Holding AB.
Styrelseledamot i Capcito Finance AB, Capcito Lending 2 AB och
Capcito Systems AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstillande direktér i
Fortnox Finans AB. Styrelseledamot i JaRocka Roll Studios AB.
Verkstéllande direktor i IST Group AB. Styrelseordférande i IST
Sverige AB, Sigfridshall i Vaxjo AB och Larandets Hus AB. Styrelse-
suppleant i Schoolido AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen for Prospektet
ager Louise Bagewitz inga aktier eller teckningsoptioner.

Lena Ridstrom (fodd 1965)

Styrelseledamot

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi
fran Link&pings universitet.

Bakgrund: Lena Ridstrém ar VD pa Columbus Sweden AB som &r ett
IT-konsultbolag inom utveckling, implementering och underhall av
digitala affarslosningar med fler an 1 600 medarbetare globalt. Lena
har aven erfarenhet fran ledande befattningar och styrelsepositioner i
andra IT-fokuserade bolag sdsom Good Solutions, IMI-koncernen och
Pagero.

Pagaende uppdrag: VD pa Columbus Sweden AB. Styrelseledamot

i Industri-Matematik International AB, Industri-Matematik Holding
AB, Industri-Matematik Intressenter AB, Good Solutions Sweden AB,
Primevision AB, Primevision Consulting AB och Oriola Oyj. Styrelse-
suppleant i Consult Eva Séderlund Stockholm AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i SealFX AB,
Primelog Holding AB, Primelog Intressenter AB, Primelog Services
AB, Primelog Software AB, ARRIGO Logistics Consultants Aktiebolag,
Financial Industrial (FIND) Consulting AB. Styrelsesuppleant i Termino
C 6079 AB och Termino C 2988 AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiende): Per dagen for Prospektet
ager Lena Ridstrom inga aktier eller teckningsoptioner.

Christine Rankin (fédd 1964)

Styrelseledamot

Utbildning: Kandidatexamen i Business
Administration and Economics fran Stockholms
universitet.

Bakgrund: Christine Rankin var tidigare auktoriserad revisor och
Partner pa PwC dér hon var verksam mellan 1988-2014 och framst
arbetade med noterade bolag. Vidare har Christine Rankin haft
ledande befattningar pa bland annat Serneke och Cherry AB (CFO).
Christine Rankin har tidigare erfarenhet som styrelseledamot och
medlem i revisionsutskott och ersattningsutskott i noterade bolag, till
exempel Coinshares International Ltd och Adventure Box Technology
AB (publ).

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet
och ledamot i ersattningsutskottet i Coinshares International Ltd.
Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i Orexo AB (publ).

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Zeunity
AB. Styrelseledamot i Adventure Box Technology AB (publ) och CFO
pa Cherry AB. Styrelseledamot i Veoneer Sweden AB, Adventrum
AB, Come On Stockholm AB, Cherry Spelgladje AB, Cherry Casino
Syd AB och Svenska Klubbspel AB. Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i Technopolis plc. Corporate Controller i Veoneer
Inc och VD samt styrelseledamot i Veoneer AB. Styrelsesuppleant i
Arriver AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiende): Per dagen for Prospektet
ager Christine Rankin inga aktier eller teckningsoptioner.
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Anstilld sedan | position sedan
Magnus Bergqvist VD 2011 2011
Anders Nordgren CFO 2019 2019
Klas Lindstrém Vice VD 2000 2019
Martin Rusner Chief Product Officer 2013 2021
Jonas Jonsson Managing Director, International 2015 2017
Mikael Grape Managing Director, Nordic 2011 2019
Michael Coss Managing Director, North America 2016 2016
Mikael Edqvist Senior VP Sales, North America 2000 2016
Maria Larsson Chief Human Resources Officer 2020 2020

Magnus Bergqvist (fodd 1970)
VD

Utbildning: Ekonomistudier vid Handelshog-
skolan i Stockholm och Uppsala universitet.

Bakgrund: Magnus Bergqvist har arbetat med radgivning avseende
IT-ledningsfragor och mjukvara sedan 90-talet och har varit VD pa
Bolaget sedan 2011. Innan Magnus ansl6t till Bolaget var han Vice
President pa SAP Nordic & Baltics.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Ekil Konsult AB och Ekil Invest
Varmdo AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen for Prospektet

ager Magnus Bergqvist, indirekt genom bolag, 1 031 460 aktier och
inga teckningsoptioner.

Anders Nordgren (fodd 1981)
CFO

\ Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi
\ vid Uppsala universitet.

Bakgrund: Anders Nordgren bérjade sin karridr som revisor pa

PwC, vartefter han hade olika tjanster inom ekonomifunktionen pa
Tradedoubler. Anders anslot till Bolaget som CFO under 2019 och var
dessforinnan CFO pa iStone AB.

Pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i FMP Maison AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseordférande i iStone
AddconIT Aktiebolag. Styrelseledamot i Colada Produkt AB, Columbus
Sweden AB, itelligence Sapience AB, iStone Dynamics Sverige AB,
iStone CtrlPublishing AB, iStone Concrevi AB, iStone Rego AB, iStone
Xplore AB, iStone Magic Agency AB, iStone Saplication AB, iStone
Excorio AB, iStone Application Maintenance & Operation AB, iStone
China AB, iStone North America AB, iStone Access AB och iStone
E-business AB. Ledande befattning (CFO) pa iStone AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen fér Prospektet
ager Anders Nordgren 21 000 aktier och totalt 5 250 tecknings-
optioner, varav 3 500 teckningsoptioner inom ramen for incitaments-
program 2017/2023 och 1 750 teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogram 2021/2026.
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Klas Lindstrém (fodd 1975)
Vice VD

Utbildning: Kandidat i statsvetenskap vid Uppsala
universitet. Kurser i Business Administration

vid Handelshégskolan i Stockholm. Genomford
Owners/Presidents/Managers utbildning pa Harvard Business School.
Underrattelseofficer i reserven.

)<

Bakgrund: Klas Lindstrém har innehaft en rad olika parallella
befattningar inom koncernen, bland annat som styrelseledamot,
forsaljningschef och verkstallande direktor for det nordiska
segmentet. Klas Lindstrom har mer dn 20 ars erfarenhet av risk och
krisarbete internationellt och inom Sverige. Han har bred kompetens
avseende strategisk utveckling och planering fér ledning av forsvars-
makter och samhallskritiska funktioner. Klas Lindstrom har, utdver sin
linjeroll inom Bolaget, bistatt myndigheter och féretag med operativ
krisledning i samband med terrorattacker, vaderstérningar, cyber-
attacker, sjukdomsutbrott m.m.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Sapere Aude Handelsbolag och
La Pluie de rose AB. Styrelsesuppleant i Mikael Edqvist AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i OBSIT
Communication AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen for Prospektet
ager Klas Lindstrom 4 218 800 aktier och inga teckningsoptioner.

Martin Rusner (fédd 1985)
Chief Product Officer

Utbildning: Kandidatexamen i Statsvetenskap
med inriktning pa krishantering samt Magister-
examen i statsvetenskap och sdkerhetspolitik.
Militar utbildning vid Férsvarsmakten inom bland annat taktik,
ledarskap, strategi, forsvarteknologi, etc.

Bakgrund: Martin Rusner har varit anstalld inom Koncernen sedan
2013 och tilltradde sin nuvarande position som Chief Product

Officer under 2021 efter att ha haft olika ledande befattningar inom
Koncernen. Martin har stor erfarenhet av den militara miljon genom
sin anstallning i Forsvarsmakten, utbildning vid Férsvarshégskolan
samt uppdrag for andra forsvarsmakter inom ramen for sin anstallning
i Koncernen.

Pagadende uppdrag: Styrelsesuppleant i Austria Travel Sweden AB och
reservofficer i den svenska Férsvarsmakten.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot i Reservofficers-
séllskapet i Svealand och reservofficer i svenska férsvarsmakten.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen for Prospektet
ager Martin Rusner 21 000 aktier och totalt 5 250 teckningsoptioner,
varav 1 750 teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram
2017/2023, 1 750 teckningsoptioner inom ramen fér incitaments-
program 2019/2024 och 1 750 teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogram 2021/2026.

Jonas Jonsson (fodd 1985)

Managing Director, 4C International

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet
samt Reservofficer i flottan vid svenska Forsvars-
makten.

Bakgrund: Jonas Jonsson har varit verksam i Koncernen i olika befatt-
ningar sedan 2013. Tidigare befattningar har inkluderat Head of Legal
och Senior Consultant & Director of Sales. Han har stor erfarenhet

av mjukvaruimplementering fran kunder runt om i varlden och har
arbetat med de flesta av koncernens strategiska mjukvaruaffarer som
kommersiell och juridisk radgivare. Han utnamndes som dotterbolags
VD 2017, med ansvar fér den internationella expansionen och blev
2019 aven ansvarig for verksamheten i Storbritannien.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen fér Prospektet
ager Jonas Jonsson 56 000 aktier och totalt 14 000 teckningsoptioner,
varav 1 750 teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram
2017/2023, 3 500 teckningsoptioner inom ramen for incitaments-
program 2019/2024 och 8 750 teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogram 2021/2026.

Mikael Grape (fodd 1982)

Managing Director, Nordics

Utbildning: Master i statsvetenskap vid Uppsala
universitet.

Bakgrund: Mikael Grape har varit engagerad i Koncernen sedan
2011. Tidigare har han bland annat varit senior konsult och chef for
affarsutveckling. Han utsags 2019 till Managing Director for det
nordiska segmentet med ansvar for verksamheten i Norden. Han har
aven erfarenhet som analytiker inom Férsvarsmakten, bland annat
genom uppdrag vid forsvarsattachékontoren i Belgrad och Sarajevo.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hasslingby Gard AB. Styrelse-
suppleant i Catharina Bildt AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiende): Per dagen for Prospektet
ager Mikael Grape, indirekt genom bolag, 56 000 aktier och totalt

14 000 teckningsoptioner, varav 1 750 teckningsoptioner inom ramen
for incitamentsprogram 2017/2023, 3 500 teckningsoptioner inom
ramen for incitamentsprogram 2019/2024 och 8 750 tecknings-
optioner inom ramen for incitamentsprogram 2021/2026.
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Michael Coss (fédd 1959)

Managing Director, North America

Utbildning: Master i Public Administration vid
Harvard University och Master of Social Science
(MSSc) vid Syracuse University.

Bakgrund: Michael Coss ansvarar fér Koncernens verksamhet

och tillvaxt pa den nordamerikanska marknaden. Han var tidigare
involverad i General Dynamics expansion inom militar simulation
och tréning. Han ar infanteriofficer med omfattande erfarenhet av
sarskilda insatser, latt infanteri och vapnade styrkor inom ramen for
globala sdkerhetsuppdrag, inklusive tjanstgoring for amerikanska
Joint Chiefs of Staff.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen for Prospektet
ager Michael Coss 42 000 aktier och totalt 10 500 teckningsoptioner,
varav 1 750 teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram
2017/2023, 3 500 teckningsoptioner inom ramen fér incitaments-
program 2019/2024 och 5 250 teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogram 2021/2026.

Mikael Edqvist (fodd 1978)

Senior VP Sales, North America

Utbildning: Master i maskinteknik, kurser inom
logistik vid Lunds universitet och energisakerhets-
studier vid Uppsala universitet.

Bakgrund: Mikael Edqvist har lang erfarenhet inom utveckling av
mjukvara och traningssystem till férsvarsmakter. Mikael Edqvist har
mer an 20 ars erfarenhet av forséljning av mjukvara och l6sningar
internationellt och har lett Bolagets satsningar i England och USA
samt arbetat mycket med Bolagets internationella kunder sedan
Bolagets bildande.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Mikael Edqvist AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen for Prospektet
ager Mikael Edqvist 3 294 140 aktier och inga teckningsoptioner.

Maria Larsson (fodd 1976)

Chief Human Resources Officer

Utbildning: Sociologi med inriktning mot arbets-
liv, organisation samt programmet for personal-
och arbetslivsfragor vid Uppsala universitet.

Bakgrund: Maria Larsson har 18 ars erfarenhet fran arbete inom
HR- och ledarroller och har tidigare varit HR-chef pa Visma samt
HR manager pa Sirius IT. Maria har inom ramen for sina tidigare
befattningar dven haft affirsomradesansvar pa bland annat Visma
Consulting.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Affirsomradeschef pa Agero
AB och Senior Manager HR Nordics pa Dassault Systemes AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Per dagen fér Prospektet
ager Maria Larsson inga aktier eller teckningsoptioner.
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Ovrig information om styrelse och ledande
befattningshavare

Det foreligger inga familjeband mellan nagra styrelseledamaéter eller
ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets styrelseledamoter

eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen som

kan sta i strid med Bolagets intressen. Som framgar ovan har

dock ett flertal styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav och/eller innehav
av teckningsoptioner. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har valts eller utsetts till féljd av en sarskild
overenskommelse med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna i
Bolaget har under de senaste fem aren (i) domts i bedréagerirelaterade
mal, (i) férsatts i konkurs eller varit styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i ett bolag som forsatts i konkurs eller ansokt om
tvangslikvidation, (iii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet
erkanda yrkessammanslutningar) bundits vid eller varit féremal for
pafoljd for brott, eller (iv) férbjudits av domstol att vara medlem i ett
bolags férvaltnings- lednings- eller tillsynsorgan eller forbjudits att
ut6va ledande eller 6vergripande funktioner i ett bolag.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag ar Bolagets revisor med Peter Gunnarsson
som huvudansvarig revisor. Peter Gunnarsson har varit Bolagets
revisor sedan extra bolagsstimman den 28 september 2021. Martin
Henriksson pa Ernst & Young Aktiebolag var huvudansvarig revisor

i Bolaget under resterande period som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet. Peter Gunnarsson och

Martin Henriksson ar auktoriserade revisorer och medlemmar i FAR
(Foreningen Auktoriserade Revisorer). Ernst & Young Aktiebolags
adress ar Box 7850, 103 99 Stockholm.
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Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa Nasdaq
First North Premier Growth Market grundades bolagsstyrningen

i Bolaget pa svensk lag samt interna regler och foreskrifter. Efter
noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market kommer
Bolaget dven att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Bolag som tillampar Koden maste inte f6lja samtliga regler i Koden
utan har mojlighet att valja alternativa I6sningar som bolaget bedémer
passar battre for bolaget och dess verksamhet, forutsatt att sddana
eventuella avvikelser redovisas samt den alternativa [6sningen
beskrivs och orsakerna dartill forklaras i bolagsstyrningsrapporten
("folj eller forklara-principen”). Bolaget kommer att upprétta sin
forsta bolagsstyrningsrapport infor arsstamman 2023. Per dagen for
Prospektet forvantar sig inte Bolaget att rapportera nagra avvikelser
fran Koden i bolagsstyrningsrapporten for innevarande rakenskapsar.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hogsta besluts-
fattande organ. Pa bolagsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt

i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av Bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledaméter och VD, val av styrelseledaméter och revisorer
samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Utover arsstamman kan Bolaget sammankalla extra bolagsstamma. |
enlighet med Bolagets bolagsordning utfardas kallelse till arsstamma
respektive extra bolagsstamma dar fragor om andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman. Kallelse till
bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget genom annonsering i Dagens
Industri upplysa om att kallelse har skett.

Ré&tt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear forda
aktieboken sex vardagar fére bolagsstamman och som har meddelat
Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstdmman har ratt att narvara vid bolags-
stdmman och résta for det antal aktier de innehar. Aktiedgarna kan
normalt anmaéla sitt deltagande pa bolagsstamman pa ett antal olika
satt, vilka anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolagsstimman
maste skicka en skriftlig begdran darom till styrelsen. Begaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning. Enligt de géllande
principerna for utseende av valberedning som antogs av arsstimman
19 april 2022 ska valberedningen ska besta av tre dgarrepresentanter
representerade av de rostmassigt storsta aktiedgarna eller gar-
grupperna i Bolaget enligt aktieboken fran Euroclear Sweden AB per
den 30 september varje ar. Utover dessa tre ledamoter kan styrelsens
ordférande vara adjungerad ledamot i valberedningen. | enlighet med
svensk kod for bolagsstyrning ska en valberedningsledamot innan

uppdraget accepteras noga 6vervaga huruvida en intressekonflikt
eller andra omstandigheter foreligger, som gor det olampligt att
medverka i valberedningen. Valberedningen ska tillampa svensk kod
for bolagsstyrning.

Valberedningens ledamoter ska offentliggéras pa Bolagets webbplats
senast sex manader fére arsstamman. Om nagon av de tre storsta
aktiedgarna eller dgargrupperna avstar fran att utse en dgarrepresen-
tant eller om en dgarrepresentant avgar innan uppdraget har fullgjorts
utan att den aktiedgare eller dgargrupp som utsett valberednings-
ledamot utser en ny representant, ska styrelsens ordférande uppmana
nasta aktiedgare eller gargrupp i storleksordningen (det vill siga den
fjarde storsta aktiedgaren eller 4gargruppen) att inom en vecka utse
en dgarrepresentant. Denna process fortgar till dess att valberedningen
bestar av tre dgarrepresentanter. Vid dgarférandringar i Bolaget

som paverkar sammansattningen av de tre storsta aktiedgarna eller
agargrupperna, far den av de tre storsta aktiedgarna eller agar-
grupperna som inte har nagon agarrepresentant i valberedningen
kontakta valberedningens ordférande med 6nskemal om att utse leda-
mot. Valberedningens ordférande ska da informera 6vriga ledaméter
om 6nskemalet. Om dgarférandringen inte ar ovasentlig ska ledamot
utsedd av aktiedgare eller dgargrupp som inte langre tillhor de tre
storsta stalla sin plats till férfogande och den nye aktiedgaren eller
agargruppen tillatas utse en ledamot.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vidare ska minst en av
valberedningens ledamoter vara oberoende i forhallande till den i
Bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare
som samverkar om Bolagets forvaltning. Styrelseledaméter kan inga i
valberedningen, men ska inte utgdra en majoritet av valberedningens
ledamo6ter. Om mer dn en styrelseledamot ingér i valberedningen

far hogst en av dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare. Styrelseordfoérande eller annan styrelseledamot ska

inte vara valberedningens ordférande. Verkstéllande direktoren

eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen.

Valberedningen ska ldmna forslag till ordférande vid arsstamman,

val av ordférande och 6vriga ledamoter i Bolagets styrelse, styrelse-
arvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt
principerna for eventuell ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisor samt beslut om principer fér utseende av ny
valberedning. Arvode ska ej utga till valberedningens ledamoter.
Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som krévs for
att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Styrelsen

Bolagets styrelse ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.

I enlighet med aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for Bolagets
forvaltning och organisation vilket innebér att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststélla rutiner och strategier, sakerstalla att
faststallda mal utvérderas, fortlopande utvardera Bolagets finansiella
stallning och resultat samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen,
koncernredovisningen och delarsrapporter uppréttas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen VD.
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Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar, eller pa annat
satt om sa kravs. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och fordelningen av arbete mellan styrelseledaméterna
och kommittéer, VD samt inrdttade utskott. Pa det konstituerande
styrelsemoétet faststéller styrelsen dven instruktionen for VD
innefattande instruktioner fér finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver
dessa moten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.
Utover styrelsemoten har styrelseordféranden och VD en fortlépande
dialog rérande ledningen av Bolaget och Bolaget. Styrelseordférande
har ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete ar vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelseledaméterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Per dagen for Prospektet bestar styrelsen av sex
stammovalda ledamoter som presenteras mer detaljerat i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Ersattningsutskott

Enligt Koden ska Bolaget ha ett ersattningsutskott. Styrelsen har
inrattat ett ersattningsutskott som per dagen fér Prospektet bestar
av Mats Hjerpe (utskottets ordférande), David Lidbetter och Lena
Ridstrom. Ersattningsutskottet ar framst ett forberedande organ och
tar fram forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt en
sarskild arbetsordning antagen av styrelsen. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor som rér
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, 6vervaka och utvardera pagaende program for rorlig
ersattning till bolagsledningen samt sddana program som beslutats
under aret, samt f6lja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman beslutat
om samt gallande ersattningsstrukturer och -nivaer i Bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som per dagen for
Prospektet bestar av Christine Rankin (utskottets ordférande), och
Louise Bagewitz. Revisionsutskottet arbetar enligt instruktioner
antagna av styrelsen och har som huvudsaklig uppgift att till exempel
overvaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen, fora dialog avseende Bolagets redovisningsprinciper
med revisorer och ledningen, granska finansiella rapporter pa
koncernniva, 6vervaka och granska Bolagets internkontroll avseende
redovisning, hantering av finanser och Bolagets finansiella situation,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjanster an revisionstjanster och diskutera eventuella hot mot
revisorns oberoende, regelbundet sammantrada och konsultera
revisorerna och granska bolagsstyrningsrapport och i forekommande
fall hallbarhetsrapport.

VD

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar fér Bolagets |l6pande
forvaltning och den dagliga verksamheten. Arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen.

VD ska sakerstélla att Bolagets rakenskaper uppratthalls i enlighet
med géllande lagstiftning samt att forvaltningen av medel sker pa ett
bra satt och ar foremal for lampliga kontroller och granskning.

VD ska narvara vid styrelsemétena. VD ska vidare bereda och féredra
for styrelsen fragor som ligger utanfor den I6pande férvaltningen. VD
ska sadkerstélla att fragorna ar val dokumenterade och att styrelsen,
senast i samband med kallelsen till styrelsemotet, erhaller relevant
information och dokumentation sdsom det anges i styrelsens
arbetsordning. Vidare ska VD bland annat verkstalla de beslut som
fattas av styrelsen.

Enligt instruktionerna fér den finansiella rapporteringen ar VD
ansvarig for de finansiella rapporterna i Bolaget och ska foljaktligen
forsakra sig om att styrelsen erhaller lamplig information for att
fortlépande kunna utvérdera Bolagets finansiella stallning.

VD ska fortlopande halla styrelsen underrattad om utvecklingen av
Bolagets verksamhet, omsattningens storlek, pris- och kostnads-
utveckling, Bolagets resultat och finansiella stallning, kassaflode,
likviditet och kreditstallning, vunna och férlorade kunder, huruvida
skatter och lagstadgade avgifter har betalats samt mer vasentliga
affarshandelser sdsom betydande avvikelser fran budget som ar viktiga
indikatorer pa resultat och likviditet samt avslutande av avtal av
betydelse for Bolaget. VD ska ocksa fortlépande informera styrelsen
om eventuella andra hdndelser, omstandigheter eller villkor som

inte kan anses vara oviktiga for Bolagets aktiedgare. Verkstéallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor’.

Ersattning till styrelsen, VD och 6vriga
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter utgar arvode
enligt bolagsstdammans beslut. P4 arsstamman den 19 april 2022
beslutades att ersattning till styrelsens ledamoter ska utga med
foljande belopp:

» 175000 kronor till envar icke anstélld styrelseledamot och
350 000 kronor till styrelseordférande forutsatt att denne inte
ar anstalld.

» 25000 kronor till ordférande i utskott och 15 000 kronor till
Ovriga ledamoéter.

Bolagets styrelseledamoter har inte réatt till nagra formaner efter det
att de avgatt som ledaméter i styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

P& arsstamman 19 april 2022 beslutades att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna innehaller
bestammelser om hur ersattning till ledande befattningshavare ska
utformats. Riktlinjer har féljande huvudsakligt innehall.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar for Bolaget att be-
halla och rekrytera kompetent och engagerade ledande befattnings-
havare for att framgangsrikt kunna genomféra Bolagets affarsstrategi
och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna 6kad intressegemenskap
mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktieagare.
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Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid
forandringar i redan avtalade ersattningar efter att riktlinjerna har
antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte nagra ersattningar
som sarskilt har beslutas av bolagsstamman eller all eventuell
ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller
personaloptioner, vilka kraver sarskilt beslut av bolagsstdmman.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras av
fast kontantlon, eventuell rérlig kontantersattning, 6vriga sedvanliga
formaner samt pension i enlighet med foretagets policy fran tid till
annan. Den sammanlagda arliga kontanta ersattningen, inklusive
pensionsférmaner, ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad och ta
hansyn till individens ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfaren-
heter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen.

Ersattningar under 2021

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta kontantlénen kunna
erhalla rorlig kontantersattning. Den rorliga kontantersattningen
ska baseras pa utfallet i férhallande till konkret uppsatta mal med
utgangspunkt i Bolagets affarsstrategi och i den langsiktiga affars-
planen som godkants av styrelsen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt
hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i skalig
omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar
forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen
for ett ar. Uppsagningstiden for en ledande befattningshavare far vara
hégst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer, savitt galler
for rekryteringar av ledande befattningshavare pa den globala
arbetsmarknaden och darmed kunna erbjuda konkurrenskraftiga
villkor, om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft.

Nedanstaende tabell visar ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget under rékenskapsaret 2021.

Styrelsearvode/ Rérliga Pensions- Ovriga

MSEK grundlén ersattningar® kostnader féormaner? Totalt
Styrelsen

Andreas Hedskog (ordférande) - - - - -
Klas Lindstrém - - - - -
Mats Hjerpe - - - - -
David Lidbetter 50000 - = - 50000
Jakob Svardstrém 50000 - = - 50000
Senai Ayob (suppleant) - - - - -
Mikael Edgvist (suppleant) - - - - -
Totalt styrelsen 100000 - - - 100 000
Ledande befattningshavare

Magnus Bergqvist (VD) 1421372 570109 318 240 87845 2397566
C)vriga ledande befattningshavare (9 st.) 11210447 2631295 1924 694 469537 16235973
Totalt ledande befattningshavare 12 631819 3201404 2242934 557 382 18 633539
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 12731819 3201404 2242934 557 382 18733539

1) Bestar av rorlig ersattning enligt anstéllningsavtal.
2) Ovriga formaner avser i huvudsak bilférmaner och sjukférmaner.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna kostnader fér pensioner eller liknande formaner i handelse av att en styrelseledamot eller ledande

befattningshavare lamnar sitt uppdrag/tjanst.
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Anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavare

Bolagets VD Magnus Bergqvist ar enligt anstallningsavtalet berattigad
till fast 16n och roérlig ersattning som Bolaget bedémer ar marknads-
massiga. Magnus Bergqvist har utéver fast och rorlig ersattning

aven ratt till en individuell tjdnstepensionsforsdkring och tjanstebil. |
handelse av uppsagning av anstéllning ar Magnus Bergqvist beréattigad
till sex manaders uppsagningstid. Magnus Bergqvist ar inte berattigad
till ndgot avgangsvederlag.

De 6vriga ledande befattningshavare ar anstallda av Bolaget, med
undantag for Jonas Jonsson som &r anstalld i 4C International AB,
Mikael Grape som ar anstélld i 4C Strategies AB och Michael Coss som
ar anstalld i 4C North America Inc. De 6vriga ledande befattnings-
havare erhaller vad Bolaget bedomer ar marknadsmaéssiga ersattningar
och andra férmaner. Rorlig ersattning kan utga till vissa av de 6vriga
ledande befattningshavarna.

Uppsagningstid for de 6vriga ledande befattningshavarna i Sverige
uppgar till mellan tre och sex manader eller den langre uppséagningstid
som féljer av lagen om anstallningsskydd. Anders Nordgren (CFO i
Bolaget) ar berattigad till avgangsvederlag om fyra manadsléner vid
uppsagning fran Bolagets sida.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska for granskningen av
Bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning lagst en och hogst tva revisorer utses. Bolagets
revisor presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor".

For rakenskapsaret 2021 uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisor till 1 799 KSEK, varav 684 KSEK avsag revisionsuppdraget och
1115 KSEK avsag 6vriga tjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte
ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Allman information om Bolagets aktier

Per dagen for Prospektet far aktiekapitalet enligt Bolagets bolags-
ordning inte understiga 542 500 SEK och inte 6verstiga 2 170 000
SEK, och antalet aktier far inte understiga 30 000 000 och inte
overstiga 120 000 000.

Per den 31 mars 2022 uppgick Bolagets aktiekapital till 543 585

SEK férdelat pa 1 553 100 aktier och varje aktie hade ett kvotvarde
om 0,35 SEK. Arsstamman i Bolaget beslutade den 19 april 2022 om
uppdelning av aktier 1:20, varvid en aktie delades upp pa 20 nya. Per
dagen for Prospektet uppgick darfér Bolagets aktiekapital till 543 585
SEK férdelat pa 31 062 000 aktier och varje aktie hade ett kvotvarde
om 0,0175 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga
emitterade aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara. ISIN-koden for
Bolagets aktie &r SE0017936891. Aktierna ar denominerade i SEK.

Vissa rattigheter férenade med aktierna

Aktierna i Erbjudandet dr av samma slag. Rattigheter forenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av Bolagets
bolagsordning, kan endast dndras enligt de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna
som huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rést pa bolags-
stdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar
och eventuella 6verskott i hdndelse av likvidation. Beslut om
vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning
tillfaller den som pa av bolagsstimman beslutad avstamningsdag

ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda
aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning kan dven
ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas i tiden genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall fér begransningar
alagda av banker och clearingsystem i berérd jurisdiktion gors
utbetalningar till sidana aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare
i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar
normalt foremal for svensk kupongskatt.

Information om uppkdpserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Forutsatt att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdaq First North
Premier Growth Market kommer Bolagets aktier att omfattas av de
regler om offentliga uppkdpserbjudanden som utfardats av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning (Takeover-regler for vissa handelsplatt-
formar) ("Takeoverreglerna"). Av detta regelverk féljer bland annat
att den som inte innehar nagra aktier, eller som innehar aktier som
representerar mindre an 30 procent av rostetalet for samtliga aktier

i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa till
exempel Nasdaq First North Premier Growth Market, och som genom
forvarv av aktier i ett sadant bolag, ensam eller tillsammans med
narstaende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst 30
procent av rostetalet, omedelbart ska offentliggora hur stort dennes
aktieinnehav i bolaget dr samt inom fyra veckor darefter I1amna ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i bolaget
(budplikt).

Vidare foljer av Takeoverreglerna att om styrelsen eller verkstallande
direktoren, pa grund av information som harrér fran den som avser att
lamna ett frivilligt offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna

i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sddant erbjudande

ar nara forestaende, eller om ett sadant erbjudande har lamnats, far
Bolaget enligt Takeoverreglerna endast efter beslut av bolagsstamman
vidta atgarder som ar dgnade att férsamra forutsattningarna for
erbjudandets Iamnande eller genomférande. Bolaget far oaktat detta
soka efter alternativa erbjudanden.

En aktieagare som sjalv eller genom dotterféretag innehar mer én

90 procent av aktiernai ett svenskt aktiebolag har ratt att 16sa in
resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna har

en motsvarande ratt att fa sina aktier inlésta av majoritetsagaren.
Forfarandet for sadant inlésen av minoritetsaktier regleras narmare i
aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagot erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlosenrétt eller 16sningsskyldighet. Inga
offentliga uppkoépserbjudanden har heller lamnats avseende aktierna
under innevarande eller féregadende rakenskapsar.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser, per dagen for Prospektet, att aterinvestera Bolagets
genererade kassaflode i tillvaxtinitiativ och har darfor inte for avsikt
att féresla nagon utdelning pa kort eller medellang sikt.

Central vardepappersforvaring

Aktiernai Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear, Box 191,
101 23 Stockholm.
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Aktiekapitalets utveckling

Av féljande tabell framgar forandringar i Bolagets aktiekapital for perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet
fram till dagen for Prospektet, inklusive information om férandring av antalet aktier och aktiekapitalet i Bolaget till féljd av Erbjudandet (anges

under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas).

Antal aktier Aktiekapital
Reg.datum Handelse Férandring Totalt Forandring Totalt Teckningskurs (SEK)
2022-05-25* Erbjudandet 2857 142 33919142 50000 543 585,00 35
2022-05-10 Aktiesplit (1:20) 29508 900 31062000 0 543 585,00 et
2022-03-03 Fondemission 0 1553100 374025,055607 543 585,00 et.
2021-06-17 Nyemission 10150 1553100 1108,127896 169 559,944393 178,10
2020-09-07 Nyemission 350 1542 950 38,211307 168451,816497 132,94
2019-10-04 Nyemission 5600 1542 600 611,380908 168 413,605190 137,05

1) Foérvintat registreringsdatum.

Aktieagaravtal

Per dagen for Prospektet finns tva aktiedgaravtal mellan delvis

olika aktiedgare avseende aktierna i Bolaget. Bada aktieidgaravtalen
kommer att upphéra i samband med noteringen pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.

Savitt styrelsen kanner till finns inte nagra andra aktieigaravtal
eller avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt
paverka Bolaget. Styrelsen kdnner inte heller till nagra 6verens-
kommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver
Bolaget forandras.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.

Per dagen for Prospektet finns fem utestaende incitamentsprogram i
Bolaget vilka beskrivs mer i detalj nedan. Samtliga incitaments-
program har riktats till ledande befattningshavare samt nyckel-
personer inom Koncernen.

Incitamentsprogram 2017/2023

Bolagsstdamman den 24 november 2017 beslutade att emittera

35 000 teckningsoptioner. En teckningsoption berattigar till teckning
av 20 nya aktier i Bolaget till en teckningskurs om 12,4 SEK. Utnytt-
jande av teckningsoption foér teckning av aktier kan goras fran och
med 1 december 2023 till och med 31 december 2023. Per dagen for
Prospektet innehas 35 000 teckningsoptioner av teckningsberattigade
under incitamentsprogrammet.

Forutsatt att samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
aktier kommer det medféra att antalet aktier och aktiekapitalet i
Bolaget 6kar med 700 000 respektive 12 250 SEK, motsvarande en
utspadning om 2,2 procent baserat pa antalet utestaende aktier i
Bolaget per dagen for Prospektet.

Incitamentsprogram 2019/2024

Bolagsstamman den 5 juni 2019 beslutade att emittera 29 750
teckningsoptioner. En teckningsoption berattigar till teckning av

20 nya aktier i Bolaget till en teckningskurs om 13,7 SEK. Utnyttjande
av teckningsoption for teckning av aktier kan goras fran och med

1 mars 2024 till och med 31 mars 2024. Per dagen for Prospektet
innehas 28 000 teckningsoptioner av teckningsberattigade under
incitamentsprogrammet.

Forutsatt att samtliga tecknade teckningsoptioner utnyttjas for
teckning av aktier kommer det medfora att antalet aktier och aktie-
kapitalet i Bolaget 6kar med 560 000 respektive 9 800 SEK, mot-
svarande en utspadning om 1,8 procent baserat pa antalet utestaende
aktier i Bolaget per dagen for Prospektet.

Incitamentsprogram 2020/2025

Bolagsstamman den 5 maj 2020 beslutade att emittera 1 750
teckningsoptioner. En teckningsoption berattigar till teckning av

20 nya aktier i Bolaget till en teckningskurs om 13,3 SEK. Utnyttjande
av teckningsoption for teckning av aktier kan goras fran och med

5 april 2025 till och med 5 maj 2025. Per dagen for Prospektet innehas
1750 teckningsoptioner av teckningsberattigade under incitaments-
programmet.

Forutsatt att samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
aktier kommer det medféra att antalet aktier och aktiekapitalet i
Bolaget 6kar med 35 000 respektive 612,5 SEK, motsvarande en
utspadning om 0,1 procent baserat pa antalet utestaende aktier i
Bolaget per dagen for Prospektet.

Incitamentsprogram 2021/2026

Bolagsstamman den 16 februari 2021 beslutade att emittera 50 750
teckningsoptioner. En teckningsoption berattigar till teckning av

20 nya aktier i Bolaget till en teckningskurs om 18,3 SEK. Utnyttjande
av teckningsoption for teckning av aktier kan goras fran och med

16 januari 2026 till och med 16 februari 2026. Per dagen for Prospektet
innehas 50 750 teckningsoptioner av teckningsberattigade under
incitamentsprogrammet.

Forutsatt att samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
aktier kommer det medfora att antalet aktier och aktiekapitalet i
Bolaget 6kar med 1 015 000 respektive 17 762,5 SEK, motsvarande
en utspadning om 3,2 procent baserat pa antalet utestaende aktier i
Bolaget per dagen for Prospektet.
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Incitamentsprogram 2022/2027

Bolagsstamman den 13 maj 2022 beslutade att emittera 446 250
teckningsoptioner. En teckningsoption berattigar till teckning av en ny
aktie i Bolaget till en teckningskurs om 161 procent av den volym-
viktade genomsnittskursen pa Nasdagq First North Premier Growth
Market under perioden fran och med den 1 juni 2022 till och med den
15 juni 2022. Utnyttjande av teckningsoption for teckning av aktier
kan goras fran och med 15 juni 2027 till och med den 30 juni 2027.

Forutsatt att samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
aktier kommer det medféra att antalet aktier och aktiekapitalet i
Bolaget 6kar med 446 250 respektive 7 809,38 SEK, motsvarande
en utspadning om 1,4 procent baserat pa antalet utestaende aktier i
Bolaget per dagen for Prospektet.

Bemyndigandet att emittera aktierna som
omfattas av Erbjudandet

Pa extra bolagsstamman den 13 maj 2022 bemyndigades styrelsens i
Bolaget att emittera de aktier som omfattas av Erbjudandet.

Bolaget styrelse forvantas att fatta beslut om nyemission av aktier i
Erbjudandet omkring den 23 maj 2022. Nyemissionen i Erbjudandet
forvantas att registreras vid Bolagsverket den 25 maj 2022.

Agande omedelbart

Agarstruktur

Bolaget har per dagen for Prospektet 38 aktiedgare. Tabellen nedan
visar innehav av aktier och réster om minst fem procent i Bolaget fore
och efter genomférandet av Erbjudandet. Varje aktie i Bolaget ger ratt
till en rost pa bolagsstammor.

Per dagen for Prospektet kontrolleras Bolaget av i synnerhet Priveq
Investment (genom Priveq Investment V(A) AB och Priveq Investment
V(B) AB) och Andreas Hedskog (genom Hedskog Equity AB och HA-
EVE AB). Efter Erbjudandets genomférande kommer dessa aktiedgare
att fortsatt kontrollera en stor andel av antalet aktier och roster i
Bolaget (se tabell nedan) och ha majlighet att dven fortsattningsvis
utova ett betydande inflytande 6ver Bolaget.

For att sakerstalla att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas foljer
Bolaget tillampliga regler for bolagsstyrning, till exempel aktiebolags-
lagen, Nasdaq First North Growth Markets regelverk fér emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning, vilka samtliga regelverk innehaller
bestdmmelser som ar utformade for att tillvarata minoritets-
aktiedgares intressen.

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelnings-

Efter Erbjudande;_ (om Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelnings-

fore Erbjudandet optionen inte utnyttjas) optionen utnyttjas i sin helhet)
Aktiedgare Antal Procent (%) Antal Procent (%) Antal Procent (%)
Priveq Investment! 14 386 660 46,3 9351329 27,6 7412413 21,9
Andreas Hedskog? 5560540 17,9 3892378 11,5 3892378 11,5
Klas Lindstrém? 4218800 13,6 2953160 87 2953160 8,7
Mikael Edqvist 3294 140 10,6 2305898 6,8 2305898 6,8
Totalt storre aktiedgare 27 460 140 88,4 18502765 54,5 16563849 48,8
Ovriga aktiesgare 3601860 11,6 2490265 7.3 2490265 7.3
Tillkommande nya aktiedgare - - 12926 112 38,1 14 865028 43,8
Totalt nya och befintliga aktiedgare 31062000 100 33919 142 100 33919 142 100

1) Avser Priveq Investment V (A) AB och Priveq Investment V (B) AB.
2) Genom Hedskog Equity AB och HAEVE AB.
3) Personligen och genom Lagga Invest AB.
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Information om Saljande Aktiedgare

Utover de nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget inom ramen for Erbjudandet, erbjuder de aktiedgare som listas i tabellen nedan

("Séaljande Aktiedgare") totalt 10 068 970 befintliga aktier i Erbjudandet. Information om Séljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Vissa Saljande Aktiedgare har representation i Bolagets styrelse eller ledning. Fér mer information om dessa personer, se tabellen nedan samt

avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Registreringsland Antal aktiersom  Antal aktier fore  Antal aktier efter

Namn Adress LEl-kod Legal form och jurisdiktion erbjuds i Erbjudandet Erbjudandet Erbjudandet

Priveq Investment V(A) AB! Box 5295, 636700TRK2-  Aktiebolag Sverige 4363954 12468 440 8104486
102 46, Stockholm KJAMHIZ289

Priveq Investment V(B) AB* Box 5295, 636700ZJ117- Aktiebolag Sverige 671377 1918220 1246843
102 46, Stockholm X7DMU2G03

Hedskog Equity AB? Box 5295, 894500NHR-  Aktiebolag Sverige 1239590 5131968 3892378
102 46, Stockholm YVXJI1TOT80

HAEVE AB? Tornaplatsen 3, 894500NEJK-  Aktiebolag Sverige 428572 428572 -
22363, Lund CT4W4CY630

Laggainvest AB® Villstavagen 19, 894500JQF-  Aktiebolag Sverige 502863 3456023 2953160
194 47, Upplands Vasby N83EUZXJH92

Klas Lindstrom Bolagets adress et. et. et. 762777 762777 -

Mikael Edqvist Bolagets adress et et et 988 242 3294 140 2305898

EKIL Konsult AB4 Handelsbacken 4, 894500KAWV-  Aktiebolag Sverige 450000 1031460 581460
139 53, Varmdo 97BDVVKDA42

Hans Arvidsson Consulting AB Hornsgatan 66 A, 894500HRRE-  Aktiebolag Sverige 303045 918 320 615275
118 21, Stockholm 6PEEJC7H39

Christer Hellstrom Bolagets adress et. et. et 170000 340000 170000

Jorgen Lenz Bolagets adress et et et 170000 340000 170000

Hisslingby gard AB® Hasslingby gard 1, 6367005WF5-  Aktiebolag Sverige 7000 56000 49000
137 95, Osterhaninge 4S1P33N730

Johan Wiirtz Bolagets adress et. et. et 3150 21000 17 850

Nils Kjellgren Bolagets adress et. et. et 4200 14000 9800

Alexander Jarl Bolagets adress et. et. et. 4200 14000 9800

1) Representeras i styrelsen genom ledamoten Mats Hjerpe.
2) Kontrolleras av styrelseordférande Andreas Hedskog.

3) Kontrolleras av vice VD Klas Lindstrém.

4) Kontrolleras av VD Magnus Bergqvist.

5) Kontrolleras av ledande befattningshavare Mikael Grape.

Lock up-ataganden

Aktiedgande styrelseledamoter och ledande befattningshavare samt
vissa andra aktiedgare?, vilka tillsammans kontrollerar cirka 93,6
procent av aktierna och résterna i Bolaget fére Erbjudandet, har
gentemot Joint Bookrunners, under en viss tidsperiod fran forsta dag
for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth
Market, atagit sig att inte sélja eller vidta vissa andra dispositioner
rérande deras respektive innehav av aktier och, om tillampligt, andra
vardepapper. Atagandet att inte genomféra nagra sadana transaktioner
galler under en period om 540 dagar for Bolagets styrelseordférande,
360 dagar for 6vriga aktiedgande ledamoéter, 540 dagar for VD
Magnus Bergqvist och CFO Anders Nordgren, 360 dagar for évriga
ledande befattningshavare och 180 dagar for Gvriga aktieagare.

Samtliga ataganden ovan ar féremal for sedvanliga undantag, till
exempel a) godtagande av ett erbjudande till samtliga innehavare

av Bolagets aktier och/eller vardepapper som gors i enlighet med
tillampliga regler om uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden

enligt vilka innehavarna i sadant erbjudandet behandlas lika; b)
dispositioner av vardepapper inom samma koncern som aktiedgaren;
c) godtagandet av ett erbjudande till samtliga aktiedgare i Bolaget om

Bolagets forvarv av egna aktier; eller d) dispositioner av vardepapper i
den man det krévs enligt lag eller av myndighet eller genom beslut fran
myndighet. Joint Bookrunners kan medge undantag fran respektive
atagande, vilket sker pa helt diskretionar basis.

Vidare avser Bolaget att, gentemot Joint Bookrunners, inom ramen
for Placeringsavtalet, lamna ett atagande att inte emittera aktier
under en period om 180 dagar efter forsta dag for handel i Bolagets
aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Se avsnittet
”Legala frdgor och kompletterande information - Placeringsavtal” f6r mer
information om Placeringsavtalet. Vidare kan Joint Bookrunners pa
diskretionar basis medge undantag fran atagandet.

Nettotillgdngsvarde per aktie jAmfort med
priset per aktie i Erbjudandet

Per den 31 mars 2022 uppgick nettotillgdngsvardet per aktie i
Bolaget till cirka 71,1 SEK. Justerat for den uppdelning av aktier
(aktiesplit) som beslutades av arsstimman den 19 april 2022 uppgick
nettotillgangsvérdet per dagen for Prospektet till cirka 3,6 SEK per
aktie. Priset per aktie i Erbjudandet uppgar till 35 SEK.

1) Priveq Investment V(A) AB, Priveq Investment V(B) AB, Johan Hagre, Johan Wiirtz, Hakan Ekvall, David Paterson, Jonatan Jirisoo, Andreas Olsa, Nils Kjellgren, Tobias Sjobeck, Alexander
Jarl, Josefin Rosén, Karin Svensson, Chris Wildman, Duncan Parkinson, Peter Bratt, Anders Larm, Anna Fjellstrém, Sandra Atteryd och Chris Smart.
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Bolagsordning

§ 1 Foéretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar 4C Group AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ar att genom utveckling och forsaljning av
mjukvaruapplikationer, radgivning, analys, utbildning och konferenser
forstarka foretags, myndigheters och organisationers verksamhets-
och organisationsutveckling, samt att aktivt dga, férvalta och utveckla
foretag och darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 542 500 kr och hogst 2 170 000 kr.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 30 000 000 och hogst 120 000 000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledaméter.

Styrelsen valjs pa arsstamma for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

§ 7 Revisor

For granskningen av bolagets arsredovisning samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning ska lagst en och hogst tva
revisorer utses.

§ 8 Kallelse till bolagsstaimma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering
i denrikstackande dagstidningen Dagens Industri upplysa om att
kallelse har skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga
om andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma ska utféardas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stamman.

§ 9 Deltagande vid bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare dels vara upptagen i
en utskrift eller annan framstéllning av aktieboken den dag som anges
i aktiebolagslagen, dels anmaila sig samt antalet bitrdden (hogst tva)
till bolaget den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag

far inte vara séndag, helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

§ 11 Arenden pa arsstamma

Pa arsstamma ska féljande drenden forekomma:

. Val av ordférande vid stamman;

. Uppséattande och godkdnnande av réstlangd;

. Val av en eller flera justeringspersoner;

. Prévning om stamman blivit behérigen sammankallad;

. Godkanna forslag till dagordning;

o A WON R

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt i
forekommande fall koncernredovisning;
7. Beslut angaende:

a. Faststéllelse av resultatrékning och balansrakning samt i
forekommande fall koncernresultatrakning och koncern-
balansrédkning;

b. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen samt i férekommande fall den
faststallda koncernbalansrdkningen;

c. Ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och den verkstallande
direktoren, nar sddan finns.

8. Faststallande av arvoden at styrelse och revisor;
9. Valav:
a. Styrelse;
b. Revisorer och eventuella revisorssuppleanter nar sa skall ske.

10. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta perioden 1/1 - 31/12.

§ 13 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford
i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister, enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamnings-
konto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag, ska antas
vara behorig att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning har antagits pa arsstamma den 19 april 2022.
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Legala fragor och
kompletterande information

Godkannande av Prospektet

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behorig
nationell myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
férordningen"). Finansinspektionen godkanner endast Prospektet
enbart i sa matto att det uppfyller kraven pa fullstandighet, begrip-
lighet och konsekvens i Prospektférordningen. Finansinspektionens
godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for Bolaget eller
av kvaliteten pa vardepapperen som avses i Prospektet. Investerare
bor gora sin egen bedémning av lampligheten i att investera i dessa
vardepapper.

Legal koncernstruktur

Allman bolagsinformation

4C Group AB, organisationsnummer ar 556706-0412, &r ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 31 maj 2006 och registrerades
vid Bolagsverket den 21 juni 2006. Féretagsnamnet registrerades den
29 september 2006 och Bolagets handelsbeteckning ar 4C Strategies.
Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun i Stockholms lan. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med svensk lagstiftning. Bolagets
identifieringskod fér juridiska personer (LEI) 3r 8945002E2CEX-
ZODDOT51. Bolagets huvudkontor ligger pa Vattugatan 17,111 52
Stockholm och Bolaget kan nas pa telefonnummer +46 (0)8-522 27
900. Bolagets webbplats ar www.4cstrategies.com.

Bolaget ar moderbolag i Koncernen som, utéver moderbolaget, bestar av fem helagda dotterbolag. Koncernbolagen ar lokaliserade i Sverige,

Storbritannien, USA och Norge.

4C Group AB
556706-0412
Sverige

4C Strategies AB 4C International AB 4C Europe UK LTD 4C North America Inc 4C Strategies NO AS
556598-6436 556976-8905 07450958 812766199 827186112
Sverige Sverige Storbritannien USA Norge

Vasentliga avtal

Kundavtal med Cole Engineering Services, Inc.

4C North America, Inc. ("4C North America”) och Cole Engineering
Services Incorporated ("CESI”) ingick den 15 juni 2021 ett under-
leverantorsavtal genom vilket CESI anlitar 4C North America for att
stodja utvecklingen av den programvara for traningsstyrningsverktyg
som ska anvandas av den amerikanska armén (det vill séga en licensiering
av Exonaut-mjukvaran). Enligt avtalet atar sig 4C North America
bland annat att uppfylla vissa skyldigheter avseende efterlevnad av till
exempel exportkontrolllagar och National Industrial Security Program
Operating Manual som faststaller krav fér skydd av sekretessbelagd
information. Om amerikanska armén skulle avbryta finansiering av
projektet har CESI ratt att sdga upp avtalet med 4C North America.
Efter kontraktet har fullgjorts forvantar sig parterna att 4C North
America kontrakteras for implementering samt fortsatt utrullning.

Under rakenskapsaret 2021 stod avtalet med CESI for cirka 35
procent av Koncernens intakter.

Forsakringar

Bolagets anser att dess forsakringsskydd ar tillfredstallande med
avseende pa verksamhetens art och omfattning med beaktande av de
risker som verksamheten normalt &r forknippad med. Det finns dock
inga garantier att Koncernen inte kommer att drabbas av forluster
som inte tacks av vid var tid géllande férsakringar.

Information om myndighetsférfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden

Bolaget ar inte, och har inte under de senaste tolv manaderna varit,
part i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inbegripet férfaranden som dnnu inte dr avgjorda
eller som enligt Bolagets kdnnedom riskerar att bli inledda), vilka
kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pa
Bolaget och/eller Bolagets finansiella stallning eller IGnsamhet.

Transaktioner med narstaende

Bolaget har inte genomfért nagra transaktioner med narstaende
enligt definitionen i IAS 24 under rakenskapsaren 2019, 2020 och
2021 eller delérsperioden 1 januari - 31 mars 2022. For information
om ersattningar till ledande befattningshavare under rakenskapsaren
2019, 2020 och 2021, se Not 5 "Anstdillda och personalkostnader” i
avsnittet "Historisk finansiell information” nedan.

For perioden efter den 31 mars 2022 fram till och med dagen for
Prospektet har inga narstaendetransaktioner forekommit.
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Ataganden fran Cornerstone-investerare i Erbjudandet

Bolaget har erhallit &taganden fran vissa investerare ("Cornerstone-investerarna") om att férvarva aktier i Erbjudandet om totalt 335 MSEK,
motsvarande 74,0 procent av Erbjudandet (64,4 procent om Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet). Cornerstone-investerarnas

ataganden att forvarva aktier i Erbjudandet [dmnades i maj 2021.

Nedanstaende tabell anger information avseende Cornerstone-investerarnas respektive ataganden.

Agande efter Erbjudandet, inklusive fullt

Atagande utnyttjande av Overtilldelningsoptionen
Cornerstone-investerare Belopp (SEK) Antal aktier Antal aktier Andel (%)
Fjarde AP-fonden 75 000 000 2142857 2142857 6,3
Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt 24228 000 692228 692228 2,0
Skandia Fonder AB 25772000 736342 736342 2,2
Carnegie Fonder 40000 000 1142857 1142857 34
Grenspecialisten 40000 000 1142857 1142857 34
LMK Venture Partners AB 40000 000 1142857 1142857 34
Neptunia Invest 25000 000 714285 714285 2,1
Tibia Konsult AB 25000 000 714 285 714 285 2,1
Erik Syrén 10 000 000 285714 285714 08
Martin Bjaringer 10000 000 285714 285714 0,8
Tedde Jeansson 10 000 000 285714 285714 08
Carl Rosvall (genom Hajskaret Invest AB) 10000 000 285714 285714 0,8
Totalt 335000000 9571424 9571424 28,2

Atagandena som har I3mnats av Cornerstone-investerarna innehaller
vissa villkor for att atagandena ska vara géllande, bland annat att
forsta dag for handel intraffar senast den 7 juni 2022 samt att
Cornerstone-investerarna erhaller full tilldelning avseende sitt dtagande.

Cornerstone-investerarnas ataganden ar inte sakerstallda genom
pantsattning, sparrade medel eller liknande arrangemang. Det

finns saledes en risk att Cornerstone-investerarna inte kommer att
erlagga betalning for de aktier som atagandet avser. Se dven avsnittet
"Riskfaktorer - Risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet".

Placeringsavtal

| enlighet med villkoreni ett avtal avseende placering av aktier i
Bolaget som ar avsett att ingas mellan Bolaget, Huvudagarna, vissa
Séljande Aktieagare och Joint Bookrunners omkring den 23 maj 2022
("Placeringsavtalet”) forbinder sig Bolaget att emittera 2 857 142
aktier och Saljande Aktiedgare atar sig att avyttra 10 068 970 aktier till
de investerare som formedlas av Joint Bookrunners. Joint Bookrunners
atagande forutsatter dock att Erbjudandet inte avbryts dessférinnan
(se vidare nedan).

Enligt Placeringsavtalet avser Priveq Investment V (A) AB och Priveq
Investment V (B) AB att |lamna en 6vertilldelningsoption som motsvarar
ett dtagande att, pa begéran av Joint Bookrunners, senast 30 dagar
fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier Growth Market, sdlja ytterligare hogst 1 938 916 aktier
motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet till ett
pris motsvarande priset i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen far
enbart utnyttjas for att tacka évertilldelning i Erbjudandet men kan
aven anvandas for eventuella stabiliseringsatgarder (se vidare nedan
under "Stabiliseringsdtgdrder”).

Genom Placeringsavtalet kommer Bolaget lamna sedvanliga garantier
till Joint Bookrunners, bland annat avseende att informationen i
Prospektet ar korrekt, att Prospektet och Erbjudandet uppfyller till-
lampliga krav enligt lagar och férordningar, samt att det inte foreligger
nagra legala eller andra hinder som férhindrar Bolaget fran att inga
avtalet. | enlighet med Placeringsavtalet forutsatter Joint Bookrunners
atagande att formedla investerare bland annat att garantierna som
lamnats av Bolaget under Placeringsavtalet ar korrekta och att inga
handelser intraffar som har en sa vasentlig negativ paverkan pa
Bolaget att det ar olampligt att genomféra Erbjudandet. Under sadana
omstandigheter har Joint Bookrunners ratt att saga upp Placerings-
avtalet fram till likviddagen den 27 maj 2022, varvid Erbjudandet kan
komma att avslutas. | sddana fall kommer varken leverans av, eller
betalning for, aktier under Erbjudandet att genomforas. | enlighet

med Placeringsavtalet har Bolaget, under férutsattning att sedvanliga
forutsattningar ar uppfyllda, atagit sig att ersatta Joint Bookrunners
om nagra krav riktas mot Joint Bookrunners eller om nagon skada
uppkommer.

Stabiliseringsatgarder

| samband med Erbjudandet kan ABGSC, i egenskap av stabiliserings-
ansvarig ("Stabiliseringsmanagern"), komma att 6vertilldela

aktier for att genomféra transaktioner som ar utformade for att
stabilisera, uppratthalla och pa annat satt stodja marknadspriset pa
Bolagets aktier pa en niva éver det som annars skulle rada pa den
6ppna marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma
att genomforas pa Nasdag First North Premier, OTC-marknaden
eller pa annat satt, och kan komma att genomféras nar som helst
under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel i aktierna pa
Nasdaq First North Premier Growth Market och avslutas senast
30 kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern har dock ingen
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skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder och det finns ingen garanti
for att stabiliseringsatgarder kommer att genomféras. Under inga
omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris
hogre an priset i Erbjudandet.

Stabiliseringsmanagern kan anvinda Overtilldelningsoptionen for att
overtilldela aktier i syfte att mojliggora stabiliseringsatgérder. Stabili-
seringsatgarderna, om de genomfors, kan avbrytas nar som helst utan
nagot meddelande men maste avbrytas senast inom ovannamnda
30-dagarsperiod. Stabiliseringsmanagern maste senast vid utgangen
av den sjunde handelsdagen, efter att stabiliseringsatgarderna har
genomforts, i enlighet med artikel 5.4 i marknadsmissbruksfor-
ordningen (EU) 596/2014 (MAR) och Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2016/1052, offentliggora att stabiliseringsatgarder
har utforts. Inom en vecka efter utgadngen av stabiliseringsperioden
kommer Stabiliseringsmanagern, genom Bolaget, att offentliggora
huruvida stabiliseringsatgarder utférdes, datum da stabiliseringen
inleddes, datum da stabiliseringen senast genomfordes samt
prisintervallet inom vilket stabilisering genomférdes for varje datum
da stabiliseringsatgarder genomfoérdes.

Kostnader relaterade till Erbjudandet

Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet och noteringen pa
Nasdaq First North Premier Growth Market berdknas uppga till cirka
16,5 MSEK, varav 8,5 MSEK har belastat resultatet fram till 31 mars
2022. Kostnaderna ar huvudsakligen relaterade till provisions-
ersattning till Joint Bookrunners, legal radgivning, skatteradgivning,
ersattning till revisorer, marknadsféringsmaterial och marknads-
foringsatgarder samt avgifter till Nasdaq och Finansinspektionen.

Radgivares intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Joint Bookrunners
finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget, tjanster for

vilka de kommer att erhalla ersattning. Fran tid till annan kan Joint
Bookrunners komma att tillhandahalla tjanster till Bolaget, inom den
ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner, for
vilka de kan komma att erhalla ersattning.

Bolaget bedomer att det inte finns nagra intressen eller engagemang
som skulle kunna vara av vasentlig betydelse for Erbjudandet.

Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige eller
i en stat som investeraren har anknytning till eller sin skattehemvist

i kan inverka pa hur inkomsterna fran vardepapperen beskattas.

Varje aktiedgare bor soka individuell radgivning for att sakerstalla de
skattemassiga konsekvenser som kan uppkomma baserat pa dgarens
specifika situation, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
regler och avtal.

Potentiella begransningar for aktiedgare
utanfor Sverige avseende mdjligheten att
delta i framtida nyemissioner

Om Bolaget i framtiden emitterar nya aktier med féretradesratt for
befintliga aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander vara féremal for
begransningar som innebér att de inte kan delta i sddana emissioner
eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas.
Aktiedgare i USA kan exempelvis inte utéva sina rattigheter att teckna
nya aktier savida det inte finns registreringshandlingar i enlighet

med Securities Act géllande sddana aktier eller om ett undantag fran
registreringskraven i Securities Act inte ar tillampligt. Aktiedgare i
andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt.
Bolaget har ingen skyldighet att Iamna in registreringshandlingar
enligt Securities Act eller att soka liknande godkannanden eller
relevanta undantag enligt ndgon annan jurisdiktions lagstiftning
utanfor Sverige, och att géra det kan vara férknippat med praktiska
svarigheter och kostnader. | den man Bolagets aktiedgare i jurisdik-
tioner utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya
aktier i eventuella framtida nyemissioner kommer deras proportionel-
la dgande i Bolaget att minska.

Hemsidor och hyperlankar som omnamns i
Prospektet

Prospektet innehaller vissa hanvisningar till hemsidor och hyperlankar.
Vanligen notera att informationen pa dessa hemsidor och hyperlankar
inte har granskats och/eller godkants av Finansinspektionen och

inte utgor en del av Prospektet savida det inte anges uttryckligen att
informationen ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

Handlingar som halls tillgangliga for
inspektion

Foéljande dokument finns tillgangliga pa Bolagets webbplats
(investors.4cstrategies.com) under Prospektets giltighetstid:

» Bolagets bolagsordning; och

» Bolagets registreringsbevis.

Certified Adviser pa Nasdaq First North
Premier Growth Market

Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq
First North Premier Growth Market har en Certified Adviser som
overvakar att reglerna pa marknadsplatsen efterlevs. Bolagets
Certified Adviser ar FNCA Sweden AB.
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Oreviderad och 6versiktligt granskad
delarsinformation avseende den

tremanadersperiod som avslutades
31 mars 2022

Koncernens resultatriakning

2022 2021
KSEK 1jan-31mar 1jan-31mar
Nettoomsattning 76034 36188
Ovrigarorelseintikter 491 958
Summa rérelsens intdkter 76526 37145
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -19098 -7 143
Personalkostnader -52437 -37 197
Aktiverat arbete for egen rakning 5976 5489
Ovriga rorelsekostnader -134 -180
Summa roérelsens kostnader -65 692 -39030
Rorelseresultat fore avskrivningar 10833 -1884
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar -3612 -3259
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -4097 -3361
Rorelseresultat 3124 -8 505
Finansiella poster 563 -272
Resultat efter finansiella poster 3687 -8777
Inkomstskatt -872 1840
Periodens resultat 2815 -6 937
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 2815 -6 937
Ovrig information
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,81 -4,47
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,69 -4,16
Koncernens rapport 6ver totalresultat

2022 2021
KSEK 1jan-31mar 1jan - 31mar
Periodens resultat 2815 -6 937
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omrakningsdifferenser 114 1871
Summa ovrigt totalresultat fér perioden, efter skatt 114 1871

Periodens totalresultat for perioden, efter skatt 2929 -5066
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KSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31dec2021
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 45 641 44456 43762
Materiella anlaggningstillgangar 2654 744 2581
Nyttjanderéttstillgangar 17795 27 690 19783
Finansiella anlaggningstillgangar 986 587 1015
Avtalstillgangar 24232 15115 13132
Uppskjuten skattefordran 931 5695 1183
Summa anlaggningstillgangar 92239 94 287 81456
Kundfordringar 41441 15016 43168
Skattefordringar 3352 2986 7113
Avtalstillgangar 31611 25530 39477
Ovriga kortfristiga fordringar 7755 4452 6656
Likvida medel 59189 8947 66026
Summa omsittningstillgdngar 143 348 56932 162 440
Summa tillgangar 235587 151219 243895

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare 110522 63449 107593
Summa eget kapital 110522 63449 107 593
Langfristiga rantebarande skulder 7055 - -
Langfristiga leasingskulder 7588 15964 9424
Uppskjuten skatteskuld 11334 9157 10 947
Ovriga langfristiga skulder 850 - 850
Summa langfristiga skulder 26826 25121 21221
Kortfristiga rantebarande skulder 22847 14 995 30254
Kortfristiga leasingskulder 9789 10484 9776
Leverantorsskulder 6556 3160 7397
Skatteskulder 6608 434 6386
Avtalsskulder 14 655 10388 24519
Ovriga kortfristiga skulder 37785 23188 36749
Summa kortfristiga skulder 98 239 62649 115082

Summa eget kapital och skulder 235587 151219 243895
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Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel kapital
Ingdende balans 1 januari 2021 168 52756 -135 13767 66556
Periodens resultat 0 0 0 38989 38989
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 1337 0 1337
Periodens totalresultat 0 0 1337 38989 40 325
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 1 1807 0 0 1808
Inbetalning optionspremier 0 296 0 0 296
Lamnad utdelning 0 0 0 -1393 -1393
Fondemission 0 0 0 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 1 2102 0 -1393 711
Utgaende balans 31 december 2021 170 54858 1202 51363 107593
Ingdende balans 1 januari 2022 170 54858 1202 51363 107 593
Periodens resultat 0 0 0 2815 2815
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 114 0 114
Periodens totalresultat 0 0 114 2815 2929
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0 0 0 0 0
Inbetalning optionspremier 0 0 0 0 0
Ldmnad utdelning 0 0 0 0 0
Fondemission 374 0 0 -374 0
Summa transaktioner med aktiedgare 374 0 0 -374 0
Utgiende balans 31 mars 2022 544 54858 1316 53804 110522
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2022 2021
KSEK 1jan - 31 mar 1jan - 31mar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3124 -8 505
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 7 637 6055
Erhallen rénta - 532
Erlagd rénta 797 -804
Betald skatt 3784 591
Forandringar av rorelsekapital -20959 -7 582
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5617 -9714
Kassafléde fran Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar -6138 -5489
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -148 -79
Aterbetalning av depositioner 42 40
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6244 -5528
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten
Nyemission - 297
Optionspremier S 1662
Forandring skulder hos kreditinstitut - -156
Nettoférandring checkrékning = 2943
Amortering av leasingskulder -3354 -3970
Ovrigt 7055 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3701 775
Periodens kassaflode -8 160 -14 468
Forandring i likvida medel
Likvida medel vid periodens b&rjan 66026 22678
Valutakursdifferens i likvida medel 1325 737

Likvida medel vid periodens slut 59190 8948
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Noter

Vasentliga redovisningsprinciper och antagande

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering och Arsredovisningslagen. Koncernens finansiella
rapporter ar upprattade i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och de redovisningsprinciper som utgor
redovisningsstandarden fér denna delarsrapport framgar av den
senaste arsredovisningen. Att uppratta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kraver att 4C Group AB:s ledningsgrupp beslutar
om hur redovisningsprinciperna ska tillampas, vilket kan paverka de
rapporterade siffrorna for tillgangar, skulder och resultat.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder virderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for vissa finansiella
instrument som ar varderade till verkligt varde. Koncernredovis-
ningen ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga
dotterféretag, i vilka bestiammande inflytande innehas, konsolideras
fran och med det datum detta inflytande erhdlls.

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Observera att avrundning i de finansiella tabellerna kan medféra
skillnader pa maximalt 1 KSEK i kolumndelsummor eller -summor.

Risker och osdkerheter

4C Group AB ar exponerat for risker i sin verksamhet, bade affars-
massiga och finansiella, och dessa beskrivs i den senaste arsredovis-
ningen. Under perioden har ett krig eskalerat i Ukraina. Bolaget har
vidtagit atgarder for att sdkerstalla att de risker som foreligger och
aktualiseras kan hanteras. Det har inte skett nagra forandringar i
risk- och osakerhetsfaktorer under perioden.

Transaktioner i utlandsk valuta

Koncernen ar verksam i olika lander och for narvarande hanteras
féljande valutor: svenska kronor (SEK), sterling pound (GBP) och US
dollar (USD). Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas till
balansdagens kurs pa balansdagen.

Transaktionsdifferenser for operativa poster pa grund av omrakning
redovisas som Ovriga intikter och Ovriga rérelsekostnader.
Vardeférandringen pa andra balansposter i utlandsk valuta redovisas
under finansnetto, sdsom likvida medel. Skillnader som uppstar vid
omrakning av nettoomsattning och rérelsekostnader i utlandsk valuta
redovisas under respektive intakts- och kostnadspost.

Transaktioner med narstaende

Det har inte forekommit transaktioner med narstaende under
perioden.

Skatter

Skattekostnaden har baserats pa resultatet i respektive dotterbolag
och aktuell skattesituation i respektive land.

Segmentsammanfattning

Koncernens rorelsesegment dr indelade i Nordics, International,
North America och Group Common. Rérelsesegmenten rapporteras i
enlighet med den interna rapporteringsstrukturen som tillhandahalls
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren for koncernen (CODM).
CODM ar den funktion som ansvarar for allokering av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens vinst eller férlust. | Koncernen ar
denna funktion identifierad som VD.

Utvarderingen av verksamhetens resultat ar indelad i tre geografiska
regioner. Dessa rorelsesegment har samma affarsmodell, det vill
saga forsaljning och leverans, forutom det fjarde segmentet Group
Common som fokuserar pa produktutveckling och administration.
Rorelsesegment utvarderas pa basis av nettoforséljning och EBITDA.
Utvarderingen exkluderar férvaltningen av tillgangar och skulder
som istallet hanteras centralt av koncernledningen. For att ge en

mer korrekt bild av varje segments prestation bestar raden Interna
kostnader av bade koncerninterna intakter och kostnader och nettas
darmed ut pa koncernniva. Interna transaktioner mellan segmenten
avser kostnadsfordelning pa grund av resursanvandning.
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Summa Koncerngemen-

KSEK Nordics International North America Segment samma poster Koncernen
Mijukvaruintdkter 4752 6333 36126 47212 0 47212
Mijukvarurelaterade tjanster 3768 8476 1676 13920 0 13920
Expert services 13744 1160 0 14 903 0 14903
Ovriga intakter 96 409 0 505 -14 491
Summa intdkter 22360 16 378 37802 76540 -14 76526
Externa kostnader -15440 -14 925 -8563 -38 928 -26764 -65 692
Interna kostnader -1151 4022 4839 7710 -7710 0
Summa kostnader -16 592 -10 902 -3724 -31218 -34475 -65 692
EBITDA 5768 5476 34078 45322 -34488 10833
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar - - - 0 -4097 -4097
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar - - - 0 -3612 -3612
Jamforelsestorande poster - - - 0 5214 5214
Finansiella poster - - - 0 563 563
Justerat resultat fére skatt 5768 5476 34078 45 322 -36421 8901
Summa Koncerngemen-

KSEK Nordics International North America Segment samma poster Koncernen
Mjukvaruintakter 6071 4970 196 11237 0 11237
Mijukvarurelaterade tjanster 4253 9469 344 14066 0 14066
Expert services 10181 703 0 10884 0 10884
Ovriga intakter 104 856 0 960 -3 958
Summa intdkter 20610 15998 540 37 148 -3 37145
Externa kostnader -12561 -9850 -2723 -25134 -13896 -39030
Interna kostnader -1355 1665 765 1075 -1075 0
Summa kostnader -13916 -8 185 -1958 -24059 -14 971 -39030
EBITDA 6694 7813 -1417 13089 -14974 -1884
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar - - - 0 -3361 -3361
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar - - - 0 -3259 -3259
Jamforelsestorande poster - - - 0 0 0
Finansiella poster - - - 0 -272 -272
Justerat resultat foére skatt 6694 7813 -1417 13089 -21867 -8777

Jamforelsestdrande poster Nettoomsattning per intaktsstrom

4C Group AB har under forsta kvartalet haft kostnader relaterade till Koncernens intaktsstrommar ar Software, Software-related Services

Bolagets framtida bérsnotering. Dessa kostnader som uppgar till och Expert Services. Software bestar av intakter fran Bolagets

5214 KSEK (0 KSEK) anses vara av engangskaraktar och sarredovisas  Exonaut®-mjukvara, som kan delas upp i licenser, mjukvaruutveckling

i tabellen fér segmentssammanfattningen. och service- och supportavtal (SSA). Software-related Services avser

mjukvaruradgivning relaterad till Exonaut®. Mjukvaruradgivning
omfattar bade implementering och integration av mjukvara, samt
Managed Services. Expert Services innefattar Bolagets radgivnings-
och konsulttjanster som hanvisar till att bygga upp risk-, affars-
kontinuitets- och krishanteringsformaga hos organisationer.
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2022 2021
KSEK 1jan - 31 mar 1jan - 31mar
Mjukvaruintakter 47212 11237
Mijukvarurelaterade tjanster 13920 14066
Expert services 14903 10884
Nettoomséttning 76034 36188

Antal aktier

4C Group AB har ett aktieslag dar lika rostvarde appliceras for alla
aktier. Under forsta kvartalet 2022 genomférdes en fondemission
varvid aktiekapitalet 6kade till 544 KSEK med oférandrat antal aktier.
Antal utestaende aktier och teckningsoptioner avser det utestdende

antalet pa balansdagen vid periodens slut, dar antalet aktier efter
utspadning tar hansyn till antalet utestaende teckningsoptioner. Vid
berdkning av det vagda genomsnittliga antalet aktier efter utspadning
for perioden tas det hansyn till férandringar av respektive post mellan
jamforelseperioderna.

2022 2021
KSEK 1jan - 31 mar 1jan - 31mar
Antal utestdende aktier 1553100 1553100
Antal teckningsoptioner 115 500 115500
Antal aktier, efter utspadning 1668 600 1668 600

2022 2021
KSEK 1jan - 31 mar 1jan - 31mar
Vagt genomsnittligt antal aktier 1553100 1553100
Vagt genomsnittligt antal teckningsoptioner 115500 115500
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 1668 600 1668 600

Resultat per aktie

Vid redovisning av resultat per aktie tillampas IAS 33 Resultat
per aktie. Berdkningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat i Koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det

vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under perioden.

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utstallda
teckningsoptioner.

2022 2021
KSEK 1jan - 31 mar 1jan - 31mar
Resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare (KSEK) 2815 -6 937
Vagt genomsnittligt antal aktier 1553100 1553100
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,8 -4,5

2022 2021
KSEK 1jan - 31 mar 1jan - 31mar
Resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare (KSEK) 2815 -6 937
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 1668 600 1668 600
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,7 -4,2

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Det redovisade vérdet pa Koncernens samtliga finansiella
instrument anses vara en god approximation av det verkliga vardet.

Handelser efter kvartalets slut

Den 19 april 2022 holls arsstamma i 4C Group AB dér det beslutades
att faststalla resultat- och balansrakningen samt koncernredovis-
ningen for rakenskapsaret 2021. Vidare beslutades det att de medel

som stod till arsstammans férfogande skulle Gverféras i ny rakning,
vilket &r i enlighet med styrelsens tidigare faststallda utdelningspolicy.
Styrelseledaméter och verkstallande direktor gavs ansvarsfrihet for
det gdngna rakenskapsaret. For mer information om 6vriga beslut som
avhandlades, vanligen besok Bolagets hemsida.

Den 19 april 2022 holl styrelsen i 4C Group AB ett konstituerande
styrelsemote. For mer information om de beslut som avhandlades,
vanligen besok Bolagets hemsida.
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Revisors rapport dver oversiktlig granskning av deldrsinformation

Revisors granskningsrapport
Till styrelsen i 4C Group AB, org.nr 556706-0412

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den konsoliderade finansiella
delarsinformationen i sammandrag pa sidorna F-2 - F-8 for 4C Group
AB (publ) per 31 mars 2022 och den tremanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta
och presentera den konsoliderade finansiella delarsinformationen

i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om den
konsoliderade finansiella delarsinformationen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor.

En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed
i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att konsoliderade
finansiella delarsinformationen, inte i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34.

Malmé den 16 maj 2022
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Historisk finansiell information for

rakenskapsaren som avslutades
31 december 2021, 2020 och 2019

Koncernens resultatrakning

2021 2020 2019
KSEK Not 1jan-31ldec 1jan-31dec 1jan-31dec
Nettoomsattning 2,3 261238 185293 178 605
Ovriga rorelseintakter 2,8 2510 1533 923
Summa rérelsens intdkter 263748 186 826 179528
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -47 912 -31431 -43501
Personalkostnader 5 -159 114 -131585 -119077
Aktiverat arbete for egen rakning 10 17 946 17 374 13816
Ovriga rérelsekostnader 8 -1458 -4 383 -310
Summa rérelsens kostnader -190538 -150025 -149073
Rorelseresultat fore avskrivningar 73210 36802 30455
Avskrivn.pa materiella anldggningstillgangar 11,12 -13840 -10995 -8421
Avskrivn. pa immateriella anldggningstillgangar 10 -12252 -12751 -13052
Rorelseresultat 47118 13056 8982
Finansiella poster 6,7 2540 -3333 -2255
Resultat efter finansiella poster 49 658 9723 6727
Inkomstskatt 9 -10 669 -2371 1182
Periodens resultat 38989 7352 7 909
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 38989 7352 7 909
Ovrig information
Resultat per aktie fére utspadning (KR) 18 25,1 48 51
Resultat per aktie efter utspidning (KR) 18 234 4,6 4,9
Koncernens rapport dver totalresultat

2021 2020 2019
KSEK 1jan-31ldec 1jan-31dec 1jan-31dec
Periodens resultat 38989 7352 7909
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificieras till resultatet (efter skatt)
Omrakningsdifferenser 1336 -1117 279
Summa ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 1336 -1117 279
Periodens totalresultat for perioden, efter skatt 40 325 6236 8188
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KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 10 43762 42329 37710
Materiella anlaggningstillgangar 11 2581 636 616
Nyttjanderattstillgdngar 12 19783 22549 23507
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 1015 582 976
Avtalstillgangar 3 13132 7253 7231
Uppskjuten skattefordran 9 1183 2838 4075
Summa anlaggningstillgdngar 81456 76 186 74115
Kundfordringar 13,19 43168 20832 36888
Skattefordringar 7113 3998 3491
Avtalstillgangar 3 39477 28 652 28 849
Ovriga kortfristiga fordringar 14,25 6656 5729 5848
Likvida medel 13,15,19 66026 22678 12525
Summa omsittningstillgdngar 162 440 81889 87601
Summa tillgangar 243895 158 075 161716
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 17 170 168 168
Ovrigt tillskjutet kapital 54858 52756 52702
Omrakningsdifferens 1202 -135 982
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 51363 13767 7808
Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktiedgare 107593 66557 61660
Summa eget kapital 107 593 66557 61660
Langfristiga rantebarande skulder - - 156
Langfristiga leasingskulder 12,13 9424 12396 14 162
Uppskjuten skatteskuld 9 10947 8719 7773
Ovriga langfristiga skulder 13,19 850 - -
Summa langfristiga skulder 21221 21115 22091
Kortfristiga rantebarande skulder 13, 20,25 30254 12208 18710
Kortfristiga leasingskulder 12 9776 10786 9711
Leverantérsskulder 13 7397 2103 3732
Skatteskulder 6386 2367 -
Avtalsskulder 3 24519 15886 19052
Ovriga kortfristiga skulder 20,25 36749 27053 26760
Summa kortfristiga skulder 115082 70403 77 965
Summa eget kapital och skulder 243 895 158 075 161716
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Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa eget
KSEK Not Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel kapital
Ingdende balans 1 januari 2019 168 51944 702 1292 54106
Periodens resultat 0 0 0 7909 7909
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 279 0 279
Periodens totalresultat 0 0 279 7 909 8188
Transaktioner med Koncernens digare 5,17
Nyemission 1 767 0 0 767
Inbetalning optionspremier 0 126 0 0 126
Lamnad utdelning 0 0 0 -1393 -1393
Summa transaktioner med aktiedgare 1 758 0 -1393 -634
Utgaende balans 31 december 2019 169 52702 982 7808 61660
Ingdende balans 1 januari 2020 168 52702 982 7808 61660
Periodens resultat 0 0 0 7352 7352
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 -1117 0 -1117
Periodens totalresultat 0 0 -1117 7 352 6236
Transaktioner med Koncernens digare 5,17
Nyemission 0 46 0 0 46
Inbetalning optionspremier 0 8 0 0 8
Lamnad utdelning 0 0 0 -1393 -1393
Summa transaktioner med aktiedgare 0 54 0 -1393 -1338
Utgaende balans 31 december 2020 169 52756 -135 13767 66557
Ingdende balans 1 januari 2021 169 52756 -135 13767 66557
Periodens resultat 0 0 0 38989 38989
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 1336 0 1336
Periodens totalresultat 0 0 1336 38989 40 325
Transaktioner med Koncernens digare
Nyemission 2 1807 0 0 1809
Inbetalning optionspremier 0 296 0 0 296
Lamnad utdelning 0 0 0 -1393 -1393
Summa transaktioner med aktiedgare 2 2102 0 -1393 712

Utgaende balans 31 december 2021 170 54858 1202 51363 107 593
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2021 2020 2019
KSEK Not 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 47 118 13056 8982
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 21 30350 23750 21473
Erhallen rénta 7387 2983 1548
Erlagd rénta -3524 -6 316 -3803
Betald skatt 9 -3828 -394 -2153
Forandringar av rorelsekapital -2016 26 006 14047
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75486 59085 40094
Kassafléde fran Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 10 -17 946 -17 374 -13816
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -2248 -577 -346
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -58 -522
Aterbetalning av depositioner -356 377 0
Ovrigt 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20550 -17 633 -14 684
Kassafléde fran Finansieringsverksamheten
Nyemission 1807 47 767
Optionspremier 297 8 -9
Utbetald utdelning -1393 -1393 -1393
Forandring skulder hos kreditinstitut 13,18 -156 -625 -803
Forandring av aktiedgarlan 0 0 -10279
Nettoférandring checkrékning 18 0 -18 085 6207
Amortering av leasingskulder 12,18 -16 166 -10 199 -7 646
Ovrigt 850 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14761 -30 247 -13156
Periodens kassaflode 40176 11206 12254
Forandring i likvida medel 15
Likvida medel vid periodens bérjan 22678 12525 388
Valutakursdifferens i likvida medel 3172 -1053 -117

Likvida medel vid periodens slut 66026 22678 12525
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Féretagsinformation

4C Group AB:s (org.nr. 556706-0412) och dess dotterféretags huvud-
sakliga verksamhet &r att erbjuda I6sningar for att skapa, verifiera

och uppratthalla beredskap. Koncernens kund-anpassade [6sningar
kombinerar expertis och innovation fér att kunder ska kunna hantera
savél vantade som ovantade hindelser. Moder-féretaget har sitt

sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Vattugatan
17,111 52 Stockholm. Narmast 6verordnade moderforetag som
uppréattar koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar Hedskog
Equity AB med en dgarandel om 50,2 procent (org.nr. 556924-3479)
med sate i Malmo, Sverige.

Styrelsen har den 17 mars 2022 godként denna arsredovisning och
koncernredovisning vilken kommer att ldggas fram for antagande vid
arsstamma 19 april 2022.

Grunder foér koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska
Unionen (EU). Vidare tillampar Koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder varderas med
utgangs-punkt i anskaffningsvardet med undantag for vissa finansiella
instrument som ar varderade till verkligt varde. Koncernredovis-
ningen ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga
dotterforetag, i vilka bestdmmande inflytande innehas, konsolideras
fran och med det datum detta inflytande erhdlls.

Moderforetaget tillampar arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR
2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som forekommer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
foretaget till foljd av arsredovisningslagen samt gillande skatteregler.

Konsolidering
Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka Koncernen har ett bestam-
mande inflytande. 4C Group AB kontrollerar ett féretag ndr den
exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran innehavet i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterfoéretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till
Koncernen, och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
Koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid

rorelseforvarv dar éverford ersattning overstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat
forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwill den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i resultatet. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i resultatet.
Om ytterligare andelar forvarvas, alltsa efter att bestammande
inflytande erhallits, redovisas detta som en transaktion mellan dgare
inom eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncern-redovisningen.

Transaktioner med narstaende

En forteckning av Koncernens dotterforetag, vilka dven ar de foretag
som ar narstaende till moderforetaget, anges i Not 16 Koncernforetag.
Alla transaktioner mellan Koncernen, och dess dotterféretag har
eliminerats i koncern-redovisningen.

For information om erséttningar till ledande befattningshavare, se
Not 5 Anstéllda och personalkostnader.

Koncernen har inga transaktioner med narstaende att upplysa om
enligt definitionen i IAS 24 utéver det som anges i Not 5. Transaktioner
mellan bolag inom Koncernen sker pa armslangds avstand.

Klassificering

Ldngfristig del

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som foérvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Koncernen har darmed en ovillkorad
ratt till att skjuta pa betalning bortom ett ar fran balansdagen.

Kortfristig del

Omsattningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas
realiseras under Koncernens normala verksamhetscykel som ar

12 manader efter rapportperioden. Kortfristiga skulder bestar i

allt vasentligt av belopp som forvantas regleras under Koncernens
normala verksamhetscykel.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
deninterna rapporteringen som lamnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning

av rorelsesegmentens resultat. | Koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéallande direktéren. Fér mer information se
Not 2.

Valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderforetaget ar svenska kronor, vilken
utgor rapporterings-valutan for moderféretaget och Koncernen.
Samtliga belopp anges i tusentals kronor om inget annat anges.
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Transaktioner, tillgangar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella

valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde

i en utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelse-fordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrdkning av utldndska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncernens rapport-
eringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionspunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omraknings-
reserven i eget kapital. Nar bestdmmande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrakningsdifferenser
fran omrékningsreserven i eget kapital till resultatet.

Intakter fran avtal med kunder

Enintakt redovisas da ett prestationsatagande uppfylls, vilket ar da
kontroll 6ver en utlovad vara eller tjanst 6vergar till kunden. Kontroll
kan 6verga over tid eller vid en tidpunkt. Intdkten motsvarar det
belopp som bolaget férvantar sig erhalla som ersattning for 6verférda
varor eller tjanster. Koncernens intakter fordelar sig i huvudsak pa
foljande intaktsstrommar; Software (mjukvaruprodukter), Software
related services (mjukvarurelaterade konsulttjanster) och Expert
services. Software delas in i forséljning av tidsbegransade respektive
eviga licenser som antingen hostas/driftas av kunden eller av

4C Strategies. Licenserna séljs aven med tillhérande supporttjanster
(SSA) och mjukvaruutvecklings-projekt. Software related services
bestar avimplementering och konfiguration av sald mjukvara samt
forvaltning/underhall av kunds mjukvara (managed services). Expert
services delas i huvudsak upp i konsultering inom risk, kontinuitet-
hantering och krisberedskap.

Koncernens avtal med kunder innehaller féljande prestationsataganden:
»  Forsaljning av licenser (tidsbegréansad eller evig) hostad/driftad av kund,

» Forsaljning av licenser (tidsbegransad eller evig) hostad/driftad av
4C Strategies,

» Supportavtal (SSA), inklusive hosting i de fall licens hostas av
4C Strategies

» Mijukvaruutveckling

» Mijukvarurelaterade konsulttjanster och expert services.

Tjanster kan vara flera prestationsataganden men redovisas enligt
samma metod.

(1) Forsalining av licenser (tidsbegransad eller evig) hostad/driftad av kund
Forsaljning av licensrattigheter &r distinkt fran 6vriga l6ften i avtalet
och ger kunden rétt till en licensnyckel den dag avtal tecknas. Intakten
redovisas vid fullgjord leverans enligt avtal och da kunden har erhallit
kontroll 6ver den/de kopta licenserna samt att inga vasentliga forplikt-
elser aterstar efter leveransdatum. Detta innebar att licensintdkten

redovisas den dag licensnyckel 6verfors till kunden till fast pris enligt
avtal.

(2) Forsaljning av licenser (tidsbegransad eller evig) hostad/driftad av
4C Strategies

Programvaran &r da inte installerad pa kundens egna servrar utan pa
servrar som 4C Strategies skoter driften ifran. Denna tjanst inkluderar
licens, support & underhall samt drift. Kunden erhaller licensnyckelen
i samband med avtalets tecknande och tar darfor kontrollen Gver
licensen i samband med detta. Licensen ar distinkt fran dvriga l6ften

i avtalet och intdkt redovisas vid fullgjord leverans enligt avtal och

da kunden erhallit kontroll 6ver de kdpta licenserna samt att inga
vasentliga forpliktelser aterstar efter leveransdatum. Detta innebar
att licensintakten redovisas den dag licensnyckel 6verférs till kunden
till fast pris enligt avtal.

(3) Supportavtal (SSA)

Koncernen saljer supportavtal for programvaran. Supportavtal tecknas
normalt initialt i samband med forséljning av licenser och forldngs
sedan utifran avtalad l6ptid pa supportavtalet. Dock fungerar licensen
oberoende av om SSA tecknas eller ej. SSA-avtal ar distinkta fran
licensen oavsett om licensen hostas av kund eller av 4C Strategies.
Intakter fran supportavtal faktureras i normala fall i forskott. Intékter
fran supportavtal redovisas 6ver tid enligt en inputmetod baserat

pa nedlagd tid eller/och kostnad. | de fall Koncernens dtaganden
bestar av en obestdmbar mangd aktiviteter under avtalsperioden
sker intdktsredovisningen linjart 6ver avtalets langd. | de fall licensen
hostas av 4C Group &r hostingtjidnsten och SSA-tjinsten integrerade
med varandra och utgér da ett prestationsatagande. Fakturering sker
normalt sett arsvis i forskott. Intakten redovisas éver tid enligt en
inputmetod baserat pa nedlagd tid eller/och kostnad.

(4) Mjukvaruutveckling

Det forekommer att kunder bestéller specialanpassning kopplat till
mjukvara. | det fall som en sadan bestéllning tecknas, hanteras ett
sadant uppdrag som ett separat prestationsatagande.

Dessa tjanster tillhandahalls pa I6pande rékning eller som fastpris-
avtal. Savél intakter fran avtal pa I6pande rakning som fastprisavtal
redovisas 6ver tid i takt med att tjansten utfors (inputmetod baserat
pa nedlagd tid) enligt avtalade priser.

(5) Mjukvarurelaterade konsulttjanster och Expert services
Koncernen siljer, utdver ovanstaende, mjukvarurelaterade konsult-
tjanster som utgors av implementation och konfiguration (implement-
eringsprojekt) samt férvaltning/ underhall av kunds mjukvara
(managed services).

Koncernen tillhandahaller dven tjanster inom riskhantering, kontinuitets-
hantering, utbildning, incident- och krishantering samt revisions- och
granskningsverksamhet med 6vning och traning for att sidkerstélla att
kunder har ratt férmaga och beredskap. (Expert services).

Dessa tjanster tillhandahalls pa I6pande rékning eller som fastpris-
avtal. Savél intakter fran avtal pa I6pande rakning som fastprisavtal
redovisas 6ver tid i takt med att tjansten utfors (inputmetod baserat
pa nedlagd tid) enligt avtalade priser. Om nagra omstandigheter
uppstar som kan férandra den ursprungliga uppskattningen av
intakter, kostnader eller fardigstallandegrad, omprovas uppskattning-
arna. Dessa omprdévningar kan resultera i 6kningar eller minskningar

i uppskattade intakter eller kostnader och paverkar intakterna under
den period da de omstandigheter som féranledde dndringen kom till
foretagsledningens kdnnedom.
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Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sasom |6n, sociala avgifter
och semesterersattning kostnadsférs i den period de anstallda utfor
tjansterna.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning (pensioner)

Koncernens pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda
pensioner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken Koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser

att betala ytterligare avgifter om dennajuridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk.
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjdnas
genom att de anstallda utfort tjanster at Koncernen under perioden.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad

plan att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersdttningar - Teckningsoptionsprogram

Koncernen har aktierelaterade incitaments-program bestaende

av teckningsoptioner som har erbjudits till vissa medarbetare och
befattningshavare i Koncernen. Anstallda har erbjudits mojlighet att
kopa dessa tecknings-optioner, vilka ger ratt till teckning av A-aktier
imoderbolaget vid en framtida tidpunkt. 4C Strategies har tillampat
sig utav Black & Scholes-modellen vid optionsvarderingen for att
faststalla optionens marknadsvarde, vilket motsvarar det pris som de
anstallda fatt erlagga for instrumenten. Eftersom premien bedéms
motsvara marknadsvardet for tecknings-optionerna per datumet

for erbjudandet, leder inte teckningsoptionerna till nagon effekt pa
personalkostnader eller sociala avgifter under optionernas loptid.
Erhallen premie redovisas som likvida medel med motsvarande 6kning
av eget kapital.

Se Not 5 Anstéllda och personalkostnader for mer information om
Koncernens olika options-program.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da den underliggande trans-
aktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhoérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemadssiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade

varden. Temporéra skillnader beaktas inte vid redovisning av goodwill
eller for den initiala redovisningen av ett tillgangsforvarv eftersom
forvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken
jurisdiktion de underliggande tillgangarna eller skulderna forvéntas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
aviserade per balansdagen och som férvantas gélla i den jurisdiktion
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-gilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt

att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga
skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna
skatten ar hanférlig till samma enhet i Koncernen och samma
skattemyndighet.

Immateriella tillgangar
Egenupparbetade immateriella tillgangar

4Cs immateriella tillgangar bestar framst av egenupparbetade
immateriella tillgangar avseende utvecklingskostnader for
plattformen Exonaut®. Samtliga utgifter for egenutvecklade
immateriella tillgangar klassificeras till att vara hanforliga till antingen
forskningsfasen alternativt utvecklingsfasen. Utgifter som uppstar
under forskningsfasen kostnadsférs [6pande i takt med att de

uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Utgifter som uppstar under
utvecklingsfasen aktiveras som immateriella tillgangar nér det enligt
ledningens beddmning ar sannolikt att de kommer resultera i framtida
ekonomiska férdelar for Koncernen, kriterierna for aktivering ar
uppfyllda, kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt, samt att det
ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas i
verksamheten. Koncernen definierar varje version av plattformen
Exonaut® som en egen produkt, det vill sdga varje version av
Exonaut® aktiveras separat.

Egenupparbetade immateriella tillgangar redovisas under utvecklings-
fasen till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for direkt

16n och andra direkt hanforliga utgifter. Alla andra kostnader som inte
uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar.
Internt upparbetade tillgangar under utveckling testas minst arligen
for nedskrivningsbehov.

| samband med att de egenupparbetade immateriella tillgangarna ar
fardiga att tas i bruk bedémer Koncernen tillgangens nyttjandeperiod.
Den efterféljande redovisningen sker darefter till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. For information om Koncernens hantering av tillampade
avskrivningsprinciper se Not 10 Immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar
redovisas i Koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for
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ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen. For information om
Koncernens hantering av tillampade avskrivningsprinciper se Not 11
Materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-vardet endast om

det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen till

del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Leasingavtal

4C Strategies ar endast leasetagare.

Vid ingaendet av ett avtal faststéller Koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal ar,
eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under
en viss period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang
i utbyte mot ersattning.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar Koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska
erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestams som den
icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att férlanga
eller saga upp avtalet om Koncernen ar rimligt sdkra pa att nyttja

de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris (till exempel en referensranta) och belopp som
forvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna
inkluderar dessutom I6senpriset fér en option att képa den under-
liggande tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i
enlighet med en uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt
sakra att utnyttjas av Koncernen. Variabla leasingavgifter som inte
beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period
som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasing-betalningarna anvander Koncernen
den implicitarantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga
fall anvands den marginella upplaningsrantan per inledningsdatumet
for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal

oOkar leasingskulden for att aterspegla rantan pa leasingskulden

och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas
vardet pa leasingskulden till f6ljd av modifieringar, forandringar av
leasingperioden, férandringar i leasingbetalningar eller férandringar i
en bedémning att képa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderittstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgangar i rapporten éver
finansiell stallning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (det vill
saga det datum da den underliggande tillgangen blir tillganglig for
anvandande). Nyttjanderatts-tillgdngar varderas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat fér omvarderingar av leasingskulden
undantaget valutaomrakning. Anskaffningsvardet for nyttjande-
rattstillgangar inkluderar det initiala vardet som redovisas fér den
hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors pa eller innan inledningsdatumet
for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna incitament.
Forutsatt att Koncernen inte ar rimligt sékra pa att 4ganderatten till
den underliggande tillgdngen kommer att 6vertas vid utgangen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Tillimpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar

av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
eninitial leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande

av eventuella optioner att férlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar
den underliggande tillgadngen ar av lagt varde utgors i Koncernen

till exempel av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar

av lagt varde kostnadsférs linjart Gver leasingperioden. Koncernen
tillampar dven undantaget att inte skilja ut icke-leasing-komponenter
fran leasingkomponenter i leasing-avtal. Sdledes redovisas leasing-
komponenter och tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det féreligger
indikationer pa att en vardenedgang har skett i de materiella eller
immateriella tillgangarna, det vill sidga narhelst handelser eller
forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart. Detta géller dven nyttjanderattstillgangar hanforliga
till leasing-avtal. Koncernen har inga tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod vilka ska prévas minst arligen for nedskrivning.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde Overstiger dess atervinningsvérde. Ett atervinningsvarde utgors
av det hogsta av ett nettoférsaljningsvarde och ett nyttjandevarde
som utgor ett internt genererat varde baserat pa framtida kassaflo-
den. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassa-genererande enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskriv-
nings-beloppet proportionellt av tillgangarna som ingar i enheten
(gruppen av enheter). Vid ber3kning av nyttjandeviardet diskonteras
framtida kassa-floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen. En
nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet
beddms dverstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett
belopp som &r storre dn att det redovisade vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
nedskrivning samt en eventuell aterféring av nedskrivning redovisas

i resultatrakningen. Nedskrivning aterfors endast om det har skett

en forandring i de antaganden som lag till grund fér den senaste
berdkningen av tillgdngens atervinningsvarde.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument som
redovisas i koncernens rapport éver finansiell stéllning inkluderar pa
tillgdngssidan bland annat kundfordringar och likvida medel. Bland
skulderna ingar bland annat skulder till kreditinstitut (inklusive
checkrakningskredit) och leverantérsskulder. Redovisningen beror
pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas néar koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da
koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangarna.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats
och koncernens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte har mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis)
nar rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
koncernen inte langre har kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld nettoredovisas i balansrékningen nar det foreligger en legal

ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten &r att antingen
reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden
regleras. Vinster och forluster fran borttagande ur balansrékning samt
modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfalle utvarderar
foretaget behov av nedskrivning avseende forvantade kreditforluster
for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar, samt
eventuell 6vrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for férvaltning
av tillgadngen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden.
Instrumenten klassificeras till:

» Upplupet anskaffningsvarde,
» Verkligt varde via Ovrigt totalresultat, eller

» Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden
som endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det ute-
staende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar som ar klassificerade
till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med
tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangarna
omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.
Koncernens finansiella tillgangar som ar skuldinstrument klass-
ificerade till upplupet anskaffningsvarde framgar av Not 13
Finansiella instrument.

Likvida medel klassificeras till upplupet anskaffningsvarde och bestar
av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Likvida medel omfattas av kraven pa
forlustreservering for forvantade kreditférluster.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatet. Koncernen
tillampar ej sdkringsredovisning.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for derivatinstrument, klassificeras
till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade

till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet
véarderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden. Derivat klassificeras till verkligt varde via resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultatrak-
ningen i den period till vilken de hanfér sig. Upplupen rénta redovisas
som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall rantan
forvantas regleras inom 12 manader fran balansdagen. Nyttjad check-
rakningskredit redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not 13 Finansiella
instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt varde
viaresultatet eller egetkapitalinstrument som varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning fér férvantade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster ar framatblickande
och en forlustreservering gors nar det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang
eller fordran. Férvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla
underskott i kassafloden hanférliga till fallissemang antingen for de
nastkommande 12 manaderna eller fér den forvantade aterstaende
|6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgéngsslag
och pa kreditférsamring sedan forsta redovisningstillfallet.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och avtals-
tillgangar. En forlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, for
fordrans eller tillgangens férvantade aterstadende I6ptid.

For ovriga poster som omfattas av férvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande

12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet, medférande en rating
understigande investment grade, redovisas en forlustreserv for
tillgdngens aterstadende |6ptid (stadie 2). For tillgdngar som bedéms
vara kreditforsdmrade reserveras fortsatt for forvantade kreditfor-
luster for den aterstaende loptiden (stadie 3). For kreditforsamrade
tillgangar och fordringar baseras berakningen av ranteintakterna pa
tillgangens redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad
mot bruttobeloppet som i féregdende stadier. Majoriteten av koncernens
tillgangar har bedomts vara i stadie 1, individuell bedémning av
specifik kundfordran har resulterat i en nedskrivning under 2021. |
ovrigt bedoms ingen vasentlig 6kning av kreditrisken.

Varderingen av forvantade kreditférluster baseras pa olika metoder,
se koncernens Not 13 Finansiella instrument. For kreditférsamrade
tillgangar och fordringar gors en individuell bedémning dar hansyn tas
till historisk, aktuell och framéatblickande information. Véarderingen av
forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.
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De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av bruttovarde och forlust-
reserv. Foérandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en
befintlig legal eller informellforpliktelse som en f6ljd av en intréffad
héndelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde

och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osédkra framtida handelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas.

Statliga bidrag

Bidrag hanforliga till resultatet redovisas som en 6vrig rorelseintakt
och periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma satt och éver
samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera
for. Statliga bidrag redovisas forst nar det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och att Koncernen kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta
innebér att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar samt for intakter och kostnader som hanfors till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen gora vissa bedomningar och antaganden
som paverkar det redovisade vérdet av tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt Ilamnad information

i ovrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga under radande
omstédndigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedém-
ningar om andra forutsattningar uppkommer. Uppskattningarna och
antagandena utvarderas lopande och bedéms inte innebara nagon
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nistkommande rikenskapsar. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Nedan beskrivs de beddmningar och kallor till
osakerhet i uppskattningar som ar mest vasentliga vid upprattandet
av foretagets finansiella rapporter.

Intdkter frdn avtal med kunder

Vid foérsaljning av licenser ar det bolagets bedémning att licensen

ar distinkt fran andra prestationsataganden i kundavtalen. Den
bedémningen galler vid bade kund-hostade I6sningar eller 4C-
hostade I6sningar. Kunden far kontroll 6ver licensen i samband med
overlamnande av licensnyckeln. Ett forhallande som ar géllande i bada
driftslésningarna.

| de fall kunder tecknar supportavtal (med eller utan hosting/drift)

har Koncernen antagit en inputmodell for att bestdmma intakts-
redovisningen. En modell som innebar att intdkt redovisas 6ver tid
och fran och med att avtalet paborjas och baseras pa nedlagda timmar
och/eller kostnader. Det &r bolagets beddmning att en storre del av
prestationsatagandet (timmar och/eller kostnader) levereras eller
uppfylls i samband med avtalsstart.

Leasingavtal

Vid redovisningen av leasingavtal dar Koncernen ar leasetagare gor
foretagsledningen ett antal antaganden avseende leasingavtalens
langd inklusive uppsagningstid och nyttjandet av eventuella forlang-
ningsoptioner. Dartill gbérs bedomningar avseende diskonterings-
rantan som anvands i avtalet, det vill sdga leasingavtalets implicita
ranta eller Koncernens marginella laneranta. Ytterligare finns
mojlighet for Koncernen att valja att inte redovisa leasingavtal i
rapporten 6ver finansiell stallning for korttidsleasingavtal eller
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde.
De vasentliga bedomningar och uppskattningar Koncernen gjort
avseende leasingavtalen avser leasingperiod utifran kontraktslangder
samt diskonteringsranta utifran riskjusterad referens-ranta.

Egenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immateriella
tillgangar i balansrakningen, framst hanforligt till utvecklingen av
den egna plattformen Exonaut®. Aktivering av utvecklingsutgifterna
baseras bland annat pa bedémningen om att framtida ekonomiska
fordelar kommer genereras av tillgangen, samt att det ar tekniskt
mojligt att fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvandas i verksam-
heten. Koncernen bedémer att nyttjandeperioden for dessa tillgangar
ar 5 ar, vilket motsvarar den perioden under vilken man uppskattar
att framtida ekonomiska férdelar genom den interna anvandningen
kommer att tillfalla Koncernen. Beroende pa den tekniska utveck-
lingen kan dock den faktiska nyttjandeperioden vara kortare, vilket
skulle leda till en vasentlig paverkan av resultat genom potentiella
nedskrivningar.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifran vad som beskrivs i
avsnittet "Uppskjuten inkomstskatt” under not 1 Vésentliga redovis-
ningsprinciper. Koncernen har gjort bedémningar i vilken utstréckning
det kommer finnas framtida skatteméassiga 6verskott mot vilka de
ackumulerade skattemdssiga underskotten kan utnyttjas.
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Not 2 Rérelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
den interna rapporteringen som ldmnas till den hogsta verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogsta verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning

av rorelsesegmentens resultat. | Koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstéllande direktoren.

Koncernens rorelsesegment ar uppdelade pa Norden, International,
Nordamerika. De geografiska segmenten har samma affarsmodell och
ar ansvariga for forsaljning och leverans av mjukvara, mjukvaru-
relaterade konsulttjanster och expert services. Koncerngemensamma
poster och elimineringar innehaller Koncernens utveckling och
administration.

Rorelsesegmenten bedéms utifran nettoomsattning och resultat
baserat pa ett matt som bendmns EBITDA. Detta matt definieras som
rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella och materiella
tillgangar.

Koncerninterna kostnader redovisas som netto pa koncernniva.
F6r segmenten bestar posten interna kostnader av transaktioner
avseende nyttjande av resurser mellan de olika segmenten.

Jamforelsestorande poster avser aktiviteter géllande férberedelser
for borsintroduktion.

2019-01-01- Summa Koncern-

2019-12-31 Nordics International North America segment gemensamma poster Koncernen
Mijukvara 23775 39518 19 692 82985 0 82985
Mijukvarurelaterade tjanster 13170 23036 5015 41220 0 41220
Expert services 49 285 5114 0 54399 0 54399
Ovriga intakter 1262 619 -150 1730 -808 923
Summa intdkter 87491 68288 24556 180 335 -808 179528
Externa kostnader -81181 -38361 -11920 -131462 -17 611 -149073
Interna kostnader 24 140 7149 351 31640 -31640 0
Summa kostnader -57 041 -31212 -11569 -99 822 -49 250 -149 073
EBITDA 30450 37075 12988 80513 -50058 30455
Avskrivningar pa immateriella anlédggningstillgangar -13052 -13052
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -8421 -8421
Jamforelsestorande poster 0 0
Finansiella poster -2255 -2255
Justerat resultat fore skatt 30450 37075 12988 80513 -73786 6727



F-21 4C Group AB

2020-01-01- Summa Koncern-

2020-12-31 Nordics International North America segment gemensamma poster Koncernen
Mijukvara 20213 48 508 17 412 86134 0 86134
Mijukvarurelaterade tjanster 28 340 24107 5290 57737 0 57737
Expert services 38 658 2764 0 41422 0 41422
Ovriga intakter 441 1062 0 1503 30 1533
Summa intdkter 87653 76442 22702 186796 30 186 826
Externa kostnader -53445 -36716 -10850 -101011 -49014 -150025
Interna kostnader -4528 2706 4291 2469 -2469 0
Summa kostnader -57 972 -34010 -6559 -98 541 -51483 -150 025
EBITDA 29680 42432 16 143 88255 -51454 36802
Avskrivningar pa immateriella anlédggningstillgangar -12751 -12751
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -10 995 -10995
Jamforelsestorande poster 0 0
Finansiella poster -3333 -3333
Justerat resultat fore skatt 29680 42432 16 143 88255 -78532 9723
2021-01-01- Summa Koncern-

2021-12-31 Nordics International North America segment gemensamma poster Koncernen
Mijukvara 16123 47 978 95419 159520 0 159520
Mijukvarurelaterade tjanster 16 683 29839 4746 51268 0 51268
Expert services 46 611 3839 0 50450 0 50450
Ovriga intakter 223 2298 -13 2508 3 2510
Summa intdkter 79639 83955 100 152 263746 3 263748
Externa kostnader -52406 -51196 -19088 -122 691 -67 847 -190538
Interna kostnader -4 608 8330 9630 13352 -13352 0
Summa kostnader -57015 -42 866 -9458 -109 339 -81199 -190538
EBITDA 22624 41088 90 694 154 406 -81196 73210
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -12252 -12252
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -13840 -13840
Jamforelsestérande poster 2503 2503
Finansiella poster 2540 2540

Justerat resultat fore skatt 22624 41088 90 694 154 406 -102 246 52160
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Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder féljs inte upp i rapporteringen per segment utan endast pa Koncernen som helhet.

Under 2021 uppgar tva kunders intakter till 6ver 10 procent av Koncernens totala omsattning. Intdkterna fran en kund uppgar till 94 700 tkr
och hanférlig till segmentet Nordamerika och den andra kundens intakter uppgar till 35 800 tkr och ar hanforlig till segmentet International.

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Geografisk region -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Sverige 76 602 85205 82968
Storbritannien 62533 59113 36566
USA 102593 23084 23707
Ovriga varlden 19509 17891 35364
Totalt 261238 185293 178 605

De externaintakterna ar baserade pa var kunderna &r lokaliserade och dar respektive land utgér mer an 10 procent av Koncernens omsattning.

Not 3 Intikter fran avtal med kunder

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Geografisk region -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Typ av tjanst
Mijukvara 159520 86134 82985
Mijukvarurelaterade tjanster 51268 57737 41220
Expert services 50450 41422 54399
Intakter fran avtal med kunder 261238 185293 178 605
Avtalstillgangar 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 35905 36080 44386
Férandringar hanforliga till ordinarie rérelse 16704 -174 -8 306
Utgiende balans 52609 35905 36080
Avtalsskulder 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 15886 19052 8866
Intaktsférda avtalsskulder -14 466 -13322 -
Tillkommande avtal 23099 10156 -
Forandringar hanforliga till ordinare rorelse® - - 10186
Utgaende balans 24519 15886 19052

*Under rdkenskapsdret 2020 évergick Bolaget till att rapportera enligt IFRS varfor det inte finns ndgon information att delge avseende intdktsférda
avtalsskulder kontra tillkommande avtal. Med hénsyn till ovanstdende sd rapporteras férdndringen i Avtalsskulder netto for rdkenskapsdret 2019.

Avtalstillgangar utgors av upplupna intékter, till vilka foretagets ratt
villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar féretagets
ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgangen som en kund-
fordring. Under aret har valutajusteringars paverkan pa de ingaende
balanserna pa avtalstillgangar endast haft en marginell paverkan pa
Koncernens rapport éver resultatet.

Sett ur bolagets ataganden pa kontraktsniva sa har bolaget kommit
overens med kunderna att betalning ska ske dver avtalets langd.

Avtalen avser dels komponenter som levereras vid en specifik tid
men ocksa ataganden som levereras 6ver tid. Saledes foreligger ingen
finansieringskomponent.

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka
prestationsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som

intakt nar prestationsidtaganden i avtalet uppfylls (eller har uppfyllts).
Koncernen har avtalsskulder pd 24 519 tkr (15 886 tkr) dar 19 969 tkr
(14 466 tkr) beraknas intaktsredovisas inom ett ar.
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Not 4 Arvode till revisor

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Ernst & Young AB -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Revisionsuppdraget 684 550 400
Skatteradgivning - 12 -
Ovriga tjanster 1115 368 150
Summa 1799 930 550

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Harmer Slater -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Revisionsuppdraget 31 50 45
Skatteradgivning 6 6 -
Ovriga tjanster 21 1 6
Summa 57 57 51

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller
skatteradgivning.

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

2021-01-01-2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01-2019-12-31
Medel-antal Varav kvinnor, Medel-antal Varav kvinnor, Medel-antal Varav kvinnor,
Medelantalet anstéllda anstillda procent % anstillda procent % anstillda procent %
Moderféretaget 63 25 56 28 45 22
Dotterforetag i:
Sverige 43 35 43 35 54 38
Storbritannien 34 12 25 12 23 13
USA 14 7 5 0 2 0
Norge 0 0 0 0 - -
Totalt i Koncernen 154 23 130 26 124 27
2021-01-01-2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01-2019-12-31
Konsfordelning, styrelse och ledande Medel-antal Varav kvinnor, Medel-antal Varav kvinnor, Medel-antal Varav kvinnor,
befattningshavare anstallda procent % anstallda procent % anstallda procent %
Styrelseledaméter 5 0 5 0 6 0
Verkstallande direktor och 10 10 7 0 6 0

ovriga ledande befattningshavare

Totalt i Koncernen 15 0 12 0 12 0
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2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Personalkostnader -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Moderforetaget
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 8484 6555 5198
Sociala avgifter 2 666 2060 1633
Pensionskostnader 1736 1174 875
Ovriga personalkostnader - - -
Summa 12886 9789 7706
Ovriga anstdllda
Léner och andra ersattningar 35640 32103 22022
Sociala avgifter 10360 9070 7080
Pensionskostnader 5864 5478 3896
Ovriga personalkostnader 64 47 38
Summa 51927 46 697 33036
Dotterforetag
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 7496 4735 3813
Sociala avgifter 877 908 627
Pensionskostnader 402 669 465
Ovriga personalkostnader 159 105 -
Summa 8934 6418 4905
Ovriga anstdllda
Loner och andra erséttningar 61147 50167 52830
Sociala avgifter 12214 10185 11048
Pensionskostnader 6336 4981 5833
Ovriga personalkostnader 102 42 449
Summa 79798 65375 70160
Totalt i Koncernen 153545 128 279 115808
Ovriga personalkostnader som ar ej kategoriserade till respektive koncernforetag 5569 3306 3269
Redovisat virde 159114 131585 119077
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Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Vid arsstamman den 23 juni 2021
beslutades att styrelsearvodet fér 2021 inte ska uppga till mer

an 50 000 kr (50 000 kr) till respektive ledamot. Totalt utbetalt
styrelsearvode uppgar till 50 000 kr (100 000 kr). For information om
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare, se foregaende tabell
over personalkostnader.

Avgangsvederlag

Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande till VD, 6verstigande
motsvarande 6 manaders ersattning finns ej.

Optionsprogram

Koncernen har fyra teckningsoptionsprogram som riktar sig till
anstallda och ledande befattningshavare.

Optionsprogram 2017/2023

Program 2017/2023 omfattar ett maximalt antal om 35 000 teck-
ningsoptioner, vilka kan I6sas in mot aktier i 4C Group AB. Premien
som erlades pa teckningsoptionerna, motsvarade marknads-vardet
vilken har beraknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen av
tecknings-optionerna kan ske under perioden 1/12 2023 - 31/12

2023. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget.
Kvotvardet ar 0,109 kr per aktie och darmed kan 6kningen av
bolagets aktiekapital uppga till hogst 3 821 kr vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2019/2024

Omfattar maximalt 28 000 teckningsoptioner. Inlésen kan ske under
perioden 1/3 2024 - 31/3 2024. Kvotvardet ar 0,109 kr per aktie och
darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 3056
kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2020/2025

Omfattar maximalt 750 teckningsoptioner. Inlésen kan ske under
perioden 5/4 2025 - 5/5 2025. Kvotvardet ar 0,109 kr per aktie och
darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 191 kr
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Optionsprogram 2021/2026

Omfattar maximalt 50 750 teckningsoptioner. Inlésen kan ske under
perioden 16/1 2026 - 16/2 2026. Kvotvardet ar 0,109 kr per aktie och
darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 191 kr
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionsratterna.

Genomsnittligt I16senpris Antal tecknings-

per teckningsoption optioner
Antal utestdende per 2019-01-01 223 46 000
Tilldelade 274 28 000
Aterképta 145 -11000
Utestaende 31 december 2019 260 63000
Inlésningsbara 31 december 2019 260 63000
Antal utestiaende per 2020-01-01 260 63000
Tilldelade 266 1750
Utestaende 31 december 2020 260 64750
Inlésningsbara 31 december 2020 260 64750
Antal utestiaende per 2021-01-01 260 64750
Tilldelade 356 50750
Utestaende 31 december 2021 302 115500
Inlésningsbara 31 december 2021 302 115500



F-26

4C Group AB

Nedan tabell visar utestaende teckningsoptionernas férfallodatum och I6senpriser:

Tecknings- Teckn.optioner Teckn.optioner Teckn.optioner
Tilldelningstidpunkt Forfallodag Losenpris optionspremie 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
2017-12-01 2023-12-31 248,0 6,3 35000 35000 35000
2019-03-01 2024-03-31 274,0 4,5 28000 28000 28000
2020-04-05 2025-05-05 266,0 4,3 1750 1750 -
2021-02-16 2026-02-16 356,0 58 50750 - -
Summa 115500 64750 63000

Aterstaende vigd genomsnittlig kontraktstid fér utestaende optioner vid slutet av perioden uttryckt i antal ar: 3.0 3.1

Losenprisets intervall for utestdende optioner vid slutet av perioden: 248-356 SEK  248-274 SEK

Foljande tabeller beskriver inputdata som anvandes i modellen for teckningsoptionerna som har tilldelats i Koncernen. Marknadsvardet for
teckningsoptionerna har beraknats med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.

Losenpris

Férvantad volatilitet (%)

Forvantad l6ptid (ar)

Vagd genomsnittlig aktiekurs

Forvantad direktavkastning (%)

Riskfriranta (%)

Genomsnittligt vagt verkligt varde vid varderingstidpunkten

Modell

Black-Scholes

Optionsprog. Optionsprog. Optionsprog. Optionsprog.
2021/2026 2020/2025 2019/2024 2017/2023
356 266 274 248

25 25 24 25

5 5 5 6

178 133 137 123,75

0 0,7 0 0

-0,30 -0,36 -0,20 -0,10

58 4,3 4,5 6,3

Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

Teckningsoptionernas férvantade |6ptid baseras pa historisk information och férvantade beteenden vid inlésen hos olika kategorier av
optionsberéattigade och kan foljaktligen inte ses som ett indikativt matt pa verklig inlésen. Den forvantade volatiliteten har faststallts genom
analys av utvecklingen pa 4C Group AB:s aktie samt aktiekursutvecklingen hos andra aktier inom relaterade branscher, vilket ger en indikation
om optionens férvantade volatilitet som inte sannolikt stammer 6verens med verkligt utfall.

Not 6 Finansiella intdkter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella realisa-
tionsresultat pa finansiella tillgangar. Ranteintékter redovisas i
enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade |6ptid till den finansiella

tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktions-kostnader och alla andra
over-och underkurser. Finansiella intékter redovisas i den period till
vilken de hanfor sig.

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde:
Rénteintakter fran kundfordringar
Rénteintakter 6vriga finansiella tillgangar - - -
Summa ranteintikter enligt effektivrantemetod 2 174 -
Ovriga finansiella intdkter: 2 174 0
Valutakursdifferenser - nettointakter, finansiella poster 7385 1250 1548
Summa 7 385 1250 1548
Summa finansiella intakter 7 387 1425 1548
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Not 7 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgoérs framst av rantekostnader pa skulder vilka
berdknas med tillampning av effektivrantemetoden och av rantekost-
nader pa leasingskulder. Finansiella kostnader redovisas i den period

till vilken de hanfor sig.

De valutakursvinster och valutakursforluster som redovisas som

finansiella intakter respektive kostnader redovisas netto.

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde:
Réntekostnader skulder till kreditinstitut 1 27 58
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 978 1679 1881
Summa rantekostnader enligt effektivrintemetod 979 1706 1939
Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser - nettokostnader, finansiella poster 2545 1978 1333
Rantekostnader leasingskulder 1323 1073 531
Summa 3868 3052 1864
Summa finansiella kostnader 4847 4758 3803
Not 8 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Ovriga rérelseintakter -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 2510 1533 923
Summa 2510 1533 923

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Ovriga rérelsekostnader -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Valutakursforluster av rérelsekaraktar -1458 -4 383 -310
Summa -1458 -4 383 -310

Not 9 Skatt

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Aktuell skatt -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat 6784 613 336
Justeringar avseende tidigare ar -1 23 64
Summa aktuell skatt 6782 636 400
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 1920 881 79
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 1967 853 -1661
Summa uppskjuten skatt 3887 1735 -1582
Redovisad skatt i resultatrakningen 10 669 2371 -1182
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2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Avstamning av effektiv skattesats -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Resultat fore skatt 49 658 9723 6727
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 10230 2081 1440
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 508 152 220
Omvardering underskottsavdrag -117 180 -
Tillkommande underskottsavdrag som ej redovisats som tillgang - - -2258
Skillnad i skattesats mellan lander 75 -14 24
Forandring av skattesats - -35 82
Justering av skatt fran féregaende ar -26 7 -690
Redovisad skatt 10 669 2371 -1182
Effektiv skattesats, % 21 24 Neg

| juni 2018 beslutade Sveriges riksdag om en sankning av féretags-
skatten i tva steg, dar foretagsskatten i forsta steget har sankts
fran 22 procent ned till 21,4 procent for rakenskapsar som inleds 1
januari 2019 eller senare. | steg tva sénks foretagsskattesatsen till
20,6 procent fran och med rékenskapsar som inleds 1 januari 2021.

Koncernen har gjort en bedémning av i vilken period den uppskjutna
skatten kommer att regleras och anvant den skattesats som galler for
den perioden. | huvudsak bedéms reglering ske under de kommande

tre aren.

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran Nyttjanderittstillgangar Underskottsavdrag Summa
Ingdende redovisat virde 2021-01-01 131 2708 2838
| resultatet 309 -1964 -1655
| 6vrigt totalresultat - - 0
Utgaende redovisat virde 2021-12-31 440 744 1183
Uppskjuten skattefordran Nyttjanderattstillgangar Underskottsavdrag Summa
Ingdende redovisat virde 2020-01-01 76 4000 4075
| resultatet 55 -1292 -1237
| 6vrigt totalresultat - - 0
Utgaende redovisat virde 2020-12-31 131 2708 2838
Uppskjuten skattefordran Nyttjanderattstillgangar Underskottsavdrag Summa
Ingdende redovisat virde 2019-01-01 - 2842 2842
I resultatet 76 1158 1233
| 6vrigt totalresultat - - 0
Utgiende redovisat virde 2019-12-31 76 4000 4075
Uppskjuten skatteskuld Immateriella tillgdngar Periodiseringsfond Summa
Ingaende redovisat virde 2021-01-01 8719 0 8719
| resultatet 296 1932 2228
| 6vrigt totalresultat - 0 0
Utgaende redovisat virde 2021-12-31 9015 1932 10947
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Uppskjuten skatteskuld Immateriella tillgangar Periodiseringsfond Summa
Ingdende redovisat virde 2020-01-01 7773 - 7773
| resultatet 946 - 946
| 6vrigt totalresultat - - 0
Utgiende redovisat virde 2020-12-31 8719 0 8719
Uppskjuten skatteskuld Immateriella tillgangar Summa
Ingdende redovisat virde 2019-01-01 8125 8125
| resultatet -353 -353
| 6vrigt totalresultat - 0
Utgaende redovisat virde 2019-12-31 7773 7773
Det finns skatteméssiga underskottsavdrag uppgaende till 2 934 och har inte nagon tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har
tkr (12 684 tkr for 2020) for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats for dessa poster, da det ar sannolikt att Koncernen kommer
redovisats i balansrakningen och de ar hanfoérliga till USA och Norge att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Not 10 Immateriella tillgangar
Avskrivningsprinciper

Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod samt Koncernens materiella anldggningstillgangar skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga for anvandning.

Bedémda nyttjandeperioder for Koncernens vasentliga immateriella tillgangar ar féljande:
Egenupparbetade immateriella tillgangar 5ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Egenupparbetade Summa immateriella
Anskaffningsvdrde imm. tillgangar Licenser tillgdngar
Per 1 januari 2019 68414 23 68437
Separat forvarvade - - -
Internt upparbetade 13816 13816
Per 31 december 2019 82230 23 82253
Per 1 januari 2020 82230 23 82253
Separat forvéarvade - - -
Internt upparbetade 17 374 17374
Per 31 december 2020 99 605 23 99 627
Separat forvéarvade - - 0
Internt upparbetade 17 946 17 946
Justering anskaffningsvarde -4 257 0 -4 257

Per 31 december 2021 113294 23 113316
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Egenupparbetade Summa immateriella
Avskrivningar imm. tillgangar Licenser tillgdngar
Per 1 januari 2019 -31481 -9 -31491
Arets avskrivningar -13048 -5 -13052
Per 31 december 2019 -44 529 -14 -44 543
Per 1 januari 2020 -44 529 -14 -44 543
Arets avskrivningar -12751 -5 -12755
Per 31 december 2020 -57 280 -18 -57 298
Arets avskrivningar -14 641 -4 -14 646
Aterforing avskrivning 2389 (0] 2389
Per 31 december 2021 -69 532 -23 -69 555

Egenupparbetade Summa immateriella
Avskrivningar imm. tillgangar Licenser tillgdngar
Utgaende redovisat véarde per 2019-12-31 37701 9 37710
Utgaende redovisat véirde per 2020-12-31 42 325 4 42 329
Utgaende redovisat virde per 2021-12-31 43762 0 43762

Koncernen har inga kostnader som ar relaterade till forskning och utveckling som inte har aktiverats under aret.

Ej fardigstdllda tillgdngar

Vérdet pa de tillgangar som inte har tagits i bruk uppgar till 7 717
KSEK (3447 KSEK under 2020 samt 5 524 KSEK under 2019).

Nedskrivningsprévning

Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateriella tillgangar
vilka dnnu ej har tagits i bruk. Under aret har nedskrivningar av
egenupparbetade immateriella tillgdngar vilka dnnu ej tagits i bruk
uppgatt till 0 KSEK (0 KSEK under 2020 samt O KSEK under 2019).

Ovrigt

Efter arets utgang har bolaget beviljats nedsattning av arbetsgivar-
avgifter for personer som arbetar med forskning och utveckling
(FoU) under aren 2014-2020 med ett totalt belopp om 4 257 tkr. En
justering av anskaffningsvardet har darfér behovts géras samt en
aterforing av tidigare avskrivningar pa 2 389 tkr.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningsprinciper

Anlaggningstillgangarna skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Koncernen har ansett att den linjara avskrivnings-
metoden bast speglar anviandandet av dessa tillgangar. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall

tillgangens restvarde.

Bedémda nyttjandeperioder for Koncernens vasentliga anldggningstillgangar ar foljande:

Maskiner och inventarier 5ar

Datorer 3-5ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Maskiner och

Summa materiella

Anskaffningsvdrde Nyttjanderéttstillgangar inventarier anlaggningstillgangar
Per 1 januari 2019 3184 3184
Arets anskaffningar 357 357
Omrakningseffekter 44 44
Per 31 december 2019 3585 3585
Per 1 januari 2020 3585 3585
Arets anskaffningar 391 391
Omklassificeringar 0 0
Omrakningseffekter -13 -13
Per 31 december 2020 3963 3963
Arets anskaffningar 2161 2161
Omklassificeringar 0 0
Omrakningseffekter 0 0
Per 31 december 2021 6123 6123

Maskiner och

Summa materiella

Ackumulerade avskrivningar Nyttjanderattstillgangar inventarier anlaggningstillgangar
Per 1 januari 2019 -2548 -2548
Arets avskrivningar -420 -420
Per 31 december 2019 -2969 -2969
Per 1 januari 2020 -2969 -2969
Arets avskrivningar -362 -362
Omrakningseffekter 4 4
Per 31 december 2020 -3326 -3326
Arets avskrivningar -237 -237
Forséljningar och utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Omrakningseffekter 21 21
Per 31 december 2021 -3543 -3543
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Maskiner och inventarier

Utgaende redovisat varde per 31 december 2019
Utgaende redovisat varde per 31 december 2020
Utgaende redovisat varde per 31 december 2021

Not 12 Leasingavtal

Nyttjanderattstillgdngar

Maskiner och
inventarier

616
636
2581

Summa materiella
anlaggningstillgangar

616
636
2581

Koncernens vasentliga leasingavtal, for vilka Koncernen ar leasetagare, utgors i huvudsak av avtal avseende lokaler, fordon och IT-utrustning.
| tabellen nedan presenteras Koncernens utgaende balanser avseende nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder samt rérelserna under aret:

Nyttjanderéattstillgangar

Summa nyttjande-

Lokaler Fordon IT-utrustning rattstillgangar Leasingskuld
Ingdende balans 2019-01-01 6737 269 1390 8396 8396
Tillkommande avtal 15294 834 6995 23123 23123
Avskrivningar -6 304 -283 -1426 -8013
Réntekostnader 531
Leasingavgifter -8177
Utgdende balans 2019-12-31 15727 820 6959 23507 23873
Varav kortfristiga skulder 9711
Varav langfristiga skulder 14162
Ingdende balans 2020-01-01 15727 820 6959 23507 23873
Tillkommande avtal 8215 570 723 9508 9508
Avskrivningar -8023 -421 -2021 -10466
Réntekostnader 1073
Leasingavgifter -11272
Utgdende balans 2020-12-31 15919 968 5661 22549 23183
Varav kortfristiga skulder 10786
Varav langfristiga skulder 12396
Ingdende balans 2021-01-01 15919 968 5661 22549 23183
Tillkommande avtal 8472 647 1830 10 950 10950
Avskrivningar -10818 -472 -2336 -13626
Avslutade avtal 0 -90 0 -90 -90
Réntekostnader 1323
Leasingavgifter -16 166
Utgaende balans 2021-12-31 13573 1054 5155 19783 19200
Varav kortfristiga skulder 9776
Varav langfristiga skulder 9424
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Nedan presenteras de belopp som redovisats i Koncernens rapport éver resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -13626 -10 629 -8001
Rantekostnader pa leasingskulder -1323 -531
Summa -14 949 -11702 -8531

Not 13 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar

For en loptidsanalys av Koncernens leasingskulder se, Not 19 Finansiella risker.

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder per 2021-12-31

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 14 843 tkr i amortering samt 1 323 tkr i rantebetalningar for
rékenskapsaret 2021 (10 199 tkr i amortering samt 1 073 tkr i rantebetalningar fér 2020).

Summa redovisat varde

Andra langfristiga fordringar - 1015 1015
Kundfordringar - 43168 43168
Likvida medel - 66026 66026
Summa - 110209 110209

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Summa redovisat virde

Leverantérsskulder - 7397 7397
Upplupna kostnader - 12552 12552
Langfristiga skulder - 850 850
Ovriga kortfristiga skulder - 41779 41779
Summa - 62577 62577
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2020-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt viarde

Finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Summa redovisat virde

Andra langfristiga fordringar - 582 582
Kundfordringar - 20832 20832
Likvida medel - 22678 22678
Summa - 44091 44091

Finansiella skulder

Finansiella skulder
vérderade till verkligt varde

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Summa redovisat varde

Skulder till kreditinstitut - 156 156
Checkrakningskredit - - 0
Leverantorsskulder - 2103 2103
Upplupna kostnader - 4142 4142
Summa - 6402 6402

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2019-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Summa redovisat virde

Andra langfristiga fordringar - 976 976
Kundfordringar - 36 888 36888
Likvida medel - 12525 12525
Summa - 50388 50388

Finansiella skulder

Finansiella skulder
vérderade till verkligt varde

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Summa redovisat varde

Skulder till kreditinstitut - 781 781
Checkrakningskredit - 18085 18085
Leverantérsskulder - 3732 3732
Upplupna kostnader - 3945 3945
Summa - 26543 26543

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundford-
ringar och leverantorsskulder, samt for langfristiga skulder med rorlig
ranta anses det redovisade vardet vara en god approximation av det

verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som har kvittats
i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om
nettning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen

av de redovisade virdena i tabellerna ovan. Koncernen har inte
erhallit nagra stéllda sdkerheter for de finansiella nettotillgangarna.
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Not 14 Ovriga kortfristiga fordringar

Bvriga kortfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 4674 5675 5030
Ovriga kortfristiga poster 1982 54 818
Redovisat virde 6656 5729 5848
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda forsakringar 86 212 119
Foérutbetalda licenskostnader 1924 1641 1080
Forutbetalda hyror och leasingavgifter - 2588 2316
Ovriga forutbetalda kostnader 2664 1234 1515
Redovisat virde 4674 5675 5030

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader samt Ovriga kortfristiga poster (Ovriga fordringar) har i tidigare arsredovisning rapporteras pa
separata rader, darav har en ytterligare avstamningstabell adderats. Se not 25 Férandring klassificering for mer information.

Not 15 Likvida medel

Med likvida medel avses kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar med forfall inom 3 manader fran anskaffningstidpunkten. Samtliga
poster ingdende i likvida medel kan relativt omgaende konverteras till kontanter.

Likvida medel 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 66026 22678 388
Redovisat virde 66026 22678 388

Av Koncernens banktillgodohavanden utgors O tkr (O tkr per 2020-12-31, O tkr per 2020-01-01) av sparrade bankmedel.

Not 16 Koncernféretag
Moderféretagets, 4C Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/rostrattsandel

Féretag Org.nummer Sate 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
4C GROUP AB 556706-0412 Stockholm Moderforetag Moderféretag Moderforetag
4C Strategies AB 556598-6436 Stockholm 100% 100% 100%
4C Europe UK Limited 07450958 London 100% 100% 100%
4C North America Inc. 81-2766199 Delaware, USA 100% 100% 100%
4C International AB 556976-8905 Stockholm 100% 100% 100%

4C Strategies Norway AS 827186112 Lillehammer 100% - -
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Not 17 Eget kapital

Foretagets aktiekapital bestar av stamaktier. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och 6verskjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden.

Aktiekapital

Per den 2021-12-31 omfattar det registrerade aktiekapitalet 1 553 100 (1 542 950) aktier med ett kvotvarde pa 0,11 kr per aktie.

Aktien A-aktie
Typ av aktie Stamaktie
Rostvarde 10
Kvotvérde 31 december 2019 0,11
Kvotvérde 31 december 2020 0,11
Kvotvérde 31 december 2021 0,11
2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31

Antal aktier vid arets bérjan 1542 950 1542 600 1537000
Okning via nyemission 10 150 350 5600
Antal utestaende aktier vid arets slut 1553100 1542950 1542600

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid foretags-
stdmman. Alla aktier har samma rétt till Koncernens kvarvarande
nettotillgangar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjalv eller
dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Koncernens
agare i form av 6verkurs vid nyemissioner, premier fran tecknings-
optioner och aktiedgartillskott.

Not 18 Resultat per aktie

Reserver

Koncernens reserv avser till fullo en omrakningsresery, vilken
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta &n den valuta
som Koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad
omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av utldndska
verksamheten.

Vid redovisning av resultat per aktie tillampas - IAS 33 Resultat per aktie. Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
Koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter av utstallda teckningsoptioner.

For mer information om befintliga teckningsoptionsprogram, se not 5.

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Vagt genomsnittligt antal aktier, innan och efter utspadning -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Vagt genomsnittligt antal aktier 1553100 1542863 1542 600
Vagt genomsnittligt antal teckningsoptioner vid arets slut 115500 64313 63000
Viagt genomsnittligt antal utestidende aktier, efter utspiadning 1668 600 1607 175 1605 600

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Resultat per aktie -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare 38989 7 352 7 909
Vagt genomsnittligt antal aktier 1553100 1542863 1542 600
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 25,10 4,77 5,13
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 38989 7352 7909
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 1668 600 1607 175 1605 600
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 23,37 4,57 4,93
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Not 19 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode paverkas
bade av forandringar i omvéarlden och av Koncernens eget agerande.
Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker
som féretaget moter samt, att sa langt det ar mojligt, forebygga och
begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan
prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansierings-risk. Det &r styrelsen
som har det 6vergripande ansvaret for Koncernens riskarbete, inklu-
sive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma
och vardera de risker som Koncernen stélls infor. Prioritet laggs pa
de risker som vid en samlad bedémning avseende mojlig paverkan,
sannolikhet och konsekvens, beddms kunna ge mest negativ effekt
for Koncernen. Koncernens évergripande malsattning for finansiella
risker ar att hitta en lamplig avvéagning av de finansiella riskerna for att
kunna sakerstalla utférandet av den strategi som Koncernen arbetar
utifran.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom férorsaka
Koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i
forsta hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av likvida
medel. Koncernen utvérderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga
exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.

Kreditrisk i kundfordringar (forenklad metod for kreditriskreserv)

For Koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och Koncernens
malsattning ar att ha férebyggande kontroller pa plats for att
sakerstalla att inga signifikanta kundforluster sker. Koncernen har

Aldersanalys kundfordringar

faststallda riktlinjer for att sdkra att férsaljning av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalnings-
villkoren uppgar normalt till 30 dagar. Koncernens kunder utgors till
storsta del av aktérer inom den offentliga sektorn i Sverige, UK och
USA, detta gor att risken i dessa kundfordringar i princip ar obefintlig.
Koncernen har utéver det en betydande andel privata féretag, framst
i Sverige. Dessa affarer ar dock av mindre storlek och fler till antalet,
varpa risken i dessa fordringar kan anses vara val spridd. Historiken av
kundforluster i Koncernen ar i stort sett obefintlig.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for redovisning av
forvantade kreditforluster for kundfordringar. Detta innebér att
forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende |6ptid, vilken
forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tillampar
en individuell bedémning per fordran for berdkning av forvantade
kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust
samt exponering vid fallissemang. | de fall en extern kreditrating inte
finns tillganglig for motparten gors en intern bedémning av motpartens
kreditrating baserat pa bolagets tidigare erfarenheter av kunden
samt annan tillganglig information. For kredit-forsamrade tillgangar
och fordringar samt for fordringar som uppgar till vasentliga belopp,
gors en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell

och framatblickande information. For e] kreditforsdamrade fordringar
och fordringar som ej uppgar till vasentliga belopp gors en kollektiv
bedémning.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran

ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar

att betalningsinstéllelse foreligger. | dessa fall sker en individuell
beddmning for att uppskatta den forvantade kreditforlusten utéver
forlust-andelen. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre
finns ndgon férvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder
for att erhalla betalning har avslutats.

Forfallna kundfakturor

2021-12-31 Ej forfallna kundfordringar
Brutto statliga kunder 28217
Brutto privata foretag 10175
Summa kundfordringar, brutto 38392
Nedskrivningar 0
Forlustandel, % 0
2020-12-31

Brutto statliga kunder 7 800
Brutto privata féretag 5165
Summa kundfordringar, brutto 12 965
Nedskrivningar 0
Forlustandel, % 0
2019-12-31

Brutto statliga kunder 32836
Brutto privata foretag 3030
Summa kundfordringar, brutto 35867

Nedskrivningar -

Forlustandel, % 0

0-30 dagar 31-90 dagar > 90 dagar Summa
616 0 7532 36365
135 70 41 10421
751 70 7573 46785

0 0 -3617 -3617

0 -48 0
612 - 6556 14968
528 - 171 5864
1140 - 6726 20832
0 - 0 0

0 0 0 0
-490 - 362 32708
640 - 80 4104
150 - 441 36812
- - - -276

0 0 0 -1
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Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar férfallna mer an 90 dagar
beddms vara god, baserat pa historiskt Idga kundférluster och
beaktande av framatriktade faktorer. Koncernen har vid balansdagen
en storre kundfaktura uppgaende till 7 235 tkr som &r aldre an 90

dagar forfallen. Leverans har skett enligt avtal. Per 2021-12-31 har
bolaget gjort en bedémning om nedskrivning pa 3 617 tkr. Nedskriv-
ningen ar utférd genom en individuell uppskattning och bedémning av
specifik kundfordran.

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Férvintade kundférluster fér kundfordringar (enligt férenklad metod) -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Ingdende redovisat virde 0 -276 0
Nedskrivningar -3617 - -276
Konstaterade kreditférluster - 276 -
Utgdende redovisat virde -3617 0 -276

Avtalstillgangar

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran de avtalstillgangar som
innehas, Koncernens malsattning ar att ha férebyggande kontroller
pa plats for att sdkerstalla att inga signifikanta kundférluster sker.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att siakra att férsaljning av
produkter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Koncernens
kunder utgors till storsta del av aktérer inom den offentliga sektorn
i Sverige, UK och USA, detta gor att risken i dessa avtalstillgangar i
princip anses vara valdigt liten.

Koncernens tillimpar den forenklade metoden foér redovisning av
forvantade kreditforluster for kortfristiga avtalstillgangar. Detta
innebér att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende
16ptid. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for berdkning
av férvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang.

Koncernens tillampar den generella metoden fér redovisning av
forvantade kreditforluster for langfristiga avtalstillgangar. Enligt

den generella metoden mats kreditrisken for de nast-kommande

12 manaderna. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod dar
forvantade kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet for
fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponering vid fallissemang.
Hansyn delges dven annan kand information och framatblickande
faktorer for bedomning av forvantade kreditforluster.

Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts
foreligga for nagon fordran eller tillgang.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel
och 6verskotts-likviditet. Koncernens malsattning ar att haen
kontinuerlig uppfoljning av kreditrisk hanforligt till placeringar. Fér
placeringar pa bankkonton sa &r malsattningen att motparten ska
ha en hog kreditvéardighet om minst investment grade rating A-/BBB
(S&P).

Reservering for férvintade kreditférluster (generell metod)

For 6vriga poster som omfattas av férvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmetod med tre stadier. Enligt den generella
metoden méts kreditrisken for de nastkommande 12 manaderna.
Koncernen tillampar en rating-baserad metod déar férvantade
kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponering vid fallissemang. Hansyn
delges dven annan kand information och framatblickande faktorer

for bedémning av forvantade kredit-forluster. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga fér nagon fordran

eller tillgang. Sadan bedémning baseras pa om betalning ar 30 dagar
forsenad eller mer, eller om vésentlig férsamring av kreditvardighet
sker, medférande en kreditvardighet understigande investment grade.
Vid vésentlig 6kning av kreditrisk méts kreditrisken for exponeringens
aterstaende 16ptid. Koncernen har definierat fallissemang som da
betalning av fordran ar 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra
faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgors av kundfordringar, Gvriga
fordringar och likvida medel. Likvida medel 66 026 tkr (22 678

tkr per 2020-12-31) ar placerade hos finansiella institut med hog
kreditvardighet. Huvuddelen av likvida medel &r placerade pa banker
med rating A+ enligt S&P ratingbedémning.

Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett flertal kunder, med

en viss kreditrisk-koncentration till vissa stérre kunder inom den
offentliga sektorn. De 5 storsta kundfordringarna utgor 27 603 tkr
(11 201 tkr per 2020-12-31), vilket motsvarar 59 procent (54 procent
per 2020-12-31) av totala kundfordringar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS

i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. | och med att
verksamheten till stor del bedrivs utanfér Sverige utgoér valutarisken
den priméra marknadsrisken.

Rdnterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsréantor. Malsattningen ar att inte vara utsatt fér framtida
fluktuationer i ranteférandringar som paverkar Koncernens kassafléde
och resultat i en stérre omfattning an vad Koncernen klarar av. En
betydande faktor som paverkar rénterisken ar rantebindnings-tiden.
Koncernen &r framst utsatt for ranterisk avseende Koncernens lan till
kreditinstitut. Koncernens upplaning sker normalt sett till rorlig ranta.
Ranterisken ar 1ag da Koncernens rantekostnader ar laga i forhallande
till totalt resultat.

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per
balansdagen, far en ranteuppgang/ nedgang pa 2 procentenheter

pa balansdagen en paverkan pa resultatet fére skatt pa -0 tkr (-3 tkr
per 2020-12-31) och en paverkan pa eget kapital efter skatt pa -0 tkr
(-3 tkr per 2020-12-31).
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| féljande tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat vérde

Forfall Ranta 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Skulder till kreditinstitut Almi (SEK) 2021-03-31 4,80% - 5,70% - 156 781

Checkrakningskredit (SEK) Tillsvidare ~ STIBOR 1W + 3,03% - - 18 085

Summa 0 156 18866
Valutarisk En betydande del av inkép och harmed ocksa leverantorsskulderna

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandring i
utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns primart i omrakningen
av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till moderfore-
tagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering. Aven
Koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor, sa kallad
transaktionsexponering, utgor en valutarisk. Sammanfattningsvis
bedriver Koncernen verksamhet i stora delar av varlden med
intakts- och kostnadsbas i lokal valuta och ar saledes exponerade for
valutarisk.

2021-01-01-2021-12-31

ar i utlandsk valuta och ar darmed utsatta for valutarisker. Vid inkép
anvands avistakurser. Aven en stor del av Koncernens forsljning sker
i andra valutor dn den svenska kronan (SEK) varvid vasentliga valuta-
risker forekommer. Som framgar av tabellen nedan bestar Koncernens
huvudsakliga transaktionsexponering av USD, GBP och EUR.

Koncernen stravar efter att om mojligt matcha inkép och foérsaljning

i samma valutor men resultatet kommer anda att paverkas av
valutakursférandringar framover. Koncernen évervéger kontinuerligt
ifall valutasakringar ska initieras men under 2020 och 2021 har detta
ej ansetts berattigat mer &n i ringa form, per 2021-12-31 uppgar
sakrat flode i SEK till 1 096 tkr.

2020-01-01-2020-12-31 2019-01-01-2019-12-31

Valutaexponering (%) Rorelseint. Rorelsekost. Rorelseint. Rorelsekost. Rorelseint. Rorelsekost.
GBP 66548 -42 140 59529 -29862 36751 -29542
usD 101263 -18928 28248 -10989 42120 -8206
EUR 4778 -1446 11144 -375 13987 -396
Ovriga valutor 1880 - 1356 - 1780 -
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Kanslighetsanalys - Effekt pares. Effekt pa eget Effekt pares. Effekt pa eget Effekt pares. Effekt pa eget
Valutakursférandringar mot SEK fore skatt kapital fore skatt kapital fore skatt kapital
usD

+10% 8233 9032 1726 2130 3391 3667
-10% -8233 -9032 -1726 -2130 -3391 -3667
GBP

+10% 2441 3698 2967 4253 721 1305
-10% -2441 -3698 -2967 -4253 -721 -1305
EUR

+10% 333 333 1077 1077 1359 1359
-10% -333 -333 -1077 -1077 -1359 -1359



F-40 4CGroupAB

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som regleras  eller utveckling inte kan behallas, forlangas, utokas, refinansieras eller
med kontanter eller annan finansiell tillgang. Féretaget hanterar att sadan finansiering endast kan ske pa villkor som ar oférmanliga for
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet 6ver av féretaget
samt genom att uppratthalla en koncernkonto-struktur som sékerstaller och styrelsen for att sakerstélla finansiering av foretagets expansion
bolagens kreditbehov. Bolaget prognostiserar [6pande framtida och investeringar. Malsattningen ar att sdkerstélla att Koncernen
kassafloden utifran olika scenarion for att sakerstalla att finansiering I6pande har tillgang till extern upplaning utan att kostnaden fér
skeri tid. upplaningen 6kar vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att
strukturerat och i god tid starta refinansierings-processen. Féretaget
Risken mildras av Koncernens goda likviditets-reserver vilka ar uppréatthaller dessutom en kontinuerlig dialog med flera kreditgivare.
omedelbart tillgangliga. Koncernens verksamhet &r i allt vasentligt
sjalvfinansierad med mojlighet att nyttja checkrackningskredit Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réantebetalningar
och forsaljning av kund-fordringar vid behov. Koncernen har inga och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.
ataganden gentemot kreditgivaren. Koncernen har ett beviljat Finansiella instrument med rérlig ranta har berdknats med den rénta
kreditbelopp for sin check-rakningskredit, se tabell nedan for belopp som forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar
som ar beviljade samt utnyttjade vid rapportperiodens slut. Den aterbetalning tidigast kan kravas.

totala likviditetsreserven bestar av likvida medel samt onyttjade
checkraknings-krediter.

2021-12-31
Loptidsanalys <3 man 3-6 man 6-12 man >1ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - - - - 0
Checkrakningskredit - - - - 0
Leverantérsskulder 7397 - - - 7397
Leasingskulder 2444 2444 4888 9424 19200
Upplupna kostnader 7435 1652 2655 809 12552
Ovriga kortfristiga skulder 7317 31635 2827 - 41779
Ovriga langfristiga skulder - - - 850 850
Summa 24592 35731 10371 11083 81777

2020-12-31
Loptidsanalys <3man 3-6 man 6-12 man >1ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 156 - - - 156
Checkrakningskredit - - - - 0
Leverantérsskulder 2103 - - = 2103
Leasingskulder 2781 2781 5224 12396 23183
Upplupna kostnader 52 1109 2981 - 4142
Ovriga kortfristiga skulder - - - - 0
Ovriga langfristiga skulder - - - - 0
Summa 5092 3891 8205 12396 29585

2019-12-31
Loptidsanalys <3 man 3-6 man 6-12 man >1ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 156 156 313 156 781
Checkrakningskredit 4521 4521 9043 - 18085
Leverantérsskulder 3732 - - - 3732
Leasingskulder 2643 2565 4503 14162 23873
Upplupna kostnader 22 440 1165 2318 3945
Ovriga kortfristiga skulder - - - - 0
Ovriga langfristiga skulder - - - - 0

Summa 11075 7682 15023 16 636 50416
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Nedan visas kreditavtal/-ramar som Koncernen har ingatt:

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Checkrakningskredit 37500 37500 27 500
varav utnyttjad - - 18 085
Ej kassaflodespaverkan
Férandring
Férandring i finansiella skulder 2019-01-01 Kassafloden leasingskulder 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 1584 -803 781
Checkrakningskredit 11878 6207 18085
Aktiedgarlan 10279 -10279 0
Leasingskulder 8396 -7 646 23123 23873
Summa 32137 -12520 23123 42740
Ej kassaflodespaverkan
Férandring
Férandring i finansiella skulder 2020-01-01 Kassafloden leasingskulder 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 781 -625 156
Checkrakningskredit 18085 -18085 0
Aktiedgarlan 0
Leasingskulder 23873 -10199 9508 23183
Summa 42740 -28 909 9508 23339
Ej kassaflodespaverkan
Forandring
Férandring i finansiella skulder 2021-01-01 Kassafloden leasingskulder 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 156 -156 0
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiedgarlan - - 0
Leasingskulder 23183 -16 166 12183 19200
Summa 23339 -16 322 12183 19200

Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mal avseende
kapitalet ar att trygga Koncernens férmaga att fortsitta sin verksamhet
pa lang sikt, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Koncernens soliditet dr 44 procent (42 procent) och totala kapitalets

omsattningshastighet ar 1 (1). Nyckeltal som Koncernen fortsatt-
ningsvis stravar att bibehalla eller forbattra. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan Koncernen férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna. Styrelse och ledning utvarderar I6pande framtida
betalnings-ataganden och beslutar utifran en samlad bedémning hur
Koncernens medel ska forvaltas.
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Not 20 Ovriga kortfristiga skulder

Bvriga kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20479 11919 15457
Ovriga kortfristiga poster 16270 15135 11303
Redovisat virde 36749 27053 26760
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner 5085 3757 2819
Upplupna sociala avgifter 3286 2933 7590
Upplupna I6ner och arvoden 4668 1086 1104
Upplupna provisioner 3464 2903 3483
Ovriga upplupna kostnader 3975 1239 462
Redovisat virde 20479 11919 15457
Posten Ovriga kortfristiga skulder innehaller kortfristiga skulder Ovriga kortfristiga skulder rapporteras numera pa separata rader i
som ar ej rantebarande. | senaste arsredovisningen har posten dven balansrakningen, beroende pa om de ar rantebarande eller ej rante-
inkluderat rantebarande poster vilket har justerats i denna rapport. barande. Se not 25 Foérandring i klassificering for mer information.

Not 21 Kassaflédesanalys

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-31
Justeringar i rorelseresultatet -2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Arets avskrivningar 26092 23746 21473
Omrakningsdifferenser 1 10
Minskad investeringsutgift for imm. tillgdngar som foljd av nedsattning av soc. avgifter 4257 -
Summa 30350 23756 21473
Not 22 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stdllda siikerheter for egna skulder till kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Féretagsinteckningar 37 500 37 500 27 500
Aktier i dotterforetag 19 682 11511 9 607
Summa 57 182 49011 37107
Foretagsinteckningen ar stalld for beviljad checkrakningskredit.
Not 23 Transaktioner med narstaende Not 24 Handelser efter balansdagen
En forteckning dver Koncernens dotterforetag, vilka dven ar de Vid extra bolagsstdmman i Bolaget den 11 februari 2022 beslutades, i
foretag som ar narstaende till moderféretaget, anges i not 16 enlighet med styrelsens férslag, att godkanna antal styrelseledamoter,
Koncernforetag. val av styrelse samt arvode till styrelseledamoter. Vid extra bolags-

stamma i Bolaget den 25 februari 2022 beslutades, i enlighet med
For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not  styrelsens forslag, att Bolaget omvandlas fran ett privat till ett publikt
5 Anstallda och personalkostnader. aktiebolag. | samband med detta beslutades genomféra en fondemission.
Efter fondemissionen uppgar aktiekapitalet till 543 585 kr.
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Not 25 Forandring i klassificering

| denna finansiella rapport har Bolaget valt att andra klassificeringen i balansrékningen jamfort med tidigare avgiven arsredovisning. Detta har
genomforts for att underlatta for |asaren att forsta Bolagets finansiella position men dven for att férenkla avstamningstabeller for nyckeltal.

Tillgdngar

Férandringen innebér att posterna Ovriga fordringar och Férutbetalda kostnader rapporteras pa en rad benamnd Ovriga kortfristiga fordringar,

se not 14 Ovriga kortfristiga fordringar.

Bvriga kortfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga fordringar Arsredovisning 2021 1982 53 818
Foérutbetalda kostnader Arsredovisning 2021 4674 5675 5030
Redovisat virde enligt ny klassificering 6656 5728 5848

Posten rapporteras under omsattningstillgangar som Ovriga kortfristiga fordringar.

Skulder

Foérandringen innebér att posterna Ovriga kortfristiga skulder, Skulder till
Ovriga kortfristiga skulder, se not 20 Ovriga kortfristiga fordringar.

kreditinstitut och upplupna kostnader rapporteras pa en rad benamnd

Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga kortfristiga skulder Arsredovisning 2021 46524 27187 11303
Skulder till kreditinstitut Arsredovisning 2021 0 156 18710
(-) Kortfristiga rantebarande skulder* Historisk finansiell information 2019-2021 -30254 -12 208 -18710
Upplupna kostnader Arsredovisning 2021 20479 11919 15457
Redovisat virde enligt ny klassificering 36749 27053 26760

*Kortfristiga rdntebdrande skulder avser skulder som avses betalas inom ett dr.

Den nya klassificeringen Kortfristiga rantebarande skulder inkluderar
poster av réantebarande karaktadr som tidigare har klassificerats som
Ovriga kortfristiga skulder samt Skulder till kreditinstitut.

Kortfristiga rantebarande skulder innehaller anstand till Skatteverket
under rakenskapsaren 2020 och 2021, samt kortfristiga krediter
under rakenskapsaren 2019 och 2020. Kortfristiga rantebarande
skulder uppgick till 30 254 KSEK under ar 2021, 12 208 KSEK under
ar 2020 samt 18 710 KSEK under ar 2019.

Samtliga poster rapporteras under Kortfristiga skulder.

Effekt pa finansiell position

Férandringen av klassificering av balansrdkningen har inte inneburit
nagon effekt pa Bolaget finansiella stallning, delsummeringar eller
balansomslutning.
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Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i 4C Group AB, org.nr 556706-0412

Rapport om koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for 4C Group AB
(publ) fér den period om tre rakenskapsar som slutar den 31 december
2021. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F-10 - F-44 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021, 31 december 2020 samt 31 december 2019 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for vart och ett av de tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 2021 enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer adr nédvandig for att uppratta en
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

» drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

» utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Malmé den 16 maj 2022
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Adresser

Bolaget

4C Group AB
Vattugatan 17
111 52 Stockholm
+46(0)8-522 27 900
Sverige

Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner Joint Bookrunner

ABG Sundal Collier AB

Regeringsgatan 25
111 53 Stockholm
Sverige

Legal radgivare till Bolaget

Baker & McKenzie Advokatbyra KB

Vasagatan 7
101 23 Stockholm
Sverige

Bolagets revisor

Ernst & Young Aktiebolag

Hamngatan 26
11147 Stockholm
Sverige

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG

Neuer Jungfernstieg 20
20354 Hamburg
Tyskland

Legal radgivare till Joint Bookrunners

White & Case Advokat AB

Biblioteksgatan 12
11147 Stockholm
Sverige

Bolagets Certified Adviser

FNCA Sweden AB

Nybrogatan 34
102 45 Stockholm
Sverige
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