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Detta EU-tillvaxtprospekt har upprattats av styrelsen i Inuheat
Group AB (publ), organisationsnummer 556944-8094
("Inuheat" eller "Bolaget") med anledning av inbjudan till
teckning av units i Inuheat i enlighet med villkoren i detta
prospekt ("Erbjudandet" eller "nyemissionen"). | samband
med nyemissionen av units som beskrivs i detta prospekt ar
Sedermera Corporate Finance AB ("Sedermera”) finansiell
rédgivare, Nordic Issuing AB ("Nordic Issuing”) emissionsinstitut
och Markets & Corporate Law Nordic AB ("MCL”) legal radgivare
till Inuheat. Sedermera har bitratt Bolaget vid upprattandet
av detta prospekt. Styrelsen i Inuheat Group AB ar ansvarig
for innehallet, varpé Sedermera friskriver sig frén allt ansvar
i fornallande till aktiedgare i Bolaget samt avseende andra
direkta eller indirekta konsekvenser till foljd av beslut om
investering eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifterna i prospektet.

Detta prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen,
som behdrig myndighet enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner
detta prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges
i forordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande bor inte
betraktas som ndgot slags stod for den emittent eller for
kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta prospekt.
Prospektet har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet
med artikel 15 i forordning (EU) 2017/1129.

Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det
ar lampligt att investera i de vardepapper som avses i detta
prospekt. Tvist med anledning av innehdllet i detta prospekt
eller darmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras
enligt svensk lag och vid svensk domstol. Prospektet finns
tillgangligt pa Inuheats kontor och pa Bolagets webbplats
(www.inuheatgroup.se). Prospektet kan harutover nds via
Sedermeras webbplats (www.sedermera.se), Spotlights webbplats
(www.spotlightstockmarket.com) samt Finansinspektionens
webbplats (www.fi.se).

Aktierna i Inuheat ar inte foremal for handel eller ansokan
dérom i ndgot annat land an Sverige. Inbjudan enligt detta
prospekt vander sig inte till personer vars deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller
andra atgarder an de som féljer svensk ratt. Prospektet
f&r inte distribueras i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller
andra lander dar distributionen eller denna inbjudan kraver
ytterligare atgérder enligt foregaende mening eller strider
mot regler i sadant land.

Utbver vad som anges i revisionsberéttelse, drsredovisningar
samt deldrsrapport inforlivade genom hénvisning har ingen
information i prospektet granskats eller reviderats av Bolagets

revisor. Bolaget bekréftar att information fran tredje part har
dtergetts korrekt och att sdvitt Bolaget kanner till och kan
utrona av information som offentliggjorts av tredje partinga
sakforhallanden har uteldmnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar
Bolagets aktuella syn pa framtida handelser och finansiell
och operativ utveckling. Ord som indikerar indikationer eller
forutsagelser om framtida utveckling eller trender och som inte
ar baserade pa historiska fakta utgér framatriktade uttalanden.
Framatriktade uttalanden &r forknippade med béde kdnda
och okanda risker och osakerheter, eftersom de ar beroende
av framtida handelser och omstandigheter. Framétriktade
uttalanden utgér inte ndgon garanti for framtida resultat eller
utveckling och faktiska resultat kan skilja sig vasentligt fran
vad som anges i de framatriktade uttalandena. Uttalanden
om omvarlden och framtida forhallanden i detta dokument
dterspeglar styrelsens aktuella syn pa framtida handelser
och finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden uttrycker
endast de bedomningar och antaganden som genomforts av
styrelsen vid upprattandet av prospektet. Dessa uttalanden
ar val genomtankta, men lasaren bor vara medveten om att
dessa, liksom alla framtidsbeddmningar, ar forknippade med
osakerhet.

Marknadsinformation

Prospektet innehaller marknadsinformation relaterad till Inuheats
verksamhet och marknaden som Inuheat verkar inom. Om
inget annat anges ar sddan information baserad pa Bolagets
analys av flera olika kallor. Potentiella investerare bor vara
medvetna om att finansiell information, marknadsinformation
och prognoser och uppskattningar av marknadsinformation
som finns i prospektet inte nodvandigtvis utgor tillforlitliga
indikatorer for Bolagets framtida utveckling.

Viktig information om Spotlight Stock Market ("Spotlight”)
Spotlight ar ett verksamhetsomrade till ATS Finans AB, ett
vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight
driver en sé kallad MTF-plattform. Bolag som &r noterade pa
Spotlight har forbundit sig att folja Spotlights noteringsavtal.
Avtalet syftar bland annat till att sakerstalla att aktiedagare
och 6vriga aktorer pd marknaden far korrekt, omedelbar
och samtidig information om alla omstandigheter som kan
paverka Bolagets aktiekurs. Handeln p& Spotlight sker i ett
elektroniskt handelssystem som ar tillgangligt for de banker
och fondkommissionarer som ar anslutna till Nordic Growth
Market. Det innebar att den som vill kdpa eller salja aktier som
ar noterade pé& Spotlight kan anvanda sin vanliga bank eller
fondkommissionar. Noteringsavtalet och aktiekurser aterfinns
pa Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com).
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HANDLINGAR INFORLIVADE
VIA HANVISNING

Investeraren bor notera att informationen som ar
inforlivad i prospektet genom hanvisning ska lasas
som en del av prospektet. Informationen nedan
som en del av foljande dokument anses inforlivade i
prospektet genom hanvisning. Kopior av prospektet och
de handlingar som inforlivats genom hanvisning kan
erhallas frén Inuheat i elektroniskt format via Bolagets
webbplats, www.inuheatgroup.se, eller erhallas av

Bolaget i pappersformat pa Inuheats kontor med adress:
Hedtadngsvagen 6, 436 53 Hovas, Sverige. De delar av
dokumentet som inte inforlivas ar antingen inte relevant
for investerarna eller s& dterges informationen pa annat
hall i prospektet. Utéver handlingar inforlivade via
hanvisning utgér information pa lankade webbplatser
inte en del av detta prospekt och har inte granskats
eller godkants av Finansinspektionen.
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1.1 VARDEPAPPERENS NAMN OCH ISIN

Erbjudandet bestdr av units (aktier och vidhdngande vederlagsfria teckningsoptioner) i Inuheat.
Aktierna: Kortnamn (ticker): INUH och ISIN-kod: SE0O017160864.

Teckningsoptioner av serie TO 2: Kortnamn (ticker): INUH TO 2 och ISIN-kod: SE0017768583.

1.2 NAMN OCH KONTAKTUPPGIFTER FOR EMITTENTEN
Inuheat Group AB (publ), org.no. 556944-8094 och LEI-kod: 549300Y8DECBMUPDZI26.

Representanter for Bolaget kan nas via telefon +46 (0)10 20 23 100, via e-post, finance@inuheat.com och p& Bolagets adress: Inuheat
Group AB (publ), Hedtangsvagen 6, 436 53 Hovas, Sverige.

Bolagets webbplats ar http:/www.inuheatgroup.se

1.3 NAMN OCH KONTAKTUPPGIFTER FOR BEHORIG MYNDIGHET SOM GODKANT PROSPEKTET

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som kan nés pa telefon 08-408 980 00, via e-post, finansinspektionen@fi.se, via postadress
Box 7821, 103 97 Stockholm och via webbplats www fi.se.

1.4 DATUM FOR GODKANNANDE
Prospektet har godkants den 8 april 2022.

1.5 VARNING

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet och alla beslut om att investera i vardepapperen bor grundas
pa att investeraren studerar hela prospektet. Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Om ett yrkande relaterat till
informationen i ett EU-tillvaxtprospekt gors i domstol kan den investerare som ar kdrande enligt nationell lagstiftning i medlemsstaterna
bli tvungen att betala kostnaden for att dversatta EU-tillvaxtprospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar
enbart de personer som har presenterat sammanfattningen inklusive Gversattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfort med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med de andra
delar av EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behover vid beslut om huruvida de ska investera i de berérda
vardepapperen.

2.1 INFORMATION OM EMITTENTEN

Firmanamn: Inuheat Group AB (publ)

Handelsbeteckning: INUH

Sate och hemvist: Vastra Gotalands lan, Sverige
Organisationsnummer: 556944-8094

Datum for bolagsbildning: 2013-09-26

Datum nar Bolaget registrerades pa Bolagsverket: 2013-10-09
Land for bolagsbildning: Sverige

Juridisk form: Publikt aktiebolag

Lagstiftning: Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
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HUVUDSAKLIG VERKSAMHET

Inuheat utvecklar, producerar och saljer varmesystemet Inuheat Wearable Heating Platform ("IWHP”), till producenter och
distributorer i konfektionsindustrin med malsattningen att etablera ett varmesystem som tillfér premiumvarde till produkter.
Bolaget har bred erfarenhet av produktutveckling vilket har resulterati en vetenskap som mojliggor anvandning av tunna material
for att forse anvandare med varme.

INUHEAT®S PLATTFORM (IWHP) BESTAR AV:
INUHEAT® Electronics — INUHEAT® Powerpack PP3 ar plattformens smarta stromkalla som tack vare en val beprovad teknik
kan kontrollera och driva alla olika typer av textila l6sningar som finns i ekosystemet.

INUHEAT® Digital Solutions — Digitala l6sningar for analys och styrning av elektroniken i kombination med supportfunktion
gentemot slutanvéndaren, direkt integrerad i smartphone-appen. Digital Solutions bestar av tva delar, en konsumentfokuserad
smartphone app som gér det mojligt att styra den smarta stromkallan och INUHEAT® Cloud Service som bland annatinnehaller
en backend-losning som ar gjord for produktutveckling, programmering av produkterna och framtagning av statistik nar det
kommer till anvandande av produkterna.

INUHEAT® Textiles - De delvis patenterade textila komponenter som monteras in i till exempel handskar, strumpor och andra
produkter och géra dem HEAT READY, dvs forberedda for att alstra aktiv varme nar de tillfors strom fran INUHEAT®s elektronik.

AGARFORHALLANDEN

Per datering av detta prospekt uppgar antalet aktiedgare i Bolaget till cirka 150 stycken. Savitt styrelsen kanner till finns detinga
aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets aktiedgare, ej heller andra dverenskommelser mellan Bolagets
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget. Sdvitt styrelsen kdnner till finns inte heller nagra ytterligare
overenskommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras eller forhindras. Bolaget kontrolleras
inte direkt eller indirekt av ndgon aktiedgare.

Nedanstdende tabell redovisar samtliga aktiedgare med innehav 6verstigande fem procent av kapitalet eller rosterna i Bolaget
per datering av detta prospekt.

Aktiedagare Antal aktier Agarandel (%) Rostandel (%)
Nordnet Pensionsforsakring AB 1038435 14,84 14,84
Alandsbanken ABP (Finland) 448 304 6,41 6,41
HCN Group AB 356 760 5,10 5,10
Ovriga (cirka 150 stycken) 5153222 73,65 73,65
Totalt 6996 721 100,00 100,00

2.2 FINANSIELL NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Nedan presenteras viss historisk finansiell nyckelinformation for Inuheat avseende rakenskapsaren 2019 och 2020 samt deldrsperioden
1januari—31 december 202 1. Koncernens finansiella nyckelinformation avseende rékenskapsaren 2019, 2020 och 2021 &r hamtade
fran Bolagets ej reviderade delarsrapport for perioden 1 januari— 31 december 2021. Koncernens finansiella rakenskaper avseende
rakenskapsaren 2019, 2020 och 2021 har upprattats for detta prospekt och har inforlivats genom hanvisning. Moderbolagets
finansiella rakenskaper avseende rakenskapsaren 2019 och 2020 ar hamtade fran Bolagets reviderade drsredovisningar, vilka
har inforlivats till detta prospekt genom hanvisning. Deldrsinformationen for perioden 1 januari — 31 december 2021, har hamtats
fran Bolagets ej reviderade deldrsrapport for perioden 1 januari — 31 december 2021 och har inférlivats till detta prospekt genom
hanvisning. Harutover presenteras vissa alternativa nyckeltal. Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.



KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rorelsens intakter 6 455772 11314053 5188949
Rorelseresultat -19981 214 -16 444 578 -25 595 337
Periodens resultat -20034 734 -16 684 464 -27 659 260

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Tillgdngar 31530482 45 825 624 31518395
Summa eget kapital 25368 197 37 658 897 25772000
Langfristiga skulder 280 000 760 000 1000 000
Kortfristiga skulder 5882 285 7 406 727 4746 395

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -5 658 466 -12 121 444 -35326 955
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 222867 -2127728 -5378 510
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 141 609 15297 455 41483812

KONCERNENS NYCKELTAL

Soliditet (%) 80,5 82,2 81,8

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rorelsens intakter 6 455 772 11314052 5188949
Rorelseresultat -19979028 -16 443 184 -21713529
Periodens resultat -20 032 548 -20 460916 -23799 306

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Tillgdngar 31530918 45823 872 35397 152
Summa eget kapital 25212958 37521898 29 650 757
Langfristiga skulder 280 000 760 000 1000 000

Kortfristiga skulder 6 037 959 7541974 4746 395



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

SEK 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
(Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
Kassaflode frén den l6pande verksamheten -8 255961 -12 223959 -31870999
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 222867 -2048671 -8818 117
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9741 609 15297 455 41483812

MODERBOLAGETS NYCKELTAL

SEK (om inget annat anges) 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Soliditet (%) 80,0 81,9 83,8

2.3 HUVUDSAKLIGA RISKER

Inuheat ar féremal for risker relaterade till begridnsad historik

Inuheat bildades 2013 och lanserade den forsta generationen av IWHP under 2016. Bolagets kontakter med kunder och
samarbetspartners ar relativt nyetablerade. Det gar inte att pd forhand utvardera relationerna till kunder och det foreligger
risk att langvariga stabila kundrelationer inte kan etableras, vilket kan medféra forsenad eller utebliven kommersialisering
och intakter. Det finns risk att Bolaget paverkas negativt genom att intakter helt eller delvis uteblir.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller ar: Medel.

3.11INFORMATION OM VARDEPAPPEREN, RATTIGHETER OCH FORFARANDE MED VARDEPAPPEREN
OCH UTDELNINGSPOLICY

Inuheat har endast ett aktieslag och samtliga utestdende aktier ar fullt inbetalda.

Inuheats aktiekapital uppgér fore erbjudandet till 2 798 688,4 SEK fordelat pd totalt 6 996 721 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde
pa 0,40 SEK. Aktierna i Inuheat &r utgivna i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Aktierna ar av samma
senioritet i Bolagets kapitalstruktur i handelse av insolvens. Inuheat ar ett tillvaxtbolag och har sedan bildande inte lamnat utdelning till
aktiedgare. Styrelsen i Inuheat har primart for avsikt att finansiera utveckling, verksamhetsdrift och tillvaxt med eventuella vinstmedel.
Vid eventuell utdelning berattigar Bolagets samtliga aktier till utdelning. Vinstutdelning for aktier som nyemitteras i nyemissionen
som beskrivs i detta prospekt ska utga pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller efter aktiens registrering i den av Euroclear
Sweden AB forda aktiebok. Utdelningen ar inte av ackumulerad art. Ratt till utdelning tillfaller placerare som pé avstdmningsdag
for vinstutdelning ar registrerade som aktiedgare i Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning av eventuell vinstutdelning &r avsedd att ske via Euroclear Sweden AB pa
samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter
preskription. Alla aktier medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott via avveckling genom likvidation eller konkurs.
Vid drsstdmma ger varje aktie i Bolaget en rost och varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier utan begransning. Bolaget
kan komma att genomféra kontantemission saval med som utan féretrade for befintliga aktiedgare. Om Bolaget beslutar att genom
kontantemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare ge ut nya aktier, ska agare av aktier aga foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger.

3.2 PLATS FOR HANDEL

Inuheat har for avsikt att noteras pa Spotlight Stock Market. Vardepapper som ar noterade pé Spotlight Stock Market omfattas inte
av lika omfattande regelverk som de vardepapper som ar upptagna till handel pa reglerade marknader. De nyemitterade aktierna
och teckningsoptionerna i kapitaliseringen avses tas upp till handel p& Spotlight Stock Market.



3.3 GARANTIER SOM VARDEPAPPEREN OMFATTAS AV

Vardepapperen omfattas inte av ndgra garantier.

3.4 HUVUDSAKLIGA RISKER SOM AR SPECIFIKA FOR VARDEPAPPEREN

Risker relaterade till aktiekursens utveckling
Det finns inga garantier for att aktiekursen i Inuheat kommer att ha en positiv utveckling och de foéreligger risk for att investerare i Bola-
get — helt eller delvis — inte far tillbaka investerat kapital. Vidare kan Inuheats aktiekurs paverkas negativt av sddant som rantehdéjningar,
politiska handelser, valutakursférandringar och sdmre konjunkturella forutsattningar, vilka Bolaget saknar mojlighet att péverka. Det finns
risk att Bolagets aktiekurs kan komma att fluktuera kraftigt, framst till foljd av hur kallt det &r utomhus sa lange Inuheat endast saljer
sésongsberoende produkter. Bolagets aktiekurs kan bli foremal for extrema kurs- och volymfluktuationer som inte ar relaterade till, eller
proportionerliga i forhallande till, det operativa utfallet i Bolaget. Inuheats aktie skulle maximalt kunna sjunka i varde med 100 procent.
En investerare kan séledes forlora hela eller delar av sitt investerade kapital i Bolaget. Vid utebliven utdelning kommer aktiedgarnas
avkastning i Inuheat endast vara beroende av aktiens kursutveckling.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller ar: Medel.

4.1 VILLKORT OCH TIDPLAN FOR ATT INVESTERA | VARDEPAPPRET

Erbjudandet
Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedgare, allmanheten och professionella investerare. Erbjudandet omfattar hogst 1 280 430 units
vilket motsvarar 5 121 720 aktier och 3 841 290 teckningsoptioner. En (1) unit bestar av fyra (4) aktier och tre (3) teckningsoptioner
av serie TO 2.

Genom Erbjudandet kan Bolagets aktiekapital 6ka med hogst 2 048 688,00 SEK och antalet aktier 6ka med hogst 5 121 720 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,40 SEK per aktie. Det totala Erbjudandebeloppet (dvs bade initial emission och teckningsoptionsinlésen)
uppgar till hégst cirka 69,5 miljoner SEK.

Teckningskurs
Erbjudandepriset &r 28,40 SEK per unit, vilket motsvarar 7,10 SEK per aktie. Teckningsoptionerna ar vederlagsfria. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
Teckning av units ska ske under tiden frdn och med den 12 april 2022 till och med den 26 april 2022. Styrelsen i Inuheat forbehaller
sig ratten att forlanga anmalningstiden.

Teckningsoptioner

Innehavare av teckningsoptioner av serie TO 2 ager ratt att, for varje teckningsoption, teckna en ny aktie i Bolaget till en kurs inom
intervallet 7,10 — 9,00 SEK per aktie. Teckningskursen uppgar (inom intervallet ovan) till 70 procent av den genomsnittliga volymvagda
kursen for aktien enligt Spotlight Stock Markets officiella kursstatistik under den period pa 20 handelsdagar som slutar tva bankdagar
innan nyttjandeperioden pdbdrjas. Teckningskursen kommer att offentliggéras en till tva dagar innan den férsta dagen i nyttjandeperioden.
Teckning med stod av teckningsoptioner av serie TO 2 kan dga rum under perioden 12 januari — 2 februari 2023. Vid nyttjade av alla
teckningsoptioner av TO 2 kommer Bolaget att erhalla cirka 34,6 MSEK.

Vardering
Inuheats vardering i erbjudandet uppgar till cirka 49,7 miljoner SEK (pre-money).

Anmalan om férvarv av units

Anmalan om férvarv av units ska ske via din bank/férvaltare genom att félja deras rutiner och riktlinjer. Det ar inte mojligt att skicka in
en anmalningssedel till Nordic Issuing. Observera att inte alla banker/forvaltare erbjuder sina kunder att anméla forvarv i emissionen.
Minsta forvarv ar 160 units vilket motsvarar 4 544,00 SEK. Darefter sker forvarv i valfritt antal units.



Offentligg6rande av utfallet av emissionen
Snarast mojligt efter att anmalningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggora utfallet av Erbjudandet. Offentliggérande ar
planerat till 29 april 2022 och kommer att ske genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Tilldelning
Tilldelning av units kommer att ske av Bolagets styrelse i samrad med Nordic Issuing varvid foljande principer ska galla:

Att full tilldelning ska ske till de parter som lamnat teckningsforbindelser.

Att det ar nédvandigt att sprida Bolagets aktiedgarkrets infor planerad notering och i den man det ar mojligt kommer styrelsen att tillse
att varje anmalare erhaller lagst 160 units.

Att skapa investeringsutrymme for parter som, enligt styrelsens beddémning, sarskilt kan bidra med strategiska varden till Bolaget eller
ingar i Bolagets eller Bolagets finansiella rédgivares investerarnatverk, vid éverteckning dock hdgst 10 procent av emissionsbeloppet.

Observera att vid 6verteckning kan tilldelning komma att ske med farre antal units an anmalan avser eller helt utebli, varvid tilldel-
ning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalningsperioden
anmalan inges.

Utspadning

Genom emissionen av units kommer Bolagets aktiekapital att initialt ka med hogst 2 048 688,00 SEK genom nyemission av hogst
5121 720 aktier, motsvarande en utspadning om 42,26 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av tecknings-
optioner av serie TO 2 inom ramen for emissionen kan aktiekapitalet komma att 6ka med ytterligare hogst 1 536 516 SEK, motsvarande
en utspadning om ytterligare hogst 24,07 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

Kostnader for emissionen av units
Kostnaderna for den initiala emissionen av units forvantas uppga till cirka 2,9 miljoner SEK (vilket inkluderar ersattning till rédgivare).

4.2. MOTIV TILL ERBJUDANDET OCH ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVID

BAKGRUND OCH MOTIV

Sedan Bolagets grundande 2013 har Inuheat arbetat med att internt utveckla varmesystem som enkelt kan integreras i kladmarkenas
kollektioner och dédrmed kommersialiseras pad marknaden. Bolagets produkt ar skyddad i tre patentfamiljer vilket ger en stabil grund
for fortsatt tillvéxt. Den férsta generationen av IWHP lanserades under 2016 genom ett antal modeller av strumpor fran Seger Europe
AB. Efter det att Inuheat lanserade sin IWHP generation 1 via Seger Europe AB:s produkter har Bolaget arbetat med att introducera
ett komplett koncept med utrustning och processer for Bolagets varumarkespartners. Under 2021 lanserades generation tre av Po-
werpacket, den smarta elektroniken som styr varmen, efter att genomforda tester mottagits positivt av varumarkespartners. Den tredje
generationen av IWHP har utvecklats internt av Bolaget med fokus pa stabilitet, kvalitet och kostnadseffektivitet.

Bolagets ledning har under 2021 med hjalp av en extern partner genomfort en marknads- och konkurrensanalys, primart riktad mot
outdoorsegmentet, som tydligt visar att det finns en marknad for Inuheats produkter. Marknadsundersdkningen visar att Inuheats
marknad forvantas att viaxa dubbelt s& snabbt som den 6vriga accessoarmarknaden de kommande dren’. Bolaget har en affdrsmodell
som ett s.k. "premiumvarumarke”, vilket i INUHEAT®s fall definieras som fokus pd stabilitet och hog kvalitet pd en marknad som kan-
netecknas av i mdnga fall bristande kvalitet och dalig funktionalitet. Inuheat har genomfort ett omfattande arbete kopplat till Bolagets
affars- och distributionsmodell med malsattningen att nd lénsamhet pa lagre volymer. INUHEAT® har textila komponenter som sémlost
kan integreras i plagg och gora dem forberedda att forse anvandaren med aktiv varme med hjalp av INUHEAT®s elektronik.

En viktig del i Bolagets affarsmodell ar att etablera partnersamarbeten i Europa och Nordamerika med redan etablerade varumarken
dar Inuheats produkt kan addera ett premiumvarde. Under vintersasongen 2021/2022 lanserade fyra varumarken produkter tillsam-
mans med INUHEAT® i Europa och Nordamerika. Dessa var Hestra, Seger, Monnet Sports och Rohner. Hestra erbjuder marknadens
tunnaste linerhandske med varme som smidigt kan anvandas tillsammans med Hestras évriga tjockare handskar eller pd egen hand.
Seger, Monnet och Rohner lanserade skidstrumpor med INUHEAT®s teknik som stickas in i tddelen. Bolaget ser en god efterfrdgan pa
produkterna och produktionen av Powerpacks for innevarande vintersasong ar slutsald.

Mot bakgrund av det kapitalbehov som Inuheats expansionsplaner ger upphov till ar det befintliga rorelsekapitalet enligt styrelsens
beddémning inte tillréckligt for att tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov under den kommande tolvménadersperioden. Med stéd av
bemyndigande fran extra bolagsstémman den 1 december 2021 beslutade styrelsen den 7 april 2022 att genomféra forestdende ny-

* HuginBiz 2021, Market Potential Analysis
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emission av units infor planerad notering pa Spotlight Stock Market. Att framgent verka i en noterad miljé bedéms enligt styrelsen
ocksa bidra till 6kad varumarkeskdnnedom och gynna Bolagets tillvaxt ytterligare.

Emissionslikvidens anvandande

Bolaget genomfor harmed en emission av units genom vilket Bolaget initialt kan tillforas hogst cirka 36,4 miljoner SEK (fore emis-
sionskostnader) varav cirka 9,5 miljoner SEK utgér tidigare erhallet brygglén och cirka 1,4 miljoner SEK avser kompensation for
brygglanet. Totalt har Bolaget via skriftliga avtal erhallit teckningsférbindelser motsvarande cirka 43,95 procent (cirka 16 miljoner
SEK) av den totala emissionsvolymen, inklusive brygglan och kompensation fér brygglén. Emissionskostnaderna for initial emission
férvantas uppga till cirka 2,9 miljoner SEK, motsvarande cirka 8 procent av den initiala emissionen.

Genom de medel Bolaget tillfors efter emissionskostnader och kvittning av sedan tidigare erhallna brygglén och kompensation for
brygglan, totalt cirka 22,6 miljoner SEK netto, ar Bolagets avsikt att finansiera féljande aktiviteter (ordnat efter prioritet):

Rorelsekapital for lopande verksamhet, vidareutveckling av Bolagets befintliga produkter, utveckling av kompletterande produkt-
portfélj, samt starka Bolagets organisation genom att anstalla nyckelpersonal (cirka 50 procent av emissionslikviden).
Rorelsekapital for produktion (cirka 20 procent av emissionslikviden).

Investeringar i marknadsforing och saljarbete (cirka 25 procent av emissionslikviden).

Investeringar i produktverktyg, certifieringar och produktionslinor (cirka 5 procent av emissionslikviden).

Genom inldsen av teckningsoptioner under perioden 12 januari — 2 februari 2023 kan Bolaget vid fullt nyttjande tillforas ytterligare
cirka 34,6 miljoner SEK fére emissionskostnader. Vid fullt nyttjande av teckningsoptioner férvantas emissionskostnaderna uppga
till cirka 2,3 miljoner SEK, motsvarande cirka 6,7 procent av teckningsoptionsinlésen. De totala emissionskostnaderna forvantas
darmed uppga till cirka 5,2 miljoner SEK, motsvarande cirka 7,3 procent av den totala hégsta emissionslikviden.

Genom de medel Bolaget tillfors vid fullt nyttjande av teckningsoptioner, efter emissionskostnader, totalt cirka 32,3 miljoner SEK
netto, ar Bolagets avsikt att finansiera foljande aktiviteter (ordnat efter prioritet):

Rorelsekapital for lopande verksamhet, produktutveckling samt starka Bolagets organisation (cirka 45 procent av emissionslikviden).
Rorelsekapital for produktion (cirka 28 procent av emissionslikviden).

Investeringar i marknadsforing och saljarbete (cirka 25 procent av emissionslikviden).

Investeringar i produktverktyg, certifieringar och produktionslinor (cirka 2 procent av emissionslikviden).

Om Bolaget genom féreliggande initial emission inte tillférs atminstone cirka 29,5 miljoner SEK avser Bolaget att undersoka al-
ternativa finansieringsmajligheter sdsom ytterligare kapitalanskaffning, bidrag, alternativt att bedriva verksamheten i lagre takt &n
beraknat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. | det fall samtliga alternativa finansieringsmojligheter misslyckas finns risk
att Bolaget i vasentlig grad méste revidera utvecklingsplaner, vilket kan komma att forsena Bolagets tillvaxtplan.

Intressen och intressekonflikter i samband med Erbjudandet

Sedermera, MCL, Shark Communication och Nordic Issuing erhéller en p& forhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband
med emissionen av units. Utover vad som anges ovan har Sedermera, MCL och Nordic Issuing inga ekonomiska eller andra intres-
sen i emissionen. Personer i Inuheats ledning har i den aktuella emissionen l@mnat teckningsférbindelser. Limnade tecknings-
forbindelser beskrivs narmare under avsnittet "Villkor for erbjudandet” i detta prospekt. Vidare ager fem styrelseledaméter och
ledande befattningshavare i Inuheat aktier i Bolaget. Innehav for respektive person presenteras narmare under avsnittet "Styrelse
och ledande befattningshavare” i detta prospekt. Harutdver har Inuheat ingatt avtal om teckningsatagande med ett antal externa
investerare. Det foreligger harutdver inte ndgon intressekonflikt inom férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos andra
personer i ledande befattningar i Inuheat och det finns inte heller ndgra andra fysiska eller juridiska personer som ar inblandade
i emissionen som har ekonomiska eller andra relevanta intressen i Bolaget.
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ANSVARIGA PERSONER, INFORMATION FRAN
TREDJE PART OCH GODKANNANDE AV BEHO-

RIG MYNDIGHET

Ansvariga personer

Styrelsen for Inuheat Group AB (publ) &r ansvarig for innehallet
i detta prospekt. Enligt styrelsens kannedom Gverensstammer
den information som ges i prospektet med sakférhallandena
och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dessa
har utelamnats. Nedan presenteras Inuheats styrelse. For
fullstandig information om styrelsen, se avsnittet "Styrelse
och ledande befattningshavare” i detta prospekt.

Namn
Johan Thiel
Rolf G Schmid

Befattning
Styrelseordforande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Stefan Hansson
Stefan Carlsson

Finansinspektionens godkannande

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behorig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta prospekt enbart i s& matto att det uppfyller
de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande bor
inte betraktas som ndgot slags stod for den emittent eller for

kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta prospekt.
Investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har
upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel
15 i férordningen (EU) 2017/1129.

Information fran tredje part

Prospektet innehaller information frén tredje part. Bolaget
bekraftar att informationen frén tredje part har atergetts korrekt
och att savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information
som offentliggjorts av tredje part inga sakforhallanden har
uteldmnats som skulle gora den &tergivna informationen

Johan Wennerholm felaktig eller vilseledande. De tredjepartskallor som Inuheat

har anvant vid upprattandet av detta prospekt framgar av
kallforteckningen nedan.

KALLFORTECKNING

Market Potential Analysis; Advanced heating technology opportunity in the premium apparel
accessories market — An exclusive research study for Inuheat Group AB. May 2021. Author:

HuginBiz AB.




Sedan Bolagets grundande 2013 har Inuheat arbetat med
att internt utveckla varmesystem som enkelt kan integreras i
kladmarkenas kollektioner och ddrmed kommersialiseras pa
marknaden. Bolagets produkt ar skyddad i tre patentfamiljer vilket
ger en stabil grund for fortsatt tillvaxt. Den forsta generationen
av IWHP lanserades under 2016 genom ett antal modeller av
strumpor frén Seger Europe AB. Efter det att Inuheat lanserade
sin IWHP generation 1 via Seger Europe AB:s produkter har
Bolaget arbetat med att introducera ett komplett koncept med
utrustning och processer for Bolagets varumarkespartners.
Under 2021 lanserades generation tre av Powerpacket, den
smarta elektroniken som styr varmen, efter att genomforda
tester mottagits positivt av varumarkespartners. Den tredje
generationen av IWHP har utvecklats internt av Bolaget med
fokus pa stabilitet, kvalitet och kostnadseffektivitet.

Bolagets ledning har under 2021 med hjalp av en extern
partner genomfort en marknads- och konkurrensanalys, primart
riktad mot outdoorsegmentet, som tydligt visar att det finns
en marknad for Inuheats produkter. Marknadsundersokningen
visar att Inuheats marknad férvantas att vaxa dubbelt s& snabbt
som den 6vriga accessoarmarknaden de kommande &ren”.
Bolaget har en affarsmodell som ett s.k. "premiumvarumarke”,
vilket i INUHEAT®s fall definieras som fokus pa stabilitet och
hog kvalitet pd en marknad som kannetecknas av i mdnga
fall bristande kvalitet och dalig funktionalitet. Inuheat har
genomfort ett omfattande arbete kopplat till Bolagets affars-
och distributionsmodell med mélsattningen att nd lbnsamhet
pa lagre volymer. INUHEAT® har textila komponenter som
somlost kan integreras i plagg och gora dem forberedda att
forse anvandaren med aktiv varme med hjalp av INUHEAT®s
elektronik.

En viktig del i Bolagets affarsmodell ar att etablera partner-
samarbeten i Europa och Nordamerika med redan etablerade
varumarken dar Inuheats produkt kan addera ett premiumvarde.
Under vintersasongen 2021/2022 lanserade fyra varumarken
produkter tillsammans med INUHEAT® i Europa och Nord-
amerika. Dessa var Hestra, Seger, Monnet Sports och Rohner.
Hestra erbjuder marknadens tunnaste linerhandske med
varme som smidigt kan anvandas tillsammans med Hestras
6vriga tjockare handskar eller pd egen hand. Seger, Monnet
och Rohner lanserade skidstrumpor med INUHEAT®s teknik
som stickas in i tadelen. Bolaget ser en god efterfragan pa
produkterna och den planerade produktionen av Powerpacks
for innevarande vintersasong ar slutsald.

Mot bakgrund av det kapitalbehov som Inuheats expansions-
planer ger upphov till ar det befintliga rorelsekapitalet enligt
styrelsens bedomning inte tillrackligt for att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov under den kommande tolvmanaderspe-
rioden. Med stéd av bemyndigande fran extra bolagsstdmman
den 1 december 2021 beslutade styrelsen den 7 april 2022
att genomfoéra forestadende nyemission av units infér planerad

*
HuginBiz 2021, Market Potential Analysis

notering pa Spotlight Stock Market. Att framgent verka i en
noterad miljé bedéms enligt styrelsen ocksa bidra till 6kad
varumarkeskannedom och gynna Bolagets tillvaxt ytterligare.

BRYGGFINANSIERING

Infor emissionen har Inuheat genomfort en bryggfinansiering om
sammanlagt 9,5 miljoner SEK genom ett antal parter (se avsnitt
"Teckningsdtaganden” i detta prospekt). Bryggfinansieringen
ar en del av det totala teckningsforbindelserna om cirka 16
miljoner SEK och har betalats in pa férhand. Bryggfinansieringen
har upptagits i december 2021/januari 2022 och 6per till
och med maj 2022.

De parter som lamnat bryggfinansiering erhdller en premie
i form av ytterligare units som motsvarar 15 procent (mot-
svarande totalt cirka 1,4 miljoner SEK). Premien kommer,
precis som bryggldnet, att kvittas mot units i nu férestdende
emission och innebér sdledes inte ndgot kapital for Bolaget.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDANDE

Bolaget genomfor harmed en emission av units genom
vilket Bolaget initialt kan tillféras hogst cirka 36,4 miljoner
SEK (fore emissionskostnader) varav cirka 9,5 miljoner SEK
utgor tidigare erhallet brygglan och cirka 1,4 miljoner SEK
avser kompensation for bryggldnet. Totalt har Bolaget via
skriftliga avtal erhallit teckningsférbindelser motsvarande
cirka 43,95 procent (cirka 16 miljoner SEK) av den totala
emissionsvolymen, inklusive brygglan och kompensation for
bryggldn. Emissionskostnaderna for initial emission forvantas
uppga till cirka 2,9 miljoner SEK, motsvarande cirka 8 procent
av den initiala emissionen.

Genom de medel Bolaget tillfors efter emissionskostnader och
kvittning av sedan tidigare erhdllna bryggldn och kompensation
for brygglan, totalt cirka 22,6 miljoner SEK netto, ar Bolagets
avsikt att finansiera foljande aktiviteter (ordnat efter prioritet):

Rorelsekapital for lopande verksamhet, vidareutveckling av
Bolagets befintliga produkter, utveckling av kompletterande
produktportfolj, samt starka Bolagets organisation genom att
anstalla nyckelpersonal (cirka 50 procent av emissionslikviden).
Rorelsekapital for produktion (cirka 20 procent av emissionslikviden).
Investeringar i marknadsforing och saljarbete (cirka 25 procent
av emissionslikviden).

Investeringar i produktverktyg, certifieringar och produktionslinor
(cirka 5 procent av emissionslikviden).

Genom inlosen av teckningsoptioner under perioden 12 januari—2
februari 2023 kan Bolaget vid fullt nyttjande tillforas ytterligare
cirka 34,6 miljoner SEK fore emissionskostnader. Vid fullt
nyttjande av teckningsoptioner forvantas emissionskostnaderna
uppga till cirka 2,3 miljoner SEK, motsvarande cirka 6,7 procent
av teckningsoptionsinldsen. De totala emissionskostnaderna
forvantas darmed uppga till cirka 5,2 miljoner SEK, motsvarande
cirka 7,3 procent av den totala hogsta emissionslikviden.



Genom de medel Bolaget tillfors vid fullt nyttjande av
teckningsoptioner, efter emissionskostnader, totalt cirka 32,3
miljoner SEK netto, ar Bolagets avsikt att finansiera foljande
aktiviteter (ordnat efter prioritet):

Rorelsekapital for lopande verksamhet, produktutveckling
samt starka Bolagets organisation (cirka 45 procent av
emissionslikviden).

Rorelsekapital for produktion (cirka 28 procent av emissionslikviden).
Investeringar i marknadsforing och séaljarbete (cirka 25 procent
av emissionslikviden).

Investeringar i produktverktyg, certifieringar och produktionslinor
(cirka 2 procent av emissionslikviden).

Om Bolaget genom foreliggande initial emission inte tillfors
dtminstone cirka 29,5 miljoner SEK avser Bolaget att undersoka
alternativa finansieringsmajligheter sasom vytterligare
kapitalanskaffning, bidrag, alternativt att bedriva verksamheten
i lagre takt an beraknat till dess att ytterligare kapital kan
anskaffas. | det fall samtliga alternativa finansieringsmojligheter
misslyckas finns risk att Bolaget i vasentlig grad maste revidera
utvecklingsplaner, vilket kan komma att forsena Bolagets
tillvaxtplan.

RADGIVARE

Sedermera ar finansiell rddgivare och MCL &r legal radgivare till
Inuheati samband med emissionen av units. Shark Communication
har varit kommunikationsréddgivare vid upprattandet av detta
prospekt. Nordic Issuing forser Bolaget med emissionstjanster.

Styrelsen i Inuheat &r ansvarig for innehéllet, varpa évriga parter
friskriver sig fran allt ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget
samt avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser till
foljd av beslut om investering eller andra beslut som helt eller
delvis grundas pd uppgifter i prospektet.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER | SAMBAND
MED ERBJUDANDET

Sedermera, MCL, Shark Communication och Nordic Issuing
erhéller en pa forhand avtalad ersattning for utforda tjanster
i samband med emissionen av units. Utdver vad som anges
ovan har Sedermera, MCL, Shark Communication och Nordic
Issuing inga ekonomiska eller andra intressen i emissionen.

Personer i Inuheats ledning har i den aktuella emissionen
lamnat teckningsforbindelser. Lamnade teckningsforbindelser
beskrivs narmare under avsnittet "Villkor for erbjudandet” i
detta prospekt. Vidare ager ett antal styrelseledamoter och
ledande befattningshavare i Inuheat aktier i Bolaget. Innehav
for respektive person presenteras narmare under avsnittet
"Styrelse och ledande befattningshavare” i detta prospekt.
Inuheat har utéver detta ingdtt avtal och teckningsatagande
med ett antal externa investerare. Det foreligger harutover
inte ndgon intressekonflikt inom forvaltnings-, lednings- och
kontrollorgan eller hos andra personer i ledande befattningar
i Inuheat och det finns inte heller nagra fysiska eller juridiska
personer som ar inblandade i emissionen som har ekonomiska
eller andra relevanta intressen i Bolaget.



Den traditionella l6sningen for att skydda manniskokroppen mot
nedkylning har baserats p& anvandning av isoleringsmaterial i form
av dun, ull, pals eller av syntetiskt material som skapar ett isolerande
skikt mot varmeforlust. Gemensamt for dessa material ar att de
endast erbjuder ett passivt termiskt skydd och kan inte generera
varme. De isolerade materialen behdver kroppstemperatur for att
halla anvandaren varm. Dessutom kraver extremt kalla forhallanden
att anvandaren bar flera tjocka kladlager, vilka begransar kroppens
rorelse och fingerfardighet t.ex. under utférande av arbete eller
sport utomhus. Textilindustrin erbjuder i dagslaget flera isolerande
fibrer som ger en 6kande grad av isolering och komfort, t.ex.
Thinsulate®, Primaloft® och Climashield. Det &r Bolagets bedémning
att dessa material endast ar ett "passivt” termiskt skydd och inte
varmegenererande. Under de senaste decennierna har flera foretag
utvecklat och kommersialiserat uppvarmda kladesplagg med eldrivna
varmeelement anpassade for slutanvandarens specifika behov i
kalla miljoer. Uppvarmda kladesplagg garanterar termisk komfort
i statiska kalla situationer dar manniskokroppen inte genererar
Overskottsvarme, vilket mojliggor anvandning av tunnare plagg som
tilldter 6kad prestanda vid fysisk aktivitet.

Inuheat har sedan 2013 arbetat med att utveckla, producera och
salja varmeplattformen Inuheat Wearable Heating Platform (IWHP).
Plattformen riktar sig till bolag som vill skapa och salja produkter som
skainga i INUHEAT®s ekosystem av HEAT READY varmeforberedda
produkter som bidrar till en 6kad komfort hos sina anvandare.

Under 2021 tog bolaget ett strategiskt beslut att aktivt arbeta for att
separera de textila komponenterna och elektroniken och etablera ett
ekosystem av Heat Ready-varmeférberedda produkter péd marknaden
tillsammans med INUHEAT®s varumarkespartners. Malet ar att
Heat Ready ska ses som en "premium feature™ som ger anvandaren
mojlighet att sjalv valja nar denne vill kdpa till mojligheten till aktiv
varme via INUHEAT®s elektronik.

Skiftet innebar att INUHEAT® sjalva tar huvudansvaret for forsaljningen
av elektroniken vilket gor det mojligt for varumarken att fokusera
pa sin specialitet som ar att bygga de béasta textila produkterna dar
INUHEAT®s textila komponenter byggs in och gor produkterna
Heat Ready.

INUHEAT®s plattform (IWHP) bestér av:

INUHEAT® Electronics — INUHEAT® Powerpack PP3 ar plattformens
stromkalla och tekniklosning som tack vare en val beprévad teknik
kan kontrollera och driva alla olika typer av textila l6sningar som
finns i ekosystemet.

INUHEAT® Digital Solutions — Digitala l6sningar for analys och
styrning av elektroniken samt supportmojligheter. Digital Solutions
bestar av tva delar, en konsumentfokuserad smartphone app som
gor det mojligt att styra stromkallan och INUHEAT® Cloud Service

* A . . i
Premiumfunktion pa svenska, en funktion som inte ar en del av basutbudet och ger

anvéndaren en forbéttrad upplevelse av produkten.

som bland annat innehaller en backend-l6sning som ar gjord for
produktutveckling, programmering av produkterna och framtagning
av statistik nar det kommer till anvandande av produkterna.

INUHEAT® Textiles - De delvis patenterade textila komponenter som
monteras in i till exempel handskar, strumpor och andra produkter
och géra dem HEAT READY, dvs forberedda for att alstra aktiv varme
nar de tillférs strom fran INUHEAT®s elektronik.”™ | dagslaget kan
INUHEAT® Textiles erbjuda tunna varmepaneler som kan sys pa
eller lamineras direkt pa produkten och ett patenterat varmegarn
som kan stickas direkt in i ldmpliga produkter. 2021/2022 anvands
paneler i handskarna och varmegarnet i de strumpmodeller som
nar marknaden.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Inuheat ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Vastra Gotalands lan
som bildades i Sverige den 26 september 2013. Bolagets foretagsnamn
ar Inuheat Group AB (publ). Bolagets organisationsnummer ar
556944-8094 och dess LEI-kod ar 549300Y8DECBMUPDZI26.
Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget har i dagslaget 14 anstallda, inklusive anstallda
pé konsultbasis.

Bolagets adress ar Hedtdngsvagen 6, 436 53 Hovas, Sverige.
Bolagets representanter nas pa telefonnummer +46 (0)10 20 23 100.
Bolagets hemsida ar www.inuheat.com. Observera att informationen
pé Inuheats hemsida, eller andra webbplatser till vika hanvisningar
gors, inte ingdr i prospektet savida inte denna information har
inforlivats i prospektet genom hanvisningar.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Inuheat Group AB (publ) (556944-8094) har tva heldgda dotterbolag:
Inutex AB (559093-8782) som har varit vilande sedan registrering
(2016-12-22) och Inuheat LLC, Wilmington, Delaware US dar
ingen verksamhet utfors utdver att bolagets VP Sales & Business
Development ar anstalld dar.

| ovrigt ager Bolaget inga aktier i andra bolag. Bolagets ledningsgrupp
bestdridag av fem personer, varav tre ar inhyrda konsulter: Verkstallande
direktor (VD) med évergripande ansvar for Bolagets verksamhet
som aven i dagslaget ar Chief Financial Officer (CFO) med ansvar for
Bolagets ekonomiska och finansiella frdgor samt VP Sales.

Ovriga resurser i ledningsgruppen pa konsultbasis ar:

CTO (Chief Technology Officer) med ansvar for utveckling och
projektledning inom elektronik, mekanik och teknik.

ClO (Chief Implementation Officer) med ansvar forimplementationsprocesser
och kundprojekt.

CMO (Chief Marketing Officer) med ansvar for varumarke, kommunikation
och affarsstrategier.

INUHEAT® har for avsikt att efter genomford notering anstalla en CFO.

*
* Se sida 20 for patenttabell.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affarsidé

Bolagets affarsidé ar att etablera Heat Ready by INUHEAT®
Textiles som en premiumfunktion som har en minimal inverkan
pa kladernas vardagskomfort och funktionalitet och adderar ett
premiumvarde genom att ge konsumenten mojlighet att lagga
till aktiv varme med hjalp av INUHEAT® Electronics.

Vision

Bolagets vision ar att genom att anvanda smart och innovativ
teknologi kommer Inuheat att gora det mojligt for manniskor att
Oka sin personliga komfort och sitt valbefinnande.

Affars- och intaktsmodell

INUHEAT®s affarsmodell och intdktsmodell bygger pa forsalj-
ning av INUHEAT® Textiles till varumarken som vill skapa HEAT
READY-varmeforberedda produkter som ska inga i INUHEAT®s
ekosystem samt forsaljning av INUHEAT® Electronics till slut-
konsument, aterforsaljare och varumarken for att majliggora aktiv
varme i HEAT READY-produkter.

Forsaljningen av INUHEAT® Textiles framsta mal ar att framja
tillverkningen av HEAT READY-produkter och bygga upp eko-
systemet av HEAT READY varmeforberedda produkter.

Intakter

Bolagets huvudsakliga intakter kommer idag fran forsaljningen av
INUHEAT® Textiles och INUHEAT® Electronics. Vissa intakter finns
dven for konsultarbete som 2021/2022 inneburit att INUHEAT®
har hjalpt till med de steg vid fardigstallandet av Heat Ready-
produkter som kraver specialutrustning som varumarkena inte
annu har sjalva. Pa sikt bedomer INUHEAT® att dven Digital
Solutions kommer vara en tredje inkomstkalla tillsammans med
Electronics och Textiles.

Affarsmassiga mal

INUHEAT®s overgripande affarsmassiga mal ar att etablera
INUHEAT®s plattform och ekosystem som det smidigaste,
basta och enklaste alternativet for foretag som vill ge sig in i
marknaden for varmeprodukter och lansera kvalitetsprodukter
som adderar varde till deras eget varumarke. Plattforms- och
ekosystem-losningen gor det mojligt for textilforetag att fokusera
pé att tillverka de basta textila varmeférberedda produkterna
i samarbete med Inuheats textilingenjérer och (ata utbildade
experter pd INUHEAT® ta hand om utveckling, distribution och
forsaljning av elektroniken och batterier.

INUHEAT® bedomer att plattformen och varmeekosystemet och
de fordelar som dessa kan tillhandahallas med en centraliserad
teknisk losning kommer att gora det attraktivt for bolag att
producera HEAT READY varmeforberedda produkter vilket medfor
goda forutsattning for att etablera INUHEAT® som det ledande
varumarket inom sin bransch.

INUHEAT® kommer att arbeta aktivt tillsammans med varumarken
och utvalda butiker for att etablera HEAT READY pa marknaden
och visa pa férdelarna med ekosystemet for bade konsumenter
och tillverkande varumarken.

Inuheat Wearable Heating Platform

INUHEAT®s plattform, IWHP, tillhandahaller ett komplett
system for att utveckla, producera och lansera varmeforberedda
HEAT READY-produkter pd marknaden. Tack vare de tunna
materialen i de textila komponenterna och den robusta losning
med INUHEAT® Smart Garment Connectors for att fora over
strom frén INUHEAT®s powerpacks adderar HEAT READY ett
premiumvarde till produkten och ekosystemets framtida bredd
ger konsumenten 6kade valmojligheter och anvandningsomraden.
Plattformen bestar av INUHEAT® Electronics, INUHEAT® Digital
Solutions och INUHEAT® Textiles.

INUHEAT® Electronics

Karnan i Electronics ar idag INUHEAT® Powerpack PP3. Det ar
den tredje iterationen av plattformens smarta stromkalla som tack
vare sin teknik klarar av att driva alla olika typer av textila losningar
som finns i ekosystemet. Det som ar helt unikt for INUHEAT®
ar att all styrning och elektronik ar inbyggt i Powerpacket vilket
underlattar implementeringen av de textila komponenterna
och gor det mojligt att skapa ett ekosystem som kretsar kring
en gemensam stromkalla. Dessutom klarar Powerpacket av att
inhamta information kring plaggets resistans och skulle den
avvika fran forutbestamt intervall avbryts stromtillférseln for att
undvika risk for eventuella brannskador.

Powerpacksen kopplas till de textila produkterna med hjalp av
INUHEAT® Smart Garment Connectors som gor det mojligt att
fora over strom utan att anvanda traditionella sladdkopplingar. Har
dverfors i stallet strommen med hjalp av magneter som sitter p&
Powerpack respektive Smart Garment Connector. Detta bedoms
av bolaget som en stabilare losning dar risken for trasiga sladdar
och kopplingar minimeras.

Powerpacket kan anvandas som det ar eller kopplas till en
smartphone och styras via INUHEAT®s app. Appen ger anvandaren
ytterligare funktioner som kan ge en annu battre helhetsupplevelse
av det aktuella varmesystemet och ekosystemet som helhet.

Powerpacket ar vatten- och dammtatt vilket mojliggor anvandning
i utsatta miljoer. Det batteri som anvands i Powerpacket har via
INUHEAT®s interna benchmarktester genomforda i klimatkammare
visat sig dverlagset, bland de testade batterierna fran system
p& marknaden, nar det kommer till prestanda vid anvandning
i lAga temperaturer. Testerna visar en prestandaminskning pa
runt fem procent for INUHEAT® och mellan 25-66 procent
hos konkurrenternas batterier nér temperaturen gar ner till 10

*

minusgrader™.

INUHEAT® Digital Solutions
Digital solutions bestar idag av INUHEAT® Smartphone App och
INUHEAT® Cloud Service.

Smartphone appen finns till bdde iOS och Android och &r utveck-
lad for att ge slutkonsumenten en battre anvandarupplevelse av
systemet genom att ge utokad funktionalitet och mojliggora att
pa ett intuitivt satt kontrollera den aktiva varmen i HEAT READY
produkterna. Varje HEAT READY-varmeforberedd produkt kan

X%
Internt genomfort test och séledes inte externt validerad.



ha sin egen dedikerade sida i appen vilket ger producenterna av
dessa produkter en plattform att publicera produktinformation,
bilder och till viss del varumarkesbyggande media och texter
tillsammans med INUHEAT®.

Via appen kan anvandaren t.ex.

Styra varmen i plagget som en enhet eller valja olika nivaer for
t ex hoéger och véanster handske/strumpa

Se tiden som ar kvar baserat pa varmeniva

Valja om Powerpacket ska vibrera nar telefonen ringer eller far
meddelanden

Vid forlust kan appen ge information om Powerpackets sista
position nar det hade kontakt med telefonen.

Se information om plaggen sasom tvatt och skétselrad
Kontakta support for att fa hjalp om ndgot inte fungerar som
det ska

INUHEAT® Cloud Service bestar idag av INUHEAT® Online
och INUHEAT® Garment Test.

INUHEAT® Online samlar all data om produkter sdsom namn,
producent, varmeprofil, installningar och troskelvarden for resistans.
Utover det samlar den aven in information kring hur, var och nar
produkterna anvands och vad de har for status i form av slitage.

INUHEAT® Garment Test anvands framst for att vid produktion
programmera plaggens varmeprofil och certifiera plagget for
anvandning med INUHEAT® Electronics. Garment Test hamtar
information fran INUHEAT® Online dér alla varmeprofiler for de
individuella produkterna laggs in och sparas som en del av pro-
duktutvecklingsprocessen. Varmeprofilerna ar framtagna genom
testning under utvecklingsprocessen av en ny HEAT READY-produkt
for att en optimal varmeprofil for just den specifika produkten
och kan bero p& en mangd olika variabler, exempelvis tjocklek
pa vaddering, hur ndra varmetrdden ligger mot anvandaren samt
hur mycket varmetrad som anvands. Med hjalp av INUHEAT®
Garment Test kan denna varmeprofil sedan programmeras in
och lagras i den NFC-tagg™ som finns monterat i varje HEAT
READY-plagg och gor det mojligt for Powerpacket att leverera
ut exakt ratt mangd strom for en optimal varmeupplevelse. Det
ar aven kodningen i denna NFC-tagg som talar om for appen
vilken specifik produkt som Powerpacket sitter pd och vad som
ska visas for anvandaren i appens granssnitt dar aven informa-
tion om tvattrad och anvandningstips kan finnas.

INUHEAT®s ambition ar att komplettera Digital Solutions med
en API-l6sning™ " som gor det mojligt att salja INUHEAT® Elec-
tronics via varumarkens och butikers e-handelslésningar utan att
dessa behdver kopa in de fysiska produkterna. For slutkunden
kommer upplevelsen vara att de handlar HEAT READY-produkter
och Powerpacks fran samma stalle men skillnaden blir att nar
ordern skapas i e-handelssystemet sd skickas det automatiskt

%% %
NFC star for “Near Field Communication” eller nérfaltskommunikation pa svenska.

En NFC tagg ar ett passivt (utan stromkalla) microchip som kan programmeras med information
och sedan avlésas tradl6st av en NFC-lasare ndr denne kommer néra.

AR Application Programming Interface. Mdjliggér en koppling mellan datorer,
databaser eller programvaror. Fér Inuheats del innebér en API-I6sning att varumérken och/

eller e-handelsplattformar kan koppla sina webshoppar och lagerssystem till Inuheats lager/
affarssystem for att mojliggéra forséljning av Powerpacks utan att behdva lagerfora dessa sjalva.
Vid en order via en e-handel som har installerat Inuheats API s& kommer en order automatiskt
att skickas till Inuheats lagersystem som da skickar ut den till slutkunden och dérefter skickas en
faktura, enligt de villkor som avtalats, automatiskt till den e-handel som salt Powerpacket.

en order till INUHEAT®s affarssystem och INUHEAT® levererar
ut elektroniken sjalva via en logistikpartner. E-handelsagaren far
automatiskt en faktura efter genomfort kép skickad till sig frén
INUHEAT® dar INUHEAT® reducerat priset p&d Powerpacket
med en Overenskommen provision. API-lésningen gor att e-
handelsdgarna kan salja Powerpacks helt riskfritt och f& en bra
kick-back pé varje forsaljning.

INUHEAT® bedémer att den data som kan samlas in frén an-
vandare av Powerpacks och HEAT READY-produkter kan bli av
intresse for varumarken och 6évriga partners om den analyseras
och presenteras pa ett relevant satt.

INUHEAT® Textiles

INUHEAT® Textiles ar de delar som implementeras i HEAT
READY varmeforberedda plagg for att kunna foérse anvandare
med aktiv varme om de kopplar pa ett INUHEAT® PP3 Power-
pack via INUHEAT® Smart Connectors.

Det unika med INUHEAT® Textiles ar att de tack vare INUHEAT®s
elektronik kan goras otroligt tunna och déarmed ha en valdigt liten
inverkan pa komforten och kanslan hos HEAT READY-produkterna
nar de inte forser anvandaren med aktiv varme.

INUHEAT® Textiles bestar idag av:

Heating Elements

Varmepaneler for olika applikationer som lamineras eller sys fast.
Hittills anvanda mestadels i linerhandskar och tjockare handskar.
Varmegarn som kan stickas in i produkter. Hittills anvant i strumpor.

Smart Garment Connectors

Det ar INUHEAT®s smart garment connectors som gor det
mojligt att fasta Powerpacks pé produkterna och éverféra strém
for att ge anvandaren aktiv varme. INUHEAT® Smart Garment
Connectors monteras pa produkterna och varmepanelerna via
en nitningsprocess och gor det mojligt att forse plaggen med
strom utan att behova anvanda tjocka kablar och kopplingar
som riskerar att nétas ut och ga sénder. Varje smart garment
connector ar utrustad med en NFC-tagg som programmeras
med hjalp av INUHEAT® Garment Test med information frén
INUHEAT® Online. NFC-taggen innehéller efter det all infor-
mation om vilken produkt det ar och vilken varmeprofil som
produkten ska ha. NFC-taggen ar krypterad och kan endast lasas
av produkter fran INUHEAT® Electronics och programmeringen
med INUHEAT® Garment Test kvalitetssakrar och sakerstaller
att endast godkanda textila produkter kommer ut pa marknaden.
Det finns idag tva olika typer av Smart Connectors.

Smart Clip Connector

En robust l6sning som haller Powerpacket ordentligt pd plats
men i gengald tar mer plats pa HEAT READY-produkten som
den monteras pa.

Smart Plate Connector

En mycket mindre l6sning an Smart Clip Connector men i gen-
géld behdver HEAT READY-produkten designas pa ett sddant
satt att den har en l6sning som assisterar magneterna att halla
Powerpacket pd plats.



Produktion

Produktionen av INUHEAT® Electronics och INUHEAT® Smart
Connectors sker i dagslaget i Sverige. Det har utvarderats att
flytta produktionen till andra lander, framst inom EU. Dock har
detinte resulterat i ndgon sankning av produktionskostnader och
INUHEAT® beddmer att en geografiskt narliggande produktion
har stora fordelar for den fas som bolaget befinner sig i nu och
att driftsakerheten och mojligheten till tat dialog kompenserar
eventuella narliggande besparingar i produktionskostnader.

Produktionen av INUHEAT® Textiles sker delvis i Bolagets egna
lokaler dar det patenterade varmegarnet tas fram. Varmepaneler
som kan sys in eller lamineras pd HEAT READY-produkter pro-
duceras i en fabrikinom EU som har bred kompetens av liknande
applikationer for andra branscher.

Via bland annat bidrag frdn EU Horizon 2020 SME och likvid
fran den emission som genomférdes 2020 har INUHEAT® haft
mojlighet att investera i nodvandig produktionsutrustning for
lanseringen 2021 av den tredje generationen av IWHP.
Noteringen syftar till att sakerstalla en stabil tillvaxt enligt af-
farsplanen de narmaste tre dren och en etablering av INUHEAT®
Heat Eco System for varmeforberedda HEAT READY produkter.
Malet &r att IWHP i kombination med INUHEAT® Heat Eco System
ska ses som det den basta och enklaste l6sningen for alla bolag
som vill erbjuda sina kunder produkter som kan 6ka anvandarnas
personliga komfort genom att tillfora aktiv varme och samtidigt
starka det egna varumarket.

Expansionsstrategi

INUHEAT®s HEAT READY-strategi bygger pd att varumarken
implementerar textila komponenter fran INUHEAT® Textiles i
sina produkter och gor dessa varmeférberedda, sé kallade HEAT
READY. Mélet ar att etablera Heat Ready by INUHEAT® Textiles
som en premiumfunktion som har en minimal inverkan pa produk-
ternas vardagliga komfort och funktion samtidigt som det adderar
varde genom att ge konsumenten mojlighet att lagga till aktiv
varme nar de vill 6ka eller bibehalla den personliga komforten.
Alla HEAT READY produkter har gemensamt att de alla kan an-
vanda samma produkter och l6sningar fran karnan i ekosystemet
som i dagslaget bestédr av INUHEAT® Electronics och INUHEAT®
Digital Solutions.

For att f& HEAT READY att fungera och etablera mojligheten att
addera aktiv varme som en eftertraktad funktion bedémer INU-
HEAT® att varumarken maste ges valmajligheten att inte behdva
hantera elektronik och batterier utan att de i stallet kan fokusera
pa att producera basta mojliga HEAT READY-produkter. Utover
en smidig och enkel implementationsprocess av de textila kom-
ponenterna sa bedéomer INUHEAT® att det initialt bor finnas fyra
valmojligheter nar det kommer till hur INUHEAT® tillhandahaller
sina Powerpacks till varumarken, butiker och slutkonsumenter for
att HEAT READY-strategin ska accepteras.

Producenter av HEAT READY varmeforberedda produkter koper
Powerpacks fran INUHEAT® och lagger allt i samma forpackning.
Detta ar det traditionella sattet att gora det pa och ar trots klara
nackdelar blivit det vanligaste sattet pd marknaden.

Producenter av HEAT READY varmeforberedda produkter koper
Powerpacks frdn INUHEAT® fardigpackade i en INUHEAT®-
forpackning och saljer det hela som ett paket till butiker och
slutkonsumenter.

Producenterna eller 3terférsaljare av HEAT READY varmefor-
beredda produkter implementerar INUHEAT®s API pa sin e-
handelsplattform. Det gor att de kan salja INUHEAT® Electronics
pa sin e-handelsplattform utan att behdva képa in dem och sta
for lagerhdllningen. Mot konsumenten finns Powerpacksen
tillgangliga som vilken produkt som helst och képet genomfors
som vanligt pd ett och samma stélle.

Nar ett kop ar gjort skickar INUHEAT®s APl en order tillINUHEAT®s
affarssystem med képarens uppgifter och da skickas Powerpacket
snabbt ut frdn INUHEAT®s egna lager. Det foljs darefter upp med
en faktura till den e-handelsplattform dar kopet har gjorts och
saljaren far en provision pa forsaljningen.



Slutkonsumenten koper Powerpacks direkt frdn INUHEAT®s
egna hemsida efter att ha kopt HEAT READY-produkten via
nagon annan e-handelsplattform eller i butik.

Nar en HEAT READY-produkt ar lanserad pa marknaden ingar
den automatiskt i INUHEAT®s ekosystem av varmeprodukter.
INUHEAT® bedomer att det kommer kravas aktiva insatser for
att etablera ekosystemet pa marknaden och kommer darfor
de kommande tre aren avsatta nédvandiga resurser for detta.

Det kommer aven kravas kommunikativa insatser tillsammans
med producenterna av HEAT READY-produkter for att skapa en
efterfrdgan pd mojligheten att kdpa produkter som har mojlighet
att generera aktiv varme och etablera det som en eftertraktad
funktion.

INUHEAT® beddmer det viktigt att arbeta for en enkel im-
plementering och en sankning av kostnader for att addera
INUHEAT® Textiles. Detta ar for att minimera prisskillnaden ut
till slutkonsument nar denne ska valja mellan en HEAT READY
och en motsvarande traditionell icke varmeférberedd produkt.
Det finns idag inga motsvarande l6sningar pa marknaden likt
HEAT READY varfor undersokningar och analyser avseende
betalningsviljan kommer att goras tillsammans med experter pa
omrédet. Dessa analyser kommer ligga till grund for eventuella
projekt inom kostnadseffektiviseringar samt undersdkning av
mojligheten att minska kostnaden pd INUHEAT® Textiles genom
att flytta vissa funktioner och losningar till andra delar i IWHP.

Standardiserade textila komponenter

Ett projekt som INUHEAT® beddémer kommer att ha en stor
inverkan pa implementationsprocessen, tidsdtgédng och den
totala kostnadsbilden ar framtagning av standardiserade textila
komponenter for olika produktkategorier. En standardisering av
exempelvis varmepaneler for handskar skapar forutsattningar
for storre volymer som medfor lagre styckkostnad och enklare
prototypframtagning av nya HEAT READY-produkter. INUHEAT®
beddmer att standardiserade komponenter kan for en viss typ
av varumarken medféra betydligt kortare projekttider och att en
HEAT READY-produkt kan nd marknaden pa 12 manader istallet
for att i dagslaget ta upp till 18-24 ménader med traditionella
varumarken. Mojligheten att fa helt skréddarsydda lsningar tas
inte bort men kommer att medfdra extra kostnader.

Tester

Det finns tva typer av tester som INUHEAT® bedémer relevanta
for en lyckad etablering av HEAT READY. Den ena ar tester som
riktas mot slutkonsument och/eller mot tidningar/forum for att
forse slutkonsument med information. Den andra ar funktions-
och prestandatester i en kontrollerad labbmiljo dar det ges
mojlighet att jamfora prestanda och andra nyckelfunktioner
hos olika system.

Funktion och prestanda kan bland annat innefatta att:
Undersoka och jamfora drifttid i olika temperaturforhallanden
Undersoka hallbarhet hos kontakter och varmetrad

Se pa hur paverkar dldring/laddcykler funktionen

Verklig varme i systemet, hur varmt blir det for anvandaren pd
riktigt. Batterikapacitet teoretiskt vs. faktiskt.

For varmeprodukter ar det manga faktorer som spelar in och pa-
verkar upplevelsen av produkterna. For att kunna gora verkligen
oberoende tester ser INUHEAT® méjligheten och behovet av
att skapa ett standardiserat testforfarande och en oberoende
testmodell som kan hantera dessa faktorer och ge alla plagg en
rattvis och opartisk bedémning av varmeprestanda.

Tester och demoaktiviteter mot slutkonsument
Marknadsanalysen gjord av HuginBiz* slar fast att det mest
effektiva sattet att Overtyga personer om ett varmesystems
fordelar ar att f& dem att prova det i verkligheten. En viktig del
av INUHEAT® kommunikationsstrategi kommer fokuseras pa
tester och demoaktiviteter i miljoer dar konsumenter ar extra
mottagliga, t ex pa skidorter.

,&terférséljare pa skidorter kommer att spela en viktig rolli stra-
tegin da dessa bedéms som ett av de fa stallen dar spontankop
av bdde HEAT READY och Powerpack kommer géras for att
konsumenten behdver det for att kunna utnyttja sin dag/weekend/
vecka pa berget pd basta satt. Det finns olika arrangemang for
hur den basta exponering ska erhallas och INUHEAT® har for
avsikt att testa och utvardera olika koncept tillsammans med
utvalda butiker under sdsongen 2022/2023 och 2023/2024.

Validerade funktion och prestandatester

INUHEAT® har under 2021 kopt in och gjort inhouse-tester
pd det som d& bedémdes av INUHEAT® som de mest troliga
konkurrenterna pd marknaden. Prisspannet varierade fran billiga
system fran Amazon till premiumlésningar. Tester gjordes bland
annatiklimatkammare som pavisade att INUHEAT®s batteri var
overlagset nar det kommer till prestanda vid [dga temperaturer.
Det kom aven fram andra fordelar som INUHEAT® har jamfort
med sina konkurrenter dar det som stack ut mest var de tunna
varmetrddarna och elektronikens mojlighet att driva dessa samt
att systemet beddéms av INUHEAT® sjalva som det i sarklass
mest funktionssékra och hallbara, mycket tack vara att INUHEAT
inte anvander sladdkopplingar eller skarvar som kan nétas och
gd sonder. Samtal med varumarken som &r under utveckling
bekraftar detta dd de berattar att de har valt bort andra l6sningar
och gétt vidare med INUHEAT® tack vare att INUHEAT® inte
anvander traditionella tjocka kablar och kopplingar utan har en
l6sning som integreras mer somlost i deras produkter och ger
en mer premiumkansla.

For att kunna anvanda denna typ av information bedomer INU-
HEAT® att det ar nddvandigt att en tredje part genomfor tester
och dérfor finns det en avsikt att se narmare pa hur INUHEAT®
kan samarbeta med testinstitut for att utforma en standard for
hur varmeprodukter kan och bor testas.

Partnersamarbeten

Inuheat anvander sig av en rad olika kommunikationsmetoder
for att etablera nya partnersavtal pa marknaden. Nedanstdende
kommunikationsstrategier ar planerade for sésongen 2021/2022
och 2022/2023.

Anvandning av det egna natverket for att skapa en bredare
kontakt med betydande varumarken.

Sociala medier: Inuheat ska vara narvarande pé sociala medier
och publicera innehdll om bland annat utveckling och recensioner
frdn anvandare.



ISPO — INUHEAT® har for avsikt att stalla ut pa Outdoor by ISPO
sommaren 2022 samt vintersportsmassan ISPO 2023 for att visa
upp IWHP och fordelarna med lansera HEAT READY produkter som
ingdr i INUHEAT® HEAT ECO SYSTEM.

Collaborators Club by ISPO — INUHEAT® har blivit erbjudna att
vara med som en av grundmedlemmarna i Collaborators Club by
ISPO (tidigare ISPO Open Innovation). Det ar en plattform som kan
anvandas for att enkelt nd ut till engagerade karnanvandare och
gora produkttester och produktutvecklingsprojekt.

Patent

Inuheat har i dagslaget tre godkanda patentfamiljer i Sverige, Europa
och USA. Patent beviljas for 20 ar fran och med det datum som
ansokan skickas in. Inuheat betraktar Sverige, Europa och USA som
de storsta och viktigaste huvudmarknaderna for Bolagets forsalj-
ning. Bolaget har

en pagdende patentansokning for sitt anslutningskit (se nedan tabell).
Patent for produktfamiljen "Faste” skyddar anslutningsteknologi for
simultana anslutningar via stromkallor. Patentet ar godkanti Sverige
och USA och Bolaget har en pdgdende patentansokan for Europa.

Produkt Patentnummer Land/Region Ansokningsdatum Giltigt till
Garn SE539597C2 Sverige 2015-12-22 2035-12-22
Garn UsS10829870B2 USA 2016-12-19 2036-12-19
Garn EP3394332 Europa* 2016-12-19 2036-12-19
Faste SEB38917C2 Sverige 2014-11-06 2034-11-06
Faste US10285850B2 USA 2015-06-11 2035-06-11

Anslutningskit SE542380C2 Sverige 2018-07-16 2038-07-16

Anslutningskit -

* Giltigt i Storbritannien, Frankrike och Tyskland.

Internationellt

Ansokning pagéar



HUGIN BIZ Marknadsrapport 2021

Sommaren 2021 gjorde foretaget HuginBiz AB en marknadsanalys
for INUHEAT® for att skapa underlag for strategiska beslut
infor de kommande tre dren. Rapporten utférdes med fokus pa
outdoorbranschen, vintersportssegmentet och pa varmeprodukter
som klassas som dvre mid-range till premium med ett prisspann
frén 190€/USD och uppat. Féljande viktiga insikter konstaterades
i rapporten:

e Marknaden for varmeprodukter inom outdoor vaxer tva
gédnger snabbare &n motsvarande traditionella produkter.

e  Marknaden ar tillrackligt stor for att INUHEAT® bedoms
kunna uppna sin tillvaxtagenda.

e En mix av distributionsmodeller ar viktigt for att utnyttja
INUHEAT®s fulla potential.

e  Den stora massan av varmesystemen som saljs idag ar enklare
system utan koppling till en app eller mer avancerad teknik.

e Onlineforsaljningen har vuxit sig an starkare i och med

coronapandemin.

Tester ar en nyckelfaktor for att 6vertyga konsumenter om
hur bra varmeprodukter kan fungera.

Det finns stora problem med hallbarhet och prestanda
bland varmeprodukterna som saljs idag.

Andra produktkategorier har gjort konsumenter mentalt
forberedda for idéen om att ha samma batteri for flera olika
typer av produkter. T ex trédgdrdsprodukter, det generella
anvandandet av powerbanks och elverktyg.
Forsaljningen av varmeprodukter ar i dagslaget starkt
beroende av vader och hur kallt det blir en vinter. Denna
osakerhet bidrar till att dterforsaljare ar avvaktade till att
lagerfora dyr elektronik och annan vinterhdrdvara.

Storsta kategorin idag ar vintersportssegmentet, men det
ar aven dar det finns flest konkurrenter.

USA, Norden och GAS-landerna (Tyskland, Osterrike och
Schweiz) ar de stérsta marknaderna for outdoorprodukter.



Storlek och tillvaxttakt

Den totala marknaden for premiumvarmeprodukter beddéms
inom tre ar nd ett butiksvéarde av 370 — 500 miljoner €" globalt.
Hugin Biz beddmer snittpriset for premium till 200€ for
strumpor och 300€ for handskar och innefattar da ett komplett
varmesystem inklusive elektronik. Intervjuer gjorde i samband
med marknadsanalysen indikerar att marknaden bedoms vaxa
med 10-20% vilket ar dubbelt sa fort som marknaden for icke
uppvarmda accessoarer™.

Prissattning Elektronik

| och med uppdelningen som gors med HEAT READY-strategin
dar malet ar att INUHEAT® saljer elektroniken sjalva till
slutkonsumenten kommer konsumentpriset att hamna runt 2
000 SEK for elektroniken vilket ar ungefar samma niva som
konkurrenter (Lenz och Thermic). Det bedéms som troligt att
de som valjer att investera i en HEAT READY-produkt kommer
merparten aven att investera i elektroniken under de forsta tre
aren (se konverteringsgrad nedan)

Férsaljningsmal och konverteringsgrad

Malet for INUHEAT® sdsongen 2024/2025 &ar 66 000 sdlda
HEAT READY-produkter med en dd 70% konverteringsgrad pa
andelen anvandare som valjer att komplettera med elektronik
for att generera aktiv varme. Konverteringsgraden bedoms
utifrdn att det efter fyra ar pad marknaden finns en mangd
andragangskopare och personer som véljer att kopa mer an
en HEAT READY-produkt direkt. Detta gor att INUHEAT®
beddmer att det ar rimligt att i ekonomiska kalkyler rakna med

* Marknadsrapport fran Hugin Biz, augusti 2021.

o Marknadsrapport fran Hugin Biz, augusti 2021.

att andelen salda HEAT READY varmeforberedda produkter
kommer att vara hogre an andelen sdlda produkter fran
INUHEAT® Electronics. Sasongen 2022/2023 och 2023/2024
beddéms konverteringsgraden vara 100% respektive 90% da
INUHEAT®s Heat Eco System ar under uppbyggnad. Uppnas
malet att salja 66 000 HEAT READY produkter med en 70%
konverteringsgrad innebér det att INUHEAT® har 5% av den
totala premiumvarmemarknaden (2022/2023 bedéms den vara
runt 0,4%) vilket INUHEAT® bedomer som ett rimligt mal att na.

Djupare marknadspenetration ndr HEAT READY gar fran
varmeprodukt till en eftertraktad funktion

Nar HEAT READY och INUHEAT®s Heat Eco System far
ordentligt fotfaste pd marknaden s bedémer INUHEAT®
att marknadspotentialen ar annu storre d@ HEAT READY gér
ifrdn att vara specifikt knutet till vérmeprodukter och i stallet
blir en eftertraktad funktion som adderar premiumvarde till
produkterna. Med en val genomford kommunikationsstrategi
bedoms varmeforberedd bli en funktion som blir lika sjalvklar och
eftertraktad som t ex vattentat eller vindtat i dagens handskar.
Utgangspunkten for att beddma marknadspotential flyttas da fran
varmeprodukter till hur stor del av den totala marknaden HEAT
READY kan bli en del av. Den totala globala outdoormarknaden
for premiumaccessoarer (handskar, strumpor, mdssor etc..)
beddms sdsongen 2024/2025 vara vard 10 000 000 000€**

**HuginBiz Market Analysis sida 9 sdger att den totala premiumvdrmemarkna-
den om tre &r berdknas ha ett marknadsvérde pa 500 000 000%€ vilket i sin tur
motsvarar 5% av den totala marknaden for accessoarer. 100% av marknaden

for accessoarer motsvarar d3 ett totalt marknadsvérde pd 10 000 000 000€
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Distributionsmodeller

Hugin Biz marknadsrapport slér fast att framtidens forsaljning
kommer krava att bolag mixar sina distributionskanaler. Etable-
ringen av INUHEAT® Heat Eco system mojliggor en stor variation
for hur slutkonsumenter och tillverkande féretag handlar med
de produkter som ingdr i INUHEAT®s varmeplattform (IWHP).
Malet for INUHEAT® &r att alla som bidrar till ekosystemets
uppbyggnad ska ha méjlighet att fokusera pd sina respektive
expertomraden for att kunna lansera basta tankbara produkterna
till konkurrenskraftiga priser. INUHEAT® beddmer att det ar
viktigt att satta digitala kanaler i fokus for HEAT READY och
for att bygga upp INUHEAT® Heat Ecosystem. Foretag som
saljer direkt till konsument (DTC) kommer vara en nyckel for
att nd ut snabbare med nya produkter och initialt kunna skapa
en attraktiv prisbild pa HEAT READY da dessa har en annan
marginalstruktur an traditionella textilforetag.

Inuheats mal ar att bygga upp en egen e-handelsplattform for
forsaljning i kombination med en modern logistiklosning for att
snabbt kunna férse konsumenter och andra e-handelsplattformar
med INUHEAT®s produkter. INUHEAT® Digital Solutions kommer
spela en viktig roll i detta med den planerade API-l6sningen
som gor att producenter eller aterforsaljare av HEAT READY
varmeforberedda produkter implementerar INUHEAT®s API
pa sin e-handelsplattform. Det gor att de kan salja INUHEAT®
Electronics pa sin e-handelsplattform utan att behova képa
in dem och std for lagerhallningen. Mot konsumenten finns
Powerpacksen tillgangliga som vilken produkt som helst och
képet genomférs som vanligt pa ett och samma stélle.

Traditionella butiker far annat fokus och uppgift i ekosystemet.
En aspekt att ta hansyn till ar att marknadsanalysen belyser att
det som en gang provat varmeprodukter ofta inte gar tillbaka
till den traditionella motsvarigheten. Detta gor att INUHEAT®
beddmer att traditionella saljkanaler sdsom specialistaterforsaljare
maste finnas kvar men kommer fa en annan fokus och uppgift
i ekosystemet. En viktig och férmodligen avgorande faktor
kommer vara deras geografiska placering och férmodligen ar
butiker pa skidorter att féredra d& malet med dessa ar att de
ska bli testcenters for HEAT READY-produkter tillsammans med
INUHEAT® Electronics. Pa s& satt kan konsumenter uppleva
varmen pa riktigt pa en plats dar de kan kdnna ett direkt behov
eller enkelt forestalla sig att ett behov snabbt kan uppstd. En
god geografisk utbredning kommer dven kunna géra det mojligt
att hantera de spontankdp som kan uppsta nar en konsument
exempelvis ar pd skidsemester och upplever att han/hon
fryser och vill ha hjalp att 6ka sin personliga komfort genom
varmeprodukter. De kunder som da far sitt behov tillgodosett
och med hjalp av produkterna kan fortsatta vara aktiva utomhus
beddms som mest troliga att bli goda lokala ambassadorer for
varumarket och INUHEAT®s varmeekosystem.

Viderberoende efterfrdgan

Marknadsanalysen visar tydligt att efterfrdgan pé& varmepro-
dukter inom outdoorbranschen &r starkt paverkad av vadret.
Vadret kommer sannolikt alltid vara en paverkande faktor
men for att sakra upp affarsmodell och féretages vialméende
beddémer INUHEAT® det viktigt att HEAT READY finns aven i
produktsegment som inte ar beroende av vader och som har
applikationer aret om. Dessa bedéms finnas bland annat inom

rehab och halsa och INUHEAT® bedriver i dagsldget utveck-
lingsprojekt inom dessa tva omréden.

Storsta marknaderna

De storsta marknaderna for varmeprodukter idag ar USA, Kanada,
GAS-landerna (Tyskland, Osterrike, Schweiz) och Norden. USA
beddms vara 10 génger storre an Europa sett till marknadsvarde.
Inom en tredrsperiod kommer det vara nodvandigt att nd ut till
varumarken och salja pa den amerikanska marknaden for att
na de affarsmassiga malen vilket ar ett arbete som INUHEAT®
redan har paborjat. INUHEAT® beddémer att malen kan nas
under sasongen 2022/2023 via nuvarande varumarken och
ytterligare europeiska varumarken.

Marknaden historiskt och nu och inom en snar framtid.
Med marknadsanalysen och egna insikter som grund har
INUHEAT® gjort en analys av marknaden for varmeprodukter.
Den &r uppdelad i historiskt & nutid, snar framtid och pa sikt.

Historiskt och nutid

Dagens marknad for varmeprodukter har insett problemet
att konsumenter fryser och att det finns ett behov att l6sa.
Hittills har textilindustrin kdpt in elektronikprodukter och
byggt in dessa i sina produkter. Blandningen av textil och
elektronikbranschen ar l&ngt ifrén perfekt och problem uppstar
nar dessa tva branschers kompetens och marginalstrukturer
mots. For att kunna producera varmesystem till rimliga priser
har m&nga varumarken blivit tvungen att kompromissa och de
system som finns pa marknaden idag lider ofta av ett eller fler
av foljande brister:

Hogt pris

Lag prestanda

Dalig kvalitet
Obekvama att anvanda

Acceptans for tillfallet

Utvecklingen pa varmemarknaden har statt relativt still i
jamforelse med manga andra branscher och konsumenterna
vet annu inte vad de kan krava nar det kommer till prestanda,
funktioner och komfort. Kanslan av att "det har ar ndgot nytt och
det kanns ju fantastiskt bra” finns fortfarande dar for merparten
av alla konsumenter. Det leder till att de fel och brister som finns
faktiskt accepteras for produkterna loser i alla fall kortsiktigt
konsumenternas behov att kunna vara aktiva utomhus langre
och far till viss del en 6kad personlig komfort.

Allti ett

Att paketera allt i samma forpackning har varit gangse norm
nar det kommer till att salja varmeprodukter fram tills nu. Det
innebar att varmestrumpan eller varmehandsken saljs tillsam-
mans med batterier/stromkalla i en och samma férpackning. Den
existerande losningen i kombination med de stora skillnader i
marginalstruktur som finns mellan textil och elektronikindustrin
beddmer INUHEAT® &r ett hinder for avancerade och hallbara
tekniska lGsningar att komma in p@ marknaden pa en rimlig
prisniva. De hoéga priserna och uppenbara brister som finns i
dagens varmesystem gor det oattraktivt for premiumvarumarken
att producera varmeprodukter da fordelarna inte kompenserar
for den hoga risken och hdoga kostnaderna. Detta har varit en



av grundpelarna under framtagningen av HEAT READY-strategin
med IWHP och INUHEAT® Heat Eco System.

Néarstdende framtid

Allt eftersom marknaden vaxer och utvecklas kommer det finnas en
lagre acceptans for de brister som finns hos dagens varmesystem
och férvantningarna fran bade konsumenter och varumarken
kommer vara hogre stallda. Den forsta produkt som en konsument
koper kanske kan komma undan med dalig kvalitet och prestanda
for att nyhetsvardet, den spontana kénslan &r sa pass positiv.
INUHEAT® beddmer dock att nar kunden vill uppgradera och
kopa ndgot nytt sa kommer kraven sannolikt vara annorlunda.
Det gér att en implementering av produkter med ag kvalitet inte
kommer accepteras av konsumenterna och hogst sannolikt skada
varumarkets rykte for de som valjer att forsoka.

De som vill forsoka att paketera avancerade tekniska och hallbara
produkter som bygger varde for varumarke och kunden kommer
maérka att priset kommer sluta [&ngt dver den accepterade prispunkten
om elektroniken behandlas med samma marginalstruktur som
textila delarna. Som exempel kostar idag de dyraste systemen
runt 5000 SEK for ett par handskar vars teknik och losning inte
erbjuder koppling till en smartphone och de flesta anvander tjocka
kablar och sladdkopplingar for att producera varme. Anvandningen
av stromkallan ar aven begransad till just den enskilda produkten
eller i basta fall till det specifika varumarket.™

Slutsats

N&got méste forandras for att det ska vara mojligt for varumarken
att producera varmeprodukter som adderar ett verkligt varde
och som bygger upp deras varumarken. INUHEAT® beddmer
att INUHEAT®s varmeplattform i kombination med INUHEAT®

ok https://thewarmingstore.com

Heat Eco System kommer gora detta mojligt och skapa goda
forutsattningar for varumarken att producera HEAT READY-
produkter med hog efterfrdgan.

Konkurrenttester

INUHEAT® genomforde sommaren 2021 ett internt benchmarktest
for att f ett aktuellt grepp om marknaden, de lGsningar som finns
och den teknik som anvands. Olika varmeprodukter kdptes in fran
erkanda leverantérer pd marknaden. INUHEAT®s textila ingenjorer
analyserade tillverkningssatt och material och INUHEAT®s
elektronikavdelning analyserade konstruktion av varmesystem
och gjorde benchmarktester pa batteriprestanda i INUHEAT®s
egen klimatkammare.

Slutsatsen ar att INUHEAT®s egna system stér sig bra och bedéms
av INUHEAT® sjalva som det mest stabila och robusta systemet
som tack vare sin elektronik kan driva de tunnaste materialen vilket
medfér att varmesystemet har en véaldigt liten paverkan pa den
vardagliga komforten hos de produkter dar de implementeras. De
system som undersoktes visade sig ofta innehélla lésningar av lag
kvalitet med en formodad kort livslangd, det fanns till exempel
utover kopplingar med formodad kort livslangd aven produkter
dar det har anvant silvertejp och eltejp i skarvar mellan sladdar.
Det gallde b&de de billigare och mer exklusiva produkterna i testet
som marknadsfor sig som premium.

For att kunna validera detta och presentera trovardig, icke partisk,
data till marknaden bedémer INUHEAT® att det ar viktigt att
initiera tester med oberoende tredjepartsaktorer. Dessa kan
vara antingen via testinstitut likt svenska RISE eller via erkdnda
tidningar och online-forum.

24


https://thewarmingstore.com

25

Inuheats malsattning stracker sig éver flera operativa, finansiella
och organisatoriska mal och stracker sig fram till 2025. Bolaget
arinitialt sdsongsberoende och kommer efter 2021 att gé 6ver
till ett rékenskapsar som motsvarar 1 april — 31 mars.

Bolagets strategiska mélsattning ar att tillhandahalla en komplett
plattform for aktiv uppvarmning av kladesplagg. Genom l6pande

2021/2022

samarbete med kunder och partners avser Bolaget att hitta nya
tilldmpningar for IWHP med det langsiktiga malet att bli den
globala standarden inom aktiv kladesuppvarmning. Inuheat
har idag ett flertal pdgdende utvecklingsprojekt tillsammans
med internationella varumarken. Parallellt med en tilltagande
forsaljning stravar Bolaget efter att expandera ytterligare genom
att knyta till sig allt fler kunder och samarbetspartners.

Marknadsexpansion i Europa och USA inom segmenten strumpor och handskar.
Forsaljning av cirka 4 000 system.

Lansera produkter tillsammans med fyra varumarken.

N3 en omsattning pa cirka 1,5-2,0 miljoner SEK.

2022/2023

Forsaljning av cirka 16 800 system.
Lansera produkter tillsammans med atta varumarken.
N3 en omsattning pa cirka 12-14 miljoner SEK.

2023/2024

Forsaljning av cirka 41 000 system.
Lansera produkter tillsammans med tolv varumarken.
N3 en omsattning pa cirka 30-35 miljoner SEK.

2024/2025

Pavisa positivt resultat.

STRATEGI, VAGEN FRAMAT

Med HEAT READY kommer INUHEAT®s samarbetspartners att
utveckla s kallade HEAT READY-produkter som ar forberedda
for att ge anvéndaren aktiv varme. Anvéndaren kan da sjalv vélja
om denne vill kdpa till elektroniken fran INUHEAT® for att tillfora
aktiv vérme. Malsattningen ar att HEAT READY ska bli det den
nya branschstandarden vid utveckling och tillverkning av textila
produkter dar aktiv varme kan tillfora ett premiumvarde och bidra
till att 6ka den personliga komforten och valbefinnandet hos
anvandaren. Att Inuheat tar hand om elektroniken ger bolaget
storre ekonomisk kontroll och inflytande 6ver konsumentpriserna
och ger bolaget mojligheten att etablera en ldngsiktig strategi
dar Inuheat kan supportera sina samarbetspartners i deras
implementering, lansering och etablering av HEAT READY som

Forsaljning av cirka 66 000 system.
Lansera produkter tillsammans med 16 varumarken.
N3 en omsattning pa cirka 50-57 miljoner SEK.

en premiumfunktion. En strategi som innefattar gemensamma
marknadsinsatser, incitament som innebar lagre ekonomisk risk
for partners och en 6kad mojlighet for fordelaktiga marginaler
pé Heat Ready-produkter. Malet ar att sanka trosklarna och gora
det enkelt och fordelaktig att arbeta ldngsiktigt med Inuheat och
pé sd vis arbeta in en ny branschstandard.

Forséljning och marknad

2021 lanserades INUHEAT® produkter pd marknaden via fyra
noga utvalda varumarken. De ar utvalda for att de ar europeiska,
premium och har en bolagsstruktur dar bolagsledning och
produktutveckling ar nara sammankopplade for att mojliggora
snabbare beslutsvagar.



INUHEAT® beddmer att det fortsatt kommer vara kritiskt att
valja ratt typ av samarbetspartners som har en stark digital
narvaro, delar Inuheats vision och affarsmassiga mal och
ser fordelarna med uppdelningen av textila komponenter
och elektronik.

Malsattningen ar att hitta ratt partners och pa sa vis nd
ut i Europa, Norden och Nordamerika med HEAT READY.
Det beddms som viktigt att expandera fokus och hitta
samarbetspartners inom kompletterande applikationsomréden
for att mojliggora en stabil forsaljning av HEAT READY &ret
runt. Dessa bedéms finnas inom forslagsvis rehab/héalsa
dar varme kan anvandas for att pdskynda processer eller
mildra symptom och inom arbetsklader dar aktiv varme
kan bidra till en okad komfort och darigenom sakrare
arbetsforhallanden och méjlighet att arbeta bdde langre
tid i kyla och mer effektivt.

INUHEAT® bedomer att etableringen av ekosystemet kommer
attta till 2025 och den initiala strategin ar att INUHEAT®s
samarbetspartners skapar sm& egna ekosystem med
mellan tva till fem produkter och darigenom visa att samma
elektronik kan anvandas pa olika produktkategorier som t ex
strumpor, tunna linerhandskar och tjocka fodrade handskar.
Det kommer att skapas utbildnings- och marknadsmaterial
och aktiviteter for att Inuheats samarbetspartners, deras
eventuella distributorer och aterforsaljare ska kunna utbilda
konsumenter i HEAT READY och fordelarna med systemet
och varfér de ska valja produkter med HEAT READY frén
INUHEAT®.

Butiker och uthyrning

Parallellt med etableringen av ekosystem hos INUHEAT®s
samarbetspartners kommer ett arbete goras ute hos
utvalda butiker/butikskedjor som beddms vara starka nog
att kunna paverka varumarken och marknaden som helhet.
Dessa kommer utbildas i att forstd fordelar, moéjligheterna
som finns med att kunna képa HEAT READY fran multipla
premiumvarumarken och hur detta ska kommuniceras sa
effektivt som mojligt. INUHEAT® kommer erbjuda dessa
butiker incitament for att salja elektroniken online och i vissa
fallifysiska butiker utan att behova kopa in och lagerfora den.

Att prova och kanna varmen ar en viktig faktor som kan
f& personer att konvertera till kdp. For att kunna bibehélla
INUHEAT®s digitala fokus s& kommer ett uthyrnings/utla-
ningskoncept att testas och utvarderas. Detta kommer ge
anvandare mojlighet att bestalla hem och testa varmen
under verkliga forhallanden och efter det valja om de vill

kopa loss eller lamna tillbaka produkterna. Detta koncept
kommer erbjudas dels via INUHEAT®s hemsida men aven
via de ovan namnda noga utvalda butikspartners som
INUHEAT® avser arbeta med.

Produktutveckling

Parallellt med kommersialiseringen av IWHP kommer en
kontinuerlig produktutveckling att fortsatta. Fokus kommer
dels ligga pé effektiviseringar for att fa ner produktionskostnad
och minska implementationstiden fran det att ett projekt
startar till dess att HEAT READY-produkten finns att
kopa pd marknaden. Det kommer aven att genomféras
utvecklingsprojekt i enlighet med Bolagets Road map for
produktutveckling for att sakerstalla att INUHEAT® fortséatter
att ligga i framkant for vad som ar mojligt nar det kommer
till att erbjuda en 6kad komfort och funktion genom att
tillfora aktiv varme i textila produkter.

En vital del i IWHP ar den mobila applikationen och
bakomliggande digitala plattformen INUHEAT® Online.
Dessa ger tillsammans INUHEAT® kontroll och insikt i
anvandandet av de textila produkterna och elektroniken och
mojliggdr en marknadsunik supportfunktion. Malsattningen
med den fortsatta utvecklingen av dessa ar att de ska
stotta etableringen av HEAT READY, uthyrningskoncept,
kundkontakt och Inuheats forsaljning av elektroniken
direkt till konsument. Mojligheterna hos Digital solutions
beddms av Inuheat vara stora d& det kommer vara dels en
direkt kommunikationskanal till kunder nar de anvander
produkterna, dels ge utvecklingsteam och bolagsledning
underlag for beslutsfattande nar det kommer till vidare
strategisk produktutveckling.

UTMANINGAR

Bolagets huvudsakliga utmaningar ar i dagslaget forknippade
med den komponentbrist som finns pa varldsmarknaden.
Inuheat har ett nara samarbete med sina leverantorer for
att sakerstélla de forhallandevis sma volymerna initialt.

INVESTERINGAR

Sedan INUHEAT® grundades 2013 har totalt cirka 130
miljoner SEK investerats i Bolaget via Vinnova bidrag
och Horizon 2020 SME samt investerarkapital. Detta har
mojliggjort en fortsatt utveckling av Bolagets produkt.

Sedan den senaste rapportperiodens utgang den 31 decem-
ber 2021 fram till datumet for datering av detta prospekt
har det inte genomforts eller pdbdrjats nagra vasentliga
investeringar.
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Verksamhetens finansiering

Det ar styrelsens bedomning, forutsatt att den nyemission
som beskrivs i detta prospekt fulltecknas samt att
teckningsoptioner av serie TO 2 i ett senare skede fullt
utnyttjas, kommer ha finansiell kapacitet att etablera
Bolagets produkter pd marknaden och nd ett positivt
kassaflode. | samband med emissionen av units har
Inuheat upptagit ett brygglén pa cirka 9,5 miljoner SEK.
Dessa lan har upptagits i december 202 1/januari 2022,
for mer information géallande brygglanet, se avsnitt
"bryggfinansiering” och "vasentliga avtal”.

Historisk finansiering av verksamheten har harutover
till storsta del skett genom emission av aktier om cirka
110 miljoner SEK samt genom bidrag fran exempelvis
EU Horizon 2020 SME om cirka 20 miljoner SEK.

Bolaget har ett investeringslan fran Almi Foretagspartner
Vast AB som den 31 december 2021 uppgick till 760
TSEK som amorteras l6pande och beraknas vara fullt
dterbetalt 2023.

Vasentliga férandringar av ldne- och finansie-
ringsstruktur

Inuheat har i samband med emissionen upptagit ett
brygglan pa cirka 9,5 miljoner SEK. Dessa lan har upptagits
i december 2021/ januari 2022, fér mer information
géllande brygglénet, se avsnitt "bryggfinansiering” och
"vasentliga avtal”.

Utbver vad som ovan angivits, har det inte skett ndgra
vasentliga forandringar avseende Bolagets lane- och
finansieringsstruktur efter den 31 december 2021.

Verksamhetens framtida kapitalbehov

Det ar styrelsens bedomning, att i det fall emissionen
av units fulltecknas, och inlésen av optioner nyttjas
fullt ut, att emissionslikviden kommer ta Bolaget till ett
positivt kassaflode, varav inget framtida kapitaltillskott
beddoms vara aktuellt.




Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens bedomning
inte tillrackligt for de aktuella behoven under &tminstone tolv
manader framat i tiden raknat fr&n dateringen av detta prospekt.
Underskottet i rorelsen uppgar till cirka 20 miljoner SEK.
Rorelsekapitalbehovet berdaknas uppkomma i maj 2022. For
att tillfora Inuheat tillrackligt rorelsekapital genomfor Bolaget
nu en emission av units. Emissionen kan initialt tillfora Bolaget
cirka 36,4 miljoner SEK fére emissionskostnader. Lagsta niva
for emissionens genomforande ar cirka 81 procent av den
initiala emissionens hogsta belopp. Emissionskostnaderna
for initial emission forvantas uppga till cirka 2,9 miljoner SEK,
motsvarande cirka 8 procent av den initiala emissionen.

Utdver deninitiala emissionen emitteras teckningsoptioner, vars
nyttjandeperiod ar mellan 12 januari— 2 februari 2023. | det fall
samtliga teckningsoptioner nyttjas tillfors Inuheat ytterligare
cirka 34,6 miljoner SEK fore emissionskostnader. Vid fullt
nyttjande av teckningsoptioner forvantas emissionskostnaderna

uppga till cirka 2,3 miljoner SEK, motsvarande cirka 6,7 procent
av teckningsoptionsinlosen. De totala emissionskostnaderna
forvantas darmed uppga till cirka 5,2 miljoner SEK, motsvarande
cirka 7,3 procent av den totala hogsta emissionslikviden.

Inuheat har via skriftliga avtal erhdllit teckningsférbindelser
motsvarande cirka 43,95 procent (cirka 16 miljoner SEK) av
den totala emissionsvolymen. Dessa forbindelser har dock
inte sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller
liknande. | det fall en eller flera teckningsdtagare inte skulle
uppfylla sina dtaganden eller om lagsta niva for emissionens
genomférande inte uppnds, kan det innebéra att Bolaget inte
erhaller erforderligt kapital. Det ar i sddana fall styrelsens
avsikt att undersoka alternativa finansieringsmaojligheter, sdsom
ytterligare kapitalanskaffning eller finansiering tillsammans
med en eller flera samarbetspartners, alternativt bedriva
verksamheten i lagre takt an beraknat, till dess att ytterligare
kapital kan anskaffas.
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En investering i Inuheat ar forknippad med risker. De riskfaktorer
som presenteras nedan ar begransade till sddana risker som ar
specifika och vasentliga for Inuheat och dess vardepapper, enligt
Bolagets bedomning. Riskerna presenteras i ett begransat antal
kategorier. For varje kategori anges forst de mest vasentliga
riskerna enligt emittentens bedomning, med beaktande av de
negativa effekterna for Bolaget och risken att de forverkligas.
Riskfaktorerna inkluderar en bedomning av sannolikheten for
att risken intraffar och omfattningen av dess negativa paverkan
pa foretaget. Varje risk bedéms med en uppskattad risknivad med
skalan &g, medel och hog.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Inuheat 3r foremal for risker relaterade till begransad historik
Inuheat bildades 2013 och lanserade den forsta generationen
av IWHP under 2016. Bolagets kontakter med kunder och
samarbetspartners ar relativt nyetablerade. Det gar inte att pa
forhand utvardera relationerna till kunder och det foreligger risk
att ldngvariga stabila kundrelationer inte kan etableras, vilket kan
medfdra forsenad eller utebliven kommersialisering och intakter.
Det finns risk att Bolaget paverkas negativt genom att intakter
helt eller delvis uteblir.

Emittenten bedomer att sannolikheten for att risken infaller
ar: Medel.

Inuheat ar féremal for risker relaterade till produktutveckling
Inuheat bedriver l6pande utveckling av sina produkter och ar aktiv
pa en marknad dér Bolaget ar beroende av att kunna anpassa sig
efter och f6lja utvecklingen pd marknaden. Det finns en potentiell
teknisk risk att Bolagets fortsatta produktutveckling inte resulterar
i en tillrackligt konkurrenskraftig produkt. Det gér inte heller att
pa forhand forutsdga exakta tid- och kostnadsaspekter for denna
utveckling. Risken med en produkt som inte ar konkurrenskraftig,
och en utveckling som tar langre tid an beraknat, ar minskade
forsaljningsintakter och dkade utvecklingskostnader.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller &r: L3g.

Inuheat ar beroende av samarbetspartners

Inuheat affarsstrategi bygger pd ett beroende av fortsatt sam-
arbete med nuvarande samt potentiella nya samarbetspartners.
Om relationen med dessa partners eller deras relation med nya
potentiella partners skulle forandras negativt kan Bolagets ut-
veckling paverkas negativt. Det finns en risk att Bolagets samar-
betspartners inte till fullo uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget
staller. Vidare finns det ocksa risk, till foljd av Inuheats stéllning
i forhallande till nuvarande och eventuellt framtida partners, att
Bolaget kan f& komma att acceptera osedvanliga avtalsvillkor,
vilka kan vara svéra att uppfylla for Bolaget.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller &r: L3g.

Inuheat ar beroende av underleverantorer

Inuheats verksamhet forutsatter att underleverantorer uppfyller
de avtalade krav gallande kvantitet, kvalitet och leveranstid. Idag
erhéller Bolaget stabila leveranser fran sina underleverantorer
men felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fr&n under-
leverantorer kan innebara okade kostnader, minskad forsaljning
och forsamrade kundrelationer for Bolaget. Om leveranser till
kunder skulle utebli eller forsenas loper det en risk att Bolagets
kundrelationer paverkas negativt.

Emittenten bedomer att sannolikheten for att risken infaller
ar: Medel.

Inuheat ar féremal for risker relaterade till marknad och
marknadsacceptans

Inuheat och dess affarspartners verkar pd marknaden for aktivi-
tetsklader med smarta varmesystem. For att Bolaget och dess
affarspartners ska kunna marknadsfora och kommersialisera
produkter med vinst maste efterfrdgan pa dessa vara erforderlig.
Det finns en risk att en sddan efterfrdgan inte uppnés eller att den
inte motsvarar Bolagets forvantningar. Vidare finns det en risk att
Bolagets konkurrenter erbjuder en battre produkt och att Inuheats
produkt darav inte erhdller marknadsacceptans bland kunder.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller &r: L3g.

Risker relaterade till Inuheats nyckelpersoner och medarbetare
Inuheats nyckelpersoner har omfattande kompetens och erfa-
renhet inom Bolagets verksamhetsomréde. | det fall en eller
flera nyckelpersoner valjer att avsluta sin anstallning i Bolaget
finns risk att detta medfor negativa konsekvenser for Inuheats
verksamhet och resultat. Det finns risk att Bolaget behover ny-
rekrytera personal for att ersatta nyckelpersoner, vilket kan bli
en kostsam process sdval tidsmassigt som monetart. Det finns
risk att Bolaget kortsiktigt far 6kade utgifter till foljd av detta. Det
finns aven risk att Bolaget inte kan ersatta personal. Det finns
risk att Bolaget inte kan skydda sig mot obehorig spridning av
information, vilket kan medféra att konkurrenter f&r del av och
kan dra nytta av den know-how som utvecklats av Bolaget. Det
foreligger risk att Inuheats konkurrenter, genom att nyttja sddan
informationsspridning, vidareutvecklar sina produkter och att
Inuheat darmed far 6kad konkurrens vilket kan medféra negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Bolaget bedomer att den negativa effekten av en sddan situation
kan bli liten, mellan eller stor beroende p& vem av nyckelperso-
nerna som lAmnar och hur mdnga som ldmnar. | ett scenario dar
fler av nyckelpersonerna lamnar Inuheat kan Bolaget bli tvungen
att under en langre tid skjuta pa utvecklingen av dess produkter.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller &r: L3g.



Inuheat &r féremal for risker relaterade till marknadstillvaxt
Inuheat planerar att fortsatta expandera sin verksamhet under de
kommande aren, genom att bland annat vidga sin verksamhet till
nya lander. En etablering i nya lander kan medféra problem och
risker som ar svara att forutse. Vidare kan etableringen forsenas
och darigenom medfora intaktsbortfall. Nya omraden kan dka
marknadspotentialen men kraver samtidigt nya resurser. Uteblivna
synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete pa till
exempel nya marknader kan paverka Bolagets verksamhet som
resultat negativt. En snabb tillvaxt kan medféra problem pa det
organisatoriska planet. Det kan vara svart att rekrytera ratt personal
och det kan uppsta svarigheter avseende att framgdngsrikt integrera
ny personal i organisationen.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller ar: Medel.

Risker relaterade till behandling av personuppgifter

Inuheat kan komma ett behdva samla in och behandla personuppgifter
i sin verksamhet. Vid behandling av personuppgifter ar det av stor
betydelse att Bolagets behandling sker i 6verensstammelse med
tillAmplig lagstiftning. Trots Bolagets atgérder for att uppratthalla
sakerhet och integritet for kdnsliga data, sdsom till exempel
personuppgifter, finns risk att Bolagets sakerhetsatgarder avseende
system samt andra sakerhetsrutiner, inte forhindrar olovligt intrang,
att personuppgifter eller skyddad information rdjs, eller annars kan
anses vara forenade med brister. Detta skulle kunna skada Bolagets
anseende och medfora att Bolaget blir skadestandsansvarigt, och
dérmed medfora 6kade kostnader och/eller minskade intakter.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller dr: Lag.

Risker relaterade till tvister, ansprak, utredningar och processer
Inuheat kan bli inblandat i tvister inom ramen for deras normala
affarsverksamheten och riskerar att bli foremal for ansprék i rattsliga
processer rorande avtal med samarbetspartners/kunder, produktansvar,
eller pastéddda brister i leveranser av Bolagets varor och tjanster.
S&dana ansprak kan rora stora belopp och medféra betydande
processkostnader for Inuheat. Det finns en risk att sddana tvister
och ansprak blir tidskravande, stér den normala verksamheten och
medfor betydande kostnader som kan pdverka Bolagets resultat och
finansiella stallning. Det gér inte att pa forhand forutse utgdngen
av komplicerade tvister och det finns sdledes risk att tvister medfor
vasentlig negativ pdverkan pa Bolaget.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller dr: Lag.

KOMMERSIELLA OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Inuheat dr féremal for risker relaterade till konkurrens

En del av Inuheats konkurrenter och potentiella framtida konkurrenter
ar multinationella foretag. Bolagets konkurrenter kan ha storre
ekonomiska resurser, marknadsfoéringsresurser eller resurser for
forskning och utveckling. Med lansering av nya varmelésningar och
marknadsaktorer forvantar sig Bolaget att den konkurrensmiljo dar de
konkurrerar kommer att vara intensiv. Vissa av Bolagets konkurrenter
har gjort eller kan goéra forvarv eller ingd partnerskap eller andra
strategiska relationer for att tillhandahélla ett mer omfattande
erbjudande an vad de individuellt hade kunnat erbjuda. Dessutom
kan nya aktorer som for narvarande inte anses vara konkurrenter
komma in pd marknaden genom forvary, partnerskap eller strategiska
samarbeten. Vidare kan konkurrenter ha utvecklat, eller komma att
utveckla, direkta eller indirekta konkurrerande produkter. Bolagets
konkurrenter kan ocksé fa skydd, i form av patent, for sina produkter
eller kommersialisera sina produkter snabbare an Bolaget, vilket
skulle kunna begransa Bolagets utveckling av dess produkter samt
forsaljiningsmojligheter. En forsvarad konkurrenssituation skulle
kunna péverka Bolaget och dess tillvaxtmal negativt.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller ar: Medel.

Inuheat ar féremal for risker relaterade tillimmateriella rattigheter
Inuheat ar beroende av att bibehalla skydd forimmateriella rattigheter
i form av patent, framtida varumarken och domannamn som skyddas
med stod av immaterialrattslig lagstiftning och avtal. Det finns en
risk att Bolaget inte kommer att kunna erhalla eller bibehalla skydd
for sina befintliga/nya produkter, samt sin befintlig/ny teknik. For
det fall en tredje part skulle inneha patent for som omfattar for
samma produkter eller teknologi som Bolagets kan Bolaget tvingas
driva rattsliga processer. Vidare kan Bolaget tvingas driva rattsliga
processer for det fall tredje part skulle bedémas goéra intrang
pé patent tillhérande Bolaget. Kostnaderna for sddana rattsliga
processer kan vara betydande och Bolaget riskerar aven att forlora
sddana processer, vilket skulle kunna leda till att Bolagets ratt till
den immateriella rattigheten upphdr. Samtliga ovan namnda faktorer
kan medfora en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller &r: Lag.
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FINANSIELLA RISKER

Inuheat ar foremal fér risker relaterade till finansie-
ringsbehov och kapital

Det kan inte uteslutas att Inuheat kommer vara i behov av
ytterligare finansiering, genom belaning eller eget kapital,
for att tacka framtida kapitalbehov. Det finns heller inga
garantier for att sddan annan finansiering kan anskaffas
pa tillfredsstallande villkor, eller i tillracklig omfattning
for att finansiera verksamheten i enlighet med faststallda
utvecklingsplaner och malsattningar. Eftersom frégan om
och i sa fall nar Bolaget eventuellt emitterar vardepapper i
framtiden ar beroende av framtida marknadsforhallanden,
kan Bolaget inte forutsaga eller uppskatta belopp, tidpunkt
eller karaktar av sddant erbjudande. Darfor bar aktiedgarna
risken att framtida erbjudanden minskar aktiernas mark-
nadspris och/eller spader ut deras aktiedgande.

Emittenten bedomer att sannolikheten for att risken infal-
ler ar: Medel.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VARDE-
PAPPER

Risker relaterade till aktiekursens utveckling

Det finns inga garantier for att aktiekursen i Inuheat kommer
att ha en positiv utveckling och de foreligger risk for att
investerare i Bolaget — helt eller delvis — inte far tillbaka
investerat kapital. Vidare kan Inuheats aktiekurs paverkas
negativt av sadant som réntehojningar, politiska handelser,
valutakursférandringar och samre konjunkturella forutsattningar,
vilka Bolaget saknar mojlighet att paverka. Det finns risk att
Bolagets aktiekurs kan komma att fluktuera kraftigt, framst
till foljd av hur kallt det ar utomhus sa lange Inuheat endast
saljer sasongsberoende produkter. Bolagets aktiekurs kan bli
foremal for extrema kurs- och volymfluktuationer som inte
ar relaterade till, eller proportionerliga i forhallande till, det
operativa utfallet i Bolaget. Inuheats aktie skulle maximalt
kunna sjunka i varde med 100 procent. En investerare kan
séledes forlora hela eller delar av sitt investerade kapital
i Bolaget. Vid utebliven utdelning kommer aktieagarnas
avkastning i Inuheat endast vara beroende av aktiens
kursutveckling.

Emittenten bedomer att sannolikheten for att risken infaller
ar: Medel.

Risker relaterade till aktiens likviditet

Inuheat avser att upptas till handel pa Spotlight Stock Market.
Handeln i Bolagets aktie kan framgent komma att vara icke
aktiv och illikvid, vilket i sin tur kan medféra svarigheter for
innehavare att avyttra aktier, snabbt eller 6verhuvudtaget.
En investerare som onskar salja sitt innehav i Bolaget kan
behova salja aktier med betydande forlust. Bolaget bedomer
att den potentiella forlusten kan bli ldg, medel eller hog
beroende pa innehavets storlek och handelns likviditet vid
tillfallet for forsaljning.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller
ar: Medel.

Inuheat ar foremal for risker relaterade till teckningsataganden
Bolaget har i samband med emissionen av units erhallit
teckningsataganden fran befintliga aktiedgare och externa
investerare som totalt uppgar till cirka 43,95 procent av
erbjudandet. ,&tagandena ar inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, vilket medfor risk att en eller flera av de som
ingatt avtal inte fullféljer sina ataganden gentemot Bolaget.
Detta skulle, vid ett utfall av utebliven emissionsbetalning,
kunna inverka negativt pa Bolagets genomférande av
planerade aktiviteter. Vidare skulle det kunna sld mot
framtida intjaning, 6ka framtida kostnader eller p& annat
satt paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt. Om de som ldmnat dtaganden i erbjudandet
inte fullféljer sina dtaganden blir den direkta effekten att
de cirka 16 miljoner SEK som pé férhand ar avtalade om
genom teckningsataganden helt eller delvis uteblir. En
sddan situation skulle potentiellt innebara att Inuheat inte
lyckas resa tillrackligt kapital i erbjudandet och att ingen
befintlig aktiedgare eller extern investerare ar med och
tecknar i erbjudandet. Bolagets tillskott fran erbjudandet
kan vid sddan situation helt utebli, vilket skulle innebdara en
finansiellt utmanande situation for Bolaget till en grad att
Bolaget i varsta fall kan tvingas till foretagsrekonstruktion,
alternativt konkurs eller annan avveckling av Bolaget.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken
infaller &r: Lag.




32

Allman information

Den 7 april 2022 beslutade styrelsen, med stod av bemyndi-
gande frén drsstdmman den 1 december 2021, att genomféra
Erbjudandet, vilket avser en emission av hogst 1 280 430
units (aktier och teckningsoptioner), motsvarande en emis-
sionslikvid om cirka 7 1 miljoner SEK fore emissionskostnader.
Samtliga units i Erbjudandet emitteras i enlighet med svensk
lagstiftning och i svenska kronor. ISIN-koden for Bolagets
aktie ar SE0017160864. Bolaget har endast ett aktieslag
och samtliga utestdende aktier ar fullt betalda.

Teckningsoptionerna av serie TO 2 som emitteras med anledning
av Erbjudandet ger innehavaren ratt att, under perioden fran
och med 12 januari 2023 till och med den 2 februari 2023,
med stdd av teckningsoptionen teckna en ny aktie i Inuheat.
Teckningsoptionerna har ISIN-kod SE0017768583 och kommer
tas upp tillhandel pa Spotlight Stock Market. Teckningsoptionerna
ska registreras av Euroclear i ett avstamningsregister, vilket
innebar att ett teckningsoptionsbevis inte kommer att utfardas.

For fullstandiga villkor for teckningsoptioner av serie TO 2
hanvisas till "Villkor for teckningsoptioner av serie TO 2 i Inuheat”
som &terfinns pd Bolagets hemsida www.inuheatgroup.se.

Central vardepappersférvaring

Aktierna i Inuheat ar registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1497) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden AB (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm). Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Aktierna som omfattas av Erbjudandet ar av samma slag.
Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Aktierna i Erbjudandet ar fritt overlatbara.

Rostratt

Varje aktie beréattigar till en rést pd bolagsstamma och varje
aktieagare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontaktemission eller kvittningsemission
har aktieagare som huvudregel enligt aktiebolagslagen
foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande
till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt
till Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i handelse
av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av
bolagsstdmman. Ratt till vinstutdelning tillfaller den som pd av
bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgare som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclear Sweden, men betalning kan
aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktieagare
inte kan nds genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens
fordran p& Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under
en tid som begransas genom regler om tioarig preskription.
Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.
Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.

Tillampliga regler vid uppképserbjudande m.m.

| handelse av att ett offentligt uppkopserbjudande skulle
ldmnas avseende aktierna i Inuheat nar aktierna ar upptagna
till handel p& Spotlight Stock Market tillampas, per dagen
for Prospektets offentliggorande, Takeover-regler for vissa
handelsplattformar ("Takeover-reglerna”).

Om styrelsen eller verkstallande direktéren i Inuheat, pa


http://www.inuheatgroup.se

grund av information som harror fr&n den som avser att ldmna
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i Bolaget,
har grundad anledning att anta att ett sadant erbjudande &r
nara forestaende, eller om ett sddant erbjudande har lamnats
in, far Inuheat enligt Takeover-reglerna endast efter beslut av
en bolagsstamma vidta dtgarder som ar dgnade att forsamra
forutsattningarna for erbjudandets lamnande eller genomférande.
Inuheat far oaktat detta soka efter alternativa erbjudande.

Under ett offentligt uppkopserbjudande star det aktiedgarna fritt
att bestamma huruvida de onskar avyttra sina aktier i det offentliga
uppkopserbjudandet. Efter det offentliga uppkopserbjudandet
kan den som lamnat erbjudandet, under vissa forutsattningar,
vara berattigas att l0sa in resterande aktieagare i enlighet med
reglerna om tvangsinlosen i 22 kap. aktiebolagslagen.

Aktier i Inuheat &r inte foremal for ndgot erbjudande som ldmnats

till foljd for budplikt, inldsenratt, eller inlosenskyldighet. Inga
offentliga uppkopserbjudanden har heller lamnats avseende
aktierna under innevarande eller foregdende rékenskapsar.

Registrering av Erbjudandet hos Bolagsverket

Registrering av Erbjudandet hos Bolagsverket beraknas ske
omkring vecka 18 2022. Den angivna tidpunkten ar preliminar
och kan komma att andras.

Skattefragor i samband med Erbjudandet

Investerare i Erbjudandet bor uppmarksamma att skattelagstiftningen
i investerarens medlemsstat och Inuheats registreringsland som
ar Sverige kan inverka pa eventuella inkomster frdn vardepappren.
Investerare uppmanas att konsultera dennes oberoende rédgivare
avseende skattekonsekvenser som kan uppstd i samband med
Erbjudandet.
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Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 1 280 430 units vilket motsvarar
5121 720 aktier och 3 841 290 teckningsoptioner. En (1) unit
bestar av fyra (4) aktier och tre (3) teckningsoptioner av serie TO
2. Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedgare, allmanheten och
professionella investerare.

Genom Erbjudandet kan Bolagets aktiekapital 6ka med hogst
2 048 688,00 SEK och antalet aktier 6ka med hogst 5 121 720
aktier, envar med ett kvotvarde om 0,40 SEK per aktie.

Det totala Erbjudandebeloppet uppgér till hdgst 36 364 212,00 SEK
varav 1432 212,00 SEK avser kompensation till brygglédnegivare
och saledes inte tillfér Bolaget ndgon likvid. Kompensationen
samt l[@net kommer kvittas mot units i Erbjudandet. Det hogsta
antalet units i Erbjudandet ar 1 280 430 stycken. Varje unit
innehaller tre (3) teckningsoptioner av serie TO 2. Det hogsta
antalet teckningsoptioner av serie TO 2 i Erbjudandet ar 3 841
290 stycken. Om samtliga teckningsoptioner av serie TO 2 nyttjas
kommer aktiekapitalet att 6ka med ytterligare 1 536 516,00 SEK.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset ar 28,40 SEK per unit, vilket motsvarar 7,10
SEK per aktie. Teckningsoptionerna ar vederlagsfria. Courtage
utgédr ej. Erbjudandepriset har faststallts av styrelsen i samréd
med Sedermera Corporate Finance utifran ett antal faktorer,
daribland rédande marknadsférhallanden, diskussioner med
vissa storre investerare, tidigare kapitaliseringar, en bedomning
av Bolagets historiska utveckling, affarsmassiga potential och
framtidsutsikter. Med beaktande av samtliga av dessa faktorer
bedomer Bolagets styrelse att priset i Erbjudandet om 28,40 SEK
per unit ar marknadsmassig.

Anmalningsperiod
Anmaélan av units ska ske under tiden fran den 12 april 2022 till
och med den 26 april 2022.

Du bor kontakta din bank tidigti anmalningsperioden for att anmala
eller f& information om deras sista dag for anmalan d& detta kan
variera fran bank till bank.

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig rétten att forldnga anmalningsperioden.

Teckningsoptioner

En (1) teckningsoption ger anmalaren ratt att teckna en (1) ny
aktie under teckningsperioden som &ger rum under tiden frén
och med den 12 januari 2023 till och med den 2 februari 2023.
Losenpriset for teckningsoptionerna kommer faststallas nagra
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dagar fore optionsinlésenperioden inleds och den ska uppga till
70 procent av den genomsnittliga volymvagda kursen for aktien
enligt Spotlight Stock Markets kursstatistik under en period om
20 handelsdagar som avslutas ndgra dagar fére optionsinldsen.

Vardering
Bolagets vardering uppgar till cirka 49,7 MSEK (pre-money).

Anmalan om férvarv av units

Anmalan om forvarv av units ska ske via din bank/férvaltare genom
att folja deras rutiner och riktlinjer. Det ar inte mojligt att skicka in en
anmalningssedel till Nordic Issuing. Observera att inte alla banker/
forvaltare erbjuder sina kunder att anmala forvarv i emissionen.

Minsta forvarv ar 160 units vilket motsvarar 4 544,00 SEK. Darefter
sker forvarv i valfritt antal units.

Det &r endast tilldtet att insdnda en (1) anmalningssedel per
anmalare. For det fall flera anmalningssedlar insandes, kommer
endast den senastinkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att ldmnas utan avseende. Inga
tilldgg eller andringar far goras i den fortryckta texten.

Anmalan om férvarv av units via Nordnet

Du som ar kund hos Nordnet kan anmala dig via Nordnets hem-
sida och det kan goéras frdn och med den 12 april 2022. For att
inte forlora ratt till eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt
med likvida medel tillgangligt pa kontot fr&n och med 26 april
2022 till likviddagen som berdknas vara 6 maj 2022. Endast en
anmalningssedel per investerare ar tillatet och vid fler insénda
anmalningar forbehaller sig Nordnet ratten att endast beakta
den senast inkomna. Mer information om hur du blir kund hos
Nordnet samt information om anmalningsforfarandet finns pa
www.nordnet.se.

Anmalan om forvarv av units via Avanza

Du som ar kund hos Avanza kan anmala dig via Avanzas hemsida
och det kan goras fran och med den 12 april 2022. For att inte
forlora ratt till eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt med
likvida medel tillgangligt pa kontot fran och med 26 april 2022
till likviddagen som beraknas vara 6 maj 2022. Endast en anmal-
ningssedel per investerare ar tilldtet och vid fler insdnda anmal-
ningar forbehaller sig Avanza ratten att endast beakta den senast
inkomna. Mer information om hur du blir kund hos Avanza samt
information om anmalningsfoérfarandet finns p& www.avanza.se.

Forvarv éver 15 000 EUR
| det fall att forvarv uppgar till eller éverstiger 15 000 EUR ska



penningtvattsformular ifyllas och insédndas till Nordic Issuing, enligt
lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och finansiering
av terrorism, samtidigt som betalning sker. Observera att Nordic
Issuing inte kan boka ut vardepapper, trots att betalning inkommit,
forran penningtvattskontrollen ar Nordic Issuing tillhanda.

Tilldelning
Tilldelning av units kommer att ske av Bolagets styrelse i samrad
med Nordic Issuing varvid féljande principer ska galla:

Att full tilldelning ska ske till de parter som l@mnat teckningsférbindelser.
Att det ar nédvandigt att sprida Bolagets aktiedgarkrets infor
planerad notering och i den mén det &r mojligt kommer styrelsen
att tillse att varje anmalare erhaller lagst 160 units.

Att skapa investeringsutrymme for parter som, enligt styrelsens
beddmning, sarskilt kan bidra med strategiska varden till Bolaget
eller ingar i Bolagets eller Bolagets finansiella radgivares
investerarnatverk, vid dverteckning dock hogst 10 procent av
emissionsbeloppet.

Observera att vid 6verteckning kan tilldelning komma att ske med
farre antal units an anmalan avser eller helt utebli, varvid tilldelning
helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.
Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalningsperioden
anmalan inges.

Restriktioner avseende deltagande i Erbjudandet

P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Kanada, Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika, Schweiz,
Nya Zeeland, Japan, Sydkorea eller andra lander dar deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra dtgarder
an de som foljer av svensk ratt, riktas inte Erbjudandet att anmala
vardepapper till personer eller andra med registrerad adress i
nagot av dessa lander.

Besked om tilldelning och betalning

Tilldelning beraknas ske snarast efter avslutad anmalningsperiod
och besked om tilldelning erhalls frén din bank/forvaltare. Tilldel-
ning berdaknas meddelas runt den 29 april 2022.

Besked om tilldelning och betalning via Nordnet och Avanza
De som har anmalt sig via Nordnet eller Avanza erhaller besked
om tilldelning genom att tilldelat antal vardepapper bokas mot
debitering av likvid p& angivet konto. Detta berdknas ske den 29
april 2022. Observera att likvida medel for betalning av tilldelade
aktier och teckningsoptioner méste finnas tillgangligt fran och
med 26 april 2022 till och med 6 maj 2022.

Registrering av nyemissionen hos Bolagsverket

Styrelsen i Bolaget avser att, med stod av bemyndigande fran extra
bolagstamman den 1 december 2021, besluta om nyemission av
det antal aktier som kravs i samband med Erbjudandet. Nyemis-
sionen berdknas registreras hos Bolagsverket omkring den 3 maj
2022. Aktierna i Erbjudandet kommer av emissionstekniska skal
att emitteras till en kurs om 0,40 SEK per aktie (aktiens kvotvarde)
och tecknas av Nordic Issuing i egenskap av emissionsinstitut for
investerarnas rakning varefter Nordic Issuing kommer att lamna

ett ovillkorat aktiedgartillskott till Bolaget motsvarande resten
av likviden i Erbjudandet (med avdrag for vissa transaktions-
kostnader). Detta genomfors for att sakerstalla att nya aktier i
Erbjudandet kan levereras till forvarvsberattigande i enlighet med
Erbjudandets tidsplan.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Aktier och teckningsoptioner levereras till din bank/férvaltare,
efter att emissionen registrerats pd Bolagsverket, vilket berdknas
ske den 3 maj 2022, samt att betalning har inkommit till Nordic
Issuing. | samband med leverans av aktier och teckningsoptioner
erhalles information frén respektive forvaltare.

Viktig information rorande mojligheten att silja tilldelade
aktier och teckningsoptioner

Besked om tilldelning sker genom utskick av avrakningsnota, vilket
beraknas ske omkring den 29 april 2022. Efter det att betalning
for tilldelade units hanterats av Nordic Issuing kommer betalda
aktier och teckningsoptioner att dverforas till av tecknaren an-
visad vardepappersdepa eller VP-konto. Den tid som erfordras
for overforing och registrering av betalning samt éverféring av
betalda vardepapper till tecknarna i Bolaget kan medfora att
dessa tecknare inte kommer att ha tecknade units tillgangliga pa
anvisad vardepappersdepd eller VP-konto forran tidigast omkring
den 9 maj 2022.

Handel i Inuheat Group AB:s aktier och teckningsoptioner pa
Spotlight Stock Market berdknas komma att paboérjas omkring den
9 maj 2022. Investerare uppmarksammas pa att det kan handa att
aktier och teckningsoptioner inte finns tillgangliga pa tecknarens
VP-konto eller vardepappersdepa forran tidigast omkring den 9
maj 2022, vilket kan innebara att tecknaren inte har mojlighet att
salja aktier och teckningsoptioner dver handelsplatsen frén och
med den dag d& handeln i virdepapperna pdbdrjats utan forst
nar de finns tillgangliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.

Upptagande till handel

Bolaget har vid tidpunkten for prospektets offentliggérande blivit
godkant av Spotlight Stock Market med forbehall for spridningskravet.
Bolagets aktier upptas till handel pa Spotlight Stock Market under
kortnamnet INUH och med ISIN-kod SE0O017160864. Bolagets
teckningsoptioner upptas till handel p& Spotlight Stock Market
under kortnamnet INUH TO 2 och med ISIN-kod SE0017768583.
Samtliga aktier och teckningsoptioner i Bolaget avses att upptas
till handel den 9 maj 2022. Handel sker i SEK. Forutsattning for
notering ar (i) att Spotlight Stock Market spridningskrav uppfylls
och (i) att lagsta nivdn om 29 406 212,00 SEK fér Erbjudandets
genomférande uppnas.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Snarast mojligt efter att anmalningstiden avslutats kommer Bola-
get att offentliggodra utfallet av Erbjudandet. Offentliggorande ar
planerat till 29 april 2022 och kommer att ske genom pressmed-
delande och finnas tillgéngligt p& Bolagets hemsida.
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Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras
av svensk ratt.

Utspéadning

Genom emission av units kommer Bolagets aktiekapital att initialt
Oka med hogst 2 048 688,00 SEK genom nyemission av hogst
5 121 720 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 42,26
procent av rosterna och kapitalet i Bolaget. Vid fullt nyttjande
av teckningsoptioner av serie TO 2 inom ramen fér emissionen
kan aktiekapitalet komma att 6ka med ytterligare hogst 1 536
516 SEK, motsvarande en utspadning om ytterligare hogst cirka
24,07 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gdngen pé den
forsta avstdmningsdagen for utdelning som infaller narmast efter
det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och aktierna
inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”).
Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman.
Utbetalningen ombesorjes av Euroclear eller for forvaltarregistrerat
innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till
utdelning tillfaller den som p& den av bolagsstamman faststallda
avstamningsdagen var registrerad som aktiedagare i den av
Euroclear forda aktieboken.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget och Nordic Issuing ingar
ett avtal om att Nordic Issuing ska teckna aktierna till kvotvardet
i Bolaget ("Kvotvardesavtalet”). Erbjudandet ar villkorat av att
intresset for Erbjudandet enligt Nordic Issuing ar tillrackligt stort
for handel i aktien, att Kvotvardesavtalet ingds, att vissa villkor i
avtalet uppfylls samt att Kvotvardesavtalet inte sdgs upp. Nordic
Issuing kommer att kunna saga upp Kvotvardesavtalet fram till
likviddagen den 20 april 2022 om nagra vasentliga negativa
handelser intraffar, om de garantier som Bolaget gett Nordic
Issuing skulle visa sig brista eller om ndgra av de dévriga villkor
som foljer av Kvotvardesavtalet inte uppfylls. Om dessa villkor
inte uppfylls och om Nordic Issuing sager upp Kvotvardesavtalet
kan Erbjudandet avbrytas. | sddana fall kommer vare sig leverans
av eller betalning av aktier genomforas under Erbjudandet. |
enlighet med Kvotvardesavtalet kommer Bolaget att dta sig att
ersatta Nordic Issuing for vissa krav under vissa villkor.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag. Bolagets
aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och kontofors av
Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101
23 Stockholm, Sverige.

Aktiedagares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Bolagets bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets
hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Lock-up-avtal

En del av Bolagets aktiedgare, inklusive ledning och styrelse,
har ingatt avtal om lock up. Lock up-parternas totala innehav
per dagen for Prospektet uppgér till 26,6 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget. Lock up-avtalen avser 100 procent av
parternas innehav (inklusive eventuell teckning i nu forestdende
emission) for samtliga lock up-parter, utom Norberg & Partners
Sustainable Group AB samt Stefan Carlsson, och parterna har
férbundit sig att inte avyttra ndgot under en period som stracker
sig till 12 ménader efter forsta handelsdag pa Spotlight Stock
Market. For Norberg & Partners Sustainable Group AB avser
lock up-avtalet 50 procent av innehavet (inklusive teckning i nu
férestaende emission). Av Stefan Carlssons totala innehav ar tio
procent under full lock up.

Undantag fran lock up kan beviljas och ska, i varje enskilt fall,
ske genom ett skriftligt samtycke fran Sedermera. Beslut att utge
sddant skriftligt samtycke beslutas helt diskretionart av Sedermera
och bedémning gors i varje enskilt fall. Beviljat samtycke kan
bero pa saval individuella som affarsmassiga skal.

Efter utgdngen av lock up kan aktierna och teckningsoptionerna
komma att bjudas till forsaljning, vilket i forekommande fall kan
paverka marknadspriset pd aktien. Lock up-dtagandena ar foremal
for sedvanliga undantag, exempelvis for det fall ett offentligt
uppkopserbjudande ldmnas avseende samtliga aktier i Bolaget.



Lock up-part

Antal aktier (st) Procentuell (%) lock up

Henrik M Jénsson AB 461 810 100
Per Vasilis 365895 100
Tamt AB 335169 100
Norberg & Partners Sustainable Group AB 245 000 50
Kaptena Sverige AB (Tobias Ekelin) 201 032 100
Johan Thiel 82 491 100
Great Venture Consulting GVC AB 67 124 100
Stefan Hansson 50 394 100
Stefan Carlsson? 33005 100
Nordic Infrastructure AB 13 000 100
Tobias Palmgren 4483 100
Totalt 1859 403

1 Avser Stefan Carlssons privata innehav, vilket utgér cirka tio procent av det totala innehavet.

Teckningsataganden

Bolaget har erhallit teckningsdtaganden fran ett antal befintliga
aktiedgare och externa investerare, vilka framgar av tabellen
nedan, om totalt cirka 16 miljoner SEK, motsvarande cirka
43,95 procent av Erbjudandet. Av teckningsdtagandena avser
cirka 9,5 miljoner SEK tidigare erhallen bryggfinansiering, som
kvittas mot units i den planerade emissionen, medan cirka 1,4
miljoner SEK avser den premie som bryggfinansierarna och som
ocksa kvittas mot units i den kommande emissionen. Samtliga

parter vilka har ingatt teckningsatagande kan nds via Bolagets
adress. Teckningsataganden ingicks i december 2021/ januari
2022. Samtliga investerare som ingatt teckningsataganden ar
garanterade full tilldelning i enlighet med respektive atagande.

Teckningsatagandena ar inte sakerstéllda via forhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande, varfor det finns risk for att atagandena
helt eller delvis, inte kommer att infrias (se avsnitt "Riskfaktorer”).
Teckningsatagare presenteras i tabellen nedan.

Totalt teckningsatagande Andel av  varav brygglan
Teckningsatagare Organisationsnummer (SEK)  emissionen (SEK)
Norberg & Partner
Sustainable Group AB (publ) 559232-9394 8 649 986,80 23,79% 3649 996,40
Per Vasilis 1499 974,40 4,12% 1499 974,40
Tamt AB 556737-6297 999 992,40 2,75% 999 992,40
Rothesay Ltd! 72,124B 999 992,40 2,75% 999 992,40
Tellis AB 556761-0034 499 982,00 1,37% 499 982,00
Henrik Jonsson 499 982,00 1,37% 499 982,00
Great Ventures & Consulting
GVC AB 556800-6794 299 989,20 0.82% 299 989,20
Mikael Hagglund 299 989,20 0.82% 299 989,20
Johan Thiel 298 228,40 0.82% 298 228,40
Bjorn Hemmingsson 249 976,80 0,69% 249 976,80
Mamilis Group AB 556926-3246 249 976,80 0,69% 249 976,80
Total kompensation for
bryggfinansiering 1432 212,00 3,94% -
Totalt 15980 282,40 43,95% 9 548 080,00

1 Rothesay Ltds ar registerade i Nassau, Bahams.
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https://snr4.bolagsverket.se/snrgate/foretagsinfo.do?frame=true&sokningstyp=valjforetag&orgnrSok=5592329394&lopnrSok=&sekelSok=
https://snr4.bolagsverket.se/snrgate/foretagsinfo.do?frame=true&sokningstyp=valjforetag&orgnrSok=5567376297&lopnrSok=&sekelSok=

OVRIG INFORMATION
Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga anmal-
ningsperioden samt tiden for betalning.

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter intraffar
som kan medféra att tidpunkten for Erbjudandets genomfor-
ande beddéms som olamplig samt att faststalld ldgstaniva
och dgarspridningskrav uppnas. Sadana omstandigheter
kan exempelvis vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art
och kan avse saval omstandigheter i Sverige som utomlands
liksom att intresset for att delta i Erbjudandet av styrelsen i
Bolaget bedéms som otillrackligt. Styrelsen kommerisadana
fallinte att fullfélja Erbjudandet. Lagsta niva for emissionens
genomférande ar cirka 81 procent av den initiala emissionens
hogsta belopp.

Om Erbjudandet dterkallas kommer detta att offentliggoras
via pressmeddelande senast innan avrakningsnotor skickas
ut, vilket beraknas att ske omkring den 29 april 2022.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
for units kommer overskjutande belopp aterbetalas. Belopp
understigande 100 SEK aterbetalas e;j.

Emissionsinstitut och finansiell respektive juridisk radgivare
Nordic Issuing agerar emissionsinstitut med anledning av
aktuell emission. Sedermera Corporate Finance och Markets
and Corporate Law agerar finansiell rédgivare respektive
juridisk rédgivare.




STYRELSEN

Enligt Inuheats bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst fyra
och hogst tta ledaméter, utan styrelsesuppleanter. Styrelsen
har sitt sate i Vastra Gotalands lan. Samtliga styrelseledamoter
kan nas via Bolagets adress, Hedtangsvagen 6, 436 53 Hovas,

Nedanstdende tabell presenterar information om styrelsens
ledamoéter, deras fodelsedr, respektive befattning, aret d& de
forsta gangen blev invalda i styrelsen och huruvida de kan anses
oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning samt

Sverige, dar Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Namn Fodelsedr Befattning Tilltradesdr Bolaget och dess  Bolagets stérre
ledning aktiedgare

Johan Thiel 1964 Styrelseordférande 2020 JA JA

Rolf G Schmid 1959 Styrelseledamot 2020 JA JA

Johan Wennerholm 1968 Styrelseledamot 2020 JA JA

Stefan Hansson 1966 Styrelseledamot 2019 JA JA

Stefan Carlsson 1965 Styrelseledamot 2013 NEJ JA

Johan Thiel, fodd 1964

Styrelseordférande sedan 2020

Bakgrund och utbildning: Johan Thiel (fodd 1964) Frans Schartau: Economics, Michaél Berglund: Board Value, Professional
Board of Directors Work, BTS: Business Management. Johan har under 2013-2019 varit CEO for MIPS AB, noterat pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap. Vidare ar Johan styrelseledamot i bland annat Polygiene AB som saljer och utvecklar materialbehandling
for klader, noterat pd Nasdagq First North Growth Market.

Innehav i Bolaget: 82 609 aktier, 383 662 teckningsoptioner.

Rolf G Schmid, fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2020

Rolf G Schmid (fédd 1959) lic.oec.HSG, S:t Gallen University, Schweiz. Rolf har tidigare erfarenhet som CEO for Mammut
Sports Group AG under perioden 1996-2016 och ar idag styrelseledamot i bland annat Fenix Outdoor Group AG, vari bland
annat Fjallraven ingar.

Innehav i Bolaget: 10 000 aktier, 127 887 teckningsoptioner.

Johan Wennerholm, fédd 1968

Styrelseledamot sedan 2020

Johan Wennerholm (fédd 1968) Ek.kand Lund universitet. Johan &r VD pa ProstalLund AB pa Nasdagq First North Growth. Har

tidigare erfarenheter som CFO i Cellavision AB och som styrelseledamot i Invent Medic Sweden.

Innehav i Bolaget (via bolag): 13 000 aktier, O teckningsoptioner.



Stefan Hansson, fodd 1966

Styrelseledamot sedan 2019

Stefan Hansson (fodd 1966) Civilekonom, Stockholms universitet. Stefan har tidigare bland annat varit partner hos ABG Sundal Collier
och ar idag privat investerare.

Innehav i Bolaget (direkt eller via bolag): 117 517 aktier, O teckningsoptioner.

Stefan Carlsson, fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2013

Stefan Carlsson (fodd 1965) entreprendr. Stefan ar en av grundarna till Inuheat och har tidigare haft roller som innefattar produktut-
veckling hos olika foretag.

Innehav i Bolaget (direkt eller via bolag): 363 197 aktier, O teckningsoptioner.
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Hedtangsvagen 6, 436 53 Hovas, Sverige. Nedanstdende tabell
presenterar information om Bolagets ledande befattningshavare, fodelsedr, befattning, samt det &r d& de pabdrjade sin anstallning.

Namn Fodelsear Befattning Tilltradesar

Tobias Palmgren 1974 CEO & CFO CFO 2019, CEO 2020

Tobias Palmgren, fodd 1974

Chief Financial Officer (CFO) sedan 2019

Chief Executive Officer (CEO) sedan 2020

Tobias Palmgren (fédd 1974) Tobias har en fil kand. i nationalekonomi samt fil mag. i foretagsekonomi och fordjupade studier i han-
delsratt frén Linkdpings Universitet. Har en gedigen erfarenhet som auktoriserad revisor och konsult pa bland annat KPMG.

Innehav i Bolaget: 4 483 aktier, 237 000 kvalificerade personaloptioner.



OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

lingen av ovanstdende styrelseledaméter eller ledande befattningshavare
har ndgot familjeband till annan styrelseledamot eller ledande
befattningshavare. Med undantag fér de narstaendetransaktioner
och intressekonflikter som redogdrs for i avsnittet "Agarfrhallanden,
legalinformation och kompletterande information”. | detta prospekt
foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledaméternas och ledande befattningshavarnas
dtaganden gentemot Bolaget samt deras privata intressen och/
eller andra &taganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under
de senaste fem aren domts i bedrégerirelaterat mal. Ingen av
Bolagets styrelseledamaéter eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren varit foremal for anklagelser eller
sanktioner av i lag eller forordning bemyndigade myndigheter
eller forbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents

forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller évergripande funktioner hos en emittent. Ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har varitinblandad i nagon konkurs,
konkursférvaltning eller likvidation under de senaste fem &ren.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH DE
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
bolagsstammans beslut. Arsstamman 2021 beslutade att arvodet
till styrelsen ska utgd 200 000 SEK till styrelseordférande och
med 100 000 SEK vardera till samtliga fyra styrelseledaméter.

Styrelseledamoterna har ratt till ersattning for eventuella utlagg,
transporter och logi i relation till styrelseuppdraget. Styrelsens
ledaméter har inte ratt till ndgra férmaner efter att deras uppdrag
som styrelseledamoter har upphért. | nedanstdende tabell redovisas
ersattningar och 6vriga formaner till styrelsen, verkstallande direktéren
och dvriga ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2021.

ERSATTNING OCH ANDRA FORMANER UNDER 2021

Styrelse (SEK) Befattning Arvode Pensionskostnader Ovrig ersittning Summa?
Johan Thiel Ordférande 200 000 0 0 200 000
Rolf G Schmid Ledamot 100 000 0 0 100 000
Johan Wennerholm Ledamot 100 000 0 0 100 000
Stefan Hansson Ledamot 100 000 0 0 100 000
Stefan Carlsson Ledamot 100 000 0 0 100 000
Ledning (SEK) Befattning Fast lon Rorlig lon Pensionskostnader Ovrig ersittning® Summa?
Tobias Palmgren CEO & CFO 1260 000 0 441 000 78679 1779679
Stefan Carlsson? CPO 693 346 0 50 900 960 745 206

! Ovrig erséttning bestar av bilférman samt férman for sjukvardsforsakring.
2Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner eller liknande férmaner efter avtrddande av tjdnst.
? Stefan Carlsson var fram till och med mars 2021 anstélld som CPO i Inuheat.



lInuheat ingdrien koncern och har tva helagda dotterbolag, Inutex
AB (559093-8782) och Inuheat LLC, Wilmington, Delaware US.
Redovisningen i detta prospekt géller saval hela koncernen samt
moderbolaget.

Nedan presenteras historiska finansiella information — inbegripet
vissa utvalda finansiella nyckeltal — for rakenskapsaren 2019, 2020
samt 2021, for koncernen samt moderbolaget. Moderbolagets
finansiella rékenskaper avseende rdkenskapsdren 2019 och 2020
ar hamtade fran Bolagets reviderade arsredovisningar, vilka har
inforlivats till detta prospekt genom hanvisning. Delérsinformationen
for perioden 1 januari—31 december 2021, har hdmtats fran Bolagets
gj reviderade deldrsrapport for perioden 1 januari — 31 december
2021 och har inforlivats till detta prospekt genom hanvisning.
Bolagets kassaflodesanalys har upprattats for detta prospekt och
har inforlivats genom hanvisning.

Koncernens finansiella rakenskaper avseende rakenskapsaren 2019,
2020 och 2021 &r hdmtade fran Bolagets ej reviderade delarsrapport
for perioden 1 januari— 31 december 2021. Koncernens finansiella
rakenskaper avseende rakenskapsaren 2019, 2020 och 2021 har
upprattats for detta prospekt och har inforlivats genom hanvisning.

For mer information om informationen som inforlivats via hanvisning
kan man lasa mer om detta under avsnittet "Handlingar inforlivade
via hanvisning” i detta prospekt.

,&rsredovisningar, kassaflodesanalyser och deldrsrapporten
har upprattats med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning
och koncernredovisning (K3). Utéver vad som uttryckligen anges
har ingen information i prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

Denna presenterade historiska finansiella informationen i detta
avsnitt ska lasas tillsammans med de inforlivade delarna av Inuheats
reviderade &rsredovisningar for rékenskapsaren 2019 och 2020
samt de inforlivade delarna av den ej reviderade deldrsrapporten for
perioden 1 januari—31 december 2021, vilka har inforlivats till detta
prospekt genom hanvisning. De delar i respektive finansiell rapport
som inte inforlivas genom hanvisning beddms inte vara relevanta
for en investerare eller innehaller information som aterfinns i andra
delar av detta prospekt. Hanvisning till de historiska finansiella
rapporterna gors enligt foljande:



Bolagets deldrsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31 Sida

Koncernens resultatrakning (2019, 2020 & 2021) 6
Koncernens balansrakning (2019, 2020, 2021) 7-8
Koncernens rapport over forandring av eget kapital (2019, 2020, 2021) 9
Koncernens kassaflédesanalys (2019, 2020, 2021) 10
Moderbolagets resultatrakning 1
Moderbolagets balansrakning 12-13
Moderbolagets rapport éver férandring av eget kapital 14-15
Bolagets kassaflodesanalys (2019, 2020, 2021) 16

Bolagets arsredovisning fér rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31

Moderbolagets rapporter 6ver forandring av eget kapital 3
Moderbolagets resultatrakning 4
Moderbolagets balansrakning >-6
Noter /-1
Revisionsberattelse 12
Bolagets arsredovisning fér rakenskapsaret 2019-01-01 — 2019-12-31

Moderbolagets rapport 6ver forandring av eget kapital 3
Moderbolagets resultatrakning 4
Moderbolagets balansrakning 5-6
Noter 7-11

Revisionsberattelse 1


https://usercontent.one/wp/www.inuheatgroup.se/wp-content/uploads/DELA%CC%8ARSRAPPORT-Q4-2021_2022.pdf
https://usercontent.one/wp/www.inuheatgroup.se/wp-content/uploads/Inuheat-Group-AB-publ_A%CC%8AR-2020_SIGNED.pdf
https://usercontent.one/wp/www.inuheatgroup.se/wp-content/uploads/A%CC%8AR-2019.pdf

(SEK) 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
(Ej reviderad) (Ej reviderad) (Ej reviderad)
Nettoomsattning 2262816 587 102 43 995
Foérandring varulager -1 156 864 -986 671 -22118
Aktiverat arbete for egen rakning 0 2274315 5167 072
Ovriga intakter 5349 820 9439 307 0
Totala intdkter 6 455 772 11 314 053 5188 949
Kostnader
Ravaror och fornédenheter -2 282 402 -2767 614 -6 230176
Ovriga externa kostnader -11740 493 -10693 215 -10733 240
Personalkostnader -12268 304 -13871 675 -13 442 444
Av- och nedskrivningar av materiella och -94 366 -108 867 -277 917
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -51421 -317 260 -100 509
Rorelseresultat -19981 214 -16 444 578 -25 595 337
Ranteintakter och liknande resultatposter 27 626 0 0
Réntekostnader och liknande -81 146 -239 886 -2 063923
resultatposter
Resultat efter finansiella poster -20034 734 -16 684 464 -27 659 260
Arets resultat -20034 734 -16 684 464 -27 659 260




2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
SEK (Ej reviderad) (Ej reviderad) (Ej reviderad)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande
arbeten 22847 519 22 847 519 20573 204
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 1052274 997 081 894 946
Summa immateriella anliggningstillgangar 23 899 793 23 844 600 21 468 150
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 2488753 415 415 773 004
Summa materiella anldggningstillgangar 2 488 753 415 415 773 004
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 10 000 10 000 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 10 000 10 000 0
Summa anldggningstillgdngar 26 398 546 24 270 015 22 241 154
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager 2614278 183812 598 950
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 635 343 129373 0
Ovriga fordringar 220875 18653 419 6902 922
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 105615 293 476 528 123
Kassa och bank 1555825 2295529 1247 246
Summa omséttningstillgdngar 5131936 21 555 609 9277 241
Summa tillgangar 31530482 45 825 624 31518 395



2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
SEK (Ej reviderad) (Ej reviderad) (Ej reviderad)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2798 688 1107 472 127 887
Ovrigt tillskjutet kapital 0 1382272 18174
Reserver 21629 557 21 629 557 19 355 242
Balanserat resultat inkl. arets resultat 939 952 13 539 396 6270697
Summa eget kapital 25 368 197 37 658 897 25772 000
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 280 000 760 000 1 000 000
Summa langfristiga skulder 280 000 760 000 1000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 480 000 582 000 684 000
Leverantorsskulder 1156 257 1744504 1972625
Skatteskulder 217 244 350 168 295 887
Ovriga kortfristiga skulder 2725022 2885092 594 760
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 1303762 1844963 1199123
Summa kortfristiga skulder 5 882 285 7 406 727 4746 395
Summa eget kapital och skulder 31530 482 45 825 624 31518 395



(Ej reviderad)

(SEK) Aktiekapital Ovrigt Annat eget Totalt
tillskjutet kapital inkl. eget

kapital arets resultat kapital

Eget kapital 2019-01-01 60 007 14192 175 -12146733 2105449
Arets resultat -27 659 260 -27 659
260

Nyemission 67 880 14 169 51243762 51325
811

Foérandring fond for utvecklingsutgifter 5167 072 -5167 072 0
Eget kapital 2019-12-31 127 887 19 373 416 6 270 697 25772
000

Arets resultat -16 684 464 -16 684
464

Nyemission 564 232 1364098 26 643 031 28571
361

Fondemission 415 353 -415 353 0
Férandring fond for utvecklingsutgifter 2274315 -2274315 0
Eget kapital 2020-12-31 1107 472 23011 829 13 539 596 37 658
897

Arets resultat -20034 734 -20034
734

Nyemission 1691 216 -13821272 7435090 7744034
Foérandring fond for utvecklingsutgifter 0 0 0
Eget kapital 2021-12-31 2 798 688 21 629 557 939 952 25 368

197



(SEK)

2021-01-01
2021-12-31
(Ej reviderad)

2020-01-01
2020-12-31
(Ej reviderad)

2019-01-01
2019-12-31
(Ej reviderad)

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lépande
verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i
rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager

Okning(-)/Minskning(+) av
rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av
rorelseskulder

Kassafléde fran den lépande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella
anléggningstillgangar

Avyttring av materiella
anlaggningstillgéngar
Forvarv avimmateriella
anladggningstillgdngar

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan*

Amortering av lan

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

*2021 avser upptagna brygglan som enligt avtal konverterats till aktier vid notering av Bolagets aktie.

-20034734 -16 684 464 -27 659 260
114761 348171 277 917
-19919973 -16 336 293 -27 381343
-132924 54 281 295 887
-20 052 897 -16 282 012 -27 085 456
-2 430 466 415138 -446 448
18114 435 87 379 253973
-3889518 3658 051 -8 049 024
-8 258 446 -12 121 444 -35 326 955
-2 167 674 - -66 564
- 248722 -

-565193 -2 376 450 -5311 946

-2 222 867 -2127 728 -5378510
7723 609 15603 630 37 137 304

2 600 000 - 4 346 508
-582 000 -306 175 -
9741609 15 297 455 41 483 812
-739704 1048 283 778 347
2295529 1247 246 468 899
1555825 2295529 1247 246



2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
SEK (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
Nettoomsattning 2262816 587 102 43 995
Férandring av varulager samt pdgaende arbeten for
annans rakning -1158 864 -986 671 -22 118
Aktiverat arbete for egen rakning 0 2274315 5167 072
Ovriga rorelseintakter 5349 820 9 439 306 -
Totala intdkter 6 455 772 11 314 052 5188 949
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -2 282 402 -2767614 -6230176
Ovriga externa kostnader -11 738 307 -10691 820 -10730 190
Personalkostnader -12 268 304 -13871675 -9 563 687
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -94 366 -108 867 -277 917
Ovriga rorelsekostnader -51421 -317 260 -100 508
Rorelseresultat -19 979 028 -16 443 184 -21713 529
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -3777 846 -21 853
Ranteintakter och liknande resultatposter 27 626 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -81 146 -239 886 -2063 924
Resultat efter finansiella poster -20 032 548 -20 460916 -23799 306
Resultat fore skatt -20 032 548 -20 460916 -23 799 306
Arets resultat -20 032 548 -20 460916 -23 799 306



2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
SEK (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
TILLGANGAR
Anléggningstillgédngar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande arbeten 22847 519 22847 519 20573 204
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 1052274 997 081 894 946
Summa immateriella anlidggningstillgangar 23899 793 23 844 600 21 468 150
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 195275 206 991 218 707
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2167704 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 125774 208 424 554 297
Summa materiella anldggningstillgdngar 2 488 753 415 415 773 004
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 50 001 50 001 3906 904
Andra langfristiga fordringar 10 000 10 000 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 60 001 60 001 3906 904
Summa anlaggningstillgdngar 28 448 547 24 320016 26 148 058
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Varulager 2614278 183812 598 950
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 635 343 129 373 -
Ovriga fordringar 217 506 18 650 347 6 899 998
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 105615 293 476 528 123
Kassa och bank 1509 628 2246 848 1222023
Summa omséttningstillgangar 5082 371 21503 856 9 249 094
SUMMA TILLGANGAR 31530918 45 823 872 35397 152



2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
SEK (Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2798 688 1107 472 127 887
Nyemission under registrering 0 1382272 18173
Fond for utvecklingsutgifter 21629557 21629557 19 355 242
24 428 245 24119 301 19 501 302
Fritt eget kapital
Overkursfond 109 405 803 101991 141 75587 415
Balanserad vinst eller forlust -88 588 542 -68 127 628 -41 638 654
Arets resultat -20032 548 -20460916 23799 306
784713 13 402 597 10 149 455
Summa eget kapital 25212 958 37 521 898 29 650 757
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 280 000 760 000 1 000 000
Summa langfristiga skulder 280 000 760 000 1000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 480 000 582 000 684 000
Leverantorsskulder 1156 257 1744504 1972625
Skulder till koncernforetag 155675 135 247 -
Skatteskulder 217 244 350 168 295 887
Ovriga kortfristiga skulder 2725022 2885092 594 760
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1303762 1844963 1199123
Summa kortfristiga skulder 6 037 959 7 541 974 4746 395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31530918 45 823 872 35397 152



2019 (Reviderad)

Aktiekapital,

nyemission Fond fér ) Balanserat .
SEK under reg utveckling  Overkursfond resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans 64012 14188170 24 343 652 -25371 067 -11100515 2124252
Transaktioner med agare
Forandring padgaende
nyemission 14 168 -2947 380 -2933 212
Nyemissioner 67 880 54 191 143 54 259 023
Summa 146 060 75587 415 53 450 063
Omféring mellan poster i
eget kapital
Fond for utveckling 5167 072 -5167 072 -
Foreg ars resultat -11 100 515 11100515 -
Summa 19 355 242 -41 638 654 - -
i -23799
Arets resultat -23799 306 306
Vid drets 146 060 19 355 242 75587 415 -41 638 654 -23799 306 29 650 757
2020 (Reviderad)

Aktiekapital,

nyemission Fond for } i

SEK under reg utveckling  Overkursfond Balanserat resultat  Arets resultat Totalt
Ingdende balans 146 060 19 355020 75587 415 -41 638 654 -23799306 29650757
Transaktioner med dgare
Foréandring pagaende
nyemission 1364 099 13286120 14 650 219
Nyemissioner 564 232 13117 606 13681 838
Summa 2074391 101991 141 57 982 814
Omféring mellan poster i
eget kapital
Fond for utveckling 2274 315 -2274 315 -
Foéreg ars resultat -23799 306 23799 306 -
Fondemission 415 353 -415 353 -
Summa 415353 21629557 -68 127 628 - -
. -20 460
Arets resultat -20 460916 916
Vid arets 2489744 21629557 101991 141 -68 127 628 -20 460916 37 521 898




2021 (Ej reviderad)

SEK

Aktiekapital,
nyemission Fond fér
under reg utveckling

Overkursfond

Balanserat
resultat

Arets resultat Totalt

Ingaende balans

Transaktioner med dgare

Foérandring pagaende
nyemission

Nyemissioner

Summa

Omféring mellan poster i
eget kapital

Fond for utveckling
Féreg ars resultat
Fondemission

Summa

Arets resultat

Vid periodens slut

2489744 21629557

308 944

101991 141

7 414 664

-68 127 628

-20 460 916

-20460916 37521898

7723609

20 460 916 -

-20032
-20032 548 548

2798 688 21629 557

109 405 803

-88 588 542

-20032548 25212958



(SEK) 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
(Ej reviderad) (Reviderad) (Reviderad)
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -20032 548 -20460916 -23 799 306
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 94 336 3886713 299770
-19938212 -16 574 203 -23 499 536
Betald inkomstskatt -132 924 54 281 88 894
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -2 430 466 415138 -446 448
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 18114732 87 527 -186 426
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder -3869 091 3793298 -7 827 483
Kassafléde fran den lépande verksamheten -8 255 961 -12 223 959 -31 870 999
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anldggningstillgéngar -2167 674 - -66 563
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 248722 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -55193 -2 376 450 -5311946
Forvarv av finansiella tillgangar - - -3439 608
Avyttring av finansiella tillgdngar - 79 057 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 222 867 -2048671 -8818 117
Finansieringsverksamheten
Nyemission 7 723 609 15603 630 37 137 304
Upptagna lan* 2 600 000 - 4 346 508
Amortering av lan -582 000 -306 175 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9741609 15 297 455 41 483 812
Arets kassafléde -737 219 1024 825 794 696
Likvida medel vid arets bérjan 2246 848 1222023 427 327
Kursdifferens i likvida medel - - -
Likvida medel vid arets slut 1509 629 2 246 848 1222023

* 2021 avser upptagna bryggldn som enligt avtal konverteras till aktier vid notering av Bolagets aktie.



Nedanstdende tabeller redovisar Bolagets alternativa finansiella nyckeltal for rékenskapsaren 2019, 2020 samt 2021. Koncernens
nyckeltal har hamtats fran Inuheats deldrsrapport for perioden 1 januari— 31 december 2021 och Moderbolagets nyckeltal har hamtats
frdn Moderbolagets arsredovisning for rakenskapsaren 2019 och 2020 samt fran deldrsrapporten for perioden 1 januari— 31 december
2021. Dessa nyckeltal har, om inget annat anges, inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

KONCERNEN (EJ REVIDERADE) 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
SEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Alternativa nyckeltal (definierade enligt BFNAR)

Soliditet (%) 80,5 82,3 81,8
MODERBOLAGET (EJ REVIDERADE) 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
SEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Alternativa nyckeltal (definierade enligt BFNAR)

Soliditet (%) 80,0 81,9 83,8

Definitioner

Soliditet, % = Periodens utgdende eget kapital dividerat med periodens utgdende balansomslutning. Nyckeltalet soliditet &r avsett

att bidra till 6kad férstaelse avseende Bolagets ldngsiktiga betalningsférmaga.

Harledning av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt tillamplig redovisningsstandard

KONCERNEN 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
SEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Soliditet (%)

Eget kapital 25 368 197 37 658 897 25772 000
Balansomslutning (SEK) 31530482 45825624 31518395
Soliditet (%) 80,5 82,3 81,8
MODERBOLAGET 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
SEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Soliditet (%)

Eget kapital 25212 958 37521898 29 650 757
Balansomslutning (SEK) 31530918 45823872 35397 152
Soliditet (%) 80,0 81,9 83,8



BETYDANDE FORANDRINGAR | INUHEATS
FINANSIELLA STALLNING EFTER DEN
31 DECEMBER 2021

Bolaget har ingatt avtal med elva parter gallande ett
bryggfinanseringslan kopplat till Bolagets nyemission
pa Spotlight Stock Market, om totalt cirka 9,5 miljoner
SEK. Foér mer information géllande bryggldnet, se
avsnitt "bryggfinansiering” och "vasentliga avtal”.

Utbver vad som anges ovan, har det inte skett nagra
betydande forandringar i Inuheats finansiella stallning
efter den 31 december 2021 och fram till dagens
prospekt.

UTDELNINGSPOLICY

Inuheat har hittills inte lamnat nagon utdelning. Det
finns heller inga garantier for att det for ett visst ar
kommer att foreslas eller beslutas om ndgon utdelning i
Bolaget. Inuheat ar ett utvecklingsbolag dar genererade
vinstmedel planeras att avsattas till utveckling av
verksamheten och produkter. Nagon aktieutdelning ar
darfor inte planerad for de kommande aren. | framtiden
nar Bolagets resultat och finansiella stallning s&
medger, kan aktieutdelning bli aktuellt. Forslag pa
eventuell framtida utdelning kommer att beslutas av
styrelsen i Inuheat och darefter framlaggas for beslut
pa drsstamma. Bolaget har ingen utdelningspolicy.




Allman information om aktierna i Inuheat

Inuheat ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget ar utfardade i
enlighet med svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor
(SEK). Bolaget har endast ett aktieslag och varje aktie har darmed
lika rostvarde. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
6verldtbara och har ISIN-kod SE0017160864.

Enligt Inuheats bolagsordning, som antogs pa extra bolagsstamma
den 1 december 2021, far aktiekapitalet inte understiga 2 400
000 SEK och inte 6verstiga 9 600 000 SEK, fordelat pd lagst
6 000 000 och hogst 24 000 000 aktier. Per den 1 januari 2021
uppgick Bolagets aktiekapital till 2 489 744 SEK fordelat pd
totalt 62 243 600 aktier. Per den 31 december 2021 uppgick
Bolagets aktiekapital till 2 798 688,40 SEK fordelat pé totalt
6996 721 aktier.

Per datering av detta prospekt uppgar aktiekapitalet till 2 798 688,4
SEK fordelat pd 6 996 721 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om
totalt 0,40 SEK. Nyemissionen kommer, vid fullteckning, medféra att
aktiekapitalet i Bolaget okar fran 2 798 688,4 SEK till 4 847 376,4
SEK och att antalet aktier 6kar fran 6 996 721 aktier till 12 118
441 aktier genom nyemission av hogst 5 121 720 aktier.

Agarférhallanden

Per datering av detta prospekt uppgar antalet aktiedgare i Bolaget
till cirka 150 stycken. Savitt styrelsen kanner till finns det inga
aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets
aktiedagare, ej heller andra overenskommelser mellan Bolagets
aktieagare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.
Svitt styrelsen kanner till finns inte heller ndgra ytterligare
overenskommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen
over Bolaget forandras eller forhindras. Bolaget kontrolleras inte
direkt eller indirekt av ndgon aktiedgare.

Alla aktier i Bolaget har lika rostvarde. Nedanstdende tabell
redovisar samtliga aktieagare med innehav overstigande fem
procent av kapitalet eller rosterna i Bolaget vid tidpunkten for
offentliggorandet av detta prospekt. Per dagen for dateringen av
detta prospekt finns det enligt Bolagets kdannedom inga fysiska
eller juridiska personer som ager fem procent, eller mer an fem
procent av samtliga aktier eller roster i Inuheat utover vad som
framgar av tabellen nedan.

Aktiedgare Antal aktier Agarandel (%) Rostandel (%)
Nordnet Pensionsforsakring AB 1038435 14,84 14,84
Alandsbanken ABP (Finland) 448 304 6,41 6,41
HCN Group AB 356 760 5,10 5,10
Ovriga (cirka 150 stycken) 5153222 73,65 73,65
Totalt 6996 721 100,00 100,00



Teckningsoptioner, konvertibler och incitamentsprogram

Det finns ett teckningsoptionsprogram som uppgar till hdgst 60 808
stycken teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger teckningsétagare
ratt till att en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 93,00 SEK
per aktie. Teckningsperioden 6per frdn den 1 maj 2023 till och
med den 31 maj 2023. Avtalen innehaller bestdammelser som ger

Bolaget ratt, men inte en skyldighet, att aterkdpa alla eller vissa
teckningsoptioner fran innehavarna under vissa férutsattningar.
Avtalen innehdller dessutom bestammelser om att Bolaget har
forkopsratt till teckningsoptionerna vid handelse av att innehavaren
overlater alla eller vissa av teckningsoptionerna. | tabellen nedan
anges samtliga innehavare av dessa teckningsoptioner.

Antal aktier som varje option ger ratt att teckna

Agare Antal optioner

Johan Thiel 38366 38366
Rolf G. Schmid 12788 12788
Lars Ljungélv 9654 9 654
Totalt 60 808 60 808

Detfinns ettincitamentsprogram for anstallda som beslutades vid extra
bolagsstamman den 1 december 202 1. Teckningsoptionsprogrammet
uppgar till hogst 237 000 teckningsoptioner av serie 2021/1 och
ar berattigande till hogst 237 000 aktier. Anméalan om att erhalla
teckningsoptioner ska ske under perioden fr&n och med den 1 december
2024 till och med den 30 november 2026. Varje teckningsoption ger

Brygdfinansiering

Det finns avtal med elva parter gallande ett bryggfinansieringslan
daterade i december 2021 och januari 2022, kopplat till Bolagets
nyemission p& Spotlight Stock Market. Det totala beloppet for brygg-
finansieringen motsvarar totalt cirka 9,5 miljoner SEK. Ldnesumman
ska i samband med Bolagets notering pa Spotlight kvittas mot units
i Bolaget. Lanet l6per utan ranta men l@ngivarna erhaller extra units
motsvarande cirka 15 procent av ldnesumman, i samband med
nyemissionen. Brygglanet l6per t.o.m. 31 maj 2022.

Bolaget har under det senaste ar som foregér offentliggérandet av
detta prospekt inga vasentliga avtal, utover de avtal som namnts
ovan, samt de avtal som har ingdtts inom ramen for den dagliga
verksamheten.

Myndighetsforfarande, rattsliga féorfaranden och skiljeférfaranden
Inuheat har inte varit part i ndgra rattsliga forfaranden, skiljedomsforfaranden
eller myndighetsforfaranden (inklusive annu ej avgjorda arenden
eller sddana som Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under
de senaste tolv manaderna som har haft, eller skulle kunna f3,
betydande effekter pa Bolagets stéllning eller lGhsamhet. Bolaget
har inte heller informerats om ansprak som kan leda till Inuheat blir
part i sddan process eller skiljeférfarande.

innehavaren ratt att under samma period, frén den 1 december 2024
till och med den 30 november 2026, teckna en ny aktie i Bolaget.
Teckningskursen per aktie vid utnyttjandet av

teckningsoption ska uppga till ett belopp motsvarande aktiens
kvotvarde vid tillfallet for teckning eller 40 6re/aktie.

Transaktioner med nirstdende

Narstdende parter &r samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare samt dess familjemedlemmar. Transaktioner
med nérstdende avser dessa personers transaktioner med Inuheat.
Bolaget har inte, under den period som tacks av den historiska
finansiella informationen fram till och med dagen for dateringen
av detta prospekt, varit part i nérstdendetransaktioner, som enskilt
eller tillsammans ar vasentliga for Bolaget. For information om
ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare,
se avsnittet "Ersattningar och formaner till styrelse och de ledande
befattningshavarna”.

Intressekonflikter

PersoneriInuheats styrelse och ledning ager aktier i Bolaget, alternativt
arinvolverade i bolag som ager aktier i Inuheat. Harutover har ingen av
styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna valts eller
utsetts till foljd av en sarskild 6verenskommelse med storre aktieagare,
kunder, leverantorer eller andra parter. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har utéver de namnda négra privata
intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen. eller andra
parter. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
utéver de namnda ndgra privata intressen som kan sta i strid med
Bolagets intressen.




Kopior av Inuheats bolagsordning och registreringsbevis finns tillgéngliga pd Inuheats huvudkontor, Hedtdngsvégen 6, 436 53
Hovas, Sverige, under hela prospektets giltighetstid (ordinarie kontorstid). Handlingarna ar dven tillgangliga elektroniskt via Bo-
lagets hemsida www.inuheatgroup.se.



http://www.inuheatgroup.se






