Inbjudan att teckna aktier |
Footway Group AB (publ)

Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde

For att inte teckningsréatternas varde ska gé forlorat méste innehavaren antingen:

- utnyttja de erhdlina teckningsrétterna och teckna Nya Aktier senast den 22 april 2022, eller

- senast den 19 april 2022 sdlja de erhdlina teckningsréatterna som inte avses utnyttjas for teckning av Nya Aktier.
Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar Nya Aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av Nya Aktier &r foremal for begransningar i vissa jurisdiktioner, se “Viktig information”.

Finansinspektionen godkande detta prospekt den 31 mars 2022. Prospektet ar giltigt i upp till tolv manader fran datumet for godkannandet.
Skyldigheten att tillhandahalla tilldgg till detta prospekt i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
kommer inte att vara tillamplig nar detta prospekt inte langre ar giltigt, och Footway Group kommer endast att uppratta tillagg till detta
prospekt nar det kravs enligt bestammelserna om tilldgg till prospekt i Prospektforordningen.
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Viktig information till investerare For definitioner
av vissa termer som anvands i detta prospekt, se
avsnittet Definitionslista.

Detta prospekt har godkants och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med artikel 20 i
Europaparlamentets och Radets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggéras ndr vardepapper erbjuds till
allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad ("Prospektférordningen”).

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet
galler svensk ratt. Tvist med anledning av detta
prospekt, erbjudandet och darmed
sammanhdngande rattsforhdllanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt. Footway Group har inte
vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for
att tilldta ett erbjudande till allmé@nheten i nagra
andra jurisdiktioner an Sverige. Erbjudandet riktar
sig inte till personer med hemvist i USA, Australien,
Hongkong, Kanada, Singapore eller i ndgon annan
jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller andra dtgarder &n de som
foljer av svensk ratt. Prospektet far féljaktligen inte
distribueras i eller till namnda lander respektive
ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar
distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt
krdver sadana atgarder eller annars strider mot
reglerna i sddant land eller sddan jurisdiktion.
Teckning av aktier och forvarv av vardepapper i strid
med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig.
Personer som mottar exemplar av detta prospekt
maste informera sig om och folja sddana
restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan
utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vdrdepapper ar forenad med vissa
risker, se avsnittet Riskfaktorer. N&r investerare
fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa
sin egen beddémning av Footway Group och
erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive
foreliggande sakférhéllanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita
sina egna professionella radgivare samt noga
utvérdera och Overvdga investeringsbeslutet.

Investerare fér endast forlita sig pa informationen i
detta prospekt samt eventuella tillagg till detta
prospekt. Ingen person &r behorig att [dmna ndgon
annan information eller géra nagra andra uttalanden

an de som finns i detta prospekt och, om sa anda
sker, ska s&dan information eller sddana uttalanden
inte anses ha godkants av Footway Group och
Footway Group ansvarar inte for sddan information
eller sddana uttalanden. Varken offentliggorandet av
detta prospekt eller ndgra transaktioner som
genomfdrs med anledning hérav ska under nédgra
omstandigheter anses innebéra att informationen i
detta prospekt &r korrekt och géllande vid ndgon
annan tidpunkt an per dagen for offentliggorandet av
detta prospekt eller att det inte har foérekommit
ndgon forandring i Footway Groups verksamhet
efter ndmnda dag. Om det sker vasentliga
forandringar av informationen i detta prospekt
kommer sa&dana fordndringar att offentliggoras
enligt bestammelserna om tilldgg till prospekt i
Prospektférordningen. Som ett villkor for att fa
teckna Nya Aktier enligt erbjudandet i detta prospekt
kommer varje person som tecknar Nya Aktier att
anses ha ldmnat eller, i vissa fall, bli ombedda att
lamna, utfastelser och garantier som Footway Group
och dess radgivare kommer att férlita sig pa.
Footway Group forbehaller sig ratten att efter eget
bestdmmande ogiltigforklara aktieteckning som
Footway Group eller dess uppdragstagare anser kan
inbegripa en Gvertradelse eller ett &sidosattande av
lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA.

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller
aktier utgivna av Bolaget ("Vardepapper’) har
registrerats eller kommer att registreras enligt den
vid var tid géllande U.S. Securities Act frdn 1933
(“Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i
ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far
inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, séljas,
aterforséljas, tilldelas, levereras eller Gverforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett
tillampligt undantag frén, eller i en transaktion som
inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act
och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i
relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet (‘EES") lamnas inget erbjudande
till allmanheten av Vardepapper i andra lander &n
Sverige. | andra medlemslander i den Europeiska
unionen (“EU") kan ett sadant erbjudande endast
lamnas i enlighet med undantag i
Prospektférordningen. | andra lander i EES som har
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implementerat  Prospektforordningen i nationell
lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast
lamnas i enlighet ~med undantag i
Prospektforordningen och/eller i enlighet med varje
relevant implementeringsatgard. | Ovriga lander i
EES som inte har implementerat
Prospektforordningen i nationell lagstiftning kan ett
s&dant erbjudande endast ldmnas i enlighet med
tillampligt undantag i den nationella Lagstiftningen.

Framétriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information
som &terspeglar Footway Groups aktuella syn pé
framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som “avser’, "bedomer”, “forvantar”,
‘kan’, “planerar’, “anser’, “uppskattar" och andra
uttryck som innebar indikationer eller uttalanden
avseende framtida utveckling eller trender, och som
inte & grundade pé& historiska fakta, utgor
framatriktad information. Framatriktad information
ar till sin natur forenad med saval kdnda som
okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den
ar avhangig framtida handelser och omstéandigheter.
Framatriktad information utgor inte ndgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig
frdn vad som uttrycks i framatriktad information.
Faktorer som kan medfora att Footway Groups
framtida resultat och utveckling avviker fran vad
som uttalas i framatriktad information innefattar
bland annat de som beskrivs i avsnittet
“Riskfaktorer”. Framétriktad information i detta
prospekt galler endast per dagen for prospektets
offentliggdrande.

Footway Group lamnar inga utfastelser om att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framatriktad information till foljd av ny information,
framtida héandelser eller liknande omstandigheter
annat dn vad som fdljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som
presenteras i prospektet har avrundats for att gora
informationen Iattillganglig for ldsaren. Foljaktligen
overensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner
exakt med angiven totalsumma. Forutom nar sd
uttryckligen anges har ingen information i
prospektet granskats eller reviderats av Footway
Groups revisor.
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Erbjudandet i sammandrag

Foretradesratt Den som pd avstdmningsdagen ar registrerad som aktiedgare i
Footway Group AB erhéller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Footway
Group AB. Teckningsratt berattigar innehavaren att med foretradesratt teckna Nya
Aktier, varvid sex (6) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) Ny Aktie.
Endast hela aktier kan tecknas (dvs. inga fraktioner). Det &r dven mgjligt att
anmala sig for teckning av Nya Aktier utan stod av teckningsratter.

Erbjudandet Enbart aktier av serie B erbjuds till allmanheten.

Tidplan
Avstamningsdag 6 april 2022
Teckningskurs 10 sek

Teckningsperiod 7 april-22 april 2022
7 april-19 april 2022
Frén 7 april 2022 tills emissionen &r

registrerad hos Bolagsverket

Handel med teckningsratter av serie B
Handel med BTA

Prospekt |

Footway Group AB |

Ovrig information Footway

ISIN-kod B-aktie SE0011563295
ISIN-kod teckningsratt av serie B SE0017769284
ISIN-kod BTA SE0017769292

Handelsplats Nasdaq First North Growth Market, Stockholm

Finansiell kalender

Arsredovisning 2021 31 mars 2022

Deldrsrapport januari - mars 2022 31 maj 2022
Arsstamma, Kista 20 maj 2022
Deldrsrapport april - juni 2022 14 juli 2022
Delarsrapport juli - september 2022 14 oktober 2022
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Sammanfattningen bor betraktas som en introduktion till Prospektet och varje beslut att investera i vardepapperen bor baseras
pa en bedomning av hela Prospektet frén investerarens sida. Investeraren kan férlora hela eller delar av det investerade kapitalet.
Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med
medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds. Civilrdttsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare
nar de Overvager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten Footway Group AB, org.nr 556818-4047.
Postadress: Box 1292, 164 29 Kista, Sverige.
LEl-kod: 549300PS9QXE0TNUUZ25.
ISIN-kod stamaktie serie B: SE0011563295.
Behorig myndighet Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig for godkdnnande av detta prospekt. Finansinspektionens postadress &r

Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige, telefonnummer +46 (0)8 408 980 00, hemsida www.fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 31 mars 2022.

Nyckelinformation om emittenten

Vem dr emittent av vardepapperen?

Information om emittenten

Footway Group AB, org.nr 556818-4047, ar emittenten av vardepapper enligt detta prospekt. Bolagets styrelse har sitt sate i
Stockholm kommun, Sverige. Bolaget bildades i Sverige 2010 och ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r 549300PS9QXEQTNUUZ25.

Emittentens huvudverksamhet

Footway Group driver en plattform med specialiserade butiker online. Bolaget vill skapa relevanta platser for motet mellan
kunder och tillverkare. Kundernas varderingar inom kvalitet, pris och miljo tror Footway Group kommer vara avgorande for
framtidens produkter. Footway Groups onlinebutiker finns idag pd 24 marknader och delar ett gemensamt backend. Utver att
forvdrva och starta egna butiker pa plattformen optimeras den ocksé for att kunna vdxa med externa butiker som da kommer att
fa en starkt konkurrenskraft genom att nyttja plattformens skalfordelar inom bland annat réckvidd, logistik och kundsupport.

Footway Groups nettoomsattning 2021 uppgick till ca 1497 msek. Bolaget har ca 100 medarbetare och &r sedan 2018 listad pa
Nasdaq First North Growth Market, Stockholm med huvudkontor i Kista strax utanfor centrala Stockholm.

Emittentens storre aktieagare

| nedanstéende tabell framgar de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar fem procent eller
mer av det totala antalet aktier och roster i Footway Group per den 31 december 2021 och dérefter kanda forandringar. Bolaget
ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av enskild part.

Antal

Agare Antal A-aktier  Antal B-aktier preferensaktier Andel kapital ~ Andel roster
Daniel Miihlbach 5082974 2964 070 18700 9,03% 26,40%
Rutger Arnhult via bolag 2562 865 19 742 823 150 520 25,13% 22,33%

varav M2 Capital Management AB 2282865 17094 079 150 000 21,85% 19,66%

varav M2 Asset Management AB - 1488 425 - 1,67% 0,73%

varav Locellus Invest AB 280000 1160319 520 1,61% 1,94%
eEquity AB 1458389 10553170 - 13,44% 12,33%
Northzone VII LP 1510902 7376759 9,95% 11,03%
Stiftelsen Industrifonden - 9625688 10,77% 4,72%
AltoCumulus Asset Management AB 6540959 7,32% 3,21%

Kalla: Euroclear Sweden AB

Styrelse och ledning

Bolagets styrelse bestar av Helene Willberg (ordférande), Daniel Miihlbach, Jakob Mdrndal, Patrik Hedelin och Tore Tolke.
Ledningen bestér av Daniel Miihlbach (verkstallande direktor).

Revisor

Mazars AB ar revisor. Den auktoriserade revisorn Samuel Bjdlkemo &dr huvudansvarig revisor. Mazars ABs postadress ar
Jakobsgatan 6, 111 83 Stockholm, Sverige.
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Finansiell nyckelinformation for emittenten

Finansiell nyckelinformation i
sammandrag

2021 2020 2019
Utvalda resultatrakningsposter i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 14974 10889 990,9
Rorelseresultat (EBITA) 58 10,6 21,4
Rorelseresultat (EBIT) -43,7 -2,5 14,8
Periodens resultat -59,4 -20,6 4,6
Nettoomsattningstillvaxt 37,5% 9,9% 30,4%
Resultat per stamaktie (sek) -0,72 -0,32 0,00
2021 2020 2019
Utvalda balansrikningsposter i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar 12791 13723 692,4
Totalt eget kapital 616,1 6358 2413
Finansiell nettoskuld 296,6 386,0 168,9
Utvalda kassaflodesposter i sammandrag (msek)
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 82,0 -190,4 -96,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,7 -316,4 -19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46,6 5271 66,2
Periodens kassafléde 0,7 20,3 -31,7

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga riskfaktorer specifika for
emittenten

De vasentliga riskerna relaterade till Footway Group innefattar foljande risker:

- Footway Group kan pdverkas negativt av férsamrade leverantdrsrelationer eller brister hos leverantérer vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella stéllning;

« Footway Group ar verksamt pd en hért konkurrensutsatt marknad som paverkas av den digitala omstallningen, ytterligare okad
konkurrens kan leda till minskade intakter, lagre marknadsandel och minskad Ionsamhet;

- Footway Group dr exponerat mot sdsongs- och vaderforhéllanden som kan paverka férséljningen negativt;

- Footway Group &r beroende av ett fatal nyckelpersoner;

- Footways Group &r beroende av en tillforlitlig [T-drift, storningar kan paverka formagan att erbjuda kunderna ratt service vilket
kan f& en negativ inverkan pa Footway Groups verksamhet och resultat; och

« Footway Group kan fa svarigheter att anskaffa ytterligare kapital pd gynnsamma villkor for Bolagets aktiedgare, eller att sddant
kapitaltillskott, om det anskaffas, inte &r tillrackligt for att fullfdlja Bolagets strategi.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper

Aktie av serie B har ISIN-kod SE0011563295 och handlas under kortnamn (ticker) FOOT B

Totalt antal aktier i Bolaget

Per dagen for detta prospekt finns 89 355 566 utestdende aktier i Footway Group, varav 88 805 226 &r stamaktier och 550 340 &r
preferensaktier. Aktierna ar denominerade i SEK och har ett kvotvarde om ca 0,1 sek. Samtliga utgivna aktier ar till fullo betalda.

Rattigheter som sammanhianger med
vardepapperen

Varje stamaktie av serie A iBolaget berattigar innehavaren till en (1) rést vid bolagsstdmma. Varje stamaktie av serie B i Bolaget
berattigar innehavaren till en tiondels (0,1) rost vid bolagsstdmma.Varje preferensaktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en
tiondels (0,1) rost vid bolagsstdmma. Om Bolaget genom kontant eller kvittningsemission ger ut nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler, har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sédana vardepapper i forhallande till det antal aktier som de
innehar sedan tidigare. Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i
handelse av likvidation. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pd den
avstamningsdag som beslutas av bolagsstimman ar berattigade till utdelning. Rattigheterna som ar forknippade med aktier
utgivna av Bolaget, inklusive de som framgér av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgér av
aktiebolagslagen (2005:551).

Utdelningspolicy

Styrelsen i Footway avser att pa medellang sikt anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion. Bolaget har hitintills inte
lamnat ndgon utdelning till sina stamaktiedgare och styrelsen har for narvarande inte heller for avsikt att foresla nagon utdelning
utdver preferensutdelningen.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Footway Groups aktie av serie B har ISIN-kod SE0011563295 &r upptagna till handel p& Nasdagq First North Growth Market,
Stockholm och handlas under kortnamn (ticker) FOOT B. Aktierna som emitteras genom Foretradesemissionen kommer ocksa
tas upp till handel pa Nasdag First North Growth Market, Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Vasentliga riskfaktorer for
vardepapperen

De mest vasentliga riskerna relaterade till Footway Groups aktier innefattar foljande risker.
- aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen, som ar beroende av flera faktorer, kan vara negativ;

Prospekt | Footway Group AB | sida 5av 42



- storre aktiedgares intressen kan avvika fran Bolagets andra aktiedgares intressen och storre aktiedgare kan komma att utova
sitt inflytande Gver Bolaget pa ett satt som inte ligger i Ovriga aktiedgares intresse;

- aktiedgare som inte deltar i Foretrddesemissionen och utnyttjar, eller endast delvis utnyttjar, sina teckningsratter kan fa sina
innehav av aktier och roster i Bolaget utspadda; och

- det finns en risk att handeln i teckningsratter och BTA kan komma att vara begransad.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten och upptagande till handel

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper

Villkor om teckning av Nya Aktier

Styrelsen for Footway Group beslutade den 3 februari 2022, med stdd av bemyndigande fran arsstamman den 14 juni 2021, att
genomftra en emission av Nya Aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Foretradesemissionen kommer att oka antalet
aktier med hogst 14 892 595 stamaktier av serie B vilket motsvarar en okning av aktiekapitalet om hdgst 1489 259,50 sek.
Befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren sedan tidigare dger
(oavsett aktieslag). De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 10 sek per aktie.

Den som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken som aktiedgare i Footway Group erhéaller en (1) teckningsratt for varje
innehavd aktie. Teckningsratt berattigar innehavaren att med foretrddesratt teckna Nya Aktier, varvid sex (6) teckningsratter
beréttigar till teckning av en (1) Ny Aktie. Endast hela aktier kan tecknas (dvs. inga fraktioner). For det fall inte samtliga Nya
Aktier tecknas med stod av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod av teckningsratter.

Tilldelning ska d& i forsta hand ske till de som tecknat Nya Aktier med stod av teckningsrétter,

- i forsta hand ske till de som tecknat Nya Aktier med stod av teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa
avstdmningsdagen eller inte, och, vid dverteckning, pro rata i forhallande till antalet Nya Aktier som tecknats med stod av
teckningsratter; och

« i andra hand till 6vriga som anmalt intresse av att teckna Nya Aktier utan stod av teckningsratter och, vid overteckning, pro rata
i forhallande till deras anmalda intresse.

| den man tilldelning enligt ovanstdende inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Forvantad tidsplan

Avstdmningsdag for rétt att erhalla teckningsratter ar den 6 april 2022. Teckning, med och utan stdd av teckningsrétt, ska ske
under perioden frdn och med den 7 april 2022 till och med den 22 april 2022. Efter att Bolagsverket har registrerat de Nya
Aktierna kommer ansokan ske om upptagande av handel pd Nasdaq First North Growth Market, Stockholm. Férsta dagen for
handel i Nya Aktier beraknas infalla omkring den 6 maj 2022.

Utspadning till foljd av erbjudandet

Vid maximalt utnyttjande av styrelsens bemyndigande okar antalet aktier i Footway Group fran 89 355 566 aktier till 104 248 161
aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om ca 14 procent av aktiekapitalet och ca 7 procent av rosterna i Footway Group,
for aktiedgare som inte deltar i Foretrddesemissionen.

Kostnader for erbjudandet

Emissionskostnader berdknas uppga till ca 2,5 msek.

Varfor upprattas detta prospekt?

Anvandning av och uppskattat
nettobelopp for medlen

Bakgrund och motiv

Footway Group grundades for att genom digitalisering ge konsumenters varderingar inom kvalitet, pris och miljo snabbare
genomslag i produktutveckling och erbjudanden. Footway Group &r en e-handelsplattform som mojliggor diskussion och
engagemang mellan konsumenter. Syftet med plattformen &r att samla och synliggora konsumenternas kollektiva behov,
varderingar och insikter for att hjalpa leverantorer att tillverka battre och mer relevanta produkter som gynnar alla parter genom
hogre kundndjdhet, I6nsamhet och hallbarhet. For att mdjliggora snabb tillvaxt arbetar Footway Group med globala strukturer,
crowdsourcing och hog grad av automatisering. Footway Group har ett tydligt fokus pd att vdxa med I6nsamhet. Footway Group
har uppvisat en hog omsattningstillvaxt, bade organiskt och via selektiva forvarv.

Footways plattform har idag 9 butiker med forséljning pd 24 marknader, dar logistiken hanteras fran Helsingborg och det
utbyggda lagret i Eskilstuna. Plattformen byggs for att kunna hantera ett obegréansat antal nischade butiker inom en mangd
produktkategorier. Den &r ockséd forberedd att ta emot externa butiker som med den gemensamma backend-funktionaliteten
starker sina mojligheter att konkurrera pa en internationell marknad. Sammantaget riggas plattformen for att kunna mota den
fortsatta tillvaxten for e-handeln, dar den totala detaljhandeln forvantas ha dubbelt s hog andel e-handel ar 2030 jamfort med
idag. For att sdkerstalla fortsatt utveckling i enlighet med tillvaxtplan och den aktiva forvarvsstrategin, har styrelsen, den 3
februari 2022, beslutat om en foretradesemission om ca 151 msek. Bolagets huvuddgare har undertecknat teckningsataganden
om 101 msek. Medlen avses att anvandas till automatisering av lager, skapa utrymme for en fortsatt aktiv forvarvsstrategi och
for att uppna en balanserad finansieringsstruktur.

Foretradesemissionen genomfors da bolagets styrelse bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for Footway
Groups behov under den kommande tolvmanadersperioden.

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillfora Footway Group ca 149 msek fore avdrag for emissionskostnader om
ca 2,5 msek, dvs en nettolikvid om 146,4 msek. Footway Group ska anvanda nettolikviden fran Féretrddesemissionen till 1) den
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planerade automatiseringen av lager (30%), 2) strategiska forvarv (40%) samt for att 3) uppnd en balanserad
finansieringsstruktur (30%).

Om Footway Group inte kan genomfora Foretrddesemissionen eller om den likvid som Footway Group erhdller fran
Foretradesemissionen inte blir tillrackligt stor att tacka likviditetsbehovet for den planerade verksamheten kommer Bolaget att
undersoka andra finansieringsmajligheter, alternativt tvingas revidera géllande utvecklingsplaner, tills dess att ytterligare kapital
kan anskaffas. Footway Group beddmer emellertid att det finns goda mdjligheter att vid behov uppta kompletterande
lanefinansiering

Teckningsataganden

| samband med offentliggdrandet av Féretradesemissionen den 3 februari 2022 &tog sig Rutger Arnhult via bolag, Lennart Agren
via Svea Bank och AutoCumulus Asset Management (del av Axel Johnson) som tillsammans representerar ca 37 procent av det
totala antalet aktier i Footway Group - att utnyttja sin foretradesratt i Foretrddesemissionen och darmed teckna Nya Aktier
motsvarande sina respektive dgarandelar i Footway Group. Utdver sin dgarandel har Rutger Amhult via bolag och Lennart Agren
via Svea Bank atagit sig att teckna ytterligare ca 30 procent av Féretrddesemissionen som ddrmed totalt omfattas till ca 67
procent av teckningsforbindelser.

Visentliga intressekonflikter

Inga av Bolaget kdnda.
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Riskfaktorer

Detta avsnitt beskriver de riskfaktorer som anses vara vasentliga for Footway Groups verksamhet och framtida utveckling. Eventuella investerare bor géra en oberoende
beddmning av de risker som ar farknippade med en investering i vardepapperen. De riskfaktorer som ndmns nedan &r begrédnsade till risker som bedéms vara specifika for
Footway Group och/eller vérdepapperen och som bedoms vara vasentliga for att kunna fatta ett valavvagt investeringsbeslut. Bolaget har dérvid bedomt riskfaktorernas
vasentlighet pa grundval av sannolikheten for att en viss hédndelse intréffar och omfattningen av de forvantade negativa effekterna om handelsen intréffar. De riskfaktorer
som for narvarande bedoms vara mest vasentliga presenteras farst i varje kategori. De efterfoljande riskfaktorerna i varje kategori presenteras utan sarskild rangordning.
Beskrivningen havdar inte att det &r uttdmmande eftersom det inte dr majligt att forutse och beskriva i detalj alla potentiella riskfaktorer. Utdver det hér avsnittet bor ldsarna
ocksa ta hansyn till den annan information i Prospektet. De riskfaktorer som presenteras i detta avsnitt kan individuellt eller kollektivt ha en vasentlig negativ inverkan pa
Footway Groups verksamhet, resultat och/eller finansiell stéllning. De kan ocksa leda till en minskning av vardet av Footway Groups aktier, vilket kan leda till att Footway
Groups aktiedgare forlorar hela eller en del av sitt investerade kapital. Redogdrelsen nedan &r baserad pa information som ér tillganglig per dagen for detta Prospekt.
Ytterligare faktorer om vilka Footway Group for nérvarande & omedveten, eller som Footway Group for nérvarande inte anser vara vasentliga, kan ocksd ha motsvarande

negativa effekter.

Risker relaterade till Footway Groups verksamhet och marknad

Footway Group kan paverkas negativt av forsamrade leverantorsrelationer eller
brister hos leverantorer Footway Group koper varor frdn externa leverantorer.
Goda relationer med leverantdrer av varumarken &r av betydelse for att Footway
Group ska kunna bedriva sin verksamhet. En stor del av de produkter som
Footway Group saljer ar tillverkade i Asien. Inforande av handelshinder eller tullar,
naturkatastrofer som péverkar leverantorers anldggningar, sanktioner eller
strejker i de lander dar Footway Groups leverantorer ar verksamma, kan innebéra
storningar i leverantorskedjan vilket kan fa en negativ inverkan pa Footway
Groups nettoomsattning, finansiella stallning och resultat. Footway Group saknar
mojlighet att fullt ut ha insyn i och kontrollera leverantdrernas verksamhet pa
plats. Det finns en risk att brister forekommer i tillverkningsprocesser eller
kvalitetsstandarder. Om nédgon av leverantdrerna exempelvis Gvertrader lokala
arbetsrattsliga regler eller normer, alternativt erbjuder arbetsforhallanden som i
Sverige betraktas som oacceptabla kan det skada Footway Groups varumarken
och renommeé. Riskklassificering: Hog.

Footway Group ar verksamt pa konkurrensutsatt marknad som paverkas av den
digitala omstallningen | allmanhet finns det hard konkurrens pa marknaden fér
klader, sportkldder och skor med manga konkurrenter, bade lokala och
internationella, som erbjuder samma eller liknande produkter. Konkurrenterna
bestdr av bdde aktdrer som erbjuder ett brett sortiment och nischaktorer.
Konkurrensen finns bade i den fysiska detaljhandeln och i e-handel. Det finns
ocksé en risk att konkurrensen kommer att ka om internationella foretag som &r
verksamma online etablerar sig pé den nordiska marknaden. Konkurrensen gér
att krav stélls pa bland annat produktutbud, snabba leveranser, service och pris.
Priset dr en viktig konkurrensfaktor, som pdverkar Ionsamheten i segmentet. Pa
en marknad med hard konkurrens blir kampanjdriven forséljning mer frekvent,
vilket kan medfora svarigheter for handlare att ta ut fullt pris. Det finns en risk for
att den nuvarande nivan pa eller ytterligare dkad konkurrens kan leda till minskade
intakter, lagre marknadsandel och minskad I6nsamhet for Footway Group.
Riskklassificering: Medel.

Footway Group &r exponerat mot sasongs- och vaderforhallanden Forsaljningen
av  klader och skor varierar med drstiderna och pdverkar Bolagets
nettoomsattning samt variationer i lager och rorelsekapital. Om vadret under
vissa arstider inte blir som férvantat, till exempel att en vinter blir ovantat mild
eller en var blir ovéntat kylig, finns risk for att efterfrdgan och forséljning pa
produkter som &r typiska for de sdsongerna gar ner. Exempelvis paverkade den
varma vintern under slutet av 2019 férsaljningen av vinterskor negativt under
fjarde kvartalet 2019. Minskad forsaljning under enskilda kvartal kan leda till
overskottslager av vissa produkter och prissankningar, vilket kan fa negativ
inverkan pé Footway Groups resultat. Riskklassificering: Medel.

Footway Group och Covid-19 Digitalisering har accelererat under pandemin och
online-shopping har okat. Denna effekt kommer sannolikt att forbli nar varlden gér
tillbaka till det nya normala. Enligt Svensk Handel har den G&vergripande
skoforsaljningen i Sverige minskat med 32% och kladmarknaden med 20% under
2020, en direkt foljd av Covid-19. Svensk Handels Index kan ocksé vara en bra
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indikator pd utvecklingen pa andra marknader. | Footway Group har efterfragan pa
skor som ar ldampliga for fester och affarssammanhang under pandemin minskat
med upp till 70% medan vissa utomhusproduktkategorier har ckat med 300%.
Forsaljningen har péverkats av marknadsutvecklingen som i sin tur haft en
negativ inverkan pd Bolagets lagerbindning. Aven om Footway Group &r en digital
organisation finns det utmaningar som ér relaterade till kombinationen av att
arbeta pa distans och accelerera en ny plattform. Riskklassificering: Medel.

Footway Group ar beroende av ett fatal nyckelpersoner Flera av de personer,
bland annat Bolagets verkstéllande direktor Daniel Mihlbach, som varit med
sedan starten av Footway Group ar 2010 &r fortfarande anstallda i Bolaget. Dessa
personer har haft och har fortfarande stor betydelse for Footway Groups
utveckling och framgéng. Footway Group har fortfarande en entreprendriell kultur
med en organisation som &r av begransad storlek, vilket gor att Bolagets
beroende av nyckelpersonerna ar betydande. Bolaget ar aven i andra avseenden
beroende av kvalificerad arbetskraft. Formégan att rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare &r av stor vikt for att séakerstélla kompetensnivan i
Bolaget. Forlust av medarbetare eller svérighet att rekrytera kan fa en negativ
inverkan pd Footway Groups verksamhet och tillvéxt. Riskklassificering: Medel.

Storningar i distributionen till och fran varulagret kan fa negativ inverkan pa
Footway Group Footway Group anvander och &r beroende av val fungerande
externa transporter till och fran lagret. Bolaget ar exponerat mot storningar och
brister i bade det interna och det externa distributionsnatverket. Vid stérningar
och avbrott i distributionen kan Footway Group fa svdrigheter att leverera
produkter inom utsatt tid, vilket till exempel kan medféra ckade returer, missnojda
kunder och en Overlag negativ inverkan pa Footway Groups rykte, stéllning pa
marknaden och resultat. Riskklassificering: Medel

Footway Groups verksamhet ar beroende av en tillforlitlig IT-drift Footway
Groups verksamhet ar knuten till dess tekniska plattform genom vilken bland
annat webbplatser, inkop, kunddialog, marknadsfdring, forsaljning, ekonomi,
lagerhantering och betalningslosningar hanteras. Plattformen ar darmed
affdrskritisk och Footway Group ar beroende av dess tillforlitlighet, funktionalitet,
underhall, kontinuerliga drift och fortsatta utveckling. Ett fallissemang i ndgot av
dessa avseenden kan exempelvis forsamra Footway Groups formaga att erbjuda
kunderna ratt service vilket kan f& en negativ inverkan pd Footway Groups
verksamhet och resultat.

Footway Groups IT-miljo bestdr huvudsakligen av databaser, ett stort antal
applikationer och APl:er, som till stérsta delen driftas hos externa leverantorer.
Detta innebar att Footway Group ar beroende av att leverantorernas miljoer ar
driftsakra och i vrigt uppratthaller hdg IT-sakerhet. Footway Group anvander sig
av ett flertal olika leverantorer, varav en stor andel av dessa ar mindre aktorer.
Detta kan medfora en risk att leverantorerna inte har samma resurser och
kapacitet som stdrre och mer véletablerade aktdrer. Vidare kan det vara svérare
att Overvaka och ha faktisk kontroll Gver driften och sékerheten da ingen
leverantor har négot helhetsansvar vilket medfor att det till exempel kan uppsta
tveksamheter kring vad som orsakat en eventuell storning. La&ngvariga avbrott
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och driftstérningar  hos leverantorer samt bristande majligheter till
ansvarsutkravning innebar svdrigheter for Footway Group att driva sin
verksamhet. Riskklassificering: Medel.

Hot mot datasdkerheten kan paverka Footway Groups verksamhet negativt
Footway Group hanterar och overfor stora mangder information om kunder,
leverantorer och andra parter i sin verksamhet. Verksamheten ar darfor i hog grad
beroende av driftsakra IT-system som é&r val anpassade till verksamheten och
héller en hog sdkerhetsnivd. Det finns en risk att systemen drabbas av
driftstorningar eller avbrott av olika anledningar, till exempel om Footway Group
skulle utséttas for dataintrang, eller att systemen visar sig vara bristfalliga och att
backup-system inte fyller onskad funktion i samband med driftstorningar. Ett
dataintréng kan leda till att obehdriga far tillgang till konfidentiell information om
Footway Group, inklusive dess kunddatabas och andra kansliga uppgifter. Den
typen av avbrott, intrdng och stdrningar kan, vid sidan av potentiella sanktioner
enligt dataskyddsférordningen ("GDPR"), f& betydande negativa effekter for
verksamheten och leda till att kundernas fortroende for Footway Group minskar,
Riskklassificering: Medel.

Bristande efterlevnad av tillamplig dataskyddslagstiftning kan leda till
sanktioner. Marknadsforing online och automatiserad marknadsforing ar centrala
faktorer i Footway Groups forsaljningsverksamhet och olika former av, och
metoder for, riktad marknadsforing anvands i stor utstrdckning. Footway Groups
verksamhet skulle saledes pdverkas om det skulle komma avgdranden och
uttalanden som forsvarar eller begrdnsar anvandningen av denna typ av
marknadsforingsatgarder. Footway Group ldgger vidare stor vikt vid att analysera
anonymiserad data for att forstd kundernas beteendemonster. Forstaelse for
beteendemdnster och samkdrning av information kan, beroende pa detaljnivé och
vilken typ av uppgifter det handlar om, anses integritetskrankande och i vissa fall
krdva samtycke fran individen/kunden. D& detta &r centralt for Footway Groups
verksamhet skulle en begrdnsning i detta analysarbete kunna fa en negativ
inverkan pa& Footway Groups verksamhet. GDPR innehéller strikta sanktioner for
bristande efterlevnad av reglerna och det finns risk for att Footway Groups
bedomning kring efterlevnaden av GDPR visar sig felaktig. Riskklassificering:
Medel.

Footway ar exponerat mot inkurans och nedskrivning av lagervarde Footway
Group erbjuder ett betydande produktutbud online med lagerhallning av ett stort
antal produkter for att mojliggora en konkurrenskraftig leveranstid till
konsumenterna av produktsortimentet. Per den 31 december 2021 uppgick
bokfort varde for lagertillgdngarna till 739 msek. Lagret &r utsatt for risk for
nedskrivning av lagervardet med hansyn till bland annat faktorer sd som
modetrender och skada. Nar det forvantade forséljningsvardet understiger
anskaffningsvardet uppstér inkurans. Om nedskrivningar sker av lagervardet sé&
far det negativ inverkan pd Footway Groups finansiella stallning och resultat.
Riskklassificering: Lag.

En effektiv och optimerad lager- och logistikhantering ar avgorande for den
kontinuerliga tillvaxten av Footway Group Inom onlinefdrséljning ar en effektiv
och optimerad lager- och logistikhantering central for att uppnéa tillvaxt och
Ionsamhet.  Under 2019 péverkades tillvdxten negativt pa grund av
kapacitetsproblem vid bolagets tredjepartleverantor av lager och logistik i
Helsingborg. Fortsatta kapacitetsproblem eller andra stérningar i forhallande till
lager- och logistikhantering, bade tredjeparts och egen, innebér en risk att ha
vasentliga negativa effekter pd bolagets framtida tillvaxt och Idnsamhet.
Riskklassificering: L&g.

Efterfragan pa Footway Groups produkter ar beroende av det allménna
konjunkturlaget Footway Groups utveckling och finansiella stéllning ar kopplad
till konsumenternas kopkraft som i sin tur beror pa ett antal faktorer sdsom
rantor, skatter, branslepriser, arbetsloshetsnivan, den allmanna konjunkturen och
andra ekonomiska och politiska faktorer. Footway Group erbjuder ett brett
sortiment och hela eller delar av utbudet kan vara konjunkturkansligt. En allméant
svag konjunktur eller osdkerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter kan paverka
efterfrdgan pa Footway Groups produkter och sdledes f& negativ inverkan pa
Footway Groups finansiella stéllning och resultat. Riskklassificering: Lag.
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En okad returgrad kan fa negativ inverkan pa Footway Group Som en del av sitt
kunderbjudande erbjuder Footway Group generdsa returvillkor, daribland fria
returer. Nar kunder bestéller produkter online har de dessutom i regel en
lagstadgad ratt att returnera sina produkter inom viss tid (s& kallad ngerrétt).
Returgraden for kldder och skor vid e-handel &r i allménhet relativt hog d&
konsumenter ofta har ett behov av att se och kunna prova de fysiska produkterna.
Returgrad och konsumentbeteenden i frdga om returer kan ocksa variera i stor
utstrackning mellan olika geografiska marknader. Kundreturer innebar ytterligare
fraktkostnader och administration och medfor att varan inte kan séljas till andra
kunder forran den faktiskt har kommit tillbaka till Footway Group. Det finns dven
risk for att Footway Groups returpolicy missbrukas av konsumenter. En dkad
returgrad kan darfor fa en negativ inverkan pd Footway Groups resultat.
Riskklassificering: L&g.

Det finns en risk att Footway Group inte kan hantera sin tillvaxt pa ett effektivt
satt Den snabba tillvdxten i Footway Groups verksamhet fram till idag, saval som
eventuell framtida tillvaxt, har inneburit och forvantas innebédra hoga krav pd
Footway Groups ledning och dess operativa infrastruktur. Fortsatt tillvaxt kan
dven begrdnsa Footway Groups mdjligheter att upprétthélla tillfredsstéllande
servicenivaer, kunna motivera och behalla anstallda pa samma séatt som tidigare,
fatta snabba beslut, forbattra sina verksamhets-, lednings- och finansiella
kontroller samt gora enklare anpassningar och uppdateringar av den tekniska
plattformen. Om Bolaget till foljd av denna tillvaxt och expansion inte lyckas oka
sin forsaljning eller att Bolagets verksamhet och infrastruktur inte utvecklas i den
takt som kravs kan detta f4 en negativ inverkan pa Footway Groups resultat.
Riskklassificering: L&g.

Om Footway Group misslyckas med sin teknologiska utveckling eller att
anpassa sig efter ett forandrat anvandarbeteende kan det begransa Footway
Groups tillvaxt Footway Group agerar pa en marknad med snabb teknologisk
utveckling dar nya framsteg inom teknologin kan ©Oka konkurrenstrycket.
Utvecklingstakten medfor att IT-miljon maste uppdateras och/eller bytas ut med
korta intervaller. Férmagan att snabbt anpassa sig till ny teknik och marknadens
beteende bedoms av Bolaget vara av avgdrande betydelse for ett framgéngsrikt
bedrivande av verksamheten. Detta stéller stora krav pd omvarldsbevakning,
kontinuerlig uppdatering samt &dven vissa nodvandiga investeringar. Skulle
Footway Group misslyckas med att hitta nya losningar och fdlja med i
teknikutvecklingen samt inte pé ett konkurrenskraftigt satt lyckas anpassa sig till
ett forandrat anvéndarbeteende skulle detta kunna f& en negativ inverkan pa
Footway Groups verksamhet och tillvaxtpotential. Riskklassificering: Lag.

Footway Group ar exponerat mot risker relaterade till dess immateriella
rattigheter och andra tredjepartsrattigheter Footway Group dger varumarken,
firmanamn och doméannamn i de jurisdiktioner dar Footway Group &r verksamt.
Det foreligger risk for att Footway Group framgent, exempelvis till fdljd av
etablering pé nya geografiska marknader, eventuellt skulle kunna komma att géra,
eller anklagas for att gora, intrdng i tredje mans immateriella réttigheter. Om
Footway Groups skydd for dess varumarken och namn inte &r tillrdckligt eller om
Footway Group gor intrdng i tredje mans immateriella rattigheter kan detta
komma att paverka Bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Footway Group anlitar externa parter som konsulter for att utveckla och leverera
kallkod till viss mjukvara. | samband med detta ar Footway Group skyldigt att folja
tredjepartsvillkor och inskrankningar som eventuellt galler for sé&dana
tredjepartskomponenter som kan ingd i mjukvaran. Om Footway Group skulle
bryta mot sddana tredjepartsvillkor finns en potentiell risk for pafdljder for
avtalsbrott, sdsom ersattningsansprak for intrang i tredjepartsrattigheter, vilket
kan f& en negativ inverkan pad Footway Groups verksamhet och finansiella
stallning. Riskklassificering: Lag.

Finansiella risker

Finansieringsrisk, finansiella ataganden och behov av framtida kapital
Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av verksamheten &r
svar och/eller dyr att erhélla. Bolagets skuldfinansiering bestér av ett lan med
Svea Ekonomi pa 94 msek per 31 december 2021 och en checkrakningskredit
som uppgdr till ett maximalt belopp om 245 msek hos Danske Bank som loper till
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och med 31 december 2022. Lénet fran Svea Ekonomi amorteras med ca 6 msek
per manad och Ioper till mars 2023. Checkrakningskrediten har maojlighet till
forlangning om 12 manader efter sedvanlig kreditprovning. Vidare ar Bolaget
enligt avtalet féremal for vissa restriktioner, underkastade skriftligt medgivande
frdn Danske Bank, huvudsakligen hanférliga till utnyttjande av factoring eller
annan overlatelse eller pantforskrivning av kundfordringar.

Per den 31 december 2021 uppgick Footway Groups rantebarande skulder till 339
msek och checkrédkningskrediten var fullt utnyttjad. Footway Groups soliditet
uppgick till 48,2% per samma datum. Om Footway Groups resultat forsamras till
folid av ogynnsamma marknadsforutsattningar eller ndgon annan orsak,
exempelvis om nagon eller flera av de potentiella handelser som redovisas som
riskfaktorer i detta Prospekt intraffar, kan Footway Group tvingas anvéanda en stor
del av sitt kassaflode fran den lopande verksamheten for att betala rdntorna
kopplat till Footway Groups skuldsattning. Detta skulle forsdmra Bolagets
finansiella flexibilitet, férmaga att finansiera investeringar, mdjlighet att fa
ytterligare krediter pd for Footway Group gynnsamma villkor och mdjlighet att
betala ut utdelning.

| framtiden kan det uppsta en situation ddr Footway Group méste anskaffa nytt
kapital. Det finns en risk for att ytterligare kapital inte kan anskaffas pa
gynnsamma villkor for Bolagets aktiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det
anskaffas, inte ar tillrackligt for att fullfdlja Bolagets strategi. | det fall Footway
Group i framtiden misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital, till for Bolaget
rimliga villkor, riskerar Bolaget att inte kunna fortsatta dess verksamhet eller
fullfolja dess strategi, vilket kan skada vérdet pd Bolaget. Riskklassificering:
Medel.

Valutarisk Vid handel och transaktioner med leverantdrer och kunder uppstér en
transaktionsrisk om betalning sker i annan valuta an sek, som ar Bolagets
redovisningsvaluta. Footway Group bedriver forsaljning i 24 lander vilket innebar
forsaljning i olika valutor och darmed valutariskexponering. For narvarande sker
ungefar halften av forsaljningen i annan valuta dn sek. Storst andel utgors av eur
med 21%, nok 16% och dkk 9 %. Bolaget har for ndrvarande valt att inte att ingd
ndgra valutasakringsarrangemang. Det finns en risk for att Footway Groups
resultat och finansiella stélining kan komma att paverkas negativt vid
valutakursforandringar. Riskklassificering: Medel.

Kreditrisk Footway Groups kundfordringar ar forknippade med kreditrisk.
Footway Groups kundstruktur utgérs av manga mindre kunder och merparten av
alla  betalningar hanteras av tredjepart. Tredjepart atar sig ddrmed
betalningsansvar gentemot Footway Group, vilket gor att Footway Groups
kreditrisker framst koncentreras till leverantorer av betalningslosningar. | de fall
Footway Groups leverantdrer av betalningslosningar inte fullfoljer sina dtaganden
gentemot Bolaget riskerar Footway Group att drabbas av kreditforluster. Om
kreditforlusterna skulle komma att oka framdver kan det innebara en negativ
inverkan pd Footway Groups resultat. Riskklassificering: L&g.

Bolaget ar exponerat mot ranterisker Ranterisk ar risken for att finansiella
intakter och kostnader, samt vardet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund
av forandrade marknadsréntor. Berdknat utifran finansiella rantebarande tillgdngar
och skulder som I6per med rorlig ranta per den 31 december 2021 skulle en
hojning av marknadsrantan med 1 procent péverka Footway Groups resultat
negativt med 3,4 msek, allt annat lika. Ranterisken kan leda till forandringar i
marknadsvérden och kassafloden samt fluktuationer i Footway Groups vinst.
Forandrade rantor kan séledes fa en negativ inverkan pa Footway Groups
finansiella stallning och resultat. Riskklassificering: L&g.

Risker forenade med en investering i Footway Groups B-aktier

Fluktuationer i aktiekursen for Footway Group Det finns en risk for att
aktiekursen for Footway Groups B-aktier inte kommer att ha en positiv utveckling.
Aktiemarknaden kan generellt g& ner av olika orsaker sdsom allmdnna
rantehojningar,  politiska  utspel,  valutakursforandringar ~ och  sédmre
marknadsmassiga forutsattningar. Aktiemarknaden praglas dven till stor del av
psykologiska faktorer. Footway Groups B-aktier kan péverkas av dessa faktorer pa
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samma sétt som alla andra aktier, vilka till sin natur manga ganger kan vara
problematiska att forutse och skydda sig mot.

Vidare kan aktiekursen for Footway Groups B-aktier i framtiden fluktuera kraftigt,
bland annat till folid av sdsongsmassiga resultatvariationer, den allmdnna
konjunkturen och forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget.
Exempelvis varierade aktiekursen mellan ca 20 kr och 14 kr under hGsten 20212
Darutover kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med betydande kurs- och
volymfluktuationer som inte alltid &r relaterade till eller proportionerliga till det
operativa utfallet hos Bolaget. Riskklassificering: Hog.

Framtida utdelning Styrelsen i Footway Group kommer under de narmaste dren
primart anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion. Detta innebar att
styrelsen inte har for avsikt att foresla ndgon utdelning p& medelldng sikt. Det
finns darmed en risk for att styrelsen inte kommer att foresld att utdelning
utbetalas till aktiedgarna pa medelldng sikt.

Vidare har Bolagets preferensaktier foretradesratt framfor stamaktierna till
utdelning upp till ett visst belopp, vilket innebar att stamaktierna inte erhéller
ndgon utdelning om inte preferensaktierna fatt full utdelning. Riskklassificering:
Lag.

Agare med betydande inflytande Per den 31 december 2021 hade Daniel
Miihlbach, VD och grundare, 9,0 procent av aktierna och 26,2 procent av rosterna i
Footway Group och ddrmed ett betydande inflytande Gver Bolaget i frdgor som &r
foremal for godkannande av aktiedgarna. Aven Rutger Amhult via bolag, med 25,1
procent av aktierna och 22,2 procent av rosterna har ett betydande inflytande och
har atagit sig att utnyttja sin foretrddesratt i Nyemissionen. Det innebdr att bade
Daniel Miihlbach och Rutger Arnhult via bolag dven fortsattningsvis kan ha ett
betydande inflytande Gver Footway Group och att detta inflytande kan komma att
starkas. Stdrre aktiedgares intressen kan avvika fran Bolagets andra aktiedgares
intressen och kan komma att utéva sitt inflytande Gver Bolaget pé ett sétt som
inte ligger i Gvriga aktiedgares intresse. Riskklassificering: Lag.

Risker relaterade till Foretradesemissionen

Risk att handeln i teckningsratter och BTA kan komma att vara begransad Den
som pa avstdmningsdagen &r registrerad som aktiedgare i Footway Group
erhaller teckningsratter i relation till sitt befintliga aktieinnehav (oberoende av
aktieslag). Teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde som endast kan
komma innehavaren till del om denne antingen utnyttjar dem for teckning av Nya
Aktier senast den 22 april 2022 eller séljer dem senast den 19 april 2022. Efter
den 22 april 2022 kommer, utan avisering, outnyttjade teckningsratter att bokas
bort frdn innehavarens VP-konto, varvid innehavaren helt gar miste om det
forvantade ekonomiska vardet for teckningsratterna.

Teckningsratter och BTA kommer att vara foremal for tidsbegransad handel pé
Nasdaq First North Growth Market, Stockholm. Handeln i teckningsratter kan vara
begréansad, vilket kan medfora problem for enskilda innehavare att avyttra sina
teckningsratter och darigenom innebara att innehavaren inte kan kompensera sig
for den ekonomiska utspadningseffekt som Foretrddesemissionen innebdr (se
riskfaktorn - Aktieagare som inte deltar i Foretrddesemissionen drabbas av
utspddning” nedan). Sédana forhallanden kan utgora en betydande risk for
enskilda investerare.

En begrénsad likviditet kan ocksa forstarka fluktuationerna i marknadspriset for
teckningsratter och BTA. Prisbilden for dessa instrument riskerar darmed att vara
inkorrekt eller missvisande.

Aktiedagare som inte deltar i Foretradesemissionen drabbas av utspadning
Viljer aktiedgare att inte utnyttja eller sélja sina teckningsratter i forestdende
Foretradesemission i enlighet med det forfarande som beskrivs i detta Prospekt
kommer teckningsratterna att forfalla och bli vardelosa utan ratt till ersattning for
innehavaren. Foljaktligen kommer sddana aktiedgares proportionella dgande och
rostratt i Footway Group att minska. Aktieagare som valjer att inte delta i
Foretradesemissionen kommer att f& sin dgarandel utspadd med ca 14 procent
av aktiekapitalet och ca 7 procent av rosterna. Sadana aktiedgare kompenseras
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inte for den utspadning av Footway Groups resultat per aktie som
Foretradesemissionen innebar. Deras relativa andel av Footway Groups egna
kapital kommer ocksd att minska. Om en aktiedgare véljer att sélja sina
outnyttjade teckningsratter eller om dessa teckningsratter séljs & aktiedgarens
vagnar finns det en risk att den ersdttning aktiedgaren erhaller for
teckningsratterna pd marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i
aktiedgarens agande i Footway Group efter att Foretradesemissionen slutforts.

Teckningsataganden avseende Foretradesemissionen @r inte sakerstillda |
samband med offentliggdrandet av Foretrddesemissionen den 3 februari 2022
4tog sig Rutger Arnhult via bolag, Lennart Agren via Svea Bank och AutoCumulus
Asset Management (del av Axel Johnson) som tillsammans representerar ca 37
procent av det totala antalet aktier i Footway Group - att utnyttja sin foretradesratt
i Foretradesemissionen och darmed teckna Nya Aktier motsvarande sina
respektive dgarandelar i Footway Group. Utover sin dgarandel har Rutger Arnhult
via bolag och Lennart Agren via Svea Bank &tagit sig att teckna ytterligare ca 30
procent av Foretradesemissionen som darmed totalt omfattas till ca 67 procent
av teckningsforbindelser.

Teckningsdtagandena &r visserligen bindande men de &r inte sékerstallda genom
exempelvis bankgaranti. Foljaktligen finns det en risk att ndmnda parter inte
kommer att kunna uppfylla sina respektive teckningsataganden. Om s blir fallet
kan det ha en negativ inverkan pd Footway Groups mdjligheter att genomfdra
Foretradesemissionen och Footway Group kan komma att erhélla en ldgre

Definitionslista

nettolikvid an vad Bolaget forvantar sig, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan
pd Footway Groups formdga att finansiera automatisering av lager och
genomfora strategiska forvary, se avsnittet “Kapitalisering, nettoskuldséttning och
annan finansiell information” under rubriken “Rorelsekapitalutldtande”.

! Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd
for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet
av s&dana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsforordning)

2 For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet “Utvald finansiell
information” under rubriken "Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som inte
beraknas i enlighet med IFRS"

% Berdknad volatilitet (30 dagar) under hosten 2021 baseras p data fran Nasdaq Stockholm.

A-aktie

stamaktie av serie A utgiven av Footway Group

B-aktie

stamaktie av serie B utgiven av Footway Group

Bolaget eller Footway Group

avser, beroende pd sammanhang, Footway Group AB, org. nr 556818-4047, ett eller flera dotterforetag till Footway Group eller
den koncern i vilken Footway Group ar moderbolag

Emittenten

avser Footway Group AB, org.nr 556818-4047

Euroclear

Euroclear Sweden AB org. nr 556112-8074

Foretradesemission

avser nyemission av aktier i Footway Group i enlighet med villkoren i detta Prospekt

EPB

avser org. nr 556031-2570, Erik Penser Bank AB

Emissionsinstitutet

avser org. nr 556031-2570, Erik Penser Bank AB, ett eller flera dotterforetag till EPB eller den koncern i vilken EPB &r moderbolag

Erbjudandet avser erbjudandet om teckning av aktier genom nyemission med foretradesratt for befintliga aktieagare i enlighet med villkoren i
Prospektet
MAZARS Mazars AB org. nr 556439-2099

Nasdaq First North Growth Market

avser den MTF som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag org. nr 556420-8394

Nya Aktier

avser en eller flera aktier av serie B emitterade av Footway Group genom den fdrestaende Foretrddesemissionen

Preferensaktie

preferensaktie utgiven av Footway Group

Prospekt eller Prospektet

avser dokumentet med information och villkor om erbjudande om teckning av aktier genom nyemission med foretradesrétt for
befintliga aktiedgare i Footway Group AB

sek, ksek, msek, mdsek

avser svenska kronor, tusen svenska kronor, miljoner svenska kronor, miljarder svenska kronor
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Inbjudan till teckning av aktier

Hérmed inbjuds aktiedgarna i Footway Group att med foretradesratt teckna Nya Aktier i Footway Group i enlighet med villkoren i detta Prospekt .

Styrelsen for Footway Group beslutade den 3 februari 2022, med stod av bemyndigande fran drsstdamman den 14 juni 2021, att genomftra en emission av Nya Aktier
med foretradesrétt for befintliga aktiedgare (Foretradesemissionen). Den 30 mars 2022 beslutade styrelsen om justerade villkor. Fretrddesemissionen kommer att tka
antalet aktier med hogst 14 892 595 stamaktier av serie B vilket motsvarar en 6kning av aktiekapitalet om hdgst 1 489 259,50 sek. Footway Groups befintliga aktiedgare
har foretrddesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal aktier i Footway Group (oavsett aktieslag) innehavaren sedan tidigare dger.

Avstamningsdag for faststallande av vilka aktiedgare som &r berattigade att teckna Nya Aktier med foretradesrétt &r den 6 april 2022. | den utstrackning Nya Aktier inte
tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning i enlighet med vad som anges i avsnittet “Villkor och anvisningar”.

Teckning av aktier ska ske fran och med 7 april 2022 till och med 22 april 2022, eller det senare datum som bestdms av styrelsen for Footway Group och i enlighet med
vad som anges i avsnittet “Villkor och anvisningar”.

Den som pa avstdmningsdagen den 6 april 2022 &r inford i aktieboken som aktiedgare i Footway Group erhéller en (1) teckningsrétt for varje innehavd aktie i Footway
Group (oavsett aktieslag). Teckningsratten beréttigar innehavaren att med foretradesratt teckna Nya Aktier, varvid sex (6) teckningsrétter beréttigar till teckning av en (1)
Ny Aktie. Endast hela aktier kan tecknas (dvs. inga fraktioner).

Teckningskursen ar 10 sek per Ny Aktie, vilket innebar att Footway Group kommer att tillforas ca 149 msek fore avdrag for emissionskostnader. De Nya Aktierna medfor
samma rattigheter som de befintliga aktierna i Footway Group.

Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretrademissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med ca 14 procent av kapitalet och 7 procent av rgsterna men har
mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet “Villkor och
anvisningar”. | dvrigt hanvisar styrelsen till detta prospekt som upprattats med anledning av Foretradesemissionen.

Stockholm, 31 mars 2022
Footway Group AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Footway Group grundades for att genom digitalisering ge konsumenters
varderingar inom kvalitet, pris och miljo snabbare genomslag i produktutveckling
och erbjudanden. Footway Group ar en e-handelsplattform som mojliggor
diskussion och engagemang mellan konsumenter och konsumenter och
tillverkare/leverantorer. Syftet med plattformen &r att samla och synliggora
konsumenternas kollektiva behov, vérderingar och insikter for att hjdlpa
leverantorer att tillverka battre och mer relevanta produkter som gynnar alla
parter genom hdgre kundngjdhet, Ionsamhet och hallbarhet. For att mojliggéra
snabb tillvaxt arbetar Footway Group med globala strukturer, crowdsourcing och
hog grad av automatisering. Footway Groups storsta marknader ar Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Ar 2016 pabérjade Footway Group sin expansion
utanfor Norden och har sedan dess forsaljning till Frankrike, Nederlanderna,
Polen, Schweiz, Storbritannien, Tyskland och Osterrike. Under hdsten 2019
lanserades ytterligare 13 marknader och Footway Group nar nu totalt 24 lander.
Footway Group har ett tydligt fokus pé att vdaxa med Ionsamhet. Footway Group
har uppvisat en hog omsattningstillvaxt, bade organiskt och via selektiva forvarv.

Footway Groups plattform har idag 9 butiker med fdrsaljning pa 24 marknader,
dar logistiken hanteras fran Helsingborg och det utbyggda lagret i Eskilstuna.
Plattformen byggs for att kunna hantera ett obegransat antal nischade butiker
inom en mangd produktkategorier. Den &r ocksa forberedd att ta emot externa
butiker som med den gemensamma backend-funktionaliteten starker sina
majligheter att konkurrera pa en internationell marknad. Sammantaget riggas
plattformen for att kunna méta den fortsatta tillvaxten for e-handeln, dar den
totala detaljhandeln forvantas ha dubbelt sa hdg andel e-handel ar 2030 jamfort
med idag. For att sakerstalla fortsatt utveckling i enlighet med tillvaxtplan och

den aktiva forvarvsstrategin, har styrelsen, den 3 februari 2022, beslutat om en
foretradesemission om ca 151 msek. Bolagets huvudédgare har undertecknat
teckningsataganden om 101 msek. Medlen avses att anvandas till automatisering
av lager, skapa utrymme for en fortsatt aktiv forvarvsstrategi och for att uppné en
balanserad finansieringsstruktur.

Foretradesemissionen genomfors dé bolagets styrelse bedémer att det befintliga
rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for Footway Groups behov under den
kommande tolvménadersperioden.

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra Footway Group ca 149
msek fore avdrag for emissionskostnader om ca 2,5 msek, dvs en nettolikvid om
146,4 msek. Footway Group ska anvanda nettolikviden fran Foretrddesemissionen
till 1) den planerade automatiseringen av lager (30%), 2) strategiska forvarv (40%)
samt for att 3) uppnd en balanserad finansieringsstruktur (30%).

Om Footway Group inte kan genomftra Foretrddesemissionen eller om den likvid
som Footway Group erhdller fran Foretradesemissionen inte blir tillrackligt stor att
tacka likviditetsbehovet for den planerade verksamheten kommer Bolaget att
undersoka andra finansieringsmojligheter, alternativt tvingas revidera gallande
utvecklingsplaner, tills dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Footway Group
bedomer emellertid att det finns goda mdjligheter att vid behov uppta
kompletterande lanefinansiering.

| ovrigt hanvisas till informationen i detta prospekt vilken har uppréttats av
styrelsen for Footway Group med anledning av Foretradesemissionen.

Stockholm, 31 mars 2022
Footway Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Footway Group &r ansvarig for innehdllet i detta Prospekt och enligt styrelsens kdnnedom
dverensstammer den information som ges i prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har uteldmnats.
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter

De som pé avstdmningsdagen den 6 april 2022 &r registrerade som aktiedgare i
Footway Group har foretradesratt att teckna aktier i Foretradesemissionen. Varje
befintlig aktie av serie A, serie B, respektive preferensaktier berattigar till teckning
av serie B.

De som pa avstdmningsdagen &r registrerade som dgare av aktier av serie A,
serie B respektive preferensaktier i Footway Group erhaller en (1) teckningsrétt for
varje innehavd aktie. Sex (6) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny
aktie av serie B. Endast hela aktier kan tecknas (dvs. inga fraktioner).

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretrddesemissionen genom att teckna
aktier kommer att bli utspddda med ca 14 procent i forhéllande till antalet
utestdende aktier och ca 7 procent i forhallande till andelen rster.

Erbjudandet kan inte dras tillbaka eller tillfalligt dras in.

Teckningskurs
De nya aktierna av serie B emitteras till en teckningskurs om 10 sek per aktie.
Courtage utgar e].

Avstamningsdag

Avstamningsdag for faststéllande av vilka aktiedgare som har ratt att erhalla
teckningsratter i Foretrddesemissionen ar den 6 april 2022. Aktierna i Footway
Group handlas inklusive ratt att erhalla teckningsratter till och med den 4 april
2022. Aktierna i Bolaget handlas exklusive rétt att erhélla teckningsratter i
Foretradesemissionen frén och med den 5 april 2022.

Teckningstid

Teckning av de Nya Aktierna med stod av teckningsratter ska ske genom
betalning under tiden frdn och med den 7 april 2022 till och med den 22 april
2022. Under denna period kan ocks& anmalan om teckning av aktier goras utan
stod av teckningsratter. Styrelsen for Footway Group férbehéller sig ratten att
forldnga teckningstiden.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedagare Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande
bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller foretradare for aktiedgare, i Bolaget
som pd avstamningsdagen den 6 april 2022 var registrerade i den av Euroclear for
Bolagets rakning forda aktieboken. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgdr bland annat antal erhélina teckningsratter och det hela antal aktier som
kan tecknas. Nagon separat VP-avi som redovisar registrering av teckningsratter
pé aktiedgarens VP-konto kommer inte att skickas ut. Den som &r upptagen i den
i anslutning till aktieboken forda sarskilda forteckningen Gver panthavare och
formyndare erhaller inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktieagare Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar
forvaltarregistrerat  hos bank eller annan forvaltare, erhaller ingen
emissionsredovisning frdn Euroclear. Anmalan om teckning och betalning ska
istallet ske i enlighet med anvisning fran respektive forvaltare.

Aktiedgare hosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner Tilldelning av teckningsratter
och utgivande av Nya Aktier vid utnyttjande av teckningsratter till personer som ar
bosatta utanfor Sverige kan pdverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana
lander, se vidare under “Viktig information” langst fram i detta prospekt. Med
anledning harav kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har sina befintliga
aktier direktregistrerade pa VP-konton och har registrerade adresser i USA,
Australien, Hongkong, Kanada, Singapore eller i ndgon annan jurisdiktion dar
deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller dtgarder an de som
foljer av svensk rétt, inte att erhélla négra teckningsratter pd sina respektive
VP-konton eller till4tas teckna Nya Aktier. De teckningsratter som annars skulle ha
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registrerats for dessa aktiedgare kommer att séljas och forsaljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp
understigande 100 sek kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsratter Handel med teckningsratter planeras aga rum pa
Nasdaq First North Growth Market under perioden fran och med den 7 april 2022
till och med den 19 april 2022. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
stér till tjanst med formedling av kop och forsaljning av teckningsratter. Vid
sddan handel utgdr normalt courtage. ISIN-koden for teckningsrétterna &r
SE0017769284.

Teckning av Nya Aktier med stod av teckningsratter Teckning av Nya Aktier med
stod av teckningsratter ska ske genom betalning under perioden fran och med 7
april 2022 till och med den 22 april 2022. Efter teckningstidens utgang blir
outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 22 april
2022 kommer ej utnyttjade teckningsrétter, utan avisering fran Euroclear Sweden,
att bokas bort fr&n innehavares VP-konto.

For att inte vdrdet av teckningsratterna for att teckna Nya Aktier ska g& forlorat
maste innehavaren antingen:

- utnyttja teckningsratterna for att teckna Nya Aktier senast den 22 april 2022,
eller enligt instruktioner fran respektive forvaltare, eller

- sdlja de teckningsratter som inte utnyttjats senast den 19 april 2022.

En teckning av Nya Aktier med stod av teckningsratter ar odterkallelig och
tecknaren kan inte aterta eller dndra sddan teckning av Nya Aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige Teckning av Nya Aktier med stod
av teckningsratter sker genom kontant betalning, antingen genom att anvanda
den fortryckta bankgiroavin eller genom anvandning av sarskild anmalningssedel,
med samtidig betalning enligt nagot av féljande alternativ:

bankgiroavin  ska anvdndas om samtliga teckningsratter enligt
emissionsredovisningen fran Euroclear ska utnyttjas. Inga tilldgg eller dndringar
kan gdras pd bankgiroavin, och
+ anmalningssedeln mérkt “Anmalningssedel for teckning av aktier med stod av
teckningsratter” ska anvandas om teckningsratter kopts, sélts eller overforts fran
annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal teckningsratter an det
som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning
av Nya Aktier. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas in ska
betalning ske for de tecknade aktierna, vilket ska ske pd samma sétt som for
andra bankgirobetalningar, till exempel via internetbank, genom girering eller pa
bankkontor. Vid betalning mdste VP-kontonummer dar teckningsratterna innehas
anges.

Anmilningssedel enligt ovan kan laddas ner fran Footway Groups webbplats
(www.footway.com/se/investors) eller bestdllas frdn Erik Penser Bank AB
("Emissionsinstitutet” eller “EPB"), som nds via e-post pd emission@penser.se

Anmalningssedel och betalning ska vara Emissionsinstitutet tillhanda senast k.
17.00 den 22 april 2022. Vanligen observera att betalning for teckning av Nya
Aktier med stod av teckningsratter som ej ar Emissionsinstitutet tillhanda senast
kl. 17.00 den 22 april 2022, kommer att lamnas utan avseende varfor betalning
maste ske i god tid dessfdrinnan.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear att sénda ut en VP-avi som
en bekraftelse pa att BTA bokats in pé tecknarens VP-konto. Nya Aktier kommer
att bokforas som BTA pad VP-kontot till dess att registreringen av
Foretradesemissionen skett vid Bolagsverket. Registrering av Nya Aktier tecknade
med stod av teckningsratter forvantas ske hos Bolagsverket under vecka 17
2022. Dérefter kommer BTA att bokas om till aktier vilket beraknas ske under
vecka 18 2022 utan sérskild avisering fran Euroclear. Depékunder hos forvaltare
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erhaller BTA och information i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
ISIN-koden for BTA for aktier &r SE0017769292.

Handel med BTA Handel med BTA planeras dga rum pé& Nasdag First North
Growth Market under perioden fran och med den 7 april 2022 till och med att
Bolagsverket har registrerat Foretradesemissionen. Vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand stér till tjanst med formedling av kop och forsaljning av BTA.

Teckning av Nya Aktier utan stod av teckningsratter
Teckning av Nya Aktier kan &ven goras utan stod av teckningsratter.

Direktregistrerade aktieagare Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stod av
teckningsratter ska goras pa darfor avsedd anmélningssedel, bendmnd “Teckning
utan stod av teckningsratter”. Det &r tillatet att ge in fler &n en anmélningssedel,
varvid dock endast den senast daterade anmalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmdlan avser annan person &n undertecknaren skall aven en sarskild
blankett “Formyndare och fullmaktshavare” fyllas i och skickas tillsammans med
anmalningssedeln “Teckning utan stod av teckningsratter”. Anmalningssedlar och
blanketter kan erhallas fran Emissionsinstitutet eller laddas ned fran Footway
Groups hemsida, www.footway.com/se/investors. Anmalningssedel kan skickas
per post till Erik Penser Bank, Emission, Box 7405, 10391 Stockholm.
Anmélningssedeln méste vara Emissionsinstitutet tillhanda senast kl. 17.00 den
22 april 2022.

Forvaltarregistrerade aktiedgare Depdkunder hos forvaltare som dnskar teckna
Nya Aktier utan stod av teckningsratter maste anméla sig for teckning till och i
enlighet med instruktioner fran sin eller sina forvaltare, som dven kommer att
hantera besked om tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod av teckningsratter For det fall inte
samtliga Nya Aktier tecknas med stod av teckningsratter ska styrelsen, inom
ramen for Foretrddesemissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av Nya
Aktier tecknade utan stod av teckningsratter. Tilldelning ska da:

- i forsta hand ske till de som tecknat Nya Aktier med stod av teckningsratter,
oavsett om de var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller inte, och, vid
Gverteckning, pro rata i forhallande till antalet Nya Aktier som tecknats med stdd
av teckningsratter; och

+iandra hand till Gvriga som anmalt intresse av att teckna Nya Aktier utan stod av
teckningsratter och, vid dverteckning, pro rata i forhdllande till deras anmalda
intresse. | den man tilldelning enligt ovanstdende inte kan ske pro rata ska
tilldelning ske genom lottning.

Som bekraftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stdd av teckningsratter
kommer avrakningsnota skickas till tecknaren under vecka 17 2022.
Forvaltarregistrerade aktiedgare erhdller besked om tilldelning i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande kommer att skickas till tecknare
som inte erhallit ndgon tilldelning. Tecknade och tilldelade Nya Aktier ska betalas
kontant i enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas till
tecknaren.

Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sénda ut en avi som bekraftelse pa
att BTA som tecknas utan stod av teckningsratter bokats in pa direktregistrerad
aktiedgares eller forvaltares VP- konto. De tecknade och betalda Nya Aktierna kan
komma att bokféras som BTA péd VP-konto till dess att registrering av dessa Nya
Aktier skett hos Bolagsverket. Sddana Nya Aktier forvéntas bli registrerade hos
Bolagsverket under vecka 18 2022. Inbokning av Nya Aktier pd VP-konton
berdknas ske under vecka 19 2022. Nagon VP-avi utsdnds ej i samband med
denna ombokning.

Viktig information angaende NID och LEI

Krav pa NID-nummer for fysiska personer Fran och med den 3 januari 2018
behdver alla investerare ha en global identifieringskod for att kunna genomfdra en
vardepapperstransaktion.  Nationellt D eller National Client Identifier
("NID-nummer”) &r en global identifieringskod for privatpersoner (fysiska

Prospekt |

Footway Group AB |

personer). Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer och du behdver da inte ange det pa
din anmalningssedel. Har du ndgot annat dn svenskt medborgarskap eller dubbelt
medborgarskap méste du ange ditt NID-nummer p& anmalningssedeln. Tank pa
att ta reda pd ditt NID-nummer i god tid om numret behdver anges pa
anmalningssedeln. Anges inte NID-nummer kan Emissionsinstitutet vara
forhindrad att utfora transaktionen. For mer information om hur NID-nummer
erhalls vénligen kontakta ditt bankkontor.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer Legal Entity Identifier ("LEI") &r en global
identifieringskod for juridiska personer. Fran och med den 3 januari 2018 behover
juridiska personer ha en LEI-kod for att kunna gora en vardepapperstransaktion.
Registrering av LEl-kod kan tillhandahallas av nagon av de leverantdrer som finns
pd marknaden. Tank pa att registrera LEl-kod i god tid d& den behdver anges pd
anmalningssedeln. Om LEI-kod saknas kan Emissionsinstitutet vara férhindrad att
genomfora transaktionen &t den juridiska personen i fraga. For mer information
om LEI se Finansinspektionens hemsida www.fi.se.

Upptagande till handel i Nya Aktier i Footway Group

Bolagets aktier dr upptagna till handel pd Nasdaq First North Growth Market,
Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat de Nya Aktierna kommer ansdkan
for upptagande till handel ske p& Nasdagq First North Growth Market Stockholm.
Forsta dagen for handel i Nya Aktier berdknas infalla omkring den 6 maj 2022.

Ritt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman. Utbetalning av utdelning
ombesdrjs av Euroclear eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Rétt till utdelning tillfaller dem som pa den
faststéllda avstdamningsdagen var registrerad som &gare av aktier i den av
Euroclear forda aktieboken. De Nya Aktierna medfor ratt till utdelning forsta
gangen pa den forsta avstamningsdagen for utdelning till aktier som infaller
narmast efter det att de Nya Aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Upptagande till handel i Nya Aktier i Footway Group

Teckning av Nya Aktier, med eller utan stod av teckningsrétter, ar odterkallelig och
tecknaren fér inte aterkalla eller dndra en teckning av Nya Aktier, stillvida inte
annat foljer av prospektet eller av tillamplig lag.

Offentliggorande av utfall i foretradesemissionen
Teckningsresultatet i Foretrddesemissionen kommer att offentliggdras omkring
den 24 april 2022 genom ett pressmeddelande fran Bolaget.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan péverka de
eventuella intakter som erhalls fran aktier i Footway Group.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler
om kapitalforluster vid avyttring av vardepapper, beror pé& varje enskild
aktieagares specifika situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av
skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av aktier
och teckningsratter bor darfor radfréga en skatterddgivare for att fa information
om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utldndska skatteregler och skatteavtal.

Ovrigt

Emissionsinstitutet agerar som emissionsinstitut i samband med Erbjudandet,
vilket innebar att Emissionsinstitutet hanterar vissa delar av de administrativa
tjansterna i samband med Erbjudandet. Detta innebér inte att det automatiskt
uppstar ett kundforhallande mellan Emissionsinstitutet och aktiedgare som
accepterar Erbjudandet ("Deltagare”). En Deltagare kommer att betraktas som
kund endast om Emissionsinstitutet har haft en rddgivande funktion till
Deltagaren eller pa annat satt kontaktat Deltagaren personligen géllande
Erbjudandet. Om en Deltagare inte ar att betrakta som kund, &r inte reglerna om
skydd for investerare i lag (2007:528) om vérdepappersmarknaden applicerbara
pd denna accept. Detta innebar bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller passandebedomning kommer att ske betraffande
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Erbjudandet. Varje Deltagare ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga
erfarenheter och kunskaper for att forstd de risker som &r férenade med
Erbjudandet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for de Nya Aktierna
kommer Footway Group att ombesorja att Gverskjutande belopp &terbetalas.
Ingen ranta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp. Ofullstandiga eller
felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas utan beaktande. Om
teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillrdcklig eller betalas pé ett felaktigt satt
kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett ldgre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer
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i sa fall att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for en sadan likvid.
Belopp understigande 100 sek kommer inte att utbetalas.

Fragor gillande Erbjudandet

For mer information om Erbjudandet se Footway Groups webbplats
(www.footway.com/se/investor). For administrativa frdgor om Erbjudandet,
vanligen kontakta i forsta hand din bank om du har dina aktier forvarade i depd
(forvaltarregistrerat innehav), i Ovriga fall & du vdlkommen att kontakta
Emissionsinstitutet pa foljande telefonnummer +46(0)8 434 80 00 eller via e-post

pd emission@penser.se .

sida 16 av 42


mailto:emission@penser.se

Sa har gor du

Teckning av aktier med stod av teckningsratter

Du tilldelas teckningsratter

For varje befintlig aktie som du
innehar den 6 april 2022 erhaller du
en (1) teckningsratt

Du utnyttjar teckningsratter

Sex (6) teckningsréatter + 10 sek
ger en (1) ny aktie av serie B

Ar du direktregistrerad aktiesigare?

En aktie (oavsett aktieslag) i Footway Group - En (1) teckningsrétt

Sex (6 ) teckningsrétter + 10 sek - En (1) ny aktie av serie B

Du har VP-konto och bor i Sverige

Du har VP-konto och bor utomlands
(Notera att sarskilda regler géller
aktiedgare bosatta i vissa jurisdiktioner)

Ar du forvaltarregistrerade aktiedgare

Du har en depa

|

l

—)

Teckning av aktier utan stod av teckningsratter

Du har VP-konto

Du har depd

m—)

l

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsénda fortryckta bankgiroavin fran
Euroclear.

Om du har kopt, sélt eller Gverfort teckningsratter till/frén ditt VP-konto, fyll i den
anmalningssedeln for teckning med stdd av teckningsratter. Anmalningssedel kan erhallas
fran Footway Group ( www.footway.com/se/investor) Betalning gdrs i enlighet med
instruktionerna pd anmélningssedeln.

Se ovan. Betalning gors i enlighet med instruktionerna som framgar av avsnittet
“Villkor och anvisningar” under rubriken "Direktregistrerade aktiedgare som inte
ar bosatta i Sverige”.

Om du har dina aktier i Footway Group i en eller flera depaer hos bank eller
vardepappersinstitut far du information fran din/dina forvaltare om antal

teckningsratter. F6lj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare. Notera att vissa forvaltare
kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive forvaltare.

Anvénd den anmélningssedel for teckning utan stdd av teckningsratter. Anmalningssedel kan
erhéllas fran Footway Group ( www.footway.com/se/investor).

Teckning och betalning ska ske genom respektive férvaltare. Folj de instruktioner du far fran
din/dina forvaltare. Notera att vissa forvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera
instruktionerna fran respektive forvaltare.
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Information om Footway Group

Detta avsnitt innehaller viss marknads- och branschinformation avseende Footway Groups marknader och bransch. Viss marknads- och branschinformation i Prospektet ar
baserad pé information fran tredje part, inbegripet, bland annat, statistik och information fran branschpublikationer och annan allmént tillganglig information. Informationen
som har anskaffats fran tredje part har atergivits korrekt och, savitt Footway Group kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part, har
inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Vidare har Footway Group i detta avsnitt gjort ett flertal uttalanden
avseende Bolagets bransch och sin konkurrensméssiga stallning i branschen. Dessa uttalanden &r baserade pa Bolagets erfarenhet och egna undersokningar av
marknadsfdrhallandena. Sddana uttalanden har i allmédnhet inte verifierats av oberoende kéllor, och det kan finnas uppskattningar eller bedomningar avseende

branschrelaterad information som skiljer sig fran Footway Groups beddmningar.

Marknadsbeskrivning

Footway Group &r en e-handelsplattform for hantering av transaktioner och
information inom konsumentvaror. Sortimentet omfattar fler @n 800 externa
varumarken och over 85 000 olika produkter. Footway Groups stdorsta marknader
ar Sverige, Norge, Danmark och Finland. Utover de nordiska marknaderna har
Bolaget &ven forséljning i Belgien, Estland, Frankrike, Irland, Island, Italien,
Lettland, Litauen, Luxemburg, Nederlanderna, Polen, Portugal, Schweiz, Slovakien,
Slovenien, Spanien, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland och Osterrike. Bolagets
nettoomséttning for rakenskapsaret 2021 uppgick till 1 497,4 (1 088,9) msek.

Oversikt over aktorerna pa marknaden Den traditionella vérdekedjan fér
e-handeln stracker sig idag fran producenter till distributdrer, vidare till
aterforséljare och sist ut mot slutkund. Internets transparens och globala
rackvidd ger konsumenterna en allt storre pdverkan pd produkter, dar de
efterfrégar produkter som Gverensstammer med deras varderingar pa exempelvis
kvalitet, pris och miljo vilket staller allt hogre krav pa producenterna att producera
hogkvalitativa, prisvarda och héllbara produkter. Trots den okade efterfrdgan av
paverkan har de flesta producenter generellt inte som strategi att direkt adressera
slutkunder pad marknaden.

E-handeln i Europa | de flesta europeiska lander' har bade antalet konsumenter
som e-handlar och beloppet de handlar for okat sedan 2014. 297 miljoner
konsumenter i Europa handlar idag pa internet - en ¢kning pa 56 miljoner de
senaste sex (6) aren. Samma konsumenter uppskattar att de e-handlat for
465 miljarder euro bara under senaste aret’ - detta i jamférelse med 2014 da
konsumenter i samma lander totalt omsatte en summa pé& 170 miljarder euro.®
Fortsatt stora forandringar forvantas pé den europeiska e-handelsmarknaden dar
den underliggande drivkraften kommer fran att antalet konsumenter som véljer
att handla online okar kontinuerligt. Likasé har medelsumman fér varje onlinekdp
okat - detta i takt med att konsumenterna koper fler typer av produkter online och
allt oftare. En viktig delforklaring till det okade antalet konsumenter som
e-handlar ar EU:s satsningar for okad tillgdng till internet, utbyggnad av
bredbandsnat och slopade roamingavgifter inom unionen. Vidare har personer
som saknar tillgang till uppkoppling i hemmet nu fatt tillgang till internet via sin
mobiltelefon. Europas lander blir alltmer jamlika nar det géller digitalisering vilket
bidrar till att vi ror oss mot en gemensam e-handelsmarknad.*

Daremot har den grénsoverskridande handeln minskat jamfort med foregdende
ar. 216 miljoner konsumenter séger att de har genomfort gransdverskridande kop
online. Pandemin innebar nedstdngningar och problem med tillverkning och
leveranser, sérskilt fran Asien. Sjukdomsutbrott stdngde ner hamnar, och
containerbrist har skapat stort kaos i logistikkedjan.®

Den storsta e-handelsmarknaden i Europa finns idag i Tyskland, tatt foljt av
Storbritannien, med en uppskattad e-handel om 62,8 respektive 52,4 miljarder

" Postnord, E-handeln i Europa 2021. Lander som studerats: Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Italien, Nederlanderna, Norge, Polen, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland
2 Postnord, E-handeln i Europa 2021

¥ Postnord, E-handeln i Europa 2014

* Ibid

% Postnord, E-handeln i Europa 2021
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euro under 2020. Stora marknader ar aven Italien och Spanien med en uppskattad
e-handelsmarknad om 32,4 respektive 34,1 miljarder, dessa lander tillhor aven de
lander vars e-handel har utvecklats snabbast under de senaste &ren.® Med tanke
pd EU:s satsningar pd en gemensam europeisk e-handelsmarknad, i kombination
med att eliminera handelshinder, &r det troligt att okningen kommer att fortsatta.

Bland de européer som e-handlat ar 2021 &r kldder och skor den varukategori de
handlar allra mest inom. | Tyskland handlade 39 miljoner konsumenter inom klad-
och skosegmentet under dret, motsvarande siffra i Storbritannien och Italien
uppgar till 31 respektive 23 miljoner. Inom sport- och fritidsegmentet &r
motsvarande = siffror 16 miljoner konsumenter i Tyskland, 7 miljoner i
Storbritannien respektive 12 miljoner i Italien. Totalt uppgér antalet konsumenter
som handlat klader och skor 2021 till 175 miljoner’.

Drivkrafter pa marknaden

E-handeln véxer och tillvédxten visar inga tecken pé att avta, ndstan varannan
krona inom sallankopsvaruhandeln forvantas kunna spenderas online &r 2030.2
Det finns flertalet fdrklaringar till den snabba tillvaxten, daribland den
tillganglighet och bekvamlighet som e-handeln kontra fysisk butikshandel
erbjuder. Digitaliseringen och e-handeln i mobiltelefonen har ocksa utvecklats
snabbt, likasd Okar kravet pd héallbarhet frdn konsumenterna vilket tvingar
aktorerna in i nya affarsmodeller. Vidare okar e-handeln over landsgranserna for
varje dr och under de senaste aren har digitala marknadsplatser fatt en allt stérre
betydelse.

Tillganglighet och bekvamlighet driver tillvaxt online Den tid som konsumenter
valjer att tillbringa online har under de senaste &ren ckat.® Samtidigt forvantas
trenden kring minskat antal fysiska butiker att fortsdtta. Svensk Handel
uppskattar att antalet fysiska butiker i Sverige kommer minska med mellan 20
och 35 procent inom de kommande 10 ren.' En forklaring till detta skifte &r den
vikt konsumenterna ldgger vid en bekvam kopupplevelse. Genom att handla
online finns utbudet i fraga alltid tillgangligt, oavsett var kunden befinner sig eller
vilken enhet som anvédnds (inklusive mobiltelefoner, datorer och andra mobila
enheter).”

VYtterligare en fordel gentemot fysiska butiker ar att kunderna genom onlinehandel
ges tillgang till ett relevant sortiment pa bara ndgra sekunder. Kunder vill inte
betala mer &n nddvandigt och kan tack vare e-handeln snabbt f& information om
marknadspriset genom enklare prisjamforelser. Onlinebutiker kan leverera
vardekedjan till lagre kostnader i jamforelser med fysiska butiker vilket ger ett
stort varde till kunderna. Genom att anvanda en stor mangd data och algoritmer
for att identifiera konsumentbeteenden kan aktorer som verkar pd
onlinemarknaden dessutom optimera sitt sortiment utifrdn observerade
kundpreferenser. Darmed kan kunderna erbjudas ett fokuserat och relevant
erbjudande, en tjanst ménga fysiska butiker saknar." Sortimentet som erbjuds

© Postnord, E-handeln i Europa 2020

" Postnord, E-handeln i Europa 2021

& Svensk Handel, Laget i handeln 2019

° Boozt AB, Arsredovisning 2018

10 Svensk Handel, Laget i Handeln: 2019 &rs rapport om branschens ekonomiska utveckling
"1 Boozt AB, Arsredovisning 2018

2 |bid
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online dr dessutom inte bara mer relevant utan storre, detta d& det inte &r
begransat till en specifik affarsyta varpd hela butikens sortiment kan erbjudas.

Kombinationen av ett relevant sortiment av produkter och tjanster med
majligheten att bestdlla varor ndr som helst och var som helst, leder till hog
bekvamlighet for kunder som valjer att handla online. Snabba leveranser, enkla
returer och sdkra betalningslosningar gor att bekvamligheten forstarks ytterligare.
3 Lattillganglig information om exempelvis utbud, leveranstid och leveranssatt
samt flexibla villkor for returer underldttar for kunden i frga att jamféra mellan
olika butiker. Detta leder till att kunden sparar tid och sjalv kan valja det alternativ
som passar bast in pa dennes behov.

Det mobila fortsatter att dominera Digitalisering driver okad tillganglighet. Den
utbredda digitaliseringsvagen i samhallet med en tillvdxt av antalet mobila
enheter sdsom mobiltelefoner, surfplattor och bérbara datorer har okat
tillgangligheten for onlinehandel. Bland konsumenter pa den nordiska marknaden
anvander idag ca 75 procent mobilen fér att e-handla. Sedan 2017 har
mobilhandeln okat kraftigt i samtliga nordiska lander och en viktig orsak till detta
ar att tekniken har utvecklats med otrolig hastighet. Innovationer som exempelvis
Instagram Checkout, Klarna Checkout och Google Shopping skapar en hel
infrastruktur till stod for kopupplevelser mobilt."

Att som e-handlare erbjuda en mobilanpassad sajt ses idag bland konsumenter
som en hygienfaktor. Den europiska marknaden har gétt in i en ny fas och under
2021 e-handlade mer &n 70 procent av e-handelskonsumenterna med
mobiltelefonen eller surfplattan. Danmark ar det land i Europa som okat mest de
senaste tva dren, fran 42 till 71 procent, en 6kning med 29 procentenheter. Hogst
andel e-handelskonsumenter som anvander mobiltelefonen eller surfplattan for
sina inkGp hittar vi i Italien (82 procent) och Spanien (81 procent)'®. Den stérsta
fordelen med att e-handla med mobilen menar konsumenterna &r att det gar att
handla varifrdn som helst, ndr som helst. Ur e-handlarnas perspektiv ges ocksa
battre forutsattningar att individualisera konsumenternas kopupplevelse baserat
pa deras beteende."”

Okat fokus pa hallbarhet Hallbarhet har pé kort tid blivit en av de viktigaste
samhallsfragorna idag och séledes ocksa for manga konsumenter och féretag.
Bland konsumenter pé den nordiska e-handelsmarknaden uppger tre av fyra att
de alltid, ganska ofta eller ibland forsoker ta hansyn till hur och under vilka
forhéllanden varan de @mnar att kdpa ér tillverkad och transporterad. Att géra
medvetna val vid e-handel blir allt viktigare.®

Héllbarhetsarbetet inom e-handeln skiljer sig egentligen inte sd& mycket fran
arbetet i ett traditionellt detaljhandelsforetag. Det finns dock flera satt dar
e-handeln utmarker sig, hur leveransen sker, hur produkterna ar emballerade samt
hur digitala verktyg som Al och blockkedjor kan skapa mer effektiva
transportldsningar och mer transparenta leverantorskedjor vilka underlattar for
konsumenten att gora medvetna val.

Vidare okar ocksa fokuset pd hallbara returer d& de i allt strre utstrdckning gar
fran hygienfaktor till att ifrdgasattas. For att uppnd en hog kundndjdhet och
lojalitet behdver onlineaktdrer, utover snabba och tillférlitliga leveranser, kunna
erbjuda enkla smidiga IGsningar for returer och byten.' Returer ar en naturlig del
av onlinehandeln dar mojligheten att kunna returnera varorna skapar en ckad
trygghet for kunden.”® Fria returer har historiskt varit ett grundkrav hos ménga
konsumenter men det pégér idag ett skifte géllande 4sikter kopplat till
e-handelsreturer. Gratis anses inte alltid ldngre hallbart och fler och fler
ifrdgasatter de fria returerna, bade ur ett ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

3 |bid

' Postnord, E-handeln i Europa 2021

'S Postnord, E-handeln i Norden, Halvérsrapport 2019

"6 Postnord, E-handeln i Europa 2021

"7 PostNord (i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Research), E-barometern Q2
2019

'8 Postnord, E-handeln i Norden, Halvarsrapport 2019

19 PostNord (i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Research), E-barometern Q1
2018

2 Euromonitor International Footwear in Sweden, 2018
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2 Vidare stéller konsumenter allt hdgre krav p& information om hur returerna ska
ga till, ndgot som troligen hdnger samman med att konsumenterna blir mer och
mer vana vid att returnera varor och hur den processen gar till. Géllande detalj
e-handeln i stort &r returgraden ca 20%, att jamféra med 10% i fysiska butiker.
Klader och skor hor till kategorier som ar i topp med flest antal returer.?

Okad internationalisering Parallellt med att konsumenterna blir alltmer vana vid
digital handel syns ocksa en annan trend, vilken syns tydligare for varje ar, dar fler
och fler véljer att e-handla utanfor det egna landets gréanser. Konsumenterna blir
allt mer globala och som aktdr p& onlinemarknaden blir det darfor viktigt att
anpassa sitt erbjudande till fler internationella konsumenter. De aktorer som har
en strategi for att mota den kraftigt ckande gransdverskridande e-handeln
kommer sannolikt att vara de aktdrer som ocksé lyckas bast pa den europeiska
marknaden framover.”

Det finns flera skal till att konsumenter véljer att e-handla fran utlandet, daribland
ett storre utbud, unika produkter eller rentav nyfikenhet. Den starkaste drivkraften
ar dock laga priser, ndgot som tycks vara viktigt oavsett hur utvecklad e-handeln
ar i ett land. Anledningen &r att de stora varumérkena idag &r globala med méanga
standardiserade varor, vilket gor det mgjligt for konsumenter att jamfora priser
och, om prisnivan skiljer sig mellan olika lander &r det enkelt att handla dar det &r
billigast.?*

Nya sitt att handla Handeln som helhet har alltid forandrats i takt med att nya
varor och teknik kommer, men hastigheten har aldrig varit s hdg som nu.
Spelplanen fordndras och en utmaning for manga aktorer kommer att vara att
anpassa sin gamla organisation till den nya marknaden.?

En tydlig trend pa senare ar &r framvéxten av sa kallade plattformsftretag, eller
digitala marknadsplatser, som hanterar nétverk av exempelvis aterforséljare och
konsumenter. Plattformen som affarsmodell har haft oerhérda framgéngar inom
IT-sektorn med exempel som Google och Facebook.?® Sannolikt beror
plattformarnas framvaxt till stor del pd att marknadsplatserna erbjuder bade en
bekvam plats att handla p& och attraktiva medlemsformaner.?” Karnan i ett
plattformsbolag ar kraften i det starka natverket mellan plattformens olika
aktorer, exempelvis konsumenter, producenter, distributorer m.fl. Amazon, Wish
och Zalando ar exempel pa plattformsbaserade e-handelsldsningar som har tagit
en framskjuten position under senare ar.

Konkurrenssituation

Den nordiska savdal som den europeiska sko- och klddmarknaden ar
fragmenterad. Onlineaktorer konkurrerar bédde med bolag som har forsaljning
online, men dven med traditionella &terforséljare. Bolagen pa marknaden kan
huvudsakligen delas in i fyra olika typer av aktorer; traditionella aktdrer,
omnikanalsaktorer, onlinebaserade aktorer samt e-handelsgeneralister.

Traditionella aktdrer Bolag vars huvudsakliga forsaljningskanal ar fysiska butiker.
Traditionella aktdrer kan delas in i tva underkategorier; varuhus, och smé, lokala
butiker. Varuhus: Butiker som vanligtvis har ett brett produktsortiment, i tillagg till
skor och kldder, och erbjuder produkter frdn manga olika varumarken. Ett urval av
dessa aktorer ar exempelvis NK, Magasin du Nord, Stockmann och Galeries
Lafayette. Sma och lokala butiker: Framst butiker med en enskild till ett fétal
butiker pd en viss lokal marknad. Bolagen erbjuder generellt ett begrdnsat urval av
produkter och varumarken, ofta fokuserade pa ett visst nischomrade sdsom dam,
herr eller barn, alternativt ett visst pris- eller produktsegment.

Omnikanalsaktdrer Inom denna grupp aterfinns aktorer som har en huvudsaklig
nadrvaro genom fysiska butiker, men som &ven har viss forséljning online. Bolagen
har ofta en ldngre operationell historik, med ursprung som fysiska
detaljhandelskedjor varfor flera av aktdrerna har relativt starka varumarken.

2 Postnord, E-handeln i Europa 2019

2 Ibid

% Postnord, E-handeln i Europa 2018

% Postnord, E-handeln i Europa 2019

% Svensk Handel, Laget i handeln 2019

% Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet 2018
77 Postnord, E-handeln i Europa 2019
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Generellt har dessa bolag forst pa senare tid utvecklat sitt utbud till att dven
inkludera onlineforsdljning. Exempel pa omnikanalsaktorer inkluderar Nilson
Group, Scorett, Stadium och Intersport.

Onlinebaserade aktorer Aterf‘drséljare i denna grupp har forséljning online som
huvudsakligt fokus. Det finns ett flertal onlinebaserade aktorer med ett bredare
produktutbud bestdende av saval klader som skor, och i viss méan &ven
accessoarer sasom exempelvis Zalando, Boozt och Qliro Group (Nelly och NLY
man) men endast ett fatal aktorer, som Footway Group, som anvander sig av
nischade butiker for att nd olika malgrupper.

E-handelsgeneralister E-handelsgeneralister har vanligtvis ett brett sortiment av
konsumentprodukter som ar latta att hantera och frakta. Genom samarbeten med
lokala leverantdrer kan de dven fungera som en marknadsplats dar &terforséljare
och kunder méts. | denna kategori aterfinns framforallt stora internationella
e-handelsgeneralister som Amazon, Alibaba, Ebay och Wish.

Utdver ovanstdende ndmnda aktérer finns andrahandsmarknaden for kldder och
skor. Handelsvolymen pé andrahandsmarknaden Gkar i takt med att konsumenter
lagger storre vikt vid héllbarhetsaspekter. Aktérer som &r verksamma inom
detta omrdde i globalt & Ebay och Facebook, i Norden &r det framfor allt Tradera
och Blocket.

Prisjamforelsesajter skarper konkurrensen ytterligare Det kan konstateras,
kopplat till onlinehandelns tillvaxttakt, att e-handeln tar marknadsdelar av den
fysiska handeln och blir alltmer betydelsefull for samhéllsekonomin.” Som ett
resultat av detta ser vi en Okad anvdndning av prisjamforelsesidor, som
exempelvis Prisjakt och PriceRunner.

Prisjamforelsesidor skapar flera majligheter. For konsumenten innebar de en
majlighet att enkelt jamftra priser och ddrav ocksd mojligheten att kdpa av den
onlineaktor som erbjuder det basta priset. For onlineaktoren skapar dessa
prisjamfdrelsesidor ytterligare en marknad dar produkten salufors. Att delta pa
sadana sidor leder dock ocksé till att konkurrenter enkelt kan Gvervaka priser och
séledes anpassa sig efter prissattning.

Digitalisering kraver digital kompetens Handeln blir mer och mer tekniskt
avancerad. Med bolag som Amazon sprungna ur [T-eran, vilka satter standarden
for konsumenternas forvantningar, sétts ocksd kraven pd att aktdrerna pa
marknaden arbetar med tekniska losningar pa @nnu fler omraden for att snabbt
adaptera till nya forutsattningar och fortsatt vara konkurrenskraftig. Omréaden
som big data, maskininlarning och Al kan erbjuda mervarde for konsumenterna
samt lyfter anvandarupplevelsen och innebar att alla aktorer i vardekedjan
péverkas.*®

% Kantar Sifo (i samarbete med Avfall Sverige och Tradera), undersékning frén 2018
2 Konkurrensverket, undersckning: “Prisspridning pa e-handelsmarknader med laga
sokkostnader”, 2019

% Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet 2018
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Verksamhetsoversikt

Footway Group &r en e-handelsplattform for hantering av transaktioner och
information inom konsumentvaror. Till grund for Bolagets verksamhet ligger ett
datadrivet arbetssatt och en teknisk plattform utformad for att mojliggora en hog
grad av skalbarhet och automation med anpassningsformaga efter teknisk
utveckling och kundernas preferenser. Produktsortimentet omfattar fler 4n 800
externa varumarken och Over 85000 produkter. Footway Groups storsta
marknader ar Sverige, Norge, Danmark och Finland. Ar 2016 pabérjade Bolaget
sin expansion utanfor Norden och har sedan dess forsaljning dven till Belgien,
Estland, Frankrike, Irland, Island, Italien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Nederldnderna, Polen, Portugal, Schweiz, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Storbritannien, Tjeckien, Tyskland och Osterrike. Bolagets nettoomséttning for
heldret 2021 uppgick till 1497,4 msek, en okning med 37,5 procent. Under
samma period hade Footway Groups webbplattformar 99 miljoner besokare.

Sedan dess grundande 2010 har Footway Group haft ett tydligt fokus pa att véxa
med lonsamhet. Bolaget har uppvisat en htg omsattningstillvéxt, bade organiskt
(driven av ©kad trafik online) och via selektiva forvarv. 2016 till 2021 okade
nettoomsattningen med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 34,2
procent. Footway Groups huvudkontor &r baserat i Kista, Stockholm med lager
strategiskt belagna i Helsingborg och Eskilstuna.

Vision Footway Group &r en natbaserad plattform som majliggér moten mellan
kopare och tillverkare samt effektiv och Ionsam anvandning av den information
som uppstar i det motet. Bolaget synliggér trender och kollektiva insikter for att
gora tillverkning av kvalitetsprodukter @nnu béttre, mer héllbar och relevant for
kunderna. Kundernas varderingar inom kvalitet, pris och miljo blir avgorande inte
bara for framtidens produkter inom mode utan ocksa for branschens utveckling
som helhet i termer av struktur, produktion, logistik, héllbarhet och férmaga till
omvandling. En oberoende konsumentdriven plattform som Footway Group driver
aktivt pa utvecklingen och bjuder in de leverantdrer och partners som vill dra nytta
av den.

Affarsidé Footway Groups affarsidé &r att vara en oberoende konsumentdriven
plattform for forsaljning av konsumentvaror.

Langsiktiga finansiella mal

Tillvaxt En genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt om 30-40 procent inklusive nya
butiker pé plattformen.

Lonsamhet Bolaget strdvar efter att uppnd en stabil positiv EBITA som
aterinvesteras i tillvaxt.

Hallbarhet Arligen cka andelen leverantérer som anvander data fran plattformen
som underlag for héllbar produktion.

Utdelningspolicy Styrelsen i Footway Group avser att pd medelldng sikt anvanda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Bolaget har hitintills inte lamnat
ndgon utdelning till sina stamaktiedagare och styrelsen har for nérvarande inte
heller for avsikt att foresld ndgon utdelning utover preferensutdelningen.
Utdelningspolicyn kommer att utvérderas arligen av styrelsen.

Hallbarhet

E-handeln &r p& manga sétt kollektivtrafik for varor - smart, resurssnalt och
héllbart - men Footway Groups ambitioner gér vasentligt langre @n sa. Footway
Group &r i kdrnan av sin verksamhet, strategi och vision inriktad pa héllbarhet och
pé att transformera en bransch till mindre sldseri och ldgre felprocent genom
snabbare aterkoppling mellan & ena sidan kundupplevelse och & andra sidan
produktutveckling, produktion och distribution. Den stora mangd kunddata som
Bolaget har tillgdng till mojliggor inte bara personlig anpassning av produktutbud
och marknadsforing utan dven analys av kunddata, sdsom kdppreferenser och
sokhistorik, vilket ger Bolaget en god uppfattning om vilken typ av produkter som
efterfrdgas av kunderna. Informationen kan anvandas for att oka kundernas
inflytande over exempelvis vilka produkter som produceras, samt over aspekter
som ror materialval, kvalitet, miljo och héllbarhet. Detta leder till att
konsumenterna indirekt fér ett inflytande over vilka produkter som produceras
och som de i framtiden kan ta del av. Genom att dra nytta av den tydliga och
snabba  aterkopplingen  frdn  Footway Groups plattform i planering,
produktutveckling och tillverkning ges producenter mojlighet att minska returer,
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svinn och sldseri samtidigt som hogre relevans i produktutbudet skapar
kundndjdhet. Plattformens data frdn kundtransaktioner och i synnerhet
aterkoppling &r relevant for producentens agerande dven utanfor plattformen. Det

innebdr att Footway Groups plattform har potential att paverka hallbarhet, miljo
och kvalitet pa marknaden som helhet.

Drygt 97 procent av de varor som returneras kan séljas pad nytt efter
genomgangen kvalitetskontroll. Av aterstdende varor skickas omkring halften
vidare till extern aktor for att sdkerstélla att de sé Idngt som mojligt ateranvands
héllbart.

Footway Group vill dven pa andra sétt agera for att bidra till en mer hallbar
konsumtion. Bolaget slot 2019 avtal for klimatneutrala leveranser med DHL
Express, detta under namnet Go Green. Avtalet innebar att gemensamt investera
for att gora samtliga av Footway Groups leveranser med DHL Express
koldioxidneutrala. Utslappen kompenseras med motsvarande investeringar i
klimatskyddsprojekt, energieffektivitet, fossilfri energi och skogsplantering.

Vidare arbetar Footway Group aktivt med atervinning av material sédsom
emballage samt hantering av utrangerad IT-utrustning.

Footway Groups karnvarden

Kund Allt som Footway Group gor, féreslér och ténker ska skapa vérde for
kunden. Med “varde” menas allt fran en inspirerande kopupplevelse av produkter
kunden efterfragar till snabb leverans och personlig service.

Kul Footway Group ar overtygat om att livet blir lattare om man har kul langs
vdgen och att man inte tar sig sjélv pé for stort allvar. Footway Group ska vara ett
kul och meningsfullt stélle att jobba pa och ett inspirerande stlle att handla fran.

Kompis Footway Group ser kunder, kollegor och leverantorer som kompisar.
Kompisar tar hand om varandra, skapar vérde och har kul tillsammans.

Historik
Nedan anges viktiga handelser i utvecklingen av Footway Groups verksamhet
sedan Bolagets bildande.

2010 Footway Group grundas av Daniel Miihlbach (CEO), Louise Liljedahl (COO0),
Sara Wimmercranz, och Sten Dahlstrand. Webbplattformen lanseras i Sverige.
Majoriteten av grundarna har sedan tidigare erfarenhet fran att driva
e-handelsbolag, till exempel genom att Daniel Miihlbach ar 1999 grundade och
var VD for Lensway, en onlinebaserad butik for forséljning av bland annat
kontaktlinser.

2011 Footway Groups webbplattform lanseras i Danmark, Finland och Norge.
2012 Bolaget flyttar huvudkontor och lager till Kista samt Ooppnar en fysisk
outletbutik dar. Kapitalanskaffning genomfordes for att starka skoutbudet.

2013 En varm vinter och utokad konkurrens ledde till att branschen
konsoliderades. | april forvdrvas den onlinebaserade skobutiken Heppo frdn CDON
Group AB genom ett inkrdmsfdrvarv och i december forvarvas 94 procent av
aktierna i Brandos, en onlinebaserad skobutik.

2014 Bolaget forvarvar ytterligare fyra procent av aktierna i Brandos. Bolagets
centrallager outsourcas till PostNord TPL AB och flyttas till Helsingborg. En storre
outletbutik 6ppnas om 1 500 kvm.

2015 Bolaget implementerar initiativet "Mobile First", dar Bolagets webbplattform
gors om till ett granssnitt framst anpassat for mobilen. Footway Group forvarvar
|6parskospecialisten RunForest i syfte att ytterligare starka positionen inom
sportskosegmentet online. Bolaget emitterar preferensaktier och listar dessa pa
Nasdaq First North. Motivet for emissionen &r att sakerstélla en effektiv
kapitalstruktur for fortsatt expansion.

2016 Footway Groups webbplats lanseras i Frankrike, Nederlanderna, Polen,
Schweiz, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

2017 Bolagets process for marknadsforing automatiseras.

2018 Footway Group forvarvar e-handelsbutiken Barnskospecialisten, en
webbplats inriktad pa barnskor. Som ett steg mot ett 4n mer datadrivet arbetssétt
transformerar Bolaget organisationen till en kravstallande
‘crowdsourcing’-organisation.  Artificiell  intelligens  implementeras i
produktkategoriseringsprocesserna.

2019 Footway Group lanserar forsaljning till 13 nya lander: Belgien, Estland,
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Irland, Island, ltalien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Portugal, Slovakien, Slovenien,
Spanien och Tjeckien. Outletbutiken avvecklas.

2020 Footway Group koper Sportamore AB (publ) och genomfor dédrefter ett
inkrdmsforvarv av Sportamores tillgangar. Inkrémsforvary av Solestory och
Caliroots genomfcrs ocksé under aret. Footway Groups nya plattform lanseras.
2021 Footway Group forbereder plattformen for att hantera ett obegréansat antal
nischade butiker inom en mangd produktkategorier. Caliroots, Belapadel och
Racketnow lanseras pé den nya plattformen.

2022 Footway Group genomfor ett strategiskt inkrdmsférvarv av Netlens, en
nischad e-handlare for kontaktlinser och apoteksprodukter, som markerar den
forsta butiken med produkter bortom skor, klader och sportartiklar.

Styrkor och konkurrensfordelar
Footway Group anser att Bolagets styrkor och konkurrensfordelar, vilka har
bidragit till dess positiva utveckling, kan sammanfattas enligt fljande:

Stark position pa en véaxande marknad

Teknisk plattform med fokus pé datadrivna beslut
Datadriven &terkoppling till olika samarbetspartners
Hog grad av automatisering

Kunderbjudandet

Lojal och vaxande kundbas

Bevisad modell for hog tillvéxt och bibehallen Ionsamhet

Stark position pa en vaxande marknad Footway Group har frdn dess grundande
ar 2010 och fram till idag etablerat en stark position inom e-handeln fcr skor i
Norden. Bolaget omnamns som aktoren med den nast hogsta nettoomsattningen
i Sverige i en rapport frdn Market 2019.*" Med denna position som bas
expanderade Bolaget till ytterligare sju europeiska lander under 2016. Ar 2019
lanserade Bolaget forsaljning till ytterligare 13 europeiska lander. Ar 2020
utokades produktutbudet till att dven omfatta klader och sportartiklar genom
forvarvet av Sportamore. Lanseringen av webbplattformar riktade till marknader
utanfor Norden har varit lyckad och nettoomséttningen for dessa marknader
uppgick till 278,5 msek for heldret 2021, jamfért med motsvarande period
foregdende ar da nettoomsattningen uppgick till 253,4 msek.* Bolaget bedémer
att man &r val positionerad for fortsatt expansion utanfor Norden. Bolagets
tekniska plattform och datadrivna, automatiserade processer gor att Footway
Group kan vaxa organiskt genom forsaljning i nya lander till en begransad
kostnad.

Teknisk plattform med fokus pa datadriven analys Bolaget har sedan dess
grundande haft ett tydligt fokus pa att utveckla en teknisk plattform som enkelt
ska kunna uppdateras och anpassas for teknikskiften, trender, forvarv och nya
marknader. Bolagets plattform kan ddrmed relativt enkelt lanseras pé& nya
marknader. Med stod av datadrivna processer och en hog grad av automation tas
de kvantitativa besluten i verksamheten automatiskt, varpd plattformens
produktutbud och marknadsforing automatiskt anpassas till nya marknader.
Bolaget har en tydlig strategi for plattformens struktur och for hur dess
huvudsakliga komponenter, databaslager, API-lager och applikationslager, ska
vara sammankopplade och integrerade for att kunna driftas snabbt, enkelt och
kostnadseffektivt. Plattformen &r &dven utformad for att stédja Bolagets
datadrivna affarsmodell. Footway Group har tillgéng till en stor mangd data,
genom de egna systemen men &ven fran tredje part, vilket kontinuerligt ligger till
grund for datadrivna affdrsbeslut. Footway Group ger &ven genom sin
leverantorsportal tillverkare mojlighet att dra nytta av dataflodet i plattformen for
att de skall kunna reagera och styra sitt utbud hos Footway Group sé att det
battre moter kundernas behov och 6nskemal.

Kunderbjudandet Bolagets affarsmodell dr att vara en oberoende
konsumentdriven plattform for forsaljning av konsumentvaror. Bolaget erbjuder
darfor ett omfattande sortiment av produkter fran fler &n 800 externa varumarken
och over 85000 olika produkter. Bolagets breda produktutbud, kundanpassade

® Markets den 14 augusti 2019 - Skohandeln gar mot mérkare tider i hGst

% For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet “Finansiell information i
sammandrag” under rubriken “Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som
inte beraknas i enlighet med IFRS"
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webbplatser och snabba leveranser, i kombination med dess fokus pad och
expertis inom forsaljning av skor, klader och mode online, starker Bolagets
varumarke och bidrar till en okad igenkanning bland kunder. Vidare stravar
Bolaget efter att Overtrdffa kundernas forvantningar genom att till exempel
erbjuda snabba leveranser, attraktiva kundvillkor sdsom generds &ngerrétt, enkel
returhantering samt en hogkvalitativ kundsupport. Ett starkare varumarke leder till
en hogre konverteringsgrad varfor Footway Group efterstravar att skapa hdg
medvetenhet om Bolaget, och bli "top-of-mind” for konsumenter som ska kopa
produkter. Som en oberoende aktdr, med fokus pa forsaljning av skor, kldder och
mode frdn externa varumarken, kan Bolaget arbeta utifrdn ett
konsumentperspektiv. Detta innebdr att sammansattningen av sortimentet hela
tiden bestams utifran vilka produkter kunderna efterfrigar, baserat pa
automatiserad analys av kunddata sdsom képmanster och produktpreferenser.

Lojal och viaxande kundbas Footway Group har etablerat sig som en plattform for
att handla skor, kldader och sportartiklar online. Antalet besokare pa Bolagets
webbplattformar uppgick till omkring 99 miljoner fér heldret 2021, motsvarande
en okning med 27,2 procent jamfort med samma period foregdende &r, da antalet
besckare uppgick till 78 miljoner. Antalet besckare pa Bolagets webbplatser har
okat med en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt om 33,9 procent sedan &r 2016.% Per
datumet for Prospektet uppgick Bolagets omddme, baserat pad 134 000 stycken,
till 4,9 av 5,0 enligt Google Customer Reviews. Det reflekterar Footway Groups
kunderbjudande med en anvandarvénlig, kundanpassad plattform, ett brett
produktutbud samt snabba och tillforlitliga leveranser. Den positiva utvecklingen i
besdkarantalen beror i stor utstrdckning pa Footway Groups effektiva verktyg for
onlinebaserad marknadsforing, vilken automatiskt analyserar kunddata for att
avkastningsoptimera marknadsforingsinitiativen.

Bevisad modell for hdg tillvaxt och bibehallen Ionsamhet Att vdxa med
bibehéllen Iénsamhet genomsyrar Bolagets organisation och reflekteras i de
finansiella malen. Bolaget har en finansiell historik med hdg tillvéxt i kombination
med god lonsamhetsutveckling. 2021 uppgick Bolagets nettoomsattning till
1497,4 msek, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 34,2 procent
jamfort med 2016.** Bolaget har sedan dess bildande &r 2010 haft en tydlig
strategi att ha en datadriven affarsmodell med en hdg automationsgrad i
arbetsprocesserna och en flexibel teknisk plattform. Bolaget har harigenom pa ett
kostnadseffektivt satt kunnat anpassa sin plattform efter teknikskiften. Genom
att arbeta aktivt med crowdsourcing, bade avseende uppdateringar av valda delar
och applikationer i den tekniska plattformen, samt inom den dvriga verksamheten
har antalet anstallda pa huvudkontoret kunnat bibehéllas pa en relativt ofdrandrad
nivd sedan 2016. Denna strategi i kombination med marknadens migration till
e-handel samt Bolagets position pa marknaden med ett kunderbjudande har
majliggjort att Bolaget har kunnat uppvisa en snabb omsattningstillvaxt i
kombination med god lIonsamhet.

Strategiska mal
Footway Group arbetar utifrén en tydlig strategi, vilken syftar till att uppnd fortsatt
|onsam tillvaxt. Den strategiska planen ar centrerad kring foljande initiativ:

Fortsatt tillvaxt och stérkt position Migrationen fran handel i fysisk butik till
handel online sker i snabb takt i Vasteuropa. Genom Footway Groups datadrivna
affarsmodell, med en hég automationsgrad, bedomer Bolaget att man &r val
positionerad for att dra fordel av onlinehandelns fortsatta tillvaxt samt for att ta
ytterligare marknadsandelar.

Bolagets position p& marknaden bottnar i ett brett kunderbjudande med
malsattningen att Overtrdffa kundernas forvdntningar. Bolagets breda
produktutbud, snabba leveranser, anvdndarvanliga webbplattformar samt
personliga kundsupport bidrar till en hdg kundndjdhet och dterkommande kunder,
vilket stdrker Bolagets varumarke langsiktigt. Bolaget lagerhaller samtliga
produkter som finns tillgangliga till forsaljning, vilket innebar snabba leveranser
och majliggor fortsatt tillvaxt.

* For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet “Finansiell information i
sammandrag” under rubriken “Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som
inte beraknas i enlighet med IFRS"

* Genomsnittlig &rlig tillvaxttakt avser 2016 till och med 31 december 2021 beraknat pa 6 ar.
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Genom Footway Groups fokus péd avkastningsoptimerad, datadriven och
automatiserad marknadsforing riktas marknadsforingsinsatserna till de kunder
och genom de kanaler som har bast effekt, oavsett geografisk marknad.
Darigenom premieras inga kunder eller geografiska marknader, utan initiativen
riktas till de lander dar forutsattningarna ar bast vid varje given tidpunkt.
Harigenom ges forutsdttningar for Bolaget att optimera, och givet
Ionsamhetsmalet, maximera sin tillvaxt.

Fortsatt geografisk expansion (kort till medellang sikt) Som e-handelsaktor &r
Footway Group inte begransad till en viss marknad pa samma sétt som en fysisk
butik, varfor Footway Groups strategi baseras pé tillvaxt dar det & som mest
|6nsamt istéllet for i en specifik region. Som ett led i detta har Footway Group
sedan dess grundande haft tydligt fokus pa att utveckla en teknisk plattform som
ska vara utformad for att hantera Bolagets framtida tillvaxt.

Med utgéngspunkt frdn en datadriven analys av kund- och marknadsdata
anpassas webbplattformens produktutbud och marknadsfdring automatiskt till
nya marknader. Eftersom den tekniska plattformen ar universell och Bolagets
processer ar datadrivna, med en hog grad av automation, kan webbplattformen
med relativt begransade investeringar och anpassningar for lokala preferenser
lanseras pd nya marknader. De lokala anpassningar som behdver genomforas
manuellt dr begrdnsade och inkluderar bland annat Gverséttning av informationen
for respektive webbplattforms landsanpassade logistik- och betalldsningar samt
lokalt doméannamn och adress.

Footway Group har for narvarande landsanpassade plattformar i 24 europeiska
lander. Bolagets strategi pd kort till medelldng sikt &r att expandera till ytterligare
marknader.

Fortsatt utveckling av plattformen och dkad automationsgrad i verksamheten
Bolaget avser att fortsatta utveckla och forbattra sin tekniska plattform.
Plattformen dr uppbyggd pé ett sdtt som gor att den &r Iatt att anpassa i takt med
nya teknikskiften for att fortsatta attrahera kunder och méta deras efterfrdgan
oavsett geografisk marknad. Bolaget har genom sin affarsmodell tillgang till saval
egengenererad data som data fran tredje part. Bolaget avser att utveckla dnnu
mer avancerade analysverktyg for att processa denna stora datamangd for att pa
s sdtt i storre utstrackning kunna kundanpassa marknadsféringen och optimera
produktsortimentet.

I tilldgg till att fortsdtta utveckla plattformen avser Footway Group pa medellang
sikt att detaljplanera och utveckla ett helautomatiserat varulager for att ytterligare
oka effektiviteten i verksamheten. Bolagets lagerhantering ar redan i dagslaget till
stor del automatiserad men med den planerade Idsningen ska lagerhanteringen
kunna ske dygnet runt, sju dagar i veckan i stort sett utan manuella moment.
Malsattningen &r en lagerhantering, dér allt frdn inlagring, hantering, ordrar,
plockning, konsolidering vid kdp av flera produkter, forpackning och sortering till
olika lander kan ske maskinellt. Ett helautomatiserat lager kommer att kunna
hantera de forvantade Okade volymerna, drivna av Bolagets tillvaxt, med en
minimal 6kning av antalet anstallda.

Integrera funktionalitet for att utveckla den tekniska plattformen till ett socialt
natverk For att mojliggora den kundanpassning och det kundinflytande som ligger
till grund for Bolagets strategi avser Footway Group att pa medellang sikt utveckla
funktionalitet pad plattformen for att besokare p& webbplatsen ska kunna
interagera med varandra. Bolaget avser integrera funktioner som majliggor for
besokare att skapa innehall till webbplattformen, fa aterkoppling pé det innehll
besokarna skapar samt skapa en dialog mellan besokarna. Genom denna
funktionalitet forvantar sig Footway Group kunna ta ett steg mot att bli ett socialt
natverk (Eng. "social community”) vilket Bolaget beddmer vara viktigt for att skapa
den kvalitativa databas som ligger till grund for att Bolaget och dess leverantorer
ska kunna forfina och optimera sitt produktutbud. Information i kundernas
kommentarer, diskussioner och utvadrderingar mgjliggor béde en okad
kundrelevans p& webbplatserna och ett okat kundinflytande dver produktion och
produktutbud. Okad relevans leder till 6kad konvertering och dkat kundinflytande
skapar ett hogre fortroende for Bolaget. Fortroende &r i sin tur den avgdrande
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faktorn bade i att 6ka den organiska trafiken, skapa fler datakallor, och for att fa
kunderna an mer engagerade och dela med sig av annu fler datapunkter.

Selektiva forvarv Bolaget har historiskt genomfort selektiva forvary, sdsom
forvarven av Heppo (2013), Brandos (2013), RunForest (2015),
Barnskospecialisten (2018), Sportamore (2020), Solestory (2020), Caliroots
(2020)vilka har integrerats val i verksamheten. Under 2022 har Netlens forvarvats.
Footway Group avser fortsatta vaxa genom selektiva forvary, nar tillfélle uppstar.
Bolagets huvudsakliga syfte med att genomfdra forvarv r att fa tiligang till en
kompletterande kundbas, inklusive kundbaser som ger tillgang till nya geografiska
marknader. Bolagets forvarvsstrategi inkluderar primart forvarv av onlinebaserade
foretag.

Affarsmodell

| Footway Groups affarsmodell ingér att vara en oberoende konsumentdriven
plattform for forsaljning av konsumentprodukter, vilket innebdr att Bolaget har
mojlighet att erbjuda de varumérken och produkter som konsumenterna
efterfragar, i den volym som efterfrdgas. Centralt for verksamheten &r att med
genomgdende enkelhet kunna erbjuda ratt produkt till ratt kund vid ratt tillfalle.
Genom att tillhandahélla ett brett utbud omfattande Gver 85 000 olika produkter
fran fler dn 800 externa olika varumarken kan Bolaget tillgodose olika
konsumenters preferenser. I tilldagg till det breda produktutbudet erbjuder Footway
Group snabb och tillforlitlig leverans, da Bolaget lagerfor samtliga produkter som
erbjuds. Bolaget bedomer att det breda, konsumentdrivna produktutbudet, snabb
leverans, attraktiva kundvillkor sdsom generds angerratt, enkel returhantering
samt en kvalitativ kundsupport ar grundpelare for att sakerstalla en hdg
kundnojdhet. Den hoga kundndjdheten illustreras bland annat av att Bolagets
omddéme, per datumet for Prospektet, uppgick till 4,9 av 5,0 enligt Google
Customer Reviews.

| grafen nedan illustreras, av Bolaget bedomd, utbud- och efterfragan fér skor och
klader. Den lila linjen illustrerar utbudet, dar aktorer som sdljer skor och klader
generellt tillhandahaller de produkter som &r mest populdra och efterfragade for
sdsongen. Efterfrdgan frdn konsumenter tenderar att reflektera en stdrre bredd
ddr konsumenter generellt efterfragar fler produkter eller storlekar dn de som &r
mest populdra, vilket illustreras av den gra linjen. Utbudet fr dessa produkter &r
darfor generellt mer begransat trots att efterfragan ar relativt hog. Footway Group
tillhandahéller ett sortiment av séval de mest populara artiklarna som av de dar
utbudet dr mindre men efterfrdgan fortfarande betydande. P4 sd satt mater
sortimentet fler olika kunders preferenser och Bolaget bedomer att man
dédrigenom kan attrahera en storre kundgrupp.

lllustration av utbud och efterfragan
== Uthud

Efterfragan

al

Produkter

Datadriven analys Footway Group arbetar utifran ett datadrivet arbetssatt, vilket
har varit en tydlig strategi sedan Bolagets grundande och genomsyrar hela
verksamheten. Det har &ven varit en viktig parameter vid utformningen av
Bolagets tekniska plattform, vilken har utformats for att vara enkel att I6pande
uppdatera och kostnadseffektiv. For att sakerstélla effektiviteten i Bolagets
affarsmodell ar dven en hog automationsgrad viktigt.
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Footway Group har i sin verksamhet tillgang till en stor méngd data (bade kund-
och marknadsdata), dels genom egna system dels fran tredje part. Exempel pa
datapunkter inkluderar information om kundbeteenden, produktpreferenser, kép-
och returmdnster, samt pris- och efterfrdgemadnster pad marknaden. Med stod av
egenutvecklade, anvandarvanliga algoritmer och analysverktyg, kopplade till den
tekniska plattformen, kan stora méangder data kontinuerligt analyseras.
Affarsbeslut kan sedan fattas baserat pd automatiskt analyserad data vilket
bidrar till ett effektivt beslutsfattande och vél underbyggda beslut. Exempel pa
omraden dar datadriven analys fungerar som beslutsunderlag inkluderar inkdp
dar optimering och kundanpassning av produktsortimentet sker utifrdn
exempelvis de datapunkter som namns ovan samt marknadsforing.

Automation Bolaget arbetar Iopande med automatisering av verksamheten.
Anvandningen av automatiserade processer mojliggor snabbare och effektivare
processer med minskat behov av manuellt beslutsfattande och hantering. En stor
del av processerna inom bland annat inkdp, marknadsforing, logistik,
lagerhantering, ekonomi, samt rapportering- och analysfloden sker automatiskt.
Bolaget anvander sig dven av artificiell intelligens inom vissa moment, sdsom i
lagerhantering dar nyinkomna produkter klassificeras i kategorier till Bolagets
webbplats utifrdn egenskaper som typ, farg och storlek.

Crowdsourcing Som ett led i att bedriva verksamheten pa ett effektivt och
anpassningsbart satt har Bolaget utvecklat verksamheten till en kravstéllande
crowdsourcing-organisation. Genom att aktivt arbeta med crowdsourcing kan
Bolaget ta del av specialiserad global expertis for varje enskilt uppdrag och
samtidigt sakerstalla hog flexibilitet i arbetet. Arbetssattet anvands inte endast
for utveckling av komponenter for den tekniska plattformen, utan &ven inom
omraden sdsom marknadsforing for framtagande av reklamkampanjer, fotografier
for sociala mediekanaler, grafisk design eller inom kundsupport for oversattningar
eller rostmeddelanden. Crowdsourcing innebar att ett visst specifikt uppdrag
upphandlas, via specifika forum dér globala experter inom ett visst omrade
samlas, for att sedan utféras av en extern part. Bolaget arbetar pa ett strukturerat
sdtt med crowdsourcing och har tagit fram interna processer for hur tjansterna
ska upphandlas och hanteras internt. Nar Bolaget upphandlar en 16sning for en
viss tjanst laggs det efterfrdgade projektet ut pa en vald crowdsourcingplattform.
Darefter presenteras flera olika 16sningar for uppgiften fran olika personer for
Bolaget, dar Bolaget sedan valjer den béasta Iosningen. Betalningsmodellen ar
flexibel, dar Bolaget anger ett visst pris for att [osa forfragan i samband med att
uppgiften ldggs ut pa forumet. Generellt betalas den person som presenterar den
basta losningen, men andra aktorer kan kompenseras till viss del om aven deras
[osningar var tillfredsstallande.

Varumarke och webbplatser Bolaget bedriver e-handel via 216 olika
landsanpassade webbplatser, under varumarke ‘Footway’, “Sportamore’,
“theSolestory”, "Heppa’, “Caliroots”, “Belapadel’, “Racketnow”, “Brandosa” och
‘Runforest” pa 24 olika marknader. "Footway” och "Sportamore” ar Bolagets
huvudsakliga varumarken. Mélgrupp och segmentering ar inte fordefinierat utan
ar foranderligt med konsumentbeteenden vid varje given tidpunkt i linje med
Footway Groups konsument- och datadrivna arbetssatt. Webbplatserna under
varumarket "Brandosa’ ar en mgjlighet for Bolaget att rikta sig till en annan
malgrupp, med ett annorlunda sortiment och en annan prishild. Harigenom kan
Bolaget hélla en tydlig renodlad strategi under respektive varumarke.

Footway Groups foérméaga att driva besokare till Bolagets webbplatser, uppmuntra
till kop pa webbplatserna och till &terbesok ar centralt for Bolagets affarsmodell.
Antalet besok pd Footway Groups webbplatser uppgick till 99,2 miljoner under
2021, en 6kning om 330,4 procent jamfért med 2016 *.

Marknadsforing Bolagets marknadsfdringsaktiviteter for att attrahera besokare
och kunder till webbplatsen bestar i princip uteslutande av olika typer av
onlinemarknadsféring vilka kan delas in i tre delar: direkttrafik, organisk trafik och
betaltrafik.

% For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet “Finansiell information i
sammandrag” under rubriken “Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal
som inte berdknas i enlighet med IFRS "
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Direkttrafik till webbplatserna utgors framférallt av tidigare kunder som gor
aterbesok pa webbplatserna. Bolaget bedomer att den mest framgéngsrika
metoden for att generera direkttrafik till webbplatserna ar att dvertraffa kundernas
forvantningar och arbeta for att uppnd en hog kundndjdhet. P& sé vis aterkommer
inte bara de tidigare kunderna, utan de fungerar dven som ambassadorer for
Bolaget genom att rekommendera Footway Group till vanner och bekanta och
bidrar darigenom till att stirka Bolagets varumarke och oka medvetenheten om
Bolaget. For att generera dterkommande kunder skickar Bolaget regelbundet ut
mail riktade till Bolagets befintliga kundbas, vilka till exempel kan innehalla
information om nya produkter i sortimentet, rekommendationer baserade pé
kundens individuella sokhistorik eller erbjudanden. Direkttrafik genereras dven via
Footway Groups egna sociala mediekanaler, sésom Facebook och Instagram.

Organisk trafik till Footway Groups webbplatser ar besokare som hittar till
Footway Group genom sokmotorer. Trafikslaget genereras framst genom sd
kallad sckmotoroptimering, vilket innebar att webbplatserna anpassas for att
lattare hittas i olika sckmotorer, dar sékmotorerna prioriterar de sidor som har bra
information och &r anvandaranpassade. Genom att fortlopande skapa och
forbattra innehall okar mojligheten till att visas tidigt i sokresultaten. Harigenom
okar kundens upplevda informationsvarde av Bolagets domaner. Trafik genererad
via sokmotorer betecknas normalt som kostnadsfri men kan ha sitt ursprung fran
betaltrafik.

Betaltrafik genereras via betalda onlinemedier, sésom Google och Facebook.
Denna metod &r helt automatiserad och baseras pé datadriven analys av Bolagets
kunddata  for  att  avkastningsoptimera  marknadsforingsinsatserna.
Marknadsforingsmodellen &r séledes anpassad for att maximera avkastningen,
det vill sdga till exempel antalet annonsvisningar, annonsklick och konverterade
kop, i relation till nedlagd kostnad. Saledes gor modellen ingen skillnad pa kunder
fran olika geografiska marknader, utan riktar marknadsféringsinsatserna till de
kunder och genom de kanaler dar marknadsforingen far bast effekt. Harigenom
premieras inga geografiska marknader, utan initiativen riktas till de lander och
eller kundgrupper dar forutsattningarna &ar bast vid varje given tidpunkt. Att
marknadsfdringen ar avkastningsoptimerad innebar aven att Bolagets kostnader
for marknadsforing kan variera utifran parametrar sdsom om reklamen fétt avsett
genomslag hos mottagarna, om manga/fa har klickat p& annonserna, samt hur
manga av dem som har klickat pd annonserna som har handlat p& webbplatsen.
Bolaget samarbetar dven i okad utstrdckning med influencers, vilka ofta nér en
specifik mélgrupp och har en formdga att generera trafik till Bolagets webbplats
genom exempelvis produktplacering och recensioner.

Inkdp Varuinkdp i branschen gérs i regel ca 6-9 manader fore planerad leverans.
Det &r knappast hallbart i langden eftersom det gor det omdjligt att tillverka och
leverera ratt produkter i ratt kvantiteter med Gverskott och kasseringar som foljd.
For ndrvarande gors omkring tre fjdrdedelar av Footway Groups inkdp innan
sdsongsstart och det dr Footway Groups ambition att anvanda sin plattform och
de datamadngder som den genererar for att successivt hjdlpa producentledet att
fa en mer resurseffektiv produktion med minskade kasseringar som foljd.
Analysen av vilka produkter som ska inga i Bolagets produktsortiment, samt hur
stor kvantitet som ska kopas in av respektive produkt fran de olika varumarkena,
folier en i huvudsak automatiserad process dar Bolagets algoritmer och
analysverktyg forutspar efterfrdgan per varumarke och produkt samt allokerar en
budget for bestallningen utifrdn givna parametrar, bland annat utifran Bolagets
forsaliningsprognoser inklusive riskbedémning av volatilitet i efterfrdgan och av
datakvalitet. Forsaljningsprognoserna baseras pa Bolagets betydande méngd
kunddata, sdsom forsaljningsstatistik, sokmdnster och efterfrégetrender, varpa
en Gkad vikt automatiskt ldggs pa produkter som presterar bra med hansyn till
faktorer som kundngjdhet, returgrad och lonsamhet. Inkdpsavdelningen gor
sedan manuella stickprov for att kontrollera systemets automatiskt
prognostiserade  ordervolymer  och  upptdcka  eventuella  avvikelser.
Inkopsavdelningen kompletterar dven produktutbudet genom att bestdlla nya
produkter (eller storlekar), som inte redan finns i sortimentet och som
prognosmodellerna ddrmed saknar forsaljningshistorik for och saledes inte kan ta
hansyn till. P& s& satt kompletteras och fornyas Bolagets sortiment Iopande.
Tilldggsbestéllningar gors dven under sdsong av produkter med hdg efterfrégan.
Genom att gora tillaggsbestallningar tar Footway Group en lagre lagerrisk samt
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kan komplettera produkter som har en hogre efterfragan an forvantat. Bolagets
malsattning dr darfor att pé sikt oka andelen inkdp som gdrs under sdsong. Om
mojlighet ges kan inkopsavdelningen dven komma att kdpa in storre partier av
utvalda produkter. Aven sédana inkdp baseras pé& systemets prognostiserade
efterfrdgevolymer, men det kan vid vissa tillfallen lona sig for Bolaget att kdpa in
storre volymer vid ett och samma tillfélle.

For att automatisera sjdlva inkopsprocessen har Footway Group utvecklat en
systemldsning, en leverantorsportal dar majoriteten av Bolagets leverantorer ar
uppkopplade och integrerade i Footway Groups inkopssystem. Via systemet kan
leverantorerna se vilken kvantitet av deras varor som Footway Group efterfragar,
samt sjdlva ldgga en order for att komplettera den efterfragade kvantiteten direkt i
systemet. Genom att involvera leverantdrerna kan Footway Group ge dem
mojlighet att i ett forsta steg optimera och forbattra sitt satt att agera som
leverantor och i ndsta steg ocksd vidta &tgarder i sin egen del av vardekedjan,
sdsom t.ex produktutveckling, tillverkning och logistik, for att baserat p& kunddata
eliminera sldseri och ineffektivitet.

Footway Groups inkdp gors fran omkring 400 olika leverantGrer. Bolaget har
darfor ett begransat beroende av enskilda leverantorer och varumarken. Den
stdrsta leverantoren svarade fér omkring 10 procent av inkGpen och de tio storsta
varumarkerna svarade tillsammans for omkring 40 procent av inkdpen under
2021. Nettoomsattningen fran dessa leverantérer stér for ungefar samma andel®.
Inkop gors inte direkt frén producerande enheter utan huvudsakligen via agenter
med driftstéllen inom Europa och bestallningar faktureras vanligtvis i samband
med leverans, med en betalningsfrist p& 60-90 dagar.

Prissattningsmodell och tackningsgrad Footway Groups prisstrategi grundas pd
Bolagets datadrivna analysmodeller. Marknadspriserna pé de produkter Bolaget
erbjuder Gvervakas automatiskt, varpd korrigeringar gérs for att sakerstlla
konkurrenskraftiga priser.

Footway Groups forsdljningstillvaxt &r beroende av att de produkter som
kunderna efterfragar finns i lagret, eftersom det annars leder till forlorad
forsélining for Bolaget. Bolaget arbetar darfor aktivt for att ha en hog
tackningsgrad i lagret for de varor som efterfragas. Samtidigt Gvervakar Bolagets
system i realtid efterfragan, forsaljningen och lagernivderna pa artikelniva for att
upptdcka eventuella avvikelser och for att direkt kunna vidta &tgarder om inte
forséljningen for en viss artikel foljer de prognostiserade forséljningskurvorna.
Produkter vars forsaljning inte nar upp till den modellerade forséljningstrenden
rabatteras, i varierande utstrackning, for att sakerstélla att produkterna foljer en
tillfredsstéllande forséljningskurva och inte forblir i lagret. Eftersom ménga av
Footway Groups produkter efterfragas flera sésonger i rad, samt dven till viss del
utanfor sdsongen (till exempel forséljning av sneakers pé vintern) har Bolaget
inget behov av att arbeta med bredare realisationskampanjer for att sélja slut pa
eventuella &terstdende varor i slutet av en sdsong. Huvudsaken &r att varorna
foljer en tillfredsstallande forséljningskurva varpd de istallet kan sdljas utanfor
sdsong alternativt ndstkommande sasong.

Varulager, logistik och distribution Footway Groups lager &r strategiskt beldgna i
Helsingborg och Eskilstuna, vilket mojliggor leverans nasta dag till merparten av
Footway Groups marknader. Lagret i Helsingborg hanteras av PostNord TPL AB
("PostNord”), som genom ett tredjepartslogistikavtal &ger och driftar lagret,
medan lagret i Eskilstuna hanteras av Footway Group. | respektive lager hanteras
allt frén inleverans till plock, packning, returer till Gvrig hantering av
lagerrelaterade fragor.

Bolagets datasystem innehdller gjorda lagertransaktioner. P4 sd vis kan Bolaget
dels sdkerstalla support och service till kunder och leverantdrer och dels arbeta
aktivt for att Iopande optimera och fdrbattra logistikverksamheten. For att
sdkerstdlla att bemanningen &r anpassad for forvantade volymer, gor Bolaget
prognoser arsvis vilka delas bade internt och med PostNord. Dessa bryts sedan
ner i mer detaljerade treveckorsprognoser som revideras veckovis varefter
bemanningen anpassas efter behovet for de efterfdljande tre veckorna. Bolaget
har en fortlopande overvakning for att kvalitetssakra in- och utleveranser i lagret.

% S& som de hamtats fran Bolagets interna redovisningssystem / rapportsystem.
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Snabb leverans med hog leveranssakerhet, ar enligt Bolagets bedomning centralt
for kundndjdheten. Footway Group samarbetar darfor med ett flertal olika
vdlrenommerade distributionspartners, beroende pé& land. Footway Group
erbjuder frakt till subventionerad kostnad pad samtliga ordrar. Bestallningar
skickas fran lagren i Helsingborg och Eskilstuna for distribution till kunder pa
Bolagets 24 marknader. Till samtliga marknader, undantaget Finland, sker ver 90
procent av leveranserna dagen efter forutsatt att kundernas bestéllningar har
inkommit fére kl. 16.00.

Kundsupport En val fungerande kundsupport, med snabba svarstider, &r en viktig
del av Footway Groups erbjudande, d& den ger direkt dterkoppling fran kunderna
pd Bolagets erbjudande samt bidrar till att oka kundngjdheten. Bolagets
kundsupport svarar pa frdgor om exempelvis produktinformation, lagersaldon,
betalningar, frakt och returer. Kontakten med kunderna sker via telefon, e-mail,
diskussionsforumet pd Bolagets webbplats och i olika sociala medier. En central
del av Bolagets kundsupport ar diskussionsforumet pa Bolagets webbplats. Via
forumet kan kunder stélla fragor om specifika produkter samt ge recensioner pa
produkter, vilket visas for andra kunder. Via funktionen kan kunder dels stalla
fragor direkt till Footway Group, men dven fé& aterkoppling och hjélp fran andra
kunder.

Betalningar Bolaget samarbetar med etablerade parter for hantering av
betalningslosningar. Vilken typ av betalningslosning som Bolaget erbjuder ar
kundstyrt och anpassas till efterfragan i respektive marknad, vilket bidrar till 6kad
kundnojdhet och hogre konverteringsgrad. Kunden kan valja att betala med bland
annat kredit- eller betalkort eller genom direktbetalning via bank. Kunder i de
nordiska landerna har ockséd majlighet att betala mot faktura (med delbetalning
som alternativ). Betallosningarna medfor valfrihet och enkelhet for kunder.

Returer Returer dr en naturlig del av Bolagets verksamhet d& kunderna behdver
kunna prova produkterna samt ha mdjlighet att angra sig. For att minimera returer
som skulle kunna ha undvikits, sdsom returer pa grund av fel férg, storlek,
material och liknande arbetar Footway Group aktivt med att analysera och
paverka de moment som styr returgraden. Exempel pa &tgarder ar rattvisande
bilder som visar produkten ur flera vinklar, tydliga produktbeskrivningar samt
recensioner av produkterna fran tidigare kunder. Harutover genomfor Bolaget
datadriven analys och Gvervakning av returgraden for respektive produkt for att
snabbt kunna upptdcka eventuella avvikelser. P4 sd satt kan Bolaget snabbt
identifiera produkter som har en forhdjd returgrad och direkt vidta lamplig dtgard.
Exempel inkluderar produkter dar en viss modell &r stor eller liten i storleken,
varpa produktinformationen kan kompletteras for att fortydliga detta fér kunden.
Vid betydande avvikelser i returmdnstret sorteras produkten generellt bort fran
ordinarie sortiment for att istallet saljas via “Brandosa.com’, alternativt vidare till
extern aktor.

Footway Group erbjuder fria returer till samtliga kunder. Bolaget bedémer att den
generdsa returpolicyn utgor en viktig del av kunderbjudandet, underlattar
kundernas kopbeslut och bidrar till okad kundndjdhet.

Teknisk plattform och IT-drift Footway Groups tekniska plattform &r utformad
for att vara enkel att I6pande uppdatera och kostnadseffektiv. Plattformen &r
decentraliserad och bestdr av manga olika bestdndsdelar, vilket gor att alla
system ar forhallandevis enkla att byta ut. Strukturen minskar risken i varje enskilt
system samt minskar beroendet av tredjepartsleverantorer.

Den hdga hastigheten i teknikutvecklingen pé det omrade dér Bolaget &r verksamt
innebdr att det & gynnsamt med en flexibel och utbytbar teknisk plattform. De
ingéende delarna i Bolagets tekniska plattform byts darfor ut Idpande och Bolaget
bedomer att ingen enskild del av plattformen anvands under en langre period an
uppskattningsvis tva ar. Bolaget har en tydlig strategi for plattformens struktur
och for hur dess huvudsakliga komponenter, databaslager, API-lager och
applikationslager, ska vara sammankopplade och integrerade. Majoriteten av de
applikationer som Bolaget anvander driftas i AWS (Amazon Web Services), Gvriga
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applikationer tillhandahélls som SaaS-lgsningar®. Genom att Bolaget anvander
sig av AWS anpassas serverkapaciteten for att kunna hantera perioder av extra
hog aktivitet pa webbplatsen, som under Black Friday och julhandeln, vilket gor att
svarstiden pd webbplatsen bibehélls. Serverkapaciteten skalas dven ned nar
aktiviteten pa webbplatsen ar lagre, till exempel nattetid nar antalet bestkare &r
farre, utan att det féar effekt pd webbplatsens svarstid. Pa s&tt kan Bolaget drifta
en snabb och robust webbplats samtidigt som driftkostnaderna reduceras.
Bolagets applikationer och system bestar av tredjepartslicenser och
egenutvecklad programvara.

Sékerhet &r av yttersta vikt pa Bolagets tekniska plattform varfor Bolaget for att
begrdnsa risker inte driftar nagra egna fysiska servrar utan, som namnt ovan,
framst anvander sig av AWS. Bolaget testar driften av plattformen regelbundet for
att séakerstdlla att den ar robust. Darutover vidtas kontinuerligt andra
riskbegransningsatgarder géllande dataforlust, exempelvis genom att lagra
duplicerade data pd annan server, geografiskt atskild frdn huvudservern.
Plattformen har &ven stod att identifiera och eventuellt blockera suspekta
transaktioner.

Organisation och anstéllda Under 2021 uppgick antalet anstallda, i medeltal, pa
Footway Group till 94 (98) st varav 51 (48) st pa huvudkontoret i Kista och 43 (50)
st for lagerverksamheten i Eskilstuna. Footway Group har en effektiv organisation
och medelantalet anstallda pa huvudkontoret har kunnat bibehallas pa en relativt
ofordndrad niva sedan 2016, da@ medelantalet for huvudkontoret uppgick till 35 st.

Under samma period har Footway Groups nettoomsattning okat med 335,4
procent.®

Bolagets  centrala  funktioner  bestar av  affarsstod, kundsupport,
leverantorssupport, lager och logistik samt butiksansvariga. Ledningen bestér av
Daniel Miihlbach (verkstallande direktor).

¥ "Software as a service” det vill saga en molntjanst som tillhandahéller programvara Gver
internet.

% For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet “Finansiell information i
sammandrag” under rubriken “Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som
inte beraknas i enlighet med IFRS

Prospekt |  Footway Group AB
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Utvald historisk finansiell information i sammandrag

Den finansiella informationen bor ladsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell Gversikt’, "Kapitalstruktur och annan finansiell information” samt de
finansiella rapporterna i avsnittet ‘Dokument som inforlivas genom hénvisning”. De siffror som redovisas i detta avsnitt har i vissa fall avrundats, varfor tabellerna inte
nadvandigtvis summerar korrekt. Den utvalda historiska finansiella informationen i sammandrag avser bolaget Footway Group AB.

| nedanstdende avsnitt redovisas Bolagets utvalda historiska finansiella information i sammandrag for heldret 2021, samt for rakenskapséren 2020 och 2019.
Informationen for heldret 2021 har hamtats fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2021. Informationen for rakenskapséren 2020 och 2019 hdmtats fran
Bolagets reviderade &rsredovisningar. Arsredovisningarna fér 2020 och 2019 har reviderats av Mazars AB (tidigare Mazars SET Revisionsbyra. Den utvalda historiska
finansiella informationen fér heldr 2021, 2020 och 2019 har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554), IAS 34 samt RFR2. Samtliga rapporter har inforlivats via
hanvisning och utgdr darmed en del av Prospektet.

2021 2020 2019
Resultatrikning i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad
Nettoomséttning 14974 10889 990,9
Handelsvaror -915,4 -656,1 -617,2
Ovriga externa kostnader -5154 -382,2 -322,6
Personalkostnader -60,7 -39,5 -29,2
Avskrivn. av mat.anlaggningstillgangar -0,1 -0,5 -0,5
Rorelseresultat (EBITA) 58 10,6 21,4
Avskrivn. av imm.anldggningstillgédngar -49,4 -13.2 -6,6
Rorelseresultat (EBIT) -43,7 -2,5 14,8
Finansiella intakter 09 0,0 0,1
Finansiella kostnader -23,6 -20,7 -89
Koncernbidrag - - -
Inkomstskatt 7,0 2,6 -1,5
Periodens resultat -59,4 -20,6 4.6
Resultat per stamaktie (sek) -0,72 -0,32 0,00

31dec 2021 31dec2020 31 dec 2019

Balansrakning i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad

Goodwill 357,2 397,6 -
Immateriella anlaggningstillgdngar 434 27,1 29,7
Materiella anlaggningstillgangar 5,6 02 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar 19,3 15,5 1,0
Uppskjuten skattefordran 26,1 19,2 16,2
Varulager 739,1 814,3 592,9
Kortfristiga fordringar 46,2 59,5 30,6
Likvida medel 42,2 39,0 21,2
Summa tillgangar 12791 13723 692,4
Aktiekapital 89 8,6 6,5
Overkursfond 798,1 758,8 345,7
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -190,9 -131,6 -110,9
Skulder till kreditinstitut 18,8 93,8 -
Kortfristiga rantebarande skulder 320,0 331,3 190,1
Leverantdrsskulder 218,0 170,2 2118
Ovriga kortfristiga skulder 72,7 95,8 37,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 335 45,5 11,5
Summa eget kapital och skulder 12791 13723 692,4

2021 2020 2019
Rapport over kassaflode i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad
Resultat efter finansiella poster -66,3 -23,2 6,1
Poster som inte ingar i kassaflodet 49,9 13,8 72
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 752 1233 -139,6
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 12,0 142 -36
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 11,2 -318,5 33,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 82,0 -190,4 -96,0
Forvarv av immateriella tillgdngar =253 -4,2 -1,6
Forvary av materiella anl. tillgangar -5,6 0,0 -0,3
Forvarv av finansiella anl. tillgdngar -38 -312,2 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,7 -316,4 -1,9
Nyemission/Inbetald optionspremie 441 296,6 94
Forandring checkrakningskredit -30,0 84,9 61,2
Nyupptagna/Amortering av laneskulder -56,3 150,0 -
Utdelning -4.4 -4.4 -4.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46,6 5271 66,2
Periodens kassaflode 0,7 20,3 -31,7
Likvida medel vid periodens borjan 39,0 21,2 51,1
Kursdifferens i likvida medel 2,4 -2,5 19
Likvida medel vid periodens slut 422 39,0 21,2
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Utvalda nyckeltal

Footway Group har i Prospektet inkluderat vissa matt som inte beraknas i enlighet
med IFRS, och matt som inte krévs enligt, eller redovisas i enlighet med, IFRS.
Matt som inte berdknas i enlighet med IFRS redovisas eftersom de och liknande
matt ofta anvdnds av vissa investerare, vdrdepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultat och likviditet. Matten som inte
berdknas i enlighet med IFRS &r inte nddvandigtvis jamfdrbara med andra matt
med likartade benamningar i andra bolag och har begransningar som
analysverktyg. De bor inte betraktas isolerade fran, eller som en erséttning for, en
analys av Footway Groups rorelseresultat sdsom detta redovisats enligt IFRS.
Matt som inte berdknas i enlighet med IFRS anses inte utgora métt pé resultat
eller likviditet enligt IFRS. Foljaktligen bor de inte heller betraktas som alternativ
till ndgra andra matt harledda i enlighet med IFRS, och inte heller betraktas som
andra allméant godtagna redovisningsprinciper, eller som alternativ till kassaflode
fran den Idpande verksamheten, investerings- eller finansieringsverksamheten.
For en beskrivning av de métt som inte berdknas i enlighet med IFRS som
anvands som komplement till den finansiella information som rapporteras i
enlighet med IFRS, se under rubriken "Definitioner av finansiella och icke
finansiella nyckeltal som inte berdknas i enlighet med IFRS".

Utvalda nyckeltal (msek) 2021 2020 2019
Nettoomsattning 14974 10889 9909
Nettoomsattningstillvaxt 37,5% 99%  30,4%
Medelantalet anstllda 94 98 37
Nettoomsattning per anstalld 159 1,1 26,8
Antal besokare, (tusental) 99194 77961 51268
Antal ordrar, (tusental) 2568 1946 1709
Antal aktiva kunder R12, (tusental) 1717 1404 1187
Antal nya kunder, (tusental) 1037 912 785
Bruttovinst 5820 4328 3737
EBITA 58 10,6 21,4
EBIT -437 25 148
Soliditet 48,2 463  348%

Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som inte beraknas i enlighet med IFRS

Antal aktiva kunder R12, (tusental)

Antal unika kunder (baserat pé e-mailadress) som har

Nyckeltalet visar Bolagets férmaga att attrahera och behélla

genomfdrt minst en bestallning under den féregéende kunder.

tolvmanadersperioden.

Antal besdkare, (tusental)

Avser det totala antalet besckare pa samtliga av Footway
Groups hemsidor under den senaste tolvmanadersperioden,
dock ej unika bestkare.

M@jliggor for Bolaget att mata sin rdckvidd och kundaktivitet.

Antal nya kunder, (tusental)

Avser det totala antalet nya kunder som har handlat via nagon
av Footway Groups hemsidor under den senaste
tolvmanadersperioden. Avser unika kunder, som inte handlat
fran Bolaget nagon gang tidigare.

M&jliggor for Bolaget att méta sin formaga att attrahera nya
kunder och ddarmed generera omsattningstillvaxt.

Antal ordrar, (tusental)

Avser antalet levererade ordrar under rapportperioden. Visar
kundaktivitet och &r ett kompletterande matt till
nettoomsattningen.

M&jliggor for Bolaget att méta sin rackvidd och kundaktivitet.

Bruttovinst

Definieras som Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror.

Nyckeltalet ger en bild av det tdckningsbidraget som
genereras av den Iopande verksamheten.

EBITA Definieras som resultat fore av- och nedskrivningar pa Bolaget bedémer att EBITA ger en béttre jamfcrelse i
immateriella tillgangar inklusive goodwill. forhallande till bolag som uppréttar koncernredovisning, da
bolaget gor Iopande avskrivning pa goodwill.
EBIT Definieras som resultat fore finansiella poster och skatt under  EBIT ger en dvergripande bild Gver resultatgenereringen i den

perioden (Earnings Before Interest and Tax), kallas &ven
"Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar”.

|6pande verksamheten efter av- och nedskrivningar, men fore
finansiella poster och skatt.

Nettoomsattning per anstalld

Definieras som nettoomséttningen dividerat med
medelantalet anstéllda.

Nyckeltalet ger en bild av hur effektivt Bolaget 4r.

Nettoomsattningstillvaxt

Definieras som nettoomséttning under rapportperiodens
slutdatum i férhallande till motsvarande period ett &r tidigare.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en bild av hur Bolagets
omsattningsutveckling, rensat for sdsongsvariationer, ser ut
och kan jamforas med Bolagets mal for omséttningstillvaxt.

Soliditet

Definieras som eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bild av hur
stor del av finansieringen som kommer fran eget kapital
respektive extern finansiering och att det darmed ger en bild
av Bolagets finansiella stabilitet och férmaga att klara sig pa
langre sikt.
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Operationell och finansiell dversikt

Kommentarerna till den finansiella utvecklingen i detta avsnitt dr avsedd att underltta forstaelsen och utvéarderingen av trender och faktorer som paverkar rorelseresultatet
och Footway Groups finansiella stéllning. Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet “Finansiell information i sammandrag” och den historiska
finansiella informationen genom dokument som inforlivats genom hénvisning som har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och RFR2 Redovisning for juridiska
personer. Det innebér att bolaget tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EU, s langt detta & mdjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tilldgg som ska géras i forhallande till IFRS.. For
information om Bolagets redovisningsprinciper, se Bolagets Arsredovisning 2020. Detta avsnitt innehaller framtidsinriktad information. S&dan information grundar sig pa
uppskattningar och antaganden och ar foremal for risker, osdkerhetsfaktorer och dvriga faktorer, daribland de som angetts i avsnittet "riskfaktorer”. Dessa faktorer skulle
kunna leda till att Bolagets framtida intékter, finansiella stéllning eller kassafléden betydligt avviker frén informationen som anges eller antyds i sadana framétriktade
uttalanden. Se avsnittet "viktig information” under rubriken “framtidsinriktad information och riskfaktorer” for en beskrivning av riskerna hénférliga till att forlita sig pa

framtidsinriktad information.

Nyckelfaktorer som paverkar Bolagets rorelseresultat och finansiella stllning
Footway Groups finansiella resultat har péverkats, och kommer sannolikt att
paverkas, av ett antal faktorer, varav vissa ligger utanfor Bolagets kontroll, bade
for ndrvarande och i framtiden. Detta avsnitt innehaller de nyckelfaktorer som
Footway Group bedomer har paverkat Bolagets rorelseresultat och finansiella
resultat under perioden som omfattas av den finansiella informationen i
Prospektet och de faktorer som kan fortsatta att gora det i framtiden. Dessa
faktorer &r i synnerhet:

Medarbetare och globala talanger Footway Group anser att den enskilt viktigaste
tillgdngen &r de anstéllda och de globala talanger som Bolaget samarbetar med.
Bolaget kommer fortsdtta med att rekrytera, utveckla och bibehélla talangfulla
medarbetare och andra talanger vilka kan fortsatta forbattra kundvardet och
formd Footway Group att vaxa. For att accelerera kompetens och
utvecklingshastighet arbetar Bolaget med crowdsourcing.

Konfektionshandel online Footway Groups verksamhet har paverkats positivt av
den pdgdende omstéllningen fran traditionell handel i fysiska butiker till handel
online. Den totala sko- och klddmarknaden i Norden har historiskt varit relativt
stabil och Bolaget kommer fortsatt dra nytta av den forvantade pagdende
omstdllning med att fler konsumenter koper skor, kldder och andra
konfektionsartiklar online i Norden savdl som i Europa. Se avsnittet
“Marknadsaversikt”. Den fortsatta Overgdngen mojliggdr fortsatt tillvéxt och
expansion av verksamheten pd befintliga geografiska marknader men &ven
majligheten att expandera till nya geografiska marknader.

Kundengagemang Framgéngsrika onlineaktorer ska erbjuda en enkel och
friktionsfri kopresa for kunden och kan pd sé& satt skapa en vdrdebaserad
upplevelse. Det ar viktigt for Footway Group att antalet personer som exponeras
av Bolagets kommunikation, besoker Bolagets webbplattformar och handlar fér
ett stort upplevt varde vilket i forlangningen skapar en langsiktig relation och
majlighet till aterkop. Det &r viktigt for Footway Groups nettoomsattning och
finansiella resultat att konvertera bestkare till kunder samt f& dessa till att bli
aterkommande kunder pa ett kostnadseffektivt sétt. Bolaget arbetar granulart och
datadrivet i marknadsféringen med segmentering av befintliga och potentiella
kunder for att effektivt kunna erbjuda relevant kopupplevelse vilket framjar
kundkonvertering. Bolaget fdljer noggrant effektiviteten av den automatiserade
och datadrivna allokeringen av marknadsforingsresurser i olika kanaler i relation
till nettoomsattning och tillvaxt.

Marknadsfdringskostnader bestar av mediakostnader for att generera bestkare
via bland andra Google och Facebooks plattformar.

Operationell effektivitet Footway Group anser att effekten av skalfordelar ar
betydande nar det kommer till att bygga en framgéngsrik och I6nsam
onlinehandel genom att effektivt bygga varumarkeskannedom samtidigt som det
mojliggor forbattrade villkor gentemot olika leverantdrer vilket har en positiv
paverkan pa kassaflodet. Footway Group har dkat sin nettoomséttning fran 343,9
msek 2016 till 1497,4 msek 2021 med en Iagre andel fasta kostnader dar bland
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annat omsattning per anstélld har dkat fran 9,8 msek 2016 till 15,9 msek 2021.
Bolaget menar att en betydande faktor i att forbattra den operationella
effektiviteten ar att aktivt arbeta med datadrivna beslut och automatisering dar
Bolaget bland annat har investerat i sin tekniska plattform for att effektivt hantera
inkdp, kunddialog, marknadsfdring och lagerhantering. Dessa delar har en positiv
paverkan pa omsattningstillvaxt och lénsamhet.

Varuinkop och lagerhantering Givet sko- och kladmarknadens nuvarande
dynamik med tydliga s&@songsinkdp, host/vinter samt var/sommar, beddmer
Bolaget att det &r viktigt att fran tid till annan ha en effektiv allokering av och
tillrackligt med produkter for att hantera kundernas efterfrdgan. Mgjligheten att
ha ett tillriackligt ~ varulager & en forutsédttning  for  fortsatt
nettoomséttningstillvaxt. Bestallningarna for var/sommar ldggs normalt under
augusti och september medan bestéllningarna for host/vinter gors under februari
och mars vilket har en sdsongsméssig paverkan pa lagernivaer och rérelsekapital.
Footway Group anvander prissattning och marknadsféring som verktyg for att nd
sitt mal avseende produkter med &g eller forvantat Idg nettoomsattning och kan
pd sd satt minska risken att produkter inte blir sdlda. Successiva nedskrivningar
gors fran och med ménad tvd med full avskrivning inom 60 manader.

Hantering Footway Group bedomer att kvalitén pé& hanteringstjanster &r
avgorande for att uppfylla kundernas onskemél och i forldngningen na tillvaxt i
nettoomsattning och Iénsamhet. Footway Group fokuserar pad kundndjdhet och
effektivitet i sin dvergripande strategi vilket paverkar lagerhalining, orderhantering,
distribution och returer. Dessa har en tydlig péverkan pd den Gvergripande
kopupplevelsen och ar en konkurrensfordel gentemot traditionella fysiska butiker
och andra onlineaktorer.

Produktmix Footway Groups produkter och kategorier paverkas av olika prislagen
och marginaler déar urvalet av produkter kan ha en avsevard paverkan pa
nettoomsattningen. Footway Group har sedan start breddat sin produktmix och
har for narvarande ca 800 varumarken med en long-tail strategi, se avsnittet
“Verksamhetsbeskrivning”, dar urvalet gors datadrivet utifrdn historik och
kundpreferenser.

Sasongsvariationer Forsaljningen av skor, klader och mode varierar med
arstiderna och paverkar Bolagets nettoomsattning samt variationer i lager och
rorelsekapital. Det andra och fjarde kvartalet uppvisar i regel hogst
nettoomsattning dar omsattningen i det fjarde kvartalet i normalfallet Gverstiger
6vriga kvartal pa grund av en dyrare produktmix.

Valuta Footway Group verkar internationellt och exponeras mot
valutakursférandringar genom inkop och fdrsaljning i olika valutor framfér allt
avseende schweiziska franc, danska kronor, euro, brittiska pund, norska kronor
och polsk zloty. Bolaget arbetar med att balansera intakts- och kostnadsbasen i
samma valuta da valutakursforandringar paverkar Bolagets nettoomséttning och
resultat. Tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i annan valuta an sek &r i
Footway Group begransad.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Tabellerna nedan visar Footway Groups kapitalstruktur och nettoskuldséattning per den 31 december 2021. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans med
informationen i avsnittet “Operationell och finansiell dversikt” och de finansiella rapporterna med tillhérande noter, som aterfinns i avsnittet “Utvald historisk finansiell
information i sammandrag”. For information om Bolagets aktiekapital och aktier, se avsnittet "Aktiekapital och agarforhallanden”

Eget kapital och skulder

Footway Group finansieras med eget kapital och skulder. Det egna kapitalet per
31 december 2021 uppgick till 616,1 (635,8) msek. Bolagets skulder utgdrs av
rantebarande och icke rantebarande kortfristiga skulder. De icke rantebdrande
skulderna om totalt 324,2 (311,5) msek bestar framst av skulder relaterade till
den operativa verksamheten, bland annat leverantérsskulder om 218,0 (170,2)
msek. Sdkerhet for bankskuld i form av foretagsinteckning uppgar till 425 msek.
Tabellen nedan visar Footway Groups kapitalstruktur.

31 dec. 2021
Kapitalisering (msek) Oreviderad
Summa kortfristiga skulder 644,2
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet (i form av foretagsinteckning) 320,0
Utan garanti/borgen eller sékerhet 324,2
Summa kortfristiga skulder 18,8
Mot garanti eller borgen
Mot sékerhet (i form av foretagsinteckning) 1838
Utan garanti/borgen eller sékerhet -
Eget kapital 616,1
Aktiekapital 89
Reservfond -
Ovriga reserver 607,2
Totalt 12791
Nettoskuld

Tabellen nedan visar Footway Groups rantebarande nettoskuld. Likvida medel
bestar av tillgodohavanden pa bankkonto.

31 dec. 2021
Nettoskuldsattning (msek) Oreviderad
(A) Kassa och bank 42,2
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgangar -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 422

(E) Kortfristiga finansiella skulder 245,0
(F) Kortfristig andel av langfristiga skulder 75,0
(G) Summa kortfristiga finansiella skulder (E)+(F) 320,0
(H) Netto kortfristig skuldsittning (G)-(D) 27738

(1) Langfristiga finansiella skulder 18,8
(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1)+(J)+(K) 18,8
(M) Finansiell nettoskuldsattning (N)+(L) 296,6

Redogorelse for rorelsekapital

Footway Group bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for
Footway Groups behov under den kommande tolvmanadersperioden. Med
tillrdckligt rorelsekapital avses Footway Groups mojlighet att a tillgang till likvida
medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till
betalning.

Att rorelsekapitalet inte ar tillrdckligt ar en effekt av att Footway Group under
kommande tolvmanadersperiod planerar att genomféra investeringar i form av
automatiseringar i lager samt strategiska forvarv. Underskott om ca 100 msek
uppkommer den 31 december 2022 da checkrakningskrediten forfaller. Per den
31 december 2021 uppgick Footway Groups likvida medel till 42 msek (inklusive
fullt utnyttjad checkrakningskredit).

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillfora Footway Group ca 146,4
msek efter avdrag for emissionskostnader om ca 2,5 msek. Footway Group ska
anvanda nettolikviden  fran  Foretrddesemissionen till den planerade
automatiseringen av lager, strategiska forvarv samt for att uppnd en balanserad

Prospekt |

finansieringsstruktur. Baserat pd antagandet att Foretradesemissionen fulltecknas
och att Footway Groups likviditetsprognos per dagen for prospektet ar bestdende
fram till dess att l&n och checkrakningskredit forfaller bedémer Footway Groups
styrelse sdledes att rorelsekapitalet kommer att vara tillrackligt for Footway
Groups behov under de kommande tolv manaderna efter genomfdrandet av
Foretradesemissionen.

Bolaget planerar for aterbetalning av checkrdkningskrediten per 31 december
2022, men gor bedomningen att sedvanlig férlangning dndd kommer ske.
Kredittiden for befintlig checkrakningskredit [oper med eventuell forlangningstid
om 12 ménader.

For det fall att ovanstdende finansiering inte ar mojlig eller affarsméssigt
motiverad finns andra finansieringsmajligheter som Bolaget kan komma att
dvervdga, vilket inkluderar att utge skuldinstrument pé kapitalmarknaden eller att
inhamta ytterligare eget kapital.

Eventualforpliktelser och indirekt skuldsattning
Bolaget har inga eventualforpliktelser eller indirekta skulder per 31 december
2021.

Investeringar

Goodwill Footway Groups goodwill bestdr av overvarden i samband med
foretagsforvarv  Immateriella  anldggningstillgangar ~ Footway ~ Groups
immateriella anldggningstillgdngar bestar av doméner, egna upparbetade och
s&dana som ftrvdrvats Materiella anldggningstillgangar Footway Groups
materiella anldggningstillgdngar bestér av inventarier kopplade till huvudkontoret
samt lagret i Eskilstuna. Flnansiella anldggningstillgangar Footway Groups
finansiella anldggningstillgdngar bestdr av uppskjutna skattefordringar samt
aktier i dotterbolag. Investeringar Bolagets huvudsakliga investeringar bestér av
investeringar i doméner och fretagsforvarv for en fortsatt tillvixt. Pagaende och
framtida investeringar Bolaget har inga betydande pag&ende investeringar och
inte heller ndgra ataganden avseende betydande framtida investeringar utdver
planerad automation i lager och strategiska forvarv.

Orev. Reviderade

Investeringar (msek) 2021 2020 2019
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar -25,3 -4,2 -1,6
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -5,6 - -0,3
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -38  -3122

Totalt -34,7 -316,4 -1,9
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Finansiell riskhantering Bolaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses kreditrisk, likviditetsrisk och
marknadsrisker (valuta- och rénterisker). Styrelsen har antagit en finansiell policy
som tacker in den Gvergripande finansiella riskhanteringen for specifika omréden,
sdsom valutapolicy, placeringspolicy samt kreditpolicy.

Framtida utsikter Givet en stabil marknadsutveckling ser Footway Group goda
mojligheter att dven fortsédttningsvis skapa tillvaxt med I6nsamhet. Under aret
kommer fortsatt fokus ldggas pé tillvdxt pa nya och befintliga marknader,
minskning av  omkostnader genom okad effektivitet samt minskad
rorelsekapitalbindning. Plattformen byggs for att kunna hantera ett obegransat
antal nischade butiker inom en mangd produktkategorier. Den &r ocksa forberedd
att ta emot externa butiker som med den gemensamma backend-funktionaliteten
starker sina mojligheter att konkurrera pd en internationell marknad.
Sammantaget riggas plattformen for att kunna méta den fortsatta tillvaxten for
e-handeln, dar den totala detaljhandeln férvéantas ha dubbelt sd hog andel
e-handel &r 2030 jamfort med idag. Sallankopsvaror sasom elektronik, kldder och
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sportartiklar forvantas ha hogst andel e-handel med upp till 41-52 procent av
marknaden. Utvecklingen drivs av digitalisering, generationsskifte och
logistikférbattringa®.

Framtida finansiering Emissionslikviden fran Foretradesemissionen ska primart
anvandas till ytterligare automatiseringar av lager, att skapa utrymme for
strategiska ~ forvarv  och  for att stdrka Bolagets  rorelsekapital.
Foretradesemissionen kommer att genomfdras till en teckningskurs om 10 sek
per nyemitterad B-aktie i Footway Group. Foretradesemissionen ar tackt av
bindande teckningsataganden till ett belopp om 107 msek. Rutger Arnhult via
bolag, Lennart Agren via Svea Bank och Altocumulus Asset Management (del av
Axel Johnson som tillsammans representerar ca 37 procent av det totala antalet
aktier i Footway Group har atagit sig att utnyttja sin foretradesréatt och teckna Nya
Aktier motsvarande sina respektive agarandelar i Footway Group. Utdver sin
4garandel har Rutger Ahult via bolag och Lennart Agren via Svea Bank atagit sig
att teckna ytterligare ca 25 procent respektive dryga 5 procent av
Foretradesemissionen som ddrmed till totalt omfattas till ca 67 procent av
teckningsforbindelser.

Med Utan
Teckningsétaganden foretradesratt  foretradesratt
Rutger Arnhult via bolag 251% 25,2%
AltoCumulus Asset Management AB 7,3% -
Svea Bank 4,2% 59%

Utdver befintlig checkrakningskredit hos Danske Bank och lanefacilitet hos Svea
Ekonomi AB (publ) har Danske Bank &tagit sig att tillhandahélla finansiering till
Footway Group avseende en periodfacilitet om 50 msek med forfall sista april
2022.

Betydande forandringar efter 31 december 2021 Styrelsen beslutade i februari
att, genom bemyndigande frdn Footway Groups arsstdmma den 14 juni 2021,
genomfdra en foretrddesemission om hogst 14 892 595 stamaktier av serie B
med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Vid full teckning tillférs Bolaget
ca149 msek fore emissionskostnader. Medlen avses att anvdndas till
automatisering av lager, skapa utrymme for en fortsatt aktiv forvarvsstrategi och
for att uppnd en balanserad finansieringsstruktur.

Den 31 mars 2022 lamnades Erbjudandet i enlighet med vad som beskrivs i detta
Prospekt. Inga ytterligare betydande forandringar, utdver vad som beskrivs under
trender och tendenser, avseende Bolagets finansiella stallning, finansiella resultat
eller stéllning pa marknaden har intraffat sedan den 31 december 2021.

Trender och tendenser Under 2022 véntas en forsvagad konjunktur och
efterdyningarna av Coronaviruset fd en ddmpande effekt pd branschens
forséljning. Footway Group har under inledningen av 2022 upplevt fortsatta
storningar i leverantorsledet och en minskad efterfragan av bolagets produkter.
De framsta orsakerna till den minskade efterfragan ar en tillféllig brist av sa
kallade topprodukter, det vill sdga storséaljande och snabbrorliga produkter som
bidrar till att driva saval konverteringsgrad som marknadsféring och forsaljning av
andra produkter.  En relativt kall vinter har ocksd inneburit ett senare
sdsongsskifte jamfort med 2021.

Darutover marks fortsatt negativa effekter av den senaste vagen av Covid-19 och
en paverkan av konsumentbeteenden pé vissa marknader, delvis driven av en
orolig omvarldssituation. Det av Svensk Handel framtagna Stilindex** pavisar for
januari-februari en nedgéng for skor om -12,1 procent jamfort med motsvarande
period 2021. Skomarknaden har enligt Stilindex sedan 2019 minskat med 37,6
procent.

Footway Groups butiker arbetar aktivt med att sakerstalla leveranser av
toppsdljande produkter pd plattformen och rdaknar med béttre tackning nar
sasongen skiftar till var/sommar. Bolaget noterar dock att flertalet av
leverantorerna kdmpar med bade logistik- och produktionsutmaningar, vilket
riskerar att fd negativ péverkan under hela 2022. Footway Groups Ovriga

% Svensk Handel, L&get i handeln - 2021 &rs rapport om branschens ekonomiska
utveckling

0 Svensk Handels Stilindex - https:/www.svenskhandel.se/rapporter/stilindex/
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datadrivna sortiment & mindre paverkat &n de snabbrdrliga storsdljande
produkterna.

Footway Group har under det senaste dret genomfort stora forbéttringar vad
géller effektivitet i marknadsforing, produktinformation, betalningsldsningar och
fraktalternativ. Plattformen &r darmed riggad for att battre kunna hantera
marknadsvolatilitet, men kan &nnu inte fullt ut kompensera for brist pa
toppséljande produkter. Utvecklingen av plattformen kommer att fortsatta under
2022 och Footway Groups planer pd expansion av saval produktkategorier som
butiker ligger fast.

| 6vrigt foreligger inga kdnda trender, osdkerheter, krav, dtaganden eller handelser
som med rimlig sannolikhet forvantas fa en vésentlig inverkan pa Bolagets
utsikter for innevarande rakenskapsar. Bolaget kédnner inte till ndgra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska &tgérder som,
direkt eller indirekt, vdsentligen skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
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Styrelse, ledning och revisor

Footway Groups styrelse bestr for nérvarande av sex bolagsstdmmovalda styrelseledaméter. Samtliga bolagsstdmmovalda styrelseledaméter &r valda for tiden intill slutet
av den drsstimma som hélls under dr 2022. Nedan redovisas detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna, bland annat utbildning, erfarenhet, pagaende och avslutade

uppdrag, samt innehav i Bolaget.

Styrelse och ledande befattningshavare

Helene Willberg, (fodd 1967). Styrelseordférande sedan 2020 och
styrelseledamot sedan 2018. Medlem av revisionsutskottet. Utbildning och
professionell erfarenhet: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm. Tidigare
ledande befattningar p& KPMG, inklusive VD for KPMG Sverige och chef for
KPMG:s Financial Advisory Services samt Country Manager pa Alvarez & Marsal
Nordics AB. Ovriga pdgdende uppdrag: Ordférande i Indecap Fonder AB,
styrelseledamot i Profoto Holding AB, Thule Group AB, Indecap Holding AB,
Nordic Paper Holding AB, Infrea AB, Aligro Partners Acquisition Company AB,
Enzymatica AB, Renewcell AB, Byggfakta Group Nordic HoldCo AB och X-shore
AB. Styrelseledamot i de egna heldgda bolagen Bowser Holding AB, Murus
Holding AB samt Carpe Pomum AB. Innehav i Bolaget: 153 604 B-aktier. Anses
oberoende Bolaget, dess ledning och storre dgare.

Daniel Miihlbach, (fodd 1974). Styrelseledamot och VD sedan 2010. Uthildning
och professionell erfarenhet: Civilingenjor, Industriell ekonomi, Luled Tekniska
Universitet. Grundade Lensway 1999 och Footway Group 2010. Erfaren som
entreprendr och av att bygga upp och driva lonsam onlinehandel. Daniel
Miihlbach har dven gedigen erfarenhet av bolagsforvarv- och integration. Ovriga
pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Byggmax Group AB (publ). Innehav i
Bolaget: 5082974 A-aktier, 2964 070 B-aktier, 18 700 pref. aktier, 2 000 000
teckningsoptioner. Anses ej oberoende.

Patrik Hedelin, (fodd 1969). Styrelseledamot sedan 2012. Uthildning och
professionell erfarenhet: Civilekonom, Handelshdgskolan samt Jur. Kand,
Stockholms universitet. Styrelseordférande i eEquity AB. Ovriga pdgdende
uppdrag: Styrelseordforande i alla eEquity-fonderna. Styrelseledamot i iDeal of
Sweden AB, Nakdcom One World AB, Chimi AB, Aim Apparel AB, Brigpay AB och
Svensk Handel. Innehav i Bolaget: 1458 389 A-aktier och 10 553 170 B-aktier
genom eEquity AB. Anses oberoende Bolaget och dess ledning men anses ej
oberoende dess storre dgare.

Jakob Marndal, (fodd 1983). Styrelseledamot sedan 2019 och medlem av
ersattningsutskottet.  Uthildning och professionell erfarenhet: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm. COO for Castellum AB. Tidigare ansvarig for
affarsutveckling pé fastighetsbolaget Klovern. Dessforinnan har han arbetat med
bostadsutveckling pd Stena Fastigheter och pa& Swedbank, bland annat med
obligationshandel p& Swedbank First Securities i New York. Ovriga pagdende
uppdrag: VD och styrelseordforande i Kamelia Samhallsfastigheter AB. Innehav i
Bolaget: 36 863 B-aktier i Bolaget och foretrader Rutger Arnhult via bolag som
ager 2562865 A-aktier, 19742 823 B-aktier och 150 520 pref.aktier. Anses
oberoende Bolaget och dess ledning men anses ej oberoende dess storre dgare.

Tore Tolke, (fodd 1971). Styrelseledamot sedan 2017 och medlem av

revisionsutskottet.  Utbildning och  professionell  erfarenhet. Master i

Internationella  affarsstudier, ~ Stockholms  universitet.  Tore  Tolke &r

investeringsansvarig  for  Industrifonden  Ovriga  pdgdende  uppdrag:
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Styrelseledamot i Micvac AB, Nextory AB och digip AB. Innehav i Bolaget: Ager
inga aktier i Bolaget, men foretrader Industrifonden som dger 9 625 688 B-aktier.
Anses oberoende Bolaget och dess ledning men anses ej oberoende dess stdrre
dgare.

Revisor

Den 14 juni 2021 beslutade arsstamman om omval av Mazars AB, Jakobsgatan 6,
111 52 Stockholm, som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Den
auktoriserade revisorn Samuel Bjalkemo dr huvudansvarig revisor. Samuel
Bjalkemo, fodd 1979, dr medlem av FAR (Foreningen Auktoriserade Revisorer) och
har varit Bolagets revisor sedan drsstdmman 2017.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare
Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nds under
Bolagets adress. Footway Group avviker for narvarande frdn Koden i ett
avseenden. Antalet oberoende styrelseledamoter i forhéllande till strre dgare har
varit for fa. Gallande antalet oberoende styrelseledamdter i forhallande till storre
dgare avser Footway Group over tid &stadkomma en sammansattning dar
ytterligare en oberoende ledamot ingar i styrelsen. Tills vidare anses dock Helene
Willberg, som &r oberoende béde gentemot bolaget och stérre dgare, genom sitt
ordférandeskap kunna sakerstalla styrelsens oberoende. Ingen av personerna i
Footway Groups styrelse eller ledning har under de senaste fem aren domts i ett
bedrédgerirelaterat mal eller varit inblandad i ndgon konkurs, konkursforvaltning
eller likvidation (pd grund av obestand) i egenskap av medlem av forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan. Ingen av personerna i Footway Groups styrelse eller
ledning har under de senaste fem aren varit féremal for anklagelser och/eller
sanktioner fran av i lag eller férordning bemyndigade myndigheter (innefattande
godkanda yrkessammanslutningar) eller forbjudits av domstol att vara medlem i
en emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att utdva ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Vissa styrelseledamdter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen
i Footway Group genom innehav av aktier och/eller optioner. Dock anses det inte
foreligga nagra potentiella intressekonflikter hos ndgon av medlemmarna i
styrelsen eller ledningen som innebdr att deras privata intressen kan anses std i
strid med Bolagets. Vidare forekommer heller inte ndgra familieband mellan
personerna i Footway Groups styrelse och ledningen.

Det har inte forekommit ndgra sarskilda dverenskommelser med storre dgare,
kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilken ndgon av medlemmarna i
styrelsen eller ledningen har valts in i styrelsen eller anstallts i ledningen.
Ersédttningar till medlemmarna av styrelsen och ledningen framgér av avsnittet
"Bolagsstyrning’”.

Ingen av personerna som namns i detta avsnitt har godtagit nagra begransningar
i sina mojligheter att avyttra sina innehav av vardepapper i Footway Group.
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Bolagsstyrning

Footway Group ér ett publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning. Bolagets B-aktier och preferensaktier &r upptagna till handel pd Nasdagq First North Growth
Market och Bolaget tillampar Nasdag First North Growth Market Rulebook. Bolaget tillimpar &ven Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa principen "flj
eller forklara”. Detta innebér att ett bolag som tillimpar Koden kan vélja att avvika frén vissa regler, men ska da beskriva den alternativa Iosningen och forklara skalet till
avvikelsen i sin arliga bolagsstyrningsrapport. Bolaget avser inte att avvika fran nagra av Kodens regler. Vésentliga foréndringar av bolagsstyrningen &r for nérvarande inte

kanda.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) (“aktiebolagslagen’) &r bolagsstdmman
Bolagets hogsta beslutande organ, vid vilken aktieagarna utovar sin rostratt.
Utdver arsstdmman kan extra bolagsstdmma sammankallas. Bolagets
arsstamma halls i Stockholm f6re juni manads utgang varje kalenderér. Enligt
Bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i
post- och inrikes tidningar och p& Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet. Ett pressmeddelande pa svenska innehéllandes
kallelsen i dess helhet uppréttas fore varje bolagsstamma.

Ritt att delta vid bolagsstammor

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear férda aktieboken fem
vardagar (lordagar inkluderade) fore bolagsstamma (den sd kallade
avstdmningsdagen), och som senast det datum som anges i kallelsen till
bolagsstamman har meddelat Bolaget sin avsikt att delta, &r berattigade att delta
pd bolagsstdmman och rista for antalet innehavda aktier i Bolaget. Aktiedgare
vars aktier dr forvaltarregistrerade hos en bank eller annan forvaltare maste
utdver att informera Bolaget begara att tillfélligt registreras i eget namn i den av
Euroclear forda aktieboken, for att vara berattigade att delta pa bolagsstdmman.
Aktiedgare bor informera sin forvaltare i god tid fore avstdmningsdagen.
Aktiedgare far delta vid bolagsstdmman personligen eller genom ombud och far
medféra hogst tva bitraden.

Aktiedgarinitiativ

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolagsstamma ska begéra detta
skriftligen hos styrelsen. Begaran ska vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska enligt denna ha en valberedning. Vid den ordinarie
bolagsstamman i Footway Group den 16 maj 2019 antogs instruktioner for
valberedningens sammansattning och arbete i Bolaget. Enligt dessa ska
valberedningen besta av representanter for Bolagets tre rostmassigt storsta
aktiedgare som finns registrerade i den av Euroclear forda aktieboken per den 31
augusti varje ar.

Valberedningen har bland annat till uppgift att till arsstamman lagga fram forslag
om styrelsens sammansattning, arsstammans ordférande och val av revisor.
Valberedningen ska ocksa ldgga fram forslag om arvodering samt forslag till
forandrade riktlinjer for valberedningen. Samtliga aktiedgare har ratt att vanda sig
till valberedningen med forslag pa styrelseledaméter. Valberedningens forslag pa
styrelseledamater, styrelsearvoden och erséttning till revisorer presenteras i
kallelsen till &rsstdmman.

Styrelse

Footway Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av tre till tio ledamoter.
Styrelseledamdterna valjs arligen pa Bolagets drsstdmma for tiden intill dess
ndsta arsstamma har héllits.

Styrelsens arbete Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, Bolagets
bolagsordning, Koden samt den av styrelsen faststallda arbetsordningen.
Arbetsordningen reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsens
ledaméter, styrelsens ordfdrande och VD, samt innehaller rutiner for finansiell
rapportering och dvriga instruktioner for VD. Styrelsen faststaller &ven
instruktioner for styrelsens utskott. Styrelsens arbete foljer en arlig plan vilken,
utover faststallande av deldrsrapporter och &rsbokslut, innehaller bland annat
strategi och affarsplan, budget och férslag till beslut av &rsstdmman (bland annat
avseende vinstdisposition). Efter &rsstdmman antas styrelsens policydokument
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och riktlinjer. Styrelsen ska ocksd fdlja den finansiella utvecklingen, sékerstalla
kvaliteten pa den ekonomiska rapporteringen och internkontrollen samt utvérdera
verksamheten mot av styrelsen faststallda mal och riktlinjer. Vidare ska styrelsen
minst en gang om dret utvdrdera Bolagets VD. Styrelsen fattar ocksa beslut om
storre investeringar och forandringar i Bolagets organisation och verksamhet.
Styrelsens ordforande ska, i ndra samarbete med VD, Gvervaka Footway Groups
resultat och sammankalla styrelsemdten. Styrelsens ordforande &r ocksd
ansvarig for att styrelseledaméterna varje ar utvérderar sitt arbete och
fortlopande fér den information som kravs for att utfora sitt arbete effektivt.

Revisionsutskottet Footway Group har ett revisionsutskott bestédende av tva
ledaméter. Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i en instruktion som arligen
faststalls av styrelsen. Utskottets arbete innefattar bland annat att dvervaka
Bolagets finansiella rapportering och effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska ocksa halla sig underrattat om revisionen av
arsredovisning och koncernredovisning, samt granska och Gvervaka revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet.

Ersattningsutskottet Footway Groups ersattningsutskott bestar av tva ledamoter.
Utskottets arbetsuppgifter anges i en instruktion som érligen faststélls av
styrelsen. Dess arbete innefattar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen Vid arsstdmman den 14 juni 2027 beslutades att
200000 sek utgar till styrelsens ordférande och 150 000 sek vardera utgar till
ovriga ledamaoter forutom VD. Till revisionsutskottets ordforande ska ett arvode
om 80 000 sek utgd medan ledamot av revisionsutskottet erhaller 40 000 sek. Till
ersattningsutskottets ordférande ska ett arvode om 20000 sek utgad och till
ledamot av ersattningsutskottet 10 000 sek.

VD och ledning

VD utses av styrelsen och ansvarar for den Iopande forvaltningen av
verksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner och foreskrifter.
Ansvarsfordelningen mellan VD och styrelsen framgédr av styrelsens
arbetsordning samt av styrelsen upprattad VD-instruktion. VD ansvarar ocksa for
att uppratta rapporter och sammanstélla information infor styrelsemdten och
aven for foredragning av materialet pd styrelsemdten. For ytterligare information
om VD och ledande befattningshavare, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i borsbolag ldgga fram forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till VD och eventuella andra ledande befattningshavare pa
arsstamman. Sadana av arsstamman beslutade riktlinjer ar endast tillampliga pa
nya anstéllningsavtal ingdngna mellan Bolaget och respektive ledande
befattningshavare, varfor det kan finnas anstallningsavtal som inte fullt ut fcljer
aktuella riktlinjer. | enlighet med de riktlinjer som antogs pé& Bolagets
bolagsstimma den 14 juni 2021 ska ledningens ersattning omfatta fast
ersattning, rorlig ersattning, aktierelaterade incitament, pension samt Ovriga
formaner.

Avtal om ersittning efter avslutat uppdrag

VD har ratt till avgangsvederlag om 12 manadsldner enligt avtal med Bolaget.
Inga andra avtal med ndgon medlem av Bolagets fdrvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan har slutits som ger ratt till formaner efter avslutat uppdrag.
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Ersittning till styrelse Fast Rorlig For- Pen-

och VD (ksek) 2021 Befattning  Arvode* Ion  ers. maner sion Summa
Helene Willberg Ordférande 280 - - - - 280
Daniel Miihlbach Ledamot/VD - 1833 600 - 360 2793
Jakob Morndal Ledamot 170 - - - - 170
Patrik Hedelin Ledamot 150 - - - - 150
Tore Tolke Ledamot 200 - - - - 200

*) Avser styrelsearvode saval som arvode for arbete i revisionsutskottet (Helene Willberg, ordf
och Tore Tolke) och erséttningsutskottet (Jakob Mdrndal, ordf och Tore Tolke)

Styrelsen ska dga ratt att gora avsteg fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal som motiverar detta. Styrelsen ska vid ndstkommande arsstdmma
informera om avsteget och skalen dartill.

Revisorer

Den externa revisionen av rakenskaperna i Footway Group, inklusive styrelsens
och ledningens forvaltning, utfors enligt god revisionssed i Sverige. Den externa
revisorn ndrvarar vid minst ett styrelsemate om aret, vilket i allménhet sker vid det
styrelsemote vid vilket bokslutskommunikén granskas och antas av styrelsen. Vid
detta tillflle ska revisorerna diskutera revisionen med styrelsen utan nérvaro av
VD eller ndgon annan person i ledningen. Revisionsarbetet utgdrs av en under
rakenskapséret kontinuerlig process. Under perioden februari-mars granskas i
huvudsak arsbokslut samt &rsredovisning medan intern kontroll och rutiner &r
foremal for granskning framst under hdstméanaderna. Revisorn utses av
arsstamman. Den 14 juni 2021 beslutade &rsstamman om omval av Mazars AB
som revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Den auktoriserade revisorn
Samuel Bjdlkemo &r huvudansvarig revisor. Samuel Bjdlkemo, fodd 1979, &r
medlem av FAR (Fdreningen Auktoriserade Revisorer) och har varit Bolagets
revisor sedan arsstamman 2017.

Prospekt |  Footway Group AB
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Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden

Information om aktien

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till minst 5000 000 sek
och hogst 20000000 sek, fordelat pa minst 50 000 000 aktier och hdgst
200 000 000 aktier. Per 31 december 2021 uppgick Bolagets aktiekapital till
8935 556,60 sek, fordelat pd 89 355 566 aktier, varav 550 340 preferensaktier,
12 874765 stamaktier av serie A och 75930 461 stamaktier av serie B. Aktierna
ar denominerade i sek och kvotvérdet per aktie ar 0,1 sek. Bolagets aktier har
emitterats i enlighet med svensk ratt, &r fullt betalda och fritt Gverlatbara.

Aktierna &r inte foremal for erbjudanden som ldmnats till folid av budplikt,
inlosenratt eller [6sningsskyldighet. Det har inte férekommit ndgra offentliga

uppkopserbjudanden avseende aktierna i Footway Group under innevarande eller
foregdende rakenskapsar. Bolaget innehar inga egna aktier.

Enligt lagen (2006:457) om offentliga uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden far
ett bolag endast efter beslut av bolagsstdmman vidta dtgarder som &r agnade att
forsdmra forutsattningarna for ett erbjudandets lamnande eller genomforande,
om styrelsen eller VD har grundad anledning att anta att erbjudandet ar néra
forestdende.

Aktiekapitalets utveckling (sek) Forandring Efter forandring
Tidpunkt Handelse Aktiekapital Antal A-aktier* Antal B-aktier  Antal Pref Aktiekapital Antal A-aktier Antal B-aktier Pref
2010 Nybildning 50000 7750 000 50 000 7750 000
2010 Nyemission 26290 4075000 76290 11825000
2011 Nyemission 24194 3750000 100 484 15575000
2011 Nyemission 16129 2500 000 116 613 18 075000
2012 Nyemission 4677 725000 121290 18800 000
2013 Nyemission 51613 8000 000 172903 26800 000
2013 Fondemission 2507 097 - 2680 000 26 800 000
2013 Nyemission 1199 700 11996 999 3879700 38796999
2014 Nyemission 30800 308 000 3910 500 39104999
2014 Nyemission 833332 8333320 4743832 47 438319
2014 Konvertering av konvertibler 405 648 4056 479 5149 480 51494798
2015 Nyemission 666 667 6666 667 5816 147 58 161 465
2015 Utnyttjande av teckningsoptioner 285000 2850 000 - 6101147 61011 465 -
2015 Nyemission, preferensaktier 55034 550 340 550 340 6156 181 61011 465 550 340
2016 Utnyttjande av teckningsoptioner 5000 50 000 6161181 61061 465 550 340
2017 Utnyttjande av teckningsoptioner 50 000 500 000 6211181 61561465 550 340
2017 Utnyttjande av teckningsoptioner 151167 1511667 6362 347 63073132 - 550340
2018 Uppdelning av A- och B-aktier - - - 6362 347 12 614 626 50 458 506 550 340
2019 Utnyttjande av teckningsoptioner 94000 86 000 854000 6456 347 12700 626 51312 506 550340
2020 Nyemission 2186209 21862 094 8642 557 12700 626 73174600 550 340
2020 Omvandling av A- till B-aktier -36 666 36 666 8642 557 12 663 960 73211266 550 340
2021 Utnyttjande av teckningsoptioner 293 000 586 000 2344000 8935557 13249960 75 555 266 550340
2021 Omvandling av A- till B-aktier - -375195 375195 8935557 12874765 75930 461 550340
2022 Omvandling av A- till B-aktier -153 000 153 000 8935557 12721765 76 083 461 550 340

*Fore inforandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i Bolaget, aktierna har redovisats i kolumnen for A-aktier av formateringsskal.

Vissa rattigheter forknippade med aktierna De rattigheter som ar forenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som fdljer av Bolagets bolagsordning,
kan endast dndras i enlighet med forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt Varje A-aktie berattigar till en rost vid bolagsstdmma och varje B-aktier
respektive varje preferensaktie berattigar till en 1/10 rost vid bolagsstamma.
Varje aktiedgare har ratt att rosta i proportion till antalet aktier som innehas av
aktiedgaren i Bolaget.

Foretradesrdtt till nya aktier, etcetera Om Bolaget emitterar nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler i samband med en kontant- eller
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt vad géller att teckna sig for
sddana vardepapper i proportion till det antal aktier de innehar fére emissionen.
Per datumet for upptagandet av Footway Groups stamaktier av serie B till handel
pd Nasdag First North Growth Market finns det inget i Footway Groups
bolagsordning som  begrdnsar mdjligheten att emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med undantag for aktiedgarnas foretradesratt
s&som den anges i aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och overskott i handelse av likvidation Beslutar
bolagsstamman om vinstutdelning ska preferensaktierna medfcra foretradesratt
framfor ~ stamaktierna  till  &rlig utdelning av atta sek per aktie
("preferensutdelning”). Om stdmman ej fattar besut om full utdelning till
preferensaktierna, ska vid nadsta utdelning innehavare av preferensaktier
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kompenseras for utebliven utdelning med tillagg om rdnta motsvarande 12
procent per ar. Efter det att full preferensutdelning utbetalats, ska preferensaktier
inte medfdra négon rétt till utdelning och ska stamaktierna sinsemellan &ga lika
ratt att erhélla utdelning.

Upploses Bolaget ska, innan utskiftning sker till dgarna av stamaktierna,
preferensaktierna medféra ratt att ur Bolagets behallna tillgangar erhélla ett i
bolagsordningen definierat Iosenbelopp samt, om tilldmpligt, utdelning som
ackumulerats sedan senaste avstamningsdag. Minskning av aktiekapitalet kan
ske genom inlosen av preferensaktier efter beslut av bolagsstimman. Med
undantag av vad som anges ovan ger samtliga aktier i Bolaget lika ratt till
utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella Gverskott i hdndelse av att
Bolaget trader i likvidation. Beslut om eventuell utdelning fattas av
bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear férda
aktieboken pd av bolagsstdmman beslutad avstdmningsdag &r beréttigade att
mottaga utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan &ven ske i annat
vederlag dn kontantutdelningar (sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan betalas
genom Euroclear kvarstdr aktiedgarens fordran pad Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler om en preskriptionstid péd
tio &r. Om fordran skulle preskriberas forfaller utdelningsbeloppet till Bolaget.
Savida det inte forekommer ndgra mojliga begransningar som foreskrivs av
banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion, finns det inga begransningar
gallande ratt till utdelning for aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige.
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Aktiedgare med begrénsad skattskyldighet i Sverige &r dock normalt féremal for
svensk kallskatt.

Central vardepapperscentral Aktierna i Bolaget &r registrerade i ett
avstamningsregister i enlighet med lagen om véardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument (1998:1479). Registret fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev &r utfardade for Bolagets
aktier. ISIN-koden for Bolagets stamaktier av serie B ar SE0011563295.

Konvertibler, teckningsoptioner och dvriga aktierelaterade instrument Footway

befattningshavare  och  anstéllda.  Teckningsoptionerna  erhdlls ~ mot
marknadsmassigt vederlag. Vid fullt utnyttjande av Footway Groups samtliga
utestdende optionsprogram kommer det att emitteras 4 000 000 stamaktier, varav
hogst 400 000 antal stamaktier av serie A och hogst 3 600 000 antal stamaktier
av serie B vilket leder till en maximal utspadning om 4,48 procent av befintligt
aktiekapital och 3,70 procent av antalet roster. For incitamentsprogrammet galler
sedvanliga villkor, bland annat omrakning som foranleds av vissa forandringar i
aktiekapitalet och antalet aktier under Ioptiden. Bolaget har inga utestdende
konvertibla skuldebrev. For ytterligare information om Bolagets utestdende
incitamentsprogram, se nedan tabell.

Group har fyra utestdende incitamentsprogram riktade till ledande
Totalt antal
Teckningskurs Sista dag for utestaende
Optionsprogram Utstallt vid nyteckning nyteckning optioner
J 2018-05-15 20,00 2022-05-15 1000 000
K 2018-05-15 25,00 2022-05-15 1000 000
L 2020-06-15 25,00 2024-07-15 1000 000
M 2021-06-14 31,18 2026-06-14 1000 000
Totalt 4000 000

Storre aktiedgare

Tabellerna nedan avser de aktiedgare som innehar aktier overstigande fem procent av antalet aktier (kapital) per 31 december 2021, med kénda férandringar.

Bolaget &r inte direkt eller indirekt kontrollerat av enskild part.

Agarstruktur fore Foretradesemissionen

Antal aktier Procentandel
Aktiedgare Preferensaktier Serie A Serie B Totalt antal aktier Kapital Roster
Daniel Mihlbach 18700 5082974 2964 070 8064 254 9,03% 26,40%
Rutger Arnhult via bolag 150 520 2562 865 19742 823 22 456 208 25,13% 22,33%
- varav M2 Capital Management AB 150 000 2282865 17094 079 21,85% 21,85% 19,66%
- varav M2 Asset Management AB - - 1488 425 1,67% 1,67% 0,73%
- varav Locellus Invest AB 520 280000 1160319 1,61% 1,61% 1,94%
Northzone Ventures VII L.P. - 1510902 7376759 8887661 9,95% 11,03%
eEquity AB 1458 389 10553170 12011 559 13,44% 12,33%
Stiftelsen Industrifonden 9625688 9625688 10,77% 4,72%
AltoCumulus Asset Management AB - - 6540 959 6540 959 7,32% 321%
Ovriga aktiedgare 381120 2106 635 19279992 21767 747 24,36% 19,98%
Totalt 550 340 12721765 76 083 461 89 355 566 100,00% 100,00%

Aktiedgaravtal Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller
andra overenskommelser mellan aktiedgare i Footway Group som syftar till
gemensamt inflytande Gver Bolaget. Styrelsen kanner inte heller till nagra
dverenskommelser som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Betydande inflytande Per den 31 december innehade Daniel Miihlbach, VD och
grundare, 9,0 procent av aktierna och 26,2 procent av rosterna i Footway Group.
Rutger Amhult via bolag, innehade 25,1 procent av aktierna och 22,2 procent av
rosterna. Daniel Miihlbach och Rutger Arnhult via bolag kan bade innan och efter
forestdende Foretrddesemission utdva ett betydande inflytande Gver Footway
Group i frdgor som &r foremal for aktiedgarnas godkdnnande.

Beslut vid bolagsstamma Styrelsen foreslog till den ordinarie bolagsstamman
den 14 juni 2021 att bolagsstamman bemyndigade styrelsen att, under tiden intill
ndsta drsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen besluta om Nyemission. Enligt
styrelsens forslag ska ratten att teckna aktier under detta bemyndigande
tillkomma aktiedgare i Footway Group. Tecknade aktier ska betalas med kontanta
medel.
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Utspadning Vid maximalt utnyttjande av styrelsens bemyndigande okar antalet
aktier i Footway Group fran 89 355566 aktier till 104 248 595 aktier, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om ca 14,3 procent av aktiekapitalet och ca 6,8
procent av rosterna i Footway Group, for aktiedgare som inte deltar i
Foretradesemissionen. Utspadningseffekten har berdknats som antal aktier och
roster som maximalt kan komma att emitteras dividerat med det maximala totala
antalet aktier och roster i Footway Group efter fullt utnyttjande av styrelsens
bemyndigande.

Nettotillgangsvardet Av tabellen nedan framgar nettotillgéngsvardet per aktie per den 31
december 2021, vilket kan jamfdras med teckningskursen 10 sek per aktie i Erbjudandet

Fore Efter
Teckningsétaganden Erbjudandet  Erbjudandet
Eget kapital, msek 616,1 762,6%
Antal aktier (per dagen for Prospektet) 89355566 104 248 595*%
Nettotillgdngsvarde per aktie, sek 6,90 7,31

*Avser Footway Groups eget kapital per den 31 december 2021 Gkat med emissionslikviden (148,9 msek),
forutsatt fulltecknad Féretradesemission, med avdrag for emissionskostnader (2,5 msek).
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Bolagsordning for Footway Group AB (publ)
(org. nr 556818-4047)

§1.Firma Bolagets firma &r Footway Group AB. Bolaget &r publikt (publ).
§2.Sate Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§3.Verksamhet Bolaget skall bedriva handel med klader, skor, accessoarer och
tillbehdr samt annan darmed forenlig verksamhet.

§4.Aktiekapital Aktiekapitalet ska vara lagst 5 000 000 och hogst 20 000 000
kronor.

§5. Aktier

5.1 Aktier och aktieslag Antal aktier ska vara lagst 50 000 000 och hogst
200 000 000. Aktier ska kunna utges i tre serier, stamaktier serie A ("A-aktier”),
stamaktier serie B ("B-aktier”) och Preferensaktier. A-aktier och B-aktier bendmns
gemensamt for "Stamaktierna”. A-aktier medfdr en (1) rost per aktie, B-aktier och
Preferensaktier medfdr en tiondels (1/10) rost per aktie. Stamaktierna ska i Gvrigt
sinsemellan vara likaberattigade. A-aktier, B-aktier respektive Preferensaktier far
emitteras till ett belopp motsvarande hogst 100 procent av aktiekapitalet.

5.2 Vinstutdelning

a) Preferensaktierna har foretrade Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning
ska Preferensaktierna medféra foretradesratt framfor Stamaktierna till &rlig
utdelning av atta (8) kronor per aktie ("Preferensutdelning"). Efter det att full
tillamplig Preferensutdelning lamnats till Preferensaktier ska Preferensaktier inte
medfdra ndgon réatt till utdelning och ska Stamaktierna sinsemellan dga lika ratt
att erhdlla utdelning av bolagets behdlina tillgéngar.

b) Uthetalning av Preferensutdelning Utbetalning av Preferensutdelning ska ske
kvartalsvis och ska per utbetalningstillfalle uppga till en fjardedel av tillimplig
Preferensutdelning med fdljande avstamningsdagar; 10 januari, 10 april, 10 juli
och 10 oktober. Om avstdmningsdagen inte &ar en bankdag ska narmast
foregdende bankdag utgora avstdmningsdag. Preferensutdelning ska utbetalas
den tredje bankdagen efter avstdmningsdagen. Forsta gangen Preferensutdelning
kan komma att ske &dr vid den utbetalningsdag som Infaller efter den forsta
avstamningsdagen som infaller efter det senare av (i) 1 september 2015 och (ii)
dd  Preferensaktierna  registrerats  hos Bolagsverket. Ingen ratt il
Preferensutdelning ska foreligga avseende eventuella avstdmningsdagar som
intréffar innan  den tillampliga  utbetalningsdagen som den forsta
Preferensaktieutdelningen sker.

c) Berakning av Innestaende Belopp Med beaktande av vad som framgdr i
punkten 52 b) ovan, om ingen Preferensutdelning lamnats till
preferensaktiedgare, eller om endast utdelning understigandes &tta (8) kronor per
Preferensaktie ldmnats under ett eller flera &r, ska Preferensaktierna medftra rétt
att av fdljande &rs utdelningsbara medel ocksa erhélla vad som darvid brustit
("Innestaende Belopp") innan utdelning p& Stamaktierna sker. Innestéende Belopp
ska raknas upp kumulativt fran dag till dag med en faktor motsvarande en arlig
rantesats tolv (12) procent ("Upprakningsbeloppet"), varvid upprakningen ska ske
fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av utdelningen skett (eller
borde ha skett, i det fall det e skett ndgon utdelning alls). Om ingen utdelning
ldmnas eller om arlig utdelning understigande tilldmplig Preferensutdelning
lamnats under ett eller flera & ankommer det pd fljande arsstdmma att fatta
beslut om fordelningen av den kvartalsvisa utbetalningen av Innestdende Belopp.

d) Bolagets upplosning Upploses bolaget ska, innan utskiftning sker till dgarna av
Stamaktierna, Preferensaktierna medfcra ratt att ur bolagets behallna tillgangar
erhdlla Ldsenbeloppet (sdsom det definieras i punkt 5.3 nedan men dar
tidpunkten ska hanforas till bolagsstammans beslut om uppldsning) samt, om
tillampligt, utdelning som ackumulerats under den period som borjat den senaste
(men exklusive) avstdmningsdag som utgdr grund for berdkning av kvartalsvis
tillamplig Preferensutdelning och som slutar (och inkluderar) den dag da bolaget
forsatts i likvidation. Antalet dagar i den kvartalsvisa avstamningsperioden ska
berdknas baserat pé det antal dagar som forflutit p& den dag da bolaget forsétts i
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likvidation dividerat med nittio (90). Preferensaktierna ska i vrigt inte medféra
ndgon ratt till skiftesandel.

5.3 Inlosen Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske
genom inldsen av ett visst antal eller samtliga Preferensaktier efter beslut av
bolagsstamman.

Fordelningen av vilka Preferensaktier som ska inlosas ska ske pro rata i
forhallande till det antal Preferensaktier som varje preferensaktiedgare dger vid
tidpunkten for bolagsstdmmans beslut om inldsen. Om fordelningen enligt ovan
inte gér jAmnt ut ska styrelsen besluta om fordelningen av Overskjutande
Preferensaktier som ska inldsas. Losenbeloppet for Preferensaktier ska vara
foljande, i samtliga fall med tilldgg for eventuellt Innestdende Belopp jamnt
fordelat pé varje inlost Preferensaktie ("Losenbeloppet"):

(1) vid Inlésen som sker fore den avstdmningsdag som Intraffar ndrmast efter tva
ar efter den initiala emissionen av Preferensaktier: 120 kronor,

(I1) vid Inldsen som sker darefter men fore den avstdmningsdag som intraffar
narmast efter fyra ar efter den initiala emissionen av Preferensaktier: 110 kronor,
och

(I1) vid inlsen som sker dérefter: 105 kronor.

| tillampligt Losenbelopp ska aven, om tillampligt, utdelning som ackumulerats
under den period som bdrjat den senaste (men exklusive) avstamningsdag som
utgor grund for berakning av kvartalsvis tillamplig Preferensutdelning och som
slutar (och inkluderar) den dag som bolaget satter som avstdmningsdag for
inlosen tillkomma, enligt de principer som framgér under Bolagets upplosning
ovan.

Agare av Preferensaktie som ska inldsas &r skyldig att inom tre ménader fran
skriftlig underrattelse om bolagsstdmmans beslut om inldsen motta tillampligt
Losenbelopp for Preferensaktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhdllande av underréttelse att beslut om sadant
tillstdnd har vunnit laga kraft.

5.4 Omvandling Efter skriftlig framstéllan fran dgare till A-aktier ska bolaget
omvandla aktieagarens i framstéllan angivna A-aktier till B-aktier. Omvandlingen
ska utan drojsmal anmalas for registrering hos Bolagsverket och &r verkstalld nar
den registrerats i aktiebolagsregistret samt antecknats i avstamningsregistret.

5.5 Foretradesratt Vid nyemission av A-aktier, B-aktier och Preferensaktier som
inte sker mot betalning med apportegendom, ska innehavare av A-aktier, B-aktier
och Preferensaktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt).

Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretrddesratt). Om inte sélunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhéllande till det antal aktier de forut dger (oavsett
aktieslag) och i den mén det inte kan ske, genom lottning verkstlld av bolagets
styrelse.

Vid nyemission av endast A-aktier, B-aktier eller Preferensaktier som inte sker mot
betalning med apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut ager.

Vid emission av teckningsoptioner och konvertibler som inte sker mot betalning
med apportegendom, ska aktiedgarna aga foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pd grund av optionsratten respektive foretrddesrdtt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma
att utbytas mot, pa motsvarande sétt som i de tvé foregéende styckena.
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Vad som ovan sagts ska inte innebadra nagon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om kontant- eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhdllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt att erhélla nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu sagts
ska inte innebara ndgon inskrénkning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt slag.

§6.Styrelse Styrelsen ska besta av ldgst 3 och hogst 10 ledaméter.

§7.Revisor For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses en (1) revisor eller
ett (1) registrerat revisionsbolag.

§8.Kallelse Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt péd bolagets hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att f& delta i bolagsstamma ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton
och far inte infalla tidigare dn femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfcra ett eller tvd bitrdden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmalan harom enligt féregdende stycke.

§9.Arenden pa arsstimman
Pa arsstdamman ska foljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stdamman.

Upprattande och godkéannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollen.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt, i

forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisonsberattelse.

7. Beslut om: (a) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, (b)
dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen, (c) ansvarsfrihet at styrelseledamdter och
verkstéllande direktoren.

8. Faststallande av antalet styrelseledamater och, i forekommande fall, antalet
revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

10. Valtill styrelseledamdter, styrelseordférande och i forekommande fall av
revisorer och revisorssuppleanter.

11. Annat drende, som ska tas upp péd stdmman enligt aktiebolagslagen

(2005:551) eller bolagsordningen.

oo W

§10.Rakenskapsar Rakenskapsar ar 1 januari till 31 december.

§11.Avstamningsforbehall Den aktiedgare eller fGrvaltare som pé
avstamningsdagen dr inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag, ska antas vara behdrig att utdva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Faststalld vid &rsstdmma 2019-05-16
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Legala fragor

Bolagets registrerade faretagsnamn (och handelsbeteckning) &r Footway Group AB. Footway Groups organisationsnummer ar 556818-4047 och styrelsen har sitt sate i
Stockholm, Stockholms lan. Bolaget bildades i Sverige den 9 september 2070 och registrerades hos Bolagsverket den 13 september 2070. Det nuvarande féretagsnamnet
registrerades den 24 juni 2015 dé Bolaget blev publikt. Bolaget &r ett publikt aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
verksamhetsforemal &r att bedriva handel med klader, skor, accessoarer och tillbehor samt annan darmed forenlig verksamhet. Den nuvarande bolagsordningen antogs den

16 maj 2079. Footway Groups LEI-kod ar 549300PS9QXEQTNUUZ2S.

Vasentliga avtal

Detta avsnitt innehdller en sammanfattning av vasentliga avtal som Footway
Group ingatt under de senaste tva &ren samt Gvriga avtal som Footway Group
ingatt innefattande rattigheter eller skyldigheter av véasentlig betydelse for Bolaget
(i bada fall undantaget avtal som ingatts som del i den Iopande verksamheten).

Forvarv Bolaget forvarvade véaren 2020 Sportamore AB (publ) genom ett offentligt
uppkopserbjudande. For att forenkla och effektivisera bolagsstrukturen
overfordes den 1 november 2020 tillgdngarna i dotterbolaget Sportamore AB
genom inkrdmsforvarv till Footway Group AB. Den juridiska enheten Sportamore
AB avyttrades darefter for likvidation.

Finansiering Bolaget har avtal med Danske Bank om en checkrakningskredit som
uppgar till ett maximalt belopp om 245 msek. Kredittiden I6pte fran den 7 juni
2018 till den 31 december 2018 och har dérefter forlangts med tolv ménader i
taget. Den innehdller sedvanliga villkor, garantier och &taganden avseende bland
annat uppfyllande av vissa finansiella nyckeltal (sésom EBITDA och grad av
bokfort lagervdrde). Vidare &r Bolaget enligt avtalet foremal for vissa restriktioner,
genom skriftligt medgivande frdn Danske Bank, huvudsakligen hanforliga till
utnyttjande av factoring eller annan Overlatelse eller pantforskrivning av
kundfordringar. Per sista december 2021 var checkrakningskrediten full utnyttjad.

Ett ldnefacilitetsavtal avseende en periodfacilitet om upp till 150 msek tecknades
med Svea Ekonomi AB (publ) i mars 2020 i samband med forvérvet av
Sportamore AB (publ). Avtalet innehéller sedvanliga villkor och &taganden
avseende bland annat uppfyllande av vissa finansiella nyckeltal (sdsom EBITDA
och grad av bokfort lagervarde). Lénet amorteras med ca 6 msek per ménad och
[oper till mars 2023.

Danske Bank har under februari 2022 pa sedvanliga villkor &tagit sig att
tillhandahélla finansiering till Footway Group avseende en periodfacilitet om 50
msek med forfall sista april 2022. Banken kan forlanga kredittiden med en manad
i taget, om inget annat ségs, savida inte krediten sdgs upp.

Immateriella rattigheter
Varumarken Som ett led i Bolagets varumarkesstrategi har varumarket FOOTWAY
registrerats i hela Europa.

Domannamn Bolaget innehar drygt 200 domaner, fornyelse och bevakning av
domannamnen skots av Bolagets ombud. Bland de registrerade doménerna finns
bl.a. footway.com, sportamore.com, thesolestory.com, heppo.com, caliroots.com,
belapadel.com, racketnow.com, brandosa.com och runforest.com. Footway
Group inforskaffar kontinuerligt fler domaner eftersom Bolaget betraktar
domanerna som vardefulla tillgdngar, exempelvis genom den lankning som sker
mellan olika doméner, vilket i sin tur paverkar trafiken till Bolagets olika doméaner.

Rittsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Footway Group bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen for den
|opande verksamheten blir Bolaget fran tid till annan féremdl for tvister, krav och
administrativa forfaranden. Footway Group har dock inte varit part i ndgra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet
forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt Emittentens kannedom
riskerar att inledas) under de senaste tolv ménaderna, som nyligen haft eller som
bedoms skulle kunna f& betydande effekter pd Footway Groups finansiella
stéllning eller [onsamhet.
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Sammanfattning av information som offentliggjorts enligt MAR
Nedan sammanfattas den information som Footway Group har offentliggjort i
enlighet med Marknadsmissbruksforordningen (596/2014) ("MAR") under de
senaste tolv manaderna och som &r relevant per dagen for detta prospekt.

Finansiella rapporter:
- Den 9 april 2027 publicerades deldrsrapport for perioden 1 januari - 31 mars
2021.

+ Den 9 juli 2027 publicerades delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2021.

+ Den 12 oktober 2021 publicerades deldrsrapport for perioden 1 januari - 30
september 2021.

- Den 3 februari 2022 publicerades bokslutskommuniké for perioden 1 januari - 31
december 2021.

Kapitalanskaffningar inklusive Foretradesemissionen

+ Den 3 februari 2022 offentliggjordes att Bolaget avser att genomfdra en
Foretradesemission om ca 151 msek for ytterligare automatisering av lager, att
skapa utrymme for strategiska forvarv och uppnd en balanserad
finansieringsstruktur. Samtidigt offentliggjordes villkoren for
Foretradesemissionen, inklusive teckningskurs och teckningsrelation.

+ Den 30 mars 2022 offentliggjordes slutliga villkor for Foretradesemissionen
avseende teckningskurs, teckningsrelation och antal Nya Aktier.

Ovrigt:

+ Den 2 juni 2021 offentliggjordes att Bolagets styrelse beslutat om nya
malsattningar avseende tillvéxt, lonsamhet och hallbarhet i syfte att reflektera
potentialen i Bolagets multistore-plattform som lanserades i slutet pa 2020.

+ Den 11 mars 2022 offentliggjordes marknadsuppdatering for 2022 avseende
fortsatta storningar i leverantorsledet och en minskad efterfrdgan av bolagets
produkter.

Transaktioner med narstaende

Utéver vad som framgar av Bolagets inforlivade finansiella rapporter for
rakenskapsédren 2021, 2020 och 2019 har inga narstdendetransaktioner som
enskilt eller tillsammans &r vasentliga for Footway Group agt rum under den
period som tdcks av den historiska finansiella informationen fram till datumet for
detta Prospekt.

Kostnader for Erbjudandet

Footway Groups totala kostnader for Erbjudandet berdknas uppga till ca 2,5
msek. Sddana kostnader &r framfor allt hanfcrliga till kostnader fér upptagande
till handel av vardepapper, emissionsinstitut, legal radgivning, etc.

Radgivares intressen
Inga av Bolagets radgivare, finansiella intermediarer eller experter bedéms varken
direkt eller indirekt ha nagra vasentliga intressen i emittenten eller transaktionen.

Prospektets godkannande

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt
forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta prospekt enbart
i s& matto att det uppfyller de krav pé fullstandighet, begriplighet och konsekvens
som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta godkdnnande ska inte betraktas
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som ndgot slags stdd for den emittent som avses i detta prospekt. Prospektet har
upprattats som en del av ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
forordning (EU) 2017/1129.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Foljande handlingar finns, under Prospektets giltighetstid, tillgangliga for
inspektion under kontorstid pa Bolagets huvudkontor pa Nolsogatan 3 i Kista:

(i) Footway Groups registreringsbevis; (i) Footway Groups bolagsordning;

(iii) Footway Groups érsredovisning 2019 med bifogad revisionsberéttelse;

Prospekt |

Footway Group AB |

(iv) Footway Groups arsredovisning 2020 med bifogad revisionsberéttelse;

(v) Footway Groups bokslutskommuniké 2021 och (vi) Prospektet. Handlingarna
under (ii)-(vi) finns &ven i elektronisk form pad Bolagets webbplats:
www.footway.com/se/investors.

www.footway.com
Informationen pa webbplatsen ingdr inte i Prospektet sdvida denna information
inte inforlivats i Prospektet.
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Utvald historisk finansiell information

Dokument som infdrlivas genom hanvisning

Bolagets finansiella rapporter for rakenskapsaren 2019-2021 utgér en del av Prospektet och ska ldsas som en del dérav. From 1 januari 2019 sker all forséljning via
Footway Group AB vilket innebar att det inte bedrivs ndgon verksamhet i dotterbolagen och att ndgon koncernredovisning inte upprattas. Dessa finansiella rapporter
aterfinns i Bolagets arsredovisningar for rakenskapséren 2019 till 2020 samt i deldrsrapporten for perioden januari-december 2021 dar hanvisningar gors enligt féljande:

« Arsredovisningen 2019: Férvaltningsberttelse (sidan 1-3), Férandring eget kapital (sidan 3), Resultatrakning (sidan 3), Balansrakning (sidan 3), Kassafldde (sidan 3),
Redovisningsprinciper och noter (sidan 3-7) och Revisionsberéttelse (sidan 8).

« Arsredovisningen 2020: Férvaltningsberittelse (sidan 2-4), Forandring eget kapital (sidan 4), Resultatrakning (sidan 4), Balansrakning (sidan 4), Kassaflsde (sidan 4),
Redovisningsprinciper och noter (sidan 5-9) och Revisionsberattelse (sidan 10-11).

« Bokslutskommuniké 2021 (perioden januari-december): Fordndring eget kapital (sidan 5), Resultatrakning (sidan 5), Balansréakning (sidan 5), Kassafldde (sidan 5),
Redovisningsprinciper och noter (sidan 5).

Samtliga dokument vilka &r inférlivade genom hanvisning finns att tillga elektroniskt via: https://sites.google.com/footway.com/investors. De delar i respektive finansiell
rapport som det ej hanvisas till innehéller information som aterfinns i andra delar av Prospektet eller som inte bedéms relevant for investerare i samband med
Erbjudandet. Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2019-2020 har reviderats av Bolagets revisorer och revisionsberattelsen &r fogad till respektive
arsredovisning. Deldrsrapporten for perioden januari-december 2021 har inte granskats av Bolagets revisor.
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Adresser

Footway Group AB
Tel: 020-12 12 11
Orgnr: 556818-4047
Sate: Stockholm
Box 1292

164 29 Kista

Emissionsinstitut

Erik Penser Bank, Emission
Box 7405

103 97 Stockholm

Revisor

Mazars AB
Jakobsgatan 6
111 52 Stockholm

Central vardepappersforvarare

Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm
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