Inbjudan till teckning av
units i Paydrive AB (publ)
infor upptagande till handel
pa NGM Nordic SME

b
-

Paydrive-

MANGOLD




Paydrive:

Viktig information

Inledning

Detta informationsmemorandum har upprattats av styrelsen i Paydrive AB (publ) med anledning av att bolagets aktie planeras
upptas till handel vid NGM Nordic SME och en darmed sammanhdngande nyemission av aktier och teckningsoptioner. En
investering i ett finansiellt instrument &r alltid férenat med risker, se vidare i avsnittet ”Riskfaktorer”.

| detta memorandum anvands foljande definitioner. Med ”Bolaget” eller “Paydrive” avses Paydrive AB (publ), med
organisationsnummer 556942-1257. Med “Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna aktier och teckningsoptioner enligt
villkoren in Memorandumet. Med Euroclear avses Euroclear Sweden AB, med organisationsnummer 556112-8074. Med
”"Mangold” eller “Mangold Fondkommission” avses Mangold Fondkommission AB, med organisationsnummer 556585-1267.
Med "Memorandumet” avses féreliggande informationsmemorandum. Med ”Noteringen” avses noteringen i samband med
att Bolagets aktier tas upp till handel pa NGM Nordic SME.

Regelverk och Memorandumets distributionsomrade

Memorandumet har inte upprattats i enlighet med Europaparlamentets och rddets férordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen”) eller Kommissionens delegerade Férordning (EU) 2019/980 och utgor saledes inte ett prospekt.
Memorandumet har séledes inte godkéants av eller registrerats hos Finansinspektionen i egenskap av behdérig myndighet enligt
Prospektférordningen. Skalet till att prospekt inte upprattats dr att Erbjudandet och Noteringen dr undantaget fran
prospektskyldighet enligt artikel 3.2 b i Prospektforordningen jamte 2 kap. 1 § lag (2019:414) med kompletterande
bestammelser till EU:s prospektférordning da det sammanlagda vardet av Erbjudandet av finansiella instrument understiger
2,5 MEUR under en tolvmanadersperiod. Erbjudandet riktar sig inte (vare sig direkt eller indirekt) till personer vars deltagande
forutsatter att ytterligare dokumentation uppréttas eller registreras eller att ndgon annan atgard foretas utéver vad som
kravs enligt svensk ratt. Memorandumet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat satt sandas till eller
distribueras i nagot land déar detta skulle forutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida
mot lagar eller regleringar i det landet. Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av Bolaget som
omfattas av Erbjudandet enligt Memorandumet har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities
Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller nagon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte heller
personer i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller i ndgot annat land dar
Erbjudandet eller distribution av Memorandumet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter att ytterligare
dokumentation upprattas, registreras eller att nagon annan atgard foretas utdver vad som kravs enligt svensk ratt.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Mangold komma att genomféra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna
pa en niva hogre an det som i annat fall kanske hade varit radande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomféras pa NGM Nordic SME eller pa annat satt, och kan komma att genomfdras nar som helst under perioden
som borjar pa forsta dagen for handel pa Nordic SME och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Mangold har dock ingen
skyldighet att genomféra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomforas.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan forvarning. Under inga omstandigheter kommer
transaktioner att genomféras till ett pris som ar hogre dn det pris som faststdllts i Erbjudandet. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgang kommer Mangold att offentliggéra huruvida stabilisering har utforts eller inte, det datum da
stabilisering inleddes, det datum da stabilisering genomfordes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes
for vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

Marknadsinformation, framatblickande information och information fran tredje part

Memorandumet innehaller marknads- och annan information fran tredje part. Sddan information &r korrekt atergiven och
Bolaget anser att kallorna till sddan information ar tillforlitliga. Nagon verifiering av informationen har dock ej gjorts och
Bolaget kan saledes inte garantera att den &r korrekt eller fullstandig. Savitt Bolaget kanner till har inte ndgra uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle géra informationen felaktig eller missvisande.

De uttalanden om framtida forhallanden som gors i Memorandumet aterspeglar styrelsens nuvarande uppfattning om sadana
forhallanden. Samtliga av dessa framatriktade uttalanden uttrycker endast styrelsens bedémningar och antaganden vid
tidpunkten fér Memorandumet och ér till sin natur forenade med osakerhet, bland annat eftersom de ror férhallanden
utanfor Bolagets kontroll. Bolaget gor inte nagot atagande att uppdatera eller revidera uttalanden om framtiden eller
framtida férhallanden.

Presentation av finansiell information

Den finansiella information som aterfinns i Memorandumet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis
tabellerna i Memorandumet. Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor "SEK” om inget annat anges. Med "TSEK” avses
tusen SEK, med "MSEK” avses miljoner SEK. Hanvisning till "EUR” avser euro. Vidare har, utover vad som uttryckligen anges,
ingen finansiell information varit foremal for revision eller 6versiktlig granskning av Bolagets revisor.
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Memorandumets tillganglighet
Memorandumet finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats www.paydrive.se samt Mangold Fondkommissions webbplats,
www.mangold.se.

NGM Nordic SME
Bolagets aktier handlas pa Nordic SME under kortnamnet PYDR. Handeln i Bolagets aktier kan foljas i realtid pa www.ngm.se.

Nordic SME ar en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora foretag for notering och handel i aktier och aktierelaterade
vardepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME é&r en tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag
i enlighet med MIFID Il (Markets in Financial Instruments Directive IlI). En investerare b6r ha i atanke att aktier och
aktierelaterade vardepapper som &r noterade pa Nordic SME inte ar boérsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas av
samma regelverk till skydd fér aktiedgare som borsnoterade bolag.

Pa Nordic SME giller saledes inte lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, eller
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Det dr ocksd moijligt att under vissa forutsattningar notera aktier eller aktierelaterade
vardepapper pa en SME utan att prospektskyldighet foreligger enligt lag (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Pa Nordic SME giller inte heller Svensk kod for bolagsstyrning. Daremot galler Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Takeoverregler for
vissa handelsplattformar”.

Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar att samtliga
Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna. Information om handeln, marknadsdata, distribueras i realtid till
bland annat Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning.
Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillganglig utan kostnad pa www.ngm.se.

Pa Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspektionen, for
Overvakningen av saval de noterade bolagens informationsgivning som handeln i bolagens aktier.

Styrelsens ansvarsforsakring

Styrelsen, som ansvarar for detta Memorandum, har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att
uppgifterna som lamnas i Memorandumet &r, savitt de vet, éverensstammande med de faktiska forhallandena och av
Marknadsplatsen uppstéllda krav samt att ingenting har uteldamnats som kan paverka bedémningen av Bolaget.

Tillamplig lagstiftning och tvistel6sning

Svensk lag galler for Memorandumet och Erbjudandet. Tvist som uppkommer med anledning av Memorandumet eller
Erbjudandet eller ddrmed sammanhéangande rattsférhallanden ska avgdras enligt svensk materiell ratt och av svensk domstol
exklusivt.
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Finansiell kalender

Bolaget avser att slappa delarsrapporter pa halvarsbasis.

2022-02-22 Bokslutskommuniké 2021
2022-05-18 Arsstamma

2022-05-18 Delarsrapport jan-mar 2022
2022-08-16 Delarsrapport jan-jun 2022

Ovrig information

Mentor
Bolaget har utsett Mangold Fondkommission AB till Mentor.

Likviditetsgarant
Bolaget har utsett Mangold Fondkommission AB till Likviditetsgarant for Bolagets aktie pa NGM Nordic SME.

Ordlista

Saas - Software as a Service

Insurtech - Insurance Technology

UBI - Usage-Based Insurance

QOTA - Quarterly Optimised Telematics Algorithm
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Riskfaktorer

En investering i aktier eller andra aktierelaterade vardepapper ar alltid forenad med risk. Infor ett
investeringsbeslut ar det viktigt att analysera de riskfaktorer som kan vara av betydelse for Bolagets och aktiens
framtida utveckling. Nedan beskrivs de risker som bedéms vara av séarskild betydelse for Paydrive, utan sarskild
rangordning. Ett antal faktorer ligger utanfor Bolagets kontroll, medan andra risker ar sddana som Bolaget kan
paverka. Det finns risker som avser omstandigheter hanforliga till Paydrive, till branschen som helhet, samt
sadana risker som ar av mer generell karaktar. Dartill finns det dven risker forenade med en investering i Bolagets
aktie. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél inte beskrivas i detta avsnitt, varfér en samlad bedémning maste
innefatta ocksa ovrig information i detta Memorandum och en mer allmdn bedémning av omvarlden.
Nedanstdende risker och osakerhetsfaktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Paydrives verksamhet,
finansiella stallning och/eller resultat. De kan dven medféra att aktierna i Bolaget minskar i varde, vilket skulle
kunna leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Beskrivningen av risker nedan
ska inte betraktas som fullstandig och ytterligare risker som fér narvarande &r okdnda for Bolaget kan ha en
motsvarande negativ paverkan pa Bolaget och aktien.

VERKSAMHETS-, BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Marknads- och teknologisk utveckling

Paydrives produkt ar lanserad pa en marknad som kan beskrivas som ny och det finns inte nagra garantier att
Paydrives affarsidé och verksamhet ar framgangsrik. Teknologin som majliggér matning av kérbeteende ar ocksa
relativt ny och teknologiskiften och férandringar i biltillverkarnas installning till den teknologi Bolaget anvénder
sig av kan krava anpassningar fran Bolaget. Om Bolaget inte lyckas med att fortsatta utvecklingen av sin produkt
och prissattning i den takt som omvarldens utveckling motiverar kan saval Bolagets verksamhet som dess resultat
och finansiella stallning paverkas negativt. Sddan anpassning kan ocksa vara forenad med vasentliga kostnader,
vilket kan medféra att Bolagets framtida kapitalbehov kan avvika fran nuvarande uppskattningar.

Nyckelpersoner

Pa Paydrive finns ett antal personer anstallda som ar av stor vikt for verksamheten. Skulle nagon eller nagra av
dessa nyckelpersoner lamna Bolaget kan det, sarskilt pa kort sikt, negativt paverka Bolagets verksamhet. Det
foreligger dven en risk att Bolaget inte kommer att kunna attrahera anstidllda med ratt kvalifikationer pa
tillfredsstallande villkor pa grund av den konkurrens som finns fran andra foretag i branschen, eller att
rekryteringen blir tidskrdvande och/eller kostsam, vilket skulle kunna vara negativt foér Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Konkurrenter

Bolagets mojligheter att konkurrera framgangsrikt dr beroende av formagan att snabbt agera pa teknologisk
utveckling, férandringar i kundernas efterfragan och nya behov pa marknaden. Trots att marknaden som Bolaget
verkar pa ar ny, finns redan konkurrenter. Om sadana konkurrenter till exempel har stérre resurser dn Bolaget
kan det medfora att de kan avsatta mer resurser till produktutveckling, eller férséka ta marknadsandelar genom
aggressiv prissattning. Det finns inga garantier for att Bolaget kommer bibehalla sin position pa marknaden och
sin marknadsandel. Vid en 6kad konkurrens kan prispress uppsta vilket kan ha en negativ effekt pa Bolagets
resultat och finansiella stdllning.

Samarbeten och kunder

Ett flertal aktorer har samarbeten och pagaende diskussioner med Bolaget for att bland annat marknadsféra
Bolagets produkter. Om nagon av dessa samarbetspartners skulle forsattas i en position som forhindrar eller
forsenar partnerns dtaganden, eller vid en konflikt med saddana partners, skulle Bolagets marknadsforing av dess
produkter och darmed Bolagets verksamhet riskera att paverkas negativt. Bolaget har ett stort antal kunder och
dessa kunder ar framfor allt konsumenter. Om kunderna far en dalig kundupplevelse, eller vid negativ publicitet
om Bolaget, kan den befintliga kundbasen eller tillvaxten av antalet nya kunder komma att minska. En férsamrad
relation till partnerns och kunder kan skada Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Leverantérer

Bolaget har ett avtal med Protector Forsikring ASA enligt vilket Protector Forsikring ASA ska vara riskbarare for
Bolagets forsakringslosning. Om Protector Forsikring ASA inte skulle kunna fullgéra sina ataganden, eller fa ratt
att saga upp avtalet, eller vilja att inte forlanga det, skulle Bolaget behdva ingd avtal med ett nytt
forsakringsbolag. Det ar inte sakert att Bolaget skulle kunna inga ett sddant avtal i tillrdckligt god tid eller pa lika
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formanliga villkor. Om Bolaget vid nagon tidpunkt skulle sta utan riskbarare skulle Bolagets verksamhet inte
kunna fortsatta att bedrivas, vilket allvarligt skulle skada Bolagets resultat och finansiella stallning.

F6rmaga att vidxa verksamheten
Bolaget ari en tillvaxtfas och prognosticerar en kraftig tillvaxt. | takt med sadan tillvaxt behdver Bolaget attrahera
och rekrytera kompetent personal och etablera effektiva administrativa processer. En sadan tillvaxt medfor ocksa
ett kapitalbehov. Ett misslyckande med att hantera en snabb tillvaxttakt kan medféra negativa konsekvenser for
verksamheten och I6nsamheten.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att vid nagon tidpunkt sakna likvida medel for att fullfélja betalningsataganden. Om
Bolagets tillgang till likvida medel blir otillracklig kan det medféra kraftigt 6kade kostnader for finansiering och
innebara vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet och darmed dess resultat och finansiella stallning.

Risker forenade med dataskyddsférordningen

Bolaget lagrar och behandlar stora mangder information och data och bearbetar personuppgifter kopplade,
framfér allt, till kunder. Bolaget behover vid sadan behandling av personuppgifter efterleva
dataskyddsférordningen (GDPR). Efterlevnaden bevakas av nationella myndigheter. Det finns en risk att Bolaget
misslyckas med att efterleva GDPR, exempelvis pa grund av felaktiga interna processer, manskliga fel, inadekvat
radgivning, eller om Bolagets IT-system fallerar. Sadan bristande efterlevnad av GDPR kan leda till hoga
sanktionsavgifter for Bolaget och ett behov av att inféra nya administrativa rutiner till hog kostnad fér Bolaget.
Andrade regler, dndrade rutiner eller nya bedémningar frdn relevanta myndigheter kan ocksd medféra att
Bolagets affairsmodell behdver dandras. Sammantaget kan riskerna kopplade till behandling av personuppgifter
medfora skadad marknadsposition for Bolaget och fa annan negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Produktansvar

Bolaget tillhandahaller produkter som kopplas till fordon. Eventuella fel eller brister i bilboxarna skulle kunna
foranleda ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget. Sadant ansvar kan negativt paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stdllning.

Immateriella rattigheter och foretagshemligheter

Bolaget anvander en anpassad mjukvara som ar central for Bolagets verksamhet och licensierar dven andra
fardiga mjukvaruprodukter. Om Bolagets ratt att anvdanda sadana mjukvaror angrips eller sags upp finns en risk
att Bolaget tvingas ersatta dem med annan mjukvara, utveckla en egen produkt, eller tvingas driva rattsliga
processer, vilka kan medféra omfattande kostnader och vilka Bolaget ocksa riskerar att forlora. Bolaget har en
stor mangd data som bland annat ar avgérande for Bolagets prissdttning. Om denna data angrips eller nagon av
Bolagets konkurrenter far tillgang till den, kan det forsamra Bolagets konkurrenssituation. Samtliga av dessa
omstandigheter kan paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Tillgang till finansiering

Bolaget kan komma att behodva tillskott av kapital for kommande investeringar i marknadsforing,
produktutveckling och tillvaxt. Férutsattningarna fér sadana kapitaltillskott beror exempelvis pa tillgangen pa
kapital, Bolagets utveckling och framtidsutsikter, villkoren pa marknaden i allmanhet och eventuella stérningar
eller osdkerheter pa kapital- och kreditmarknaderna. Det finns en risk att Bolaget misslyckas helt eller delvis med
att anskaffa nytt kapital vid behov, eller att villkoren for kapitalanskaffningen blir ogynnsamma for Bolaget. Ett
sadant misslyckande skulle kunna aventyra Bolagets expansion, leda till att Bolaget tvingas begrédnsa sin
verksamhet och dven i 6vrigt innebadra negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Valutarisk

Bolaget gor vissa inkop i utlandsk valuta och beroende pa hur Bolagets intdkter och kostnader i framtiden
kommer att férdela sig mellan olika valutor kan forandringar i vaxelkurser komma att paverka Bolagets resultat
och finansiella stéllning.
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RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH ERBJUDANDET

Aktierelaterade risker

Aktiekurs och volatilitet

En investering i aktier och aktierelaterade instrument ar alltid forknippad med risk, sa dven i Bolagets aktier och
relaterade instrument. Bolagets aktiekurs kan ga bade uppat och nedat och det finns inte nagra garantier for att
en investerare kan fa tillbaka investerat kapital. En mangd faktorer utanfér Bolagets kontroll som till sin natur ar
svara for en aktiedgare att férutse och skydda sig emot, sdsom forsamrad konjunktur, rantehéjningar, dndrade
regleringar eller politiska utspel och fluktuationer i valutakurser kan paverka marknaden generellt och darmed
ocksa kursen pa Bolagets aktier. Dartill finns en risk for att Bolagets aktiekurs framéver kan komma att svanga
kraftigt exempelvis pa grund av marknadens intresse for Bolagets aktie, konjunkturférandringar, lagandringar
eller variationer i Bolagets resultat och marknadsandelar.

Likviditet i aktien och aktierelaterade instrument

Likviditeten i aktierna kan variera och det ar inte sdkert att den vid var tidpunkt kommer att vara
tillfredsstallande. En illikvid handel kan medféra stora skillnader mellan kép- och séljkurs, gora det svart for en
investerare att férandra sitt innehav och dven i sig paverka priset pa Bolagets aktier negativt.

Risker relaterade till Erbjudandet

Vinstutdelning

Bolaget har aldrig genomfért nagon vinstutdelning till aktiedgarna. Det ar styrelsens avsikt att under de ndrmaste
aren anvanda eventuellt upparbetade vinstmedel till att utveckla Bolagets produkter och viaxa pa marknaden.
Det ar styrelsen som foreslar och bolagsstimman som beslutar om eventuell framtida vinstutdelning.

Utspadning

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare aktier eller andra instrument for att
anskaffa kapital. Nyemissioner kan komma att riktas till andra investerare dn befintliga aktiedgare. Bolaget har
stéllt ut teckningsoptioner till vissa anstallda. Vid sddana nyemissioner och vid teckningsoptionsinnehavarnas
utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktiedgarnas innehav i Bolaget spadas ut (vad géller bade dgande och
ddrmed ratt till vinstutdelning och réstandel). Dartill kan en nyemission riskera att paverka aktiekursen negativt.

Risker med notering och handel pa Nordic SME

Nordic SME &r en tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag i enlighet med MiFID Il (Markets in Financial
Instruments Directive 1l) som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Vardepapper som ar noterade pa Nordic
SME omfattas inte av lika omfattande regelverk som de vardepapper som &r upptagna till handel pa sa kallad
reglerade marknader. Nordic SME har ett eget regelsystem som &r anpassat for mindre bolag och tillvaxtbolag i
syfte att framja ett gott investerarskydd. Som en foljd av skillnader i de olika regelverkens omfattning, kan en
placering i vardepapper som handlas pa Nordic SME vara mer riskfylld &n en placering i aktier som handlas pa en
reglerad marknad.

Forsidljningar av befintliga aktiedagare

Forsaljning av ett stort antal aktier, sarskilt om de gors av Bolagets styrelse, ledning eller storre aktiedgare, kan,
precis som en forvantan om att ytterligare forsaljningar kan komma att genomféras, paverka aktiekursen
negativt. Bolagets befintliga dgare har ingatt lock-up avtal under en period om tolv (12) manader fran forsta
dagen for handel med Bolagets aktie (se vidare avsnitt ”Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden”). Efter
utgangen av lock-up perioden kan ett stérre utbud av aktier till forsaljning medfora en nedpressad aktiekurs.
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Inbjudan till teckning av Units i Paydrive AB (publ)

Styrelsen i Paydrive beslutade den 24 augusti 2021 att begdra granskning av Bolagets forutsattningar for
upptagande till handel av Bolagets aktier pa NGM AB:s plattform, Nordic SME. Den 23 november 2021 beslutade
NGM att godkdnna Bolagets granskningsansdkan infor upptagande till handel pa Nordic SME, villkorat att Bolaget
uppnar erforderlig aktiedgarspridning fran férsta handelsdagen pa Nordic SME och andra sedvanliga
listningsvillkor. Bolagets aktier planeras, under férutsattning av uppfyllande av férutnamnda villkor, att tas upp
till handel pa NGM Nordic SME varav forsta handelsdag pa Nordic SME ar preliminart bestamt till den 15
december 2021.

Vidare beslutade styrelsen den 23 november 2021, med stéd av bemyndigande fran bolagsstamman i Bolaget
den 27 september 2021, att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 100 102,669 SEK, genom nyemission av hogst
390 000 Units. Varje unit innehaller tre (3) aktier och tva (2) teckningsoptioner av serie TO1 (”"Units”). Totalt kan
1 170000 aktier (”"Aktierna”) och 780000 teckningsoptioner av serie TO1 (“Teckningsoptionerna”). Vid
overteckning av Erbjudandet har Styrelsen méjlighet att besluta om en emittera upp ytterligare hégst 175 500
aktier och hogst 117 000 teckningsoptioner av serie TO1, motsvarande hogst 58 500 Units, sammantaget
motsvarande 15 procent av Erbjudandet (”Overtilldelningsoption”). Det innebér att aktiekapitalet kan 6ka med
ytterligare hogst 25 025,667 SEK genom nyemission av 58 500 Units.

Anmaélan om teckning av Units i Erbjudandet ska ske under perioden fran och med den 23 november 2021 till
och med den 7 december 2021. Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige samt institutionella investerare
och kommer enbart innefatta nyemitterade aktier. For mer information om Erbjudandet se avsnittet ” Villkor och
anvisningar”.

Erbjudandet kommer vid full teckning tillféra Bolaget cirka 20 MSEK, fore avdrag for transaktionskostnader som
berdknas uppga till cirka 1,4 MSEK.

En befintlig aktiedgare som valjer att inte teckna Units kommer att vidkdnnas en maximal utspadning om cirka
16,7 procent genom Erbjudandet. Vid full teckning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna
uppgar den maximala utspadningen till cirka 25 procent. Vid 06verteckning och utnyttjande av
Overtilldelningsoption kan aktiedgare som inte viljer att teckna i Units i Erbjudandet vidkdnnas en maximal
utspadning om cirka 27,73 procent.

Teckningsataganden fran externa investerare och befintliga aktiedgare har ingatts motsvarande cirka 69,5
procent av Erbjudandet.

Mot bakgrund av ovanstaende inbjuds harmed allménheten i Sverige samt institutionella investerare till teckning
av Units i Bolaget enligt villkoren i Memorandumet.

Stockholm den 23 november 2021
Styrelsen
Paydrive
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Bakgrund & motiv

Bakgrund

Paydrive grundades for att med sa kallad anvandningsbaserad férsakring, Usage-Based Insurance (UBI) pa
engelska, kunna erbjuda billigare bilforsakring till konsumenter. Med teknik och data har Paydrive utvecklat en
kombination av teknikldsningar och dataanalys och skapat en riskmodell som dven minskar forsakringsgivarens
risk och darmed skapar en langsiktig och uthallig prisfordel for Paydrive. Den premiesattande algoritmen QOTA
(Quarterly Optimised Telematics Algorithm) anvander, forutom de traditionella parametrarna som anvands vid
premieprissattning inom forsakring, dven realtidsdata fran antal kérda mil savdl som hur dessa mil kors.
Konsumentens premie kan pa sa vis sattas mer rattvist och helt individuellt.

De flesta bilférsakringar utgar fran traditionella parametrar for premieprissattning och inkluderar bland annat
var forsdkringstagaren ar mantalsskriven, vilken alder, kén, vilken typ av bil, motorstyrka etc. Premien baseras
pa parametrar som kunden inte kan paverka. Detta leder till att bra forare betalar for de daliga férarnas riskfyllda
beteende. Med Paydrives mer rattvisa 16sning QOTA, betalar kunden en premie som motsvarar kundens
riskbeteende och darmed risken hos forsakringsbolaget. Med Paydrives 16sning betalar kunden enbart fér de
faktiskt korda mil i stéllet for pa i forhand gissade antal mil.

Paydrives USP (unique selling point) ar att genom ett flertal iterationer av scoringmodeller, med data fran cirka
30 miljoner kérda mil etablera en val fungerande riskmatningsmetodik for telematikbaserad premiesattning med
betydande prisfordelar, QOTA. Metodiken fungerar val pa ett flertal tekniska plattformar, dar algoritmen (risk-
scoringmodell) utgér kdrnan och ar under stindig optimering baserad pa okat infléde av kor- och skadedata.
QOTA kan anvéndas férmedlingskanaloberoende men lampar sig sarskilt val for digitala formedlingskanaler som
tillvaxtsatsningen under 2021 visat, dar Insplanet.se lagts till existerande forsdljningskanaler tillsammans med en
okad investering i kundanforskaffning. Prissdttningen har instegsoptimerats for formedlingskanalerna och
Bolaget ser inte andrad risk i portfoljen. Tillvaxten pa den svenska marknaden under 2021 har varit god och visar
inga tecken pa att minska. Bolagets satsning pa bilférsaljningskanalen har visat sig vara lyckosam och kommer
inom kort att vara den storsta enskilda kundanforskaffningskanalen.

Motiv

Forutom att fortsidtta investera i den lonsamma svenska marknaden, bade i form av beprovad
formedlingsmetodik, saval som affarsutvecklande mdjligheter, planerar Bolaget for internationell expansion.
Expansionen sker genom nyetablering under eget varumarke eller genom rena SaaS- eller licensaffarer av QOTA.

Utbver Paydrives bilforsdkring planerar Bolaget att bredda produktportféljen med fler anvandningsbaserade
forsakringstillampningar (UBI), genom exempelvis en hemférsakring och en livforsakring, dar riskreducerande
teknik appliceras for att med samma utgangspunkt som inom bilforsakring kunna premieberdkna mer rattvist
och dven underlatta for kunden. Med kommande forsakringar utforskar Bolaget nya tekniska losningar for att
skapa en battre och billigare produkt for konsumenten, samt minska risken for férsakringsgivaren. Det finns dven
planer att erbjuda Paydrives teknik till andra férsdkringsbolag genom intaktsdelning. Bolagets ambition ar att
skapa en diversifierad intdktsmodell och bygga en portfolj som tilltalar en bred malgrupp.

Styrelsen och Paydrives ledande befattningshavare anser att det nu ar en lamplig tidpunkt att bredda Bolagets
aktiedgarbas och ansdka om notering pa Nordic Growth Market (NGM). Erbjudandet och Noteringen kommer
att framja Bolagets fortsatta tillvaxt, ge tillgang till kapitalmarknaderna och etablera en diversifierad bas av nya
aktiedgare. Paydrive bedémer ocksa att Noteringen pa NGM kommer att 6ka kinnedomen om Bolaget bland nya
forsakringskunder, saval som potentiella internationella samarbetspartners.

Bolaget avser att i samband med Noteringen av bolagets aktie genomfora en kapitalanskaffning genom en Unit
bestdende av tre (3) Aktier och tva (2) vidhdngande Teckningsoptioner som erhalls vederlagsfritt. Under
forutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer nyemissionen tillfora Bolaget 20 MSEK fore
emissionskostnader. Bolagets emissionskostnader vantas uppga till cirka 1,4 MSEK.
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Kundanskaffning — Sverige cirka 40 procent
Aterbetalning av brygglan via kvittning i Erbjudandet cirka 22 procent
B2C internationalisering cirka 20 procent
B2B produktutveckling och marknadsféring cirka 10 procent
Produktutveckling cirka 8 procent

De dandamal for anvandning av emissionslikviden som anges ovan &r baserade pa antaganden att Erbjudandet
fulltecknas. | det fall Erbjudandet inte blir fulltecknat kan Bolaget komma att revidera den procentuella
fordelningen och prioritetsordningen pa ovan angivna anvandningsomraden.

Stockholm den 23 november 2021
Styrelsen
Paydrive
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VD har ordet

Realtidsdata slar historisk statistik varje dag. Detta ar fundamentet i val tillampad Insurtech. Med utgangspunkt
i det uppenbart orattvisa, att en bra bilférare betalar for en dalig bilférares skador i traditionella
forsakringsmodeller, foljer logiken att ratt applicerad datainhamtning och bearbetning ger en betydligt battre
och mer rattvis premieberakning. Det ar just det som Paydrive bevisat och som ligger till grund for den tillvaxt
som Bolaget visar och férvantas fortsatta att visa framover. Pa de storre internationella marknaderna ar trenden
tydlig med att anvandningsbaserad bilférsakring (UBI) tar marknadsandelar, da det bade ar riskreducerande och
mer rattvist mot slutkunden. Den stdndigt vaxande svenska konsumentmarknaden fér motor ar drygt 30
miljarder SEK i premievolym, férdelat pa knappt 4,9 miljoner personbilar, vilket borgar fér en betydande
marknadspotential bara pa den svenska hemmamarknaden.

Flera ars erfarenheter och detaljerad kordata fran ca 30 miljoner kérda mil har tagit Paydrive fran ett startup
Bolag till positionen som Nordens enda Insurtechbolag inom bilforsakringar, efter att Greater Than lagt ned sin
konsumentsatsning, Enerfy Car Insurance. Det upptdckte jag tillsammans med ett investerarkollektiv i slutet av
2020, nar vi tog beslutet att investera for tillvaxt. Den snabba internationella utvecklingen inom UBI i USA och pa
de storre europeiska marknaderna har sedan dess ytterligare starkt mig i den 6vertygelsen. UBI kan designas att
fungera pa lite olika satt, beroende pa vad man vill astadkomma. Paydrive, som arbetar med bade kvalitet (hur
bilen kors) och kvantitet (antal kérda mil), samlar med hjalp av ett flertal oberoende tekniska plattformar in
underliggande data. Baserat pa bearbetning av kordata, tillsammans med skadestatistik och mer traditionella
parametrar rérande bil och personuppgifter, kan en betydligt mer detaljerad premiesattning goras. Detta ar alltsa
sjdlva essensen i konsumenterbjudandet. Den stora majoriteten kunder koér bra och tjanar pa detta med
ordentligt sankta premier. Det ar Insurtech pa riktigt.

Paydrive har under 2021 fokuserat pa tillvaxt pa den svenska hemmamarknaden, men den snara framtiden
erbjuder ocksa fler maojligheter. Paydrives kompetens inom sofistikerad UBI kan naturligtvis exporteras till andra
marknader, framst i Europa. Det finns ett flertal modeller att géra detta pa dar vi da later varje potentiellt projekt
finna sin egen form. De erfarenheter som Paydrive har av den svenska hemmamarknaden kommer att vara till
stor nytta, oavsett vagen for internationalisering, dar konceptet med QOTA ar skalbart och lampar sig val att
enkelt applicera, bade for en redan etablerad bilférsakringsaktor, saval som en ny utmanaraktor.

Under andra kvartalet 2021 férvarvade Paydrive en av sina teknikpartners, Telia Sense, fran Telia Company AB.
Syftet med forvarvet var dels att vidga erbjudandet till befintliga Paydrive-kunder med wifi i bilen,
lokaliseringsfunktioner och kérjournaler, dels information om prestanda, servicebehov och kostnader, samt att
fa tillgang till befintliga Telia Sense-kunder som inte ar forsakringskunder hos Paydrive.

Forvarvet hade sin industriella logik genom att Paydrive kunde realisera bade skalférdelar och
verksamhetssynergier genom att ta 6ver de drygt 4 000 kunderna. Affaren 6kade ocksa Bolagets intjaning och
minskade kostnaderna direkt genom att mellanled togs bort. Detta syns tydligt i resultatet under andra och tredje
kvartalet 2021. Men framfor allt sdkerstéllde forvarvet en 6kad teknisk handlingsfrihet for Paydrive. Vilket ar
mycket vardefullt nu nar UBI star infor ett nytt utvecklingssprang i Norden.

Vialkommen som kund och investerare pa var tillvaxtresa! Jag hoppas att du som laser detta delar var idé om
tillampad Insurtech och vill folja oss pa resan till att bli den ledande aktoren inom uppkopplade férsdkringar i
Norden.

Carl Johan Thorsell
VD
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Historik och milstolpar

2013

2015

2016

2016

2017

2019

2020

2021

Paydrive AB grundas av Andreas Brostrém med Fredrik Cardelius som forsta finansiar. Aret darpa
ansl6t dven Jonas Fischerstrom och Fredrik Synnerstad som saddfinansiarer.

Alands Omsesidiga Forsikringsbolag investerar och mojliggor pilottester och fortsatt
affarsutveckling.

Saljstart i Sverige for Paydrives nyskapande bilforsakring med Gjensidige Sverige som riskbarare.
NFT Ventures investerar och mojliggor varuméarkesbyggande i breda kanaler.

Gjensididige Forsikring ASA investerar vilket tillsammans med ytterligare investeringar fran NFT
Ventures som mojliggor bolagets forsta tillvaxtfas under de kommande aren.

Ett strategiskt samarbete med Telia Company AB inleds och Paydrive breddar sin teknikplattform
till att dven omfatta Telia Sense.

Paydrive belénas med ”“Svenska férsékringsféreningens Arliga pris 2019” for sin innovativa
bilférsakring.

Paydrives bilférsakring uppgraderas till sin nuvarande form utifran en fordjupad analys av 6ver 25
miljoner mil med kordata som korreleras med verkliga skador. Detta ar grunden till unika
algoritmen QOTA som nu ar basen i Paydrives bilforsakring och ytterligare forbattrar riskresultatet i
portféljen.

Paydrive fortséatter sin breddning av teknikplattformen och omfattar nu dven direkthamtning av
data till nya bilar som Tesla i samarbete med Smartcar.

Ett nytt privat investerarkollektiv med bland annat profilen Pelle Térnberg investerar i Paydrive for
fornyad tillvaxt.

Bland dessa investerare aterfinns Carl Johan Thorsell, ny VD, och Markus Nasholm, ny CFO, som
forstarker ledningsgruppen tillsammans med grundaren Andreas Brostrom som fortsatter pa heltid
som produkt- och affarsutvecklingschef.

Paydrive forvarvar Telia Sense fran Telia Company AB som i samband med affaren ocksa blir
deldgare i Paydrive.

Protector Forsakring i Sverige blir ny forsakringgivare for Paydrive i Sverige. Ett kvitto pa att den
goda portféljlonsamhet som QOTA genererar.
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Paydrive:

Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Paydrive ar en svensk forsakringsformedlare inom Insurtech som férmedlar bilférsakringar till privatkunder och
foretag dar kunden endast betalar fér de mil de kér och premieras for saker korning med en lagre premie.

Bolaget har idag 13 anstéllda, av vilka de flesta arbetar fran Bolagets kontor pa Sédermalm i Stockholm. Paydrive
har ett mycket val fungerande samarbete med Protector Forsikring ASA Norge svenska filial som
forsakringsgivare, det vill sdga den part som star for sjalva risken for de forsdkringar som féormedlas genom
Paydrive pa den svenska marknaden.

Affarsidé

Paydrives affarsidé ar att med teknik kunna erbjuda kunder den mest rattvisa och ddrigenom mest prisvarda
forsakringen, samtidigt som forsakringsgivaren far en minskad risk.

Vision
Paydrives vision ar att med tillampad riskreducerande teknik erbjuda de basta kundférdelarna och darigenom
vara det ledande nordiska Insurtechbolaget.

Bolaget vision ar vidare att bli den stérsta utmanaren inom bilférsdkringar i Sverige och exportera tillampningar
genom att erbjuda en teknikoberoende SaaS-l6sning pa Bolagets risk-scoringmodell, QOTA, till andra europeiska
forsakringsbolag eller lansera lokalt under eget varumarke.

Strategi

Paydrive har en beprovad teknologi, en ny tillviaxtorienterad riskbarare via Protector Forsikring ASA Norge och
en vaxande kundstock. Bolaget samlar kontinuerligt in kordata pa multipla tekniska plattformar parallellt.
Tillsammans med traditionella parametrar kopplade till objekt (bil) och subjekt (person), samt skadedata, fas en
unik datadriven, standigt optimerad riskreducerad premieberdkning, som kommer slutkunden till godo i form av
en individuell premie. Den identifierade séljkanalsstrategin kommer att fortsatta att utvecklas utifran bade volym
och effektivitet pa den svenska hemmamarknaden.

Bolaget planerar att lansera nya produkter, varav hemférsakring for narvarande testas, med olika tekniker som
ska underlatta vardagslivet for konsument, samt minska risken for skador i hemmet. Bolaget har som ambition
att i framtiden dven erbjuda livforsakringar. Dessa produkter lanseras i ett inledande skede framst gentemot
befintliga bilférsakringskunder. Detta for att bredda kunderbjudandet och pa sa vis 6ka kundlojaliteten.
Exportmdjligheterna av bolagets metodik och algoritm QOTA, ska testas bade genom en licens/SaaS-affar och
egen etablering under eget varumarke, beroende pa de lokala marknadsforutsattningarna.

Paydrives karnkompetens - QOTA

Paydrive har en egenutvecklad scoringmodell som baseras pa en algoritm med realtidsdata kallad Quarterly
Optimised Telematics Algorithm, QOTA. Insamling av kordata sker antingen genom fordonets befintliga system
for datadelning (som aggregeras av olika tredjepartsleverantérer) eller genom hardvara, en tandsticksaskstor sa
kallad bilbox, som Paydrive forser kunden med. Bilboxar inhandlas av Paydrive av tredjepartsleverantérer och
kopplas upp till mobilndtverk med ett SIM-kort. Om det finns behov av bilbox s& hyr kunden den under
forsakringsperioden. Paydrive upphandlar fér ndrvarande nasta generations hardvara och for diskussioner med
befintliga och nya leverantorer, parallellt med tester av alternativa telematikplattformar utan hardvara.

Algoritmen QOTA och insamlingen av realtidsdata dr vad som skiljer Paydrives bilforsakring fran ovriga
forsakringar som formedlas i flertalet séljkanaler pa den svenska konsumentmarknaden idag. Dessa férsakringar
prissatter endast baserat pa traditionella parametrarna rérande subjekt (person) och objekt (bil). QOTA
uppdateras kontinuerligt med skade- och kérdata och kan erbjuda en rattvisande premie bade avseende korstil
och antal kérda mil. Den kvantitativa inmatningen fran kordata korreleras sedan med det verkliga skadeutfallet i
en kontinuerlig process for att 6ka riskmodellens prediktiva kraft.
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QOTA har forfinats i succesiva iterationer av Bolagets egna aktuarier (férsdkringsmatematiker)/Data scientists.
Dar har korrelationen mellan traditionella forsakringsparametrar som alder, bilmarke, bostadsort,
korkortsinnehavstid kompletterats med Bolagets koérdata innefattande bland annat tid pa dygnet,
hastighetsévertradelser och inbromsningar berdknats och uppdaterats. Den bygger i dagslaget pa cirka 30
miljoner kérda mil. Med nuvarande méangd kunder véxer datamangden med néra 1 miljon mil per manad.

Data som genereras av kunderna lagras pa servrar som finns i ett redundant datacenter i Stockholm och dgs och
kontrolleras i sin helhet av Paydrive. Bolaget har ocksa sedan 2016 ett sarskilt tillstand (Beslut 2016-03-10 med
diarienummer 1719-2015) fran Integritetsskyddsmyndigheten (IMY), fore detta Datainspektionen, att samla in
personuppgifterna kring kérdata som majliggdr bolagets innovativa forsdkring. | den man det finns upphovsratt
till anvdndandet av algoritmen innehas den av Bolaget och en grundlaggande forutsattning for att nyttja
algoritmen &r tillgdngen till den data som genereras av kunderna, vilken dgs av Bolaget.

2020 lanserades QOTA (Quarterly
Optimised Telematics Algorithm). En
algoritm som ratt applicerad sanker risken i
en befintlig portfdlj avsevart. QOTA utgor
ett kdrnvardet for Paydrive.

Telematikdata:
30 miljoner mils kérdata (mestadels per sekund)
+ 1 miljon mil kérdata/manad

Multipla telematikplattformar*

Resulterandei:
* Snabb identifiering av daliga bilforare
* Lagre loss ratio — forbattrad [onsamhet
* Mojlighet att rattvist beléna bade

* Bra-mediokra bilférare

* Bilférare som inte kér sa mycket

Traditionella faktorer
Bilmarke, motor, alder etc

I

Registreringshummer Personnummer J

Skadedata: +Pavd dert de f kniska olattf
. iz aydrive anvander for ndrvarande fyra tekniska plattformar,
Guer 10 000 skadar e Sense, Scope, SmartCar, Hi-Mobility. Fler @r under utvdrdering.

Affarsmodell

Paydrives affairsmodell gar ut pa att erbjuda en férsakring till slutkund déar forsdkringsgivaren star for risken och
Paydrive erhaller provision pa kundens premieinbetalning. Paydrive har ratt till vinstdelning nér
forsakringsgivarens riskresultat ar positivt. En del av Paydrives affar ar att erbjuda tjanster for att koppla upp
bilen inklusive en WiFi-Idsning i bilen, som en add-on till forséakringen.

En forsakringsformedlare erhaller provision pa forsaljningen fran forsakringsgivaren. Paydrive erhaller mellan
20-25 procent av férsakringspremien i provision. En forsakringsformedlare tar ingen forsakringsrisk och all
ersattning for skador och liknande hanteras och erséatts av forsakringsgivaren. En férsakringsgivare ar den part
som star risken i en forsakring. Regelverken, inklusive kapitalkraven, som styr dess verksamhet &r omfattande
med finansinspektionen som tillsynsmyndighet. Paydrive har for sin svenska verksamhet, avtal med Protector
Forsikring ASA Norge som forsakringsgivare. Protector Forsikring ASA Norge ar noterade pa Oslobdrsen och har
etablerade verksamheter i hela Norden och Storbritannien.

Kundstocken vaxer och ar per datum dagen for Memorandumet cirka 10 000 bilférsakringskunder och drygt 4
000 kunder med tjansten for uppkopplad bil Paydrive Sense som ger bland annat positionering, kérjournal och
WiFi i bilen. Bolagets fokus ar bilférsakring och antalet nya kunder 6kar organiskt, genom en mix av séljkanalerna,
Paydrive.se, jamférelsesidor och bilforsaljare.
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Paydrive

Framtidsutsikter
Bolaget kommer arbeta for att utéka konsumentproduktportféljen (B2C) under de nirmsta 6 — 24 manaderna,
genom att initialt fokusera pa en l6sning for hemforsakring och darefter en livférsakring.

Bolagets ambition ar att inom Business-to-business (B2B) addera fler marknader genom ett upplagg dar Paydrive
erhaller provision pa den forsakringspremie som B2B-kunden erhaller via Paydrives algoritm QOTA. Detta kan
goras pa flera satt och med flera tillhérande operativa fordelar. Den sannolikt enklaste, och dtminstone pa kort
sikt mest l6nsamma etableringsmetodiken &r att adressera europeiska motorférsdkringsbolag med en
lattpaketerad SaaS-modell. Bolaget anser att den tekniska hdjden med QOTA, vilken fungerar teknikoberoende
pa datainsamling via bilbox, mobil, bildatadelning samt kérdata fran 30 miljoner kdrda mil, skapar en bra produkt
for andra forsakringsbolag att basera sina UBI-erbjudande pa. Paydrive planerar att lansera detta med forsta
SaaS-kunden under forsta halvan 2022.

Paydrive testar fortlopande andra uppkopplade riskreducerande férsakringsprodukter inom segmenten
PayHome (hemférsakring) och Paylife (livforsakring), dar teknik underlattar for kunden och prissattning av
forsakringspremien. Bolaget har forberett flera olika tillvagagangssatt for att bearbeta exportmoijligheter,
alltifran tillvaxtprojekt under eget varumarke till SaaS-16sningar till andra forsakringsbolag.

Koncernstruktur
Paydrive AB (Publ) ar ett svenskt aktiebolag utan dotterbolag, joint-ventures eller finansiella investeringar.

Licenser och tillstand

Paydrive har sedan 2014 tillstdnd fran Finansinspektionen att bedriva forsdkringsformedling inom direkt
sakforsakring i enlighet med 2 kap. 11 § forsdkringsrorelselagen (2010:2043). Tillstandet fran 2014-09-24
omfattar forsakringsklasserna 1,2,3,7,8,9,10: Motorfordonsansvar, Landfordon, Olycksfall, Sjukdom,
Godstransport, Brand och naturkrafter samt Annan sakskada.

Licensen kan med ett enkelt administrativ férfarande ”passportas” inom EU/EES for att inom 30 dagar medge
gransoverskridande handel i enlighet med Lag (2018:1219) om forsédkringsdistribution: 3 kap. 6§. Bolaget har
ocksd sedan 2016 ett sarskilt tillstand (Beslut 2016-03-10 med diarienummer 1719-2015) fran
Integritetsskyddsmyndigheten, fore detta Datainspektionen, att samla in personuppgifterna kring kérdata som
mojliggdr Bolagets innovativa forsakring.

Anstéallda

| augusti 2021 finns 13 heltidsanstdllda inom bolaget, och en deltids CFO. Tre personer innehar
ledningsfunktioner i Bolaget, VD, CFO och CPO (Produktchef och grundare).
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Anstillda

Rikenskapsar Genomsnittligt antal anstéllda Antal anstillda
2019 9 9
2020 10 10
2021-AUG 12 13

Paydrive AB 16



Paydrive:

Marknadsoversikt

Informationen i detta avsnitt gdllande marknadens storlek, tillvixt, andra sédrdrag samt Paydrives
marknadsstdllning i férhdllande till konkurrenterna dr Bolagets egna uppskattningar och bedémningar och
uppfattningar baserat pd bdde interna och externa kdllor. Bolaget har efterstrdvat att anvinda den senast
tillgdngliga informationen fran relevanta kéllor. Denna information omfattar viss information som har hdmtats
fran tredje part. Denna information har Gtergivits korrekt och — savitt Bolaget kédnner till och kan verifiera genom
jémférelse med annan information som offentliggjorts av tredje part — har inga uppgifter utelimnats pa ett sdtt
som skulle géra den Gtergivna informationen felaktig eller missvisande. Aven om Bolaget ér av uppfattningen att
dessa kdllor dr pdlitliga har ingen oberoende verifiering av information gjorts. Ldsare av detta Memorandum bér
ta i beaktande att eventuella prognoser och/eller framdtblickande uttalanden som Gterfinns i detta avsnitt inte
utgér ndgon garanti fér framtida resultat, och att faktiska hdndelser och omstdndigheter kan skilja sig betydligt
fran de nuvarande férvidntningarna.

Allmant
v e . Diagram 2. Premieinbetalningar och BNP, &rsvérden per kvartal, 2012-2021
Den svenska forsakringsmarknaden  yijarger kronor

utgors av cirka 325 . & 000
forsakringsforetag och delas in i

pensions- och livforsdkringar samt s00 5000
skadeférsakringar. Till

skadeforsakringar hoér trafik-och 400 4000
motorfordonsforsakringar,

foretags-och fastighetsforsakring, 300 3000
hem-och  villaférsakring,  sjuk,

olycksfalls- och sjukvardsfoérsakring 200 2000
samt oOvriga skadeforsakringar.

Mellan tredje kvartalet 2020 och 100 1000
andra kvartalet 2021 betalades det

ut totalt 292 miljarder SEK i 0 0
forsakringsersattning  varav 77 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

procent kunde hanforas till

pensions-och livforsakringar och 23

procent  till  skadeférsakringar. rigyr 1 killa: svensk forsiikring och SCB

Premieinkomsterna pa den svenska

forsakringsmarknaden uppgick samma period till totalt 442 miljarder SEK varav cirka 98 miljarder SEK (28
procent) kunde hanforas till skadeforsakringar. Av dessa utgjorde premieinkomster relaterade till trafik-och
motorfordonsférsikringar cirka 33 miljarder SEK (34 procent).?

m— Pensions- och livforsakring Skadeforsikring —BNP (hGger axel)

Premieinkomsterna pa den europeiska forsakringsmarknaden uppgick 2019 till totalt 1 254 miljarder EUR varav
147 miljarder EUR kunde hanforas till motorfordonsforsakringar. 2018 uppgick premieinkomsterna till totalt
1 291 EUR varav 142 miljarder EUR kunde hanforas till motorfordonsférsakringar. Total CAGR (Compound Annual
Growth Rate) for perioden var minus 2,87 procent. Daremot var CAGR for forsakringstypen motorfordon 3,5
procent fér perioden.?

Insurtech

Den globala marknaden for Insurtech uppgick till cirka 37,75 miljarder SEK 2021 och prognostiseras uppga till
cirka 60,9 miljarder USD 2028 vilket ger ett CAGR pa 48,8 procent 6ver perioden. Losningarna som kan erbjudas
till foljd av Insurtech anvands till stor utstrackning inom forsakringsbolag. Marknadstillvaxten kan hanforas till
ett 6kat behov att vilja férstd beteendet hos férsikringstagare. 3

Manga forsdkringsbolag anammar analytiska tjanster sasom ”predictive analytics” och ”data analytics” inom
diverse omraden for att uppticka bedrigerier samt dela upp stora volymer anmilda forsakringsskador utefter

1 svenskforsakring.se/globalassets/statistik/forsakringsmarknaden/forsakringsmarknaden-2021k2-ny.pdf
2 https://www.insuranceeurope.eu/statistics

3 https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-insurtech-market

4 lbid
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prioritet.’> Tjansterna mojliggor forbattrade konsumentupplevelser och férvintas driva tillvixten pd marknaden.
Analytiska tjanster som baseras pa Artificiell Intelligens (Al) mojliggor for forsakrare att behandla stora mangder
data pa kort tid och dven kunna férebygga fel som kan uppsta till foljd av férseningar, missnéjdhet eller manskliga
faktorer.®

Marknaden for Insurtech férvdntas paverkas positivt av pandemin. Manga forsakringsbolag har till foljd av
Covid-19 velat paskynda arbetet mot en mer digitaliserad verksamhet for att minska operativa kostnader och
kunna erbjuda férsakringstagare smidig service.”

| Sverige finns det dver 4,9 miljoner personbilar® som maste vara forsikrade for att fa féras pd allmian viag®.
Antalet bilar 6kar arligen och kors i genomsnitt allt kortare stracka. Personbilar dominerar marknaden fér
motorfordons- och trafikférsikring som sammanlagt uppgar till 33 miljarder SEK arligen.1 Bilférsakringspremier
i Sverige 6kade dven med 5,4 procent under andra kvartalet 2021.1!

Motorfordons- och trafikforsakring
Premievolym (MSEK)

B (Kvartal 1, 2021, rullande arsvarde, brutto)

Lansforsakringar 10 106
If Skadeforsakring
Moderna + Trygg Hansa
Folksam

Dina federationen

Protector 827

*Paydrives premievolym pa ca 63 MSEK aterfinns
Gjensidige 678 sedan 1 september i sin helhet i

i . Protector Forsikring ASA Norge. Innan dess var
ICA Forsakring 398 portféljen placerad hos Gjensidige Forsikring ASA.
Solid 121 Premievolymen &r i tillvaxt, vilket framgar av de 6kande

.. provisionsintdkterna fran kvartal 2 2021
Ovr. svenska bolag 81

Zurich 15

Kdlla: Svensk forsékring

Traditionellt sett formedlas bilférsakring direkt hos de stora forsdkringsbolagen 6ver telefon eller via deras
hemsidor. Bilférsakring saljs dven i samband med bilképet hos en bilhandlare, detta géller saval nya som
begagnade bilar.*?

Utmanarna pa den svenska marknaden séljer framst via jamforelsesajterna Insplanet och Compricer. Nar en kund
soker pa jamforelsesajterna gar det inte att hitta de storsta forsakringsbolagen som med nagot undantag valt att
inte sélja i denna kanal. Paydrive jobbar i samtliga tre etablerade distributionskanaler: direkt (online/telefon),
bilhandel och jamforelsesajter.

5 https://www.waterstreetcompany.com/claims-triage/

6 https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-insurtech-market
7 lbid

8 Trafa, 2019 Rapport

° Trafikskadelag 1975:1410

10 Rapport ’FOrsékringsmarknaden 2021K2’, utgiven av Svensk FOrsakring

11 Rapport FOrsékringsmarknaden 2021K2’, utgiven av Svensk FOrsakring

12 Bolagets egen unders6kning
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Det ar sma kvalitetsskillnader mellan forsakringsbolagens erbjudanden nér det galler villkor och service. Det visar
Konsumenternas forsakringsbyras jamforelser som ger samtliga aktorer héga eller mycket hoga betyg. Daremot
ar prisskillnaderna mellan de etablerade aktérerna och utmanarna ibland mycket stora. Paydrive dr positionerad
pa delad forstaplats i produktgenren ”"Grundprodukt” med betyg 4.1 av 5 och trea i genren "Omfattande
forsikring” med 4.5 som betyg av 5 i konsumenteras.se undersdkningar®3.

Konkurrens

Paydrive konkurrerar med andra férsdkringsbolag som séljer bilforsakringar till konsument. Bolaget anvander sin
webbsida, paydrive.se, Google och jamférelseplattformar som Compricer och Insplanet som framsta
marknadsforingsplatser. De fyra storsta forsakringsbolagen i Sverige marknadsfor sig inte pa jamforelsesidor.

Paydrive konkurrerar framst med de stora forsakringsbolagen som Trygg Hansa, Folksam, IF och Lansforsakringar,
men har ingen direkt konkurrent inom anvandarbaserad forsdkring i Sverige. Insurtechbolaget Greater Than
stangde sitt konsumentvarumarke "Enerfy Car Insurance” under 2020 och Folksam stangde sitt koncept, ”Koéra
Sakert”, varen 2021 i samband med att Paydrive férvarvade Telia Sense. Greater Than ndmner pa sin hemsida
att de vill fokusera pa karnaffaren och darfor lade man ned konsumentdelen. Folksam sédger pa sin hemsida att
leverantdren av plattformen inte langre tillhandahaller tjansten.

Marknadsandelar Sverige Skadeférsakringar (procent)

Féretag 2019K2 2020K2 2021K2
Lansforsakringar 30,4 30,2 30,7
If Skadeforsakring 18,0 18,2 18,2
Folksam 16,3 16,4 16,5
Trygg-Hansa 14,2 13,9 13,4
Moderna 3,3 3,4 3,4
Ovriga 17,9 18,0 18,0

[Forsakringsmarknaden 2021K2, Svensk Forsakring]

Det finns lite statistik runt UBI-marknadsandelar. Globalt finns exempel pa stérre UBI-bolag bade inom mer
nischade anvandarbaserade ansatser som Metromile eller Root, bagge noterade pa Nasdaq i New York, samt de
privatfinansierade start-ups; Carott eller By Miles i Storbritannien eller i mer konventionella tillampningar fran
stora bolag som HUK Coburg, State Farm, Allianz eller Unipol. Globalt finns uppskattningsvis ca 20 miljoner bilar
med varianter av UBI.

Det bevisar att skalet till att UBI annu inte fatt ett storre genomslag i Sverige beror pa de stora aktorernas
dominans och franvaron av férandringstryck i en oligopolmarknad. Paydrives resultat bekraftar att UBI fungerar
med betydande positiva effekter pa skaderesultaten. Bolaget kommer fortsatta ga i spetsen fér utvecklingen nar
UBI nu slar igenom pa en bred front.

13 www.konsumenternas.se/konsumentstod/jamforelser/fordonsforsakringar/jamfor-bilforsakringar
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Finansiell oversikt

Den utvalda historiska finansiella informationen som redovisas i detta avsnitt dr hdmtad frdn Bolagets
drsredovisningar fér helgren 2019 och 2020 samt deldrsrapport for perioden januari — september 2021 och 2020.
Den finansiella informationen som hdmtats fran Bolagets drsredovisningar fér 2019 och 2020 dr reviderad utan
revisorsanmdrkningar, medan deldrsrapporterna fér perioden januari — september 2021 och 2020 inte dr
reviderade. Bolaget har upprdttat kassaflédesanalyser fér 2019 och 2020 som komplement till
drsredovisningarna i syfte att uppfylla marknadsplatsens krav. Finansiell information inklusive
redovisningsprinciper, andra upplysningar och revisionsberdttelser har inférlivats i detta dokument genom
hdnvisning. Den finansiella informationen i detta avsnitt bér Idsas tillsammans med Bolagets reviderade
drsredovisningar fér ridkenskapsdren 2019 och 2020, inklusive tillh6rande noter och revisionsberittelser.

Ingen annan information i Memorandumet har reviderats eller granskats av Bolagets revisor sGvida inget annat
anges. Siffror i detta avsnitt kan i vissa fall ha avrundats fér att géra informationen léttillgénglig for ldsaren,
féljaktligen 6verensstdmmer siffrorna i vissa kolumner inte exakt med angiven totalsumma.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i
BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tilldmpas: Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 procent, inventarier,
verktyg och installationer 20 procent. | de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs,
intaktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att erhalla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Investeringar
Foretagen gor kontinuerligt investeringar i kundanférskaffning, plattform och riskmodell som skrivs av enligt
plan. Kundanférskaffningskostnad skrivs av 6ver 24 manader, vilket ar genomsnittstiden for en forsakringstagare.
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Resultatrdakning

Delarsperioden
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Heladret

Januari - september

Januari - december

Belopp i TSEK 2021 2020 2020 2019
Nettoomsattning 9883 8597 11481 12 609
Ovriga rorelseintakter 40 804 1047 561
9923 9401 12 528 13171

Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -4 261 -3675 -5052 -8 954
Ovriga externa kostnader -4 410 -4 809 -8 155 -11214
Personalkostnader -5297 -2572 -3682 -5087
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

ggningstiligang -1394 -1140 -1493 -1493
Ovriga rérelsekostnader 0 -17 -76 - 166
Summa rorelsens kostnader -15 363 -12213 -18 458 -26 914
Rorelseresultat -5 440 -2812 -5930 -13743
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 0 -1 -2
Summa finansiella poster -11 Y -1 -2
Resultat efter finansiella poster -5 450 -2 812 -5931 -13 745
Resultat fore skatt -5450 -2812 -5931 -13 745
Inkomstskatt - - - -
Rapportperiodens resultat -5 450 -2812 -5931 -13 745

Balansrakning
Belopp i TSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 2981 1113 1021 1388
Plattformsforvarv 10 000 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 953 2112 1798 2977
Finansiella anléiggningstillgéngar
Andra langfristiga fordringar 0 30
Summa anlédggningstillgangar 13934 3225 2819 4395
Omséttningstillgangar
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Kortfristiga fordringar
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Kundfordringar 2419 1255 311 574
Ovriga fordringar 2 366 2 862 7598 4111
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 0 144 78
Kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Likvida medel 5995 4312 4419 8923
Summa omsattningstillgangar 10 780 8429 12 472 13 686
Summa tillgangar 24714 11 654 15291 18 081
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 178 128 139 128
Ej registrerat aktiekapital 0 0 5059 3008
Fond for utvecklingsutgifter 2981 1113 1021 1388
Summa bundet eget kapital 3160 1241 6219 4524
Fritt eget kapital
Overkursfond 70 746 61315 56 831 53834
Balanserad vinst eller forlust -61751 -55 460 -55 460 -42 082
Periodens resultat -5450 -2 812 -5931 -13 745
Summa fritt eget kapital 3545 3043 -4 560 -1993
Summa eget kapital 6704 4284 1659 2531
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 7830 5430 5430 0
Leverantérsskulder 4438 2132 1330 587
Aktuella skatteskulder 0 0 0 55
Ovriga skulder 5093 -997 6131 12 695
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 659 805 741 2212
Summa kortfristiga skulder 18 020 7370 13632 15 549
Summa eget kapital och skulder 24714 11 654 15291 18 080
Kassaflodesanalys
Delarsperioden Helaret
januari - september januari - december
Belopp i TSEK 2021 2020 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5 450 -2 812 -5931 -13 745
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 1394 1140 1493 1493
Omrékningsdifferenser och 6vriga poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av -4 056 -1672 -4 438 .12 252
rérelsekapitalet
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
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Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 2709 2344 567 -794
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -738 3487 -581 -1070
Kassaflode fran fordndring av rérelsekapitalet 1971 5831 -14 -1864
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2085 4159 -4 452 -14116
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -11 600 0 -53 -167
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 600 8771 -53 -167
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner 135 - - -
Nyemission 10 000 5070 3009
Lanekonvertibel 5125 - - -
Aterbetalning langfristigt lan 0 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15260 - - 3009
Periodens kassaflode 1576 -4 612 0 -4 505 -11274
Likvida medel vid periodens borjan 4419 8924 8924 20197
Likvida medel vid periodens slut 5995 4312 4419 8923
Forandring av eget kapital
Belopp i TSEK Eget kapital
hanforligt till
Ej registrerat Fond for Balanserat Periodens bolagets
Aktiekapital aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat resultat aktiedgare
INGAENDE
BALANS 2019-01- 127 0 1455 52 925 -23 078 -23 070 8359
01
Forandringar i
eget kapital
under tiden
2019-01-01 -
2019-12-31
Disposition enligt
beslut av arets -23 070 23070 0
stdmma
Nyemission
inbetalt 1 3008 3009
Ovrigt -67 909 4 066 4908
Rapportperiodens 13745 13745
resultat
UTGAENDE
BALANS 2019-12- 128 3008 1388 53 834 -42 082 -13 745 2531
31
0 0 0 0 0 0 2531
Belopp i TSEK Eget kapital
. . Ej registrerat Fond for .. Balanserat Periodens  héanforligt till
Aktiekapital aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat resultat bolagets
aktiedgare
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INGAENDE

BALANS 2020-01- 128 3008 1388 53 834 -42 082 -13745 2531
01

Forandringar i
eget kapital
under tiden
2020-01-01 -
2020-12-31
Disposition av
periodens
resultat jan - dec
2020

Nyemission 2020 11 2051 2997 5059
Disposition av
periodens
resultat jan - dec
2020

Avskrivningar - 367 367 0

Rapportperiodens
resultat

-13745 13 745 0

-5931

UTGAENDE
BALANS 2020-12- 139 5059 1021 56 831 -55 460 -5931 1659
31

Belopp i TSEK Eget kapital
Ej registrerat Fond for Sverkursfond Balanserat Periodens  hédnforligt till
aktiekapital utvecklingsutgifter resultat resultat bolagets
aktiedgare

Aktiekapital

INGAENDE 139 5059 1021 56 831 -55 460 -5931 1659
BALANS 2021-01-

01

Forandringar i

eget kapital under

tiden 2021-01-01 -

2021-09-30

Rapportperiodens -5 450 -5450
resultat

Nyemission 2021 39 -5059 5020 0

Disposition av -5931 5931 0
periodens resultat

jan - dec 2020

Apportemission 10 000 10 000

Kvittningsemission 360 360 -360 360
Teckningsoptioner 135 135

Immateriella 1600 -1600 0
tillgangar -
nettodkning

UTGAENDE 178 0 2981 70 746 -61751 -5450 6704
BALANS 2021-09-
30
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Nyckeltal

Paydrives nyckeltal reflekterar Bolagets formaga att generera intdkter och Bolaget driver affarer operationellt
utifran dessa nyckeltal. Bolaget har som avsikt att 6ka antalet kunder, samt 6ka intakter per kund. Bolaget har
idag tva typer av kunder, férsakringskunder, dessa har en aktiv bilforsdkring dar manadsbetalning erhalles samt
Paydrive Sense-kunder som betalar for att erhalla WiFi i bilen.

Nyckeltal 2021 (sep) 2020 (dec) 2019 (dec)
Forsikringspremie per kund/ar* 7 533 kr 5933 kr 6 245 kr
Bilférsakringskunder** 9026 6 801 8003
Paydrive sense kunder (WiFi)*** 4235 - -

*Forsakringspremieinbetalning fran kund i snitt/ar
**Antal kunder som har en aktiv bilforsakring
***Antal kunder som har ett aktivt Paydrive Sense abonnemang

Kommentarer till den finansiella informationen

Resultatrdakning

Nettoomsattning

Nettoomsattningen fér Q3 2021 har 6kat med 15 procent i jamférelse med Q3 2020, fran att 2020 vara cirka 8,6
MSEK till att i Q3 2021 bli cirka 9,9 MSEK. Okningen beror till stérsta delen av férsikringsférmedlingsprovision
dar Paydrive redovisar de cirka 23 procent av forsakringspremien fran forsakringsgivaren samt en mindre del
representeras av bilboxhyror och WiFi-uppkoppling dar Paydrive erhaller beloppet fran slutkund.
Nettoomsattningen for helaret 2020 uppgick till cirka 11,4 MSEK, vilket jamfort med 12,6 MSEK for helaret 2019,
ar en minskning motsvarande cirka 9 procent. Minskningen kan framst hanféras till mindre antal
forsakringskunder.

Kostnader

Rorelsens kostnader for Q3 2021 har 6kat med cirka 26 procent i jamférelse med Q3 2020, fran att i Q3 2020
vara cirka 12,2 MSEK till att i Q3 2021 vara cirka 15,4 MSEK. Kostnadsdkningen kan framst hanféras till
organisatoriska fordandringar for att utoka och framtidssakra organisationen for vidare expansion, inklusive
anstallning av VD och deltids-CFO, men ocksa genom utdkning av forsaljningsorganisationen. Rorelsens
kostnader for helaret 2020 uppgick till cirka 18,5 MSEK, vilket jamfort med cirka 26,9 MSEK for helaret 2019, ar
en minskning motsvarande cirka 31 procent. Minskningen kan framst hanféras till lagre
kundanskaffningskostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for Q3 2021 har minskat med cirka 93 procent i jamférelse med Q3 2020, fran cirka -2,8 MSEK
Q3 2020 till cirka -5,4 MSEK for Q3 2021. Minskningen kan framst hanforas till hogre kostnader. Rérelseresultatet
for helaret 2020 uppgick till cirka -5,9 MSEK, att jamféra med cirka -13,7 MSEK for helaret 2019, en 6kning
motsvarande cirka 57 procent. Okningen kan framst hanféras till ldgre kostnader.

Balansrakning

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick per 30 september 2021 till cirka 12,6 MSEK, att jamfora med cirka 1,1
MSEK per 30 september 2020, 6kningen kan framst hanforas till posten plattformsférvarv som innefattar den
forvarvade tillgdngen Paydrive Sense som i juni 2021 férvarvades fran Telia X divisionen, av Telia Company AB
(f.d. "Telia Sense”). | forvarvet av Telia Sense ingick “"sense” varumarket, aktiv kundbas, manadsintdkter samt
system, uppkopplingar mot vagassistans, korjournal etc. samt mobilapplikation, hemsida och egna IP rattigheter
samt riskdatabas. Immateriella anldaggningstillgangar uppgick per 31 december 2020 till cirka 1 MSEK, att jamféra
med cirka 1,4 MSEK per den 31 december 2019, minskningen kan framst hanforas till mindre kapitalanskaffningar
under perioden.
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Eget kapital

Eget kapital uppgick per 30 september 2021 till cirka 6,7 MSEK, att jamfora med cirka 4,3 MSEK per 30 september
2020, 6kningen kan framst hanféras till den apportemission som genomférdes i samband med forvdrvet av Telia
Sense fran Telia Company AB, samt en kvittningsemission pa fyra (4) aktier (16 000 efter split) till IT-konsult
kontrakterad av Bolaget, for integrationen och funktionaliteter utforda for att ta hand om Telia Sense-kunderna.
Bade Telia och IT-konsulten tillkom i och med det som aktiedgare. Eget kapital uppgick per 31 december 2020 till
cirka 1,7 MSEK, att jamféra med cirka 2,5 MSEK per 31 december 2019, minskningen kan framst hanforas till
negativt drets resultat 2020.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgick per 30 september 2021 till cirka 18 MSEK, att jamféra med cirka 7,4 MSEK per 30
september 2020, 6kningen kan framst hanforas till den bryggfinansiering som existerande aktiedgare inbetalt,
pa totalt cirka 4,5 MSEK, varav per 30 september totalt cirka 2,5 MSEK var inbetalt. Bryggfinansieringen som
helhet kvittas mot aktier i Erbjudandet, for ytterligare information se avsnitt ”Legala fragor och kompletterande
information”.

En del av de kortfristiga skulderna avser en skuld till Gjensidige Forsikring ASA om totalt cirka 5,4 MSEK varav
cirka 2,7 MSEK har kvittats mot aktier. Den aterstaende skulden om cirka 2,7 MSEK forfaller till betalning den 31
december 2021, for ytterligare information se avsnitt “Legala fragor och kompletterande information”.

Ovriga skulder om cirka 5,1 MSEK relaterar till storsta del till klientmedelskontot dér kunder betalar in del som
efter hand betalas till forsakringsgivaren.

Kortfristiga skulder uppgick per 31 december 2020 till cirka 13,6 MSEK, att jamféra med cirka 15,5 MSEK per 31
december 2019, minskningen kan framst hanforas till ldgre kostnadsbas 2020 och darmed lagre
leverantorsskulder.

Kassaflode

Kassaflodet for Q3 2021 har 6kat med cirka 134 procent i jamférelse med Q3 2020, fran cirka -4,6 MSEK Q3 2020
till cirka 1,6 MSEK fér Q3 2021, 6kningen kan framst hanféras till premieinbetalningar fran férsakringskunder.
Kassaflodet for helaret 2020 uppgick till cirka -4,5 MSEK, att jamfora med cirka -11,3 MSEK for helaret 2019, en
dkning motsvarande cirka 60 procent. Okningen kan framst hanféras till minskade férluster och nyemission.

Vasentliga handelser av Bolagets Lane- och finansieringsstruktur sedan den 30 september

2021 fram till dagen for Memorandumet

Bryggfinansiering

Bolaget har tecknat avtal om bryggfinansiering med befintliga aktiedgare om cirka 4,5 MSEK, varav cirka 2,4 MSEK
betalats in per 2021-09-31, resterande 2,1 MSEK har betalats in till Bolaget under oktober 2021.
Bryggfinansieringen avser tacka Bolagets behov av rorelsekapital fram till Noteringen. Bryggfinansieringen i sin
helhet har aterbetalats genom kvittning i Erbjudandet.

Kvittning av befintlig skuld
2,7 MSEK av Bolagets befintliga skuld till Gjensidige Forsikring ASA om totalt 5,4 MSEK har aterbetalats genom
kvittning mot aktier, for ytterligare information se avsnitt “Legala fragor och kompletterande information”.

Tendenser

Bolaget kanner inte till ndgra andra tendenser, osdkerhetsfaktorer eller handelser som kan ha en vasentlig
paverkan pa Bolagets affarsutsikter utover det som framgar av riskavsnittet.
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Finansiell stallning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets nettoskuldsattning per den 30 september 2021. Tabellen bor ldsas
tillsammans med avsnittet “kommentarer till den finansiella informationen”. Tabellerna har inte granskats av
Bolagets revisor. Alla siffror dr angivna i TSEK.

Nettoskuldsattning per 30 september 2021

Belopp i TSEK

(A) Kassa

(B) Likvida medel (inkl. checkrakningskredit) 5995

(C) Latt realiserbara vardepapper -

(D) S: A Likviditet (A)+(B)+(C) 5995

(E) Kortfristiga fordringar 4785

(F) Kortfristiga bankskulder -

(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 2 705
(H) Andra kortfristiga skulder, icke rantebarande 4438
(1) S: A Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 7143
(J) Netto kortfristiga nettoskulds&ttning (1)-(E)-(D) (3637)

(K) Langfristiga banklan, rantebarande -

(L) Emitterade obligationer -

(M) Andra langfristiga lan, icke rantebarande -

(N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) -

(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) (3637)

Rorelsekapitalsforklaring

Det ar styrelsens bedomning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrdckligt for tacka Bolagets aktuella behov. Med
”aktuella behov” avses det uppskattade rérelsekapitalbehovet under tolv (12) manader fran datumet for
Memorandumet. Bolagets behov av ytterligare rorelsekapital infinner sig under februari, 2022 och uppgar till
cirka 10 MSEK for de kommande tolv (12) manaderna.

Det &r vidare styrelsens bedémning att Bolaget vid fullteckning av Erbjudandet tillfors tillrackligt rérelsekapital
for att tacka det aktuella behovet samt for planenlig utveckling och expansion av verksamheten. Darmed kommer
det inte finnas behov av ytterligare kapitalanskaffningar under den narmaste tolvmanadersperioden savida inte
utvecklingen och expansionen av verksamheten och efterfragan fran kunder medfér en upptrappning utéver vad
som for narvarande planeras. Vidare ar det styrelsens beddmning att Bolaget vid fullteckning av Erbjudandet
samt fullt nyttjande av Teckningsoptionerna tillférs rérelsekapital for att tacka Bolagets rorelsekapitalbehov for
de kommande tva aren.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse
Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav aktier Innehav
(antal) teckningsoptioner
(total)
Ulf Toivonen Styrelseordférande 1963 2015 - -
Andreas Brostrom Styrelseledamot 1974 2013 1020000 140 000
Par Roosvall Styrelseledamot 1976 2019 - -
Fredrik Cardelius Styrelseledamot 1974 2015 516 000 -
Fredrik Synnerstad Styrelseledamot 1971 2015 300 000 -
Daniel Hecker Styrelseledamot 1980 2021 - 25 000

Innehav i Bolaget visar nuvarande innehav, innan emissionen ar genomford. Vissa av styrelseledamdterna har ingatt teckningsatagande, som
inte ar medraknade i ovan tabell. Se avsnitt “Teckningsatagande” for mer information.

UIf Toivonen, Styrelseordforande sedan 2020, styrelseledamot sedan 2015

UIf ar Styrelseordférande i Paydrive sedan 2020 och var innan dess styrelseledamot invald 2015. Han ar utbildad
ekonom vid Abo Akademi och har tidigare erfarenhet fran liknande uppdrag i Alands Omsesidiga
Forsakringsbolag, Alandsbanken, Birka Line och Viking Line.

Pagaende uppdrag: Utover sitt uppdrag pa Paydrive har Ulf dven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning Period
Alands Forsakring AB Styrelseledamot 2020-pagaende
Leapef AB Styrelseordférande 2019-pagaende

UIf har inte varit verksam och avslutat nagot uppdrag under de senaste fem aren. Utdver vad som anges ovan
har UIf under de senaste fem aren inte haft dgande som 6verskrider fem procent i nagot bolag.

Par Roosvall, styrelseledamot sedan 2019

Par ar Styrelseledamot i Paydrive sedan 2019. Par innehar en MBA fran Stockholm School of Economics, Stanford
University och har tidigare erfarenhet fran liknande uppdrag i noterad miljo fran Tessin Holding AB, men dven
uppdrag i onoterad miljo fran bland annat Bonnier och NFT Ventures.

Pagaende uppdrag: Utdver sitt uppdrag pa Paydrive har Par dven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning Period

Diotima AB Styrelseordférande 2021-pagaende
NFT Growth 1 AB Styrelseordférande 2021-pagaende
NFT Growth Partners AB (publ) Styrelseordférande 2020-pagaende
Bokforlaget Stolpe AB Styrelseordférande 2020-pagaende
Invenio Growth Consulting AB Styrelseordférande 2019-pagaende
FPG Media AB Styrelseordférande 2018-pagaende

Leeroy Group

Styrelseledamot

2020-pagaende

Stenhyacinten Venture AB

Styrelseledamot

2009-pagaende

Vetenskapsmedia i Sverige AB

Styrelseledamot

2018-pagaende

Pascal AB

Styrelseledamot

2015-pagaende

Tessin Nordic AB

Styrelseledamot

2019-pagaende

Tessin Nordic Holding AB

Styrelseledamot

2021-pagaende

NFT Ventures AB

Styrelseledamot

2017-pagaende

Investment AB vildtulpanen

Styrelseledamot

2017-pagaende

Global Fintech Industries AB

Styrelseledamot

2017-pagaende

Lanbyte i Sverige AB

Styrelseledamot

2020-pagaende

NFT Growth 2 AB

Styrelseledamot

2020-pagaende

Notitio Media AB

Styrelsesuppleant

2016-pagaende

NFT Ventures Invest AB

Styrelsesuppleant & Verkstallande direktor ~ 2017-pagaende
Styrelsesuppleant & Verkstallande direktor ~ 2017-pagaende
Styrelsesuppleant & Verkstallande direktér ~ 2017-pagaende
Styrelsesuppleant 2018-pagaende
Styrelsesuppleant 2018-pagaende

NFT Ventures 2 AB
NFT Ventures 1 AB
NFT Ventures CV 1 AB
Ankkar & Friends AB
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Lanbyte i Sverige AB Styrelsesuppleant 2020-pagaende

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Par varit verksam i och avslutat uppdrag inom féljande
foretag:

Uppdrag Befattning Period

Tessin Nordic AB Styrelseordférande 2018-2019
Scholz & Friends Stockholm AB Styrelseordférande 2012-2016
Kristoffer Lind AB Styrelseledamot 2009-2021
NFT Grwoth 1 AB Styrelseledamot 2019-2021
Gronkopings Veckoblad AB Styrelseledamot & Verkstallande direktor 2011-2021
Toborrow AB Styrelseledamot 2019-2020
SPLITGRID AB Styrelseledamot 2019-2019
Invenio Growth Consulting AB Styrelseledamot 2017-2019
SPLITGRID AB Styrelseledamot 2019-2019
Miltton Sweden AB Styrelseledamot 2016-2018
FPG Media AB Styrelseledamot 2016-2018
Birchrose AB Styrelseledamot & Verkstallande direktor 2010-2018
Tessin Nordic AB Styrelseledamot 2017-2018
Vadermedia | Stockholm AB Styrelseledamot 2013-2017
Friends Tactics Sweden AB Styrelseledamot 2013-2016
Bokforlaget Lind & Co AB Styrelsesuppleant 2013-2021
Kristoffer Lind AB Styrelsesuppleant 2009-2021
Der Kern Aktiebolag Styrelsesuppleant 2013-2021
Simplex AB Styrelsesuppleant 2017-2019
Giri Gecko AB Styrelsesuppleant 2016-2018
Investment AB Vildtulpanen Styrelsesuppleant 2016-2017

Utover vad som anges ovan har Par under de senaste fem aren inte haft dgande som 6verskrider fem procent i
nagot bolag.

Fredrik Cardelius, styrelseledamot sedan 2015
Fredrik ar Styrelseledamot i Paydrive sedan 2015. Fredrik ar civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm och
har tidigare erfarenhet fran liknande uppdrag i Bromma Stal, Moank.

Pagaende uppdrag: Utover sitt uppdrag pa Paydrive har Fredrik dven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning Period
Telge Stalcenter AB Styrelseordférande 2007-pagaende
Hallsten Fastigheter AB Styrelseordférande 2013-pagaende

Bromma stal AB

Styrelseledamot

2002-pagaende

Stalvalvet AB

Styrelseledamot

2007-pagaende

Winteria AB Styrelseledamot 2019-pagaende
Haga Tartcompani och Bageri AB Styrelsesuppleant 2013-pagaende
Haga Tartcompani och Restaurang AB Styrelsesuppleant 2018-pagaende

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Fredrik varit verksam i och avslutat uppdrag inom féljande

foretag:

Uppdrag Befattning Period
Moank Styrelseledamot 2018-2019
Becore AB Styrelsesuppleant 2013-2018

Utover vad som anges ovan har Fredrik under de senaste fem aren inte haft 4gande som 6verskrider fem
procent i nagot bolag.
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Fredrik Synnerstad, styrelseledamot sedan 2015
Fredrik ar Styrelseledamot i Paydrive sedan 2015 och &r utbildad vid Juristlinjen och Handelshogskolan i
Stockholm. Han har erfarenhet fran Troserums Forvaltning AB och &r grundare av Citadel Investment.

Pagaende uppdrag: Utover sitt uppdrag pa Paydrive har Fredrik dven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning Period

Delphie LST AB Styrelseledamot 2018-pagdende
Zipreneur AB Styrelseledamot 2017-pagaende
Troserum Holding AB Styrelseledamot 2018-pagdende
Troserums Férvaltnings Aktiebolag Styrelseledamot 2017-pagéende
Troserum Skog AB Styrelseledamot 2007-pagaende
Troserum Kapital AB Styrelseledamot 2019-pagaende
Arc International AB Styrelseledamot 2020-pagaende
FGS Global AB Styrelseledamot & Verkstallande direktor 2018-pagaende
Aktieboalget Citadel AB Styrelseledamot 2015-pagaende

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Fredrik varit verksam i och avslutat uppdrag inom féljande
foretag:

Uppdrag Befattning Period

ArchAngels Gaming AB Styrelseordférande 2016-2017
Troserum Holding AB Styrelseledamot och Verkstallande Direktor  2007-2020
European Lingerie Group AB Styrelseledamot 2018-2019
Nordic Suplier AB Styrelseledamot 2016-2019

Utover vad som anges ovan har Fredrik under de senaste fem aren inte haft dgande som 6verskrider fem procent
i nagot bolag.

Daniel Hecker, styrelseledamot sedan 2021
Daniel ar Styrelseledamot i Paydrive sedan 2021 och &r utbildad vid Monash University med en Bachelor of
Computing, Information Technology. Han har erfarenhet fran Ivie Ventures och Invenio Growth Consulting.

Pagaende uppdrag: Utover sitt uppdrag pa Paydrive har Daniel dven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning Period

Ivie Ventures AB Styrelseledamot och Verkstéllande Direktér  2018-pagaende
Ivie Advisory AB Styrelseledamot och Verkstéllande Direktér  2017-pagaende
Invenio Growth Consulting AB Styrelseledamot 2018-pagaende

Daniel har inte varit verksam och avslutat nagot uppdrag under de senaste fem aren.

Utover vad som anges ovan har Daniel under de senaste fem aren inte haft 4gande som 6verskrider fem procent
i nagot bolag.

Agande dver fem procent i bolag (senaste fem aren):

Bolag:
Ivie Ventures AB
Ivie Advisory AB
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Andreas Brostrom, styrelseledamot och CPO sedan 2013 och grundare av Paydrive AB
Andreas ar styrelseledamot och CPO i Paydrive sedan 2013. Andreas innehar en Pol Mag i nationalekonomi fran
Uppsala Universitet och har tidigare erfarenhet fran liknande uppdrag i Lansforsakringar.

Ut6ver vad som anges ovan har Andreas inga andra pagaende eller avslutade uppdrag under de senaste fem
aren. Andreas har under de senaste fem aren inte haft 4gande som 6verskrider fem procent i nagot bolag.

Ledning
Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav Innehav
aktier (antal)  teckningsoptioner
(total)
Carl-Johan Thorsell Extern VD 1968 2021 100 000 140 000
Andreas Brostrom Chief Product Officer 1974 2013 1020000 140 000
Markus Nasholm Chief Financial Officer 1975 2021 100 000 140 000

Carl-Johan Thorsell, VD sedan 2021

Carl Johan ar VD i Paydrive sedan januari 2021. Han &r utbildad ingenjor fran Linképings Universitet och har
tidigare erfarenhet fran liknande uppdrag i Mysafety Forsdkringar AB, Tre och Bonnier News.

Pagaende uppdrag: Utover sitt uppdrag pa Paydrive har Carl-Johan dven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning Period

Furry Friends AB Styrelseordférande 2020-pagaende
CJ Thorsell Holdings AB Styrelseledamot 2020-pagaende
Bostadsrattsforeningen Raven 9 Styrelseledamot 2012-pagaende
Catherine Thorsell AB Styrelsesuppleant 2018-pagaende

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Carl-Johan varit verksam i och avslutat uppdrag inom
foljande foretag:

Uppdrag Befattning Period
Hela Forsdkringar AB Extern verkstéllande direktor 2017-2018
Allra Finans AB Extern verkstallande direktor 2017-2018

Utbver vad som anges ovan har Carl-Johan under de senaste fem aren inte haft dgande som 6verskrider fem
procent i nagot bolag.

Andreas Brostrom, styrelseledamot och CPO sedan 2013 och grundare av Paydrive AB
Se mer information under information om styrelse.

Markus Ndsholm, CFO sedan 2021

Markus ar CFO i Paydrive sedan januari 2021. Han ar utbildad ekonom med en MBA fran Cranfield University och
har dven en engelsk ACCA examen (Association of Chartered Certified Accounts) och har tidigare erfarenhet fran
liknande uppdrag i noterad miljé som CFO for Sozap AB (Publ) samt ytterligare erfarenhet som styrelseledamot
och suppleant i bland annat Modern Times, Group, Millicom Cellular Mysafety Group AB

Pagaende uppdrag: Utover sitt uppdrag pa Paydrive har Markus dven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning Period

Sozap AB CFO 2020-pagaende
BKI Investment AB Styrelseordférande 2020-pagaende
FD Partner Holdings AB Styrelseledamot 2020-pagaende
Snowborn Games AB Styrelseledamot 2019-pagaende
Angry Moose Investment AB Styrelseledamot 2019-pagaende
Svenska Folkfastigheter AB Styrelseledamot 2021-pagaende
E Nasholm Holding AB Styrelsesuppleant 2016-pagaende
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SVBRG 1808 Industriférvaltning AB Styrelsesuppleant 2021-pagaende
Tricoreal Mitten Projekt AB Styrelsesuppleant 2021-pagaende
Nasholm Fastigheter | Ovik Aktiebolag Styrelsesuppleant 2020-pagaende
Barkarby Fastighets Investering AB Styrelsesuppleant 2021-pagaende
Bakdenaes Invest | AB Styrelsesuppleant 2021-pagaende

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Markus varit verksam i och avslutat uppdrag inom féljande
foretag:

Uppdrag Befattning Period

Best of Brands Scandinavia AB Extern verkstdllande direktor 2020-2021
Best of Brands Europe AB Extern verkstallande direktor 2020-2021
Compadre Scandinavia AB Extern versktallande direktor 2020-2021
KenlLag Fastigheter AB Styrelsesuppleant 2012-2019
Catena Media Sverige AB Styrelsesuppleant 2017-2018

Utover vad som anges ovan har Markus under de senaste fem aren inte haft 4gande som 6verskrider fem procent
i nagot bolag.

Revisor

Revisionsbolaget EY valdes som revisor med Partner Daniel Akeborg som huvudrevisor pa drstimman 2021 och
ar vald till nastkommande arsstimma dar revisor valjs pa arsbasis. EY har kontor pa, Storgatan 18, 302 43
Halmstad. Lars-Olof Eklund pa Malma Revision var tidigare revisor och lamnade uppdraget vid arstdmman 2021
pa grund av nedlaggning av revisionsbyran Malma Revision.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts i nagot bedragerirelaterat mal under de
senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren varit
inblandade i nagon konkurs, likvidation eller konkursférvaltning. Inte heller finns det ndgon anklagelse och/eller
sanktion utfardad av myndighet eller yrkessammanslutning mot nagon av dessa personer och ingen av dessa har
forbjudits av domstol att ingd som medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan eller att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos ett bolag under de senaste fem aren. Det foreligger ingen potentiell
intressekonflikt hos nagon av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavarna, saledes har ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagot privat intresse som kan sta i strid med Bolagets intressen.
Att vissa av styrelseledamoterna och de ledande befattningshavarna har ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktieinnehav framgar av uppridkningen ovan. Ingen av ovan ndamnda styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har ingatt avtal med Bolaget om férmaner efter uppdragets avslutande, utéver vad som
annars framgar i detta memorandum.

Det foreligger inga potentiella intressekonflikter mellan ataganden gentemot bolaget och ledningens eller
styrelsens privata eller andra intressen ska detta anges.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Styrelsearvoden/ Rorlig Ovriga formaner Pensions-  Aktierelaterade Ovriga
(TSEK) GrundIon ersattning (tjanstebil) kostnader -ersattningar ersattningar Summa
Carl Johan Thorsell 720 TSEK / ar - - 32 TSEK / &r - - 752 TSEK/ar
Andreas Brostrém 720 TSEK / ar - 54 TSEK / &r 32 TSEK / &r - - 806 TSEK/ar
Markus Nasholm 360 TSEK / ar - - 16 TSEK / ar - - 392 TSEK/ar
Ulf Toivonen 50 TSEK / ar - - - - - 50 TSEK / ar
Par Roosvall - - - - - - -
Fredrik Synnerstad - - - - - - -

Fredrik Cardelius - - - - _ _ _
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet riktas till institutionella investerare och allmanheten i Sverige. Erbjudandet omfattar hogst 1 170
000 nya Aktier och 780 000 Teckningsoptioner av serie TO1 (”Unit”) och vid full teckning kommer Bolaget att
tillforas hogst cirka 20 MSEK fore emissionskostnader. Bolagets kostnader hanforliga till emissionen av Units i
samband med Erbjudandet berdknas uppga till omkring 1,4 MSEK.

Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till 51,30 SEK per Unit, vilket motsvarar 17,10 SEK per Aktie. Courtage utgar inte.
Teckningskursen och bolagsvardet har faststallts av styrelsen i Bolaget. Teckningskursen har faststallts utifran en
bedémning av radande marknadslage, verksamhetens historiska utveckling och Bolagets affarsutsikter.
Sammantaget gor styrelsen bedémningen att priset pa 17,10 SEK per Aktie, vilket motsvarar en pre-money
vardering av aktievardet om cirka 100 MSEK, utgor en rimlig vardering av Bolaget.

Overtilldelningsoption

Det primira syftet med Overtilldelningsoptionen &r att moéjliggéra for kursstabiliserande atgirder efter
listningen. Detta gors genom en eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet, da styrelsen, med stod av
bemyndigande fran extra bolagsstimma i Bolaget den 27 september 2021, kan besluta om att emittera hogst
175 500 aktier och hégst 117 000 teckningsoptioner av serie TO1, motsvarande hégst 58 500 Units, sammantaget
motsvarande hogst femton (15) procent av det totala antalet units som omfattas av Erbjudandet.
Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller delvis under 30 kalenderdagar fran den férsta dagen fér handel
i Bolagets aktier pA NGM Nordic SME. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas kan Bolagets aktiekapital komma
att 6ka med ytterligare hogst 15 015,400 SEK och tillféra Bolaget ytterligare kapital om hogst cirka 3 MSEK fore
emissionskostnader. Vidare &r syftet med Overtilldelningsoptionen att f en stdrre dgarspridning, battre likviditet
i Bolagets aktie, tillgodose visat intresse fran nya investerare samt tillvarata méjligheten for Bolaget att tillféras
ytterligare emissionslikvid. Teckningskursen i Overtilldelningsoptionen uppgér till 51,30 SEK per Unit,
motsvarande 17,10 SEK per aktie och grunden for teckningskursens bestammande &dr den teckningskurs som
giller for Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kan komma att utnyttjas i det fall att Erbjudandet évertecknas.

Teckningsoptioner av serie TO1

En (1) teckningsoption av serie TO1 ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en aktiekurs motsvarande 70
procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie pa NGM Nordic SME under 10 handelsdagar
innan perioden for utnyttjande paborjas, dock lagst aktiens kvotvarde och hogst 22 SEK per aktie.

Tillampliga omrékningsvillkor samt 6vriga villkor for Teckningsoptionerna finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida.

Anmalningsperiod

Anmaélan om teckning av aktier i Erbjudandet ska ske under perioden fran och med den 23 november 2021 till
och med den 7 december 2021. Styrelsen for Bolaget ager ratt att forlanga anmalningsperioden. For det fall
beslut om forlangning av anmalningsperioden fattas, kommer Bolaget informera marknaden om detta senast
den 7 december 2021 genom pressmeddelande. Tilldelning av aktier &dr inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmadlan inges.

Utspadning

De befintliga aktiedgare i Bolaget som inte tecknar Units i Erbjudandet kommer under aktuella forutsattningar fa
vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav. Erbjudandet medfér en 6kning av antalet aktier i Bolaget fran 5 844
000 aktier till 7 014 000 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 16,7 procent (berdknat efter registrering av
de aktier som emitteras i Erbjudandet). Vid fulltecknat erbjudande under antagande att Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas ges 780 000 vederlagsfria teckningsoptioner ut. Om dessa teckningsoptioner utnyttjas till fullo 6kar
antalet aktier i Bolaget med totalt 1 950 000 aktier, fran 5 844 000 till 7 794 000 motsvarande en total utspadning
om cirka 25,02 procent. Vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen &kar antalet aktier i Bolaget med
ytterligare 175500 aktier, vilket innebar att antalet aktier i Bolaget 6kat med totalt 2 125500 aktier,
motsvarande en total utspadning om cirka 26,67 procent (beraknat efter registrering av de aktier som emitteras
i Overtilldelningsoptionen).
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Vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen ges ytterligare 117 000 vederlagsfria teckningsoptioner ut. Om
dessa teckningsoptioner utnyttjas till fullo 6kar antalet aktier i Bolaget med 117 000 aktier, fran 7 969 500 aktier
till 8 086 500 aktier, motsvarande en total utspadning om cirka 27,73 procent.

Tillvdgagangssiatt vid anmalan
Anmailan géllande teckning av Aktier och Teckningsoptioner ska omfatta lagst 120 Units, motsvarande 6 156 SEK.
Anmaélan om 6nskan att teckna Units i Erbjudandet ska ske genom att en korrekt ifylld och undertecknad
anmalningssedel inges till Mangold Fondkommission under anmalningsperioden genom:

e  Online pa www.mangold.se

e Inlamnande till Mangolds kontor i Stockholm med besbéksadress Engelbrektsplan 2

e Inskickad per e-post till emissioner@mangold.se

e Inskickad per fax till 08-50 30 15 51

e Inskickad per post till: Mangold Fondkommission AB Arende:

Paydrive, Box 556 91, 102 15 Stockholm

Endast en anmalningssedel per person kommer att beaktas. | det fall fler an en anmadlningssedel insdandes
kommer endast den sist mottagna att beaktas. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Inga tillagg eller andringar far géras i den pa anmalningssedeln fortryckta texten.

Teckning kan &ven ske elektroniskt med BankID. Ga in pa mangold.se/aktuella-emissioner/ och fol]
instruktionerna. Vid teckning av aktier samt vid andra féretagshdandelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren
har ett eget val om deltagande, maste Mangold hdmta in uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap
och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari
2019. For fysiska personer maste nationellt ID (NID) hdmtas in om personen har annat medborgarskap dn svenskt
eller ytterligare medborgarskap utéver det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och
motsvarar en nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer (féretag) maste Mangold ta in ett LEI
(Legal Entity Identifier). Mangold kan vara forhindrad att utfora transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter
inkommer.

Observera att anmalan dr bindande.

Anmalningssedeln och Memorandumet finns att tillga pa Bolagets webbplats www.paydrive.se och pa Mangolds
webbplats www.mangold.se. Anmélningssedel kan dven bestillas frdn Mangold via telefon (08-50 30 15 80)
eller e-post enligt ovan. Anmélningssedeln kan dven fyllas i och skickas in elektroniskt till Mangold via Mangolds
webbplats.

Ifylld anmalningssedeln ska vara Mangold Fondkommission tillhanda senast kl. 17:00 CET den 7 december 2021.
Anmalningssedlar som sands per post bor avsandas i god tid fore sista dagen av anmalningsperioden.

Konton/depaer med specifika regler

Om du har en depa med specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-depa, ISK-depa
(Investerings sparkonto), eller depa i kapitalférsakring, ska du kontrollera med din férvaltare om och hur du kan
forvarva dessa aktier genom Erbjudandet.

Tilldelningsprincip

Tilldelningen av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i samrad med Mangold Fondkommission. Primért syfte ar
att uppna erforderlig spridning av dgandet for att mojliggora en regelbunden och likvid handel i aktien pa Nordic
SME samt att uppna en oOnskad institutionell dgarbas. Tilldelning av aktier &r inte beroende av nar under
anmalningsperioden som anmalningssedeln inges.

| hdndelse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske med ett lagre antal Units 4n anmalningssedeln avser
eller helt utebli, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. De som ingatt
teckningsatagande och institutionella investerare kommer prioriteras i tilldelningshanseende. Darutover kan
anmalningar fran affarskontakter, medarbetare och andra till Bolagets narstaende parter samt kunder till
Mangold komma att sarskilt beaktas.
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Besked om tilldelning
Tilldelning berdknas ske den 9 december 2021 da dven avrakningsnota kommer att sandas ut till de som erhallit
tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats Units erhaller inte ndgot meddelande.

Betalning av Units

Tilldelade Units ska betalas kontant senast tva (2) bankdagar efter utsdand avrakningsnota enligt instruktioner pa
utskickad avrakningsnota. | det fall full betalning inte erlagts i tid kan aktier komma att tilldelas annan eller siljas.
Skulle forsaljningspriset vid sddan 6verlatelse vara lagre &n priset i Erbjudandet kan mellanskillnaden komma att
utkravas av den som ursprungligen erholl tilldelningen. Felaktigt inbetalt belopp kommer att aterbetalas. Ingen
ranta kommer att utbetalas for éverskjutande belopp.

Erhallande av aktier och teckningsoptioner

Bolaget ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem. Efter att betalning for tilldelade Units
erlagts och registrerats utsands en VP-avi som visar att aktierna och teckningsoptionerna finns tillgangliga pa
kdparens VP-konto eller den depa som angivits pa anmalningssedeln. For de som pa anmaélningssedeln angivit
depa hos bank eller férvaltare sker leverans av Units till respektive forvaltare och bokning av aktier och
teckningsoptioner pa depa sker enligt forvaltarens egna rutiner. Observera att leverans av aktier och
teckningsoptioner kan ske efter att handel i Bolagets aktie inletts.

Upptagande till handel

Styrelsen for Paydrive har beslutat om att ansoka om upptagande till handel av Bolagets aktier och
teckningsoptioner av serie TO1 pa NGM Nordic SME i anslutning till Erbjudandet. Preliminar forsta dag for handel
i Bolagets aktie ar prelimindrt bestamt till den 15 december 2021 under férutsdttning att NGM godkanner
ansokan och att spridningskravet for Bolagets aktie uppfylls senast pa noteringsdagen.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet
Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande omkring den 9 december 2021.
Pressmeddelandet kommer att finnas tillgdngligt pa Bolagets webbplats (www.paydrive.se).

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos
Euroclear. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstéamman. Utbetalningen ombesorjs av Euroclear
eller for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den
som pa den av bolagsstimman faststallda avstamningsdagen ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
forda aktieboken.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet, enligt styrelsens bedémning, ar tillrackligt stort for att
skapa nodvandiga forutsattningar for en dndamalsenlig handel med aktierna i Paydrive, samt att Paydrives
spridningskrav uppfylls genom Erbjudandet. Erbjudandet &r vidare villkorat av att inga handelser intraffar som
bedoms kunna ha sa vasentligt negativ inverkan pa Bolaget, dess verksamhet och affarsutsikter, att Erbjudandet
ar olampligt att genomféra. Om ovanstaende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet komma att avbrytas. Ett
eventuellt avbrytande av Erbjudandet kommer att meddelas genom pressmeddelande sa snart som majligt och
senast den 7 december 2021. For det fall Erbjudandet avbryts kommer varken leverans av eller betalning for
aktier inom Erbjudandet att genomforas.

Begransningar av Erbjudandet

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA, Kanada, Australien, Japan, Hong Kong,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller i annat land var Erbjudandet kan ses som olagligt riktas inget
erbjudande att teckna aktier till personer eller foretag med registrerad adress i nagot av dessa lander. Anmalan
om teckning av aktier i strid med ovanstdaende kan komma att anses vara ogiltig.

Lock up-avtal
Befintliga aktiedgare per datum fér Memorandumets godkdannande, har genom avtal forbundit sig gentemot
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Mangold att inom en period om tolv (12) manader fran forsta dag for handel pa Nordic SME, inte salja eller
genomfdra andra transaktioner med motsvarande effekt som en forsaljning, utan att, i varje enskilt fall, forst ha
inhdmtat ett skriftligt samtycke fran Mangold. Beslut att utge sadant skriftligt samtycke beslutas helt
diskretionart av Mangold och bedomning gors i varje enskilt fall. Beviljat samtycke kan bero pa saval individuella
som affarsmassiga skal. Lock up-avtalen motsvarar 5 844 000 aktier och cirka 83 procent av antalet aktier efter
ett fulltecknat Erbjudande. Fér information avseende befintliga aktiedgare, se avsnitt “Agarférhéllanden och
storre aktiedigare”.

Efter utgangen av respektive lock up-period kan aktierna komma att bjudas ut till forséljning, vilket i
férekommande fall kan paverka marknadspriset pa aktien. Undantag fran lock up far goras enligt villkoren och
som en accept av ett offentligt uppkopserbjudande enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pa aktiemarknaden.

Aktielan

Mangold har erhallit ett Ian om 1 345 500 aktier i Paydrive fran Bolagets storre aktiedgare i syfte att paskynda
leverans av tecknade aktier i samband med Erbjudandet. Aktieldnet kommer aterstéllas efter att emissionen har
registrerats hos Bolagsverket.

Teckningsatagande

Bolaget har erhallit teckningsataganden fran befintliga aktiedgare och nya investerare om totalt cirka 13,9 MSEK,
motsvarande cirka 69,5 procent av Erbjudandet. Av de cirka 13,9 MSEK i teckningsatagande, avser cirka 4,5 MSEK,
motsvarande cirka 22,5 procent av Erbjudandet kvittning (se avsnitt, “Legala fragor och kompletterande
information” for mer information om kvittningar samt avsnitt ”Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden” for
tabell 6ver teckningsatagande). Aterstdende cirka 9,5 MSEK, motsvarande 47,5 procent tecknas kontant (se
avsnitt "Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden” for mer information). Ingen ersattning eller kompensation
utgar for de som lamnat teckningsatagande. Teckningsatagande ar inte sakerstallda genom vare sig pantsattning,
sparrmedel eller andra liknande arrangemang for att sikerstdlla att den likvid som omfattas av atagandena
kommer att tillféras Bolaget. Notera att tilldelning av aktier i férsta hand sker till teckningsatagare i emissionen,
i forhallande till inganget teckningsatagande. Under avsnitt ”Aktier, aktiekapital och dgarférhéllanden” aterfinns
fullstandig tabell 6ver samtliga teckningsataganden.

Finansiella och legala radgivare

Mangold Fondkommission AB har agerat finansiell radgivare till Bolaget i samband med forestaende Erbjudande
och har bitratt Bolaget vid upprattande av Memorandumet. Advokatfirman Carthiel AB med
organisationsnummer 556816-6770, ar legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet.
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Aktier, aktiekapital och agarférhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets registrerade bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK.
Antalet aktier far som lagst vara 5 844 000 och hogst 23 376 000 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget uppgar fére
emissionen till 500 000 SEK férdelat pa 5 844 000 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvdarde om ca 0,0856 SEK och
ar fullt inbetalda. Aktierna dr denominerade i SEK och har utfardats enligt aktiebolagslagen. Erbjudandet medfor,
vid fullteckning, att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst 100 102,669 SEK till sammanlagt hogst 600 102,669
SEK, samt att antalet aktier dkar med hogst 1170 000 aktier till sammanlagt hogst 7014 000 aktier. Vid
overteckning av Erbjudandet har Styrelsen majlighet att besluta om en emittera upp ytterligare 175 500 aktier
och 117 000 teckningsoptioner av serie TO1, motsvarande 15 procent av Erbjudandet (”Overtilldelningsoption”).
Det innebdr att aktiekapitalet kan 6ka med ytterligare hogst 25 025,667 SEK genom nyemission av 58 500 Units.

Aktierna som avses upptas till handel pa Nordic SME &r inte foremal for nagot erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inlésenratt eller |6sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller lamnats avseende
aktierna under innevarande eller féregaende rakenskapsar. ISIN-koden fér Bolagets aktie dr: SE0017084288.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Paydrive ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardats.
Samtliga, till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.
Varje aktiedgare i Paydrive ar berattigad att rosta for det fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier vid
bolagsstamma, och varje aktie berattigar till en (1) rost. Minoritetsagarna i Bolaget skyddas av aktiebolagslagens
bestdimmelse om likabehandling av aktiedgare. Utdver vad som foreskrivs i lag finns inga bestdammelser i
Paydrives bolagsordning om tillsidttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om &ndring av
bolagsordningen.

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i
enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstimman eller styrelsen med stéd av bolagsstimmans
bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare ratt till andel av 6verskott i férhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Aktierna i Paydrive ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra offentliga uppképserbjudanden i fraga om Paydrive aktie
under det innevarande eller foregaende rakenskapsaret. Paydrive innehar inga egna aktier.

Det finns inga hembudsklausuler, forképsforbehall eller andra begransningar i ratten att 6verlata aktier i Bolaget
i lag, Bolagets bolagsordning eller nagot avtal eller annan handling dar Bolaget ar part. Savitt styrelsen kadnner till
finns ej heller nagra andra avtal, i vilka Bolaget ej ar part, sasom avtal mellan aktiedgare, som skulle kunna
innebara begransningar i ratten att 6verlata aktier i Bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen av Paydrive aktiekapital sedan Bolaget bildades 2013 samt
den férandring av antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att genomféras i samband med Erbjudandet.
Aktierna &r registrerade i elektronisk form i enlighet med avstamningsforbehall i bolagsordningen. Aktieboken
fors av Euroclear. Tabellen nedan ar justerad som om att delning (4000:1) genomférts per Bolagets bildande
2013.

Foérandring av Totalt
Foérdandring av  Totalt antal aktiekapitalet aktiekapital Kvotvdarde Teckningskurs
Registrerat Handelse antal aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK) (SEK)
Ej registrerad  Utnyttjande av TO1! 897 000 8086 500 76 745,38 691 863,45 0,08556 22,00
Ejregistrerad  Overtilldelningsoption? 175 500 7 189 500 15015,40 615118,07 0,08556 17,10
Ej registrerad  Nyemission (kontant)3 1170000 7 014 000 100 102,67 600 102,67 0,08556 17,10
2021-10-18 Fondemission* N/A 5844 000 317 375 500 000 0,08556 N/A
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2021-10-18 Nyemission (kvittning)® 120000 5 844 000 3750 182 625 0,03125 22,71
2021-10-01 Nyemission (kontant)® 16 000 5724 000 500 178 875 0,03125 0,03125
2021-09-23 Apportemission’ 440000 5708 000 13750 178 375 0,03125 22,73
2021-06-09 Konvertering® 320000 5268 000 10 000 164 625 0,03125 12,50
2021-06-09 Nyemission (kontant)® 500 000 4948 000 15625 154 625 0,03125 10,12
2020-02-11 Nyemission (kontant) 352 000 4448 000 11 000 139 000 0,03125 8,55
2019-09-06 Nyemission (kontant) 28 000 4 096 000 875 128 000 0,03125 32,50
2018-12-12 Nyemission (kontant) 148 000 4 068 000 4625 127 125 0,03125 0,03125
2018-12-12 Nyemission (kontant) 244 000 3920000 7625 122 500 0,03125 40,81
2017-11-20 Nyemission (kontant) 904 000 3676 000 28 250 114 875 0,03125 32,47
2017-06-01 Nyemission (kontant) 212 000 2772 000 6 625 86 625 0,03125 12,22
2016-09-29 Nyemission (kontant) 180 000 2560 000 5625 80 000 0,03125 13,94
2016-09-27 Nyemission (kontant) 228 000 2380 000 7125 74 375 0,03125 13,94
2015-12-28 Nyemission (kontant) 152 000 2152 000 4750 67 250 0,03125 23,35
2014-04-15 Nyemission (kontant) 400 000 2000 000 12 500 62 500 0,03125 5,00
2013-09-11 Nybildning 1600 000 1600 000 50 000 50 000 0,03125 0,03125

1 Férutsatt full anslutning i Erbjudandet, Overtilldelningsoptionen samt fullt nyttjande av Teckningsoptioner av serie TO1

2 Férutsatt full anslutning i Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen

3 Férutsatt full anslutning i Erbjudandet

4 Fondemission genom fond for utvecklingsuppgifter. Bolaget har per 2021-10-18 genomfért en delning av Bolagets aktie (4000:1) samt en
fondemission for att 6ka aktiekapitalet till 500 000. Tabellen ovan &r justerad som om att delning genomforts per Bolagets bildande 2013.

5 Kvittning av kortfristig skuld gentemot Gjensidige Forsikring ASA (se avsnitt ”Legala fragor och kompletterande information”).

6 Kvittning av upparbetat konsultarbete med Nicklas Ohlsén (se avsnitt ”Legala frdgor och kompletterande information”). Emissionen
registrerades till kvotvardet, det 6verskjutande beloppet motsvarande det upparbetade konsultarvodet dr bokat som aktieagartillskott.
7Férvarv av Telia Sense (se avsnitt ”Legala frégor och kompletterande information”)

8 Konvertering av konvertibler. Beslut fattat 2020-12-29

9 Emission av nya aktier till nya ledningspersoner samt tidigare aktiedgare. Beslut fattat 2020-12-29

Agarstruktur

Av nedanstaende tabell framgar dgarforhallandena i Bolaget enligt uppgift fran Bolagets aktiebok per den 30
september 2021, och darefter av Bolaget kanda forandringar fram till dagen for Memorandumet. Antalet
aktiedgare uppgick per den 30 september 2021 till 18 stycken.

Aktiedgare Antal aktier Innehav/Réster %
NFT Ventures 1 KB 1196 000 20,5%
Andreas Brostrom 1020000 17,5%
Gjensidige Forsikring ASA Norge 884 000 15,1%
Alands OGmsesidige Forsakringsbolag 520 000 8,9%
Stalvalvet AB 516 000 8,8%
Telia Company AB (publ) 440 000 7,5%
Troserums Forvaltning AB 300 000 5,1%
Octavum Investment AB 292 000 5,0%
Carl Johan Thorsell 100 000 1,7%
Hannell Investment AB 100 000 1,7%
Mannax AB 100 000 1,7%
Markus Nasholm 100 000 1,7%
PMM ADVISORS S.A 100 000 1,7%
Ovriga dgare 176 000 3,0%
Totalt 5844000 100%
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Central vardepappersforvaring

Bolaget ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier ar anslutna till VP-systemet med
Euroclear som central vardepappersforvarare och clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller inte nagra fysiska
aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vdag genom registrering i VP-systemet av behériga
banker och andra vardepappersforvaltare.

Aktiens ISIN-kod &r SE0017084288.

Utdelning och utdelningspolicy

Paydrive ar ett bolag under uppbyggnad och har historiskt sett inte lamnat nagon utdelning till aktiedgarna.
Bolaget planerar inte for att lamna utdelning under de kommande aren utan avser att aterinvestera eventuella
vinstmedel i verksamheten.

Framtida utdelningar kommer att beslutas av bolagsstdmman i man av utdelningsutrymme, beaktat andra
strategiska 6vervaganden. En eventuell utdelning fran Paydrive ombesorjs av Euroclear Sweden AB. Rétt till
utdelning tillfaller den som vid av bolagsstimman faststalld avstamningsdag ar registrerad som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken.

NGM

Bolagets aktier handlas pa Nordic SME under kortnamnet PYDR. Handeln i Bolagets aktier kan féljas i realtid pa
www.ngm.se. Nordic SME &r en tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag for notering och handel i aktier
och aktierelaterade vardepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME &r en tillvaxtmarknad
for sma och medelstora foretag i enlighet med MIFID Il (Markets in Financial Instruments Directive Il). En
investerare bor ha i atanke att aktier och aktierelaterade vardepapper som ar noterade pa Nordic SME inte ar
boérsnoterade och att Bolaget darfér inte omfattas av samma regelverk till skydd for aktiedgare som boérsnoterade
bolag. Pa Nordic SME géller saledes inte lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det ar ocksa majligt att under vissa forutsattningar
notera aktier eller aktierelaterade vardepapper pa en SME utan att prospektskyldighet foreligger enligt lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Pa Nordic SME géller inte heller Svensk kod for bolagsstyrning.
Daremot giller Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk samt kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa handelsplattformar”.
Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar att
samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna. Information om handeln, marknadsdata,
distribueras i realtid till bland annat Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande internetportaler med
finansiell inriktning. Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillgdnglig utan kostnad pa www.ngm.se. P4 Nordic SME
ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspektionen, for
overvakningen av saval de noterade bolagens informationsgivning som handeln i bolagens aktier.

Lock-up avtal

Samtliga befintliga aktiedgare per datum for Memorandumets har genom lock-up avtal, gentemot Mangold,
atagit sig att under period om 12 manader (365 dagar) fran det att Bolaget listas pa Nordic SME, inte utan skriftligt
medgivande fran Mangold i varje enskilt fall, salja aktier i Bolaget eller vidta atgarder med motsvarande effekt.
Atagandet omfattar endast aktier som innehas innan Erbjudandet. Atagandet giller inte i det fall ett offentligt
uppkoépserbjudande riktas till samtliga aktiedgare i Bolaget. Mangold kan medge undantag fran gjorda lock-up-
ataganden vilket kan komma att ske helt diskretionart. Medgivande av sddant undantag avgérs av Mangold fran
fall till fall och kan vara av saval personlig som affarsmassig karaktar. Lock-up-ataganden motsvarar 5 844 000
aktier och 100 procent av antalet aktier innan Erbjudandet och cirka 83 procent av totala antalet aktier givet full
anslutning i Erbjudandet. Efter utgdngen av respektive lock up-period kan aktierna komma att bjudas ut till
forsaljning, vilket i forekommande fall kan paverka marknadspriset pa aktien.
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Teckningsataganden
Av tabellen nedan framgar de teckningsataganden som har ingatts i samband med Erbjudandet.

Teckningsatagande i SEK Teckningsatagande i SEK
Namn/Firma (kontant) (kvittning) Datum for ingaende
Gar-bo Forsakring 5999 996,70 22 november 2021
NFT Ventures 1 Kommanditbolag 1999 981,80 1999 981,80 22 november 2021
Mangold 999 990,90 22 november 2021
Alands Omsesidge Forsakringsbolag 999 990,90 21 november 2021
Troserums Forvaltnings AB 499 969,80 22 november 2021
Daniel Hecker 499 969,80 19 november 2021
Stalvalvet AB 499 969,80 21 november 2021
Carl Johan Thorsell 99 983,70 19 november 2021
Hannell Investments AB 99 983,70 19 november 2021
Mannax AB 99 983,70 22 november 2021
Markus Nasholm 99 983,70 19 november 2021
PMM ADVISORS S.A 99 983,70 21 november 2021
Totalt 9499 939,20 SEK 4 499 830,80 SEK

Optionsprogram

Optioner serie 2021/2023

Den 16 februari 2021 fattade styrelsen beslut genom bemyndigade fran extra bolagsstdmma den 29 december
2020 att stalla ut totalt 105 optionerna i Bolaget som, nar de stélldes ut, berattigade till nyteckning av 105 stycken
aktier i Bolaget till en teckningskurs om 50 000 kr under perioden. Ratt att teckna nya aktier genom optioner
I6per fran och med den 1 mars 2021 till och med den 1 mars 2023. Den 18 oktober 2021 registrerades uppdelning
av Bolagets aktier med villkoren 4 000:1 pa Bolagsverket. Efter att Bolagets aktier delats upp 4 000:1 har
omrdkning av det antal aktier som varje option berattigar till teckning av, samt teckningskursen skett. Det
omrdknade antalet aktier & 420 000 och den omrdknade teckningskursen per aktie ar 12,50 kr. Vid ett fullt
utnyttjande av utstallda optioner och med antagande om full anslutning i Erbjudandet, fullt utnyttjande av
overtilldelning samt fullt utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO1 som ingar i Erbjudandet uppgar
utspadningen till 4,94 procent.

Optioner serie 2024/2025

Den 22 november 2021 beslutade extra bolagsstimma i Paydrive att stalla ut totalt 25 000 (efter omrakning)
optioner till den nytilltradde styrelseledamoten Daniel Hecker. Ratt att teckna nya aktier genom optionerna I6per
fran och med den 31 december 2024 till och med den 30 juni 2025. Optionerna har skickats in for registrering
den 2021-11-22 i samban med beslut pa extra bolagsstdamma. Teckningskursen per aktie ar 17,11 SEK. Vid ett
fullt utnyttjande av utstéillda optioner av serie 2024/2025 och med antagande om full anslutning i Erbjudandet,
fullt utnyttjande av 6vertilldelning, fullt utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO1 som ingar i Erbjudandet
samt fullt utnyttjande av optioner av serie 2021/2023 uppgar utspadningen till 0,29 procent.

Konvertibla lan
Bolaget har inte upptagit nagra konvertibla Ian som inte ar konverterade eller aterbetalda.

Bemyndiganden

Pa extra bolagsstimma den 27 september 2021 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, under
tiden fram till ndstkommande arsstimma besluta om nyemission av aktier och emission av teckningsoptioner
eller konvertibler, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Antalet aktier far efter emission med
stod av detta bemyndigande tillsammans med konvertering av konvertibler och teckning av aktier med stod av
teckningsoptioner utgivna med stod av detta bemyndigande hogst uppga till 23 376 000 stycken. Betalning ska,
forutom kontant betalning, kunna ske genom kvittning, eller eljest med villkor.
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Bolagsstyrning

Associationsform

Paydrive ar ett publikt aktiebolag och bedriver verksamhet under denna associationsform, vilket regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets verksamhet enligt verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen ar att
férmedla smarta forsdkringar som ger kloka kunder basta priset. Bolagets aktier har emitterats enligt svensk
lagstiftning, ar denominerade i svenska kronor och kommer att stédllas ut pa innehavaren. Bolaget har
organisationsnummer 556942-1257 och registrerades vid Bolagsverket den 11 september 2013. Bolagets styrelse
har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget har adress: Rosenlundsgatan 60, 6TR, 118 63 Stockholm. Bolagets
kontor nas pa telefonnummer +46 (0) 411 02 00. Bolagets webbplats ar www.paydrive.se.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for Bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas for bolag vars aktier ar upptagna pa handel pa en reglerad
marknad och behdver i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier ar upptagna pa handel pa NGM. Bolaget har
valt att inte heller tillampa Koden pa frivillig basis. For det fall Koden skulle bli bindande for Bolaget kommer de
att tillampade den.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstimman det hogsta beslutsfattande organet, dar aktiedagarna har
mojlighet att utdva sin rostratt i centrala nyckelfragor sasom; faststdllande av resultat- och balansrakning,
beviljad ansvarsfrihet till styrelsen och verkstallande direktor, ersattning till styrelse och verkstallande direktor,
val av styrelseledamoter, faststédllande av eventuell utdelning och distribution av Bolagets vinst.

Ratt att delta pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma ska dels vara inford i den av Euroclear férda aktieboken fem vardagar
fore stamman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstimman senast den dag som anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamman personligen eller genom befullmaktigat ombud och far
atféljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera
olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgaren ar berattigad att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Styrelse och vd

Styrelsens uppgift ar att forvalta Bolagets angeldgenheter tillvarata aktiedgarnas intressen. Det hogst och lagsta
antalet ledamoter anges i bolagsordningen. Styrelsen ska enligt bolagsordningen inte ha nagra suppleanter.
Styrelsen utses av arsstamman for tiden intill ndsta arsstimma i enlighet med Aktiebolagslagens bestammelser.
Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och sdkerstéller att Ovriga ledamoter fortlopande far den
information som kravs for att utfora styrelseuppdraget. Infor styrelsemdéten ska ordférande tillse att dagordning
och beslutsunderlag utarbetas och sands till styrelsens évriga ledamoter i god tid fore respektive méte. Ledande
befattningshavare och tjansteméan i Bolaget kan inbjudas att delta pa styrelsemoten som foredragande av
sarskilda fragor.

| styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla mal och strategier, se till att det finns effektiva system for
uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och tillse att det finns en tillfredsstdllande kontroll av att Bolaget
efterlever lagar och andra regler som ar tillampliga pa Bolagets verksamhet. Styrelsen beslutar i sddana fragor
som ror Bolagets strategi, affdrsplan, kapitalstruktur, organisation, férvarv, investeringar och avyttringar.
Styrelsen tillsatter och entledigar vd. Styrelsen faststaller ocksa arsbokslut infor revision och foreslar arsstamman
hur arets resultat ska disponeras.

Styrelsen har inte inrattat ersattningsutskott, revisionsutskott eller nagot annat utskott. | stallet fullgor styrelsen
tills vidare sadana utskottsuppgifter.

Bolagets vd ansvarar for den I6pande operativa verksamheten inom de ramar som fastlagts av styrelsen och ar
ansvarig infor styrelsen for ledningen och utvecklingen av Bolaget.
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Informationspolicy

Bolaget har upprattat en informationspolicy i syfte att informera anstédllda och andra berérda inom Bolaget om
de lagar och regler som ar tillampliga avseende Bolagets informationsspridning och de sarskilda krav som stalls
pa personer som ar aktiva i ett noterat bolag rorande exempelvis kurspaverkande information. | samband med
detta har Bolaget etablerat rutiner fér andamalsenlig hantering och begransning av spridningen av information.

Intern kontroll
Bolaget har inte inrdttat nagon séarskild funktion for internrevision utan uppgiften fullgérs av styrelsen. | Bolaget
ansvarar vidare verkstallande direktoren for att en erforderlig kontroll sdkerstalls och att uppféljning sker.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verkstdllande direkt6rens
forvaltning. Revisorn ska avldmna en revisionsberattelse till arsstamman efter utgangen av varje rikenskapsar.
Arsstamman véljer revisor i enlighet med aktiebolagslagen. Enligt Bolagets bolagsordning kan stamman utse en
eller tva revisorer och en eller tva revisorssuppleanter.
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Bolagsordning

§ 1. Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Paydrive AB (publ).

8§ 2. Styrelsens séate

Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun.

8 3. Verksamhet

Bolaget formedlar smarta forsakringar som ger kloka kunder basta priset.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kr och hogst 2 000 000 kr.

§ 5. Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 5 844 000 och hogst 23 376 000.

8 6. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 8 ordinarie ledamaéter. Bolaget ska inte ha nagra styrelsesuppleanter.

87. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses 1 till 2 revisorer, med eller utan revisorssuppleanter. Till revisor kan dven ett
registrerat revisionsbolag utses.

8 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget genom annonsering i Dagens Industri
upplysa om att kallelse har skett.

§09. Deltagande pa bolagsstamma

En aktieagare far delta vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmaler detta till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allméan helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen for stamman.

En aktiedgare far ha med sig bitraden vid bolagsstdmman endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden
(hogst tva) till Bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke.

§ 10. Arenden péa arsstamma
Pa arsstamma ska féljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning

Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen

No ok, whe

Beslut om
— faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
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— dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrakningen
— ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktéren

8. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna
9. Val till styrelsen av revisorer
10. Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

§11. Rakenskapsar

Rakenskapsar ar 1 januari — 31 december.

§12. Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 i nyss ndmnda
lag, ska antas vara behorig att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Legala fragor och kompletterande information

Regelverk
Bolaget avser att folja alla lagar, forfattningar och rekommendationer som ar tillampliga pa bolag som éar
noterade pa Nordic SME. Utdver NGM:s regelverk géller bland annat foljande regelverk i relevanta delar:

e Aktiebolagslagen (2005:551)

e Marknadsmissbruksforordningen ((EU) 596/2014)

e Prospektférordningen ((EU) 2017/1129) Takeover-regler for vissa handelsplattformar

Utdelningspolicy

Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning. Vinstutdelning for aktier som nyemitteras i nyemissionen som
beskrivs i detta memorandum ska utgd pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter aktiens
registrering i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Utdelningen ar inte av ackumulerad art. Ratt till
utdelning tillfaller placerare som pa avstamningsdag for vinstutdelning ar registrerade som aktiedgare i Bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfoér Sverige
och utbetalning av eventuell vinstutdelning ar avsedd att ske via Euroclear Sweden AB pa samma satt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter
preskription.

Alla aktier medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid avveckling genom likvidation eller
konkurs. Vid arsstamma ger varje aktie i Bolaget en rést och varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier
utan begransning. Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission av teckningsoptioner och
konvertibler till det antal aktier som de ager.

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedagare som direkt eller indirekt innehar mer an 90 procent av aktiekapitalet i
ett bolag ratt att inlosa resterande aktier fran 6vriga aktiedgare i Bolaget. P4 motsvarande satt har en aktiedgare
vars aktier kan bli foremal for inlésen ratt till sadan inlésen av majoritetsaktiedgaren. Aktierna som nyemitteras
i nyemissionen som beskrivs i detta memorandum ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet.

Bolaget omfattas av Take over-regler (“Regler rérande offentliga uppkopserbjudanden avseende aktier i svenska
aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa handelsplattformar”). Enligt dessa regler ar en aktiedgare skyldig att
offentligt erbjuda sig att forvarva alla 6vriga aktier i ett bolag for det fall att aktiedgarens innehav av aktier med
rostratt uppnar 30 procent.

Bolaget kan komma att genomféra kontantemission saval med som utan foretrade for befintliga aktiedgare. Om
Bolaget beslutar att genom kontantemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare ge ut nya aktier, ska
dgare av aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager.
Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster.

Koncernforhallanden
Bolaget dger inga aktier eller andelar i andra bolag.

Véasentliga avtal

Bolaget har ett samarbetsavtal med Protector Forsikring ASA Norge Forsdkring Sverige, filial av Protector
Forsikring ASA Norge Forsikring ASA Norge, enligt vilket Protector Forsikring ASA Norge ar riskbarare for Bolagets
fordonsforsakring. Avtalet l6per till och med den 31 maj 2024 utan mojlighet till uppsagning i fortid. Bada parter
har en ratt att forlanga avtalstiden med tva ar, det vill sdga till och med den 31 maj 2026. Om avtalet forlangts,
ska det sdgas upp senast sex manader fore (den férlangda) avtalstidens utgang, i annat fall forlangs det i
ettarsperioder.

Bolaget licensierar tredjepartsprodukter avseende bland annat telematiktjanster. Dessa licenser géller enligt
leverantorernas avtalsvillkor med l6pande betalning av licensavgiften. Bolagets bedémning ar att samtliga
sadana tredjepartsprodukter ar utbytbara, dven om vissa skulle vara komplicerade att ersatta.

Bolaget har forvarvat en licens att nyttja viss, for Bolaget central programvara (programsviten “nCMS/nCMR”).
Licensen ar evig och icke-exklusiv och férvarvades mot en engéngsersattning.
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Immateriella tillgangar & patent

Bolaget ar registrerad innehavare av varumarkena ”Paydrive” och ”Bilbox” i Sverige. Bolaget dger ocksa ratten
till domanen “www.paydrive.se”.

Tvister och rattsliga processer

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive dannu icke avgjorda
arenden eller sadana som styrelsen i Bolaget ar medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna
och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stillning eller [l6nsamhet.

Intressekonflikter

Ett flertal styrelseledamoter och personer i foretagsledningen dger aktier i Bolaget (genom eget innehav, eller
genom narstaende bolag) och nagra styrelseledamaéter ar foretradare for storre aktiedgare. Det foreligger inte
harutéver nagon intressekonflikt inom férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer i
ledande befattningar i Bolaget och det finns inte heller nagra andra fysiska eller juridiska personer som é&r
inblandade i Erbjudandet som har ekonomiska eller andra relevanta intressen i Bolaget.

Det féorekommer inga avtal om framtida transaktioner med narstaende. Bolaget har inte lamnat Ian eller stallt
garanti eller sdkerhet eller ingatt nagot borgensatagande till forman fér nagon styrelseledamot eller annan
narstaende person.

Transaktioner med narstaende

Gjensidige Forsikring ASA

Bolaget har en skuld till en storre aktiedgare (Gjensidige Forsikring ASA) om ca 2,7 MSEK. Skulden forfaller till
betalning den 31 december 2021 och dmnas aterbetalas vid forfall. Gjensidige Forsikirng ASA var under manga
ar riskbarare at Paydrive och det lanet var ett forskott pa premieprovisioner.

Nicklas Ohlsén

Bolaget har uppdragit at Nicklas Ohlsén, som innan Erbjudandet dger 40 000 aktier (efter uppdelning) i Bolaget,
att gora vissa anpassningar av i Telia Sense ingaende mjukvara for ett totalt arvode motsvarande 360 000 SEK.
Bolaget dger ratt att betala fakturerat arvode med nyemitterade aktier och har utnyttjat sadan ratt, varvid Nicklas
Ohlsén tecknat 16 000 nya aktier (efter uppdelning).

Bryggldn med vissa befintliga aktiedgare

Bolaget har ingatt kortfristiga laneavtal i form av en sa kallad bryggfinansiering med vissa befintliga aktieadgare
om totalt 4,5 MSEK. Syftet med bryggfinansieringen ar att sdkerstalla Bolagets kortfristiga finansiella behov fram
till och med Erbjudandet. Samtliga langivare har atagit sig att kvitta respektive fordran mot aktier i Erbjudandet.

Forsakringsskydd
Styrelsen beddmer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstallande, med héansyn till
verksamheternas art och omfattning.

Radgivares intressen

Mangold Fondkommission AB &r Bolagets finansiella radgivare i samband med Erbjudandet och Noteringen.
Mangold Fondkommission AB har dven anlitats som Bolagets mentor i enlighet med noteringsvillkoren for NGM
Nordic SME. Advokatfirman Carthiel AB har agerat legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet och
Noteringen.

Mangolds hantering av Intressekonflikter

Mangold likt alla bolag som erbjuder finansiella tjanster och radgivning i Sverige ar anslutna till Swedsec och star
under Finansinspektionens tillsyn. Identifiering och hantering av intressekonflikter ar en essentiell del av
Mangolds arbete och nagot som Mangold kontinuerligt arbetar med. Som en del utav detta arbete har Mangold
implementerat s.k. “chinese walls” mellan samtliga avdelningar. Detta gor att informationen som ror ett
affarsomrade, exempelvis Mentor, inte finns tillgdnglig pa nagot satt for nagon avdelning som t.ex. Market
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Making som agerar likviditetsgarant, eller Emissionstjanster som agerar finansiell radgivare samt det
beslutsfattande organet for huruvida Mangold ska dga andelar i ett kundbolag eller inte. Dessa riktlinjer
kontrolleras I16pande utav Mangolds Compliance avdelning och riktlinjerna uppdateras kontinuerligt for att starka
detta arbete.

| den har specifika transaktionen uppgar Mangolds dgande till 0 procent innan erbjudandets genomférande
respektive cirka 0,83 procent efter erbjudandets genomférande. Ett 4gande pa 0,83 procent i ett bolag med flera
andra storre dgare medfor detta att Mangold varken direkt eller indirekt har kontroll i Bolaget. Mangold haller
heller ingen styrelseposition i Bolaget. | Erbjudandet ar 100 procent av befintliga aktier féremal fér lock-up i tolv
(12) manader.

Utover avtalad ersattning for utforda tjanster har varken Mangold Fondkommission AB eller Advokatfirman
Carthiel AB nagra ekonomiska intressen i relation till Noteringen. Ingen av radgivarna &ger heller nagra aktier
eller andra vardepapper i Bolaget.

Inforlivade dokument avseende fullstandig historisk finansiell information
Bolaget haller foljande handlingar tillgangliga under detta dokuments giltighetstid:
e  Stiftelseurkund
e Bolagsordning
e Historisk finansiell information
e  Arsredovisningar (2020 och 2019) som via hanvisning har inférlivats till detta memorandum

Handlingarna finns pa Bolagets hemsida, www.paydrive.se
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Vissa skattefragor i Sverige med anledning av Erbjudandet

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som enligt nu géllande svensk skattelagstiftning
kan uppkomma som en féljd av det aktuella Erbjudandet att teckna Units i Paydrive som framgdr av
Memorandumet. Sammanfattningen dr inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefrdgor som kan
uppkomma.

Sammanfattningen gdller endast obegrdnsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag i Sverige om inte
annat anges. Sammanfattningen dr baserad pd gdllande lagstiftning och dr endast avsedd som allmdn
information. Sammanfattningen omfattar inte vérdepapper som innehas av handelsbolag, kommanditbolag eller
som innehas som lagertillgdngar i néringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sdrskilda reglerna for skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd aktiedgare
innehar aktier som anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga pa
innehav i bolag som dr eller tidigare har varit sa kallade fGmansféretag eller pg aktier som férvirvats med stéd
av sd kallade kvalificerade andelar i fdmansféretag. Vidare behandlas inte heller de sérskilda bestimmelser som
gdller for s.k. underskottsféretag, de bestimmelser som gdller vid férsdljning av andelar i s.k. skalbolag, samt
sdrskilda bestimmelser vid specifika situationer som exempelvis andelsbyte. Sammanfattningen omfattar inte
heller aktier eller andra deldgarrdtter som hdlls genom kapitalférsédkringar och som omfattas av sdrskilda regler
om schablonbeskattning. Sdrskilda skatteregler gdller fér vissa typer av skattskyldiga, exempelvis
investeringsfonder, investmentféretag och férsdkringsbolag. Beskattningen av varje enskild aktiedigare beror pa
dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier bér ddrfér radfraga en skatterdadgivare fér att fa
information om de sdrskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och
effekten av utléndska regler och skatteavtal.

Units

Varje Unit innehaller tre (3) nya aktier och tva (2) vederlagsfria teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger ratt
att pa vissa villkor teckna en (1) ny aktie i Bolaget till ett visst pris. Saval aktierna som teckningsoptionerna ska
upptas till handel pa NGM Nordic SME och utgér ddarmed, i skatterattsligt hdanseende, marknadsnoterade aktier
respektive andra marknadsnoterade delagarratter.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra deldgarratter saljs eller pa annat satt avyttras kan en skattepliktig
kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta som beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om
30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berdknas normalt som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for alla deldgarratter av samma slag och sort berdknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden.

Vid forséljning av marknadsnoterade aktier, far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forséljningsutgifter. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
marknadsnoterade deldgarratter, férutom andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter
som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot dvriga inkomster i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och 21 procent av resterande del. Eventuellt underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som ar bosatta i Sverige innehalls normalt preliminar skatt avseende utdelning med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehalls av Euroclear, eller nar det géller forvaltarregistrerade aktier, av den svenska
forvaltaren.
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Investeringssparkonton

Fysiska personer och dédsbon efter fysiska personer som ager aktier via sa kallade investeringssparkonton ar inte
skattskyldiga for kapitalvinster vid forsdljning av sadana aktier. Kapitalforluster pa sadana aktier &r inte
avdragsgilla. Utdelningar pa aktier som dgs genom investeringssparkonton ar inte heller skattepliktiga. Pa denna
typ avinnehav utgar i stallet en skattepliktig schablonintakt som baseras pa ett kapitalunderlag multiplicerat med
statsldnerdntan vid utgangen av november féregadende ar 6kat med en procentenhet (dock lagst 1,25 procent).
Detta géller oavsett om utfallet blir en vinst eller forlust pa aktieinnehavet. Schablonintdkten utgdr inkomst av
kapital och ar foremal fér en skattesats om 30 procent.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 21,4 procent (for beskattningsar som bérjar efter den 31 december 2020 kommer
skattesatsen i inkomstslaget naringsverksamhet uppga till 20,6 procent). Kapitalvinster och kapitalforluster
berdknas pa samma sitt som beskrivits ovan avseende fysiska personer. For vinster/forluster pa
naringsbetingade andelar géller sarskilda regler. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarratter
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana vardepapper. Kapitalforlust som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar far sparas hos det aktiebolag som haft forlusten och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra deldgarratter under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om en
kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort férlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra deldgarratter hos ett annat foretag i samma koncern, om det foreligger koncernbidragsratt
mellan foretagen.

Sarskilda skattefragor for innehavare av aktier och som ar begréansat skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verkstalls
avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear, eller betraffande férvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. | de
fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begaras hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli féremal
for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige bli féremal fér svensk beskattning vid forsaljning av vissa vardepapper (sasom aktier) om
de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller nagot av de tio (10) féregaende kalenderaren har varit bosatta
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begransas av skatteavtal mellan Sverige
och andra lander.
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