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OM MEMORANDUMET

Definitioner

| detta memorandum géller féljande definitioner om inget
annat anges: med "Bolaget” eller “"MoveByBike" avses
MoveByBike Europe AB med organisationsnummer
556967-8674 Med “Spotlight” avses marknadsplatsen
Spotlight Stock Market.

Finansiell radgivare, legal radgivare och
emissionsinstitut

| samband med nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum &r Sedermera Fondkommission finansiell
radgivare. Markets & Corporate Law Nordic AB ar legal
radgivare och Nordic Issuing &r emissionsinstitut till
MoveByBike. Sedermera Fondkommission ar ett sarskilt
féretagsnamn  under ATS Finans AB. Sedermera
Fondkommission  har  tillsammans med  Shark
Communication AB bitratt MoveByBike vid upprattandet
av detta memorandum. Styrelsen i MoveByBike &r
ansvarig fér innehallet, varpa Shark Communication AB,
Sedermera Fondkommission och ATS Finans AB friskriver
sig fran allt ansvar i férhallande till aktiedgare i
MoveByBike samt avseende andra direkta eller indirekta
konsekvenser till fljd av beslut om investering eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i
memorandumet.

Undantag fran prospektskyldighet

Bolagets erbjudande omfattas inte av Finans-
inspektionens prospektkrav och har inte granskats och
godkénts av Finansinspektionen.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte féremal fér handel eller ansékan darom i
nagot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt detta
memorandum vénder sig inte till personer vars
deltagande férutsatter ytterligare prospekt, registrerings-
atgérder eller andra atgarder &n de som féljer svensk réatt.
Memorandumet far inte distribueras i USA, Australien,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong,
Schweiz, Singapore eller andra lander dar distributionen
eller denna inbjudan kréaver ytterligare atgéarder enligt
féregdende mening eller strider mot regler i saddant land.
Fér memorandumet géller svensk ratt. Tvist med
anledning av innehallet eller ddrmed sammanhéngande
rattsforhallanden  ska avgoéras av svensk domstol
exklusivt.

Memorandumet tillgéngligt

Memorandumet finns tillgéngligt pa MoveByBikes kontor,
pa Bolagets hemsida (www.movebybike.se) och pa
Spotlights  hemsida  (www.spotlightstockmarket.se).
Memorandumet kan harutdéver nas via Sedermera
Fondkommissions hemsida (www.sedermera.se).

Uttalanden om omvérld och framtid

Uttalanden om omvarlden och framtida férhallanden i
detta dokument aterspeglar styrelsens nuvarande syn
avseende framtida héndelser och finansiell utveckling.
Framatriktade  uttalanden  uttrycker endast de
bedémningar och antaganden som styrelsen gér vid
tidpunkten for memorandumet. Dessa uttalanden &r val
genomarbetade, men l&saren uppméarksammas pa att
dessa, sasom alla framtidsbedémningar, &r férenade med
osakerhet.

Revisorns granskning

Utdver vad som anges i revisionsberéttelse och rapporter
inférlivade genom hanvisning har ingen information i
memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.

Referenser och kéllhdnvisningar

Styrelsen férsékrar att information fran referenser och
kallhanvisningar har atergivits korrekt och att - savitt
styrelsen kénner till och kan férsékra genom jamférelse
med annan information som offentliggjorts av berdrd
tredje man - inga uppgifter har uteldmnats pa ett satt som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

Spotlight Stock Market

MoveByBike har ansékt om och godkants fér notering pa
Spotlight under forutsattning att Bolaget uppnar
erforderlig &garspridning samt faststalld lagstaniva for
nyemissionen. Bolaget &r skyldigt att folja o6vriga
tillampliga lagar, forfattningar och rekommendationer
som galler fér bolag som &r noterade pa Spotlight.
Spotlight ar ett sarskilt féretagsnamn under ATS Finans
AB. ATS Finans AB &r ett dotterbolag till Spotlight Group
och &r ett vérdepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. Spotlight Group ar sedan 2020 noterat pa
marknadsplatsen Spotlight. Detta memorandum har
granskats av Spotlight i enlighet med Spotlights regelverk
inom ramen fér noteringsprocessen. Godkannandet
innebar inte nagon garanti fran Spotlight om att
sakuppgifterna i memorandumet &r korrekta eller
fullstandiga. Spotlight driver en sa kallad MTF-plattform.
Bolag noterade pa Spotlight har forbundit sig att folja
Spotlights vid var tid géllande regelverk. Atagandet att
folja regelverket syftar bland annat till att sékerstélla att
aktiedgare och &vriga aktorer pa marknaden far korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla
omstandigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs.

Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem
som ér tillgéngligt for de banker och fondkommissionérer
som ar anslutna till Nordic Growth Market (NGM). Det
innebar att den som vill képa eller sélja aktier som &r
noterade pa Spotlight kan anvidnda de banker eller
fondkommissionarer som &r medlemmar hos Spotlight.

Spotlights regelverk och aktiekurser aterfinns pa
Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com).

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information fran tredje part.
Bolaget bekréftar att information fran tredje part har
atergetts korrekt, och att savitt Bolaget kénner till och kan
utréna av information som offentliggjorts av tredje part,
har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Tvist

Tvist med anledning av innehallet i memorandumet eller
dérmed sammanhéngande réttsférhallanden ska avgéras
enligt svensk lag och vid svensk domstol.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

EMISSIONSBESLUT

Vid styrelseméte i MoveByBike Europe AB den 4 maj 2021 beslutades, med stéd av bemyndigande fran extra
bolagsstémma den 7 april 2021, att genomfdra en 6kning av aktiekapitalet genom en nyemission av hogst 2 834
844 aktier.

EMISSIONSVOLYM OCH EMISSIONSKOSTNADER

Vid fulltecknad nyemission kommer aktiekapitalet 6ka med 283 484,40 SEK fran 598 277,40 SEK till 881 761,80
SEK och antalet aktier kommer 6ka med 2 834 844 stycken fran 5 982 774 aktier till 8 817 618 aktier. Fulltecknad
nyemission tillfér Bolaget 21261 330 SEK fére emissionskostnader om cirka 1,97 MSEK. Nyemissionen
genomfors utan foretradesratt for befintliga aktiedgare, varmed &ven allménheten inbjuds att teckna aktier i den
publika nyemissionen. Lagsta gréns for att genomféra nyemissionen uppgar till cirka 77 procent av
emissionsvolymen, motsvarande en emissionsvolym om cirka 16,3 MSEK fére emissionskostnader. Vid
fulltecknad nyemission uppgar utspadningen av saval roster som kapital till ca 32 procent.

INBJUDAN
Hérmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta memorandum, att teckna aktier i MoveByBike till en kurs om
7,50 SEK per aktie.

ANSVAR

Styrelsen for MoveByBike ar ansvarig for innehallet i detta memorandum. Nedan angivna personer forsékrar
harmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att
uppgifterna i memorandumet, savitt de vet, dverensstdmmer med faktiska forhallanden och att ingenting ar
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebord.

MALMO DEN 19 MAJ 2021
Styrelsen i MoveByBike

Behdad Ansari Styrelseordférande
Jan Barchan Styrelseledamot
Johan Vedin Styrelseledamot
Anders Holm Styrelseledamot
Nils Vedin Styrelseledamot



21 maj - 4 juni 2021

7,50 SEK per aktie.

Minsta teckningspost ar 700 aktier (motsvarande 5 250 SEK).

Erbjudandet omfattar hégst 2 834 844 aktier, motsvarande cirka 21,3
MSEK. Lagsta grans for att genomféra nyemissionen uppgar till cirka
77 procent av emissionsvolymen, motsvarande en emissionsvolym om
cirka 16,3 MSEK.

5 982 774 aktier.

Cirka 44,9 MSEK.

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser om totalt cirka 11,6 MSEK,
motsvarande cirka 54 procent av den totala emissionsvolymen.

Aktien i Bolaget &r planerad att noteras pa Spotlight. Forsta dag for
handel &r berédknad att bli den 14 juni 2021.

SE0015988100

Fér fullstédndiga villkor och anvisningar hdnvisas till "Villkor och anvisningar”i detta.



INTRODUKTION TILL MOVEBYBIKE EUROPE AB

MoveByBike AB &r ett svenskt transport- och logistikféretag som erbjuder en helt miljévanlig leverans- och
distributionstjanst med hjalp av eldrivna transportcyklar. Bolagets vision &r att vara marknadsledande nar det
galler hemleveranser i stdder och att vara en stark aktér inom citylogistik genom att erbjuda det mest effektiva
och miljévénliga logistikalternativet pa marknaden. Idag erbjuder Bolaget effektiva och miljévénliga

logistisktjanster till saval B2C som B2B. MoveByBike har utvecklat en komplett infrastruktur for cykellogistik med
flexibla, snabba, kostnadseffektiva och miljévanliga transporter med leveranser pa tider och platser som
mottagaren valt. Leveranser utférs med hjalp av MoveByBikes egenproducerade eldrivna transportcykelfordon.

MOVEBYBIKE AB

MoveByBike grundades 2012 och &r ett transport-
och logistikféretag med séte i Malmo. Bolaget ar
framst verksamma i Stockholm, Géteborg och
Malm®, men utfér dven uppdrag i Lund, Linképing
och Uppsala. Bolaget startades som ett
familjeféretag  dér fokus var att hjélpa
privatpersoner med flytt-leveranser samt att
utveckla en hallbar transportcykel som &r flexibel
och enkel att operera med i stdder. Under 2019
intog Bolaget en helt ny marknad och ékade bade
internt och extern i en hog takt vilket ledde till ett
negativt rorelseresultat for Bolaget. Antalet
anstallda och arbetsuppgifter per anstalld 6kade
kraftigt samtidigt som flera nya kund- och
samarbetsavtal tecknades. | slutet av 2019 och
under 2020 har Bolaget gjort ett omfattande arbete
med att professionalisera verksamheten med bland
annat verktyg for bade férare och trafikledare som
gor den dagliga verksamheten mer effektiv och
underlattar arbetet for Bolagets anstéllda. Vidare
har Bolaget byggt upp en tydligare struktur for att
underlattat arbetet med att lattare kunna uppfdlja
den dagliga verksamheten for att pa sa satt fortare
kunna korrigera om eventuella problem pa daglig
basis skulle uppsta. Enligt styrelsens bedémning
kommer den struktur och effektivitet som nu
skapats gora att Bolaget &r redo att ta sig an 6kade
volymer med I6nsamhet samtidigt som Bolaget kan
[dmna konkurrenskraftiga priser i jamférelse med
sina konkurrenter och inte bara vara ett miljévanligt
leveransalternativ. | takt med att Bolagetintog en ny
marknad signerades kundavtal med viktiga
samarbetspartners inom  mikromobilitet och
intresse vacktes fran externa investerare som
gjorde det mgjligt fér Bolaget att skala upp sin
verksamhet och &ndra fokus fran privatmarknaden
till en bredare logistikmarknad. Idag ar Bolagets
vision att vara marknadsledande néar det galler
hemleveranser i stader och att vara en stark aktor
inom citylogistik genom att erbjuda det mest
effektiva och miljévanliga logistikalternativet pa

" Naturvardsverket (2020) Utsldpp av véxthusgaser fran inrikes transporter.
Tillganglig: Naturvardsverket Utsla av_vaxthusgaser fran inrikes
transporter (naturvardsverket.se) (2021-03-19)

marknaden. MoveByBike har utvecklat en komplett
infrastruktur for cykellogistik med flexibla, snabba,
kostnadseffektiva och miljévanliga transporter med
leveranser pa tider och platser som mottagaren
valt. Leveranser utférs med hjalp av MoveByBikes
egenproducerade eldrivna transportfordon.

2020 uppgick Bolagets omsattning till cirka 27
MSEK och Bolaget hanterade &6ver 500 000
leveranser at privatpersoner och féretag. ldag
skoter aven Bolaget kund- och
mottagarkommunikation &t nagra av sina kunder
och samarbetspartners. Under perioden fran 2021
till 2023 har Bolaget for avsikt att expandera i
Norden.

PROBLEMET

Trafiken i stadskdrnor och bostadsomraden har
Okat véasentligt de senaste aren, till stor del pa
grund av den Okade néathandeln. Idag kan
konsumenter vélja att handla livsmedel,
hygienartiklar, kldder etc. via natet och fa varorna
levererade direkt till dérren. Samtidigt driver
samhallsdebatter och stadsplanering utvecklingen
mot ett mer hallbart samhalle med mindre CO2-
utsldpp i stdderna. Sverige har antagit den
Europeiska unionens klimatmal for 2020 respektive
2030. Klimatmaletinnebér att EU:s samlade utslapp
ska minska med 20 procent till 2020 och med 40
procent till 2030 jamfort med de totala
klimatutslappen ar 1990. Véaxthusgasutslappet har
inte minskat i den takt som det kravs for att
klimatmalet for 2030 ska uppnas och det ar dels pa
grund av det dkade utsléappen fran transporter.
Lander maste ta ett storre ansvar och kontrollera
sina utsldpp mer. For att klimatmalet 2030 ska
uppnads  krdvs det att  transport-  och
logistikforetagen gor en omfattande férandring for
att utsldppen ska minska’.



MoveByBikes  ambition ar att vara en
marknadsledande och stark aktér inom citylogistik
och hemleveranser i stdder pa ett effektivt och
miljovanligt satt dar hela logistikkedjan har
hallbarhet i fokus. Bolaget kan med hjélp av sina
elektroniska transportmedel
logistiktransporten och den sa kallade "last mile” -
den sista stréckan i leveranskedjan. Pa ett effektivt

effektivisera

satt mojliggér MoveByBike en bekvam leverans dér
kunden kan f& sin vara direkt till dorren. Leveranser
sker fran Bolagets distributionscentraler, sa kallade

city-hubbar, till kundens valda adress. Idag har
Bolaget tre city-hubbar; Malmd, Stockholm och
Géteborg. Varje city-hubb & bemannad med 15-20
cykelfordon och sysselsétter ett 30-tal forare. Vid
varje hubb finns en platsansvarig trafikledare, samt
resurser for godshantering och service. Bolagets
city-hubbar &r placerade utifran befolkningstathet
och en radie pa cirka fyra kilometer, vilket bedéms
vara en effektiv stracka foér cykeltransport.
Befolkningsméngden per city-hubb varierar fran

cirka 50 000 till cirka 100 000 invénare per stad.



FORDELARNA MED MOVEBYBIKE

EN GRON LOGISTIKINNOVATION

MoveByBike &r ett gront och hallbart transport- och
logistikforetag och &r en av fa aktérer pa marknaden som
erbjuder en helt miljévanlig leverans direkt till kunden. Ar
2020 genererade Bolaget en omséttning pa cirka 27 MSEK
och 6ver 500 000 leveranser genomfordes.

HOG PRODUKTIVITET | HARMONI MED STADEN
Bolaget erbjuder en helt miljovanlig transport i form av
eldrivna transportcyklar. Transportcyklarna har en hogre
effektivitet da de kan jobba pa dubbel infrastruktur, det vill
sdga bade vagnat samt cykelbana. Detta m&jliggdr en mer
flexibel transport och underlattar for Bolaget att operera i
storstader dar trafiken annars &r ett problem. Transportcykeln
mojliggor en hégre produktivitet i innerstan an traditionella
budbilar da transportcykeln inte har ett behov av att parkeras
i samband med leverans utan kan leverera varor direkt till
kundens dorr.

EGEN INFRASTRUKTUR

\E! Bolagets city-hubbar ~ sker  logistik- och
distributionsarbete. Bolaget har idag tre city-hubbar
placerade i Malmo, Stockholm och Géteborg. En city-hubb
genererar en arlig intdkt pa cirka 20 MSEK vid fullt
kapacitetsutnyttjande. Via city-hubbarna tillverkar och servar
Bolaget sin egen eldrivna lastcykel. Cykeln har en stor
lastkapacitet och erbjuder ett av marknadens basta
erbjudande gallande cykelfrakter.

MIKROMOBILITET

| samarbete med féretagen Tier och Voi assisterar Bolaget
deras verksamheter genom att ladda avtagbara batterier till
elsparkcyklar som &r utplacerade i storstader. MoveByBike
laddar batterier pa respektive hubb, lastar sedan sina
transportcyklar med fulladdade batterier och aker ut for att
byta batterier och pa sa satt halla scooterflottan standigt

tillganglig.

EXPANSION I SIKTE

Idag skoter Bolaget kund- och mottagarkommunikation at
nagra av sina samarbetspartners. Under perioden fran 2021
till 2023 har Bolaget for avsikt att expandera i Norden.
Ambitionen ar dels att oppna fler city-hubbar i svenska
storstader, och dels att starta verksamhet och 6ppna city-
hubbar i nordiska stader. Bolaget har idag en stor kundbas
och ett flertal namnkunniga samarbetspartners som bade ar
verksamma i Sverige och i andra nordiska landerna.



VD LISETTE HALLSTROM HAR ORDET

MoveByBike har en tydlig plats i bade nutidens
och framtidens logistik och har ratt férutséttningar
att erbjuda en hallbar och miljévénlig leverans at
kunder. Vi har ett starkt team som tillsammans har
en lang meritlista och breda erfarenheter inom
logistik och innovation. Vi har med hjélp av
samarbetspartners byggt upp en bred kundbas
inom logistik dar vi star for den sista delen i
leveranskedjan och mojliggér en bekvdm och
miljovanlig leverans till kundens dérr. Vidare har
vart arbete inom mikromobilitetsverksamhet
mojliggjort att elsparkcyklar i nadgra av Sveriges
storstader alltid ar laddade pa batteri och redo att
anvandas.

Var egenutvecklade cykel Starke &r marknadens
bésta sett till cykelfrakter, med en mgjlig lastvikt
pa upp till 200 kilo och ett lastutrymme pa upp till
fyra kubikmeter. Vara transportcyklar méjliggér en
hég produktivitet och effektiv transport dar vi kan
leverera varor direkt till kundens doérr utan att ta
hansyn till trangsel och parkering. Starke mojliggor
en genomsnittlig leverans pa tolv paket per timme
medan en skapbil levererar sju paket. Intresset for
var innovativa och miljévénliga transportcykel har
vuxit och vi har under aren signerat flera
partneravtal med namnkunniga aktorer - sasom
Linas Matkasse, Sellpy, Voi, m fl. - som &r redo,
tillsammans med oss, att bidra till ett mer miljotankt
samhalle med mindre utsladpp i stdderna.

2020 var minst sagt ett annorlunda ar. Utbrottet
av Covid-19 har pa nagot satt gjort avtryck hos oss
alla. Som en effekt av pandemin har e-handeln dkat
dramatiskt i flera lander. Privatpersoner har valt att
e-handla allt fran livsmedel och apoteksvaror till
klader och elektronikartiklar. Accelereringen pa e-
handelsmarknaden har satt transport- och
logistikforetagen pa prov. Féretagen har fatt ténka
om i sina verksamheter for att kunna anpassa sig till
den markanta 6kningen av paket och brey,
samtidigt som leveranskedjan ska fortsatta vara kort
och koncis.

Harutdver pagar det idag samhillsdebatter och
stadsplaneringar som driver utvecklingen mot ett
samhélle med hallbara l6sningar och mindre CO?-
utslapp i stdderna, vilket i sin tur stéller storre krav
pa transport- och logistikbolagen. Till skillnad fran
den traditionella handeln &r e-handeln bunden till
leveranser till slutkund. Logistikbolagen tampas
idag med att ta sitt sociala ansvar och ha en hallbar
leverans, samtidigt som kundens krav om
bekvamlighet och snabba leveranser maste

uppfyllas. Har &r vi pa
MoveByBike i helt ratt
position da vara
transportcyklar ar
miljévénliga, rymmer
stor last och &r |atta att
operera i storstdderna,
samtidigt som  var
flexibla cykel gor det
mojligt  for oss att
leverera kundernas

varor direkt till deras dorr.

Aret som gatt har varit ett spannande ar for
MoveByBike. 2020 genererade en omséattning pa
cirka 27 MSEK, dar totalt 85 anstallda bidrog till att
500 000 leveranser genomférdes. Det finns en sund
kédrnaffar och vi har nu byggt upp en stark
organisation som, forutsatt att logistik- och
transportmarknaden haller samma takt, bér klaraen
omsattning pa 40-50 MSEK med fortsatt god kvalité
och |6nsamhet. Under de senaste aret har var
verksamhet  vdxt och med  hjdlp av
samarbetspartners och kunder har vi kunnat bygga
upp en volym. Var verksamhet inom mikromobilitet
har varit|énsam fér oss och stod fér cirka 65 procent
av den totala omsattningen 2020. Var ambition ar
att bibehalla logistiken for elsparcyklar med ett
fortsatt hallbart fokus. Fér 2021 ar vart mal att ha en
omsaéttning pa cirka 35 MSEK férutsatt att vi Sppnar
en ny city-hubb som uppnar en omséttning pa 2
MSEK. Under 2023 beddmer vi att vi nar break-even
med en mojlig omsattning som &verstiger 70 MSEK,
férutsatt att vi har atta aktiva city-hubbar, ett fullt
utvecklat IT-system, ett aktivt séljteam som arbetar
mot e-handeln samt cirka 55 nyproducerade cyklar.

Infér  Naringslivsgalan i Malmé 2021
uppmirksammades MoveByBike och knep en
finalplats inom kategorin "Miljé och hallbar
utveckling”. Tyvarr vann vi inte denna gang, men
nomineringen i sig ar ett starkt kvitto pa var
verksamhets hallbara, nytdnkande och innovativa
satt. Vi ar otroligt glada och stolta att ha blivit
nominerade till detta pris och hoppas att fler finner
inspiration i vart arbete inom hallbarhet.

For att behalla den positiva tillvaxttakt vi &ri och
for att mojliggora for expandering genomfér vi nu
en nyemission dar du har méjlighet att bli delédgare
i Bolaget och vara med pa var resa mot ett mer
gront och hallbart samhélle - ett samhalle dar
MoveByBike spelar en central roll i logistikkedjan.

Lisette Hallstrom - VD, MoveByBike Europe AB



MALSATTNINGAR

MoveByBike avser att expandera sin verksamhet dels till fler svenska stader, och dels till nordiska stader.
Forutsatt att Bolaget uppratthaller den volym av leveransarbete och arbete inom mikromobilitet som de har ar
det styrelsens beddmning att Bolaget ska ha natt en omsétining om cirka 35 MSEK fér helaret 2021.
MoveByBikes omséttning baseras i huvudsak pa mikromobilitetsverksamheten som 2020 utgjorde cirka 65
procent av Bolagets verksamhet medan e-handel och logistik utgjorde 35 procent. Styrelsens ambition ar att
verksamheten ska réra sig mot en férdelning dér e-handel och logistik ska utgéra 70 procent av verksamheten
och mikromobilitetverksamheten 30 procent. Bolaget har som malsattning att under 2023 uppna 70 MSEK i
omsattningen forutsatt att Bolaget har atta aktiva city-hubbar, ett fullt utvecklat IT-system dér e-handlare kan
vélja MoveByBike som leveransalternativ, ett aktivt séljteam som arbetar mot e-handeln samt cirka 55

nyproducerade cyklar.

2021

Erhalla varumarkesskydd fér MoveByBike.

Erhaller patentgodkénnande for véxelskapslésning.

Vidareutveckling av [T-plattform for att méjliggora integration med TA-system, pakethantering och
lastldggning.

Oppna en ny city-hubb i en stad dér det redan finns en aktiv city-hubb, detta fér att bredda geografiskt
samt oka upptagningsomradet. Rekrytera en platsansvarig samt personal i den man det kravs i den
dagliga verksamheten.

Producera 10 nya Starke-cyklar i egen regi.

Anstélla en person som kommer att hantera Bolagets personal och rekryteringar.

Anstélla personal till ett séljteam som fokuserar pa att utvidga natverket inom e-handel.

Nationell expansion - 6ppna tva nya city-hubbar i Sverige och rekrytera personal i den man det kravs.
Producera 20 nya Starke-cyklar for att tillgodose tillrdckligt manga cyklar vid varje city-hubb.

Fortsatt utveckling av Bolaget IT-plattform for att mojliggéra att e-handlare direkt kan vélja MoveByBike
som leveransalteranativ i samband med e-kdp.

Nordisk expansion - dppna tva nya city-hubbar, malsattningen ar i Kdpenhamn, Oslo men kan dndras
beroende pa efterfragan samt kundavtal.

Producera Starke-cyklar for att tdcka behovet for de nyéppnade city-hubbarna.

N& break-even med en omséttning dverstigande 70 MSEK och totalt atta aktiva city-hubbar.

N& en férdelning dér e-handel och logistik star for 70 procent av verksamheten och mikromobilitet for

30 procent.
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MOTIV TILL NYEMISSION

IPO

MoveByBike har enligt styrelsens bedémning en sund verksamhet med god kvalité som beddéms kunna stérka
Bolagets framtida |6nsamhet. Bolaget har byggt upp en logistikverksamhet dar hallbarhet &r i fokus och &r en
av fa aktérer pa marknaden som erbjuder helt miljévanlig leverans.

Marknadspotentialen &r betydande. Den &kade e-handeln har lett till att trafiken i stadskdrnor och
bostadsomraden har dkat vasentligt. Samtidigt driver samhallsdebatter utvecklingen mot ett mer hallbart
samhélle med mindre CO2-utslédpp. Stadsplaneringen sétter krav pa att logisk- och transportbolagen goér
vasentliga féréandringari deras transportplan samtidigt som utvecklingen maojliggér for nya aktérer med hallbara
leveransalternativ att inta marknaden.

MoveByBike planerar en expansion som syftar till att fa verksamheten att vaxa kraftigt de narmaste aren.
Expansionen omfattar en 6kad produktion av transportcykeln Starke, nordisk expansion, nyckelrekryteringar
samt vidareutveckling av Bolagets IT-plattform. Bolaget har en malséttning om att nd 6kad synlighet samt
fortsatta expandera verksamheten, initialt i Sverige fram till 2022, f6r att dérefter fortsatta med en nordisk
expansion. | syfte att mojliggéra dessa satsningar har styrelsen i Bolaget fattat beslut om att genomféra en
kapitalisering i samband med notering pa Spotlight under Q2 2021.

BRYGGFINANSIERING

Infér emissionen har MoveByBike genomfért en bryggfinansiering om sammanlagt cirka 3,4 MSEK genom ett
antal parter (se avsnitt "Teckningsférbindelser” i detta memorandum. Bryggfinansieringen &r en del av det totala
teckningsférbindelserna om cirka 11,6 MSEK och har betalats in pa férhand i syfte f6r Bolaget att kunna bedriva
verksamheten och upprétthélla ett hégt utvecklingstempo under emissions- och noteringsprocessen.
Brygglanet kommer i sin helhet kvittas mot aktier i erbjudandet.

De parter som lamnat bryggfinansiering erhaller en premie i form av ytterligare aktier som motsvarar 20 procent
(motsvarande totalt cirka 0,7 MSEK). Premien kommer, precis som brygglanet, att kvittas mot aktier i nu
férestaende emission och innebar séledes inte nagot kapital for Bolaget.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDANDE

Emissionsvolymen i nyemissionen uppgar till cirka 21,3 MSEK (fére emissionskostnader) varav cirka 3,4 MSEK
utgér tidigare erhallet brygglan och cirka 0,7 MSEK avser kompensation fér brygglan. Bade brygglaneti sig och
dess kompensation avses kvittas mot aktier i nyemissionen. Totalt har Bolaget pa férhand sakerstallt cirka 11,6
MSEK  (inkl. bryggldan och kompensation for brygglan) av den totala emissionsvolymen genom
teckningsférbindelseavtal. Detta motsvarar en sakerstéllningsgrad om cirka 54 procent.

Forutsatt att nu férestaende nyemission fulltecknas kommer Bolaget erhélla rent kapital om cirka 15,23 MSEK
(dvs. exkl. tidigare erhallet brygglan och kompensation for brygglan, samt efter emissionskostnader). Med
kapitalet avser Bolaget finansiera foljande aktiviteter (ordnat efter prioritet):

e Nationell och nordisk expansion (cirka 15 procent)

e Vidareutveckling av IT-plattform (cirka 10 procent)

o Okad produktion av transportcykeln Starke (cirka 35 procent)

e Operationella kostnader och aterbetalning av tidigare upptagen finansiering (cirka 40 procent)

Aterbetalning av tidigare upptagen finansiering rér amortering av dgarlan fran grundarna Johan Vedin och Nils

Vedin, amortering pa utestaende lan fran Almi samt aterbetalning av uppskjutna skatter (fér mer information se
avsnitt "vasentliga avtal” och "kommentarer till koncernens finansiella utveckling”).
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FORUTSATTNINGAR FOR NYEMISSIONENS GENOMFORANDE

Lagsta grans for att genomféra den planerade nyemissionen och dérmed &ven noteringen ar 16,3 MSEK (cirka
77 procent). Den planerade nyemissionen infér notering &r &ven forutsatt av att marknadsplatsens
dgarspridningskrav uppnas, samt att marknadsplatsen slutligt godkanner Bolaget fér notering.

| det fall nyemissionen enbart tecknas till ldgsta niva, det vill séga 16,3 MSEK, kan Bolaget komma att minska
expansionstakten och &éppning av fler city-hubbar vilket &ven innebér att efterfragan av fler transportcyklar
minskar och Bolaget kommer inte att behdva rekrytera personal till de nyéppnade hubbarna. For det fall att
nyemissionen inte fulltecknas till den grad att Spotlights noteringskravet uppfylls, det vill sédga att Bolagets
rérelsekapitalbehov fér den kommande tolvmanadersperioden sékerstélls, &r det styrelsens avsikt att undersdka
alternativa finansieringsmajligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning eller finansiering tillsammans med en
eller flera samarbetspartners alternativt bedriva verksamheten i lagre takt &n berdknat, likt ovan beskrivits, till
dess att ytterligare kapital kan anskaffas.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Det &r styrelsens beddmning att - forutsatt att nu aktuell nyemission fulltecknas - ar tillrdckligt kapital for att
uppratthalla planerad expansionstakt fram till och med 2023. Ett framtida kapitalbehov paverkas av hur Bolaget
véljer att fortsatta expandera sin verksamhet efter 2023. Storleken pa ett eventuellt tillkommande kapitalbehov
ar i dagsléget svart att uppskatta och Bolaget kommer i sddant fall utvérdera olika finansieringsalternativ.

AKTIENS PRISSATTNING

Bolagets styrelse har faststéllt prissattningen av aktierna i detta erbjudande baserat pd en bedémning av
Bolagets verksamhet och dess potentiella marknad. Varderingen, om cirka 44,9 MSEK (pre-money), i nu
foreliggande nyemission har faststéllts baserat pa nedanstaende:

VERKSAMHETEN

e MoveByBike bedriver, sedan 2012, en hallbar logistikverksamhet baserat pa flera ars
utveckling av egen infrastruktur. Bolaget har idag en stor kundbas och flera
namnkunniga samarbetspartners som bade ar verksamma i Sverige och i andra lander.

e MoveByBikes styrelse och ledningsgrupp har omfattande kunskaper inom
verksamhetsomradet.

e MoveByBikes verksamhet &r ratt positionerad med anledning av radande
samhallsdebatter och stadsplaneringen for ett hallbarare samhéalle med mindre CO2-
utslépp.

e MoveByBike har en unik egenutvecklad lastcykel som med sina egenskaper erbjuder
ett av marknadens bésta alternativ géllande cykelfrakter.

e MoveByBike kommer under 2021 pabdrja sin nordiska expandering samt fortsatta med
att vidareutveckla IT-plattformen for att mojliggéra att Bolaget kan distribuera e-
handelsleveranser pa egen hand.

MARKNADSPOTENTIAL

e Bolaget har genom befintliga samarbetspartners och den upparbetade kundbasen
stora mojligheter att fortsatta dess expansion. Expansionen omfattas av nya marknader,
kunder och samarbetspartners.

e Enligt Bolaget finns det i dagslaget ingen aktér som erbjuder en liknande tjanst i
samma utstrédckning som MoveByBike och bedriver verksamhet pa de marknader dar
MoveByBike ar verksamma.
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INVESTERINGAR
Sedan MoveByBike grundades 2012 har Bolaget totalt, bade direkt och indirekt, erhallit finansiering om cirka
40,4 MSEK. Tidigare finansiering har avsett |6pande verksamhet inom féljande:

IT-system -4 MSEK
Fordon -6 MSEK
Anskaffning av dotterbolag -9 MSEK
Forvarv av rérelse -2 MSEK

NOTERING PA SPOTLIGHT

MoveByBike &r godkant fér notering pa Spotlight under férutsattning att nyemissionens ldgsta gréns uppnas,
samt att Spotlights dgarspridningskrav uppnas. Noteringen pa Spotlight skapar, enligt styrelsens bedémning,
utdkade mojligheter for god marknadsféring av saval Bolaget som dess tjanster. Vidare underlattar noteringen,
enligt styrelsen, en nordisk expansion, vilket framjar att en hog utvecklingstakt kan hallas. Forsta dag for handel
beréknas bli den 14 juni 2021.

LOCK UP-AVTAL

Styrelse, ledning och stordgare, vilka tillsammans har ett innehav i Bolaget om cirka 80 procent, har ingatt lock
up-avtal, varigenom de forbundit sig att inte avyttra nagra aktier i Bolaget under de férsta tolv manader som
Bolaget &r noterat. Lock up-avtalen innefattar, utéver befintligt &gande, eventuell teckning i IPO. Parterna listade
nedan har ingatt lock up-avtal:

Briban Invest AB* 235482 23,62%
DAMS NORDIC AB** 230860 23,15%
Johan Vedin 153 207 15,36%
Nils Vedin 106 725 10,70%
Aqilles Invest Ventures AB*** 86 236 8,65%
Lisette Hallstrom**** 7077 0,08%

* Styrelseledamot Jan Barchan dger 100 procent av Briban Invest AB.

** Styrelseordfdrande Behdad Ansari dger 100 procent av DAMS NORDIC AB.
*** Styrelseledamot Anders Holm dger 40 procent av Aqilles Invest Ventures AB.
Ak AN VD
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TECKNINGSFORBINDELSER

MoveByBike genomfér hdrmed en nyemission i vilken dven allménheten ges méjlighet att teckna aktier.
Fulltecknad nyemission tillfor Bolaget cirka 21,3 MSEK foére emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka
1,97 MSEK. MoveByBike har erhallit teckningsférbindelser om cirka 11,6 MSEK, motsvarande cirka 54 procent
av emissionsvolymen. Samtliga teckningsférbindelser har skriftligen avtalats i mars 2021. Samtliga parter vilka
ingatt teckningsforbindelser kan nas via Bolagets adress. Av teckningsatagandena avser cirka 3,4 MSEK tidigare
erhallen bryggfinansiering, som kvittas mot aktier i den planerade nyemissionen, medan cirka 0,7 MSEK avser
den premie som bryggfinansierarna erhaller och som ocksa kvittas mot aktier i den kommande nyemissionen.
Utéver ovan har teckningsférbindelser inte sdkerstéllts via bankgaranti eller liknande. Notera att tilldelning av
aktier i forsta hand sker till teckningsatagare i nyemissionen, i férhallande till inganget teckningsatagande.
Nedan presenteras de parter som har [amnat teckningsférbindelser:

Eber Holding AB 999 990,00 309 112,50
Mikael Blihagen 499 987,50 154 552,50
Strategic Wisdom 399 990,00 123 645,00
Peter Nilsson 299 992,50 92 730,00
Stefan Lundgren 299 992,50 92 730,00
John Moll 299 992,50 92 730,00
Kurera Sverige AB 299 992,50 92 730,00
Kent Eklund 299 992,50 92 730,00
Ylber Rexhepi 299 992,50 92 730,00
Peter Morsell 299 992,50 92 730,00
Johan Larsholm 299 992,50 92 730,00
JSH Biotech ApS 299 992,50 92 730,00
Andreas Graflund 299 992,50 92 730,00
Henrik Amilon 299 992,50 92 730,00
Carl-Johan Kjellander 299 992,50 92 730,00
Christian Mansson 299 992,50 92 730,00
Rune Léderup 299 992,50 92 730,00
Bjorn Bengtsson 299 992,50 92 730,00
Ulf Mannestig 299 992,50 92 730,00
Per Vasilis 299 992,50 92 730,00
Martin Bengtsson 299 992,50 92 730,00
Gerhard Dall 299 992,50 92 730,00
Thomas Gidlund 150 000,00 46 365,00
Mats Lagerdal 149 992,50 46 365,00
Kent Martensson 299 992,50 92 730,00
Jacob Andersson 299 992,50 92 730,00
David Brandstrom 249 990,00 77 272,50
Briban Invest AB* 199 987,50 61 815,00
DAMS NORDIC AB** 199 987,50 61 815,00
Johan Stein 199 987,50 61 815,00
Wehlins Byggmontage 199 987,50 61 815,00
Johan Nyhlén 199 987,50 61 815,00
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Michael Mattsson 199 980,00 61 807,50

Erik Svensson 149 992,50 46 365,00
Erik Lundin 149 992,50 46 365,00
Aqilles Invest AB*** 99 990,00 30 907,50
Aktiebolaget Lundgren, Nilsson & Moll 99 990,00 30 907,50
Stamgarden Invest AB 99 990,00 30 907,50
Hakan Mansson 99 990,00 30 907,50
Johan Wehlin 99 990,00 30 907,50
Jimmie Landerman 99 990,00 30 907,50
Lisette Hallstrom**** 49 987,50 15 450,00
Total kompensation for brygglan***** 673 830,00 -

*Ags till 100 procent av Bolagets styrelseledamot Jan Barchan.

** Ags till 100 procent av Bolagets styrelseordférande Behdad Ansari.
*** Ags till 100 procent av Bolagets styrelseledamot Anders Holm.
**** Bolagets VD.

****% Notera att detta ef avser likvid f6r Bolaget.
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MoveByBike grundades 2012 och &r ett transport- och logistikféretag med sate i Malmd. Med dess
egenutvecklade transportcykel Starke fokuserar Bolaget pa att méjliggora en effektiv, hallbar och miljévénlig
transport- och logistikverksamhet. MoveByBike har utvecklat en komplett infrastruktur foér cykellogistik med
flexibla, snabba, kostnadseffektiva och miljévanliga transporter med leveranser pa tider och platser som
mottagaren véljer. Leveranser utférs med hjédlp av MoveByBikes egenproducerade eldrivna
transportcykelfordon Starke vars kraftfulla motor, lastkapacitet, volym och vikt enligt Bolaget gor den
marknadsledande jamfért med konkurrenter. Cykelns kraftfulla motor gor att den har en hég produktivitet i form
av den kan hantera fler leveranser per timme och dess lastkapacitet och volym mgjliggor att flera paket kan
lastas pa samma leveransstrécka. Vidare har Bolaget byggt upp en egen infrastruktur, sa kallade city-hubbar.
Vid city-hubbarna skéter Bolaget distribution- och logistikverksamhet i samarbete med andra logistikféretag,
férser mikromobilitetféretags elsparkcyklar samt servar och producerar sina egna transportcyklar.

Bolaget ar idag verksamma inom tre olika verksamhetsgrenar; e-handel, logistik och mikromobilitet.
MoveByBike har en bred kundbas med bade stora och sma aktérer som utgér en stark bas for tillvaxt och
etablering. Vidare har Bolaget ett antal samarbetsavtal med bolag inom sina verksamhetsgrenar. Arbetet med
samarbetspartners har méjliggjort att Bolaget har kunnat bygga upp en stérre volym av arbete som i sin tur har
genererat en positiv tillvéxt. Idag utgdr mikromobilitetsverksamheten cirka 65 procent av Bolagets verksamhet
och logistikverksamheten cirka 35 procent.

Marknadssegment diar MoveByBike &r aktivt:
Livsmedel - distribuerar med leveranser till partners kunder, utgdr cirka 7 procent av verksamheten.

Mikromobilitet - laddar och byter avtagbara batteri pa el-sparkcyklar placerade i stdder, utgdr cirka 65
procent av verksamheten.

E-handel B2C - leverans av paket till kunder, returhantering av paket, kundkommunikation, utgér cirka
15 procent av verksamheten.

Distribution B2B - distribution av paket, utgdr cirka 5 procent av verksamheten.

Offentlig sektor - leverans av skolmat, mat till dldreomsorg, renhallning i form av sophantering och
stddning pa gagator, tranga omraden och bilfria bostadsomraden, wutgdr cirka 8 procent av
verksamheten.

Logistik

Den starkt véxande e-handeln ritar om logistikkartan och efterfragan om snabba, flexibla och hallbara
citytransporter vaxer och forvantas vaxa 8n mer i takt med att andelen hemleveranser 6kar.?2 Konsumenters
priméra intresse ar bekvédmlighet och effektivitet och kunden &ridag i manga fall villig att betala extra fér att fa
en miljovanlig och bekvédm leverans. MoveByBike har idag en stor kundbas och ett flertal namnkunniga
samarbetspartners som bade &r verksamma i Sverige och i andra nordiska ldnderna. Exempel pa
samarbetspartners som Bolaget har idag &r Linas Matkasse och Enkla Kassen dar MoveByBike varje vecka
levererar matkassar direkt till kundens dérr. Bolaget hanterar ver 140 pallar gods per vecka. Samarbetspartners
levererar gods till Bolagets city-hubbar, dar de utgér den sista leveransstrackan i leveranskedjan och levererar
varor antingen direkt till kundens dorr, till ndrmsta utlamningsstalle eller skap. Bolagets transportcykel majliggor
en hégre produktivitet i innerstan &n traditionella budbilar da transportcykeln inte har ett behov av att parkeras
i samband med leverans utan kan leverera varor direkt till kundens dérr. Vidare har transportcykeln méjlighet
att korta ner kértider och kilometer per leverans da cykel kan jobba pa dubbel infrastruktur da den bade gar att
kéra pa bilvagar som cykelvagar. Via Bolagets befintliga datasystem far de information fran samarbetspartners
om transportbestéllningar med information om leverans och slutkund. Informationen kommer i god tid innan
godset har levererats till Bolagets hubbar vilket m&jliggor fér Bolaget att de i ett tidigt skede kan planera och

2 PostNord (2020). £-handeln i Norden érsrapport 2019. Tillganglig: PostNord | E-handeln i Norden (postnord.se) (2021-05-06)
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optimera sina rutter. Nar Bolaget har mottagit gods och lastning av gods &r klart meddelas mottagaren av
antingen Bolaget eller dess samarbetspartner om férvantad leveranstid. Vid leverans anvander sig foraren av
forar- och leveransstdd genom mobiltelefon eller handdator och kan bade kommunicera med trafikledning och
mottagaren for att smidiggora leveransen. Nar leveransen &ar fullgjord skickar foraren tillbaka data som bekréaftar
att uppdraget ar slutfort till samarbetspartnern.

E-handel

MoveByBike har byggt upp en kundbas dér Bolaget forser sina kunder med leveranser till konsumenter, returer
fran konsumenter samt insamling av varor. Bolaget har idag ett samarbete med Sellpy som &r en e-handel for
second hand och dar Bolaget samlar in second hand produkter fran privatpersoner for att sedan leverera det till
Sellpy. Via Bolagets IT-system kan de kommunicera med kunder och féretag och far pa sa satt information om
eventuella returer eller upphédmtning av paket. Bolagets ambition &r att etablera sig inom e-handeln och géra
det mojligt for konsumenter att kunna vélja MoveByBike som leveransalternativi samband med ett kdp. Bolagets
ambition &r att fortsatta utvecklingen och ha en komplett IT-plattform under 2022 dér e-handlarna kan vélja en
hallbar leverans fran MoveByBike.

Mikromobilitet

MoveByBike har samarbete med mikromobilitetsféretagen Tier och Voi. Bolaget forser féretagens elsparkcyklar
genom att ladda avtagbara batteri pa respektive hubbar och aker sedan ut och byter batterier och haller pa sa
satt scooterflottan i standig tillganglighet. Via olika system och appar har Bolaget tillgang till data om status pa
elsparkcyklar vilket effektiviserar planeringen av verksamheten. Vid ett pabérjat skift far féraren information om
vilka omraden och sparkcyklar som ska prioriteras. Via systemen kan bade trafikledare och forare se exakt var
sparkcyklarna befinner sig och statusen pa deras batteri. Med hjélp av Bolagets transportcyklar har de méjlighet
att lasta cyklarna med tillracklig batteriméngd samt operera latt i de miljder dar scootrarna finns. For en rutt
lastas transportcyklarna med 30-50 batterier och en férare hinner med upp till 80 batteribyten pa ett arbetsskift
om fem timmar. Nér forarens arbetsskift ar klart parkeras transportcykeln vid respektive hubb fér laddning innan
nasta skift borjar.

Exempel pa befintliga kunder inom B2C
Livsmedel - Linas matkasse, Enkla kassen
E-handel - Sellpy

Exempel pa befintliga kunder inom B2B
Distribution - DSV, Instabox, Airmee
Leverans av skolmat till férskolor och dldreboenden - Stockholm stad
Mikromobilitet - Tier, Voi

18



AFFARSMODELL

MoveByBikes  ambition &r att vara en
marknadsledande och stark aktér inom citylogistik
och hemleveranser i stdder pa ett effektivt och
miljovanligt satt dar hela logistikkedjan har
hallbarhet i fokus. Bolaget kan med hjélp av sina
elektroniska transportmedel
logistiktransporten och den sa kallade "last mile” -

effektivisera

den sista stréckan i leveranskedjan. Pa ett effektivt
satt mojliggér MoveByBike en bekvam leverans dér
kunden kan fa sin vara levererad direkt till dérren.
Leveranser sker fran Bolagets
distributionscentraler, sa kallade city-hubbar, till
kundens valda adress. Idag har Bolaget tre city-

Malmg, Stockholm och Géteborg, men utfér dven
uppdragiLund, Uppsala och Linképing dér Bolaget
via underleverantérer hyr plats i underleverantérers
befintliga lokaler. Varje city-hubb &r bemannad
med 15-20 cykelfordon och sysselsatter ett 30-tal
férare. Vid varje hubb finns en platsansvarig
trafikledare, samt resurs fér godshantering och
service. Bolagets city-hubbar &r placerade utifran
befolkningstdthet och en radie pa cirka fyra
kilometer, vilket ar en effektiv stracka for
cykeltransport. Befolkningsméngden per city-hubb
varierar fran cirka 50 000 till cirka 100 000 invanare
per stad.

hubbar;

FORDJUPAD INFORMATION OM MOVEBYBIKES VERKSAMHET

Intjaningsmodell

Logistik

Bolaget genererar intdkter genom att hjalpa andra transport- och logistikféretag med den sista leveransstrackan,
sa kallad "last mile”. Intdkterna genereras via pris per leverans alternativ per timme. Bolaget far varor levererade
till sina distributionscentraler som de sedan levererar till konsumentens séte eller till ett utldmningsstalle.

E-handel

Bolaget skéter idag kund- och mottagarkommunikation at nagra av deras samarbetspartners. Samarbetet
innebar att Bolaget far avisering ifran kunderna nar returer eller upphédmtning av paket ska ske. Bolaget far
intékter per levererat eller upphadmtat paket alternativt per timme.

Mikromobilitet

Bolagets samarbete med mikromobilitetsféretag ar en stor del av Bolagets verksamhet idag. Samarbetet
innebér att MoveByBike aker ut och férser foretagens elsparkcyklar som &r placerade i stdderna och byter ut
deras avtagbara batterier med nya batteri som har laddats pa Bolagets city-hubbar. Intdkterna for férseelsen av
elsparkcyklar genereras via pris per batteribyte alternativt pris per timme.

MoveByBikes innovation

Starke ECB AB

Starke ECB AB &r ett dotterbolag som Bolaget kdpte under 2019 och som &gs till 98,6 procent av MoveByBike
och till 1,4 procent av Fast Track Capital | AB, 559091-3090. Bolaget anskaffades for att kunna f& en
helhetslésning och samla dgandet i ett bolag dar cyklar bade tillverkas och anvands i transportverksamhet.
Historiskt har Starke varit med och utvecklat samt producerat cykeln Starke 1.0 och 1.5 som MoveByBike
anvénder sig av idag. Idag ar bolaget ett vilande bolag da det i dagslaget inte har funnits ndgon efterfragan pa
fler producerade transportcyklar. Infér Bolagets planerade expansion kommer de 15 forsta cyklarna produceras
av MoveByBike pa licens fran Starke. Darefter kommer Bolaget ta beslut om tillverkning av cyklar kommer ske i
Starke eller i MoveByBike pa licens fran Starke.

MoveByBikes innovation
Bolaget har idag tre olika cykelfordon som anvéands i verksamheten. Transportcykeln Starke har utvecklats och
producerats inom koncernen medan de andra tva transportcyklarna leasas fran externa bolag.

MoveByBikes innovation
e Bolagets egenproducerade eldrivna transportcykel Starke &r det priméra transportmedlet i
MoveByBikes logistikverksamhet. Cykeln har en lastvikt pa 200 kilo med ett lastutrymme pa upp till fyra
kubikmeter. Det dr mojligt att anpassa Starke for olika typer av last vilket gér cykeln anpassningsbar till
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olika typer av leveranser. Den totala batterirdckvidden for cykeln &r en arbetsdag. Starke finns i tva
generationer, 1.0, 1.5 och Bolaget planerar for en framtida Starke 2.0. Forbéttringar har skett pa
generationerna som gor tillverkning och drift mer rationell och effektiv med en mer hallbar
konstruktion. Fran Starke 1.0 till Starke 1.5 har férstarkningar gjorts av bade bakvagn samt fram-ram
samt anpassningar for att cykeln ska bli lattare att operera med ute pa vég- och cykelbana. Bolaget
planerar att utveckla och producera Starke 2.0 dar malsattningen &r att skapa en dnnu mer hallbar
konstruktion dar cykeln kraver farre timmar service paverkstan och darmed klarar fler aktiva drifttimmar.
Den framtida Starke 2.0 kommer att produceras via moderbolaget d& den personal som idag har
kompetens for underhall och utveckling av transportcyklar ar registrerade i MoveByBike.

e Som komplement till Starke har Bolaget ett antal mindre lastcyklar som har nagot kortare
batterirdckvidd (tre till fyra timmar). Lastvikten ar upp till 100 kilo och lastutrymmet pa upp till 1,5
kubikmeter. Dessa cyklar anvands vid kortare transporter och mindre bud. Cyklarna leasas fran ett
extern bolag.

*  MoveByBikes tredje transportmedel &r Triple4 pick up, ett rent elfordon med hog lastvikt, men liten
lastvolym. Detta anvénds framst f6r mikromobilitetsverksamheten dér MoveByBike idag samarbetar
med nagra av de ledande mikromobilitetsféretagen. Bolaget lastar Triple4 pick up med fulladdade
batterier fér att sedan dka ut och byta batteri pa elsparcyklar som &r placerade i staderna. Aven Triple
4 pick up leasas fran ett extern bolag.

Tillstand

MoveByBike har alla tillstand som krévs for att bedriva sin verksamhet. Sedan den 5 mars 2020 har Bolaget ett
trafiktillstand avseende tre fordon i sin verksamhet. Bolagets transportcyklar klassas som eldrivna cyklar/
elektriska fordon och infaller inte under gruppen tillstandspliktiga fordon, eftersom de inte klassificeras som
personbil eller lastbil. Transportcykeln Starke &r klassad som ett EU 168/2013 L1e-A-fordon, en pedalassisterad
transportcykel férsedd med en hjadlpmotor som frémst &r avsedd att assistera till trampning, &ven klassad som
en moped klass 2 och kraver ingen registreringsskylt. Bolaget har inget krav pa trafiktillstand fér Starke utan det
som istéllet krévs for transportcykeln &r ett sa kallat typgodkannande enligt EU-gemensamma regler.

Bolaget innehar sedan den 2 oktober 2019 ett livsmedelstillstand som |6per tillsvidare som innebér att Bolaget
har tillstand att transportera och hantera livsmedel.

Typgodkédnnande

Ett typgodkannande &r ett bevis pa att cyklarna efterlever de aktuella tekniska kraven som uppstalls for att cykeln
ska f& séljas i EU samt anvandas pa marknaden. De tekniska kraven omfattar bland annat transportcykelns
storlek, vikt, matt och motoreffekt. | Sverige ar Transportstyrelsen godkédnnandemyndigheten, men EU erkadnner
dven bevis fran myndigheter inom andra medlemsstater. Starke ECB AB har idag ett typgodkdnnande som
innebér att deras transportcykel uppfyller de tekniska krav som finns i Europa. Da framtida produktion av Starke-
cykeln kommer ske via MoveByBike har ett avtal mellan Starke och MoveByBike upprattat som innebaér att Starke
AB stéller ut licens till MoveByBike.

SKAPAR EN STAD
SOM ROR SIG | HARMONI
MED MANNISKAN




Patent

Bolaget har en pagaende patentansékan avseende en vaxelskapsldsning for cykeln Starke som underlattar vid
byte av flak pa lastcykeln. Da Bolaget idag transporterar olika typer av varor medfér det att det &r nédvéandigt
att byta flak for att anpassa transporten efter den specifika varan som transporteras. Ett patentgodkénnande
skulle vara en férdelaktig egenskap for Bolaget och enligt styrelsens bedémning ge ett férsprang pa marknaden
for effektiva cykeltransporter. Vidare kan ett patentgodkannande majliggora for Bolaget att kunna licensiera
patent till andra aktorer som tillverkar lastcyklar med pedal- och eldrift samtidigt som det hindrar andra aktorer
fran att ha patent pa liknande 16sning. Det &r styrelsens beddémning att Bolaget kan erhélla ett eventuellt
patentgodkénnande i slutet av Q4 2021. | det fall Bolaget inte skulle erhélla ett patentgodkdnnande &r det
styrelsens bedémning att det inte &r ndgot som kommer att paverka Bolaget negativt.

GDPR-policy

GDPR innehaller omfattande regler om bland annat registerféring, implementering av organisatoriska och
tekniska sdkerhetsatgarder, implementering av rutiner for att efterleva registrerades réttigheter och
informationsgivning till registrerade. Om MoveByBike inte efterlever de krav som féljer av GDPR kan det
medfdra risk for sanktionsavgifter, skadestand och férelédgganden. Eftersom Bolagetinte &r ett konsumentbolag
ar Bolagets behandling av personuppgifter som hor till kunder méjligen begrénsad till behandling av kunders
kontaktpersoners personuppgifter och GDPR utgdr darav inte en central del av Bolagets verksamhet idag. Da
GDPR &ven omfattar behandling av kunders kontaktpersoners personuppgifter samt att MoveByBike idag har
cirka 100 anstéllda behdver Bolaget alltjamt efterleva reglera i GDPR. MoveByBike har pabérjat en etablering av
en GDPR-policy som kommer att implementeras under juni 2021 fér att kunna méta de GDPR-regler som
Bolaget behdver efterleva.
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MARKNAD & NULAGE

EN OKAD E-HANDEL

E-handel &r logistikintensiv och bunden till att leveranser sker till slutkund, men dven insamling av returer och
varor som ska distribueras tillbaka till féretagen. De nordiska landerna &r valutvecklade inom e-handeln och &r
nagra av de lander dar e-handeln dr som mest popular.3 2019 omsatte Norden drygt 243 miljarder SEK, Sverige
stod for knappt 95 miljarder SEK, Danmark 58 miljarder SEK, Norge 57 miljarder SEK och Finland 33 miljarder
SEK.* Det &r en néstan fordubbling av omsattningen jamfért med 2014 da den nordiska befolkningen e-
handlade fér sammanlagt cirka 141 miljarder SEK, dar Sverige stod for knappt 55 miljarder SEK, Danmark 29
miljarder SEK, Norge 35 miljarder SEK och Finland 22 miljarder SEK.5 Aven andelen av befolkningen som
uppger att de e-handlar under en genomsnittlig ménad har nastan férdubblat fran 2014 till 2019 av samtliga
nordiska lander. Under 2014 uppgav 33 procent av den nordiska befolkningen att de e-handlar under en
genomsnittlig méanad, i Sverige uppgick andelen till 35 procent, Danmark 39 procent, Norge 36 procent och
Finland 20 procent.® Under 2019 toppade den svenska befolkningen listan da cirka 70 procent uppgav att de
e-handlar medan i Danmark uppgick siffran till 62 procent, Norge 67 procent, och Finland 50 procent.” De
nordiska ldndernas intresse har inte bara 6kat fér e-handel inom detaljhandel utan &ven for nya aktérer sa som
livsmedelsbolag som idag erbjuder kunder mgjligheten att kunna e-handla. | takt med att e-handeln har 6kat
markant har konsumenters krav gallande snabba, bekvéma och praktiska leveranser 6kat.® Idag vill
konsumenten sjalv kunna vélja nér och pa vilket satt varor ska levereras. De 6kade kraven bidrar till ett standigt
arbete dar transportféretag forsdker hitta nya leveransalternativ och tjanster som uppfyller kundens krav. Fér de
etablerade transportféretagen har den évergripande utmaningen varit att sékerstélla en hég varutillganglighet,
korta leveranstider fran order till leverans samt hog flexibilitet. De 6kade férvantningarna och kraven fran
konsumenter gor det mgjligt for nya aktérer att tréda in pa marknaden med moderna tjanster och tekniska
I6sningar som bidrar till en allt mer innovativ utveckling.?

Andel som e-handlar underen

Omsattning e-handel (MSEK) genomsnittligmanad (%)
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Kélla: PostNord. Distanshandel i Norden 2009; E-handel i Norden 2014, E-handel i Norden 2019.

Efterfragan pa flexibla och snabba leveranser ar ett dnskemal fran e-handlare som har féljt med fran 2014 och
géller &n idag.'® | PostNords arsrapport géllande E-handeln i Norden fér 2014 och 2019 gar det att konstatera
att e-handlare idag efterfragar flexibla och snabba leveranser samtidigt som delar av den nordiska befolkningen
har borjatvalja en héllbar leverans framfér de traditionella alternativen. | rapporten framgar det att konsumenten
har héga vérderingar géllande leverans och hur kommunikationen for leverans sker vilket har varit viktigt fér
konsumenter dven. "' Idag har e-handlare en rad olika leveransalternativ att vélja mellan sa som hemleverans,
leveranstill ett postombud samtleverans till paketautomater. | en sammanstélining av PostNord gar det att utldsa

3 Svensk Handel (2020). Laget i handeln. 2019 érs rapport om branschens ekonomiska utveckling. Tillganglig: Svensk Handel | Léget i Handen (svenskhandel.se) (2021-02-10)
4 PostNord (2020). £-handeln i Norden érsrapport 2019. Tillganglig: PostNord | E-handeln i Norden (postnord.se) (2021-02-11)

5 PostNord (2014). £-handel i Norden 2014. Tillganglig: PostNord | E-handeln i Norden (postnord.se) (2020-05-05)

¢ PostNord (2014). £-handel i Norden 2014. Tillganglig: PostNord | E-handeln i Norden (postnord.se) (2020-05-05)

7 PostNord (2020). £-handeln i Norden érsrapport 2019. Tillganglig: PostNord | E-handeln i Norden (postnord.se) (2021-02-11)

8 Svensk Handel (2020). Laget i handeln. 2019 érs rapport om branschens ekonomiska utveckling. Tillganglig: Svensk Handel | Léget i Handen (svenskhandel.se) (2021-02-10)
? Svensk Handel (2020). Laget i handeln. 2019 érs rapport om branschens ekonomiska utveckling. Tillganglig: Svensk Handel | Léget i Handen (svenskhandel.se) (2021-02-10)
10 PostNord (2014). £-handel i Norden 2014. Tillganglig: PostNord | E-handeln i Norden (postnord.se) (2020-05-05)

1 PostNord (2020). £-handeln i Norden érsrapport 2019. Tillgénglig: PostNord | E-handeln i Norden (postnord.se) (2021-02-11)
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att konsumenteri de nordiska landernaidag varderar méjligheten att kunnavélja hur och var varan ska levereras,
att fa tydliga besked om nér varan ska levereras samt att det framgar tydligt hur varan kommer att levereras.
Vidare uppger majoriteten av de nordiska konsumenterna att de vid leveransval véljer leverans till
utldmningsstélle men att om majligheten fér hemleverans finns dr det 6nskvart. Bland de nordiska landerna
svarade hogst andel av svenska och norska e-handlare att de véljer en hallbar leverans fére en icke héllbar, trots
att leveranstiden skulle kunna férlangas. De danska och finska konsumenterna vérderar istéllet flexibilitet hogre
dér leverans sker till paketautomat néra konsumenten inom 2-3 arbetsdagar. Anledningen till den varierande
varderingen mellan de nordiska landerna géllande en hallbar leverans uppges bero pa att bade Danmark och
Finland har byggt upp ett bredare nat av paketautomater vilket konsumenter ser som ett flexibelt
leveransalternativ. '2

Sverige har antagit EU:s klimatmal till 2030 dér det samlade utslédppet av vaxthusgaser ska minska med 40
procent jamfort med ar 1990. Férutom EU:s klimatmal har Sverige dven atagit sig nationella klimatmal dar
ambitionen &r att det totala utslappet ska minska med 70 procent till 2030 jamfért med 2010.™3 2020 hade
Sveriges totala utsldpp minskat med 20 procent jamfort med 2010.%* For att mélet ar 2030 ska uppnas behdver
utslédppen fortsatta att minska med cirka en miljon ton per ar. Transportsektorn svarar idag for en tredjedel av
det totala utslappet av vaxthusgaser och personbilar och tunga fordon dominerar inom omradet. Ar 2019 var
utslappen for tunga fordon sex procent hdgre an vad nivan var ar 1990 och 2018 var nivan fem procent hogre.
Utslappen fran latta lastbilar ror sig idag at fel hall och har statt for en kraftig 6kning sedan 1990. 2019 var de
totala utsldppen 65 procent hégre jamfort med 1990." For att Sverige ska kunna na klimatmalet for 2030 kravs
det omfattande forbattringar och omstrukturering inom logistikbranschen kombinerat med fossilfria lastbilar
med en hégre anvéndning av férnybart brénsle.

Stora logistikféretag som &r véletablerade och har verkat lange pa logistikmarknaden utgor konkurrenter for
MoveByBike. Samtidigt har nya aktdrer som ocksa satsar pa hallbara leveransalternativ tratt in pa marknaden.
Foljande aktorer har identifierats som potentiella konkurrenter fér MoveByBike:

PostNord, Bring, UPS, DHL, Best etc.

Véletablerade post- och logistikoperatérer som har verkat pa logistik- och transportmarknaden i manga ar.
Bolagen erbjuder liknande tjanster som MoveByBike, dock innefattar majoriteten av deras transporter
leveranser via till exempel bil och lastbil och cykellogistik &r endast ett litet komplement. De europeiska och
nationella klimatmalen om minskat véxthusgasutsléapp tvingar bolagen att rita om i deras leveranskedjor for att
minska utsldppen. Detta medfor att bolag vars leveranskedjor idag utgérs till mesta del av bil och lastbil star
infor en omstrukturering som kan vara bade kostnadskravande och tidskrévande. MoveByBike skiljer sig genom
att helt och hallet erbjuda hallbara leveranser som ar miljévénliga och bidrar till minskat utslapp i samhallet. Idag
har Bolaget skapat samarbete med nagra av dess konkurrenter och hjélper dessa bolag med distribution och
transport.

Budbee och Airmee

Budbee och Airmee &r relativt nya aktdrer pa logistikmarknaden och utfér bade leveranser med bil samt
lastcyklar i olika stdder dar de séljer transport till storre distributionsféretag. Budbee och Airmee omsétter i
dagsléget mer 8n MoveByBike i helhet men deras verksamhet med cykelleveranser &n mindre &n MoveByBike.

Velove

Velove é&r ett svenskt bolag som tidigare har tillverkat eldrivna lastcyklar [dmpade for /ast-mile delivery. Bolaget
grundades 2015 och &r kant for sin egenproducerade Cargocykel Armadillo som finns hos logistikbolag i 20
lander. Nyligen har Velove Bikes strukturerat om i sin verksamhet och séljer inte langre cyklar pa marknaden
utan levererar istéllet cykellogistik som tjénst till sina samarbetspartners, som bland annat &r DB Schenker, DHL,
Airmee och Budbee. Det som séarskiljer MoveByBike fran Velove Bikes &r dels lastkapaciteten pa respektive

12 PostNord (2020). £-handeln i Norden érsrapport 2019. Tillgénglig: PostNord | E-handeln i Norden (postnord.se) (2021-02-11)

13 Naturvardsverket (2020) Utsldpp av véxthusgaser fran inrikes transporter. Tillganglig: Naturvardsverket | Utsldpp av véxthusgaser fran inrikes transporter (naturvardsverket.se) (2021-03-19)
4 Naturvardsverket (2020) Utsldpp av véxthusgaser fran inrikes transporter. Tillgéanglig: Naturvardsverket | Utslépp av véxthusgaser fran inrikes transporter (naturvardsverket.se) (2021-03-19)
15 Naturvardsverket (2020) Utsldpp av véxthusgaser fran inrikes transporter. Tillgéanglig: Naturvardsverket | Utsldpp av véxthusgaser fran inrikes transporter (naturvardsverket.se) (2021-03-19)
16 Naturvardsverket (2021). Transporterna och mifjon. Tillgénglig: Naturvardsverket | Transporterna och miljén (naturvardsverket.se) (2021-03-19)
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transportcykel. MoveByBikes priméra fordon Starke har en lastkapacitet pa 200 kilo och en stark motor for
kuperad geografi medan Veloves Armadillo har en lastkapacitet pa 140 kilo och inte har samma starka motor

som Starke. MoveByBikes transportcykel har dubbelt sa stor volym vilket mé&jliggér dkad effektivitet och dérmed
hoégre profit per leverans.
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STRATEGI & VAGEN FRAMAT

Bolagets primara fokus &r att fortsatta expandera sig i Sverige och etablera sig pa den nordiska marknaden.
MoveByBike har idag en stor kundbas och ett flertal namnkunniga samarbetspartners som bade ar verksamma
i Sverige och andra nordiska lander. Logistikmarknaden i 6vriga nordiska lander fungerar pad samma satt som
den svenska marknaden och bestar av samma aktérer som i Sverige. Ildag har Bolaget tre aktiva city-hubbar och
under 2021 planeras det att ytterligare en ska dppnas. Ambition ar att ha 6ppnat fem nya city-hubbar fram till
och med 2023, varav tva hubbar &r i nordiska stader. Bolaget kommer att hyra tomma lokaler for att dér kunna
Oppna sina city-hubbar. | takt med expanderingen kommer det krdvs att nya kundavtal, alternativt
samarbetsavtal signeras for att kunna bibehalla och 6ka den volym av leveranser som Bolaget hanterar idag. Vid
varje nyoppnad hubb kommer det att behdvas rekrytera en platsansvarig samt anstélla cyklister som utfor de
dagliga leveranserna. | takt med expansionen planerar Bolaget att rekrytera en person som kommer att ansvara
for personal och rekrytering samt personal till ett séljteam som kommer att jobba mot e-handeln och for att
bredda Bolagets verksamhet och skapa fler kund- och samarbetsavtal.

Bolagets transportcykel Starke har enligt styrelsen stor potential pa grund av dess kraftiga motor, lastkapacitet,
volym och vikt. Bolaget har idag 35 Starke som anvands i verksamheten. | samband med att fler city-hubbar
Oppnas kravs det att fler cyklar produceras. For att kunna uppréatthalla dnskvard expansionstakt fram till och med
2023 réknar Bolaget med att de behdver producera cirka 55 nya cyklar. Bolaget bedémer att de kommer att
behdva producera tio nya cyklar under 2021 och under ar 2022 planerar Bolaget att producera ytterligare 20
cyklar forutsatt att planerad expansion foljer dnskvard takt. Cyklarna kommer att produceras av MoveByBike da
den personal som har kompetens for underhdll och utveckling av transportcyklarna &ar registrerade i
MoveByBike. Bolaget har mottagit ett flertal offerter fran underleverantérer géllande produktion av Starke, detta
for att mojliggdra en storskalig produktion om ifall efterfrdgan pa Starke skulle pldtsligt 6ka kraftigt. Bolaget
beddmer dock att de idag har tillrécklig kapacitet internt for att kunna producera cyklar pa egen hand i nskvéard
takt och i linje med att fler city-hubbar 6ppnas.

Bolaget haridag ett fullt fungerande IT-system fér ruttoptimering, trafikledning och leverans av varor f6r samtliga
befintliga kunder. Vidare anvénds Bolagets IT-plattform idag for trafikplanering, logistikoptimering samt
ruttning for cykelinfrastruktur. Det ar enligt styrelsens bedémning att nuvarande IT-system pa en 1-100%-skala
befinner sig runt 80 procent dér utveckling kopplat till e-handeln behdver utvecklas. Vidare kommer Bolaget att
utveckla sin IT-plattform for integrationer till TA-system, pakethantering, lastldaggning samt att kunna koppla sig
direkt till e-handlarna vilket gor det mgjligt for konsumenter att direkt kunna vélja MoveByBike som
leveransalternativi samband med bestéllning av varor. For Bolaget innebar detta méjligheten att kunna komma
hégre upp i néringskedjan och hantera hela leveranskedjan pa egen hand istéllet fér att fa transportuppdrag
fran sina samarbetspartners. Att synas fér konsumenterna goér det mojligt fér Bolaget att skapa ett
konsumentvarumarke vilket idag ar primart da det ar slutmottagaren som gor valet av transportleverantér. I[dag
har slutkunden ett antal transportérer som leveransalternativ vid e-handel dér priset pa leverans varierar
beroende pa om kunden vill ha méjlighet att vélja en specifik och snabbare leveranstid samt fa paketet levererat
direkt hem eller till ett utldmningsstalle. Har ar det &n viktigare fér Bolaget att ha byggt upp en relation med
bade avsdndare och mottagare samtidigt som MoveByBikes erbjudande om snabba, flexibla och hallbara
leveranser direkt till kundens dorr gor Bolaget konkurrenskraftig i jamférelse med andra transportérer. 2022
férvantar Bolaget att deras IT-plattform ska vara fardigutvecklat och mojligheten for e-handlare att kunna vélja
MoveByBike som leveransalternativi samband med ett kdp ska vara mgjligt. Dérefter kommer standig utveckling
att ske for att matcha e-handlarnas efterfragan.
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MER OM VERKSAMHETEN

KONCERNFORHALLANDE OCH AKTIEINNEHAV

MoveByBike &ar moderbolag i en koncern som &ven omfattar dotterbolaget Starke ECB AB,
organisationsnummer 559084-2281. Starke ECB AB &gs till 98,6 procent av MoveByBike och till 1,4 procent av
Fast Track Capital | AB, organisationsnummer 559091-3090. Bolaget innehar inga aktier i nagot bolag.

HISTORIK
2012 e MoveByBike Europe HB grundas av Johan Vedin och Nils Vedin
e Etableringi Malmé
2013-2014 e  Ombildas fran MoveByBike HB till MoveByBike Europe AB
e Bolaget fokuserar pa cykeltransporter at privatpersoner samt att utveckla och
producera en transportcykel
e Dams Nordic AB och Francesco Sabaini blir deldgare i Bolaget. Deras
2015 kompetens och arbete har varit gynnsamt f6r MoveByBikes utveckling

e 2 anstéllda
e  Omsattning 918 TSEK

e Agilles Invest blir deldgare (nyemission)
2018 e 4 anstéllda

e  Omsattning 3 588 TSEK

e Etablering av hubb i Stockholm

e  Briban Invest blir deldgare (nyemission)
2019 e 49 anstillda

e Omsattning 21 639 TSEK

e Etablering av hubb i Géteborg

e  Samarbetsavtal med TIER

¢ MoveByBike képer Starke ECB AB

2020 e Lisette Hallstrom tilltrader som VD
e  Samarbetsavtal med VOI
e  Omsattning 26 435 TSEK
e 45 anstillda

2021* ¢ Notering pa Spotlight*

* nyemission genomfors.
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Bolaget har i dagslédget avtal med Voi Technology AB, 559160-2999, och som enligt Bolaget &r en av deras
viktigaste kunder. Avtalet |6per fran och med 8 maj 2020 och géller tillsvidare och innebar att MoveByBike i
huvudsak ska utféra batteribyten, laddning av batterierna och utféra service av batterierna avseende Vois
skoterflotta, samt utféra tjénster rérande transport av Vois skotrar inom avtalade geografiska omraden i
Stockholm, Goteborg och Malma. Voi dger rétt att fran tid till annan skriftigen meddela Bolaget om dndringar
avseende tjansterna som Bolaget ska tillhandahalla och andringar avseende de geografiska omradena som
tjansterna ska utféras inom. | det fall MoveByBike véljer att neka till sddana andringar har Voi ratt att sédga upp
avtalet. Bada parterna &ger rétt att sdga upp avtalet med en manads uppsagningstid.

Den 20 juli 2020 uppréattades ett tillaggsavtal mellan Voi och MoveByBike med anledning av en riktad
nyemission till Voi som beslutades pa bolagsstdmman den 27 maj 2020. Emissionslikviden uppgick till totalt

1999 989,322 SEK.

Vidare har Bolaget ett avtal med Tier Mobility GmbH filial Sweden, 516411-7466, som enligt Bolaget ocksa &r
ett av deras viktigaste kundavtal. Avtalet |6per fran och med 1 juni 2020 till och med 31 maj 2021 med en
automatisk férlangning med tre manader i taget och innebéar att MoveByBike tillhandahalls mjukvara via en app
for att kunna utféra tjanster at Tier, avseende batteribyten och tekniska kontroller av skotrarna. Avtalet har tre
manaders uppsagningstid och Tier har mdjlighet med 14 dagars varsel att minska volymen av tjénster. Vidare
har Tier rétt att sdga upp avtalet med omedelbar verkan om det sker en dgandeféréandring av aktiedgare till
Bolaget, direkt eller indirekt, som motsvarar mer an 25 procent, eller om det sker en férandring i ledningen i
Bolaget.

Bolaget har ett leasingavtal med Tripl Electric AB, 556820-7491, och ar enligt Bolaget ett av deras viktigaste
leverantorsavtal. Enligt avtalet leasar MoveByBike sex elektriska fordon for leveranser av Tripl.

Det finns ett avtal mellan MoveByBike och Starke ECB AB dér Starke ger MoveByBike licens att tillverka lastcyklar
av modellen Starke. Starke upplater at MoveByBike alla konstruktionsritningar, tillverkningsinstruktioner samt
kompetenslistor som behdvs for tillverkning. Starke far ersattning med en fast arvode per tillverkad cykel.
Fakturering sker i [6pande takt med tillverkning.

Det finns utestdende lan om cirka 2 MSEK fran grundarna Johan Vedin och Nils Vedin. Villkoren for lanen
innefattar en rdnta om 8 procent per ar. Langivarna avser ej att kvitta [anet mot vérdepapper i den férestadende
nyemissionen. Totalt kommer 800 KSEK samt ranta pa 304 KSEK att aterbetalas genom nu férestaende
nyemission. Loptiden for resterande 1an stracker sig till 2026-12-31.

| februari 2020 erholl MoveByBike ett foretagslan fran Almi Féretagspartner, 556481-6204, om sammanlagt 3
MSEK. Kredittiden &r 60 manader med en rantesats om 7,15 procent. Enligt den aterbetalningsplan som avtalats
mellan parterna I6per lanet amorteringsfritt de tio férsta manaderna for att dérefter amorteras med 60 000 SEK
i manader. Som sdkerhet for lanet utstélldes foljande sdkerhetstyper, (i) pantséttning av Bolagets samtliga aktier
i Starke, (i) borgensbelopp om 60 000 SEK vardera fran Johan Vedin och Nils Vedin, samt (iii) féretagsinteckning
i Bolaget om 3 MSEK.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

BEHDAD ANSARI - STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2019

Behdad Ansari, fodd 1981, &r en erfaren entreprendr inom IT. Ansari ar idag aktiv som styrelseledamot i bland
annat DAMS NORDIC AB samt ledamot och VD i Devoote AB. Ansari dger 100 procent av DAMS NORDIC AB
som i sin tur har ettinnehav i Bolaget som uppgar till cirka 23,15 procent.

Styrelseengagemang de senaste fem aren

ABR Solutions Handelsbolag Bolagsman Pagaende
Bjorkstrom Robotics AB Styrelseordférande Pagaende
DAMS NORDIC AB Styrelseledamot Pagaende
Devoote AB VD, styrelseledamot Pagaende
MoveByBike AB Styrelseordférande Pagaende
Starke ECB AB Styrelseordférande Pagaende

Deldgare 6ver 10 procent de senaste fem aren

DAMS NORDIC AB 100 Pagaende

Tvangslikvidation och konkurs de senaste fem aren

Behdad Ansari har under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs, férsatts i
tvangslikvidation eller satts under personlig konkurs.



JOHAN VEDIN - STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015

Johan Vedin, fodd 1961, &r produktionschef och grundare av MoveByBike. Vedin har lang erfarenhet av
chefsroller inom snabbvéxande logistik- och transportféretag. Vedins innehav i Bolaget uppgar till cirka 15,36
procent.

Styrelseengagemang de senaste fem aren

MoveByBike Europe AB Styrelseledamot Pagaende
Starke ECB AB Styrelseledamot Pagaende
MoveByBike Europe Bolagsman Auvslutat
Handelsbolag

Delédgare 6ver 10 procent de senaste fem aren

MoveByBike Europe AB | 15,36 % 15,36 % Pagaende

Tvangslikvidation och konkurs de senaste fem aren

Johan Vedin har under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs, férsatts i
tvangslikvidation eller satts under personlig konkurs.



NILS VEDIN - STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015

Nils Vedin, fédd 1991, &r tillsammans med sin far Johan Vedin grundare av MoveByBike. Vedin har bred
erfarenhet inom cykelutveckling och arbetar idag som trafikledare i Bolaget. Vedins innehav i Bolaget uppgar
till cirka 10,70 procent.

Styrelseengagemang de senaste fem aren

MoveByBike Europe AB Styrelseledamot Pagaende
Starke ECB AB Styrelseledamot Pagaende
MoveByBike Europe Bolagsman Auvslutat
Handelsbolag

Delégare 6ver 10 procent de senaste fem aren

10,70 % Pagaende

MoveByBike Europe AB

Tvangslikvidation och konkurs de senaste fem aren

Nils Vedin har under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs, forsatts i
tvangslikvidation eller satts under personlig konkurs.



Jan Barchan, f6dd 1946, ar en erfaren entreprenér med en lang meritlista fran flera vaxande bolag samt notering
av bolag. Barchan &r aktiv i ett flertal olika bolag, bland annat som VD i Briban Invest AB och
Utvecklingsaktiebolaget Laburnum. Barchan &ger 100 procent av Briban Invest AB som i sin tur har ett innehav i

Bolaget som uppgar till cirka 23,62 procent.

Bolag Position Tidsperiod
AB Capsicum Invest Styrelseledamot Pagaende
AB Redaktoren Styrelseledamot Pagaende
Adimo Aktiebolag Styrelseordférande Pagaende
Aiming for Investments AB Styrelseledamot Pagaende
Alingsas Skomakaregéarden 1 AB | Styrelseledamot Pagaende
Anbace Invest AB Styrelseledamot Pagaende
Anbace Subsidiary AB Styrelseledamot Pagaende
Arvika Sargen 1 AB Styrelseledamot Pagaende
Bladhuset AB Styrelseledamot Pagaende
Bostadsrattsforeningen Orehus 2 | Styrelseledamot Pagaende
Briban Invest AB VD, styrelseledamot Pagaende
Citifa AB Styrelseledamot Pagaende
ElectDis AB Styrelseordférande Pagaende
Eurocorp AB Styrelseledamot Pagaende
Eurocorp Bragarp AB Styrelseledamot Pagaende
Eurocorp No 2 Holding AB Styrelseledamot Pagaende
Karlskoga Handbromsen 4 AB Styrelseledamot Pagaende
Magasin 17 AB Styrelseledamot Pagaende
Malmé Sport och N&je AB Styrelseledamot Pagaende
MoveByBike AB Styrelseledamot Pagaende
Net Insight AB Styrelseledamot Pagaende
NOK? AB Styrelseordférande Pagaende
NOKG9 Digital AB Styrelseordférande Pagaende
Ronneby Falgen 1 AB Styrelseledamot Pagaende
Skolia AB Styrelseordférande Pagaende
Skdvde Aspelunden 2 AB Styrelseledamot Pagaende
Starke ECB AB Styrelseledamot Pagaende
Studsvik AB Styrelseledamot Pagaende
TAT Design & technology AB Styrelseledamot Pagaende
Trialbee AB Styrelseledamot Pagaende
Utvecklingsaktiebolaget VD, styrelseledamot Pagaende
Laburnum

Vimmerby Aborren 5 AB Styrelseledamot Pagaende
Vastraby Energi AB Styrelseledamot Pagaende
A Society AB Styrelseledamot Avslutat
Fastighets Aktiebolaget Trianon Styrelseledamot Avslutat
KJEC Fastighetsutveckling AB Styrelseledamot Avslutat
TAT The Astonishing Tribe AB Styrelseledamot Avslutat
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Delégare 6ver 10 procent de senaste fem aren

Briban Invest AB 100 100 Pagaende

Tvangslikvidation och konkurs de senaste fem aren

Jan Barchan har under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs, férsatts i
tvangslikvidation eller satts under personlig konkurs.
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ANDERS HOLM - STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019

Anders Holm, f6dd 1963, ar entreprenér med lang erfarenhet inom ett stort antal sma och medelstora bolag.
Idag ar Holm aktiv som bland annat styrelseordférande i Tyringe Konsult AB, Kullander i Sverige AB samt som
ledamot och VD i Qoffice AB. Holm &ger 40 procent av Aqilles Invest Venture AB som i sin tur har ettinnehav i

Bolaget som uppgar till cirka 8,65 procent.

Styrelseengagemang de senaste fem aren

Aqilles Invest AB VD, styrelseordférande Pagaende
Aqilles Invest Venture AB VD, styrelseordférande Pagaende
Kullander i Sverige AB Styrelseordférande Pagaende
MoveByBike AB Styrelseledamot Pagaende
Q Asset Management AB Styrelseordférande Pagaende
Q Venture AB VD, styrelseledamot Pagaende
Qeep Consulting AB Styrelseordférande Pagaende
Qeep Sverige Aktiebolag Styrelseordférande Pagaende
Qoffice AB VD, styrelseledamot Pagaende
QV Intressenter AB Styrelseledamot Pagaende
Lyckegard Group AB Styrelseordférande Pagaende
Motala Verkstad Group AB Styrelseledamot Pagaende
Starke ECB AB Styrelseledamot Pagaende
Tyringe Konsult AB Styrelseordférande Pagaende
Wimoba AB Styrelseledamot Pagaende
Aktiebolaget Motala Verkstad Styrelseledamot Auvslutat
Blue Future Gustasvik AB Styrelseledamot Auvslutat
Blue Future Hoje Ab Styrelseledamot Auvslutat
CERES FOODS AB Styrelseledamot Auvslutat
Ceres i Skane AB Styrelseledamot Auvslutat
Cloudgruppen Sverige AB Styrelseordférande Auvslutat
Double Slit AB Styrelseledamot Auvslutat
Double Slit Ventures AB Styrelseledamot Auvslutat
Fosie Mekaniska Industri AB Styrelseledamot Auvslutat
Lantmé&nnen Industrifastigheteri | Styrelseledamot Auvslutat
Bjuv AB

Mirage Management AB Styrelseledamot Auvslutat
Thousand 4 Oaks AB Styrelseledamot Auvslutat
Whole Ding AB VD, styrelseordférande Auvslutat

Deldgare 6ver 10 procent de senaste fem aren

Bolag

Kapital (%)

Roster (%)

Tidsperiod

Aqilles Invest Venture 40
AB

40

Pagaende
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Tvangslikvidation och konkurs de senaste fem aren

Ceres i Skane AB (556634-9717) vars konkurs avslutades 2020-11-06.

Blue Future Hoje AB (556851-2684) vars konkurs inleddes 2020-04-07.

Kaila Pets AB (556962-3381) vars konkurs avslutades 2018-04-25.

CERES FOOD AB (556972-1268) vars konkurs avslutades 2021-01-22.

Blue Future Gustavsvik AB (559056-9371) vars konkurs inleddes 2020-04-07.

Samtliga konkurser ar utan anmérkning fran férvaltarberattelsen.
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LISETTE HALLSTROM - VD SEDAN 2020

Lisette Hallstrom, fédd 1980, ar VD i Bolaget och har lang erfarenhet fran arbete inom logistik. Tidigare har
Hallstrom bland annat arbetat som verksamhetschef for etablerade logistikbolag som Jetpak, NH Logistics,
PostNord m.fl. Hallstrém har inget innehav i Bolaget.

Styrelseengagemang de senaste fem aren

Jetpak Helsingborg AB Styrelseledamot Auvslutat

Jetpak Malmo AB Styrelseledamot Auvslutat

Delégare 6ver 10 procent de senaste fem aren

Tvangslikvidation och konkurs de senaste fem aren

Lisette Hallstrém har under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs, forsatts i
tvangslikvidation eller satts under personlig konkurs.
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DAVID FOLKESSON - EXTERN CFO SEDAN 2019

David Folkesson, fédd 1980, har i 15 ar arbetat inom revision, redovisning och ekonomistyrning med fokus pa
|[6nsamhet och driver idag konsultbolaget D Folkesson Consulting AB sedan 2017 dér han agerar CFO pa
konsultbasis. Folkesson har tidigare erfarenheter fran att assistera bolag vid bdrsnotering. Folkesson har inget
innehav i bolaget.

Styrelseengagemang de senaste fem aren

Lunds Gardsrosteri AB Ledamot Pagaende

D Folkesson Consulting AB Ledamot Pagaende

Deldgare 6ver 10 procent de senaste fem aren

D Folkesson Consulting | 100 100 Pagaende
AB

Love Coffee Central 25 25 Pagaende
Lund AB

Tvangslikvidation och konkurs de senaste fem aren

David Folkesson har under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs, forsatts i
tvangslikvidation eller satts under personlig konkurs.



OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Utoéver Johan Vedin och Nils Vedin, finns det inga familjeband mellan styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Samtliga ledaméter ar valda till nésta arsstdmma och har for avsikt att sitta kvar. En
styrelseledamot &ger rétt att nar som helst frantrada sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda
arbetsordning. Verkstallande direktérens arbete regleras genom instruktioner fér VD. Saval arbetsordning som
instruktioner faststélls arligen av styrelsen i MoveByBike. Fragor som rér revisions- och erséattningsfragor beslutas
direkt av MoveByBikes styrelse. Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har démts i
bedragerirelaterade mal under de senaste fem aren och har heller inte haft naringsférbud under de senaste fem
aren. Det finns inga anklagelser eller sanktioner fran myndigheter mot dessa personer och inga av dessa
personer har under de senaste fem aren av domstol férbjudits att ingd i forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller dvergripande funktioner i féretag. Det finns inga avtal mellan Bolaget
och nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare som ger denne rétt till nagon férman efter det att
uppdraget avslutats utdver vad som framgar under rubriken “Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare”.

ARSSTAMMA 16 JUNI 2021
Den 16 juni 2021 har Bolaget arsstdmma dar det planeras att VD Lisette Hallstrém ska véljas in i styrelsen samt
att Johan Vedin kommer att avga.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Behdad Ansari Ja Nej
Johan Vedin Nej Nej
Nils Vedin Nej Nej
Jan Barchan Ja Nej
Anders Holm Ja Ja
Lisette Hallstrom Nej Ja
David Folkesson Nej Ja

ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
JANUARI-DECEMBER 2019

Behdad Ansari 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
Johan Vedin 570 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 SEK 570 TSEK
Nils Vedin 504 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 SEK 504 TSEK
Jan Barchan 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
Anders Holm 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
David Folkesson* 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK

*David Folkesson arbetar pa konsultbasis och erhaller varken 16n eller pension

ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
JANUARI-DECEMBER 2020

Folkesson**

Behdad Ansari 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
Johan Vedin 636 SEK 0 TSEK 0 TSEK 120 TSEK 856 SEK
Nils Vedin 503 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 48 TSEK 551 SEK
Jan Barchan 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
Anders Holm 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
Lisette Hallstrom* 650 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 150 TSEK 800 TSEK
David 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK

*Lisette Hallstrom arbetade tiden mars-december 2020

**David Folkesson arbetar pa konsultbasis och erhaller varken I6n eller pension




ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021*

Behdad Ansari 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
Johan Vedin 660 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 120 TSEK 800 TSEK
Nils Vedin 504 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 48 TSEK 552TSEK
Jan Barchan 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
Anders Holm 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
Lisette Hallstrém 780 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 180 TSEK 960 TSEK
David 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK 0 TSEK
Folkesson**

* Tabellen avser dven planerade utbetalningar under hela 2021.
**David Folkesson arbetar pa konsultbasis och erhaller varken I6n eller pension
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FINANSIELL OVERSIKT

INLEDNING

MoveByBike ingar i en koncern med tva bolag. Koncernmoderbolaget ar MoveByBike Europe AB och
dotterbolaget &r Starke ECB AB (559084-2281). Redovisningen i detta memorandum gaéller for saval hela
koncernen som moderbolaget. | den finansiella Gversikten presenteras rékenskaper f6r koncernen samt
moderbolaget hdmtade ur reviderade arsredovisningar for de tva senaste rékenskapsaren 2019-01-01 - 2019-
12-31 och 2020-01-01 - 2020-12-31 vilka inforlivas via hanvisning. Harutdver ingar aven redovisning for
perioden 2021-01-01 - 2021-03-31 med jamférande redovisning fér perioden 2020-01-01 - 2020-03-31.
Rakenskaper for 2019 ar uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning fér mindre bolag (K2) och rikenskaper for 2020 i enlighet med
arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisning for ovan nédmnda delarsrékenskaper ar éversiktligt
granskade av Bolagets revisor. Finansiella nyckeltal presenteras i memorandumet. Dessa finansiella nyckeltal
har inte granskats eller reviderats av Bolaget revisor. MoveByBikes uppfattning &r att dessa nyckeltal i stor
utstréckning anvénds av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande
matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning. Nyckeltalen har for avsikt att bidra till 6kad forstaelse avseende
Bolagets finansiella stéllning och ger en god 6versikt 6ver Bolagets ekonomiska tillstand. MoveByBikes nyckeltal
som inte berdknas i enlighet med Bolagets redovisningsprinciper ar inte ndédvandigtvis jamférbara med
liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa begrénsningar som analysverktyg. De boér darfor
inte betraktas separat fran, eller som ett substitut fér, MoveByBikes finansiella information som uppréttats enligt
Arsredovisningslagen.

INFORLIVADE DOKMENT AVSEENDE FULLSTANDIG HISTORISK INFORMATION

Fullsténdig historisk finansiell information inforlivas via hanvisning (se nedan). Infoérlivade dokument ska lasas
som en del av memorandumet. Via hanvisning inférlivade dokument finns tillgéngliga pa Bolagets kontor
(Byggmaéstaregatan 3, Otr, 211 30, MALMO) och hemsida (www.movebybike.se).

INFORLIVADE VIA HANVISNING
e Koncernens arsredovisning fér helar 2019, MoveByBike Europe AB
e Koncernens arsredovisning fér helar 2020, MoveByBike Europe AB
¢ Koncernens delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2020, MoveByBike Europe AB
e Moderbolagets arsredovisning fér helar 2019, MoveByBike Europe AB
¢ Moderbolagets arsredovisning for helar 2020, MoveByBike Europe AB
e Moderbolagets delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2020, MoveByBike Europe AB

FINANSIELL KALENDER

Innevarande riakenskapsperiod: 2021-01-01-2021-12-31
Arsstamma 2021-06-16
Halvarsrapport, 2021 2021-08-17
Delarsrapport 3, 2020 2021-10-29
Bokslutskommuniké for 2021 2022-02-10

40



NYCKELTAL OCH UTVALDA FINANSIELLA POSTER

Nettoomsattning 5170 5153 26 435 21639
Periodens resultat -3328 -2014 -7 381 -26 008
Likvida medel 1721 577 1564 242
Eget kapital 6058 9384 6017 11398
Totala tillgangar 21627 21833 22019 21036
Soliditet (%) 28 42 27 54

*Tabellen &r ef granskad av Bolagets revisor.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning 5170 5153 26 435 21639
Aktiverat arbete fér egen rékning 1364 1623 1997
Ovriga rorelseintakter 87 108 1409 721
Summa intdkter 5257 6 625 29 467 24 357
Rorelsens kostnader

Réavaror och férnédenheter -725 -1674 -5510 -5 380
Ovriga externa kostnader -1 664 -1758 -6 194 -7 984
Personalkostnader -5 097 -4.369 -20 955 -25247
Auvskrivningar -961 -707 -3 532 -1490
Nedskrivning av goodwill - - - -10215
Summa rérelsekostnader -8447 -8508 -36 191 -50 316
Rorelseresultat -3190 -1883 -6724 -25 959
Resultat fran finansiella poster

Réantekostnader -138 -131 -657 -49
Resultat efter finansiella poster -3328 -2014 -7 381 -26 008
Skatt pa arets resultat - - - -
Periodens resultat -3 328 -2014 -7 381 -26 008
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlidggningstillgangar

Immateriella tillgangar 9304 12051 9 991 12182
Materiella anldggningstillgangar 3979 4876 4254 3765
Finansiella anlaggningstillgangar 340 97 340 96
Summa anléggningstillgangar 13 623 17 024 14 585 16 043

Omsiéttningstillgangar

Varulager 213 0 0 654
Kundfordringar 2335 3400 2810 3462
Ovriga fordringar 892 132 76 140
Forutbet kostn o upplupna intékter 2843 700 2984 495
Likvida medel 1721 577 1564 242
Summa omsittningstillgangar 8004 4 809 7434 4993
S:a Tillgangar 21 627 21 833 22019 21036

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 100 95 100 95
Pagaende Nyemission 3369

Ovrigt tillskjutet kapital 40338 38343 40338 38343
Ansamlad férlust -34 421 -27 040 -27 040 -1032
Periodens resultat -3328 -2014 -7 381 -26 008
Summa eget kapital 6058 9384 6017 11 398
Rantebarande skulder 4040 2000 4220 0
Uppskjutna skatteskulder 0

Summa langfristiga skulder 4040 2000 4220 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1041 2829 1163 3727
Rantebarande skulder 2128 1464 3045 0
Ovriga skulder 5892 4048 4509 2407
Upplupna kostnader 2468 2108 3066 3504
Summa kortfristiga skulder 11 529 10 449 11783 9638
S:a Eget kapital & skulder 21 627 21 833 22 020 21036
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ingaende balans 2021-01-01 100 0 40 338 -27 040 -7 381 6017
Disposition féregéende ars .7 381 7 381

resultat

Nyemission under registrering 3369 3369
Periodens totalresultat -3328 -3328
Utgaende balans 2021-03-31 100 3369 40 338 -34 421 -3328 6058

Ingaende balans 2020-01-01 95 0 38 343 -1032 -26 008 11 398
Disposition féregaende ars .26 008 26 008 0
resultat

Nyemission 5 1995 2000
Periodens totalresultat -7 381 -7 381
Utgaende balans 2020-12-31 100 0 40 338 -27 040 -7 381 6017

Ing3 | 2019-01-01 1563
ngaende balans 2019-01-0 50 2545 .347 685

Disposition féregaende ars .685 685

resultat

Nyemission 3 -2 545 2542 0
Nyemission 42 35801 35843
Periodens totalresultat -26 008 -26 008
Utgaende balans 2019-12-31 95 0 38343 -1 032 -26 008 11398




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -3190 -1883 -6724 -25 959
Erlagd rénta -138 -131 -657 -49
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

m.m. 961 707 3532 11705
Kassaflode fore fordndringar av rérelsekapitalet -2367 -1307 -3849 -14 303
Férandring av varulager -213 653 654 583
Foéréndring av kortfristiga fordringar -198 -134 -1773 -3421
Féréndring av kortfristiga skulder -254 811 2144 8283
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3032 23 -2824 -8 858

Investeringsverksamheten

Férandring i immateriella tillgangar - -363 -363 -3512
Forandring i materiella tillgangar - -1325 -1467 -3 857
Foéréndring ifinansiella tillgangar - - -243 -1 097
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -1 688 -2073 -8466

Finansieringsverksamheten

Pagaende nyemission 3369 - - -
Genomférd emission 1999 15629
Forandring finansiella skulder/fordringar -180 2000 4220 -124
Kassafléde fran finansieringsverksamheteten 3189 2000 6219 15 505
Periodens kassafléde 157 335 1322 -1819
Likvida medel vid periodens bérjan 1564 242 242 2061
Férandring av likvida medel 157 335 1322 -1819
Likvida medel vid periodens slut 1721 577 1564 242
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning 5045 5153 26 435 21640
Ovriga rorelseintakter 87 76 1375 320
Summa intdkter 5132 5229 27 810 21960

Roérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -725 -886 -4705 -4 875
Ovriga externa kostnader -1 451 -1575 -5417 -6 401
Personalkostnader -5 091 -4237 -20746 -24114
Auvskrivningar -563 -314 -1938 -683
Nedskrivning av immateriella och finansiella - - - -10214

anlédggningstillgangar _ _ _ _

Ovriga rérelseposter S - - -

Summa rorelsekostnader -7 830 -7012 -32 806 -46 287
Rérelseresultat -2698 -1783 -4 996 -24 327

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag = - - -
Ranteintakter och liknande finansiella poster = - - -

Réntekostnader och liknande finansiella poster -138 -131 -651 -50

Resultat efter finansiella poster -2836 -1914 -5 647 -24 377

Skatt pa arets resultat - . _ _

Periodens resultat -2836 -1914 -5 647 -24 377
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 4200 5375 4494 5112
Materiella anldggningstillgangar 3926 4795 4195 3684
Finansiella anlaggningstillgangar 9 241 8998 9 241 8998
Summa anléggningstillgangar 17 367 19 168 17 930 17 794

Omsiéttningstillgangar

Varulager 213 0 0 0
Kundfordringar 2335 3400 2810 3432
Ovriga fordringar 882 -493 168 73
Forutbet kostn o upplupna intékter 2966 591 2874 386
Likvida medel 1572 534 1558 184
Summa omséttningstillgangar 7968 4032 7410 4075
S:a Tillgangar 25 335 23 200 25 340 21 869

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 100 95 100 95
Pagaende emission 3369 0 0 0

Balanserat resultat

Overkursfond 40337 38343 40338 38343
Balanserat resultat -31 055 -25408 -25408 -1032
Periodens totalresultat -2 836 -1914 -5 647 -24 377
Summa eget kapital 9915 11116 9383 13 029

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebéarande skulder 4040 2000 4220 0
Summa langfristiga skulder 4040 2000 4220 0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rénteb&rande skulder 2128 1464 3045 0
Ovriga skulder 9252 8620 8 692 8840
Summa kortfristiga skulder 11 380 10 084 11 737 8 840
S:a Eget kapital & skulder 25335 23 200 25 340 21869
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ingaende balans 2021-01-01 100 0 40 338 -25 409 -5 647 9 382
Disposition féregaende ars

resultat -5 647 5647 0
Pagaende nyemission 3369 3369
Arets resultat -2 836 -2 836
Utgaende balans 2021-03-31 100 3369 40 338 -31 056 -2836 9915

* Netto efter emissionskostnader

Ingaende balans 2020-01-01 95 0 38343 -1032 -24 377 13 029
Disposition féregaende ars

resultat -24 377 24377 0
Nyemission 5 1995 2000
Arets resultat -5 647 -5 647
Utgaende balans 2020-12-31 100 0 40 338 -25 409 -5 647 9383
* Netto efter emissionskostnader

Ingaende balans 2019-01-01 50 2545 0 -347 -685 1563
Disposition féregaende ars

resultat -685 685 0
Nyemission 3 -2 545 2542 0
Nyemission 42 35801 35843
Avrets resultat 24377 24377
Utgdende balans 2019-12-31 95 0 38 343 -1032 -24 377 13 029

* Netto efter emissionskostnader



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -2 698 -1783 -4.996 -24 327
Erhallen ranta 0 0 0

Erlagd rénta -138 -131 -651 -50
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 563 314 1938 10898
Kassafléde fére férdandringar av rérelsekapitalet -2273 -1 600 -3709 -13479
Férandring av varulager -213 - - 400
Foéréndring av kortfristiga fordringar 361 393 -1961 -3461
Forandring av kortfristiga skulder -1 050 -756 2898 8235
Kassafléode fran den I6pande verksamheten -3175 -1963 -2772 -8 305

Investeringsverksamheten

Férandring i immateriella tillgangar - -362 -363 -3512
Forandring i materiella tillgangar - -1324 -1467 -3823
Foéréndring ifinansiella tillgangar - - -243 -1 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -1686 -2073 -8 335

Finansieringsverksamheten

Nyemission 3369 - 1999 15629
Foéréndring finansiella skulder -180 4000 4220 -124
Kassafléde fran finansieringsverksamheteten 3189 4000 6219 15 505
Periodens kassafléde 14 350 1374 -1135
Likvida medel vid periodens bérjan 1558 184 184 1319
Férandring av likvida medel 14 350 1374 -1135
Likvida medel vid periodens slut 1572 534 1558 184
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLINGEN

OMSATTNING, RESULTAT, BALANSRAKNING, SOLIDITET OCH KASSAFLODE
MoveByBikes rérelseintakter bestar till storsta del av intékter for utforda tjanster och arbete at sina kunder och
samarbetspartners samt aktiverat arbete for egen rékning.

Under 2019 uppgick Bolagets nettoomséttning till 21 639 TSEK vilket &r en 6kning med mer dn 600 procent
jamfort med 2018 (3 588 TSEK). Att omsattningen 6kade drastiskt berodde pa att Bolaget tog in nya kunder
inom mikromobilitet samt dppnade verksamhet pa fler orter. Bolagets anldggningstillgéngar uppgick per den
2019-12-31 till 16 043 TSEK varav immateriella tillgangar uppgick till 12 182 TSEK och bestod av goodwill och
balanserade kostnader avseende utveckling av IT-system. Bolagets egna kapital uppgick till 11 398 TSEK. Arets
resultat uppgick till -26 008 TSEK och enligt Bolaget beror det negativa resultat till stora delar av anpassningar
for verksamheten och nya kunder samt nedskrivning av goodwill. Ovriga externa kostnader bestar bland annat
av lokalkostnader, konsultkostnader, IT-tjdnster samt leasingkostnader for de cyklar som Bolaget leasar. Bolaget
hade kortfristiga skulder som uppgick till 9 638 TSEK, hanforligt till bland annat leverantérsskulder om 3 727
TSEK och upplupna kostnader om 3 504 TSEK. Bolagets langfristiga skulder uppgick till 0 SEK fér 2019. Bolagets
totala egna kapital och skulder uppgick till 21036 TSEK och soliditeten uppgick till 54 procent.
Investeringsverksamheten uppgick till -8 466 TSEK, framst hanforligt till investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar.

Per 2020-12-31 uppgick Bolagets nettoomsattning till 26 435 TSEK. Bolagets egna kapital uppgick till 6 017
TSEK och arets resultat till -7 381 TSEK. Under 2020 ingick MoveByBike ett avtal med mikromobilitetsforetaget
VOl vilket bidrog till en 6kning av omsattningen. Bolaget har kortfristiga skulder om 11 783 TSEK, hanforligt till
bland annat réntebdrande och &vriga skulder om 3045 TSEK respektive 4 509 TSEK. Héarutdver hade
MoveByBike langfristiga skulder som uppgick till 4 220 TSEK, hanforligt till skulder till Almi och dgare. Bolagets
totala egna kapital och skulder uppgick till 22020 TSEK och soliditeten uppgick till 27 procent.
Investeringsverksamheten uppgick till cirka -2 073 TSEK, frémst hanforligt till investeringar i materiella
anldggningstillgangar.

Per 2020-03-31 uppgick Bolagets nettoomsattning till 5 153 TSEK och kvartalets resultat var -2 014 TSEK.
Bolagets egna kapital uppgick till 9 384 TSEK. Bolaget hade kortfristiga skulder som uppgick till 10 449 TSEK,
hanforligt till bland annat leverantdrsskulder om 2 829 TSEK och évriga skulder om 4 048 TSEK. Ovriga skulder
bestar bland annat av semesterloner, upplupna I6ner, avdragen skatt samt sociala avgifter. Bolaget hade
langfristiga skulder som uppgick till 2 000 TSEK, hanférligt till skulder till dgarinlaning. Det totala egna kapitalet
och skulder uppgick till cirka 21 833 TSEK och soliditeten uppgick till 42 procent. Investeringsverksamheten fér
perioden januari till mars 2020 uppgick till -1 688 TSEK och bestod frémst av investeringar i materiella
anldggningstillgangar.

Under perioden januari till mars 2021 uppgick Bolaget intakter till 5170 TSEK. Personalkostnader har for
kvartalet 6kat med nastan 17 procent medan kostnader fér ravaror och férnédenheter har mer an halverats.
Bolagets egna kapital uppgick till 6 058 TSEK och periodens resultat till -3 328 TSEK. Bolaget hade kortfristiga
skulder som uppgick till 11 529 TSEK, hanférligt till bland annat upplupna kostnader om 2 468 TSEK och skulder
avseende skatter pa 3 133 TSEK samt factoring om 2 128 TESK. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 3189 TSEK, hanférligt till bryggfinansieringen. Harutéver hade Bolaget langfristiga skulder som
uppgick till 4 040 TSEK, hanforligt till skulder till 1an fran Almi och dgare. Bolagets totala egna kapital och skulder
uppgick till 21 627 TSEK och soliditeten uppgick till 28 procent. Investeringsverksamheten for Q1 2021 uppgick
till O TSEK.
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RORELSEKAPITAL
Det befintliga rérelsekapitalet ar enligt styrelsens bedémning inte tillrackligt for att finansiera verksamheten och
dess utvecklingsmal under atminstone tolv manader fran dateringen av detta memorandum.

For att tillfora Bolaget rorelsekapital och for att mojliggdra en dnskvard expansionstakt genomfér MoveByBike
nu en emission om initialt totalt cirka 21,3 MSEK, fére emissionskostnader, infor planerad notering pa Spotlight
Stock Market. Lagsta niva for emissionens genomférande &r cirka 16,3 MSEK (cirka 77 procent). | samband med
emissionen kommer dven brygglanet om cirka 3,4 MSEK att kvittas mot aktier. MoveByBike har, via skriftliga
avtal, erhallit teckningsférbindelser om totalt cirka 11,6 MSEK. Dessa dtaganden har dock inte sakerstéllts via
férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. | det fall en eller flera teckningsatagare inte skulle uppfylla sin
atagande kan det handa att Bolagets nyemission inte tecknas till Bolagets lagsta niva for genomférande av
nyemission om cirka 16,3 MSEK (cirka 77 procent). Om emissionen inte tecknas till minst 77 procent kommer
emissionen och noteringen inte att genomféras. | det fall emissionen inte fulltecknas &r det styrelsens avsikt att
undersdka alternativa finansieringsmojligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning eller finansiering
tillsammans med en eller flera samarbetspartners alternativt bedriva verksamheten i lagre takt an beraknat, till
dess att ytterligare kapital kan anskaffas.

BEGRANSNINGAR | ANVANDANDET AV KAPITAL
Det finns inga begrénsningar avseende anvéandande av kapital.

INVESTERINGAR OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anlaggningstillgdngar bestar av immateriella, materiella samt finansiella anldggningstillgangar. De
immateriella anldaggningstillgangarna bestar dels av Goodwill, anskaffat IT-system och pabdérjade projekt
avseende immateriella anldggningstillgdngar om totalt 5 111 766 SEK. De materiella anldggningstillgangarna
bestar av inkdp av inventarier, verktyg och installationer samt pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgdngar om totalt 3 684 306 SEK. De finansiella anlaggningstillgangar uppgar totalt till
8 998 309 bestar av andelar i koncernforetag vilket ar i MoveByBikes dotterbolag Starke ECB AB.

SAKERSTALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget har ett erhéllet ett foretagslan fran Almi Foretagspartner. Som sékerhet for lanet har féljande
sakerhetstyper utstéllts, (i) pantsattning av Bolagets samtliga aktier i Starke, (ii) borgensbelopp om 60 000 SEK
vardera fran Johan Vedin och Nils Vedin, samt (iii) féretagsinteckning i Bolaget om 3 MSEK.

VASENTLIGA FINANSIELLA FORANDRINGAR

Under 2019 gjordes en apportemission med aktier fran Starke ECB AB till MoveByBike Europe AB i syfte att
samla alla &gare i samma bolag. Apportegendomen sattes till cirka 19 MSEK. | samband med bokslutet 2019
gjorde styrelsens en bedémning av vardet vilket resulterade i en nedskrivning till 9 MSEK.

Bolaget genomférde i maj 2021 en fondemission dér aktiekapitalet 6kade med 498 564,50 SEK, fran 99 712,90
SEK till 598 277,40.

Vidare, under maj 2021, genomférdes dven en split, om 6:1, dar antalet aktier 6kade med 4 985 645 aktier, fran
997 129 aktier till 5 982 774 aktier.

REVISORBERATTELSE OCH ANMARKNING

Det uppmérksammades i arsredovisningen for rékenskapsar 2019 att avdragen skatt och sociala avgifter samt
mervardesskatt vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.
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AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska utgora lagst 590 000 SEK och hégst 2 360 000 SEK.
Antalet aktier ska vara lagst 5 900 000 och hogst 23 600 000.
Registrerat aktiekapital ar cirka 600 000 SEK.

Kvotvarde ar 0,10.

Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och ar utgivna i svenska kronor (SEK).

Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat samt
beréttigar till en rost pa bolagsstémman. En aktie &r lika med en rost.

MoveByBikes aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Aktiedgare i MoveByBike erhaller inga fysiska
aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektronisk vég genom behdériga banker

och vérdepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras pa person i elektroniskt format.
Emissionsinstitut och kontoférande institut &r Nordic Issuing med postadress Norra Vallgatan 64, 211

22 Malmo.

Aktiens ISIN-kod ar SE0015988100.
Aktiens kortnamn ar MBBAB.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

2012

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2021

2021

2021

Bolagsbildning

Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Split 1000:1
Nyemission
Nyemission
Fondemission
Split (6:1)

Nyemission*

n/a

48,0

53,7

55,3

55,3

n/a

73,6

42,0

44,9

500 50 000 500 50 000

28 2800 528 52 800

10 1000 538 53 800

124 12 400 662 66 200

70 7 000 732 73 200
731268 - 732000 73 200
217 647 21764,7 949 647 94 964,7
47 482 47482 997 129 99712,9

- 498 564,5 997 129 598 277,4

4 985 645 - 5982774 598 2774
2834 844 2834844 8817618 881761,8

* Forutsatt att emissionen blir fulltecknad.
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INCITAMENTSPROGRAM

Det finns sedan oktober 2020 ett utestdende personaloptionsprogram, vilket omfattar totalt hogst 227 910
teckningsoptioner, som stélls ut vederlagsfritt till Bolagets VD Lisette Hallstréom. Varje teckningsoption ger
Hallstrém ratt att under inlésenperioden (som infaller under oktober 2025) teckna en ny aktie i Bolaget till ett
pris om 7,02 SEK. For det fall Bolaget infér eller under optionens 16ptid genomfér uppdelning eller
sammanslagning av aktier ska antalet teckningsoptioner justeras i motsvarande man. Teckningsoptionerna &r sa
kallade vesting-optioner, innebérande att ju langre VD:n ar anstélld av Bolaget, desto fler teckningsoptioner
(upp till hogst 227 910 optioner) har VD:n méjlighet att nyttja. Om VD:ns anstéllning fortsatter till och med 2025-
10-20 ska féljande antal av optionerna anses vara tillgodogjorda:

2023-10-20 136746

2024-10-20 182328

2025-10-20 227 910
BEMYNDIGANDE

Utéver det bemyndigande som utférdades vid extra bolagsstdmma den 7 april 2021 genom vilket styrelsen
bemyndigades att besluta om nyemission, som anvands fér genomférandet av nu férestdaende nyemission, finns
inte nagra bemyndigande.

OVRIGT
e Det finns vid datering av detta memorandum inga emissioner under registrering. Det finns ej heller
nagra utestaende konvertibler eller teckningsrétter.

e Detfinns vid dateringen av detta memorandum utéver ovan beskrivet bemyndigande inga rattigheter
eller skyldigheter angaende beslutad men ej genomférd dkning av aktiekapitalet eller dtagande om att

Oka aktiekapitalet.

e Under det senaste och nuvarande rékenskapsaret har inga officiella uppkdpsbud lagts av nagon tredje
part.

e Utdver de lock up-avtal som tidigare ndmnts finns det inga inskrankningar i ratten att fritt Gverlata
Bolagets aktier.

e Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission kommer att nyemitteras. Det finns darfor inga fysiska
eller juridiska personer som erbjuder sig att sélja vérdepapper i denna nyemission.

e Bolaget har inte utsett ndgon likviditetsgarant.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

TENDENSER

MoveByBike har hittills véxt i snabb takt. Bolaget har idag en stor kundbas och ett flertal namnkunniga
samarbetspartners som bade ar verksamma i Sverige och i andra nordiska ldnderna. | takt med att e-handeln
Okat har kunders efterfragan pa bekvama och flexibla leveranser okat. Idag &r kunder enligt styrelsens
beddmning villiga att betala mer for att f& leverans direkt till dérren. 2019 redovisade Bolaget en
nettoomsattning pa cirka 21,6 MSEK vilket &r en kraftig dkning jamfért med aret innan da Bolaget redovisade
en omsattning pa knappt 3,6 MSEK. Det finns savitt styrelsen kénner till, harutdver, inga kdnda tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser som kan férvantas ha en
vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter, &tminstone inte under det innevarande rékenskapsaret.

REGELVERK
Bolaget avser att folja alla lagar, forfattningar och rekommendationer som &r tillampliga pa bolag som &r
noterade pa Spotlight. Utdver Spotlights regelverk galler bland annat féljande regelverk i relevanta delar:

e Aktiebolagslagen

e Lagen om handel med finansiella instrument
REVISOR
Revisor ar Anders Brofors Ekblom, PwC, Anna Lindhs Plats 4, 203 11 Malmé. Anders Brofors Ekblom ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR.

ANSTALLDA
Nedan ges en presentation av antalet anstallda i MoveByBike under 2019, 2020 och delaret 2021:

Kvinnor 12 7 4
Man 41 38 40
Totalt 53 45 44

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Narstaende parter &r samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare samt dess familjemedlemmar.
Transaktioner med nérstdende avser dessa personers transaktioner med MoveByBike.

MoveByBike kdpte under 2019 och 2020 konsulttjanster fran Devoote AB pa marknadsmaéssiga villkor, vilket &gs
till 100 procent av Behdad Ansari som &r Bolagets styrelseordférande. Konsultuppdraget utgér utveckling av
Bolagets IT-plattform och inkluderar bland annat arbete med TA-system, ruttoptimering och
kundkommunikation. Konsultarvodet uppgar till 800 kr/h exklusive moms. Under rékenskapsaret 2019 uppgick
det utbetalda arvodet till totalt cirka 2,4 MSEK och under rékenskapsaret 2020 uppgick det utbetalda arvodet
till totalt cirka 218 KSEK. Avtalet med Devoote AB har sagt upp och ar inte géllande langre.

MoveByBikes tidigare VD Anders Holm har under rékenskapsaret 2019 fatt arvode kopplade till sin VD-tjénst pa
totalt cirka 265 KSEK. Under 2020 uppgick det utbetalda arvodet till totalt cirka 264 KSEK. Arvodet har utbetalats
till Agilles Invest som deldgs av Anders Holm.

Ekonomichef David Folkesson arbetar pa konsultbasis via bolaget Digion AB. Arbetsnivan ar beraknad till cirka

25 procent. Bolaget har fakturerat MoveByBike 177 125 SEK ar 2019, 289 175 SEK ar 2020 och 96 488 SEK for
perioden januari- mars 2021.
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MoveByBike har ett utestdende lan om cirka 2 MSEK fran styrelseledamot och grundarna Johan Vedin och Nils
Vedin. Under 2021 har Bolaget avbetalat total 50 KSEK vardera till &garna. Fér mer information se avsnitt
"vésentliga avtal”.

VOI Technology AB &r Bolagets storsta kund och stod fér den stérsta delen av Bolagets omséttning 2020. VOI
dger 4,8 procent av aktierna/ rosterna i MoveByBike.

Stockholms Cykeldkeri AB tillhandahaller IT-tjanster som de utvecklat for Bolagets interaktion med vissa av
Bolagets kunder, for att underlatta samarbete dem emellan. Stockholms Cykelakeri AB &ger 3,5 procent av
aktierna/ résterna i MoveByBike.

Harutéver har inga transaktioner med narstadende har genomférts under perioden 2019, 2020 och deléaret 2021.

Bolagets samtliga aktier beréttigar till utdelning. Vinstutdelning for aktier som nyemitteras i nyemissionen som
beskrivs i detta memorandum ska utgd pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller efter aktiens
registrering i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken. Utdelningen &r inte av ackumulerad art. Rétt till
utdelning tillfaller placerare som pa avstémningsdag for vinstutdelning ar registrerade som aktiedgare i Bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sérskilda férfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige
och utbetalning av eventuell vinstutdelning &r avsedd att ske via Euroclear Sweden AB pa samma sé&tt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter
preskription. Alla aktier medfér lika réatt till vinstutdelning samt till eventuellt dverskott vid avveckling genom
likvidation eller konkurs. Vid arsstdmma ger varje aktie i Bolaget en rést och varje rostberattigad far rosta for sitt
fulla antal aktier utan begrénsning. Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesrédtt vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier som de &ger. Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare
som direkt eller indirekt innehar mer an 90 procent av aktiekapitalet i ett bolag réatt att inlésa resterande aktier
fran dvriga aktiedgare i Bolaget. Pa motsvarande sétt har en aktiedgare vars aktier kan bli féremal for inlsen ratt
till sddan inlésen av majoritetsaktiedgaren. Aktierna som nyemitteras i nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum &r inte féremal fér erbjudande som ladmnats till féljd av budplikt, inlésenrétt eller
|6sningsskyldighet. Bolaget omfattas av Take over-regler (“Regler rérande offentliga uppkdpserbjudanden
avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa handelsplattformar”). Enligt dessa regler ar
en aktiedgare skyldig att offentligt erbjuda sig att férvarva alla 6vriga aktier i ett bolag for det fall att aktiedgarens
innehav av aktier med réstratt uppnar 30 procent. Bolaget kan komma att genomféra kontantemission saval
med som utan féretrdde for befintliga aktiedgare. Om Bolaget beslutar att genom kontantemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare ge ut nya aktier, ska dgare av aktier dga féretradesréatt att teckna nya aktier
i forhallande till det antal aktier innehavaren férut &ger. Det féreligger inga rattigheter, férutom réatt till
aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Bolaget har hittills inte I1dmnat ndgon utdelning. Det finns heller
inga garantier for att det for ett visst ar kommer att féreslas eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget. Bolaget
planerar inte att ldamna nagon utdelning under den nérmaste tiden. Forslag pa eventuell framtida utdelning
kommer att beslutas av styrelsen i MoveByBike och darefter framléggas for beslut pa arsstdmma. Bolaget har
ingen utdelningspolicy.

Sedermera Fondkommission, MCL, och Nordic Issuing erhaller en pa férhand avtalad ersattning fér utférda
tjdnster i samband med nyemissionen. Utéver vad som anges ovan har Sedermera Fondkommission, MCL och
Nordic Issuing inga ekonomiska eller andra intressen i nyemissionen. Personer i MoveByBikes styrelse och VD
har i den aktuella nyemissionen ldmnat teckningsférbindelser. Limnade teckningsférbindelser beskrivs ndrmare
under avsnittet “Teckningsférbindelser” i detta memorandum. Vidare &ger ett antal styrelseledaméter i
MoveByBike aktier i Bolaget. Aktieinnehav for respektive person presenteras ndrmare under avsnittet “Styrelse
och ledande befattningshavare”.

Det foreligger hérutdver inte nagon intressekonflikt inom férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos

andra personer i ledande befattningar i MoveByBike och det finns inte heller nagra andra fysiska eller juridiska
personer som ar inblandade i nyemissionen som har ekonomiska eller andra relevanta intressen i Bolaget.
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Det finns inga avtal mellan Bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare som
ger denne ratt till ndgon férman efter det att uppdraget avslutats utéver vad som framgar under
rubriken "Ersattning till styrelse och VD",

Det finns inget aktiedgaravtal ingdnget med Fast Track Capital | AB avseende dgandet av Starke ECB
AB.

Det forekommer inga sarskilda &verenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer,
férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller andra parter dar styrelsemedlemmar eller andra
ledande befattningshavare ingar.

Bolaget har inte varit i part i nagra rattsliga férfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive dnnu icke
avgjorda arenden eller sddana som styrelsen i Bolaget ar medveten om kan uppkomma) under de
senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stéllning eller [dnsamhet.

Det finns inga sarskilda system for personalens forvarv av aktier eller liknande.

Styrelsen beddmer att Bolagets nuvarande forsékringsskydd &r tillfredstallande, med hansyn till
verksamheternas art och omfattning.

Observera att transaktioner i Bolagets vardepapper kan komma att medféra skattemassiga

konsekvenser for innehavaren. Innehavare av vardepapper i Bolaget rekommenderas att inhdmta rad
fran skatterddgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt fall.
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AGARFORHALLANDEN

AGARFORTECKNING OVER DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 2021-02-04

1412892

Briban Invest AB 23,62%
DAMS NORDIC AB 1385160 23,15%
Johan Vedin 919242 15,36%
Nils Vedin 640350 10,70%
Aqilles Invest Ventures AB 17416 8,65%
VOI Technology AB 284 892 4,76%
Staffan Slve 232134 3,88%
Stockholm Cykeldkeri AB 210000 3,51%
Eber Holding AB 172506 2,88%
Francesco Sabaini 127494 2,13%
Totalt > 902086 98,64 %
Ovriga aktiedgare (cirka. 15 stycken) 80688 1,36 %
Totalt 5982774 100 %

AGARFORTECKNING VID FULLTECKNAD NYEMISSION

Briban Invest AB* 1441 205 16,34%
DAMS NORDIC AB** 1413473 16,03%
Johan Vedin*** 919 242 10,43%
Nils Vedin**** 640 350 7,26%
Aqilles Invest Ventures AB***** 531572 6,03%
Lisette Hallstrom****** 7077 0,08%
Ovriga 1249289 14,17%
IPO 2 615401 29,66%
Totalt 8817 618 100,00%

* Styrelseledamot Jan Barchan

** Styrelseordférande Behdad Ansari
*** Styrelseledamot

**** Styrelseledamot

***%% Styrelseledamot Anders Holm

A AAAAA VD
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Styrelsen i Bolaget beslutade den 4 maj 2021 med stéd av bemyndigande fran extra bolagstdmma den 7 april
2021 om att genomféra en noteringsemission av aktier. Befintliga aktiedgare, allméanheten och professionella
investerare inbjuds hdrmed att teckna aktier i Bolaget. Teckningsperioden dger rum mellan den 21 maj 2021 till
och med den 4 juni 2021. Teckningskursen &r 7,50 SEK per aktie. Emissionen genomfors utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Skalet till att franga aktiedgares féretradesréatt ar for att Bolaget ska kunna bredda dgandet
samt tillféra Bolaget rorelsekapital for utveckling av verksamheten och kapital for expansion av Bolagets
verksamhet.

Genom emissionen kan Bolagets aktiekapital 6ka med hégst 283 484,40 SEK genom emission av hdgst 2 834
844 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,10 SEK per aktie. Det totala emissionsbeloppet uppgar till hogst
21 261 330,00 SEK varav 673 830,00 SEK avser kompensation till brygglanegivare och saledes inte tillfér Bolaget
nagon likvid. Kompensationen samt brygglanet kommer att kvittas mot aktier i emissionen.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 7,50 SEK per aktie. Courtage utgar e;j.

TECKNINGSPERIOD
Teckning av aktier kan ske under tiden fran den 21 maj 2021 till och med den 4 juni 2021.

Vid teckning via din bank kan sista teckningsdag variera. Du bor darfor kontakta din bank tidigt i
teckningsperioden for att teckna aktier eller fa information om deras sista dag fér teckning.

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig rétten att forlanga teckningstiden.

VARDERING
Bolagets vardering uppgar till cirka 45 MSEK (pre-money).

ANMALAN OM TECKNING AV AKTIER
Anmalan om teckning av aktier ska ske via din bank/foérvaltare genom att félja deras rutiner och riktlinjer. Det &r
inte mojligt att skicka in en anmalningssedel direkt till Nordic Issuing. Observera att inte alla banker/férvaltare
erbjuder sina kunder att teckna i emissionen.

Minsta teckningspost ér 700 aktier vilket motsvarar 5 250,00 SEK. Darefter sker teckning i valfritt antal aktier.

Det &r endast tillatet attinsénda en (1) anmélningssedel per tecknare. Fér det fall flera anmélningssedlar insénds,
kommer endast den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmaélningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Inga tillagg eller &ndringar far goéras i den pa anmaélningssedeln fortryckta texten.

ANMALAN OM TECKNING AV AKTIER VIA NORDNET

Du som ar kund hos Nordnet kan anméla dig for teckning av aktier via Nordnets hemsida. Detta kan goras fran
och med den 21 maj 2021 till och med den 4 juni 2021 klockan 23:59. For att inte forlora rétt till eventuell
tilldelning i noteringsemissionen ska det finnas tillrackligt med likvida medel tillgangligt pa det konto fran vilket
teckning sker fran och med den 4 juni 2021, till likviddagen som beraknas vara den 11 juni 2021. Endast en
anmaélan per tecknare ar tillatet och vid fler insédnda anmalningar férbehaller sig Nordnet ratten att endast beakta
den senast inkomna. Mer information om hur du blir kund hos Nordnet samt information om
anmalningsfoérfarandet finns pa www.nordnet.se.

ANMALAN OM TECKNING AV AKTIER VIA AVANZA

Du som ar kund hos Avanza kan anmala dig for teckning av aktier via Avanzas hemsida. Detta kan goras fran och
med den 21 maj 2021 till och med den 4 juni 2021 klockan 23:59. Fér att inte forlora ratt till eventuell tilldelning
ska det finnas tillrackligt med likvida medel tillgéngligt pa det konto fran vilket tecknings sker fran och med 4
juni 2021, till likviddagen som beraknas vara 11 juni 2021. Endast en anmélan per tecknare &r tillatet och vid fler
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insdnda anmalningar forbehaller sig Avanza ratten att endast beakta den senast inkomna. Mer information om
hur du blir kund hos Avanza samt information om anmélningsforfarandet finns pa www.avanza.se.

TECKNING OVER 15 000 EUR | FOREKOMMANDE FALL

| det fall att teckning uppgar till eller verstiger 15 000 EUR ska penningtvattsformulér ifyllas och insédndas till
Nordic Issuing, enligtlag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism, samtidigt som
betalning sker. Observera att Nordic Issuing inte kan boka ut vérdepapper, trots att betalning inkommit, férrén
penningtvattskontrollen &r Nordic Issuing tillhanda.

TILLDELNING

Tilldelning av aktier kommer att beslutas av Bolagets styrelse varvid féljande principer ska gélla:
a) Attfull tilldelning ska ske till de parter som lédmnat teckningsférbindelser.
b) Att det &r nddvandigt att sprida Bolagets aktiedgarkrets infor planerad notering och i den man det &r
m&jligt kommer styrelsen att tillse att varje tecknare erhaller [agst 700 aktier.
c) Att skapa investeringsutrymme for parter som, enligt styrelsens bedémning, sérskilt kan bidra med
strategiska varden till Bolaget eller ingar i Bolagets eller Bolagets finansiella radgivares
investerarnatverk, vid éverteckning dock hégst 10 procent av emissionsbeloppet.

Observera att styrelsen vid dverteckning beslutar om tilldelning vilket innebér att tilldelning kan komma att ske
med farre antal aktier an anmalan avser eller helt utebli, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske
genom slumpmassigt urval. Tilldelningen &r inte beroende av nér under anmélningsperioden anmélan inges.

RESTRIKTIONER AVSEENDE DELTAGANDE | ERBJUDANDET

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA, Kanada, Australien, Hongkong, Singapore,
Sydafrika, Schweiz, Nya Zeeland, Japan eller andra lander dar deltagande forutsétter ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder @n de som fdljer av svensk rétt, riktas inte erbjudandet att teckna aktier till
personer eller andra med registrerad adress i nagot av dessa lander.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Tilldelning beréknas ske snarast efter avslutad teckningsperiod och besked om tilldelning erhalls fran din
bank/forvaltare genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av likvid pa angivet konto. Tilldelning
berdknas meddelas runt den 9 juni 2021.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING VIA NORDNET OCH AVANZA
De som har anmalt sig via Nordnet eller Avanza erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier
bokas mot debitering av likvid pa angivet konto. Detta beréknas ske den 9 juni 2021. Observera att likvida medel

for betalning av tilldelade aktier maste finnas tillgangligt fran och med den 4 juni 2021 till och med den 11 juni
2021.

REGISTRERING AV NYEMISSIONEN HOS BOLAGSVERKET

Styrelsen i Bolaget avser att, med stéd av bemyndigande fran den extra bolagsstémman den 7 april 2021,
besluta om nyemission av det antal aktier som krévs i samband med Erbjudandet. Nyemissionen beraknas
registreras hos Bolagsverket omkring den 8 juni 2021. Aktierna i erbjudandet kommer av emissionstekniska skal
att emitteras till en kurs om 0,10 SEK per aktie (aktiens kvotvarde) och tecknas av Nordic Issuing i egenskap av
emissionsinstitut for investerarnas rakning varefter Nordic Issuing kommer att l&mna ett ovillkorat
aktiedgartillskott till Bolaget motsvarande resten av likviden i Erbjudandet (med avdrag foér vissa
transaktionskostnader). Detta genomfors for att sakerstdlla att nya aktier i Erbjudandet kan levereras till
forvarvsberéttigande i enlighet med erbjudandets tidsplan.

LEVERANS AV AKTIER

Aktier levereras, efter att emissionen registrerats pa Bolagsverket, vilket berdknas ske den 8 juni 2021, samt att
betalning har inkommit till Nordic Issuing. Notera att emissionen kan komma att delregistreras hos Bolagsverket.
| samband med leverans av aktier erhélles information fran respektive forvaltare.
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UPPTAGANDE TILL HANDEL

Bolaget har vid tidpunkten for memorandumets offentliggérande blivit godkant av Spotlight Stock Market med
forbehall for spridningskravet. Bolagets aktier upptas till handel pa Spotlight Stock Market under kortnamnet
MBBAB och med ISIN-kod SE0015988100. Samtliga aktier i Bolagets avses att upptas till handel den 14 juni
2021. Handel sker i SEK. Férutséattning fér notering &r (i) att Spotlight Stock Markets spridningskrav uppfylls och
(i) att lagsta nivan om 16 273 830,00 SEK fér emissionens genomférande uppnas.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | EMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggéra utfallet av erbjudandet.
Offentligg6rande ar planerat till den 9 juni 2021 och kommer att ske genom pressmeddelande och finnas
tillgéngligt pa Bolagets hemsida samt Spotlight Stock Markets hemsida.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk rétt.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor réatt till utdelning for forsta gdngen pa den forsta avstamningsdagen for utdelning som
infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”). Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstémman.
Utbetalningen ombesérjs av Euroclear eller f6r forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som péa den av bolagsstdmman faststéllda avstdmningsdagen var
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget och Nordic Issuing ingar ett avtal om att Nordic Issuing ska teckna aktierna
till kvotvérdet i Bolaget ("Kvotvardesavtalet”). Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt
Nordic Issuing é&r tillrdckligt stort for handel i aktien, att Kvotvardesavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att Kvotvardesavtalet inte ségs upp. Nordic Issuing kommer att kunna sdga upp Kvotvardesavtalet fram till
likviddagen den 11 juni 2021 om nagra vasentliga negativa héndelser intréffar, om de garantier som Bolaget
gett Nordic Issuing skulle visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som féljer av Kvotvardesavtalet inte
uppfylls. Om dessa villkor inte uppfylls och om Nordic Issuing sédger upp Kvotvérdesavtalet kan Erbjudandet
avbrytas. | sadana fall kommer vare sig leverans av eller betalning av aktier genomféras under Erbjudandet. |
enlighet med Kvotvérdesavtalet kommer Bolaget att ata sig att ersatta Nordic Issuing for vissa krav under vissa
villkor.

AKTIEBOK
Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstdmningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras
och kontoférs av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

AKTIEAGARES RATTIGHETER
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesréatt vid nyteckning av aktie med mera styrs
dels av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

OVRIG INFORMATION
Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratten att férlanga teckningstiden samt tiden for betalning.

Erbjudandet &r villkorat av att inga omstandigheter intraffar som kan medféra att tidpunkten fér emissionens
genomférande beddms som olamplig samt att faststélld lagstaniva och &garspridningskrav uppnas. Sadana
omstandigheter kan exempelvis vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och kan avse saval omstandigheter
i Sverige som utomlands liksom att intresset for att delta i emissionen av styrelsen i Bolaget bedéms som
otillréckligt. Styrelsen kommer i sddana fall inte att fullfélja emissionen.

Om erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggéras via pressmeddelande senast innan avrakningsnotor
skickas ut, vilket berdknas att ske omkring den 9 juni 2021.
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EMISSIONSINSTITUT OCH FINANSIELL RADGIVARE

Nordic Issuing agerar emissionsinstitut med anledning av aktuell emission. Sedermera Fondkommission agerar

finansiell radgivare.

FRAGOR MED ANLEDNING AV ERBJUDANDET KAN STALLAS TILL:

Bolaget Nordic Issuing
Tel: +46 xxx Tel: +46 (0)40-632 00 20
E-post: bolaget@bolaget.com E-post: info@nordic-issuing.se
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pa verksamheten i MoveByBike. Det dr darfér av stor vikt att beakta
relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvixtmdjligheter. Andra risker &r férenade med den aktie som genom
detta memorandum &r planerad att upptas till handel pa Spotlight. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes
ordning och utan ansprék pa att vara heltéckande. Riskfaktorerna inkluderar en bedémning av sannolikheten att

risken intréffar och omfattningen av dess negativa paverkan pa Bolaget med skalan lag, medel och hég. Samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skil inte bedémas utan att en samlad utvdrdering av dvrig information i

memorandumet tillsammans med en allmén omvdrldsbedémning har gjorts.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VERKSAMHET

Kort historik

MoveByBike bildades 2012 och erbjuder idag
effektiva och miljévénliga logistisktjanster till saval
B2C som B2B. MoveByBike har utvecklat en
komplett infrastruktur fér cykellogistik med flexibla,
snabba, kostnadseffektiva miljévénliga
transporter med leveranser pa tider och platser
som mottagaren valt. Leveranser utférs med hjélp
av  MoveByBikes egenproducerade eldrivna
transportcykelfordon. Bolagets kontakter
leverantorer ar dock relativt

och

med
saval kunder som
nyetablerade. Det gar inte att pa férhand utvérdera
relationerna till kunder och leverantérer och det
foreligger risk att langvariga stabila kund- och
|leverantorsrelationer inte kan etableras, vilket kan
medféra forsenad eller utebliven
kommersialisering och intakter. Det finns risk att
Bolaget paverkas negativt genom att framtida
intékter helt eller delvis uteblir.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel.

Finansieringsbehov och kapital

MoveByBikes okade
kostnader for Bolaget. Om Bolagets planerade
nordiska expansion férsenas finns risk att resultat,
kassafléde och likviditet férsémras for Bolaget.
MoveByBike kan potentiellt &dven i framtiden
behdva tillféras kapital i syfte att utveckla
verksamheten i den takt och omfattning som
Bolaget anser ar i Bolagets och dess aktiedgares
intressen. Bade omfattningen och tidpunkten for
MoveByBikes framtida kapitalbehov kommer att
bero pa ett flertal faktorer, déribland kostnader for
pagdende och framtida marknadssatsningar och
resultatet fran dessa, saval som mdjligheten attinga
samarbetsavtal. Det finns risk att eventuellt nytt
kapital inte kan anskaffas nar det behovs, att nytt
kapital inte kan erhallas pa tillfredsstéllande villkor,
eller att anskaffat kapital inte &r tillrackligt for att
finansiera verksamheten i enlighet med faststéllda
utvecklingsplaner och malsattningar. Eftersom

framtidsplaner  innebér
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fragan om och i s& fall nar Bolaget eventuellt
emitterar vardepapper i framtiden &r beroende av
marknadsférhallanden, kan Bolaget inte forutséga
eller uppskatta belopp, tidpunkt eller karaktar av
sadant erbjudande. Darfor bar aktiedgarna risken
att framtida erbjudanden minskar aktiens
marknadspris och/eller spéader ut deras aktie-
dgande. Bolaget kan komma att finansiera viss del
av verksamheten genom att ta upp lan fran
kreditinstitut. Belaning innebar risker for Bolagets
aktiedgare, bl.a. genom att en stor del av Bolagets
kassafléde maste anvéandas till att betala réntor och
amorteringar. Detta skulle kunna péaverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Samarbetspartners

Bolaget har en rad olika samarbetspartners idag
som utgdr en del av Bolagets verksamhet.
MoveByBikes samarbetspartners ar bland annat
logistikforetag dar Bolaget far betalt i utbyte mot att
hjélpa sina samarbetspartners med leveranser till
kunder. Det finns risk att Bolagets samarbets-
partners inte till fullo uppfyller de kvalitetskrav som
Bolaget stéller. Det finns &ven risk for att en eller
flera av dessa véljer att avsluta samarbetet med
Bolaget vilket skulle kunna medféra negativ
inverkan pa verksamheten. Om nagon av dessa

risker realiseras kan det paverka Bolagets
forséljning, resultat och dérmed finansiella stéllning
negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel.

Beroende av egenutvecklad transportcykel

Bolagets egenutvecklade transportcykel Starke har
tidigare servats, utvecklats och producerats genom
dotterbolaget Starke AB men idag sker all
underhall och produktion i MoveByBike. Bolaget &r
beroende av transportcykeln Starke och kraver en
dkad produktion av cykeln for att kunna genomféra
den planerade expansionen. Under 2020 har
Bolaget lagt ytterligare resurser pa att
vidareutveckla Starke. Det finns risk att Bolagets syn



och férvantningar pa Starke inte aterspeglas i
marknadens férvantningar. Det finns dven risk att
MoveByBike misslyckas och att Bolaget inte
kommer kunna kapitalisera pa sin investering i
vidareutveckling av Starke. Om nagon av dessa
risker skulle realiseras kan det paverka Bolagets
intakter, resultat och darmed finansiella stallning
negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Forlust av avtal relaterade till verksamheten
Den priméra inkomstkallan fér MoveByBike ligger i
tjianster som delvis foljer av samarbetsavtal med
olika kunder. Inkomstflodet &r darfoér beroende av
att det finns samarbetsavtal pa plats med kunder.
Bolaget har idag avtal med Voi och Tier som &r
verksamma inom mikromobilitet. Avtalet med Voi
har en uppséagningstid pa en manad och avtalet
med Tier har en uppsédgningstid pa tre manader
men dér Tier &ger ratt att med omedelbar verkan
sdga upp avtalet med Bolaget vid en storre
dgarforandring av aktiedgare eller vid tillfalle dar
det sker en férandring i ledningen. Det [6per enligt
styrelsen ingen risk att en saddan situation skulle
uppsta dar Tier &ger ratt att med omedelbar verkan
sdga upp avtalet. En forlust av ett samarbetsavtal
innebar ingen véasentlig forlustrisk, forutsatt att
MoveByBike upprétthaller en bred riskspridning
genom flera samarbetsavtal med olika kunder inom
olika segment. En samtidig forlust av flera
samarbetsavtal, sarskilt de som beddms vara
vasentliga fér MoveByBikes verksamhet skulle dock
kunna innebéra en kdnnbar ekonomisk forlust och
viss risk for badwill.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter och potentiella
framtida konkurrenter &r multinationella féretag
med stora ekonomiska resurser. Det finns risk atten
omfattande satsning och produktutveckling fran en
konkurrent medfér forsamrade intdktsmojligheter
eftersom konkurrenten kan komma att utkonkurrera
MoveByBike och darigenom tar marknadsandelar
av Bolaget. Vidare kan féretag med global
verksamhet dagslaget arbetar
narliggande omraden bestdmma sig for att etablera
sig inom Bolagets verksamhetsomrade. Det finns
risk att o©kad konkurrens medfér negativa
foérséljnings- och resultateffekter for Bolaget i det
fall konkurrenter erbjuder liknande tjanster med
battre funktion.

Sannolikheten f&r att risken infaller: Medel.

som i inom
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Valutarisk

En del av MoveByBikes framtida intdkter och
kostnader kan komma att inflyta i internationella
valutor, inklusive EUR. Valutakurser kan vésentligen
féréndras. Det finns risk att Bolagets kostnader och
framtida intdkter paverkas negativt av valutakurs-
féréndringar. Detta medfor i sin tur risk for
minskade intdkter for MoveByBike och ett férsamrat
rorelseresultat for Bolaget.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Politisk risk

MoveByBike bedriver verksamhet i Sverige och
planerar en nordisk expansion inom de kommande
aren. Bolagets samarbetspartners, leverantorer och
kunder &r verksamma bade i Sverige och i andra
lander. Det finns risk att skillnader i rattssystem och
féréndringar i lagstiftning samt andra relevanta
férordningar relaterade till beskattning, tullar och
avgifter samt andra villkor som géller f6r Bolagets
verksamhet pé& den internationella marknaden
paverkar dels Bolaget negativt, men dven fér nagra
deras samarbetspartners. Regler, férordningar och
rattsprinciper kan skilja sig at vad galler saval
materiell ratt som domstolsférfaranden och
rattstillampning. Detta far dven till f6ljd att Bolagets
férmaga att utdva eller genomdriva sina rattigheter
och skyldigheter kan skilja sig &t mellan olika lander
och det finns risk att eventuella tvister eller rattsliga
férfaranden blir dyra, tidskrévande och med oviss
utgang. Med anledning av ovan ndmnda faktorer
finns risk att Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat i framtiden paverkas negativt.
Det foreligger dven risk att férandringar av lagar,
skatter, tullar, vaxelkurser och andra villkor for
utldndska bolag paverkar Bolaget negativt. Bolaget
kan dven komma att paverkas av politiska och
ekonomiska osékerhetsfaktorer i dessa lander. Det
finns risk att Bolaget paverkas negativt av
eventuella inrikespolitiska beslut. Det finns risk att
ovan namnda faktorer kan medféra negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat i framtiden.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Utvecklingskostnader

MoveByBike kommer &ven fortsattningsvis att
vidareutveckla sin transportcykel samt en egen IT-
plattform inom sitt verksamhetsomrade. Det gar
inte att pa férhand férutsdga exakta tids- och
kostnadsaspekter fér denna utveckling. Detta
medfor risk att en planerad utveckling blir mer
kostnadskravande an planerat. Det finns risk att
ovanstaende medfér negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet och resultat. Om utvecklingen



tar langre tid @n beréknat finns risk att detsamma
leder till o6kade utvecklingskostnader och
dérigenom ett minskat rérelseresultat for Bolaget.
Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Marknad och marknadsacceptans

MoveByBike verkar fér nérvarande inom logistik,
transport och mikromobilitet pa flertal olika
marknader. Det kan inte uteslutas att marknaderna
inte kommer motsvara Bolagets forvéantningar.
Detta kan innebara forseningar och kostnads-
okningar fér MoveByBike. Det finns vidare risk att
Bolagets tjanst inte erhaller marknadsacceptans

bland kunder.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

COVID-19

Det finns risk att MoveByBikes verksamhet och
utveckling paverkas negativt till f6ljd av COVID-19,
vilket kan leda till att Bolagets tidshorisont géllande
intjdningsférmaga och malsattningar senareldggs.
MoveByBikes kunder och samarbetspartners ar
verksamma inom olika branschsegment och hur
hart de drabbas av COVID-19-pandemin beror pa
om de kan utféra sin affarsverksamhet. COVID-19
har generellt resulterat i en dkad efterfragan pa e-
handel och leveranser till kunders séte. Det gar i
dagsléget inte att forutspd om denna 6kning &r
temporér och eventuellt kommer att sjunka igen nar
pandemin &r dver. E-handeln i Norden har 6kat och
dess omsattning har nastan fordubblats fran ar
2014 1ill 2019, vilket &r innan COVID-19 pandemin
borjade. Striktare restriktioner fran
Folkhalsomyndigheten, eller liknande myndigheter
i annatland, kan ha en 6kad paverkan for stérningar
i exempelvis leveranskedjan och kan komma att
paverka Bolagets intakter, resultat och dérmed
finansiella stéllning negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel.

Nyckelpersoner och medarbetare

MoveByBikes nyckelpersoner har omfattande
kompetens och erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade. | det fall att en av flera

nyckelpersoner véljer att avsluta sin anstéllning i
Bolaget finns risk att detta medfér negativa
konsekvenser for MoveByBikes verksamhet och
resultat. Det finns risk att MoveByBike behover
nyrekrytera personal for att ersatta nyckelpersoner,
vilket kan bli en kostsam process saval tidsméssigt
som monetért. Detfinns dven en risk att Bolaget inte
kan ersatta en person. Vidare finns det en risk att
Bolagetinte kan skydda sig mot obehérig spridning
av information, vilket kan medféra att konkurrenter
far del av och kan dra nytta av den know-how som
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utvecklats av Bolaget. Det foreligger risk att
MoveByBikes konkurrenter, genom att nyttja sddan
informationsspridning, vidareutvecklar
produkter och tjanster och att MoveByBike dédrmed
upplever 6kad konkurrens vilket kan medféra
negativ  inverkan pad Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel.
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Tvister, ansprak, utredningar och processer
MoveByBike kan bli inblandat i tvister inom ramen
fér den normala afférsverksamheten och riskerar att
bli féremal f6r ansprak i réttsliga processer rérande
avtal, produktansvar, eller pastddda brister i
leveranser av tjanster. Det finns risk att sddana
tvister och ansprak blir tidskrdvande, stér den
normala verksamheten och medfér betydande
kostnader. Det gar inte att pa férhand forutse
utgangen av komplicerade tvister och det finns
séledes risk att tvister medfér vésentlig negativ
paverkan.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Marknadstillvaxt

MoveByBike planerar att expandera under de
kommande aren, dels genom att bredda sitt
samarbete med fler aktérer och bygga en egen IT-
plattform som méjliggdr for Bolaget att hantera
egna e-handelsleveranser. Vidare planerar Bolaget
en nordisk expansion dar ambitionen &r att under
de kommande tre aren 6ppna fem nya city-hubbar.
Det finns risk att den planerade expansionen
férsenas och darigenom medfor intdktsbortfall. Det
féreligger &ven risk att snabb tillvaxt medfor
problem pé det organisatoriska planet. Vidare
féreligger risker i rekrytering av ratt personal och
det kan uppstd svarigheter avseende att
framgangsrikt  integrera ny personal i
organisationen, vilket kan leda till bland annat
férsédmrad verksamhetsutveckling.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel.

Personaloptionsprogram

Det finns sedan oktober 2020 ett utestdende
personaloptionsprogram, vilket omfattar totalt
hogst 37 985 teckningsoptioner, som stalls ut
vederlagsfritt till Bolagets VD Lisette Hallstrom.
Varje teckningsoption ger Hallstrom ratt att under
inlésenperioden (som infaller under oktober 2025)
teckna en ny aktie i Bolaget till ett pris om 7,02 SEK.
For det fall Bolaget infor eller under optionens
[6ptid genomfér uppdelning eller ssmmanslagning
av aktier ska antalet teckningsoptioner justeras i
motsvarande man. Teckningsoptionerna &r sa
kallade vesting-optioner, innebarande att ju langre



VD:n  ar anstalld av desto  fler
teckningsoptioner (upp till hdgst 227 910 optioner)
har VD:n mdjlighet att nyttja. Vid eventuell inlésen
av optionerna finns det risk att Bolaget kan bli
foremal for skatteeffekter.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Bolaget,

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VARDEPAPPER

Ingen tidigare offentlig handel med aktien

Det finns risk att en aktiv och likvid handel i
MoveByBikes aktie inte kommer att utvecklas och
darmed risk for att aktiedgare inte kommer att
kunna avyttra sina aktier eller att aktiedgare endast
kan avyttra sina aktier med forlust. Det finns dven
risk att priset pa aktierna blir féremal for avsevarda
fluktuationer. Framforallt kan priset pa aktierna
paverkas av féréndringar i utbud och efterfragan,
fluktuationer i resultat, formaga att na upp till
vinstférandringar, foérandringar i det allménna
ekonomiska léget, féréndringar i lagar och
regelverk samt andra faktorer. Det finns dessutom
risk att den generella volatiliteten pa aktie-
marknaden leder till att priset pa aktierna pressas
ned.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel.

Kursvariationer

Det finns risk att MoveByBikes aktiekurs genomgar
stora variationer i samband med en introduktion pa
Spotlight. Kursvariationer kan uppkomma genom
stora foéréndringar av kdp- och séljvolymer och
behoéver inte nédvandigtvis ha ett samband med
MoveByBikes underliggande varde. Det finns risk
att  kursvariationerna  paverkar MoveByBikes
aktiekurs negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Medel.

Psykologiska faktorer

Detfinns risk att védrdepappersmarknaden paverkas
av psykologiska faktorer sdsom trender, rykten och
reaktioner pa nyheter som inte ar direkt knutna till
marknadsplatsen etcetera. Det finns risk att
MoveByBikes aktie paverkas pa samma sétt som alla
andra vardepapper som |6pande handlas pa olika
listor. Det finns risk att psykologiska faktorer och
dess effekter pa& kursutveckling paverkar
MoveByBikes aktiekurs negativt.

Sannolikheten fér att risken infaller: Medel.

Ej sdkerstéllda teckningsforbindelser

Bolaget har skriftigen avtalat om tecknings-
férbindelser med ett antal olika parter i nu
férestaende nyemission. Teckningsforbindelserna
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har dock inte sakerstillts via forhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande. | det fall en eller flera av
de som ldmnat teckningsférbindelse inte skulle
fullgéra skriftigen avtalat atagande finns risk att
emissionsutfallet paverkas negativt, vilket i sin tur
kan paverka Bolagets verksamhet negativt genom
minskade finansiella resurser fér att driva
verksamheten framat.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Aktieforsaljning fran storre aktiedgare, styrelse
och ledande befattningshavare

Styrelse, ledning och storagare, vilka tillsammans
har ett innehav i Bolaget om cirka 80 procent har
ingatt lock up-avtal infér planerad PO samt
notering. Avtalet innebéar att de férbinder sig att
inte avyttra ndgot befintligt innehav i Bolaget under
de 12 forsta manaderna raknat efter noteringen pa
Spotlight. Lock up-avtalet omfattar alla aktier i
Bolaget som aktiedgaren for narvarande dger och
kommer &ga fram till férsta handelsdag pa
Spotlight. Lock up-avtalet innefattar, utéver ovan,
dven eventuell teckning i IPO. Utan hinder av vad
som féreskrivs i avtalen far de parter som ingatt lock
up avyttra aktier enligt villkoren i ett offentligt
uppkodpserbjudande enligt lag (2006:451) om
offentliga  uppkdpserbjudanden  pa  aktie-
marknaden. Pa langre sikt finns risk att de parter
som ingatt lock up avyttrar delar av eller hela sina
innehav i Bolaget. Det finns risk att detta paverkar
MoveByBikes aktiekurs negativt.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Marknadsplats - Spotlight

MoveByBike har godkénts fér upptagande till
handel pa Spotlight, ett séarskilt féretagsnamn
under ATS Finans AB som &r ett vardepappers
bolag under Finansinspektionens tillsyn, under
férutséttning att lagsta gréns i nyemissionen samt
marknadsplatsens spridningskrav uppnas.
Spotlight driver en handelsplattform (MTF). Bolag
vars aktier handlas pa MTF-plattform omfattas inte
av alla lagregler som géller fér bolag noterade pa
en reglerad marknad. Det finns risk att handel med
aktier noterade utanfér en reglerad marknad &rmer
riskfylld.

Sannolikheten for att risken infaller: Lag.

Utdelning

MoveByBike hittills
utdelning. Bolaget befinner sig i en inledande
expansions- och utvecklingsfas och eventuella
Overskott &r priméart planerade att investeras i
MoveByBikes utveckling. Det finns risk att framtida

har inte ldmnat nagon

kassafléden inte kommer att Gverstiga Bolagets



kapitalbehov och/eller att framtida bolagsstémmor
inte  kommer att besluta om utdelningar.
Sannolikheten for att risken infaller: Medel.
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BOLAGSORDNING

Antagen pa extra bolagsstdmma den 7 april 2021.
§ 1 Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar MoveByBike Europe AB
(publ).

§ 2 Site

Bolaget har sitt sate i Malmé.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva transporter av bohag,

inventarier, varor och gods fér bade féretag och
privatpersoner med cykel eller utan vagn, handel
med cyklar, lastcyklar och tillbehor till dessa samt
service, reparationer, ombyggnationer och
underhall av cyklar och vagnar och darmed férenlig
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst 590 000 kronor och hégst
2 360 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 5900 000 och hogst
23 600 000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst fyra och hogst atta
styrelseledamoter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jdmte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses, arligen pa ordinarie
stamma for tiden till dess nasta ordinarie stdmma
hallits en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen hélls tillgénglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget
genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa
om att kallelse har skett. Om utgivningen av
Svenska  Dagbladet skulle upphdra ska
annonsering istallet ske genom Dagens Industri.

Kallelser till arsstdmma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fére  stdmman. Kallelse till  annan  extra
bolagsstéamma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor innan stdmman.

§ 9 Anmalan till stimman

Ratt att delta i stdmman har sddana aktiedgare som
upptagits i aktieboken pa satt som foéreskrivs i
aktiebolagslagen (2005:551) och som anmilt sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére stdmman.

§ 10 Arenden pa arsstimma

Arsstamman halles arligen inom 6 manader efter
rakenskapsarets utgang.

P& arsstdmman ska féljande drenden behandlas:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Uppréttande och godkdnnande av
rostlangd.

3. Valaven eller tva protokolljusterare.

4. Provande av om stdmman blivit behérigen
sammankallad.

5. Godkannande av dagordning.

6. Framldggande av arsredovisning och
revisionsberattelse.

7. Beslut
a) om faststéllande av
resultatrékning och
balansrakning
b) om dispositioner betréffande
vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrékningen.
c) om ansvarsfrihet at
styrelseledamoter och
verkstéllande direktor.
8. Faststallande av styrelse-och

revisionsarvoden.

9. Val av styrelse och revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat &rende, som ankommer pa
stémman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 11 Rékenskapsar

Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari-31
december.

§ 12 Avstammningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler  och  kontoféring  av
finansiella instrument (Avstdmmningsférbehall).






