lng av units i Tellusgruppen AB (publ)‘i
North Growth Market Sweden. ’

Inbjudan till t

MANGOLD

Nasdaq First North Growth Market Disclaimer

Nasdaqg First North Growth Market ar en registrerad SME-marknadsplats for tillvaxtbolag, i enlighet med
direktivet om marknader for finansiella instrument (EU 2014/65) som implementerats i den nationella
lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige. Marknadsplatsen drivs av de olika bérserna som ingar i
Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaqg First North Growth Market &r inte underkastade den reglering
som géller for emittenter vars aktier &r listade pa en reglerad marknad, som definierad i EU-lagstiftning
(samt implementerad i nationell lagstiftning). Istallet &r de underkastade mindre omfattande regler som ar
anpassade for mindre tillvaxtbolag. Risken att investera i en emittent pa Nasdaqg First North Growth Market
kan darfor vara hogre an att investera i en emittent listad pa en reglerad marknad. Alla emittenter med
aktier listade for handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att
reglerna efterlevs. Nasdag godkanner emittenters ansékan om upptagande till handel.

Investeringsmemorandumet utgér inte ett prospekt och har inte godkants av Finansinspektionen. For
detaljerad information om Investeringsmemorandumet, se avsnittet "Viktig information”.



Allmant

Detta investeringsmemorandum (“Investeringsme-
morandumet”) har upprattats med anledning av att
styrelsen for Tellusgruppen AB (publ), org. nr 556906-
5377, (“Tellusgruppen” eller "Bolaget”), har beslutat att
ansdka om upptagande till handel av Bolagets aktier
och teckningsoptioner pa Nasdaqg First North Growth
Market Sweden ("Noteringen”) och i samband med
Noteringen genomfdra en nyemission av units om 20
MSEK ("Nyemissionen”), och tillsammans med Note-
ringen ("Erbjudandet”). Nasdaqg First North Growth
Market Sweden ("Nasdaqg First North”) ar en sa kall-
lad handelsplattform eller MTF som inte har samma
juridiska status som en reglerad marknad. Investe-
ringsmemorandumet utgor inte ett prospekt och har
saledes inte upprattats i enlighet med férordningen
(EU) 2017/1129 ("Foérordningen™) eller Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/980. Investeringsme-
morandumet har saledes inte godkants av eller regist-
rerats hos Finansinspektionen i egenskap av behorig
myndighet enligt Férordningen. Skalet ar, att reglerna
om prospekt inte kraver att prospekt upprattas for den
notering av aktier som Investeringsmemorandumet
avser. (Investeringsmemorandumet har granskats av
Nasdag Stockholm AB).

Investeringsmemorandumet regleras av svensk ratt.
Tvist med anledning av Investeringsmemorandumet
och daérmed sammanhangande rattsliga forhallanden
ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Investerings-
memorandumet, eller i dvrigt hanforligt material till
Investeringsmemorandumet, far ej distribueras eller
publiceras i ndgon jurisdiktion annat &n i enlighet med
gallande lagar och regler. Mottagaren av Investerings-
memorandumet ar skyldig att informera sig om och
folja dessa restriktioner, och far inte publicera eller
distribuera Investeringsmemorandumet i strid med
tillampliga lagar och regler. Atgarder i strid med dessa
restriktioner kan utgodra brott mot tillamplig vardepap-
perslagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa
risker och investerare uppmanas att sarskilt lasa
avsnittet “Riskfaktorer”. Innan investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa en sjalvstan-
dig och noggrann bedd®mning av Tellusgruppen och
Investeringsmemorandumet, inklusive féreliggande
sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut
bor potentiella investerare anlita sina egna
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professionella radgivare samt noga utvardera och
dvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast
forlita sig pd informationen i Investeringsmemoran-
dumet samt eventuella tillagg till Investeringsmemo-
randumet. Ingen person &r behdrig att Idmna nagon
annan information eller gdéra nagra andra uttalanden
an de som finns i Investeringsmemorandumet. Om sa
anda sker ska sddan information eller sddana uttalan-
den inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget
ansvarar inte for sddan information eller sddana utta-
landen.

Bransch- och marknadsinformation

Investeringsmemorandumet innehaller statistik, prog-
noser, data och annan information avseende markna-
der, marknadsstorlek, marknadspositioner och annan
branschdata avseende den bransch och de marknader
Bolaget ar verksamt inom. Savitt Bolaget kanner till och
kunnat férvissa sig om genom jamforelse med annan
av tredje man offentliggjord information, har informa-
tionen som harrdr fran tredje man atergivits pa ett kor-
rekt satt och inga uppgifter, vars uteldmnande skulle
gbdra den atergivna informationen vilseledande eller
felaktig, har uteldmnats. Marknadspublikationer och
-rapporter anger regelmassigt att informationen dari
harror fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men att
informationens korrekthet och fullstandighet inte kan
garanteras. Bolaget har inte pd egen hand verifierat,
och kan darfér inte garantera korrektheten i, eller full-
standigheten av, den marknadsinformation som finns
i Investeringsmemorandumet och som har hamtats
eller harror fran externa publikationer eller rapporter.
Marknadsdata och statistik kan vara framatblickande,
foremal for osakerhet, komma att tolkas subjektivt och
reflekterar inte nddvandigtvis faktiska eller framtida
marknadsforhallanden. Sadan information och statistik
&r baserad pa marknadsundersdkningar, vilka i sin tur
&r baserade pad urval och subjektiva tolkningar och
beddmningar, daribland beddmningar om vilken typ
av produkter och transaktioner som borde omfattas
av den relevanta marknaden, bade av dem som utfor
undersdkningarna och respondenterna. Foljaktligen
bor potentiella investerare vara uppmarksamma pa
att marknadsinformationen samt de prognoser och
uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns
i Investeringsmemorandumet inte ndédvandigtvis utgor
tillforlitliga indikatorer pa Bolagets framtida resultat.



Presentation av finansiell information

De rékenskaper som redovisas i Investeringsmemoran-
dumet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar
tabellerna i Investeringsmemorandumet nddvandigtvis
inte exakt. Samtliga finansiella rakenskaper ar i svenska
kronor ("SEK”) om inget annat anges. “KSEK” avser
tusen SEK, "MSEK” avser miljoner SEK och "MdrSEK”
avser miljarder SEK. Vidare har, om inget annat anges,
ingen information i Investeringsmemorandumet gran-
skats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Framatriktade uttalanden

Investeringsmemorandumet innehaller vissa framatrik-
tade uttalanden och antaganden om framtida mark-
nadsférhdllanden, verksamhet och resultat. Framatrik-
tade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor sig
till historiska fakta eller handelser samt uttalanden som
ar hanforliga till framtiden eller innehaller uttryck som
“anser”, "avser”, "beddbmer”, "forvantar”, “forutser”,
"planerar” eller uttalanden med liknande innebérd.
De uttalanden av framéatriktad karaktar som finns i
Investeringsmemorandumet aterspeglar Bolagets
nuvarande syn pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling baseras pa for Bolaget kédnda
fornallanden och galler vid tidpunkten for offentliggo-
rande av Investeringsmemorandumet. Aven om Bola-
get anser att férvantningarna som beskrivs i sddana
framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen
garanti for att denna framtidsinriktade information
forverkligas eller visar sig vara korrekt.

Framtidsinriktad information ar alltid féorenad med
kanda och okanda risker och osdkerhetsfaktorer efter-
som den avser och &r beroende av omstandigheter
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utanfdr Bolagets direkta och indirekta kontroll. Poten-
tiella investerare uppmanas darfér att ta del av den
samlade informationen i Investeringsmemorandumet
beaktat att framtida resultat och utveckling, liksom
andra féorhallanden som omfattas av framatriktade
uttalanden, kan skilja sig vasentligt fran Bolagets for-
vantningar. Nagon forsakran att beddmningar som
gors i Investeringsmemorandumet avseende framtida
forhallanden kommer att forverkligas 1dmnas darfor
inte, varken uttryckligen eller underférstatt. Bolaget
gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera
och/eller revidera framatriktade uttalanden till foljd av
ny information, framtida handelser eller annat utdver
vad som kravs enligt lag, Nasdaq First Norths regelverk
eller andra for Bolaget bindande foreskrifter.

Viktig information om Nasdaq First
North

Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag-koncer-
nen. Bolag pa Nasdaq First North ar inte féremal for
samma regler som stalls pa bolag som &r noterade
pa en reglerad marknad. Bolag pa Nasdag First North
regleras av Nasdaqg First Norths regler och inte av de
mer omfattande krav som stélls pa bolag vars aktier
&r upptagna till handel pa en reglerad marknad. En
investering i ett bolag som handlas pa Nasdag First
North kan darfér vara mer riskfylld &n en investering
i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla
bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq
First North har en "Certified Adviser” som &vervakar
att reglerna pd handelsplatsen efterlevs. Med "Certi-
fied Adviser” avses Mangold som utsetts till Bolagets
Certified Adviser pa Nasdaq First North.
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Rapport for forsta kvartalet 2021:

28 maj 2021

Rapport for andra kvartalet 2021:

30 augusti 2021

Rapport for tredje kvartalet 2021:

30 november 2021

Bokslutskommuniké 2021:

28 februari 2022

Kortnamn aktie:

TELLUS

Kortnamn teckningsoptioner av serie TOT:

TELLUS TO1

ISIN-kod aktie:

SEO015504519

ISIN-kod teckningsoptioner av serie TOT:

SEO0O015661202

Handelsplats:

Nasdaq First North Growth Market

Forsta handelsdag pa Nasdaq First North Growth Market:

28 april 2021

Erbjudandet

Avser erbjudandet att teckna units i Bolaget i samband med Noteringen

Euroclear

Avser Euroclear Sweden AB med org. nr 556112-8074

Investeringsmemorandumet

Avser Investeringsmemorandumet inklusive till Investeringsmemorandumet
tillhérande handlingar

Nanny by Tellus

Avser Nanny by Tellus AB med org. nr 559100-5110

Nasdaq First North

Avser handelsplatsen Nasdaq First North Growth Market

Noteringen

Avser den planerade Noteringen av Bolagets aktier och teckningsoptioner
pa Nasdaqg First North Growth Market

Nyemissionen

Avser den planerade nyemissionen av units bestaende av aktier och
teckningsoptioner i Tellusgruppen om cirka 20 MSEK

Mangold eller
Certified Adviser

Avser Mangold Fondkommission AB med org. nr 556585-1267

Tellusbarn

Avser Tellusbarn i Sverige AB med org. nr 556727-2397

Tellusbarn Sédra

Avser Tellusbarn Sodra Stockholm AB med org. nr 556775-3420

Tellusgruppen, Bolaget
eller Koncernen

Avser Tellusgruppen AB (publ) med org. nr 556906-5377, eller beroende
sammanhanget, den koncern som Tellusgruppen AB (publ) &r moderbolag till

Tellusskolan eller Robinson

Avser Tellusskolan AB med org. nr 556808-6085

Samand

Avser Samand AB med org. nr 556486-6019
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INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | TELLUSGRUPPEN AB (publ)

Styrelsen i Tellusgruppen AB (publ) beslutade under
hosten 2020 att inleda en noteringsprocess for upp-
tagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Growth Market ("Nasdaq First North”). Den 23
mars 2021 beslutade Nasdaqg att godkanna Bolagets
granskningsforfragan infor upptagande till handel pa
Nasdaqg First North, villkorat av att Bolaget uppnar
erforderlig aktiedgarspridning fran forsta handelsda-
gen pa Nasdaqg First North och andra sedvanliga list-
ningsvillkor. Under forutsattning att Bolaget uppfyller
namnda villkor berdknas forsta dag for handel bli den
28 april 2021.

I syfte att uppna erforderlig dgarspridning har Bolaget
beslutat om att erbjuda allmanheten i Sverige och
institutionella investerare mojligheten att teckna totalt
2 500 000 units bestdende av aktier och teckningsop-
tioner ("Units™). Varje Unit bestar av en (1) aktie och
en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO1 vilket
innebéar att 2 500 000 aktier och 2 500 000 teck-
ningsoptioner av serie TO1kan emitteras i Erbjudandet.

Forutsatt full teckning av Erbjudandet kommer aktie-
kapitalet i Bolaget att 6ka med hdgst cirka 124 600
kronor, fran 500 000 kronor till cirka 624 600 kro-
nor och antalet aktier kommer att 6ka med 2 500
000 aktier, fran 10 032 100 aktier till 12 532 100 aktier
(beraknat exklusive de aktier som kan tecknas med
stdd av teckningsoptionerna).

De vederlagsfria teckningsoptionerna av serie TO1
berattigar till teckning av aktier under perioden fran
och med den 9 maj 2022 till och med den 23 maj 2022.
Vid fullt utnyttjande av de 2 500 000 teckningsoptio-
nerna som omfattas av Erbjudandet kommer antalet
aktier | Bolaget att 6ka med ytterligare 2 500 000

aktier, fran 12 532 100 till 15 032 100 aktier (berédknat
efter registrering av det hdgsta antalet aktier som kan
emitteras till f6ljd av Erbjudandet).

Erbjudandet forvantas generera en nettolikvid till
Tellusgruppen om cirka 16,8 MSEK, efter avdrag fér
emissionskostnader som ska betalas av Bolaget om
totalt cirka 3,2 MSEK. Dessa kostnader ar hanférliga
till finansiell och legal radgivare samt emissionsinstitut
i samband med Noteringen inklusive moms. Darutdver
syftar Noteringen av Bolagets aktier och teckningsop-
tioner till att dka transparensen i Bolaget och mojlig-
gbra dgarspridning.

Anmalningsperioden fér teckning av Units 16per fran
och med den 6 april 2021 till och med den 20 april 2021.
F&r mer information om Erbjudandet och utspadning
for befintliga aktiedgare, se avsnittet "Villkor och anvis-
ningar”.

| samband med Erbjudandet har Bolaget erhallit skrift-
liga teckningsataganden fran Bolagets styrelse, led-
ning och anstallda samt Mangold Fondkommission
och ett antal externa investerare motsvarande 80 pro-
cent av Erbjudandet. Fo6r mer information, se avsnittet
"Aktier, aktiekapital och &garforhallanden”.

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds harmed all-
manheten i Sverige samt institutionella investerare till
teckning av Units i Bolaget enligt villkoren i Investe-
ringsmemorandumet.

Stockholm den 31 mars 2021
Tellusgruppen AB (publ)
Styrelsen
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Tellusgruppen ar en fristdende aktér som via sina
dotterbolag verkar inom sektorerna for utbildning
och for barnomsorg. Koncernen ar for narvarande
huvudman for 23 forskolor, fyra grundskolor och
tillhandahaller &ven barnpassning och laxhjalp genom
dotterbolaget Nanny by Tellus.

Tellusgruppen bildades 2012 som moderbolag for
Tellusbarn (Tellusbarn grundades ar 2007) och som
plattform for framtida expansion inom utbildnings-
och barnomsorgssektorn.

Bolaget grundades av Narges Moshiri (styrelseledamot
och vice ordférande) med bakgrund inom barn- och
aldreomsorg och Bijan Fahimi (vd) med bakgrund
inom finansmarknaden, politik och kommunikations-
branschen.

Tellusgruppens tillvéxtstrategi bygger pa att grundsko-
lor och férskolor vaxer organiskt genom etablering av
nya enheter samt férvarv av redan befintliga verksam-
heter. Barnpassningsverksamheten, som tillhandahalls
genom dotterbolaget Nanny by Tellus, vaxer organiskt
med en allt bredare kundbas, starkare efterfrégan och
ett dkat antal medarbetare.

Tellusgruppens styrelse beddmer att det befintliga
rorelsekapitalet, fore genomfdrandet av Erbjudandet,
ar tillrackligt for Bolagets behov for driftkostnader och
den planerade organiska tillvaxten under den kom-
mande tolvmanadersperioden.

Den férestdende Nyemissionen, tillsammans med
Noteringen av Bolagets aktier och teckningsoptioner
pa Nasdaqg First North, mojliggor for Tellusgruppen att
genomfdra forvarv och dka den organiska tillvaxten
ytterligare.

Erbjudandet forvantas generera en nettolikvid till
Tellusgruppen om cirka 16,8 MSEK, efter avdrag for
emissionskostnader som ska betalas av Bolaget om
totalt cirka 3,2 MSEK. Dessa kostnader ar hanforliga
till finansiell och legal radgivare samt emissionsinstitut
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i samband med Noteringen inklusive moms.
Darutdver syftar Noteringen av Bolagets aktier och
teckningsoptioner till att 6ka transparensen i Bolaget
och mojliggdra dgarspridning.

Bolaget avser anvanda den totala nettolikviden om
cirka 16,8 MSEK i Erbjudandet till féljande andamal
som anges i prioritetsordning:

« Cirka 80 procent for forvarv i syfte att starka
Bolagets roll som ledande aktdr inom for- och
grundskoleverksamhet, i och utanfér Stockholms
och Uppsala lan.

e Cirka 20 procent for finansiering i samband med
etablering av nya verksamheter.

Bolaget avser att anvdnda den totala emissionslikviden
fran teckningsoptionerna i Erbjudandet (hogst cirka 26
MSEK) enligt samma prioriteringsordning som ovan.

Tellusgruppens huvudfokus ligger pd utveckling av
befintliga segment inom utbildning och barnomsorg.
Det kommer dock inte hindra Bolaget att utforska
narliggande segment for att se om Tellusgruppens
portfdlj kan utvecklas ytterligare.

Styrelsens férsakran

Styrelsen i Tellusgruppen ar ansvarig fér den informa-
tion som l&mnas i Investeringsmemorandumet, vilken
har upprattats med anledning av beslutet att uppta
Bolagets aktier och teckningsoptioner till handel pa
Nasdaqg First North. Harmed férsakras att alla rimliga
forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sakerstélla
att uppgifterna i Investeringsmemorandumet, savitt
styrelsen kanner till, &verensstdmmer med faktiska
forhallanden och att inga uppgifter har utelamnats
som skulle kunna paverka dess innebord.

Stockholm den 31 mars 2021
Tellusgruppen AB (publ)
Styrelsen



"V tror pa tillvéxt genom kvalitet, vilket bidrar
till ett positivt resultat dven ekonomiskt, som

ett matt pa att vi gor ratt saker.”

Néista generation &r var utgangspunkt

Varfor vill en vaxande bolagsgrupp som ags och drivs
av en familj bli ett boérsnoterat féretag? | fragans for-
mulering finns ocksa svaret: Vi vill kombinera familje-
foretagets ldngsiktighet med den bas for tillvaxt som
en barsnotering pa Nasdaq First North ger oss. Detta
ger oss mojlighet att utveckla och bygga ut en verk-
samhet som erbjuder barn och elever i vara férskolor
och skolor en bra start i livet, vardnadshavarna en
trygg och vénlig omsorgsplats och vara pedagoger
en plattform fér att forverkliga sina ambitioner som
larare och vagledare.

Né&sta generation &r utgangspunkten i Tellusgruppens
verksamhet. Det handlar i férsta hand om barn och
elever vars vardnadshavare valjer vara tjanster men
ocksa vart samhallsansvar for branschens langsiktiga
utveckling. Vart tidsperspektiv ar inte nasta kvartal
eller nadsta verksamhetsar. Vi tanker framst pa nasta
generation och pa de bolag vi lédmnar efter oss.

Vi har haft hdéga ambitioner fran bdrjan. Sedan starten
med férskolan "Torget” i Rinkeby med 50 barnom-
sorgsplatser ar 2007 har vi utvecklat verksamheten
till en medelstort utbildnings- och barnomsorgsbolag
med 23 forskolor, fyra grundskolor, dver 2 000 utbild-
ningsplatser varav cirka 400 elevplatser i grundskola
samt ett femtiotal barnvakter. Denna resa visar inte
bara pa en numerar tillvaxt utan ocksd pa ett omfat-
tande kvalitetsarbete - ty utan kvalitet, ingen tillvaxt.
Vara engagerade pedagoger och rektorer arbetar till-
sammans med engagerade och inspirerande special-
och konstpedagoger med utvecklandet av nya tjanster
och erbjudanden. Ett professionellt administrativt stdd
underlattar deras arbete och ger dem det fulla utrym-
met att koncentrera sig pa det pedagogiska arbetet.

De férsta arens exceptionella utveckling har foljts av
fortsatt hog tillvaxt med tydligt fokus pa stabilitet och
kvalitet. Under var uppbyggnadsfas har vi med fram-
gang tagit oss igenom bade organisatoriska flaskhalsar
och forsok till mediala och offentliga drev. Ingen klarar
sig forbi hindren, eller ndr en hog tillvaxt, om man inte
ocksa har ndjda kunder och sjalvklart aven mycket
kompetenta och dedikerade medarbetare.

Vi kdnner att tiden &r mogen att fortsatta var tillvaxt-
resa i en noterad milj®d, med fullstandig transparens
och tillgang till finansiering, samtidigt som vi &r huvud-
dgare i gruppen for att skapa langsiktighet och gora
det vi ar bra pa - att utveckla verksamheten.
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Ett védxande och utvecklande foéretag ar bra for vara
barn, vara foraldrar, vara medarbetare, vara samar-
betspartner och vara kunder; kommuner och vard-
nadshavare. Genom att tillgodose vara intressenters
behov, med kvaliteten i var verksamhet och med den
tillvaxt och de fordelar som det skapar, vill vi ocksa
skapa mervéarde for vara investerare och for oss sjélva
som huvudagare.

Genom Var inriktning pa& och betoning av sprakinlar-
ning, kulturell kompetens, respekt och empati, ordning
och kreativitet vill vi inspirera och vara med att ge
nycklarna till det svenska samhallet och till varlden.
Har ar inte minst var egen bakgrund och uppvéxt,
forst i Iran och darefter i Sverige, en aterkommande
referenskalla och drivkraft for oss personligen.

Jag ar dvertygad om att kombinationen av ett bors-
noterat familjeféretag med langsiktigt &gande och
entreprendrsdriven verksamhet kommer att erbjuda
dem som finns med och kring oss, en dynamisk och
offensiv kombination av roérlighet och stabilitet, flexi-
bilitet och styrka, aktivt agerande och tydlig struktur.

Den tillvaxtresa som vi nu star infér under de kom-
mande aren ar nddvandig for att ge oss en tillréckligt
bred bas pa en marknad dar farre, men stdrre aktorer
konkurrerar om talanger, forvarv och samarbete med
kommunerna. Tillvaxten, med malet att bli ett patagligt
storre foretag under kommande ar, kommer ocksa att
ge oss férdelar i hanteringen av framtida och nédvan-
diga IT- och systeminvesteringar, samt utveckling av
medarbetarnas spetskompetenser och av verksam-
hetens centrala funktioner.

Vi tror pa tillvédxt genom kvalitet. Detta bidrar till ett
positivt resultat dven ekonomiskt, som ett matt pa
att vi gor ratt saker. Med en notering pa Nasdaq First
North har vi utomordentligt goda férutsattningar att
astadkomma detta i &nnu storre skala an hittills.

Jag har stor tilltro till att vara tjanster inom skola och
omsorg kommer att skapa stora varden framover, och
jag bjuder darfor in nya aktiedgare att vara med pa
Var resa.

Stockholm den 31 mars 2021
Bijan Fahimi, Verkstallande direktdr
Tellusgruppen AB (publ)






VERKSAMHETSBESKRIVNING

Tellusgruppen &r en fristdende aktdr som via sina dot-
terbolag verkar inom sektorerna for utbildning och fér
barnomsorg. Koncernen ar féor ndrvarande huvudman
for 23 forskolor, fyra grundskolor och tillhandahaller
aven barnpassning och laxhjalp. Tellusgruppens mal-
sattning &r att vara en ladngsiktig agare av valskotta
och Iénsamma dotterbolag inom sektorerna for utbild-
ning och fér barnomsorg. Utbildningssektorn omfattar
Bolagets grundskoleverksamhet och laxhjalp medan
barnomsorgssektorn omfattar Bolagets forskoleverk-
samhet och barnpassning. Koncernen driver férskole-
verksamheten genom Tellusbarn, grundskoleverksam-
het genom Tellusskolan och barnpassning och laxhjalp
genom Nanny by Tellus.

Tellusgruppen grundades 2012 som koncernmoder for
Tellusbarn och som plattform fér framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorerna

Mission, affarsidé och strategi

Med hogkvalitativa verksamheter ska Tellusgruppen
forbereda nasta generation inféor motet med varlden.
Med kunskap, hédllbara vanor och sunda varderingar
ska barn och elever rustas infér ett méte med en varld
som vaxer ihop, digitaliseras och som fungerar i har-
moni med naturen.

Tellusgruppens affarsidé &ar att starta, driva och
utveckla I6nsamma och vaxande dotterbolag inom
sektorerna barnomsorg och utbildning. Bolaget ska
vara moderbolaget i en koncern som erbjuder och
levererar hogkvalitativa, nyskapande och efterfra-
gade verksamheter inom sina respektive omraden.
Tellusgruppens verksamhet &r finansierad bade av den
offentliga- och privatmedel. Ersattningsmodellerna
for respektive verksamhet beskrivs i avsnitten "Ersatt-
ningsmodell”.

\
( 23 forskolor

4 grunskolor

Aver 300 medarbetare

Verksamhet i 8 kommuner

Cirka 196 MSEK omsattning
r

)
)
)
)
)

Tellusgruppens strategi ar att forvalta och forstarka en
positiv vaxelverkan mellan hdg kvalitet, stabil tillvaxt
och uthallig lonsamhet. For en framgangsrik utveckling
av Koncernen &r dessa mal varandras férutséttningar.

Kvalitet

Tellusgruppen ska vara ledande inom sina respektive
verksamheter. En hoégkvalitativ utbildning och barn-
omsorg fullféljer det som skollagen och laroplan alag-
ger huvudmannen inom foér- och grundskolesektorn.
Oversatt i Tellusgruppens vision innebar att Bolaget
rustar de barn som tar del av verksamheten med
kunskap, sunda varderingar och halsosamma vanor
for framtiden. En hogkvalitativ utbildnings- och barn-
omsorgsverksamhet skapar ndjda kunder i form av
vardnadshavare och elever, vilket ar helt nodvandigt
for den fortsatta efterfragan av Tellusgruppens tjans-
ter. En hog kvalitet bidrar darfor aven till ett positivt
finansiellt resultat.

Koncern- och organisationsstruktur

Tellusgruppens koncernstruktur ar uppdelad i ett
moderbolag med fem dotterbolag enligt koncern-
strukturen nedan.

Tellusgruppen '

Tellusbarn ' TeIIusskoIan ' Nanny by Tellus '

) o

—

T&Jsbam

TELLUSSKOLAN

Rotinson ‘

Nanny 969
byTellus

TeIIus

Academy

Tellusgruppens koncernstruktur
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e Tellusbarn och dess dotterbolag Tellusbarn Sédra
organiserar Koncernens 23 forskolor.

e Tellusskolan driver fyra grundskolor under varu-
market Robinson.

* Samand ager tre forskolelokaler men bedriver
ingen direkt verksamhet utéver detta.

« Nanny by Tellus driver barnpassningsverksam-
het och den nystartade laxhjalpstjansten Tellus
Academy.

Organisation

Tellusgruppens verksamhet bedrivs genom en kombi-
nation av decentraliserad drift och centraliserad led-
nings- och stédfunktion. Bolagets interna organisation
beskrivs enligt organisationskarta nedan. Fdér- och
grundskolerektorer ansvarar for sina skolor respektive
enheters verksamhet, regelefterlevnad och kundnojd-
het. | sitt uppdrag har de stdéd av specialpedagoger,
administratérer och bitréadande rektorer. Rektorerna

rapporterar till skolchefer vilka i sin tur rapporterar
till Tellusgruppens vd. For n&rvarande har Bolaget tre
skolchefer.

Pa huvudkontoret aterfinns stodfunktioner sdsom eko-
nomi, I1éner, HR, kommunikation, underleverantors-
samordning och samordning av nyetablering samt
forvarv. Den sammanhallna, évergripande organisa-
tionen skapar goda synergieffekter fér Bolaget och
dess dotterbolag.

Bolaget har investerat i en organisation som kan han-
tera en hog tillvaxt. Med relativt f& enheter per rektor
skapas mojlighet fér nya enheter att snabbt inlemmas
i nuvarande struktur. Rollen som bitradande rektor
skapar en ldrande organisation som tar till vara pa
kompetens och genererar en intern plantskola for
framtida ledare. Ett antal centrala funktioner sdsom
CFO, kommunikationschef och kvalitetschef skapar
goda forutsattning att leda organisationen dven under
en kraftig expansion framover.

Spemalpedagog

Tellusfood '

Nanny 8@
byTellus

Forskolelarare

T&Jsbam

Administratérer

Skolchef '
Skolrektor '

)

T&Jsskolan

Tellusgruppens organisationsstruktur
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Tillvaxt och Iénsamhet:
fran acceleration till balans

Tellusgruppen har en offensiv tillvaxtstrategi dar verk-
samheter vaxer bade genom organisk etablering av
nya enheter och férvarv av redan befintliga verksam-
heter. Under aren 2020 till 2022 avser Tellusgruppen
att satsa pa tillvaxt framfor [6nsamhet. Fokus pa denna
expansion, som Bolaget kallar for accelerationsfasen,
bygger pa foljande argument:

« Den tillvaxtresa som Tellusgruppen star infor
under de kommande aren ar nodvandig for att ge
Bolaget en tillrackligt bred bas i en marknad dar
farre, men storre, aktdrer konkurrerar om talanger,
forvarv och samarbete med kommunerna.

« Tillvaxten ger Bolaget fordelar i hanteringen av
framtida och nddvandiga IT- och systeminveste-
ringar, samt utveckling av medarbetarnas spets-
kompetenser och av verksamhetens centrala
funktioner.

* Bolagets lyft till en publik milj® innebar nya kost-
nader i form av regelhantering och uppgradering
av ekonomisk redovisning. Dessa forandringar ar
positiva for Bolaget men innebar aven en storre
kostnadskostym.

«  Fran2022-2023 avser Bolaget att ga fran en acce-
lerationsfas in i en balanserad fas déar ett langsik-
tigt tillvaxtmal om 30 procent balanseras med en
stabil [bnsamhet om minst 7 procent i rérelsemar-
ginal fére avskrivningar.

Organisk tillvaxt och forvarv

Tellusgruppens tillvaxt har historiskt agt rum i en
kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Det har
resulterat i att Koncernen per dagen for Investerings-
memorandumet erbjuder dver 2 000 fér- och grund-
skoleplatser. Tack vare systematiskt arbete inom bada
segmenten har tillvaxten accelererat under de senaste
aren.

Enligt Tellusgruppen ar en kortsiktig fortatning av
enheter dar Bolaget redan ar verksamma mer for-
delaktigt an etablering p& nya orter. Dédremot ar den
langsiktiga strategin att etablera narvaro pa flera orter
vilket ger stérre expansionsmojligheter och storre
skydd mot lokala variationer i antal barn och elever
samt mot politiska beslut som paverkar ekonomiska
forutsattningar.
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Forvarv

Bolagets forvarvsstrategi ar att systematiskt arbeta
med uppsdkande av verksamheter for att identifiera
relevanta malbolag och féra dialog med potentiella
saljare. Under 2020 forvarvade Tellusgruppen for-
och grundskolorna AB Fria Skolor i Enkdping och
Skogmans Forskolor AB med en ungefar samman-
lagd omsattning om cirka 60 MSEK. Integrationen av
forvarvade bolag och den befintliga verksamheten
fungerar val da Bolagets strategi ar att ta vara pa
synergier mellan bolag. Tellusgruppen har skapat sig
en god erfarenhet av de sju forvarv och ett tjugotal
forvarvsprocesser som Bolaget genomfort och Tellus-
gruppen gar med sjalvsakerhet in i en ny fas dar stdrre
forvarvsobjekt kan utvarderas.

Nyetablering

Bolagets andra tillvaxtsgren sker genom organisk
tillvaxt och nyetableringar. Under 2020 har tre nya
forskolor med sammanlagt ca 400 platser startats.
Detta kan jamforas med ca 190 nya platser ar 2019.
Fram till och med 2020 innebar en nyetablering av
i genomsnitt 50 nya omsorgsplatser en driftforlust
pa cirka 1 MSEK och ungefar ett ar till break-even.
Under 2020 har genomsnittsstorleken pa nyetable-
ring okat till cirka 130 platser. Dessa stdrre enheter
innebar battre skalférdelar och flexibilitet nar de val ar
etablerade. | dagslaget rader en viss osékerhet kring
hur snabbt dessa stdrre enheter passerar break-even
och vad varje nyetablering kommer att kosta. Bolagets
forhoppning ar att dessa stodrre nyetableringar relativt
sett ska kosta mindre att etablera.

Antal barn/elevplatser
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Differentiering och fokus

Tellusgruppens priméra fokus kontra diversifiering och
riskspridning utgdr en standig balansgang inom Kon-
cernens alla verksamheter.

Forskolan ar Tellusgruppens stdrsta och viktigaste
verksamhetsben. Det innebar ett tydligt fokus pa en
skolform som Bolaget har |&ang erfarenhet av. Ett ensi-
digt fokus pa forskolor skulle daremot innebara en
exponering som pa sikt skulle kunna visa sig vara en
nackdel for Bolaget.

Genom att etablera grundskoleverksamhet har Bola-
get skapat ytterligare ett stabilt verksamhetsben.
Grundskolan har ett mer komplext regelverk och en
mer omfattande etableringsprocess. Dessa nackdelar
kompenseras dock av att grundskolan har battre skal-
fordelar jamfort med férskolan, och tillsammans med
forskolan minskar exponeringen mot demografiska
forandringar over tid.

Verksamhetsfordelning

1%

W 7ellusbarn
M 7e/lusskolan

Nanny by Tellus

Barnpassning ar och kommer att forbli en mindre del
i Bolagets verksamhet. Bolaget har klarat av att driva
verksamheten med ldga overheadkostnader och det
har kunnat ta tillvara pa synergieffekter med &vriga
Koncernen. Barnpassningsverksamheten har en annan
affarsmodell och andra risker, och framférallt en poten-
tial for battre marginaler i jamfdrelse med skolan och
forskolan.

Tellusgruppen avser att vara déppna och uppmark-
samma pa nya segment for att diversifiera verksam-
heten ytterligare. Nya segment ska utvecklas dar
Tellusgruppen redan har nagon typ av komparativ
fordel och dar Bolaget kan identifiera synergier med
nuvarande verksamheter. Aven verksamheter som
motverkar nuvarande verksamheters svagheter och
risker ar prioriterade. Detta kan exempelvis vara att
etablera nya enheter och varumarken inom fér- och
grundskoleverksamheten.

Samordningsvinster

Eftersom fem dotterbolag samordnas inom samma
moderkoncern ger verksamheten utrymme fér goda
samordnings- och synergieffekter. Detta galler framfo-
rallt samordningsférdelar i centrala funktioner sésom
till exempel administration, kommunikation och rekry-
tering.

| takt med att verksamheten vaxer blir dessutom Bola-
gets gemensamma varumarke "Tellus” mer k&nt och
etablerat, vilket skapar en fordel i marknadsféring mot
kunder och vid rekrytering av medarbetare.

Finansiella mal

Tellusgruppens langsiktiga finansiella malsattning ar
att genom bade organisk tillvaxt och forvarv uppna:

« 30 procent i arlig tillvaxt.

* Roérelsemarginal fore avskrivningar
(EBITDA-marginal) om minst 7 procent.

*  Soliditet om minst 30 procent.

Forskoleverksamhet

Tellusgruppen driver under dotterbolaget Tellusbarn 23
forskolor i Stockholm och Uppsala lan. Tellusbarn grun-
dades 2007 efter forvarvet av forskolan "Torget” i Rin-
keby, som da erbjod 50 barnomsorgsplatser. Per datum
for Investeringsmemorandumet har Tellusbarn expan-
derat och erbjuder cirka 1 600 barnomsorgsplatser.
Forskolorna under Tellusbarn verkar i varierande socio-
ekonomiska miljoer och fokuserar extra pa sprak, ska-
pande och hélsa.

Mission och vision

Tellusbarns verksamhet ska kdnnetecknas av hog kva-
litet, stabil tillvaxt och hallbar I6nsamhet. Tellusbarns
forskolor ska ge barnen forutsattningar till en bra start
i livet, dar omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet.

Tellusbarns vision ar att inspirera och utveckla fram-
tidens varldsmedborgare vilka ror sig mellan sprak
och kulturer. Barnen ska kunna moéta framtiden med
kreativitet och uppfinningsrikedom.

Uppdraget

Tellusbarns férskolor ar avsedd att stimulera barnens
utveckling och larande samt att erbjuda barnen och
deras vardnadshavare en trygg omsorg. Malet &r att
framja allsidiga kontakter och social gemenskap samt
forbereda barnen for fortsatt utbildning.
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Omsorg

Tellusbarns verksamhet utformas med barns trygghet
och valmaende i centrum. Férskolans milj® ska vara
saker for barn att vistas i, bade ute och inne. Tellusbarn
serverar, och i flera fall ocksd tillagar, nyttig mat och
har tydliga rutiner for hygien. Storleken pa barngrup-
perna anpassas utifran barnens alder.

Tellusbarns pedagoger &r mana om att verksamheten
ska praglas av ett lugn och med en val avvagd dags-
rytm, sa att varje barn k&nner sig valkomnad och trygg
samt mar bra pa forskolan. Alla barn ska bli sedda,
horda och respekterade utifran sina individuella behov.

Larande

Tellusbarns pedagogiska arbete utgar fran barnens
intressen. Barnen ska tilldgna sig kunskap och lara sig
att soka information, analysera och ifrégasatta. Genom
att skapa ratt sammanhang och férutsattningar, obser-
vera och dokumentera barnen och verksamheten,
stddjer pedagogerna barnen i deras utforskning och
larande.

Tellusbarn stréavar efter att arbeta i sma grupper for
att alla barn ska fa mojlighet att kommma till tals, och
arbetar med olika teman eller projekt for att samman-
fora olika @amnen som naturvetenskap, matematik och
teknik till en helhet.

Hos Tellusbarn ar det lekfulla larandet centralt. Genom
lek lar sig barn att samspela med varandra, visa hansyn
och vaga ta plats. | leken utvecklas spraket och barnen
far utlopp for sin kreativitet och fantasi. Pedagogerna
ar narvarande i barnens lek och ger dem vid behov
en hjalpande hand.

Fostran

Tellusbarns vision ar att fostra och forma framtidens
varldsmedborgare vilka ar fértrogna med sina rattig-
heter och skyldigheter. Tellusgruppen lar barnen att ta
ansvar, vikten av att vara en bra kompis och att varna
om natur och miljo.

Foérskolans verksamhet ar utformad for att ge bar-
nen mojlighet att sjalva géra aktiva val, och pa sa satt
starks deras sjalvstandighet. Dartill uppmuntrar och
stottar narvarande pedagoger barnen for att starka
deras sjalvkansla och sociala kompetens.
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Profil

Tellusbarn arbetar utifrdn skollagen och laroplanen
samt ldgger ett extra fokus pa sprak, skapande och
halsa. Utifran Tellusbarns verksamhetsidé utvecklas
varje ar en verksamhetsinriktning foér hela Tellusbarn,
vilken i sin tur vilar pa forskolornas verksamhetsplan.
Detta arbetssatt sakerstaller att en sammanhangande
och tydlig profil pa bolagsnivad kombineras med stor
sjalvstandighet och mangfald pa enhetsniva.

De flesta av Tellusbarns foérskolor har utvecklat ndgot
eller ndgra av nedan angivna profilomraden till vad
som bendmns som forstarkt profil. Denna kan till exem-
pel handla om:

«  Tvasprdkig verksamhet dar engelska och svenska
&r en integrerad del av verksamheten. P& dessa
forskolor &r svenska huvudspraket, men det sker
en vaxelverkan mellan spraken i den dagliga verk-
samheten. Pa férskolan Galaxen har motsvarande
verksamhet med inriktning pa spanska lanserats.

*  Forskolor dar ateljéverksamheten leds av en konst-
pedagog. Pa flera férskolor har detta utvecklats
ytterligare med dramapedagogiska insatser. Dessa
forskolor kallas for Kulturforskolor. Med konst- och
kulturpedagogerna ges barnen mojlighet att fér-
djupa sig i olika aktiviteter som ror bild, rytmik,
drama, sang, musik och dans. Konst- och kultur-
pedagogerna anvander sina natverk for att skapa
spannande projekt i samverkan med olika konst-
narer och andra aktérer inom kulturomradet.

e Forskolor dar barn med sarskild begavning lyfts
av pedagoger med sarskild kompetens att mota
sarbegdvade barn.

Geografiskt fokus

Tellusbarn etablerade sin verksamhet i Stockholm
2007, foljit av Sigtuna 2009, Uppsala 2010, Jarfalla
2018, Osterdker 2019, Haninge och Upplands-Bro 2020
samt under 20211 Upplands-Vasby och Enkdping.

Under de narmaste adren kommer den geografiska
tyngdpunkten fortsatt att ligga i Stockholm och
Uppsala 1an, men givet goda férutsattningarna, kan
&dven andra geografiska omraden vara intressanta for
expansion.



Tellusgruppens férskolor

Tellusbarns 23 forskolor presenteras i tabell 1 nedan.
Forskolorna har mellan 20 och 150 barnomsorgsplat-
ser. Atta forskolor har tillkommit efter forvary och 15
forskolor &r nyetableringar. Forskolorna verkar i varie-
rande socioekonomiska miljder. | sex av forskolorna
finns egna matlagningskok, se avsnittet Tellusfood.

Tabell 1, Tellusbarns férskolor

Foérskola pﬁ;l:c‘:ZIr* fs.o.tf\:;s;g: Kék** | Kommun Omrade
Torget 101 2007 Forvarv T Stockholm Rinkeby
Solen 78 2009 Nystart M Sigtuna Marsta
Backen 50 2011 Nystart M Stockholm Varberg
Tulpanen 50 2011 Nystart M Uppsala Gottsunda
Sparrisen 50 2012 Nystart M Uppsala Arsta
Pusslet 51 2012 Forvary M Stockholm Alvsjd
Sherwood 80 2012 Nystart T Stockholm Kungsholmen
Galaxen 125 2012 Forvarv M Stockholm Soédermalm
Oasen 52 2015 Nystart M Stockholm Bagarmossen
The Cottage 50 2017 Nystart M Stockholm Sédermalm
Paletten 73 2017 Nystart M Stockholm Husby
Piazzan 100 2018 Forvarv T Jarfélla Kallhall

The Rainbow 30 2019 Nystart M Stockholm Kristineberg
Akvarellen 68 2019 Nystart M Stockholm Skarpnack
Vaxthuset 60 2019 Nystart M Osterdker Nas
Symfonin 38 2020 Forvarv M Stockholm Skéndal
Fiolen 20 2020 Forvary M Stockholm Tallkrogen
Melodin 22 2020 Forvary M Stockholm Tallkrogen
Poseidon 52 2020 Foérvarv M Haninge Handen
Uppfinnaren 99 2020 Nystart T Stockholm Blasut
Discovery 150 2020 Nystart M Upplands-Bro Tibble

The Explorer 150 2020 Nystart T Osterdker Trasattra
Robinson forskola 160 2021 Nystart T Enkoping Fanna
Trédgarden 100 2021 Nystart M Upplands Vasby Smedby

(*) Bolaget reserverar sig fér att mindre avvikelser i antal platser pa respektive férskola kan férekomma.
") M: Mottagningskok T: Tillagningskdk

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / INVESTERINGSMEMORANDUM 2021



Grundskoleverksamhet

| mars 2020 blev Tellusgruppen ny agare till de fyra
Robinsonskolorna i Enkdping. | samband med foér-
varvet bytte dgarbolaget, AB Fria Skolor i Enkdping,
namn till Tellusskolan.

Genom forvarv och organisk tillvaxt avser Tellussko-
lan att erbjuda flera koncept i framtiden vars gemen-
samma mal ska vara fokus pa kunskap och dmsesidig
respekt. Utgangspunkten &r mangfalden av forutsatt-
ningar bland elever och vardnadshavarnas preferenser.
Verksamheternas skilda identiteter konmer att vardas
och utvecklas.

Mission och vision

Med kunskap, hdlsosamma vanor och sunda varde-
ringar ska barn och elever rustas infor métet med den
stora varlden, en varld som vaxer ihop, digitaliseras
och som fungerar i harmoni med naturen. Genom evi-
densbaserad pedagogik, en mangfald av erbjudanden
och en valorganiserad verksamhet vill Bolaget bidra
till ndsta generations valbefinnande, kunnande och
samarbetsférmaga.

| egenskap av huvudman erbjuder Tellusskolan en vax-
ande och stabil plattform féor pedagoger, larare och
rektorer som vill férverkliga goda pedagogiska idéer.
Verksamhetens innehall baseras pa lagkrav, regelverk
och pedagogisk yrkesskicklighet och &r fristdende
fran Bolaget som &gare. Tellusgruppen respekterar
alla verksamheters skilda identiteter och & man om
deras handlingsfrihet och mangfald.

Affarsidé

Tellusskolans affarsidé ar att driva, starta och férvarva
grundskolor som méter mangfalden av behov och pre-
ferenser bland vardnadshavare och kornmuner. Bola-
get kombinerar en méangfald av profiler med en sam-
manhangande vision och en effektivare organisation.

Uppdraget

| Tellusskolans grundskolor ska eleverna erhalla de
kunskaper som ar nddvandiga for fortsatt utbildning
sasom att l1&sa, skriva och rékna men harutdver ocksa
kunskaper om samhallet och kultur, om naturen och
om manniskan. | Sverige ar grundskolan obligatorisk
och skolplikt géller fran det ar eleven fyller sex ar och
under tio &r framat. De grundladggande bestammel-
serna for grundskolan aterfinns i skollagen, skolfér-
ordningen och i grundskolans egen laroplan.

Robinson

Per datum for Investeringsmemorandumet &r Robin-
son Tellusskolans enda varumarke inom grundsko-
lesegmentet. Robinsons pedagogik bygger pa ett

;rf."'R"obih’rsoh Husberg i
_wcentrala Enkoping.

lustfyllt 1drande genom upplevelsebaserat arbetssatt,
amnesintegrerade projekt och ldrande i och med
hjalp av naturen. Enligt Bolagets uppfattning bedriver
Robinson ndgra av Sveriges fréamsta grundskolor med
upplevelsebaserat larande i och nara naturen.

Robinsons grundidé &r att ldrande blir langsiktigt om
det utgar fran en upplevelse. Darfor arbetar skolorna
kontinuerligt for ett upplevelsebaserat larande, dar
manga upplevelser dger rum i och med hjalp av natu-
ren. Eleverna pa Robinson ska l&ra k&dnna naturen och
darmed ocksa lara sig att tycka om den. Genom utom-
husundervisningen far eleverna kanslomassiga och
sociala erfarenheter dar de ges mdjlighet att bygga
positiva erfarenheter i modtet med naturen. Under-
visningsformen skapar ocksa férutsattningar for ett
gynnsamt larandeklimat som framjar samarbete mel-
lan eleverna. For de aldre eleverna tar upplevelserna
istallet avstamp i samhallet, med dess olika funktioner.

Bolagets ambition &r att eleverna pa Robinson ska
kadnna att skolan ar lustfylld och meningsfull. Darfér
arbetar Tellusskolan utifrdn a@mnesintegrerade pro-
jekt dar alla amnen presenteras i ett meningsbarande
sammanhang. Metoden underlattar for eleverna att
behalla och utveckla lusten att l&ra, och ldrandet kanns
darmed mer pa riktigt.

P& Robinson genomfors elevliedda utvecklingssamtal.
Genom att eleven férbereder och leder sitt utveck-
lingssamtal upptacker eleven sitt larande och det basta
sattet att lara sig. Det ar betydelsefullt att larare och
vardnadshavare har positiva forvantningar pa eleven
samtidigt som att f& positiv feedback pad den egna
kunskapsutvecklingen ar en ovarderlig forstarkare och
motivator for eleven.
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Geografiskt fokus

Per datum fér Investeringsmemorandumet driver
Tellusskolan verksamhet i Enkdping, men planerar
att expandera till flera kommuner. Nyetablering av
en skola &r en lang och komplicerad process. Skol-
inspektionen ar ansvarig myndighet och processen
frdn ansokan till verksamhetstart tar vanligtvis minst
ett och ett halvt ar.

Tellusskolan har ansékt om tre nya Robinsonsskolor;
i Enkdping, Upplands-Bro och Osterdker. Skolorna ar
grundskolor med verksamhet i férskoleklass till och
med arskurs fem med cirka 200 utbildningsplatser
sammanlagt. Givet att Tellusskolan erhaller tillstand

Tabell 2, Tellusskolans grundskolor

fran Skolinspektionen berédknas verksamheterna
pabodrias under hdsten 2022. | Upplands-Bro och Oster-
aker avses skolorna att bedrivas i samma fastigheter
som férskolorna Discovery respektive The Explorer.

| samband med framtida forvarv eller nyetablering
avser Tellusskolan att utveckla och lansera nya varu-
marken.

Tellusgruppens skolor

Tellusskolan bestar av fyra skolor i Enkdping som pre-
senteras i tabell 2 nedan. Fanna, Husberg och Svedia
omfattar arskurserna forskoleklass (F) till arskurs fem,
medan Varfru &r Bolagets hogstadieskola med arskurs
sex till nio.

Skola Antal platser Start eller férvarvsar Arskurs Kommun
Fanna Cirka 80 2020 F-5 Forvarv Enkoéping
Husberg Cirka 80 2020 E=5 Forvarv Enkdéping
Svedia Cirka 80 2020 F-5 Forvarv Enkdping
Varfru Cirka 150 2020 6-9 Forvarv Enkdéping

Tellusgruppens andra verksam-
heter

Tellusgruppen driver, forutom fér- och grundskole-
verksamhet, aven barnpassning och laxhjalp under
dotterbolaget Nanny by Tellus och matlagningsverk-
samhet under Tellusbarn.

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver beman-
ningsverksamhet med inriktning mot barnpassning.
Bolaget har cirka 50 barnvakter och arbetar med barn
i alla aldrar. Under 2020 startades dven laxhjalpverk-
samheten Tellus Academy.

Konceptet Tellusfood ar Tellusgruppens egen matlag-
ningsverksamhet som bedrivs av Tellusbarn. Verksam-
heten ar sprungen ur Tellusbarns matlagningskdk och
bygger idag pa ett genomtankt livsmedelskoncept.

Barnpassning

Nanny by Tellus vill erbjuda sina kunder mojligheten att
ge barnen en gladjefylld och meningsfull tid tillsam-
mans med engagerade och kompetenta barnvakter
medan de vuxna far utrymme for yrkesliv och tid for
egna intressen och avkoppling. Affarsverksamheten
utgar fran att vardnadshavarna koper tjanster riktade
till sina barn och verksamheten ingar under reglerna
for RUT-avdraget.

Med Nanny by Tellus kan familjer f& hjalp med vardags-
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pusslet genom allt fran aterkommande hadmtning pa
for- eller grundskolan till tillfalliga barnvaktsuppdrag.
Bolaget arbetar med att passa barn i alla aldrar, fran
spadbarn till grundskolealdern, men har storst efter-
frdgan inom aldrarna ett till fem ar. Nanny by Tellus
erbjuder bade svensk- och engelsktalande barnvakter.
Utdver vanlig barnpassning erbjuder Nanny by Tel-
lus aven pedagogisk barnpassning som kombineras
med planerade pedagogiska aktiviteter anpassade
efter barnens behov. Nanny by Tellus har kontrakte-
rade barnvakter i hela Stockholmsregionen, men den
huvudsakliga verksamheten sker inom Stockholm stad.

Laéxhjalp
Tellus Academy ar Tellusgruppens laxhjalpstjanst och
ar den senaste produktutvecklingen inom Tellusgrup-

pen. Verksamheten lanserades under slutet av 2020
som ett varumarke under Nanny by Tellus.

Grundslaget i affarsmodellen har stora likheter med
barnpassningsverksamheten dar vardnadshavarna
koper tjanster riktade till sina barn. | laxhjalpens fall
rér det sig om aldre barn som behdver hjalp med sina
studier.

Tellusgruppen ser stora synergier mellan barnpass-
ningsverksamheten och laxhjalpen. Darfor drivs bada
verksamheterna under Nanny by Tellus.



Tellusfood

P& majoriteten av Tellusbarns och Tellusskolans enhe-
ter serveras mat fran Bolagets egna matlagningskdk
- Tellusfood.

Halsosam mat och hallbar matlagning &r viktigt for
Tellusgruppens verksamhet och det ar med upprinnel-
sen i denna vision som verksamheten har utvecklats.

Bolagets kockar har god kunskap i naringslara och
stravar kontinuerligt efter att folja Livsmedelsverkets
rekommendationer for naringsriktig mat i féor- och
grundskolan. Tellusfood valjer noga ingredienserna
for att i sa stor utstrackning som mojligt anvanda eko-
logiska och/eller narproducerade produkter, och fisk
med méarkning frdn Marine Stewardship Council (MSC).

Barn och elever som tar del av kost fran Tellusfood far
regelbundet ata vegetarisk mat och dagligen préva
olika typer av gréonsaker och sallader.

Coronapandemins paverkan pa
Tellusgruppen

Coronapandemins utbrott har paverkat Tellusgrup-
pens verksamhet pd manga plan. Bolagets for- och
grundskolor har varit dppna under hela pandemin aven
om delar av undervisning bedrivits pa distans. For
att minska smittspridningen har hogre krav stallts pa

Per datum for Investeringsmemorandumet hade Tel-
lusfood sex matlagningskdk med en kapacitet for leve-
rans av over 2 000 portioner mat per dag.

Tellusfood o , , o
» s : forbattrade rutiner i verksamheten. Organisationen
har arbetat intensivt med att stétta medarbetarna och
Y ®  vardnadshavarna som under pandemin drabbats hart. |
/ 5 sin helhet har pandemins framfart inte haft en stor eko-
1500 = nomisk paverkan pa Koncernen i sin helhet. For- och
/ grundskolornas intakter ar baserad pa antalet inskrivna
1000 Lwfl B barn och har séledes varit opaverkade. De tillfalliga
- J 2 statliga stddatgarderna har ytterligare bidragit med
500 ,7-7— S 111111 1 intaktsforstarkningar. Daremot har Barnpassnings-
o 4111 7777777777 o verksamheten drabbats av utebliven tillvaxt genom

saknaden av nya kunder och avslutade uppdrag.

Under slutet av 2020 och bérjan av 2021 har Bolagets

Antal kk Portioner/dag verksamhet haft battre rutiner pa plats fér hantering

av smittspridningen och hur den paverkar Bolagets

Tellusfoods antal matlagningskék och verksamhet. Det fortsatta utsatta laget har haft vissa
portionskapacitet nackdelar for forskoleverksamheten. Inflédet av nya

barn pa férskolorna har blivit nagot farre i jamforelse
med motsvarande period tidigare ar. Till skillnad fran
den milda avmattningen av antal inskrivna barn pa
forskolorna visar barnpassningen klara tecken pa
aterhamtning. Bolagets grundskoleverksamhet har
inte paverkats ekonomiskt pd ndgot nd&mnvart satt av
pandemin da intaktsmodellen baseras pa skolpengen.
Tellusgruppen beddmer att effekterna av pandemin pa
forskolorna och barnpassning vantas att avta under
varen 2021, men att en fullstadndig atergang till normalt
l&dge daremot drojer till efter sommaren.
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Historik

Tellusgruppens historia grundar sig i att Narges Moshiri
och Bijan Fahimi tog &éver en férskola i Rinkeby under
varen 2007 med visionen att erbjuda barn en bra start
i livet, inte minst genom halsosamma vanor. Verksam-
heten vaxte snart till flera enheter genom bade férvary
och nyetableringar.

Ar 2012 skapades Tellusgruppen som koncernmoder

Tellusbarn grundas
av Narges Moshiri

Koncernen Tellusgruppen
grundas med Tellusbarn
som huvudverksamhet.

Bolaget forvarvar en
forskoleverksamhet i
Alvsj® och pa Sédermalm,
Stockholm.

Bolaget
forvarvar en
forskoleverksamhet

Tellusgruppens historia i korthet

och Bijan Fahimi och Tellusbarn Tellusbarn
bolaget forvarvar sin [ ] etablerar ° etablerar )
forsta forskola. verksamhet i verksamhet |

Sigtuna.

En av Bolagets

Halsans forskola,
uppmarksammas i
medierna till foljd
av den da aktuella

debatten om vinst i

i Jarfalla, Bolaget
Stockholm. P etablerar _
ve_rksamhet i
Osteraker.

till verksamheten med séarskilt fokus pa tillvaxt, syste-
matisk kvalitetsutveckling och konsolidering.

Fran och med 2017 gick Tellusgruppen in i en ny expan-
siv fas dar nyetableringar och férvarv blev ett stort
fokus. 2020 uppnadde Bolaget en ny milstolpe da

Bolaget tog steget och forvarvade sina forsta grund-
skolor.

Uppsala.

Nanny by Tellus
grundas med fokus
pad att utveckla
Bolagets erbjudande,
kommunikationskanaler
och arbetsstruktur.

forskolor,

valférden.

Bolaget forvarvar
forskoleverksamhet med fyra
enheter i sédra Stockholm varav en
i Haninge kommun.

Tellusskolan grundas efter forvarv
av grundskolorna Robinson i
Enkdping.

Bolaget etablerar verksamhet i
Upplands-Bro, Stockholm.
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Tellusgruppen verkar inom sektorerna fér utbildning
och fér barnomsorg. Bolaget &r en fristdende aktor
vars dotterbolag verkar inom det offentligt finansie-
rade skolvasendet i Sverige. Per datum for Investe-
ringsmemorandumet &r Koncernen huvudman fér 27
for- och grundskolor. Tellusgruppen har aven verk-
samhet inom barnpassning och laxhjalp. D& denna
verksamhet utgdr en mindre del av Tellusgruppens
totala verksamhet kommer marknadsavsnittet framst
behandla forskole- och grundskoleverksamheten i Sve-
rige.

Reglering, tillstand och tillsyn

Utbildningsvasendet regleras av den svenska staten
genom lagar och férordningar. Skollagen anger vilka
ramar som galler for all skolverksamhet, fran férskola
upp till och med gymnasiet samt for Komvux, svenska
for invandrare (sfi) och 6vrig kommunal vuxenutbild-
ning. | skollagen och enskilda férordningar aterfinns de
overgripande malen och riktlinjerna foér hur skolverk-
samhet ska bedrivas. Malen ar till for att sékerstélla att
utbildning och skolgang éar likvardig dver hela Sverige.
Regeringen faststaller dessutom laroplaner vilka i till-
l&dgg till skollagen och féorordningar ska reglera utbild-
ningsverksamheten. Regeringen har faststallt tre l&ro-
planer dar forskolan har en laroplan, forskoleklass och
den obligatoriska grundskolan har en laroplan och de
frivilliga skolformerna gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning har en laroplan. Laroplanerna behand-
lar normer och varderingar, kunskapskrav, elevernas
ansvar och inflytande samt bedd®mning vid betyg-
sattning. Alla aktorer, saval offentliga som fristaende,
ar skyldiga att folja lagar, férordningar och laroplaner
for den relevanta utbildningsformen.

Tillstand, tillstdndsprocesser och tillstandsgivare for
fristdende aktorer ar olika for de enskilda utbild-
ningsformerna. For forskolan utférdas tillstdnd av
den enskilda kommunen i vilken den fristdende akto-
ren vill bedriva forskoleverksamhet. Tillstandet [6per
tillsvidare givet att den enskilda kommunens regler
och riktlinjer uppfylls och efterlevs av den fristaende
aktoren. Skolinspektionen utfardar tillstand for att
starta fristdende grundskola, och ansokan goérs som
huvudregel per drskurs. Aven om tillstdnd att bedriva
utbildning i flera arskurser krévs ses dessa formellt som
en ansdkan. Detta tillstand, precis som tillstand for att
bedriva forskoleverksamhet, [&per tillsvidare, givet att
regler och riktlinjer uppfylls och efterlevs.

Tillsyn och granskning av skolvasendet har funnits
sedan den obligatoriska folkskolan inférdes 1842. Skol-

1. Skolverket, Tillsynsansvaret, information hamtad december 2020.
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inspektionen som ar den nuvarande tillsynsmyndighe-
ten fér grundskolor, bildades 2008. Innan dess |ag till-
synsansvaret pa Skolverket. Idag har Skolverket endast
ansvaret féor normering och nationell skolutveckling.
Skolinspektionen granskar regelbundet alla skolor fér
att forsédkra sig om att aktdrerna foljer for verksam-
heten relevanta lagar och regler. Granskningen baseras
pa skollagen, forordningar, laroplaner, kursplaner och
andra bestammelser som verksamheterna ar skyldiga
att folja. Syftet ar att bidra till alla barns och elevers
lika ratt till god utbildning i en trygg miljo. Tillsyn och
granskning avseende forskolor skdts av kommunerna
vilka regelbundet granskar alla verksamheter.

Marknaden for forskoleverksamhet

| nedanstdende avsnitt presenteras en férdjupad
genomgang av marknaden for forskoleverksamheten.

Oversikt

Foérskolan ar avsedd att stimulera barns utveckling och
ldrande samt att erbjuda barnen trygg omsorg. Malet
ar att framja allsidiga kontakter och social gemen-
skap samt forbereda barnen for fortsatt utbildning.
Det finns saval kommunala som fristdende férskolor.
Kommunala férskolor ags av kommuner, och kommu-
nerna ar ocksa huvudman for forskolorna. En frista-
ende forskola drivs av fristdende aktorer, exempelvis
foraldrakooperativ, personalkooperativ, bolag eller
andra fristdende aktodrer som ideella foreningar eller
handelsbolag. Dessa fristdende huvudman kan i sin
verksamhet vara vinstdrivande eller icke-vinstdrivande.
Samtliga férskolor, oberoende av typ av huvudman,
ska folja skollagen (2010:800) och laroplanen for for-
skola. Kommunerna ar skyldiga att ge ersattning till
fristdende forskolor, givet att den enskilda aktoren
uppfyller de kvalitetskrav som stélls. Kommunen ar
ansvarig for att det finns tillrackligt med férskolor sa
att alla barn i kommunen i &ldrarna fran ett till fem ar
ska kunna erbjudas en plats. Ratt till allman férskola
galler for barn mellan tre och fem ar. Den allmanna
forskolan ar avgiftsfri och géaller 15 timmar per vecka
under skolans terminstid. Ratten till allman férskola
infaller frén och med hostterminsstarten det &r som
barnet fyller tre ar.

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende aktdrer inom
forskola, kallad barnpengen, foljer principen om lika
villkor. Kommunens budgeterade kostnader for att
bedriva motsvarande verksamhet utgdr grunden for
den kommunala ersattningen till fristdende aktorer.
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For forskola ska kostnadsslagen omsorg och pedago-
gisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning
samt maltider och lokalkostnader ligga till grund for
grundbeloppet. Till ovannamnda kostnadsslag adderas
schablonbaserade belopp for administrativa kostna-
der (tre procent av de tidigare namnda kostnadssla-
gen) samt mervardesskatt (sex procent av de nédmnda
kostnadsslagen och den administrativa schablonen).
Barnpengen bestams en gdng per ar och &r oftast
aldersdifferentierad, dar yngre barn ersatts med hogre
belopp. Oftast ar barnpengen ocksa differentierad
beroende pa om barnet &r heltids- eller deltidsskriven
pa forskolan (gransen gar ofta vid 15 timmar per vecka,
detta kan dock variera mellan kommuner). Vissa kom-
muner har, istallet for ersattning per ar, en faststalld
ersattning per timme.?

| tilldgg till den kommunala ersattningen finansieras
forskolan dessutom med foraldraavgifter. Foraldra-
avgifterna far maximalt uppga till en maxtaxa, vil-
ken paverkas av vardnadshavarnas inkomst och hur
manga andra barn i familjen som gar i forskola. Det
andra barnet fran samma familj har alltsd en lagre
maxtaxa &n det forsta och sa vidare. De fristdende
forskolorna far inte ta ut en hogre foraldraavgift
an kommunerna, dock finns det inget som hindrar
en fristdende aktor fran att ta ut en lagre avgift an
kommunens férskolor. Tellusgruppen har valt att
erbjuda avgiftsfria forskolor i mer segregerade omra-
den da Bolaget anser att alla barn har ratten till god

omsorg och att den ekonomiskaspekten inte ska
avgdra huruvida vardnadshavare valjer forskola till
sina barn.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Ar 2019 var ungefér 522 000 barn i Sverige inskrivna i
forskolan. Det innebar att cirka 85 procent av landets
alla barn i dldern ett till fem ar var inskrivna i forskola
under lasdret. Ar 2006 var motsvarande siffra 79 pro-
cent.® Prognoser féor demografisk utveckling ger en
god indikation om den framtida utvecklingen inom
marknaden for férskoleverksamhet. Mellan ar 2020
och 2032 berédknas Sverige fa en 6kning av 17 000
barn i aldrarna ett till fem ar.#

Denna tillvaxt innebéar att antalet barn som behover en
forskoleplats dkar, vilket i sin tur forvantas innebara att
flera nyetableringar kommer att behodvas for att mota
efterfrdgan. En stor del av denna nettodkning kommer
att ske i storstadsomradena men aven i mindre orter.

Den arliga genomsnittliga kostnaden per barn i offent-
liga forskolor har ¢kat successivt under aren, fran 114
400 SEK ar 20009 till 156 200 SEK ar 2019. Det mot-
svarar en arlig genomsnittlig ®kning om 3,2 procent. Ar
2019 uppskattades den totala kostnaden for férskolan
till 81,2 MdrSEK. Det ar en 6kning med 30,2 MdrSEK
sedan ar 2009. Barnantalet per forskolegrupp har
under det senaste artiondet minskat. Lasaret 2008
var antalet barn per grupp i snitt 16,9, jamfért med
15,0 barn per grupp ar 2019.5

Antal inskrivna barn i svenska forskolor

600 518 522
482 489  4gs 494 501 510
396
g 400
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3 _— 401 408 413
2 200 263 370 380 387 392 393 397
B 229 345 355
C
© 200
105 108
67 72 78 83 88 92 95 97 93 97 100 102
100 — — —
(¢}
2006 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunala férskolor Fristaende forskolor Totalt

Antal inskrivna barn i svenska férskolor

Kélla: Skolverket (Statistikdatabas: Férskola - Barn och grupper - Riksniva, information hdmtad december 2020).

2. Skolverket, Tillsynsansvaret, information hamtad december 2020.

3. Skolverket, Statistikdatabas: Férskola - Barn och grupper - Riksniva, information hamtad december 2020
4. SCB, Sveriges framtida befolkning 2020-2070, information hamtad december 2020.
5. Skolverket, Statistikdatabas: Férskola - Barn och grupper - Riksniva, information hamtad december 2020
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Kostnadsstruktur forskola
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Kostnadsstruktur férskola

Kostnad per barn

Kélla: Skolverket (Statistikdatabas: Férskola - Kostnader - Riksniva, information hdmtad december 2020).

Fristaende aktérers position pa marknaden

Det finns fristaende forskolor i 249 av Sveriges 290
kommuner. Under 2019 gick cirka 21 procent av barnen
i fristdende forskolor, jamfort med cirka 18 procent
2008. Efter friskolereformen ar 1992 blev fristdende
forskolor allt vanligare och d¢kningen fortsatte aven
under 2000-talet. Mellan ar 2009 och ar 2019 6kade
antalet inskrivna barn i fristdende férskola med 30
procent, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt
(CAGR) om 2,6 procent, medan ékningen i kommunal
forskola under samma period endast var 14 procent,
motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt (CAGR)
om 1,3 procent. Andelen fristdende forskolor varierar
kraftigt mellan kommmunerna. Hogst andel aterfinns
generellt i storstdderna och intilliggande kranskom-
muner.t

Konkurrenslandskap

Ratten till fritt val av forskola innebar att Tellusgrup-
pen konkurrerar med bade kommunala och fristaende
aktorer inom forskoleverksamhet.

| takt med att den svenska marknaden for férskoleverk-
samhet mognar har det vuxit fram ett begransat antal
storre fristdende aktdrer pa marknaden vilka verkar for
att konsolidera eni dvrigt mycket fragmenterad mark-
nad. De fristdende aktorerna pa marknaden bedriver
antingen verksamhet i vinstsyfte eller av en mer ideell
karaktar. De storsta fristaende forskoleverksamheterna
i Sverige ar bland annat AcadeMedia AB, Atvexa AB
och Norlandia Care AB. Utéver dessa finns flera mindre
fristdende aktorer, ofta drivna av privatpersoner, och

ett antal medelstora kedjor. Stérst inom marknaden for
den svenska forskolan ar dock fortsatt de kommunala
aktoérerna. Emellertid vantar sig Tellusgruppen en fort-
satt konsolidering av marknaden, dar mindre aktorer
[6pande blir del av stdrre och mer etablerade aktorer.
Denna trend férvantas fortsatta.

Marknaden foér grundskoleverksam-
heten

| nedanstdende avsnitt presenteras en férdjupad
genomgang av marknaden fér grundskoleverksamhet.

Oversikt

| grundskolan far eleverna de kunskaper som ar nod-
vandiga for fortsatt utbildning och framtida férvarvs-
arbete, sdsom att l&sa, skriva och rékna men harut-
dver ocksad kunskaper om samhaéllet och kultur, om
naturen och om manniskan. Grundskolans laroplan
innehaller tre delar: (i) skolans vardegrund och upp-
drag, (ii) dvergripande mal och riktlinjer och (iii) de mer
praktiska kursplanerna med kunskapskrav. | Sverige
&r grundskolan obligatorisk och skolplikt géaller fran
det &r eleven fyller sex &r och under tio ar framat. Utdver
den ordinarie grundskolan innefattar grundskolan
aven specialskolan, sameskolan och grundsarskolan.
Dessa skolor drivs till stérsta del av kommunala och
fristdende huvudman, men inom sameskolan och vissa
specialskolor férekommer dven statliga huvudman.
De grundldggande bestdmmelserna for grundskolan
aterfinns i skollagen, skolférordningen samt i grund-
skolans egen laroplan. Utdver ovanndmnda skolformer
tenderar ofta férskoleklassen att inkluderas i grund-

6. Skolverket, Statistikdatabas: Férskola - Barn och grupper - Riksniva, information hamtad december 2020.
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skolan. Forskoleklassens mal ar att stimulera barns
utveckling och larande samt att forbereda barnen for
fortsatt skolgang.

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende grundskoleaktorer,
kallad skolpengen, bygger helt pa offentlig finansiering
och foljer principen om lika villkor. Det ar kommunens
budgeterade kostnader for kostnadsslagen undervis-
ning, laroverktyg, elevhélsa, maltider och lokalkost-
nader som utgdr grundbeloppet fér skolpengen. Till
dessa kostnader adderas schablonbaserade belopp for
administrativa kostnader (tre procent av de fem tidi-
gare namnda kostnadsslagen) samt mervardesskatt
(sex procent av de tidigare namnda kostnadsslagen
och den administrativa schablonen). Skolpengen
bestdms av kommunen och beslut kring ersattning
sker oftast en gang per ar under perioden december
till januari. Skolpengen varierar vanligtvis mellan ars-

Antal inskrivna barn

kurserna och ar lagst for de yngre barnen och hodgst
for de hogre arskurserna, dock tillkommer ersattning
for fritidsverksamhet oftast for de yngre barnen. Nivan
pa skolpengen kan ocksa variera avsevart mellan olika
kommuner.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den allmanna skolplikten leder till att antalet elever
sammanfaller starkt med befolkningsutvecklingen fér
barn i skolaldern. Antalet elever i grundskoledldern,
sex till femton ar, minskade under 2000-talets forsta
decennium, men ar 2011 vande trenden. Elevantalet har
nu Okat under de senaste aren, och enligt SCB vantas nu
en stadig uppgang i alla aldersklasser som haller i sig till
slutet av 2020-talet. Ar 2016 fanns det 1150 000 elever
i grundskoledldrarna och 2026 forvéantas det finnas
119 000 fler. L&saret 2019/2020 gick drygt 1090 000
elever i arskull ett till nio i grundskolan, vilket innebéar
en 6kning om drygt 190 000 elever sedan 2009/2010.7

i svenska grundskolor
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Antal inskrivna barn i svenska grundskolor

Kélla: Skolverket (Statistikdatabas: Grundskola - Skolenheter och elever - Riksniva, information hdmtad december 2020).

Den demografiska utvecklingen framdver forvantas
gynna grundskoleverksamheten eftersom sambandet
mellan befolkningstillvadxt och elevunderlag ar starkt.
| de tio stdrsta kommunerna i Sverige sett till befolk-
ning forvantas den demografiska utvecklingen fér barn
i dldrarna sex till femton ar vara an mer positiv an
utvecklingen i riket, dar man férvantar sig en utveck-
ling om cirka sex procent fram till ar 2029.8

7. Skolverket, Statistikdatabas: Grundskolan - Elever - Riksniva, information hdmtad december 2020.

8. SCB, Befolkningsprognos for Sverige, information hamtad december 2020,
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Kostnadsstruktur grundskola
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Kostnad per barn

Kalla: Skolverket (Statistikdatabas: Grundskola - Kostnader - Riksniva, information hdmtad december 2020).

Den totala kostnaden for grundskolan uppskattas
under 2019 till 123,6 MdrSEK och kostnaden per elev
uppgick till 115 100 SEK. Saval den totala kostnaden
som kostnaden per elev har dkat stadigt under perio-
den 2009 till 2019, med arliga genomsnittliga dkningar
om 5,2 procent respektive 3,3 procent under perio-
den.®

Fristaende aktérers position pa marknaden

Under l&sdret 2019/2020 gick totalt cirka 167 400
elever i en fristdende grundskola, vilket pa riksniva
motsvarar en andel om 15,4 procent. Denna siffra
har okat kraftigt fran lasdret 2008/2009 da drygt
89 000 elever gick i en grundskola som drevs av en
fristdende aktor, motsvarande en andel om 9,9 pro-
cent pa riksniva. Totalt sett har antalet elever i fri-
stdende grundskolor dkat med 74,4 procent under

perioden 2009/2010 till 2019/2020, motsvarande en
arlig genomsnittlig tillvaxt (CAGR) om 5,7 procent.’®
Andelen fristdende grundskolor varierar kraftigt mellan
kommunerna.

Konkurrenslandskap

Allt eftersom den svenska utbildningsmarknaden har
mognat, har det vuxit fram ett fatal stérre fristdende
koncerner. Marknaden har konsoliderats under mer
an ett decennium och har fortfarande manga mindre
aktérer som tenderar att specialisera sig inom olika
pedagogiska inriktningar. Bland de storre fristaende
aktorerna pa den svenska grundskolemarknaden
aterfinns AcadeMedia AB, Atvexa AB, Internationella
Engelska Skolan i Sverige AB, Kunskapsskolan Edu-
cation Sweden AB, ThorenGruppen AB och Jensen
Education AB.

9. Skolverket, Statistikdatabas: Grundskola - Kostnader - Riksniva, information hamtad december 2020.
10. Skolverket, Statistikdatabas: Grundskolan - Elever - Riksniva, information hdmtad december 2020.
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Marknaden foér Tellusgruppens andra
verksamheter

| nedanstdende avsnitt presenteras en dvergripande
genomgang av marknaden for Tellusgruppens andra
verksamheter under dotterbolaget Nanny by Tellus.
Avsnittet behandlar primart barnpassningsverksam-
heten men aven laxhjalpsverksamheten.

Nanny by Tellus

Marknaden for professionell barnpassning vaxer sta-
digti Sverige mot bakgrund av att tjansten ingar under
reglerna for rutavdrag och allt fler féraldrar borjar inse
och ta vara pa de fordelar som kommer med att anlita
en professionell barnvakt.

Barnpassningsverksamhet ingar enligt Skatteverkets
definition som "hushallsnéra tjanster” vilket innebéar att
privatpersoner har mojlighet att, genom rutavdraget,
fa skatteavdrag for kostnaden.™

Ersattningsmodell

Ersattningsmodell f&r barnpassning, ofta i form av tim-
|6n, satts utifran dlder och erfarenheter. Om uppdraget
sker inom ramen for rutavdrag betalar bade kunden
och Skatteverket for tjgnsten. | annat fall star kunden
for hela kostnaden.

Rutavdrag infordes i Sverige av regeringen 2007.
Rut ar en forkortning for rengdring, underhall och
tvatt. Den som anlitar ett foretag for rutarbete kan
fa en skattereduktion, sa kallat rutavdrag, for delar
av arbetskostnaden. Det &r endast arbetskostnaden
som ger ratt till rutavdrag och avdraget ar hogst 50
procent. Material och resekostnader i samband med
arbetet ger inte ratt till avdrag. Det ar det anlitade
foretaget som ansdker om rutavdrag at sina kunder.
Exempel pa tjanster &r barnpassning, stadning och
tradgardsarbete.’2

Eftersom barnpassningstjanster ingar i rutavdraget
innebar det att den som anlitar Nanny by Tellus far
dra av upp till 75 000 SEK per ar pa skatten for barn-
passningskostnader.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Barnpassningstjanster ar ett relativt nytt fenomen pa
den svenska marknaden, de foérsta barnpassningsfor-
medlingarna startade for cirka tio ar sedan. Startskot-
tet for barnpassningsférmedlingarna var direkt kopplat
till infbrandet av rutavdraget for barnpassningstjanster.
Bolaget beddmer att marknaden vaxer arligen och ar

1. Skatteverket, Rot- och rutarbete, information hamtad december 2020.

12. Skatteverket, Ger arbetet ratt till rutavdrag, information hamtad december 2020

()
Nanny “é

byTellus

i en fortsatt stark tillvaxtfas dar en dkning av rutav-
draget fran 50 000 SEK till 75 000 SEK som inférdes
fran och med 1 januari 2021, férvantas ha en positiv
effekt for hela barnpassningsmarknaden.

Trender och drivkrafter

Tellusgruppen anser att det finns goda majligheter for
en fortsatt langsiktig och stabil tillvaxt for fristaende
aktorer. Bolaget ser en allt stodrre acceptans hos all-
manheten for barnpassningstjanster via formedling.
Tellusgruppen ar av uppfattningen att allt fler privat-
personer vagar ta steget att anlita extern hjalp for
passning av sina barn, och att marknaden annu bara
ar i uppstartsfasen av sin potential. Bolaget anser att
man kan se en tydlig trend pa marknaden, att van-
liga hushall i allt storre utstrackning valjer att kdpa in
barnpassningstjanster. Allt fler ser barnpassning som
en livskvalitetsfraga bade for féraldrarna men ocksa
for barnen som kan fa kortare vistelser pa férskola
och bli stimulerad av en professionell barnvakt som
avlastar foraldrarna.

Konkurrenslandskap

Konkurrensen for barnpassningstjanster i Sverige ar
svar att definiera och kvantifiera d& marknaden ar sé
pass ny och fragmenterad, utan nagra dominerande
stdrre aktdrer. Barnpassningstjanster utférs av pri-
vata aktoérer och det férekommer darfér ingen kon-
kurrens fran offentliga aktorer. Marknaden for barn-
passningstjanster i Stockholmsomradet bestar av ett
tiotal formedlingar, dar det finns nagra enskilda aktorer
pa& marknaden som Bolaget klassificerar som direkta
konkurrenter.
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Tellus Academy

Laxhjalp i form av en tjanst som erbjuds av privata
aktorer ar ett relativt nytt och litet marknadssegment
i Sverige. Laxhjalp anvands framst av tva olika grup-
per av elever, dels de som ligger pa gransen att inte
bli godkanda och dels de som redan har mycket bra
resultat i skolan men vill hdja betygen ytterligare.
Enligt Bolagets uppfattning har marknaden for 1ax-
hjalp krympt efter beslutet att avskaffa rutavdraget
for laxhjalp.

Trenderna pa marknaden for laxhjalp tyder pad att
tjansterna borjar digitaliseras. Coronapandemin har
forandrat det satt som tjansten utfors och flera stérre
aktdrer pd marknaden har lanserat digitala tjanster
inom laxhjalp dar tjdnsten erbjuds genom ett digitalt
mote istallet for fysiskt mote.

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen fér 1&xhjalp och pedagogisk barn-
passning liknar den fér barnpassning i och med att
den oftast ar timbaserad och satts utifrédn alder och
erfarenheter. Laxhjalp ingar daremot inte inom reg-
lerna for rutavdrag. Pedagogisk barnpassning ingar
daremot under reglerna for rutavdrag men endast
om den avsatta tiden for larande inte uppnar mer an
10 procent av tiden fér barnpassningen.'®

Ett statligt bidrag fér I&dxhjalp, om hdégst 1 000 SEK,
eller hdgst 2 500 SEK vid sarskilda skal, kan ansdkas av
kommunala, fristdende och statliga huvudman for varje
elev som blir erbjuden att delta i verksamheten. Bidra-
get ska anvandas till kostnader for att anordna frivillig
laxhjalp for elever. Det innebéar hjalp med laxor och
annat skolarbete utanfér ordinarie undervisningstid.
Laxhjalpen ska ledas av larare eller annan personal som
huvudmannen bestammer ar [dmplig att ge laxhjalp.**

Konkurrenslandskap

Konkurrenter inom laxhjalp och pedagogisk barn-
passning utgdrs framst av privata aktdrer. De privata
aktorerna pa marknaden for 1axhjalp och pedagogisk
barnpassning i Stockholmsomradet bestar av ett flertal
aktorer. Bolaget klassificerar nagra av dessa enskilda
aktdrer pad marknaden som direkta konkurrenter, till
exempel, Allakando AB som erbjuder bade I&xhjalp
och pedagogisk barnpassning, samt Studybuddy AB
och My Academy Sweden AB som bade erbjuder 1&x-
hjalp.

13. Skatteverket, Barnpassning i kombination med laxl&sning - rutarbete, information hamtad december 2020
14. Skolverket, Statsbidrag for laxhjalp till huvudman 2020, information hamtad december 2020
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En investering i Tellusgruppens aktier innefattar olika
risker. Ett antal faktorer paverkar, eller skulle kunna
paverka, Tellusgruppens verksamhet, bade direkt
och indirekt. Nedan beskrivs, utan sédrskild priorite-
ringsordning eller ansprak pa att vara uttémmande,
de riskfaktorer och férhallanden som anses vara av
vdsentlig betydelse f6r Bolagets verksamhet och fram-
tida utveckling. Ytterligare riskfaktorer som fér nér-
varande inte &r kdnda fér Bolaget, eller som Bolaget
fér ndrvarande anser vara obetydliga, kan i framtiden
ha en vésentlig negativ inverkan pa Tellusgruppens
verksamhet, finansiella stéllning och stéllning i évrigt.

Utéver detta avsnitt ska investerare dven ta han-
syn till den &vriga information som Idmnas i Inves-
teringsmemorandumet i dess helhet. Investerings-
memorandumet innehdéller framatriktade uttalanden
som paverkas av framtida hdndelser, risker och 0sé-
kerhetsfaktorer. Bolagets verkliga resultat kan skilja
sig vdsentligt fran de férvédntade resultaten i dessa
framdatriktade uttalanden pa grund av manga faktorer,
ddribland de risker som beskrivs nedan och i andra
delar av Investeringsmemorandumet.

Verksamhets-, bransch- och
omvarldsrelaterade risker

Beskrivning: Bolagets verksamhet ar personalintensiv,
och per den 31 december 2020 hade Bolaget cirka
320 heltidsekvivalent anstallda medarbetare. Det ar av
storsta vikt for Tellusgruppen att kunna anstalla och
behalla behdrig och vélutbildad personal, sasom for-
skoleldrare, specialpedagoger och ledningspersonal,
dels for att kunna erbjuda hodg kvalitet i verksamheten,
dels for att kunna uppratthalla och erhalla nya rele-
vanta godkannanden och tillstand inom Tellusgrup-
pens verksamhet.

Aven om Tellusgruppen har kompetenta medarbetare
med erfarenhet av att bedriva barnomsorg och utbild-
ningsverksamhet finns det en risk att medarbetare
inte presterar i enlighet med den kvalitetsstandard
som Bolaget har uppstallt och som barn och féraldrar
ratteligen kraver. Till foljd av Bolagets decentraliserade
verksamhetsstruktur ar Tellusgruppen beroende av
att ansvariga personer for de olika verksamheterna
sakerstéller att medarbetarnas prestationer ar i linje
med uppstallda krav och interna riktlinjer. Det finns
en risk att Bolaget inte lyckas attrahera och behalla
kompetenta medarbetare pa rimliga |®ne- eller andra
anstalliningsvillkor.

Sannolikhet for att risken infaller: Medel
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Omfattning: Om Bolaget inte lyckas attrahera nya eller
behalla kompetenta medarbetare finns det en risk att
Tellusgruppen inte kan bedriva sin verksamhet pa ett
kvalitativt och effektivt satt eller uppna sina operativa
och finansiella mal. Detta kan i sin tur fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Beskrivning: Bolagets framtida tillvaxt ar i hog grad
beroende av foretagsledningens, styrelsens och andra
nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engage-
mang. Det finns en risk att Bolaget misslyckas med
att behalla dessa nyckelpersoner och att rekrytera kva-
lificerade personer i framtiden. Nya rekryteringar kan
&ven ta lang tid att genomféra. Bolagets nuvarande
ledning besitter betydande kunskap och erfarenhet
om Bolagets verksamhet och det utvecklingsarbete
som pagar. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas
behalla dessa nyckelpersoner eller inte lyckas rekrytera
[dmpliga ersattare.

Sannolikhet for att risken infaller: Medel

Omfattning: Om en eller flera nyckelpersoner abrupt
avslutar sitt engagemang i Bolaget, kan detta innebara
att Bolagets utveckling hdammas. Bolaget beddmer
att omfattningen av en sddan risk kan fa varierande
negativ effekt beroende pa vem av nyckelpersonerna
som lamnar och hur manga av dem som lamnar. | ett
scenario dar en eller fler av nyckelpersonerna lamnar
kan Bolaget bli tvunget att under en l&dngre tid skjuta
upp expansionen av Bolagets framtida verksamhet.

Beskrivning: Utbildningsverksamheten har en stor
paverkan pa manniskors framtid och genererar ett
stort intresse och engagemang fran vardnadshavare,
myndigheter, medier och andra intressenter. Kommu-
ner, Skolinspektionen och Arbetsmiljdverket genomfor
i ljluset av detta granskningar av utbildningsverksam-
heten. Faktiska eller upplevda problem som framkom-
mer genom granskning eller pa annat satt kan leda
till negativ publicitet i medier. | samband med sadana
h&ndelser kan &ven vidare utredningar och rattsliga
atgarder komma att vidtas mot Tellusgruppen och
dess medarbetare, vilket ytterligare 6kar risken for
negativ publicitet. Negativ publicitet som primart
avser andra aktérer inom den sektor som Tellusgrup-
pen verkar kan &ven paverka anseendet for Tellusgrup-

29



pen, oavsett om Bolaget har varit direkt involverat i
den aktuella handelsen.

Sannolikhet for att risken infaller: Hog

Omfattning: Negativ publicitet kan fa en negativ inver-
kan pa Tellusgruppens anseende vilken i sin tur kan
forsamra Bolagets konkurrensférmaga. Om Bolaget
hanterar och bemoter klagomal, granskningar och
rattsliga atgarder mindre val eller inte alls, kan detta
dessutom leda till ytterligare ansvarsutkravande fran
Bolaget. Ovan namnda mdjliga handelser kan leda till
att Tellusgruppen foérlorar kunder och affarsmojlig-
heter, vilket kan fa en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Beskrivning: Tellusgruppen &r beroende av att erhalla,
uppratthalla och férnya godkannanden och tillstand
frdn myndigheter och kommuner. Koncernen maste
aven erhalla, uppratthalla och férnya olika tillstdnd som
bland annat ror livsmedelshantering och miljdbestam-
melser. For att erhalla, uppratthalla och féornya olika
godkannanden och tillstdnd maste Bolaget leverera
hogkvalitativ barnomsorg och utbildningsverksamhet.
Detta ar ocksd av stor betydelse for den allménna
efterfrdgan av Tellusgruppens tjanster. Det finns en
risk for att nodvandiga tillstdnd och godké&nnanden
inte kan erhallas, uppratthallas eller férnyas pa rimliga
villkor och kostnader eller 6ver huvud taget. Bolagets
formaga att leverera hogkvalitativ utbildningsverksam-
het ar beroende av att medarbetare och anstéllda lever
upp till stallda krav och mal i verksamheten. Férutom
kraven pd att uppratthalla vissa standarder som ror
kvalitet, tjanster och regelefterlevnad kan féornyandet
av tillstand vara foremal for politiska eller andra fak-
torer som star utanfor Tellusgruppens kontroll. Vidare
kan granskning fran relevanta tillsynsmyndigheters
sida leda till kritik, vilken i sin tur kan medféra att Tel-
lusgruppen tvingas férandra eller stanga verksamheter
samt att mojligheterna att behalla eller erhalla nya
tillstdnd begransas.

Sannolikhet fér att risken infaller: Lag

Omfattning: Om uppfyllandet av dessa krav eller mal
forsenas, endast sker till viss del eller inte alls, kan detta
fa en negativ inverkan pa Tellusgruppens mojlighet att
erhélla, uppratthalla och férnya olika godkannanden
och tillstand. Det kan &ven leda till granskningar och
sanktioner fran relevanta tillsynsmyndigheter. Utfallet
av sadana granskningar kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining
och resultat.
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Beskrivning: Bolaget ar, och férvantas fortsatt att
vara, utsatt for konkurrens fran bade offentliga och
andra fristdende aktdrer. Vissa av Bolagets konkur-
renter, till exempel AcadeMedia AB och Atvexa AB,
har liknande verksamhet som Tellusgruppen, och kan
ha stdrre resurser an Bolaget och kan anvanda dessa
for att investera storre belopp i verksamheten eller till
forvarv. Konkurrensen med dessa aktdrer avspeglar sig
framst genom andelen barn och elever som vander
sig till Tellusgruppen men aven vid budgivning infér
forvarv av andra bolag eller gentemot hyresvardar
och fastighetsagare.

Aven om Tellusgruppen uppnar énskvarda resultat och
forvarv finns en risk att Bolagets misslyckas med att
framgangsrikt konkurrera med offentliga och andra
fristdende aktorer, vilket kan leda till att Tellusgruppen
tappar marknadsandelar till sina konkurrenter och att
efterfragan pa Tellusgruppens tjanster minskar.

Sannolikhet fér att risken infaller: Lag

Omfattning: Om en konkurrenssituation uppstar som
forsvarar Bolagets maojlighet att framgangsrikt posi-
tionera sig p& marknaden kan det ha en negativ inver-
kan pa Bolagets expansion och férvarvsstrategi och
darmed intaktspotential. Bolaget beddmer att den
negativa effekten av en sadan situation kan bli liten,
mellan eller stor beroende pa de atgarder som Bolaget
atar sig for att konkurrera.

Beskrivning: Bolaget &r beroende av att ingd och
uppratthalla erforderliga hyresavtal for verksamheten.
Tellusgruppen har cirka 30 hyresavtal i Sverige med
olika hyresvardar. Hyresavtalen har generellt ingatts
pd marknadsmassiga villkor och fér nytecknade
hyresavtal i Sverige ar hyreslangden normalt upp till
fem ar. Bolaget ar exponerat mot risken att de hyrda
verksamhetslokalerna skadas av exempelvis brander
eller vattenlackage. Det foreligger aven en risk for
att lokalerna skadas, medvetet eller omedvetet, av
utbildningsdeltagare eller andra personer som anvan-
der lokalerna. Tellusgruppen har oftast ansvar fér att
aterstélla sddana skador i relationen till hyresvarden,
och trots att lokalerna ar forsakrade ar det inte sakert
att Bolagets forsakringsbolag tacker de kostnader
som uppkommer. Det kan vara svart att prognosticera
hur stora sddana behov kommer att vara i framtiden,
och det finns en risk fér att Tellusgruppen drabbas

30



av storre kostnader &n forvantat for att uppratthalla
en godtagbar standard i de lokaler dar verksamheten
bedrivs. Det finns dven en risk att Tellusgruppen kan
tvingas flytta frén en eller flera av ndmnda lokaler
nar hyresavtalen gar ut, utan att kunna hitta ldampliga
ersattningslokaler.

Sannolikhet for att risken infaller: Lag

Omfattning: Majoriteten av Tellusgruppens lokaler i
vilka verksamheten bedrivs hyrs. Tellusgruppens rele-
vanta tillstand och godké&nnanden &r aven beviljade
utifran respektive lokal och plats samt att dessa upp-
fyller vissa standarder. Att inte lyckas behalla nuva-
rande lokaler eller att inte hitta nya lampliga lokaler
med férdelaktiga villkor skulle kunna fa en negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella st&ll-
ning och resultat. Likasa kan eventuella kostnader for
skador fa en negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stallning och resultat.

Beskrivning: Inom ramen for verksamheten behand-
lar och lagrar Tellusgruppen personuppgifter som
regleras av Europaparlamentets och radets (EU) all-
méanna dataskyddsférordning 2016/679/EU (GDPR).
Det innebér att Bolaget konstant behdver férhalla sig
till de krav som framgédr av GDPR. Om Bolaget inte
uppfyller de krav som framgér av GDPR kan Bolaget
drabbas av vasentliga sanktionsavgifter, vilka skulle
paverka Bolagets resultat negativt. Avgiften kan som
mest vara 20 miljoner euro eller fyra procent av Tellus-
gruppens globala arsomsattning, beroende pa vilket
belopp som &r hogst. Fér de nagot mindre allvarliga
odvertradelserna géller ett maxbelopp pa 10 miljoner
euro eller tva procent av den globala arsomsattningen.
Skulle Bolaget inte efterleva GDPR kan Bolaget aven
bli foremal for tvister, civil- eller straffrattsliga pafoljder
och negativ publicitet, vilka skulle kunna ha en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stélining
och resultat.

Sannolikhet fér att risken infaller: Lag

Omfattning: Eventuella sanktionsavgifter, tvister, civil-
och/eller straffrattsliga pafoljder kan medféra stora
kostnader for Bolaget. En felaktig hantering av per-
sonuppgifter riskerar, givet Tellusgruppens verksamhet
och att de uppgifter som behandlas rér barn och kan
utgdra kansliga personuppgifter, dven att paverka Tel-
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lusgruppens anseende vilket kan leda till att Bolaget
forlorar kunder och affarsmojligheter vilket i sin tur
kan fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Bolaget har antagit en
intern och extern integritetspolicy samt en cookie-po-
licy for att minimera att risken intraffar.

Beskrivning:Tellusgruppen verkar pa en starkt reglerad
marknad. Forekommande regleringar paverkar manga
aspekter av Tellusgruppens verksamhet. Den politiska,
ekonomiska och regulatoriska miljon ar féoranderlig
och politiska faktorer och/eller politiska beslut, sdsom
inforande av verksamhetsbegransande lagstiftning,
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Tellusgrup-
pens resultat. Tellusgruppen maste folja, och paverkas
av, omfattande och komplicerade lagar och regler pa
nationell, regional och lokal niva. Dessa lagar och regler
avser bland annat tillgédnglighet till tjdnster, tjdnsternas
kvalitet, medarbetares och anstalldas kvalifikationer
och skyldigheter, offentlig finansiering av utbildnings-
tjianster, prissattning samt operativa riktlinjer.

Forandringar i ekonomisk utveckling eller i lokala, regi-
onala eller politiska férsamlingar, exempelvis till féljd
av val eller férandringar i myndigheters personal, kan
aven leda till forandringar av lagar och regler eller till
forandringar i tilldmpningen av géllande regelverk.
Sddana andringar kan medfora dkade operativa kost-
nader for Tellusgruppen eller leda till minskad efter-
frdgan pa de tjadnster som Koncernen tillhandahaller.
Andringar av lagar och regler kan vidare begransa eller
omdjliggdra for Tellusgruppen att bedriva en barkraftig
verksamhet.

Sannolikhet for att risken infaller: Lag

Omfattning: Forandringar av lagar eller regler kan
leda till begransningar i Tellusgruppens verksamhet,
Okade operativa kostnader eller kostnader relaterade
till indragna eller féorandrade tillstand. Lagandringar
eller férandringar av foreskrifter och regler samt till-
l&mpningen av dessa, beroende pa deras omfattning,
kan aven medfora att Tellusgruppen inte kan fortsatta
att bedriva sin verksamhet i dess nuvarande form eller
att Tellusgruppen tvingas att upphdra med sin verk-
samhet.
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Risker hanforliga till bransch- och
omvarldsfaktorer

Beskrivning: Fristaende utbildningstjanster har varit
och ar féremal for betydande granskningar fran myn-
digheter och medier. Foérslag till begransningar av
offentligt finansierade utbildningstjanster utférda av
fristdende aktorer samt begransningar avseende dessa
aktorers mojlighet att bedriva verksamhet i vinstsyfte
har forekommit historiskt. Aven om Tellusgruppen
bevakar den politiska debatten och utvecklingen noga,
har Bolaget ingen mojlighet att forutse utgangen eller
slutsatserna av pagdende och/eller framtida utred-
ningar och vilka effekter pa Tellusgruppen dessa kan
komma att medféra. Vidare blir slutsatserna och fér-
slagen i sddana utredningar inte styrande forran de
har utformats som lag eller féorordning, vilka beslutats
av en riksdagsmajoritet eller i tillampliga fall av annan
relevant myndighet. Tidsomfattningen fér sadana
beslutsprocesser ar svar att forutse och kan variera
kraftigt. Saledes existerar det ocksd en risk att de
marknadsforutsattningar som rader i dagslaget kan
komma att férandras vasentligt negativt eller tas bort
i sin helhet som ett resultat av pagaende eller framtida
politiska beslut.

Sannolikhet for att risken infaller: Medel

Omfattning: Om krav skulle inféras som begransar
fristdende aktdrers mojligheter till etablering, kost-
nadstackning och/eller vinstgenerering samt sadana
aktorers mojlighet att dverféra vinstmedel till sina
aktiedgare, skulle det kunna leda till att Tellusgruppens
affarsmodell i dess nuvarande form blir oanvandbar
eller foremal for omfattande forandringar. Det finns
aven en risk att myndigheter beslutar om begrans-
ningar eller férbud, helt eller delvis, mot offentligt
finansierade utbildningstjanster tillhandahallna av fri-
staende aktorer. Ovan ndmna begrénsningar och/eller
forbud kan medféra en minskad marknadsandel for
Bolaget, samt begransa tillvaxtmojligheter och |6n-
samhet. Detta skulle kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Beskrivning: Bolagets verksamhet ar beroende av olika
ersattningssystem som faststalls av lokala, regionala
och nationella myndigheter. Detta innebar att verk-
samheten inte enbart paverkas av efterfrdgan pa och
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tillgdngen till barnomsorg och utbildningsverksamhet
utan Tellusgruppen behdver dven anpassa sig till och
driva sin verksamhet i enlighet med dessa system fér
att kunna tillhandahalla sina tjanster pa ett effektivt
satt. Eftersom barnpengen varierar mellan kommuner,
kan lbnsamheten variera beroende pa de kommuner
i vilka verksamheten bedrivs. Ersattningssystemen i
varje kommun ar vidare foremal for forandringar, som
ibland kan ske med kort varsel.

Det forekommer en risk att generella kostnadsdk-
ningar, till exempel dkade I6nekostnader, inte far
genomslag i den offentliga ersattningen. Tellusgrup-
pen kan darmed drabbas av hdgre kostnader som inte
alltid kan kompenseras nar kostnaderna uppkommer
forst i ett senare skede via exempelvis barnpengen.
Saledes finns en risk att Tellusgruppen inte kommer
att fa tillracklig ersattning for att tacka sina kostnader
for tillhandahallandet av sina tjanster. Det finns &ven en
risk att Tellusgruppen, for det fall ersattningen ar otill-
racklig, inte kan kompensera detta genom att utvidga
sitt utbud eller genom att justera sina operativa kost-
nader i motsvarande man.

Sannolikhet for att risken infaller: Hog

Omfattning: Ersattningssystemen, och férandringar
darav, kan paverka ldbnsamheten och det satt pa vil-
ket Tellusgruppen bedriver sin verksamhet. Det finns
saledes en risk att begransningar av ersattningen och
forandringar i system rérande barnpengen, kan ha en
negativ inverkan pd Bolagets |bnsamhet, finansiella
stallning och resultat.

Beskrivning: Bolagets intékter ar beroende av efterfra-
gan pa de tjanster som Tellusgruppen erbjuder. Denna
efterfrégan &r i sin tur beroende av de évergripande
trenderna inom barnomsorg, utbildning och barnpass-
ning. En 6kande befolkning, samhallets ékade investe-
ringar inom barnomsorg och utbildningsverksamhet
samt allméanhetens installning till fristdende aktdrer och
betydelsen av valfrinet har dver tid medfort en dkad
efterfrdgan pa Bolagets tjanster. Om dessa trender
inte star sig eller om efterfrdgan minskar, till exempel
pa grund av nya aktdrer pa marknaden, l&agre investe-
ringar inom férskole- och skolverksamhet, demogra-
fiska forandringar eller ett férandrat politiskt klimat,
kan detta ha en negativ inverkan pa efterfrdgan av de
tjanster som Tellusgruppen tillhandahaller.

Sannolikhet for att risken infaller: Medel

Omfattning: En minskning av samhaéllets efterfragan
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P& utbildnings- och barnpassningsverksamhet med
anledning av ovan nédmnda faktorer kan ha en vasent-
ligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Beskrivning: Bolagets verksamhet kan komma att
paverkas negativt av en nedgang i det allmanna eko-
nomiska laget i Sverige och 6vriga varlden. En eko-
nomisk nedgang kan satta press pa de skatteintakter
som inbetalas till séval stat som kommun och vilka i
sin tur anvands for att finansiera bland annat de barn-
omsorgs- och utbildningsverksamheter som Bolaget
tillhandhaller. Detta, tillsammans med andra férand-
ringar i respektive kommuns budget och anslag till
forskola, skulle kunna begransa barnpengen eller andra
ersattningsformer som paverkar Bolaget. Merparten av
Tellusgruppens intékter harror fran offentliga medel.
En begransad del av intakterna inom utbildnings-
verksamheten kommer dock fran privat finansiering.
Aven om denna del &r begransad kan i viss man en
allmanekonomisk nedgang innebéara en minskning av
sadana intakter.

Sannolikhet for att risken infaller: Medel

Omfattning: Saval forsamrade foérutsattningar for
offentlig finansiering som for privat finansiering kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Beskrivning: Bolagets verksamhet har under 2020
och bérjan pa 2021 paverkats av coronapandemin
pa sa vis att delar av undervisningen har behovt ske
pa distans och nya atgarder och rutiner har behovt
vidtas och implementeras i verksamheten i syfte att
minska smittspridningen. Den ekonomiska effekten
av pandemin har daremot varit relativ liten for Kon-
cernen i sin helhet. Pandemins ekonomiska betydelse
for verksamheten verkade under varen respektive hds-
ten 2020 at motsatta hall. Under varen 2020 erholl
Bolaget intaktsforstarkning genom statliga stod och
Bolagets egen intjaningsformaga forblev opaver-
kad d& Bolagets intdkter baseras pa inskrivna barn
oavsett dess narvaro. Daremot 6vergick de positiva
ekonomiska effekterna av pandemin till ekonomiska
nackdelar under hosten 2020. Antalet nya barn som
skrevs in pa forskolorna blev nagot lagre for perioden
jamfort med samma period tidigare ar samtidigt som
de ekonomiska stdden fran staten minskade kraftigt.
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Huruvida Bolagets ekonomiska verksamhet paver-
kas positivt eller negativt av pandemins utveckling
under 2021 &r svarbeddmt. Bolagets verksamhet kan
emellertid komma att paverkas negativt beroende
pa utvecklingen av coronapandemin dar de langsik-
tiga konsekvenserna for Bolaget ar svara att till fullo
overblicka. Det finns en risk att coronapandemin blir
langdragen och att politiska beslut sa som nya lagar,
regler och krav frdn Regeringen, kommuner eller myn-
digheter infors. Detta kan medfdra nya restriktioner
som kan innebéara att Tellusgruppen maste vidta ytter-
ligare atgarder for att minska smittspridningen i sin
verksamhet. Vidare finns en risk att vardnadshavare
till foljd av coronapandemin inte valjer att skriva in
sina barn pa forskola.

Sannolikhet for att risken infaller: Medel

Omfattning: Om ytterligare restriktioner inférs som
berdr Tellusgruppens verksamhet samt att antalet
inskrivna barn pa forskolan minskar pa grund av pan-
demin s& kommer det fa en negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, intakter och finansiella stallning.

Risker relaterade till erbjudandet av
viardepapper

Beskrivning: Tellusgruppens aktie ar, foére Erbjudandet,
inte foremal for handel pa nagon marknadsplats. Det
finns en risk for att en aktiv och likvid handel inte kom-
mer att utvecklas eller, om en sddan utvecklas, att den
inte kommer att besta efter att Erbjudandet genom-
forts. Priset i Erbjudandet har faststallts av Tellusgrup-
pens styrelse i samrad med Mangold baserat pa ett
antal faktorer, daribland en jamfdérande vardering (sa
kallad multipelvardering) dar en jamforelse gjorts med
marknadspriset pa andra jamforbara noterade bolag.
Darutdver har faststallandet av priset i Erbjudandet
beaktats i diskussioner med sarskilda professionella
investerare, radande marknadslage samt uppskatt-
ningar om Bolagets affarsmojligheter och vinstutsikter.
Detta pris kommer nddvandigtvis inte att aterspegla
den kurs som investerare pa marknaden kommer vara
villiga att kdpa och salja aktierna till efter Erbjudandet.

Sannolikhet for att risken infaller: Medel

Omfattning: Om en aktiv och likvid handel inte utveck-
las eller inte blir varaktig kan det innebéra svarigheter
for aktiedgare att salja aktier och det finns en risk for
att kursen pa Tellusgruppens aktier sjunker under kur-
sen i Erbjudandet. En illikvid handel i Bolagets aktier
kan aven férstarka fluktuationerna i aktiekursen samt
medfora svarigheter for aktiedgare att avyttra hela

33



eller delar av sitt innehav i Bolaget till ett godtagbart
pris eller dver huvud taget.

Beskrivning: Det finns inga garantier for att aktie-
kursen kommer att ha en positiv utveckling, och det
foreligger en risk for att en investerare i Bolaget, helt
eller delvis, inte far tillbaka det investerade kapitalet.
Om Bolagets resultat blir sémre an forvantat kan det
leda till en vasentlig nedgang i Bolagets aktie. Vidare
kan aktiemarknaden generellt ga ned av olika orsaker
sasom rantehodjningar, politiska atgarder, valutakurs-
forandringar och samre konjunkturella forutsattningar,
vilka Bolaget saknar majlighet att paverka. Bolagets
aktie kan paverkas pa samma satt som andra aktier
av dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger
kan vara problematiska for aktiedgare att forutse och
skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets
aktiekurs i framtiden kan komma att fluktuera kraftigt,
bland annat till foljd av debatter om vinster i valfarden
och utvecklingen av utbildningsverksamheten. Dar-
utdver kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med
extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid
ar relaterade till eller proportionerliga i forhallande till
det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Sannolikhet for att risken infaller: Medel

Omfattning: Tellusgruppens aktie skulle maximalt
kunna sjunka i varde med 100 procent vid nagot av
ovannamnda scenarierna. En investerare kan saledes
forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid
en utebliven utdelning kommer aktiedgarens avkast-
ning endast vara beroende av aktiens kursutveckling.

Beskrivning: Bolaget kan i framtiden komma att
besluta om nyemission av ytterligare aktier eller emis-
sion av aktierelaterade vardepapper for att anskaffa
ytterligare kapital till finansiering av verksamheten.
Nyemissioner kan dven komma att riktas till andra
investerare an de befintliga aktiedgarna. Alla sédana
ytterligare nyemissioner riskerar att minska det pro-
portionella dgandet och roéstandelen for innehavare
av aktier i Bolaget samt eventuell utdelning per aktie.

Sannolikhet for att risken infaller: Medel

Omfattning: Om nyemissioner maste genomforas
till 1dg teckningskurs, exempelvis vid ogynnsamma
marknadsférhallanden, eller uppgar till stora belopp,
kan sadana utspadningseffekter komma att f& bety-
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dande negativa konsekvenser for Bolagets befintliga
aktiedgare. Nyemissioner kan dven komma att ske till
ett rabatterat pris jamfort med kursen fér Bolagets
aktie, vilket riskerar att medféra en negativ effekt pa
aktiekursutvecklingen.

Beskrivning: Tidpunkten for, och storleken pa, even-
tuella framtida utdelningar foreslds av styrelsen och
beslutas vanligtvis pa arsstamman. Styrelsen kommer
vid 6vervagande av framtida utdelningar, vaga in fak-
torer som expansionsplaner och/eller de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet samt Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning, resultat och stallning i
ovrigt. Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som
innebar att ingen utdelning kommer att ldmnas foér
2021. Enligt utdelningspolicyn &r malet for ar 2022 till
2025 att dela ut 25 procent av nettovinsten. Framtida
utdelningar, i den man sddana foreslas av styrelsen och
godkanns av Bolagets aktiedgare, kommer dock vara
beroende av och baserat pad de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller p& Bola-
gets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt. Det foreligger en risk for att utdel-
ningsbara medel saknas eller att styrelsen av annan
anledning inte foreslar att det ett visst ar ska lamnas
utdelning. Aktiedgare kan séledes inte forvanta sig att
erhalla ndgon, eller ens mycket 1&g, utdelning.

Sannolikhet for att risken infaller: Hog

Omfattning: Under narmaste ar kommer Tellusgrup-
pen att vara restriktiv med utdelning eftersom resurser
kommer att aterinvesteras i verksamheten for tillvaxt
och kvalitetsutveckling. Sannolikheten att aktiedgares
utdelning uteblir narmaste aren ar stor, vilket innebar
att aktiedgarnas avkastning endast kommer vara bero-
ende av aktiens kursutveckling.

Beskrivning: Bolaget har erhdllit teckningsférbindel-
ser frdn ankarinvesterare i form av Bolagets styrelse,
ledning och anstallda samt Mangold Fondkommission
och ett antal externa investerare som uppgar till 80
procent av Erbjudandet. Teckningsférbindelser ar inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatt-
ning eller liknande arrangemang, vilket medfér en risk
att en eller flera av de som ingatt avtal inte fullfoljer
sina ataganden gentemot Bolaget. Detta skulle, vid ett
utfall av utebliven emissionsbetalning, kunna inverka
negativt pa Bolagets genomférande av de planerade
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atgarderna efter genomfort Erbjudande. Vidare skulle
det kunna paverka framtida intjaning, oka framtida
kostnader eller pa& annat satt paverka Bolagets verk-
samhet, finansiella stalining och resultat negativt.

Sannolikhet fér att risken infaller: Lag

Omfattning: Om de som lamnat teckningsataganden
i Erbjudandet inte fullfoljer sina dtaganden skulle den
direkta effekten innebéra att de 16 MSEK som pa for-
hand ar sakerstallda genom teckningsforbindelser helt
eller delvis uteblir. En sadan situation skulle potentiellt
innebé&ra att Bolaget inte lyckas resa nagot kapital i
Erbjudandet och att ingen befintlig aktiedgare eller
extern investerare ar med och tecknar i Erbjudandet.

Beskrivning: Huvudagaren Bina Holding AB, som i sin
tur dgs av grundarna Bijan Fahimi (vd) och Narges
Moshiri (styrelseledamot) till Tellusgruppen, innehar
fore Erbjudandet cirka 95 procent av aktierna och ros-
terna i Bolaget och berdknas aven efter Erbjudandet
att inneha en stor majoritet av aktierna och résterna
i Bolaget. Dessa aktiedgare har darmed mojlighet att
utdva ett vasentligt inflytande éver Bolaget i sadana
frdgor som hanskjuts till Bolagets aktieadgare.

Sannolikhet for att risken infaller: Lag

Omfattning: Det finns en risk att grundarnas intressen
inte ligger i linje med 6vriga aktiedgares intressen,
vilket saledes ar till nackdel for enskilda minoritets-
aktiedgare. Nuvarande huvudagare siktar pa langsiktig
kontroll och séledes l1angsiktigt engagemang i Bolaget.
Aven andra dgare kan komma att inneha eller senare
uppna innehav av sddan storlek att det kan ha bety-
delse for inflytandet dver Tellusgruppen.
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Nedan presenteras utvalda finansiella rékenskaper
i sammandrag fér rékenskapsaren 2018, 2019 och
2020. Den finansiella informationen fran rékenskaps-
aren 2018, 2019 och 2020 har hdmtats fran Bolagets
reviderade &rsredovisningar. Arsredovisningar har
uppréttats med tilldmpning av drsredovisningslagen
och Bokféringsnédmndens allménna rad BFNAR 2012:1

Belopp i KSEK
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Ravaror och féornddenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgédngar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

PERIODENS RESULTAT
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Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Avsnittet bér I§sas tillsammans med Bolagets revi-
derade arsredovisningar fér rékenskapsaren 2018,
2019 och 2020 samt avsnittet "Kommentarer till den
utvalda finansiella informationen” i Investeringsme-
morandumet.

2020-01-01 - 2019-01-01 - 2018-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Reviderad Reviderad Reviderad
187 108 126 070 116 878
9106 4 203 822

196 214 130 273 17 699
-10 780 -7130 -6 264
-45 201 -29 724 -25 574
-128 817 -88 129 -78 23]

-3 856 -1197 -1433
-188 653 -126 180 -1 502

7 561 4 093 6197

-1 0 175

-949 -60 -210

6 611 4 033 6163

-996 -996 -563

5615 3037 5599
-1606 -987 1712

4 009 2 050 3888
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Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar
Hyresratter och liknande rattigheter
Goodwill

Forskott immateriella anléggningstillgangar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernfdretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Varulager mm.
Pagaende arbeten for annans réakning

Summa varulager mm.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2020-01-01 -
2020-12-31

Reviderad

116
10 157
1094
12 367

570
4237
4 807

9583
9 583
26 756

616

696
989
6 717
9018

8 832
17 850

44 606

2019-01-01 -
2019-12-31

Reviderad

586
1491
150
2227

1323
1323

3465
2 550
6 015
9 565

974

486
134
4176
5769

10 384
16 153

25718

2018-01-01 -
2018-12-31

Reviderad

380
2 635
150
3166

1334
1334

3465
2560
6 025
10 524

747
1290
350
689
2304
5379

7942
16 321

23 845



Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Eget kapital hdanférligt till moderféretagets
aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till moderforetaget
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernfoéretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2020-01-01 -
2020-12-31

Reviderad

500

269

400
1947

316

316

417

5783
17 200

46
4 907
7 560

5001

6776

24 290

44 606

2019-01-01 -
2019-12-31

Reviderad

50

400
-1617

-216

-1167

1357
8 284

9 641

46
3438
6170
997
4139
2 453
17 244

25718

2018-01-01 -
2018-12-31

Reviderad

50

400
-3 633

-3183
-168
-3 350

1404
9434

10 837

46
3601
7 002

231
2 895
2583

16 358

23 845
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Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Avskrivningar

Erhadllen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férdndringar av rérelsekapital

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandringar av laneskulder
Erhallna/lamnade koncernbidrag
Tillskjutet kapital

Ladmnad utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2020-01-01 -
2020-12-31

Reviderad

7 560
3839

-950
10 467

-1606

8 861

358
-4 814
1469
6 784
12 658

-12 663

-4 81
-3 568
-21042

7 559
-996
269

6 832

-1552

10 384
8 832

2019-01-01 -
2019-12-31

Reviderad

4 093
1197

-60
5229

-987

4242

-230
1204

-29
1533
4 313

647
-425
99
321

-1196
-996

-2192

2442

7942
10 384

2018-01-01 -
2018-12-31

Reviderad

7 923
752
175
=21

8 639

-853

7785

-283
2669
-1320

4101

12 952

=779

-6 465

-7 244

-46

-563

-1992
-2 601

3107

4 835
7942
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Intakter

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

EBIT

EBIT-marginal, %

Justerat rorelseresultat EBIT

Justerad EBIT-marginal, %
Soliditet, %

Antal barn och elever

2020-01-01 - 2019-01-01 - 2018-01-01 -

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Belopp i TSEK Reviderad Reviderad Reviderad
Intékter 196 214 130 273 117 699
EBITDA n 417 5289 7 630
EBITDA-marginal, % 5,8% 4% 6,5%
Justerad EBITDA 12 552 5655 7 630
Justerad EBITDA-marginal, % 6,4% 4,3% 6,5%
EBIT 7 561 4 093 6197
EBIT-marginal, % 3,9% 3,1% 5,3%
Justerat rorelseresultat EBIT 8 696 4 459 6197
Justerad EBIT-marginal, % 4,4% 3,4% 5,3%
Periodens resultat 4 009 2 050 3888
Soliditet, % 6,8% -4,5% -14%
Antal barn och elever 1303 761 695
Kassafldde fran den |bpande verksamheten 12 658 4 313 12 952

Totala intakter for Bolaget baserat pd utbildningsintakter, statliga bidrag
och 6vriga intakter. Statliga bidrag avser Ovriga stdd och bidrag relate-
rade till f6r- och grundskoleverksamheten, som exempelvis statsbidrag
for statliga initiativ.

Rorelseresultat fore alla avskrivningar och nedskrivningar pa anléggnings-
tillgadngar.

EBITDA i procent av intakter.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster fore alla avskrivningar
och nedskrivningar pa anldggningstillgangar.

Justerad EBITDA i procent av intakter.

Rorelseresultat avser resultat efter avskrivningar pa materiella och imma-
teriella tillgangar och fore finansiella poster och skatt.

EBIT i procent av intakter.

Rorelseresultat avser resultat efter avskrivningar pa materiella och imma-
teriella tillgdngar och fore finansiella poster och skatt, exklusive jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBIT i procent av intakter.
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under perioden.

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / INVESTERINGSMEMORANDUM 2021 4



Nedanstdaende kommentarer till den finansiella utveck-
lingen avser rékenskapsaren 2019 och 2020. Avsnittet
ska ldsas tillsammans med avsnittet “Finansiell Sver-
sikt” och Bolagets arsredovisningar fér 2019 och 2020.

Resultatrakning

Intakter

Bolagets intakter under rékenskapsaret 2020 uppgick
till 196 213 KSEK, jamfort med 130 273 KSEK raken-
skapsaret 2019, vilket motsvarar en dkning om 65 940
KSEK. Av intaktsdkningen tillkom 52 711 KSEK genom
forvarv och 13 229 KSEK genom utdkning av befintlig
verksamhet. Intédkterna kommer huvudsakligen fran
forskoleverksamheten, darutdver fran grundskoleverk-
samheten, barnpassningsverksamheten och hyres-
kompensationer och ersattning.

Rorelsens kostnader

Bolagets kostnader under rakenskapsaret 2020 upp-
gick till 188 653 KSEK, jamfdort med 126 180 KSEK
rékenskapsaret 2019, vilket motsvarar en ékning om
62 473 KSEK. Okningen beror frédmst pd Bolagets till-
vaxt och etablering av nya forskolor.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat under rakenskapsaret 2020 upp-
gick till 7 561 KSEK, jamfort med 4 093 KSEK rékenskaps-
aret 2019, vilket motsvarar en dkning om 3 468 KSEK.
Foérandringen kan harledas till koncernens tillvaxt samt
nagot lagre personalkostnader i férhallande till intak-
terna. Resultatet belastas av betydande IPO-relaterade
kostnader samt nyetableringskostnader.

Finansnetto

Bolagets finansnetto under rékenskapsaret 2020 upp-
gick till 950 KSEK, jamfért med 60 KSEK rakenskaps-
aret 2019, vilket motsvarar en dkning om 890 KSEK.
Forandringen kan harledas till kad skuldsattning och
reglering av rantebarande skuld till bolagets huvud-
agare.

Resultat efter skatt

Bolagets resultat efter skatt under rakenskapsaret
2020 uppgick till 4 009 KSEK, jamfdért med 2 050
KSEK rakenskapsaret 2019, vilket motsvarade en
dkning om 1 959 KSEK. Okningen beror framst pa
Bolagets tillvaxt.

Balansrdkning

Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick per den 31
december 2020 till 26 768 KSEK, jamfoért med 9 565
KSEK per samma datum foéregdende rékenskapsar,
vilket motsvarar en &kning om 17 203 KSEK. Okningen
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beror framst pa forvarven av AB Fria Skolor i Enkdping
(under varumarket Robinson), Skogmans Forskolor AB
och Samand AB. Utdver férvarven har dven betydande
investeringar gjorts i nyetablerade férskolor.

Omséttningstillgangar

Bolagets omséattningstillgangar uppgick per den 31
december 2020 till 19 057 KSEK, jamfort med 16 153
KSEK per samma datum féregdende rékenskapsar,
vilket motsvarar en &kning om 2 904 KSEK. Okningen
beror framst pa tillvaxten dar forutbetalda hyreskost-
nader utgor stdrsta delen av Okningen.

Skulder

Bolagets skulder uppgick per den 31 december 2020
till 42 697 KSEK, jamfort med 26 886 KSEK per samma
datum féregdende rakenskapsar, vilket motsvarar en
dkning om 15 811 KSEK. Okningen beror framst pa
finansiering av arets forvary, rorelsekapitalsskulder i
forvarvade bolag samt dkning i forutbetalda kostnader
och upplupna intakter.

Eget kapital

Bolagets egna kapital uppgick per den 31 december
2020 till 3 116 KSEK, jamfort med -1 167 KSEK per
samma datum foregdende rakenskapsar, vilket mot-
svarar en 6kning om 4 283 KSEK. Okningen beror
framst pa arets resultat. Bolaget forvarvade dven 10
procent av aktierna i Nanny By Tellus AB genom en
apportemission, vilket pdverkade det egna kapitalet
positivt med 269 KSEK.

Kassaflédesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Bolagets kassaflode fran den [6pande verksamheten
under rakenskapsaret 2020 uppgick till 12 658 KSEK,
jamfort med 4 313 KSEK rakenskapsaret 2019, vilket
motsvarar en 6kning om 8 345 KSEK. Okningen beror
frémst pa battre resultat &n féregdende ar samt positiv
paverkan av férandringar i rorelsekapital.

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten
under rékenskapsaret 2020 uppgick till -21 042 KSEK,
jamfort med 321 KSEK rakenskapsaret 2019, vilket mot-
svarar en minskning om 21 363 KSEK. Minskningen
beror framst pa genomfdrda forvary under aret.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten
under rékenskapsaret 2020 uppgick till 6 832 KSEK,
jamfort med -2 192 KSEK rédkenskapsaret 2019, vilket
motsvarar en 6kning om 9 024 KSEK. Okningen beror
framst pa dkad skuldsattning till foljd av arets forvarvy.
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Tellusgruppens
kapitalisering och skuldséttning pa koncernniva per
den 31 december 2020. Se dven avsnittet "Aktier,
aktiekapital och dgarférhallanden” fér mer infor-
mation om Tellusgruppen aktiekapital och aktier.
Tabellerna i detta avsnitt inkluderar endast rénte-
bdrande skulder och bér ldsas tillsammans med
Bolagets reviderade arsredovisning fér 2020 och
avsnittet "JKommentarer till den utvalda finansiella
informationen”.

Kapitalisering

Nedan redovisas Bolagets kapitalstruktur baserad pa rantebarande skulder per den 31 december 2020.

Belopp i KSEK Per den 31 december 2020

Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet 46
Blankokredit 7 560
Summa kortfristiga rantebarande skulder 9 973

Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen 56
Mot sakerhet 1417
Blankokredit 5727
Summa langfristiga réantebdrande skulder 17 200
Eget kapital

Aktiekapital 500
Ovrigt tillskjutet kapital 269
Ovriga reserver 400
Balanserade vinstmedel 1947
Summa eget kapital 3116
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Nettoskuldsattning

Nedanstdende tabell presenterar Tellusgruppens net-
toskuldsattning per den 31 december 2020. Tabellen
omfattar endast rantebarande skulder. Bolaget har
ingen indirekt skuldsattning eller eventualférpliktelser.

Belopp i KSEK

A. Kassa

B. Likvida medel

C. Latt realiserbara vardepapper

D. Summa likviditet (A + B + C)

E. Kortfristiga fordringar

F. Kortfristiga bankskulder
G. Kortfristig del av langfristig skuld
H. Andra kortfristiga skulder

I. Summa kortfristig skuldsattning (F + G + H)

J. Netto kortfristig skuldsattning (I - E - D)

K. Langfristiga banklan

L. Emitterade obligationer/konvertibla 1an
M. Andra langfristiga 1an

N. Langfristig skuldsattning (K + L + M)

O. Nettoskuldsattning (J + N)

Rérelsekapitalutldatande

Styrelsen gor beddmningen att det befintliga rorel-
sekapitalet, fore genomfdrandet av Erbjudandet
tacker Bolagets behov av rorelsekapital under den
kommande tolvmanadersperioden givet nuvarande
affarsplan. Efter full teckning av Erbjudandet tillférs
Bolaget nu en nettolikvid om cirka 16,8 MSEK. Bolagets
rorelsekapitalbehov under den kommande tolvma-
nadersperioden uppgar till cirka 4,5 MSEK inkluderat
emissionskostnader givet nuvarande affarsplan och
befintliga likvida medel beddms tacka detta behov
inklusive planerade investeringar.

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / INVESTERINGSMEMORANDUM 2021

Per den 31 december 2020
8832

0

0

8832

46
7 560
7606

-1226

1417

5727
17 200

15 974

Vasentliga handelser och betydande férand-
ringar av bolagets finansiella stallning efter
den 31 december 2020

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat
sedan 31 december 2020.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse

Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska styrelsen
bestd av lagst tre och hogst atta styrelseledamoter
utan suppleanter. Bolagets styrelse bestar for nér-
varande av sex styrelseledamoéter utan suppleanter.
Styrelseledamdterna ar valda av arsstamman den 24

Tabellen nedan visar ledamdterna i styrelsen, befatt-
ning, fodelsedr och om de ar oberoende i férhallande
till Bolaget och/eller stdrre aktiedgare. Bolaget har inte
fattat nagra beslut avseende féréandringar i styrningen
av Bolaget.

mars 2021 for tiden intill nasta arsstamma 2022.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Fodelsear Bolaget och Bolagets storre
bolagsledningen aktiedgare
Thomas Gur Styrelseordférande 1959 Oberoende Oberoende
Narges Moshiri Styrelseledamot 1966 Ej oberoende Ej oberoende
Elnaz Madani Styrelseledamot 1986 Ej oberoende Ej oberoende
Luca Di Stefano Styrelseledamot 1978 Oberoende Oberoende
Caj Perrin Styrelseledamot 1962 Oberoende Oberoende
Charlotta Edholm Styrelseledamot 1965 Oberoende Oberoende

Thomas Giir

Utbildning

Lunds universitet.

Styrelseordférande sedan 2020

Filosofie kandidatexamen i ekonomisk historia och nationalekonomi fran

Ovriga padgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Olander & Gur AB och Klasse AB.

Ovrig professionell erfarenhet

Thomas ar sedan 2001 konsult inom kommunikation, investor-relations,
mediehantering och samhallskontakter. Thomas har arbetat med uppdrag
som radgivare i internationella frdgor och transaktioner med bade note-
rade och onoterade bolag. Thomas var under aren 2013-2014 extern vd
for Accelerator Nordic AB. Thomas har tidigare haft uppdrag som politisk
kommentator pa ledarsidorna for Svenska Dagbladet, Goteborgs Posten,
Finanstidningen och OstgdtaCorren. Thomas ar &ven fére detta FN-officer
och presschef hos Overbefalhavaren.

Antal aktier i Bolaget

Thomas ager idag O aktier i Bolaget men har ingatt ett teckningsa-
tagande for att teckna 40 00O units i Erbjudandet.
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Narges Moshiri
Styrelseledamot sedan 2012

Utbildning

Forskollararutbildning fran Lararnogskolan i Liljeholmen och en tvaarig
chefsutbildning.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseordférande i BINA HOLDING AB och Veritas Professionals AB.

Ovrig professionell erfarenhet

Narges ar i grunden forskoleldrare och har en lang erfarenhet av att 4ga
och driva skolor, ungdomsgardar och forskolor.

Antal aktier i Bolaget
9 500 000 aktier genom BINA HOLDING AB.

Elnaz Madani
Styrelseledamot sedan 2012

Utbildning

Filosofie kandidatexamen i foretagsekonomi fran Stockholms universitet
och juristexamen fran Stockholms universitet.

Ovriga padgdende uppdrag

Ovrig professionell erfarenhet

Elnaz arbetar som jurist och har en gedigen erfarenhet av forvaltnings-
rattsliga fragor. Elnaz har tidigare gjort notarietjanstgoring vid Forvalt-
ningsratten i Stockholm, arbetat med affarsjuridik inom skatteomradet
och regelefterlevnad samt processeffektivisering inom Anti Money Laun-
dering/Counter Terrorist Financing omradet.

Antal aktier i Bolaget

Einaz ager idag O aktier i Bolaget men har ingatt ett teckningsatagande
for att teckna 6 250 units i Erbjudandet.

47



Luca Di Stefano
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning

Kandidatexamen inom Internationella relationer fran Stockholms
universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag

Styrelseordférande i Mandel Design Group AB, Safe Lane Gaming AB

och Almond Holding AB. Styrelseledamot i HUBSO GROUP AB (publ),
Storage365 AB, Zoomability Int AB (publ), Smallroom Group AB, Unika
Forsakringar i Sverige AB, Securement AB, Hamax Holdings AB, Aeroporo
Film AB, Gavald Holdings AB, Scudo Holdings AB, Battlecamp AB och
Unik Halsa i Sverige AB.

Ovrig professionell erfarenhet

Luca Di Stefano ar investerare, styrelseproffs och grundare av flertalet
bolag inom media och IT. Sedan &r 2017 har Luca aven haft en aktiv roll
som verkstallande direktdr/operativ ansvarig och styrelseledamot foér
flertalet tillvaxtbolag. Luca kommer senast fran posten som delégare och
verkstéallande direktor for den digitala marknadsforingsbyran Brandson
AB som senare kdptes upp av Defiso Media AB.

Antal aktier i Bolaget

Luca ager idag O aktier i Bolaget men har ingatt ett teckningsatagande
for att teckna 18 750 units i Erbjudandet.

Caj Perrin
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning

Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och fristdende
kurser med inriktning pa ekonomi fran Stockholms universitet och
Kungliga Tekniska Hégskolan.

Ovriga pagdende uppdrag
Ordfoérande i Fair Utveckling AB och Fair Holding AB. Styrelseledamot i
ABC Jourhem AB.

Ovrig professionell erfarenhet

Caj har haft ett flertal styrelseuppdrag som bade styrelseordférande och
styrelseledamot i bolag inriktade pa offentligt finansierad verksamhet. Caj
har aven tidigare haft strategiska befattningar i Stockholms stad.

Antal aktier i Bolaget

Caj dger idag O aktier i Bolaget men har ingatt ett teckningsatagande for
att teckna 75 000 units i Erbjudandet.
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Charlotta "Lotta” Edholm
Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning
Filosofie kandidatexamen i statsvetenskap fran Stockholm universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag

Ovrig professionell erfarenhet

Charlotta har en gedigen erfarenhet inom svensk politik och skolsektorn.

Charlotta har tidigare varit skolborgarrad och oppositionsborgarrad

i Stockholms stad, gruppledare for Liberalerna Stockholm, ledamot
av kommunfullmaktige i Stockholm, riksdagsledamot och ordférande
for Folkpartiets ungdomsférbund (idag Liberala ungdomsforbundet).
Seniorkonsult och delagare i TeneliusHolm AB.

Antal aktier i Bolaget

Charlotta ager idag O aktier i Bolaget men har ingatt ett
teckningsatagande for att teckna 12 500 units i Erbjudandet.
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Ledande befattningshavare

Bijan Fahimi

Arnar Vidarsson

Ingar i ledningsgruppen Anstalld sedan Fodelsear
sedan

2012 2012 1963
2020 2020 1982

Bijan Fahimi
Verkstallande direktdr sedan 2012

Utbildning

Filosofie kandidatexamen i nationalekonomi fran Stockholms universitet.

Ovriga padgdende uppdrag:

Ovrig professionell erfarenhet

Bijan har en bred erfarenhet av arbete inom intresseorganisationer,

den offentliga och privata sektorn och det politiska systemet. Bijan

har erfarenhet alltifran entreprendrskap, foretagsledare till olika
fértroendeuppdrag. Bijans bakgrund rymmer saval rollen som konsult,
med uppdrag fran arbete som radgivare och bollplank, som projektledare
med exekutivt ansvar for genomfdrande av projekt och kampanjer. Bijan
har tidigare varit vice ordférande i Almega Tjanstefdretagen, ledamot i
Almega AB:s styrelse samt ledamot i Svenskt Naringslivs styrelse.

Antal aktier i Bolaget
9 500 000 aktier genom BINA HOLDING AB.

Arnar Vidarsson
CFO sedan 2020

Utbildning

Filosofie kandidatexamen i nationalekonomi fran Hogskolan i Jonkdping
och masterexamen i finansiell ekonomi fran Stockholms universitet.

Ovriga pagadende uppdrag

Ovrig professionell erfarenhet

Arnar har bred erfarenhet som analytiker utifran kredit- och radgivar-
perspektiv. Arnar kommer senast fran Danske Bank dar han arbetade med
analys och radgivning kring finansiell struktur, riskstyrning, rorelsekapital,
likviditetsstyrning och forvarv.

Antal aktier i Bolaget

Arnar &ger idag O aktier i Bolaget men har ingatt ett teckningsatagande
for att teckna 12 500 units i Erbjudandet
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Revisor

Tellusgruppens revisor ar Grant Thornton Sweden AB,
som pa arsstdmman den 24 mars 2021 valdes for peri-
oden intill nasta arsstdmma. Den auktoriserade revi-
sorn Thomas Daae ar huvudansvarig revisor. Thomas
Daae, fodd 1967, &r medlem i Foéreningen Auktorise-
rade Revisorer (FAR). Grant Thornton Sweden AB:s
kontorsadress ar Sveavagen 20, 103 94 Stockholm.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare 2020

(SEK)

Namn Loén Pension Ovrig ersattning  Sociala kostnader Totalt
Bijan Fahimi 768 000 102 645 0 241 306 17111 951
Arnar Vidarsson 271225 34 900 0 85 219 391344

Ersattning till styrelseledaméter 2020

Namn Styrelsearvode Pension Ovrig ersattning  Sociala kostnader  Totalt
Thomas Gur 1475 0 93 750* 3605 108 830
Narges Moshiri 0 21600 480 000 186 936 688 536
Elnaz Madani 4 973 1174 26 085 9758 41990
Luca Di Stefano 4 973 0 0 1563 6 536
Caj Perrin 4 973 @) 0] 1563 6 536
Charlotta Edholm N/A N/A N/A N/A N/A

* Thomas GUr fakturerade Tellusgruppen fér konsulttidnster under 2020 genom sitt bolag Olander & Glr AB
innan han tilltradde som styrelseordférande i Bolaget.

Ovriga upplysningar avseende styrel-
se och ledande befattningshavare

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren i) démts i bedrage-
rirelaterade mal, ii) varit inblandad i nagon konkurs,
konkursforvaltning eller tvangslikvidation, iii) varit
foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller
forordning fran myndigheter eller offentligrattsligt reg-
lerade yrkessammanslutningar, bemyndigade myndig-
heter eller iv) blivit forbjuden av domstol att ingad som
medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller dvergri-
pande funktioner hos en emittent eller pd annat satt
alagts naringsforbud.
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Erbjudandet

Tellusgruppen AB (publ) har beslutat om att erbjuda
institutionella investerare och allmanheten i Sverige att
teckna Units infér en notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North. Erbjudandet omfattar hégst 2 500
000 Units. Varje Unit innehaller en (1) aktie och en (1)
vederlagsfri teckningsoption av serie TO1. Totalt inne-
fattar Erbjudandet sadledes 2 500 000 nya aktier och
2 500 000 vederlagsfria teckningsoptioner. Vid full
teckning av Erbjudandet kommer Bolaget att tillféras
initialt hdgst 20 MSEK foére emissionskostnader och,
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, ytterli-
gare ett tillskott om 26 MSEK foére emissionskostnader.

Teckningskurs och grunden fér teck-
ningskursen

Teckningskursen uppgar till 8,00 SEK per Unit, vilket
motsvarar 8,00 SEK per aktie. Teckningsoptionerna ar
saledes vederlagsfria. Courtage utgar inte.

Teckningskursen har faststallts av styrelsen i Bolaget
i samrad med Mangold Fondkommission. Tecknings-
kursen har faststallts genom férhandlingar med ett
antal professionella investerare utifran en beddmning
av radande marknadslage, verksamhetens historiska
utveckling, Bolagets affarsutsikter och en jamférande
vardering (sa kallad multipelvardering) dar en jamfo-
relse gjorts med marknadspriset pa andra jamforbara
noterade bolag. Sammantaget gor styrelsen beddm-
ningen att priset pa 8,00 SEK per aktie, vilket motsvarar
en pre-money vardering av aktievardet om cirka 80
MSEK, utgodr en rimlig vardering av Bolaget.

Villkor for teckningsoptioner av serie TO1

En (1) teckningsoption av serie TO1 ger ratt att teckna
en (1) ny aktie i Bolaget till en fast teckningskurs om
10,40 SEK per aktie vilket motsvarar 130 procent av
teckningskursen i Erbjudandet.

Teckning av aktier i Bolaget med stéd av teckningsop-
tioner av serie TO1 ska ske mellan den 9 maj 2022 och
den 23 maj 2022.

Minsta teckningspost

Minsta teckningspost ar 700 Units, motsvarande
5600 SEK. Det foreligger ingen dvre grans féor anmalan.

Anmadlningsperiod

Anmalan om teckning av Units i Erbjudandet ska ske
under perioden fran och med den 6 april 2021 till och
med den 20 april 2021. Styrelsen for Bolaget ager ratt
att férlanga anmalningsperioden. For det fall beslut
om foérlangning av anmalningsperioden fattas, kom-
mer Bolaget informera marknaden genom pressmed-
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delande. Tilldelning av Units ar inte beroende av nar
under anmalningsperioden anmalan inges.

Utspddning

Befintliga aktieagare i Bolaget som inte tecknar Units
i Erbjudandet kommer under aktuella férutsattningar
fa vidkdnnas en utspadning av sitt aktieinnehav. Vid
full teckning av Erbjudandet kommer antalet aktier i
Bolaget att 6ka med 2 500 000 aktier, fran 10 032 100
aktier till 12 532 100 aktier, motsvarande en utspadning
om cirka 20 procent (beraknat efter registrering av de
aktier som kan komma att emitteras i Erbjudandet).

Vid full teckning av Erbjudandet samt fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna av serie TO1 kommer anta-
let aktier i Bolaget att dka ytterligare med 2 500 000
aktier, fran 12 532 100 till 15 032 100 aktier (beraknat
efter registrering av det hdgsta antalet aktier som kan
emitteras till foljd av Erbjudandet), motsvarande en
utspadning om cirka 17 procent. Den totala maximala
utspadningen fér en aktiedgare som valjer att inte delta
i Erbjudandet uppgar saledes till cirka 33 procent.

Tillvdgagangssatt vid anmaélan

Anmalan om &nskan att teckna Units i Erbjudandet
ska ske genom att en korrekt ifylld och undertecknad
anmalningssedel inges till Mangold Fondkommission
under anmalningsperioden genom nagon av nedan
alternativa tillvégagangssatt:

e Online pa www.mangold.se

* Inldmnande till Mangolds kontor i Stockholm med
besdksadress Engelbrektsplan 2

* Inskickad per e-post till emissioner@mangold.se
* Inskickad per fax till 08-50 30 15 51

* Inskickad per post till Mangold Fondkommission
AB, Arende: Tellusgruppen, Box 556 91, 102 15
Stockholm

Endast en anmalningssedel per person kommer att
beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel insan-
des kommer endast den sist mottagna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anméalningssedel kan
komma att ldmnas utan avseende. Inga tillagg eller
andringar far goras i den pa anmalningssedeln for-
tryckta texten.

Teckning kan &ven ske elektroniskt med BankID. Ga in
pa& mangold.se/aktuella-emissioner/ och félj instruktio-
nerna. Vid teckning av Units samt vid andra foretags-
ha&ndelser dar deltagande &r frivilligt och tecknaren har
ett eget val om deltagande, maste Mangold hamta in
uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap
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och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk
for vardepappershandel som tradde i kraft den 3 janu-
ari 2018. For fysiska personer maste nationellt ID (NID)
hamtas in om personen har annat medborgarskap an
svenskt eller ytterligare medborgarskap utdver det
svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till
land och motsvarar en nationell identifieringskod for
landet. For juridiska personer (foretag) maste Mang-
old ta in ett LEI (Legal Entity Identifier). Mangold kan
vara féorhindrad att utféra transaktionen om inte alla
obligatoriska uppgifter inkommer.

Observera att anmalan ar bindande.

Anmalningssedeln och Investeringsmemorandumet
finns att tillgd pa Bolagets webbplats (www.tellusgrup-
pen.se) och pad Mangolds webbplats (www.mangold.
se). Anmalningssedel kan aven bestallas fran Mangold
via telefon (08-50 30 15 80) eller e-post enligt ovan.
Anmalningssedeln kan &ven fyllas i och skickas in elek-
troniskt till Mangold via Mangolds webbplats. Ifylld
anmalningssedeln ska vara Mangold Fondkommission
tillhanda senast klockan 15:00 CET den 20 april 2021.
Anmalningssedlar som sands per post bdr avsandas i
god tid fére sista dagen av anmaéalningsperioden.

Konton/depaer med specifika regler

Om du har en depd med specifika regler for varde-
papperstransaktioner, exempelvis IPS-depa, ISK-depa
(investeringssparkonto), eller kapitalférsakring, ska
du kontrollera med din férvaltare om och hur du kan
teckna dessa Units genom Erbjudandet.

Tilldelningsprincip

Tilldelningen av Units beslutas av styrelsen i Bolaget
i samrad med Mangold. Full tilldelning ska ske till de
parter som lamnat skriftliga teckningsataganden avse-
ende teckning av Units i Bolaget. Tilldelning ska aven
ske i syfte att uppna erforderlig &garspridning i Bolaget
for att mojliggdra en regelbunden och likvid handel
i aktien pa Nasdaqg First North. Efter att tilldelning
skett i enlighet med det foregaende ska tilldelningen
av units beslutas av styrelsen i samrad med Mangold
Fondkommission AB, varvid kunder till Mangold kan
komma att prioriteras i tilldelningshanseende.

Tilldelning av Units ar inte beroende av nar under
anmalningsperioden som anmalningssedeln inges. |
handelse av dverteckning kan tilldelning komma att
ske med ett lagre antal Units dan anmalningssedeln
avser eller helt utebli, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmaéassigt urval.

Besked om tilldelning

Tilldelning beraknas ske den 22 april 2021 da &ven
avrakningsnota kommer att sandas ut till de som erhal-
lit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats Units
erhéller inte ndgot meddelande.
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Betalning av units

Tilldelade Units ska betalas kontant senast tva
(2) bankdagar efter utsand avrakningsnota enligt
instruktioner pa utskickad avrakningsnota. | det fall
full betalning inte erlagts i tid kan Units komma att
tilldelas annan eller séljas. Skulle férsaljningspriset vid
sadan Overlatelse vara lagre an priset i Erbjudandet
kan mellanskillnaden komma att utkrédvas av den som
ursprungligen erholl tilldelningen. Felaktigt inbetalt
belopp kommer att aterbetalas. Ingen ranta kommer
att utbetalas for dverskjutande belopp. Styrelsen ager
ratt att forlanga tiden for betalningen.

Erhallande av aktier och teckningsop-
tioner

Bolaget ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem. Efter att betalning for tilldelade
Units erlagts och registrerats utsands en VP-avi som
visar att aktierna och teckningsoptionerna finns till-
gangliga pa koparens VP-konto eller den depa som
angivits pa anmalningssedeln. Fér de som pa anmal-
ningssedeln angivit depa hos bank eller férvaltare sker
leverans av Units till respektive forvaltare och bokning
av aktier och teckningsoptioner pa depa sker enligt
forvaltarens egna rutiner. Observera att leverans av
aktier och teckningsoptioner kan ske efter att handel
i Bolagets aktie har inletts.

Upptagande till handel

Styrelsen i Bolaget har ansdkt om upptagande till han-
del av Bolagets aktier och teckningsoptioner pa Nasdaq
First North i anslutning till Erbjudandet. Bolaget har
erhallit ett villkorat godk&nnande fér upptagande till
handel pa Nasdaq First North. Godkannandet &r bland
annat villkorat av att spridningskravet fér Bolagets
aktier uppfylls. Foérsta dag for handel | Bolagets aktie
ar berdknat till den 28 april 2021.

Offentliggérande av utfallet i erbju-
dandet

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom ett pressmeddelande omkring den 22 april
2021. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt
pa Bolagets webbplats (www.tellusgruppen.se).

Aktielan

Mangold har erhallit ett [dan om 2 500 000 aktier i
Bolaget fran Bolagets aktiedgare i syfte att paskynda
leverans av tecknade aktier i samband med Erbjudan-
det. Aktieldanet kommer &terstéllas sa snart som mojligt
efter att emissionen har registrerats hos Bolagsverket,
vilket beraknas ske omkring vecka 18, 2021.

R&tt till utdelning

Aktier vilka tecknats i Erbjudandet medfor ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmnings-
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dag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och
aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear. Eventuell
utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstdmman.
Utbetalningen ombesdrjs av Euroclear eller for forval-
tarregistrerat innehav i enlighet med respektive for-
valtares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pa
den av bolagsstdmman faststallda avstamningsdagen
ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda
aktieboken.

Tillamplig lagstiftning
Vardepapperna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551)
och regleras av svensk ratt.

Aktiebok

Tellusgruppen ar ett till Euroclear anslutet avstam-
ningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiea-
gare hanteras och kontoférs av Euroclear med adress
Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm, Sverige.

Aktiedgares rdattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rost-
ratt, foretradesratt vid nyteckning av vardepapper
med mera styrs dels av Tellusgruppens bolagsordning
som finns pa tillgédnglig pa Bolagets hemsida, dels av
aktiebolagslagen.

Villkor fér erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbju-
dandet, enligt styrelsens beddmning, ar tillrackligt
stort for att skapa nddvandiga féorutsattningar for
en dndamalsenlig handel med aktierna i Tellusgrup-
pen, samt att Tellusgruppens spridningskrav uppfylls
genom Erbjudandet. Erbjudandet ar vidare villkorat
av att inga handelser intraffar som beddms kunna ha
sa vasentligt negativ inverkan pa Bolaget, dess verk-
samhet och affarsutsikter, att Erbjudandet ar olampligt
att genomféra. Om ovanstéende villkor inte uppfylls
kan Erbjudandet komma att aterkallas. Ett eventuellt
aterkallande av Erbjudandet kommer att meddelas
genom pressmeddelande s& snart som mojligt. For
det fall Erbjudandet aterkallas kommer varken leve-
rans av eller betalning fér Units inom Erbjudandet att
genomforas.

Begrdnsningar av erbjudandet

Observera att till foljd av restriktioner i vardepap-
perslagstiftningen i USA, Kanada, Australien, Japan,
Hong Kong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller
Sydafrika eller i annat land var Erbjudandet kan ses
som olagligt riktas inget erbjudande att teckna Units till
personer eller fdoretag med registrerad adress i nagot
av dessa lander. Anmalan om teckning av Units i strid
med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig.
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Lock up-avtal

Samtliga befintliga aktiedgare i Bolaget har per datum
for Investeringsmemorandumets godkannande,
genom avtal forbundit sig gentemot Mangold att inom
en period om tolv (12) manader fran forsta dag fér han-
del p& Nasdaqg First North, inte salja eller genomféra
andra transaktioner med motsvarande effekt som en
forsaljning, utan att, i varje enskilt fall, férst ha inhdmtat
ett skriftligt samtycke fran Mangold. Beslut att utge
sadant skriftligt samtycke beslutas helt diskretionart
av Mangold och beddmning gors i varje enskilt fall.
Beviljat samtycke kan bero pa saval individuella som
affarsmassiga skal. Lock up-avtalen omfattar 10 032
100 aktier, motsvarande cirka 80 procent av antalet
aktier berédknat utifrén att Erbjudandet blir fullteck-
nat. For information avseende befintliga aktiedgare,
se avsnittet “Agarférhallanden och stoérre aktiedgare”.
Efter utgangen av respektive lock up-period kan akti-
erna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket i fore-
kommande fall kan paverka marknadspriset pa aktien.
Undantag fran lock up far goras enligt villkoren och
som en accept av ett offentligt uppkdpserbjudande
enligt Takeover-regler for vissa handelsplattformar
utfdrdade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Teckningsatagande

Bolaget har erhallit teckningsataganden fran Bolagets
styrelse, ledning och anstallda samt Mangold Fond-
kommission och ett antal externa investerare om totalt
16 MSEK, motsvarande 80 procent av Erbjudandet.
Ingen ersattning eller kompensation utgar fér de som
l&mnat teckningsatagande. Teckningsatagande ar inte
sadkerstallda genom vare sig pantsattning, sparrmedel
eller andra liknande arrangemang for att sakerstalla
att den likvid som omfattas av dtagandena kommer
att tillféras Bolaget. Notera att tilldelning av Units i
forsta hand sker till teckningsatagare i emissionen, i
forhallande till inganget teckningsatagande.

Emissionsinstitut och legala radgivare

Mangold ar radgivare och emissionsinstitut till Bolaget
i samband med det forestdende Erbjudandet och har
bitratt Bolaget vid upprattande av Investeringsmemo-
randumet. Advokatfirman Delphi KB, &r legal rédgivare
till Bolaget i samband med Erbjudandet.
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Lagstiftning och bolagsordning

Tellusgruppen ar ett svenskt publikt aktiebolag som
regleras av svensk lagstiftning, framst genom den
svenska aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget kommer
dartill att tillampa de lagar, regler, rekommendationer
och god sed pa aktiemarknaden enligt sjalvreglering
som foéljer av noteringen av Bolagets aktie pd Nas-
dag First North. Férutom lagstiftning samt regler och
rekommendationer &r det bolagsordningen som ligger
till grund for Bolagets verksamhet. Bolagsordningen
anger bland annat var styrelsen har sitt sate, verksam-
hetsinriktning, granser avseende aktiekapital och antal
aktier och forutsattningar for att fa delta vid bolags-
stdmma. Den senast reviderade bolagsordningen
antogs vid extra bolagsstdmma den 9 december 2020.
Bolagsordningen framgar i sin helhet under avsnittet
"Bolagsordning”. Ansvaret for styrelse, ledning och
kontroll av Tellusgruppen fordelas mellan aktiedgarna,
styrelsen och den verkstallande direktdren, dvriga per-
soner i Bolagets ledning samt de sarskilda kontrollorgan
som styrelsen fran tid till annan inrattar.

Bolagstamma

Bolagsstdmman ar Tellusgruppen hdgsta beslutsfat-
tande organ och aktiedgares ratt att besluta i Tellus-
gruppens angelagenheter utdvas pa bolagsstdmman.
Bolagsstamman beslutar bland annat om andringar i
bolagsordning, forandringar i aktiekapitalet, val av sty-
relse och revisor, faststallande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstéallande
direktdr samt disposition av vinst eller forlust. Ars-
stdmman ska hallas inom sex manader fran utgangen
av réakenskapsaret. Utover arsstédmma kan det kallas
till extra bolagsstamma. Kallelse till &rsstdamma samt
kallelse till extra bolagsstamma dar frdga om andring
av bolagsordningen kommer att behandlas ska ske
tidigast sex och senast tva veckor fore stamman. Kal-
lelse ska enligt Bolagets bolagsordning ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels
vara inford i den av Euroclear férda aktieboken sex
bankdagar féore stdmman och beakta rostrattsregist-
reringar for forvaltarregistrerade aktier som har gjorts
senast fyra bankdagar fére stdmman, dels anmala sitt
deltagande till Bolaget senast den tidpunkt och den
dag som anges i kallelsen till st&mman. Aktiedgare kan
narvara vid bolagsstdmman personligen eller genom
befullmaktigat ombud. Aktiedgare eller ombud far ha
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med sig hogst tva bitréden. Vanligtvis ar det majligt
for aktieagare att anmala sig till bolagsstémman pa
flera olika satt, vilka anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare ar berattigad att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Styrelsen

Styrelsen &r Tellusgruppen nast hdgsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen
ar styrelsen ansvarig for Bolagets organisation och
forvaltning vilket innebar att styrelsen bland annat
fortldpande ska bedd®ma Bolagets ekonomiska situa-
tion samt tillse att Bolagets organisation ar utformad
sa att bokforing, medelsforvaltningen och Bolagets
ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. | styrelsens ansvar ingar exempelvis
att faststélla mal och strategi, sékerstalla rutiner och
system for uppfdlining av de fastslagna malen samt
utvardera den operativa ledningen. Det &r vidare sty-
relsens ansvar att sakerstalla att ratt information ges till
Bolagets intressenter och att Bolagets informations-
givning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillforlitlig, att Bolaget féljer lagar och regler samt
att Bolaget tar fram och implementerar interna rele-
vanta policyer och riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare
for att sakerstalla att arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt deldrsrapporterna upprattas i ratt
tid samt utser verkstallande direktor, faststaller [6Gner
och annan ersattning till denna.

Styrelsens sammansattning

Styrelseledamoterna valjs normalt arligen pa Bola-
gets arsstamma for tiden intill ndsta arsstamma. Enligt
Tellusgruppens bolagsordning ska styrelsen bestd av
l&gst tre och hogst atta ledamoter med inga supplean-
ter. Styrelsen bestar for narvarande av sex ledamoter.
Styrelseledamoterna presenteras narmare i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att sty-
relsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr
sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa basta mojliga
forutsattningar for detta arbete. Det ar ordfdérandens
uppgift att bland annat tillse att styrelsens arbete sker
i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning, tillse att nya styrelseledamo-
ter genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt
den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lampligt, att styrelsen
fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunska-
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per om Bolaget, att styrelsen erhaller tillfredstallande
beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla forslag till
dagordning for styrelsens sammantraden efter sam-
rad med verkstéllande direktéren samt kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelse-
motet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsord-
ning inom Bolaget, styrelsens mdtesordning, ordféran-
dens arbetsuppgifter samt arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Varje ar pa
konstituerande styrelsemote faststalls aven instruk-
tion avseende ekonomisk rapportering, instruktion till
verkstallande direktdr och dvriga for Bolaget relevanta
styrdokument och policyer. Styrelsen sammantrader
vid behov och vid sidan av styrelsemdten har styrelse-
ordférande och verkstallande direktdren en fortldpande
dialog rérande forvaltningen av Bolaget.

Verkstallande direktoér och ledning

Bolagets verkstallande direktdr Bijan Fahimi ar ansva-
rig infor styrelsen och ansvarar fér de angeldgenheter
som faller inom ramen for den I6pande forvaltning och
den dagliga verksamheten i Bolaget, enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Atgarder som med hansyn
till omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar
av osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfér
den I6pande férvaltningen och ska darfér behandlas
och foredras styrelsen for beslut. Av styrelsens arbets-
ordning och instruktionen fér verkstallande direktdren
framgar arbetsfordelningen mellan styrelsen samt mel-
lan styrelsens ordférande och den verkstallande direk-
toren. Verkstéllande direktoren ska fortldpande hélla
styrelsens ordférande informerad om utvecklingen av
Tellusgruppens verksamhet, resultat och ekonomiska
stallning samt varje annan handelse, omstandighet
eller forhallande som inte kan anses vara av ovasent-
lig betydelse for Bolagets aktiedgare. Forutom verk-
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stallande direktdren har Tellusgruppen i ledningen en
CFO. Tellusgruppens verkstallande direktdér och CFO
presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Ersattning till styrelse och ledning

Information om ersattning till styrelse och ledning pre-
senteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisor”.

Intern kontroll

Tellusgruppen har inte inrattat nagon sarskild funktion
for internrevision utan uppgiften fullgdrs av styrel-
sen. | Bolaget ansvarar vidare verkstallande direktdren
tillsammmans med CFO foér att en erforderlig kontroll
sakerstalls och att uppféljining sker. Bolaget har upp-
rattat eninsider- och informationspolicy samt policyd-
okument i syfte att informera anstéllda och berdrda
inom Tellusgruppen om de tilldmpliga regler fér Bola-
gets informationsgivning och de sarskilda krav som
galler for personer i ett noterat bolag.

Revision

Bolagets revisor utses av arsstdmman fér perioden
intill slutet av nasta arsstdmma. Bolagets revisor gran-
skar arsbokslut, arsredovisning och styrelsen och den
verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse
till arsstamman. Bolagets revisor rapporterar person-
ligen varje ar sina iakttagelser fran granskningen och
sina beddmningar av Bolagets interna kontroll till
styrelsen. Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska
Bolaget ha en till tva revisorer med hogst tva revi-
sorssuppleanter. Vid arsstédmman den 24 mars 2021
omvaldes revisorsfirman Grant Thornton Sweden AB
som revisor med den auktoriserade revisorn Thomas
Daae som huvudansvarig revisor intill slutet av nasta
arsstdmma samt att ersattning till revisorn skulle utga
enligt sedvanliga debiteringsnormer. Nuvarande revi-
sor presenteras under rubriken "Revisor” i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
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Aktier och aktiekapital

Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska aktiekapitalet
vara lagst 500 000 SEK och hdégst 2 000 000 SEK for-
delat pé lagst 10 000 000 och hégst 40 000 000 aktier.
Per dagen fér Investeringsmemorandumet uppgar
aktiekapitalet i Bolaget till 500 000 SEK fordelat pa
totalt 10 032 100 aktier, samtliga med ett kvotvarde
om cirka 0,05 SEK. Bolaget har endast ett aktieslag.
Aktierna ar fullt betalda och fritt ¢verlatbara. Aktierna
i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt och
ar denominerade i SEK.

Aktierna som avses upptas till handel pa Nasdaqg First
North ar inte féremal for nagot erbjudande som ldm-
nats till foljd av budplikt, inldsenratt eller 16snings-
skyldighet. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har
heller lamnats avseende aktierna under innevarande
eller foregaende rakenskapsar.

ISIN-koden for Tellusgruppens aktie ar SEO015504519.

Vissa rattigheter férenade med aktierna

Samtliga av Bolagets aktier &r av samma slag. Rattig-
heterna férenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebo-
lagslagen.

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstdmmor och varje aktiedgare ar berattigad
till ett antal réster motsvarande innehavarens antal
aktier i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemis-
sion eller en kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesratt att teckna sddana varde-
papper i forhallande till antalet aktier som innehades
fobre emissionen.
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Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bola-
gets tillgdngar och eventuella dverskott i handelse
av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag
fattas av bolagsstdmman. Ratt till utdelning tillfaller
den som pa av bolagsstédmman beslutad avstdmnings-
dag ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear férda aktieboken. Utdelningen betalas nor-
malt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear, men betalning kan aven ske i annat
an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begréansas
i tiden genom regler om tioarig preskription. Vid pre-
skription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Agarférhallanden och storre aktiedgare

Bolaget har per den 31 december 2020 tre (3) aktie-
agare. Nedan redovisas Bolagets aktiedgare med
innehav per den 31 december 2020 inklusive darefter
kanda férandringar som skett fram till per datumet for
Investeringsmemorandumet.

Aktiedgare Antal aktier Agarandel
av roster och

kapital, %

Bina Holding AB* 9 500 000 94,70%
Malin Hokeberg** 516 050 514%
Gabriel Gjerss** 16 050 0,16%
Totalt 10 032100 100,00%

*Bina Holding AB &r ett heldgt bolag till styrelseledamot
Narges Moshiri samt verkstéllande direktér Bijan Fahimi.

**Anstdllda inom Tellusgruppen
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Styrelse, ledning och radgivares innehav

Verkstallande direktdr Bijan Fahimi och styrelseleda-
mot Narges Moshiri har genom Bina Holding AB ett
innehav motsvarande 94,70 procent av antalet aktier
och roster i Bolaget fore Erbjudandet. Darutdver ager
ingen i styrelse, ledning eller radgivare till Bolaget
aktier i Tellusgruppen.

Avtal om lock-up

Samtliga aktiedgare har forbundit sig att inte utan
skriftligt medgivande fran Mangold erbjuda, 1&na ut,
pantsatta eller salja ndgon del av sitt direkta och/eller
indirekt dgande (innefattandes aktier) i Tellusgruppen
under 12 manader efter det att handeln har inletts
("Lock up-perioden™). Lock up-avtalen har ingatts mel-
lan Mangold och de personer och bolag som listas i
tabellen nedan.

Undantag fran lock-up far goéras for aktier som utlanas
till Mangold for att Mangold exempelvis ska kunna
agera likviditetsgarant. Vidare far undantag fran
lock-up goéras enligt villkoren i (och som en accept av)
ett offentligt uppkdpserbjudande enligt lag (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarkna-
den. Om det foreligger synnerliga skal far Mangold
medge ytterligare undantag.

Efter utgangen av Lock up-perioden kan aktierna
komma att bjudas ut till forsalining, vilket kan paverka
marknadspriset pd aktien. Samtliga som omfattas av
lock-up arrangemang utgdr cirka 80 procent av akti-
erna och rosterna i Bolaget (foérutsatt att Erbjudandet
fulltecknas). Fore nyemission motsvarar aktierna som
arunder lock up 100 procent av aktierna och rosterna
i Bolaget. De personer och bolag som omfattas av
dtagandet framgar av tabellen nedan.

Aktiedgare Antal aktier Agarandel av réster och kapital, %
Bina Holding AB 9 500 000 94,70%
Malin Hokeberg 516 050 514%
Gabriel Gjerss 16 050 0,16%
Totalt 10 032 100 100%
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Andel av aktierna under lock-up

100%
100%
100%

100%
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Teckningsataganden

Befintliga aktiedgare och externa investerare har atagit
sig att teckna sammanlagt 2 000 000 Units i Bolaget
till ett sammanlagt belopp om cirka 16 MSEK, vilket
motsvarar 80 procent av Erbjudandet. Ingen ersattning
utgar for lamnade teckningsataganden. Teckningsa-
taganden ar inte sdkerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang,

Investerare Antal units
P&CS Invest AB 375 000
Mangold 303 750
Gerhard Dal 162 500
Per Nilsson 137 500
Per Vasilis 106 250
Milad Pournouri 106 250
Marcus Kullmann 87 500
ULTI AB 81250
Stefan Hansson 81250
Pegroco Invest AB 75 000
Caj Perrin** 75 000
Henrik Amilon 56 250
John Moll 56 250
Olander & Gur AB* 40 000
Visa Invest AB 37 500
Markus Fougstedt 37 500
Ehsan Asfari 31250
Bertil Palsson 25 000
Anna Lassen**** 25000
Luca Di Stefano** 18 750
Lotta Edholm** 12 500
Arnar Vidarsson*** 12 500
Lisa Melberg**** 12 500
Sam Madani**** 12 500
Therese Hallberg 12 500
Elnaz Madani** 6 250
Carina Bjornberg**** 6 250
Jessica Malmberg**** 6 250
Totalt 2 000 000

* Styrelseordférande | Tellusgruppen
** Styrelseledamot i Tellusgruppen
** CFO | Tellusgruppen

ek Anstalld inom Tellusgruppen
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Andel av erbjudandet, %

varfor det finns en risk att &tagandena, helt eller delvis,
inte kommer att infrias. De som l&mnat teckningsa-
taganden erhaller full tilldelning i enlighet med deras
tecknande belopp. Teckningsdtaganden har lamnats
den 9 mars 2021. | tabellerna nedan redovisas de parter
som lamnat teckningsataganden. | tabellerna nedan
redovisas de parter som ldmnat teckningsataganden.

Adress

15,0% Ringvagen 127, 116 61 Stockholm
12,2% Engelbrektsplan 2, 114 34 Stockholm
6,5% Nas via Mangold
5,5% Nas via Mangold
4,3% Nas via Mangold
4.3% Nas via Mangold
3,5% Nas via Mangold
3,3% Floragatan 14, 114 31 Stockholm
3.3% Nas via Mangold
3,0% Stora Nygatan 31, 411 08 Goéteborg
3,0% Nas via Mangold
2,3% Nas via Mangold
2,3% Nas via Mangold
1,6% Eremitvagen 4, 112 64 Stockholm
1,5% Box 533, 442 15 Kungalv
1,5% N3&s via Mangold
1,3% N3as via Mangold
1,0% Nas via Mangold
1,0% Nas via Mangold
0,8% Nas via Mangold
0,5% Nas via Mangold
0,5% Nas via Mangold
0,5% Nas via Mangold
0,5% Na&s via Mangold
0,5% Nas via Mangold
0,3% Nas via Mangold
0,3% Nas via Mangold
0,3% Nas via Mangold
80%
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen
for Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande den
11 oktober 2012.

Antal aktier Aktiekapital
Datum Handelse Foérandring Totalt Fo6randring Totalt Kvotvarde
(SEK)
11 oktober 2012 Nybildning - 500 - 50 000 100
9 december 2020  Split 20 0001 9 999 500 10 OO0 00O 0 50 000 0,005
9 december 2020 Apportemission 32100 10 032 100 160,50 50 160,50 0,005
9 december 2020 Fondemission ) 10 032100 449 839,50 500 000 0,0498

Central vardepappersforvaltning

Bolaget ar ett avstdmningsbolag, och Bolagets aktier
ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register
hanteras av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm. Av
denna anledning utfardas inga fysiska aktiebrev, efter-
som kontoféringen och registreringen av aktierna sker
i det elektroniska vardepappersregistret. Aktiedgare
som ar inférda i aktieboken och antecknade i avstédm-
ningsregistret ar berattigade till samtliga aktierelaterade
rattigheter.

Aktiedgaravtal

Savitt Bolagets styrelse ka&nner till finns inga aktie-
agaravtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till ett
gemensamt inflytande dver Bolaget. Bolagets styrelse
kanner inte till ndgra avtal eller motsvarande 6ver-
enskommelser som kan leda till att kontrollen éver
Bolaget férandras.

Teckningsoptioner, konvertibler och
aktierelaterade incitamentsprogram

Tellusgruppen har per dagen for Investeringsmemo-
randumet inget utestaende teckningsoptionsprogram
eller annat utestdende program som kan medfdra ratt
till teckning eller konvertering till aktier i Tellusgruppen.

Bemyndigande

Vid arsstamma den 24 mars 2021 bemyndigande stam-
man styrelsen att fatta beslut om att intill tiden fram
till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillféllen och med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretréadesratt,
fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner
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och/eller konvertibler. Okningen av aktiekapitalet och
antalet aktier i Bolaget ska inte begransas pa annat
satt &n av bolagsordningens vid var tid gallande hogsta
granser for tilldtet aktiekapital och antal aktier. Betal-
ning ska kunna ske kontant, genom apport, genom
kvittning eller eljest forenas med villkor. Avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske i syfte att
genomfdra en spridningsemission av aktier eller sa
kallade units bestdende av aktier och teckningsop-
tioner eller aktier och konvertibler (inklusive eventuell
overtilldelningsoption, om tillampligt) infér eller i sam-
band med en marknadsnotering av Bolagets aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som inne-
bar att ingen utdelning ska ske under ar 2021. For
aren 2022 till 2025 ar malet att dela ut 25 procent av
nettovinsten. Styrelsen har mojlighet att géra avsteg
fran policyn om attraktiva forvarvy eller nyinvesteringar
skulle uppkomma och som kan skapa mervarde fér
aktiedgarna. Framtida utdelningar, i den man sadana
foreslas av styrelsen och godkanns av Bolagets aktie-
&dgare, kommer vara beroende av och baserat pa de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa Bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Certified Adviser

Mangold Fondkommission &r Bolagets Certified Advi-
ser. Avtalet med Mangold Fondkommission galler tills
vidare med tre manaders dmsesidig uppsagningstid.
Mangold Fondkommission &ger inga aktier i Bolaget
per datumet for Investeringsmemorandumet.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bildande och legal form

Tellusgruppen AB (publ), organisationsnummer
556906-5377, ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades och registrerades hos Bolagsverket den 11
oktober 2012. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Stockholms
kommun, och Bolagets registrerade adress ar Tegnér-
gatan 35, 111 61 Stockholm, Sverige. Bolagets regist-
rerade verksamhetsforemal ar att direkt, eller indirekt
via dotterbolag, bedriva skol- och férskoleverksamhet,
barnomsorg och pedagogisk verksamhet samt dar-
med férenlig verksamhet. Kortnamnet fér Bolagets
aktie pa Nasdaqg First North kommmer att vara Tellus.

Koncernstruktur

Koncernen omfattar, per dagen foér Investeringsme-
morandumet, moderbolaget Tellusgruppen AB (publ)
samt fem direkt och indirekt heldgda dotterbolag
enligt nedan struktur.

Bolagens sate a&r Stockholm. Under férutsattning att
odnskade komplikationer kan undvikas har vi for avsikt
att fusionera Tellusbarn Sédra (fére detta Skogman
som férvarvades 2020) i Tellusbarn.

Tillsyn

Tellusgruppen bedriver en starkt reglerad verksamhet.
Myndighetsinspektioner och tillstdndsprocesser sker
[6pande inom ramen for den dagliga verksamheten.
Skolinspektionen, arbetsmiljdverket, utbildnings- och
miljdoforvaltningen i respektive kommun granskar
regelbundet for- och grundskoleverksamheter. Detta
staller bland annat krav pa att Tellusgruppen kan redo-
visa olika delar i verksamheten. Inom Koncernen finns
tre pagaende arenden hos kommuner varav ett avser
upplevda brister fran foralder avseende verksamheten
i Tellusbarn Sparrisen i Uppsala, ett avser rutiner och
organisation avseende vissa forskolor i Stockholm hos
Utbildningsforvaltningen och ett avseende ventilation
hos Upplands-Bro kommun.

Tellusgruppen '

Tellusbarn ' Tellusskolan ' Nanny by Tellus '
S— é

Tc*:sskolan

Tellusbarn s6dra

e

Teﬁlsbam

Ro%inson

TELLUSSKOLAN

Nanny 9@

byTellus
— TeIIus
Academy

Tellusgruppens koncernstruktur
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Foérsdkringar

Tellusgruppen innehar for branschen sedvanliga fére-
tagsforsakringar inkluderande bland annat ansvars-
forsakring, verksamhetsforsakring och personforsak-
ring. Samtliga lokaler vari Tellusgruppens verksamhet
bedrivs, inklusive inventarier, ar forsakrade for bland
annat brand, inbrott och skadegorelse. Vidare har
Bolaget en sedvanlig VD- och styrelseansvarsférsak-
ring. Styrelsen bedd®mer att Tellusgruppens forsak-
ringsskydd ar tillfredstallande med hansyn till verk-
samhetens art och omfattning.

Vdsentliga avtal
Foérvarvsavtal

Tellusbarns forvarv av Tellusbarn Sédra

Den 20 december 2019 ingick Tellusbarn ett forvarvs-
avtal avseende kdp av samtliga aktier i Tellusbarn
Sodra (davarande foretagsnamn Skogmans Forskolor
AB) med tilltréde den 14 januari 2020. Avtalet omfattar
sedvanliga garantier fran saljaren. Initial kdpeskilling
uppgick till ca 7.8 MSEK. Képeskillingen kommer emel-
lertid att reduceras pa grund av att Haninge kommun
enbart beviljat ett tvaarigt bygglov for forskolan Posei-
don. Slutliga kopeskillingen &r beroende av pagaende
féorhandlingar med fastighetsagaren. Befintligt bygglov
[6per till och med augusti 2022. | det fall Tellusgruppen
inte lyckas hitta en lamplig ersattningslokal behdver
forskolan Poseidon laggas ner. Denna risk var kand
for Tellusgruppen vid férvarvet och saledes reglerar
forvarvsavtalet nedsattning av kdpeskilling for det fall
forlangt bygglov inte beviljas.

Tellusgruppens forvarv av Tellusskolan

Den 4 mars 2020 ingick Tellusgruppen ett forvarvs-
avtal avseende kdp av samtliga aktier i Tellusskolan
AB (tidigare foretagsnamn Aktiebolaget Fria Skolor i
Enkoping). | Tellusskolan AB bedrivs numera skolorna
Tellusskolan och Robinson. Den preliminara kdpeskil-
lingen uppagick till 32 MSEK med vissa avdrag for
nettoskuld och avvikelse fran dverenskommen rorel-
sekapitalsniva. Den slutliga kopeskillingen ar fore-
mal for justering enligt vissa bestdmmelser i avtalet.
Tellusgruppen har den 19 mars 2021 erlagt den fulla
kopeskillingen om 22 588 578 SEK. Avtalet omfattar
sedvanliga garantier fran saljarna.

Tellusgruppens férvdarv av Samand

Se beskrivning nedan under rubriken "Transaktioner
med néarstéende”.

Hyresavtal

Koncernen har ingatt cirka 30 hyresavtal i Sverige med
olika hyresvardar. Hyresavtalen har generellt ingatts pa
marknadsmassiga villkor. Normalt géller en hyrestid
mellan tre och fem &r och med en férlangningstid om
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tre till fem ar. Normalt géller &ven en uppsagningstid
om minst nio manader samt besittningsskydd. Dartill
&ger Tellusbarn tva bostadsrattslokaler i Uppsala, och
Samand ager tre bostadsrattslokaler i Hagersten som
hyrs ut till Tellusbarn.

Tillstand och anmélningsplikt

For att bedriva en fristdende grundskola kravs att
huvudmannen har tillstand fran Skolinspektionen fér
skolenheten samt fér den utbildning som bedrivs.
For forskola kravs tillstand fran respektive kommun
dar verksamheten bedrivs. Tellusgruppen behdver
aven i vissa avseenden anmala bedrivna verksamhe-
ter exempelvis till miljoforvaltningen for beddmning
av verksamheten utifrdn miljdbalkens regler. Om mat
ska serveras ska verksamheten ocksa granskas utifran
svensk livsmedelslagstiftning samt registreras hos
miljdfodrvaltningen. For vidare information om reg-
lering, tillstand och tillsyn hanvisas till avsnittet om
"Marknadsdoversikt”. Savitt Tellusgruppen kanner till
innehas per dagen for Investeringsmemorandumet
alla vasentliga tillstdnd som kravs foér verksamhetens
bedrivande.

Immateriella rattigheter

Tellusgruppen innehar ett antal domannamn men i
ovrigt innehar Tellusgruppen inte nagra varumarkes-
skydd eller andra immateriella rattigheter.

Foérsakringar

Koncernen innehar for branschen sedvanliga fore-
tagsforsakringar. Styrelsen beddmer att Koncernens
forsakringsskydd ar tillfredstallande med hansyn till
verksamhetens art och utformning.

Transaktioner med nédrstaende

Under rékenskapsaren 2018, 2019 och 2020 har nedan
narstdendetransaktioner forekommit inom Tellusgrup-
pen.

Tellusgruppen har den 20 december 2019 6verlatit
bolaget Veritas Professionals AB till Bina Holding AB.
Kopeskillingen uppgick till ca 1,2 MSEK och motsva-
rade det bokférda vardet.

Veritas Professionals AB har varit hyresgast for en
lokal pa Drottninggatan i Stockholm. Veritas Profes-
sionals AB har i sin tur hyrt ut lokalen till Tellusbarn
och Nanny by Tellus. Lokalen &r numera uppsagd och
hyrestiden upphdrde i november 2020. Sedan Veritas
Professionals AB &verlats till Bina Holding AB den 20
december 2019 har Tellusbarn och Nanny by Tellus
betalat manatlig hyra till Veritas Professionals AB om
totalt 48 000 SEK under 2018, 78 000 SEK under 2019
och 78 000 SEK under 2020.

Tellusgruppen har den 28 december 2020 férvarvat
Samand fran Bina Holding AB. Képeskillingen upp-
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gick till 6,95 MSEK. Tellusgruppen har den 1 mars 2021
erlagt den fulla kdpeskillingen om 6,95 MSEK.

Samand ager tre bostadsrattslokaler i Hagersten och
ar hyresgast for en lokal pé& Bergsgatan i Stockholm
som hyrs ut till Tellusbarn. | samtliga av Samands loka-
ler bedrivs forskoleverksamheter under Tellusbarn. For
tiden fore dverlatelsen har Tellusbarn betalat manatlig
hyra till Samand om totalt 213 455 SEK under 2019 och
213 455 SEK under 2020.

Tellusgruppens styrelseledamot Narges Moshiri ar
anstalld i Tellusbarn sedan 2007 som vd fram till 2011
och darefter som kvalitets- och rekryteringsansvarig.
Bolagets utgdende ersattning till Narges Moshiri i
form av 16n, pension och sociala avgifter uppgar till
totalt 876 678 SEK for 2018, 922 384 SEK for 2019 och
688 536 SEK for 2020.

Tellusgruppens styrelseledamot Elnaz Madani ar
anstalld i Tellusbarn sedan 2012 och har vid behov
arbetat med enklare juridiska fragor pa timbasis. Bola-
gets utgdende ersattning till Elnaz Madani i form av
6N, pension och sociala avgifter uppgar till totalt O
SEK for 2018, O SEK for 2019 och 27 259 SEK for 2020.

Samtliga narstdendetransaktioner beskrivna ovan har
skett pd marknadsmassiga grunder och villkor.

Intressen och intressekonflikter

Tellusgruppens verkstallande direktdr Bijan Fahimi och
styrelseledamoten Narges Moshiri &r gifta. Bijan Fahimi
och Narges Moshiri &r aven agare till majoritetsaktie-
&garen Bina Holding AB och har séledes ekonomiska
intressen i Tellusgruppen. Vidare ar styrelseledamoten
Elnaz Madani dotter till Narges Moshiri, och styrelse-
ledamoten Elnaz Madani &r sambo med CFO Arnar
Vidarsson. Darutdver forekommer inga familjeband
mellan Bolagets styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare, intressekonflikter eller potentiella sddana
dar styrelseledamoters och ledande befattningsha-
vares privata intressen skulle sta i strid med Bolagets
intressen. Avseende Tellusgruppens radgivares intres-
sen, se nedan under rubriken "Radgivare”.

Information fran tredje man

Viss information i Investeringsmemorandumet har
inhamtats fran utomstaende kallor. Bolaget har angivit
sadan information korrekt och savitt Bolaget kanner
till och kan forsakra genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av de tredje parter
varifran informationen hamtats, har inga uppgifter
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uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande. Bolaget har
emellertid inte gjort ndgon oberoende verifiering av
den information som lamnats av tredje part, varfor
fullstandigheten eller riktigheten i den information
som presenteras i Investeringsmemorandumet inte
kan garanteras.

Tvister

Tellusgruppen har inom ramen for den |bpande verk-
samheten, varit foremal for ett antal mindre tvister.
Dessa tvister har i huvudsak varit relaterade till dverkla-
gandeprocesser mot kommuner rérande utbetalning
av barn- och skolpeng. Koncernen ar emellertid inte,
och har inte heller varit, part i ndgot réttsligt forfa-
rande, skiljefdorfaranden eller andra tvister under de
senaste tolv manaderna, vilken haft eller kan fa bety-
dande paverkan pa Koncernens finansiella stallning
eller Idnsamhet.

Radgivare

Mangold &r finansiell rddgivare och Advokatfirman
Delphi KB éar legal radgivare till Bolaget, vilka har bitratt
Bolaget i samband med ansékan om Notering av Bola-
gets aktier pa Nasdaqg First North samt vid upprat-
tande av Investeringsmemorandumet. Mangold erhal-
ler en pa forhand avtalad ersattning fér tjansten och
Advokatfirman Delphi erhaller ersattning pa Idpande
rakning for utforda tjanster. Vidare har Mangold dtagit
sig att teckna 303 750 Units i Erbjudandet, se ovan
under "Teckningsataganden”. Darutdver har Mangold
och Advokatfirman Delphiinga ekonomiska eller andra
intressen i samband med Noteringen.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Foéljande handlingar inférlivas i sin helhet i detta Inves-
teringsmemorandum genom hanvisning och utgor
darmed en del av Investeringsmemorandumet.

« Arsredovisning for rékenskapsaret 2018

« Arsredovisning for rékenskapsaret 2019

« Arsredovisning for rakenskapsaret 2020

Forutom Bolagets reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020 har ingen infor-
mation i Investeringsmemorandumet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Investeringsmemorandumet och handlingar som infér-
livats genom héanvisning enligt ovan finns tillgédngliga i
elektronisk form pa Bolagets hemsida, www.tellusgrup-
pen.se.
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§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

Foretagsnamn

Aktiebolagets féretagsnamn ar Tellusgruppen
AB. Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

Verksamhet

Bolaget ska direkt, eller indirekt via dotter-
bolag, bedriva skol- och forskoleverksamhet,
barnomsorg och pedagogisk verksamhet
samt darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 SEK
och hégst 2 000 000 SEK.

Antal aktier

Antal aktier ska vara lagst 10 OO0 000 och
hogst 40 000 00O0.

Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst tre (3) ledamoter
och hogst atta (8) ledamater med noll (O)
suppleanter. Styrelseledamoterna valjs arligen
P& arsstdmma for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma.

Revisorer

Bolaget ska ha lagst en (1) och hogst tva (2)
revisorer med hodgst tva (2) revisorssupplean-
ter. Till revisor samt, i férekommande fall, revi-
sorssuppleant ska utses auktoriserad revisor
eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bola-
gets webbplats. Att kallelse skett ska &ven
annonseras i Svenska Dagbladet.

For att f& deltaga vid bolagsstémma ska
aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Denna
dag far inte vara s6ndag, annan allman helg-
dag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére stdmman.
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§9

§10

§MN

Arenden pa arsstamma

P& arsstéamma ska foljande drenden behand-
las.

1. Val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkannande av rost-
langd

3. Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad
Godkannande av dagordning
Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt i férekommande
fall koncernredovisning och koncern-
revisionsberattelse

7. Beslut om

a) Faststallande av resultatréakningen och
balansrakningen samt i férekommande
fall koncernredovisning och koncern-

revisionsberattelse;

b) dispositioner betraffande aktiebolagets
vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen; samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstallande direktdren.
8. Faststallande av antalet styrelseledamoter
och revisorer samt eventuella revisorss-
uppleanter

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och
till revisorn eller revisorerna

10. Val av styrelseledamoter och revisor eller
revisorer.

1. Annat drende, som ska tas upp pa
bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

Rikenskapsar

Rakenskapsar ar 1januari - 31 december.

Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.
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Bolagets bolagsordning och registreringsbevis kan
under hela Investeringsmemorandumets giltighetstid
granskas pa Bolagets kontor under ordinarie kontors-
tid. Handlingarna finns aven tillgangliga i elektroniskt
format pa Bolagets webbplats.

Bolaget

Tellusgruppen AB (publ)
Tegnérgatan 35

111 61 Stockholm
www.tellusgruppen.se

Finansiell radgivare till Bolaget

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2
14 34 Stockholm
www.mangold.se

Legal radgivare till Bolaget

Advokatfirman Delphi Kommanditbolag
Master Samuelsgatan 17

M 44 Stockholm

www.delphi.se

Certified Adviser till Bolaget

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2
114 34 Stockholm
www.mangold.se

Revisor till Bolaget

Grant Thornton Sweden AB
Sveavagen 20

103 94 Stockholm
www.grantthornton.se

Central vardepappersforvarare

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63/ Box 191
101 23 Stockholm
WWWw.euroclear.com
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