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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet av aktier till allméanheten i Sverige och till institutionella investerare i Sverige och utlandet att teckna
aktier (Aktierna”) i Pierce Group AB (publ) samt upptagande till handel av Aktierna pa Nasdaq Stockholm (’Erbjudandet”). Med ”Pierce”, "Bolaget”, "Emittenten” eller
”Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Pierce Group AB (publ), den koncern i vilken Pierce Group AB (publ) & moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen. De befintliga Aktierna erbjuds av Procuritas Capital Investors V GP Limited som General Partner i Procuritas Capital Investors V LP (”"Procuritas Capital Investors V"),
PCI V Co-Investment AB ("PCI”, Procuritas Capital Investors V och PCI tillsammans "Procuritas”), FAIRY GLEN HOLDINGS Ltd och DIMELA Ltd samt av vissa andra befintliga
aktiedgare (”Saljande Aktiedgare”). Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) ar "Sole Global Coordinator” och "Joint Bookrunner”, Nordea Bank Abp, filial i Sverige
(”"Nordea”) ar "Joint Bookrunner”, tillsammans bendmnda "Joint Bookrunners”, i samband med Erbjudandet. Se vidare under "Definitioner och férkortningar” for fler definierade
termer.

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt bestdmmelserna i férordning (EU) 2017/1129 (’Prospektférordningen”). Godkannande av
Finansinspektionen bér inte betraktas som nagot slags stod fér Bolaget eller for kvaliteten pa Aktierna. Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i sa matto att det
uppfyller krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet &r i vissa jurisdiktioner féremal fér restriktioner enligt lag och andra regler. Ingen atgéard har vidtagits och atgarder
kommer inte att vidtas for att tilldta ett erbjudande till allm&nheten i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige. Erbjudandet riktar sig i synnerhet inte till personer med hemvist i USA,
Australien, Hongkong, Kanada, Nya Zeeland, Japan, Schweiz eller Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder &n de som fdljer av svensk ratt. Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far féljaktligen inte distribueras i eller till n&mnda lander respektive nagot
annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar sddan distribution eller Erbjudandet kréver sddana atgéarder eller annars strider mot tillampliga regler. Férvarv av Aktier i strid med
ovanstdende begrdnsningar kan vara ogiltigt. Atgarder i strid med ovanstdende begrénsningar kan dessutom utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Personer
som mottar exemplar av Prospektet &r av Bolaget och Joint Bookrunners alagda att informera sig om, och félja, sddana restriktioner. Vare sig Bolaget eller Joint Bookrunners tar
nagot juridiskt ansvar fér nagra dvertradelser av sddana restriktioner, oavsett om sadana évertradelser begas av en potentiell investerare eller nagon annan. Varken Bolaget eller
Joint Bookrunners har godként, eller kommer att godkénna, erbjudande av Aktier genom nagon finansiell mellanhand, annat &n erbjudanden fran Joint Bookrunners, vilket utgér
den slutliga placeringen av Aktierna som avses i Prospektet.

En investering i vardepapper ar forenad med risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut bor de géra sin egen bedémning huruvida det ar
lampligt att investera i Aktierna. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvérdera och évervéaga investerings-
beslutet. Under Erbjudandets anmalningsperiod &r ingen person behdrig att Idmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt.
Om sa &nda sker ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget eller Joint Bookrunners, och ingen av dem ansvarar fér sadan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt, eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska anses innebéara att
informationen i detta Prospekt &r korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen fér dess offentliggérande eller att det inte férekommit ndgon dndring i Bolagets
verksamhet efter némnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i Prospektet kommer sddana férandringar endast att offentliggéras enligt bestammelserna
om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Joint Bookrunners atar sig inget ansvar och ldamnar ingen utféstelse eller garanti, varken uttryckligen eller underférstadd, avseende innehallet i detta Prospekt, inklusive dess
riktighet, fullstandighet eller verifiering eller fér nagot annat uttalande eller kommande uttalanden av Bolaget eller Joint Bookrunners, eller a deras vagnar, i relation till Pierce,
Aktierna eller Erbjudandet. Inget i detta Prospekt &r, eller ska férlitas pa som, ett |6fte eller en utféstelse i detta avseende, varken avseende det férflutna eller framtiden. | enlighet
harmed fransdger sig Joint Bookrunners, i den man det ar tilldtet enligt lag, allt ansvar som Joint Bookrunners annars skulle ha vad avser detta Prospekt eller ndgot sddant utta-
lande som avses ovan.

Prospektet finns tillgadngligt pa Pierces webbplats, www.piercegroup.com och Carnegies webbplats, www.carnegie.se, och kommer att finnas tillgdngligt pa Finansinspektio-
nens webbplats, www.fi.se (informationen p& webbplatserna ingar inte i Prospektet). Ovrig information pa Bolagets webbplats &r inte inférlivad i detta Prospekt och utgér inte
en del av detta Prospekt sdvida denna information inte inférlivas i Prospektet genom hanvisningar.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgdras av svensk domstol varvid Stockholms tingsratt ska utgéra
forstainstans.

Meddelande i férhéllande till USA

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse (”Securities Act”) eller vardepapperslagstift-
ningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt éverféras, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt
undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan
jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfér USA i enlighet med Regulation S i Securities Act. Det kommer inte att genomféras nagot erbjudande till allmanheten i USA. Aktierna
har varken godkéants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission (”SEC”), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte
heller har nagon sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om riktigheten eller tillférlitligheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen kan utgdra en brottslig handling i USA.

Meddelande i férhéllande till Storbritannien

Detta Prospekt distribueras endast till (i) personer som har professionell erfarenhet vad galler investeringar som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act
2000 (Financial Promotion) Order 2005 (i dess andrade lydelse "Financial Promotion Order”), (ii) personer som omfattas av artikel 49 (2) (a) till (d) ("high net worth companies,
unincorporated associations etc.”) i Financial Promotion Order, (iii) personer som befinner sig utanfér Storbritannien eller (iv) personer som genom inbjudan eller uppmuntran till
att delta i en investeringsaktivitet (inom ramen foér avsnitt 21i Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”)) i samband med emission eller férsaljning av vardepapper som
annars kan eller far delges (alla sddana personer bendmns gemensamt “relevanta personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till relevanta personer och far inte anvéndas eller
aberopas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser &r endast tillgédngliga fér och kommer endast riktas
till relevanta personer. Joint Bookrunners agerar inte, i samband med Erbjudandet, fér nagon annan &n Bolaget och &r inte ansvarig fér nagon annan &n Bolaget fér att tillhanda-
halla det skydd som ges at deras klienters eller fér att tillhandahalla rad i relation till Erbjudandet.

Meddelande i férhéallande till EES och Storbritannien
Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) ldmnas inget erbjudande av aktier i andra jurisdiktioner &n Sverige. | andra medlemslander i EES i vilka Prospektfoér-
ordningen géller, direkt eller genom implementering, kan ett sddant erbjudande endast l&mnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie, som stabiliseringsmanager, komma att genomféra transaktioner i syfte att uppratthalla marknadspriset pa Aktierna pa en hégre niva
an den som i annat fall kanske hade varit radande pa marknaden. Stabiliseringsatgarderna kan genomféras pa Nasdags Stockholm, OTC-marknaden eller pa andra séatt, och kan
genomfdras ndr som helst under den tid som bérjar per dagen fér handel med Aktierna pa Nasdag Stockholm och slutar senast 30 kalenderdagar darefter. Carnegie har ingen
skyldighet att vidta nagra stabiliseringsatgarder och det finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder kommer att vidtas.

Om stabiliseringstransaktionerna genomférs kan de avslutas nar som helst utan férvarning darom. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris
som ar hégre &n det pris som faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utférts ska Carnegie, i enlighet med
artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014 (’"MAR”), offentliggdra att stabiliseringsatgarder har utférts. Inom 1 vecka efter stabiliseringsperiodens utgédng
kommer Carnegie offentliggdra huruvida stabilisering utférdes, det datum da stabilisering inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes samt det prisintervall inom
vilket stabilisering genomférdes fér vart och ett av de datum da stabiliseringsatgarder genomférdes.

Framatriktad information

Prospektet innehaller framatriktad information och antaganden som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som
“avser”, "forvantar”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”, "beraknar” och andra uttryck som innebéar indikationer eller bedémningar avseende framtida utveckling eller trender, och
som inte hanfdr sig till historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med savél kdinda som okanda risker och osékerhetsfakto-
rer eftersom den &r avhangig framtida handelser och omsténdigheter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt
utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Varken Pierce, Séljande Aktiedgare eller Joint Bookrunners ld&mnar nagra utfastelser om
att offentliggdéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till féljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som
foljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Om inte annat uttryckligen framgar i detta Prospekt har Bolagets revisor inte granskat eller reviderat den finansiella informationen eller annan information i Prospektet. Finansiell
information som rér Bolaget och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, har inhdmtats fran
Bolagets interna bokférings- eller rapporteringssystem. Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats fér att géra informationen lattillgédnglig
for lasaren. Foljaktligen overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner i Prospektet exakt med angiven totalsumma.

Viktig information rérande méjligheten att sélja tilldelade Aktier

Besked om tilldelning beraknas lamnas omkring den 26 mars 2021. Efter det att betalning for tilldelade Aktier hanterats av Joint Bookrunners kommer betalda aktier att dverféras
till av férvarvaren anvisad vardepappersdepad, ISK eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for dverféring av betalning samt dverféring av betalda aktier till sadan férvarvare
medfér att denne inte kommer att ha sadana aktier tillgdngliga pa anvisad vardepappersdepad, ISK eller anvisat konto férran omkring den 30 mars 2021. Handel med Bolagets
aktier pad Nasdaq Stockholm berdknas pabdérjas den 26 mars 2021. Att Aktier inte finns tillgédngliga pa férvarvarens konto eller vardepappersdepa férrén omkring tidigast den
30 mars 2021 kan innebéra att férvarvaren inte har méjlighet att sélja dessa Aktier pa Nasdaq Stockholm fran och med férsta handelsdagen, utan férst nar Aktierna finns tillgang-
liga pa VP-kontot, ISK eller véardepappersdepan. Investerare kan fran och med den 26 mars 2021 erhalla besked om tilldelning.
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Sammanfattning

INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Genom detta Prospekt erbjuder Bolaget allmanheten i Sverige samt institutionella investerare

i Sverige och internationellt att forvarva Aktier i Bolaget med ISIN SEO015658364. Bolagets org. nr. ar
556967-4392 och dess LEI-beteckning ar 54930082SM8KO7LCER77. Pierces adress ar Elektravagen 22,
126 30 Hagersten, Sverige.

De befintliga Aktierna erbjuds av:

Procuritas Capital Investors V GP Limited som General Partner i Procuritas Capital Investors V LP,
org. nr. 54910, c/o Private Equity Fund Managers Limited, P.O. Box 669, Guernsey GY| 3SR, LEI-beteck-
ning: 254900X4MS9YOBZNLL45

PCI V Co-Investment AB, org. nr. 556892-8195, c/o Private Equity Administrators Sweden AB, Riddar-
gatan 13A, Stockholm, LEI-beteckning: 549300BK8VCBVF835575

FAIRY GLEN HOLDINGS Ltd, org. nr. HE 388246, 4 Naxou Street, Office 101, 1070, Nicosia, Cypern,
LEI-beteckning: 54930006ID963KK0OG150

DIMELA Ltd, org. nr. HE 360305, 4 Naxou Street, Office 101, 1070, Nicosia, Cypern, LEI-beteckning:
549300X0062AYY3GQP86

REDLAKE HOLDING Ltd, org. nr. HE 390078, Arch. Makariou lll, 34, HADJIYIANNI, Limassol, Cypern,
Office 401, LEI-beteckning: 5493004U0Y83V615L.887

Magnus Dimert, Faltvagen 3, Stocksund

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen den 17 mars 2021. Finansinspektionens adress ar
Brunnsgatan 3, Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige och Finansinspektionens telefonnummer ar
08-408 980 00 och webbplats ar www.fi.se.

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
Aktierna bdr baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investerare i Aktierna
kan férlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt
medlemsstaternas nationella ratt bli tvungen att sta fér kostnaderna fér dverséttning av Prospektet innan
de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram denna sammanfattning, inklusive dver-
sattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckel-
information for att hjdlpa investerare nar de dvervager att investera i Aktierna.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem ar emittent av viardepapperen?

Information om Pierce Group AB (publ), org. nr. 556967-4392 och LEI-beteckning

emittenten 54930082SM8KO7LCER77, ar ett svenskt publikt aktiebolag. Dess verksamhet
bedrivs enligt svensk ratt. Bolaget bildades och har sitt hemvist i Sverige.

Huvudsaklig Pierce ar en ledande? europeisk onlineaterforséaljare av utrustning, delar, tillbehor

verksamhet och streetwear till motorcyklar och sndskotrar genom onlinebutikerna 24MX,

XLMOTO och Sledstore.

1) Kalla: Marknadsdversikten - Pierce &r den stérsta “nischade” europeiska onlinedterférséljaren (sett till omsattning) av utrustning,
delar, tillbehoér och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och marknadsplatser. Se vidare avsnittet ”- Marknadsstruktur
och konkurrens”. Avseende sndskotermarknaden &r det Bolagets bedémning att man &r en ledande aterférséljare av utrustning,
delar, tillbehér och streetwear till sndskotrar baserat pa tillgdnglig marknadsdata.
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Sammanfattning

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av vardepapperen?

Stérre aktiedgare

Per dagen for Prospektet ar de stérsta aktiedgarna i Bolaget:

Procuritas: Procuritas Capital Investors V GP Limited som General Partner i
Procuritas Capital Investors V LP innehar totalt 21 084 300 aktier vilket motsva-
rar 61,6" procent av aktierna och résterna i Bolaget och PCI V Co-Investment
AB innehar totalt 625 200 aktier vilket motsvarar 1,8” procent av aktierna och
rOsterna i Bolaget. Bolaget kontrolleras darmed direkt av Procuritas Capital
Investors V GP Limited som General Partner i Procuritas Capital Investors V LP.

FAIRY GLEN HOLDINGS Ltd (&gt av Stefan Rénn) och DIMELA Ltd (agt av
Daniel Petersen), innehar var for sig 4 652 100 aktier vilket var for sig motsvarar
13,8V procent av aktierna och résterna i Bolaget.

1) Pa fullt utspddd basis, dvs. med beaktande av utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2020/2025.

Direktérer i Bolagets styrelse bestar av Ketil Eriksen (ordférande), Thomas Ekman, Mattias
centralférvaltningen Feiff, Stefan Ronn, Shu Sheng och Gunilla Spongh. Henrik Zadig &r verkstallande
direktér, Tomas Ljungldf ar CFO och Willem Vos ar COO.

Revisor Ernst & Young Aktiebolag, med huvudansvarig revisor Jonatan Hansson.

Adressen till Ernst & Young Aktiebolag &r Jakobsbergsgatan 24, 111 44 Stockholm,
Sverige och telefonnummer &r 08-520 590 00.

FINANSIELL NYCKELINFORMATION FOR EMITTENTEN

Fér rikenskapsaret som avslutades
den 31dec”

Historisk finansiell
nyckelinformation

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 1523 1243 942
Rorelseresultat (EBIT) 81 19 -4
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedagare -1 -38 -26
Resultat per aktie fére och efter utspadning
(kn? -0,02 -1,12 -0,76

1) Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér rékenskapsaren som slutade den
31december 2020, 2019 och 2018, och som aterfinns i avsnittet “Historisk finansiell information”.
2) Justerat fér den aktiesplit (300:1) som genomférdes under januari 2021.

BALANSRAKNING

Per den 31dec”
Mkr 2020 2019 2018
Summa tillgdngar 920 948 703
Summa eget kapital 57 59 95

1) Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér rékenskapsaren som slutade den
31december 2020, 2019 och 2018, som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.

KASSAFLODE

Fér rikenskapsaret som avslutades

den 31dec”

Kassafldde fran den |dpande verksamheten 156 -9 -49
Kassafléde fran investeringsverksamheten -42 -26 -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -133 122 81

1) Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér rékenskapsaren som slutade den
31december 2020, 2019 och 2018, och som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Sammanfattning

SPECIFIKA NYCKELRISKER FOR EMITTENTEN

Risker De europeiska marknaderna fér utrustning, delar, tillbeh6r och streetwear till
motorcyklar och sndskotrar ar fragmenterade och konkurrensutsatta.

Pierces forsaljning paverkas av det allmédnna ekonomiska ldget och andra
makroekonomiska faktorer.

Konsumenternas efterfrdgan pad motorcykelutrustning ar sdsongsbetonad.
Pierce ar beroende av leverantérer for att kunna salja sina produkter.

Effektiv hantering av och kapacitet i logistik- och distributionskedjorna ar
avgorande for Pierces verksamhet.

Produktaterkallelser, krav avseende produktansvar och évertradelser av CSR
kan skada Pierces anseende och verksamhet.

Pierce ar beroende av sina varumarken, sitt anseende och andra immateriella
rattigheter.

Pierces framgangar &r beroende av fortsatt utveckling, underhall och drift av
Pierces IT-system.

Tvister, krav, utredningar och rattsliga férfaranden kan leda till att Pierce blir
betalningsskyldigt eller tvingas upphdra med viss verksamhet.

Pierces internationella narvaro utsatter Pierce for risker relaterade till olika
lokala lagar, regler och skattestandarder.

Pierce kanske inte kan uppta lan till férmanliga villkor eller fa [an éverhuvud-
taget.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPREN
Vardepapprens viktigaste egenskaper

Vérdepapper som Befintliga och nyemitterade aktier i Pierce Group AB (publ), org. nr. 556967-4392

erbjuds (ISIN: SE0015658364). Bolagets aktier kommer att handlas under kortnamnet
PIERCE och &r denominerade i kronor.

Totalt antal aktier Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 673 674,003409 kr férdelat pa

i Emittenten 33683 700 aktier med ett kvotvarde om 0,02 kr per aktie. Det finns en serie av
aktier i Bolaget.

Réttigheter som Varje aktie i Bolaget beréattigar aktiedgaren till 1rost pa bolagsstdmma. Varje

sammanhdnger med aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

vdrdepappren Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom

kontantemission eller kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel fére-
tradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som inne-
hades fore emissionen. Enligt Bolagets bolagsordning kan nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler utfardas med avvikelse fran principen om aktiedgarnas
foretradesratt. Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets till-
gangar och eventuellt 6verskott i hdndelse av likvidation. Bolagstdmman beslutar
om utdelning. Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman
faststallda avstamningsdagen var registrerad som &gare i den av Euroclear férda
aktieboken. Utdelning betalas generellt kontant genom Euroclear men kan ocksa
ske i annat an kontanter (sakutdelning).

Utdelningspolicy Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt féljande: Under de
nadrmsta aren planeras fria kassafléden anvédndas till fortsatt utveckling av bolaget
och dadrmed inte delas ut till aktiedgarna.
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Sammanfattning

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPREN

Var kommer virdepappren att handlas?

Upptagande till
handel

Den 4 mars 2021 beslét Nasdag Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller
géllande noteringskrav. Nasdaqg Stockholm kommer att godkdnna en ansékan om
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under forutsatt-
ning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sadan ansd-
kan och att spridningskravet for dess aktie ar uppfyllt. Berdknad férsta dag for
handel i Bolagets aktie ar den 26 mars 2021.

Vilka nyckelrisker ar specifika fér vardepappren?

Risker

Det framtida priset pa Pierces aktie kan inte férutsdgas och priset pa Aktien kan
fluktuera.

Bolagets férmaga att lamna utdelning i framtiden kan vara begradnsad och &r
beroende av manga faktorer.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

OCH UPPTAGANDE TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD
Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta viardepapper?

Erbjudandets former Allméant

och villkor

Erbjudandet omfattar mellan 15989 142 och 16 737 432 Aktier (exklusive Overtill-
delningsoption), varav mellan 5147 059 och 5 833 334 nyemitterade Aktier och
mellan 10 842 083 och 10 904 098 befintliga Aktier. Det slutliga antalet nyemitte-
rade Aktier kommer att vara beroende av priset i Erbjudandet och bestdmmas till
ett antal motsvarande en emissionslikvid om 350 Mkr fére emissionskostnader.
Erbjudandet &r uppdelat i 2 delar (i) erbjudandet till allmé&nheten i Sverige och

(ii) erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Erbjudandepris

Priset per Aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) kommer att faststallas inom
intervallet 60-68 kr. Prisintervallet i Erbjudandet har faststallts av Bolaget och
Saljande Huvudaktiedgare i samrad med Carnegie, baserat pa ett antal faktorer,
inklusive diskussioner med Cornerstoneinvesterarna®, andra institutionella inves-
terare, en jAmforelse med marknadspriset pa andra jamforbara bdrsnoterade bolag,
en analys av tidigare transaktioner fér bolag inom samma bransch, radande mark-
nadslage samt uppskattningar om Bolagets affarsmojligheter och vinstutsikter.

Anmélningsperiod

Anmalningsperioden ar mellan den 18 mars och 25 mars 2021 fér allmanheteni
Sverige och mellan den 18 mars och 25 mars 2021 fér institutionella investerare i
Sverige.

Anmélan

Den som anmaler sig for férvary av Aktier via Carnegie maste ha en vardepap-
persdepad alternativt ett investeringssparkonto hos Carnegie. Den som anmaéler
sig for forvarv av Aktier via Nordea maste ha i) ett bankkonto (transaktionskonto)
hos Nordea och ett VP-konto eller servicekonto hos Nordea, eller (ii) ett VP-konto
eller investeringssparkonto hos Nordea. Depdkunder hos Nordnet kan anmala sig
for forvarv av Aktier via Nordnets internettjanst.

1) Konsortiet Dan Sten Olsson och Erik Nielsen, Handelsbanken Fonder pa uppdrag av flera fonder, Livférsakringsbolaget Skandia,
dmsesidigt och Skandia Fonder AB pa uppdrag av flera fonder, Cliens Kapitalférvaltning, FE Fonder pa uppdrag av flera fonder och

Briban Invest AB.
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Sammanfattning

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
OCH UPPTAGANDE TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta virdepapper?

Erbjudandets former Tilldelning

och villkor, forts. Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och Séljande Huvudaktiedgare i
samrad med Carnegie varvid malet kommer att vara att uppna en god institutio-
nell dgarbas samt en bred spridning av aktierna bland allmanheten fér att méjlig-
gora en regelbunden och likvid handel med Bolagets Aktier pa Nasdaqg Stock-
holm. | syfte att tdcka eventuell évertilldelning i Erbjudandet har Saljande Huvud-
aktiedgare ld&mnat en Overtilldelningsoption till Carnegie, vilket, under antagande
om att priset satts till mittpunkten av prisintervallet (dvs. 64 kr), innebar att
Carnegie under 30 dagar fran forsta dagen fér handel i Bolagets Aktie pa Nasdaq
Stockholm, har ratt att begéra att ytterligare motsvarande hégst 15 procent av
totala antalet aktier i Erbjudandet férvarvas fran Saljande Huvudaktiedgare
(motsvarande 2 450 984 Aktier, forutsatt att priset i Erbjudandet motsvarar mitt-
punkten i prisintervallet).

Utspddningseffekt Foérutsatt att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet (dvs.
64 kr) och att det tecknas 5 468 750 nya aktier, kommer antalet aktier och réster i
Bolaget att 6ka med 5 468 750 fran 34 218 300 (befintligt antal med beaktande
av pakallande av utestdende teckningsoptioner) till 39 687 050, vilket motsvarar
en utspadning om cirka 13,8 procent av kapitalet och résterna.

Kostnader fér Pierces kostnader hanférliga till upptagandet av Bolagets aktier till handel pa

Erbjudandet Nasdaqg Stockholm och Erbjudandet, inklusive arvode till Joint Bookrunners och
andra radgivare, beradknas uppga till cirka 36 Mkr.

Upptagande till Bolagets aktier kommer att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm och forsta

handel dagen fér handel i aktien beraknas till den 26 mars 2021.

Vem &r erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av Pierce Group AB (publ), org. nr. 556967-4392 och LEI-beteckning

vdrdepapper 54930082SM8KO7LCER77, ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt

svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.

Séljande aktiedgare Procuritas Capital Investors V GP Limited som General Partner i Procuritas
Capital Investors V LP, org. nr. 54910, LEI-beteckning: 254900X4MS9Y-
OBZNLLA45, ar general partner i ett Guernsey limited partnership bildat och
verksamt pa Guernsey enligt gallande ratt.

PCI V Co-Investment AB, org. nr. 556892-8195, LEI-beteckning:
549300BK8VCBVF835575, ar ett svenskt aktiebolag bildat och verksamt enligt
svensk ratt.

FAIRY GLEN HOLDINGSP Ltd, org. nr. HE 388246, LEI-beteckning:
549300061D963KKO0OGI150, ar ett cypriotiskt aktiebolag bildat och verksamt
enligt cypriotisk ratt.

DIMELA Ltd?, org. nr. HE 360305, LEI-beteckning: 549300X0062AYY3GQP86,
ar ett cypriotiskt aktiebolag bildat och verksamt enligt cypriotisk ratt.

REDLAKE HOLDING Ltd, org. nr. HE 390078, LEI-beteckning:
5493004U0Y83V6I5L887, ar ett cypriotiskt aktiebolag bildat och verksamt
enligt cypriotisk ratt.

Magnus Dimert, Faltvagen 3, Stocksund

2) Agt av Stefan Rénn.
3) Agtav Daniel Petersen.
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Sammanfattning

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
OCH UPPTAGANDE TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Varfor upprattas detta prospekt?

Motiv och Pierces styrelse, tillsammans med huvudagaren Procuritas Capital Investors V,
anvdndning av anser att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm utgér ett viktigt
emissionslikviden steg i Bolagets utveckling. Styrelsen beddmer att en notering kan 6ka medveten-

heten om Pierces verksamhet och gynna Pierces framtida potential genom att
starka Bolagets profil och varumarke gentemot investerare och kunder, samt éka
férmagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och nyckelperso-
neriledningen. Erbjudandet och noteringen kommer aven att bredda aktiedgar-
basen och ge Pierce tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader.
Darutdver gor Erbjudandet det mojligt for sdljande aktiedgare att sélja en del av
sina nuvarande aktieinnehav och skapa en likvid marknad fér aktierna.

Den emissionslikvid Pierce erhaller fran Erbjudandet av nya Aktier berdknas
uppga till totalt 350 Mkr, fore avdrag for berdknade transaktionskostnader
(Bolagets transaktionskostnader (inklusive provision och avgifter till rédgivare)
berdknas uppga till cirka 36 Mkr, varav cirka 13 Mkr har upptagits som en kostnad
for rdkenskapsaret 2020 och cirka 24 Mkr férvantas upptas som en kostnad for
rakenskapsaret 2021). Pierce avser att anvanda nettolikviden for att, tillsammans
med andra tillgangliga likvida medel om totalt 188 Mkr (varav 100 Mkr fran IPO-
finansieringen), aterbetala befintlig obligationsskuld om totalt cirka 415 Mkr,
befintliga aktiedgarlan om cirka 64 Mkr samt en villkorad képeskilling om 30 Mkr
som utfaller i samband med Erbjudandet. Beloppen avser vid tidpunkten fér
planerad aterbetalning efter Erbjudandet.

Emissionslikvid | samband med Erbjudandet genomfdr Bolaget en nyemission som férvantas
generera en emissionslikvid om 350 Mkr (fére avdrag for berdknade emissions-
kostnader fér Bolaget (inklusive provision och avgifter till rddgivare) om cirka
36 Mkr, varav cirka 28 Mkr kvarstar att betala per dagen fér Prospektet.

Vésentliga Carnegie agerar som Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner och Nordea

intressekonflikter som Joint Bookrunner i samband med Erbjudandet. Carnegie har vidare tillhanda-
hallit Bolaget radgivning i samband med struktureringen och planeringen av
Erbjudandet och den planerade noteringen av aktierna och erhaller ersattning for
sadan raddgivning. Carnegie och Nordea och dess narstaende har utféort och kan
ocksa i framtiden komma att utféra olika finansiella radgivningstjanster for
Bolaget och dess narstaende, for vilka de erhallit och kan féorvantas komma att
erhalla arvoden och andra ersattningar.

Inom den ordinarie |6pande verksamheten kan Carnegie och Nordea och dess
narstdende genomféra eller inneha en bred uppsattning av investeringar och
aktivt handla i skuldebrev och aktier (eller relaterade vardepapper) samt finan-
siella instrument (vilket kan omfatta banklan och/eller kreditswappar) fér egen
eller dess kunders réakning, och kan ndr som helst inneha langa eller korta positio-
ner i sddana vardepapper och instrument. Sddan investerings- och vardepappers-
verksamhet kan omfatta Bolagets vardepapper och utgivna instrument.
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Risktaktorer

Detta avsnitt innehaller beskrivningar av de risker som Pierce anser &r vasentliga
for Pierces verksamhet och framtida utveckling. Riskerna ar hdnférliga till Pierces
verksamhet, bransch och marknad, legala, regulatoriska och politiska férhallanden
samt Pierces finansiella stéllning och aktier. Bedémningen av vdsentligheten av
varje risk dr baserad pa sannolikheten fér att risken férverkligas och den férvéntade
omfattningen av negativa effekter till féljd av att risken férverkligas. | enlighet med
Prospektférordningen dr de risker som Pierce beskriver i detta avsnitt begransade
till sddana risker som &r specifika fér Pierce och/eller Pierces aktier och som &r
vasentliga for att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut. Beskrivningarna i detta
avsnitt &r baserade pa information som &r tillgénglig per dagen fér detta Prospekt.

De risker som Pierce fér ndrvarande bedémer dr mest vasentliga beskrivs forst
i respektive kategori. De efterféljande riskerna ar inte rangordnade.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET,
DESS VERKSAMHET OCH BRANSCH

Marknadsrelaterade risker

De europeiska marknaderna fér utrustning,
delar, tillbehér och streetwear till motorcyklar
och snéskotrar dr fragmenterade och
konkurrensutsatta

De europeiska marknaderna fér utrustning, delar,
tillbehdr och streetwear for motorcyklar och sné-
skotrar ar fragmenterade och konkurrensutsatta.
Pierce konkurrerar med ett stort antal aterforsaljare
- verksamma bade online och offline - av olika
storlekar och med olika malmarknader. Pierces
huvudkonkurrenter ar fér narvarande fokuserade
pa traditionell offlineférséljning.

Det finns en risk fér att Pierces konkurrenter
konsolideras och stéarks i forhallande till Pierce. Det
finns en risk for att Pierces konkurrenter kan dra
nytta av stordriftsférdelar och andra konkurrens-
fordelar (som exempelvis framférhandla mer
formanliga leverantorsvillkor) och darigenom ta
marknadsandelar pa Pierces bekostnad. Det finns
ocksa en risk att konkurrenter, som for nérvarande
inte &r lika fokuserade pa onlineférsaljning som
Pierce - som saljer samma produkter som Pierce
eller pd samma geografiska marknader som Pierce
- utvecklar sina erbjudanden och darmed 6kar eller
intensifierar sin konkurrens med Pierce. T.ex. kan
aterforsaljare som Amazon - bade genom sin
marknadsplats dar externa leverantdrer saljer via
Amazon, och via sitt eget sortiment - komma att
fokusera mer pa motorsportutrustning. Vidare kan

bolag inom samma sektor som Pierce, som fér
narvarande inte riktar sig till de europeiska motor-
sportsmarknaderna, valja att géra sa i framtiden,
vilket kan leda till att Pierce férlorar affarsmojlig-
heter eller kan tvingas att &ndra sin affarsmodell.

Okad konkurrens kan f& konsumenter att handla
hos Pierces konkurrenter istéallet for fran Pierce,
vilket kommer att ha en negativ inverkan pa Pier-
ces forsaljning och finansiella stallning.

Vidare kan konkurrenter, som kan vara battre
finansierade eller organiserade, anvanda sig av
prissattningstaktik, vilket kan leda till att Pierce
tvingas sdnka sina priser for att kunna konkurrera.
Om konkurrenterna exempelvis sédnker sina priser
pa bekostnad av en l&dgre bruttomarginal, kan
Pierce ha svart att konkurrera utan att géra samma
sak. Det skulle tvinga Pierce att s&nka sina priser
for att behalla kunder och marknadsandelar, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Pierces
marginaler och resultat.

Pierces férsélining paverkas av det allménna
ekonomiska ldget och andra makroekonomiska
faktorer

Som aterforséljare av utrustning, delar, tillbehodr
och streetwear fér olika typer av motorfordon, ar
Pierces verksamhet beroende av anvdndningen
av motorcyklar och snéskotrar, och viljan och
formagan att betala for utrustning, delar, tillbehor
och streetwear till motorcyklar och snéskotrar.
Bolagets férsaljning beror pa det allmanna ekono-
miska ldget och stabiliteten pa de marknader déar
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man bedriver verksamhet. Efterfragan pa produk-
ter och tjanster paverkas av de allmé&nna makro-
ekonomiska férhallandena, sasom perioder med
lagre ekonomisk tillvaxt eller lagkonjunkturer, infla-
tion eller deflation. En allm&n nedgang i ekonomin
och andrad képkraft hos kunder kan negativt
paverka efterfragan pa merparten av de produkter
Pierce séljer. Detaljhandeln ar sarskilt cyklisk och
konsumenters kdp av sallankdpsvaror, inklusive
merparten av Pierces produkter, sjunker normalt
under lagkonjunkturer och under andra tider da
disponibel inkomst eller konsumtionen ar 1ag.
Hittills i Bolagets historia har perioder med en
sadan allmén nedgang i konsumtion intraffat
samtidigt som den pagaende dvergangen fran
offline till online-konsumtion, vilket Bolaget dragit
nytta av, och Bolaget har darfor inte erfarit nagra
vasentliga negativa effekter pa sin forsaljning
under tidigare ekonomiska nedgangar. Flera av
Bolagets geografiska marknader har paverkats
vasentligt av Covid-19-pandemin och de langsik-
tiga effekterna déarav ar fortfarande osékra (se risk-
faktor "Risker relaterade till Covid-19-pandemin”).
Om nagon av de ovannamnda riskerna férverkli-
gas, skulle det ha en negativ inverkan pa verksam-
hetens férsaljning och resultat. Det finns en risk att
Pierces forsaljning kommer att minska under en
allman ekonomisk nedgang, vilket kommer att ha
negativ inverkan pa verksamheten.

Risker relaterade till Covid-19-pandemin

Den globala spridningen av Covid-19 har orsakat
betydande verksamhetsstdrningar, betydande
volatilitet pa internationella kapitalmarknader och
betydande stérningar i den globala ekonomin och
leveranskedjorna, liksom pa de marknader déar
Bolaget bedriver verksamhet.

Per dagen fér Prospektet har Covid-19 framst
paverkat Bolaget indirekt via pandemins effekter
pa den makroekonomiska utvecklingen pa mark-
naderna dar Pierce har sina verksamheter (se risk-
faktor ”Pierces férsélining paverkas av det allménna
ekonomiska ldget och andra makroekonomiska
faktorer”). Pierces huvudmarknader, bl.a. Italien,
Spanien, Frankrike och Storbritannien, ar hart
utsatta for pandemins effekter till f6ljd av strikta
karantansrestriktioner som galler fran tid till annan,
och som paverkar mojligheten till motorcykelkor-
ning. Bolaget har dock inte, per dagen fér Prospek-
tet, upplevt ndgon forséljningsnedgang de senaste
12 manaderna under pandemin.

Bolaget paverkas ocksa av att dess leverantdrer
inte kan leverera vad som ar éverenskommet eller
i tid (se riskfaktor ”Pierce &r beroende av leveranté-

Riskfaktorer

rer for att kunna sdlja sina produkter”). Vidare har
vissa av utldmningsstallena, dar konsumenterna
hamtar sina leveranser fran Pierce, varit tvungna
att stdnga ned pa grund av Covid-19, vilket gjort
att konsumenterna inte kunnat hamta sina leveran-
ser pa férvantad tid.

Covid-19-utbrottet har ocksa visat pa en innebo-
ende sarbarhet i Pierces distributionsnatverk (se
riskfaktor ”Pierce &r beroende av externa tjidnste-
leverantérer, sasom logistikbolag, fér leverans av
produkter till sina kunder”), sasom risken for smitt-
spridning bland Bolagets anstallda och dess leve-
rantdrer, vilket kan hota och stéra Pierces inkdps-,
lager- och logistiknatverk genom nedstangning av,
eller begrédnsad bemanning pa, avldmningsstéllen
och lagerlokaler.

Oavsett fortsattningen fér och utvecklingen av
Covid-19-pandemin ar det rimligt att anta att
finansmarknaden kommer att vara mer volatil an
vanligt och att aktiekurser kommer att bli féremal
for fluktuationer i en 6verskadlig framtid. Foljakt-
ligen finns det en risk att aktiekursen for Aktierna
kommer att folja sddan allman marknadsvolatilitet
(se riskfaktor "Det framtida priset pa Pierces aktier
kan inte férutsdgas och priset pa Aktien kan fluktu-
era”) oaktat Bolagets operationella och finansiella
utveckling i évrigt, och darmed minska i varde.

Pierce har en opportunistisk syn pa expansion och
kan stéta pa svarigheter ndr man expanderar till
nya geografiska marknader

Pierce har for narvarande helt lokalt anpassade
webbplatser i 16 olika lander, en ”.eu”-webbplats
som expedierar europeiska lander vilka fér narva-
rande inte har en lokal webbplats, samt en ”.com”-
webbplats som expedierar utvalda lander utanfér
Europa och som i framtiden kan komma att expe-
diera globala kunder. Pierce har en opportunistisk
syn pa expansion och kan i framtiden komma att
expandera till nya geografiska marknader som
Bolaget helt eller delvis saknar tidigare erfarenhet
av. Att erbjuda produkter och tjdnster pa nya
geografiska marknader kraver betydande resurser
och arbetsinsatser, t.ex. kostnader fér att anpassa
och dversatta webbsidor, 6kade kostnader for
regelefterlevnad, marknadsféringskostnader,
kundsupport, frakt samt anstallda och féretags-
ledning som maste dgna betydande tid at expan-
sionen. Dessa resurser och arbetsinsatser kan vara
olbnsamma om en expansion till sddana geogra-
fiska marknader sedermera inte visar sig uppna
Bolagets férvantningar eller annars misslyckas,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Pierces finan-
siella och operationella stéllning.
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Riskfaktorer

Pierce &r beroende av en fortsatt 6vergang fran
offline- till onlineférséljning av utrustning, delar,
tillbehér och streetwear fé6r motorcyklar och
snéskotrar

Som onlineaterfoérsaljare av utrustning, delar,
tillbehdr och streetwear till motorcyklar och
sndskotrar ar Pierce beroende av att deras kunder
anvander onlinekanaler for sina inkdp. Pierces
nettoomséattning och tillvaxt paverkas av utveck-
lingen av onlineférsaljningen. Pierce ar vidare en
nischaterférsaljare jamfoért med onlinebaserade
varuhus sd som Amazon och ar darfér beroende
av att konsumenter vander sig till nischaktorer for
att tillgodose sina behov nar de handlar online.
Om konsumenter blir vana eller uppmuntras att
anvanda onlinebaserade varuhus for sin onlinehan-
del, t.ex. Amazon, istallet for nischaktérer, kan det
paverka efterfragan pa Pierces produkter.

Om konsumenternas anvandning av onlinekanaler
for inkdp av utrustning, delar, tilloehdr och street-
wear for motorcyklar och sn6skotrar skulle minska,
eller om de vander sig till onlinebaserade varuhus,
skulle det ha en negativ inverkan pa Pierces forsalj-
ning och finansiella stallning.

Konsumenternas efterfragan pa
motorcykelutrustning r sdsongsbetonad
Koncernens produktmix bestar av en méngd olika
produkter, framst fér utomhusbruk. Forsaljningen
av utomhusprodukter paverkas av vissa sdsongs-
och vadervariationer. Avvikelser fran normala
vaderférhallanden, sasom ovanligt extremt vader,
kan paverka Bolagets foérsaljning och resultat
negativt under olika kvartal. T.ex. kan en ovanligt
hard eller lang vinter, eller s&rskilt regnig sommar,
ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet fér
onroad-motorcyklar, medan torra marker kan ha
en negativ inverkan pa Pierces verksamhet foér
offroad-motocross och enduro. En ovanligt snofri
vinter kan vidare ha en negativ inverkan pa Pierces
verksamhet fér sndskotrar.

Konsumenternas efterfragan paverkas av vissa
miljéfaktorer

Pierces verksamhet paverkas, och férvantas paver-
kas annu mer i framtiden, av klimatférandringarna
och den pagdende évergangen fran motorfordon
som drivs av fossila branslen till elektriska motor-
fordon. T.ex. kraver elektroniska motorer mindre
underhall 4n traditionella férbranningsmotorer och
detta paverkar Pierces produktutbud och férsalj-
ning. Om Pierce inte lyckas anpassa sig till denna
dvergang kan det paverka konsumenternas efter-
fragan pa Pierces produkter, vilket kan ha en nega-
tiv inverkan pa Pierces férsaljning och finansiella
stallning.

Strategiska och operativa risker

Pierce &r beroende av leverantérer fér att kunna
sdlja sina produkter

Pierce kdper externa varumérkesprodukter
antingen direkt fran leverantdrerna eller via distri-
butdrer. Under 2020 utgjordes cirka 85 procent av
den totala forsaljningen av direktkdp fran leveran-
térer och cirka 15 procent fran distributdrer och
andra mellanhander. Vidare séaljer Pierce sina egna
varumarkesprodukter. Pierce tillverkar inte de egna
varumarkesprodukterna, vilket goér att Pierces
utbud av dessa egna varumarken ar beroende av
externa leverantodrer (en av dessa leverantdrer ar
betydande och tillhandaholl produkter uppgaende
till omkring 6 procent av Pierces totala nettoom-
sattning 2020). Pierce erbjuder &ven, pa uppdrag
av sina kunder, kundanpassningstjénster, sdsom
specialbestéllda produkter, individuell montering
och anpassning av produkter. For att kunna leve-
rera dessa tjanster ar Pierce beroende av att kunna
kdpa produkter for anpassning och ha de resurser
som behovs for att utféra anpassningarna.

Forutom att leverera produkter fran Pierces
centrallager i Polen ("PDC”) anvander Pierce s.k.
cross-docking (lastning av varor fran inkommande
transporter direkt pa utgdende transporter) fran
leverantorer, via PDC, vilket gér det mojligt for
Pierce att pa ett effektivt satt fa atkomst till leve-
rantdrernas hela lagerutbud fér leverans till Pierces
kunder. Pierce anvander sig dven i viss utstrack-
ning av s.k. drop shipment fran utvalda leverant6-
rer direkt till slutkunder, vilket innebar att Pierce
kan leverera produkter till sina kunder direkt fran
leverantdren pa ett effektivt satt utan att ga via
centrallagret.

Pierce &r beroende av leveranser fran alla ovan-
nadmnda leverantdrer och distributdrer och det
finns en risk att de inte kan leverera erforderliga
volymer eller valjer att &ndra sin nuvarande verk-
samhet och/eller sina villkor fér hanteringstjanster
(se riskfaktor "Risker relaterade till Covid-19-pan-
demin”), vilket skulle ha en negativ inverkan pa
Pierces forséljning och finansiella stallning.

Jamfort med traditionell offlineférsaljning innebar
onlineférsaljning en storre mojlighet for leverantd-
rer och distributdrer att félja hur aterforsaljare
marknadsfor deras produkter. Dartill medfér
onlineférsaljning dven en ny form av prissattnings-
struktur pa marknaden och leverantdérerna och
distributérerna kan via Pierces och andra aterfor-
saljares webbplatser i realtid félja prissattningen
och villkoren fér slutkonsumenterna. Fran tid till
annan utdvar enstaka leverantoérer eller distribut6-
rer som har synpunkter pa Pierces marknadsféring
och villkor - exempelvis hur produkter bildsatts,
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hur de placeras pa sidan och i férhallande till
konkurrenter samt hur de prissatts och rabatteras
- patryckningar mot Pierce. Sddana patryckningar
kan besta i att de hindrar eller férsenar leveranser
till Pierce eller pa annat satt begransar Pierces
moébjlighet att salja deras produkter.

Leverantdrerna och distributdrerna kan dven andra
sina villkor eller upphora att lamna de incitament
som de erbjuder Pierce. Om leverantdrer borjar
salja direkt till slutkunderna eller genom andra
aterforsaljare an Pierce, eller om leverantorer
beslutar att vissa produkter inte ska saljas online,
kan detta begransa eller minska Pierces tillgang till
sadana produkter och paverka Pierces produkt-
sortiment negativt. Vidare finns det, om Pierce inte
reagerar snabbt nog pa sadana villkorsandringar
eller om leverantérerna eller distributdrerna av
nagot annat skal upphor att salja till Pierce, en risk
att Pierce inte kan ersatta produkter fran sddana
aktdrer med andra produkter och att Pierce da kan
férlora kunder.

Pierce verkar fér att dess leverantdrer och distribu-
torer ska folja tilldmpliga lagar och féreskrifter
samt Pierces uppférandekod. Uppférandekoden
tacker manga omraden, t.ex. rattsliga standarder
avseende konsumentratt, arbetsratt, konkurrens-
ratt, sakerhet och miljé. Det finns en risk att
produktleveranserna till Pierce paverkas, eller att
Pierces egen efterlevnad av tillampliga lagar och
foreskrifter paverkas, om leverantdrerna inte foljer
tilldmpliga lagar och féreskrifter. Detta kan leda till
undersdkningar och sanktioner fran behoériga
myndigheter samt begrdnsa Pierces tillgang till
leveranser och pa sikt tvinga Pierce att hitta alter-
nativa leverantérer.

Om nagon av de ovanstdende riskerna relaterade
till leverantorsvillkor forverkligas kan det ha en
negativ inverkan pa Pierces anseende, férsaljning
och resultat.

Egna varumdérken utgdér en betydande del av
Pierces forséljining

Pierce erbjuder produkter fran sina egna varumar-
ken till sina kunder. Forsaljning av sddana produk-
ter utsatter Pierce for den typ av risker som féretag
som kdper, marknadsfér och saljer egna varumar-
kesprodukter utsatts fér. T.ex. har Pierce i dessa fall
produktansvaret och kan behdva, frivilligt eller
enligt lag, aterkalla defekta produkter. Det finns en
risk att Pierce inte pa ett adekvat satt hanterar
risker relaterade till egna varumarkesprodukter,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Pierces anse-
ende och férsaljning.

Riskfaktorer

Pierce férmaga att hitta ldmpliga, finansiellt stabila
leverantdrer som motsvarar Pierces krav, och
Pierces formaga att inforskaffa tillrackligt med
produkter pa ett snabbt och effektivt satt, &r avgo-
rande for att bl.a. sdkerstélla att kundernas fértro-
ende inte minskar. Varje misslyckande med att
utveckla relationer med en bred och djup leveran-
tdrsbas kan ha en negativ inverkan pa Pierces
resultat och urholka kundlojaliteten.

Pierce &r av uppfattningen att framgangen med de
egna varumarkena till stor del &r beroende av att
man ar aktivinom produktutveckling. Nar det
galler de egna varumarkena har Pierce varit, och
kommer att fortsdtta att vara, beroende av
kundernas acceptans av och efterfrdgan pa nya
produkter. Det finns en risk att Pierce misslyckas
med sadan framtida produktutveckling eller att
konkurrenter utnyttjar produkter som introduce-
rats genom Pierces egna varumarken, vilket kan
leda till l1agre efterfragan vilket i sin tur kan ha en
negativ inverkan pa Pierces forséaljning och resultat.

Vidare kan en 6kad forsaljning av Pierces egna
varumarken negativt paverka dess férsaljning av
externa varumarken fran deras leverantorer och
distributorer, vilket i sin tur kan ha en negativ inver-
kan pa vissa relationer och villkoren fran dessa
aktoérer. Detta kan innebara att leverantdrer tar ut
hogre priser fran Pierce &n fran Pierces konkurren-
ter, vilket kan ha en negativ inverkan pa Pierces
konkurrensféormaga och férsaljning fran externa
varumarken.

Pierce &r beroende av att kunna utéka sin kundbas
och 6ka nettoférséaljiningen till befintliga kunder
For att na nya kunder och dka nettoférsaljningen
till befintliga kunder kan Pierce behéva ldgga ner
betydande resurser pa marknadsforing och sorti-
mentoptimering, bygga upp lager, samt satsa pa
produktutveckling, tjdnster och nya koncept.
Exempelvis kommer Pierce - som en del av sin
strategi att komma at en stérre andel av kundernas
inkdp av motorsportutrustning och delar - att
fortsatta forlita sig pa relationsforsaljning for att
utnyttja potentialen i den befintliga kundbasen.
Vidare ar Pierce beroende av att kunna utveckla
och lansera nya produkter och tjanster till sina
kunder medan man behaller ett attraktivt sorti-
ment med hdg kvalitet.
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Riskfaktorer

Det finns emellertid en risk att anvandningen av
dessa resurser och utvecklingen av nya erbjudan-
den inte kommer att leda till en tillracklig 6kning av
nettoomsattningen (vare sig genom fdrsaljning till
nya kunder eller 6kad férsaljning till befintliga
kunder) i férhallande till de investerade resurserna
for att kunna generera vinst efter justering fér
kostnaderna for sadana satsningar. Till foljd av
ineffektiv kostnadshantering kan dessutom intak-
terna fran sddana satsningar ga forlorade, vilket
kan leda till en lagre vinstmarginal pa saddana sats-
ningar. Detta kan skada Pierces verksamhet och
leda till 6kade kostnader, inklusive 6kade mark-
nadsféringskostnader.

Om nagon av ovanstdende risker relaterade till
resursanvandning, utveckling av nya erbjudanden
och ineffektiv kostnadshantering skulle férverkli-
gas, skulle det ha en negativ inverkan pa Pierces
resultat och finansiella stallning.

For att kunna erbjuda produkter till konkurrens-
kraftiga villkor och locka till sig nya kunder, kbper
Pierce fran tid till annan 6verskottslager fran leve-
rantdrer och distributdrer i stora mangder som
séljs via Pierces butiker. Sddana erbjudanden ar
inte alltid lyckade och dessa partier kan vara i
daligt skick. Pierce riskerar saledes att fa ett lager
av produkter som &r svara att salja, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Pierces resultat och finansiella
stallning.

Det finns en risk att Pierce inte lyckas hantera sin
tillvdxt effektivt

Den hittills snabba tillvaxten av Pierces verksamhet
har stallt, och framtida tillvaxt férvantas stélla,
betydande krav pa Pierces ledning och operativa
och finansiella infrastruktur. | takt med att Pierces
verksamhet fortsatter att vaxa, planerar Bolaget
att fortsatta forbattra, uppgradera, investera och
ldgga ner ytterligare kostnader i sina system, infra-
struktur och organisation fér att hantera stoérre
skala och komplexitet i verksamheten. Investe-
ringar och extra kostnader i verksamheten kommer
att krava att Pierce binder betydande resurser.

Det finns en risk att sddana investeringar och till-
kommande merkostnader inte kommer att 6ka
Bolagets intakter, vinst och kassafléde. Sarskilt
fortsatt tillvaxt, skulle kunna begransa Pierces
formaga att uppratthalla palitliga servicenivaer
gentemot kund och utveckla och férbattra sina
operativa-, finansiella- och ledningskontroller.
Vidare kan fortsatt tillvaxt leda till att Pierces verk-
samhet, logistikl®dsningar och IT-system inte kan
hantera det 6kade antalet kunder eller bestall-
ningar.

Om férvantad tillvaxt inte uppnas kan Bolaget fa
ett hdgre hanterings- och distributionskostnads-
ratio visavi nettoomsattningen, vilket paverkar
Bolagets marginal efter orderhantering negativt.
Vidare &r det inte sdkert att Bolaget lyckas fa full
utvaxling pa sina investeringar eller uppna ytterli-
gare kostnadseffektivitet. Pierces lagernivaer ar
t.ex. anpassade for att tillgodose framtida tillvaxt,
vilket innebéar att betydande kapital binds upp i
lager och att det finns risk for dverutbud och icke-
salda varor om tillvaxten stagnerar eller sjunker
eller om kundens preferenser andras.

Om nagon av ovannamnda risker relaterade till
investeringar, merkostnader och férvantad tillvaxt
forverkligas, kan det ha en negativ inverkan pa
Pierces finansiella stallning.

Marknaderna dar Pierce ar verksamt uppvisar olika
mognadsgrad avseende onlinehandel och efter-
fradgan pa detaljhandelstjanster online, och avviker
dessutom kulturellt, ekonomiskt och konkurrens-
massigt. For att lyckas genomfédra sina strategiska
tillvaxtinitiativ ar Pierce bl.a. beroende av Bolagets
formaga att forutse utvecklingen och tillgodose
kundernas behov pa de marknader dar Pierce ar
verksamt, samt anpassa sin organisation och sina
processer vid behov. Det finns en risk att Pierce
inte kommer att kunna genomfdra nya eller avise-
rade strategiska tillvaxtinitiativ och realisera
fortjdnsterna med redan genomforda strategiska
initiativ. Detta kan leda till betydande kostnader for
Pierce, vilket kan ha en negativ inverkan pa Pierces
resultat, samt resultera i nedskrivningsbehov av
framforallt immateriella tillgangar vilket kan ha en
negativ paverkan pa Pierces finansiella stallning.

Forvaéryv, investeringar och avyttringar kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet

Pierce har historiskt och kan aven i framtiden
komma att forvarva foretag for att starka sin
formaga, for att komplettera Pierces nuvarande
erbjudanden, fa tillgang till nya segment eller
marknader, for att forbattra Pierces tekniska kapa-
citet och 6ka Bolagets tillvaxt eller férsaljning till
utvalda kundkategorier. Ar 2018 férvarvade Pierce
foretaget Motobuykers, som huvudsakligen var
verksamt pa den spanska marknaden fér motor-
cykelutrustning, delar och tilloehér inom onroad-
kategorin, vilket mojliggjorde for Pierce att vaxa
snabbare pa den spanska marknaden. Pierce kan
ocksd komma att avyttra foretag inom Koncernen
pa grund av 1ag lbnsamhet, férandrad strategi eller
av andra skal - ar 2019 avyttrades t.ex. det brittiska
foretaget MX Vice som férvarvades 2018.
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Det finns en risk for att Bolaget inte hittar lampliga
investeringsobjekt eller kandidater for att forvarva
eller inga partnerskap med, att Bolaget inte
kommer att kunna genomféra investeringar,
forvarv eller inga partnerskap pa acceptabla vill-
kor, eller 6verhuvudtaget. Det finns aven en risk
att Pierce misslyckas med nagot kritiskt moment
under sjalva férvarvsprocessen.

Efter genomforandet av ett forvarv kan det framga
att det finns betydande problem med det férvar-
vade foretaget. Det kan visa sig svart att behalla
och motivera nyckelpersoner, integrera ledning,
personal, féretagskultur, organisation, IT-system
och annan teknik, logistik- och hanteringssystem
och drift, vilket kan stéra Pierces nuvarande affars-
verksamhet, medféra skyldigheter och ataganden
och 6ka Pierces kostnader. Pierce kan ldgga ner
resurser pa forvarv som inte 6kar Bolagets intak-
ter, och Pierce kan behdva skriva ner goodwill i
balansrakningen om den ursprungliga uppskatt-
ningen av vardet pa en forvarvad verksamhet ar
hogre an det faktiska vardet. Det finns ocksa en
risk att Pierce efter genomférandet av en investe-
ring, férvary, partnerskap eller ny satsning inte
kommer att kunna anvanda den férvantade
produktportfoljen pa det satt som Pierce avsag,
eller inte kan realisera forvantade synergier, eller
att motparter till férvarvsobjektet som en féljd av
transaktionen véljer att sdga upp avtalsférhallan-
det (s.k. negativa synergier).

Vid avyttring av féretag inom Koncernen finns det
en risk att Bolaget inte hittar nagon kdpare som &r
villig att betala det pris som Pierce begar. Det finns
ocksa risker forknippade med sjalva avyttringspro-
cessen och efter en genomfoérd avyttring finns det
t.ex. risker kopplade till systemdisintegration och
att en kdpare godr ansprak pa garantier utstallda av
Bolaget.

Bade férvarv och avyttringar ar tidskravande och
kan avleda ledningens uppmarksamhet och
medféra kostnader, oavsett om sddana transak-
tioner slutligen genomfdrs. Om nagon av de ovan-
namnda riskerna avseende forvarv och avyttringar
forverkligas, kan detta ha en negativ inverkan pa
Pierces verksamhet och finansiella stallning.

Pierce kan misslyckas med att félja med i den
tekniska utvecklingen eller anpassa sig snabbt
nog till 8ndrade anvéndarbeteenden vilket kan
begrédnsa Pierces tillvaxt

Nya tekniska framsteg kan 6ka konkurrenstrycket,
eftersom detaljhandeln online kdnnetecknas av en
snabb teknisk utveckling. Pierce férvantar sig att
deras framgangar ar beroende av Bolagets

Riskfaktorer

formaga att forbattra sina tekniska plattformar och
att utveckla nya onlineerbjudanden snabbt nog fér
att forbli konkurrenskraftiga. Det finns en risk att
Pierce misslyckas med att inféra och anvanda
tekniska framsteg snabbt nog, vilket kan ha en
negativ inverkan pa tillgédngligheten eller attraktio-
nen i Pierces kundupplevelse, begransa dess till-
vaxt och darmed ha en negativ inverkan pa Pierces
forsaljning och resultat.

Inkdp av, och trafik fran, kunder som anvander
mobila enheter - sdsom mobiltelefoner och surf-
plattor - ar viktigt for Pierce. Under 2020 kom
cirka 75 procent av webbtrafiken fran mobila enhe-
ter och cirka 55 procent av forsaljningen generera-
des via mobila bestallningar. | takt med att nya
mobila enheter och plattformar slapps kan det bli
svart att férutse potentiella problem med att
utveckla mobila webbplatser och appar som fung-
erar pa sadana enheter och plattformar. | framtiden
kan nya enheter och plattformar som annu inte
finns, komma att utvecklas och Pierce maste
anpassa sig darefter. Det finns en risk att den har
utvecklingen kraver betydande resurser och inves-
teringar, bade for utveckling och underhall, vilket
kan 6ka Pierces kostnader och ha en negativ inver-
kan pa Pierces finansiella stallning.

Pierces interoperabilitet ar beroende av leveranto-
rerna av de mobila operativsystemen, sasom iOS
och Android. Férandringar i sddana system som
forsamrar funktionaliteten pa Pierces webbplats
eller som ar till storre fordel for konkurrenternas
webbplatser, kan ha en negativ paverkan pa
Bolagets mobila erbjudanden och trafik. Med tanke
pa vikten av mobilerbjudandet kan denna risk, om
den férverkligas, ha en negativ inverkan pa Pierces
forsaljning och resultat.

Effektiv hantering av och kapacitet i logistik- och
distributionskedjorna dr avgérande for Pierces
verksamhet

Pierce har varit delaktig i utformningen av sin
logistikinfrastruktur vid sitt centrallager i Polen
(’PDC”), vilket inbegriper mottagning av inkom-
mande varor fér férsaljning, lagrings- och hante-
ringssystem, forpackning, utgdende transporter
och mottagning darav, samt kontroll och hantering
av returer. Dessa processer ar komplexa och
bygger pa sofistikerat know-how och datoriserade
system som Pierce har anpassat for att mota verk-
samhetens specifika behov. Fel eller avbrott i dessa
system till foljd av programfel, naturkatastrofer,
sabotage eller andra sddana handelser kan
forsamra Pierces férmaga att leverera kundernas
bestallningar i tid och darmed skada Bolagets
anseende. Denna risk forverkligades nar Pierce
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Riskfaktorer

flyttade sitt logistikcenter till Polen under 2016 och
da drabbades av avbrott i varuleveranserna vilket
ledde till lagre forsaljning. Om risken forverkligas

i dag, eller i framtiden, skulle det ha en negativ
inverkan pa Pierces anseende och férsaljning.

Om Pierce fortsatter att lagga till nya produkter
eller kategorier med olika logistiska krav eller
andrar produktmixen som erbjuds, kan Bolagets
logistikinfrastruktur bli alltmer komplex och
svarare att driva. Pierce kan stdta pa operativa
svarigheter som kan leda till leveransfdrseningar
och/eller missnodje fran kunderna eller till 6kade
logistikkostnader, vilket gér Bolaget mindre
konkurrenskraftigt och/eller mindre Idnsamt. Varje
misslyckande att hantera sddana utmaningar pa
ett kostnads- och tidseffektivt satt kan stoéra
Pierces verksamhet och skada dess anseende.

Pierce har ett betydande lager som per den

31 december 2020 uppgick till 36 procent® av
Bolagets totala tillgdngar. Det &r kostsamt att
flytta, férvara och hantera lagret. Om Pierce inte
lyckas driva, optimera och effektivisera sin logistik
(inklusive lager) kan det leda till for hog eller for
lag logistikkapacitet, 6kade kostnader eller skada
Pierces verksamhet pa andra satt. Alla typer av
ineffektivitet i lagerhanteringen (inklusive felbe-
rakningar, fel eller brister i prognoser eller bestall-
ningar) kan leda till att Pierce lagrar fel, fér mycket
eller otillrackligt lager av vissa produkter eller
produktgrupper. Pierce kan besluta om att halla
hogre lagernivaer for vissa produkter med hog
kundefterfragan och som har begrénsade eller
inga returmojligheter. Dessa atgarder kan dka
Pierces exponering for lagerinkurans. Vidare kan
alltfor stor lagerhallning av vissa produkter - t.ex.
storinkdp relaterade till kampanjer, eller lager rela-
terat till vissa trender som har andrats - leda till en
risk att lagret maste avyttras med lag eller ingen
I6bnsamhet, skrivas ner eller kasseras till foljd av
Pierces oférmaga att salja sddana produkter. Det
finns ocksa en risk att Pierce haller for 1aga lagerni-
vaer och darmed inte kan méta kundernas efterfra-
gan vilket kan leda till férlorad férsaljning vilket i
sin tur kan innebdara att Bolaget inte uppnar sina
forsaljningsmal.

Om nagon av de ovanndmnda riskerna avseende
lager forverkligas, skulle det innebara kostnader
som kan ha en negativ inverkan pa Pierces resultat.

Pierce ar beroende av precisionen i sina logistik-,
ERP- och produktinformationssystem, i synnerhet
Pierces lagerhanteringssystem (Bitlog) och infor-
mation avseende cross-docking och drop ship-

1) Inkluderar &ven varor pa vag till lager.

ment fran leverantdrerna. | hdndelse av att Pierce
inte har de bestallda produkterna i lager eller till-
gangliga via cross-docking eller drop shipment -
oavsett om det beror pa felaktigt produktsorti-
ment, felaktig information eller otillracklig lager-
hallning - finns det en risk att kundleveranser
forsenas eller inte kan genomfdras. Om Pierce inte
samordnar sina kampanjer korrekt eller marknads-
for produkter som inte finns i lager, eller erbjuder
produkter till ett 1agre felaktigt pris pa grund av
nagot teknisk fel, kan Pierces anseende skadas och
Bolaget kan komma att adra sig kostnader genom
att tvingas salja produkten till ett lagre pris eller
betala kompensation till missndjda kunder. Om
nagon av dessa risker forverkligas, skulle det ha en
negativ inverkan pa Pierces anseende och resultat.

Pierces centrallager i Polen, och utrustningen som
forvaras dar, kan skadas

Lager ar en viktig del av Pierces verksamhet och
Pierce har sitt centrallager i Szczecin, Polen. Logis-
tikverksamheten pa lagret inkluderar uppackning
av varor (varav vissa klassificeras som farligt gods)
som mottas fran tillverkare, leverantdrer och distri-
butdrer, samt sortering, packning, lastning och
anpassade distribution- och lagerhanteringstjéns-
ter. Det finns en risk att Pierces centrallager eller
utrustningen som férvaras dar skadas till foljd av
t.ex. brand eller 6versvamning, utrustningsfel,
driftsstopp och inbrott. Om lagret skadas till féljd
av t.ex. brand eller 6versvamning, kan Pierce
tvingas skriva ner lagret och behéva arrangera
leveranser av bestéllda produkter direkt fran till-
verkarna, vilket kan leda till 6kade priser och férse-
nade leveranser. Det ar inte sakert att Pierce har
modjlighet att fa tillbaka sddana 6kade kostnader
fran sina kunder och/eller férsékringsbolag, medan
forsenade leveranser kan ha en negativ inverkan pa
Pierces anseende.

Politisk, social och ekonomisk instabilitet och
inférande av sanktioner eller handelsrestriktioner
i de ldnder Pierces leverantérer r beldgna kan
paverka eller stéra Pierces verksamhet

En betydande del av de produkter som Pierce
saljer tillverkas i eller kdps fran Pierces leverantorer
i Asien. Utvecklingslander dar Bolagets leveranto-
rer ar verksamma i kan medfdra risker avseende
tillgédnglig infrastruktur som kréavs vid tillverkning,
relationer till anstallda, politisk och ekonomisk
stabilitet, korruption, lagstiftning (inklusive tullbe-
stdmmelser och rapportering), miljé, halsa och
sakerhet. Dessa faktorer kan orsaka stérningar i
utbudet och i exporten till Europa.
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Andra handelser som ocksa kan orsaka stdrningar
i Pierces distributionskedja ar inférande av ytterli-
gare eller betydande andringar av handelsregler
och/eller ytterligare eller &ndrade tullar, tariffer
och andra avgifter fér import och export, naturka-
tastrofer eller andra negativa handelser vid, eller
som har inverkan pa, nagon av Pierces leveranto-
rers anlaggningar, tillverkarnas ekonomiska insta-
bilitet eller konkurs och betydande arbetstvister,
sasom strejker.

Det finns enrisk att de lander, dar produkterna
som Pierce marknadsfér kommer ifran, eller i fram-
tiden kan komma ifran, blir foremal for nya eller
ytterligare handelsrestriktioner eller sanktioner
som inforts av myndigheter eller utlandska rege-
ringar. Handelsrestriktioner, inklusive nya eller
Okade tullar eller kvoter, embargon, sanktioner,
skyddsatgarder och tullbestdmmelser mot de
produkter som Pierce saljer, liksom utlandska
strejker och arbetsstopp eller bojkotter, kan 6ka
kostnaden eller minska tillgdngen pa produkter fér
Pierce. Om nagon av de ovannédmnda riskerna
forverkligas, ensam eller i kombination med andra,
kan detta ha en negativ inverkan pa Pierces verk-
sambhet, resultat och finansiella stallning.

Pierce &r beroende av externa tjidnsteleverantérer,
sasom logistikbolag, fér leverans av produkter till
sina kunder

For att kunna leverera produkter till sina kunder

ar Pierce beroende av logistikféretag sdsom
Postnord, GLS och DHL. Eftersom logistik ar en del
av kundupplevelsen paverkar logistikféretagens
ageranden kundernas shoppingupplevelser hos
Pierce. Bolaget ar saledes beroende av att leveran-
ser fran logistikféretagen ar snabba, servicemas-
siga och oskadade.

Det finns risk for att strejker, daligt vader, natur-
katastrofer och andra serviceavbrott kan fa sddana
logistikforetag att hdja priserna, vilket Pierce inte
nédvandigtvis kan féra vidare till kunderna. Dessa
stdrningar, liksom den allmdnna servicenivan
(snabbhet, leveranstid etc.) paverkar Pierces
formaga att leverera produkterna i tid och till
kundernas tillfredsstéllelse. Pierce star for risken
for produkterna under leverans och till dess
kunden mottagit produkterna. Férseningar,
skadade produkter och produkter som inte anlan-
der alls kan leda till att kunden avbestaller kbpet
eller att Pierce far merkostnader for att leverera
nya produkter. Om Pierce inte kan erbjuda tillrack-
liga och valfungerande leveransldsningar kan
Bolagets anseende skadas.

Riskfaktorer

Om nagon av ovanstdende leveransrisker férverkli-
gas, kan det medfdra kostnader for Pierce och ha
en negativ inverkan pa Pierces anseende och
forsaljning.

Kundreturer kan 6ka i och med att
onlinemarknaden fér utrustning, delar, tillbehér
och streetwear fér motorcyklar och snéskotrar
vdxer och mognar

Vid bestallning av varor online har kunder normalt
returratt inom en viss tidsperiod. Pierce debiterar
kunderna en returavgift (férutom vid byten, t.ex. av
storlek), men det finns en risk att returavgiften inte
ar tillracklig for att kompensera Pierces kostnader
till foljd av returnerade bestéllningar. Koncernens
andel returnerade varor (inklusive returer fér
byten) uppgick till cirka 8 procent 2020. Det finns
en risk att andelen returnerade varor ékar inom
overskadlig framtid, delvis till foljd av en alltmer
mogen kundbas, men ocksa till féljd av 6verdriven
anvandning av returratten (dvs. kunder som bestal-
ler flera produkter i avsikt att bara behalla en eller
ett fatal produkter, vilket ar vanligt vid férsaljning
av klader och liknande varor pa grund av storleks-
problem). Eftersom kundernas andel returnerade
varor ar hogre for vissa produktkategorier (t.ex.
klader), kan den évergripande andelen returnerade
varor paverkas av férandringar i sortimentmixen.
Detta kan medféra 6kade kostnader eftersom
returnerade varor, i viss utstrackning, maste hante-
ras manuellt. Vidare kan det finnas en risk att
kunder inte langre &r villiga att betala en hante-
ringsavgift for returer, viket skulle fa Pierces intak-
ter att minska.

Om nagon av ovanstdende risker relaterade till
returer forverkligas, skulle det kunna ha en negativ
inverkan pa Pierces marginaler och finansiella
stallning.

Produktaterkallelser, krav avseende
produktansvar och andra krav kan skada Pierces
anseende och verksamhet

Det finns en risk att varor som Pierce saljer kan
orsaka skada pa annans egendom eller pa Pierces
kunder. Exempelvis kan produkter innehalla skad-
liga @mnen, vara bristfalliga, brandfarliga eller pa
andra satt ha sakerhetsbrister. Foérsaljning av brist-
falliga produkter kan dven leda till produktaterkal-
lelse, krav avseende produktansvar och/eller béoter.
Produktansvaret ligger normalt hos leverantdren
om leverantdren ar beldgen i Europa, dock kan
negativ publicitet kring pastdenden att produkter
salda av Pierce orsakat skada eller att varor som
Pierce salt varit bristfélliga, paverka Bolagets anse-
ende negativt. P4 grund av vissa produkttyper
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Riskfaktorer

(sdsom hjalmar och andra skyddsklader, delar, etc.)
som Pierce saljer till konsumenter, kan Pierce ocksa
bli foremal for ansvarsansprak for de produkter
som orsakar, eller inte lyckas undvika, skada pa
annan egendom eller pa Pierces kunder. Pierce kan
anses vara skyldig under sddant ansprak, sarskilt
om leverantdren av relevanta produkter inte ar
beldgeni Europa.

Om nagon av ovanndmnda risker relaterade till
produktansvar forverkligas, kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets anseende och férsaljning.

Pierce ar bundet av vissa villkor i forhallande till
sina kunder, varav en del av dessa féreskrivs i lag.
Sadana villkor kan vara mer omfattande och
betungande an motsvarande villkor i Pierces leve-
rantdrsavtal, t.ex. langre garantier an vad som till-
handahalls av produktleverantodren, straff for leve-
ransférsening och skyldighet att reparera vissa
produkter. Féljaktligen finns det en risk att Pierce
inte helt blir ersatt fran sina leverantorer for vissa
kundkrav, vilket skulle medféra kostnader for
Bolaget och ha en negativ inverkan pa Pierces
marginaler och resultat.

Pierce &r beroende av sina varumdérken, sitt
anseende och andra immateriella rédttigheter
Pierce anser att dess varumarken, onlinebutiker,
kunddata, upphovsratter, féretagshemligheter,
egenutvecklade teknik och liknande immateriella
rattigheter &r avgdrande for Bolagets framgang.
Pierce forlitar sig pa varumarken, upphovsréatt,
foretagshemlighetsskydd, avtal och andra meto-
der med anstallda och andra for att skydda Pierces
dganderatter. Om Pierce inte lyckas etablera,
hantera och skydda sina immateriella rattigheter,
och sarskilt sina varumarken, och om Pierce blir
foremal for ansprak eller krav relaterade till varu-
marken eller andra immaterialratter, kan detta
begransa Pierces anvandning av sddana varumar-
ken och/eller immateriella rattigheter. Vidare &r
Pierces framgangar beroende av att man lyckas
uppratthalla sitt anseende och vérdet som &ar
forknippat med Bolagets verksamhet, dess online-
butiker och egna varumarken. For att uppna detta
forlitar sig Pierce pa kvaliteten i sitt tjansteutbud
och de produkter som séljs, samt pa olika mark-
nadsféringsmetoder, vilket kan kréva betydande
investeringar och stort utnyttjande av andra resur-
ser. Dessutom kan marknadsfdringen visa sig vara
ineffektiv. Bolaget, dess onlinebutiker och/eller de
produkter som saljs av Bolaget kan ocksa vara
foremal for negativ publicitet generellt sett eller
inom kanaler av sarskild betydelse fér motor-
sportsomradet.

Om nagra av ovannamnda risker avseende Pierces
dganderatter férverkligas kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets varumarken, anseende och
forsaljning.

Pierces verksamhet och strategi ar kopplade till
Bolagets teknikplattformar. Pierce har kostnader
for etablering, skydd och uppréatthallande av sina
teknikplattformar. Om Pierce inte lyckas skydda
eller uppratthalla sina teknikplattformar kan
Bolaget tappa konkurrensfdrdelar, vilket kan ha
en negativ inverkan pa Pierces konkurrenskraft.

Pierce 4r beroende av marknadsféringskanaler
online och restriktioner avseende utskick av
e-post eller andra meddelanden, eller
férdndringar i sékalgoritmer, kan ha en negativ
inverkan pa Pierces verksamhet

Mer an 80 procent av besdken i Pierces online-
butiker genereras av sdktrafik sdsom direktinmat-
ningar (inklusive annonsorden (ad-word) "24MX?”,
"XLMOTO” och ”Sledstore”) eller skmotormark-
nadsféring ("SEM”) och sbkmotoroptimering
("SEO”). S6kmotormarknadsfdéring och -optime-
ring ingar i Pierces online-marknadsféringsstrategi.
Bolaget budar aktivt pa nyckelord och det finns en
risk att priset i denna budgivning &kar till f6ljd av
Okad konkurrens for populara nyckelord (se risk-
faktor "De europeiska marknaderna foér utrustning,
delar, tillbehdr och streetwear till motorcyklar och
snéskotrar &r fragmenterade och konkurrensut-
satta”) och 6ka Pierces kostnader fér denna typ av
marknadsforing.

Pierces SEO-strategi ar anpassad till sékalgoritmer
som anvands av t.ex. Google. Om sadana algorit-
mer skulle forandras finns det en risk att Pierce
tvingas avsatta betydande resurser for att uppda-
tera sin SEO-strategi och det finns en risk att en
sadan uppdaterad SEO-strategi inte blir lika effek-
tiv som den befintliga strategin, vilket skulle leda
till farre SEO-genererade besdk till Pierces online-
butiker. Detsamma géaller for Pierces betalda mark-
nadsféring dar Pierce har byggt en automatiserad
struktur som ar féremal fér annonseringspolicyer
och tekniska integrationer (APl:er) fran foretag
som Google och Facebook utan att Bolaget har
kontroll 6éver forandringar i dessa policyer och
tekniska integrationer, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Pierce.

Om nagon av ovannamnda risker relaterade till
nyckelord, algoritmer och betald marknadsféring
forverkligas, kan det ha en negativ inverkan pa
Bolagets férsaljning och resultat.
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Ett skifte av den relativa styrkan bland konsumen-
ter pa olika marknadsféringskanaler online (dvs.
Facebook, Google och Amazon) kan paverka hur
effektiv Pierces nuvarande strategi for online-
marknadsféring ar och kan paverka mojligheten att
na konsumenter med Pierces utbud och egna varu-
markesprodukter. Vidare ar det mdjligt att 6kad
online-migration inom motorcykelbranschen kan
leda till 6kad konkurrens och ékade marknads-
foringskostnader for Pierce. Om nagon av dessa
risker forverkligas kan det ha en negativ inverkan
pa Pierces forsaljning och resultat.

Vidare &r Pierce beroende av e-post och andra
meddelandetjanster for att marknadsfora sina
varumarken och produkter. Lagrings- och katego-
riseringsfunktioner i e-posttjanster eller tredje
parts agerande for att blockera, infora restriktioner
av eller ta betalt for leverans av e-postmeddelan-
den eller andra meddelanden, samt rattsliga
begransningar som begransar ratten att skicka
sadana meddelanden, kan paverka Pierces maijlig-
heter att kommunicera med befintliga och poten-
tiella kunder. Om denna risk skulle férverkligas kan
det ha en negativ inverkan pa Pierces férsaljning
och resultat.

Som en del av sin onlinemarknadsféring anvander
Pierce sociala medier och s.k. influencers. Nar
anvandningen av sociala medier blir vanligare dkar
Pierces kanslighet for risker relaterade till sociala
medier. Det satt pa vilket inldgg pa sociala medier
har en omedelbar inverkan, hindrar Pierce fran att i
realtid kunna bevaka inldgg om Bolaget pa sociala
medier, oavsett om det handlar om fakta eller asik-
ter. Information som distribueras via sociala medier
kan leda till direkt ogynnsam publicitet som Pierce
inte har maojlighet att aterkalla. Pierce anvander
sociala media influencers fér att marknadsfora
Pierces produkter. Influencers kan ha ett bety-
dande inflytande pa deras foljares konsumtions-
ménster och om influencern inte gillar Pierces
produkter eller av ndgon annan anledning beslutar
att sprida oférdelaktig publicitet angaende Pierce,
kan detta ddmpa efterfragan pa Pierces produkter
och skada Pierces anseende och varumarken.
Kunder kan ocksad betygsatta sina upplevelser av
Pierce pa olika webbplatser, t.ex. Trustpilot. Det
finns en risk att missndjda kunder ger negativa
recensioner. Om nagon av dessa risker forverkligas
kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets anse-
ende och férsaljning.

Riskfaktorer

Vidare finns det en allman risk att det pa internet,
inklusive de ovannamnda webbaserade kommuni-
kationskanalerna, sprids s.k. fake news som staller
Pierce i dalig dager utan att det har nagot med
Pierces faktiska beteende att gora. Fake news kan
ha en negativ inverkan pa Pierces anseende och
varumarken och leda till l1agre efterfragan pa
Pierces produkter, och Pierce kan tvingas lagga ner
betydande tid och resurser pa att reparera sddana
skador.

Pierces framgangar &r beroende av fortsatt
utveckling, underhall och drift av Pierces
IT-system

Pierces framgang &r beroende av tillforlitligheten,
funktionaliteten, underhallet, driften och den fort-
satta utvecklingen av dess teknikplattformar, inklu-
sive Bolagets onlinebutiker och onlineverksamhet,
forsaljning, kundhantering, ekonomi och redovis-
ning, marknadsfdring, inkdp, lagerhantering,
detaljhandelssystem och mobila system online,
samt dess operativa plattformar, inklusive faktura-,
data- och elsystem.

Informationen som genereras av dess IT-system
och Pierces férmaga att framgangsrikt implemen-
tera nya system och uppgraderingar paverkar bl.a.
Pierces formaga att:

fortsatta salja till sina kunder

effektivt gbra affarer med sina kunder
hantera sitt varulager och inkommande
betalningar fran betaltjadnstleverantdrer
kopa, sadlja, leverera och ta emot betalning fér
produkter pa ett effektivt och snabbt satt
behalla en kostnadseffektiv driftsmodell
samtidigt som verksamheten skalas

Pierce implementerar kontinuerligt nya system och
plattformar. Dessa system och plattformar kan visa
sig vara opalitliga, ineffektiva samt svara och kost-
samma att underhalla. Vidare har Pierce hittills
genomfort 2 foretagsforvarv (varav 1 bolag har
avyttrats och 1likviderats) som inkluderade viss
systemintegration med Pierces plattformar. Det
finns en risk att denna typ av integrationer, och
framtida integration i samband med féretagsfor-
varv, blir svarare och mer kostsamma an vad Pierce
forutspadde vid tidpunkten for forvarvet.

Om nagon av de ovannamnda riskerna relaterade
till implementering och integrering férverkligas,
kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet och resultat.
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Riskfaktorer

Systemfel, férdréjning i tidnster, katastrofer,
cyberattacker och paféljande avbrott i tillgangen
till Pierces produktutbud kan skada dess
verksamhet och varumérken

Pierces system och dess externa datacenter kan
drabbas av serviceavbrott (pa grund av méanskliga
fel eller hardvarufel), denial-of-service-attacker
och andra cyberattacker, 6versvamningar, brand,
naturkatastrofer, elavbrott, telekommunikations-
stdérningar, bedragerier, militara eller politiska
konflikter, terroristattacker och andra geopolitiska
oroligheter, datavirus eller andra handelser. Aven
om Pierce har sékerhetsatgarder och kontroller pa
plats ar dess system dock fortfarande utsatta for
risken foér fel, intrdng, sabotage och vandalism. Det
finns en risk att Pierces system inte &r helt redun-
danta och att Bolagets aterstallandeplan inte
tacker alla eventuella handelser. Pierce har tidigare
utsatts for, och kommer sannolikt fortsattningsvis
att utsattas for, denial-of-service-attacker, system-
fel och andra handelser eller férhallanden som
stanger av tillgangligheten eller reducerar hastig-
heten eller funktionaliteten i Bolagets kunderbju-
danden. Dessa handelser har medfért och kommer
sannolikt att fortsatt medfoéra intaktsférluster.
Dessutom kan de leda till betydande kostnader for
att reparera eller ersatta skadad utrustning och
atgarda pafoljande dataforlust eller férvanskning.
Ett langvarigt avbrott i tillgdngligheten till, samt
reducering av hastigheten eller annan funktionali-
tet avseende, Pierces kunderbjudande eller frek-
venta eller ldngvariga avbrott i dess kunderbju-
dande kan gbra att kunderna anser att Pierces
kunderbjudande &r opalitligt, vilket kan leda till att
de byter till Pierces konkurrenter eller avstar fran
Pierces kunderbjudanden. Det utsatter ocksa
Pierce for betydande ansvar och sanktioner.

Forekomsten av nagot sddant systemfel, férdroj-
ningar i tjdnster eller cyberattacker och darmed
efterféljande avbrott i Pierces kunderbjudande kan
ha negativ inverkan pa Pierces anseende och
forsaljning.

Hot mot datasdkerhet kan ha en negativ inverkan
pa Pierces verksamhet

Om ndgon gor intrang i Pierces IT-sdkerhet eller pa
annat satt missbrukar kundernas personuppgifter
eller annan information som Pierce tagit ansvar fér
i samband med avtal, eller om Pierce ger oegentlig
atkomst till sddana personuppgifter, kan Pierce
hallas ansvarigt. Detta ansvar kan innefatta ansprak
for t.ex. identitetsstoéld eller andra liknande bedra-
gerirelaterade ansprak. Ovrigt ansvar kan medféra
ansprak avseende felaktig framstallning eller
ansprak baserat pa Pierces integritets- eller data-
sakerhetsrutiner.

Part som kringgar Pierces sakerhetsatgarder kan
oberattigat fa atkomst till personuppgifter, orsaka
avbrott i Bolagets verksamhet och skada dess
datorer eller processtyrning. Pierce kan tvingas
anvanda betydande resurser for att skydda sig mot
sadana sakerhetsintrang eller for att avhjalpa
problem som orsakas av sddana dvertradelser.
Pierces sakerhetsatgarder &r utformade for att
skydda mot sdkerhetsintrang, dock kan Bolagets
oférmaga att forhindra sadana intrang leda till
merkostnader for att utreda, besvara och avhjalpa
problem som orsakas av sddana dvertradelser, och
utsatta Bolaget for ansvarsskyldighet och minskat
varde pa dess varumarken. Alla storningar eller
intrdng pa Pierces integrerade teknikplattform och
webbplatser kan leda till skadestandsansvar eller
ha stor inverkan pa Pierces férsaljning och dess
formaga att tillmdtesga kundernas behov.

Om nagon av de ovannamnda datasakerhetsrela-
terade riskerna férverkligas, kan det ha en negativ
inverkan pa Pierces anseende, verksamhet och
resultat.

Risker relaterade till behandling och skydd av
personuppgifter

I maj 2018 tradde dataskyddsférordningen
("GDPR”) i kraft inom EU. GDPR innehaller strénga
administrativa boter pa upp till 20 miljoner EUR,
eller 4 procent av ett foretags arliga globala
omsattning, fér underlatenhet att folja dess regler
for skydd av personuppgifter. GDPR innehaller
ocksd omfattande dokumentationsskyldigheter
och hdga krav pa transparens. Skyldigheterna
enligt GDPR paverkar behandling av personupp-
gifter fran start, dvs. fran den forsta datainsam-
lingen och ar tillampliga pa den fortsatta behand-
lingen tills personuppgifterna raderats. Sadana
skyldigheter omfattar konsekvent intern évervak-
ning och robusta ramverk kring regelefterlevnad.

Det finns en risk att de tolkningar och atgarder
som gors av Pierce i dess arbete att folja GDPR kan
visa sig vara otillrackliga eller felaktiga. Om Pierce,
eller ndgon av dess samarbetspartners, bryter mot
GDPR eller annan dataskyddsreglering, kan Pierce
bli tvunget att betala betydande boéter i tillagg till
att Pierces verksamhet begrénsas. Sadana verk-
samhetsbegransningar kan t.ex. vara relaterade till
kundprofilering som genomférs i syfte att
forbattra och optimera kundupplevelsen for att i
forlangningen 6ka intékterna.

Pierce &r ocksa ansvarigt fér eventuellt missbruk
av personuppgifter, daribland fér obehdriga mark-
nadsforingsdndamal. Givet 6kad sofistikering av
cyberattacker och hot, samt att Pierce ar ett
e-handelsfdéretag, ar man utsatt for risken att
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sadana cyberattacker kan paverka hela dess verk-
samhet och leda till att personuppgifter som
behandlas inom verksamheten offentliggdrs eller
missbrukas pa annat satt.

Om nagon av de ovannamnda riskerna relaterade
till GDPR och personuppgifter férverkligas kan det
ha en negativ inverkan pa Pierces anseende och
resultat.

Vidare finns det kommande lagférslag, sarskilt nar
det galler behandling av personuppgifter inom
ramen for elektronisk kommunikation och mark-
nadsforing. Givet att dataskydd ar ett rattsomrade
som standigt férandras, kan nya betydande
begransningar eller tekniska krav, innebara ytterli-
gare ansvarsskyldighet for Pierce eller begransa
Pierces nuvarande verksamhet. Efterlevnad av
géllande lagar eller branschstandarder kan ocksa
forsena eller hindra utvecklingen av ny funktionali-
tet, bidra till negativ publicitet, 6ka Pierces drifts-
kostnader, ta betydande tid och uppmarksamhet i
ansprak fran bolagsledningen, eller utsatta Pierce
for olika utredningar, ansprak eller andra atgarder,
inklusive boter eller krav pa att Pierce andrar eller
upphdr med befintlig verksamhet.

Okat fokus pd CSR och hallbarhet innebér risker
for Pierces verksamhet

Fragor relaterade till miljd, manskliga rattigheter,
anti-korruption och socialt ansvar, s.k. CSR-fragor,
samt hallbarhetsfragor, har pa senare tid blivit
foremal for ett dkat fokus. Darmed stalls det nya
krav pa bolagiform av bl.a. interna regelverk och
policys, uppfdéljning och regelefterlevnad samt
informationsgivning. Pierce anvander i sin verk-
samhet en uppférandekod som tacker fragor
avseende bl.a. halsa, sakerhet, miljé och arbets-
forhallanden, som ska undertecknas av Bolagets
partners och leverantdrer. Sedan 2020 pagar
ocksa ett arbete med att se dver och uppdatera
hela Bolagets CSR-program fér implementering
under 2021. Det nya CSR-programmet kommer
bl.a. bestd av sjalvutvarderingsformuldr som
skickas till leverantérer, riskreduceringsplaner och
olika typer av uppfdljande atgarder.

Om Pierce misslyckas med att halla jAmna steg
med utvecklingen mot 6kat fokus pa CSR-fragor
och hallbarhet, t.ex. genom att inte implementera
de regelverk som férvantas av det, eller brister i
efterlevnaden av sadana regelverk, skulle det
kunna ha en negativ inverkan pa Pierces rykte och
forsaljning.

Riskfaktorer

Beroende av nyckelpersoner och personal med
erforderlig kompetens samt risker kopplade till
vissa anstéllningsavtal

Pierces verksamhet ar i hog grad beroende av den
erfarenhet och kompetens som Bolagets ledning
och annan viktig personal besitter - bl.a. for att
kunna genomféra Pierces strategier och uppna
dess mal. Pierce har periodvis haft, och kan dven i
framtiden stallas infér hdg personalomsattning.
Om flera av personerna i ledningen, och/eller
annan viktig personal, skulle sdga upp sig kan det
leda till att Pierce inte kan genomfo6ra sina strate-
gier och uppna sina mal som planerat.

Pierces férmaga att attrahera och behalla nyckel-
personer ar avgdrande for Pierces fortsatta fram-
gang och utveckling. Pierces hittills snabba tillvaxt
och alltmer komplexa organisation har stallt, och
kommer aven i framtiden att stélla héga krav pa
ledningens och personalens kompetents, se vidare
riskfaktorn ”Det finns en risk att Pierce inte lyckas
hantera sin tillvaxt effektivt”. Det finns en risk att
Pierce misslyckas med att attrahera och/eller
behalla nyckelpersoner och/eller kompetent
personal beroende pa t.ex. ekonomisk ersattning
eller arbetsmiljé. Vidare har inte alla Pierces
anstallda anstallningsavtal med konkurrensbe-
gransningsklausuler och/eller varvningsférbuds-
klausuler som galler efter det att anstallningen hos
Pierce upphért. Det finns en risk att franvaron av,
en eller bada, av dessa klausuler gér att anstallda
som slutar direkt kan bo6rja konkurrera med Pierces
verksamhet och/eller férsdker varva Pierces
medarbetare och/eller kunder.

Om nagon av de ovanndmnda riskerna relaterade
till nyckelpersoner, personal med erforderlig
kompetens och franvaron av vissa klausuler
forverkligas, kan det fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

Legala, regulatoriska och politiska risker

Tvister, krav, utredningar och réttsliga férfaranden
kan leda till att Pierce blir betalningsskyldigt eller
tvingas upphéra med viss verksamhet
Koncernbolag riskerar att bli involverade i tvister
inom ramen for deras |6pande affédrsverksamhet
och riskerar att bli féremal fér olika ansprak pa
grund av tolkning av leverans- eller kundavtal,
pastadda brister, pastadda efterbildningar, férse-
ningar och/eller leveransavbrott, paféljder av
IT-relaterade brott eller intrang etc. Det &r t.ex. inte
ovanligt att, da det géller egna varuméarkesproduk-
ter, tredje part pastar att de har &ganderéatt till en
viss produkt, 16sning eller design. Tvister, krav,
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utredningar och rattsliga forfaranden av dessa slag
kan vara tidskravande, stéra den normala verksam-
heten, innefatta stora skadestandsbelopp, vara
svara att forutsadga utfallet av och leda till bety-
dande kostnader. Om nagon av dessa risker skulle
forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa Pier-
ces verksamhet och resultat.

Det finns ocksa en risk att tredje part kan stdmma
Pierce for pastatt intrang i deras dganderéatter.

Den part som havdar det pastadda intranget kan
ha vasentligt mer resurser an Pierce for att rattsligt
driva sina krav, och Pierce kan tvingas adra sig
betydande kostnader och dgna betydande
ledningsresurser for att férsvara sig i sadana ratts-
tvister. Om den part som havdar dvertradelse
skulle vinna kan Pierce tvingas upphora att
anvanda det omtvistade varumarket eller designen
och/eller betala betydande skadestand eller inga
dyra royalty- eller licensavtal med den vinnande
parten (forutsatt att dessa royalty- eller licensavtal
dverhuvudtaget finns tillgangliga pa rimliga ekono-
miska villkor, vilket kanske inte ar fallet). Pierce kan
ocksa kravas pa betydande skadestandsbelopp,
tvingas betala och félja foreldgganden till f6ljd av
sadan Overtréddelse. Om nagon av dessa risker
forverkligas kan det fa en negativ inverkan pa
Pierces anseende och verksamhet.

Pierces ndrvaro i Polen utsétter Pierce for risker
relaterade till polska lagar och regler

Pierce har sitt centrallager och ett kontor i Szczecin,
Polen. Anldggningarna och de anstallda som arbe-
tar dar ar av stor betydelse for Bolagets framgang.
Pierce ar sdledes exponerad mot utvecklingen i det
polska samhallet och mot lokala polska lagar och
regler - sarskilt de som avser lagret och de
anstallda pa plats. Dessa lagar och regler, samt
tilldampningen av dem, kan paverkas av samhalle-
liga och politiska strémningar med sikte mot
utldndska investerare och arbetsgivare. Pierces
centrallager i Szczecin, Polen, har en s.k. bonded
warehouse license, vilket innebar att annars tull-
pliktiga varor kan lagras och hanteras tullfritt.

Om denna licens skulle férandras eller upphora att
galla genom beslut av polska myndigheter, skulle
det fa betydande verkningar pa Bolagets logistik-
upplagg. Det finns en risk att Pierce inte uppfyller
de krav som stallts av de polska myndigheterna,
vilket kan leda till att Bolaget férlorar sin licens.
Att férlora licensen skulle paverka Bolagets kassa-
flode, eftersom upplagget med ett bonded ware-
house gor det méjligt for Pierce att skjuta upp

skattebetalningar. For rékenskapsaret som slutade
den 31 december 2020 uppgick uppskjutna skatte-
betalningar hanforliga till bonded warehouse till
1,2 Mkr. Om risken forverkligas kommer den att ha
en negativ inverkan pa Pierces kassaflode och
finansiella stallning.

Pierces internationella ndrvaro utsétter Pierce fér
risker relaterade till olika lokala lagar, regler och
skattestandarder

Pierce har sin verksamhet framst i Europa och ar
darfor utsatt for olika risker i de olika jurisdiktioner
som Pierce verkar inom, sdsom inférandet av nya
eller andrade lagar och regler. Pierces verksamhet
ar ocksa utsatt for risker forknippade med dess
verksamhet sasom:

skillnader och ovantade férandringar i regel-
miljén, inklusive, men utan begransning till, redo-
visning, miljé, halsa och sékerhet, arbetsratt,
e-handel, konkurrensregler och konsument-
skyddslagar;

inférande eller tillampning av strangare produkt-
regler och standarder samt dartill hanférliga
kostnader;

exponering mot olika rattsliga standarder samt
verkstallighetsatgarder och kostnader for att
félja dessa standarder;

vara féremal for olika skattesystem, inklusive
foreskrifter som ror internprissattning och skat-
teavdrag vid dverféringar och andra betalningar
till eller fran ett dotterbolag och lagar och regler
avseende moms i olika jurisdiktioner;

vara féremal for flera, potentiellt 6verlappande
och/eller motstridiga lagar och regler, sarskilt
nar det galler export- och importkontroller,
korruptionsbekampning och mutor;

tullar, avgifter, exportkontroller, importrestriktio-
ner och andra handelshinder, sdsom ursprungs-
landsmarkning, sprakkrav for produktmarkning
och markning av farligt gods;

valutakontroller och begransningar av aterforsel
av medel; och

politisk och social oro och instabilitet.

Eftersom Pierce for narvarande huvudsakligen ar
verksamt inom EU &r Bolaget priméart foremal for
den EU-rattsliga utvecklingen. T.ex. omfattar
EU-ratten avtalsvillkor i B2C-forsaljning pa distans.
Darfdér kan andringar i EU-ratten avseende distans-
avtal leda till att en stor del av Pierces villkor for
forsaljning och leverans paverkas negativt eller kan
behdva &dndras pa ett satt som ar ofdérdelaktigt for
Pierce.
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Det finns en risk att Pierce inte lyckas med att
utveckla och implementera system, policyer och
rutiner for att effektivt hantera dessa legala, regel-
massiga och skattemassiga risker eller efterleva
gallande regler utan att detta medfér betydande
kostnader. Pierces globala férsaljning kan utsatta
Pierce for de ovannamnda riskerna i nya jurisdiktio-
ner och ytterligare komplicerar Pierces regelefter-
levnad av de lagar och regler som ndmns ovan och
alla nya lagar och regler som galler i nya jurisdik-
tioner.

Om nagon av de ovannamnda riskerna relaterade
till lagar och regler férverkligas kan det ha en nega-
tiv inverkan pa Pierces verksamhet och resultat.

Pierce &r féremal fér skatte- och tullrelaterade
risker

Pierce driver sin verksamhet genom verksamma
dotterbolag i Sverige, Polen och Spanien och
paverkas av géllande skatte- och tullbestdmmelser
i dessa lander - samt av momsregler i de lander till
vilka man levererar fér belopp dverstigande de
relevanta tréskelvardena. Har ingar bl.a. bolags-
skatt, moms, I6neskatt, importtull och andra stat-
liga och kommunala avgifter och ranteavdrag och
subventioner. Koncernens skattesituation paverkas
ocksa av om koncerninterna transaktioner beddéms
vara marknadsmassigt prissatta. Verksamheten
bedrivs och internprissattningsstrategierna utnytt-
jas enligt Pierces och dess radgivares forstaelse
eller tolkning av géllande skatte- och tullbestam-
melser, skatteavtal och andra regler och de ber6érda
skatte- och tullmyndigheternas krav. Per den
31december 2020 hade Koncernen uppskjutna
skattefordringar pa 6 Mkr.

Vidare kan myndigheterna i de berdrda landerna
gobra beddmningar och fatta beslut som avviker
fran Pierces forstaelse eller tolkning av ovan-
ndmnda lagar, skatteavtal och andra regler. Aven
om Pierce regelbundet inhdmtar rad inom dessa
omraden fran oberoende skatteexperter, &r
Bolaget féoremal for skatte-, moms- eller tullrelate-
rade granskningar eller revisioner fran tid till annan
och det finns en risk att revisioner eller gransk-
ningar kan leda till att ytterligare skatter, moms
eller tullar maste betalas av ndgot av Koncernbola-
gen, mot bakgrund av dess finansiering, internpris-
sattning, anstalldas samagande och Koncernens
dgarstruktur. Exempelvis har Bolaget alagts
skattetilldgg, om cirka 100 000 EUR, i samband
med att franska myndigheter under 2019 andrade
perioden for momsdeklaration (fran kvartalsvis till
manatlig), vilket innebar att Bolaget ansags ha
varit sent. Bolaget har begart nedsattning av detta
belopp och franska skattemyndigheter har, per

Riskfaktorer

dagen for Prospektet, annu inte fattat beslut i
fragan.

Pierces skattesituation, bade for tidigare ar och
nuvarande ar, kan férandras till foljd av de berdrda
skattemyndigheternas beslut eller till féljd av
andrade lagar, skatteavtal och andra regler. Om
nagon av de ovannamnda riskerna forverkligas kan
det ha en negativ inverkan pa Pierces verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Pierce anvander standardvillkor

Pierce har rattsforhallanden med ett stort antal
parter, inklusive leverantdrer och kunder. Pierce
anvander i stor utstrackning standardiserade
dokument, standardavtal och standardvillkor. Om
sadana dokument, avtal eller villkor visar sig inne-
halla bestdmmelser som ar oférdelaktiga for
Pierce, eller om klausuler i sddana dokument eller
avtal visar sig vara ogiltiga och darmed erséatts av
lagbestammelser som ar ogynnsamma for Pierce,
kan ett stort antal standarddokument, standard-
avtal eller standardvillkor paverkas. Vidare ar vissa
av Pierces 6verenskommelser med leverantérer
inte skriftligen dokumenterade och det finns en
risk att Bolaget inte lyckas gbéra krav gallande
enligt sadana 6verenskommelser eller att dverens-
kommelserna kan sagas upp utan uppsagningstid.

Om nagon av ovannamnda risker relaterade till
standarddokument och muntliga éverenskommel-
ser forverkligas, kan det ha en negativ inverkan pa
Pierces verksamhet.

Politisk, operativ, juridisk och ekonomisk
osdkerhet som uppstar till féljd av Storbritanniens
uttrdde ur EU (Brexit)

Storbritannien ar en viktig marknad for Pierce och
var Bolagets sjatte stdrsta marknad baserat pa
intdkter for rakenskapsaret 2020. Storbritanniens
uttrdde ur EU den 31 december 2020 har skapat
betydande osdkerhet avseende det framtida
forhallandet mellan Storbritannien och EU. Fran
och med den 1januari 2021 tilldmpas ett handels-
och samarbetsavtal mellan Storbritannien och EU
som bl.a. innebar att Storbritannien, i tullhdnse-
ende, behandlas som ett land utanfér EU.

Bolagets verksamhet har framfoérallt drabbats av
osakerheten kring Brexit indirekt genom att det
under januari 2021 upplevt stora stdrningar i dess
logistiknatverk. Stora volymer av leveranser leve-
rerades, av de lokala transportféretagen i Storbri-
tannien, med betydande férseningar till Bolagets
kunder. Under den har perioden upplevde Bolaget
aven langre ledtider avseende leveranser och
returer med anledning av obligatorisk tullklarering.
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Det finns en risk att dessa problem, eller liknande
problem ilogistiknatverket, fortsatter att stora
Bolagets verksamhet en tid framover.

Vidare leder Brexit till en allman rattslig osakerhet
och potentiellt olika nationella lagar och regler,
bl.a. sdkerhetsstandarder, eftersom Storbritannien
avgor vilka EU-lagar som ska ersattas eller anvan-
das. Dartill finns det en osdkerhet kring tullar och
andra avgifter som med kort varsel kan tréda i
kraft beroende pa utgadngen av politiska férhand-
lingar och uppgorelser. Olika effekter av Brexit,
varav manga inte kan foérutses, kan ha en negativ
inverkan pa Pierces verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

Finansiella risker

Pierce kanske inte kan uppta lan till férmanliga
villkor eller fa lan 6verhuvudtaget

| samband med noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm kommer Koncernen att refinan-
siera vissa delar av sin befintliga skuldsattning
genom att inga ett ldneavtal med Nordea som
langivare ("IPO-finansieringen”).

IPO-finansieringen kommer att besta av en 300
Mkr revolverande lanefacilitet, med mojlighet till
checkrakningskredit, i multivaluta (tillganglig for
uttag i SEK och andra valutor), som kan utnyttjas
for I6pande féretags- och rorelsekapitaldndamal,
inklusive finansiering av eventuella férvarv.

IPO-finansieringen kommer att innehalla sedvan-
liga ataganden for Bolaget och fér vissa av dess
dotterbolag, sdsom att uppratthalla godkannan-
den, efterleva lagar (inklusive sanktion och anti-
korruption), inte andra Koncernens verksamhet,
begransningar avseende fusioner, restriktioner
avseende avyttringar, negativa covenanter
avseende finansiell skuldsattning, begransningar
avseende tillhandahallande av 1an och garantier
och begransningar avseende férvarv.

IPO-finansieringen kommer ocksa att omfatta
finansiella covenanter som kraver att Koncernens
skuldsattningsgrad? ej far dverstiga 3,5 ggr (3,0
ggr, under perioden inom 1ar fran IPO-finansie-
ringens upphodérande) samt att Koncernens rante-
tdckningsgrad? ej far understiga 4,0 ggr. IPO-
finansieringen kan sagas upp nar vissa sedvanliga
handelser intraffar, inklusive forandring i agar-
strukturen i Bolaget (innebarandes att en aktie-
dgare, annan an den befintliga dgaren Procuritas
Capital Investors V, kontrollerar mer an 30 procent
av aktierna och résterna i Bolaget ) eller avnotering

av Bolagets aktier fran Nasdaqg Stockholm. Vidare
kan IPO-finansieringen forfalla till betalning helt
eller delvis om vissa handelser intraffar, inklusive,
men inte begransat till, utebliven betalning,
obestand och utebliven betalning under andra
avtal.

Pierces formaga att betala sina skulder och i évrigt
leva upp till sina férpliktelser och villkoren under
sina laneavtal samt Pierces allmanna formaga att
refinansiera sina lan och betala sina finansiella
ataganden beror bl.a. pa Pierces framtida resultat.
| vissa avseende beror Pierces framtida resultat pa
ekonomiska, finansiella och konkurrensmassiga
faktorer och andra faktorer utanfér Pierces
kontroll. Om ndgon av de ovannadmnda riskerna
forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa
Pierces verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning.

Goodwill och immateriella tillgangar utgér en
betydande del av Pierces totala tillgangar och
nedskrivning av dessa tillgangar kan ha en negativ
inverkan pa Pierces resultat

Pierces goodwill, vilket bestar av goodwill fran
forvarven av Pierce AB och Motobuykers, och
immateriella tillgadngar med obestambar nyttjande-
period, vilka bestar av vissa varumarken och paga-
ende utvecklingsarbeten, utgdr en betydande del
av Pierces totala tillgangar per den 31 december
2020. Redovisningsregler kraver att goodwill och
immateriella tillgadngar med obestambar nyttjande-
period utvarderas minst varje ar for nedskrivning,
eller oftare om det finns indikationer pa att det
bokfdérda vardet pa sddana tillgangar kanske inte
ar mojligt att atervinna. Sddana indikatorer baseras
pa& marknadsférhallandena och den operativa
utvecklingen for Pierces verksamhet.

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det
fall det foreligger indikationer pa att en vardened-
gang har skett i de immateriella tillgdngarna, dvs.
narhelst handelser eller forédndringar i forhallanden
indikerar att det redovisade véardet inte ar atervin-
ningsbart. Vidare provas tillgadngar med en
obestambar nyttjandeperiod (exempelvis good-
will) samt koncernens utvecklingsprojekt tills dess
att de tas i bruk, arligen fér nedskrivningsbehov
genom att tillgangens atervinningsvarde beraknas,
oavsett om det féreligger indikationer pa en varde-
nedgang eller ej. En nedskrivning gors med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde dver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat

1) Ber&knat enligt definition som aterfinns i avtal fér IPO-finansieringen, vilken skiljer sig fran Bolagets definition av Nettoskuld/

EBITDA.

2) Vilket motsvarar Koncernens justerade EBITDA exklusive IFRS 16 i forhallande till ranteutgifter, sa som nyckeltalen definierats i
laneavtalen. Nyckeltalens definition skiljer sig fran Bolagets definition av nyckeltalen.
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med férsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassaflédden (kassa-
genererande enheter). D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enhe-
ten (gruppen av enheter). Vid berdkning av nytt-
jandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen. En nedskrivning belastar resultatrak-
ningen. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors
om atervinningsvardet beddéms dverstiga redovi-
sat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp
som &r stdrre an att det redovisade vardet uppgar
till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats i tidigare perioder. En eventuell ater-
foring redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning
av goodwill aterférs dock aldrig.

Det finns en risk att utvarderingarna av nedskriv-
ningsbehovet av goodwill och immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod resulte-
rar i nedskrivning. Om denna risk férverkligas, och
beroende pa nedskrivningens storlek, kan det ha
en negativ inverkan pa Pierces resultat och finan-
siella stallning.

Pierce &r féremal fér férsdkringsrelaterade risker
Forsakringsrisker avser de kostnader som Bolaget
kan adra sig till foljd av otillrackligt eller otillamp-
bart forsakringsskydd for produkter och tillgangar,
inklusive hyrda lokaler, avbrott, ansvar, rattslig
forfaranden, miljo, transport, liv och pensioner.
Bolaget har férsakringsskydd for bl.a. egendoms-
skador och verksamhetsavbrott, frakt, resor, brott,
allméant ansvar och produktansvar, styrelse- och
ledningsansvar. Bolaget har valt att inte ha nagon
s.k. cyber security-férsakring, och detta beslut
omproévas halvarsvis genom en beddémning av
uppskattat behov och attraktiviteten i det skydd
som erbjuds pa marknaden. Omfattningen av
Bolagets férsakringsskydd kan visa sig vara otill-
racklig eller ej tilldmpbar vid ansvarskrav. Om
dessa risker skulle féorverkligas kan det ha en nega-
tiv inverkan pa Koncernens finansiella stallning och
resultat.

Koncernen &r féremal fé6r motparts- och
kreditrisker

Fran tid till annan gér Bolaget forskottsbetalningar
till leverantérer for deras produkter och utsatts
darmed for risken att leverantdrer och distributd-
rer inte kan leverera de inkdpta produkterna eller
aterbetala forskottsbetalningarna. Dessa risker har

Riskfaktorer

Okat sedan utbrottet av Covid-19-pandemin (se
riskfaktor "Risker relaterade till Covid-19-pande-
min”). Fér rakenskapsaret som slutade den 31
december 2020 férekom inga kreditforluster
avseende férskottsbetalningar. Om nagon av de
ovannamnda riskerna forverkligas kan det ha en
negativ inverkan pa Pierces resultat och finansiella
stallning.

Pierce &r féremal fér rénterisker

Med ranterisk avses risken att finansiella intakter
och kostnader samt vardet pa finansiella instru-
ment kan fluktuera pa grund av foéréandringar i
marknadsrantorna. Ranterisker kan leda till férand-
ringar i marknadsvarden och kassafléden samt
fluktuationer i Pierces resultat. Bolaget ar expone-
rat for ranterisker framst via sina langfristiga l1an,
med rérlig ranta, vilka efter Erbjudandet berdknas
uppga till omkring 100 Mkr (genom IPO-finansie-
ringen). Enligt Bolagets policyer kan Bolaget, i
enlighet med av Bolagets styrelse antagna policyer,
inga avtal eller ingd andra arrangemang for att
hantera (sdkra) sin ranteriskexponering. Koncernen
sakrar inte sin ranteexponering. Det &r inte sakert
att framtida rantesakringar kommer att helt
skydda Koncernen fran negativa effekter av rénte-
fluktuationer. Om ndgon av ovannamnda risker
forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa
Pierces verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning.

Pierce &r féremal fér valutarisker

Med valutarisk avses risken att valutakursférand-
ringar leder till vasentligt negativa effekter pa
Pierces resultatrakning, balansrakning och kassa-
flode. Valutariskexponering uppstar nér Koncern-
bolag gér inkdp och férsaljning av varor och
tjdnster i andra valutor an respektive bolags
funktionella valuta (transaktionsexponering).
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa transaktionsdagen och Koncernens
huvudsakliga transaktionsexponering ar emot
EUR, USD, PLN och NOK. Valutariskexponering
uppstar dven vid omrakning av utldndska dotter-
bolags resultat och nettotillgangar i utlandsk
valuta till SEK (omrakningsexponering), varvid
utgangspunkten ar den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Omrakningsexponeringen avser
framfdrallt valutorna PLN och EUR.

Valutakurséndringar kan ocksa paverka Pierces
konkurrenskraft och kundernas képkraft och
darmed indirekt paverka Bolagets forséljning och
vinst. Under 2020 var 57 procent av rorelseintak-
ternai EUR, 49 procent av rérelsekostnaderna i
EUR och 15 procent av rorelsekostnaderna i USD.
Pierce ar sarskilt exponerad fér forandringar i EUR
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jamfért med SEK (pa grund av nettot av intakter
och kostnader), USD jdmfort med SEK (pa grund
av kostnader) och CNY jamfort med SEK (pa grund
av kostnader). Exponeringen mot CNY ar indirekt
genom USD eftersom relevanta transaktioner sker
i USD for att betala for varor/tjdnster som ar pris-
satta i CNY.

Vidare finns det en risk att prislistorna, fér produk-
ter fran nagon av Pierces leverantdrer som &r
prissatta i andra valutor &n SEK, leder till valuta-
exponeringar avseende Koncernens valutakurs-
differenser. Bolaget kan, i enlighet med policyer
antagna och godkanda av Bolagets styrelse,
underteckna avtal eller ingd andra typer av arrang-
emang for att hantera (sékra) sin valutariskexpone-
ring. Koncernen sakrar, i viss utstrackning, de
samst médjliga valutakursutvecklingarna.

Om nagon av ovan ndmnda risker relaterade till
valutarisker skulle férverkligas, kan det ha en
negativ inverkan pa Pierces resultat och finansiella
stallning.

Pierces finansiella mal kan avvika vésentligt fran
Bolagets verkliga resultat

De finansiella mal som presenteras i Prospektet
och pa andra stallen aterspeglar Bolagets forvant-
ningar pa tillvaxt, [bnsamhet, kapitalstruktur och
utdelning. De bygger pa ett antal antaganden som
i sin tur ar forknippade med betydande risker rela-
terade till, bl.a., verksamheten, driften och makro-
ekonomin - som i manga avseenden ligger utanfér
Bolagets kontroll. Bolaget har baserat dessa mal
pa detaljerade antaganden som bolagsledningen
och styrelsen har tillampat nar de faststallt malen.
Det finns en risk att dessa antaganden i framtiden
inte aterspeglar den kommersiella, regelmassiga
och makroekonomiska miljé som Pierce ar verksam
i. Foljaktligen kan det faktiska resultatet skilja sig
fran gjorda antaganden. Vidare kan oférutsedda
handelser paverka Bolagets faktiska framtida
resultat negativt, oavsett om antagandena visar
sig vara korrekta eller inte. Féljaktligen kan
Bolagets faktiska resultat vasentligt avvika fran
dessa mal. Om nagon av de ovanndmnda riskerna
forverkligas kan det ha en negativ inverkan pa
Pierces verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Pierce &r utsatt for likviditetsrisker
Per den 31 december 2020 har Koncernen en
likviditet, inklusive kassa, uppgaende till 87 Mkr.

Om Bolagets férsaljning avviker negativt kan
Pierce sitta pa ett stort varulager. Med andra ord
betyder detta att tidpunkten for utflédet av
pengar for inkdp av varor inte dverensstammer
med tidpunkten fér inflédet av likvida medel

hanférliga till férsaljningen, vilket leder till en
likviditetsrisk.

Bolagets formaga att salja kan paverkas negativt
pa flera satt. Det ar t.ex. rimligt att anta att Pierces
forsaljining minskar om PDC- eller logistikupplag-
get stoérs eller avbryts (se t.ex. riskfaktorer, "Risker
relaterade till Covid-19-pandemin”, ”Pierces
centrallager i Polen, och utrustningen som foérvaras
ddr, kan skadas” och ”Pierces ndrvaro i Polen utsét-
ter Pierce for risker relaterade till polska lagar och
regler”), eller i handelse av tekniska fel. Bolagets
forsaljning paverkas uppenbarligen ocksa av
kundernas efterfragan, som bl.a. ar sdsongsbeto-
nad (se riskfaktor "Konsumenternas efterfragan

pa motorcykelutrustning &r sésongsbetonad”).
E-handel kdnnetecknas ocksa av forsaljnings-
6kningar under vissa perioder, som pa eller runt
den s.k. Black Week och jul, vilket innebar att om
Pierces forsaljning paverkas negativt eller avbryts
under sadana perioder kan likviditetseffekterna for
Bolaget vara proportionellt mer vasentliga.

Det finns ocksa en likviditetsrisk hanforlig till
verksamhetstillvaxt och behovet av att férbattra,
uppgradera och investera i teknik och infrastruktur
for att hantera 6kade férsaljningsvolymer och
komplexitet i verksamheten, samt att expandera
verksamheten genom férvarv som Pierce kan
genomfora i framtiden.

Pierces likviditetssituation paverkas ocksa av de
kreditvillkor som dess leverantérer erbjuder. Om
Pierce leverantdrer lamnar Pierce en kortare betal-
ningsperiod, sa kan det paverka Bolagets likviditet
negativt.

Om nagon av de ovanstdende likviditetsriskerna
forverkligas skulle det ha en negativ inverkan pa
Pierces finansiella stallning.

Risker relaterade till Aktierna

Det framtida priset pa Pierces aktie kan inte
férutsdgas och priset pa Aktien kan fluktuera
Investerare ska vara medvetna om att en investe-
ring i Bolagets aktier ar férenad med ett flertal
risker. Efter noteringen kan aktiekursen vara fére-
mal fér betydande fluktuationer, exempelvis till
féljd av att marknadens beddémning av Bolagets
aktier forandras eller att en viss handelse intraffar,
sasom férdndringar i tillampliga lagar och andra
regler som paverkar Bolaget verksamhet, resultat
och utveckling (se riskfaktor "Risker relaterade till
Covid-19-pandemin’). Aktiemarknaden i sig kan
vidare vara féoremal for betydande fluktuationer
avseende pris och volym, som inte nédvandigtvis
behover vara relaterade till Bolagets verksamhet
eller framtidsutsikter. Darutéver kan marknadens,
investerares och analytikers férvantningar
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avseende Bolagets resultat och framtidsutsikter
skilja sig fran Bolagets faktiska resultat och utveck-
ling. Det finns dessutom en risk for att en aktiv och
likvid handel i Bolagets aktier inte kommer att
utvecklas och darmed enrisk for att aktiedgare
inte kommer att kunna avyttra sina aktier. En eller
flera av dessa faktorer kan resulterai att kursen fér
Bolagets aktie faller, varfér varje beslut om inves-
tering i aktier bor fdoregds av en noggrann analys.

Befintliga aktiedgares férsadljning av aktier kan
paverka kursen pa Bolagets aktier

Priset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av Bolagets aktie, sarskilt
forsaljning av Bolagets styrelseledamoéter, ledande
befattningshavare och stérre aktiedgare eller nar
ett stdrre antal aktier saljs. Saljande Aktieadgare,
samt styrelseledaméterna och ledande befatt-
ningshavare som ager aktier i Bolaget kommer att
atagit sig att, med vissa undantag (sasomi
samband med publika uppkdpserbjudanden och
liknande, avseende avyttring av teckningsratter i
samband med féretradesemissioner samt for att
moéjliggdra omdispositioner i dgande till heldgda
bolag och liknade) och under en viss period, inte
salja sina aktier eller pa annat satt inga transak-
tioner med liknande effekter utan féregaende
skriftligt medgivande fran Joint Bookrunners (s.k.
”lock-up”). Efter att tillamplig lock-up-period 16pt
ut (365 dagar for Séljande Aktiedgare, styrelse-
ledamoter, ledande befattningshavare och andra
aktiedgare som ar anstallda i Bolaget) kommer det
sta de aktiedgare som beroérts av lock-up-perioden
att fritt salja sina aktier i Bolaget. Forsaljning av
stora mangder av Bolagets aktier av Saljande
Aktiedgare eller andra befintliga aktiedgare efter
lock-up-perioden, eller férvantan om att en sddan
forsaljning kommer att ske, kan fa priset pa
Bolagets aktier att sjunka.

Framtida emissioner av aktier och andra
virdepapper i Bolaget kan komma att paverka
aktiepriset negativt och leda till utspddning
Koncernen kan i framtiden komma att behdva mer
kapital for att finansiera sin verksamhet eller
genomfodra planerade investeringar. Koncernen
kan komma att skaffa ytterligare kapital genom att
exempelvis emittera aktier, aktierelaterade varde-
papper, konvertibler eller obligationer. Emittering
av ytterligare vardepapyper eller obligationer kan
paverka marknadspriset pa Bolagets aktier och
leda till utspadning av befintliga aktiedgarnas
ekonomiska rattigheter eller rostratt, savida inte
befintliga aktiedgare ges foretradesratt i emissio-
nen. Det finns saledes en risk att framtida aktie-
emissioner sanker aktiens marknadspris och/eller
spader ut vissa aktiedgares innehav i Bolaget.

Riskfaktorer

Bolagets férmaga att Idmna utdelning i framtiden
kan vara begrénsad och &r beroende av manga
faktorer

Styrelsen ska beakta ett antal faktorer, inklusive
Bolagets framtida resultat, investeringsbehov,
likviditet och utvecklingsmoéjligheter, samt
allmanna ekonomiska och kommersiella férhallan-
den, nar man lamnar foérslag till utdelning. Det finns
ocksa enligt svensk ratt bestdmmelser som
begransar Bolagets mdjlighet att foresla eller
ld&mna utdelning till att endast avse utdelningsbara
medel. Det finns en risk att ingen utdelning
kommer att kunna foreslas eller faststéllas for ett
visst ar.

Cornerstoneinvesterarnas ataganden &r féremal
fér vissa villkor

Konsortiet Dan Sten Olsson och Erik Nielsen,
Handelsbanken Fonder pa uppdrag av flera fonder,
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt och
Skandia Fonder AB pa uppdrag av flera fonder,
Cliens Kapitalférvaltning, FE Fonder pa uppdrag
av flera fonder och Briban Invest AB ("Cornersto-
neinvesterarna”) har atagit sig att férvarva aktier i
Erbjudandet till Erbjudandepriset. Foérutsatt att
priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkteni
prisintervallet (dvs. 64 kr) kommer det antal aktier
som Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att
forvarva motsvara cirka 38,2 procent av Aktierna

i Erbjudandet respektive cirka 18,0 procent av
Aktierna i Bolaget efter Erbjudandets genomfor-
ande (férutsatt att Erbjudandet fulltecknas och
Overtilldelningen utnyttjas till fullo, med beak-
tande av pakallande av utestdende teckningsoptio-
ner av serie 2020/2025). Cornerstoneinvesterar-
nas ataganden ar férenade med villkor, bl.a. villko-
rade av att varje Cornerstoneinvesterare erhaller
full tilldelning i férhallande till sitt dtagande. Om
dessa villkor inte uppfylls &r Cornerstoneinveste-
rarna inte skyldiga att férvarva nagra aktier i Erbju-
dandet. Cornerstoneinvesterarnas ataganden &r
inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel
eller pantsattning eller liknande arrangemang. Det
finns saledes en risk att Cornerstoneinvesterarna
inte kommer att erldgga betalning for aktier och
att leverans av aktier darfor inte kan ske i samband
med slutférandet av Erbjudandet som planerat,
vilket kan ha en negativ inverkan pa genomféran-
det av Erbjudandet. Dessutom kommer Corner-
stoneinvesterarnas ataganden inte att vara féremal
for ndgra lock-up-ataganden, vilket innebér att
Cornerstoneinvesterarna nar som helst kan avyttra
hela eller delar av sitt aktieinnehav. Foérsaljningar
av ett betydande antal aktier kan innebara att
priset pa aktierna sjunker (se riskfaktorn *Befintliga
aktiedgares férsélining av aktier kan paverka
kursen pa Bolagets aktier”).
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Presentation av finansiell och
annan information

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
Detta Prospekt innehaller Bolagets reviderade
koncernredovisning for rakenskapsaren som avslu-
tades den 31 december 2020, 2019 och 2018 har
hamtats fran Pierces koncernredovisning, vilka har
reviderats av Bolagets revisor i enlighet med vad
som anges i revisionsrapporten som finns inklude-
rad pa annan plats i detta Prospekt. Pierces revide-
rade konsoliderade finansiella rapporter for
respektive period har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(’IFRS”), sdsom de antagits av EU, arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 (Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner). Savida
det inte uttryckligen anges i detta Prospekt har
ingen finansiell information reviderats eller ver-
siktligt granskats av Pierces revisor.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa nyckel-
tal, inklusive vissa nyckeltal som inte &r matt dver
finansiellt resultat eller finansiell stallning enligt
IFRS (s.k. alternativa nyckeltal). De alternativa
nyckeltal som presenteras i detta Prospekt ar inte
vedertagna matt pa finansiellt resultat enligt IFRS,
utan matt som Pierce anvander for att folja den
underliggande utvecklingen av Pierces verksam-
het. Alternativa nyckeltal bor inte betraktas som
substitut for resultatraknings-, balansraknings-
eller kassaflddesposter som berdknas i enlighet
med IFRS. De alternativa nyckeltalen indikerar inte
nédvandigtvis huruvida kassaflédet kommer att
vara tillrackligt eller tillgangligt for att mota Pier-
ces likviditetsbehov och ar inte nédvandigtvis indi-
kativa fér Pierces historiska resultat. Sddana nyck-
eltal &r inte heller avsedda att utgéra nagon form
av indikation avseende Pierces framtida resultat.
For mer information om Pierces anvandning av
alternativa nyckeltal och fér en avstamning av de
alternativa nyckeltalen se "Utvald historisk finan-
siell information-Utvalda nyckeltal”, "Utvald histo-
risk finansiell information-Definitioner av alterna-
tiva nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS”, samt
”Utvald historisk finansiell information-Avstém-
ningstabeller foér alternativa nyckeltal som inte defi-
nieras av IFRS”.

Avrundningar

Viss numerisk information samt andra belopp och
procentandelar som ingar i detta Prospekt har
avrundats och det kan darfér férekomma att siffror
inte summerar exakt. Darutdver har vissa siffror i
detta Prospekt avrundats till ndrmsta heltal. For
finansiella uppgifter som anges i detta Prospekt
betyder ett streck (") att det inte finns nagot
varde, medan 0,0 betyder att den relevanta siffran
finns men har avrundats till eller ar lika med O.

Valutor

| detta Prospekt avser alla referenser till (i) "SEK”
eller ’kr” den officiella valutan i Sverige, (ii) "EUR”
eller euro” den gemensamma valutan for de
medlemsstater i Europeiska unionen som har infért
euro som sin officiella valuta, (iii) "USD” avser den
officiella valutan i USA, (iv) "PLN” den officiella
valutan i Polen, (v) "NOK” den officiella valutan i
Norge och (vi) "CNY” den officiella valutan i Kina.
"Mdkr” avser miljarder kr och "Mkr” avser miljoner
kr.

Immateriella rattigheter

Bolaget ager eller innehar rattigheter till vissa
immateriella rattigheter som anvands i dess verk-
samhet. Bolaget havdar dess rattigheter i forhal-
lande till sddana immateriella rattigheter i den
utstrackningen gallande lag tillater. Varje varu-
marke, féretagsnamn eller servicemérke som
namns i detta Prospekt som inte tillh6r Bolaget,
tillhér innehavaren av sddana varumarken, fore-
tagsnamn och servicemarken. Enbart fér bekvam-
lighetens skull upptas de varumarken, féoretags-
namn och servicemarken utan symbolen ™.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller statistik och annan data om
Bolagets bransch som har inhamtats fran tredje
part, inklusive en marknadsédversikt som Bolaget
har bestallt fran Ernst & Young Aktiebolag (“EY”).
Marknadsoversikten ("Marknadsoversikten”)
upprattades huvudsakligen mellan den 14 septem-
ber och 9 oktober 2020 och ar daterad den 10
december 2020. Information fran Marknadséver-
sikten speglar inte nddvandigtvis hdndelser efter
dess daterande. Bransch- och marknadsdatan,
som har inhdmtats fran tredje part i Marknadsdver-
sikten, har bestallts sarskild av Bolaget.
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Information som kommer fran Marknadsdversikten
har tagits fram genom en mangfacetterad process
innefattandes triangulering av tillgangliga publice-
rade marknadsundersdkningar och marknads-
analyser (t.ex. frdn Euromonitor och BMI research)
officiell statistik (t.ex. Eurostats databas, ACEM:s
databas, Capital IQ:s databas och nationella statis-
tikdatabaser), intervjuer (cirka 70 utférda), kund-
undersodkningar (totalt 7 000) gjorda 2018 och
information pa konkurrenters webbplatser samt
Bolagets affarsinformation, Bolagets och ledning-
ens uppskattningar, finansiella information och
marknadskunskap. Vidare togs Marknadsédversik-
ten fram av marknadsanalytiker och inte mark-
nadsexperter och Marknadsdversikten ska betrak-
tas som en uppskattning, pa en komplex marknad,
vid tiden for utarbetandet av Marknadséversikten.

Covid-19-analysen som finns i Marknadsoversikten
ar baserad framfdrallt pa intervjuer fran markna-
den som genomférts under september 2020.
Eftersom Covid-19-krisen ar pagaende, och dess
fullstdndiga utveckling inte kan férutses, kan slut-
satser i forhallande till Covid-19 vara foremal for
andring. Information fran tredje part har atergivits
korrekt och savitt Bolaget kdnner till och kan
utréna fran information som offentliggjorts av
berdrda parter har inga sakférhallanden uteldm-
nats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Nar information som
kommer fran tredje part har presenterats har kéallan
till sadan information ocksa identifierats. Marknads-
statistik och branschdata ar till sin natur oférut-
sdgbar och féoremal for osakerhet och speglar inte
nddvandigtvis de faktiska marknadsforhallandena.
Marknadsstatistik och branschdata som harror
fran tredje part har inte verifierats oberoende av
Bolaget eller Joint Bookrunners. EY har utfért
Marknadsdversikten uteslutande som radgivare till
Bolaget och tar inget ansvar gentemot nagon
person avseende Marknadsédversikten eller andra
bransch- och marknadsdata som kommer fran
tredje part. Att férlita sig pa information dar
Marknadsodversikten eller annan tredje part anges
som kalla sker pa egen risk.

Presentation av finansiell och annan information
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INnbjudan till teckning
och forvarv av aktier |
Pierce Group AB (publ)

Pierce har beslutat att sprida dgandet i Bolaget och anskaffa kapital genom Erbjudandet i
enlighet med Prospektet. Pierce styrelse har darfér inlett en noteringsprocess och den 4 mars
2021 beslodt Nasdaqg Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller géllande noteringskrav
under férutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att spridningskravet fér Bolagets Aktier
ar uppfyllt senaste pa forsta dagen fér handel, vilket planeras bli den 26 mars 2021.

Investerare inbjuds harmed att férvarva mellan 15989142 och 16 737 432 Aktier i Bolaget, av
vilka Bolaget erbjuder mellan 5147 059 och 5 833 334 nya Aktier och Saljande Aktiedgare
erbjuder mellan 10 842 083 och 10 904 098 befintliga Aktier, i enlighet med villkoren i detta
Prospekt. Vid full teckning i Erbjudandet och under antagande om ett pris som motsvarar mitt-
punkten i prisintervallet (dvs. 64 kr) uppgar Erbjudandet till 41,2 procent av det totala antalet
aktier och réster i Bolaget efter Erbjudandet. Priset per aktie i Erbjudandet kommer att fast-
stallas inom intervallet 60-68 kr. Det slutliga priset i Erbjudandet kommer att faststallas av
Pierces styrelse och Saljande Huvudaktiedgare i samrad med Carnegie. Det slutliga priset

i Erbjudandet forvantas offentliggéras genom pressmeddelande omkring den 26 mars 2021.

Baserat pd bemyndigandet fran arsstdmman i Bolaget, som hdlls den 23 februari 2021, avser
Pierces styrelse att besluta om en nyemission till allmanheten i Sverige och institutionella
investerare i Sverige och utomlands. Nyemissionen férvantas tillféra Pierce 350 Mkr i emission-
likvid (fore transaktionskostnader), genom emission av mellan 5147 059 och 5 833 334 nya
aktier. Baserat pa antagandet att Erbjudandet genomfoérs i sin helhet och till mittpunkten i
prisintervallet (dvs. 64 kr), kommer Bolagets aktiekapital efter genomfdrandet av Erbjudandet
att vara 793 741 kr uppdelat pa 39 687 050 aktier?, varav de nyemitterade aktierna, 5 468 750
aktier, kommer att representera totalt 13,8 procent av det totala antalet aktier och réster i
Bolaget efter Erbjudandet.

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet har Saljande Huvudaktie-
dgare atagit sig att, pa begéran av Carnegie, erbjuda ytterligare upp till hdgst 15 procent av
antalet aktier i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptioner kan utnytt-
jas helt eller delvis under 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets Aktier pa Nasdaq
Stockholm. Om Erbjudandet fulltecknas, Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo och priset
i Erbjudandet faststalls till mittpunkten i prisintervallet (dvs. 64 kr per aktie) kan Overtilldel-
ningsoptionen anvandas till att forvarva ytterligare hdgst 2 450 984 befintliga Aktier fran
Saljande Huvudaktiedgare, till Erbjudandepriset, for att tacka eventuell dévertilldelning i
Erbjudandet. Erbjudandet (inklusive Overtilldelningsoptionen) kommer da att omfatta upp till
18 790 888 aktier, motsvarande 47,3 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget
efter Erbjudandet. Férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet uppgar
Erbjudandet till cirka 1203 Mkr fére emissionskostnader.

17 mars 2021
Pierce Group AB (publ)
Styrelsen

1) Med beaktande av de dndringar som beskrivs i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden - Féréndringar i aktie-
kapitalet i samband med Erbjudandet”.
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Bakgrund och motiv

Pierce &r en ledande? europeisk onlineaterférséaljare av utrustning, delar, tillbehér och street-
wear till motorcyklar och sndskotrar genom onlinebutikerna 24MX, XLMOTO och Sledstore.
Bolaget startade 2008 i ett garage av motorcykel- och motocrossentusiasterna Stefan Rénn
och Daniel Petersen. Sedan starten har Bolaget 6kat sin nettoomsattning tvasiffrigt varje ar for
att bli ett globalt foretag.

Pierce har varit privatagt sedan det bildades och under denna tid har Bolaget vidareutvecklat
sin affarsmodell och verksamheten har vuxit substantiellt, och huvudagaren Procuritas Capital
Investors V och styrelsen anser nu att det ar dags att bredda Bolagets aktiedgarbas och
ansdka om upptagande till handel av Bolagets Aktier pa Nasdaqg Stockholm.

Pierces styrelse, tillsammans med huvudagaren Procuritas Capital Investors V, anser att en
notering av Bolagets aktier pd Nasdaqg Stockholm utgdr ett viktigt steg i Bolagets utveckling.
Styrelsen beddmer att en notering kan 6ka medvetenheten om Pierces verksamhet och gynna
Pierces framtida potential genom att starka Bolagets profil och varumarke gentemot investe-
rare och kunder, samt 6ka férmagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och
nyckelpersoner iledningen. Erbjudandet och noteringen kommer dven att bredda aktieagar-
basen och ge Pierce tillgang till kapitalmarknaden. Darutdver gér Erbjudandet det mojligt for
sadljande aktiedgare att salja en del av sina nuvarande aktieinnehav och skapa en likvid mark-
nad for Aktierna.

Erbjudandet av nya Aktier forvantas framja Pierces framtida tillvaxt och operativa strategi,
forbattra Bolagets vinstgenerering och ge finansiell flexibilitet genom att minska skuldsatt-
ningen genom aterbetalning av befintliga 1an och skulder.

Den emissionslikvid Pierce erhaller fran erbjudandet av nya Aktier berédknas uppga till 350 Mkr,
fore avdrag for berdknade transaktionskostnader?. Pierce avser att anvanda nettolikviden for
att, tillsammans med andra tillgangliga likvida medel om totalt cirka 188 Mkr (varav 100 Mkr
fran IPO-finansieringen)®, aterbetala befintlig obligationsskuld om totalt crika 415 Mkr?®,
befintliga aktiedgarlan om cirka 64 Mkr® samt en villkorad képeskilling om 30 Mkr® som
utfaller i samband med Erbjudandet.

Pierce kommer inte att erhalla ndgon férsaljningslikvid fran de aktier som erbjuds av Séljande
Aktiedgare.

Bolagets styrelse ansvarar fér innehallet i Prospektet och enligt styrelsens kdnnedom Sverens-
stdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats.

17 mars 2021
Pierce Group AB (publ)
Styrelsen

1) Kalla: Marknadsdversikten - Pierce &r den stérsta “nischade” europeiska onlinedterférsaljaren (sett till omséattning) av

utrustning, reservdelar, tillbeh6r och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och marknadsplatser.

Se vidare avsnittet ”- Marknadsstruktur och konkurrens”. Vad géller sndskotermarknaden ar det Bolagets beddémning

att man &r en ledande aterforsaljare av utrustning, delar, tillbehor och streetwear till snéskotrar baserat pa tillgéanglig

marknadsdata.

Bolagets transaktionskostnader (inklusive provision och avgifter till rddgivare) berdknas uppga till cirka 36 Mkr,

varav cirka 28 Mkr kvarstar att betala per dagen fér Prospektet.

3) Beloppen avser vid tidpunkten fér planerad aterbetalning efter Erbjudandet.

4) Till allmanheten rdknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 15 000
aktier.

2

~
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ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar mellan 15989 142 och

16 737 432 Aktier, varav mellan 5147 059 och
5833 334 nya aktier kommer att emitteras av
Bolaget och mellan 10 842 083 och 10 904 098
befintliga Aktier erbjuds av Sdljande Aktiedagare.
Det slutliga antalet nyemitterade aktier kommer
att vara beroende av priset i Erbjudandet och
bestdmmas till ett antal motsvarande en emissions-
likvid om cirka 350 Mkr fére emissionskostnader.
Erbjudandet ar uppdelati 2 delar (i) erbjudandet
till allmanheten i Sverige” och (ii) erbjudandet till
institutionella investerare i Sverige och i utlandet?.
Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras
genom ett pressmeddelande omkring den

26 mars 2021.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Saljande Huvudaktiedgare har lamnat en Overtill-
delningsoption till Carnegie, vilket innebar att
Carnegie senast 30 dagar fran forsta dagen for
handel i Bolagets aktie pd Nasdaqg Stockholm, har
ratt att begadra att forvarva ytterligare hogst

15 procent av totala antalet aktier i Erbjudandet
fran Saljande Huvudaktiedgare, till ett pris motsva-
rande priset i Erbjudandet. Overtilldelningsoptio-
nen far endast utnyttjas i syfte att tdcka eventuell
Overtilldelning i Erbjudandet. Om Erbjudandet full-
tecknas, Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
och priset i Erbjudandet faststalls till mittpunkten i
prisintervallet (dvs. 64 kr per aktie) omfattar Erbju-
dandet hogst 18 790 888 aktier, vilket motsvarar
47,3 procent av aktierna och résterna i Bolaget,
efter fullféljandet av Erbjudandet.

FORDELNING AV AKTIER

Férdelning av aktier till respektive del i Erbjudan-
det kommer att ske pa basis av efterfragan.
Foérdelningen kommer att beslutas av Bolagets
styrelse och Sé&ljande Huvudaktiedgare i samrad
med Carnegie.

ERBJUDANDEPRIS

Priset per aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepri-
set”) féorvantas att faststallas inom intervallet
60-68 kr. Prisintervallet har faststallts av Bolaget
och Siljande Huvudaktiedgare i samrad med
Carnegie, baserat pa ett antal faktorer, inklusive
diskussioner med Cornerstoneinvesterarna och
vissa andra institutionella investerare, en jamfo-
relse med marknadspriset pa andra jAmférbara
bdrsnoterade bolag, en analys av tidigare transak-
tioner for bolag inom samma bransch, rddande
marknadslage samt uppskattningar om Bolagets
affarsmojligheter och vinstutsikter. Priset i Erbju-
dandet till allmanheten kommer inte att dverstiga
68 kr. Courtage utgar inte. Det slutliga priset i
Erbjudandet kommer att offentliggdras genom
pressmeddelande omkring den 26 mars 2021.

ANMALAN

Erbjudandet till allmanheteni Sverige

Anmalan om forvarv av aktier kan ske under
perioden fran den 18 mars 2021 till och med den
25 mars 2021. Anmaélan fran allmé&nheten om
forvarv av Aktier ska avse lagst 200 Aktier och
hdégst 14 000 Aktier®, i jdmna poster om 50 aktier.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmaéalningssedel, kan komma
att ldmnas utan avseende. Inga tilldgg eller
dndringar far géras i den pd anmaéalningssedeln
fortryckta texten. Endast en (1) anmalan per inves-
terare far géras. Om fler anmalningar gors forbe-
haller sig Carnegie och Nordnet ratten att endast
beakta den forst mottagna. Notera att anmalan ar
bindande. Bolaget och Saljande Huvudaktiedgare
i samrad med Carnegie, férbehaller sig ratten att
forlanga anmalningsperioden. Sadan férlangning
kommer att offentliggdras genom pressmedde-
lande fére utgangen av anmaélningsperioden.

Alla juridiska personer behdver en global identifie-
ringskod, en s.k. Legal Entity Identifier (LED), for att
kunna genomfodra en vardepapperstransaktion.
For att dga ratt att deltaga i bérsintroduktionen
och tilldelas aktier maste du som juridisk person

1) Till allmé&nheten réknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 14 000 aktier.
2) Till institutionella investerare rdknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 14 000 aktier.
3) Den som anmaler for forvary av fler an 14 000 aktier maste kontakta Joint Bookrunners i enlighet med vad som anges i avsnitt

"Anmdélan - Erbjudandet till institutionella investerare”.

32 Inbjudan till teckning och férvarv av aktier i Pierce Group AB (publ)



inneha och uppge ditt LEI-nummer. Tank pa att
ansdka om registrering av en LEI-kod i god tid da
koden maste anges vid anmaéalan. Mer information
om kraven géllande LEI finns bl.a. pa Finansinspek-
tionens webbplats www.fi.se.

Den som vill anvdnda konton/depder med specifika
regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
kapitalforsakringar, for férvarv av aktier inom
ramen for Erbjudande maste kontrollera med den
bank eller det institut som tillhandahaller forsak-
ringen om detta ar mojligt.

Anmalan om foérvarv av aktier ska gbras enligt
nedan angivna instruktioner for respektive bank.
Prospekt finns tillgédngligt pa Bolagets webbplats
(www.piercegroup.com), Carnegies webbplats
(www.carnegie.se) och pa Finansinspektionens
webbplats (www.fi.se).

Anmadlan via Carnegie

Den som anmaler sig for férvarv av aktier via
Carnegie maste ha en vardepappersdepa alterna-
tivt ett investeringssparkonto hos Carnegie. For
kunder med ett investeringssparkonto hos Carne-
gie kommer Carnegie, om anmalan resulterar i till-
delning, att férvarva motsvarande antal aktier i
Erbjudandet och vidarefdrsalja aktierna till kunden
till det pris som galler enligt Erbjudandet. Anmalan
kan godras via kontakt med sina radgivare pa
Carnegie. Om kunden saknar radgivare skall denne
kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmalan via Nordnet

Depdkunder hos Nordnet kan anmala sig for
forvarv av Aktier via Nordnets internettjanst.
Anmaéalan hos Nordnet kan gdras fran och med den
18 mars 2021 till och med kl. 15.00 den 25 mars
2021. For att inte forlora ratten till eventuell tilldel-
ning ska depakunder hos Nordnet ha tillrackliga
likvida medel, motsvarande lagst det belopp som
anmalan avser berdknat pa det hogsta priset i
prisintervallet, tillgédngligt pa depan fran och med
den 25 mars 2021 kl. 15.00 till likviddagen som
berdknas vara den 30 mars 2021. Endast en (1)
anmalan per investerare far gdras. Om fler anmal-
ningar gors forbehaller sig Nordnet ratten att
endast beakta den férst mottagna. Mer information
om anmalningsforfarandet via Nordnet finns till-
ganglig pa Nordnets webbplats (Wwww.nordnet.se).

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare
i Sverige och i utlandet dger rum under perioden
18 mars till och med 25 mars 2021. Bolagets
styrelse och Séaljande Huvudaktiedgare i samrad
med Carnegie forbehaller sig ratten att forkorta

Villkor och anvisningar

eller forlanga anmalningsperioden i Erbjudandet
till institutionella investerare. Saddan eventuell
forkortning eller férlangning kommer att offentlig-
godras av Bolaget genom ett pressmeddelande.
Intresseanmalningar fran institutionella investerare
ska ske till Carnegie eller Nordea enligt sarskilda
instruktioner.

Anstadllda

Anstéllda i Bolaget som dnskar forvarva aktier i
Erbjudandet ska foélja sarskilda instruktioner fran
Bolaget. Anstallda kommer enbart att tilldelas
aktier som séljs av Saljande Aktiedgare.

TILLDELNING

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolagets
styrelse i samrad med Séljande Huvudaktiedgare
och Carnegie varvid malet kommer att vara att
uppna en god institutionell aktiedgarbas och en
bred spridning av aktierna bland allmanheten i
Sverige for att mojliggdra en regelbunden och
likvid handel med Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. Tilldelningen ar inte beroende av nar
under anmaélningsperioden anmalan inges.

| handelse av 6verteckning kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ett lagre antal aktier an
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmassigt urval.

Anmalningar fran vissa kunder hos Carnegie,
Nordea, Nordnet kan komma att sarskilt beaktas.
Dessutom kan anstéllda och vissa narstaende
parter till Bolaget samt kunder till Carnegie eller
Nordea beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning
kan dven komma att ske till anstallda hos Carnegie,
Nordea och Nordnet, dock utan att dessa priorite-
ras. Tilldelning sker i sadant fall i enlighet med
Foéreningen Svensk Vardepappersmarknads regler
och Finansinspektionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen fo6r
Erbjudandet till institutionella investerare kommer
som ovan namnts efterstravas att Bolaget far en
god institutionell aktiedgarbas. Férdelning bland
de institutioner som lamnat intresseanmalan sker
helt diskretionart. Cornerstoneinvesterarna ar
emellertid garanterade tilldelning i enlighet med
sina respektive ataganden.

BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Erbjudandet till alimanheten

Tilldelning beraknas ske omkring den 26 mars
2021. Sa snart som mojligt darefter kommer avrék-
ningsnota att séndas ut till de som erhallit tilldel-
ning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far
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inget meddelande. Full betalning for tilldelade
aktier ska erlaggas kontant senast den 30 mars
2021, enligt anvisningar pa utsdnd avrdkningsnota.

Anmadlningar inkomna till Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked
om tilldelning av sin rddgivare alternativt kundan-
svarige fran och med kl 09.00 den 26 mars 2021.
Likvida medel for betalning skall finnas disponibelt
pa angiven vardepappersdepa eller investerings-
sparkonto den 26 mars 2021.

Anmalningar inkomna till Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjanst
erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat
antal Aktier bokas mot debitering av likvid pa
angivet konto, vilket berdknas ske omkring

kl. 09.00 den 26 mars 2021.

Fér den som ar depdkund hos Nordnet kommer
likvid for tilldelade Aktier att dras senast pa likvid-
dagen omkring den 30 mars 2021. Observera att
likvida medel for betalning av tilldelade Aktier ska
finnas disponibla fran och med kl. 15.00 den

25 mars 2021 till och med den 30 mars 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beraknas omkring den
26 mars 2021 sarskild ordning erhalla besked om
tilldelning, varefter avrakningsnotor utsands. Full
betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
senast den 30 mars 2021, enligt anvisningar pa
utsand avrékningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade
aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid sadan dverlatelse understiga priset
i Erbjudandet kan den som erhdll tilldelning av
aktier i Erbjudandet fa sta for mellanskillnaden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV
TILLDELADE OCH BETALDA AKTIER
Registrering av tilldelade och betalade aktier hos
Euroclear beraknas, for saval institutionella inves-
terare som fér allmanheten, ske omkring den

30 mars 2021, varefter Euroclear sander ut en avi
som anger det antal aktier i Bolaget som har
registrerats pa mottagarens VP-konto. Avisering
till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive férvaltares rutiner.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA

NASDAQ STOCKHOLM

Den 4 mars 2021 beslét Nasdaqg Stockholms
bolagskommitté att Bolaget uppfyller gallande
noteringskrav pa Nasdaqg Stockholm. Nasdaq
Stockholm kommer att godkanna en ansékan om

upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm under férutsattning att vissa
villkor uppfylls, daribland att spridningskravet fér
Bolagets aktie &r uppfyllt senast pa foérsta dagen
for handel. Berdknad férsta dag for handel &r den
26 mars 2021. Detta innebar vidare att handel
kommer att pabdrjas innan aktier dverforts till
férvarvarens VP-konto, servicekonto eller varde-
pappersdepa och i vissa fall fore avrakningsnota
erhallits. Detta innebéar vidare att handel kommer
att inledas innan villkoren fér Erbjudandets fullfol-
jande uppfyllts. Handel i Bolagets aktie som sker
fore Erbjudandets fullféljande ar villkorad och
kommer att atergad om inte Erbjudandet fullféljs.
Kortnamnet (ticker) pa Nasdaqg Stockholm for
Bolagets aktie kommer vara PIERCE.

VIKTIG INFORMATION RORANDE
MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE
AKTIER

Efter det att betalning for tilldelade aktier hante-
rats av Carnegie, Nordea och Nordnet kommer
betalda aktier att dverféras till av férvarvaren anvi-
sat VP-konto, vardepappersdepa eller investe-
ringssparkonto. Den tid som erfordras for dverfd-
ring av betalning samt déverféring av betalda aktier
till sadan forvarvare medfor att denne inte kommer
att ha sddana aktier tillgangliga pa anvisat konto
eller depa férran tidigast omkring den 30 mars
2021. Handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm beraknas att inledas omkring den 26 mars
2021. Att aktier inte finns tillgdngliga pa investera-
rens konto eller depa forran tidigast omkring den
30 mars 2021 kan innebara att férvarvaren inte har
mojlighet att salja dessa aktier pa Nasdaqg Stock-
holm fran och med den férsta handelsdagen, utan
forst nar aktierna finns tillgédngliga pa VP-kontot,
investeringssparkontot eller vardepappersdepan.
Investerare kan fran och med den 26 mars 2021
erhalla besked om tilldelning. Se &ven avsnittet

”- Besked om tilldelning och betalning”.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma
att genomfdéra transaktioner i syfte att halla mark-
nadspriset pa aktien pa en niva hogre &n den somii
annat fall kanske hade varit rdédande pa markna-
den. Sddana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomféras pa Nasdaqg Stockholm,
OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan
komma att genomféras nar som helst under
perioden som bdrjar pa foérsta dagen for handel i
aktien pad Nasdaqg Stockholm och avslutas senast
30 kalenderdagar darefter.

Carnegie ar inte skyldigt att vidta stabiliserings-
transaktioner och det finns inga garantier att stabi-
lisering kommer att ske. Paborjad stabilisering kan
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upphodra nar som helst. Stabiliseringstransaktioner
kommer inte att genomforas till hdgre pris an
Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter dagen da en stabiliserings-
transaktion genomférdes ska Carnegie offentlig-
gobra information om stabiliseringstransaktionen i
enlighet med artikel 5.4 i marknadsmissbruksfor-
ordningen (EU) 596/2014. Inom en (1) vecka efter
utgangen av stabiliseringsperioden ska Carnegie
offentliggdra om stabiliseringstransaktioner har
vidtagits, de datum da stabiliseringstransaktioner i
forekommande fall vidtagits, inklusive sista datum
for sddana atgarder, och inom vilket prisintervall
som stabiliseringstransaktioner genomfordes, for
vart och ett av de datum da stabiliseringstransak-
tioner genomférdes.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande som
aven kommer att vara tillgédngligt pa Bolagets
webbplats (www.piercegroup.com) omkring den
26 mars 2021.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medfor ratt till
vinstutdelning férsta gdngen pa den avstamnings-
dag for utdelning som infaller narmast efter Erbju-
dandets genomfdrande. Fér mer information om
utdelningar, se avsnittet "Utdelning och utdelnings-
policy”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS
FULLFOLJANDE

Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget, Saljande
Huvudaktiedgare, Carnegie och Nordea ingar ett
avtal om placering av Aktierna i Bolaget
(’Placeringsavtalet”), vilket forvantas ske omkring
den 25 mars 2021. Erbjudandet ar villkorat av att
intresset for Erbjudandet enligt Bolaget, Saljande
Huvudaktiedgare, Carnegie och Nordea ar tillrack-
ligt stort for handel i aktien, att Placeringsavtalet
ingds, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att
Placeringsavtalet inte sdgs upp. Placeringsavtalet
foreskriver att Carnegies och Nordeas dtaganden
att féormedla kdpare till de Aktier som omfattas av
Erbjudandet ar villkorat av bl.a. att de garantier
som lamnas av Bolaget ar korrekta och att inga
hé&ndelser intraffar som har sa vasentlig negativ
inverkan pa Bolaget att det &r oldmpligt att
genomfodra Erbjudandet.

Carnegie och Nordea kommer att kunna sdga upp
Placeringsavtalet fram till och med likviddagen
den 30 mars 2021 om nagra vasentliga negativa
handelser intraffar, om de garantier som Bolaget
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gett Carnegie och Nordea skulle visa sig brista
eller om nagra av de dvriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls. Om dessa villkor
inte uppfylls och om Carnegie och Nordea sager
upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas.
| sddana fall kommer vare sig leverans av eller
betalning av Aktier genomféras under Erbjudan-
det. | enlighet med Placeringsavtalet kommer
Bolaget att ata sig att ersatta Joint Bookrunners
for vissa krav under vissa villkor.

OVRIG INFORMATION

Att Carnegie ar Sole Global Coordinator och Joint
Bookrunner och Nordea ar Joint Bookrunner inne-
bar inte i sig att Carnegie eller Nordea betraktar
den som anmalt sig i Erbjudandet som kund hos
respektive bank for placeringen. Férvarvaren
betraktas for investeringen som kund endast om
banken har ldamnat rad till forvarvaren om investe-
ringen eller annars har kontaktat férvarvaren om
investeringen. Foljden av att respektive bank inte
betraktar férvarvaren som kund fér investering ar
att reglerna om skydd for investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte
kommer att tilldmpas pa investeringen. Detta inne-
bar bl.a. att varken s.k. kundkategorisering eller s.k.
passandebeddmning kommer att ske betraffande
investeringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjalv
for att denne har tillrackliga erfarenheter och
kunskaper for att forsta de risker som ar féorenade
med investeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Carnegie

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, t.ex.
kontaktuppgifter och personnummer eller som i
Ovrigt registreras i samband med férberedelse
eller administration av erbjudandet, behandlas av
Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, for
administration och utférande av uppdraget.
Behandling av personuppgifter sker ocksa for att
Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt
lag.

Personuppgifter kan fér angivha dandamal - med
beaktande av reglerna om banksekretess - ibland
komma att lamnas ut till andra bolag inom
Carnegiekoncernen eller till féretag som Carnegie
samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlig-
het med EU:s godkanda och ld&mpliga skyddsatgar-
der. | vissa fall &r Carnegie ocksa skyldig enligt lag
att lamna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen
och Skatteverket.

Lagen om bank- och finansieringsrdrelse innehal-
ler, liksom lagen om vardepappersmarknaden, en
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sekretessbestammelse enligt vilken alla anstallda
hos Carnegie ar bundna av tystnadsplikt avseende
Carnegies kunder och andra uppdragsgivare.
Tystnadsplikten géller aven mellan och inom de
olika bolagen i Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som
behandlas av Carnegie, radering av personuppgif-
ter, begransning av behandling av personuppgifter,
dataportabilitet, eller rattelse av en personuppgift
kan begaras hos Carnegies dataskyddsombud.
Det gar &ven bra att kontakta dataskyddsombudet
om foérvarvaren vill ha ytterligare information om
Carnegies behandling av personuppgifter. | de fall
forvarvaren vill lamna ett klagomal avseende
behandling av personuppgifter har denne ratt att
vanda sig till Datainspektionen i egenskap av till-
synsmyndighet. Personuppgifter raderas om de
inte ldngre dr nddvandiga for de andamal for vilka
de samlats in eller pd annat satt behandlats, forut-
satt att Carnegie inte ar rattsligt férpliktad att
bevara personuppgifterna. Normal lagringstid fér
personuppgifter ar 10 ar. Adressen till Carnegies
dataskyddsombud ar: dpo@carnegie.se

Nordea

Investerare i Erbjudandet kommer att [d&mna ut
personuppgifter till Nordea. Personuppgifterna
som ldmnas in till Nordea kommer att behandlas

i datasystem i den utstrackning som behdvs fér
att tillhandahalla tjdnster och administrera kund-
engagemang i Nordea. Aven personuppgifter som
inhdmtas fran annan &n den kund som behand-
lingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifter behandlas

i datasystem hos féretag eller organisationer med
vilka Nordea samarbetar. Information angdende
behandling av personuppgifter tillhandahalls av
Nordeas filialkontor, vilka dven accepterar forfrag-
ningar om korrigering av personuppgifter. Nordea
kan fa information om adresser genom automatisk
datainhamtning hos Euroclear Sweden. Fér detal-
jerad information om behandlingen av person-
uppgifter, se vidare Nordeas dataskyddspolicy
som finns tillganglig pa Nordeas webbplats
(www.nordea.se/dataskyddspolicy).

Nordnet

| samband med forvarv av Aktier i Erbjudandet
via Nordnets internettjanst kan personuppgifter
komma att ldmnas in till Nordnet. Personuppgif-
terna som ldmnas in till Nordnet kommer att
behandlas i datasystem i den utstrackning som
behovs for att tillhandahalla tjdnster och adminis-
trera kundengagemang. Aven personuppgifter
som inhamtas fran annan an den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas.

Det kan ocksa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos féretag eller organisa-
tioner med vilka Nordnet samarbetar. Efter att
kundfdrhallandet upphdr raderar Nordnet alla
relevanta personuppgifter enligt gallande lag.
Information om behandling av personuppgifter
[&mnas av Nordnet, som ocksa tar emot begaran
om rattelse av personuppgifter. Fér mer informa-
tion angaende hur Nordnet behandlar person-
uppgifter var god kontakta Nordnets kundservice
per telefon: 010-506 330 OO0 eller e-post:
info@nordnet.se.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a)
EU-direktivet 2014/65/EU om marknader fér finan-
siella instrument, ("MiFID II”), (b) artiklar 9 och 10

i Kommissionens delegerande direktiv (EU)
2017/593 om komplettering av MiFID Il, och (c)
kapitel 5i Finansinspektionens foreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget
”MiFID II:s produktstyrningskrav”), och utan ersatt-
ningsansvar for skador som kan avila en "produ-
cent” (i enlighet med MIFID ll:s produktstyrnings-
krav) i 6vrigt kan ha dartill, har aktier i Bolaget varit
foremal for en produktgodkannandeprocess, dar
malmarknaden for aktier i Bolaget ar (i) icke-
professionella kunder och (ii) investerare som
uppfyller kraven for professionella kunder och
jamboérdiga motparter, var och en enligt MiFID Il
("malmarknaden”). Oaktat malmarknadsbeddm-
ningen ska distributérerna notera att: vardet pa
aktierna i Bolaget kan minska och det ar inte sakert
att investerare far tillbaka hela eller delar av det
investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder
ingen garanterad intdkt och inget kapitalskydd;
och eninvestering i aktier i Bolaget ar endast
lampad for investerare som inte behdver en garan-
terad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen
enbart eller ihop med en lamplig finansiell eller
annan radgivare) ar kapabel att utvardera férdelar
och risker med en saddan investering och som har
tillrackliga medel for att kunna bara sadana forlus-
ter som kan uppsta darav. Malmarknadsbedém-
ningen paverkar inte kraven i ndgra avtalsmaéssiga,
legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner

i forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen &r inte att anses som
@) en lamplighets- eller passandebeddmning i
enlighet med MiFID Il; eller (b) en rekommendation
till ndgon investerare eller grupp av investerare att
investera i, inforskaffa, eller vidta ndgon annan
atgard rérande aktier i Bolaget.

Varje distributdr &r ansvarig for sin egen malmark-
nadsbeddmning rérande aktier i Bolaget och for
att bestdmma lampliga distributionskanaler.
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Marknadsdversikt

Detta avsnitt innehaller marknads- och branschinformation hdnférligt till Pierces
verksamhet och marknader sa som information om marknaden, marknadsstorle-
kar, marknadsandelar, marknadsmilié, marknadspositioner, marknadsutveckling,
tillvéxttakt, marknadstrender och om konkurrenssituationen pa marknaderna och
de segment som Bolaget &r verksam inom. Viss information som aterfinns i detta
avsnitt har hdmtats fran externa kéllor, bl.a. fran Marknadséversikten och allméant
tillgdngliga branschpublikationer och -rapporter. Om inget annat anges i den
I6pande texten, har informationen i detta avsnitt hdmtats fran Marknadsdéversikten.
Marknadsdversikten har tagits fram pa uppdrag av Bolaget mot betalning och
Bolagets uppfattning &r att den &r tillférlitlig. Information som inhdmtats fran
tredje part har atergivits korrekt och, savitt Pierce kdnner till och kan utréna sig
om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av sadan tredje
part, har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle kunna gbéra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande. Bolaget har dock inte sjdlvstdndigt veri-
fierat dem och kan inte garantera dess riktighet och fullstdndighet. Mot bakgrund
av den begrdnsade mdngden offentligt tillgdnglig branschinformation, information
om marknadsstorlekar, marknadsandelar och annan konkurrensdata, bér detta
avsnitt tolkas med férsiktighet. Prognoserna och framatblickande uttalanden i
detta avsnitt dr inte garantier fér framtida resultat och faktiska hdndelser och
omsténdigheter kan skilja sig vdsentligt fran nuvarande férvantningar. Ytterligare
faktorer, som bér beaktas vid bedémning av anvdndbarheten av marknads- och
konkurrensinformationen, beskrivs dven pa andra stéllen i Prospektet, bl.a. de som
aterges i avsnittet "Riskfaktorer”.

INLEDNING vander sig huvudsakligen till den europeiska mark-
Pierce ar en ledande® europeisk onlineaterférsal- naden for motorcykelutrustning, delar och tillbe-
jare av utrustning, delar, tillbeh6r och streetwear hér ("GAP”)?. Den europeiska marknaden for GAP
for motorcyklar och sndskotrar, med betydande genomgar for nadrvarande ett strukturellt skifte
tillvaxt och - sedan 2019 - positivt rorelseresultat. fran traditionella fysiska butiker (offline-shopping)
Bolaget erbjuder sina kunder ett brett produktsor- till onlinebutiker (online-shopping) och online-
timent, konkurrenskraftiga priser, férmanliga delen av marknaden férvantas dubblera i storlek
kampanjer och en lokal kundupplevelse. Pierce mellan 2019 och 2024.®

1) Kalla: Marknadsdversikten - Pierce &r den stérsta “nischade” europeiska onlineaterférsaljaren (sett till omséattning) av utrustning,
reservdelar, tilloeh6r och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och marknadsplatser. Se vidare avsnittet ”- Marknad's-
struktur och konkurrens”. Avseende sndskotermarknaden ar det Bolagets bedémning att man &r en ledande aterférséaljare av utrust-
ning, delar, tillbehér och streetwear baserat pa tillgdnglig marknadsdata.

2) Engelsk forkortning for gear, accessories och parts. Omfattar aven produktkategorin streetwear.

3) Kalla: Marknadsoéversikten - Den adresserbara marknaden online férvantas vaxa fran cirka 13 Mdkr 2019 till cirka 27 Mdkr 2024
enligt Marknadséversikten. Onlinemarknadsstorlek 2019 (berdknat som mittpunkten fér den uppskattade onlinepenetrationen pa
11-16 procent av den totala marknadsstorleken) uppskattas genom en s.k. bottom-up-analys av kdnda online- och offlineaktérers
omsattning och en uppskattning av ej identifierade aktdrers intakter. Onlinemarknadsstorleken 2024 (berdknad som mittpunkten for
den uppskattade onlinepenetrationen pa 21-28 procent av den totala marknadsstorleken) uppskattas genom jamférelser med
onlinepenetrationsprognoser hos angransande branscher och produktkategorier.
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Marknadsoéversikt

Ur ett kundperspektiv ar det, framforallt inom
reservdelar, ofta svart att hitta motorcykelproduk-
ter i fysiska butiker pa grund av att motorcykelfé-
rare sOker produkter som bara passar ett begran-
sat antal motorcykelmodeller, sarskilt inom
offroad-kategorin. Féljaktligen kan sma fysiska
butiker, som utgdr majoriteten av marknaden, inte
lagerhalla ett lika konkurrenskraftigt sortiment,
framforallt inom reservdelar, som onlineaterforsal-
jare. Ur ett aterforsaljarperspektiv (sa som Pierces)
ar motorcykel GAP hégengagemangsprodukter
med attraktiv enhetsekonomi®. Motorcykelférare,
sarskilt inom offroad och de som inte ar pendlare,
ar ofta passionerade och vanligtvis kapabla att
reparera sina egna motorcyklar. Kundbasens hdga
engagemang, i kombination med en hég grad av
slitage fran tavlingsforare och funktionella delars
natur, sarskilt inom offroad, medfor dterkommande
inkdp och en lag returgrad fér inkdpta produkter.

OVERSIKT AV PIERCES ADRESSERBARA
GAP-MARKNAD FOR MOTORCYKLAR

Den europeiska marknaden for motorcykel-GAP
har historiskt dominerats av sma lokala butiker
med begransad rackvidd, marknadsandel och
mojlighet att konkurrera i det pagadende skiftet
mot onlinefdrsaljning. Enligt Marknadsdversikten
uppskattades under 2019 vardet av den europeiska
marknaden for motorcykel-GAP till cirka 96 Mdkr?,
varav online-marknadsandelen till cirka 13 Mdkr,
vilket motsvarar en onlinepenetration pa markna-
den uppgadende till cirka 14 procent®.

Den europeiska GAP-marknaden uppskattas vaxa
med en arlig tillvaxt (CAGR) pa 3 procent mellan
2019 och 2024, och online-marknadsandelen
uppskattas ha en arlig tillvaxt (CAGR) pa 15
procent. Tillvaxten motsvarar mer an en dubble-
ring mellan 2019 och 2024, férutsatt att markna-
den vaxer enligt de uppskattningar som gjorts.
Foljaktligen férvantas den europeiska GAP-mark-
naden uppga till cirka 110 Mdkr ar 2024 och online-
marknadsandelen forvantas uppga till cirka 27

Mdkr ar 2024, vilket motsvarar en onlinepenetra-
tion av marknaden pa cirka 25 procent®. Mark-
nadstillvaxten online drivs av ett strukturellt skifte
fran offline-shopping i fysiska butiker mot online-
aterforsaljare sa som Pierce. Utvecklingen &r till
stor del en féljd av att konsumenters allménna
inkdpssutveckling skiftar till onlinekanaler och att
GAP ar produktkategorier som ar val lampade for
online-shopping. Se "Trender och drivkrafter -
strukturell online-migration” f&6r mer information.

Marknadens motstandskraft

Den europeiska GAP-marknaden har traditionellt
visat sig vara motstandskraftig mot marknadsned-
gangar och har historiskt vuxit i takt med basen av
registrerade motorcyklar. Aven om nyférsaljning av
motorcyklar sjonk efter den ekonomiska krisen
2008/2009, sarskilt i sddra Europa, dkade den
totala basen av registrerade motorcyklar och folj-
aktligen storleken pa Pierces adresserbara mark-
nad. Marknadens motstandskraft forklaras delvis
av det typiskt hdga engagemanget vid kdp av
motorcykelprodukter och delvis av den hdéga
graden av slitage samt ett daterkommande inkdps-
monster for vissa produktkategorier. Motorcykel-
férare, sarskilt inom offroad och de som inte ar
pendlare, &r ofta passionerade och ger vanligtvis
inte upp sin hobby under lagkonjunkturer. Istallet
for att kdpa en ny motorcykel, en kostnad som star
for en betydande del av den totala livstidskostna-
den for en motorcykel, reparerar motorcykelférare
sina motorcyklar i hog utstrackning under lagkon-
junkturer och férlanger darmed livslangden for
sina nuvarande motorcyklar.

Vidare ar utrustning, delar, tillbehdr och streetwear
produkter som utsatts for slitage vilket innebar
aterkommande inkdp aven under lagkonjunkturer.
Dessa kategorier utgjorde cirka 30 procent, 30
procent respektive 20 procent av den totala mark-
naden under 2019, medan streetwear utgjorde de
aterstadende cirka 20 procenten av den totala
europeiska marknaden samma ar.®

1) Med attraktiv enhetsekonomi menas hégt genomsnittligt ordervarde (AOV), starka bruttomarginaler, 1dga returnivaer och kundan-
skaffningskostnader jamfért med angransande marknader och produktkategorier.

Kalla: Marknadsoéversikten - Marknadsstorleken 2019 uppskattad genom antal dkare (onroad-uppskattning: antal registrerade motor-
cyklar om minst 50cc och antal motorcyklar per férare; offroad-uppskattning: antal sadlda offroad-motorcyklar, livstiden fér motor-
cyklar och antal motorcyklar per férare) och spendering per forare (uppskattat genom en konsumentundersdkning 2018 justerat for
inflationsutvecklingen 2017-2019) i segmentet onroad respektive offroad.

Kalla: Marknadsoéversikten - Marknadsstorleken online 2019 (beraknat som mittpunkten fér den uppskattade onlinepenetrationen pa
11-16 procent av den totala marknadsstorleken) uppskattas genom en bottom-up-analys av kdnda online- och offlineaktdrers intakter
och en uppskattning av ej identifierade aktorers omsattning.

4) Kalla: Marknadsoversikten - Marknadsstorleken 2024 &r uppskattad genom analys av marknadsdrivare under perioden 2017-2019
och de férvantade drivarférandringarna under prognosperioden 2019-2024 (inklusive en Covid-19-effekt 2020). Onlinepenetrering
2024 (mittpunkten for uppskattningen i Marknadsoéversikten pa 21-28 procent) uppskattad genom jamférelser med onlinepenetra-
tionsprognoser pa angransande marknader.

Kalla: Marknadsoéversikten - Marknadsuppbyggnad per kategori 2019 beraknat som genomsnittlig spendering per kategori som
andel av arlig spendering.
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Geografiska marknader

Motorcykeldkning, bade tavlings-, ndjes- och
pendeldkning, &r utbrett i hela Europa och kanne-
tecknas av geografiska skillnader. Onroad-férare i
sddra Europa betraktar motorcykeladkning i hégre
grad som ett transportsatt jamfoért med norra och
centrala Europa dar motorcykeldkning i hoég grad
betraktas som ett fritidsnoje. Pierce saljer till
storsta del utanfér Norden till de andra europeiska
marknaderna. ltalien, Tyskland och Spanien ar de
storsta europeiska marknaderna och uppskattas
ha ett varde pa cirka 24 Mdkr, 17 Mdkr respektive
13 Mdkr under 2019, vilket motsvarar cirka

25 procent, 18 procent respektive 14 procent av
den totala europeiska marknaden®.

Marknadssegment

Den europeiska GAP-marknaden kan delas in'i
segmenten onroad och offroad. Onroad-motor-
cyklar &r utvecklade for att kdras pa asfalterade
vagar och banor, medan offroad-motorcyklar,
sdsom motocross och enduro, normalt kors pa
vagar utan vagbeldggning. Till onroad-segmentet
hoér motorcykelférare som tavlingskor, ndjeskor
eller pendlar, medan offroad-férare antingen ar
tavlings- eller ndjesfoérare.

Offroad-forare ar vanligtvis yngre &n onroad-
férare och deras tuffare kérférhallanden orsakar
normalt hégre slitage och darmed hégre arliga
kostnader fér utrustning, tillbeh6r och delar. Vidare
dvergar offroad-férare ofta fran offroad-kérning
till onroad-kdérning nar de blir dldre.

Onroad-GAP ar det stérsta marknadssegmentet
och uppskattades under 2019 vara vart cirka 84
Mdkr medan offroad-segmentet uppskattades till
cirka 12 Mdkr, vilket motsvarade cirka 88 procent
respektive 12 procent av den totala marknaden for
onroad och offroad.?

Den europeiska onroad-marknaden online
uppskattades till cirka 11 Mdkr &r 2019 och den
europeiska offroad-marknaden online uppskatta-
des till cirka 3 Mdkr. Féljaktligen var onlinepenetra-
tionen av onroad-marknaden 13 procent 2019 och
online-penetrationen pa offroad-marknaden var
22 procent 2019.® Den hdga onlinepenetrationen

Marknadsoversikt

pa offroad-marknaden, jdmfért med onroad-mark-
naden, forklaras bl.a. av en hdg fragmentering av
denna del av detaljhandeln och darmed en lag
forekomst av fysiska butiker och relevanta produk-
ter, vilket tvingar motorcykelférare att vanda sig till
onlineaterforsaljare sdsom Pierce.

Bada segmenten har historiskt sett haft en lag
ensiffrig tillvaxt men ar bada relativt okansliga for
lagkonjunkturer och bada visar en snabb dvergang
till online-férsaljning. Onroad-marknaden beraknas
ha haft en arlig tillvaxt (CAGR) pa cirka 3 procent
under perioden 2014-2019. Enligt Marknadsover-
sikten var tillvaxten hanforlig till en ungefarlig arlig
tillvaxt pa 2 procent i det totala antalet motorcyk-
lar och motorcykelférare och en ungefarlig arlig
okning pa 1 procent i de arliga utgifterna per
motorcykelférare. Offroad-marknaden antas ha
varit stabil under aren efter den globala ekono-
miska krisen under 2008/2009.

Offroad- och onroad segmenten uppskattas vaxa
med en arlig tillvaxt (CAGR) pa 1respektive 3
procent mellan 2019 och 2024, och onlinemarkna-
den for respektive segment férvantas vaxa med en
arlig tillvaxt (CAGR) pa 11 och 16 procent under
samma tidsperiod. Foljaktligen uppskattas den
totala onroad-marknaden till cirka 97 Mdkr ar
2024, med en onlinemarknad pa cirka 23 Mdkr
(motsvarande en onlinepenetration av marknaden
pa cirka 23 procent). Offroad-marknaden berdknas
uppga till cirka 13 Mdkr ar 2024, med en online-
marknad pa cirka 4 Mdkr (motsvarande en online-
penetration av marknaden pa cirka 34 procent)®.

OVERSIKT AV PIERCES ADRESSERBARA
GAP-MARKNAD FOR SNOSKOTRAR

Pierce riktar sig ocksa till marknaden for sndskoter-
GAP. Trots att den ar betydligt mindre an den
europeiska offroad- och onroad-motorcykelmark-
naden, anser Bolaget att marknaden delar liknande
attraktiva kdnnetecken med motorcykelmarkna-
den, omfattandes h6gt engagemang, slitage och
aterkommande inkdp.

Den europeiska marknaden for sndskotrar ar till
stor del koncentrerad till de nordiska landerna och
ar en sdsongsmassig och vaderberoende marknad

1) Kalla: Marknadsdversikten - Geografiska marknadsstorlekar uppskattade genom antal férare per respektive omrade multiplicerat
med den uppskattade genomsnittliga spendering per férare fran konsumentundersékningen 2018.

2) Kalla: Marknadsoéversikten - Marknadsstorleken 2019 uppskattad genom antal dkare (onroad-uppskattning: antal registrerade motor-
cyklar om minst 50cc och antal motorcyklar per férare; offroad-uppskattning: antal sdlda offroad-motorcyklar, livstiden fér motor-
cyklar och antal motorcyklar per férare) och spendering per férare (uppskattat genom en konsumentundersdkning 2018 justerat for
inflationsutvecklingen 2017-2019) i segmentet onroad respektive offroad.

3

~

Kalla: Marknadsoversikten - Marknadsstorleken online 2019 och onlinepenetration (20-24 procent offroad onlinepenetration,

10-15 procent onroad onlinepenetration) uppskattad genom bottom-up-analys av kdnda online- och offline aktérers omséattning

och en uppskattning av ej identifierade aktérers omsattning.
4

-

Kalla: Marknadsoversikten -onroad- och offroad-marknaderna uppskattas vaxa med underliggande prisinflation och den estimerade

utvecklingen av registrerade motorcyklar i respektive europeiska lander mellan 2019 och 2024. Onlinemarknadsstorleken 2024
(mittpunkten for offroad online-penetration pa 27-40 procent och onroad onlinepenetration pa 20-26 procent) uppskattas genom
att jamfora penetration online med prognoser i angransande branscher.

Inbjudan till teckning och férvarv av aktier i Pierce Group AB (publ) 39



Marknadsoéversikt

med tanke pa den terrdng som kravs for fordons-
typen. | likhet med offroad-segmentet ar sndsko-
terdkning en hdbgengagemangssport som visar
liknande kdnnetecken och utveckling som markna-
derna for motorcykel-GAP.

Den nordiska marknaden for sndskoter-GAP har
visat pa tillvaxt under det senaste decenniet. Det
totala antalet registrerade sndskotrar i Sverige har
Okat med en arlig tillvédxttakt (CAGR) pa cirka 3
procent mellan 2009 och 2019. Finland och Norge
har visat pa en liknande utveckling under samma
period, med en arlig tillvaxt (CAGR) pa 3 procent
respektive 3 procent. Totalt antal registrerade
sndskotrar i Sverige, Finland och Norge uppgick till
cirka 190 000, 160 000 respektive 92 000 under
2019.” Bolaget beddmer att den genomsnittlige
sndskoterforaren spenderar lika mycket per ar pa
snéskoter-GAP som den genomsnittliga offroad-
foraren spenderar pa offroad-GAP.?

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Enligt Marknadsodversikten drivs utvecklingen pa
den europeiska marknaden fér motorcykel-GAP
av ett antal faktorer och trender, av vilka Bolaget
anser de viktigaste vara: (1) en strukturell online-
migration (2) en 6kande bas av motorcykelférare
och registrerade motorcyklar (3) férbattrad
makroekonomi och (4) miljétrenden mot elmotor-
cyklar. Var och en av dessa trender diskuteras
nedan:

Strukturell online-migration

Pierces adresserbara marknader genomgar for
narvarande ett strukturellt skifte fran traditionell
offline-handel till onlinehandel. Detta kan foérklaras
av en allmén trend mot handel via onlinekanaler
och av att GAP-produktkategorierna &r valanpas-
sade for onlinehandel ur bade ett kund- och ater-
forsaljarperspektiv. De stora aktérerna pa markna-
den fér motorcykel-GAP har dock ett stort antal
fysiska butiker och slépar efter migrationsskiftet
online eftersom deras verksamhet fortfarande ar
nara knuten till deras fysiska narvaro. Covid-19-
pandemin har under den senaste tiden drivit pa
den generella dvergangen till onlinehandel.

1) Kalla: Statistikmyndigheten (Sverige), Statistisk sentralbyra (Norge) och Statistikcentralen (Finland).

2) Baserat pa tillganglig marknadsdata.
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Den europeiska marknaden for motorcykel-GAP
och den nordiska marknaden fér sndskoter-GAP ar
bada utsatta for liknande strukturella trender som
driver pa den allmanna online-migrationen. Sddana
trender inkluderar: en 6kande grad av internet-
vana, tekniska férbattringar samt mojligheten att
erbjuda ett battre vardeerbjudande till kunderna
jamfért med traditionella fysiska butiker da det
galler tillganglighet, urval och bekvamlighet.

Bade motorcykel- och sndskoter-GAP ar produkt-
kategorier som ar val passande fér onlinehandel ur
bade ett kund- och aterforsaljarperspektiv. Ur ett
kundperspektiv erbjuder Pierce produkter som
ofta &r svara att hitta i fysiska butiker pa grund av
att férarna, i synnerhet inom offroad och framfo-
rallt gallande reservdelar, vill ha nischade produk-
ter. Produkterna ar ocksa till sin natur ofta foremal
for aterkommande inkdp (t.ex. delar och tillbehdr)
vilket innebar att kunderna har en klar uppfattning
av vad de vill ha och behéver darfér inte mycket
vagledning nar de gor ett kdp.

Ur ett aterférsaljarperspektiv &r kategorierna val
lAmpade fér onlineférsaljning tack vare kundernas
héga engagemang samt en attraktiv enhetseko-
nomi. Motorcykel- och sndskoternischerna ar kate-
gorier med hégt engagemang, vilket innebéar att
manga motorcyklister &r val medvetna om sina
behov jamfért med andra online-kategorier.
Foérarna ar mycket kunniga och atervander ofta till
butikerna eftersom delar och utrustning standigt
behdver bytas ut pa grund av hogt slitage. Detta
leder till aterkommande inkdp och lag returgrad.
Moderisken pa Pierces marknader anses vara
forsumbar for de flesta produktkategorier, forutom
streetwear, eftersom produkterna vanligtvis ar
avsedda for en specifik motorcykel.

Aven om marknaden &r val ldmpad fér online-
handel &r den adresserbara marknaden relativt
omogen och har historiskt dominerats av lokala
butiker som inte lyckats utnyttja online-markna-
dens mojligheter. Online-marknaden uppskattades
till 13 Mdkr 2019, vilket motsvarar en onlinepene-
tration pa cirka 14 procent®. Marknaden har sett en
Okande andel onlinefdrsaljning, vilken férvantas
fortsatta véxa i framtiden. Onlinemarknadens
andel av marknaden uppskattas vaxa med en arlig
tillvaxt (CAGR) pa cirka 15 procent mellan 2019 och
2024 och uppga till cirka 27 Mdkr ar 2024, vilket
motsvarar en framtida onlinepenetration pa cirka
25 procent av den totala marknaden.?

Marknadsoversikt

En vdxande bas av motorcykelférare och
registrerade motorcyklar

Pierce anser att antalet motorcykelférare och
motorcyklar &r goda indikatorer pa framtida mark-
nadsutveckling. Antalet registrerade onroad-
motorcyklar har 6kat stadigt mellan 2009 och 2019
till cirka 25 miljoner registrerade ar 2019. Enligt
Marknadsoversikten finns det cirka 1,1-1,4 miljoner
offroad-foérare i Europa. Den historiska tillvaxten i
den underliggande motorcykelbasen har framst
drivits pa av forbattrad makroekonomi, ékad urba-
nisering och en évergang till ndjeskdérning bland
aldre. Antalet motorcykelférare och antalet motor-
cyklar férvantas 6ka mellan 2019 och 2024 med en
arlig tillvaxt (CAGR) pa cirka 2 procent. Pierces
uppfattning ar att den totala marknaden kommer
att vaxa i takt med 6kningen av antalet motor-
cykelférare och det historiska antalet registrerade
motorcyklar.

Makroekonomiska faktorer

Pierces anser att det allmdnna makroekonomiska
laget ar viktigt for utvecklingen av den europeiska
GAP-marknaden, eftersom Bolaget anser att
utvecklingen av disponibel inkomst paverkar hur
mycket pengar som ldggs ner pa hobbyer. Enligt
Marknadsoversikten uppskattades 2019 att
offroad-férare och onroad-férare spenderar cirka
9 300 kr respektive cirka 4 700 kr per ar pa GAP,
medan det i Europa i genomsnitt under 2019 spen-
derades cirka 6 000 kr® inom kategorin online-
mode. Framo&ver féorvantas de genomsnittliga
arliga utgifterna fér motorcykelférare att dka i takt
med tillvaxten i den totala ekonomin. Detta innebar
en stérre underliggande marknad pa vilken online-
migrationen sker.

Miljétrenden och elmotorcyklar

Miljotrenden driver intresset for elmotorcyklar,
sarskilt inom offroad-kategorin. Intresset drivs av
elmotorcyklarnas ldgre ljudnivaer och miljdpaver-
kan jamfort med bensindrivna motorcyklar, vilket
begransar tillgangligheten till racingbanor idag.
Elmotorcykelkérning innebar [&g ljudniva och l1aga
utslapp och férvantas ha en positiv inverkan pa
offroad-motorsporten och rattfardiga mer kérning
och aktivitet. Aven om intresset fér elmotorcyklar
har dkat, har man dnnu inte kunnat se nagot
genombrott for elmotorcyklar. Fér narvarande
finns det en begransad tillganglighet av elmotor-
cyklar inom offroad-segmentet. Bolaget tror dock,

1) Kalla: Marknadsoversikten - Marknadsstorleken 2019 uppskattad genom antal akare (onroad-uppskattning: antal registrerade motor-
cyklar om minst 50cc och antal motorcyklar per férare; offroad-uppskattning: antal salda offroad-motorcyklar, livstiden fér motor-
cyklar och antal motorcyklar per forare) och spendering per forare (uppskattat genom en konsumentundersdkning 2018 justerat for
inflationsutvecklingen 2017-2019) i segmentet onroad respektive offroad.

2

~

Kalla: Kélla: Marknadsdversikten - onroad- och offroad-marknaderna uppskattas vaxa med underliggande prisinflation och den esti-

merade utvecklingen av registrerade motorcyklar i respektive europeiska lander mellan 2019 och 2024.
3) Eurtex, baserat pa Eurostat "Facts & Key Figures of the European Textile And Clothing Industry 2020 Edition”.
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Marknadsoéversikt

pa lang sikt, att ett vdxande antal elmotorcyklar
kan leda till en férandring i efterfragan pa produk-
ter for bensindrivna motorer, sdsom oljor och
smorjmedel, mot batterier och kablar som behdvs
for elmotorer. Pierce anser att dessa produkter kan
ldggas till i sortimentet och att trenden mot elmo-
torcyklar kan komma att ha en positiv effekt pa
Bolagets tillvaxt.

MARKNADSSTRUKTUR OCH KONKURRENS
Europeiska aterférsaljare av motorcykel-GAP kan
delas ini 4 kategorier baserat pa deras narvaro och
produktutbud. Aterférséljare kan ha en varierande
grad av online- och offlinenarvaro nar det galler
plats dar kunderna kan interagera med aterforsal-
jaren. Vidare tenderar aterférsaljare att ha en
varierande grad av kategori- och produktspeciali-
sering, dar vissa aktodrer har ett brett sortiment
som bestar av flera olika produktkategorier som
inte enbart ar begransade till motorcykel-GAP.
Andra aktorer, som Pierce, ar uteslutande fokuse-
rade pa motorcykel-GAP.

Europeiska aterférsaljare av motorcykel-GAP kan
darmed delas upp i féljande 5 kategorier:

Online aktorer: Onlinebutiker som specialiserar
sig pa motorcykel-GAP med ett vardeerbju-
dande som innebar att sdlja kanda varumarken,
egna varumarken, ha laga priser och féormanliga
kampanjer. Dessa aktoérer etablerar online-
gemenskaper och skapar en nischanvandarupp-
levelse med produktrecensioner, videor och
annan typ av innehall. Pierce, FCMoto och
Motoblouz &r exempel pa aktdrer inom denna
kategori.

Fysiska/offline aktdrer: Dessa aktdrer har i regel
en stor narvaro i form av fysiska butiker och med
majoriteten av sin forsaljning kommandes fran
offlineférsaljning. Fysiska aktdrer etablerar en
gemenskap och ett varumarke kring sina fysiska
butiker eftersom entusiaster traditionellt sett har
besdkt dessa butiker for att se och testa produk-
ter. Louis®, Polo®, Dafy Moto® och Sadem Group
ar exempel pa aktdrer inom denna kategori.
Denna kategori bestar dven av sma lokala verk-
stadsbutiker.

Allménna aterfdrsiljare: Allmanna aterforséljare
har ett brett utbud av produkter varav motorcy-
kelprodukter endast utgdr en mindre del av det
totala sortimentet. Dessa aktérer kan pressa
priserna med stora volymer men har sallan ett
komplett sortiment. Tradeinn och Biltema ar
exempel pa aktdrer inom denna kategori.

1) Narvaro online men framst offline, dvs. omnikanalsaktor.
2) Néarvaro online men framst offline, dvs. omnikanalsaktor.
3) Narvaro online men fréamst offline, dvs. omnikanalsaktor.

Marknadsplatser online: Marknadsplatser saljer
produkter fran flera olika aterfdrsaljare, inklusive
mindre offline-butiker men ocksa online-fokuse-
rade aktorer. Dessa marknadsplatser kan
erbjuda ett brett sortiment via andra. Ebay och
Amazon ar exempel pa aktdrer i denna kategori.

Direkt till konsument: Externa varumarken som
har sina egna onlinefdrsaljningskanaler ar
konkurrenter till Pierce. Dessa aktérer kan
erbjuda ett komplett sortiment av produkter fran
sina egna varumarken, inklusive exklusiva
produktlinjer, men inte produkter fran andra
varumarken. Varumarken har vanligtvis laga
forsaljningsvolymer direkt till konsumenter pa
grund av varumarkenas begransade storlek och
marknadstillganglighet.

Den europeiska motorcykelmarknaden féor GAP ar
mycket fragmenterad. Marknaden domineras av
sma lokala fysiska butiker varav de 9 storsta ater-
forsaljarna (inklusive onlineaktdrer och marknads-
platser) endast star for cirka 13 procent av den
totala marknaden under 2019 enligt Marknadsover-
sikten.

Pierce anser att bade online-aktorer och offline-
aktorer ar lika stora konkurrenter i dagslaget.
Enligt Marknadsoversikten ar de 2 stoérsta identi-
fierade aterforsaljarna de fysiska detaljhandels-
kedjorna Louis och Dafy Moto med uppskattade
europeiska marknadsandelar pa cirka 3 procent
respektive 2 procent. Pierce uppskattas vara den
storsta aktdren efter Louis och Dafy Moto (exklu-
sive marknadsplatser) med en marknadsandel pa
cirka 1 procent av den totala marknaden 2019.
Pierce har historiskt vuxit betydligt snabbare an
Louis och Dafy Moto, vilka har begransad narvaro
online.

Online anses aktdérerna FCMoto, Motoblouz och
marknadsplatsen Amazon vara Pierces framsta
konkurrenter da de aktorerna konkurrerar med
Pierce om kundernas uppmarksamhet och online-
trafik. FCMoto och Motoblouz har liknande strate-
gier och produktutbud som Pierce men ar framst
inriktade pa det europeiska onroad-segmentet.
FCMoto har en stdrre ndrvaro an Pierce utanfor
Europa, medan Motoblouz inriktar sin verksamhet
pa Frankrike, Italien och Spanien. De fysiska ater-
forsaljarna ar konkurrenter pa sina lokala markna-
der, men Bolaget anser inte att deras fysiska detalj-
handelserbjudande &r lika konkurrenskraftigt pa
europeisk niva som online-aktdrernas.

Marknadsplatser som Amazon har en valetablerad
ndrvaro i Europa, men Pierce anser att Bolagets
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fokus pa motorcykel-GAP skyddar det fran direkt
konkurrens med Amazon inom de flesta katego-
rierna. Pierce har dessutom redan samexisterat
med Amazon i Kontinentaleuropa och i sddra
Europa och har trots detta dkat sin nettoomsatt-
ning (CAGR)” med 27 procent mellan 2018 och
2020. Amazon anses vara starka inom vissa
produktkategorier, sdésom handskar och hjalmar,
men har inte det kompletta sortiment som kunder
ofta efterfragar, t.ex. vad géller utbud av populéara
varumarken. Nagra populéra varumarken har
aktivt valt att forbjuda aterfdrsaljare att sélja deras
produkter via Amazon. Dessutom innebar mark-
nadsplatsmodellen minskad kontroll dver akthet
och kvalitet pa salda produkter, vilket sarskilt ar ett
problem inom kategorierna utrustning och delar.
Pierce ar den stdrsta online-aktdéren efter Amazon
och eBay med en uppskattad marknadsandel
online i Europa pa cirka 9 procent (vilket motsvarar
cirka 1 procent av den totala marknaden).

Marknadsoversikt

Bolaget anser sig ha starka marknadspositioner
inom segmentet offroad i Europa och segmentet
onroad i Norden. Bolaget anser sig vara online-
marknadsledare pa den europeiska offroad-mark-
naden med en uppskattad online-marknadsandel
pa cirka 30 procent ar 2019 enligt Marknadsover-
sikten. Bolaget har varit en utmanare pa den
europeiska onroad-marknaden sedan 2017 nar
XLMOTO lanserades utanfér Europa och har sedan
dess tagit en online-marknadsandel i Europa pa
cirka 4 procent for 2019 enligt Marknadséversik-
ten. Bolaget anser att man ar val positionerad fér
att dra nytta av sina framgangar pa offroad-mark-
naden &ven pa den europeiska onroad-marknaden.

Pierce anser att Bolaget har konkurrensférdelar
eftersom att man redan har gjort betydande inves-
teringar i en skalbar europeisk plattform, har lang-
variga direkta relationer med olika varumérken och
har egna varumarken som kunderna efterfragar
och kdper pa dterkommande basis.

1) Seavsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
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Verksamhetsbeskrivning

OVERSIKT

Pierce &r en ledande? onlineaterforsaljare av
utrustning, delar, tillbehdr och streetwear for
motorcyklar och sndskotrar, med betydande till-
vaxt och - sedan 2019 - positivt rérelseresultat.

Fran att ha grundats i ett garage ar 2008 av motor-
cykel- och motocrossentusiasterna Stefan R6nn
och Daniel Petersen har Bolaget dkat sin nettoom-
sattning tvasiffrigt varje ar sedan starten och blivit
en internationell affarsverksamhet. Bolaget saljer
sina produkter i 3 segment, offroad, onroad och
dvrigt och bestar i huvudsak av Pierces onlinebuti-
ker som var och ar fokuserad och skapad for en
specifik typ av foérare:

Offroad: bestar av onlinebutiken 24MX som
saljer produkter fér motorcykelférare med
passion fér offroad-motocross och enduro.

Ar 2020 representerade offroad-segmentet

63 procent av Pierces forsaljning.

Onroad: bestar av onlinebutiken XLMOTO som
saljer produkter fér onroad-motorcykelforare.
Ar 2020 representerade Onroad-segmentet

30 procent av Pierces forsaljning.

Ovrigt: bestdr av onlinebutiken Sledstore, som
saljer produkter fér sndskoterférare, samt den
fysiska konceptbutiken och utstédlliningslokalen

i Stockholm som séljer ett urval av offroad-,
onroad- och sndskoterprodukter. Ar 2020 repre-
senterade 6vrigt-segmentet 7 procent av Pierces
forsaljning.

Pierce hade fler an 1 miljon?® aktiva kunder 2020,
som lade cirka 1,7 miljoner® bestallningar med ett
genomsnittligt ordervarde pa 884 kr?. Pierce mal
ar att erbjuda en attraktiv kundupplevelse som till-
talar den passionerade gemenskapen av férare: ett
brett och relevant produktutbud, inklusive ett urval
av egna varumarken med produkter som inte finns
nagon annanstans, en lokalt anpassad shopping-
upplevelse, attraktiva kampanjer och konkurrens-
kraftiga priser.

Bolagets breda produktsortiment med &ver

150 000 lagerhallna produkter omfattar allt fran
Pierces egna varumarken till de mest populara
externa varumarkena och alla Pierces 3 online-
butiker har ett relevant sortiment. Bolaget saljer
produkter fran cirka 370 externa varuméarken och
1 egna varumarken. Under 2020 uppgick forsalj-
ningen fran egna varumarken till 571 Mkr, vilket
motsvarar cirka 40 procent av den nettoomsatt-
ningen fran egna varumarken och externa varu-
marken.® En viktig konkurrensférdel med Pierces
produktutbud ar Fit-My-Bike-verktyget; ett egen-
framtaget webbverktyg som utvecklats genom
manuell databearbetning i éver 10 ar. Med Fit-My-
Bike-verktyget kan kunder fylla i marke, modell
och arsmodell fér sin motorcykel och fa informa-
tion om vilka reservdelar som passar deras speci-
fika motorcykel. P4 det har sattet kan kunderna
fritt utforska ett brett utbud av delar och kédnna sig
trygga med att de valda delarna ar kompatibla
med deras motorcykel. Samtidigt innebar detta att
antalet returnerade produkter halls nere eftersom
man kan sakerstalla att kunderna kdper ratt
produkter fér sina motorcyklar.

Pierce &r en renodlad onlineaterférsaljare som bara
driver 1fysisk butik och utstaliningslokal vid sitt
huvudkontor i Stockholm. Bolagets onlinebutiker
finns pa fullt lokalt anpassade webbplatseri16
olika lander®, vilka har skapats for att ge en lokal
upplevelse anpassad for den specifika marknaden,
tillgdnglig pa det lokala spraket och pa den lokala
toppdomanen. De lokala webbplatserna komplet-
teras med en ”.eu”-webbplats som expedierar
europeiska lander vilka for nadrvarande inte har en
lokal webbplats, samt en ”.com”-webbplats som
expedierar utvalda ldnder utanfér Europa och som
i framtiden kan komma att expediera globala
kunder.

2)

4)
5)

6)

Kalla: Marknadsoéversikten - Pierce &r den stdrsta “nischade” europeiska onlineaterférséaljaren (sett till omsattning), av utrustning,
reservdelar, tilloehor och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och marknadsplatser. Se vidare avsnittet "Marknads-
bversikt - Marknadsstruktur och konkurrens”. Avseende sndskotermarknaden ar det Bolagets beddmning att man &r en ledande
aterforsaljare av utrustning, delar, tilloehér och streetwear baserat pa tillgénglig marknadsdata.

Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.

Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.

Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.

Nettoomséattningen fran egna varuméarken uppgick till 571 Mkr fér aret 2020 och nettoomséattningen fran externa varuméarken
uppagick till 865 Mkr fér aret 2020. Resterande 87 Mkr i nettoomsattning ar relaterade till nettoomsattningen fran Motobuykers och
omsattning som ej &r hanforlig till varumarken sa som fraktintédkter och periodiserade intékter.

Med undantag for XLMOTO i Tjeckien som ligger under www.cz.xImoto.eu.
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Verksamhetsbeskrivning

Pierces marknadsstrategi &r ocksa avsedd att vara
lokalt anpassad. Marknadsféringsmaterial 6ver-
satts till lokala sprak och granskas for att saker-
stélla att lokal relevans och effekt uppnas. Sociala
mediekanaler, e-postmarknadsféring och spons-
ringsarbete anpassas till lokala sprak och lokala
marknader. Pierce har en mangsidig marknadsfo-
ringsstrategi som tacker ett antal marknadsfo-
ringskanaler for att fa kontakt med passionerade
férare som redan finns pa marknaden och aktivt
sOker efter produkter, vilket ocksa lockar nya
kunder att hitta produkter och bli aktiva kunder.
Marknadsféringsinitiativ omfattar bl.a. marknads-
féring online, sasom internetsdkning, Google Ads,
prisjamforelsesidor, SEO och marknadsféring via
sociala medier, sdsom Facebook, samt offline-
marknadsféring sdsom sponsring av event, profes-
sionella férare och lokala klubbar och kampanjer i
tryckta medier. Stora resurser investeras i Bolagets
egna sociala mediekanaler samt i partnerskap eller
sponsring av inflytelserika férare och andra influ-
encers.

Pierces verksamhet bygger pa en effektiv leverans-
och inképsmodell samt logistiknatverk. Pierces
inkdpsmodell bygger pa starka och langvariga

1) Seavsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
2) Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.

relationer direkt med varumaérken och leverantérer,
vilket gor att man i regel undviker distributérer och
andra mellanhander. Distributionen sker genom en
externt upphandlad lastbilsflotta som ar avsedd
uteslutande fér Pierces upphamtnings- och inkom-
mande leveransrutter, vilket optimerar kostna-
derna och snabbar upp leveranserna. Pierce lager-
fér produkter pa sitt lager- och logistikcenter i
Polen och anvander en cross-dockning-strategi
direkt med flera av leverantdrerna. F6r mer infor-
mation, se "Logistik”. Detta gor att Pierce kan sélja
ett brett produktutbud med relativt korta leverans-
tider och laga lagernivaer och lagerkostnader.

Pierces finansiella profil kdnnetecknas av en
kombination av stark nettoomséattningstillvaxt och
- sedan 2019 - ett positivt rorelseresultat. Pierces
nettoomsattning 6kade (CAGR)P med 27 procent
fran 2018 till 2020 och nadde en total nettoomsatt-
ning fér 2020 pa 1523 Mkr, med 67 procent av
forsaljningen utanfér Norden. Pierces justerade
rorelseresultat (EBIT)? var 97 Mkr fér 2020. Under
2020 var medelantalet anstallda i Bolaget 410®
fordelat pa bl.a. huvudkontoret i Stockholm, konto-
ret i Barcelona och pd PDC i Szczecin, Polen.

3) lutrédkningen av medelantalet anstallda &r &ven anstéllda som under 2020 arbetade pa Motobuykers i Igualada, Spanien, inrédknade.
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HISTORIA
Pierce grundades i Stockholm 2008. Nedan foljer
en kort dversikt dver Bolagets 4 utvecklingsfaser.

Uppstartsperiod (2008-2011)

Pierce grundades 2008 i Stockholm av Stefan
R&nn och Daniel Petersen nar de bérjade sélja
motorcykeldelar ifrdn ett garage. Den standiga
jakten pa reservdelar och bristen pa bra leveranto-
rer var bakgrunden till idén att lagerhalla och séalja
delar online. Pierces forsta stora milstolpe var
lanseringen av offroad onlinebutiken 24MX i
december 2008. Under de féljande 3 aren vaxte
verksamheten snabbt och man introducerade aven
Bolagets forsta egna varumarke Twenty.

Europaexpansion (2012-2013)

Under 2012 lanserade Bolaget XLMOTO, en online-
butik for onroad-motorcyklar, och Sledstore, en
onlinebutik for sndskotrar. Samtidigt expanderade
24MX fran Sverige till andra europeiska marknader.

Investeringar och professionalisering
(2014-2016)

Efter den lyckade expansionen genomférde det
nordiska riskkapitalbolaget Procuritas, genom
fonden Procuritas Capital Investors V, en investe-
ring i Pierce och blev Bolagets nya majoritetsagare
2014. | samband med denna viktiga milstolpe
satsades betydande resurser pa professionalise-
ring inom verksamheten och bl.a. forstérktes bade
ledningsgrupp och organisation.

Under hela Bolagets historia har Pierce haft ett
fokus pa teknik, logistik och kundupplevelser, vilket
forstarktes ytterligare nér Procuritas Capital Inves-
tors V kom in som &gare. 2016 etablerade Bolaget
en europeiskt lager- och expeditionscentral i
Szczecin i Polen med toppmoderna anlaggningar
helt anpassade fér Pierces produktutbud. Etable-
ringen av anldggningen i Polen var omfattande och
utmanande fér Bolaget och de efterféljande syste-
mintegreringarna likasa. Med ett kompletterande
flexibelt logistiknatverk runt om i Europa - desig-
nerat uteslutande for Pierce - samt ett natverk
med omkring 75 cross-dock-leverantorer, utgor
lager- och expeditionscentralen nu en avgbérande
del av Bolagets afférs- och kunderbjudande. Under
2014 implementerades ocksa ett nytt affarssystem
("ERP-system”).

Verksamhetsbeskrivning

Skala (2017-2020)

Under senare ar har Pierce fokuserat pa att ytterli-
gare forstarka produktutbudet och utdbka verksam-
heten, sarskilt inom onroad-segmentet. Motobuy-
kers, en onlinebutik huvudsakligen verksam pa den
spanska marknaden for motorcykelutrustning,
delar och tillbehér (onroad), forvarvades 2018.
MXVice, en brittisk webbplats féor MXGP och moto-
cross-nyheter, férvarvades ocksd 2018 men avytt-
rades aret darpa.

Produktutbudet har 6kat avsevart och bl.a. utbudet
av egna varumarken, som har 6kat till 11 stycken.
Pierce bérjade en fokuserad satsning pa XLMOTO
under 2017 som varit inriktad pa lokala marknader
utanfér Norden. Nya kontor har 6ppnats i Barcelona
och i Szczecin, for att bidra till uppskalningen av
verksamheten. Ar 2017 introducerades ett nytt
innovativt lagerplanerings- och inkdpssystem samt
ett anpassat produkthanteringssystem. Det senare
&r baserat pa lagerhanteringssystemet Bitlog som
ar utformat speciellt fér e-handelns lagerhante-
ring. Under 2018-2020 gjorde Pierce omfattande
IT-investeringar och implementerade en ny platt-
form fér produktinformationshantering ("PIM”),
e-handel och relationsmarknadsféring (?CRM”) pa
alla marknader. Lagerutrymmet och kapaciteten
dkades ocksad avsevart och lagret &r fér nadrvarande
37 000 kvadratmeter stort.

VISION OCH MISSION

Vision

Att bli den mest ansedde aterférsaljaren inom
motorcykelbranschen.

Mission

Att hjalpa férare varlden dver att folja sin passion
genom att erbjuda ett brett utbud av prisvarda
produkter, know-how och inspiration.
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Verksamhetsbeskrivning

VARDEERBJUDANDE

Pierces vardeerbjudande till kunder

Pierce ar en onlinedestination for férare och har
dver 1 miljon aktiva kunder. Bolaget tror att dess
kunder lockas till Bolagets onlinebutiker eftersom
Bolaget erbjuder:

Ett brett och relevant produktutbud
Konkurrenskraftiga priser och féormanliga
kampanjer

En konkurrenskraftig anvandarupplevelse - helt
lokalt anpassade webbplatser, det egenutveck-
lade verktyget Fit-My-Bike som hjalper kunderna
hitta ratt reservdelar, samt smidiga leveranser
En stark och engagerad gemenskap online med
1,3 miljoner féljare pa sociala medier

Pierces vidrdeerbjudande till leverantérer

Pierce har 6éver 200 leverantdrer som vill na ut till
kunder pd onlinemarknaderna. Langvariga och
goda relationer med sina leverantdrer gor att
Pierce kan gora sina inkdp direkt fran de olika varu-
markena och darmed undvika distributdrer och
andra mellanhander. Leverantérer ser férdelar med
Pierce eftersom Bolaget erbjuder:

Atkomst till en snabbt vaxande saljkanal online
Skalbarhet och rackvidd - branschen ar frag-
menterad med endast ett fatal stora aktérer som
kan erbjuda atkomst till kunder i Europa likt
Pierce

Finansiell stryka for att kunna ldgga stora
bestallningar

Kundinsikter och kundkunskap

FINANSIELLA MAL
Pierces styrelse har antagit féljande finansiella och
andra mal vilka utgdr affarsplanens grund.

Tillvaxt”: P4 medellang till lAng sikt (3-5 ar) 6ka
nettoomsattningen med 15-20 procent arligeni
genomsnitt.

Justerad rérelsemarginal (EBIT)?: P4 medelldng
till 1dng sikt (3-5 a&r) na en justerad rérelsemarginal
(EBIT) pa cirka 8 procent.

Kapitalstruktur: Nettoskuld/EBITDA® som inte
Overstiger 2,0x, med forbehall for tillfallig flexibili-
tet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy: Under de ndrmsta aren planeras
fria kassafloden® anvandas till fortsatt utveckling®
av Bolaget och darmed inte delas ut till aktiedgarna.

1) Seavsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
2) Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
3) Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.

Pierces finansiella mal ovan utgér framatriktad
information som &r férenad med stor osdkerhet.
De finansiella malen &r baserade pa ett antal anta-
ganden kopplat till bl.a. utvecklingen av Pierces
bransch, verksamhet, resultat och finansiella stéll-
ning, inklusive de antagande som anges ovan.
Utvecklingen av verksamheten, branschen, resultat
och finansiella stéllning, samt den makroekono-
miska milién i vilken Pierce &r verksam, kan visa sig
skilja vdsentligt fran, och vara mer negativ &n, det
som Pierce antagit ndr man utformade de finan-
siella malen som anges ovan. Saledes &r Pierces
férmaga att na dessa finansiella mal féremal fér
osdkerhet och ovisshet, i viss man bortom Bolagets
kontroll, och flera av dessa beskrivs i avsnittet
“Riskfaktorer”. Bolaget kan inte Idmna nagon
garanti fér att man kommer na dessa mal eller att
Pierces finansiella stallning eller resultat inte
kommer skilja sig vdsentligt fran dessa finansiella
mal. Fér mer information se "Viktig information -
Framatriktad information”.

STYRKOR OCH STRATEGIER

Styrkor och konkurrensfoérdelar

Pierce anser att man har foéljande styrkor och
konkurrensfdrdelar som gor det mojligt for Bolaget
att genomféra sin strategi och uppna sina finan-
siella mal.

Strukturell kanalférskjutning online forvdntas
mer &n férdubbla marknaden pa nagra ar

Pierce &r verksamt pa den europeiska marknaden
for utrustning, tillbehor, delar och streetwear
(GAP) for motorcyklar. Offroad- och onroad-GAP
ar lampade for onlineshopping bade ur ett kund-
perspektiv och ett aterforsaljarperspektiv. Utrust-
ning, delar och tillbehdér &r ofta svara att hitta i
fysiska butiker pa grund av att motorcykelférare
kraver produkter som bara &r anpassade for ett
begransat antal motorcykelmodeller och férarna
foredrar att bladdra igenom ett brett sortiment av
populdra varumarken innan ett inkdp gérs. Sma
fysiska butiker, som utgdér majoriteten av markna-
den, kan darmed inte lagerhalla ett konkurrens-
kraftigt sortiment, vilket leder till en suboptimal
kundupplevelse. Delar och tillbehdr ar produkter
som till sin natur kdps pa aterkommande basis,
vilket innebéar att kunderna vet vad de ar ute efter
och behdéver darfér inte mycket vagledning fér sina
inkdp. Aterkommande kop tilldter hdga kundlivs-
tidsvarden och mojligheter att samla kundinsikter,

4) Fritt kassafldde avser kassafldde fran den I6pande verksamheten samt investeringsverksamheten.
5) Med utveckling av Bolaget avses t.ex. investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager,

marknadsforing, kundanskaffning samt réorelse- och inkramsférvarv.
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vilket Pierce anser ar viktigt for att forbattra den
totala kundupplevelsen 6ver tiden. Delar och tillbe-
hoér ar stapelvaror med férsumbar moderisk och
paverkas inte av skillnader i sdsongssortimenten.

Motorcykelfdrare, sarskilt inom offroad och de som
inte ar pendlare, ar ofta passionerade och har
kunskap och féormaga att sjélva reparera sina
motorcyklar. Kundernas h6éga engagemang, i
kombination med stort slitage bland tavlingsfo-
rare, leder till aterkommande inkdp och en lag
returgrad fér inkdpta produkter. En lag returgrad,
ldga lagerrisker och ett fragmenterat varumarkes-
landskap 6ppnar mdjligheterna fér egna varumar-
ken och medfoér i sin tur hdgre bruttomarginaler
jamfort med andra konsumentkategorier online,
vilket leder till attraktiv I6bnsamhet. Féljaktligen ar
Pierces kunder |dnsamma fran forsta inkdpet och
kundlivstidsvardet dkar i takt med att de gor ater-
kommande inkdp.

Pierces totala adresserbara europeiska marknad
for onroad och offroad GAP ar stor, motstands-
kraftig och icke-cyklisk. Den totala marknaden ar
primart driven av den underliggande motorcykel-
basen och &r mindre kanslig fér makroekonomiska
forhallanden jamfort med marknaden for nyforsalj-
ning av motorcyklar. Den totala adresserbara
marknaden uppskattades till 96 Mdkr 2019 och
forvantas 6ka (CAGR) med 3 procent mellan 2019
och 2024. Online-delen av marknaden har
uppskattats till 13 Mdkr fér 2019, vilket motsvarar
en onlinepenetration av marknaden pa cirka 14
procent?. Online-marknaden vantas vaxa med
(CAGR) 15 procent mellan 2019 och 2024,? och
Pierce beddmer att det férvantas vara den vikti-
gaste drivkraften for Bolagets framtida tillvaxt.
Pierce kan dock férvantas vaxa nagot langsam-
mare an onlinemarknaden som helhet som en
effekt av att segmentet offroad - dar Pierce ar
proportionellt starkast - vantas vdxa nagot lang-
sammare an segmentet onroad.

Verksamhetsbeskrivning

En europeisk onlineaterférsiljare fér
motorcykelentusiaster med en historia av att
vdxa mer dn den fragmenterade marknaden

Den totala adresserbara marknaden ar mycket
fragmenterad dar de 9 storsta aktdrerna star for
cirka 13 procent av den totala marknaden (inklusive
marknadsplatser sd&som Amazon). Pierce &r den
stdrsta onroad- och offroadfokuserade® online-
aktdbren med en marknadsandel online pa cirka 9
procent (motsvarande en total marknadsandel pa
cirka 1 procent) och den snabbast vdaxande aktéren
bland bade offline- och online-konkurrenter®.
Vidare har Pierce starka marknadspositioner inom
bade offroad- och onroad-segmenten. Bolaget
anser sig vara online-marknadsledande inom
offroad segmentet med en uppskattad europeisk
online-marknadsandel pa cirka 30 procent ar 2019
enligt Marknadsoversikten. Bolaget ar en utmanare
inom onroad pa den europeiska onlinemarknaden
med en uppskattad online-marknadsandel pa cirka
4 procent under 2019. Pierce anser att dess lang-
variga relationer direkt med olika externa varumar-
ken, dess utbud av egna varumarken, kombinerat
med dess valinvesterade och befintliga europeiska
plattform, ar viktiga konkurrensférdelar som gor
det mojligt for Pierce att behalla och starka sin
nuvarande marknadsposition. Pierce anser att
Bolagets position pad marknaden, i kombination
med Bolagets konkurrensférdelar, innebar att man
har goda mojligheter fér langsiktig och [6nsam
tillvaxt.

Konkurrenskraftigt kunderbjudande med externa
”must-have” varumarken och egna varumadrken
som genererar hoga bruttomarginaler

Pierce har ett konkurrenskraftigt® kunderbjudande
bestdende av ett brett och relevant sortiment,
konkurrensmassiga priser, férmanliga kampanjer
och en lokalt anpassad anvandarupplevelse. Pierce
tror att dess kunderbjudande och kundupplevelse
skapar en hallbar konkurrensférdel som &r svar for
konkurrenter och nya aktérer att med enkelhet
kopiera.

1) Kalla: Marknadséversikten, se vidare avsnitt "Marknadséversikt - Oversikt av Pierces adresserbara GAP-marknad fér motorcyklar”.

2) Kalla: Marknadsoéversikten - onroad- och offroad-marknaderna uppskattas vaxa med underliggande prisinflation och den estimerade
utvecklingen av registrerade motorcyklar i respektive europeiska lander mellan 2019 och 2024.

3) Exklusive marknadsplatser utan eller med lagt fokus pa onroad och offroad GAP. Kalla: Marknadséversikten.

4) Kalla: Marknadsoversikten, se vidare avsnitt "Marknadséversikt - konkurrens”.

5) Se fotnot 2 pd sidan 50. Kundundersdkningen undersdkte bl.a. vad kunderna ansdg vara de viktigaste egenskaperna hos e-handlare
inom Pierces marknad och ombads &ven att ranka de olika konkurrenterna mot Pierce. Kunderna ansag att "Bra priser och Brett
sortiment” var de viktigaste egenskaperna och att Pierce var den béasta aktéren inom dessa omraden.
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Verksamhetsbeskrivning

Pierce har ett brett sortiment av egna varumarken
och populdra externa varumarken. Man arbetar
aktivt for att produktutbudet ska vara relevant och
tillgédngligt for ett stort antal férare, men med en
begransad déverlappning nar det galler produkte-
genskaper och pris. Tillagg till sortimentet gors i
regel bara om det innebar att ”luckor” i sortimentet
fylls eller att befintliga produkter ersatts. For att
hjalpa kunderna att navigera i Pierces breda sorti-
ment har Bolaget utvecklat det egna verktyget
Fit-My-Bike, som kopplar samman ratt reservdel
med ett specifikt motorcykelmarke eller motor-
cykelmodell. Fit-My-Bike innehaller éver 20 miljo-
ner monteringskombinationer for reservdelar och
ar mycket populart bland kunderna eftersom det
minskar oklarheter kring deras kdp av reservdelar.
Fit-My-Bike ar mycket férdelaktigt for bade Pierce
och kunderna eftersom verktyget visar relevanta
produkter som uppfyller kundernas behov, och
saledes 6kar konverteringsgraden pa webbplatsen
och minskar returgraden.

Pierce har hittills haft framgang med att utveckla
egna varumarken som har férbattrat Bolagets
sortiment utan att inskranka pa positioneringen av
externa varumarken. Pierce arbetar fokuserat for
att ligga i framkant av utvecklingen for att differen-
tiera sig fran konkurrenterna och skapa férutsatt-
ningar for langsiktig och [6nsam tillvaxt. Egna
varumarken ar speciellt betydelsefulla fér Bolaget
eftersom de driver lojalitet, skyddar mot priskon-
kurrens och tryggar en god marginalprofil. Férsalj-
ningen fran egna varumarken uppgick till cirka 571
Mkr (40 procent av nettoomséattningen fran egna
varumarken och externa varumaéarken)® fér 2020,
da 10 av 10 och 45 av 50 bastsaljande produkter
var egna varumarkesprodukter. Bolaget anser att
deras egna varumarken ar viktiga konkurrensfér-
delar.

Bolaget stravar vidare efter att erbjuda konkur-
renskraftiga priser pa sina produkter for att locka
till sig nya kunder och for att behalla befintliga
kunder. Bolaget anvénder prisskrapningsverktyg
for att spara konkurrenters priser och gora pris-
matchning i realtid. Vidare erbjuder Bolaget
”|agsta-pris”’-garanti dar kunden far tillbaka pris-
skillnaden om en konkurrent erbjuder samma
produkt till ett lagre pris. Aktiv prissattning i
kombination med ”lagsta-pris”-garanti ar ett satt
att sdkerstélla konkurrenskraftiga priser och att
kunderna aterkommer till onlinebutikerna. Enligt
en undersdkning som genomfdrts i Marknadsover-
sikten, rankas Bolaget hdgst avseende 1&gt pris
och erbjudanden i forhallande till konkurrenter?.
Vidare har Bolaget ett konstant fléde av kampanjer
som ar mycket uppskattade och driver trafik till
onlinebutikerna fran bade befintliga och nya
kunder.

| slutdndan ar Pierces syfte att erbjuda en bransch-
ledande och lokalt anpassad anvandarupplevelse.
Pierce har 16 lokalt anpassade webbplatser och en
central kundsupportfunktion i Barcelona som
hanterar alla kundkontakter fran alla onlinebutiker
pa kundernas lokala sprak. Dessutom anvander
Bolaget lokala betalningsalternativ for att forbattra
konverteringsgraden och tillgodose olika regionala
preferenser.

Pierce anser att dess erbjudande och anvandar-
upplevelse har gjort det mojligt fér dem att bygga
en stark position® och har méjliggjort snabb till-
vaxt pa den europeiska marknaden trots konkur-
rens fran marknadsplatser sd som Amazon. Mark-
nadsplatser ar generalister som fokuserar pa att
erbjuda ett brett sortiment inom utvalda stora
kategorier. De har inte heller anpassat sina kriterier
och design till offroad- och onroad-produkter och
har lagre kontroll 6ver dktheten och kvaliteten pa
salda produkter jamfort med nischaterférsaljare.
Pierces formaga att konkurrera med Amazon, pa
marknaderna utanfér Norden, framhavs av dess
starka tillvaxt pa marknaderna utanfér Norden.

1) Nettoomsattningen fran egna varuméarken uppgick till 571 Mkr fér aret 2020 och nettoomsattningen fran externa varumarken
uppgick till 865 Mkr fér aret 2020. Resterande 87 Mkr i nettoomsattning ar relaterade till nettoomsattningen fran Motobuykers och
omsattning som ej &r hanfdrlig till varumérken sé som fraktintékter och periodiserade intékter.

2) Kundundersodkningen (Offroad: n = 2088, Onroad: n = 2204) jamférde XLMOTO och 24MX med huvudkonkurrenter (FCMoto, Moto-
blouz, Maciag Offroad, eBay och Amazon fér 24MX och Louis, FCMoto, Motoblouz, Dafy Moto, Polo, eBay och Amazon fér XLMOTO.)

3) Enligt Marknadséversikten hade Pierce t.ex. en uppskattad europeisk online-marknadsandel inom offroad segmentet pa cirka

30 procent under 2019.
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Skalbar driftsstruktur underbyggd av en modern
teknikplattform

Pierce har investerat betydande resurser for att fa
en riktigt skalbar europeisk verksamhet. Bolaget
har bl.a. investerat i en skalbar och effektiv hante-
rings- och logistikverksamhet i Polen och en
teknikplattform med en férstklassig IT-miljo.
Bolaget har ocksa investerat i affarsunderrattelser
(Eng. business intelligence) och implementerat en
|6sning for datalager for att kunna fatta informe-
rade beslut genom dashboards, driftdvervakning
och prediktiv analys.

Pierces hanteringsverksamhet bedrivs i den anpas-
sade och skalbara distributionscentralen - Pierce
Distribution Center (PDC) - i Szczecin i Polen, som
ligger strategiskt i forhallande till leverantérer och
kunder. PDC har nyligen byggts ut for att under-
latta framtida tillvaxt och har for narvarande en
lagerkapacitet pa 37 000 kvadratmeter, vilket var
utnyttjat till cirka 65 procent den 31 december
2020. PDC ar flexibelt med en kapacitet som latt
kan utdkas och hantera férandringar i sortimentet.

En viktig aspekt fér framgang, som gér det majligt
for Pierce att erbjuda sitt breda produktutbud, ar
dess optimerade mix av egen lagerhallning (vid
PDC) och cross-docking (fran leverantérer, via
PDC). Denna mix gor att Pierce kan halla ett brett
produktutbud samtidigt som lagerrisken minime-
ras. Under rédkenskapsaret 2020 har cirka 30
procent av antalet salda varor kommit fran det
egna lagret och har statt fér cirka 80 procent av
varuférsaljningen medan 70 procent av de salda
varorna salts genom cross-docking och har statt
for cirka 20 procent av varuférsaljningen. Egen
lagerhallning utnyttjas féor egna varumarkespro-
dukter, hégvolymprodukter och latthanterliga
inventarier, eftersom egen lagerhallning under-
lattar snabb leverans och kontroll. Cross-docking
anvands for mer sallsynt efterfrdgade produkter,
skrymmande produkter, trogrérliga produkter,
nischade produkter och lagervaror som &r svara
att prognostisera. Bolaget hade 2020 omkring
75 cross-dock-leverantérer med daglig distribution
till de viktigaste europeiska sorteringshubbarna.

Pierce har utformat ett flexibelt logistiknatverk och
har framgangsrikt sammankopplat utgadende- och
inkommande transporter for inkommande bestall-
ningar, returer och cross-docking produkter.
Denna sammankoppling har bidragit till en hég
utnyttjandegrad av den externt upphandlad last-
bilsflottan. Den externt upphandlade lastbilsflottan
forser lokala transportféretag med leveranser,
vilket mojliggdr battre kontroll, snabbare leverans
och battre priser an traditionella |6sningar som
konkurrenter kan anvanda.

Verksamhetsbeskrivning

Pierce har gjort betydande investeringar i plane-
ring av leveranskedjan for att hantera sitt lager pa
ett effektivt satt. Bolaget anvander planeringssys-
temet Relex for att forbattra produktprognoser,
langsiktig planering och automatisk pafylining.
Planeringssystemet har 6kat tillgangligheten pa
produkter avsevart och Bolaget anser att det fort-
farande finns betydande fordelar att fa genom
systemet - t.ex. genom att finjustera efterfrage-
och leveransplaneringen.

Pierces verksamhet styrs och bevakas noggrant
med KPl:er baserat pa information som Bolaget
samlar in fran interna och externa kallor. KPI-
rapporteringen gor att Pierce omedelbart kan
agera pa avvikelser. Data- och affarsanalys ar
mojlig tack vare Pierces utvecklade IT-infrastruk-
tur. Pierce kombinerar en gedigen transaktionsbas
med robusta och skalbara externa system foér de
centrala affarsprocesserna, med de bast tankbara
och anpassade komponenterna for specifika funk-
tioner.

Sofistikerad avkastning pa investering
(”ROI”)-driven marknadsfoéring och en vaxande
lojal kundbas

Pierce har kunnat balansera sin snabba tillvéxt med
Ibnsamhet, som bl.a. mdjliggjorts av en sofistikerad
ROI-driven marknadsféring. Pierce arbetar aktivt
med att optimera bade betalda marknadsfoérings-
kanaler och kostnadsfria marknadsfoéringskanaler.
Cirka 70 procent av foretagets forsaljning stod
kunder for som besdkte Pierces webbplatser via
kostnadsfria kallor (inklusive de som sjalva skriver
in domanadressen till Pierces webbplatser), och
cirka 30 procent av férsaljningen stod kunder for
som besdkte Pierces webbplatser via betalda
kallor &r 2020.

Forsaljning per trafikkanal (2020)

BETALDA
KANALER

~30%

KOSTNADSFRIA
KANALER
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Verksamhetsbeskrivning

Trafik per trafikkanal (2020) och totala manatliga sessioner?

KOSTNADSFRIA

2020
+45% helarstillvixt

- o,
55% +93m KANALER
BETALDA sessioner
KANALER
jan-18 jun-18 nov-18 apr-19

sep-19 feb-20 jul-20 dec-20

1) Heldrsprocent fér kostnadsfri och betald trafik (%) gallande fér alla relevanta manader. Kélla: Bolaget.

Pierce anvander en datadriven allokering av betald
marknadsforing for att investera i de betalda mark-
nadsféringskanalerna med hogst avkastning pa
investeringen. Investeringarna balanseras kontinu-
erligt for att anpassas till férandringar i férvantad
avkastning pa investeringen. Ar 2020 férdelades
cirka 85 procent av de direkta marknadsférings-
kostnaderna till prestationsmarknadsforing.

Direkta marknadsféringsutgifter
per aktivitet (2020)

Il Prestation
Sociala medier
Tryck & Display
Events
Ovrigt

Férutom ROI-driven marknadsféring i digitala
kanaler deltar Pierce aktivti att bygga sporten
offline. Genom lokala eventarrangérer och féren-
ingar har Pierce en fysisk ndrvaro med sponsring
av olika events och tavlingsplatser i hela Europa.
Pierce stodjer ocksa lokala klubbar, forare och
tavlingar, vilket ytterligare gynnar varumarkessyn-
lighet och varumarkesvardet. Viktigt ar att Pierce
har byggt ett team- och férarsponsorskap som
gjort det mojligt for de egna varumarkesproduk-

1) Seavsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
2) Seavsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.

terna att anvandas och utvarderas av yrkesverk-
samma. Sponsringen ar saledes delvis en kanal for
produkttestning och feedback, samt en kanal fér
att visa pa kvalitet som sedan kan anvédndas som
innehall som kommuniceras via digitala kanaler.

Starkt finansiellt resultat historiskt som drivs av
omsattningstillvaxt, stabila bruttomarginaler och
skalbarhet

Pierce har sedan starten 2008 genererat dubbel-
siffrig tillvaxt i kombination med ett positivt rorelse-
resultat sedan 2019. Pierces nettoomséattningstill-
vaxt har drivits av ett vdxande underliggande antal
kunder, ett 6kande antal ordrar och ett vaxande
genomsnittligt ordervarde. Tillvédxten ar en féljd av
den underliggande online marknadstillvaxten i
kombination med Pierces férmaga att ta mark-
nadsandelar p.g.a. dess attraktiva kunderbjudande
- bestaende av ett stort och relevant sortiment,
attraktiva priser och kampanjer, samt dess lokala
och engagerande kundupplevelse. Bolaget har
Okat sin nettoomsattning (CAGR)P med 27 procent
mellan 2018 och 2020 och har upplevt hég netto-
omsattningstillvaxt inom alla segment. Netto-
omsattningen fér offroad-segmentet, onroad-
segmentet och segmentet dévrigt har vuxit
(CAGR)? med 31 procent, 23 procent respektive

15 procent mellan 2018 och 2020.

Pierce har lyckats kombinera sin héga tillvaxt med
I6bnsamhet. Pierce ar Ilbnsamt, efter rérliga kostna-
der, pa forsta ordern fér nya kunder som ett resul-
tat av attraktiv enhetsekonomi bestaende av héga
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bruttomarginaler, stabila kundanskaffningskostna-
der, effektiv drift och |1&g returgrad. Pierce anvan-
der ett effektivt datadrivet och ROI-fokuserat
marknadsforingssatt for att skala tillvaxten till en
stabil kundanskaffningskostnad.

Som illustreras nedan ligger den férsta orderns
[6bnsamhet nagot under det genomsnittligt resultat
efter rorlig férsaljnings- och distributionskostnad
per aktiv kund pa cirka 200 kr och dkar nar kunder
i hdgre grad atervander till Pierces onlinebutiker
genom kostnadsfria marknadsfoéringskanaler fran
den andra ordern och framat. Ett viktigt strategiskt
initiativ for Pierce ar att 6ka I6bnsamheten genom
att 6ka kundlojaliteten. Cirka 55 procent av Pierces
nettoomsattning 2018, 2019 och 2020 kommer
fran aterkommande kunder.

Resultat efter rorliga kostnader
per order (kr), illustrativ

300

Totalt
genomsnitt?
[0}

100

Order1 Order 2 Order 3 Order 4 Order 5 Order 10

1) Resultat efter rérliga kostnader 2020 dividerat med antal order 2020.
Kélla: Bolaget.

Vidare har Pierce en attraktiv [dbnsamhet pa
koncernniva. Pierces justerade rorelseresultat
(EBIT)" har 6kat fran 26 Mkr 2018 (motsvarande en
justerad rorelsemarginal (EBIT)? pa 2,8 procent)
till 97 Mkr 2020 (motsvarande en justerad rorelse-
marginal (EBIT) pa 6,4 procent).

Pierces snabbt 6kande rorelseresultat beror delvis
pa en fortsatt stark nettoomsattningstillvaxt, hégt
genomsnittligt ordervarde, en stor andel egna
varumarken med attraktiva bruttomarginaler, en
hog andel trafik och forséljning fran kostnadsfria
marknadsféringskanaler, effektiv verksamhet och
ldga returnivaer. Den framsta drivkraften bakom
Pierces 6kade justerade rorelseresultat (EBIT)®
mellan 2018 och 2020 har dock varit dess pavisade
skalbarhet. Pierces omkostnader® skalas inte med

1) Seavsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
2) Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
3) Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
4) Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.

Verksamhetsbeskrivning

dess nettoomsattningstillvaxt och har minskat i
forhallande till nettoomséattningen fran 21,0 procent
2018 (197 Mkr) till 14,5 procent 2020 (221 Mkr).

STRATEGI

Pierce har skapat en plattform som férvantas leda
till fortsatt Ibnsam tillvaxt. Strategin ar avsedd att
dra férdel av 6kad marknadspenetration, starkt
produktsortiment, starkt lojalitet fran befintliga
kunder, 6kad effektivitet inom organisationen och
geografisk expandering. Utdver Bolagets ordinarie
strategi utvarderas dven mojligheter att genom-
fora selektiva foretagsforvarv I6pande. Den strate-
giska planen omfattar foljande nyckelelement:

Tillvixt genom att utnyttja évergangen till
onlinehandel

Pierce forvantar sig att migrationen fran offline-
handel till onlinehandel kommer att fortsatta och
avser att ytterligare utnyttja denna trend. Okad
online-penetration innebéar en stérre adresserbar
marknad for Pierce och en méjlighet att vaxa med
mindre beroende av tillvaxt av den totala europe-
iska marknaden fér motorcykel-GAP. T.ex. skulle

1 procentenhets 6kning av online-penetrationen pa
den totala marknaden 2019 motsvara en tillvaxt pa
8 procent pa onlinemarknaden dér Pierce ar en av
de stodrsta aktdrerna.

Pierce forstar att det &r avgdrande for Bolagets
langsiktiga framgangar att man erbjuder en
utmaéarkt upplevelse och anser att man ar val posi-
tionerad for att behalla och utdka sin marknads-
andel i den pagaende dvergangen till 6kad online-
handel. Pierce beddmer att man har en ledande
europeisk marknadsandel inom offroad-segmentet
och en utmanar-position inom det europeiska
onroad-segmentet.® Bolaget anser att man ar val
positionerad fér att dra nytta av sina framgangar
pa offroad-marknaden for att bli en ledande
spelare &ven pa den europeiska onroad-markna-
den.

Bolaget avser alltsa att ytterligare férbattra kund-
upplevelsen genom att fortsatta att férfina sin
strategi att erbjuda konkurrenskraftiga priser och
attraktiva kampanjer for att locka nya och ater-
kommande kunder, forbattra det redan breda och
relevanta sortimentet av populara externa och
egna varumarken samt fortsatta att erbjuda en
konkurrenskraftig och lokalt anpassad anvandar-
upplevelse.

5) Kalla: Marknadséversikten - onlinemarknadsandel inom offroad i Europa uppgaende till cirka 30 procent och en onlinemarknads-
andel inom onroad i Europa uppgaende till cirka 4 procent under 2019.
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Starkt produktsortiment

Pierce utvarderar standigt mdjligheter att bli
produktledande inom populéra kategorier i de
olika segmenten och undersegmenten pa markna-
den. Pierce planerar att utdka sitt sortiment genom
att fylla ”luckorna” i det befintliga produkt- och
varumarkesutbudet genom att 1&dgga till utvalda
populdra externa varumarken och nya egna varu-
marken till sitt nuvarande sortiment. Bolaget har
identifierat externa varumarken, varav vissa endast
ar populara lokalt, och originaltillverkare ("OEM”)
som kan tillgodose kundernas krav och i slutdndan
forbattra kundupplevelsen.

Den europeiska marknaden fér motorcykel-GAP
har ett mycket fragmenterat detaljhandels- och
leverantdrslandskap med endast ett fatal starka
varumarken och darfoér anser Pierce att det fortfa-
rande finns moéjligheter att utdka sitt utbud av
egna varumarken. Pierce arbetar standigt med
produktutveckling inom alla produktkategorier
och marknadssegment for att skapa starka varu-
maéarken, liknande den position Bolagets egna varu-
marke Raven har inom motorcykelglaségon.

Bolaget anser att ett brett sortiment, som tacker
de flesta produktkategorier och varumaéarken,
underlattar en forbattrad kors- och uppforsaljning
av relaterade produkter for att driva tillvaxt och
[6bnsamhet.

.
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Starkt lojalitet fran befintliga kunder

Pierce har identifierat mojligheter att dka tillvaxt
och ldbnsamhet genom att stérka lojaliteten och
aterbesdken fran befintliga kunder. Marknads-
féringssatsningar representerar en betydande del
av de rorliga kostnaderna och Bolaget anser att
dessa satsningar per order kan minskas, utan att
forlora tillvaxt, genom att 6ka kundlojaliteten.
Eftersom kundlojalitet och aterkommande kunder
kraver en mindre andel av de totala marknads-
féringssatsningarna implicerar det att Bolaget,
férutsatt samma marknadsféringssatsningar, kan
erhalla mer marknadsféring riktad mot nykunds-
anskaffning.

Pierce har identifierat och investerat i flera initiativ
som syftar till att férbattra kundlojaliteten. Bolaget
planerar att forbattra kundlojaliteten genom att
starka funktionaliteten hos Fit-My-Bike, séarskilt
inom onroad-segmentet, dar verktyget inte &ar lika
utvecklat som inom offroad-segmentet eftersom
onroad-segmentet ar ett yngre segment hos
Pierce.

Pierce ser de storsta mojligheterna fér att 6ka
kundlojaliteten i de nyligen gjorda investeringarnai
CRM-funktionalitet samt i Bolagets e-handelsplatt-
form, vilka integrerades under forsta halvaret
2020. Denna nya infrastruktur gér att Pierce kan
hantera och analysera kunddata fér att skapa en
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personlig shoppingupplevelse och riktade och
relevanta marknadsféringssatsningar. Anvand-
ningen av data och den nya e-handelsplattformen
forvantas forbattra kundrelevans och méjlighe-
terna till kors- och uppférsaljning, vilket féljaktligen
Okar tillvaxten och [6nsamheten.

Ytterligare stordriftsfordelar i verksamheten
Pierce har haft dubbelsiffrig tillvéxt varje ar sedan
starten 2008 och har 6kat sin nettoomsattning
dver 30 ganger de senaste 10 aren for att bli en
paneuropeisk aktér. Under de senaste 3-5 aren har
Pierce investerat i bl.a. det nya PDC i Szczecin,
Polen, och en ny IT-plattform. Bolaget anser att
den nuvarande infrastrukturen och omfattningen
klarar betydande framtida volymdkningar. Bolaget
uppskattar t.ex. att PDC fér narvarande endast
utnyttjas till cirka 65 procent av sin kapacitet och
att Bolagets IT-system dagligen kan hantera
betydligt stérre volymer an vad som hanteras
under Bolagets mest trafikerade period - den s.k.
Black Week.

Vidare har Pierce identifierat mojligheter for effek-
tivitetsforbattringar under kommande ar. Bolaget
har genomfort flera initiativ for att férbattra skal-
barheten och optimera affarsprocesserna for att
skapa modjlighet for ytterligare tillvaxt. Bolaget dkar
standigt sin forstdelse for verksamheten genom att
Oka sin anvandning av affarsanalysverktyg och
data for att battre félja upp och styra affarsutveck-
lingen och befintliga processer. Pierce tittar hela
tiden pa hur man i stodrre utstrdckning kan anvanda
sina analysverktyg inom marknadsforing, inkdp,
hantering, forsaljning och logistik. T.ex. var Pierce
en av de férsta onlinehandlarna som implemente-
rade Relex, en programvara som automatiserar
pafylining av salda produkter och produktprogno-
ser. Vidare implementerade Bolaget nyligen ett
nytt PIM-system som férenklar produktkatalog-
hanteringsprocesserna och hanterar data fran alla
kallor. Bolaget har ocksa implementerat Intershop
i alla onlinebutiker och lander vilket ytterligare
starker e-handelsplattformen. Pierce har identifie-
rat flera liknande initiativ som kan férbattra och
automatisera nuvarande processer.

Pierce arbetar aktivt med att férbattra sina nuva-
rande IT-system och interna affarsprocesser, inklu-
sive kundtjanst, prishantering, retur- och byteshan-
tering och produktlivscykelhantering. Ett exempel
ar lanseringen av det automatiska planerings-
systemet Relex, som avsevart forbattrat produkt-
tillgédngligheten samtidigt som lagernivaer sankts.
Bolaget har dven infort en proaktiv clearingstrategi
och en ny satsning fér att uppna en balanserad

Verksamhetsbeskrivning

blandning av egen lagerhallning och cross-docking.
Pierce ar av uppfattningen att dessa affarsforbatt-
rings- och automatiseringsinitiativ kommer att
resultera i 6kade skaleffekter och férbattra
I6bnsamheten i takt med Pierces tillvaxt.

Geografisk expansion

Pierce anser att det fortfarande finns potential att
véxa pa de europeiska marknaderna dar Pierce har
lokala webbplatser och genom att ta sig in pa nya
europeiska marknader, dar Bolaget fér narvarande
inte erbjuder nagon lokal shoppingupplevelse, utan
dar kunder istéllet ar hanvisade till ”.eu”-webbplat-
sen. Bolaget har enligt Marknadsdversikten en
marknadsandel pa cirka 1 procent i Europa och ser
potentialen i att vaxa denna marknadsandel i fram-
tiden. Pierce forbattrar stdndigt sitt erbjudande pa
befintliga marknader och utvarderar potentialen
pa nya europeiska marknader.

Vidare har Bolaget nyligen lanserat en ”.com”-
webbplats som expedierar vissa marknader utan-
for Europa. Bolaget marknadsfér sig annu inte mot
marknader utanfér Europa genom lokala erbjudan-
den men utvarderar aktivt vissa marknaders
potential. Pierce avser att kopiera dess nuvarande
strategi med lansering av lokala shoppingupplevel-
ser pa utvalda marknader dven utanfér Europa, om
de anses attraktiva.

Selektiva foretagsforvarv

Pierce tror att det kan finnas mojligheter att vaxa
genom foretagsfoérvarv eftersom marknaden ar
fragmenterad och bestar av endast ett fatal
konkurrenter som har tillrdckliga resurser for att
kunna gobra investeringar i en skalbar europeisk
operativ plattform, vilket ar nédvandigt fér att vara
konkurrenskraftig pa lang sikt. Bolaget genom-
forde forvarvet av Motobuykers 2018, en online-
butik huvudsakligen verksam pa den spanska
onroad-marknaden (utrustning, delar och tillbe-
hoér), som darefter integrerades i Pierces plattform
och accelererade Pierces insteg pa den spanska
onroad-marknaden. Férvarvet gav ocksa Pierce
atkomst till nya lokala varumarken och lokal
kompetens.

Bolaget anser att det kan finnas mojligheter att
genomfora ytterligare forvarv pa selektiv basis.
Pierce vill framst forvarva foretag som har tillgang
till nya varumarken, nya geografiska omraden eller
foretag i narbeslaktade nya vertikaler som kan
laggas till pa Pierces befintliga plattform. Selektiva
forvarv har fdbrmagan att stimulera tillvéxt och
I6bnsamhet.
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ONLINE-BUTIKERNA

Bolagets 3 onlinebutiker erbjuder ett brett produktsortiment, allt ifran Pierces egna varumarken till de
mest populdra externa varumarkena, se avsnittet ”- Produktutbud”. Onlinebutikerna avser att erbjuda en
utmarkt kundupplevelse som &r tilltalande for den passionerade gruppen av férare genom det egna
varumarkessortimentet som bestar av produkter som inte finns ndgon annanstans, ett brett och relevant
produktutbud, kampanjer och férmanliga priser samt en lokalt anpassad kundupplevelse.

" oo | v

24MX: Den har onlinebutiken saljer produkter fér motorcykelférare med passion fér offroad-motorcyklar
som motocross och enduro. Det djupa kunnandet och det breda produktsortimentet lockar motocross-
och enduroexperter och butiken representerar en ung, actionfylld och professionell stil. De populara
24MX-maérkta produkterna &r designade fér att béra fram varumaérket och inkluderar depamattor och
depatélt som syns med hoég profil pa tavlingsbanan och signalerar tillhdrighet till den entusiastiska
24MX-gemenskapen.

XLMOTO: Den har onlinebutiken saljer produkter fér onroad-férare. Butiken riktar sig till motorcykel-
férare som ser motorcykelkdrning som en del av sin identitet och ”XL” representerar det exceptionellt
stora produktutbudet som XLMOTO-butiken erbjuder. Genom Pierces omfattande logistiknatverk kan
butiken erbjuda ett tillrackligt brett sortiment av externa varumarken fér att tillgodose de olika stilar och
dnskemal som motorcykelférare har och samtidigt komplettera detta med ett konkurrenskraftigt utbud
av egna varumarken.

Sledstore: Denna onlinebutik saljer produkter for sndskoterférare.

Konceptbutik och utstallningslokal i Stockholm: Den fysiska konceptbutiken och utstaliningslokalen
saljer de popularaste offroad-, onroad- och sndskoterprodukterna och fungerar som en upphamtnings-
lokal.
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PRODUKTUTBUD

Produkter och varumarken

Bolagets produktutbud tacker allt ifran Pierces egna varumarken till populéra externa varumarken, och
alla Pierces butiker har ett relevant sortiment av bade egna och externa varumérken. Bolaget séljer varor
fran cirka 370 externa varumarken samt 11 egna varumarken. De egna varumarkena inkluderar 3 butiks-
varumarken, dvs. produkter som ar markta 24MX, XLMOTO eller Sledstore, och 8 s.k. kategorivarumar-
ken, som var och en bestar av en egen produktlinje och finns i en eller flera av Bolagets butiker. Bolagets
utbud &r i stort sett detsamma pa alla marknader dar man &r verksam och omfattar fler &n 150 000 olika
lagerhallna produkter.” Bolagets varierade sortiment av produkter omfattar flera kategorier:

OMSATTNING SPLIT, 2020

0 Skyddsutrustning sdsom hjélmar och stévlar
“ s A - allt man har pa sig ndr man kér motorcykel och
a{J motocross

~62 000 lagerhallna produkter erbjuds
UTRUSTNING

OMSATTNING SPLIT, 2020
Allt monterat pa eller i motorcykeln och moto-
crossen, sasom dack, bromsar, avgassystem,
kedjor och drev

~84 000 lagerhallna produkter erbjuds

OMSATTNING SPLIT, 2020
Produkter som anvands med och runt férarna
och deras motorcyklar sdsom mattor, depastod,
transportering, talt och verktyg

~5 000 lagerhallna produkter erbjuds

OMSATTNING SPLIT, 2020
Streetwear med motorcykel- och motocross-
tema fran marken fér utrustning, delar och
specialbestallda produkter

STREETWEAR & ~1 000 lagerhallna produkter erbjuds
OVRIGT?

1) Ovrigtinkluderar, férutom nettoomséattning for kategorin streetwear, ej kategoriférdelad nettoomsattning, sdsom fraktintakter och periodiserade intakter,
samt dven nettoomséttning fran Motobuykers, vilket utgdér det mesta av de 6 % som kan hanféras till kategorisplitten. Kélla: Bolaget.

Utrustning: Omfattar hjalmar, stovlar, klader, Tillbehor: Omfattar talt, utrustningsvaskor,
skyddsutrustning, handskar och vaskor till moto- depastdd, depamattor, verktyg och lastramper
cross, motorcykel och sndskoter, samt sndsko- fran marken som ABUS, Castrol, Cardo, Motul,
ter- och motocrossglaségon fran varumarken Givi, Shad, Puig, Sena och Oxford.

som Airoh, Alpinestars, AXO, Bell, Fox, Klim,

HJC. IXS, Shark och Revit. Streetwear och Ovrigt: Omfattar kepsar, jackor,

hoodies, skor, stévlar och andra accessoarer fran
Delar: Omfattar bromsar, kedjor och kedjehjul, marken som Alpinestars, Fox, Oakley, Shift,
elektronik, motordelar och filter, oljor och smoérij- VR46 och West Coast Choppers.

medel, avgasrdr, ramar och dack fran varumar-

ken som Acerbis, AFAM, Metzeler, FMF, D.1.D,

Prox, Michelin, Bridgestone, ProTaper, Pirelli,

K&N och Yuasa.

1) Produkter som inte lampar sig for flygfrakt, exempelvis aerosoler, och sarskilt skrymmande produkter, erbjuds inte till alla marknader.
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Pierce erbjuder ocksa personliga och anpassade
produkter sdsom dekaler, broderade produkter,
bromsslangar, lasergraverade produkter, sadel-
Overdrag, trojtryck samt hjul och falgar som ar
designade enligt kundens 6nskemal, t.ex. med
kundens namn, ett mastarnamn, nummer eller eget
fargval.

Det breda produktsortimentet genererar bety-
dande webbtrafik och gor att kunderna kan tillgo-
dose manga av sina GAP-behov fér motocross,
motorcykel eller snoskoter fran Bolagets 3 online-
butiker. Pierces skala, geografiska rackvidd och
stora kundbas goér Bolaget till en stark partner fér
externa varumarken. Merparten av Pierces externa
varumarkesprodukter kdps in direkt fran leveran-
tdérer utan inblandning av mellanhander, medan de
flesta av dess egna varumarken produceras under
direkta avtal med tillverkarna. F6r mer information
se avsnittet "Leverans och inkép”.

Verktyget Fit-My-Bike

Pierces verktyg Fit-My-Bike ar ett egenutvecklat
webbverktyg som byggts upp genom manuell
databearbetning i dver 10 &r och som fortfarande
uppdateras dagligen med nya uppgifter. Kunden
fyller i motorcykel-méarke, modell och arsmodell i
Fit-My-Bike-verktyget och far omedelbart informa-
tion om vilka reservdelar som passar just deras
specifika motorcykel. Verktyget ger kunderna
information om 6ver 20 miljoner monteringskom-
binationer for fler an 35 000 motorcyklar i databa-
sen. Under ar 2020 kom cirka 25 procent av netto-
omsattningen fran alla Pierces onlinebutiker fran
bestaliningar som inneholl en artikel fran Fit-My-
Bike. Verktyget har ett stort varde for Pierces
onlinebutiker eftersom kunderna har mojlighet att
fritt soka bland omkring 74 000 lagerhallna
produkter fran ett brett utbud av varumarken, med
vetskap om att de valda delarna ar kompatibla
med deras motorcykel. Verktyget ger inte bara ett
omedelbart svar till kunder som vill fa bekréaftat att
vissa reservdelar passar deras motorcykel, det
bidrar ocksa till att 6ka konverteringsgraden pa
webbplatsen och till att halla antalet returer nere
eftersom risken for att kunderna av misstag kdper
fel produkter ar reducerad.

Egna varumadrken

Pierce lanserade sina egna varumarken under
2009 och de har sedan dess vuxit till 40 procent
av nettoomséttningen fran egna och externa varu-
marken.” Pierces egna varumarken bestar av pris-
varda produkter med hoég kvalitet. Tack vare lagre
inkdp- och marknadsféringskostnader jAmfért med
externa varumarken, kan Pierce sdlja sina egna
varumarkesprodukter till betydligt lagre priser an
konkurrerande produkter men fortfarande gene-
rera god lI6nsamhet. Utbudet av egna varumarken
bestar av 3 butiksvaruméarken 24MX, XLMOTO och
Sledstore, samt 8 kategorivarumarken. Var och en
av Bolagets kategorivarumarken har sitt eget
speciella fokus och identitet. Pierce saljer moto-
cross-, motorcykel- och snéskoterdelar och tillbe-
hoér, aerosoler, oljor och kemikalier, verktyg och
garageutrustning, glaségon och déck via sina varu-
marken A9 Racing QOils, Course, Proworks, Raven,
Razorback Tires, Ride & Sons, Snell och Twenty.
Alla Pierces 10 toppsaljande produkter under 2020
(baserat pa total nettoomsattning) kom fran de
egna varumarkena och av Pierces 50 toppsaljare
(baserat pa total nettoomsattning) 2020 kom 45
av produkterna fran de egna varumarkena. De
egna butiks- och kategorivarumarkena gor det
mojligt for Bolaget att bygga sin egen féretags-
image. Den fysiska narvaro som skapas av att
kunder bar och anvander de butiksspecifika varu-
markena medfér en 6kad medvetenhet om buti-
kerna och ett 6kat intresse for Pierces varumarken.
Eftersom de egna varumarkesprodukterna endast
gar att kdpa fran Pierces butiker innebér det att
intresset som genereras runt varuméarkena genom
marknadsféring och sociala medier, samt fran
kunder som s6ker efter dessa produkter, riktas till
Bolagets butiker vilket 6kar webbtrafiken ytterli-
gare. Tabellen nedan beskriver de produkter som
ingar i Pierces olika egna varumarken.

1) Nettoomséattningen fran egna varumarken uppgick till 571 Mkr fér dret 2020 och nettoomséattningen fran externa varumarken
uppgick till 865 Mkr fér aret 2020. Resterande 87 Mkr i nettoomséttning &r relaterade till nettoomséattningen fran Motobuykers och
omsattning som ej &r hanforlig till varumérken sé som fraktintédkter och periodiserade intékter.

58 Inbjudan till teckning och férvarv av aktier i Pierce Group AB (publ)



Verksamhetsbeskrivning

A9 RACING OILS

Oljor och smoérjmedel fér motocross, motor-
cyklar och sndskotrar.

COURSE

Motorcykelklader och -understall, stovlar,
hjalmar, ryggsdckar samt streetwear for alla
butiker.

PROWORKS

Verktyg, garageutrustning och tillbehor.

Motocross- och sndskoterklader, stdvlar,
hjalmar, glasdgon, vaskor samt skydds-
utrustning fér motorcykel.

RAZORBACK
TIRES

Déack och dacktillbehér for motocross och
enduro.

RIDE & SONS

Motorcykelklader och streetwear.

Reservdelar och tillbehor till motorcyklar
och snoskotrar.

TWENTY

Reservdelar och tillbehor till motocross och
enduro.

Helt lokalt anpassade onlinebutiker och en
konkurrenskraftig kundupplevelse

Bolagets onlinebutiker finns pa helt lokalt anpas-
sade webbplatser” i 16 olika lander. Alla webbplat-
ser har skapats for att ge en lokal upplevelse som
ar anpassad for den specifika marknaden och till-
ganglig pa det lokala spraket och pa den lokala
toppdomanen. De lokala webbplatserna komplet-
teras med en ”.eu”’-webbplats som expedierar
europeiska ldnder som fér nadrvarande inte har en
egen lokal webbplats, samt en ”.com”-webbplats
som expedierar utvalda lander utanfér Europa och
som i framtiden kan komma att expediera globala
kunder.

Att erbjuda de mest vanliga betalningssatten pa
varje enskild marknad &r ocksa en viktig aspekt av
den lokala shoppingupplevelsen och Bolaget
erbjuder for nadrvarande 9 olika betalningssatt.
Exempelvis kan kunder, utdver traditionella kredit-
kortsbetalningar, betala med bankdverfoéring,
faktura och kontant vid leverans via lokala leveran-

torer. Bolaget foéljer standigt utvecklingen inom
betaltjdnstbranschen for att se till att man erbjuder
alla de viktiga betalsatten. Vidare anvander Pierce
lokala logistikpartners pa varje enskild marknad.
Dessa logistikpartners ar valkanda for kunderna,
vilket férstarker bilden av Pierce som en lokal aktér.

Bolagets satt att salja ar kundservicedriven med
“|agsta-pris’-garanti pa alla produkter, fri leverans?
for inkdp 6ver vissa inkdpsbelopp och generdsa
bytesregler. For mer information om Bolagets
kundservice, se avsnittet "- Kundsupport”.

Produktutveckling

Med tanke pa den betydande férséljningen av egna
varumarken har Pierce ett stort fokus pa produkt-
utveckling. Bolaget har etablerat en robust
produktutvecklingsprocess som tacker allt fran
idégenerering till kommersialisering. Under idége-
nereringsfasen kommer Bolaget upp med en
visionsdriven produkt (kan vara bade enskild
produkt, en kollektion eller accessoarer till en

1) Med undantag for XLMOTO i Tjeckien som ligger under www.cz.xImoto.eu.

2) Galler inte for alla produkter, t.ex. skrymmande produkter.
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produkt) och beaktar sedan relevanta prispunkter
och marginalkrav. Pierce fokuserar pa att maxi-
mera ldnsamhet och kvalitet genom att jamféra
olika inkdpsalternativ fran lampliga leverantdrer
och genom att férhandla villkoren. Nar produktut-
vecklingen ar klar faststéller Pierce en detaljerad
kampanj for lanseringen och paboérjar marknads-
foringen. Genom att integrera marknadsfoéring i
produktutvecklingsprocessen kan Pierce tidigt
mata produkternas malgrupp och mojligheten att
lyckas med kommersialiseringen. Pierce bevakar
standigt konsumentgrupperna fér motocross,
motorcyklar och snéskotrar for att se till att dess
produkter fortsatter att vara relevanta och efter-
traktade. Bolagets engagemang pa sociala medier
och inom olika motocrossgemenskaper gor det
moébjligt for Bolaget att sakra att de produkter man
utvecklar och saljer kommer att tas emot val av
malgrupperna.

Utvecklingen av det populéra "easy-up”-taltet fran
24MX - en av Pierces bastsaljare - ar ett exempel
pa hur Bolagets nara samarbete med olika moto-
crossgemenskaper ledde till uppkomsten av en
bastsaljande produkt. Vid sin narvaro vid moto-
crosstavlingar éver hela Europa markte Pierce att
manga motocrossfdrare anvande talt for att dra sig
tillbaka och aven for att skydda sig fran daligt
vader. Ytterligare efterforskning fick Bolaget att
inse att konkurrensen pa marknaden var lag for
dessa talt och att Pierce, genom sina relationer
med tillverkare, kunde salja talten till formanligt
pris och starka marginaler. Fér mer information om
hur Bolaget anvander sina egna varumarkespro-
dukter i marknadsféringssyfte, se avsnittet

’- Marknadsféring”.

MARKNADSFORING

Pierces marknadsféringsaktiviteter syftar till att
driva relevant trafik till sina webbplatser. For att na
en bred kundbas, anvander Pierce manga olika
betalda och icke-betalda marknadsféringskanaler.
Pierce har erfarenhet av marknadsféring online
(t.ex. sbkmotormarknadsféring, retargeting samt
sociala medier) och spenderar sina marknadsfo-
ringsutgifter pad de kanaler som har den hdégsta
potentialen matt i ROI. Bolaget bedriver daven
annan marknadsforing, framst for att positionera
sig nara kunderna, bygga varumarkeskdnnedom
och locka nya kunder. Dessa marknadsféringsakti-
viteter inkluderar eventmarknadsféring, sponsring,
marknadsféring via influencers samt kampanjer i
tryckta medier.

Pierces marknadsféringsstrategi ar vidare inriktad
pa att vara lokalt anpassad. Marknadsféringsinitia-
tiv och kampanjer bestams centralt pa koncern-
niva, vilket tryggar konsekvens och ger skalforde-
lar, medan marknadsfdringsmaterialet 6verséatts
till lokala sprak och granskas for att sdkerstalla att
lokal relevans och effekt uppnas. Pa samma satt
anpassas kanaler for sociala medier, e-postmark-
nadsforing och sponsring till lokala sprak och
lokala marknader.

Bolaget anvander en mangsidig marknadsforings-
strategi Over ett antal marknadsféringskanaler for
att nd passionerade férare som redan finns pa
marknaden och aktivt soker efter produkter, samti-
digt som man lockar nya kunder som kan bli aktiva
aterkommande kunder. Det dvergripande malet for
marknadsféringsstrategin ar att férdela marknads-
foringsresurser pa de kanaler som har hégst ROI.

Bolaget har stor erfarenhet av att anvanda presta-
tionsbaserad marknadsfdring, sdkordsoptimering
och regelbaserad marknadsféring och man foljer
standigt vissa KPl:er, bl.a. antalet webbplatsbesé-
kare per marknadsféringskanal och varifran dessa
besdkare genereras, konverteringsgrader och
genomsnittliga ordervarden. Trafik till Bolagets
onlinebutiker kan delas in i 2 kategorier: betald
trafik samt agd och intjanad trafik. Betald trafik
avser all trafik som Bolaget betalar for, sasom
sdkmotormarknadsféring (Google Shopping,
Google Ads, Bing etc.), betald narvaro pa sociala
medier (Facebook, Instagram etc.) och prisjam-
forelsesidor. Agd och intjanad trafik avser all trafik
som inte utgdr betald trafik, sasom direktbesdk till
butikerna genom att ange butikens URL-adress,
e-mailadresslistor fér kunder, intern SEO och mark-
nadsféring p& sociala medier. Ar 2020 generera-
des cirka 30 procent av Bolagets forsaljning fran
betald trafik och cirka 70 procent fran &gd och
intjanad trafik.
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Pierces marknadsfdring stéds av dataanalys och
Bolaget samlar in och analyserar information om
besokare till sina onlinebutiker och om hur
Bolagets marknadsféring paverkar konsumenters
kdpbeteende hos Bolaget. Konsumentinformatio-
nen som inhamtas via denna process utgdr grun-
den for kundsegmentering och gor att Bolaget kan
utforma relevant och anpassad marknadsfoéring
for olika kundkategorier. For mer information om
Bolagets dataanalys, se avsnittet ”- Teknik -
Dataanalys”.

Sociala medier

Pierce var en pionjar som anvandare av sociala
medier inom motorcykel- och motocrossbranschen
och Bolagets starka narvaro pa sociala medier &r
en viktig faktor for att 6ka varuméarkeskanne-
domen, kundlojaliteten och intresset fér Pierces
produkter. Férutom varumarkeskannedom ar
Pierces strategi for sociala medier utformad fér att
ocksa generera direktforsaljning. Betydande resur-
ser investeras i Bolagets egna sociala mediekana-
ler, med exklusivt och anpassat innehall. Dessa
kanaler har manga foljare, knappt 450 000 pa
Instagram och knappt 850 000 pa Facebook.
Vidare har Bolaget partnerskap eller sponsrings-
kontrakt med flera inflytelserika forare och team.
Bolaget har dessutom ett natverk av 800-900
varumarkesambassadodrer och influencers som
regelbundet marknadsfor Pierces produkter i olika
sociala mediekanaler. Bolaget bevakar férsaljning,
trafik och engagemang som genereras av dess
influencer-natverk for att sékerstalla att dessa
fortsatt ger 6nskad effekt.

Sociala mediekanaler ar viktiga och sarskilt effek-
tiva for Pierce eftersom man har en sa stor andel
egna varumarken. Eftersom dessa endast finns i
Pierces onlinebutiker kommer engagemanget som
skapas kring dessa varumarken att driva trafik
direkt till Pierces onlinebutiker och potentiellt
generera forsaljning.

Sponsring av klubbar och events - Pierces
delaktighet i att forma sporten

Pierce sponsrar motocrossteam, férare och events,
och Bolagets malsattning &r att vara narvarande
vid alla relevanta motocross- och enduroevents i
Europa. Detta gor att Pierce far trovardighet fran
bade professionella- och amatoérférare ochi sin tur
fran sina kunder.

Verksamhetsbeskrivning

Kampanjer och erbjudanden

Ett viktigt element i Pierces férsaljning och mark-
nadsféring &r Bolagets kampanjer och erbjudan-
den. Kampanjerna och erbjudandena forstarker
varumarkeskdnnedomen och driver intresset for
produkterna.

Kampanjer och erbjudanden genomférs pa olika
satt. ”Crazy deals” t.ex. ar kampanjer som genom-
fors veckovis och som genererar tillracklig volym
for att pd ett dvertygande satt utdka butikens stor-
lek och rackvidd. Dessa kampanjer omfattar ofta
produkter som tidigare har kdpts i stora volymer
och som erbjuds till markbart 1dga kampanjpriser.
”Flash deals” galler under en kort tidsperiod och
kan avse utférséaljning av externa varumarken.
”Mega campaigns”, ar tidsbegransade och ofta
sdsongsbetonade (t.ex. megataltkampanj pa varen
och under Black Friday i november) och omfattar
erbjudanden dver hela butikssortimentet for att
generera stora forsaljningsvolymer med attraktiva
erbjudanden och priser.

Kampanjerna och erbjudandena anvands ofta for
att introducera nya kunder till Pierces onlinebutiker
och har framgangsrikt anvants fér att sla sig in pa
nya marknader och fér att vinna marknadsandelar
pa befintliga marknader. Lyckade kampanjer bar
fram varumarkena och fungerar som vardefulla
marknadsféringsverktyg i sig sjalva. T.ex. ar
Pierces bastsaljare - det populara “easy-up”-taltet
fran 24MX - mycket synligt pa motocrossbanor
runt om i Europa. Tack vare Pierces inkdps- och
leveransmodell, samt de betydande volymer som
de populara kampanjerna och erbjudandena bidrar
med, kan kampanjprodukterna saljas med vinst.
For mer information om Bolagets inkdps- och
leveransmodell, se avsnittet ”Leverans och inkép”.

Kategorihantering

Pierces malsattning ar att erbjuda ett brett och
relevant produktsortiment som tillgodoser kunder-
nas behov inom alla dess segment. Pierce har
snabbt utdkat sitt produktutbud och hade 6ver
150 000 lagerhallna produkter vid utgdngen av
2020. Bolaget foljer dock en strang process nar
man lagger till nya varumarken och utvarderar
varje nytt varumarke enligt olika kriterier relate-
rade till varumarkesvarde (potential for 6kad trafik
eller forbattrad butiksuppfattning), produktvarde
(ny funktion, design eller prispunkt), [Ibnsamhet
(potential for 6kad bruttomarginal for kategorin)
och service (potential for 6kad tillganglighet eller
lageromsattning eller minskad genomsnittlig
ledtid).
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Bolagets kategoristrategi baseras pa att segmen-
tera varumarken enligt prisniva. A-varumarken
som ar hdgst upp pa prisstegen, genererar stora
mangder trafik och framjar uppfattningen om
Pierce som en specialist. Bolaget har fér avsikt att
tillhandahalla alla A-varumarken. B-varumarken
liggerilag till medel prisniva och representerar
bast prisvardhet. B-varumarken representerar
stora volymer eftersom de tilltalar en bred kund-
grupp. Pierces strategi ar att bygga ett konkur-
renskraftigt utbud av egna B-marken. Bolaget har
historiskt varit framgangsrikt med att konkurrera
inom detta prisintervall med sina egna varumar-
ken, daribland Raven, A9 Racing Oils och Twenty.
Butiksmarken ligger placerade ldngst ner pa pris-
stegen. Dessa varumarken anvands for att 6ka

butikkdnnedomen och ar prisledande i sin kategori.

Exempel &r Pierces 24MX-télt, vaskor och motor-
cykeldverdrag.

E'l?!li':’-“}. :
Qs

Prissdttning

Pierce arbetar aktivt utifran sin prisstrategi med att
erbjuda attraktiva priser pa sina produkter. Pierces
prisstrategi syftar till att optimera marginalerna,
driva bruttoresultatet och sakerstalla tackningsbi-
draget. Bolaget undersdker regelbundet prissatt-
ningen hos konkurrenter pa motsvarande produk-
ter - genom s.k. price scraping - i syfte att justera
priser. Till stdd i detta arbete har Bolaget utvecklat
automatiserade |6sningar och verktyg, for vilka ett
standigt forbattringsarbete pagar i syfte att
mojliggodra att prisavstdmningarna och -justering-
arna far ett snabbare och effektivare genomslag i
samtliga Pierces butiker.
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KUNDSUPPORT

Kundservice

Pierce anser att lokal kundservice ar en viktig del
av sitt vardeerbjudande. Kundtjanstteamet adres-
serar inkommande fragor, ger teknisk radgivning
under inkdpsprocessen och arbetar med returer,
krav och garantifrdgor. Kundtjanstteamet samlar
ocksé in feedback fran kunder via Trustpilot och
tar kontakt med kunder som uppgett att man haft
en negativ upplevelse.

Allmant sett ar Pierces kundsupport indelad i

2 huvuddelar: férsta linjens support som ar place-
rad i Barcelona och tar hand om kunden. Andra
linjens support, huvudsakligen placerad i Stock-
holm men ocksa i Barcelona, hjalper forsta linjens
support med system, logistik, betalning, krav och
teknisk support. Férsta linjens support ar organise-
rad i geografiska team, dar varje sprakgrupp ar
indelad i team som leds av en gruppledare medan
andra linjens support ar ett enda stort team av
specialister.

Pierce erbjuder kundsupport via e-post och Face-
book Messenger pa lokala sprak. Man besvarar
kundfragor relaterade till orderstatus, leveranser,
produktinformation, returer, krav och andra
forfragningar. Supporten inkluderar &ven teknisk
support som svarar pa detaljerade fragor relate-
rade till produkterna och de motorcyklar produk-
terna passar till. Detta gdrs antingen via e-post
eller via ett kontaktformular pa produktsidorna.
Kundsupportteamet tar ocksa kontakt med kunder
som har betygsatt teamets service negativt eller
[dmnat negativa kommentarer angaende sina kdép
pa sociala medieplattformar - Facebook, Google
och Trustpilot. Genom denna interaktion kan
Pierce hantera sina kundrelationer och jobba fér
att kunderna ska fa en positiv shoppingupplevelse.

Backofficeteamet bestar av systemspecialister,
betalningsspecialister och logistikspecialister som
hanterar de mer komplexa kundfradgorna samt
interna fragor. Det finns ocksa ett team av tekniska
specialister som hjalper kunderna med bl.a.
tekniska produktfrdgor och monteringsfradgor samt
bidrar med allman expertkunskap.

Aven om Bolaget anser att kundengagemanget i
inkdpsprocessen ar viktigt, sd arbetar man for att
gbdra kunderna mer sjalvstandiga genom att ge
battre information om t.ex. orderstatus och
produktspecifikationer. Pierce bevakar standigt
viktiga nyckeltal fér kundservice, sdsom antalet
kontakter med kunder, kontaktfrekvens, svarstider
etc. Bolaget mater sina kunders ndjdhetsnivaer pa
Trustpilot dar kunder uppmuntras att skriva en

Verksamhetsbeskrivning

recension. Per den 31 december 2020 var Bolagets
genomsnittliga kundbetyg 4,3 for XLMOTO, 4,1 f6r
24MX och 4,1 f6r Sledstore av 5 mojliga pa Trust-
pilot.

Kundernas betyg och feedback samlas in regel-
bundet och vidarebefordras till resten av organisa-
tionen for att sakerstalla att alla ar medvetna om
vad kunderna ar missndjda med och for att hjalpa
de olika funktionerna att definiera och genomféra
satsningar for att pa ett effektivt satt eliminera
dessa friktionsytor.

Returer

Pierce vill ha nara och goda kontakter med sina
kunder och erbjuder darfér 60 dagars returratt,
vilket ar mer generdst an EU:s minimikrav och
langre &n lagbestammelserna i de olika lander dar
Bolaget ar verksamt. Kunderna betalar en retur-
avgift for returnerade produkter, féorutom vid byte
av varor, da fri frakt erbjuds kunder och de nya
produkterna levereras utan kostnad. Smidiga
returer ar en grundldggande del i Pierces kundpro-
position. Pierce arbetar dock aktivt for att minska
antalet returer, t.ex. genom béattre produktpresen-
tationer, storleksinformation och kundrekommen-
dationer. Under 2020 uppgick returerna till mindre
an 10 procent av alla kdp, dock varierade retur-
graden markant mellan olika lander, kulturer och
produkttyper. T.ex. sa returneras kladartiklar i
Tyskland i hogre utstrackning jamfért med t.ex.
reservdelar som ofta bara passar vissa fordon.

LEVERANS OCH INKOP

Pierce erbjuder sina kunder ett brett utbud av
produkter genom ett genomtankt urval av cirka
370 externa varumarken samt 11 egna varumarken.

Nar det galler inkdp har Bolaget etablerat en
effektiv inkdpsmodell som bygger pa att Bolaget

i regel undviker distributérer, grossister och andra
mellanhander till férman for goda och langvariga
relationer direkt med externa varumarken och till-
verkare av de egna varumarkena. Genom att
arbeta direkt med de externa varuméarkena och
tillverkarna av de egna varumarkena kan Bolaget
ocksa fa fullstdndigt fokus och kunskap om varu-
markena, medan distributdrer, som traditionellt
fungerar som mellanhand mellan leverantéren och
aterforsaljaren, vanligtvis sprider sitt fokus mellan
hundratals varumarken, och dessutom gor ett
kostnadspaslag pa tjdnsten de erbjuder. Genom att
arbeta direkt med leverantorerna kan Pierce halla
nere inkdpskostnaderna, och sdledes erbjuda lagre
priser mot kunderna med bibehallen [6nsamhet.
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Externa varumarken ar generellt sett intresserade
av att arbeta med Pierce eftersom Bolagets starka
plattform och kundbas gér att externa varumarken
kan na ett stort antal kunder globalt via en enda
aterforsaljare. Tillverkare av Pierces egna varumar-
ken gynnas ocksa av att arbeta med Pierce da
Bolaget har den finansiella styrkan som kravs fér
att lagga stérre bestallningar an mindre aktérer
klarar av. Pierce arbetar med &éver 200 leverantérer
fran 30 ldnder varlden déver och under 2020 utgjor-
des cirka 85 procent av den totala férsaljningen av
direktkdp fran varumarken och tillverkare och
endast cirka 15 procent fran distributdrer och
andra mellanhander. Pierces inkdpsstrategi har lett
till ett brett utbud, en bred leverantdrsbas och en

attraktiv bruttomarginal. Under 2020 stod det
stdrsta varumarket och den storsta leverantéren
for omkring 9 procent respektive omkring

7 procent av varukostnaderna.

Na&r det géller de egna varumarkena, ingar Pierce
normalt sett avtal direkt med tillverkare och pa
tillvaxtmarknader arbetar man i undantagsfall med
inkdpsagenter. Bolaget anvander sitt logistiknat-
verk, inklusive den externt upphandlade Pierce-
flottan av lastbilar, leveransavtal och PDC, for att
ta emot och lagerhalla sina egna varumarkes-
produkter. F&r mer information se avsnittet

7~ Logistik”.

Grafen nedan visar Pierces inkdp- och leveransmodell (illustrativ).

Ink&p via grossister och distributérer (-15% av omsattningen)

Inkép direkt fran externa varumérken och tillverkare (-85% av omséttningen)

PIERCE

PIERCE

PIERCE

~85% av
férséliningen fran
produkter inképta
direkt fran
varumdérken och

1

Produkter med hég
omséttning inképta
direkt fran varumdérkena
och tillverkare

tillverkare

e

Nya och lagvolymprodukter, helt inképta
fran grossist - minskar Pierces moderisk
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LOGISTIK

Lager- och logistikcenter - Pierce Distribution
Center (PDC)

Pierce driver en 37 000 kvadratmeter stor, special-
anpassad, lager- och expeditionscentral i Szczecin,
Polen, vilket ger en hég grad av flexibilitet. Anlagg-
ningen kan latt skalas upp och sortimentet kan
snabbt utdkas med olika typer av produkter. PDC
ligger strategiskt placerat for att vara nara de stora
marknaderna och for att ha tillgang till en flexibel
och kostnadseffektiv arbetsstyrka. Dessutom
ligger PDC néra jarnvagar och hamnar, vilket
mojliggdr smidig import och frakt av varor fran
leverantdrer i Asien eller andra delar av vérlden.
PDC ar ett s.k. tullager (Eng. bonded warehouse)
som férenklar tullférfarandena och Pierce undviker
dubbelbeskattning vid leverans till lander utanfor
EU, sdsom Schweiz och Norge.

PDC &r rustat for 1dngsiktig expansion och Bolaget
beddmer att nettoomsattningen grovt sett kan
dubbleras innan utrymmet i PDC ndr sin maximala
kapacitet. Per den 31 december 2020 utnyttjar
Bolaget cirka 65 procent av anldaggningens kapaci-
tet. PDC lagerhaller de egna varumarkesproduk-
terna samt vissa lagervaror fran externa varumaér-
ken.

Fler 8n 150 000 lagerhallna produkter, inklusive
Bolagets egna varumarkesprodukter och vissa
lagervaror fran externa varumaérken, lagras vid
PDC. PDC sysselsatter éver 200 personer som
arbetar i flera skift 24/7 fér att trygga en smidig
shoppingupplevelse for Bolagets kunder. PDC
hanterar cirka 5 500 bestallningar per dag och har
kapacitet att skala upp fér att hantera runt 20 000
bestallningar per dag.

Lagerhantering och lagerprognoser

Pierce anvander resursplaneringssystemet Relex
for produktprognoser, automatisk lagerpafylining
och sasongsplanering. Pierce anvander dven en
proaktiv tullbehandlingsstrategi fér att minimera
lagerrisken. Bolaget har som ambition att vara
transparanta och exakta gentemot sina kunder
avseende ledtid for bestéllda varor. Fér 2020 var
Pierces genomsnittliga ledtid 4,8 arbetsdagar®
(ledtid méts som skillnaden mellan den tidpunkt da
kunden gér sin bestéllning och tidpunkten da
paketet hdmtas ut hos paketombudet eller da
paketet mottagits vid hemleverans).

1) Exkluderar Covid-19-effekter under april-maj 2020.

Verksamhetsbeskrivning

Cross-docking

Genom nara relationer till sina leverantdrer har
Pierce kunnat etablera ett cross-dock-system med
ett antal av sina viktigaste leverantérer. Detta
system utgdr en integrerad del av Pierces dvergri-
pande distributionssystem och omfattar framst
mer sallsynt efterfrdgade produkter. Via det auto-
matiska cross-dock-systemet forser fler an 60
leverantdrer sina lagernivaer direkt in i Pierces
system varje dag. Detta innebdar att Pierce inte
behdver anvanda lagerutrymme och resurser for
att lagra alla produkter som Bolaget sdljer. Syste-
met ar sarskilt praktiskt avseende vissa produkter,
sdsom skrymmande artiklar, tréogrorliga inventarier
och nischprodukter. Pierce lagerfér snabbrorliga
produkter och mer |latthanterliga varor pa PDC.
Cross-docking anvands for cirka 70 procent av
Pierces lagerhallna produkter, vilket motsvarar
cirka 20 procent av forsaljningen och cirka 25
procent av bestdllningarna, medan resterande
lagras pa PDC. Alla artiklar som anges som tillgang-
liga av cross-docking-leverantdrer visas som till-
gangliga for Pierces kunder i onlinebutiken. Nar
kunderna gor sina bestallningar ar de ovetandes
om deras artiklar cross-dock-levereras eller lagras
pa PDC, férutom att det anges nagot langre
ledtider pa webbplatsen. Pierce sammanfér cross-
dock-produkter med andra bestallda produkter
som finns i lager, vilket gér att man har full kontroll
odver leveransen och kostnaderna halls nere efter-
som att man skickar produkterna i en forsandelse.
Cross-docking hjalper till att minska lagernivaerna
medan Bolaget fortfarande kan erbjuda ett brett
produktsortiment.

Logistiknatverk

Som en féljd av hdga varuvolymer och ett konstant
produktfldde har Pierce lyckats etablera ett
natverk av lastbilstransporter déver hela Europa,
vilket bidrar till kostnadsoptimering och snabba
leveranser. Bolaget dger inte lastbilsflottan men
natverket anvands uteslutande fér Pierces in- och
utleveranser. Pierces externt upphandlade lastbils-
flotta hanterar dagliga inkommande upphamt-
ningar direkt fran leverantdrer och ser till att
Bolaget snabbt transporterar utifran kommande
leveranser till sina olika marknaders postsystem
for vidareleverans till kunderna (den s.k. last mile-
leveransen). Pierce samarbetar med fler an 10
lokala logistikforetag for att kunna erbjuda konkur-
renskraftiga priser och leveranstider. Bolaget
anvander lastbilsflottan fér hd&mtning av varor fran
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cross-dock-leverantdrer for leverans till PDC, dar
produkterna skannas och hanteras. Nar cross-
dock-produkter ankommit till PDC packas de till-
sammans med andra produkter sa att kompletta
bestallningar hanteras och kunderna mottar alla

8

Leverantoérer till
eget lager

Mlﬂ'—&

8

Cross-dock

Cross- leverantérer

docking

En ytterligare fordel med att ha en lastbilsflotta
dedikerad till Pierce ar att Bolaget kan kombinera
det utgaende logistikflddet, dar produkter skickas
till kunder, med det inkommande logistikflddet.
Né&r lastbilarna har ld&mnat produkter till de lokala
transportdrerna, kan de samtidigt hamta upp
kundreturer som behdver hanteras och aterféras
till PDC. Pa vagen tillbaka kan lastbilarna ocksa
h&dmta upp cross-docking-produkter fran olika
cross-docking-leverantérer i Europa. Denna inte-
gration av inkommande och utgdende transport
maximerar utnyttjandet av lastbilsflottan, reduce-
rar kostnader och hjalper Bolaget att minimera sitt
transportrelaterade koldioxidavtryck.

TEKNIK

Pierce anvander ett antal viktiga IT-system som
hanterar kundtransaktioner fran bestallning till
utleverans fran lager. K&rnsystemen som utgdr
sjalva transaktionsinfrastrukturen &r baserade pa

sina bestallda artiklar vid ett och samma tillfalle.
Bilden nedan visar hur bade cross-docking-
produkter och lagerféorda produkter fraktas fran
leverantorer till Pierce och vidare till kunder.

//ﬁ\ Kundorder

@ Kunder

@

%
Kundorder )

PDC @ Kunder
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tredjepartsldsningar. Dessa system omfattar
framst l6sningar relaterade till Bolagets e-handels-
plattform (Intershop), dess produktinformations-
hantering (Akeneo), ERP (Visma) lagerplanering
(Relex) och lagerhantering (Bitlog). Dessa system
kompletteras med ett antal SaaS (Eng. Software as
a Service) och anpassade mjukvarutjanster som
ytterligare hjalper till att differentiera Pierce pa
marknaden. Mjukvarutjansterna, som vanligtvis ar
molnbaserade, ger flexibilitet avseende Bolagets
innovationsambitioner, dér olika funktioner testas,
utvarderas och implementeras nar de val har visat
sig minska kostnader eller 6ka forséaljning och
marginal. Bolagets kadrnsystem bygger pa en
robust och skalbar systemarkitektur som ocksa
inkluderar sofistikerad redundans, krishantering
och IT-sakerhetskontroller. Hela den tekniska infra-
strukturen bevakas i realtid 24/7 av Zabbix och
eventuella évertradelser eller brister utléser
varningssignaler som kan féljas upp omedelbart.
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Dataanalys

For att skapa en personlig shoppingupplevelse for
sina kunder anvander Pierce verktyg féor insamling
och analys av information kring bl.a. besékarnas
kdpbeteenden. Bolaget anvander affarsunder-
rattelser (Eng. business intelligence) och maskin-
inlarning for att segmentera kundbasen, fér mark-
nadsforing (framst relaterat till prestationsbaserad
marknadsforingsoptimering) samt for att forbattra
verksamheten och optimera driftskostnaderna.
Dessa metoder anvands fér att fa relevant informa-
tion, forbattra varsamhetens effektivitet och
kundservicen pa plattformen. Pierce har ett dedi-
kerat IT-team som huvudsakligen arbetar utifran

2 kontor, i Stockholm respektive Szczecin. Teamet
har flexibiliteten att komplettera med konsulter fér
att fa in specifik know-how och expertis om det
skulle behodvas.

ANSTALLDA OCH FORETAGSKULTUR

Pierces anstéllda ar viktiga for Bolagets tillvaxt och
framtida framgang. Medelantalet anstéllda under
2020 uppgick till 410" vilka var verksamma i 3
europeiska lander, bl.a. pa huvudkontoret i Stock-
holm, ett kontor i Barcelona och pa PDC i Polen.

Nedanstaende tabell visar medelantal anstallda
per geografi under 2020, 2019 och 2018.

Plats 2020 2019 2018
Sverige (inklusive huvud-

kontoret i Stockholm) 97 95 100
Spanien 71 85 50
Polen 241 224 167
Storbritannien® - 6 6
Totalt 410 410 323

1) Verksamheteni Storbritannien avyttrades under 2019.

Nedanstaende tabell visar medelantal anstallda
per funktion under 2020, 2019 och 2018.

Funktion 2020 2019 2018
Ledning n 8 7
Ekonomi 30 29 19
Kundservice 69 73 58
Distributionskedjan 35 32 25
Inkdp-, kategori- och

produktutveckling 55 60 48
IT och E-handel 42 37 24
Marknadsféring och

forsaljning 37 50 42
HR 7" 2 2
PDC 125 120 98
Totalt 410 410 323

1) Okningen beror pé att 5 personer som tidigare I&g under Distribu-
tionskedjan sedan 2020 ligger under HR.

Verksamhetsbeskrivning

Pierce anvander aven fran tid till annan ett begran-
sat antal tillfalliga konsulter och andra korttidsan-
stallda. Per den 31 december 2020 hade Bolaget
korttidsanstallda inom ekonomi och teknik samt
pa PDC.

Sedan Bolaget grundades 2008 har Pierces perso-
nalstyrka dkat stadigt i linje med tillvaxten i verk-
samhet for att stédja genomférandet av strategin.
Bolaget utvidgade sin geografiska narvaro ar 2015
genom 6ppningen av PDC och under 2018 genom
forvarvet av Motobuykers samt dppnandet av nya
kontor i Barcelona och Szczecin i syfte att fa till-
gang till internationell kompetens.

Bolaget har inte ingatt nagra kollektivavtal.
Bolaget har inte upplevt nagra strejker eller andra
arbetsavbrott och anser sig pa det stora hela ha
goda relationer med sina anstallda.

HR-strategi och foretagskultur

Pierces HR-strategi aterspeglar Bolagets malsatt-
ning att erbjuda en utmarkt shoppingupplevelse
och hjalpa forare att forbattra och njuta av sin
kdrning. Manga av Bolagets anstallda brinner for
motorsport och har en aktiv bakgrund som motor-
cykelfdrare. Pierce driver ocksa ett WeRide-
program fér att ©ka medarbetarnas kunskap om
motorcykelkdrning och for att utveckla en battre
forstaelse fér Bolagets produkter och kunder.
Programmet har utformats fér att motivera perso-
nalen att borja kéra och for att stdodja aktiva férare
bland personalen inom omraden d&r Bolaget kan
fa kontakt med kunder, sasom att delta i tavlingar
och events. Som ett snabbt vdxande och snabbror-
ligt féretag kdnnetecknas Pierces kultur av passion
och en vinnaranda. Bolagets ambition ar att rekry-
tera kvalificerade personer med relevant bakgrund
inom e-handel och/eller motorcykelkdérning. Fore-
tagskulturen ar prestationsstyrd och anstallda har
mal som ar anpassade till den egna avdelningens
mal och de dvergripande féretagsmalen. Bolaget
har senast arbetat med att utveckla en ledarskaps-
kultur med ambitionen att hjalpa anstallda utveck-
las till bra ledare som framjar Bolaget.

Bolaget ar fokuserat pa att ha mangfald bland sina
medarbetare och har fér narvarande anstallda
med omkring 25 olika nationaliteter spridda dver
5 platser i 3 europeiska lander. Detta ger atkomst
till en stor internationell talangpool och bred
kompetens samtidigt som det skapar en mer flexi-
bel verksamhetsmodell som utnyttjar kostnads-
och skalférdelar fullt ut.

1 lutrdkningen av medelantalet anstéllda &r &ven anstallda som under 2020 arbetade pa Motobuykers i Igualada, Spanien, inrdknade.
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Verksamhetsbeskrivning

LOKALER

Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm. Man
dger inga egna fastigheter. Nedanstaende tabell
beskriver de vasentliga lokaler som Bolaget for
narvarande hyr:

Plats Hyrestidens utgang Anvandning
Stockholm juni 2023 Kontor

Are mars 2022 Kontor
Barcelona,

Spanien februari 2023 Kontor
Szczecin, Polen maj 2024 Kontor
Szczecin, Polen januari 2026 PDC

Pierce anser att dess nuvarande lokaler ar tillrack-

liga for att tillgodose de I6pande behoven och, om
Bolaget kraver ytterligare utrymme, kommer man

att kunna hitta ytterligare lokaler till kommersiellt

rimliga villkor.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Pierces immateriella rattigheter och dganderatter
ar av avgOrande betydelse for verksamheten.
Bolaget skyddar sina immateriella rattigheter
genom att férlita sig pa en kombination av
upphovsratt, féoretagshemligheter, varumarken och
andra rattigheter i Sverige, EU och i andra jurisdik-
tioner, samt pa avtalsmassiga grunder. Bolaget
anlitar en extern immaterialrattsbyra foér hantering
och bevakning av dess portfolj avimmateriella
rattigheter. Detta inkluderar bevakning av
utgangsdatum fér Bolagets varumarken, doman-
namn och andra registrerade rattigheter, samt
hantering av tvister eller férestdende tvister som
kan uppsta kring Bolagets portfélj avimmateriella
rattigheter.

Bolaget registrerar aktivt alla sina varumarken,
logotyper, servicemarken och domannamn i Sve-
rige, EU och andra jurisdiktioner. Bolaget ar regist-
rerad &gare till en mangd svenska, EU- och andra
internationella varumarken och cirka 170 doman-
namn, daribland domannamn i relation till ”Pierce”,
724MX”, " XLMOTO?”, "Sledstore” och variationer
darav, och har liknande rattigheter till sina egna
varumarken.

CSR OCH HALLBARHET

Pierce kadnner till och har nara kontakter med sina
leverantdrer och tillverkare. Eftersom Pierces leve-
rantdrer ar spridda déver hela varlden har man
utvecklat en uppférandekod som ska underteck-
nas av Bolagets partner.” Syftet med uppférande-
koden ar att tillforsakra att de leverantérer man
anlitar foljer tillampliga lagar och féreskrifter
avseende arbetsforhallanden, hélsa, sékerhet och
miljé. Pierce framjar anstandiga arbets- och miljo-
standarder, att anstallda behandlas med respekt
och vardighet, att verksamheter tar ansvar fér
miljén och bedrivs etiskt och hallbart genom hela
leveranskedjan. Uppférandekoden galler for
Pierces leverantdrer och deras dotterbolag,
intressebolag och underleverantérer som tillhan-
dahaller varor eller tjanster till Pierce. Uppférande-
kodens krav pa socialt ansvar och efterlevnad av
etiska principer ar baserade pa allmant accepte-
rade internationella konventioner och deklaratio-
ner, inklusive relevanta konventioner fran Interna-
tionella arbetsorganisationen (ILO)?, FN:s
allmanna férklaring om de manskliga rattighe-
terna® och FN:s Global Compact®.

Pierce ar man om miljén och har identifierat
produktférpackningar som en viktig del i Bolagets
ambition att minska sin klimatpaverkan. Bolaget
arbetar stdndigt med att forsdka ta fram sa miljo-
vanliga produktférpackningar som majligt for sina
egna varumarkesprodukter. Ofta handlar det om
att minimera onddigt utrymme i produktférpack-
ningarna och darmed géra férpackningarna
mindre - vilket gbér transporteringen mer effektiv
och anvandningen av férpackningsmaterial mini-
meras. En s.k. mekpall som tillverkas av Pierce, kan
idag skickas i en platt férpackning, vilket sparar
90 procent av férpackningsvolymen. Utdver att
arbeta med att ta fram egna mer miljévanliga
produktférpackningar, inférde Pierce 2019 nya
paketeringsriktlinjer for alla sina leverantérer. Rikt-
linjernas huvudsakliga mal &r bl.a. att minska pake-
teringsvolymen, att 6ka anvandningen av smart
design for att underlatta transport av vissa
produkter och att minska anvandningen av plast-
forpackningar till férman for papp och kartong.

1) Uppféorandekoden lades till i Bolagets ramavtalsmall for leverantérer under mitten av 2020. Per dagen fér Prospektet har cirka
80 procent av Pierces 50 stdrsta leverantdrer undertecknat uppférandekoden hérandes till ramavtalsmallen.

2) http://www.ilo.org.
3) http://www.un.org.
4) http://www.unglobalcompact.org.
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REGELVERK

Pierce ar en e-handlare som i huvudsak séaljer sina
produkter till konsumenter i Europa och ar framfé-
rallt foremal for EU-lagstiftning och lokala lagar
och regler kring e-handel i B2C-férhallanden. | Sve-
rige omfattas verksamheten i detta hanseende
bl.a. av lagen om distansavtal och avtal utanfér
affarslokaler, e-handelslagen och avtalsvillkorsla-
gen. Bolaget behandlar vidare personuppgifter
vilket innebar att GDPR é&r tillampligt pa verksam-
hetens personuppgiftsbehandling. Dartill ar
Bolaget foremal for det lokala regelverk som
omfattar uppldgget med ett s.k. Bonded ware-
house i Polen och andra lokala lagar och regler,
inklusive EU-lagstiftning, avseende produktansvar.

Verksamhetsbeskrivning

TENDENSER

Pierce ar verksamt pa en konkurrensutsatt och
fragmenterad marknad och konkurrerar dels med
fysiska aterforséljare (t.ex. Louis och Dafy Moto)
och dels med en del online-aktdrer som har bety-
dande resurser (t.ex. Amazon och eBay), se avsnit-
tet "Marknadséversikt - Marknadsstruktur och
konkurrens”. Om konkurrensen intensifieras i fram-
tiden - t.ex. genom att Amazon borjar rikta in sig
mer pa GAP eller om andra aktorer, som inte idag
konkurrerar med Bolaget (t.ex. avseende utbud,
geografi och kanal), riktar in sig mer pa GAP och
Bolagets marknad, skulle det kunna paverka Pierces
position pa marknaden. Pierce havdar sig dock val
i denna konkurrens genom sitt breda produkt-
utbud som bl.a. innefattar de egna varumarkes-
produkterna som endast gar att kdpa i Pierces
onlinebutiker, en skalbar europeisk plattform som
bestar av PDC, ett valutvecklat logistiknatverk och
en genomtankt inkdépsmodell.

¥ |
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Utvald finansiell information

Den utvalda finansiella informationen nedan fér aren som slutade den 31 december 2020, 2019 och
2018 har hédmtats fran Pierces reviderade koncernredovisning, vilken har reviderats av Bolagets revisor
i enlighet med vad som anges i revisionsrapporten som finns inkluderad pa annan plats i detta Prospekt.
Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér respektive period har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS”), sasom de antagits av EU, drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner). Savida det inte uttryckligen anges i detta Prospekt har ingen finansiell
information reviderats eller éversiktligt granskats av Pierces revisor.

Pierce presenterar ocksa utvalda nyckeltal nedan fér rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018, vilka har
hémtats fran Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter, inklusive noter, samt fran Pierces
interna bokféring. Den kvartalsvisa finansiella informationen som presenteras nedan &r hdmtade fran
Pierces interna bokféring och har varken reviderats eller granskats av Pierces revisor. En del av nyckel-
talen &r s.k. alternativa nyckeltal, dvs. finansiella matt som inte &r definierade enligt IFRS. De alternativa
nyckeltalen anvadnds av Pierce for att félja och méta den underliggande utvecklingen hos Pierces verk-
samhet och man anser att dessa méatvéarden &r viktiga och anvéndbara for att férsta Pierces resultat fran
tid till annan och fér att underldtta jdmférelse med jdmférbara bolag. Eftersom inte alla bolag offentlig-
gbr och definierar alternativa nyckeltal pa samma sétt, kan det satt pa vilket Pierce har valt att definiera
alternativa nyckeltal visa sig inte vara jdmférbart med liknande definierade termer av andra bolag.
Sdledes ska de alternativa nyckeltalen inte ses som substitut fér resultatrédkning, balansrékning eller
rapport éver kassafléden definierat enligt IFRS. Fér information om utrdkningen av de alternativa
nyckeltalen och motivering till anvdndningen, se "Utvalda nyckeltal som inte definieras enligt IFRS”.

Den finansiella informationen nedan bér ldsas tillsammans med “Operationell och finansiell 6versikt”
och Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter inklusive de tillhérande noterna i "Historisk
finansiell information”. Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats medan berdkningarna ar
utférda med ett stérre antal decimaler. Avrundningarna kan ddrfér medféra att vissa sammanstalliningar
till synes inte summerar.
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Utvald finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

1jan-31dec reviderad®

Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1523 1243 942
Kostnad salda varor -812 -670 -493
Bruttoresultat 71 573 449
Foérsaljnings- och distributionskostnader -473 -398 -308
Administrationskostnader -154 -159 -145
Ovriga rorelseintakter 1 3 1
Ovriga rérelsekostnader -5 - -1
Rorelseresultat 81 19 -4
Resultat vid forsaljning av rorelse (0} -1 -
Finansiella intakter 4 2 0
Finansiella kostnader -77 -55 -24
Resultat fére skatt 8 -36 =27
Skatt -8 -2 2
Arets resultat -1 -38 -26

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1 -38 -26

Resultat per aktie:
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr)? -0,02 -1,12 -0,76
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning (tusental)® 33663 33625 33528

1) Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2020, 2019 och 2018, som
aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) Justerat for den aktiesplit 300:1 som genomférdes i januari 2021.

3) Justerat for den aktiesplit 300:1som genomférdes i januari 2021.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1jan-31dec reviderad®

Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Arets resultat -1 -38 -26
Poster som senare kan omklassificeras till resultat

Omrakningsdifferens hanfoérligt till utldandska dotterbolag -3 1 1
Ovrigt totalresultat for aret -3 1 1
Totalresultat foér aret -4 -37 -25
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -4 -37 -25

1) Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2020, 2019 och 2018, som
aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Utvald finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

1jan-31dec reviderad®

Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgdngar 353 346 337
Materiella anldggningstillgdngar 14 13 10
Nyttjanderattstillgdngar 79 66 -
Finansiella anldggningstillgdngar 16 4 2
Uppskjutna skattefordringar 6 6 7
Anlaggningstillgdngar 469 435 356

Omséttningstillgangar

Varulager 334 373 278
Fordringar pa betalningsleverantérer 12 16 22
Aktuell skattefordran (0) 3 4
Ovriga fordringar 14 4 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 7 7
Likvida medel 87 m 23
Omséttningstillgangar 451 513 347
Summa tillgangar 920 948 703

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (0} 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 128 126 125
Omrakningsreserv -1 2 1
Balanserat resultat inklusive arets resultat -70 -69 -31
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 57 59 95
Eget kapital 57 59 95

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 399 363 163
Leasingskulder 64 48 -
Uppskjutna skatteskulder 29 28 28
Villkorad tillaggskdpeskilling = 23 25
Aktiedgarlan - 165 154
Langfristiga skulder 492 627 370

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - - 43
Leasingskulder 22 19 -
Villkorad tillaggskdpeskilling 27 - -
Aktiedgarlan 63 - -
Leverantorsskulder 86 79 73
Aktuella skatteskulder 1 1 2
Ovriga skulder 29 28 18
Avtalsskulder 25 19 16
Avsattningar 12 n 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 104 105 77
Kortfristiga skulder 371 262 237
Summa eget kapital och skulder 920 948 703

1) Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2020, 2019 och 2018, som
aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Utvald finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

1jan-31dec reviderad®

Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 81 19 -4
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet 44 29 14
Betald ranta -8 -16 -10
Betald skatt -5 -2 -3
Kassafldéde fran den Idpande verksamheten fére

forandringar i rorelsekapital m 31 -2

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager 38 -95 -89
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar (0} 23 -22
Okning (+) / minskning () av rérelseskulder 7 33 64
Kassafldéde fran den Idpande verksamheten 156 -9 -49

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgdngar -22 -17 -22
Forvarv av materiella anldggningstillgangar =7/ -9 -3
Forvary av finansiella anldggningstillgdngar (0} 0 -1
Roérelseférvarv = - -23
Lamnade sparrade bankmedel -14 - -
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -42 -26 -50

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av utnyttjad checkrékningskredit - -28 -
Upptagna aktiedgarlan - - 1
Upptagna skulder hos kreditinstitut - 350 78
Amortering av aktiedgarlan? -5 -1 -
Amortering av skulder till kreditinstitut - -182 -2
Amortering av leasingskuld -21 -17 -
Nyemission samt emission av teckningsoptioner 2 (¢} 5
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -133 122 81
Arets kassafléde -19 88 -18
Likvida medel vid arets borjan m 23 40
Valutakursdifferens i likvida medel -4 0 1
Likvida medel vid arets utgang 87 m 23

1) Hamtad fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2020, 2019 och 2018, som
aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2) Varav -70 Mkr (O Mkr) avsag kapitaliserad rénta.
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Utvald finansiell information

UTVALDA NYCKELTAL

Vissa av de utvalda nyckeltal som presenteras nedan dr s.k. icke IFRS-baserade nyckeltal, vilka nédvén-
digtvis inte &r jdmférbara med nyckeltal bendmnda pa liknande sétt frén andra bolags finansiella rappor-
ter. Pierce anvdnder nyckeltalen (tillsammans med de nyckeltal definierade enligt IFRS som dr mest
jadmfbrbara) for att utvdrdera Koncernens rérelseresultat, finansiella resultat och vdrdeskapande.

Se avsnittet - Definitioner av alternativa nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS” fér definitioner och
motivering till anvdndande av icke-IFRS-baserade nyckeltal och avstdmningstabellen nedan fér
hérledning av icke-IFRS-baserade nyckeltal.

Pierce anvdnder regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som generellt
utgér god redovisningssed. De alternativa nyckeltalen hérleds fran Pierces redovisning och &r inte matt
pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS, varfér de inte bér betraktas som alternativ till
nettoresultat, rérelseresultat eller andra nyckeltal som hédrleds i enlighet med IFRS eller som ett alternativ
till kassafléde som ett matt pa Koncernens likviditet. Dessutom bér sddana nyckeltal, sésom Pierce defi-
nierat dem, inte jdmféras med andra nyckeltal med liknande bendmningar som anvdnds av andra bolag.
Detta beror pa att dessa nyckeltal inte alltid definieras pa samma sétt och att andra bolag kan rékna fram
dem pa ett annat sétt &n Pierce. Notera sadledes att tabellerna och berdkningarna nedan inte har revide-
rats och ej dr IFRS-baserade, sdvida inget annat anges.

1jan-31dec
Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018
KONCERNEN
Tillvaxtmatt
Tillvaxt (%) 23 % 32% -
Norden (%) 13 % 21% -
Utanfér Norden (%) 28 % 39 % -
Tillvaxt i lokala valutor (%) 24 % 29 % -
CAGR (%) 27 % - -
Omséttnings- och Resultatmatt
Nettoomsattning® 1523 1243 942
Norden?” 507 447 370
Utanfér Norden? 1016 796 572
Bruttoresultat” n 573 449
Resultat efter rorliga kostnader 358 294 231
Omkostnader -221 -236 -197
Justerad EBITDA 137 58 34
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 n3 38 34
Justerat rorelseresultat (EBIT) 97 29 26
Jamforelsestérande poster -17 -10 -30
EBITDA 121 48 4
Rorelseresultat (EBIT)? 81 19 -4
Bruttomarginal (%) 46,7 % 46,1% 47,7 %
Resultat efter rorliga kostnader (%) 23,5% 23,7 % 24,5 %
Omkostnader (%) 14,5 % 19,0 % 21,0 %
Justerad EBITDA (%) 9,0 % 4,7 % 3,6%
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%) 6,4 % 2,3% 2,8%
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 53% 1,5% -0,4%

1) IFRS-baserat nyckeltal.
2) Avser posten rorelseresultat i koncernens rapport 6ver resultat och totalresultat.

Tabellen fortsétter pa nédsta sida
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1jan - 31dec

Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Kassaflédesmatt och évriga finansiella matt
Rorelseresultat (EBIT)P 81 19 -4
Investeringar -29 -26 -27
Foérandringar i rorelsekapital® 45 -40 -47
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 20 9 14
Operativt kassafléde 17 -37 -63
Nettoférandring av lan -115 140 76
Lamnade sparrade bankmedel och rorelseférvary -14 - -23
Ovrigt kassafléde -8 -15 -8
Arets kassafléde? -19 88 -18
Likvida medel vid drets utgdng® 87 m 23
Nettoskuld exklusive IFRS 16 312 252 182
Nettoskuld/EBITDA 2,8 6,6 5,4
Roérelsekapital 120 168 136
Rorelsekapital (%) 7.9 % 13,5 % 14,4 %
Operativa matt
Antal order (tusental) 1724 1485 1313
Hanteringskostnad per order (kr) -127 -128 -4
Marginal efter orderhantering (%) 32,3% 32,2% 34,0%
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (kr) 884 837 717
Nettoomsattning fran egna varumarken 571 459 345
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental) 118 868 706
Nettoomsattning per kategori (%)
Tillbehdr (%) 20 % 21% 19 %
Utrustning (%) 52 % 49 % 48 %
Reservdelar (%) 22 % 22 % 25%
Ovrigt och streetwear (%) 6% 8% 8%
SEGMENT
Tillvaxtmatt
Offroad
Tillvaxt (%) 30% 32% -
Norden (%) 13 % 12% -
Utanfér Norden (%) 36 % 40 % -
CAGR (%) 31% - -
Onroad
Tillvaxt (%) 1% 36% -
Norden (%) 14 % 34 % -
Utanfér Norden (%) 9% 37 % -
CAGR (%) 23 % - -
Ovrigt
Tillvaxt (%) 14 % 16 % -
CAGR (%) 15 % - -

1) IFRS-baserat nyckeltal

Tabellen fortsétter pa nésta sida
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1jan - 31dec

Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Omséttnings- och resultatmatt
Offroad
Nettoomsattning® 952 731 553
Norden® 203 179 160
Utanfér Norden? 750 552 393
Bruttoresultat” 460 361 282
Bruttomarginal (%) 48,3 % 49,4 % 51,1%
Resultat efter rorliga kostnader 254 209 167
Resultat efter rorliga kostnader (%) 26,7 % 28,6 % 30,2%
Antal order (tusental) 1045 803 644
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (kr) 9 9N 859
Nettoomséattning fran egna varumarken 360 294 227
Onroad
Nettoomséattning® 461 416 306
Norden® 195 171 127
Utanfér Norden? 266 245 178
Bruttoresultat” 195 172 131
Bruttomarginal (%) 42,3% 41,3% 42,7 %
Resultat efter rorliga kostnader 73 65 45
Resultat efter rorliga kostnader (%) 15,9 % 15,6 % 14,7 %
Antal order (tusental) 588 601 595
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (kr) 785 692 514
Nettoomséattning fran egna varumarken 162 128 95
Ovrigt
Nettoomséattning® 1o 96 83
Norden® 1o 96 83
Bruttoresultat” 50 45 41
Bruttomarginal (%) 46,1% 471 % 48,8 %
Resultat efter rorliga kostnader 26 26 23
Resultat efter rorliga kostnader (%) 23,7 % 26,9 % 28,0 %
Antal order (tusental) 91 81 74
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (kr) 1201 1182 1127
Nettoomséattning fran egna varumarken 49 37 23
Koncernen
Nettoomsattning® 1523 1243 942
Norden?” 507 447 370
Utanfér Norden? 1016 796 572
Bruttoresultat” Al 573 449
Bruttomarginal (%) 46,7 % 46,1% 47,7 %
Resultat efter rorliga kostnader 358 294 231
Resultat efter rorliga kostnader (%) 23,5% 23,7 % 24,5 %

1) IFRS-baserat nyckeltal.
2) Avser posten rorelseresultat i koncernens rapport dver resultat och totalresultat.

76 Inbjudan till teckning och férvarv av aktier i Pierce Group AB (publ)



Utvald finansiell information

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE BERAKNAS ENLIGT IFRS

Nyckeltal
Finansiella Nyckeltal

Definition

Motiv

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i férhallande till netto-
omsattning.

Nyckeltalet anvands for att mata lbnsam-
heten efter avdrag for kostnad salda varor.

CAGR (%)

Genomsnittlig arlig tillvaxt (Eng. compound
annual growth rate) i procent under en viss
period.

Formeln for att berdkna CAGR &r: ((slut-
varde/startvarde) * (1/antal &r mellan
slutvarde och startvarde)-1).

Mattet visar bolagets tillvaxt dver tid.

EBITDA

Roérelseresultat (EBIT), exklusive av- och
nedskrivningar.

Mattet anvands fér att méata resultatet fran
den I6pande verksamheten exklusive av-
och nedskrivningar.

Foérvarvad tillvaxt (%)

Nettoomsattning hanfoérlig till férvarv
under perioden, i férhallande till nettoom-
sattning fér motsvarande period férega-
ende ar.

Foérandring av nettoomsattning hanforlig
till forvarv avser den nettoomséattning som
rapporterades av férvarvade verksamhete-
ter inom 12 manader efter férvarvsdagen.

Nyckeltalet anvands for att folja hur stor
andel av forsaljningen som kommer fran
forvarv, samt att tillsammans med Tillvaxt
kunna berakna Tillvaxt i lokala valutor.

Investeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
exklusive lamnade sparrade bankmedel
och rorelseférvarv.

Mattet gor det mojligt att folja resultatet
med hansyn till investeringar.

Justerad EBITDA

EBITDA, exklusive jamforelsestdrande
poster.

Nyckeltalet anvands for att méata resultatet
fran den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestdérande poster samt av- och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%)

Justerad EBITDA i férhallande till nettoom-
sattning.

Nyckeltalet anvands for att beddma l6nsam-
heten som genereras av den |6pande verk-
samheten, exklusive jamfdrelsestdérande
poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA
exklusive IFRS 16

Roérelseresultat (EBIT), exklusive avskriv-
ningar samt jamforelsestdrande poster,
minskat med hyreskostnader for de leasing-
avtal som finns upptagna i rapporten éver
den finansiella stallningen.

Hyreskostnader motsvarar i allt vasentligt
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
och rantekostnad leasingskulder.

Nyckeltalet syftar till att mata resultatet
som genereras av den l6pande verksamhe-
ten, inklusive utgifter for lokalhyror men
exklusive jamfoérelsestdrande poster samt
av- och nedskrivningar.

Justerad rérelsemarginal
(EBIT) (%)

Justerat rérelseresultat (EBIT) i férhallande
till nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att folja Ibnsamhe-
ten som genereras av den |6pande verksam-
heten, inklusive av- och nedskrivningar men
exklusive jamforelsestdérande poster.

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT), exklusive jamforel-
sestdrande poster.

Mattet anvands for att méata resultatet som
genereras av den l6pande verksamheten,
inklusive av- och nedskrivningar men exklu-
sive jamforelsestdrande poster.
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Nyckeltal
Finansiella Nyckeltal

Definition

Motiv

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestdrande poster avser vasentliga
transaktioner som saknar tydliga samband
med den ordinarie verksamheten och inte
forvantas intraffa regelbundet.

Det kan exempelvis avse flytt av delar av
koncerngemensamma funktioner till Polen
och Spanien, rddgivnings- och integrations-
kostnader i samband med férvarv, for-
beredelser fér breddning av dgarkretsen,
samt forandring i verkligt varde avseende
villkorad tilldggskopeskilling.

Nyckeltalet exkluderas i berdkning av juste-
rade matt, vilka anvands for att félja den
underliggande resultatutvecklingen 6ver
tid.

Lamnade spdrrade
bankmedel och
rorelseféorvarv

Kassafléde fran finansieringsverksamheten,
exklusive férvarv avimmateriella-, materi-
ella- och finansiella anldggningstillgangar.

Mattet anvands fér att, tillsammans med
operativt kassafldde, dvrigt kassafloéde samt
nettoférandring av 1an berédkna arets kassa-
flode.

Nettoférandring av 1an

Kassafléde fran finansieringsverksamheten,
exklusive nyemission samt emission av
teckningsoptioner och amortering av
leasingskuld.

Mattet anvands fér att, tillsammans med
operativt kassafldde, 6vrigt kassafloéde samt
lamnade sparrade bankmedel och rorelse-
forvarv berdkna arets kassafléde.

Nettoskuld exklusive
IFRS 16

Skulder till kreditinstitut minskat med
likvida medel vid periodens utgang.

Pierce beddmning av koncernens faktiska
nettoskuld motsvarar skulder till kreditinsi-
tut, varfér aktiedgarldn samt leasingskulder
exkluderas.

Anvands for att folja skuldsattningen, den
finansiella flexibiliteten och kapitalstruktu-
ren.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16 i férhallande
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16.

Anvands for att mata skuldsattningsgraden
samt for uppfdljning av Pierces finansiella
mal avseende kapitalstruktur.

Omkostnader Roérelsens kostnader, exklusive rorliga Kostnader som inte fordelas pa segment,
forsaljnings- och distributionskostnader, men som varje segment bidrar till att tacka.
av- och nedskrivningar samt jamfoérelse- Dessa kostnader ar till stor del fasta samt
stdbrande poster. semi-fasta. Mattet anvands for att berédkna

. s skalbarheten fér denna del av kostnadsmas-
Rorelsens kostnader avser forsaljnings- och o .

L . . ) san, se omkostnader (%) nedan fér mer
distributionskostnader, administrations- ; .

. - o information.
kostnader samt 6vriga rorelseintakter och
-kostnader.
Omkostnader (%) Omkostnader i férhallande till nettoomséatt- Mattet visar skalbarheten i bolagets semi-

ning.

fasta och fasta kostnadsstruktur.

Operativt kassafléde

Kassafléde fran den ldpande verksamhe-
ten, exklusive in- och utbetald ranta och
betald skatt, med avdrag for kassafldode
fran investeringsverksamheten exklusive
rorelseférvarv och lamnade sparrade bank-
medel, amortering av leasingskuld och
réntekostnad leasingskulder.

Mattet visar det underliggande kassaflddet
som generas fran den operativa verksam-
heten.

Resultat efter rérliga
kostnader

Bruttoresultat minskat med rorliga forsalj-
nings- och distributionskostnader.

Nyckeltalet anvands for att méata bidraget
efter samtliga rérliga kostnader.

Resultat efter rérliga
kostnader (%)

Resultat efter rorliga kostnader i for-
hallande till nettoomsattning.

Mattet visar Idnsamheten efter avdrag fér
samtliga rorliga kostnader.
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Nyckeltal
Finansiella Nyckeltal

Definition

Utvald finansiell information

Motiv

Rorelsekapital

Varulager samt 6vriga kortfristiga rorelse-
tillgdngar minskat med évriga kortfristiga
rérelseskulder.

Mattet anvands for att analysera bolagets
kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelsekapital (%)

Roérelsekapital i forhallande till nettoom-
sattning.

Nyckeltalet &r ett matt pa hur effektivt
rOrelsekapitalet hanteras.

Rorelsemarginal (EBIT)
(%)

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att beddéma
bolagets I6nsamhet som genereras av den
|6pande verksamheten, inklusive av- och
nedskrivningar samt exklusive jdmforelse-
stérande poster.

Rorliga forsdljnings- och
distributionskostnader

Foérsaljinings- och distributionskostnader
minskat med icke-rorliga forsaljnings- och
distributionskostnader.

Rorliga forsaljnings- och distributions-
kostnader avser direkta marknadsforings-
kostnader samt 6vriga direkta kostnader.
Ovriga direkta kostnader inkluderar i allt
vasentligt kostnader for frakt, fakturering
och emballage.

Fo6ljs pa koncern- och segmentniva for att
kunna berakna resultat efter rérliga kostna-
der.

Tillvaxt (%)

Nettoomsattning for perioden i jamforelse
med nettoomsattning under motsvarande
period féregaende ar.

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera
koncernens och segmentens totala netto-
omsattningstillvaxt.

Tillvaxt i lokala valutor
(%)

Férandring i nettoomsattning, rensat for
valutakursférandringar och rorelseférvary,
i jamforelse med motsvarande period
féregdende ar.

Mattet mojliggdr uppfoljning av netto-
omsattningens utveckling exklusive valuta-
effekter och rérelsefoérvary.

Avriga ej kassaflodes-
paverkande poster

Ej kassafloddespaverkande poster minskat
med amortering av leasingskuld samt
rdntekostnader pa leasingskuld.

Mattet exkluderar évriga ej kassaflodes-
paverkande poster och anvands for att
berdkna operativt kassaflode.

Ovrigt kassaflode

Kassafléde fran finansieringsverksamheten,
minskat med rantekostnad leasingskulder,
nettoférandring av lan samt amortering av
leasingskuld, samt med avdrag for betald
och inbetald rénta samt betald skatt.

Mattet anvands fér att, tillsammans med
operativt kassafléde och nettoférandring av
1&n berédkna arets kassaflode.
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Nyckeltal
Operativa nyckeltal

Definition

Motiv

Aktiva kunder de senaste Antalet kunder som handlat minst en gang

12 manaderna

under de senaste 12 manaderna i nagon av
internetbutikerna. En kund kan raknas flera
ganger om de handlar i olika butiker.

Mattet &r framforallt relevant per segment
och visar dar hur manga enskilda kunder
som valt att l1dgga order flera ganger, vilket
visar bolagets férmaga att attrahera kunder.

Antal order

Antal order som hanterats under perioden.

Mattet anvands fér att mata kundaktivitet
som genererar forsaljning.

Genomsnittligt
ordervdrde

Periodens nettoomsattning dividerat med
antal order.

Nyckeltalet anvdnds som en indikator pa
intdktsgenerering per kund.

Hanteringskostnad
per order

Hanteringskostnader i férhallande till
antal order exklusive order fran
motobuykers.com.

Hanteringskostnader definieras som
forsaljnings- och distributionskostnader
minskat med icke-hanteringskostnader.
Hanteringskostnader avser kostnader for
frakt och lagerhantering inklusive hyres-
kostnader for lagret. Hanteringskostnader
inkluderar inte kostnader fran koncern-
bolaget Motobuykers.

Motobuykers set-up, dar valdigt fa varor
lagerhdlls, skiljer sig kraftigt fran Pierces
modell. Fér att ddrmed fa en battre jAmfo-
relse av utvecklingen 6ver tid, har siffrorna
for Motobuykers exkluderats.

Malet &r att méata kostnader som &r relate-
rade till orderhantering, sdsom frakt- och
lagerkostnader. Mattet illustrerar hur
effektivt kostnaderna har utnyttjats under
perioden.

Marginal efter
orderhantering (%)

Resultat efter orderhantering i férhallande
till nettoomsattning.

Resultat efter orderhantering definieras
som bruttoresultat minskat med hante-
ringskostnader

Ett Ibnsamhetsmatt som visar hur mycket av
nettoomsattningen som aterstar efter kost-
nader relaterade till orderhantering, lager-
hallning, distribution och returer till och fran
kunder.

Nettoomséttning fran
egna varumarken

Nettoomsattning minskat med nettoom-
sattning fran externa varumarken, Moto-
buykers samt ej varumaérkesfoérdelad netto-
omsattning som exempelvis fraktintakter
och periodiserade intakter.

Intressant att félja dver tid eftersom de ar
unika och kan ofta saljas till attraktiva priser
och med en relativt hég bruttomarginal.

Nettoomsattning per
kategori (%)

Nettoomséattning i férhallande till nettoom-
sattning per respektive kategori.

Kategorierna ar delar, utrustning, tillbehér,
streetwear och évrigt. Ovrigt innehaller allt
som inte fordelas per kategori, sasom frakt-
intdkter och periodiserade intakter.

Mattet tilldAmpas for att méta och bilda sig
en uppfattning om hur de olika kategorierna
presterar dver tid.
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AVSTAMNINGSTABELLER FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM EJ DEFINIERAS ENLIGT IFRS

Nedanstdende tabeller aterspeglar berdkningen av alternativa finansiella och aktierelaterade nyckeltal
utifrén Pierces IFRS-baserade poster. Tabellerna och berdkningarna &r ef reviderade eller éversiktligt
granskade. En motivering till varfér Bolaget véljer att presentera dessa alternativa nyckeltal finns i anslut-
ning till respektive nyckeltal i némnd definitionslista. Fér definitioner av de alternativa nyckeltal som inte
har beréknats enligt IFRS, se avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte beréknas enligt IFRS”.

1jan - 31 dec oreviderade nyckeltal

Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018

Hérledning av alternativa nyckeltal fran rapport dver resultat

Bruttomarginal (%), Resultat efter rérliga kostnader och
Resultat efter rérliga kostnader (%)

Nettoomséttning (A)

Offroad 952 731 553
Onroad 461 416 306
Ovrigt 110 96 83
Koncernen 1523 1243 942
Bruttoresultat (B)

Offroad 460 361 282
Onroad 195 172 131
Ovrigt 50 45 41
Koncerngemensamt 5 -5 -4
Koncernen VAl 573 449
Rérliga férséljnings- och distributionskostnader

Offroad -206 -153 -115
Onroad -122 -107 -86
Ovrigt -25 -19 -17
Koncernen -353 -279 -218
Resultat efter rérliga kostnader (C)

Offroad 254 209 167
Onroad 73 65 45
Ovrigt 26 26 23
Koncerngemensamt 5 -5 -4
Koncernen 358 294 231
Bruttomarginal (%) (B) / (A)

Offroad 48,3 % 49,4 % 51,1%
Onroad 42,3 % 41,3 % 42,7 %
Ovrigt 46,1 % 471 % 48,8 %
Koncernen 46,7 % 46,1 % 47,7 %
Resultat efter rérliga kostnader (%) (C) / (A)

Offroad 26,7 % 28,6 % 30,2%
Onroad 15,9 % 15,6 % 14,7 %
Ovrigt 23,7 % 26,9 % 28,0 %
Koncernen 23,5% 23,7 % 24,5%

EBITDA och justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) 81 19 -4
Aterldggning avskrivningar 40 29 7
EBITDA 121 48

Aterlaggning jamforelsestdrande poster 17 10 30
Justerad EBITDA 137 58 34
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1jan - 31 dec oreviderade nyckeltal
Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Héarledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver resultat
Justerad EBITDA (%)

Nettoomsattning (A) 1523 1243 942
Justerad EBITDA (B) 137 58 34
Justerad EBITDA (%) (B)/(A) 9,0 % 4,7 % 3,6%

Justerad EBITDA exklusive IFRS 16

Rorelseresultat (EBIT) 81 19 -4
Aterlaggning avskrivningar 40 29 7
Aterlaggning jamforelsestdrande poster 17 10 30
Hyreskostnader avseende leasingavtal redovisade

i rapport 6ver finansiell stallning -24 -20 -
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 13 38 34

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Roérelseresultat (EBIT) 81 19 -4
Aterlaggning jamforelsestdrande poster 17 10 30
Justerat rérelseresultat (EBIT) 97 29 26

Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%), Rorelsemarginal (EBIT) (%)

Nettoomsattning (A) 1523 1243 942
Justerat rérelseresultat (EBIT) (B) 97 29 26
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%) (B) / (A) 6,4 % 2,3% 2,8%
Roérelseresultat (EBIT) (C) 81 19 -4
Rérelsemarginal (EBIT) (%) (C)/(A) 5,3% 1,5% -0,4 %

Jamfoérelsestorande poster

Roérelsefoérvarv samt integrationskostnader (0} -1 -2
Foérberedelser for breddning av dgarkretsen -13 -8 -23
Omorganiseringar (6} -2 -4
Forandring i verkligt varde, villkorad tillaggskdpeskilling -4 2 -1
Jamforelsestorande poster =17 -10 -30

Rorliga forsdljnings- och distribitionskostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader -473 -398 -308
Aterlaggning av:

Icke-rérliga férsélinings- och distributionskostnader 120 120 90
RoOrliga forsdljnings- och distribitionskostnader -353 -279 -218
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1jan - 31 dec oreviderade nyckeltal
Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018

Héarledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver resultat

Omkostnader
Foérsaljnings- och distributionskostnader -473 -398 -308
Administrationskostnader -154 -159 -145
Ovriga rorelseintakter 1 3 1
Ovriga rérelsekostnader -5 - -1
Rorelsens kostnader -630 -554 -453
Aterlaggning av:
Rérliga férsélinings- och distributionskostnader 353 279 218
Avskrivningar 40 29 7
Jdmférelsestérande poster 17 10 30
Omkostnader =221 -236 -197
Omkostnader (%)
Nettoomsattning (A) 1523 1243 942
Omkostnader (B) -221 -236 -197
Omkostnader (%) - (B)/(A) 14,5 % 19,0 % 21,0 %
1jan - 31 dec oreviderade nyckeltal
Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018

Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvaxt - Koncernen
Tillvaxt (%)

Nettoomséattning fér aret (A) 1523 1243 942
Nettoomsattning féoregdende ar (B) 1243 942 -
Tillvaxt (%) (A)/(B)-1 23 % 32% -

Tillvaxt i lokala valutor (%)

Nettoomséattning for aret i lokala valutor” (A) 1545 1215 -
Nettoomsattning for féregaende ar (B) 1243 942 -
Forvarvad tillvaxt (%) (C) - 0,4 % -
Tillvaxt i lokala valutor (%) (A)/(B) -1-(C) 24 % 29 % -

1) Nettoomséattning fér aret i lokala valutor, omréknat till SEK med féregdende ars valutakurser.

CAGR (%)

Nettoomséattning fér aret (A) 1523 1243 942
Nettoomsattning foregaende 2 ar (B) 942 - -
Antal &r for avstdmning (C) 2 - -
CAGR (%) ((A)/(B) " (1/(CN-1) 27 % - -

Forvarvad tillvaxt (%)

Arets 6kning av nettoomsattning fran rorelseférvarv (A) - 4 -
Nettoomsattning foregdende ar (B) 1243 942 -
Foérvérvad tillvaxt (%) (A)/(B) -1 = 0,4% -

Tillvdxt Norden (%)

Nettoomsattning Norden (A) 507 447 370
Nettoomséattning Norden féregaende ar (B) 447 370 -
Tillvdxt Norden (%) (A)/(B) -1 13% 21% -

Tillvaxt utanfér Norden (%)

Nettoomsattning utanfér Norden (A) 1016 796 572
Nettoomséattning utanfér Norden féregdende ar (B) 796 572 -
Tillvaxt utanfér Norden (%) (A)/(B) -1 28 % 39% -
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Utvald finansiell information

1jan - 31 dec oreviderade nyckeltal
Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018

Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvaxt - Segment
Tillvaxt (%) (A)/(B) -1

Offroad

Nettoomsattning (A) 952 731 553
Nettoomséattning féregdende ar (B) 731 553 -
Tillvdxt Offroad (%) 30 % 32% -
Onroad

Nettoomsattning (A) 461 416 306
Nettoomséattning féregdende ar (B) 416 306 -
Tillvdxt Onroad (%) 1% 36 % -
Ovrigt

Nettoomsattning (A) 110 96 83
Nettoomsattning foregdende ar (B) 96 83 -
Tillvaxt Ovrigt (%) 14 % 16 % -
CAGR (%)

Offroad

Nettoomséattning fér aret (A) 952 731 553
Nettoomsattning foregaende 2 ar (B) 553 - -
Antal &r for avstdmning (C) 2 - -
CAGR (%) ((A)/(B) " (1/(CN-1) 31% - -
CAGR (%)

Onroad

Nettoomsattning for aret (A) 461 416 306
Nettoomséattning féregdende 2 ar (B) 306 - -
Antal ar fér avstdmning (C) 2 - -
CAGR (%) ((A)/(B) " (1/(CN-1) 23 % - -
CAGR (%)

Ovrigt

Nettoomséattning for aret (A) 1o 96 83
Nettoomséttning féregdende 2 ar (B) 83 - -
Antal &r for avstdmning (C) 2 - -
CAGR (%) ((A)/(B) " (1/(CN-1) 15 % - -

Tillvixt Norden (%) (A)/(B) -1

Offroad

Nettoomsattning Norden (A) 203 179 160
Nettoomséattning Norden féregaende ar (B) 179 160 -
Tillvaxt Norden Offroad (%) 13% 12% -
Onroad

Nettoomsattning Norden (A) 195 171 127
Nettoomséttning Norden féregaende ar (B) 171 127 -
Tillvdxt Norden Onroad (%) 14 % 34 % -

Tillvaxt utanfér Norden (%) (A)/(B) -1

Offroad

Nettoomsattning utanfér Norden (A) 750 552 393
Nettoomséattning utanfér Norden féregdende ar (B) 552 393 -
Tillvaxt utanfér Norden Offroad (%) 36 % 40 % -
Onroad

Nettoomsattning utanfér Norden (A) 266 245 178
Nettoomséattning utanfér Norden féregaende ar (B) 245 178 -
Tillvaxt utanfér Norden Onroad (%) 9% 37 % -
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Utvald finansiell information

1jan - 31 dec oreviderade nyckeltal
Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018

Héirledning av alternativa nyckeltal fran rapport dver finansiell stéllning

Rorelsekapital

Varulager 334 373 278
Fordringar pa betalningsleverantorer 12 16 22
Ovriga fordringar 14 4 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 7 7
Avriga kortfristiga rérelsetillgdngar 29 27 42
Leverantorsskulder -86 -79 -73
Ovriga skulder -29 -28 -18
Avtalsskulder -25 -19 -16
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -104 -105 -77
Aterlaggning av:

Valutaderivat: 1 - -
Ovriga kortfristiga rérelseskulder -244 -231 -184
Rorelsekapital 120 168 136

Rorelsekapital (%)

Nettoomsattning (A) 1523 1243 942
Rérelsekapital (B) 120 168 136
Rérelsekapital (%) (B)/(A) 7,9 % 13,5% 14,4 %

Nettoskuld exklusive IFRS 16

Skulder till kreditinstitut 399 363 206
Likvida medel -87 -111 -23
Nettoskuld exklusive IFRS 16 312 252 182

Nettoskuld / EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16 (A) 312 252 182
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 (B) N3 38 34
Nettoskuld / EBITDA (A)/(B) 2,8 6,6 5,4
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Utvald finansiell information

1jan - 31 dec oreviderade nyckeltal
Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018

Héarledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver kassafléde

Operativt kassafléde

Kassafléde fran den |I6pande verksamheten 156 -9 -49
Kassafléde fran investeringsverksamheten -42 -26 -50
Amortering av leasingskuld -21 -17 -
Rantekostnad leasingskulder -4 -3 -
Aterlaggning av:

Rérelseférvéry = - 23
Ldmnade spérrade bankmedel 14 - -
Betald rdnta 8 16 10
Betald skatt 5 2 3
Operativt kassafléde 17 -37 -63

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Ej kassafléddespaverkande poster 44 29 14
Amortering av leasingskuld -21 -17 -
Rantekostnad leasingskulder -4 -3 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 20 9 14

Ovrigt kassaflode

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -133 122 81
Betald rénta -8 -16 -10
Betald skatt -5 -2 -3
Aterldggning av:

Réntekostnad leasingskulder 4 3 -
Nettoféréndring av 1an 15 -140 -76
Amortering av leasingskuld 21 17 -
Avrigt kassafléde -8 -15 -8

Investeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten (A) -42 -26 -50
Aterlaggning av:

Ldmnade spdrrmedel (B) -14 - -
Rérelseférvérv (C) = - -23
Investeringar (A) - (B) - (C) -29 -26 =27

Nettoférandring av 1an

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -133 122 81
Aterlaggning av:

Nyemission samt emission av teckningsoptioner -2 0 -5
Amortering av leasingskuld 21 17 -
Nettoférandring av l1an -115 140 76

Lamnade spdrrade bankmedel och rérelseférvarv

Kassafldde fran investeringsverksamheten -42 -26 -50
Aterldggning av:

Férvérv avimmateriella tillgangar 22 17 22
Férvérv av materiella anléggningstillgangar 7 9 3
Férvérv av finansiella anldggningstillgangar (0} 0 1
Lamnade spdrrade bankmedel och rérelseforvarv -14 (o] -23
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Utvald finansiell information

1jan - 31 dec oreviderade nyckeltal

Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018
Harledning av 6vriga alternativa nyckeltal
Nettoomséttning fran egna varumirken
Nettoomsdéttning
Offroad 952 731 553
Onroad 461 416 306
Ovrigt 1o 96 83
Koncernen 1523 1243 942
Aterliggning nettoomséattning fran externa varumarken
Offroad -534 -397 -300
Onroad -273 -228 -152
Ovrigt -58 -56 -57
Koncernen -865 -681 -509
Aterliggning nettoomsattning Motobuykers
Onroad -2 -45 -45
Koncernen -2 -45 -45
Aterliggning ej varumarkesférdelad nettoomsdattning
Offroad =59 -40 -26
Onroad -24 -15 -13
Ovrigt -3 -3 -3
Koncernen -86 -58 -43
Nettoomséttning fran egna varuméirken
Offroad 360 294 227
Onroad 162 128 95
Ovrigt 49 37 23
Koncernen 571 459 345
Nettoomsattning per kategori (%)
Nettoomséttning per kategori
Tilloehor (A1) 3n 255 179
Utrustning (A.2) 790 612 455
Delar (A.3) 335 274 231
Streetwear och 6vrigt (A.4) 87 102 76
Varav Motobuykers 2 45 45
Varav streetwear och évrigt 86 58 31
Koncernen (B) 1523 1243 942
Nettoomséttning per kategori (%) (A)/(B)
Tilloehor 20 % 21% 19%
Utrustning 52 % 49 % 48 %
Delar 22 % 22 % 25%
Streetwear och 6vrigt 6 % 8% 8%
Summa 100 % 100 % 100 %
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Utvald finansiell information

1jan - 31 dec oreviderade nyckeltal
Mkr (om ej annat anges) 2020 2019 2018

Harledning av 6vriga alternativa nyckeltal

Genomsnittligt ordervarde (AOV) (kr)

Nettoomsaéttning (A)

Offroad 952 731 553
Onroad 461 416 306
Ovrigt 1o 96 83
Koncernen 1523 1243 942
Antal order (tusental) (B)

Offroad 1045 803 644
Onroad 588 601 595
Ovrigt 91 81 74
Koncernen 1724 1485 1313
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (kr) ) (A) / ((B)/1000)

Offroad omn am 859
Onroad 785 692 514
Ovrigt 1201 1182 1127

Koncernen 884 837 717

Hanteringskostnad per order (kr)

Hanteringskostnad (A)

Foérsaljnings- och distributionskostnader -473 -398 -308
Aterlaggning icke hanteringskostnader 254 226 179
Hanteringskostnader (A) -218 -173 -129
Antal order exklusive motobuykers.com (B)

Antal order (tusental) 1724 1485 1313
Aterldggning antalet order via motobuykers.com (tusental) -3 -130 -185
Antal order exklusive motobuykers.com (B) (tusental) 1721 1355 1128
Hanteringskostnad per order (A *1000) /(B) (kr) =127 -128 -114

Marginal efter orderhantering (%)

Nettoomsattning (B) 1523 1243 942
Kostnad sald vara -812 -670 -493
Hanteringskostnader -218 -173 -129
Resultat efter orderhantering (A) 492 400 320
Marginal efter orderhantering (%) (A)/(B) 32,3% 32,2% 34,0%
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Utvald finansiell information

KVARTALSINFORMATION

Bolaget anser att informationen nedan dr av vdsentlig betydelse fér investerare. Om inte annat anges

har informationen och berékningarna nedan hdmtats fran Bolagets interna redovisning och har varken
reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Fér en definition av raderna nedan, se "- Definitioner av alter-
nativa nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS”.

For rikenskapsaret som slutade den 31 december (ej reviderat)

Mkr (om ej annat anges)

Nettoomsattning 414 329 472 308 344 291 340 268 260 230 255 197
Tillvaxt (%) 20 13 39 15 32 27 33 36 - - - -
Tillvéxt i lokala valutor (%) 25 16 39 13 29 24 30 32 - - - -
Bruttomarginal 206 150 216 138 160 137 153 122 123 10 123 94
Bruttomarginal (%) 49,8 45,7 45,8 449 46,5 471 450 457 47,3 47,7 48,0 47,8
Rérliga férséljnings- och

distributionskostnader -96 -78 -106 -73 -77 -64 -77  -60 -53 -58 -61 -47
Resultat efter rérliga

kostnader 110 73 10 65 83 73 76 62 70 52 62 47
Resultat efter rorliga

kostnader (%) 26,5 221 234 21,1 241 251 22,3 23] 271 22,7 24,3 23,7
Omkostnader -60 -49 =57 =515 -66 -56 -61 -53 -59 -51 -47 -41
Justerad EBITDA 50 23 54 10 17 18 15 9 12 2 15 6

Justerad EBITDA marginal (%) 12,0 7.1 1,4 3,4 4,9 6,0 4,3 3,4 4,5 0,7 57 31
Justerat rorelseresultat

(EBIT) 39 12 44 2 9 10 7 2 9 -1 13 5
Justerad rérelsemarginal
(EBIT) (%) 9,3 3,8 9,4 0,6 2,7 3,4 2,1 0,9 3,6 -0,2 5,0 2,4

Mkr (om ej annat anges)

Varulager (A) 334 322 290 347 373 369 331 315 278 246 212 207
Fordringar pa

betalningsleverantorer 12 9 56 25 16 16 21 18 22 14 n 17
Ovriga fordringar 14 13 9 7 4 6 10 9 13 15 n 10
Foérutbetalda kostnader och

upplupna intakter 4 3 7 6 7 5 5 5 7 10 8 5
Ovriga kortfristiga

rérelsetillgdngar (B) 29 25 73 38 27 27 35 32 42 39 30 32
Leverantdrsskulder 86 97 87 54 79 81 60 99 73 45 34 56
Ovriga skulder 29 24 35 31 28 22 25 33 18 25 12 16
Avtalsskulder 25 14 20 23 19 15 17 24 16 10 8 8
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 104 95 1o 90 105 77 87 94 77 70 67 59
Aterlaggning av:

Valutaderivat -1 -1 (0] = - - - - - - - -
Ovriga kortfristiga

rorelseskulder (C) 244 230 252 198 231 195 189 249 184 151 121 138
Rorelsekapital (A)+(B)-(C) 120 116 110 187 168 202 177 97 136 134 121 101
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Operationell och finansiell
oversikt

Den féljande operationella och finansiella éversikten bér ldsas tillsammans med
“Utvald finansiell information”, Pierces reviderade konsoliderade finansiella
rapporter fér rédkenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2079 och
2018 samt tillhérande noter, som finns inkluderade i "Historisk finansiell informa-
tion”. Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér rékenskapsaren
som avslutades den 31 december 2020, 20719 och 2018 har uppréttats i enlighet
med IFRS. Den operationella information i detta avsnitt som inte har hdmtats fran
Pierces reviderade konsoliderade finansiella rapporter har hdmtats fran Pierces
interna bokféring och operativa system.

Detta avsnitt innehaller framatriktad information. Sadan information &r féremal
for risker, osdkerheter och andra faktorer, inklusive de som diskuteras i avsnitt
"Riskfaktorer”, som kan medféra att Pierces framtida resultat, finansiella stdllning
och kassafléde kan komma att avvika vasentligt fran det resultat, den finansiella
stéllning och det kassafléde som beskrivs eller antyds i sadan framatriktad
information.

NYCKELFAKTORER SOM PAVERKAR
PIERCES RESULTAT

Under de reviderade perioderna har Pierces resul-
tat paverkats av, och férvantas fortsattningsvis
att paverkas av, vissa nyckelfaktorer, daribland
féljande:

OVERSIKT

Pierce &r en ledande® europeisk onlineaterférsal-
jare av utrustning, delar, tillbeh6r och streetwear
for motorcyklar och sndskotrar, med betydande
tillvaxt och - sedan 2019 - positivt rorelseresultat.
Bolaget saljer sina produkter inom 3 segment,
offroad, onroad och &vrigt. Segmenten bestar i
huvudsak av Pierces onlinebutiker som var och en
ar fokuserad och utformad for en specifik typ av
forare.

Marknadsdynamik

Marknadsfoéring och kundengagemang
Sortiment och inkdép

Hantering

Pierce genererar framst sina intdkter fran online-
forsaljning av GAP fér motorcyklar och snéskotrar
i Europa. Pierce har sitt huvudkontor i Sverige
medan dess verksamhet framst ar koncentrerad

till centrala och s6dra Europa. Under 2020, kom

67 procent av Pierces nettoomsattning fran forsalj-
ning utanfér Norden. Utrustning, delar, tilloehér
och streetwear (6vrigt) stod fér 52 procent,

22 procent, 20 procent respektive 6 procent av
nettoomsattningen.?

Operativ effektivitet
Skaleffekter
Lagerhantering
Returgrad

Personal

Finansiella kostnader
Valutakursférandringar
Sdsongsvariationer

1) Kalla: Marknadsdversikten - Pierce &r den stérsta “nischade” europeiska onlinedterférsaljaren (sett till omséattning) av utrustning,
reservdelar, tillbehdr och streetwear till motorcyklar, exklusive fysiska butiker och marknadsplatser. Se vidare avsnittet "- Marknad's-
struktur och konkurrens”. Avseende sndskotermarknaden &r det Bolagets bedémning att man &r en ledande aterférséljare av
utrustning, delar, tilloehér och streetwear baserat pa tillgdnglig marknadsdata.

2) Se avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
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Marknadsdynamik

Pierces verksamhet paverkas positivt av den paga-
ende trenden som innebar en forflyttning av detalj-
handeln bort fran traditionella fysiska butiker mot
onlinehandel. Aven om den totala europeiska
marknaden for utrustning, delar, tillbehdr och
streetwear endast har vuxit i liten omfattning
historiskt sett, férvantar sig Bolaget kunna utnyttja
den fortsatt starka forflyttningen av handel fran
offline till online. Pierces adresserbara marknad
domineras dessutom av sma lokala fysiska butiker
som har begrénsade férutsattningar att konkurrera
i en miljo dar handeln flyttas till internet, vilket har
underlattat Pierces historiska tillvaxt éver markna-
dens, se avsnitt "Marknadséversikt”. Skiftet mot
onlineférsaljning, i kombination med en stark
marknadsfragmentering, har gjort det mojligt for
Bolaget att vdaxa och expandera. Pierce planerar
att gora ytterligare investeringar, sarskilt avseende
den totala kundupplevelsen, fér att halla jamna
steg med féréandringar i kundernas krav och
forvantningar. Det dvergripande malet &r att fort-
satta utnyttja den vdxande internetmarknaden fér
att uppna fortsatt Idnsam tillvaxt.

Marknadsféring och kundengagemang

For en onlineaterférsaljare som Pierce &r det
avgorande att driva webbesdk och att konvertera
sddana besdk till kdp. Av den anledningen &r
Pierces nettoomsattning och resultat i slutdndan
beroende av att man lyckas 6ka besdken till webb-
platserna samt konvertera dessa besok till kdp.
Nar Bolaget val har lyckats locka besdkare till sin
webbplats &r malet att konvertera dessa besdkare
till kunder och att driva engagemang och aterkom-
mande kdp fran kunderna. Pierce arbetar aktivt for
att tillse att besdken pa webbplatserna och
konvertering av besék till inkdép halls pa en hég och
dkande niva, samtidigt som man aktivt bevakar
kostnaden for kundanskaffning.

Det ar ocksa viktigt for Pierces finansiella resultat
att bibehalla en hég kundlojalitet. Bestallningar
fran dterkommande kunder &r mindre kostsamma
&n bestallningar fran nya kunder eftersom ater-
kommande kunder i hégre grad atervander till
Pierces butiker via kostnadsfria marknadsfoérings-
kanaler. Bolaget anser darfér att féormagan att
locka till sig besdkare pa ett kostnadseffektivt satt
och att konvertera dem till aterkommande kunder
ar avgorande for fortsatt [dnsam tillvaxt. Pierce
arbetar aktivt for att locka till sig bade nya och
aterkommande kunder via kostnadsfria marknads-
féoringskanaler, sdsom sociala medier och SEO,
samt att forbattra kundlojaliteten genom att
anvanda CRM-verktyg. Trots att Bolaget arbetar
aktivt med kostnadsfria kanaler kommer Pierce att

Operationell och finansiell éversikt

fortsatta investera i marknadsfoéring via en bredd
av digitala och fysiska kanaler for att driva webb-
trafik och engagemang, vinna nya kunder samt éka
Pierces dvergripande varumarkesmedvetenhet.
Pierces allokering av sina resultatbaserade mark-
nadsféringssatsningar ar datadriven och férdelas
till de kanaler som ger bast avkastning per investe-
ring. Se avsnitt ”Verksamhetsbeskrivning - Styrkor
och strategier - Starkt finansiellt resultat historiskt
som drivs av omséattningstillvaxt, stabila bruttomar-
ginaler och skalbarhet”. En kostnadsdkning fér
betald marknadsféring skulle, om det intraffar,
paverka Pierces resultat.

Sortiment och inkép

Ett attraktivt kunderbjudande ar avgdrande fér
Pierces fortsatta tillvaxt och Ibnsamhet eftersom
det driver aterkommande inkdp, lockar nya kunder,
forbattrar konverteringen i onlinebutiken och i
slutdndan tryggar hdg kundnodjdhet. Pierce anser
att en attraktiv kundupplevelse ar ett viktigt
konkurrensmedel som skiljer Bolaget fran konkur-
renterna, da kundupplevelsen &r svar att kopiera.
Foér att kunna erbjuda en attraktiv kundupplevelse
ar det avgdrande att ha ett relevant, attraktivt och
uppdaterat utbud av externa "must-have”-varu-
marken och populdra egna varumarken. Pierce
ligger i framkant nar det galler att erbjuda ett rele-
vant utbud av bade externa varumarken och egna
varumarkesprodukter. Egna varumarkesprodukter
har stora fordelar for Bolaget eftersom de driver
lojalitet, skyddar mot priskonkurrens och tryggar
en god marginalprofil. Externa varumarken har
generellt sett lagre bruttomarginal an egna varu-
marken. Dock ar externa varumarken viktiga efter-
som de driver trafik till Pierces onlinebutiker, 6kar
konverteringen i onlinebutikerna och 6kar det
genomsnittliga bestallningsvardet per kund, se
avsnitt "Verksamhetsbeskrivning - Styrkor och
strategier - konkurrenskraftigt kunderbjudande
med externa "must-have” varumdrken och egna
varumdérken som genererar héga bruttomargina-
ler”. Bolaget arbetar aktivt med att 6ka férsalj-
ningen av bade egna och externa varumarkes-
produkter. Forsaljningen fran egna varumarkes-
produkter, som andel av total nettoomsattning,
uppgick till cirka 37 procent 2020 och forsalj-
ningen fran externa varumarken uppgick till cirka
57 procent samma ar. Ej varumarkesférdelad
nettoomsattning om cirka 6 procent under 2020
avsag framst fraktintakter och periodiserade
intakter. Mixeffekten, dvs. relativ andel av intak-
terna fran egna och externa varumarken, paverkar
Bolagets bruttomarginal eftersom egna varu-
markesprodukter har en hégre bruttomarginal an
externa varumarkesprodukter.

Inbjudan till teckning och férvarv av aktier i Pierce Group AB (publ) 91



Operationell och finansiell 6versikt

Hantering

Pierce &r av uppfattningen att kvaliteten pa dess
hanteringstjédnster och dess férmaga att forutse
och tillgodose kundernas behov och férvantningar
ar avgorande for att 6ka nettoomsattningen,
Ibnsamheten och kundupplevelsen. Pierces hante-
ringsprocesser tacker utgdende och inkommande
logistik, inklusive leveranser och returer. Hantering
utgor ett kritiskt steg langs kundvardekedjan,
vilket innebéar att basta servicekvalitet ar en forut-
sattning for kundnodjdhet och kundlojalitet. Pierce
anvander en struktur av flera logistikforetag
snarare an att vara helt beroende av 1stor aktoér,
och minimerar darmed risken fér fraktstorningar.
Bolaget fokuserar pa kundndjdhet och kostnads-
effektivitet for att mata resultatet av sin hante-
ringsstrategi.

Pierce debiterar normalt sina kunder en fraktavgift
och alltid en returavgift for att tadcka extra kostna-

der for hantering av returer. Bolaget har inte note-
rat ndgon negativ inverkan pa kundndjdheten nar

man lagt till dessa avgifter pa vissa marknader. Om
dessa avgifter tas bort skulle de ha en direkt inver-
kan pa Bolagets férsaljning, vinst och kassafléden.

Bolaget anser att dess hanteringsférmaga, struktur
och system ar viktiga konkurrensférdelar och val
utvecklade jAmfort med andra onlinebutiker som
har populara online-sortiment. Pierce anser att
Bolaget har en flexibel lagerhantering, med mojlig-
het for ytterligare optimering av plockning och
packning, och en mycket integrerad transport-
struktur dar ytterligare kostnadseffektivitet kan
uppnas genom att identifiera och arbeta med de
basta och billigaste transportféretagen, se avsnitt
”Verksamhetséversikt - Styrkor och strategier -
Skalbar driftsstruktur underbyggd av en modern
teknikplattform”. Pierce foljer hur hanterings- och
distributionskostnader, d.v.s. kostnaderna hanfér-
liga till expedition och distribution, i relation till
nettoomséattningen och per order utvecklas, da det
a&r matt pa Bolagets hanteringseffektivitet. Pierce
har genomfort ett flertal atgarder fér att 6ka
hanteringseffektiviteten under de senaste aren.
Bolagets hanteringskostnad per order 6kade
mellan 2018 och 2019 till féljd av investeringar i
PDC, men minskade sedan mellan 2019 och 2020.
PDC uttkades fran 11 000 kvadratmeter till 37 000
kvadratmeter, vilket mojliggodr for ungefar en
dubblering av hanteringen.

Operativ effektivitet

Pierces férmaga att uppratthalla god kostnads-
effektivitet i den |6pande verksamheten paverkar
Bolagets resultat och kassafléden. Bolagets rorel-
seresultat paverkas huvudsakligen av kostnaden
for sadlda varor samt andra rérliga kostnader sasom
direkta marknadsfoéringskostnader och hanterings-
kostnader. Roérelseresultatet paverkas ocksa av
skillnader i mixen av nettoomsattning mellan
Bolagets olika segment. Offroad-segmentet har
generellt sett den hdgsta marginalen efter rorliga
kostnader bland segmenten, vilket drivs av en hég
andel férsaljning av egna varumarken, samt lagre
marknadsféringskostnader i férhallande till netto-
omsattningen, vilket beror pd en mer mogen mark-
nadsposition jamfoért med onroad dar Pierce ar mer
av en marknadsutmanare.

Bolagets resultat och kassafléden paverkas ocksa
av Pierces férmaga att optimera sina rérelsekost-
nader genom att effektivisera de interna arbets-
processerna och implementera tillracklig IT-kapa-
citet for att stédja Bolagets affarsutveckling och
genom strikt kostnadskontroll. Pierce har, med
start under 2018, investerat i en ny teknikplattform,
inklusive en ny e-handelsplattform (Intershop), ett
nytt PIM-system (Akeneo) och ett nytt CRM-
system (Emarsys). Bolaget férvantar sig en gradvis
forbattring av den operativa effektiviteten fran de
nya IT-systemen. Under och efter integrations-
faserna, inklusive de som redan genomforts, kan
den operativa effektiviteten och ddrmed ocksa
I6nsamheten tillfalligt sjunka till foljd av de nya
IT-systemen.

Skaleffekter

Pierce &r en av ett fatal stora onlinebaserade ater-
forsaljare av utrustning, delar, tillbehdr och street-
wear for motorcyklar och snéskotrar. Onlinebase-
rade aterférséljare har en lagre andel fasta kostna-
der &n traditionella aterférsaljare med fysiska
butiksnatverk. Stora onlinebaserade aterfoérsaljare
inom Pierces marknad maste emellertid uppna
tillracklig storlek pa sin plattform fér att kunna
realisera tillrackliga effektivitetsfordelar for att
kunna skapa god I6bnsamhet.

Pierce anser att Bolaget lyckats utveckla en skal-
bar europeisk plattform som kan utnyttjas ytterli-
gare for att 6ka forsaljningen och forbattra
Ibnsamheten. Denna operativa skalbarhet gor att
Bolaget kan ha ett forbattrat rorelseresultat (EBIT)
och rérelsemarginal (EBIT-marginal), samtidigt
som man erbjuder annu mer attraktiva priser nar
Pierce vaxer. Pierces operativa skalbarhet har lett
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till forbattrad I16nsamhet och en starkt marknads-
position. Pierce har kunnat éka sin nettoomsatt-
ning fran 942 Mkr 2018 till 1 523 Mkr under 2020,
samtidigt som omkostnader, framst semi-fasta och
fasta kostnader, minskat fran 21,0 procent av
nettoomsattningen 2018 till 14,5 procent 2020.
Denna férbéattring i kombination med en stabil
marginal efter rérliga kostnader (24,5 procent 2018
och 23,5 procent ar 2020) har lett till ett markant
forbattrat justerat rorelseresultat (EBIT) fran 26
Mkr 2018 till 97 Mkr under 2020 (motsvarande en
justerad rorelsemarginal (EBIT)? pa 6,4 procent).
Bolaget vantar sig att 6kad skalbarhet framst
kommer att komma fran outnyttjad potential i
Bolagets nya IT-plattform och infrastruktur samt
darmed relaterad fortsatt minskning dver tid av
omkostnader i forhallande till nettoomséattning.
Vidare &r Pierce av uppfattningen att 6kad storlek
och skalbarhet potentiellt kommmer att méjliggora
battre inkdpspriser och betalningsvillkor fran leve-
rantérer, vilket skulle leda till férbattrade kassaflo-
den till foljd av minskat nettorérelsekapital och
Okad [6bnsamhet genom minskade kostnader for
salda varor. Pierce anser att 6kad skalbarhet i
slutdndan ocksa potentiellt har positiv paverkan pa
marknadsféringseffektiviteten, hanteringskostna-
derna, varumarkesmedvetenheten och Bolagets
formaga att mer effektivt utnyttja sina tekniksats-
ningar.

Lagerhantering

Pierce maste lyckas med sin lagerhantering for att
fortsatta sin Ibnsamma tillvaxtbana. Bolagets
affarsmodell - att salja externa varumarken och
utveckla och salja egna varumarken - innebar att
Bolaget maste halla relativt hdga lagernivaer
jamfért med aterforsaljare som endast séljer
externa varumarken. Pierce kbper in merparten av
sina egna varumarkesprodukter fran Asien och
maste darfor bestalla produkter i god tid innan de
kan saljas. Pierce anvander planeringssystemet
Relex for efterfrageprognostisering, automatisk
lagerpafylining och kampanjplanering. Relex
kombinerar omfattande data med prediktiv analys
for att automatiskt fylla pd med egna och externa
varumarkesprodukter. Relex-systemet tar automa-
tiskt hansyn till kdnda handelser och faktorer
sasom semestertider, sdsonger, lagernivaer och
marknadsfdéringsaktiviteter for att balansera risken
for att halla for hdga eller for laga lagernivaer,
vilket kan paverka Pierces nettoomsattningstill-
vaxt, Idbnsamhet och finansiella stallning. Alltfor
ldga lagernivaer kan leda till att Pierce inte kan

1) Seavsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.
2) Seavsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.

Operationell och finansiell éversikt

salja de efterfragade produkterna, vilket kan
medfdra bade intakts- och vinstbortfall. Alltfor
hoga lagernivaer kan istallet leda till att Pierce inte
kan salja sitt lager, vilket kan leda till prissank-
ningar och avskrivningar pa lager.

Pierce anvander aven Relex for att aktivt styra sitt
lager och sin genomférsaljningsgrad och anvander
bl.a. marknadsfdring, rabatter och outlet-sidor fér
att salja ut trégrorligt lager. Prissattning anvands
som ett verktyg fér att nd dnskat genomfoérsalj-
ningsmal fér varor med 1ag lageromsattning och
for att hantera risken att produkterna inte séljer.
Forsaljning per produkt bevakas och jamférs med
den forvantade genomfoérsaljningskurvan i
“realtid” via Relex. Pierce foljer sina lagernivaer
noggrant och vidtar atgarder da avvikelser
uppstar. Sddana atgarder kan vara att lansera
kampanjer och erbjuda rabatter for produkter vars
genomforsaljningskurva slapar efter, eller att ldgga
nya bestallningar av varor som ligger fére kurvan.

Returgrad

Bolaget anser att effektiv hantering av returnerade
varor ar avgdrande for Bolagets tillvaxt, Idbnsamhet
och kassafldde. En smidig returprocess minskar
friktionen i kundernas kbépprocess eftersom det
innebar minskad osdkerhet. For Pierce, och andra
internetbaserade butiker, &r returer kostsamma
eftersom det innebar hantering av varor som buti-
ken inte far betalt for. Tack vare sina kunniga och
engagerade kunder, och aven Fit-My-Bike-verk-
tyget, har Pierce lyckats halla nere sin returgrad
och hade under 2020 en returgrad pa cirka 8
procent. Pierces returgrad har som helhet varit
stabil under senare ar, dven om inkluderingen av
streetwear i sortimentet tenderar driva returer.
Kopare av streetwear visar pa liknande online-
beteende som kdpare av mode online.

Returgraden varierar mellan ldnder. Mer mogna
e-handelsmarknader, sdsom den tyska marknaden,
uppvisar vanligtvis hégre returgrad an mindre
mogna e-handelsmarknader. Pierce har upplevt
detta genom att notera hdgre returgrad pad mer
mogna marknader. Pierce jobbar, for att minska
onddiga returer till ett minimum, genom t.ex. det
egna Fit-My-Bike-verktyget (avser reservdelar),
battre produktpresentationer och produktguider,
storleksinformation pa lokalt sprak och genom att
debitera for frakt- och returavgifter. Dessutom
planerar Pierce att gbra returprocessen mer effek-
tivunder 2021 och darmed ytterligare minska
kostnaderna for returer.
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Personal

Pierce grundades av passionerade motorcykel-
entusiaster och anser att foretagskulturen och de
anstallda &r 2 av Bolagets viktigaste tillgangar.
Bolaget avser att fortsatta investera i att bevara
denna kultur samtidigt som man &r fokuserad pa
att attrahera och behalla kompetenta medarbetare
och darigenom hitta de basta satten att serva sina
kunder och utveckla Bolagets verksamhet. Under
2020 var medelantalet anstallda 410, en ékning
med 27 procent fran 2018. Enligt Pierce &r det
viktigt att Bolaget lyckas attrahera, utveckla och
behalla vissa nyckelmedarbetare fér att kunna fort-
satta vdxa och hantera sin verksamhet framgangs-
rikt. Som en foéljd harav kan Bolagets fasta och
rérliga l&ner, sarskilt avseende nyckelpersoner,
komma att dka.

Finansiella kostnader

Pierce finansierar delar av sin verksamhet genom
réntebéarande skulder. Eftersom Pierce ar expone-
rat mot réntebéarande skulder finns det en expone-
ring mot ranterisk som kan paverka Bolagets resul-
tat och kassafléde.

Pierce finansiella netto om -73 Mkr under 2020
utgors primart av finansiella kostnader relaterade
till Bolagets befintliga inldsenbara obligation och
aktiedgarldn samt negativa valutakursdifferenser,
i allt vasentligt avseende omvardering av likvida
medel och moms, relaterat till en starkt SEK.

Bolagets inldésenbara obligation uppgick till 399
Mkr per 31 december 2020, och 363 Mkr per
31december 2019. Bolagets aktiedgarlan uppgick
till 63 Mkr per 31 december 2020 och 165 Mkr per
31 december 2019. Under samma tidsperiod 16pte
Bolagets inlésenbara obligation med en ranta om
STIBOR + 8 procent,” och Bolagets aktiedgarlan
|6pte med en ranta om 8 procent. Foljaktligen hade
Pierce réntekostnader relaterade till dessa lan om
-51Mkr under 2020. Bolagets finansiella kostnader
ar, och har historiskt varit, en stor anledning till
varfoér Pierce inte har genererat ett positivt resultat
for helaret. Exempelvis uppgick Bolagets resultat
for helaret till -1 Mkr under 2020, samtidigt som
rantekostnader relaterade till Bolagets inlésenbara
obligation och Bolagets aktiedgarlan uppgick till
-51 Mkr under 2020. Bolaget anser att den tidigare
kapitalstrukturen historiskt har varit effektiv, men
att den inte kommer att vara optimal fér Bolaget i
noterad miljo.

| samband med Erbjudandet kommer den inldésen-
bara obligationen och aktiedgarlanen att aterbeta-
las. Bolagets nettoskuldsattning kommer, i
samband med Erbjudandet, att minska fran 461
Mkr till 186 Mkr, eftersom Bolaget samtidigt avser
att utnyttja 100 Mkr av sin nya lanefacilitet (den s.k.
IPO-finansieringen), och 86 Mkr avser leasingskul-
der. Pierces nya facilitet har betydligt lagre rante-
sats &n den tidigare inldsenbara obligationen och
aktiedgarlanen, och Bolaget beddmer att dess
rantekostnader hade varit mellan 40 Mkr och 50
Mkr lagre och att Bolaget hade genererat ett posi-
tivt heldrsresultat om Bolaget hade haft samma
finansieringsstruktur under 2020. Se "Kapitalise-
ring och skuldséttning - Nettoskuldsattning”. Med
den nya skuldsattningsnivan och finansieringen
beddmer Bolaget att man har viktiga forutsatt-
ningar for att generera ett framtida finansiellt
Overskott.

Valutakursférdndringar

Pierce ar exponerat for vissa valutakursférand-
ringar till féljd av att inkdp och férsaljning av varor
och tjanster i stor utstrackning utférs i andra
valutor an SEK - framst i PLN, EUR, USD? och NOK
(transaktionsexponering) och vid omrakning av
utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar
i utlandsk valuta till SEK (omrékningsexponering).
Valutakursforandringar kan paverka Pierces
konkurrenskraft och kundernas képkraft och
darmed indirekt paverka Bolagets férsaljning och
vinst. Se "Riskfaktorer - Pierce &r féremal fér
valutarisker”.

Pierce kan, i enlighet med policyer som antagits
och godkénts av Bolagets styrelse, inga avtal och
andra arrangemang for att hantera (sakra) sin
valutakursexponering. Pierce sakrar ett fatal
utvalda valutapar och sadkringen trader i kraft da
faktisk kurs déver- eller understiger ett férbestamt
intervall.

Sdsongsvariationer

Pierces nettoomséattning har i genomsnitt visat en
viss dvervikt mot det fjarde kvartalet, vilket framst
beror pa Black Friday och julhandeln. Nettofdrsalj-
ningen ar normalt hogst i fjarde kvartalet, medan
det férsta kvartalet vanligtvis visar den lagsta
nettofdrsaljningen. Se avsnitt "Utvald finansiell
information - Kvartalsinformation”.

1) Under laneperiodens férsta 18 manader var rantan STIBOR + 9,0 procent.
2) Det foreligger dven indirekt exponering mot CNY genom USD eftersom relevanta transaktioner sker i USD fér att betala fér varor/

tjdnster som &r prissatta i CNY.
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BESKRIVNING AV NYCKELPOSTER|
PIERCES RESULTATRAKNING

Nedan féljer en beskrivning av nagra nyckelposter i
Pierces resultatrakning.

Nettoomséttning

Pierces nettoomsattning kommer huvudsakligen
fran produkter som kunderna kdper via Bolagets

3 butiker: 24MX, XLMOTO och Sledstore. Pierce
redovisar nettoomsattning, efter avdrag fér momes,
returer och rabatter och efter eliminering av
koncernintern foérsaljning, nar ett prestationsata-
gande uppfylls, dvs. nar kontroll av ett prestations-
atagande 6verfors till kunden. Pierce har beddmt
att kontroll av varor 6vergar vid ett tillfalle. Detta
ar vanligtvis i samband med slutférd leverans
enligt gallande leveransvillkor och anses samman-
falla med nar risker och formaner dvergar till
kunden. All forsaljning sker med villkor om 60
dagars Oppet kdp samt med villkor om ldgsta-pris-
garanti. Nar det galler redovisning av férvantade
returer, rapporterar Pierce en avsattning fér den
del av intdkterna som vid férsaljningstillfallet anses
osaker kopplat till framtida kundreturer. Avsatt-
ningen beraknas genom att forst berakna den
totala faktiska returgraden under de senaste

12 manaderna (vardet av returer i forhallande till
forsaljning) och sedan berdkna det genomsnittliga
antalet dagar fran forséljning till dess att produk-
ten returneras av kunderna. Se not 6 i "Historisk
finansiell information” for ytterligare information.

Vid forsaljning av presentkort redovisas hela
beloppet som en kortfristig avsattning och redo-
visas som en intakt forst nar presentkortet utnytt-
jas, alternativt efter 12 manader nar dess giltighet
gatt ut.

Nettoomsattning kommer dven fran att debitera
kunderna frakt- och returavgifter som beror pa
leveransdestination, ordervarde och om paketet ar
skrymmande. For bestallningar dver ett visst varde
debiteras normalt ingen fraktavgift, savida inte
paketen ar skrymmande. Pierce debiterar alltid
kunden en returavgift, savida det inte ar frdga om
ett byte. Avgifterna varierar beroende pa paketens
storlek och den efterfrdgade leveranstiden.

Operationell och finansiell éversikt

Kostnad fér salda varor

Till varulagret hanfors alla inkdpskostnaderna for
respektive produkt. | inkdpskostnaderna inraknas
inkdpspriset, tullavgifter och andra skatter, trans-
port- och hanteringskostnader samt varje annan
direkt hanforlig kostnad till produkten. Rabatter
och liknande dras av fran inképspriset. Anskaff-
ningsvardet pa varorna berdknas enligt férst-in-
forst-ut-principen (FIFO) och ar den ink6pskostnad
som hanfors till posten kostnad fér salda varor,
avseende de varor som salts under perioden. P3
varje balansdag varderas varulagret till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
och eventuell nedskrivning, inkurans, redovisas
som kostnad for salda varor.

Rorelsetillgdngar och rérelseskulder i utldndsk
valuta omvérderas vid utgangen av varje manad.
Denna omvardering avser huvudsakligen rdrelse-
skulder inklusive leverantérsskulder. Vardeférand-
ringar till foljd av omvarderingar av rorelserelate-
rade balansposter redovisas netto, framst som en
del av kostnad sald vara.

Bruttoresultat

Bolagets bruttoresultat utgdrs av nettoomsattning
minus kostnader fér salda varor. Bruttoresultatet
inkluderar kostnader som direkt kan hanféras till
varor fér aterférsaljning, sdasom lager och omvar-
deringar av lager.

Forséljinings- och distributionskostnader
Forsaljnings- och distributionskostnader bestar
framst av hanterings-, marknadsférings- och
kundsupportkostnader. Hanteringskostnader
inkluderar direkta rorliga kostnader for frakt och
lagerhantering (plockning och packning inklusive
forpackningsmaterial). Icke-roérliga hanteringskost-
nader inkluderar kostnader for inhyrd lagerperso-
nal, lagerlokalhyra och avskrivningar. Marknads-
foringskostnader inkluderar roérliga kostnader for
direktmarknadsféring, sdsom kostnader fér presta-
tionsmarknadsforing, sociala medier, trycksaker
och skyltar, events och andra direkta marknads-
foringskostnader. Icke-rérliga marknadsférings-
kostnader bestar framst av personalkostnader
relaterade till Pierces marknadsféringsteam.
Kundsupportkostnaderna bestar framst av perso-
nalkostnader. Faktureringskostnader (avgifter till
betaltjanstleverantdrer) ingar i férsaljnings- och
distributionskostnaderna.
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Forsaljnings- och distributionskostnader inkluderar
aven avskrivningar relaterade till exempelvis ny
e-handelsplattform (Intershop) och nytt CRM-
system (Emarsys).

Administrativa kostnader

Administrativa kostnader bestar framst av kostna-
der fér Pierces huvudkontor, verksamhetsstéd-
jande avdelningar som IT och ekonomi och avskriv-
ningar. Pierces administrativa kostnader betraktas
framst som omkostnader.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader bestar framst av férand-
ring i verkligt varde avseende tillaggskdpeskillingar
om arets nettoférandring medfér en kostnad - se
not 18 i Historisk finansiell information” fér ytterli-
gare beskrivning. Har ingar aven diverse mindre
kostnader.

Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelseintakter bestar framst av férandring i
verkligt varde avseende tillaggskdpeskillingar om
arets nettoférandring medfort en intékt - se not 18
i "Historisk finansiell information” for ytterligare
beskrivning. Posten inkluderar aven diverse mindre

intakter.

Roérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) visar Bolagets bruttoresul-
tat minus forsaljnings- och distributionskostnader,
administrationskostnader, dévriga rorelseintakter
och évriga rérelsekostnader.

Finansiellt netto

Finansiellt netto ar nettot av finansiella intékter
och finansiella kostnader. Finansiella intékter
utgors av positiva valutakursfluktuationer pa finan-
siella tillgdngar och skulder. Finansiella kostnader
bestar framst av rantekostnader pa lan och nega-
tiva valutakursfluktuationer pa finansiella till-
gangar och skulder. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster fran finansiella tillgangar och skulder
redovisas netto. Finansiella kostnader inkluderar
aven rantekostnader pa leasingskulder.

RESULTAT

Konsoliderad resultatridkning fér rakenskapsaret
som slutade den 31 december 2020 jamfort med
riakenskapsaret som slutade den 31 december
2019

Tabellen nedan visar Pierces resultat och procentu-
ella férandring mellan de angivna perioderna.

Fér aret som slutade den
31december

Foérand-
Mkr ringi%
Nettoomsattning 1523 +23 % 1243
Kostnad fér salda varor -812 +21% -670
Bruttoresultat VAl +24 % 573
Foérsaljnings- och
distributionskostnader -473 +19 % -398
Administrationskostnader -154 -3% -159
Ovriga rorelseintakter 1 -52% 3
Ovriga rérelsekostnader -5 - -
Rorelseresultat 81 +319% 19
Resultat vid forsaljning
av rorelse (o] +115 % -1
Finansiellt netto -73 +36 % -54
Resultat fore skatt 8 +122% -36
Skatt -8  +315% -2
Arets resultat -1 +98% -38
Nettoomséttning

Efter att Pierce under flera ar framgangsrikt byggt
en kundbas och en stark position pa den europe-
iska marknaden genom kraftig forsaljningstillvaxt,
har strategin sedan slutet av 2019 varit att fokusera
pa okad Ibnsamhet tillsammans med en mer
kontrollerad tillvaxt och ett forbattrat kassafléde.
Utvecklingen 2020 visar positiva resultat av denna
kursjustering.

Pierces nettoomsattning 6kade med 280 Mkr, eller
23 procent, fran 1243 Mkr for aret som slutade den
31 december 2019 till 1523 Mkr for aret som slutade
den 31 december 2020. Tillvaxten drevs av bedédmt
Okade marknadsandelar, kombinerat med en
underliggande marknadstillvaxt som drivs av skiftet
fran offline- till onlineférsaljning. Detta skifte har
troligen accelererat under 2020 pa grund Covid-19-
restriktioner som paverkat stora delar av Europa.
Tillvaxt i lokala valutor uppgick till 24 procent
under 2020.
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Nettoomsattningen fran offroad-segmentet dkade
med 221 Mkr, eller 30 procent, fran 731 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2019 till 952 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2020. Netto-
omsattningen fran onroad-segmentet 6kade med
45 Mkr, eller 11 procent, fran 416 Mkr fér aret som
slutade den 31 december 2019 till 461 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2020. Nettoomsatt-
ningen i segmentet 6vrigt 6kade med 14 Mkr, eller
14 procent, fran 96 Mkr for aret som slutade den
31 december 2019 till 110 Mkr fér aret som slutade
den 31 december 2020.

Nettoomsattningen fran den geografiska markna-
den Norden 6kade med 60 Mkr, eller 13 procent,
fran 447 Mkr for aret som slutade den 31 december
2019 till 507 Mkr for aret som slutade den 31
december 2020. Nettoomsattningen fran den
geografiska marknaden utanfér Norden dkade
med 220 Mkr, eller 28 procent, fran 796 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2019 till 1016
Mkr for aret som slutade den 31 december 2020.
Tillvaxten utanfér Norden drevs framst av ett
fortsatt skifte mot onlinefdrsaljning samt bedémt
6kad marknadsandelar pa Pierces marknader
utanfér Norden.

Kostnad fér salda varor

Pierces kostnad for salda varor 6kade med 142 Mkr,
eller 21 procent, fran 670 Mkr for aret som slutade
den 31 december 2019 till 812 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2020. Okningen berodde
framst pa den snabba forsaljningsdkningen.
Uttryckt som procent av nettoomsattningen mins-
kade kostnaden for salda varor fran 53,9 procent
for aret som slutade den 31 december 2019 till

53,3 procent for aret som slutade den 31 december
2020.

Bruttoresultat

Pierces bruttoresultat 6kade med 138 Mkr, eller
24 procent, fran 573 Mkr for aret som slutade den
31 december 2019 till 711 Mkr for aret som slutade
den 31 december 2020. Okningen berodde framst
pa den snabba forsaljningsdkningen. Pierces
bruttomarginal 6kade med 0,6 procentenheter,
fran 46,1 procent for aret som slutade den

31 december 2019 till 46,7 procent for aret som
slutade den 31 december 2020. Den forbattrade
bruttomarginalen férklarades bl.a. av att offroad,
med hdgre marginaler an évriga segment, vuxit
snabbare an onroad.

Bruttoresultatet inom offroad-segmentet 6kade
med 99 Mkr, eller 27 procent, fran 361 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2019 till 460 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2020. Brutto-

Operationell och finansiell éversikt

marginalen inom offroad-segmentet minskade
med 1,1 procentenheter, fran 49,4 procent for aret
som slutade den 31 december 2019 till 48,3
procent for aret som slutade den 31 december
2020. Bruttomarginalsminskningen berodde bl.a.
pa att andelen forsaljning fran kategorin reserv-
delar minskade beroende pa vissa produktions-
problem i samband med Covid-19-pandemin.
Reservdelar har en hdégre bruttomarginal an évriga
kategorier, vilket darmed innebér en negativ
mixforskjutning.

Bruttoresultatet inom onroad-segmentet dkade
med 23 Mkr, eller 14 procent, fran 172 Mkr fér aret
som slutade den 31 december 2019 till 195 Mkr fér
aret som slutade den 31 december 2020. Brutto-
marginalen inom onroad-segmentet 6kade med

1 procentenhet, fran 41,3 procent fér aret som
slutade den 31 december 2019 till 42,3 procent for
aret som slutade den 31 december 2020. Brutto-
marginaldkningen berodde bl.a. pd en uppdaterad
prisstrategii slutet av aret vilket forbattrade
marginalen.

Bruttoresultatet inom 6vrigt-segmentet 6kade
med 5 Mkr, eller 11 procent, fran 45 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2019 till 50 Mkr fér
aret som slutade den 31 december 2020. Brutto-
marginalen inom évrigt-segmentet minskade med
1 procentenhet, fran 47,1 procent fér aret som
slutade den 31 december 2019 till 46,1 procent for
arets som slutade den 31 december 2020. Snétill-
gangen var dalig i Norden under inledningen av
2020. Det innebar att en betydande del av sorti-
mentet sdldes med rabatter, vilket reducerade
bruttomarginaler jamfort med féregaende ar.

Forséljinings- och distributionskostnader

Pierces férsaljnings- och distributionskostnader
dkade med 74 Mkr, eller 19 procent, fran 398 Mkr
for aret som slutade den 31 december 2019 till 473
Mkr for aret som slutade den 31 december 2020.
Uttryckt som procent av nettoomséattningen,
minskade forsaljnings- och distributionskostnader
fran 32,1 procent for aret som slutade den 31
december 2019 till 31,0 procent fér aret som
slutade den 31 december 2020. Minskning berodde
framst pa effektiviseringar inom stddjande funktio-
ner. De rorliga férséljnings- och distributionskost-
naderna dkade med 74 Mkr, eller 27 procent, fran
279 Mkr till 353 Mkr fér aret som slutade den
31december 2020. Uttryckt som procent av netto-
omsattningen, 6kade de rérliga forsaljnings- och
distributionskostnaderna fran 22,4 procent for aret
som slutade den 31 december 2019 till 23,2 procent
for aret som slutade den 31 december 2020.
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Administrationskostnader

Pierces administrationskostnader minskade med

5 Mkr, eller 3 procent, fran 159 Mkr fér aret som
slutade den 31 december 2019 till 154 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2020. Uttryckt som
procent av nettoomsattningen, minskade de admi-
nistrativa kostnaderna fran 12,8 procent foér aret
som slutade den 31 december 2019 till 10,1 procent
foér aret som slutade den 31 december 2020. Minsk-
ningen férklarades bl.a. av kostnadsbesparings-
program som genomfdrdes under vintern
2019/2020.

Ovriga rérelsekostnader

Pierce redovisade inga 6vriga rorelsekostnader for
aret som slutade den 31 december 2019. Ovriga
rérelsekostnader uppgick till 5 Mkr fér aret som
slutade den 31 december 2020. Uttryckt som
procent av nettoomsattningen uppgick évriga
rérelsekostnader till 0,3 procent for aret slutade
31december 2020.

Rérelseresultat (EBIT)

Pierces rorelseresultat (EBIT) 6kade med 62 Mkr,
eller 319 procent, fran 19 Mkr fér aret som slutade
den 31 december 2019 till 81 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2020. Okningen berodde
framst pa en dkad omsattning till i det ndrmaste
oférandrade marginaler efter rérliga kostnader.
Pierce beddmer aven att Covid-19 hade en positiv
effekt om cirka 15 Mkr pa Bolagets rérelseresultat
(EBIT) under 2020. Rérelsemarginalen 6kade med
3,8 procentenheter, fran 1,5 procent fér aret som
slutade den 31 december 2019 till 5,3 procent fér
aret som slutade den 31 december 2020. Rorelse-
marginaldkningen berodde framst pa skaleffekter i
Pierces kostnadsbas samt effekter av kostnadsbe-
sparingsprogram som genomfdrdes under vintern
2019/2020. Omkostnaderna minskade med 16 Mkr,
eller 7 procent, fran 236 Mkr fér aret som slutade
den 31december 2019 till 221 Mkr fér dret som
slutade den 31 december 2020.

Finansiellt netto

Finansiellt netto minskade med 20 Mkr, eller 36
procent, fran -54 Mkr fér dret som slutade den

31 december 2019 till -73 Mkr for aret som slutade
den 31december 2020. Minskningen berodde pa
en 6kning av Pierces finansiella kostnader.

Pierces finansiella intdkter 6kade med 2 Mkr, eller
131 procent, fran 2 Mkr fér aret som slutade den

31 december 2019 till 4 Mkr for aret som slutade
den 31 december 2020. Pierces finansiella kostna-
der 6kade med 22 Mkr, eller 39 procent, fran 55
Mkr fér dret som slutade den 31 december 2019 till

77 Mkr fér aret som slutade den 31 december 2020.

Okningen berodde framst p& hégre rantekostna-
der hanforliga till en férandrad finansieringsstruk-
tur sedan andra kvartalet 2019, samt till viss del av
Okade negativa valutaeffekter, i allt vasentligt
avseende omvardering av likvida medel och moms,
relaterat till en starkt SEK.

Konsoliderad resultatridkning fér rikenskapsaret
som slutade den 31 december 2019 jamfért med
riakenskapsaret som slutade den 31 december
2018

Tabellen nedan visar Pierces resultat och procentu-
ella férandring mellan de angivna perioderna.

Fér aret som slutade den
31december

2019 Fo6rand-

Mkr ringi %

Nettoomsattning 1243 +32 % 942
Kostnad fér salda varor -670 +36 % -493
Bruttoresultat 573 +28 % 449
Foérsaljnings- och

distributionskostnader -398 +29 % -308
Administrationskostnader -159 +10 % -145
Ovriga rorelseintakter 3 +169% 1
Ovriga rérelsekostnader - +100% -1
Rorelseresultat 19 +606 % -4
Resultat vid forsaljning

av rorelse -1 -100% -
Finansiellt netto -54 +128% -24
Resultat fore skatt -36 +30 % -27
Skatt -2 -217 % 2
Arets resultat -38 -47 % -26
Nettoomsdéttning

Pierces nettoomsattning 6kade med 301 Mkr, eller
32 procent, fran 942 Mkr fér aret som slutade den
31 december 2018 till 1243 Mkr fér aret som slutade
den 31 december 2019. Tillvaxten drevs av beddmt
6kade marknadsandelar och en underliggande
marknadstillvaxt, framst pa grund av skiftet mot
mer onlinefdrsaljning. Tillvaxt i lokala valutor
uppgick till 29 procent under 2019.

Nettoomsattningen fran offroad-segmentet 6kade
med 178 Mkr, eller 32 procent, fran 553 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2018 till 731 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2019. Netto-
omsattningen fér onroad-segmentet 6kade med
110 Mkr, eller 36 procent, fran 306 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2018 till 416 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2019. Nettoomsatt-
ningen i segmentet évrigt 6kade med 13 Mkr, eller
16 procent, fran 83 Mkr for dret som slutade den

31 december 2018 till 96 Mkr for dret som slutade
den 31 december 2019.
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Nettoomséattningen fran den geografiska markna-
den Norden 6kade med 77 Mkr, eller 21 procent,
fran 370 Mkr for aret som slutade den 31 december
2018 till 447 Mkr fér aret som slutade den

31 december 2019. Nettoomséattningen fran den
geografiska marknaden utanfér Norden 6kade
med 224 Mkr, eller 39 procent, fran 572 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2018 till 796 Mkr
for aret som slutade den 31 december 2019.

Kostnad fér salda varor

Pierces kostnad for salda varor 6kade med 177 Mkr,
eller 36 procent, fran 493 Mkr for aret som slutade
den 31 december 2018 till 670 Mkr fér aret som
slutade den 31 december 2019. Okningen drevs av
en nettoomsattningstillvéxt pa 32 procent och
kostnaden for salda varor som var varierande med
nettoomsattningen. Uttryckt som procent av
nettoomsattningen, dkade kostnaden for sadlda
varor fran 52,3 procent for dret som slutade den
31 december 2018 till 53,9 procent fér aret som
slutade den 31 december 2019.

Bruttoresultat

Pierces bruttoresultat 6kade med 124 Mkr, eller

28 procent, fran 449 Mkr for aret som slutade den
31 december 2018 till 573 Mkr for aret som slutade
den 31 december 2019. Det 6kade bruttoresultatet
berodde framst pa en dkning i nettoomsattningen.
Pierces bruttomarginal minskade med 1,6 procent-
enheter, fran 47,7 procent fér aret som slutade den
31 december 2018 till 46,1 procent for aret som
slutade den 31 december 2019. Den minskade
bruttomarginalen berodde framst pa att kostna-
den for salda varor 6kade snabbare an nettoom-
sattningen, framst till féljd av en 6kad férsaljning
av rabatterade produkter samt effekter relaterat
till att onroad-segmentet, som har lagre brutto-
marginaler an offroad-segmentet, vaxte snabbare
an offroad-segmentet.

Bruttoresultatet fran offroad-segmentet dkade
med 79 Mkr, eller 28 procent, fran 282 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2018 till 361 Mkr fér
aret som slutade den 31 december 2019. Brutto-
resultatdkningen var framst resultatet av en 6kning
av nettoomsattningen. Bruttomarginalen inom
offroad-segmentet minskade med 1,7 procenten-
heter, fran 51,1 procent for aret som slutade den

31 december 2018 till 49,4 procent for aret som
slutade den 31 december 2019. Minskningen i
bruttomarginal berodde framst pa 6kad intakts-
andel fran kategorierna utrustning och tillbehér.
Bada kategorierna har lagre bruttomarginal an
kategorin delar.

Operationell och finansiell éversikt

Bruttoresultatet fran onroad-segmentet 6kade
med 41 Mkr, eller 31 procent, fran 131 Mkr for aret
som slutade den 31 december 2018 till 172 Mkr fér
aret som slutade den 31 december 2019. Okningen
av bruttoresultatet var framst resultatet av en
Okning av nettoomséattningen. Bruttomarginalen
inom onroad-segmentet minskade med 1,4
procentenheter, fran 42,7 procent for aret som
slutade den 31 december 2018 till 41,3 procent for
aret som slutade den 31 december 2019. Minsk-
ningen i bruttomarginal berodde framst pa 6kad
intdktsandel fran kategorierna utrustning och till-
behor. Bada kategorierna har lagre bruttomarginal
an kategorin delar. Bruttomarginalen paverkades
ocksa negativt av prisjusteringar avsedda foér att
6ka marknadsandelen.

Bruttoresultatet inom 6vrigt-segmentet 6kade
med 5 Mkr, eller 11 procent, fran 41 Mkr fér aret

som slutade den 31 december 2018 till 45 Mkr fér
aret som slutade den 31 december 2019. Brutto-
marginalen inom odvrigt-segmentet minskade fran
48,8 procent for dret som slutade den 31 december
2018 till 47,1 procent fér arets som slutade den

31 december 2019.

Forséljinings- och distributionskostnader

Pierces férsaljnings- och distributionskostnader
Okade med 90 Mkr, eller 29 procent, fran 308 Mkr
for aret som slutade den 31 december 2018 till 398
Mkr for aret som slutade den 31 december 2019.
Uttryckt som procent av nettoomséattningen,
minskade férsaljnings- och distributionskostnader
fran 32,7 procent for aret som slutade den

31 december 2018 till 32,1 procent for aret som
slutade den 31 december 2019. De rérliga férsalj-
nings- och distributionskostnaderna 6kade med
60 Mkr eller 28 procent, fran 218 Mkr fér aret som
slutade 31 december 2018, till 279 Mkr for aret som
slutade den 31 december 2019. De rérliga forsalj-
nings- och distributionskostnaderna 2019 utgjorde
70 procent av de totala forsaljnings- och distribu-
tionskostnaderna 2019. Uttryckt som procent av
nettoomsattningen, minskade de rorliga férsalj-
nings- och distributionskostnader fran 23,2
procent for aret som slutade den 31 december
2018 till 22,4 procent for aret som slutade den

31 december 2019. Marknadsféringskostnaderna
ldg pa samma niva (i forhallande till intédkterna)
och de minskade kostnaderna i relation till netto-
omsattningen berodde framst pa skaleffekter inom
distribution (frakt och lagerhallning). Ett 6kat
genomsnittligt ordervarde innebar lagre tillvaxt

i antalet bestallningar i forhallande till intakter,
vilket ocksa sankte kostnadernas andel i relation
till nettoomsattningen.
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Administrationskostnader

Pierces administrationskostnader 6kade med

14 Mkr, eller 10 procent, fran 145 Mkr fér aret som
slutade den 31 december 2018 till 159 Mkr fér aret
som slutade den 31 december 2019. Uttryckt som
procent av nettoomsattningen, minskade adminis-
trationskostnaderna fran 15,4 procent fér aret som
slutade den 31 december 2018 till 12,8 procent for
aret som slutade den 31 december 2019. Minsk-
ningen drevs av skaleffekter i Pierces kostnadsbas.

Ovriga rérelsekostnader

Pierce redovisade inga dvriga rorelsekostnader
for &ret som slutade den 31 december 2019. Ovriga
rérelsekostnader uppgick till 1 Mkr fér aret som
slutade den 31 december 2018. Uttryckt som
procent av nettoomsattningen uppgick évriga
rérelsekostnader till 0,1 procent fér aret som
slutade den 31 december 2018.

Rérelseresultat (EBIT)

Pierces rorelseresultat 6kade med 23 Mkr, fran

-4 Mkr fér ret som slutade den 31 december 2018
till 19 Mkr fér ret som slutade den 31 december
2019. Detta forklarades framst av 6kningen av
nettoomsattningen, vilken till viss del motverkades
av en nagot ldgre marginal efter rérliga kostnader.
Rérelsemarginalen 6kade med 2,0 procentenheter,
fran -0,4 procent fér dret som slutade den
31december 2018 till 1,5 procent fér aret som
slutade den 31 december 2019. Okningen under
2019 foérklarades framst av att omkostnaderna
dkade i lAngsammare takt &n nettoomsattningen.

Finansiellt netto

Finansiellt netto minskade med 30 Mkr, eller 128
procent, fran -24 Mkr for aret som slutade den

31 december 2018 till -54 Mkr fér aret som slutade
den 31december 2019. Minskningen berodde pa
en 6kning av Pierces finansiella kostnader.

Pierces finansiella intakter 6kade med 1 Mkr, eller
688 procent, fran O Mkr for aret som slutade den
31 december 2018 till 2 Mkr fér dret som slutade
den 31 december 2019. Pierces finansiella kostna-
der 6kade med 31 Mkr, eller 132 procent, fran

24 Mkr for aret som slutade den 31 december 2018
till 55 Mkr fér aret som slutade den 31 december
2019. Okningen berodde framst pa dkade skulder
till kreditinstitut till foljd av férandrad extern finan-
sieringsstruktur.

1) Seavsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda nyckeltal”.

LIKVIDITETS- OCH KAPITALRESURSER

Finansiering av Pierces verksamhet

Pierces huvudsakliga likviditet har historiskt sett
varit kassaflddet frdn den |6pande verksamheten
och lan enligt Pierces befintliga obligationslan fran
Riverbrook Holding Limited, Ture Invest AB och
Hedda Credit Fund 1 AB, Pierces aktiedgarlan och
banklan. Efter genomférandet av Erbjudandet
avser Pierce att i férsta hand férlita sig pa kassa-
flode fran den |6pande verksamheten, samt utbe-
talningar fran det nya finansieringsavtalet, for att
forse Pierces verksamhet med nédvandiga medel
(se avsnittet "Skuldsdttning” nedan).

Rorelsekapital

Pierce anser att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrackligt for att tillgodose Koncernens behov
under tolvmanadersperioden efter dagen for
Prospektet. | detta sammanhang avser rorelsekapi-
tal Pierces féormaga att fa tillgang till likvida medel
for att betala Bolagets ataganden per respektive
forfallodag.

Kassafléde

Tabellen nedan visar de viktigaste delarna i Pierces
kassafldde for rékenskapsaren som slutade den

31 december 2020, 2019 och 2018.

Fér rakenskapsaren som
slutade den 31 december

2020 2019 2018

Kassafléde fran den

|I6pande verksamheten 156 -9 -49
Kassafléde fran investe-

ringsverksamheten -42 -26 -50
Kassafléde fran finansie-

ringsverksamheten -133 122 81
Arets kassafléde -19 88 -18
Likvida medel vid

arets utgang 87 m 23

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Pierces kassaflode fran den Idpande verksamheten
dkade med 165 Mkr, fran ett utfléde pa 9 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2019 till ett
infldde pa 156 Mkr for aret som slutade den 31
december 2020. Kassaflédesdkningen fran den
I6pande verksamheten berodde framst pa forbatt-
rat roérelseresultat som uppgick till 81 (19) Mkr

samt minskning i rorelsekapitalet® om 45 (-40) Mkr.
Foérandringen i rorelsekapitalet, jamfort med
utgangen av 2019, férklarades framst av lagre lager
samt dkade kortfristiga skulder, bl.a. till féljd av
forbattrad styrning av rérelsekapitalet.
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Pierces kassaflode fran den |6pande verksamheten
okade med 40 Mkr, fran ett utflode pa 49 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2018 till ett
utfldde pa 9 Mkr for aret som slutade den 31
december 2019. Minskningen berodde framst pa
forbattrat rérelseresultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Tabellen nedan visar Pierces kassaflode fran inves-
teringsverksamheten for rékenskapsaren som
slutade den 31 december 2020, 2019 och 2018.

For riakenskapsaren som
slutade den 31 december

2020 2019 2018
Forvarv avimmateriella

tillgangar -22 -17 -22
Foérvarv av materiella

anlaggningstillgangar -7 -9 -3
Foérvarv av finansiella

anlaggningstillgangar (0] [0} -1
Rorelseférvarv - - -23
Lamnade sparrade

bankmedel -14 - -
Total =42 -26 -50

Pierces kassaflode fran investeringsverksamheten
minskade med 16 Mkr, fran ett utfldde pa 26 Mkr
for aret som slutade den 31 december 2019 till ett
utflode pa 42 Mkr for aret som slutade den 31
december 2020. Kassaflodesdkningen fran inves-
teringsverksamheten berodde framst pa fortsatta
investeringar i den nya e-handelsplattformen som
fardigstalldes under andra kvartalet 2020, samt
inkdp av utrustning till expansion av PDC. Under
rékenskapsaret betalades darutdver -14 Mkr i
sparrade bankmedel relaterat till bankgarantier
utstallda av Nordea.

Pierces kassaflode fran investeringsverksamheten
okade med 24 Mkr, fran ett utfldde pa 50 Mkr for
aret som slutade den 31 december 2018 till ett
utfléde pa 26 Mkr for aret som slutade den 31
december 2019. Det hdgre utflddet under 2018
berodde framst pa forvarv av dotterbolag om

-23 Mkr.

Fran och med den 31 december 2020 fram till
dagen for Prospektet har Pierce inte gjort nagra
betydande investeringar. Pierce har heller inte, per
dagen for Prospektet, ndgra betydande pagdende
investeringar och bolagsledningen har heller inte
ingatt ndgra dtaganden avseende framtida inves-
teringar.

Operationell och finansiell éversikt

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Pierces kassaflode fran finansieringsverksamheten
minskade med 255 Mkr, fran ett infléde pa 122 Mkr
foér aret som slutade den 31 december 2019 till ett
utflédde pa 133 Mkr fér aret som slutade den 31
december 2020. Kassaflédesdkningen fran finan-
sieringsverksamheten férklarades i allt vasentligt
av aterbetalning av aktiedgarlan.

Pierces kassaflode fran finansieringsverksamheten
dkade med 42 Mkr, fran ett infldde pa 81 Mkr fér
aret som slutade den 31 december 2018 till ett
inflode pa 122 Mkr fér aret som slutade den 31
december 2019. Kassaflédesdkningen fran finan-
sieringsverksamheten berodde pa en nettodkning
av skulder till kreditinstitut.

Skuldséattning

Pierces nuvarande skuldsattning bestar framst av
dess aktiedgarlan om cirka 64 Mkr (uppgaende till
63 Mkr per den 31 december 2020) samt en inl6-
senbar obligation om cirka 415 Mkr (uppgaende till
399 Mkr per den 31 december 2020, samt ett
nominellt belopp om 350 Mkr). Bolaget har pant-
satt samtliga aktier i Pierce AB till agenten och
obligationsinnehavarna sasom sakerhet for
Bolagets ataganden enligt obligationsavtalet och
dessa kommer att frislappas i samband med ater-
betalningen av obligationslanet. Fér en beskrivning
av finansieringsarrangemangen, se avsitt "Legala
frégor och kompletterande information - Vdsent-
liga avtal - Finansieringsavtal”. Pierces skuldsatt-
ningsgrad férvantas minska i samband med
Erbjudandet, se avsnitt "Kapitalisering och skuld-
sdttning”.

Poster utanfér balansrdkningen

Per den 31 december 2020 hade Pierce poster
utanfor balansrakningen avseende finansiella
garantier relaterat till finansiella avtal med Nordea
och Ture Invest AB uppgdende till 317 Mkr,
ldmnade depositioner uppgaende till 2 Mkr och
ld&mnad moderbolagsgaranti avseende framtida
hyresbetalningar uppgaende till 9 Mkr.

Védsentliga redovisningsprinciper

Se not 1-2 under "Historisk finansiell information”
for en beskrivning av redovisningsprinciper och
beddmningen av deras inverkan pa Pierces rappor-
terade resultat.
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Védsentliga uppskattningar och bedémningar
Information om véasentliga uppskattningar och
beddmningar i redovisningen angesinot 3i
"Historisk finansiell information”.

BETYDANDE FORANDRINGAR | PIERCES
FINANSIELLA STALLNING ELLER
MARKNADSPOSITION EFTER DEN

31 DECEMBER 2020

Det har inte skett nagra betydande férandringar i
Bolagets finansiella stéllning eller resultat efter den
31december 2020.

| samband med genomférandet av Erbjudandet
kommer Pierces befintliga obligationslan och
aktiedgarlan att sdgas upp och aterbetalas i sin
helhet, och alla befintliga garantier och sékerheter
under dessa ldnearrangemang kommer att slép-
pas. Pierce kommer ocksa slutreglera en utesta-
ende tilldggskopeskilling om 30 Mkr. Darefter
kommer Bolagets huvudsakliga finansiering att
bestd av ett nytt finansieringsavtal med Nordea
uppgaende till totalt cirka 300 Mkr - den s.k. IPO-
finansieringen. Med den nya skuldsattningsnivan
och finansieringen beddmer Bolaget att man har
viktiga forutsattningar for att generera ett fram-
tida finansiellt 6verskott- se "Operationell och
finansiell versikt - Nyckelfaktorer som paverkar
Pierces resultat - Finansiella kostnader”.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN
31 DECEMBER 2020

Dotterbolaget Pierce AB har sedan den 1januari
2021 bytt sin funktionella valuta fran SEK till EUR
i enlighet med IAS 21. Pierce uppskattar att
valutakursrorelser framatriktat kan paverka den
finansiella rapporteringen bade avseende
koncernens resultat- och balansposter pa ett
annat satt an historiskt.

Vid extra bolagsstdmma 20 januari 2021 fattades
beslut om en aktiesplit (300:1), vilket innebar att
varje befintlig aktie delats upp i 300 aktier av
samma slag. Vidare fattades beslut om 6kat
aktiekapital genom fondemission om 0,5 Mkr.
Den 27 januari bytte Pierce Holding AB namn till
Pierce Group AB (publ) samt bolagskategori
fran privat till publikt aktiebolag.

Den 15 februari 2021 ingicks ett nytt finansie-
ringsavtal med Nordea uppgaende till 300 Mkr
som ska ersatta befintlig finansieringsstruktur.
Finansieringsavtalet &r villkorat av en agarfor-
andring.

KVANTITATIV OCH KVALITATIV
INFORMATION OM FINANSIELL
RISKHANTERING

Pierces verksamhet paverkas av ett antal finan-
siella risker och osakerheter, bl.a. marknadsrisk,
kredit- och likviditetsrisk, sdsom framgar av not 4
under "Historisk finansiell information”.
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Kapitalisering och skuldsattning

Nedanstaende tabell visar Pierces kapitalisering och skuldsattning per den 31 december 2020:
pa faktisk basis for att spegla redovisat vardet i Pierces konsoliderade balansrékning; och
pa justerad basis, for att spegla:

a) emissionslikvid uppgdende till totalt 350 Mkr (fére avdrag for berdknade transaktionskostnader) fran
emissionen mellan 5147 059 och 5 833 334 aktier i Bolaget i syfte att genomf6ra Erbjudandet;

b) nytt finansieringsavtal med Nordea uppgaende till totalt cirka 300 Mkr totalt varav 100 Mkr beraknas
utnyttjas efter Erbjudandet - den s.k. IPO-finansieringen.

c) aterbetalning av aterstdende belopp om, vid aterbetalningstidpunkten, cirka 415 Mkr avseende den
inldsenbara obligationen (uppgaende till 399 Mkr per den 31 december 2020)";

d) aterbetalning av utestdende aktiedgarlan om, vid aterbetalningstidpunkten, cirka 64 Mkr (uppgaende
till 63 Mkr per den 31 december 2020)?; och

e) avrdkning av en villkorad képeskilling om, vid aterbetalningstidpunkten, 30 Mkr (uppgaende till
27 Mkr per den 31 december 2020)%.

For mer information om Bolagets aktier och aktiekapital, samt de ovannamnda andringarna i aktiekapital-
strukturen i samband med Erbjudandet, se “Aktiekapital och dgarférhallande”. Féljande information bor
lasas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell éversikt” och Bolagets konsoliderade finan-
siella rapporter, med tillhérande noter, som aterfinns i detta Prospekt.

1) Skillnaden mellan beloppet per balansdagen och aterbetalningstidpunkten avser upplupen ranta under denna period, kapitaliserade
uppldggningsavgifter vilka redovisas mot lanebeloppet per balansdagen, samt kostnader i samband med fértida aterbetalning och
|6sen (cirka 4 Mkr).

2) Skillnaden mellan skulden per den 31 december 2020 och aterbetalningstidpunkten bestar av upplupen rénta.

3) Skillnaden mellan skulden per den 31 december 2020 och aterbetalningstidpunkten bestar av justering fér verkligt varde avseende
villkorad tillaggskdpeskilling.
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Kapitalisering och skuldsattning

KAPITALISERING"
Pierces finansiella skulder uppgick till totalt 758 Mkr per den 31 december 2020 och férdelas enligt foljande:

Redovisat per

den 31 december
2020 Justeringar Justerat

Kortfristiga skulder*

Mot borgen 9 109 18
Mot sakerhet 9 -9 -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 277 -90 187
Summa kortfristiga skulder 295 10 305

Langfristiga skulder**

Mot borgen - - -
Mot sakerhet 303 -303 -
Utan garanti/borgen eller annan sdkerhet 160 -96 64
Summa langfristiga skulder 463 -399 64

Eget kapital***

Aktiekapital 0 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 128 349 477
Reserver -71 - -71
Summa eget kapital 57 350 407

*Posten "Mot borgen” i kolumnen "Redovisat per den 31 december 2020” motsvarar posten den del av posten "Eventualférpliktelser” i Pierces reviderade
konsoliderade rapport éver finansiell stallning per den 31 december 2020 som avser posten "Garanti avseende dotterbolagens skulder och avsattningar
till leasegivare”. Posten "Mot sakerhet” i kolumnen "Redovisat per den 31 december 2020” motsvarar en del av posten "Sparrade bankmedel”, som i sin
tur &r en del av ”Stéllda sdkerheter”, i Pierces reviderade konsoliderade rapport éver finansiell stéllning per den 31december 2020. Posten ”Utan garanti/
borgen eller annan sédkerhet” motsvarar summan av féljande kortfristiga skuldposter i Pierces reviderade konsoliderade rapport 6ver finansiell stallning
per den 31december 2020: "Villkorad tillaggskopeskilling”, “"Aktiedgarlan”, “Leverantdrsskulder”, "Leasingskulder” som inte aterfinns i "Mot borgen” eller
”Mot s&kerhet”, samt den del av ”Ovriga skulder” samt ”Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter” som klassificeras som finansiell skuld.

Posten ”"Utan garanti/borgen eller annan s&kerhet” i kolumnen "Justeringar” motsvarar bokférda varden per den 31 december 2020 avseende aktiedgar-
1&an, 63 Mkr, samt villkorad tilldggskodpeskilling, 27 Mkr. Darutéver nytt finansieringsavtal med Nordea varav 100 Mkr beréknas utnyttjas per aterbetal-
ningsdagen. Per aterbetalningstidpunkten kommer aktiedgarlan och villkorad képeskilling aterbetalas om 64 respektive 30 Mkr. Skillnaden mellan belop-
pen per den 31 december 2020 och aterbetalningstidpunkten avser upplupen réanta fér aktiedgarlanet under denna period samt justering fér verkligt
varde avseende villkorad tillaggskopeskilling.

**Posten Mot sdkerhet” i kolumnen "Redovisat per den 31 december 2020” motsvarar den del av posten ”Stallda sdkerheter” i Pierces reviderade konsoli-
derade rapport éver finansiell stéllning per den 31december 2020 som avser posten "Koncernens andel av koncernbolagens nettotillgdngar”. Posten
”Utan garanti/borgen eller annan s&kerhet” i kolumnen "Redovisat per den 31 december 2020” motsvarar den del av posten ”"Langfristiga skulder” i
Pierces reviderade konsoliderade rapport 6ver finansiell stallning per den 31 december 2020 som avser "Leasingskuld” samt "Skulder till kreditinstitut”
som inte aterfinns i "Mot borgen” eller Mot s&kerhet”.

Posternai kolumnen "Justeringar” motsvarar det bokférda vardet per den 31december 2020 avseende Pierces inldsenbara obligation, 399 Mkr. Per

aterbetalningstidpunkten beréknas obligationslanet dterbetalas med cirka 415 Mkr. Skillnaden mellan beloppet per balansdagen och aterbetalnings-
tidpunkten avser upplupen ranta under denna period, kapitaliserade uppléaggningsavgifter vilka redovisas mot lanebeloppet per balansdagen, samt
kostnader i samband med fértida dterbetalning och 16sen (cirka 4 Mkr).

***Posten "Aktiekapital” i kolumnen "Redovisat per den 31 december 2020” motsvarar den del av posten "Eget kapital” i Pierces reviderade konsoliderade
rapport éver finansiell stalining per den 31 december 2020 som avser Bolagets registrerade aktiekapital. Posten "Ovrigt tillskjutet kapital” i kolumnen
”Redovisat per den 31 december 2020” motsvarar posten "Ovrigt tillskjutet kapital” i Pierces reviderade konsoliderade rapport éver finansiell stallning
per den 31december 2020. Posten "Reserver” i kolumnen "Redovisat per den 31 december 2020” motsvarar summan av posterna "Omrakningsreserv”
och ”Balanserat resultat inklusive arets resultat” sd som de &r redovisade i Pierces reviderade konsoliderade rapport déver finansiell stallning per den
31december 2020.

Posterna i kolumnen ”Justeringar” motsvarar emissionslikvid uppgaende till totalt 350 Mkr (fére transaktionskostnader om 36 Mkr), fran emissionen av
mellan 5147 059 och 5833 334 Aktier i Bolaget i syfte att genomféra Erbjudandet.

1) Kapitaliseringstabellen omfattar endast finansiella skulder samt eget kapital.
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Kapitalisering och skuldsattning

NETTOSKULDSATTNING"

Nettoskuldsattningen i tabellen nedan (186 Mkr) inkluderar leasingskuld. Nettoskulden beréknad enligt
Bolagets alternativa nyckeltal Nettoskuld exklusive IFRS 16, och med beaktande av justeringarnai
kolumnen “Justeringar” nedan, uppgar till 100 Mkr (dvs. 186 Mkr exklusive kortfristiga leasingskulder
(22 Mkr) och langfristiga leasingskulder (64 Mkr).

Redovisat per

den 31 december

2020 Justeringar Justerat
(A) Kassa 0 - 0
(B) Likvida medel* 87 -87 —*x
((®) Latt realiserbara vardepapper - - -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 87 -87 0
(E) Kortfristiga fordringar - - -
(F) Kortfristiga bankskulder - 100 100
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 22 - 22
(H) Andra kortfristiga skulder 63 -63 -
()] Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 85 37 122
) Netto kortfristig skuldsadttning (l1)-(E)-(D) -2 124 122
(K) Langfristiga banklan - - -
L Emitterade obligationer 399 -399*x*x -
(M) Andra langfristiga [an*** 64 - 64
(N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 463 -399 64
(0O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 461 =275 186*****

*Posten "Likvida medel” i kolumnen ”Redovisat per den 31december 2020” motsvarar posten "Likvida medel” i Pierces reviderade konsoliderade
rapport éver finansiell stallning per den 31 december 2020. Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

**Genom den checkrakningskredit som ingar i IPO-finansieringen sd kommer Bolaget ha tillgang till likviditet for sitt Ipande likviditetsbehov.

***Posten "Andra langfristiga 1an” i kolumnen "Redovisat per den 31 december 2020” motsvarar den del av posten "Langfristiga skulder” i Pierces revide-
rade konsoliderade rapport 6ver finansiell stallning per den 31 december 2020 som avser posten ”Skulder till kreditinstitut” och ”"Leasingskulder”.

**** Aterbetalning av 1an kommer ske i enlighet med vad som anges i avsnittet "Bakgrund och motiv”.

***** Denna post inkluderar Idng- och kortfristig leasingskuld om 86 Mkr, och exklusive sddan leasingskuld skulle posten uppga till 100 Mkr.

Informationen om Pierces kapitalisering och skuldsé&ttning pa justerad basis utgér framatriktad informa-
tion. Aven om Pierce beddmer att férvdntningarna som framgar av denna framdatriktade information &r
rimliga kan Pierce inte Idmna nagra garantier fér att de kommer att materialiseras eller visa sig vara
korrekta. Eftersom dessa uttalanden grundar sig pa antaganden eller uppskattningar och &r féremal fér
risker och osdkerheter, kan de faktiska resultaten eller utfallen skilja sig vdsentligt fran dem som anges

i den framatriktade informationen till féljd av flera faktorer bortom Pierces kontroll. Flera av dessa fakto-
rer beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Den framatriktade informationen i detta avsnitt géller endast per
dagen fér detta Prospekt. Pierce atar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera ndgon
framatriktad information, oavsett om det beror pa ny information, framtida hdndelser eller andra
omstdndigheter, utéver vad som krévs enligt lag eller andra regler. Investerare uppmanas dérfor att

inte fasta otillb6rlig vikt vid den framatriktade informationen i detta avsnitt.

Efter den 31 december 2020 har Bolaget genomfort en fondemission vilket har 6kat Bolagets aktiekapital
med 0,5 Mkr. | &vrigt, per dagen for Prospektet, har inga vasentliga féorandringar skett i eget kapital,
skulder, nettoskuldsattning eller finansiell stéllning sedan den 31 december 2020, annat an férandringar
till f6ljd av Bolagets I6pande verksamhet.

1) Nettoskuldsattningstabellen omfattar endast rantebarande skulder, samt inkluderar Bolagets leasingskuld (leasingskuld ingar ej
i Bolagets alternativa nyckeltal Nettoskuld exklusive IFRS 16).
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KAPITALSTRUKTUR I SAMBAND MED
ERBJUDANDET

Pierces befintliga finansieringsarrangemang
kommer sdgas upp och aterbetalas i sin helhet och
alla befintliga garantier och sakerheter under
dessa laneavtal kommer att slédppas i samband
med genomférandet av Erbjudandet. Darefter
kommer Bolagets huvudsakliga finansierings-
arrangemang bestd av IPO-finansieringen som
bestar av en 300 Mkr (nominellt belopp)
revolverande lanefacilitet, med mojlighet till check-
rékningskredit. Nedan beskrivs de befintliga finan-
siella arrangemangen och det nya finansiella
arrangemanget.

Nuvarande kapitalstruktur

Bolagets befintliga kapitalstruktur bestar bl.a. av
en inldsenbar obligation pa totalt cirka 415” Mkr
och 642 Mkr i aktiedgarlan. Pierce har dven en
utestaende tillaggskopeskilling pa totalt 30% Mkr -
se "Legala fragor och kompletterande information
- Villkorad képeskilling avseende Pierce Group AB”.

Ny kapitalstruktur

Den utestaende tilldggskdpeskillingen kommer
betalas och den inlésenbara obligationen och
aktiedgarldanen kommer att aterbetalas i samband
med Erbjudandet. Aterbetalningen kommer géras
genom unyttjande av emissionlikviden om 350 Mkr
(fére avdrag for transaktionskostnader), samt
utnyttjande av cirka 100 Mkr av checkréaknings-
krediten under IPO-finansieringen samt andra
tillgédngliga likvida medel vid tidpunkten for ater-
betalning.

Pierces huvudsakliga finansieringsarrangemang
kommer darefter att besta av IPO-finansieringen,
med en [6ptid pa 3 ar, som ar ett nytt finansierings-
arrangemang med Nordea uppgdende till totalt
300 Mkr (nominellt belopp). Nordea har atagit sig
att tillhandahalla finansieringsarrangemanget och
sedvanlig finansieringsdokumentation kommer att
undertecknas och ingas fore den forsta handels-
dagen. | samband med IPO-finansieringen maste
Bolaget dven betala vissa avgifter till lAngivaren.

IPO-finansieringen innehaller vissa finansiella
kovenanter, sdsom skuldsattningsgrad® och rénte-
tackningsgrad, som inte far avvika negativt fran
vissa nivaer som anges i IPO-finansieringen. IPO-
finansieringen kraver féljaktligen att Koncernens
skuldsattningsgrad ej far dverstiga 3,5 ggr (3,0
ggr, under perioden inom 1ar fran IPO-finansie-
ringens upphodrande) samt att Koncernens rante-
tackningsgrad ej far understiga 4,0 ggr. IPO-finan-
sieringen &r inte sakerstalld med nagon pantsatt-
ning. Per den 31 december 2020 (och pa basis av
Koncernens davarande finansieringsstruktur, dvs.
obligationslan och aktiedgarlan) sa uppgick
Koncernens skuldsattningsgrad till 3,02 ggr och
rantetackningsgrad till 58,1 ggr.

IPO-finansieringen ar féremal fér sedvanliga
utfastelser och garantier saval som sedvanliga
negativa férpliktelser, sdsom negative pledge,
restriktioner for avyttringar, begransningar av
forvary, begransningar av dotterféretags skuld-
sattning, restriktioner for fusioner, atagande att
folja regler kring sanktioner, antikorruption och
penningtvatt, samtingen férandring av Pierce som
helhet, i varje fall foremal for sedvanliga undantag
och trésklar. IPO-finansieringen kan sagas upp nar
vissa sedvanliga handelser intraffar, inklusive
forandring i agarstrukturen i Bolaget (innebaran-
des att en aktiedgare, annan an den befintliga
dgaren Procuritas Capital Investors V, kontrollerar
mer an 30 procent av aktierna och rosternai
Bolaget) eller avnotering av Bolagets aktier fran
Nasdaq Stockholm. Vidare kan IPO-finansieringen
forfalla till betalning helt eller delvis om vissa
handelser intraffar, inklusive, men inte begransat
till, utebliven betalning, obestand och utebliven
betalning under andra avtal.

Om Bolaget inte uppfyller sina skyldigheter enligt
IPO-finansieringen har langivaren ratt att sdga upp
IPO-finansieringen och krava full férskottsbetal-
ning av alla utestaende lan.

Med den nya skuldsattningsnivan och finansie-
ringen beddmer Bolaget att man har viktiga forut-
sattningar for att generera ett framtida finansiellt
Overskott - se "Operationell och finansiell versikt
- Nyckelfaktorer som paverkar Pierces resultat -
Finansiella kostnader”.

1) Beloppen avser vid tidpunkten fér planerad aterbetalning efter Erbjudandet. Nominellt belopp 350 Mkr, cirka 61 Mkr upplupen rénta
samt kostnader i samband med fértida aterbetalning och I6sen (cirka 4 Mkr).
2) Beloppen avser vid tidpunkten fér planerad aterbetalning efter Erbjudandet. Nominellt belopp 62 Mkr, samt cirka 2 Mkr upplupen

ranta.

3) Bolaget har per 31 december 2020 skuldfért 27 Mkr av denna tillaggskdpeskilling, omvarderingen véantas ha en effekt pa resultatet

for 2020 med 3 Mkr.

4) Berdknat enligt definition som aterfinns i avtal fér IPO-finansieringen, vilken skiljer sig fran Bolagets definition av Nettoskuld/

EBITDA.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

STYRELSE

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av mellan 3 och 10 ledam&ter. Per dagen fér Prospek-
tet bestdr styrelsen av 6 medlemmar, utsedda pa arsstdmman som holls den 23 februari 2021, valda fér
tiden intill slutet av drsstdmman 2022.

Av nedanstaende tabell framgar Bolagets styrelseledamoter, deras fodelsedr, aret de férst invaldes i
styrelsen (i Bolaget eller i det tidigare operativa dotterbolaget Pierce AB, dar Koncernens styrelses
arbete tidigare genomférdes), deras befattning, om styrelseledaméternas oberoende i férhallande till
Bolaget, Bolagets ledande befattningshavare och/eller stérre aktiedgare, samt information om deras
aktiedgande per dagen for Prospektet. Fordjupad information for varje styrelseledamot féljer nedan.
Alla uppdrag inom samma koncern grupperas tillsammans.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och Aktie-

Styrelse- dess ledande Stoérre innehav

Fédelsear ledamot sedan Befattning befattningshavare aktieagare i Bolaget”

Ketil Eriksen 1963 2019 Ordféranden Ja Ja 48 000
Thomas Ekman 1969 2020 Ledamot Ja Ja -
Mattias Feiff 1972 2014 Ledamot Ja Nej -
Stefan R6nn 1972 2014 Ledamot Nej Nej 4652100
Shu Sheng 1991 2019 Ledamot Ja Nej -
Gunilla Spongh 1966 2018 Ledamot Ja Ja 23400

1) Avser eget och nérstdende fysiska och juridiska personers innehav samt innehav genom kapitalférsakring.
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INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA | BOLAGET

KETIL ERIKSEN
Styrelseordférande sedan 20179.

Fédd: 1963

Utbildning och bakgrund: B.Sc.
Ekonomi, Oslo School of Business
Administration. General manager pa
Colgate-Palmolive AB. Verkstallande
direktor for Vin & Sprit AB och
Absolut Company AB.

Andra padgdende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Capunio AB. Styrelse-
ledamot i Oy Karl Fazer AB och BRF
Lake Lodge Are. Styrelsesuppleant

i Tateln 0903 AB och Capunio
Properties AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
Styrelseordférande i Britax Group
Limited, Plantasjen ASA, Ellos Group
Holding AB (publ) och CC1 Limited.
Styrelseledamot i Polarica AB,
Polarica Holding AB, Purity Vodka
AB och Tateln 1607 AB. Styrelse-
suppleant i Varden i Centrum Lidingd
Aktiebolag.

Aktieinnehav i Bolaget: 48 000
aktier (genom bolag).

Oberoende: Oberoende i férhallande
till Bolaget, dess ledande befatt-
ningshavare och storre aktiedgare.

THOMAS EKMAN
Styrelseledamot sedan 2020.

Fédd: 1969

Utbildning och bakgrund: Magister-
examen i ekonomi, Stockholms
universitet. Verkstallande direktér
for Tele2 Sverige AB, Cabonline
Group AB och Dustin Group AB.

Andra pagaende uppdrag: Verkstal-
lande direktor i Dustin Group AB,
styrelseordférande och verkstal-
lande direktér i Dustin Sverige AB
och fler befattningar inom Dustin-
koncernen. Styrelseordférande i BRF
Facklan. Styrelseledamot i Axsol AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
Styrelseordférande och verkstal-
lande direkt6r i Cabonline Group AB
och flera befattningar inom Cabon-
line-koncernen. Verkstallande direk-
tor i Tele2 Sverige Aktiebolag och
flera befattningar inom Tele2-
koncernen. Flera befattningar inom
Dustin-koncernen. Styrelseledamot
i Sportamore AB, Comhem Holding
AB, Metro Media House AB och
Tidnings Aktiebolaget Metro.
Styrelsesuppleant i SNPAC Swedish
Number Portability Administrative
Centre AB.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Oberoende: Oberoende i férhallande
till Bolaget, dess ledande befatt-
ningshavare och stérre aktiedagare.
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MATTIAS FEIFF
Styrelseledamot sedan 2074.

Fédd: 1972

Utbildning och bakgrund: M.Sc.
Industriell ekonomi, Kungliga
tekniska hdégskolan, Sverige. Franska
och affarsfranska, Université de la
Sorbonne, Frankrike. MBA, INSEAD,
Frankrike och Singapore. Manage-
mentkonsult pa Ericsson. Co-Mana-
ging Partner pa Procuritas Capital
Investors VI Holding AB AB samt PCI
V Advisor AB.

Andra pagaende uppdrag: Flera
befattningar i bolag inom Procuritas-
koncernen. Styrelseordférande i
Werksta Nordic AB, Monza HoldCo
Aps och Monza BidCo Aps. Styrelse-
ledamot i Woodbine Investments
AB, Matrosvagen Invest AB, Sofaco
Holding Aps, Sofaco International
ApS och Cutters AS och dess
koncernbolag. Styrelsesuppleant i
Visage Petronella De Souza AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
Flera befattningar i bolag inom
Procuritas-koncernen. Styrelseord-
férande i Pierce Group AB (publ)
(tidigare Pierce Holding AB) och
flera befattningar i bolag inom
Pierce-koncernen. Styrelseordfo-
rande i Byens Bilpleje.com AS.
Styrelseledamot i Oral Care Holding
SWE AB, Maol AB och Nature Planet
ApS och dess koncernbolag.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Oberoende: Oberoende i férhallande
till Bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare.



STEFAN RONN
Styrelseledamot sedan 20174.

Fédd: 1972

Utbildning och bakgrund: Gymna-
sieexamen. Forsaljningschef pa
Omron. Verkstéallande direktoér och
grundare av 24Moto. Grundare av
Pierce.

Andra pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Sofaco Holding Aps och
Sofaco International ApS. Agare av
Useful Words, Unipessoal Lda.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:

Styrelseordférande i Pierce AB och
flera befattningar i bolag inom
Pierce-koncernen. Styrelseledamot
i Firstpoint AB. Styrelsesuppleant i
Ronn Invest AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 4 652100
aktier (genom bolag).

Oberoende: Ej oberoende i férhal-
lande till Bolaget, dess ledande
befattningshavare och stérre aktie-
dgare.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

L'

SHU SHENG
Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd: 1991

Utbildning och bakgrund: M.Sc.
Finans, Handelshégskolan i Stock-
holm. Managementkonsult pa
Mckinsey & Co. Investment manager
pa Procuritas Capital Investors VI
Holding AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i SSJS Holding AB, SSJS
Invest AB, Medtanken Group AB,
Medtanken Holding AB och Cutters
AS och dess koncernbolag.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
Styrelsesuppleant i SEM Aktiebolag,
Swedish Electromagnet Invest AB
(publ), Swedish Electromagnet
Holding AB, TS Nordics Group AB,
TS Nordics Holding AB och BRF
Blaklinten 10.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Oberoende: Oberoende i férhallande
till Bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare.

GUNILLA SPONGH
Styrelseledamot sedan 201]18.

Fédd: 1966

Utbildning och bakgrund: M.Sc.
Industriell ekonomi, Linkdpings
universitet. CFO pa Enea AB (publ),
CashGuard AB (publ), Preem AB och
Mekonomen AB.

Andra padgdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Systemair Aktiebolag, AQ
Group AB, Lernia AB, Byggmax
Group AB, Swedish Stirling AB,
Consivo Group AB, Momentum
Group AB, G Spongh Fo6rvaltnings
AB och BRF Raven 11.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
CFO i Preem Aktiebolag och Corral
Petroleum Holdings AB och flera
befattningar i bolag inom Preem-
koncernen. Styrelseledamot i
SunPine AB, Bergman & Beving
Aktiebolag, SSG AS och Infranord
AB. Styrelsesuppleant i Quaoar AB
och Capital Software Innovations
Stockholm Aktiebolag . Extern firma-
tecknare i Preem Aktiebolag och
Corral Petroleum Holdings AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 23 400
aktier (genom bolag).

Oberoende: Oberoende i férhallande
till Bolaget, dess ledande befatt-
ningshavare och storre aktiedgare.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets ledning av 7 personer. Av nedanstaende tabell framgar
namnen, féodelsedr, nuvarande befattning, aret personen blev en del av ledningen och vardepappers-
innehav i Bolaget per dagen fér detta Prospekt (om ej annat anges).

Vardepappersinnehav i Bolaget”

Ledande Optioner Optioner
befattnings- serie serie
Fddelsear havare sedan Befattning Aktier 2020/20252 2021/2024>
Henrik Zadig 1970 2016 Chief Executive Officer 613 500 1782 128 205
(Verkstéllande direktor)
Tomas Ljungléf 1966 2018 Chief Financial Officer 97 200 -
Willem Vos 1968 2017 Chief Operating Officer 197100 - 85 470
Goran Sallvin 1974 2020 Sales and Marketing Director 28500 - 21743
Ullrika Eliasson 1967 2019 Chief Purchasing Officer 7 200 -
Fredrik Idestrém 1977 2018 Strategy and Corporate 90 000 - 25641
Development Director
Dafne Morales 1982 2020 Chief People Officer - -

1) Avser eget och narstaende fysiska och juridiska personers innehav samt innehav genom kapitalférsakring.

2) Optionerna vantas pakallas i samband med Erbjudandet och motsvarar 534 600 aktier. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallande - Agarférhdllande
fére och efter Erbjudandet - Teckningsoptioner fére Erbjudandet”.

3) Extra bolagsstdmma den 25 mars 2021 vantas besluta om utgivande av optionerna. Se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhéllande - Agarférhallande fére
och efter Erbjudandet - Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

INFORMATION OM DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA | BOLAGET

HENRIK ZADIG
Chief Executive Officer (Verkstal-
lande direktér) sedan 2076.

Fédd: 1970

Utbildning och bakgrund: M.Sc.
Internationell féretagsekonomi och
nationalekonomi, Lunds Universitet.
MBA, INSEAD, Frankrike. Konsult pa
McKinsey & Co. Director Strategy &
Business Development och senare
Vice President Global Digital &
Loyalty pd American Express. Senior
Vice President/General Manager
Online pa Staples Europe.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande och verkstallande direk-
tor for Pierce AB och flera befatt-
ningar i bolag inom Pierce-koncer-
nen. Styrelseledamot i Zadig Consul-
ting AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
Flera befattningar i bolag inom
Pierce-koncernen. Senior Vice
President/General Manager Online
pa Staples Europe.

Vardepappersinnehav i Bolaget:
Fore Erbjudandet 613 500 aktier och
1782 teckningsoptioner av serie
2020/2025" (genom bolag). Efter
Erbjudandet 699 908 aktier och

128 205 teckningsoptioner av serie
2021/2024? (genom bolag).

TOMAS LJUNGLOF
Chief Financial Officer sedan 2018.

Fédd: 1966

Utbildning och bakgrund: Civileko-
nomexamen, Stockholms universitet.
Koncern CFO pa Glocalnet AB
(publ), Orc Group AB (publ) och
Tradedoubler (publ). Interim koncern
CFO pa Evidensia Djursjukvard AB.

Andra pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Marathongruppen i Stock-
holm Aktiebolag, Pierce AB och
Tomas Ljungléf Konsult AB.
Styrelsesuppleant i Commodus
NetSystem AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
Koncern CFO pa TradeDoubler AB
(publ) och flera befattningar i bolag
inom TradeDoubler-koncernen.
Interim business development
director pa Locum AB och interim
koncern CFO péa Evidensia Djursjuk-
vard AB.

Véardepappersinnehav i Bolaget:
97 200 aktier (varav 28 200 genom
bolag).

WILLEM VOS
Chief Operating Officer sedan 20177.

F6dd: 1968

Utbildning och bakgrund: M.Sc.
Elektroteknik, Delfts tekniska univer-
sitet. Nyenrode Business University
Exec Program. Senior konsult pa
Accenture. VP/Group Director pa
Digitas UK. Managing Director pa
SapientNitro. Head of E-Commerce
pa Staples Europe.

Andra pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
Véardepappersinnehav i Bolaget:
Foére Erbjudandet 197 100 aktier.
Efter Erbjudandet 186 736 aktier och

85 470 teckningsoptioner av serie
2021/20243.

1) Vilka beréttigar till teckning av 534 600 aktier och som véntas pakallas i samband med Erbjudandet. Se avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhallande - Agarférhdllande fére och efter Erbjudandet - Teckningsoptioner fére Erbjudandet”.
2) Under férutsattning att Erbjudandet genomférs i mittpunkten av prisintervallet (dvs. 64 kr per Aktie). Extra bolagsstdmma den
25 mars 2021 vantas besluta om utgivande av optionerna. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllande - Agarférhallande fére och
efter Erbjudandet - Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”.
3) Under forutsattning att Erbjudandet genomférs i mittpunkten av prisintervallet (dvs. 64 kr per Aktie). Extra bolagsstdamma den
25 mars 2021 véntas besluta om utgivande av optionerna. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllande - Agarférhallande fére och
efter Erbjudandet - Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”.
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GORAN SALLVIN
Sales och Marketing Director sedan
2020.

Fédd: 1974

Utbildning och bakgrund: Magister-
examen i foretagsekonomi, Stock-
holms universitet. Senior konsult pa
Accenture. CEO pa Eniro Finland AB,
OY och senare director customer
experience pa Eniro AB. Head of
Large Customer Sales Sverige pa
Google.

Andra pagdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:

Styrelsesuppleant i Aller Tillvaxt
Alfa AB.

Vardepappersinnehav i Bolaget:
Fore Erbjudandet 28 500 aktier.
Efter Erbjudandet 23 636 aktier och
21743 teckningsoptioner av serie
2021/2024".

ULLRIKA ELIASSON
Chief Purchasing Officer sedan 201719.

Fédd: 1967

Utbildning och bakgrund: IFL Execu-
tive Education, Handelshégskolani
Stockholm. Strategic Leadership
Development Program, Harvard
Business School. Assortment &
Purchasing Director pa Kronans
Droghandel Apotek AB. Head of
Merchandising Sverige/Danmark pa
Staples Sweden AB och senare
Director of Category Management
pa Staples Europe.

Andra pagaende uppdrag: Grundare
och styrelseledamot i Comp & Lead
AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
Styrelseledamot i Byggmax Group
AB. Vice President Category &
Sourcing pad OneMed Sverige AB.
Véardepappersinnehav i Bolaget:

7 200 aktier.

FREDRIK IDESTROM
Corporate development sedan 2017.

Fédd: 1977

Utbildning och bakgrund: Civileko-
nomexamen, Handelshégskolan i
Stockholm. Associate pa the Boston
Consulting Group. Partner pa PK
Partners.

Andra padgdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i PK Investments AB,
Ravlunda Férvaltning AB och BRF
Klockaren nr 11. Styrelsesuppleant i
Sexton Invest AB och Pierce AB.

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
Styrelsesuppleant i PK Partners
Holding AB, PK Partners AB och PK
Investments AB.

Véardepappersinnehav i Bolaget:
90 000 aktier och 25 641 tecknings-
optioner av serie 2021/20242,

1) Under férutsattning att Erbjudandet genomférs i mittpunkten av prisintervallet (dvs. 64 kr per Aktie). Extra bolagsstdmma den 25
mars 2021 vantas besluta om utgivande av optionerna. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllande - Agarférhdllande fére och efter
Erbjudandet - Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”.

2) Under forutsattning att Erbjudandet genomférs i mittpunkten av prisintervallet (dvs. 64 kr per Aktie). Extra bolagsstémma den 25
mars 2021 véntas besluta om utgivande av optionerna. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllande - Agarférhallande fére och efter
Erbjudandet - Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram”.
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DAFNE MORALES
Chief People Officer sedan 2020.

F&édd: 1982

Utbildning och bakgrund: B.Sc.
Ingenjér inom jordbruksvetenskap,
Del Valle University, Guatemala.
M.Sc. Human resources administra-
tion och development, Francisco
Marroquin University, Guatemala.
Personal och professional coach,
TISOC, Spanien. HR business partner
pa Procter & Gamble, Beauty Care
Latinamerika. HR head pa Nestle
Nutrition, Latinamerika.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste 5 aren:
HR head pa Nestle Nutrition, Latin
Amerika.

Vardepappersinnehav i Bolaget: -

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga av Bolagets styrelseledam&ter och
ledande befattningshavare kan nas pa Bolagets
adress: Elektravagen 22,126 30 Hagersten, Sve-
rige.

Ingen av styrelseledamaéterna eller de ledande
befattningshavarna i Pierce har under de senaste

5 aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii)
forsatts i konkurs eller varit styrelseledamoter eller
befattningshavare i bolag som férsatts i konkurs
eller ansdkt om tvangslikvidation, (iii) varit foremal
fér anklagelser och/eller sanktioner av i lag eller
férordning bemyndigande reglerings- eller tillsyns-
myndigheter (inbegripet erkdnda yrkessamman-
slutningar) eller (iv) férbjudits av domstol att vara
medlem i ett féretags férvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan eller att utéva ledande eller évergri-
pande funktioner i ett bolag.

Inga separata avtal har ingatts mellan storre aktie-
dgare, kunder, leverantérer eller andra aktorer
enligt vilka nagon styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har valts/utsetts till hans/
hennes nuvarande befattning. Vidare har inga
styrelseledamoéter eller ledande befattningshavare
ingatt avtal med Bolaget, eller ndgot av dess
dotterbolag, avseende formaner efter uppdragets
avslutande, utdver vad som annars framgar av
detta Prospekt. Det foreligger inga intressekonflik-
ter eller potentiella intressekonflikter mellan styrel-
seledaméternas och ledande befattningshavarnas
ataganden gentemot Bolagets och deras privata
intressen och/eller andra dtaganden. Vissa styrel-
seledamoéter och ledande befattningshavare har
dock ekonomiska intressen i Koncernen genom
aktie- och optionsinnehav i Bolaget eller Koncer-
nen. Det kan darfor uppsta situationer dar namnda
personer kan ha intressen som strider mot Bolaget
och/eller Koncernens intressen. Det férekommer
inga familjeband mellan ndgra styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare.

REVISOR

P& arsstdmman den 23 februari 2021 blev Ernst &
Young Aktiebolag, med org. nr. 556053-5873
("EY”), omvalda som Bolagets revisor fér tiden
fram till nasta arsstdmma. Jonatan Hansson, aukto-
riserad revisor och medlem i FAR, ar sedan 2020
bolagets huvudansvariga revisor. EY:s adress ar
Jakobsbergsgatan 24, 111 44 Stockholm, Sverige.

1) Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllande - Agarférhdllande fére och efter Erbjudandet - Langsiktigt aktiebaserat incitaments-

program”.
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Bolagsstyrning

ALLMANT

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, frémst
aktiebolagslagen (2005:551), Bolagets bolagsord-
ning, interna regler (innefattande instruktioner och
policyer). | och med noteringen av Bolagets Aktier
pa Nasdaqg Stockholm har Bolaget dven en skyldig-
het att félja Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Bolaget behdver dock inte folja alla
regler i Koden utan kan valja alternativa |6sningar
som de anser ar battre lampade for det aktuella
Bolagets specifika omstandigheter, under férut-
sattning att Bolaget rapporterar avvikelser, beskri-
ver den alternativa I&6sningen och att orsaken till
avvikelsen forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(den s.k. ’félj eller forklara principen™).

Bolaget kommer att tilldmpa Koden fran och med
noteringen av dess Aktier pa Nasdaq Stockholm.
Per dagen fér Prospektet avser Bolaget inte att
avvika fran nagra regler i Koden.

BOLAGSSTAMMA

Allmant

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ och aktie-
&garna utdvar dar sin rostratt i nyckelfragor, exem-
pelvis faststallande av resultat- och balansrak-
ningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktor, val av styrelseledamoter och
revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.

Arsstdmma maste hallas inom 6 manader fran
utgangen av rédkenskapsaret. Utdver arsstdmman
kan kallelse dven ske till extra bolagsstéamma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

R&tt att delta pa bolagsstimma

For att fa delta i bolagsstdmman ska aktiedgare
vara inférd i den av Euroclear forda aktieboken

6 bankdagar fére stdmman och anmala sig hos
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregist-

rerade hos bank eller annan férvaltare maste, for
att vara berattigade att delta pa bolagsstdmman,
utdver att informera Bolaget begéra att deras
aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av
Euroclear forda aktieboken senast 4 bankdagar
fore stdmman. Aktiedgare bér informera sina
forvaltare om detta i god tid fore avstamnings-
dagen. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamman
personligen eller genom ombud och far atféljas av
hdégst 2 bitraden.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett &rende behandlat pa
bolagsstdmman maste skicka en skriftlig begaran
harom till styrelsen. En sadan begéran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast 7 veckor fére
bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som
har till syfte att ldmna férslag betraffande ordfo-
randen pa bolagsstdmmor, kandidater till styrelse-
ledamoéter, inklusive styrelseordférande, arvode
och &vrig ersattning till varje styrelseledamot samt
ersattning for utskottsarbete, ersattning till reviso-
rer och i den man det anses nédvandigt, férslag
om justering av valberedningens instruktion.

Vid arsstdmman den 23 februari 2021 besldts att
valberedningen infér 2022 ars arsstdmma i Bolaget
ska utses enligt féljande.

Valberedningen ska ha 3 medlemmar. Styrelsens
ordférande ska senast 6 manader fére arsstdmman
erbjuda de 3 stdrsta aktiedgarna mojlighet att utse
en representant var till ledamot i valberedningen.
Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare. Minst 1ledamot i
valberedningen ska vara oberoende i férhallande
till Bolagets storre aktiedgare. Styrelsens ordfo-
rande ska vara adjungerad till valberedningen.

Valberedningens sammansattning kommer att
offentliggdras genom pressmeddelande sa snart
valberedningen har utsetts och inte senare an

6 manader foére arsstamman.
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Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstédmman. Styrelseledamoter
véljs normalt av drsstdmman foér tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Bolagsordningen anger att
antalet styrelseledamoter ska vara lagst 3 och
hogst 10. Per dagen fér Prospektet bestar Bolagets
styrelse av 6 ordinarie ledamdter som presenteras

i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen,
Bolagets bolagsordning och Koden (som kommer
att tilldampas forst efter noteringen av Bolagets
Aktier pa Nasdaq Stockholm). Styrelsens arbete
regleras dessutom av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstallande direktoren.
Styrelsen antar dven instruktioner for styrelsens
kommittéer samt en instruktion for verkstallande
direktéren (inklusive instruktion avseende verk-
stallande direktdrens ekonomiska rapportering).

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angelagenheter, vilket
bl.a. innefattar ansvar for upprattande av 6vergri-
pande, ldngsiktiga strategier och mal, faststal-
landet av riktlinjer for att sdkerstalla att Bolagets
verksamhet ar langsiktigt vidrdeskapande, fatta
beslut i fragor rérande investeringar och foérsalj-
ningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy. Styrel-
sen ansvarar aven fér utveckling och antagande av
Bolagets centrala policyer, att tillse att kontroll-
system finns for uppfoljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, att tillse att kontrollsystem finns
for uppfdljning av verksamheten och risker, att
utse Bolagets verkstéallande direktdr och faststalla
|6n och annan ersattning till denne och andra
ledande befattningshavare i enlighet med riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare
som antagits av bolagsstamman.

Styrelsens ordférande ansvarar bl.a. for att tillse
att styrelseledamoterna far alla nédvandiga hand-
lingar och den information de behdver for att
kunna utfoéra sitt arbete. Styrelseordféranden ska
i ndra samarbete med verkstallande direktéren
Overvaka Bolagets resultat och férbereda samt
vara ordférande pa styrelsemoten. Styrelseordfo-
randen &r ocksa ansvarig fér att styrelsen arligen
utvarderar sitt och verkstadllande direktérens
arbete.

Bolagsstyrning

Styrelsen traffas enligt ett forutbestamt schema.
Utdver dessa mdten kan det komma att kallas till
ytterligare styrelsemoten for att hantera fragor
som inte kan skjutas upp till ndsta ordinarie
styrelsemoéte.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som
bestar av Ketil Eriksen (ordférande) och Mattias
Feiff.

Ersattningsutskottet ar ett beredande och radgi-
vande organ som huvudsakligen fordjupar, analy-
serar, initierar och foljer upp fragor om bl.a. ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktdér och bolags-
ledningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som
bestar av Gunilla Spongh (ordférande), Mattias
Feiff, Shu Sheng och Thomas Ekman. Revisionsut-
skottet ar ett beredande organ som huvudsakligen
fordjupar, analyserar, initierar och foljer upp fragor
om bl.a. finansiell och operativ rapportering, intern
kontroll och revisorns arbete.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Verkstallande direktdren &r underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets |6pande férvaltning och
den dagliga driften av Bolaget. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktéren
framgar av arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for den verkstallande direktoren.

Verkstallande direktdren ansvarar for att leda verk-
samheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt fér att styrelsen erhaller informa-
tion och nédvandigt beslutsunderlag. Verkstal-
lande direktdren leder arbetet i bolagsledningen
samt fattar beslut efter samrad med dess ledamé-
ter. Vidare ar verkstallande direktdren féredra-
gande vid styrelsens sammantraden och ska tillse
att styrelseledamoterna |[6pande tillstalls den infor-
mation som behovs fér att félja Bolagets och
Koncernens finansiella stallning, resultat, likviditet
och utveckling.

Verkstallande direktdéren och 6vriga ledande
befattningshavare presenteras ndrmare i avsnittet
”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor -
Ledande befattningshavare”.
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Bolagsstyrning

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Ersadttning till styrelsen
Nedanstaende tabell visar de ersdttningar som styrelsens ledam®oter har erhallit under rakenskapsaret

2020.»
Grundersattning Ersattning for utskottsarbete
Befattning (Mkr) (Mkr)
Ketil Eriksen Ordférande 0,5 0,0
Thomas Ekman Ledamot 0,0 0,0
Mattias Feiff Ledamot - -
Stefan Ré6nn Ledamot - -
Shu Sheng Ledamot - -
Gunilla Spongh Ledamot 0,1 0,1
Summa 0,6 0,1

Arsstdmman 2021 beslét att styrelsearvode och ersattning for arbete i styrelsens utskott, for tiden intill
slutet av arsstémman 2022, ska uppga till totalt 0,97 Mkr fordelat enligt féljande: 0,45 Mkr till styrelsens
ordférande och 0,2 Mkr till vardera av Gunilla Spongh och Thomas Ekman, 60 000 kr till revisionsutskottets
ordférande och 30 00O kr till ledamot av revisionsutskottet samt ytterligare 30 00O kr till ordférande av

ersattningsutskottet.

Ersdttning till verkstdllande direktér och andra ledande befattningshavare
Nedanstdende tabell visar de ersattningar som verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare har
erhallit under radkenskapsaret 2020.

Rorlig Andra
GrundIon ersdttning Pension férmaner Summa
Befattning 2020 (Mkr) 2020 (Mkr) 2020 (Mkr) 2020 (Mkr) 2020 (Mkr)
VD 2,6 0,4 0,5 - 3,5
Andra ledande befattnings-
havare (6 personer) 9,8 1,2 1,4 - 12,4

Incitamentprogram for ledande
befattningshavare

Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllande -
Agarférhdllanden fére och efter Erbjudandet -
Teckningsoptioner fére Erbjudandet”.

Anstallningsvillkor foér den verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
Den verkstallande direktdren har en fast [6n
uppgaende till 2,9 Mkr (varav 0,4 Mkr avtrads till
pension, vilket med justering for differensen mellan
sociala avgifter och l6neskatt motsvarar 0,5 Mkr)
per ar och &r beréttigad till bonus pa upp till

30 procent av den fasta I&nen. Anstéallningen kan
sdgas upp av Bolaget och verkstéllande direktdr
med en uppsagningstid pa 12 manader respektive
6 manader.

CFO:s och COO:s anstallningsavtal har en d&mse-
sidig uppsagningstid om 6 manader. | samband
med en eventuell bérsnotering, fére utgangen av

det andra kvartalet 2021, 4r CFO beréattigad till

en engangsersattning uppgaende till 0,5 Mkr.

| samband med en eventuell bdrsnotering, eller vid
en dgarférandring under 2021, ar COO berattigad
till en engangsersattning pa upp till 1 Mkr férutsatt
att COO fortfarande ar anstalld vid den tidpunkten.

Anstallningsavtal med andra ledande befattnings-
havare har en 6msesidig uppsagningstid pa mellan
4 och 6 manader. Samtliga ledande befattnings-
havare har ratt till en arlig kontantbonus pa upp till
30 procent av den fasta I6nen. Bonusens utfall
baseras pa forutbestdmda och méatbara resultat i
forhallande till arliga mal som syftar till att framja
Bolagets langsiktiga vardeskapande.

Ingen ledande befattningshavare, inklusive verk-
stallande direktdr, CFO och COO, har ratt till
avgangsvederlag i samband med att hans eller
hennes anstallning upphor.

1) Styrelseledamoten Magnus Dimert uttrade ur styrelsen den 8 april 2020 och erhdéll ingen ersattning for styrelsearbete under
rakenskapsaret 2020. Thomas Ekman valdes till nya styrelseledamot vid extra bolagsstdmma den 15 december 2020.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstdmman den 23 februari 2021 beslutade om
riktlinjer for ledande befattningshavare att galla
tillsvidare, dock langst till och med arsstdmman
2025.

Principer for fast I16n

Den fastna l6nen ska utgdra grunden for den totala
ersattningen och ska vara marknadsmassig,
konkurrenskraftig och aterspegla ansvaret som
foljer med befattningen, samt individuell kompe-
tens och prestation. Den fastna |6nen ska ses dver
arligen.

Principer fér rorlig ersattning

Den rérliga ersattningen ska ligga i linje med mark-
nadsvillkoren, vara begransad och kopplad till den
fasta ersattningen. Den rorliga ersattningen far
uppga till hdgst 40 procent av den fasta ersatt-
ningen (exklusive pension, formaner och liknande)
som intjdnats under aret for varje ledande befatt-
ningshavare och ska betalas kontant. Den rérliga
ersattningen ska baseras pa forutbestdmda och
méatbara resultat i férhallande till arliga mal som
syftar till att framja Bolagets langsiktiga vardeska
pande. | vilken utstrackning som prestation, som
resulterar i tilldelning av rérlig kontant ersattning,
har uppfyllts ska bestdmmas nar den relevanta
matperioden for prestationen har avslutats. Den
rorliga kontantersattningen ar inte pensionsgrun-
dande savida det inte &r tvingande enligt lag eller
enligt tillampliga kollektivavtal. Den rorliga ersatt-
ningen ska ses over arligen. Styrelsens ersattnings-
utskott ansvarar for utvarderingen av den rérliga
ersattningen och styrelsen kommer att godkénna
alla rérliga utbetalningar.

Principer fér langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram

De langsiktiga incitamenten ska vara i form av
aktier eller aktierelaterade instrument som framjar
en balans mellan kortsiktiga prestationer och lang-
siktigt tdnkande. Langsiktiga incitamentsprogram
ska sékerstalla ett Idngsiktigt engagemang i
Bolagets utveckling. Alla aktie- eller aktiebaserade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstam-
man.

Bolagsstyrning

Principer fér uppsagningstid och
avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska vara i linje med marknads-
villkoren och far inte 6verstiga 12 manader, samt

6 manaders avgangsvederlag, nar uppsagningen
sker pa initiativ av Bolaget. Nar uppsagning sker pa
initiativ av den ledande befattningshavaren ska
inget avgangsvederlag betalas ut. Fast |6n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive
betalningar for eventuella konkurrensbegréans-
ningar, far sammanlagt aldrig dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta |6nen fér 2 ar.

Principer fér pension och icke-finansiella
férmaner

Pensionsférmaner far inte uppga till mer &n

30 procent av den fasta |6nen for varje ledande
befattningshavare, forutsatt att tvingande bestam-
melser i tilldmpliga kollektivavtal inte kraver en
hégre pensionsavsattning. Pensionsférmaner ska,
om moéjligt, endast omfatta avgiftsbestadmda
planer, forutsatt att tvingande bestammelser i
tillampliga kollektivavtal inte krdver nagot annat.

Andra icke-finansiella férmaner kan ges till indivi-
der eller ledande befattningshavare och ska ater-
spegla marknadspraxis. Premier och andra kostna-
der relaterade till icke-finansiella férmaner far
uppga till hdgst 15 procent av den fasta |6nen fér
varje ledande befattningshavare.

Principer fér avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangad ersatt-
ningsprinciperna, i sin helhet eller i delar, om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
frangdende &r nddvandigt for att tjana Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft. Principerna har inte foretrade framfor
tvingande villkor enligt arbetsratten eller kollektiv-
avtal.
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Bolagsstyrning

INTERN KONTROLL

Allmant

Bolaget har inrattat en rutin fér intern kontroll som
syftar till att uppna en effektiv organisation som
nar de malsattningar som har satts upp av styrel-
sen. Denna rutin innefattar ett arbete med att
sakerstalla att Bolagets verksamhet bedrivs
korrekt och effektivt, att lagar och regler efterlevs
samt att den finansiella rapporteringen ar korrekt
och tillférlitlig och i enlighet med tilldampliga lagar
och regler. Bolaget har valt att strukturera arbetet
med intern kontroll i enlighet med det s.k. COSO-
ramverket, vilket innefattar féljande moment:
kontrollmiljd, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt évervakning
och uppfdljning.

Kontrollmiljo

Bolagets kontrollmiljoé &r baserad pa arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelseutskotten och den
verkstdllande direktéren samt de varderingar som
styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och
arbetar utifran. For att bibehalla och utveckla en
val fungerande kontrollmiljd, for att efterleva
tilldmpliga lagar och regler och for att Koncernens
Onskade satt att bedriva verksamheten ska efterle-
vas i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst
ansvarigt organ, faststallt ett antal grundldggande
styrdokument, policyer, rutiner och instruktioner
som ar av betydelse for riskhanteringen och intern-
kontrollen. Bland dessa dokument ingar bl.a.
styrelsens arbetsordning, instruktion fér den verk-
stallande direktdren, instruktion féor den ekono-
miska rapporteringen, uppférandekod, insider-
policy och kommunikationspolicy.

Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner
distribueras till berérda anstallda inom Koncernen.
| samband med anstéllning undertecknas uppfo-
randekoden. Anstallda i Koncernen ar skyldiga att
folja uppfdrandekoden och insiderpolicyn.

Riskbedémning

Bolaget har inrattat en rutin for riskbeddmning
som innebéar att Bolaget arligen genomfér en
riskanalys och riskbeddmning. Enligt denna rutin ar
risker identifierade och kategoriserade i féljande

4 omraden:

Strategiska risker
Operationella risker
Efterlevnadsrisker
Finansiella risker

Bolagets syfte med riskanalysen &r att identifiera
de mest vasentliga riskerna som kan hindra
Bolaget fran att na dess mal eller genomféra sin
strategi. Syftet ar dven att utvardera dessa risker
baserat pa sannolikheten fér att de uppkommer i
framtiden samt i vilken man riskerna skulle kunna
paverka Bolagets mal om de skulle intraffa. Att
beddma effektiviteten hos de motverkande atgér-
derna ar dven ett syfte med riskanalysen.

Risker utvarderas och varderas, pa en skala fran
1-5, utifran sannolikheten fér deras férekomst och
potentiella inverkan. Till de mest vasentliga
riskerna, med ett totalt riskvarde pa 12 eller hégre,
finns en konkret handlingsplan for att minska eller
eliminera riskexponeringen. Risker med ett risk-
varde pa 9 och hégre kommer att féljas noggrant
under hela aret.

Identifierade risker rapporteras av bolagsled-
ningen till styrelsen. Styrelsen utvarderar Bolagets
riskhanteringssystem, daribland riskbeddmningar,
i en arlig riskhanteringsrapport dar de 20 mest
vasentliga riskerna presenteras tillsammans med
relevanta motverkande atgarder.

Kontrollaktiviteter

Forutom den arliga riskbeddmningen, utvarderas
riskerna kontinuerligt som en del av den dagliga
verksamheten och ledningsrelaterade risker gran-
skas av Pierce-ledningen pa ad hoc-basis. VD
rapporterar regelbundet till styrelsen om mdjliga
riskrelaterade fragor.

Bolaget fokuserar pa att kartldagga och utvérdera
de storsta riskerna relaterade till finansiell rappor-
tering for att sékerstalla att Koncernens rapporte-
ring ar korrekt och tillforlitlig.
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Information och kommunikation

Intern kommunikation till anstallda sker via olika
kanaler, daribland nyhetsbrev och en intern portal
for anstéllda, som ocksa innehaller policyer och
instruktioner.

Sadana policyer inkluderar bl.a. de policyer som
faststallts av Bolaget i syfte att informera anstallda
och andra personer i Koncernen om de lagar och
regler som galler for Bolagets distribution av infor-
mation och de specifika krav som stélls pa perso-
ner som ar verksamma i ett bdérsnoterat foretag
avseende t.ex. insiderinformation. Mot bakgrund
av detta har Bolaget etablerat rutiner for &nda-
malsenlig hantering och begransning av spridning
av information som annu inte ar offentliggjord.
Styrelsen har, till verkstallande direktdren, delege-
rat det 6vergripande ansvaret for att hantera
fragor som roér insiderinformation och styrelsen har
utsett Bolagets CFO som ansvarig for hanteringen
av insiderlistor.

Bolagets IR-funktion leds och dvervakas av
Bolagets verkstallande direktdr samt Bolagets
CFO. IR-funktionens huvudsakliga ansvar ar att
stodja verkstéallande direktdr och ledande befatt-
ningshavare i férhallande till kapitalmarknaderna.
IR-funktionen arbetar ocksd med verkstallande
direktoren for att utarbeta Bolagets finansiella
rapporter, bolagsstammor, kapitalmarknadspre-
sentationer och annan regelbunden rapportering.

Overvakning och uppfdljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivi-
tet ska genomféras arligen och en riskrapport ska
upprattas som sammanfattar genomférd sjalvut-
vardering och beskriver eventuella avvikelser som
behdver atgardas. Riskrapporten presenteras for
styrelsen arligen.

Styrelsen far rapporter om Koncernens intékter,
resultat och finansiella stallning varje manad.
Koncernens delarsrapporter, dvriga finansiella
rapporter och arsredovisningen behandlas alltid av
styrelsen innan de offentliggérs. Vidare ar Koncer-
nens policyer féremal fér arlig granskning av
styrelsen.

Bolagsstyrning

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisningar,
rakenskaper och bokfdring samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning. Revision av
Bolagets finansiella rapporter och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning utfors i enlighet med i Sverige accepte-
rade revisionsstandarder. Efter varje rékenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Bolagets revisor &r EY med Jonatan Hansson som
huvudansvarig revisor. Fér mer information om
Bolagets revisor se avsnitt ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor - Revisor”.

Under rédkenskapsaret 2020 uppgick den totala
ersattningen till Bolagets revisor till 7 Mkr, varav
2 Mkr var hanférligt till revisionsuppdraget och
5 Mkr var hanférligt till andra tjanster.
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Aktiekapital och agarforhallande

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet
vara lagst 500 000 kr och hégst 2 000 000 kr
fordelat pd hogst 100 000 000 aktier. Per dagen
for den senaste balansrakningen (dvs. den 31
december 2020) uppgick Bolagets registrerade
aktiekapital till 160 399 kr férdelat pa 112 279 aktier
med ett kvotvarde uppgaende till cirka 1,43 kr. Per
dagen fér detta Prospekt uppgar Bolagets regist-
rerade aktiekapital till 673 674,003409 kr féordelat
pa 33 683 700 aktier med ett kvotvarde uppga-
ende till 0,02 kr. Det finns ett aktieslag i Bolaget.
Samtliga aktier ar emitterade i enlighet med

svensk ratt och &r fullt betalda och fritt 6verlat-
bara. Aktierna ar registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om vardepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instru-
ment. Avstamningsregistret kommer att féras av
Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm).
Inga aktiebrev har utfardats fér Bolagets aktier.
Efter noteringen kommer aktierna att handlas

i SEK pa Nasdag Stockholm med ISIN-koden
SE0015658364 och under kortnamnet PIERCE.
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Aktiekapital och dgarférhallande

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Tabellen nedan visar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital och hur antalet aktier har
forandrats Over tiden sedan Bolaget bildades fram till dagen for Prospektet.

Férandring i Totalt antal Forandring i Aktiekapital Kvotvarde

Tidpunkt Handelse antal aktier aktier aktiekapital (kr) (kr) (kr)
2014-04-03  Nybildning 70 000 70 000 100 000,00 100 000,00 1,43
2014-05-07 Nyemission 30000 100 000 4285714 142 857,14 1,43
2014-06-12 Nyemission 4970 104 970 7100,00 149 957,14 1,43
2014-10-06 Nyemission 762 105732 1089,00 151046,14 1,43
2015-05-20 Nyemission 634 106 366 905,71 151951,85 1,43
2015-12-09 Nyemission 596 106 962 851,43 152 803,28 1,43
2016-06-29 Nyemission 1025 107 987 1464,28 154 267,57 1,43
2016-06-29 Nyemission 2195 110182 3135,72 157 403,30 1,43
2016-10-11 Nyemission 88 10 270 125,71 157 529,01 1,43
2017-06-16 Nyemission 304 110 574 434,28 157 963,30 1,43
2017-10-20 Nyemission 612 1mM186 874,28 158 837,59 1,43
2018-01-31 Nyemission® 350 111536 500,00 159 337,59 1,43
2018-03-29 Nyemission? 84 111620 120,00 159 457,59 1,43
2018-05-14 Nyemission® 324 n 944 462,85 159 920,45 1,43
2018-05-25 Nyemission® 83 12 027 118,57 160 039,02 1,43
2019-02-01 Nyemission® 56 112 083 80,00 160 119,02 1,43
2019-11-08 Nyemission® 77 12160 10,00 160 229,02 1,43
2020-07-30  Nyemission” 19 Nn2279 170,00 160 399,02 1,43
2021-01-20 Aktiesplit 300:1 33571421 33683700 - 160 399,02 0,0047
2021-01-20 Fondemission - 33683700 513 274,98 673 674,00 0,02
2021-03-25 Utnyttjande av

teckningsoptioner

serie 2020/2025% 534600 34218 300 10 692,00 684 366,00 0,02
2021-03-26 Nyemission i

samband med

Erbjudandet® 5468750 39687050 109 375,00 793 741,00 0,02

1) Teckningskursen uppgick till 5458,20 kr per aktie.
2) Teckningskursen uppgick till 5 886,00 kr per aktie.
3) Teckningskursen uppgick till 5 886,10 kr per aktie.

4) Teckningskursen uppgick till 6 044,20 kr per aktie.
5) Teckningskursen uppgick till 7 223,60 kr per aktie.
6) Teckningskursen uppgick till 6 593,80 kr per aktie.
7) Teckningskursen uppgick till 6 323,00 kr per aktie.

8) Se avsnittet "Agarférhallanden fére och efter Erbjudandet-Teckningsoptioner fére Erbjudandet” nedan.

9) Under forutsattning att priset i Erbjudandet faststalls till mittpunkten i prisintervallet (dvs. 64 kr). Av emissionstekniska skal och for leverans av Aktier i
Erbjudandet kommer de nyemitterade Aktierna (exklusive Aktier som kommer att emitteras vid eventuellt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen) att
tecknas av Carnegie till en teckningskurs per aktie motsvarande aktiernas kvotvarde om 0,02 kr. Nar Aktierna pa likviddagen har betalats av, och levere-
rats till, de investerare som erhallit tilldelning i Erbjudandet kommer resterande del av Erbjudandepriset att tillféras Bolaget.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE PER DEN

31 DECEMBER 2020 JAMFORT MED PRISET
PER AKTIE | ERBJUDANDET

Per den 31 december 2020 uppgick Pierces
substansvarde per aktie till 510,96 kr (baserat pa
ett eget kapital om 57 Mkr och 112 279 aktier).
Justerat for den aktiesplit (300:1) som en extra
bolagsstamma i januari 2021 beslutade om uppgick
Pierces substansvarde per aktie per den 31 decem-
ber 2020 till 1,70 kr. Priset per aktie i Erbjudandet
forvantas faststallas inom intervallet 60-68 kr per
Aktie (se avsnittet ”Villkor och anvisningar-Erbju-
dandepris™).

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET

| SAMBAND MED ERBJUDANDET

Extra bolagsstamma i Bolaget den 25 mars 2021
vantas besluta om en kontantemission avseende
mellan 5147 059 och 5 833 334 aktier ("Kontante-
missionen”). Syftet med Kontantemissionen ar att
genomfdra Bolagets erbjudande av aktier under
Erbjudandet (se "Villkor och anvisningar”). Efter
genomfdrandet av Erbjudandet kommer (under
forutsattning att full teckning sker och att priset i
Erbjudandet faststalls till prisintervallets mitt-
punkt, dvs. 64 kr per Aktie) Bolagets aktiekapital
att 6ka med 109 375,00 kr och 5 468 750 aktier
och roster. Om Bolagets nuvarande aktiedgare inte
deltar i Erbjudandet kommer deras agande och
rostratt att spadas ut med 13,8 procent efter Erbju-
dandet.
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Aktiekapital och dgarforhallande

AGARFORHALLANDEN FORE OCH EFTER ERBJUDANDET
Nedanstaende tabell visar Bolagets dgarstruktur fére Erbjudandet (dvs. per dagen for detta Prospekt samt
med beaktande av utnyttjandet av teckningsoptioner av serie 2020/2025) och omedelbart efter att Erbju-
dandet har genomférts (inklusive respektive exklusive utnyttjande av Overtilldelningsoptionen samt med
beaktande av utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2020/2025 som anges nedan, och att priset i
Erbjudandet har faststallts till prisintervallets mittpunkt, dvs. 64 kr per Aktie).
Efter Erbjudandet
Efter Erbjudandet (under forutsattning

(um':l_er férutsattning att att Overtilldelnings-
Overtilldelnings- optionen utnyttjas

Fore Erbjudandet optionen ej utnyttjas) till fullo)

Antal aktier Antal aktier Antal aktier
Aktiedgare och roster och roster och roster

Procuritas 21709500 63,4 14 762 460 37,2 13046 778 32,8

Procuritas Capital Investors V
GP Limited som General Partner

i Procuritas Capital Investors VLP 21084 300 61,6 14 337 324 36,1 12671057 31,9

PCl V Co-Investment AB 625200 1,8 425136 1,1 375727 0,9
DIMELA Ltd® 4652100 13,6 3163428 8,0 2795777 7,0
FAIRY GLEN HOLDINGS Ltd? 4652100 13,6 3163428 8,0 2795777 7,0
Ovriga aktiedgare 3204600 9,4 18 597 734 46,9 21048718 53,0
Totalt 34 218 300 39687 050 39 687 050

1)} égs av grundare Daniel Petersen som under de tre senaste aren varit konsult till Bolaget i olika perioder.
2) Ags av grundaren och styrelseledamoten Stefan R&nn som under de tre senaste aren varit konsult till Bolaget i olika perioder.

SALJANDE AKTIEAGARE

| nedanstaende tabell framgar Saljande Huvudaktiedgare och 6vriga aktiedgare i Bolaget som kommer att
sdlja aktier i samband med Erbjudandet samt det antal aktier som erbjuds till férséljning (under antagande
att priset i Erbjudandet faststalls till prisintervallets mittpunkt, dvs. 64 kr per Aktie). Se avsnittet ”Villkor och
anvisningar-Overtilldelningsoption” f&r mer information om Overtilldelningsoptionen.

Aktier som__erbjuds till Aktier som__erbjuds till
forsdljning (om Overtilldelnings- forsaljning (om Overtilldelnings-

optionen inte utnyttjas) optionen utnyttjas till fullo)

Aktiedgare Antal aktier Antal aktier
Procuritas Capital Investors V GP Limited som

General Partner i Procuritas Capital Investors V LP 6 746 976 32,0 8 413 249 39,9
PCIV Co-Investment AB 200 064 32,0 249473 39,9
DIMELA Ltd? 1488672 32,0 1856 323 39,9
FAIRY GLEN HOLDINGS Ltd® 1488672 32,0 1856 323 39,9
REDLAKE HOLDING Ltd 357000 100,0 357 000 100,0
Magnus Dimert 95100 50,0 95100 50,0
Ovriga aktiedgare® 494 670 - 494 670 -
Totalt 10 871154 13 322138

1) Procent av andel avagande som avyttras.

2) Agt av Daniel Petersen.

3) Agt av Stefan Ronn.

4) Under foérutsattning av att Erbjudandet fullféljs (och under antagande att priset i Erbjudandet faststalls till prisintervallets mittpunkt, dvs. 64 kr per Aktie)
forvantas vissa dvriga aktiedgare (som inte &r Saljande Aktiedgare i Erbjudandet) dverlata aktier till Procuritas Capital Investors V som i sin tur kommer
att sélja aktiernai Erbjudandet: VD Henrik Zadig (forvantas dverlata 448192 aktier; efter Erbjudandets genomférande férvantas Henrik Zadig inneha
699 908 aktier och 128 205 teckningsoptioner av serie 2021/2024), Chief Operating Officer Willem Vos (férvantas dverlata 10 364 aktier; efter Erbjudan-
dets genomférande férvéntas Willem Vos inneha 186 736 aktier och 85 470 teckningsoptioner av serie 2021/2024 ), Sales and Marketing Director Géran
Sallvin (férvantas 6verlata 4 864 aktier; efter Erbjudandets genomférande férvantas Géran Séallvin inneha 23 636 aktier och 21743 teckningsoptioner av
serie 2021/2024), samt ytterligare en annan anstélld (éverlater 31250 aktier).
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Teckningsoptioner av serie 2020/2025 fére
Erbjudandet

Per dagen for Prospektet har Bolaget 1782 utesta-
ende teckningsoptioner av serie 2020/2025 som
innehas av VD Henrik Zadig. | samband med Erbju-
dandet viéntas dessa teckningsoptioner att pakal-
las, i enlighet med sina villkor, och omvandlas till
534 600 aktier och en hdjning av Bolagets aktieka-
pital med 10 692 kr, varvid antalet aktier i bolaget
alldeles omedelbart fére Erbjudandet uppgar till
34 218 300 aktier.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentprogram

Vid tidpunkten for upptagandet till handel av
Bolagets aktier vid Nasdaqg Stockholm kommer
Pierce att ha ett aktierelaterat incitamentspro-
gram. Syftet med detta teckningsoptionsbaserade
program ar bl.a. att uppmuntra till ett brett aktie-
dgande bland Bolagets anstallda, underlatta rekry-
tering, behalla kompetenta medarbetare, uppna
Okad intressegemenskap mellan de anstallda och
Bolagets aktiedgare samt hdja motivationen att
uppna eller dvertraffa Bolagets finansiella mal.

Extra bolagsstamma i Bolaget den 25 mars 2021
forvantas att besluta om att emittera teckningsop-
tioner som ett led i ett incitamentsprogram till
vissa ledande befattningshavare och nyckelan-
stallda i Koncernen ("Deltagarna”).

Om priset i Erbjudandet faststalls till prisinterval-
lets mittpunkt (dvs. 64 kr per Aktie) kommer inci-
tamentsprogrammet omfatta maximalt 8 individer
och hégst 376 443 teckningsoptioner. Okningen av
Bolagets aktiekapital kommer da vid fullteckning
och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna inte
att uppga till mer &n 7 529 kr. Det maximala antalet
teckningsoptioner som far tecknas av Deltagarna
motsvarar, under forutsattning av fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna, cirka 1,1 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

Teckningsoptionerna kommer att ges ut i en serie
2021/2024. Teckningsoptionerna ska emitteras till
Deltagarna till marknadsvarde. Antalet tecknings-
optioner per Deltagare ar beroende av Deltaga-
rens position och ansvar inom Koncernen. Det
antal teckningsoptioner som var och en av de
ledande befattningshavarna har atagit sig att
teckna anges i "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor - Ledande befattningshavare”.

Teckningsoptionsserie 2021/2024 kommer att
kunna utnyttjas under en teckningsperiod som
[6per fran och med dagen efter offentliggérande

Aktiekapital och &garférhallande

av delarsrapporten foér perioden 1januari-31 mars
2024, dock tidigast den 1 april 2024, till och med
den 31 augusti 2024. Varje teckningsoption kan
utnyttjas for att teckna en aktie i Bolaget under
teckningsperioden. Losenpriset kommer att
motsvara 115 procent av Erbjudandepriset, dock
lagst aktiens kvotvéarde. Vidare, om Bolagets aktie-
kurs, berdknad pa det s&tt som anges i de fullstan-
diga villkoren fér teckningsoptionerna, dverstiger
300 procent av Erbjudandepriset i samband med
nyteckning av aktier med utnyttjande av teck-
ningsoptionerna, ska ett omraknat lagre antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av tilldampas.

De fullstandiga villkoren fér optionsserien inne-
haller &ven sedvanliga omradkningsbestammelser,
bl.a. fér utdelningar som gérs fére [6sentidpunkten
for teckningsoptionerna.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teck-
ningsoptioner bl.a. om Deltagarens anstallning i
Bolaget avslutas. Pierce totala kostnad for incita-
mentsprogrammet under programmets 16ptid
forvantas inte dverstiga cirka 0,5 Mkr.

VISSA RATTIGHETER FORENANDE MED
AKTIERNA

ROstratt

Alla aktier i Bolaget berattigar innehavaren till
1rbést vid bolagsstamma och varje aktiedagare
kommer att ha ratt att rosta fér samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptio-
ner eller konvertibler vid en kontantemission eller
en kvittningsemission kommer aktiedgarna som
huvudregel att ha foretradesratt att teckna sddana
vardepapper i forhallande till deras andel i
Bolagets kapital fére emissionen. Enligt Bolagets
bolagsordning kan nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler utfardas med avvikelse fran prin-
cipen om aktiedgarnas féretradesratt.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuellt dverskott i
handelse av likvidation.

Bolagstamman beslutar om utdelning. Ratt till
utdelning tillkommer den som pa den av bolags-
stamman faststallda avstamningsdagen var regist-
rerad som agare i den av Euroclear férda aktiebo-
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ken. Utdelning betalas generellt kontant genom
Euroclear men kan ocksa ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sddan
fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende
ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfér
Sverige. Betalningar till aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige &r normalt foremal
for svensk kupongskatt, se vidare avsnitt "Skatte-
fragor i Sverige”.

Aktiernas dverlatbarhet

Aktierna ar fritt 6verlatbara. Bolagsordningen
innehaller inga bestdmmelser som inskranker
ratten att fritt dverlata aktierna. Aktierna ar inte
foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inldsenratt eller I16sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har lamnats
avseende Bolagets aktier sedan det bildades.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstdmman den 23 februari 2021 beslots att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta drsstdmma, med avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut
om emission av nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler mot kontant betalning. Skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ska
vara att moéjliggdra fér bolaget att emittera nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som
betalning eller finansiering i samband med férvarv
av tillgangar eller verksamheter. Styrelsen ska
enligt bemyndigandet fa besluta om nyemission
av nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
motsvarande hégst 20 procent av bolagets aktie-
kapital efter utspadning vid tidpunkten omedel-
bart efter den planerade bérsnoteringen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Bolaget har inte gjort ndgra utdelningar under
rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018.

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy

enligt féljande: under de nédrmsta aren planeras fria

kassafléden anvandas till fortsatt utveckling av
bolaget och darmed inte delas ut till aktiedgarna.

AKTIEAGARAVTAL

Styrelsen kdnner inte till andra aktiedgaravtal eller
andra dverenskommelser som kan leda till att
kontrollen éver Bolaget foréandras.

INFORMATION OM
UPPKOPSERBJUDANDEN OCH INLOSEN AV
MINORITETSAKTIER

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdps-
erbjudanden pa aktiemarknaden ska den som inte
innehar nagra aktier eller innehar aktier som repre-
senterar mindre an 3 tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pa reglerad marknad och
som genom forvarv av aktier i bolaget ensam eller
tillsammans med ndgon som &r narstadende,
uppnar ett aktieinnehav som representerar minst
3 tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget, omedelbart offentliggdra hur stort hans
eller hennes aktieinnehav ar och inom 4 veckor
darefter ldamna ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).
Det har inte forekommit nagra offentliga uppkop-
serbjudanden avseende Bolagets aktier under det
innevarande eller foregaende rakenskapsaret.

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterbolag
innehar mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag har ratt att |6sa in resterande aktier i
bolaget. Agarna till resterande aktier i bolaget har
en motsvarande ratt att fa sina aktier inldsta av
majoritetsaktiedgaren. Férfarandet for inldésen av
minoritetsaktiedgarnas aktier regleras narmare i
aktiebolagslagen.
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Bolagsordning

§ 1. Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Pierce Group AB (publ).

§ 2. Séte
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolagets verksamhet skall vara att ga och férvalta fast och 16s egendom och direkt eller
indirekt, genom dotterbolag, bedriva forsaljning av utrustning, tillbehdr och reservdelar for
motorcyklar och andra fordon, samt darmed férenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ldgst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 25 000 000 stycken och hégst 100 000 00O stycken.

§ 6. Styrelse
Styrelsen skall besta av 1agst tre och hdgst tio styrelseledamdter utan styrelsesuppleanter.

§ 7. Revisorer
Bolaget ska ha en revisor. Ett registrerat revisionsbolag far utses till revisor.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens
Industri att kallelse har skett.

§ 9. Ratt att deltai bolagsstamma
Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstdmma ska anmala sin avsikt att delta till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman.

Aktiedgare far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstdmman, dock endast om aktiedgaren
anmaler antalet bitrédden till bolaget pa det satt som anges i féregaende stycke.

§ 10. Fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per
post fore bolagsstdmman.

§ 11. Utomstaendes narvaro
Den som inte ar aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha ratt att
narvara eller pa annat satt félja forhandlingarna vid bolagsstdmma.
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§12. Arsstimman
P& arsstdmman skall féljande drenden behandlas.

1. Val av ordférande vid bolagsstdmman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévande av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad.

IR NN

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om féljande:

a. Faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

b. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust enligt den faststallda balans-
rakningen.

c. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den verkstéallande
direktdren.

8. Faststdllande av antalet styrelseledamoter.

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.

10. Val av styrelseledamdter och revisor.

11. Annat &rende, som skall tas upp pa bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551)

eller bolagsordningen.

§ 13. Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 14. Avstamningsférbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

* Kk

Antagen pa extra bolagstémma den 20 januari 2021.
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| egala fragor och
kompletterande information

ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag (org. nr. 556967-4392) som bildades och registrerades hos
Bolagsverket den 3 april 2014. Bolags LEI-beteckning & 54930082SM8K0O7LCER77. Bolagets nuvarande
foretagsnamn ar Pierce Group AB (publ) och registrerades den 27 januari 2021. Bolaget har sin hemvist i
Sverige och styrelsen har sitt séte i Stockholms kommun. Bolagets adress ar Elektravdagen 22,126 30
Hagersten, Sverige och dess webbplats &r www.piercegroup.com (informationen pd webbplatsen ingar
inte i Prospektet sdvida inte informationen har inforlivats i Prospektet genom hanvisning). Bolagets verk-

samhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.

Pierce Group AB (publ) ar moderbolag i Koncernen. Koncernen bestar darutdver av 3 heldgda dotterbolag:
Pierce AB (inklusive filialerna i Danmark och Norge), PDC Logistics SP. Z.0.0 och Pierce ECOM SCC,

S.L. UNIPERSONAL.

100 %

100 %

VISSA AVTAL | DEN LOPANDE
AFFARSVERKSAMHETEN

Produktleveransavtal

Pierce har byggt ett leverantdérsnatverk bestdende
av dver 200 leverantdrer och har foljaktligen ingatt
ett stort antal leveransavtal, genom vilka produk-
ter kdps och sedan saljs i Pierces butiker. De 10
storsta leverantdrerna stod under 2020 fér cirka
37 procent av den totala nettoomsattningen, vilket
innebar att Pierce inte &r beroende av ndgon
enskild produktleverantér. Pierces avtalsstruktur
med sina leverantorer varierar, men féljer generellt
Pierces mallramavtal.

Logistikavtal

Pierce har avtal om logistik med 5 logistikféretag
for sina inkommande leveranser av produkter,
inklusive inkdp fran Asien (och andra delar av varl-
den) och den externt upphandlade lastbilsflottan

100 %

som uteslutande ar avsedd fér Pierces upphamt-
ning och inkommande leveransvagar.

Pierce har vidare logistikavtal med 5 storre logis-
tikforetag - t.ex. PostNord, GLS och DHL - for sina
utgaende last mile-leveranser av produkter till
Pierces kunder. Dessa avtal féljer vanligtvis varje
logistikleverantdrs mallavtal och villkoren varierar.
Pierce &r inte beroende av nagon enskild leveran-
tér av logistiktjanster.

Avtal om betaltjanster

Pierce har ingatt flera avtal med tredje part-betal-
tjanstleverantérer for att Pierces betalplattform
ska kunna erbjuda olika betalningsmetoder skrad-
darsydda for att mota lokala kunders preferenser.
Pierces betalmetoder inkluderar kredit- och bank-
kort, PayPal, bankdverféring online, fakturering
och presentkort.
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VASENTLIGA AVTAL

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga
avtal som Pierce ingatt under de senaste 2 aren
samt andra avtal som Pierce ingatt och som inne-
haller rattigheter eller forpliktelser som ar av
vasentlig betydelse fér Pierce (i bada fallen med
undantag for avtal som ingatts i den I6pande
affarsverksamheten).

Villkorad kdpeskilling avseende Pierce Group AB
| samband med Pierce Group AB:s forvarv av
Twenty Distribution AB 2014 kom man éverens om
en villkorad képeskilling pa upp till 30 Mkr. Twenty
Distribution AB slogs samman med Pierce Group
AB under 2018. Den villkorade képeskillingen
uppgar till 30 Mkr att betalas i samband med
Erbjudandet. Se avsnittet "Kapitalisering och
skuldséttning - Kapitalstruktur i samband med
Erbjudandet” och not 18 i avsnittet "Historisk finan-
siell information” fér ytterligare information.

Finansieringsavtal

Bolaget har emitterat en inlésenbar obligation om
350 Mkr (nominellt belopp). Obligationerna inne-
has av Riverbrook Holding Limited, Ture Invest AB
och Hedda Credit Fund 1 AB sdsom borgenarer.

| samband med Erbjudandet kommer Pierce att
aterbetala och reglera sina utestdende aktiedgar-
[an uppgdende till 64 Mkr (uppgadende till 63 Mkr
per den 31 december 2020) och dess utestaende
inldsenbara obligation om cirka 415 Mkr (uppga-
ende till cirka 399 Mkr per den 31 december
2020)".

Pierces huvudsakliga finansieringsarrangemang
kommer darefter att besta av IPO-finansieringen,
som ar ett nytt finansieringsarrangemang med
Nordea uppgdende till totalt 300 Mkr (nominellt
belopp). Nordea har atagit sig att tillhandahalla
finansieringsarrangemanget och sedvanlig finan-
sieringsdokumentation kommer att undertecknas
och ingas fore den forsta handelsdagen.

Se vidare avsnitt "Kapitalisering och skuldséttning
- Kapitalstruktur i samband med Erbjudandet” fér
mer information om férédndringar i Pierces finansie-
ringsstruktur i ssamband med, och villkorat av,
Erbjudandet.

Hyresavtal for PDC

Bolaget hyr lokalerna for PDC fran AIFM PL I

SP. Z.0.0. Hyresavtalet ingicks ursprungligen 2015.
Den nuvarande |6ptiden for lokalerna [6per ut i
januari 2026.

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH IT
Koncernen ar registrerad &gare till en varumar-
kesportfolj omfattande EU-registreringar for alla
dess egna varumarken: Raven, Course, Snell, A9
Racing Oils, Razorback Tires, Proworks, Ride &
Sons och Twenty. Dartill ar Koncernen registrerad
dgare till varumaéarken for dess 3 onlinebutiker:
EU-registreringar fér XL MOTO och 24MX samt
nationella registreringar i Sverige, Finland och
Norge for Sledstore.

Koncernen ager ett flertal domannamn relaterade
till ”Pierce, 24MX, XL MOTO och Sledstore” t.ex.
WWW.piercegroup.com, www.24mx.com,
www.xlmoto.com och www.sledstore.com.
Domé&nnamnsportfdljen bestar aven av
domannamn som www.a9oil.com, www.course-
moto.com, www.snell-industries.com och
www.motoaction.com.

Koncernen anvander 4 vasentliga IT-system. Karn-
systemen tillhandahalls av Intershop (E-handels-
motor), Akeneo (produktinformationshantering),
Visma (ERP) och Bitlog (lagerverksamhet). Dessa
system kompletteras med standardapplikationer
som tillhandahalls av t.ex. Relex (lagerplanering),
Zendesk (kundhantering), Nosto (rekommenda-
tionsmotor) och MetaPack (transport- och leve-
ranshantering).

TVISTER

Koncernen ar fran tid till annan part i olika typer av
tvister till f6ljd av den I[6pande affarsverksamhe-
ten. Koncernen ar inte, och har inte varit, parti
nagra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaran-
den eller skiljeféorfaranden under de senaste 12
manaderna som har eller skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens finan-
siella stallning och I6nsamhet.

FORSAKRINGAR

Koncernen har sedvanligt forsakringsskydd fér den
bransch inom vilken den verkar. Det ar styrelsens
beddmning, med hansyn tagen till verksamhets art
och omfattning, att férsékringsskyddet ar tillrack-
ligt. Bolaget har valt att inte ha ndgon s.k. cyber
security-férsédkring, och detta beslut omprédvas
halvarsvis genom en beddmning av uppskattat
behov och attraktiviteten i det skydd som erbjuds
pa marknaden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Se not 30 i avsnittet "Historisk finansiell information”
for en beskrivning av Pierces transaktioner med nar-
stdende under rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018.

| samband med Erbjudandet kommer Bolaget att
gobra andringar i sin kapitalstruktur som innebar

1) Skillnaden mellan beloppet per balansdagen och aterbetalningstidpunkten avser upplupen rénta under denna period, kapitaliserade
upplaggningsavagifter vilka redovisas mot lanebeloppet per balansdagen, samt kostnader i samband med fértida aterbetalning och

|6sen (cirka 4 Mkr).
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transaktioner med narstdende, inklusive en betal-
ning av den Villkorade tillaggskdpeskillingen och
aterbetalning av utestdende aktiedgarlan. Se
"Kapitalisering och skuldsédttning - Kapitalstruktur
i samband med Erbjudandet” for en beskrivning av
dessa transaktioner.

PLACERINGSAVTAL

Bolaget, Saljande Huvudaktiedgare och Joint
Bookrunners avser att ingd ett avtal om placering
av aktier ("Placeringsavtalet”) omkring den 25
mars 20211 férhallande till aktierna i Erbjudandet.
Under forutsattning att vissa villkor i Placerings-
avtalet uppfylls, forbinder sig Joint Bookrunners
att féormedla kdpare och Saljande Huvudaktiedgare
atar sig att avyttra Aktier under Erbjudandet till ett
pris per Aktie som anges i Placeringsavtalet och
som kommer tillkdnnages av Bolaget omkring den
25 mars 2021.

Joint Bookrunners har atagit sig att férmedla
kopare till aktierna i Erbjudandet och annars fér-
varva aktierna i Erbjudandet sjalva. Joint Book-
runners ataganden att formedla kdpare till aktierna
forutsatter att vissa villkor i Placeringsavtalet
uppfylls, inklusive legal opinions rérande vissa juri-
diska fragor, som tillhandahalls av Bolagets legala
radgivare.

Enligt Placeringsavtalet har Joint Bookrunners ratt
att under vissa villkor, t.ex. om Bolaget eller
Séaljande Huvudaktiedgare inte uppfyller sina skyl-
digheter enligt Placeringsavtalet, sdga upp sina
ataganden och drar sig ur Erbjudandet fore det att
erbjudna aktier levererats. Om Joint Bookrunners

Legala fragor och kompletterande information

sager upp sina ataganden ar det mojligt att Erbju-
dandet kommer att avbrytas och inga aktier
kommer da att levereras. All handel med aktier
fore leverans och betalning sker alltsa pa var parts
egen risk, se vidare avsnittet ”Villkor och anvis-
ningar” fér ytterligare information.

Enligt Placeringsavtalet staller Bolaget ut vissa
garantier i forhallande till Joint Bookrunners.
Bolaget och Saljande Huvudaktiedgare kommer
att betala arvoden till Joint Bookrunners baserat
pa en procentsats av det totala priset for aktierna.

TECKNINGSATAGANDEN FRAN
CORNERSTONEINVESTERARNA

Bolaget har erhallit ataganden fran Cornerstone-
investerarna om att férvarva Aktier i Erbjudandet
om totalt cirka 460 Mkr, motsvarande cirka 38,2
procent av Erbjudandet (under férutsattning att
Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptio-
nen utnyttjas). Dessa ataganden ingicks den 15
mars 2021. Ingen ersattning utgar till dem som har
lamnat teckningsataganden och dtagandena gors
till priset i Erbjudandet.

Atagandena ar inte sdkerstallda genom bankga-
ranti, sparrade medel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Det finns sdledes en risk att Corner-
stoneinvesterarna inte kommer att erldagga betal-
ning for aktier och att leverans av aktier darfor inte
kan ske i samband med slutférandet av Erbjudan-
det, se dven avsnittet "Riskfaktorer - Cornerstone-
investerarnas dtaganden ar féremal foér vissa vill-
kor”. Av tabellen nedan framgar vilka parter som
gjort teckningsataganden.

Tecknings-
atagande
Cornerstoneinvesterarna (Mkr)
Konsortiet Dan Sten Olsson och Erik Nielsen 100,0
Handelsbanken Fonder pa uppdrag av flera
fonder 100,0
Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt och
Skandia Fonder AB pa uppdrag av flera fonder 100,0
Cliens Kapitalférvaltning 80,0
FE Fonder pa uppdrag av flera fonder 40,0
Briban Invest AB 40,0

Andel av antalet Andel av antalet

Antal Aktieri Erbjudandet Aktieri Bolaget efter
Aktier (%)" Erbjudandet (%)"
1562 500 8,3 3,9
1562 500 8,3 3,9
1562 500 8,3 3,9
1250 000 6,7 3,1
625000 3,3 1,6
625000 3,3 1,6

1) Férutsatt att Erbjudandet fulltecknas, Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo och priset i Erbjudandet faststalls till mittpunkten i prisintervallet (dvs.

64 kr per aktie).

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Carnegie, som
stabiliseringsmanager, komma att genomféra
transaktioner i syfte att uppratthalla marknads-
priset pa Aktierna pa en hdgre niva dn den som i
annat fall kanske hade varit raédande pa markna-
den. Stabiliseringsatgarderna kan genomfdras pa
Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa andra
satt, och kan genomféras nar som helst under den
tid som borjar per dagen fér handel med Aktierna

pa Nasdag Stockholm och slutar senast 30 kalen-
derdagar darefter. Carnegie har ingen skyldighet
att vidta nagra stabiliseringsatgarder och det
finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder
kommer att vidtas.

Om stabiliseringstransaktionerna genomfdrs kan
de avslutas nar som helst utan férvarning darom.
Under inga omstandigheter kommer transaktioner
att genomféras till ett pris som ar hdgre an det pris
som faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet av
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Legala fragor och kompletterande information

den sjunde handelsdagen efter att stabiliserings-
transaktioner utférts ska Carnegie, i enlighet med
artikel 5(4) i MAR, offentligg6ra att stabiliserings-
atgarder har utforts. Inom 1 vecka efter stabilise-
ringsperiodens utgang kommer Carnegie offentlig-
go6ra huruvida stabilisering utféordes, det datum da
stabilisering inleddes, det datum da stabilisering
senast genomférdes samt det prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomférdes fér vart och ett
av de datum da stabiliseringsatgarder genom-
fordes.

LOCK-UP

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata
sig gentemot Carnegie och Nordea att, under en
period om 180 dagar fran férsta dag for handel i
Aktierna, inte utan Carnegie och Nordeas skriftliga
samtycke, emittera Aktier, eller pa annat satt vidta
dispositioner rérande Aktier. Bolagets ataganden
ar foremal for vissa sedvanliga undantag och ska
exempelvis inte tillampas pa framtida aktiebase-
rade incitamentsprogram eller vid betalning med
egna aktier i samband med forvarv.

Saljande Aktiedgare, Bolagets styrelseledamoéter,
de ledande befattningshavarna samt andra aktie-
dgare som ar anstallda i Bolaget kommer gente-
mot Carnegie och Nordea att ata sig att, med vissa
sedvanliga undantag (daribland accept av offent-
liga uppkdpserbjudanden, accept av aterkdpser-
bjudanden fran Bolaget eller situationer da éverla-
telse behdver ske pa grund av rattsliga krav), under
en period om 365 dagar fran forsta dag for handel i
Aktierna, inte sélja, utldna eller pantsatta sina
Aktier i Bolaget som ags fore eller forvarvasi
samband med Erbjudandet.

RADGIVARES INTRESSE

Carnegie och Nordea har tillhandahallit finansiell
radgivning och andra tjanster till Bolaget i
samband med Erbjudandet. Den totala ersatt-
ningen for de finansiella rddgivarna ar delvis bero-
ende av utfallet i Erbjudandet. Dessa radgivare
(samt till dem narstdende féretag) har tillhanda-
hallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika bank-, finansiella, investeringskommersiella
och andra tjanster at Bolaget, for vilka de erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning. For
ytterligare information om Bolagets finansierings-
avtal med Nordea, se avsnitt "Kapitalisering och
skuldséttning - Kapitalstruktur i samband med
Erbjudandet”. Gernandt & Danielsson Advokatbyra
KB &r legal radgivare till Bolaget i samband med
Erbjudandet och upptagande till handel pa Nasdaq
Stockholm.

Ingen av radgivarna dger aktier i Bolaget och har,
utdver pa forhand avtalad ersattning for sina tjans-
ter, inga andra ekonomiska intressen i Bolaget.

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektio-
nen som behdrig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta
Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konse-
kvens som anges i férordning (EU) 2017/1129.
Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot
slags stod for den emittent eller kvaliteten pa de
vardepapper som avses i detta Prospekt. Investe-
rare bor gbra sin egen beddmning av huruvida det
ar lampligt att investera i dessa Aktier.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Pierce kommer att bara delar av transaktionskost-
naderna i samband med Erbjudandet. Dessa trans-
aktionskostnader férvantas uppga till cirka 36 Mkr,
varav 13 Mkr har bokfdrts som kostnad under réken-
skapsaret 2020 och cirka 24 Mkr beraknas redovi-
sas som en kostnad under rékenskapsaret 2021.

Darutdver kommer Pierce och Séljande Aktiedgare
att betala Carnegie ett arvode baserat pa brutto-
likviden fran férsaljningen av Aktierna i Erbjudan-
det. Pierce och Séljande Aktiedgare kan ocksa vélja
att betala ett diskretionart arvode till Carnegie, ett
s.k. incitamentsarvode, som ocksa baseras pa
bruttolikviden fran férsaljningen av Aktier i Erbju-
dandet. Det totala arvodet (inklusive det hégsta
incitamentsarvodet) kommer inte att dverstiga 3
procent av bruttolikviden fran forsaljningen av
Aktier i Erbjudandet. Nyemissionskostnader
kommer att reducera nyemissionslikviden och
darmed bokfdras direkt mot eget kapital.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA
FOR INSPEKTION

Kopior av féljande handlingar finns tillgangliga
under Prospektets giltighetstid pa Bolagets
huvudkontor, Elektravagen 22,126 30 Hagersten,
under vanliga kontorstider:

bolagets bolagsordning och registreringsbevis,
uppdaterade dokument avseende Bolagets
bildande eller liknande dokument, och
samtliga rapporter, brev och andra dokument,
historisk finansiell information och rapporter
sammanstallda av Bolagets revisor och som
ingar i eller refereras till i detta Prospekt.

Handlingarna finns ocksa tillgangliga elektroniskt
pa Bolagets webbplats, www.piercegroup.com.

De ovanndmnda handlingarna eller information pa
Bolagets webbplats utgdr inte en del av Prospek-
tet och ar inte inférlivade genom hanvisning i
Prospektet.
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Skattefragor

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor
som aktualiseras med anledning av Erbjudandet
och upptagandet till handel av Aktierna pa Nasdaq
Stockholm for fysiska personer och aktiebolag
som ar obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa nu
gallande lagstiftning och ar avsedd endast som
generell information avseende Aktierna fran och
med det att dessa har upptagits till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

situationer da aktier innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet

situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag

situationer da aktier férvarvas pa ett investe-
ringssparkonto alternativt innehas av kapital-
forsakring

de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsférbud vid kapitalforlust) och
utdelning som kan bli tillampliga da investeraren
innehar aktier i bolaget som anses vara narings-
betingade

de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillamp-
liga pa aktier i bolag som &r eller har varit
famansféretag eller pa aktier som forvarvats
med stdd av sddana aktier

de sarskilda regler som kan bli tillampliga for
fysiska personer som gor eller aterfoér ett inves-
teraravdrag

utldndska féretag som bedriver verksamhet fran
fast driftstalle i Sverige

utldndska foretag som har varit svenska foretag,
eller

vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis
investmentféretag.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa dennes speciella situa-
tion. Varje aktiedgare bdr radfrdga oberoende
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som
Erbjudandet och upptagandet till handel av
Aktierna pa Nasdaq Stockholm kan medféra for
dennes del, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska skatteregler och dubbelbeskattnings-
avtal, for att undvika dubbelbeskattning.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ar obegransat skattskyl-
diga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
rantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital
ar 30 procent.

Kapitalvinsten eller kapitalférlusten beraknas
normalt som skillnaden mellan férsaljningsersatt-
ningen, efter avdrag fér férsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet fér
alla aktier av samma slag och sort beraknas
gemensamt med tilldmpningen av genomsnitts-
metoden. Vid férsaljning av marknadsnoterade
aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestam-
mas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier far dras
av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa mark-
nadsnoterade vardepapper som beskattas som
aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder
eller specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter, s.k. rantefonder). Av kapitalférlust
som inte dragits av genom nu ndmnda kvittnings-
mojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital
med 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst
och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar
30 procent av den del av underskottet som inte
dverstiger 100 000 kr och 21 procent av det ater-
stdende underskottet. Underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyl-
diga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdel-
ningar med 30 procent. Den prelimindra skatten
innehalls normalt av Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
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Skattefragor

AKTIEBOLAG

Foér aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga
utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats (fran och med 1januari 2021) om
20,6 procent.

Kapitalvinster och kapitalforluster beréknas pa
samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska
personer. Avdrag fér avdragsgill kapitalforlust pa
aktier medges endast mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier som
inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos
det aktiebolag som haft férlusten) och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas under efterféljande
beskattningsar utan begransning i tiden. Om en
kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som
gjort férlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier hos ett annat féretagi
samma koncern, om det féreligger koncernbi-
dragsratt mellan foretagen och bada foretagen
begar det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det
om inte ndgot av féretagens bokforingsskyldighet
upphor).

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupong-
skatt. Detsamma galler vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bl.a. inlésen av
aktier och aterkdp av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiedgare eller samtliga agare till aktier av ett
visst slag. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen
reduceras emellertid generellt sett genom skatte-
avtal for undvikande av dubbelbeskattning. | Sve-
rige verkstaller normalt Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt.

Sveriges skatteavtal medger generellt nedsattning
av kallskatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear eller
forvaltaren erhallit erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade. Investerare berattigade till
en reducerad skattesats enligt tilldampliga skatte-
avtal kan begara aterbetalning fran Skatteverket
om kallskatt har innehallits med en skattesats om
30 procent.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sve-
rige, och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige, kapitalvinstbeskattas normalt
inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare
kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en séarskild regel &r dock fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal
for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring
av aktier, om de vid nagot tillfalle under det kalen-
deradr da avyttringen sker eller under de férega-
ende 10 kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillamplighe-
ten av regeln ar dock i flera fall begransad genom
dubbelbeskattningsavtal for att undvika dubbel-
beskattning.
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Definitioner och forkortningar

Aktierna

avser aktierna i Bolaget.

Bolaget, Pierce, Emittenten
eller Koncernen

avser, beroende pa sammanhanget, Pierce Group AB (publ) eller
koncerneni vilket Pierce Group AB (publ) &r moderbolag och/eller dess
dotterbolag.

CAGR

avser genomsnittlig arlig tillvaxt (Eng. Compounded Annual Growth).

Cornerstoneinvesterarna

avser Konsortiet Dan Sten Olsson och Erik Nielsen, Handelsbanken
Fonder pa uppdrag av flera fonder, Livforsakringsbolaget Skandia,
dmsesidigt och Skandia Fonder AB pa uppdrag av flera fonder, Cliens
Kapitalférvaltning, FE Fonder pa uppdrag av flera fonder och Briban
Invest AB.

CRM

avser relationsmarknadsféring (Eng. customer relationship
management).

Egna varumaérken

avser Pierces egna varumarken, se vidare avsnittet ”Verksamhets-
beskrivning - Egna varumdérken’.

Egna varumarkesprodukter

avser produkter som tillverkas pa uppdrag av Pierce och som séaljs under
nagot av Pierces egna varumarken.

Erbjudandet avser det erbjudande att férvarva nyemitterade och befintliga aktier
i Bolaget som framgar av Prospektet.

ERP-system avser affarssystem (Eng. enterprise resource planning).

EUR avser Euro.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB.

GAP avser utrustning, tillboehdr och delar, inklusive streetwear (Eng. gear,
accessories and parts)

IFRS avser International Financial Reporting Standards.

Joint Bookrunner

avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

Joint Bookrunners

avser Carnegie och Nordea.

Koden

avser Svensk kod fér bolagsstyrning.

Marknadsoéversikten

avser en marknadsdversikt som bestéallts av Pierce fran Ernst & Young
AB daterad den 10 december 2020.

Mkr avser miljoner kronor.

Mdkr avser miljarder kronor.

NOK avser norska kronor.

OEM avser originaltillverkare (Eng. original equipment manufacturer)
PIM avser produktinformationshantering (Eng. product information

management).
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Definitioner och férkortningar

Placeringsavtalet avser avtal mellan Pierce, Sdljande Huvudaktiedgare och Joint Book-
runners om placering av Aktierna att ingds omkring den 25 mars 2021.

PLN avser polska zloty.

Prospekt avser detta dokument.

PDC avser Pierces distributionscenter i Szczecin, Polen.

ROI avser avkastning pa investering (Eng. return on investment).
SEK avser svenska kronor.

SEM avser sbkmotormarknadsféring (Eng. search engine marketing).
SEO avser sbkmotoroptimering (Eng. search engine optimisation).
Sole Global Coordinator och avser Carnegie Investment Bank AB (publ).

Joint Bookrunner

Saljande Aktiedgare avser Procuritas Capital Investors V GP Limited som General Partner i
Procuritas Capital Investors V LP, org. nr. 54910, c/o Private Equity Fund
Managers Limited, P.O. Box 669, Guernsey GYI| 3SR, LEI-beteckning:
254900X4MS9YOBZNLLA45.

PCI V Co-Investment AB, org. nr. 556892-8195, c/o Private Equity
Administrators Sweden AB, Riddargatan 13A, Stockholm, LEI-beteck-
ning: 549300BK8VCBVF835575.

FAIRY GLEN HOLDINGS Ltd", org. nr. HE 388246, 4 Naxou Street, Office
101, 1070, Nicosia, Cypern, LEI-beteckning: 54930006ID963KK0OG150.

Daniel Petersen, genom DIMELA Ltd?, org. nr. HE 360305, 4 Naxou
Street, Office 101, 1070, Nicosia, Cypern, LEI-beteckning:
549300X0062AYY3GQP86.

REDLAKE HOLDING Ltd, org. nr. HE 390078, Arch. Makariou lll, 34,
HADJIYIANNI, Office 401, Limassol, Cypern, LEI-beteckning:
5493004U0Y83V615L887.

Magnus Dimert, Faltvdgen 3, Stocksund.

1) Agtav Stefan Rénn.
2) Agt av Daniel Petersen.

Sdljande Huvudaktieagare avser Procuritas Capital Investors V GP Limited som General Partner i
Procuritas Capital Investors V LP, PCI V Co-Investment AB, FAIRY GLEN
HOLDINGS Ltd, och DIMELA Ltd.

U.S. Securities Act avser USA:s vardepapperslag av ar 1933, Securities Act, jamte andringar.
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Historisk finansiell information

RAPPORT OVER HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
Historisk finansiell information fér rikenskapsaren 2020, 2019 och 2018

Koncernens rapport dver resultat
Koncernens rapport éver totalresultat

Koncernens rapport dver finansiell stallning

Koncernens rapport dver forandring i eget kapital
Koncernens rapport éver kassafldéde
Koncernens noter

Revisors rapport avseende finansiella rapporter
over historisk finansiell information
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Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018

Historisk finansiell information for
rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

MSEK (om ej annat anges) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 5,6 1523 1243 942
Kostnad salda varor 7 -812 -670 -493
Bruttoresultat VAl 573 449
Forsaljnings- och distributionskostnader 7,8,10,17 -473 -398 -308
Administrationskostnader 7,8,9,10,17 -154 -159 -145
Ovriga rorelseintakter 1 3 1
Ovriga rérelsekostnader -5 - -1
Rérelseresultat 81 19 -4
Resultat vid férsaljning av roérelse [0} -1 -
Finansiella intakter n 4 2 0]
Finansiella kostnader 12 -77 -55 -24
Resultat fore skatt 8 -36 =27
Skatt 13 -8 -2 2
Arets resultat -1 -38 -26

Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets dgare -1 -38 -26

Resultat per aktie:

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning (SEK)? 14 -0,02 -1,12 -0,76
Genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning
(tusental)? 33663 33625 33528

1) Justerat for den aktiesplit (300:1) som genomférdes i januari 2021.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

MSEK (om ej annat anges) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -1 -38 -26

Poster som senare kan omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferens hanfoérliga till utldandska dotterbolag -3 1 1
Ovrigt totalresultat for aret -3 1 1
Totalresultat fér aret -4 -37 -25

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -4 -37 -25
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Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK (om ej annat anges) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 5,15 353 346 337
Materiella anlaggningtillgdngar 5,16 14 13 10
Nyttjanderattstillgdngar 517 79 66 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 18,28 16 4 2
Uppskjutna skattefordringar 13 6 6 7
Anldggningstillgangar 469 435 356

Omsiéttningstillgangar

Varulager 19 334 373 278
Fordringar pa betalningsleverantédrer 6 12 16 22
Aktuell skattefordran 0 3 4
Ovriga fordringar 14 4 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 4 7 7
Likvida medel 18 87 m 23
Omsiéttningstillgangar 451 513 347
Summa tillgangar 920 948 703

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23

Aktiekapital (0] ¢} 0
Ovrigt tillskjutet kapital 128 126 125
Omrakningsreserv -1 2 1
Balanserat resultat inklusive arets resultat -70 -69 -31
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 57 59 95
Eget kapital 57 59 95

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,18,24,28 399 363 163
Leasingskulder 417,24 64 48 -
Uppskjutna skatteskulder 13 29 28 28
Villkorad tilldaggskopeskilling 4,18,24,30 - 23 25
Aktiedgarlan 4,18,24,30 = 165 154
Langfristiga skulder 492 627 370

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 418,25 = - 43
Leasingskulder 4,17 22 19 -
Villkorad tillaggskdpeskilling 4,18,30 27 - -
Aktiedgarlan 4,18,30 63 - -
Leverantdrsskulder 4,18 86 79 73
Aktuella skatteskulder 1 1 2
Ovriga skulder 4,18 29 28 18
Avtalsskulder 6 25 19 16
Avsattningar 6 12 n 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4,18,26 104 105 77
Kortfristiga skulder 371 262 237
Summa eget kapital och skulder 920 948 703
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Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie-
kapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Omraknings-
reserver

Balanserat
resultat
inklusive
arets
resultat

Summa
eget kapital
hanforligt
till moder-
bolagets
ELUEEELG)

Ingaende eget kapital 2018-01-01 [0} 120 (o} -6 15
Arets resultat - - - -26 -26
Ovrigt totalresultat for aret - - 1 - 1
Arets totalresultat - - 1 -26 -25
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 0] 5 - - 5
Summa (o} 5 - - 5
Utgaende eget kapital 2018-12-31 (o} 125 1 -31 95
Arets resultat - - - -38 -38
Ovrigt totalresultat for aret - - 1 - 1
Arets totalresultat - - 1 -38 -37
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission (¢} 0 - - (0}
Summa (o} [0} - - (o]
Utgaende eget kapital 2019-12-31 [0} 126 2 -69 59
Arets resultat - - - -1 -1
Ovrigt totalresultat for aret - - -3 - -3
Arets totalresultat - - -3 -1 -4
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 0 1 - - 1

Emission av teckningsoptioner - 2 - - 2
Summa [0} 2 - - 2
Utgaende eget kapital 2020-12-31 23 [0} 128 -1 -70 57
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Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

MSEK (om ej annat anges) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 81 19 -4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 27 44 29 14
Betald rénta 17 -8 -16 -10
Betald skatt -5 -2 -3
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten

fore féorandringar i rorelsekapital m 31 -2

Kassafldéde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning () / minskning (+) av varulager 38 -95 -89
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar (0} 23 -22
Okning (+) / minskning () av rérelseskulder 7 33 64
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten 156 -9 -49

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar 15 -22 -17 -22
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 16 -7 -9 -3
Forvarv av finansiella anléggningstillgdngar O 0 -1
Rorelseférvarv 31 = - -23
Ladmnade sparrade bankmedel -14 - -
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -42 -26 -50
Finansieringsverksamheten 27

Aterbetalning av utnyttjad checkrakningskredit 25 - -28 -
Upptagna aktiedgarlan 18 - - 1
Upptagna skulder hos kreditinstitut 18 = 350 78
Amorering av aktiedgarlan® 18 -15 -1 -
Amortering av skulder till kreditinstitut 18 - -182 -2
Amortering av leasingskuld 17 -21 -17 -
Nyemission samt emission av teckningsoptioner 23 2 0 5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten =133 122 81
Arets kassafléde -19 88 -18
Likvida medel vid arets bérjan m 23 40
Valutakursdifferens i likvida medel -4 0 1
Likvida medel vid arets utgang 21 87 m 23

1) Varav -70 (0O; -) MSEK avsag kapitaliserad réanta.
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KONCERNENS NOTER

Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

Dessa historiska finansiella rapporter omfattar det
svenska moderbolaget Pierce Group AB (publ), organi-
sationsnummer 556967-4392, och dess dotterbolag.
Pierce ar ett ledande och snabbvaxande e-handelsbolag
som saljer utrustning, reservdelar och tilloehor till motor-
cyklister 6éver hela Europa genom ett fyrtiotal lokalt
anpassade hemsidor. Pierce saljer och distribuerar
utrustning och tillbehér bade under externa och egna
varumarken.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i, och med
sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Elektravdgen 22,126 30 Hagersten.

Narmast 6verordnat moderbolag till Pierce Group AB
(publ) ar Procuritas Capital Investors V LP, org.nr. 54910
och med séate i Guernsey, Storbritannien. Procuritas Capi-
tal Investors V LP upprattar ingen koncernredovisning
utan redovisar innehavet i Pierce som en investering i
enlighet med reglerna i IFRS 10 "Koncernredovisning”.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europe-
iska unionen (EU). Koncernen tillampar dessutom Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen
fran Radet for finansiell rapportering RFR 1”Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner”.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder &r
varderade till sina historiska anskaffningsvarden med
undantag fér den villkorade tilldaggskdpeskillingen samt
valutaderivat som ar varderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
forvarvsmetoden och samtliga dotterforetag, i vilka
bestdmmande inflytande innehas, konsolideras fran och
med det datum detta inflytande erholls.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver att flera uppskattningar gors av ledningen fér
redovisningsandamal. De omraden som innefattar en
hoég grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana
omradden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
inot 3 - Vdsentliga uppskattningar och bedémningar.
Dessa beddmningar och antaganden baseras pa histo-
riska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms
vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda
beddmningar andras eller andra férutsattningar fore-
ligger.

Bolaget har valt att endast kommentera de standarder,
andringar och tolkningar som beddms vara relevanta fér
Koncernen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter samt
av alla koncernens bolag. Se aven not 2 - Upplysning om
kommande standarder, f6r de nya standarder och tolk-
ningar som bedéms paverka Koncernen framéver.

Finansiella instrument och Intdkter fran avtal med
kunder

De nya standarderna IFRS 9 ”Finansiella instrument” och
IFRS 15 ”Intékter fran avtal med kunder” tilldampades fran
och med 1januari 2018. Ingen av de nya standarderna har
haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Leasingavtal

Fran och med den 1januari 2019 ersatte IFRS 16
”Leasingavtal” den tidigare standarden IAS 17 ”Leasing-
avtal samt tillhérande tolkningar”. Tillgdngar och skulder
hanférliga till koncernens alla leasingavtal, med undan-
tag for leasingavtal avseende immateriella tillgangar,
icke-leasingkomponenter, korta avtal eller avtal
avseende tillgadngar med ldga varden, redovisas i balans-
rakningen som Nyttjanderattstillgang respektive
Leasingskuld. Denna redovisning baseras pa synséattet
att leasetagaren har en rattighet att anvadnda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala for denna rattighet.

Koncernen beslutade att tilldmpa den férenklade dver-
gangsmetoden, det vill sdga att leasingskulden varderas
per den 1januari 2019 och nyttjanderéttstillgangen satts
till samma belopp justerat for forutbetalda leasingavgif-
ter vid dvergangen. Vidare beslutade koncernen att
tilldampa lattnadsregler vid évergangen samt framover,

i enlighet med standarden. Detta innebéar att

leasingtillgdngar av mindre vérde, i koncernen
definierade som under 100 TSEK, exkluderas
korta leasingavtal under 12 manader exkluderas.

For dessa avtal sker en linjar kostnadsfoéring.

| utvarderingen av ett leasingavtal separeras leasing-
komponenterna fran de komponenter som inte innehaller
leasing och leasingperioden definieras med beaktande
av eventuellt férekommande optioner som ger ratt att
forlanga eller avbryta.

De leasade tillgdngarna bestar framférallt av lagerlokaler
i Polen, kontorsbyggnader samt IT-utrustning.

Effekter vid vergang till IFRS 16

Overgdngen har medfért att koncernens leasingavtal
som tidigare redovisades som operationella leasingavtal,
utéver de som undantas enligt ovan angivna principer,
redovisas i balansrakningen fran och med 1januari 2019.
Inférandet av standarden har haft en vasentlig paverkan
pa, framfoérallt, koncernens balansomslutning samt
avskrivningar. | 6vrigt har den nya standarden samt
tolkningarna inte haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Jamforelsetalen for 2018 har inte réknats om. Beskriv-
ning av andringarna samt effekterna till foljd av tillamp-
ning av IFRS 16 framgar nedan, samt av not 17 - Leasing-
avtal.
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Genomsnittliga marginella rantan som anvants

vid diskontering

Hyrda kontorslokaler 2,97 %-4,88%

Hyrda lagerlokaler 4,88%
IT-utrustning 3,50%

31dec
Avstamning operationella leasingataganden 2018

Odiskonterade ataganden fér operationella
leasingavtal 72

Minus leasingavtal for vilka féljande
lattnadsregler tillémpas:

Leasingavtal av lagt varde (0]
Immateriella tillgdngar -1
Effekt fran nuvardesberdkning -7
Atagande efter diskontering med koncernens
marginella lanerédnta 64
Ovriga justeringar -4
Redovisad leasingskuld 1 januari 2019 60

Effekter pa koncernens finansiella stillning,

dkning (+) / minskning (-)

Tillgangar

Nyttjanderattstillgangar 62
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter -2
Summa 60
Skulder

Langfristig leasingskuld 47
Kortfristig leasingskuld 13
Summa 60

Nettoeffekt pa eget kapital -

Effekt pa koncernens resultatrikning,

dkning (+) / minskning (-)

Leasingavgift (Forsaljnings- och distributionskost-

nader) 14
Leasingavgift (Administrationskostnader) 6
Avskrivning (Forsaljnings- och distributions-

kostnader) -12
Avskrivning (Administrationskostnader) -6
Rorelseresultat 2
Finansnetto -3
Skatt (0]
Summa -1
Effekt pa koncernens nyckeltal och resultatmatt, 1jan
6kning (+) / minskning (-) 2019

Nettoomsattning =
Bruttomarginal -

Bruttomarginal (%) -%
EBITDA 20
EBITDA (%) 2%
Rérelseresultat 2
Arets resultat -1
Rorelsekapital =il
Soliditet (%) 19%

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen. Inga nya eller &ndrade IFRS-standarder har
fortidstillampats.

Fran och med 1januari 2020 tilldmpar koncernen IFRS 8
”"Rorelsesegment”, se vidare under rubriken "Rérelseseg-
ment” nedan.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag éver vilka Pierce Group har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
bolag nar den exponeras for, eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i bolaget, och har mojlighet
att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfdrs
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder.

| férvarvsanalysen faststéalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsut-
gifter som &r hanforliga till emission av eget kapitalin-
strument eller skuldinstrument, som uppkommer redovi-
sas direkt i arets resultat. Vid rérelseférvary dar dverfoérd
ersattning dverstiger det verkliga vardet av férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till Idgt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat. Villkorade képeskillingar redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den vill-
korade kdpeskillingen ar klassificerad som eget kapital-
instrument, gérs ingen omvéardering och reglering gérs
inom eget kapital. For dvriga villkorade kopeskillingar
varderas dessa till verkligt varde vid varje rapporttid-
punkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da
bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redo-
visas i arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter och kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt, men endast i den utstrackning det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov.
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Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljoer dar féretagen bedriver sina verksamheter. Den
funktionella valutan for moderbolaget ar svenska kronor,
vilken utgér rapporteringsvalutan fé6r moderbolaget och
koncernen. Samtliga belopp ar, om inget annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal (MSEK).

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrédkningarna redovisas i
arets resultat. Kursvinster och kursférluster pa rérelse-
fordringar och rérelseskulder redovisas i bruttoresulta-
tet, medan kursvinster och kursférluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omréakning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
koncernméssiga dver- och undervarden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pd balansdagen. Intédkter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av de valu-
takurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring
av utlandsverksamhet realiseras relaterade ackumule-
rade omrakningsdifferenser genom omklassificering fran
ovrigt totalresultat till arets resultat.

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer dn 12 manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vadsentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran
balansdagen.

Roérelsesegment rapporteras pa ett s&tt som dverens-
stammer med den interna rapportering som lamnas till
den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). Den
Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som den verkstallande direktéren.
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillganglig.

De redovisningsprinciper som tillampas vid uppfolj-
ningen av koncernens rérelsesegment ar i grunden
desamma som tilldmpas i koncernredovisningen. Dock
fordelas inte valutakurseffekter ut inom bruttoresultatet.
Vidare fordelas enbart delar av posten forsaljnings- och
distributionskostnader ut pa réorelsesegmenten. Reste-
rande kostnader bedd®ms vara koncerngemensamma.

Koncernens indelning i segment baseras pa den interna
strukturen av koncernens affarsverksamheter, vilket
innebar att koncernens verksamhet har delatsini 3
rapporterbara segment: Onroad, Offroad och Ovrigt.

Inom segmentet Offroad saljs produkter under varumar-
ket 24MX till saval férare som motorcyklar som anvands
inom motocross och enduro. Onroad riktar sig till de
kunder som kér motorcyklar pa asfalterad vag och inne-
haller varuméarkena XLMOTO samt Motobuykers; den
senare fram till och med februari 2020. Segmentet
Ovrigt avser Sledstore, som saljer produkter p& sndsko-
termarknaden, en fysisk butik vid huvudkontoret i Stock-
holm, samt MX Vice under innehavstiden 2018-2019.

MX Vice salde i huvudsak tjanster internt och paverkade
saledes inte bidraget vasentligt fran detta segment.

Koncernens intakter utgdrs uteslutande av férsaljning av
varor via koncernens webbplatser samt en fysisk butik.
All forsaljning sker med villkor om 60 dagars 6ppet kdp
samt med villkor om lagsta-prisgaranti.

Avtalsldangden beddms vara tiden fran orderdatum till
dess att koncernen levererat de bestallda varorna inklu-
sive perioden for 6ppet kdp. Vidare kan avtalslangden
vara beroende av om kunden i samband med bestall-
ningen erhallit rabatter pa framtida kop.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgéra
ett eget prestationsatagande. | séllsynta fall erhaller
kunderna rabattkuponger pa nastkommande kdp, det
vill sdga en materiell rattighet att i framtiden erhalla en
rabatt. Denna rattighet anses i sddana fall vara ett eget
prestationsatagande.

Transaktionspriset ar beroende av de rérliga delarna i
avtalet, vilket primart utgodrs av 6ppet kdp. De rérliga
delarna hanterats som en intdktsreduktion vid transak-
tionstidpunkten och intdktsférs férst da koncernen anser
att det inte ldngre féreligger en stor sannolikhet fér att
denna intakt kan behdva reverseras. Se vidare under
rubrikerna "Aterkép” och ”Garantier”.

Koncernen redovisar en intakt nar ett prestationsata-
gande uppfylls, det vill sdga nar kontroll av ett presta-
tionsatagande dverfors till kunden. Kontroll kan éverfo-
ras dver tid eller vid en tidpunkt. Pierce har beddmt att
kontroll av varor dvergar vid ett tillfalle. Detta &r vanligt-
vis i samband med slutférd leverans enligt gallande leve-
ransvillkor och anses sammanfalla med nér risker och
formaner dvergar till kunden.

Presentkort

Vid forsaljning av presentkort redovisas hela beloppet
som en kortfristig avsattning och redovisas som en
intakt forst nar presentkortet utnyttjas, alternativt efter
12 manader nar dess giltighet gatt ut.

Aterkop (Angerratt samt Sppet kdp)

Da koncernen erbjuder sina kunder 6ppet kép under 60
dagar, erbjuder Pierce en angerratt utdver de som krévs
vid forsaljning via e-handel enligt gallande Distanskdps-
lag samt EU:s konsumentkdplag. Saledes presenterar
koncernen en avsattning for den del av intédkterna som
vid férsaljningstillfallet anses osdker kopplat till en fram-
tida kundretur. Fér att beddma osékerheten, anvander
koncernen statistiska modeller som bygger pa historiska
kunddata. Koncernen redovisar en avsattning och tillika
en intdktsreduktion fér bedémda framtida aterkdp.
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For att berdkna intaktsreduktionen anvander koncernen
den faktiska returgraden éver de senaste 12 manaderna
(vardet av returer i forhallande till forsaljning), samt det
genomsnittliga antalet dagar fran férsaljning till retur
fran kunder baserat pd samma period féregadende ar.

En tillgdng motsvarande kostnaden fér den del som
anses vara osaker kopplat till returrattigheter bokas till
varulagret vid samma tillfélle. Denna kostnad avser den
del av kostnad sald vara som &r forknippad med returrat-
ten, minskat med de kostnader som koncernen har fér att
kunna sélja produkten pa nytt.

Garantier

Pierce erbjuder sina kunder garanti i form av lagsta-pris-
garanti, vilket innebar att om kund hittar samma vara
billigare ndgon annanstans, matchar Pierce det priset.
Lagsta-prisgarantin galler om varan saljs billigare till
ordinarie pris hos en konkurrent. Lagsta pris-garantin
géller inom 14 dagar efter kundens kdp. Pierce uppfyller
legala krav enligt Konsumentkdplagen i respektive land.
Aven denna rérliga del av transaktionspriset uppskattas
med hjalp av historisk statistik och reducerar intékten till
dess att osdkerheten inte langre foreligger. Osakerheten
presenteras som en avsattning i koncernens rapport déver
finansiell stallning. Berdkning av posten gérs utifran
faktiska garantikostnader i relation till total nettoomsatt-
ning for den senaste 12-manadersperioden. Relationsta-
let anvdnds sedan pa de senaste 14 dagarnas forséljning
vid varje enskilt madnadsbokslut for att uppskatta intakts-
reduktionen.

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran och med 1januari
2019. Se vidare under rubrik "Nya standarder som tilldm-
pades fran och med 1 januari 2019” samt not 17 - Leasing-
avtal for ytterligare information om dvergangen samt
dess inverkan pa de finansiella rapporterna.

Rattigheten att nyttja en tillgdng redovisas som en till-
gang i balansrakningen (Nyttjanderattstillgang), samti-
digt som den motsvarande skyldigheten att betala for
denna rattighet redovisas som en lang- respektive kort-
fristig skuld (Leasingskuld) fran leasingavtalets start.
Leasingavtal kostnadsfors i resultatrakningen genom en
avskrivning av nyttjanderattstillgdngen som paverkar
rorelseresultatet och en rantekostnad pa leasingskulden
som paverkar resultat fére skatt.

| kassaflédesanalysen redovisas betalningar hanforliga
till leasingskulden inom Lépande verksamheten vad
galler rantekomponenten och resterande del inom Finan-
sieringsverksamheten. Betalningar for kortfristiga leasar
samt leasar med laga varden som inte ingar i varderingen
av leasingskulden, redovisas inom Lépande verksamhe-
ten.

Vérdering av leasingskuld

Leasingskulden berdknas initialt som nuvardet av avta-

lens leasebetalningar som inte &r betalda pa startdatu-

met, diskonterat med koncernens marginella lanerénta i
de fall avtalets implicita rédnta inte 1att kan faststallas.

Koncernen har valt att tilldmpa undantaget for leasing-
avtal med lagt varde, i koncernen definierade som under
100 TSEK, och fér avtal med en leasingperiod kortare an
12 manader.

Rérliga hyresbetalningar ingar inte i den diskonterade
skulden utan redovisas fortsatt som en I6pande kostnad
i resultatrakningen. Leasingavgifterna omfattar

fasta avgifter, samt i substans fasta avgifter, efter
avdrag fér formaner som kommer erhallas

variabla avgifter som beror pa index eller pris
belopp som férvantas betalas ut av koncernen under
en restvardegaranti

|6senpris for en option som koncernen rimligen
kommer utnyttja samt straffutgifter som utgar fér
uppsagning om koncernen beddmer att den majlig-
heten kommer att utnyttjas.

Leasingskulden omvarderas i det fall det blir en férand-
ring i de framtida leasingavgifterna som beror pa en
forandring i index eller ranta, beddmt belopp som beta-
las under en restvardegaranti eller en &ndrad beddmning
om koncernen kommer att utnyttja sina optioner att
kopa ut, forlanga eller avsluta ett leasingavtal.

Om leasingavtal tecknats i annan valuta an respektive
koncernbolags funktionella valuta, omvérderas leasing-
skulden vid manadsbokslut. Omvéarderingseffekter
nettoredovisas i finansnettot som valutakursvinster/
-forluster.

Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering och
ranta pa leasingskulden. En del av avtalen &r i utlandsk
valuta och omrékningsdifferenser relaterade till dessa
redovisas i finansnetto.

Véardering av nyttjanderétt

Nyttjanderattstillgangar redovisas initialt till ett varde
som motsvarar den ursprungligt varderade leasingskul-
den justerad for leasingavgifter betalda vid eller fére
leasingavtalets start, plus initiala direkta utgifter samt en
uppskattad kostnad for att ta bort den underliggande
tillgangen eller aterstélla tillgangen eller platsen till dess
ursprungliga skick, minskat med férmaner som kommer
erhallas.

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, samt justerat fér omvarderingar av
leasingskulden. | de fall leasingskulden omvarderas, for
att dterspegla férandringar i leaseavgifterna efter
leasingavtalets start, ska omvarderingsbeloppet redovi-
sas som en justering av nyttjanderatten. Om justeringen
innebéar att nyttjanderattstillgangen skrivs ned till O och
det kvarstar ett justeringsbelopp redovisas detta i
resultatet.

De leasade tillgdngarna bestar framférallt av lagerlokaler
i Polen, truckar som anvands i lagerlokalen, kontors-
byggnader samt IT-utrustning.

For en del av lokalerna finns en option att férlanga
leasingavtalet. Optionen ar bara en rattighet fér koncer-
nen och inte for leasegivaren. | det fall det beddms som
rimligt sdkert att optionen kommer att utnyttjas inklude-
ras detta vid leasingavtalets start, i samband med fast-
stallande av leasingperiodens langd.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6éver leasingavtalets period, eller
tillgdngens beréknade nyttjandeperiod om den beddéms
kortare.
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Redovisningsprinciper tillampade fére 1januari 2019
Alla leasingavtal klassificeras som antingen finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar
som ar forknippade med att 4ga en tillgang i allt vasent-
ligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar
ett finansiellt leasingavtal.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal, dar koncerneni allt vasentligt
Overtar alla risker och férdelar knutna till agarskapet av
det leasade féremalet redovisas som en tillgang i rapport
over finansiell stallning till den leasade egendomens
verkliga varde eller, om vardet ar lagre, till nuvardet av
framtida minimileaseavgifter. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som 1ang- och kort-
fristiga skulder. | kassaflddesanalysen férdelas leasing-
betalningar pa finansieringskostnader och amortering av
skulden inom den I6pande verksamheten respektive
finansieringsverksamheten.

Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiod medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amorte-
ring av skulderna.

Operationell leasing

Leasingavtal dar leasegivaren i huvudsak behaller alla
risker och férdelar med dganderatten klassificeras som
operationella. Leasingavgifter kostnadsfors linjart i resul-
tatrakningen under leasingperioden. Hansyn tas initialt
till eventuella incitament, som exempelvis hyresrabatter,
som har erhallits vid tecknandet av leasingkontraktet.

Finansiella intakter bestar av ranteintékter och even-
tuella realisationsresultat vid forsaljning av finansiella
anldggningstillgangar. Rédnteintakter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbe-
talningarna under ett finansiellt instruments férvantade
|16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redo-
visade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del
av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
dver- och underkurser.

Valutakursvinster och valutakursférluster fran finansiella
tillgdngar och skulder redovisas netto.

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa
skulder vilka beraknas med tilldmpning av effektivrante-
metoden. Valutakursvinster och valutakursforluster fran
finansiella tillgdngar och skulder redovisas netto.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 16n, sociala
avgifter, semesterersattning och bonus kostnadsférs den
period nar de anstéllda utfér tjansterna.

Aktierelaterade ersattningar - teckningsoptioner
reglerade med eget kapitalinstrument

Koncernen har under aret 2020 erbjudit VD att kdpa
teckningsoptioner till verkligt varde med mojlighet till
teckning mot aktier i moderbolaget under ar 2025, eller
vid en agarforandring om det intraffar tidigare. Verkligt
varde pa tilldelningsdagen har berdknats med hjélp av
Black & Scholes varderingsmodell. Koncernen har inte
nagon legal eller informell férpliktelse att aterkdpa eller
reglera optionerna kontant. Samtliga optioner ger ratten
att teckna 1 aktie per option.

Eftersom premien som erlades fér teckningsoptionerna
motsvarade marknadsvardet vid erbjudandet, féranleder
dessa ingen paverkan pa personalkostnader eller sociala
avgifter under optionernas |6ptider eller inldsen.

Pensioner

Pierces pensionsataganden omfattas enbart av avgifts-
bestdmda planer. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstéalldas tjanst-
gdéring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda
utfoért tjdnster &t koncernen under en period.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat férutom
da den underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt
hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rékningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa till-
gangar och skulder och dess redovisade varden. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill.
Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanfor-
liga till andelar i dotterbolag som inte férvantas bli ater-
forda inom 6verskadlig framtid.

Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur, och

i vilken jurisdiktion, de underliggande tillgdngarna eller
skulderna férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen och som férvantas galla i den jurisdik-
tion nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal
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ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfris-
tiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanfor-
lig till samma enhet i koncernen och samma skattemyn-
dighet.

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att
det resultat som ar hanforligt till moderféretagets
aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att
det resultat som ar hanfoérligt till moderféretagets agare
divideras med genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier under perioden, justerat med det vdgda genom-
snittliga antalet utestaende aktier av alla potentiella
stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt. Poten-
tiell utspadning foreligger nar 16senkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an beddmd marknadskurs.
Potentiella stamaktier ger upphov till utspadning endast
om en konvertering av dem ger upphov till lagre vinst per
aktie eller hogre forlust per aktie.

En immateriell anldggningstillgdng redovisas om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan
hanféras till tillgdngen kommer tillfalla féretaget samt att
anskaffningsvéardet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
En immateriell tillgang varderas till anskaffningsvarde da
det tas upp for forsta gdngen i den finansiella rapporten.

Immateriella anldaggningstillgangar med begréansad nytt-
jandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Imma-
teriella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperio-
den omprédvas vid varje bokslutstillfélle och justeras vid
behov. N&r tillgangarnas avskrivningsbara belopp fast-
stalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Immateriella anldggningstillgdngar med obestadmbar
nyttjandeperiod prdvas arligen fér nedskrivningsbehov
samt i de fall det féreligger indikationer pa att en
nedskrivning kan erfordras. Aven fér de immateriella
anlaggningstillgdngarna med obestambar nyttjandepe-
riod goérs en omprdvning av nyttjandeperioden vid varje
bokslutstillfalle.

Vid nedskrivningsprévning fordelas vardet av goodwill
och varumarke till den minsta identifierade kassagenere-
rande enhet som férvéantas gynnas av férvarvens syner-
gieffekter. Koncernens minsta identifierade kassagene-
rerande enhet &r segmenten.

Goodwill

Goodwill &r det belopp varmed anskaffningsvardet éver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av ett
forvarvat dotterbolags identifierbara tillgangar, éver-
tagna skulder samt eventualférpliktelser vid forvarvs-
tillfallet. De faktorer som utgo6r redovisad goodwill ar
framst olika former av synergier, personal, know-how,
kundkontakter av strategisk betydelse samt marknads-
ledande positioner pa utvalda marknader.

Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och testas
minst arligen for att identifiera ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov och varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterférs inte.

Varumarke

Huvuddelen av varumarkena har en obestambar nyttjan-
deperiod. Dessa testas minst arligen fér att identifiera
ett eventuellt nedskrivningsbehov och varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Véardet pa varumaéarken redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Varumarken utgdrs av marknadsposition, kunders varu-
markeskdannedom och képlojalitet, vilka normalt har en
obestambar nyttjandeperiod.

Vid forvarv av Motobuykers Ltd 2018 beddémdes de
férvarvade varumarkena om 2 MSEK ha en begransad
nyttjandeperiod om 4 (4;10) ar.

Balanserade utgifter for programvaror

Koncernens produktutveckling delas ini 2 faser, forsk-
ningsfasen och utvecklingsfasen. Utgifter som uppstar
under forskningsfasen kostnadsfors I6pande i takt med
att de uppstar och kommer inte senare att aktiveras. De
utgifter som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras
som immateriella anléaggningstillgangar nar det enligt
ledningens beddmning ar sannolikt att de kommer resul-
tera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen, krite-
rierna for aktivering &r uppfyllda och kostnaderna kan
matas pa ett tillforlitligt satt.

Internt utvecklade tillgdngar redovisas under utveck-
lingsfasen till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. De utgifter som aktiveras innefattar
utgifter fér material, direkt |6n och andra direkt till
projektet hanférliga utgifter sdsom konsulttjanster i
samband med inférande av nya datasystem. Alla andra
utgifter som inte uppfyller kriterierna fér aktivering
belastar resultatet nar de uppstar.

Ovriga immateriella anldaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar utgérs huvud-
sakligen av kundavtal, képta programvaror och licenser.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskriv-
ningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar sker linjart 6ver immateriella anlaggnings-
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte
sddana nyttjandeperioder &r obestdmbara. Immateriella
anldggningstillgdngar med bestdmbara nyttjandeperio-
der skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna &r:

Varumarken Motobuykers 4 ar

Balanserade utgifter for programvaror 1-5 ar

Ovriga immateriella anldggningstillgédngar

Nyttjandeperioderna omprdvas minst arligen.
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Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den
pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgadng tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvand-
ning av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skill-
naden mellan férséljningspriset och tillgangens redovi-
sade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader.
Vinst eller férlust redovisas som évrig rorelseintédkt/-
kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter 1dggs till anskaffningsvardet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgadngens berdknade nytt-
jandeperiod.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
5-10 ar
2-5ar

Maskiner

Inventarier

Anvéanda avskrivhingsmetoder, restvarden och nyttjan-
deperioder omproévas vid varje arsslut.

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det
foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett
i de materiella eller immateriella tillgangarna inklusive
nyttjanderattstillgdngar, det vill séga narhelst hadndelser
eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovi-
sade vardet inte &r atervinningsbart. Vidare prdvas till-
gangar med en obestdmbar nyttjandeperiod (exempelvis
goodwill och varumarken) samt koncernens utvecklings-
projekt tills dess att de tas i bruk, arligen fér nedskriv-
ningsbehov genom att tillgdngens atervinningsvarde
berdknas, oavsett om det foreligger indikationer pa en
vadrdenedgang eller ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hégre av tillgdngens verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och dess nytt-
jandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Daref-
ter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter). Vid
berdkning av nyttjandevéardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar

riskfri réanta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervin-
ningsvardet beddms dverstiga redovisat varde. Aterfo-
ring sker dock inte med ett belopp som ar stérre an att
det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
eventuell aterféring redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte instrumen-
tet forvarvades och forvaltas. Denna klassificering
bestdmmer varderingen av instrumenten.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgangar
Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldin-
strument, baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och karaktéaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafléden. Tillgdngarna klassificeras till

upplupet anskaffningsvarde
verkligt varde via 6vrigt totalresultat
verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplu-
pet anskaffningsvéarde, forutom vad galler valutaderivat
som redovisas till verkligt varde via resultatet. F6r narva-
rande tilldmpar koncernen inte sakringsredovisning.

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg
av transaktionskostnader. Efter forsta redovisnings-till-
fallet varderas tillgdngarna till upplupet anskaffnings-
varde. Tillgadngar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbelop-
pet. Fordringar pd betalningsleverantdrer redovisas initi-
alt till ordervarde.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag av villkorade képeskillingar
samt valutaderivat. Derivat redovisas till verkligt varde
via resultatet, initialt per den dag da derivatavtalet ingas
samt vid varje balansdag. S&kringsredovisning tillampas
ej. Realiserade och orealiserade vardeférandringar redo-
visas i finansnettot. Koncernens villkorade tilldggskope-
skilling klassificeras och redovisas som en finansiell skuld
varderat till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffnings-
varde varderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar, férutom de som koncernen klassifi-
cerar till verkligt varde via resultatet, omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditforluster. Koncernens
nedskrivningsmodell tar hansyn till framatriktad informa-
tion. En férlustreservering gors nar det finns en expone-
ring for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfal-
let for en tillgang eller fordran. Koncernen har mycket
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begransad exponering av kreditrisk pa slutkund varfér
den férenklade metoden ej far ndgon effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.

For de 6vriga poster som omfattas av férvantade kredit-

forluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med 3 stadier.

Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlust-
reserv fér de nastkommande 12 manaderna, alternativt
fér en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende 16ptid
(stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av kredit-
risk sedan forsta redovisningstillfallet, medférande en
rating understigande investment grade, redovisas en
forlustreserv for tillgangens aterstdende 16ptid (stadie
2). For tillgdngar som bed®dms vara kreditférsédmrade
reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den
aterstdende |6ptiden (stadie 3). For kreditforsamrade
tillgangar och fordringar baseras berdkningen av rante-
intdkterna pa tillgdngens redovisade varde, netto av
forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet
som i féregdende stadier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i rapporten 6ver
finansiell stallning till upplupet anskaffningsvarde, det
vill sdga, netto av bruttovarde och forlustreserv. Forand-
ringar i férlustreserv redovisas i resultatet.

Varulagret bestar av varulager, varor pa vdg samt den
returratt som ar forknippad med 6ppet kdp for produk-
terna. Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvarde
beraknas enligt den sa kallade forst-in-forst-ut-principen
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet definieras
som forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader.

Returratten varderas till ett belopp som bestar av kost-
naden fér sald vara avseende produkten minskat med de
kostnader som koncernen har for att kunna salja den pa
nytt.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande finansiella institut. Likvida medel omfattas av
kraven pa forlustreservering for forvantade kreditférlus-
ter.

Samtliga féretagets aktier ar stamaktier, vilket redovisas
som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvot-
varde och éverskjutande del redovisas som Ovrigt till-
skjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya stamaktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redo-
visas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av
tidpunkten nar betalning sker ar vasentlig, berdaknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet.

Aterkdp, presentkort och lagsta-prisgaranti presenteras
som en kortfristig avsattning men redovisas i enlighet
med redovisningsprinciperna for intakter fran avtal med
kunder.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harrdr fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra fram-
tida hédndelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas.

Likvida medel utgérs av tillganglig kassa, banktillgodo-
havanden till forfogande hos banken och andra likvida
investeringar med en ursprunglig férfallodag pa mindre
&n 3 manader som ar utsatta fér obetydlig vardefluktua-
tion. In- och utbetalningar redovisas i kassaflédesana-
lysen. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden. Valutakursdifferenser i likvida medel
presenteras skiljt fran de likvida medlen.

Not 2 - Upplysning om kommande standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar ar obligatoriska
att tilldmpa férst under kommande rékenskapsar och har
inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som
&nnu inte har tratt i kraft, forvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Not 3 - Vasentliga uppskattningar och
beddmningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gér beddmningar och
uppskattningar, samt gér antaganden som paverkar
tillmpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostna-
der. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar.

Beddmningarna och uppskattningarna ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande férhallanden &r rimliga. Uppskattningarna
och antagandena utvarderas |6pande och beddms inte
inneb&ra nagon betydande risk fér vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rékenskapsar. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gbérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gérs och framtida perioder om
dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Ytterligare information om gjorda uppskatt-
ningar och beddémningar finns i not 15 - Immateriella
anldggningstillgangar och not 18 - Finansiella instrument.

Inbjudan till teckning och férvarv av aktier i Pierce Group AB (publ) F-13



Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018

De kéllor till osékerheter i uppskattningar som innebér en
signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde kan
komma att behdva justeras i vasentlig grad under det
kommande rékenskapsaret redogérs féor under nedan-
staende rubriker.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varuméarken
Koncernen testar, minst arligen, om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och varumarken enligt de redo-
visningsprinciper som beskrivs under "Immateriella
anldggningstillgangar” i not 1 - Visentliga redovisnings-
principer, ovan.

Vid tilldmpning av denna metod férlitar sig bolaget pa
ett antal faktorer sdsom diskonteringsrénta, prognospe-
riod samt framtida kassaflédesprognoser. Féréandringar
av forutsattningarna fér dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa
vardet pa goodwill samt évriga immateriella anldgg-
ningstillgangar. Testet genomférs pa den minsta identi-
fierade kassagenererade enheten, vilket &r segmentniva.

Ytterligare information om genomférda nedskrivnings-
test finns i not 15 - Immateriella anldggningstillgangar,
nedan.

Villkorad koépeskilling

Det verkliga vardet berdknas genom att anvédnda en
varderingsmodell som diskonterar nuvardet av forvan-
tade kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta.
Varderingen av tillaggskdpeskillingen sker i 2 steg: en
sannolikhet dsatts fér ett antaget varde vid notering eller
forsaljning av foretaget samt en tidpunkt for forsaljning
och darefter diskonteras detta sannolikhetsjusterade
varde till nuvarde med en diskonteringsréanta. Detta inne-
bar att den indata som finns i berdkningarna av vardet,
exempelvis de framtida kassafléden som baseras pa
prognoser, diskonteringsrénta och tidpunkt samt sanno-
likhet for utfall, ar alla osdkerhetsfaktorer som vasentligt
kan paverka uppskattning av tillaggskdpeskillingens
verkliga varde.

Intékter och kostnad sald vara

Pierce erbjuder kunderna 6ppet kdp utdver det som
kravs vid forsaljning via e-handel enligt gallande
Distanskdpslag samt EU:s konsumentkdplag, da Pierce
erbjuder sina kunder 6ppet kép under 60 dagar. Vidare
har kunder ratt att returnera icke fullgoda varor. For att
beddma avsattningarnas storlek har ett antal parametrar
anvéants sd som genomsnittligt antal returer i férhallande
till nettoomséttning de senaste 12 manaderna, genom-
snittlig tid inom vilken returer sker samt marginal.

| samband med férséljning till kunder gérs en uppskatt-
ning av nar kontrollen fér en vara 6vergar till kunden.
Beddmningen gérs utifran hur 1ang tid det normalt tar for
en vara att na kunden med de normala leveransséatten.
Fran utleverans till den tidpunkt da varorna uppskattats
ha natt kunden redovisas vardet av dessa som varulager.

Vid avsattning for minskade intakter relaterade till dppet
kdp gbrs en motsvarande justering av kostnaden mot
varulagret. Berdkningen utgar frdn den genomsnittliga
bruttomarginalen pa varan.

Varulager

Inkuransbeddmning gérs utifran kunskap om produkter-
nas livscykel, uppdelat i kategorierna utrustning, reserv-
delar och tillbehér. Inkuransens storlek baseras pa i) en
uppskattning nar i tid varje kategori kommer bli sald,
utifran historiska forsaljningsdata, ii) kategori samt iii)
beddmd inneboende risk i respektive kategori.

Not 4 - Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker: kreditrisk, marknadsrisker (réanterisk,
valutarisk och annan prisrisk), samt likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhante-
ring fokuserar pa att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Det &r styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for
koncernens riskarbete. Detta goérs i samband med verk-
samhetsplanerings-, budget- och prognosarbetet dar
risker identifieras, beddéms och varderas samt vid
beddmningar i samband med genomgang av finansiella
rapporter. Prioritet 1dggs pa de risker som vid en samlad
beddmning avseende mojlig paverkan, sannolikhet och
konsekvens, beddms kunna ge mest negativ effekt féor
koncernen.

Koncernens dvergripande malsattning for finansiella
risker innefattar:

Sakerstallande av koncernens langsiktiga finansie-
ringsbehov genom att hantera lanens forfallotidpunk-
ter och refinansiering av dessa.

Sakerstallande av tillfalliga kortsiktiga behov som
uppstar till féljd av bland annat sédsongsvariationer.
Ranterisker avseende |an och likvida medel.
Valutarisker avseende operativa fléden och netto-
tillgangar i utlandska dotterbolag.

Kreditrisker hanforliga till finansiella aktiviteter.

Under aret har koncernen bérjat hantera sina valutarisker
genom valutaderivat. | dvrigt har det inte skett nagra
vasentliga férandringar, vad géller koncernens mal, prin-
ciper eller metoder for hanteringen av finansiella risker
jamfért med foregaende ar.

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finan-
siellt instrument inte kan fullg6ra sin skyldighet och
darigenom foérorsaka koncernen en finansiell férlust.
Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand genom ford-
ringar pa betalningsleverantdrer samt vid placering av
likvida medel.

Kreditrisk i fordringar pa betalningsleverantérer
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sdkra betalning
av salda produkter och tjanster. Da kundbetalningar
garanteras via betalningslésningar inom e-handel utgér
kreditrisk ej ndgon vésentlig risk fér koncernen. Enbart
en ovasentlig del av total forsaljning faktureras till kund
dar betalning sker direkt till Pierce. Férsaljningen sker i
allt vasentligt via betalningsleverantérer som tar dver
kreditrisken. Viss koncentration av kreditrisk uppstar i
det |I6pande betalningsflédet fran betalningsleverantd-
rer, genom att kundernas betalningar via betalningsleve-
rantdéren nar koncernen inom 1-8 dagar efter att kund
betalat eller varor levererats. Antal dagar varierar bero-
ende pa betalningsleverantor.
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Kreditrisken, som beddms individuellt enligt en rating-
metod, for samtliga betalningsleverantérer, beddms inte
vara vasentlig. Reserveringarna om férvantade kredit-
forluster beaktar framatriktad tillgédnglig information.
Huvuddelen av koncernens fordringar pa betalnings-
leverantdrer utgors av fordringar pa Klarna och Adyen.
Av koncernens totala utestdende fordringar pa kunder
respektive betalningsleverantdrer utgdr fordringar pa
betalningsleverantérer 99,3 (99,7; 99,5) procent. | det
fall betalningsleverantdren inte har en officiell kreditra-
ting anvander Pierce BBB enligt Standard & Poor som
kreditbetyg. Avseende fordringar pa betalningsleveran-
torer, vilka har korta kredittider samt att majoriteten
betalas redan vid orderlaggning, beddms samtliga vara
i stadie 1. Detta innebéar att en eventuell férlustreserv
redovisas motsvarande den foérvéntade férlusten pa den
aterstdende |6ptiden.

Av fordringar till betalningsleverantorer ar 100 (100; 100)
procent ej forfallna eller mindre an 30 dagar forfallna.
Det finns inga nedskrivningar av férvantade kreditforlus-
ter relaterade till betalningsleverantérer.

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r férfallna mer
an 30 dagar beddms vara god, baserat pa historiskt laga
kundférluster och beaktande framatriktade faktorer.
TilldAmpade principer fér nedskrivning av kundfordringar
ar att samtliga fordringar dar betalningen foérfallit med
dver 60 dagar reserveras i sin helhet manadsuvis.

Nedskrivning av forvantade kreditférluster relaterade till
andra fordringar uppgar till 0O MSEK for alla perioder.

Reservering fér forvantade kreditforluster likvida
medel

Likvida medel &r placerade p3 olika bankkonton i huvud-
sak i Nordea som har kreditrating AA enligt Standard &
Poor’s. Kreditrisken som baseras pa en ratingmetod
beddms vara obetydlig. Total kreditrisk anses ej 6ver-
stiga bokférda varden for koncernens finansiella instru-
ment.

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varie-
rar pa grund av férédndringar i marknadspriser. Marknads-
risker indelas av IFRS i 3 typer, valutarisk, rénterisk och
andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar
koncernen utgérs framst av ranterisker och valutarisker.

Ranterisk

Réanterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassaflédden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. En betydande
faktor som paverkar rénterisken ar rantebindningstiden.
Koncernen &r framst utsatt for réanterisk i koncernens 1an
fran kreditgivare.

Givet de rantebarande skulder som |6per med rorlig
rdnta per balansdagen sa skulle en férandrad marknads-
massig ranteniva minskad med 5 procentenheter
medféra en resultatpaverkan, och tillika en effekt pa eget
kapital, pa 19 (14; 8) MSEK fore skatt. Om den marknads-
massiga rantenivan 6kar 5 procentenheter skulle det
medféra en effekt pa resultatet fére skatt samt det egna
kapitalet om -19 (-14; -8) MSEK.

| nedanstaende tabell specificeras villkoren och ater-
betalningstidpunkterna for respektive rantebarande
skuld.

Redovisat virde

Valuta Forfaller EDEY 2020 2019 2018
Skulder till kreditinstitut (Obligationslan)® SEK 2023 STIBOR +8,0 % 399 363 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2019-2022 STIBOR+3,5% = - 146
Skulder till kreditinstitut EUR 2019-2022 STIBOR+3,5% = - 31
Aktiedgarlan SEK 2021 8,0 % 63 165 154
Checkrakningskredit SEK 2019 STIBOR +2,0% - - 18
Checkrakningskredit SEK 2019 STIBOR+3,5% - - 10
Summa 462 528 359

1) Under lanets forsta 18 manader uppgick réntan till STIBOR + 9,0 %.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandring i utldndska valutakurser. Den fram-
sta exponeringen harrdr fran koncernens férsaljning och
inkdp i utldndska valutor. Denna exponering bendmns
transaktionsexponering. Valutarisker aterfinns ocksa i
omrakningen av utladndska verksamheters tillgdngar och
skulder till moderféretagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering. Koncernens omrakningsexpone-
ring beddms inte vara vasentlig.

Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till férandringar i férvantade och
kontrakterade betalningsfléden forekommer i koncer-
nen. En betydande del av koncernens inkdp gors

i utlandsk valuta och ar darmed utsatta fér valutarisker.
Vid inkdp anvénds avistakurser. Som framgar av tabellen
nedan bestar koncernens huvudsakliga transaktions-
exponering av EUR, USD, PLN och NOK.
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Valutaexponering (%)

Rorelseintdkter 2020 2019 2018
EUR 57 % 61% 60 %
SEK 17 % 18 % 21%
uUsD 1% -% -%
NOK 9% 10 % 10 %
PLN 3% 2% 2%
Annan valuta 13 % 9% 8%
Summa 100 % 100 % 100 %
Rorelsekostnader 2020 2019 2018
EUR 49 % 47 % 46 %
SEK 24 % 23% 25%
uUsD 15% 19 % 17 %
NOK 0% 1% 1%
PLN 8% 8% 9%
Annan valuta 4% 1% 1%
Summa 100 % 100 % 100 %

Kanslighetsanlys - Valutakursférdndringar mot
svenska kronan (+/-5 %)

Effekt pa resultat

fore skatt 2020 2019 pLodt:]
EUR +/-8 +/-9 +/-6
UsD -/+9 /+ -/+8
NOK +/-7 +/-5 +/- 4
PLN =/HS -/+ 4 -/+3

Kanslighetsanalysen baseras pa en omrakning av
bolagets forsaljning och kostnader i respektive valuta
och visar effekterna av hur resultatet paverkats vid
forandring av valutan gentemot SEK per balansdagen.
Den mest betydande valutaexponeringen avser relatio-
nen EUR/USD. | bérjan av rakenskapsaret 2020 beslu-
tade koncernen att inskaffa valutaderivat som syftar till
att reducera resultat- och kassaflédeseffekter hanforliga
till kraftiga svdngningar av vissa valutapar inklusive EUR/
USD. Effekten pa eget kapital ar densamma, och inklude-
rar effekten av valutaderivat.

Valutaexponering relaterat till finansiella instrument
Valutarisk relaterat till finansiella instrument avser framst
likvida medel, leverantdrsskulder samt upplupna kostna-
der, dar en vasentlig del av posterna utgodrs av utlandsk
valuta. Kanslighetsanalysen nedan baseras pa en omrak-
ning av koncernens finansiella instrument i respektive
valuta och visar hur resultatet fore skatt skulle paverkas
vid féréandring av valutan gentemot SEK per balans-
dagen. Effekten pd eget kapital &r densamma.

Kénslighetsanlys - Valutakursférdndringar mot
svenska kronan (+/-5 %)

Effekt pa resultat

fore skatt 2020 2019 2018
EUR -/+3 +/-1 -/+3
usD -/+1 -/+2 -/+0
NOK +/-0 +/-0 +/-0
PLN +/-1 +/-0 -/+0

Omrakningsexponering

Koncernen har dven en omrakningsexponering vid
omrakningen av utldndska dotterféretags resultat och
nettotillgangar till SEK. Omrakningsexponeringen avser
framforallt valutorna PLN och EUR men &r inte bety-
dande fér koncernen. Vid en valutakursférandring mot
SEK om +/- 5 procent paverkas koncernens egna kapital
med cirka 1(0; 2) MSEK.

Likviditetsrisk &r risken fér att koncernen far svarigheter
att fullgdra sina forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder och andra betalningsataganden.
Risken mildras med antagna riktlinjer avseende |6pande
likviditetsprognoser och rapportering. Koncernens verk-
samhet var, under rakenskapsaret 2020, i allt vasentligt
finansierad via ett obligationslan, utéver erhallna aktiea-
garlan. Koncernen har ett beviljat kreditbelopp fér obli-
gationslanet uppgaende till 400 MSEK, under férutsatt-
ning att vissa villkor &r uppnadda. Se vidare not 28 -
Stéllda sékerheter, for information om villkoren. Per
balansdagen var ldneramen fér obligationslanet utnytt-
jad med 350 MSEK och alla villkor uppnaddes under
2020.

Den totala likviditetsreserven vid utgangen av 2020
bestod av likvida medel om 87 MSEK samt outnyttjad del
av obligationsldnet om 50 MSEK.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rante-
betalningar och aterbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med
rorlig rénta har berdknats med den ranta som férelag pa
balansdagen. Betalning av skulder har inkluderats i den
period nar dterbetalning tidigast kan kravas.
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Loptidsanalys, 2020

Skulder till kreditinstitut (obligationslan) 8 8 467 - - 483
Villkorad tillaggskopeskilling 30 - - - - 30
Aktieagarlan - 68 - - - 68
Leasingskulder 12 12 45 35 - 104
Leverantérsskulder 84 1 1 - - 86
Valutaderivat 1 - - - - 1
Ovriga skulder 12 - - - - 12
Upplupna kostnader 82 2 - - - 83
Summa 229 90 514 35 - 868

Loptidsanalys, 2019

Skulder till kreditinstitut (obligationslan) - - 33 450 - 483
Villkorad tillaggskopeskilling - - 30 - - 30
Aktieagarlan - - - 214 - 214
Leasingskulder 10 10 42 15 - 76
Leverantdrsskulder 79 - - - - 79
Upplupna kostnader 86 2 - - - 88
Summa 174 12 105 679 - 970

Loptidsanalys, 2018

Skulder till kreditinstitut 17 26 94 73 - 209
Villkorad tillaggskopeskilling - - 30 - - 30
Aktiedgarlan - - 192 - - 192
Leverantérsskulder 73 - - - - 73
Ovriga skulder 1 - - - - 1
Upplupna kostnader 60 1 - - - 61
Summa 151 26 316 73 - 567

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken for att koncernen
inte kan erhalla finansiering, eller erhalla finansiering till
vasentligt sdmre villkor, vilket medfor risk for att inte
kunna gbra 6nskade investeringar eller méta betalnings-
forpliktelser som en féljd av otillrdcklig likviditet. Behov
av refinansiering ses regelbundet dver av féretaget och
styrelsen for att sdkerstalla finansiering av koncernens
expansion och investeringar. Refinansieringsrisker
beddms géllande férmaga att férse koncernen med
tillrécklig finansiering, med hansyn till tillvaxtplaner och
mojlighet till extern kapitalanskaffning via kapitalmark-
nader och/eller bankinstitutioner. Risken hanteras
genom finanspolicy avseende finansiella motparter,
genom en god bankrelation och en stark finansiell
huvudéagare. Vidare minskas refinansieringsrisken genom
att strukturerat och i god tid starta refinansieringspro-
cessen. For storre 1an pdborjas processen senast 6 mana-
der fore forfallodagen.

Inbjudan till teckning och férvarv av aktier i Pierce Group AB (publ)

Kapitalhantering

Koncernens malsattning &r att ha en god finansiell stall-
ning, som bidrar till att bibehalla investerares, kredit-
givares och marknadens fortroende, samt utgéra en
grund for fortsatt utveckling av verksamheten och ge
en tillfredsstallande avkastning till aktiedgare dver tid.

Finansieringsavtalen med kreditgivaren innehaller
sedvanliga villkor att uppratthalla vissa finansiella nyck-
eltal relaterat till kassaflode, resultat och relationer inom
balansrakningen fér koncernen. Dessa ataganden ska
uppfyllas kalenderkvartalsvis. Under rakenskapsaret har
Pierce uppfyllt samtliga mal, vilket &ven géller for jamfo-
relsedren.

Kapital definieras som totalt eget kapital och uppgick
per 31 december till 57 (59; 95) MSEK.
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Not 5 - Rérelsesegment

Segmentens resultat féljs upp av den Hogste Verkstal- Ovrigt: forsaljning till snoskoterakare under varumar-
lande Beslutsfattaren (HVB), vilken utgo6rs av verkstél- ket Sledstore, forsaljning via en fysisk butik i Stock-
lande direktor, till resultatraden Resultat efter rérliga holm samt MX Vice under innehavstiden 2018-2019.
kostnader, det vill sdga bruttoresultat minskat med MX Vice salde i huvudsak tjanster internt och paver-
rorliga forsaljnings- och distributionskostnader. Rérliga kade saledes inte bidraget vasentligt fran detta
forsaljnings- och distributionskostnader avser direkta segment.

marknadsféringskostnader samt dvriga direkta kostna- Koncerngemensamt:

der. Ovriga direkta kostnader inkluderar i allt vasentligt - Koncerngemensamt inkluderat i Bruttoresultat, och
kostnader for frakt, fakturering och emballage. saledes Resultat efter rérliga kostnader, avser

omvardering av rorelsekapitalposter som ingar i

Pierce séljer utrustning, reservdelar och tillbehor till kostnad sald vara. Dessa har ej fordelats pa

motorcyklister. De rérelsesegment som koncernens verk-

samhet ar indelad i ar: segment. s
- Koncerngemensamt efter Resultat efter rérliga kost-
Offroad: férsaljning till motocross- och enduroakare nader avser koncernens kostnader for koncernge-
som saluférs under varumarket 24MX. mensamma funktioner sdsom central administration
Onroad: forsaljning till kunder som kér motorcyklar pa som ej férdelats pa segment.

trafikerade vagar. Forsaljningen sker under varumar-
ket XLMOTO samt Motobuykers. Den senare fram till
och med februari 2020.

Ingen information om segmenttillgangar eller skulder
ges, eftersom ingen separat segmentering gors for
koncernens finansiella stallning.

. Koncern-

2020 Offroad Onroad Ovrigt gemensamt Summa
Intakter fran externa kunder 952 461 1no - 1523
Kostnad salda varor -492 -266 -59 5 -812
Bruttoresultat 460 195 50 5 VAl
Forséljnings- och distributionskostnader

Rorliga forsaljnings- och distributionskostnader -206 -122 -25 - -353
Resultat efter rérliga kostnader 254 73 26 5 358

Icke-rorliga forséaljnings- och distributionskostnader -120 -120
Administrationskostnader -154 -154
Ovriga rérelseintakter 1 1
Ovriga rérelsekostnader -5 -5
Rorelseresultat -272 81
Resultat vid férséljning av rérelse 0] (0]
Finansiella intakter 4 4
Finansiella kostnader -77 -77
Resultat fore skatt -345 8
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. Koncern-

2019 Offroad Onroad Ovrigt gemensamt Summa
Intékter fran externa kunder 731 416 96 - 1243
Kostnad salda varor -370 -244 -51 -5 -670
Bruttoresultat 361 172 45 -5 573
Forséaljnings- och distributionskostnader

Rorliga férsaljnings- och distributionskostnader -153 -107 -19 - -279
Resultat efter rérliga kostnader 209 65 26 -5 294

Icke-rorliga forsaljnings- och distributionskostnader -118 -118
Administrationskostnader -160 -160
Ovriga rérelseintakter 3 3
Rorelseresultat -280 19
Resultat vid forsaljning av rorelse -1 -1
Finansiella intékter 7 7
Finansiella kostnader -60 -60
Resultat fore skatt -335 -36

. Koncern-

2018 Offroad Onroad Ovrigt gemensamt Summa
Intékter fran externa kunder 553 306 83 - 942
Kostnad salda varor -271 -175 -43 -4 -493
Bruttoresultat 282 131 41 -4 449
Forséljnings- och distributionskostnader

Roérliga forsaljinings- och distributionskostnader -1n5 -86 -17 - -218
Resultat efter rérliga kostnader 167 45 23 -4 231

Icke-rorliga forséaljnings- och distributionskostnader -90 -90
Administrationskostnader -145 -145
Ovriga rorelseintakter 1 1
Ovriga rorelsekostnader -1 -1
Rorelseresultat -239 -4
Finansiella intakter 0] (0}
Finansiella kostnader -24 -24
Resultat fore skatt -263 -27

Koncernen har sina anldggningstillgdngar huvudsakligen koncentrerade till verksamheterna i Sverige, Polen och
Spanien. Tabellen nedan visar den geografiska férdelningen av koncernens anlaggningstillgangar, exklusive finansiella
instrument och uppskjutna skattefordringar.

2020 Sverige Polen Ovriga Summa
Immateriella anldggningstillgangar 332 1 21 353
Materiella anléggningstillgangar 3 n 0] 14
Nyttjanderattstillgangar 9 68 3 79
2019 Sverige Polen Ovriga Summa
Immateriella anldggningstillgangar 321 2 23 346
Materiella anldggningstillgangar 1 n 1 13
Nyttjanderattstillgangar 13 49 4 66
2018 Sverige Polen Ovriga Summa
Immateriella anldggningstillgdngar 308 3 26 337
Materiella anldggningstillgangar 1 9 1 10
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Not 6 - Intakter

Koncernens intdkter utgdrs uteslutande av férsaljning av
varor via koncernens webbplatser samt en fysisk butik.
Intdkten redovisas vid ett tillfélle eftersom villkoren for
att kontroll dverfdrs dver tid inte ar uppfyllda. Férutom
segmenten &r dven geografiska omraden ett viktigt attri-
but vid uppdelning av intdkterna, vilket presenteras i
tabellen nedan.

2020 2019 2018
Offroad
Sverige 18 104 95
Ovriga Norden 84 76 65
Utanfér Norden 750 552 393
Summa 952 731 553
Onroad
Sverige 84 77 59
Ovriga Norden m 94 69
Utanfér Norden 266 245 178
Summa 461 416 306
Ovrigt
Sverige 67 56 53
Ovriga Norden 43 40 30
Utanfér Norden - - -
Summa 10 96 83
Koncernen
Sverige 269 236 206
Ovriga Norden 238 210 164
Utanfér Norden® 1016 796 572
Summa 1523 1243 942

1) Koncernens intdkter utanfér Norden hanfors framst till Frankrike,
Tyskland, Italien och Storbritannien.

Koncernen har separata webbplatser for olika lander.
Grunden fér férdelningen av intékterna i ovanstdende
tabell baseras pa den webbsida fran vilken férsaljningen
gjordes. Det finns ingen enskild kund som star fér mer an
10 procent av omsattningen. Alla intdkter fran avtal med
kunder roér externa kunder, det vill sdga ingen forsaljning
sker mellan segmenten.

31dec 31dec 31dec
Kontraktsbalanser 2020 2019 2018
Avtalsskulder 25 19 16

Avtalsskulder &r vdrdet pa varor som levererats, men
dar koncernen &nnu inte uppfyllt alla ataganden fér att
varan ska anses vara Overford till kunden, och for vilka
koncernen erhallit eller férvéntas erhalla ersattning samt
forskottsbetalningar som erhallits dar féretaget har en
skyldighet att 6verféra varor till kunden.

31dec 31dec 31dec
Avtalsskulder 2020 2019 2018
Vid arets bérjan 19 16 n
Varav redovisade intdkter
under aret -19 -16 -
Annu ej uppfyllda
prestationsataganden 25 19 16
Vid arets utgang 25 19 16

Koncernen erbjuder sina kunder angerratt och dppet
kop. Skyldigheten for koncernen att aterbetala for de
varor som férvantas returneras redovisas som en kort-
fristig avsattning och motsvarande réatt att erhalla varor
i retur som en tillgdng inom varulager.

31dec 31dec 31dec

2020 2019 2018

Returrattighetstillgang 5 5 5
Skuld fér aterkdp 12 9 7

Utdver dngerratt och dppet kdp erbjuds kunderna en
lagsta-prisgaranti samt mojlighet att kdpa presentkort.
Skyldigheten att infria dessa ataganden presenteras som
en kortfristig avsattning enligt tabellen nedan.

Present-

kort Aterkop Summa
2018-01-01 o 4 4
Tillkommande
avsattningar 2 3 5)
2018-12-31 2 7 9
Tillkommande
avsattningar 5 9 14
Utnyttjat under aret -4 -5 -9
Aterférda
outnyttjade belopp -1 -2 -3
2019-12-31 2 9 n
Tillkommande
avsattningar 2 12 14
Utnyttjat under aret -2 -14 -16
Aterférda
outnyttjade belopp -1 5 4
2020-12-31 1 12 12

Avsattningar fér garantier uppgick till 0 MSEK inneva-
rande rakenskapsar saval som tidigare.

F-20 Inbjudan till teckning och férvarv av aktier i Pierce Group AB (publ)



Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018

Prestationsataganden

Pierce anser att varje produkt utgoér ett separat presta-
tionsatagande, och inte varje enskild order. Den absoluta
majoriteten av produkterna ar standardiserade men inte
heller fér de kundanpassade produkterna gérs en annan
beddmning kring vad som anses vara ett prestations-
atagande. | de sallsynta fall kunden erhaller en rabatt-
rattighet, som kan utnyttjas férst vid ett framtida kép,
utgdr denna ett separat prestationsdtagande.

Da det inte finns nagra dtaganden med en férvantad
|6ptid pa mer &n1ar, ldmnas ingen information om
transaktionspris allokerat till dterstadende prestations-
ataganden.

Not 7 - Rérelsens kostnader

Not 8 - Avskrivningar

Immateriella

anldggningstillgangar 2020 2019 2018
Forséljnings- och

distributionskostnader -10 -3 -1
Administrationskostnader -4 -4 -3
Summa -14 -7 -4

Materiella anlaggningstill-

Kostnad salda varor 2020 2019 2018
Varukostnader -817 -665 -488
Omrakningsdifferenser 5 -5 -4
Summa -812 -670 -493

Forséljnings- och

distributionskostnader

gangar 2020 2019 2018
Forséljnings- och

distributionskostnader -4 -3 -2
Administrationskostnader -2 -1 -1
Summa =5 -4 -3
Nyttjanderéattstillgangar 2020 2019 2018
Forséljnings- och

distributionskostnader -15 -12 -
Administrationskostnader -6 -6 -
Summa =21 -18 E/T

Personalkostnader -74 -85 -65
Avskrivningar -28] -18 -5
Ovriga férsaljnings- och

distributionskostnader -370 -295 -240
Summa -473 -398 -308
Administrationskostnader 2020 2019 2018
Personalkostnader -91 -78 -55
Avskrivningar -N -1 -3
Ovrigt -52 -70 -87
Summa -154 -159 -145

Inga nedskrivningar avimmateriella, materiella samt
nyttjanderattstillgdngar har skett for aret eller tidigare
ar.

Not 9 - Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete fér den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster &r
sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatterad-
givning.

Ernst & Young AB 2020 2019 2018
Revisionsuppdrag -2 -1 -1
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdrag -1 -1 -2
Skatteradgivning o] o] -1
Ovriga tjanster -4 0 -12
Summa -7 -3 -16
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Not 10 - Anstallda och personalkostnader

2020 2019

Koénsférdelning, Varav Medel- Varav Varav Medel- Varav

koncernen kvinnor antal kvinnor man antal kvinnor
Dotterbolag i Sverige 95 38% 62 % 93 3% 69 % 97 33% 67 %
Dotterbolag i Polen 241 53% 47 % 224 48 % 52% 167 38% 62 %
Dotterbolag i Spanien 71 51% 49 % 85 40 % 60 % 50 40 % 60 %
Dotterbolagi

Storbritannien® - -% -% 6 -% 100 % 6 33% 67 %
Summa dotterbolag 408 49 % 51% 408 42 % 58 % 320 37 % 63 %
Moderbolag 2 -% 100 % 2 -% 100 % 3 -% 100 %
Summa koncernen 410 49 % 51% 410 42 % 58 % 323 35% 65 %

1) Tabellen ovan visar medelantalet anstédllda under rakenskapsaret. Dotterbolag i Storbritannien avser dotterbolaget MX Vice som avyttrades i november
2019. Antalet anstéllda per 2020-12-31samt 2019-12-31 uppgar till O.

Koénsférdelning, 2020 2Ol
styrelse och ledande Varav Varav Varav Varav
befattningshavare kvinnor kvinnor man kvinnor
Styrelseledamoter 5 39% 61% 7 29% 71% 5 8% 92%
Verkstéllande direktor
och évriga ledande
befattningshavare 7 28 % 72 % 7 14 % 86 % 6 -% 100 %
Summa 12 21% 79 % 14 21% 79 % n 4% 96 %
Personalkostnader 2020 2019 2018
Moderbolag
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar -5 -5 -4
Sociala avgifter -2 -2 -1
Pensionskostnader -1 -1 -1
Ovriga personalkostnader -2 -1 (0]
Summa -9 -8 -6
Ovriga anstéllda
Léner och andra ersattningar - 0] -1
Sociala avgifter - 0] (0]
Pensionskostnader - - (0]
Summa - (o] -1
Summa moderbolaget -9 -9 -7
Dotterbolag
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
Loéner och andra ersattningar -9 -8 -4
Sociala avgifter -2 -2 -1
Pensionskostnader -1 0] (0]
Summa -12 -10 -7
Ovriga anstéllda
Loéner och andra ersattningar -107 -109 -78
Sociala avgifter -27 -28 -22
Pensionskostnader -5 -4 -4
Ovriga personalkostnader -5 -6 -3
Summa -143 -147 -107
Summa dotterbolag -156 -157 -13
Summa koncernen -165 -165 -121
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Grundlén, Rorlig Pensions- Ovrig
styrelsearvode ersdttning kostnad ersdttning

Styrelseordférande

Ketil Eriksen -0,5 - - - -0,5
Styrelseledamot

Magnus Dimert 0,0 - - - 0,0

Mattias Feiff - - - - -

Shu Sheng - - - - -

Stefan Rénn - - - - -

Gunilla Spongh -0,2 - - - -0,2

Thomas Ekman” 0,0 - 0,0 - 0,0
Verkstéllande direktor

Henrik Zadig -2,6 -0,4 -0,5 - -3,5
Ovriga ledande befattningshavare? -9,8 -1,2 -1,4 - -12,4
Summa -13,0 -1,7 -1,8 - -16,5

1) 1Tmanad, tilltradde i december 2020.
2) Bestar av 6 stycken personer.

GrundIon, Rorlig Pensions- Avrig

styrelsearvode ersattning kostnad ersattning

Styrelseordférande

Sven-Olof KulldorffP -0,2 - - - -0,2

Ketil Eriksen?® -0,1 - - - -0,1
Styrelseledamot

Magnus Dimert -0,1 - - -0,2 -0,3

Mattias Feiff - - - - _
Oskar Lindholm-Wu - - - - _

Shu Sheng - - - - -

Stefan R6nn - - - - -

Gunilla Spongh -0,2 - - -0,2 -0,4
Verkstéllande direktor

Henrik Zadig -2,9 -0,2 -0,5 - -3,6
Ovriga ledande befattningshavare® -10,3 - -0,8 - -11,0
Summa -13,8 -0,2 -1,3 -0,3 -15,6

1) 10 ménader, avgick i november 2019.
2) 2 manader, tilltrddde i november 2019.
3) Bestar av 6 stycken personer.

Grundlon, Rérlig Pensions- Avrig

styrelsearvode ersattning kostnad ersattning
Styrelseordférande

Sven-Olof Kulldorff? -0,4 - - - -0,4
Styrelseledamot

Magnus Dimert -0,1 - - - -0,1

Mattias Feiff - - - 0,0 0,0

Oskar Lindholm-Wu - - - 0,0 0,0

Stefan R6nn - - - - -

Gunilla Spongh -0,1 - - -0,2 -0,2
Verkstéllande direktor

Henrik Zadig -2,3 - -0,4 - -2,7
Ovriga ledande befattningshavare? -6,1 - -0,5 - -6,6
Summa -9,0 - -0,9 -0,2 -10,1

1) larvodet ingar fakturerad ersattning inklusive sociala avgifter, fram till &rsstdmman 2018 med 230 TSEK. Resterande del avser |I6nekostnad for tiden efter
arsstamman 2018.
2) Bestar av 5 stycken personer.

Verkstallande direktdr (VD) samt Chief Financial Officer (CFO) ar anstallda i Pierce Group medan 6vriga ledande
befattningshavare ar anstallda i Pierce AB.

Inbjudan till teckning och férvarv av aktier i Pierce Group AB (publ) F-23



Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018

Styrelsen i Pierce Group erséatts antingen i form av [6n
eller mot faktura, uppraknad med sociala avgifter. Det
senare har endast skett fram till och med arsstdmman
som holls 2019, vilket framgar under respektive tabell
ovan. Kostnadsfdrda I6ner, samt fakturerad ersattning,
specificeras i kolumn "Grundldn, styrelsearvode”. Med
"Rorlig ersattning” avses ersattning som &r baserad pa
uppnadda resultat och/eller individuella faststallda mal.
Ersattning for annat arbete, utdver styrelsearbete, speci-
ficeras i kolumn ”Ovrig ersattning”.

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt stdmmans beslut. Det arliga styrelsearvodet fast-
stalldes enligt arsstdmmobeslut 2020 till 0,7 (0,7; 0,7)
MSEK. Harav utgdér 0,5 (0,4; 0,4) MSEK arvode till styrel-
sens ordférande och 0,1(0,1; 0,1) MSEK till revisionsut-
skottets ordférande och 0,0 (-;-) MSEK till en ledamot i
revisionsutskottet. Nagot sarskilt arvode utgar ej for
eventuellt andra utskottsarbeten.

Vid extra stamma i december 2018 beslutades om ett
sarskilt arvode for Gunilla Spongh som kompensation for
arbete infér en eventuell bérsintroduktion uppgaende till
0,2 MSEK.

Av arvodet har 99 (64; 38) procent utbetalats under
2020 och resterade del utbetalas efter arsskiftet. Kost-
nadsforda ersattningar till styrelseledamoterna framgar
av tabellen ovan.

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor beslutas
av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningsha-
vare beslutas av VD, i vissa fall efter samrad med styrel-
seordférande. Ersattning till VD utgérs av grundlon,
aktiebaserad ersattning fran och med rakenskapsaret
2020 samt rorlig ersattning. Ersattning till dvriga
ledande befattningshavare utgors av grundlén,
pensionskostnad och rorlig ersattning.

Med &vriga ledande befattningshavare i koncernen avses
de personer som tillsammans med VD utgo6r lednings-
gruppen - Executive team.

Rorlig ersdttning avser fér ar 2020 kostnadsférda bonu-
sar relaterade till finansiella mal. Darutdver finns det ifall
en bdrsnotering eller férsaljning genomfors finns en
bonus riktad till vissa personer inom Executive team.
Denna bonus kostnadsférs over tid fram till tidpunkten
for att en bérsnotering eller férsaljning intraffar. Ersatt-
ningen kan maximalt uppga till 1,5 MSEK (1,0; 1,0) MSEK.

Bonusen kopplad till finansiella mal riktar sig till den
utvidgade ledningsgruppen - sa kallade Pierce Leader-
ship Team - vilken baseras pa arets nettoomséttning
samt justerad EBITDA. Bonusen ar stegvis och berdknas
utifran utfall mot budget. Den rérliga ersattningen ar
maximerad till 25 procent av en arslén. Utbetalning av
denna bonus sker under rékenskapsaret 2021.

VD har en uppsdgningstid pa 12 manader om uppsag-
ningen &r frdn koncernens sida och 6 manader om VD
valjer att avsluta sin anstallning sjalv.

Teckningsoptionsprogram 2020/2025

Vid extra bolagsstamma den 13 februari 2020, besluta-
des om emission av Teckningsoptionsprogram
2020/2025 riktad till VD, med avvikelse fran aktie-
dgarnas féretradesratt. Samtliga teckningsoptioner teck-
nades och den premie som erlades motsvarande mark-
nadsvardet, berdknat genom Black & Scholes formel.
Aktierna kan tecknas under tiden 30 januari 2025 till och
med den 13 februari 2025 alternativt tidigare vid agar-
forandring. Da l6senpriset pa teckningsoptionerna inte
beddms understiga det uppskattade marknadsvéardet pa
koncernen, féreligger ingen utspadningseffekt vid
berdkning av resultat per aktie per 31 december 2020.

Utestaende teckningsoptioner 2020 IaserYsgz
Vid arets bérjan - -
Tilldelade under perioden 1782 6700
Vid arets utgang 1782 6 700

Specifikation - teckningsoptions-

program

Antal optioner 1782
Teckningsoptionspremie 842
Lo6senpris? 6 700
Marknadsvarde per aktie vid arets

utgang 6700
Antal aktier per option 1

1) Avser l6senpris per balansdagen.

Antaganden vardering

Black & Scholes 2020
L&senpris per aktie 6700
Arlig upprakning av |&senpris 10 %
Forvantad volatilitet (%) 43 %
Forvantad 16ptid (ar) 2,9
Riskfri ranta (%) -0,285%
Not 11 - Finansiella intakter

2020 2019 2018
Ranteintakter”? (0]} 0 [0}
Valutakursdifferenser 4 2 [0}
Ovriga finansiella intakter - 0] -
Summa 4 2 (o]

1) Avser rénteintdkter pa ej nedskrivna lanefordringar och fordringar pa
betalningsleverantoérer enligt IFRS 9.
2) Avser ranteintakter berédknade enligt effektivrantemetoden.

Not 12 - Finansiella kostnader

2020 2019 2018
Rantekostnader® -51 -41 -18
Réantekostnad leasing-
skulder -4 -3 -
Nettofdrlust valutaderivat -3 - -
Valutakursdifferenser -18 -9 -4
Ovriga finansiella
kostnader -1 -1 -1
Summa =77 -55 -24

1) Avser rantekostnader berédknade enligt effektivréantemetoden.
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Not 13 - Skatt

Aktuell skatt 2020 2019 2018
Aktuell skatt -8 -2 -1
Utlandsk skatt (0} - -2
Justering avseende tidigare ar (0} 1 o
Summa -8 -1 -3
Uppskjuten skatt 2020 2019 2018
Temporéra skillnader 6 1 5
Obeskattade reserver -2 - -
Uppldsning av uppskjuten skattefordran -5 -2 -
Summa [0} -1 5
Redovisad skatt i resultatrdkningen -8 -2 2

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Avstamning av effektiv skattesats 2020 2019 2018
Resultat fore skatt 8 -36 -27
Skatt enligt gallande skattesats féor moderbolaget 21,4 % (21,4 %; 22 %) -2 8 6
Skatteeffekt av:

Avdragsgilla kostnader redovisade i eget kapital (0} ) -
Ej avdragsgilla kostnader -9 -9 -4
Uppskjuten skatt avseende tidigare ar - 1 -1
Nyttjande av tidigare ars ej aktiverade underskott 3 1 -
Forandring i uppskjuten skatt redovisad i balansrékningen - -2 -
Andrade skattesatser - 0 2
Utlandsk filial - (] -1
Skillnad i utldndska skattesatser =l 0 (0]
Redovisad skatt -8 -2 2
Effektiv skattesats -109 % 6 % -6 %

| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de redovisade tempordara skillnaderna.

Forandring i
skattebas for

Underskottsav- koncernmadéssiga

Uppskjuten skattefordran drag overvarden Leasingskuld

2018-01-01 - - - -
Rorelseférvary 7 - - 7
2018-12-31 7 - - 7
Redovisat i resultatet -2 1 ¢} =
2019-12-31 5 1 o 6
Nettoredovisning mot uppskjuten skatteskuld - -1 - -1
Redovisat i resultatet -5 5 1 1
2020-12-31 - 5 1 6

Immateriella

Obeskattade anldggnings-
Uppskjuten skatteskuld reserver tillgangar
2018-01-01 3 28 31
Rorelsefdrvarv - 2 2
Redovisat i resultatet -3 -2 -5
2018-12-31 - 28 28
Redovisat i resultatet - 6] (0]
2019-12-31 - 28 28
Nettoredovisning mot uppskjuten skattefordran - -1 -1
Redovisat i resultatet 2 - 2
2020-12-31 2 27 29
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De uppskjutna skattefordringarna avseende under- Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka
skottsavdrag ar hanfoérliga till dotterbolaget IERP Moto- uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balans-
buykers S.L. Da sannolikheten fér att kunna utnyttja rakningen uppgaende till - (2; 2) MSEK. Uppskjutna
dessa mot framtida vinster inom en dverskadlig framtid skattefordringar har inte redovisats fér dessa poster, da
beddms hdg, har underskottsavdraget tagits upp som en det inte &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja
tillgang. Under rékenskapsaret 2020 utnyttjades denna dem for avrdakning mot framtida beskattningsbara

till fullo. vinster inom en snar éverskadlig tid.

Not 14 - Resultat per aktie

Teckningsoptionsprogram 2020/2025

Teckningsoptionsprogrammet skulle kunna ge upphov till en utspadning av antalet aktier i det fall marknadsvardet
pa koncernen dverstiger Idsenpriset pa teckningsoptionerna. Per 2020-12-31 beddms utspadningseffekten vara O.
For ytterligare information, se not 10 - Anstéllda och personalkostnader.

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2020 2019 2018
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare (TSEK) -689 -37 641 -25587
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier (tusental)” 33663 33625 33528
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -0,02 -1,12 -0,76

1) Justerat for den aktiesplit (300:1) som genomférdes under januari 2021.

Resultat per aktie fére och efter utspadning Vid extra bolagsstamma den 20 januari 2021 fattades
D3 det inte féreligger ndgon utspadningseffekt, efter- beslut om en uppdelning av bolagets aktier, sa kallad
som resultatet varit negativt samt att teckningsoptions- aktiesplit, vilket innebar att varje befintlig aktie delats
programmet inte ger ndgon utspadningseffekt, avser upp i 300 aktier av samma slag. Genomsnittligt antal
berdkningen nedan saval resultat fédre som efter utspad- aktier for samtliga presenterade perioder har justerats
ning. for ovan namnd aktiesplit.

Not 15 - Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade Ovriga

utgifter for immateriella

Anskaffningsvarde Goodwill Varumarken programvaror tillgangar
2018-01-01 143 129 27 [o] 299
Internt upparbetade - - 22 0] 22
Omklassificering - 0] -13 1 -3
Rorelseférvary 18 2 5 4 30
Omrakningseffekter 1 0] (0] 0] 2
2018-12-31 163 131 41 15 350
Internt upparbetade - - 16 0 17
Forséljning av rorelse - - - -2 -2
Omrakningseffekter (0] 0] (0] 0 1
2019-12-31 163 132 57 14 366
Internt upparbetade - - 14 7 22
Forsaljningar/utrangeringar - ) -6 - -6
Omrakningseffekter -1 0 (e] -1 -2
2020-12-31 162 131 66 20 380
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Avskrivningar Goodwill

Varumarken

Ovriga
immateriella
tillgadngar

Balanserade
utgifter for
programvaror

2018-01-01 E/T - -9 - -9
Arets avskrivningar - 0] -1 -3 -4
Rorelseférvarv - 0] -4 - -4
Omklassificering - 0] 8 -5 3
Omrakningseffekter - 0] (0] 0 (0}
2018-12-31 E/T [o) -6 -7 -14
Arets avskrivningar - 0] -3 -3 -7
Forséljning av rorelse - - - 1 1
Omrakningseffekter - ) [0} ) (0}
2019-12-31 E/T -1 -10 -9 -19
Arets avskrivningar - -1 -9 -4 -14
Férsaljiningar/utrangeringar - 0 6 - 6
Omrakningseffekter - 0 (e} 1 1
2020-12-31 E/T -1 -13 -12 -27

Varumarken

Utgaende redovisat viarde Goodwill
2018-12-31 163
2019-12-31 163
2020-12-31 162

Balanserade Ovriga

utgifter for immateriella

programvaror tillgangar
131 34 8 337
131 47 5 346
130 53 8 353

Inga nedskrivningar har skett for aret eller tidigare ar. |
de balanserade utgifterna fér programvaror ingick paga-
ende utvecklingsarbete, som inte ar underlag for avskriv-
ning da de ej &r fardigstallda. Dessa uppgick till 7 (42; 25)
MSEK.

Koncernen nedskrivningsprévar immateriella anlédgg-
ningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod vilka ar
goodwill, vissa varumérken samt pagaende utvecklings-
arbeten.

Goodwill

Koncernens goodwill pd 162 (163;163) MSEK uppstod i
samband med att Pierce Group under ar 2014 férvérvade
koncernen i vilken Pierce AB ingick som dotterbolag
samt fran férvarvet av IERP Motobuykers S.L. som
skedde under ar 2018. Se vidare not 37 - Rérelseforvéry.

Varumadrken

| samband med att Pierce Group férvarvade Twenty Dist-
ribution AB i maj 2014, en koncern inom vilken Pierce AB
ingick som dotterbolag, identifierades varumérken pa
129 MSEK. Varumarken ar grupperade proportionerligt
under 24MX, XLMOTO samt Sledstore och avser
produktmarkena, det vill sdga egna varumarken, 24MX,
A9 Racing QOils, Course, Proworks, Raven, Razorback
Tires, Ride & Sons, Sledstore, Snell, Twenty och XLMOTO.
Dartill identifierades 2 MSEK i samband med att i IERP
Motobuykers S.L. férvarvades 12 februari 2018.

Nedskrivningstest

Vardena pa de immateriella tillgdngarna goodwill och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod, samt de
pagdende utvecklingsarbeten, &r férdelade enligt nedan-
stdende tabell, vilket &r utgdngspunkten vid nedskriv-
ningstestet.

Foérdelning av goodwill

och varuméarken 2020 2019 2018
Offroad 180 180 180
Onroad 64 64 64
Ovriga 47 47 47
Summa 291 292 292

Férdelning av pagaende

utvecklingsarbeten 2020 2019 2018
Koncerngemensamt 7 42 25
Summa 7 42 25

Ett eventuellt nedskrivningsbehov avseende ovan
ndmnda tillgdngar faststalls varje ar genom att berékna
nyttjandevardet for varje minsta kassagenererande
enhet, vilket sammanfaller med koncernens segment.
Nyttjandevardet jamfoérs sedan med det redovisade
vardet.

Varje segments nyttjandevarde baseras pa segmentets
uppskattade framtida fria kassafldéden, diskonterade till
nuvarde med en vagd kapitalkostnad fére skatt. Kassa-
flddesprognoserna utgar fran historiska utfall, samt
koncernledningens beddémningar av segmentens
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omsattningstillvaxt, rérelsemarginal, kapitalbindning och
investeringar for utfall innevarande rakenskapsar och en
prognosperiod for de darefter féljande 5 (6; 6) aren.
Under 2018 samt 2019 ars nedskrivningstest tillampades
en prognosperiod om 6 ar, i enlighet med underliggande
finansiell plan. Bedémningarna ar gjorda per segment.
Vid diskontering av de framtida kassaflédena har den
vagda kapitalkostnaden (WACC, Weighted Average Cost
of Capital) fore skatt anvants. Den vdagda kapitalkostna-
den har berdknats med hjalp av CAPM och &r baserad pa
koncernens nuvarande kapitalstruktur och riskprofil.

Sammanfattning av

vasentliga parametrar (%) 2020 2019 2018
Offroad

Prognosperiod (ar) 5 6 6
Diskonteringsranta (%) 10,3 % 10,2 % 10,0 %
Genomesnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 3,0% 2,0% 2,0%
Onroad

Prognosperiod (ar) 5 6 6
Diskonteringsranta (%) 10,3 % 10,2 % 10,0 %
Genomsnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 3,0% 2,0% 2,0%
Ovrigt

Prognosperiod (ar) 5 6 6
Diskonteringsranta (%) 10,3 % 10,2 % 10,0 %
Genomesnittlig arlig tillvaxt

efter prognosperioden (%) 3,0% 2,0% 2,0%

Not 16 - Materiella anldggningstillgangar

De nedskrivningstest som genomférts med ovanstaende
antaganden visade att inget nedskrivningsbehov férelig-
ger i nagot av segmenten. Kénslighetstestet med en
6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet, en
minskad EBITDA marginal om 3 procentenheter, eller en
minskad omsattningstillvaxt med 3 procentenheter
innebar ingen nedskrivning.

Inven-
Anskaffningsvirde Maskiner tarier Summa
2018-01-01 1 14 15
Arets anskaffningar 1 3 4
Rorelseférvarv - 1 1
Forsaljningar/
utrangeringar - -2 -2
Omklassificering - 1 1
Omrakningseffekter - 0] (0}
2018-12-31 2 17 19
Arets anskaffningar - 9 9
Forséljning av rorelse - -1 -1
Omklassificering -2 - -2
Omrakningseffekter - 0] (0}
2019-12-31 o) 25 25
Arets anskaffningar - 7 7
Forsaljiningar/
utrangeringar - -1 -1
Omrakningseffekter 0] -2 -2
2020-12-31 (o] 29 29

Inven-
Avskrivningar Maskiner tarier Summa
2018-01-01 [o) -5 -5
Arets avskrivningar 0 -3 -3
Rorelseférvarv - -1 -1
Forsaljiningar/utrange-
ringar - 1 1
Omrakningseffekter 0 -1 -1
2018-12-31 -1 -8 -9
Arets avskrivningar - -4 -4
Forséljning av rorelse - 0 (0]
Omklassificering 1 - 1
Omrakningseffekter - 0 (0]
2019-12-31 - -13 -13
Arets avskrivningar - -5 -5
Foérsaljiningar/
utrangeringar - 1 1
Omrakningseffekter 0] 1 1
2020-12-31 [o) -16 -16

Inven-
Utgaende redovisat virde Maskiner tarier Summa
2018-12-31 1 9 10
2019-12-31 o] 13 13
2020-12-31 o] 14 14

Inga nedskrivningar har skett for aret eller tidigare ar.
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Koncernen hyr lagerlokaler och kontorsbyggnader

i Polen samt kontorsbyggnader i Sverige och Spanien.
Leasingavgifterna justeras arligen med konsumentpris-
index. Den icke uppsagningsbara tiden i avtalen varierar
fran kontrakt till kontrakt, men ligger ofta mellan 1ar och
5 ar, samt for vissa kontrakt med option att féorldnga
hyresperioden. Vid faststallande av leasingperioden
inkluderas férlangningsméjligheten endast om det
beddms som rimligt sakert att férlanga. Leasingperioden
omproévas om en betydelsefull hdndelse skulle intraffa
eller om omstandigheterna pa ett betydande satt skulle
forandras.

Huvuddelen av de hyrda inventarierna avser IT-utrust-
ning samt truckar till distrubitionslagret. Den icke
uppsagningsbara tiden i avtalen &r mellan 14&r till 5 ar.
| vissa av avtalen har koncernen en option att képa
tillgdngarna vid kontraktets utgang.

Belopp redovisade i rapport éver

Inven-
Anskaffningsvédrde Lokaler tarier Summa
2019-01-01 58 4 62
Tillkommande avtal - 2 2
Omvaéarderingar av avtal 19 - 19
Forséaljning av rorelse -2 - -2
Omklassificeringar - 2 2
Omrakningseffekter 2 - 2
2019-12-31 78 7 85
Tillkommande avtal 4 o] 4
Omvérderingar av avtal 34 0] 33
Avslutade avtal -2 -2
Omrakningseffekter -7 0 -7
2020-12-31 107 7 14

Inven-
Avskrivningar Lokaler tarier Summa
2019-01-01 - - -
Arets avskrivningar -16 -2 -18
Forséaljning av rorelse ) - (0}
Omklassificeringar - -1 -1
Omrakningseffekter -1 0 -1
2019-12-31 -17 -2 -19
Arets avskrivningar -19 -2 -21
Avslutade avtal 2 - 2
Omrakningseffekter 3 0] 3
2020-12-31 =31 -4 -35

Inven-
Utgaende redovisat virde Lokaler tarier Summa
2019-12-31 61 5 66
2020-12-31 77 3 79

Inga nedskrivningar har skett for aret eller tidigare ar.

skuld
2019-01-01 60
Tillkommande avtal 2
Omvérderingar av avtal 19
Forséaljning av rérelse -1
Omrakningseffekter (0}
Ré&ntekostnader pa leasingskulder 3
Leasingavgifter -17
2019-12-31 67
Tillkommande avtal 4
Omvérderingar av avtal 33
Avslutade avtal -2
Omrakningseffekter 4
Rantekostnader pa leasingskulder 4
Leasingavgifter -25
2020-12-31 86

resultat 2020 2019
Kostnader relaterade till skuldférda
leasingavtal:
Avskrivning nyttjanderattstillgangar -21 -18
Rantekostnad leasingskulder -4 -3
Betalningar relaterade till:
Korttidsleasingavtal -1 -1
Tillgadngar av lagt varde o] 0
Variabla leasingavgifter -5 -4
Summa =31 -26
Belopp redovisade i rapport 6ver
kassaflode 2020 2019
Betalningar relaterade till skuldférda
leasingavtal:
Amortering av leasingskuld =21 -17
Rantekostnad leasingskulder -4 -3
Betalningar relaterade till:
Korttidsleasingavtal -1 -1
Tillgdngar av lagt varde 0 ]
Variabla leasingavgifter -5 -4
Summa =31 -26

Ett av de stdrre leasingavtalen i det polska koncernbola-
get ar tecknat i EUR, dvs. kassafléden ar i EUR. Redovis-
ningsmassigt innebar detta avtal att en férandring i
kursen EUR i férhallande till PLN vid en given tidpunkt
kommer att paverka skulden i samband med omvéarde-
ring av densamma, medan den underliggande tillgdngens
varde inte férandras. Stora svangningar i EUR/PLN-
kursen jdAmfort med kursen vid avtalets ingdng kommer
saledes att paverka dotterbolagets och koncernens
finansiella netto dver avtalstiden i form av valutakurs-
vinster/-férluster.

For I6ptidsanalys avseende leasingskulderna se not 4 -
Finansiella risker.
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Innan 1januari 2019 redovisade koncernen sina leasing-
avtal i enlighet med IAS 17, vilket innebar en uppdelning
av leasingavtal i operationella respektive finansiella
leasingavtal. Nedan aterfinns information kopplade till
leasingavtal redovisade i enlighet med IAS 17.

Finansiell leasing

Utrustning som koncernen hyrde genom finansiell
leasing och som, under 2018, redovisades som materiella
anldggningstillgangar utgjordes av truckar och bilar,
vilka redovisades under maskiner och andra tekniska
anlaggningar.

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2018

Anskaffningsvarde 2
Ackumulerade avskrivningar -1

Utgadende redovisat virde 1

Framtida minimileaseavgifter Nominellt Nuvérde
<1ar 1 1
1-5ar 1 1
>5ar - -
Summa 2 2

Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernens
balansrakning redovisas framtida betalningar avseende
nuvardet av koncernens leasingforpliktelser.

Kostnadsférda variabla leasingavgifter kopplade till
finansiella leasingavtal uppgar till 0O MSEK under réken-
skapsaret 2018.

Operationell leasing

| den operationella leasingen under 2018 ingick féljande
storre avtal for vilka en vasentlig del av riskerna och
fordelarna med dgandet behdlls av leasinggivaren:

Hyresavtal for kontorslokaler i Vastberga (Stockholm)
vilka tilltraddes maj 2015.

Lagerlokaler (Szczecin, Polen) vilka tilltréaddes
november 2015.

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal
uppagick till 12 MSEK under rakenskapsaret 2018. Fram-
tida betalningsdtagande per 31 december 2018 férdelade
sig enligt nedan.

Framtida minimileaseavgifter

<lar 18
1-5ar 55
>5ar -
Summa 72

Not 18 - Finansiella instrument

31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018
Tillgdngar
Vi&rderade till upplupet
anskaffningsvérde
Finansiella
anlaggningstillgangar 16 4 2
Fordringar pa
betalningsleverantérer 12 16 22
Likvida medel 87 m 23
Summa
redovisade virden 16 131 47
Skulder
Vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut 399 363 206
Checkrakningskredit - - 28
Leverantdrsskulder 86 79 73
Aktiedgarlan 63 165 154
Upplupna kostnader 83 88 61
Ovriga skulder 12 - 1
Viérderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen
Villkorad
tilldggskopeskilling 27 23 25
Valutaderivat 1 - -
Summa
redovisade virden 671 717 548

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av
ett rattsligt bindande avtal om nettning.

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid férséaljning av en tillgang eller betalas
vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer. Texten nedan visar finansiella
instrument varderade till verkligt varde, utifran hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgédngar eller skulder.
Niva 2: Andra observerbara indata fér tillgangen
eller skulder &n noterade priser inkluderade i nival,
antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt
(h&rledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (icke obser-
verbara indata).

Den villkorade tillaggskdpeskillingen och valutaderivat
ar de enda instrumenten som redovisas till verkligt
véarde via resultatrékningen. Ovriga finansiella instru-
ment varderas till upplupet anskaffningsvarde i balans-
rékningen och de rapporterade varden dverensstamde
i allt vasentligt med det verkliga vardet.
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Skulden avseende den villkorade tillaggskopeskillingen
ar hanforlig till niva 3 och valutaderivat till niva 2 i verk-
ligt vardehierarkin i enlighet med IFRS 13.

Vid utgadngen av rédkenskapsaret 2020 uppgick verkligt
varde pa valutaderivat till -1 (-; -) MSEK. Valutaderivat
klassificerades som kortfristig skuld vid utgangen av
radkenskapsaret.

Villkorad tillaggs-

kopeskilling

Vid arets bérjan 23 25 24
Omrakning via arets

resultat 4 -2 1
Vid arets utgang 27 23 25

Forandringen av den villkorade tillaggsképeskillingen
redovisas i resultatrakningen som en évrig rorelseintakt
respektive 6vrig rérelsekostnad beroende pa om det &r
en vinst eller forlust. Skalet till den hogre varderingen
31december 2020 &r i huvudsak att den férvantade
forsdljningen, eller bérsnoteringen, nu férvantas infalla
nagot tidigare 4n vad beddémningen var vid utgangen
2019.

Finansiella anldggningstillgangar
Det verkliga vardet for langfristiga fordringar bedéms
vara en rimlig approximation av det verkliga vardet.

Rantebdrande skulder

Rantebé&rande skulder |6per med marknadsranta, vilket
resulterar i att diskontering inte gérs da det redovisade
vardet beddms utgdra en rimlig approximation av det
verkliga vardet.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis
fordringar pa betalningsleverantdrer och leverantérs-
skulder, som klassificeras som kortfristiga anses det
redovisade vardet vara en rimlig uppskattning av det
verkliga vardet.

Valutaderivat
Véardering av valutaderivaten sker utifran officiella mark-
nadsdata avseende valutakurser.

Villkorad tillaggskoépeskilling

| samband med att Pierce Group under 2014 férvarvade
koncernen i vilken Pierce AB ingick som dotterbolag,
avtalades det om en villkorad tillaggskdpeskilling. Denna
redovisas till verkligt varde enligt niva 3 i varderings-
hierarkin. Tillaggskopeskilling ska erldaggas om den
sammanlagda kdpeskillingen vid férséljning uppgar till
ett belopp som minst motsvarar 2 gadnger aktiedgarnas
aggregerade investeringar i Pierce Group, inklusive
utestdende aktiedgarlan, efter avdrag fér samtliga
forsaljningskostnader. Vid en bérsnotering eller forsalj-
ning utgar tillaggskodpeskilling om Pierce Group vid note-
ringen/férsédljningen varderas till ett belopp som minst
motsvarar 2 gdnger aktiedgarnas aggregerade investe-
ringar i Pierce Group, inklusive utestdende aktiedgarlan,
efter avdrag for samtliga noteringskostnader. Tillaggs-
kdpeskillingen ska da motsvara det dverskjutande
beloppet, dock maximalt 30 MSEK.

Varderingen av tillaggskdpeskillingen sker i 2 steg: en
sannolikhet asatts fér ett antaget varde vid noteringen/
forsdljningen, samt en tidpunkt for férsaljning och
darefter diskonteras detta sannolikhetsjusterade varde
till nuvarde med en diskonteringsranta. Nedan anges
de vasentliga antaganden som gjorts i samband med
varderingen av tillaggskopeskillingen.

31dec 31dec 31dec

2020 2019 2018

Diskonteringsfaktor 10,3 % 10,2 % 8,0%

Sannolikhet 95,0 % 95 % 95 %
Forvantad tidpunkt for

utbetalning 2021 Dec2021 Jun2020

1) Foérvantad tidpunkt for dgarbyte ar viktad 60 % mars 2021, samt 40 %
december 2021.

Det finns ett samband mellan vasentliga icke-observer-
bara indata och berdkning av verkligt varde. Vid férand-
ring av diskonteringsranta, féorvantad tidpunkt for
utbetalning samt sannolikhet skulle det bedémda verk-
liga vardet férandras. Se nedan for kanslighetsanalys
géllande dessa antaganden.

- erig rérelsekostnad/ 31dec 31dec 31dec

+ Ovrig rorelseintakt 2020 2019 2018

Férandring av
diskonteringsfaktor:

+/-1procentenhet +/-0 +/-0 +/-0
Foérandring av sannolikhet:
-/+ 5 procentenheter +/-1 +/-1 +/-1

Férandring av forvantad
tidpunkt for utbetalning:
+/-1ar -3 +/-2 +/-2

Not 19 - Varulager

31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018
Handelsvaror 273 302 198
Returrattigheter 5] 5 5
Varor pa vég 56 66 75
Summa 334 373 278
2020 2019 2018

Arets nedskrivning
av lagret (0]} - [0}

Returrattigheterna avser den del av kostnad sald vara
som bokats som en tillgdng pa grund av kundernas
returratt, det vill séga den del av intdkten fran avtal med
kunder som &r osdker vid forsaljningen pa grund av att
koncernen erbjuder 60 dagars 6ppet kdp. Se vidare not 6
- Intékter.
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Not 20 - Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not 21 - Likvida medel

31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018

Banktillgodohavanden
och kassamedel 87 m 23
Redovisat virde 87 m 23

31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018

Forutbetalda kostnader

avseende:

Hyreskostnader (0] 2 1
Forsakringspremier 1 0] 0
Marknadsféring 1 2 1
IT-kostnader 2 2 3
Ovriga poster 1 1 1
Summa 4 7 7

Not 22 - Koncernbolag

Moderbolagets, Pierce Group, innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av dessa historiska finansiella

rapporter framgar av nedanstdende tabell.

Andel
Bolag Org.nr. Séate 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018
Pierce Group AB (publ) 556967-4392 Stockholm, Sverige Moderbolag Moderbolag Moderbolag
Pierce AB 556763-1592 Stockholm, Sverige 100 % 100 % 100 %
PDC Logistics Sp. Z.o.0. KRS 0000564802 Szczecin, Polen 100 % 100 % 100 %
IERP Motobuykers S.L. B-65400905 Barcelona, Spanien Likviderat 100 % 100 %
MX Vice Ltd. 7537088 Somerset, UK Avyttrat Avyttrat 100 %
Pierce ECOM SSC, S.L
UNIPERSONAL B-67547497 Barcelona, Spanien 100 % E/T E/T

Den 12 februari 2018 férvarvade Pierce AB 100 procent
av aktierna och 100 procent résterna i IERP Motobuykers
S.L. Det &r ett spanskt e-handelsbolag med sate i
Igualada, utanfor Barcelona, som framst saljer motor-
cykelutrustning och tillbehor till kunder i Spanien, Italien
och Frankrike. Under 2020 flyttades personalen till det
nybildade bolaget Pierce Ecom SSC S.L. och férsalj-
ningen omdirigerades till XLMOTO. Motobuykers likvide-
rades i december 2020.

Den 25 maj 2018 férvarvade Pierce AB 100 procent av
aktierna och rosterna i MX Vice Ltd. Det ar ett engelskt
bolag med sate i Somerset, som ar aktivt inom online
marknadsféring. Den 5 november 2019 avyttrade Pierce
AB 100 procent av aktierna och résterna i MX Vice Ltd.

Pierce AB bildade Pierce Ecom SSC S.L. och &ger 100
procent av aktierna och résterna sedan januari 2020.

Det &r ett spanskt bolag med sate i Barcelona som framst
hanterar interngemensam funktion sa som kundsupport
och &versattningstjanster.
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Not 23 - Eget kapital

Per den 31 december 2020 uppgar kvotvarde pa de
utestaende stamaktierna till 1,43 (1,43; 1,43) SEK. Under
rakenskapsaret registrerades 119 nya aktier genom 2
nyemissioner, vilket 6kade aktiekapitalet med 170 SEK.
Aktiekapitalet uppgar till 0,2 (0,2; 0,2) MSEK vid réken-
skapsarets utgang.

Efter arets utgang har aktiekapitalet 6kat med 0,5 MSEK.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till rostratt vid
bolagsstdamman med en rost per aktie. Samtliga aktier ar
fullt betalda och inga aktier &r reserverade fér dverla-
telse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess
dotterbolag.

Antal utestaende aktier 2020 2019 2018
Vid arets boérjan 12160 12 027 111186
Nyemission 1o 133 841

Vid arets utgang 12 279 112160 12027

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet av
Pierce Group:s agare i form av dverkurs vid nyemission,
teckningsoptionspremie samt aktiedgartillskott. Emis-
sionskostnader samt skatt redovisat mot eget kapital
uppgick till 0 MSEK under innevarande och tidigare
radkenskapsar.

Teckningsoptionsprogram 2020/2025

1782 teckningsoptioner har forvarvats av VD till mark-
nadspris, motsvarande 2 MSEK. En teckningsoption
berattigar till teckning av en aktie. Under tiden 30 januari
2025 till och med den 13 februari 2025 kan aktier teck-
nas. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan
Pierce Groups aktiekapital 6ka med hdégst 2 545,72 SEK,
forutsatt nuvarande kvotvarde. Vid full teckning av
aktierna med ej uppraknad teckningskurs, tillférs koncer-
nens egna kapital 12 MSEK. Se not 10 - Anstéllda och
personalkostnader, for ytterligare information.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan funktionell valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redo-
visas i resultatet vid forsaljning av utlandska rorelser.

Omrédkningsreserv 2020 2019 2018
Vid arets borjan 2 1 o]
Arets férandring -3 1 1
Vid arets utgang -1 2 1

Not 24 - Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder utgoérs av skulder till
kreditinstitut, leasingskulder, aktiedgarlan samt villkorad
tillaggskopeskilling. Se dven not 4 - Finansiella risker, for
odiskonterade belopp samt mer information om dem.

Not 25 - Checkrdakningskredit

31dec 31dec 31dec

Checkrdkningskredit 2020 2019 2018
Utnyttjad - - 28
Beviljad - 50 100

Not 26 - Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018
Upplupna kostnader
avseende:
Varukostnader 54 63 41
Forsaljning 18 13 2
Personal 20 15 16
Konsulter 9 5 14
Revision 1 1
Ovriga poster 2 8 3
Summa 104 105 77

Not 27 - Kassaflodesanalys

2020 2019 2018
Avskrivningar 40 29 7
Foérandring i avsattningar 2 2 5
Foérandring i verkligt
véarde villkorad
tilldaggskdpeskilling 4 -2 1
Ovrigt -1 - 1
Summa 44 29 15
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Kortfristiga Langfristiga Leasing-
skulder® skulder? skulder Summa
2018-01-01 - 271 E/T 271
Arets kassafléden 28 48 - 76
Ej kassaflédespaverkade férandringar avseende:
Forvarvade balanser - 2 - 2
Foéréandring i leasingskuld 1 - - 1
Valutakurseffekter - 1 - 1
Upplupna kostnader for upplaggningsavgift - -2 - -2
Upplupen ranta - n - n
Omklassificeringar 15 -15 - -
2018-12-31 44 317 - 361
Arets kassafldden -43 182 -17 122
Ej kassaflédespaverkade férandringar avseende:
Foéréandring i leasingskuld - - 83 83
Valutakurseffekter - 1 - 1
Upplupna kostnader fér upplaggningsavgift - -3 - -3
Upplupen réanta - 32 - 32
Omklassificeringar -1 - 1 -
2019-12-31 - 528 67 595
Arets kassafldden - -15 -21 -136
Ej kassaflédespaverkade forandringar avseende:
Foérandring i leasingskuld - - 39 39
Upplupna kostnader fér upplaggningsavgift - 2 - 2
Upplupen ranta - 48 - 48
Omklassificeringar 63 -63 - -
2020-12-31 63 399 86 548
1) Posten avser kortfristiga skulder till kreditinstitut vid respektive ars utgang.
2) Posten avser aktiedgarlan samt langfristiga skulder till kreditinstitut vid respektive ars utgang.
Not 28 - Stallda sakerheter Not 29 - Eventualforpliktelser
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
pLo o) 2019 2018 2020 2019 2018
Till kreditinstitut fér Dotterbolagens skulder
koncernens egna skulder och avsdttningar till
och avséttningar leasegivare
Koncernens andel av Garanti 9 7 3
koncernbolagens netto- Dotterbolagens skulder
tillgangar 303 281 337 och avséttningar till bank
Spéarrade bankmedel 14 - - Garanti = 7 2
Depositioner 2 2 2 Ovriga garantier - 3 1
Summa 319 283 339 Summa 9 17 6

Stéllda sakerheter avser framst pantsatta aktier i Pierce
AB avseende obligationslan under aren 2020 och 2019
samt avseende kreditfacilitet under ar 2018. Enligt obli-
gationslan med Ture Invest AB samt kreditfacilitetsavtal
med Nordea har moderbolaget atagit sig att tillse att
vissa finansiella nyckeltal relaterat till kassafléde, resultat
och relationer inom balansrédkningen uppréatthalls fér
koncernen. Dessa ataganden ska uppfyllas kalenderkvar-

talsvis, vilket Pierce har gjort under 2020 samt tidigare ar.

Koncernbolaget Pierce AB har lamnat en moderbolags-
garanti till en hyresvérd i Polen motsvarande 4 manads-
hyror avseende dess dotterbolag PDC Logistics Sp.
Z.0.0’s fullgérande av hyresbetalningar. Till f6ljd av lager-
expansion med efterféljande hyresékning har garantin
till leasegivare 6kat i jamforelse med tidigare raken-
skapsar.

Pierce AB har aven ldmnat en bankgaranti avseende

PDC Logistics Sp. Z.0.0’s fullgérande av hyresbetalningar.
Ovriga garantier inkluderar bankgarantier vilka avser
betalningsgaranti fér import av varor till Norge samt for
tullmyndighetstjénster relaterade till import av varor i
form av motorcykeltillbehér. Under rakenskapsaret har
sparrade bankmedel om -14 MSEK |ldmnats till Nordea
som sakerhet for utstallda bankgarantier. Dessa ingick
saledes i stallda sdkerheter vid balansdagens utgang.
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Not 30 - Transaktioner med narstaende

En férteckning av koncernens heldgda dotterbolag, vilka
aven &r de bolag som &r nérstaende till moderbolaget,
anges inot 22 - Koncernbolag.

| samband med att Pierce Group forvarvade koncernen,
i vilken Pierce AB ingick, avtalades det om en villkorad
tilldaggskdpeskilling. Skulden avser bolagets grundare,
varav en ar styrelseledamot i Pierce Group. For ytterli-
gare information om den villkorade tillaggsképeskil-
lingen se not 18 - Finansiella instrument.

For moderbolagets transaktioner med dotterbolag, se
nedan.

Dotterbolag 2020 2019 2018
Forséljning av tjanster n 12 9
Inkdp av tjanster [0} 6] ]
Réanteintakter avseende

|&n till dotterbolag 29 19 -
Ovrigt 0 0 0
Fordran pa balansdagen 254 329 6
Skuld pa balansdagen (e} - 4

Per den 31 december 2020 fanns 8 Ian fran aktieagare,
varav 3 aven var styrelseledamoter, till Pierce Group.
Rantesatsen var 8,0 procent och kapitaliseras arsvis.
Under rakenskapsaret har aterbetalning av aktiedgarlan
skett om -115 (-1; -) MSEK.

Aktiedgarlan 2020 2019 2018
Vid arets utgang, varav 63 165 154
Baslan 62 106 108
Upplupna rante-
kostnader 1 58 46
Arets rantekostnader 13 12 1

Styrelseledamot Stefan R6nn, med vésentligt inflytande i:

Useful Words,

Unipessoal, Lda 2020 2019 2018
Inkdp av konsulttjanster (0] 0] 1
Skuld pa balansdagen - 0 o]

Dartill har koncernen salt varor direkt till styrelseledamo-
ten, Stefan Rénn, uppgdende till - (0,01; 0,01) MSEK.

Ledande befattningshavare Daniel Petersen, med vasentligt
inflytande i:

Girafa Urbana,

Unipessoal, Lda 2020 2019 2018
Inkdp av konsulttjanster 2 2 2
Skuld pa balansdagen 0 - -

Dartill har koncernen salt varor direkt till styrelseledamo-
ten, Daniel Petersen, uppgaende till 0,03 (-; -) MSEK.

Styrelseledamot Magnus Dimert, med vdsentligt inflytande i:

Kusthavet AB 2020 2019 2018

Ink6p av konsulttjanster - 0] -

Foér information om ersattning till ledande befattnings-
havare, samt teckningsoptionsprogram till VD, se

not 10 - Anstéllda och personalkostnader samt

not 23 - Eget kapital.

Alla transaktioner med narstdende har skett pa arm-
l&ngds avstand.

Not 31 - Rorelsefdrvarv

IERP Motobuykers S.L.

Den 12 februari 2018 forvarvade Pierce AB 100 procent
av aktierna och 100 procent résterna i IERP Motobuykers
S.L. Det ar ett spanskt e-handelsbolag med sate i
Igualada, utanfoér Barcelona, som framst saljer motor-
cykelutrustning och tillbehor till kunder i Spanien, Italien
och Frankrike. Syftet med forvarvet var att snabbt
komma in pa dessa marknader.

Den 6verférda ersattningen (kdpeskillingen) bestod av
kontanter.

Férvirvade nettotillgangar

vid férvirvstidpunkten utifran IERP
upprattad forvarvsanalys Motobuykers S.L

Immateriella tillgdngar 6
Materiella anlaggningstillgangar (0}
Uppskjuten skattefordran 7
Varulager 1
Fordringar pa betalningsleverantérer

och 6vriga fordringar (0]
Likvida medel 1
Rantebdrande skulder -2
Uppskjuten skatteskuld -1
Ovriga skulder -9
Identifierade nettotillgangar 4
Goodwill 19
Total kdpeskilling 23

| samband med férvarvet av IERP Motobuykers S.L.
uppstod en goodwill om 2 MEUR, vilket motsvarade

19 MSEK vid forvarvet, i form av en skillnad mellan den
Overférda ersattningen och det verkliga vardet av de
féorvarvade nettotillgdngarna. Vardet avser i huvudsak
det upparbetade vardet av geografisk narvaro, kunskap
samt mojliga synergieffekter. Synergieffekterna bestar
bland annat av ett bredare utbud av varumarken och
leverantdrer, med majlighet att férbattra sortiment och
uppna skalférdelar med avseende pa inkdp, mojlighet att
salja egna varumarken via nya kanaler samt samordning
och effektivisering av e-handelsplattform och relaterade
IT-system.
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Transaktionskostnader relaterade till férvarvet av IERP
Motobuykers S.L. uppgick till 1 MSEK. Transaktionskost-
naderna redovisades som en kostnad i resultatrakningen
under Administrationskostnader.

Fdrvirvets paverkan pa IERP
koncernens kassaflode Motobuykers S.L
Kopeskilling 23
Avdrag:

Kassa (forvarvad) 1

Berdknad villkorad képeskilling -

Nettokassautflode 22

Under de 11 manaderna fram till 31 december 2018 bidrog
IERP Motobuykers S.L. med 45 MSEK till koncernens
intdkter och -5 MSEK till koncernens resultat efter skatt.
Ingen materiell skillnad skulle ha uppstatt pa koncernens
redovisade intdkter och resultat efter skatt i det fall IERP
Motobuykers S.L. hade &gts under hela rakenskapsaret
2018.

MX Vice Ltd

Den 25 maj 2018 forvarvade Pierce AB 100 procent av
aktierna och rosterna i MX Vice Ltd. Det ar ett engelskt
bolag med sate i Somerset, som ar aktivt inom online
marknadsféring. Detta mindre forvarv syftade till att
komplettera produktutbudet med inspirerande innehall
samt ett mal att bygga ett framtida magasin inom
motorcross.

| samband med férvéarvet uppstod en dvrig immateriell
tillgdng avseende egenutvecklad plattform om 0,2
MGBP, vilket motsvarade 2 MSEK. Koncernens kassa-
fléde paverkades med 1 MSEK.

Under de 7 manaderna fram till 31 december 2018 bidrog
MX Vice Ltd med 54 TSEK till koncernens intakter och
-3 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Not 32 - Vasentliga handelser efter
balansdagen

Dotterbolaget Pierce AB har den 1januari 2021 bytt sin
funktionella valuta fran SEK till EUR, i enlighet med
IAS 21.

Vid extra bolagsstamma 20 januari 2021 fattades beslut
om en uppdelning av bolagets aktier, sa kallad aktiesplit,
vilket innebéar att varje befintlig aktie delats upp i 300
aktier av samma slag (ratio 300:1). Vidare fattades beslut
om Okat aktiekapital genom fondemission om 0,5 MSEK.

Den 27 januari har Pierce Holding AB bytt namn till
Pierce Group AB (publ) samt bytt bolagskategori fran
privat till publikt aktiebolag.

Den 15 februari signerades ett nytt finansieringsavtal
med Nordea uppgaende till 300 MSEK som ska ersétta
befintlig finansieringsstruktur. Finansieringsavtalet ar
villkorat av en dgarférandring.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE FINANSIELLA RAPPORTER OVER
HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Pierce Group AB (publ), org.nr 556967-4392

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av koncernredovisningen for Pierce Group AB (publ) féor den period om
tre rdkenskapsar som slutar den 31 december 2020. Bolagets koncernredovisning ingar pa
sidorna F-1-F-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2020, 31 december 2019 samt 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for vart och ett av de tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2020 enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och enligt IFRS s& som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdéra nédgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hoég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrédckliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 17 mars 2021

Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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Adresser

BOLAGET

Pierce Group AB (publ)
Elektravagen 22
126 30 Hagersten

SOLE GLOBAL COORDINATOR OCH JOINT BOOKRUNNER

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56
103 38 Stockholm

JOINT BOOKRUNNER

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smalandsgatan 17
105 71 Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2
11 47 Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL JOINT BOOKRUNNERS

White & Case Advokat AB
Biblioteksgatan 12
114 85 Stockholm

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
Jakobsbergsgatan 24
1M1 44 Stockholm
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