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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet av aktier i Fasadgruppen Group AB (publ) (“Fasadgruppen”
eller "Bolaget”) till allmdnheten i Sverige och vissa institutionella investerare i Sverige och i utlandet ("Erbjudandet”) samt upptagandet
till handel av Fasadgruppens aktier pa Nasdaq Stockholm. Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet
med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till
allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad (”Prospektférordningen”). Godkannandet och registreringen av Prospek-
tet innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige. | andra medlemsléander inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet i vilka Prospektférordningen galler, direkt eller genom implementering i nationell lagstiftning, kan ett erbjudande till
allmanheten endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen eller nationell lagstiftning. Aktierna i Fasadgruppen har
inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse (”Securities Act”)
eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, sdljas eller pa annat satt 6verforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillimpligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, regist-
reringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Erbjudan-
det riktar sig inte heller till personer med hemvist i Australien, Japan, Hongkong, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller
Sydafrika eller i nagon annan jurisdiktion dér deltagande i Erbjudandet skulle krava ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgar-
der dn de som foljer av svensk ratt eller om nagot undantag ar tillampligt. Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far
foljaktligen inte distribueras i eller till namnda lander respektive nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar sadan distribution
eller Erbjudandet kraver sadana atgéarder eller annars strider mot tillampliga regler. Férvarv av aktier i Fasadgruppen i strid med ovan-
staende begransningar kan vara ogiltiga. Personer som mottar detta Prospekt maste informera sig om och folja sadana restriktioner.
Atgérder i strid med sadana restriktioner kan utgéra brott mot tillimplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper dr forenad med vissa risker (se avsnittet ”Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste
de forlita sig pa sin egen bedémning av Fasadgruppen och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investerings-
beslutet. Ingen person ar behorig att Idmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden dn de som finns i detta
Prospekt. Om sa anda sker ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkénts av Fasadgruppen, Carnegie Investment
Bank AB (publ) eller Nordea Bank Abp, filial i Sverige och ingen av dem ansvarar fér sddan information eller sddana uttalanden. Varken
offentliggérandet eller distributionen av detta Prospekt, eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska
anses innebara att informationen i detta Prospekt ar korrekt och gillande vid ndgon annan tidpunkt dn per dagen for dess offentlig-
gorande eller att det inte har forekommit nagon férandring i Fasadgruppens verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga
forandringar av informationen i Prospektet kommer sadana férandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg till
prospekt i Prospektférordningen.

For Erbjudandet och Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Erbjudandet eller Prospektet och darmed sammanhéangande
rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol.

Framatblickande uttalanden
Detta Prospekt innehaller vissa framatblickande uttalanden som speglar bolagsledningens nuvarande syn pa framtida och férvantade

" nmz

finansiella och operativa resultat. Framatblickande uttalanden kan kdnnas igen pa orden "tro”, “férvanta”, "férutse”, "amna”, "kan”,
"planera”, “uppskatta”, "kommer”, “strava”, "bor”, “skulle kunna”, “ha for avsikt att” eller "kanske”, eller i varje enskilt fall deras nega-
tioner eller liknande uttryck. Eftersom dessa uttalanden grundar sig pa antaganden eller uppskattningar och ar féremal for risker och
osdkerheter, kan de faktiska resultaten eller utfallen skilja sig vasentlig fran de som anges i de framatblickande uttalandena till f6ljd av
flera faktorer. Faktorer som kan leda till att Fasadgruppens faktiska resultat, prestationer eller insatser skiljer sig vasentligt fran de som

uttrycks eller antyds i framatblickande uttalanden innefattar bl.a. de faktorer som diskuteras i avsnittet ”Riskfaktorer”.

Framatblickande uttalanden géller endast per dagen for detta Prospekt. Fasadgruppen atar sig ingen skyldighet att uppdatera eller revi-
dera nagra framatblickande uttalanden, oavsett om det beror pa ny information, framtida hdndelser eller andra omstéandigheter, utéver
vad som kravs enligt lag eller andra regler. Investerare uppmanas darfor att inte fasta otillborlig vikt vid nagot av dessa framatblickande
uttalanden.
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Sammanfattning

Inledning och varning

Detta Prospekt har upprattats med anledning av upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm och erbjudandet till allmanheten i Sverige och vissa
institutionella investerare i Sverige och i utlandet av aktier i Fasadgruppen Group AB (publ). Bolagets adress dr Wallingatan 2, 111 60 Stockholm och
dess LEI-kod &r 549300E24LG2Z7KCFQ23. ISIN-koden for aktierna kommer att vara SE0015195771. Erbjudandet Idmnas av Bolaget samt Connecting
Capital Sweden AB, A.M. Karlsson i Kvicksund AB och Sterner Stenhus Holding AB (”Séljande Aktiedgare”). Connecting Capital Sweden AB:s adress ar
Wallingatan 2, 111 60 Stockholm och dess LEI-kod dr 549300P3XZRQFCSDB783. A.M. Karlsson i Kvicksund AB:s adress ar Bragevdgen 1, 114 26 Stock-
holm och dess LEI-kod r 5493007XGUD85X8BJ590. Sterner Stenhus Holding AB:s adress 4r Arstadngsvigen 11, 117 75 Stockholm och dess LEI-kod &r
549300MN626MMSSLWE49.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen den 30 november 2020. Finansinspektionens postadress ar Box 7821,
103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer ar +46 (0)8-408 980 00 och dess webbplats ar www.fi.se.

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning
av hela Prospektet fran investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan véacks i domstol angaende
information i Prospektet kan den investerare som &dr kiarande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for Gversattning av Prospektet
innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versatt-
ningar harav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6vervager att investera i vardepapperen.

Nyckelinformation om emittenten

Vem dr emittent av vdrdepapperen?

Fasadgruppen Group AB (publ), 559158-4122, ar emittent av vardepapperen. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett svenskt publikt aktie-
bolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300E24LG2Z7KCFQ23.

Huvudsaklig verksamhet

Fasadgruppens affarsidé ar att erbjuda multidisciplindra och specialiserade l6sningar for fasadarbete. Fasadgruppen delar in sin verksamhet i tre
tjanstesegment: mur, puts och évrigt. Fasadgruppen anser sig vara ett av de ledande fasadbolagen® i Sverige. Sedan Fasadgruppen grundades har
Koncernen flerfaldigat sin omsattning, framst drivet av forvarv men ocksa genom organisk tillvaxt. Fasadgruppen upplever manga férdelar med sin
aktiva férvarvsagenda. Nagra av de effekter som uppstar till fljd av forvarv av nya bolag inkluderar stordriftsfordelar inom inkdp, kunskapsutbyten,
resursallokering och ldgre administrativa kostnader. Moderbolaget och dess dotterféretag har alla gedigen lokal kinnedom inom de regioner dér de &r
verksamma. Bolagets filosofi dr att ha en decentraliserad struktur dar kunder erbjuds specialistkompetens inom fasadarbeten pa en lokal niva.

Storre aktiecdigare
I nedanstaende tabell framgar dgarférhallandena i Bolaget per dagen for detta Prospekt och hur dgarférhallandena kan komma att férandras genom
Erbjudandet.

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet
(om Overtilldelnings- (om Overtilldelnings-
F6re Erbjudandet optionen inte utnyttjas) optionen utnyttjas till fullo)

Antal aktier Andel aktier (%) Antal aktier Andel aktier (%) Antal aktier Andel aktier (%)
Sdljande Aktiedgare och 6vriga befintliga aktiedgare
Connecting Capital Sweden AB 14 236 044 35,5% 8357017 18,5% 6833790 15,1%
A.M. Karlsson i Kvicksund ABY 5486 680 13,7% 3781192 8,4 % 3292008 7,3%
Sterner Stenhus Holding AB? 4320480 10,8% 2641750 59% 2160241 4,8%
KFAB Forvaltning AB® 2498 380 6,2 % 1998 704 4,4% 1998 704 4,4%
Ovriga befintliga aktiedgare 13 590 896 33,9% 11727 667 26,0 % 11727 667 26,0%
Cornerstoneinvesterare och évriga investerare i Erbjudandet®
Capital Group 0 0,0% 4583332 10,2 % 4583332 10,2 %
Swedbank Robur Fonder 0 0,0% 3333333 7,4 % 3333333 7,4 %
Ovriga investerare i Erbjudandet 0 0,0% 8709485 19,3 % 11203 405 24,8 %
Totalt (samtliga aktiedgare) 40132480 100,0 % 45132480 100,0 % 45132480 100,0 %

1) A.M.Karlsson i Kvicksund AB ags till 51 procent av styrelseledamoten Mikael Karlsson.

2) Sterner Stenhus Holding AB &gs till 30 procent av styrelseledamoten Tomas Georgiadis.

3) KFAB Forvaltning AB ags till 100 procent av den ledande befattningshavaren Mats Karlsson.

4) Capital Group och Swedbank Robur Fonder har atagit sig att forvarva ett visst antal aktier i Erbjudandet, med foérbehall for vissa villkor.

Ledande befattningshavare

Koncernledningen bestar av féljande ledande befattningshavare: Pal Warolin (verkstallande direktor), Martin Jacobsson (vice verkstéllande direktor),
Casper Tamm (CFO), Adrian Westman (IR-chef), Mats Karlsson (affirsomradeschef Syd), Stefan Karlsson (affirsomradeschef Ost), Andreas Bendrik
(affarsomradeschef Norr), Michele Ferrari (marknadschef) och Anders Planensten (inkdps- och forsaljningschef).

Revisor
Deloitte AB &r Fasadgruppens revisor. Den auktoriserade revisorn Richard Peters ar huvudansvarig revisor. Deloitte AB:s adress ar Deloitte AB,
113 79 Stockholm.

1) Med "ett av de ledande fasadbolagen” och liknande uttalanden i Prospektet asyftas att Fasadgruppen anser att Koncernen har ett attraktivt tjanste-
erbjudande som &r brett och tillgangligt pa ett flertal orter i Sverige.



Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Utvalda resultatrdkningsposter

Sammanfattning

Reviderat Oreviderat
1jan-31dec 8 maj-31dec 1jan-30 sep 1jan-30 sep
Mkr 2019 2018 2020 2019
Nettoomsattning 1019,0 389,1 921,3 719,5
Rorelseresultat 121,3 41,6 88,7 86,7
Periodens resultat 85,9 27,9 63,6 62,0
Nettoomsattningstillvaxt (%) 161,9% - 28,0% -
Utvalda balansrikningsposter
Reviderat Oreviderat
31dec 31dec 30sep 30 sep
Mkr 2019 2018 2020 2019
Tillgéngar 971,0 718,0 1634,4 939,2
Eget kapital 150,7 29,0 673,0 113,5
Utvalda kassaflodesposter
Reviderat Oreviderat
1jan-31dec 8 maj—31dec 1jan-30 sep 1jan-30 sep
Mkr 2019 2018 2020 2019
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 79,7 43,0 40,1 38,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59,8 -341,5 -289,5 -44,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,4 340,4 243,7 -21,9
Utvalda proformaresultatrékningsposter fér perioden 1 januari-31 december 20199
Allti Mellan-
Fasad- Murning i svenska Fasad- Ume P.Andersen Karlaplans
gruppen Simtuna  Karlshamn Fasad teknik fasad & Sgn Platslageri
IFRS K2 K3 K2 K2 K3 ARL K3
1jan— 1jan— 1jan— 1jan— 1jan— 1jan— 1jan— 1jan—-
Mkr 31dec 28 mar 10 jun 3 jul 4jul 27 aug 10 nov 8 dec
Nettoomsattning 1019,0 16,7 10,4 25,1 13,7 7,0 32,5 113,9
Rorelseresultat 121,3 5,3 1,5 3,0 0,9 0,0 3,3 4,9
Periodens resultat 85,9 4,2 1,4 1,8 0,6 0,0 2,4 3,0
Utvalda proformaresultatréikningsposter for perioden 1 januari—31 december 2019, forts.
Justering
Sterner av redovisnings- Proforma-
Stenhus Fasad Proos DVS Cortex* Front princip (IFRS16)  justering  Proforma
K3 K2 ARL ARL K3
1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan-
Mkr 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31 dec
Nettoomsattning 271,0 9,6 175,3 55,3 400,2 - - 2149,7
Rérelseresultat 49,8 0,2 18,1 9,5 35,4 1,1 3,5 257,8
Periodens resultat 38,3 0,0 14,4 7,2 26,5 - -3,6 182,2
* Cortex bestar av de tre bolagen Cortex Facaderens ApS, Cortex Membran ApS och All-Tech ApS.
Utvalda proformaresultatréikningsposter for perioden 1 januari—30 september 2020
Justering av
Sterner redovinings-
Fasad- Stenhus princip Proforma-
gruppen Fasad Proos DVS Cortex* Front (IFRS16)  justering  Proforma
IFRS K3 K2 ARL ARL K3
1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan-
Mkr 30sep 4jun 30jun 21sep 23 sep 30sep 30sep
Nettoomsattning 921,3 85,9 4,5 99,7 42,2 225,1 - - 1378,8
Rorelseresultat 88,7 24,1 -0,0 51 10,7 15,5 0,4 6,8 151,3
Periodens resultat 63,6 18,4 -0,1 1,7 8,8 11,4 - 2,8 106,6

* Cortex bestar av de tre bolagen Cortex Facaderens ApS, Cortex Membran ApS och All-Tech ApS.

1) Notera att proformaresultatrakningen for perioden 1 januari— 31 december 2019 &r uppdelad i tva efterféljande tabeller.



Sammanfattning

Utvalda proformabalansrakningsposter per den 30 september 2020

Justering av

redovisnings- Proforma-
Fasadgruppen Front princip (IFRS 16) justering Proforma
Mkr IFRS K3
Tillgangar 1634,4 135,3 17,5 229,3 2016,9
Eget kapital 673,0 38,1 - 14,3 725,8

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Fasadgruppen dr foremdal for risker relaterade till entreprenaduppdrag som utférs till fasta priser

Eftersom Fasadgruppen utfér uppdrag till fast pris i stor utstrackning ar Fasadgruppens lonsamhet och férmaga att uppna sitt finansiella I6nsamhetsmal
om en EBITA-marginal som 6verstiger 10,0 procent 6ver en konjunkturcykel beroende av formagan att uppratta Id6nsamma projektkalkyler (innefattande
parametrar som t.ex. tidsatgang samt kostnader for material, anstallda och underentreprenérer) och att genomféra entreprenaduppdragen i enlighet
med sadana kalkyler. Uppskattningar av tidsatgang och kostnader kan vara svara att gora i anbudsfasen av ett uppdrag och Fasadgruppen kan darfor
misslyckas med att faststdlla en [6nsam och genomférbar projektkalkyl. Dessutom kan brister i Fasadgruppens projektledning och projektkontroll
medfora att Fasadgruppen misslyckas med att arbeta i enlighet med faststallda projektkalkyler. Darutéver kan oforutsedda eller andrade forhallanden
under uppdragets gang, vilka helt eller delvis kan ligga utanfér Fasadgruppens kontroll, medféra forseningar och darmed kontraktsviten eller 6kade kost-
nader for t.ex. personal, underentreprenérer och material. Det forekommer att entreprenadavtal ger Fasadgruppen ratt till t.ex. stillestandsersattningar
vid forseningar som inte beror pa Fasadgruppen eller ratt till ytterligare ersattning vid andringar av den ursprungliga omfattningen av entreprenadupp-
draget. Det ar dock inte sakert att Fasadgruppen kan, eller véljer att, géra gallande sadan ratt till ersattning i varje enskilt fall. Om Fasadgruppen miss-
lyckas med att uppratta och efterleva sina projektkalkyler eller om dndrade férhallanden medfér att projektrelaterade kostnader 6kar finns det en risk att
Fasadgruppens I6nsamhet minskar vasentligt och att Fasadgruppen inte kan uppna sitt finansiella [lo6nsamhetsmal.

Fasadgruppen dr foremdl for risker relaterade till méjligheten att identifiera och genomféra féretagsférvirv

Fasadgruppen har en aktiv forvarvsstrategi och forvantar sig att en stor del av intaktstillvaxten kommer att fortsatta att drivas av forvérv av foretag och
verksamheter framover. For att Fasadgruppens forvarvsstrategi ska vara framgangsrik och generera l6nsam tillvaxt maste Fasadgruppen identifiera lamp-
liga foretag eller verksamheter att forvarva pa relevanta geografiska marknader, utfora adekvata foretagsgranskningar (s.k. due diligence), forhandla
gynnsamma villkor for respektive transaktion (ibland i konkurrens med andra potentiella kopare) samt erhalla finansiering och nédvandiga tillstand eller
myndighetsgodkannanden (t.ex. fran konkurrensmyndigheter). Om en eller flera andra aktorer — som t.ex. byggbolag, fasadbolag eller riskkapitalbolag —
skulle anamma Fasadgruppens forvarvsstrategi finns det en risk att Fasadgruppen far konkurrens i forvarvsprocesser, med t.ex. hogre kdpeskillingar eller
farre potentiella forvarvskandidater som foljd. For att kunna genomfora foretagsforvarv ar Fasadgruppen dessutom beroende av tillgang till finansiering.
Tillgangen till extern finansiering paverkas av ett antal faktorer, daribland marknadsférhallanden, allman tillgang till Ianefinansiering samt Fasadgruppens
kreditvardighet och kreditkapacitet. Storningar och osdkerheter pa kapital- och kreditmarknaderna kan féljaktligen begransa tillgangen till det kapital
som Fasadgruppen behdover for att férvarva bolag. Om Fasadgruppen inte kan genomféra foretagsforvarv i enlighet med sin aktiva forvarvsstrategi, kan
det ha en vésentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens intaktstillvaxt och formaga att uppna sitt finansiella tillvaxtmal.

Fasadgruppen dr foremdal for risker relaterade till integrationen av férvérvade féretag och verksamheter

Fasadgruppen har en aktiv forvarvsstrategi och forvantar sig att en stor del av intdktstillvaxten kommer att fortsatta att drivas av forvarv av foretag och
verksamheter framoéver. Om Fasadgruppen genomfor ett foretagsforvarv finns det en risk att den Insamhet eller det kassafléde som forvarvet férvan-
tades leda till inte genereras, eller att fordelar, inklusive tillvaxt eller forvantade synergier, inte forverkligas inom den tid som Fasadgruppen forvantat
sig eller 6ver huvud taget. Fasadgruppens beddmning av och antaganden om den férvarvade verksamheten kan visa sig vara felaktiga och den faktiska
utvecklingen av férvarvet kan skilja sig betydligt fran Fasadgruppens férvantningar. Genom forvarv av foretag eller verksamheter kan Fasadgruppen
dessutom drabbas av eller exponeras mot okdnda eller ovantade skyldigheter eller kostnader relaterade till t.ex. den forvarvade verksamhetens
kunder och anstédllda samt till myndigheter. Eftersom sédljarna av férvarvade verksamheter i manga fall besitter for Fasadgruppen viktig kompetens och
erfarenhet ar det generellt viktigt for Fasadgruppen att lyckas behalla och fortsatta att motivera sddana personer efter att de har blivit en del av
Fasadgruppen. Om de atgarder som Fasadgruppen vidtar for att uppna 6nskade incitament att arbeta kvar inom Fasadgruppen innefattar ekonomiska
incitament finns det en risk att Fasadgruppen pa grund av felaktig tolkning eller tillampning inte efterlever tillamplig skattelagstiftning eller praxis.
Exempelvis erbjuder Fasadgruppen normalt séljarna att aterinvestera en del av kopeskillingen i nya aktier i Fasadgruppen. Nyemissioner av sadana
aktier sker till ett uppskattat marknadsvarde och om varderingen av aktierna i efterhand anses vara felaktig kan det leda till att Fasadgruppen aldggs att
betala betydande belopp i skatt, ranta och andra avgifter. Det finns dven en risk att nyckelpersoner i den férvarvade verksamheten slutar (och even-
tuellt startar verksamheter som konkurrerar med Fasadgruppen) eller att det uppstar missngje bland personalen, vilket kan leda till att Fasadgruppen
misslyckas med att integrera den férvarvade verksamheten eller dra nytta av den férvarvade verksamheten pa det satt som Fasadgruppen har férvan-
tat sig. Integrationsprocessen kan dven krava mer resurser an forvantat och den kan pa andra satt stora Fasadgruppens verksamhet pa grund av t.ex.
oférutsedda fragor av juridisk, avtalsmassig eller annan natur, problem med férverkligandet av operationella synergier eller misslyckande att uppratt-
halla god servicekvalitet samt god intern styrning och kontroll. Historiskt har det t.ex. forekommit att férvarvade foretag har haft vissa brister i sina ruti-
ner rorande bl.a. intern finansiell rapportering, upprattande av bolagsformalia och hantering av personuppgifter i enlighet med tillampliga lagar och
regler. Dessa risker har hittills inte forverkligats i nagon vasentlig utstrackning. Fasadgruppen har dock en forhallandevis kort historik och har genom-
fért manga forvarv pa kort tid. Det kan darfér inte uteslutas att forvarv som fram till dagen fér detta Prospekt har varit framgangsrika eller problemfria
inte kommer att fortsatta att bidra till Fasadgruppens tillvaxt eller orsaka exempelvis nagot av ovanstaende problem. Eftersom Fasadgruppen forvantar
sig att en stor del av intdktstillvaxten kommer att fortsatta att drivas av forvarv av féretag och verksamheter framover kan Fasadgruppen bli exponerat
mot férvarvsrelaterade risker vid upprepade tillfallen. Det faktum att riskerna inte forverkligas vid ett foretagsférvarv betyder inte att riskerna inte
kommer att forverkligas vid ett annat férvarv. Om nagon av ovanstaende férvarvsrelaterade risker forverkligas skulle det kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Fasadgruppens intaktstillvaxt och férmaga att uppna sitt finansiella tillvaxtmal.



Sammanfattning

Specifika nyckelrisker fér emittenten, forts.

Fasadgruppen dr foremdl for risker relaterade till formdgan att behdlla och rekrytera anstéllda med branschspecifik

specialistkunskap

Fasadgruppens tillvaxt ar i hog utstrackning beroende av Fasadgruppens formaga att framgangsrikt genomféra foretagsforvarv och Fasadgruppens
|6nsamhet ar i hog utstrackning beroende av dotterforetagens formaga att attrahera kunder samt att uppratta och efterleva projektkalkyler i fasad-
projekt som ofta utfors till fast pris. Med anledning av detta ar Fasadgruppen beroende av kvalificerad personal som har kompetens och erfarenhet
inom foretagsforvary, forsaljning och kalkylering av kostnader for olika typer av entreprenaduppdrag samt av projekt- och arbetsledning pa de orter dar
Fasadgruppen bedriver verksamhet. Den personal som besitter ovanstaende kompetens och erfarenhet ar i manga fall séljare av eller nyckelanstallda
inom de verksamheter som Fasadgruppen férvarvar. Det dr generellt viktigt for Fasadgruppen att lyckas behalla och fortsatta att motivera sadana
personer efter att de har blivit en del av Fasadgruppen. Om de atgarder som Fasadgruppen vidtar for att uppna 6nskade incitament att arbeta kvar
inom Fasadgruppen innefattar ekonomiska incitament finns det en risk att Fasadgruppen pa grund av felaktig tolkning eller tillampning inte efterlever
tillamplig skattelagstiftning eller praxis. Exempelvis har Fasadgruppen historiskt erbjudit anstallda att investera i aktier i Fasadgruppen. Nyemissioner
av sadana aktier har skett till ett uppskattat marknadsvéarde och om varderingen av aktierna anses vara felaktig kan det leda till att Fasadgruppen alaggs
att betala betydande belopp i skatt, rdnta och andra avgifter. Om nagon av de anstéllda inom Fasadgruppen som i dagsldget har betydelsefulla roller
inom foretagsforvary, forsaljning eller projektkalkylering misslyckas med eller slutar att tillhandahalla Fasadgruppen sin branschspecifika expertis finns
det en risk att det uppstar storningar eller avbrott i Fasadgruppens tillvaxt eller att Fasadgruppens Ionsamhet minskar vasentligt. Om sadana anstallda
som slutar att arbeta fér Fasadgruppen dessutom bérjar arbeta for, eller startar nya, konkurrenter till Fasadgruppen finns det en risk att sadana nega-
tiva effekter blir annu mer omfattande.

Fasadgruppen dr féremdal for risker relaterade till allmédnna marknadsférhdllanden pé de marknader dér Koncernen
bedriver verksamhet

Fasadgruppen utfér entreprenaduppdrag avseende nybyggnation och renovering av fasader pa flera orter i Sverige, Danmark och Norge. Prissatt-
ningen och efterfragan pa Fasadgruppens tjanster paverkas av forandringar i allmanna ekonomiska férhallanden och andra marknadsférhallanden i de
lander och pa de lokala marknader dar Fasadgruppen bedriver verksamhet. Fluktuationer eller i 6vrigt osakra ekonomiska forhéllanden pa en eller flera
av Fasadgruppens marknader kan ha en vasentlig negativ effekt pa efterfragan pa Fasadgruppens tjanster i allmanhet (och i synnerhet arbeten i
samband med nybyggnation av fastigheter). Forutom att férandringar i allmanna ekonomiska férhallanden och andra marknadsférhallanden kan
paverka efterfragan pa Fasadgruppens tjanster och majlighet att vixa genom férvary, och dirmed Fasadgruppens intdkter och I6nsamhet, kan sddana
faktorer orsaka fluktuationer i priset pa och tillgangen till det material som Fasadgruppen anvédnder i sin verksamhet (som t.ex. tegel), vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens rorelsekostnader och formaga att utféra sina entreprenaduppdrag inom avtalade tidsfrister.

Fasadgruppen dr foremdal for risker relaterade till underentreprenérer

Fasadgruppens verksamhetsdrivande dotterféretag anlitar ofta underentreprenérer som komplement till den egna personalstyrkan. Fasadgruppen ar
darfér beroende av en kontinuerlig tillgdng till palitliga underentreprendrer och att kostnaderna for att anlita sadana underentreprenérer ar godtag-
bara for Fasadgruppen. Fasadgruppen har inte full insyn i eller kontroll 6ver sina underentreprendrers verksamheter och personal. Det finns darfér en
risk att Fasadgruppens underentreprendrer inte utfor sina tjanster i tid eller med bristande kvalitet, vilket kan ha en negativ inverkan pa saval Fasad-
gruppens mojlighet att efterleva sina projektkalkyler som Fasadgruppens kundrelationer. Det finns dessutom en risk att Fasadgruppens underentrepre-
norer inte foljer tillampliga lagar och regler rérande t.ex. anstélldas rattigheter eller arbetsskydd och arbetsmilj6 eller pa annat satt misskéter sina
uppdrag, vilket kan skada Fasadgruppens renommé eller leda till att Fasadgruppen blir féremal fér sanktioner, viten och skadestand. Om Fasadgruppen
misslyckas med att anlita underentreprendrer pa for Fasadgruppen godtagbara villkor eller om underentreprenérer brister vid utférandet av sina
tjanster till Fasadgruppen och Fasadgruppens kunder kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens rorelsekostnader och I6nsamhet samt
formaga att attrahera kunder och darmed intakter.

Fasadgruppen dr foremdl for risker relaterade till véiderférhdllanden och sdsongsvariationer

Fasadgruppens entreprenadarbeten utfors i hog utstrackning utomhus och Fasadgruppen paverkas darfor av vaderférhallandena pa de geografiska
omraden dar Fasadgruppen bedriver verksamhet. Kallt vader forsvarar exempelvis hardningsprocesser vid murning och putsarbeten. Sné och regn kan
dessutom forsvara genomférandet av byggprojekt generellt, vilket i sin tur kan orsaka férseningar i sddant arbete som Fasadgruppen ska utfora eller till
och med senarelagda projekt. Under vintern finns det sdledes en risk att Fasadgruppen inte kan bedriva sin verksamhet i 6nskad omfattning. Aven om
Fasadgruppen har ldng erfarenhet av att hantera olika vaderférhallanden och sasongsvariationer finns det en risk att vadret under framfor allt det
forsta och fjarde kvartalet varje ar blir vasentligt kallare @n forvantat, med minskade intdkter som foljd. Det ar inte sakert att Fasadgruppen kan
kompensera minskade intakter under vintern genom att 6ka kapaciteten under perioder med mildare, och fér Fasadgruppens verksamhet mer fordel-
aktigt, vader. Vintervader och andra vaderférhallanden som avviker fran det normala kan sdledes ha en vasentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens
intdkter och resultat.

Fasadgruppen dr féremdal for risker relaterade till offentliga investeringar och offentliga upphandlingar

Fasadgruppen deltar i hog utstrackning som anbudsgivare vid offentliga upphandlingar. Exponeringen mot den offentliga sektorn innebar att efterfra-
gan pa Fasadgruppens tjanster kan paverkas av politiska beslut rérande 6kade eller minskade offentliga investeringar och regler om offentlig upphand-
ling. Minskade anslag for fasadrenoveringar av sjukhus, skolor och annan offentlig infrastruktur kan foljaktligen ha en vasentlig negativ inverkan pa
Fasadgruppens intakter. Fasadgruppens kunder inom den offentliga sektorn dr dessutom enligt lag i manga fall skyldiga att kdpa tjanster genom offent-
liga upphandlingsférfaranden. | vissa offentliga upphandlingsforfaranden stélls i forfragningsunderlaget krav pa att Fasadgruppen har personal med
t.ex. yrkesbevis (galler huvudsakligen murare) eller att Fasadgruppen har vissa kvalitets- eller miljécertifieringar (som t.ex. 1ISO 9001 och ISO 14001).
Om Fasadgruppen inte kan tillhandahalla personal med sadana yrkesbevis eller om Fasadgruppen inte lyckas erhalla eller behalla sddan kvalitets- eller
miljocertifieringar finns det en risk att Fasadgruppen inte vinner offentliga upphandlingar dér sddana krav stélls. Offentliga upphandlingsférfaranden ar
dessutom férenade med vissa risker som inte alltid géller fér anbudsférfaranden med privata aktorer. Vid offentliga upphandlingsforfaranden kan t.ex.
anbudsgivare och potentiella anbudsgivare begéara 6verprévning av upphandlingsforfaranden eller beslut att tilldela kontrakt med hanvisning till
faktiska eller pastddda processuella fel i férfarandena. Det finns foljaktligen en risk att Fasadgruppen drabbas av att andra anbudsgivare begar 6ver-
prévning av en upphandling som Fasadgruppen har vunnit. Sddana 6verprévningar kan, utover att leda till kostnader for bl.a. arvoden till radgivare och
kréva tidsresurser, leda till att ett nytt upphandlingsférfarande inleds och att Fasadgruppen forlorar det tidigare tilldelade kontraktet. Enligt tillamplig
lagstiftning om offentlig upphandling kan upphandlade kontrakt med den offentliga sektorn dessutom i vissa fall avslutas om kontraktet har tillkommit
i strid med lagstiftningen. Om nagon av ovannamnda risker skulle férverkligas, eller om Fasadgruppen skulle forlora offentliga upphandlingar

i framtiden, skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens intdkter och kostnader.



Sammanfattning

Specifika nyckelrisker fér emittenten, forts.

Fasadgruppen dr foremdl for risker relaterade till sin decentraliserade afférsmodell

Fasadgruppen har en decentraliserad affirsmodell pa sa satt att det ar de operativa dotterféretagen i Koncernen som ar ansvariga for att uppratta
projektkalkyler, ta in entreprenaduppdrag, anstélla personal och anlita eventuella underentreprendrer samt for att genomféra entreprenaduppdragen.
De ansvariga i respektive dotterféretag har foljaktligen en betydande sjalvstandighet att leda verksamheten, vilket innefattar bl.a. ansvar fér kund-
relationer, forsaljning, personal och for dotterforetagets Ionsamhet. P& koncernniva sker huvudsakligen endast 6vergripande strategiarbete, intern
styrning och kontroll, upphandling av leverantérer och forsakringar, foretagsforvarv och extern informationsgivning (av finansiell och annan informa-
tion enligt tillampliga lagar och regler). Den decentraliserade affirsmodellen staller hga krav pa Fasadgruppens system och rutiner for intern styrning
och kontroll samt pa den interna finansiella rapporteringen. Att Fasadgruppens interna styrning och kontroll ar effektiv ar nédvandigt for att Fasad-
gruppen ska kunna tillhandahalla tillforlitlig finansiell information till marknaden och for att forhindra att Fasadgruppens anstéllda agerar felaktigt (av
misstag eller bedragligt) i forhallande till Fasadgruppen eller till dess kunder och leverantérer. Den decentraliserade affirsmodellen medfor en risk att
Fasadgruppen inte kan hantera interna risker eller identifiera omraden dar interna kontroller behéver forbattras. Denna risk 6kar for varje foretagsfor-
varv som Fasadgruppen genomfor. Om Fasadgruppen inte lyckas etablera, uppratthalla och tillimpa @ndamalsenliga och effektiva rutiner och férfaran-
den for intern styrning och kontroll kan det leda till att Fasadgruppen blir féremal fér granskning och alaggs sanktioner fran lokala myndigheter eller att
Fasadgruppens anseende bland investerare och andra intressenter skadas, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens intdkter och
rorelsekostnader.

Fasadgruppen dr foremdal for risker relaterade till garantiGtaganden och reklamationer

Fasadgruppens entreprenadavtal med svenska kunder innehaller typiskt sett garantiataganden i enlighet med de allmanna bestammelserna for total-
entreprenader avseende byggnads-, anldggnings- och installationsarbeten (ABT 06). Dessa garantiataganden innebar vanligtvis att Fasadgruppen ar
ansvarigt for att Fasadgruppens entreprenadarbete uppfyller avtalade funktionskrav och fér eventuella fel som uppstar under en garantiperiod om fem
ar. Det forekommer att Fasadgruppen ar foremal for krav relaterade till sdidana garantidtaganden rérande saval strukturella som estetiska fel. Tvister
om garantikrav kan vara tidskravande och stora Fasadgruppens dagliga verksamhet samt skada Fasadgruppens relationer med befintliga kunder och
dess formaga att attrahera nya kunder. Fasadgruppen forsakrar typiskt sett inte sina garantiataganden och om Fasadgruppen behdver infria ett
omfattande garantidtagande riskerar Fasadgruppen att bli skyldigt att betala betydande erséttningsbelopp. Om Fasadgruppens kunder framstaller
garantikrav mot Fasadgruppen kan det darfor, oavsett om Fasadgruppen har gjort tillrackliga avsattningar eller inte, ha en vasentlig negativ inverkan pa
Fasadgruppens kostnader och likviditet samt pa Fasadgruppens renommé och darmed Koncernens formaga att attrahera kunder och generera intakter
i enlighet med Fasadgruppens tillvaxtmal.

Fasadgruppen dr foremdal for risker relaterade till arbetsplatsolyckor och arbetsmiljéfragor

Entreprenaduppdrag pa fasader innebér ofta arbete i dammiga miljéer och pa hég hojd. Arbetet ar saledes forenat med vissa risker, som t.ex. risken for
fallolyckor och inandning av s.k. kvartsdamm. Sadana risker kan medféra personskador och dédsfall samt allvarliga skador pa fast egendom och arbets-
utrustning. Mot bakgrund av detta ar Fasadgruppens verksamhet féremal for omfattande lagar och regler som syftar till att uppratthalla en saker
arbetsmiljo. Det finns en risk att Fasadgruppen gor sig skyldigt till dvertradelser av tillampliga lagar och regler rérande uppratthallandet av en saker
arbetsmiljo. Om sadana évertradelser intraffar finns det en risk att Fasadgruppen eller dess foretradare blir foremal for skadestandskrav eller straff-
ansvar. Arbetsplatsolyckor i samband med Fasadgruppens entreprenaduppdrag kan darfor ha en vasentlig negativ effekt pa Fasadgruppens kostnader,
men ocksd pa Fasadgruppens anseende och i férlangningen dess formaga att attrahera kunder och anstéllda, vilket i sin tur kan paverka Fasadgruppens
intdkter och tillvaxtmaojligheter.

Fasadgruppen dr foremdl for risker relaterade till tvister och andra rdttsprocesser

Fasadgruppen har historiskt blivit, och kan i framtiden bli, indraget i tvister inom ramen for sin dagliga affarsverksamhet. Det foreligger alltid en risk att
Fasadgruppen blir foremal for krav relaterade till bl.a. tolkning av kund- och leverantérsavtal, pastadda fel eller férseningar vid utférande av entrepre-
naduppdrag eller oenighet om @ndringar av den ursprungliga omfattningen av ett entreprenaduppdrag ska ge Fasadgruppen rétt till ytterligare ersatt-
ningar (s.k. ATA-arbeten). Tvister kan vara tidskriavande, stéra den dagliga verksamheten, innefatta stora belopp och medféra betydande kostnader fér
Fasadgruppen, oavsett om det ar Fasadgruppen eller motparten som initierar tvisten. Om Fasadgruppen skulle bli indraget i tvister skulle det saledes
kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens intdkter och kostnader.

Nyckelinformation om vardepapperen

Virdepapperens viktigaste egenskaper

Detta Prospekt har uppréattats med anledning av upptagandet till handel pad Nasdaq Stockholm och erbjudandet till allmanheten i Sverige och vissa
institutionella investerare i Sverige och i utlandet av 16 626 150 aktier i Fasadgruppen Group AB (publ). ISIN-koden for aktierna kommer att vara
SE0015195771. Aktierna ar denominerade i svenska kronor. Per dagen for detta Prospekt finns det 40 132 480 aktier i Bolaget.

Rdttigheter som sammanhdnger med virdepapperen

Varje aktie berattigar aktiedgaren till en rost pa bolagsstamma. Varje aktiedgare har rétt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.
Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler ggnom kontantemission eller kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel
foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen. Bolagsordningen innehaller dock inga
bestimmelser som begransar Bolagets mojlighet att i enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt 6verskott i handelse av
likvidation. Aktierna ar inte foremal for nagra dverlatelsebegrasningar.

Utdelningspolicy
Fasadgruppens malsattning ar att dela ut 30 procent av Koncernens konsoliderade nettoresultat, med beaktande av faktorer sasom finansiell stallning,
kassaflode och tillvaxtmajligheter.

Var kommer virdepapperen att handlas?
Aktierna kommer att handlas pa Nasdaq Stockholm. Kortnamnet (tickern) for aktierna kommer att vara FG.



Sammanfattning

Vilka nyckelrisker ¢r specifika for virdepapperen?

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ér beroende av flera faktorer

Eninvestering i aktier kan 6ka eller minska i varde och det finns en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Aktiekursens utveckling ar
beroende av flera faktorer, varav nagra &r bolagsspecifika och nagra ar hanforliga till aktiemarknaden generellt. Aktiekursen kan t.ex. paverkas av utbud
och efterfragan, variationer i faktiska eller forvantade resultat, oférmaga att na analytikers resultatférvantningar, misslyckande med att uppna finan-
siella och operativa mal, fordndringar i allmanna ekonomiska eller regulatoriska forhallanden eller av pandemier som t.ex. covid-19. Det finns dven en
risk att det inte vid varje tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i Fasadgruppens aktier. Detta utgér betydande risker for
individuella investerare.

Framtida emissioner av aktier eller andra vérdepapper kan komma att spédda ut aktieinnehavet och ha en negativ
inverkan pd aktiepriset

Fasadgruppen kan i framtiden komma att behéva ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet eller genomféra tilltdnkta investeringar (som
t.ex. forvarv av foretag eller verksamheter i enlighet med Fasadgruppens aktiva forvarvsstrategi). Exempelvis emissioner av ytterligare vardepapper
eller skuldebrev kan sanka marknadsvardet pa Fasadgruppens aktie samt spada ut de ekonomiska och rostrelaterade rattigheterna for befintliga
aktiedgare om inte befintliga aktiedgare ges foretradesratt i emissionen eller om befintliga aktiedgare av ndgon anledning inte kan, far eller vill utnyttja
sin eventuella foretradesratt.

Fasadgruppens mdéjlighet att betala utdelning i framtiden kan vara begrénsad och dr beroende av flera faktorer
Fasadgruppens styrelse har antagit en utdelningspolicy enligt vilken Fasadgruppen har som malsattning att dela ut 30 procent av Koncernens konsoli-
derade nettoresultat, med beaktande av faktorer sasom finansiell stéllning, kassaflode och tillvaxtmajligheter. Om Fasadgruppens styrelse lamnar
forslag om utdelning till bolagsstamman ska styrelsen beakta ett antal faktorer, daribland de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av Bolagets och Koncernens egna kapital samt Bolagets och Koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt. Fasad-
gruppens férmaga att betala utdelningar i framtiden och storleken pa sadana eventuella utdelningar ar foljaktligen beroende av Fasadgruppens fram-
tida vinst, finansiella stallning, kassafléden, behov av nettorérelsekapital, investeringskostnader och andra faktorer. | svensk rétt finns det bestammel-
ser som innebadr att utdelning endast far dga rum om det efter utdelningen finns full tackning for bolagets bundna egna kapital. Det finns dessutom en
risk att Fasadgruppen beslutar att dterinvestera eventuell framtida vinst i verksamheten, att bolagsstimma i Fasadgruppen beslutar att inte betala
utdelningar i framtiden eller att Fasadgruppen inte kommer att ha tillrdckliga medel for att betala utdelningar.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapperen och upptagandet till handel pa
Nasdaqg Stockholm

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vdrdepapper?

Erbjudandets former och villkor samt férvéntad tidsplan

Erbjudandet: Erbjudandet omfattar hégst 16 626 150 aktier, varav de Saljande Aktiedgarna erbjuder 11 626 150 befintliga aktier och Bolaget erbjuder
5000 000 nyemitterade aktier. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar: (i) erbjudandet till allmdnheten i Sverige och (ii) erbjudandet till institutionella
investerare i Sverige och i utlandet.

Overtilldelningsoption: De Siljande Aktiedgarna har lamnat en dvertilldelningsoption till Managers, vilket innebér att Managers senast 30 dagar fran
den forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm, har ratt att begéara att forvarva 2 493 920 befintliga aktier fran de Saljande Aktie-
agarna, motsvarande cirka 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen far endast
utnyttjas i syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet.

Erbjudandepris: Erbjudandepriset ar 60 kronor per aktie. Erbjudandepriset har faststallts av Bolaget och de Séljande Aktiedgarna i samrad med
Carnegie, baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med cornerstoneinvesterare och vissa andra institutionella investerare, en jamférelse
med marknadspriset pa andra jamforbara bérsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, radande marknads-
|dge samt uppskattningar av Fasadgruppens affarsmajligheter och vinstutsikter.

Anmadlningsperiod: Anmalningsperioden for allmanheten i Sverige bérjar den 1 december 2020 och slutar den 8 december 2020. Anmalningsperioden
for institutionella investerare borjar den 1 december 2020 och slutar den 8 december 2020.

Anmadlan: Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investeringssparkonto hos Carnegie.
Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Nordea maste ha (i) ett bankkonto (transaktionskonto) hos Nordea samt ett VP-konto eller servicekonto
hos Nordea, eller (ii) en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto hos Nordea. Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos Avanza maste ha
en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto hos Avanza. Individer i Sverige som ar depakunder hos Nordnet kan anmala sig via Nordnets
webbplats.

Tilldelning: Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och de Séljande Aktiedgarna, i samrad med Carnegie, varvid malet kommer att vara att uppna
en god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna bland allménheten i Sverige for att underlatta en regelbunden och likvid handel med Bola-
gets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm: Den 17 november 2020 beslutade Nasdaq Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller gillande
noteringskrav pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkdnna en ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq
Stockholm under forutséttning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sddan ansckan och att spridningskravet for Bolagets
aktier ar uppfyllt. Berdknad forsta dag for handel ar den 9 december 2020.

Utspddning till foljd av Erbjudandet
Bolagets erbjudande av 5 000 000 nyemitterade aktier medfér en utspadningseffekt om 11,1 procent.

Kostnader fér Erbjudandet
Fasadgruppens emissionskostnader i samband med Erbjudandet férvantas uppga till cirka 11,3 mkr. Courtage kommer inte att utga i samband med
Erbjudandet.
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Vem dr erbjudaren och den person som anséker om upptagande till handel?

Bolaget ar Fasadgruppen Group AB (publ), 559158-4122. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige
enligt svensk ratt. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300E24LG2Z7KCFQ23.

De Sédljande Aktiedgarna ar Connecting Capital Sweden AB, 556743-8865, A.M. Karlsson i Kvicksund AB, 556638-5794, och Sterner Stenhus Holding AB,
556771-9033. Connecting Capital Sweden AB &r ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolagets
verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och dess LEI-kod &r 549300P3XZRQFCSDB783. A.M. Karlsson i Kvicksund AB &r ett svenskt aktiebo-
lag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och dess LEI-kod
ar 5493007XGUD85X8BJ590. Sterner Stenhus Holding AB ar ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och dess LEI-kod dr 549300MN626MMSSLWEA49.

Under forutsattning av att Erbjudandet fullféljs kommer vissa Gvriga aktiedgare (som inte &r Séljande Aktiedgare i Erbjudandet), daribland styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare och anstéllda i Bolaget, att sélja aktier till Connecting Capital Sweden AB som i sin tur kommer att sdlja aktierna
i Erbjudandet.

Varfér upprdttas detta prospekt?

Bakgrund och motiv samt anvdndning av emissionslikvid

Syftet med Erbjudandet och upptagandet till handel av Fasadgruppens aktier pd Nasdaq Stockholm &r att understédja Bolagets fortsatta forvarvsresa,
bredda Bolagets aktiedgarbas samt att ge tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Fasadgruppens styrelse anser dessutom att
en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm ar ett viktigt steg i Fasadgruppens utveckling som kommer att 6ka kinnedomen om Bolaget och
dess verksamhet.

Nyemissionen i Erbjudandet kommer vid full teckning att inbringa 300 mkr fore avdrag fér emissionskostnader om 11,3 mkr. Fasadgruppen avser att
anvanda nettolikviden om 288,8 mkr fran Erbjudandet for att minska sin nettoskuldsattning och pa sa satt skapa forutsattningar for en fortsatt aktiv
forvarvsagenda.

Viisentliga intressekonflikter

Carnegie och Nordea ar Fasadgruppens och de Séljande Aktiedgarnas finansiella radgivare i samband med Erbjudandet. Carnegie &r Sole Global
Coordinator och Joint Bookrunner och Nordea ar Joint Bookrunner. Som ersattning kommer Carnegie och Nordea att erhalla en provision uppgaende
till en viss andel av bruttointadkterna fran férséljningen av aktier i Erbjudandet. Den totala kompensationen som Carnegie och Nordea kommer att
erhalla beror pa Erbjudandets framgang.

Carnegie och Nordea (samt till dem narstaende féretag) har fran tid till annan inom ramen fér den l6pande verksamheten tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella-, investerings-, kommersiella och andra tjanster at Fasadgruppen respektive de Séljande
Aktiedgarna for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.
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Detta avsnitt innehaller beskrivningar av de risker som Fasadgruppen anser ar vasentliga for
Fasadgruppens verksamhet och framtida utveckling. Riskerna ar hanforliga till Fasadgruppens
verksamhet, bransch och marknad, legala och regulatoriska férhallanden samt Fasadgruppens
aktier. Bedomningen av vasentligheten av varje risk ar baserad pa sannolikheten for att risken
forverkligas och den férvantade omfattningen av negativa effekter till f6ljd av att risken
forverkligas. | enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 ar

de risker som Fasadgruppen beskriver i detta avsnitt begrdansade till sddana risker som ar
specifika for Fasadgruppen eller Fasadgruppens aktier och som ar vasentliga for att fatta ett
valgrundat investeringsbeslut. Beskrivningarna i detta avsnitt dr baserade pa information som
ar tillganglig per dagen for detta Prospekt. De risker som Fasadgruppen for narvarande
beddmer ar mest vasentliga beskrivs forst i respektive riskkategori. De efterféljande riskerna

ar inte rangordnade.

Risker hanforliga till Fasadgruppens
verksamhet, bransch och marknader
Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade till

entreprenaduppdrag som utfors till fasta priser
Under rakenskapsaret 2019 uppgick Fasadgruppens intdk-
ter till 1 019,0 mkr, varav merparten var hanfoérliga till
entreprenaduppdrag som Fasadgruppen har utfort eller
utfor till fast pris som faststalldes vid den tidpunkt da
parterna ingick avtal om entreprenaduppdraget. Eftersom
Fasadgruppen utfér uppdrag till fast pris i stor utstrackning
ar Fasadgruppens [6nsamhet och férmaga att uppna sitt
finansiella I6nsamhetsmal om en EBITA-marginal som Gver-
stiger 10,0 procent 6ver en konjunkturcykel (se avsnittet
"Verksamhetséversikt—Fasadgruppens finansiella mal”)
beroende av férmagan att uppratta Ionsamma projektkal-
kyler (innefattande parametrar som t.ex. tidsatgang samt
kostnader fér material, anstdllda och underentreprendrer)
och att genomfora entreprenaduppdragen i enlighet med
sadana kalkyler. Uppskattningar av tidsatgang och kostna-
der kan vara svara att géra i anbudsfasen av ett uppdrag
och Fasadgruppen kan darfor misslyckas med att faststalla
en ldnsam och genomforbar projektkalkyl. Dessutom kan
brister i Fasadgruppens projektledning och projektkontroll
medfora att Fasadgruppen misslyckas med att arbeta i
enlighet med faststallda projektkalkyler. Darutover kan
oforutsedda eller andrade forhallanden under uppdragets
gang, vilka helt eller delvis kan ligga utanfor Fasadgruppens
kontroll, medfora forseningar och darmed kontraktsviten
eller 6kade kostnader for t.ex. personal, underentrepre-
norer och material. Det forekommer att entreprenadavtal
ger Fasadgruppen ratt till t.ex. stillestandsersattningar vid
férseningar som inte beror pa Fasadgruppen eller ratt till
ytterligare ersattning vid andringar av den ursprungliga
omfattningen av entreprenaduppdraget. Det ar dock inte
sakert att Fasadgruppen kan, eller véljer att, gora géllande

sadan ratt till ersattning i varje enskilt fall. Under raken-
skapsaret 2019 uppgick Fasadgruppens EBITA-marginal till
11,9 procent. Om Fasadgruppen misslyckas med att
uppratta och efterleva sina projektkalkyler eller om
dndrade forhallanden medfér att projektrelaterade kostna-
der okar finns det en risk att Fasadgruppens [6nsamhet
minskar vasentligt och att Fasadgruppen inte kan uppna sitt
finansiella [6nsamhetsmal.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade till
mojligheten att identifiera och genomfora
foretagsforvarv

Fasadgruppen har sedan Koncernen bildades 2016 genom-
fort 20 foretagsforvary, vilka varit starkt bidragande till
Koncernens intdktstillvaxt sedan dess. Fasadgruppen har en
aktiv forvarvsstrategi och forvantar sig att en stor del av
intaktstillvaxten kommer att fortsatta att drivas av forvarv
av féretag och verksamheter framover. For att Fasadgrup-
pens forvarvsstrategi ska vara framgéngsrik och generera
|6nsam tillvdxt maste Fasadgruppen identifiera lampliga
foretag eller verksamheter att férvarva pa relevanta
geografiska marknader, utféra adekvata foretagsgransk-
ningar (s.k. due diligence), férhandla gynnsamma villkor for
respektive transaktion (ibland i konkurrens med andra
potentiella kdpare) samt erhalla finansiering och nédvan-
diga tillstand eller myndighetsgodkdnnanden (t.ex. fran
konkurrensmyndigheter). Enligt Fasadgruppens uppfattning
ar marknaden for fasadarbete i Skandinavien mycket frag-
menterad och innefattar i huvudsak ett stort antal foretag
som endast bedriver verksamhet pa en eller ett fatal lokala
marknader. Enligt Fasadgruppen medfor detta att storre
foretag, sasom Fasadgruppen, har méjlighet att vixa
genom att férvarva mindre bolag och darigenom konsoli-
dera marknaden. | dagslaget har Fasadgruppen fa konkur-
renter som aktivt arbetar med att férvarva fasadbolag och
Fasadgruppen beddmer att tillgdngen pa potentiella
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forvarvskandidater ar god. Om en eller flera andra aktérer —
som t.ex. byggbolag, fasadbolag eller riskkapitalbolag —
skulle anamma Fasadgruppens forvarvsstrategi finns det
dock en risk att Fasadgruppen far konkurrens i forvarvspro-
cesser, med t.ex. hogre kopeskillingar eller farre potentiella
férvarvskandidater som féljd. For att kunna genomféra
foretagsforvarv ar Fasadgruppen dessutom beroende av
tillgang till finansiering. Tillgangen till extern finansiering
paverkas av ett antal faktorer, daribland marknadsférhal-
landen, allman tillgang till lanefinansiering samt Fasad-
gruppens kreditvardighet och kreditkapacitet. Storningar
och osdkerheter pa kapital- och kreditmarknaderna kan
foljaktligen begrénsa tillgangen till det kapital som Fasad-
gruppen behover for att férvarva bolag. Om Fasadgruppen
inte kan genomfora foretagsforvarv i enlighet med sin
aktiva forvarvsstrategi, kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Fasadgruppens intdktstillvaxt och férmaga att
uppna sitt finansiella tillvaxtmal (se avsnittet ”Verksam-
hetséversikt—Fasadgruppens finansiella mal”).

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade
till integrationen av forvarvade foretag och

verksamheter

Om Fasadgruppen genomfor ett foretagsforvarv finns det
en risk att den I6nsamhet eller det kassaflode som forvar-
vet foérvantades leda till inte genereras, eller att férdelar,
inklusive tillvaxt eller férvdantade synergier, inte forverkligas
inom den tid som Fasadgruppen forvantat sig eller éver
huvud taget. Fasadgruppens bedémning av och antagan-
den om den forvarvade verksamheten kan visa sig vara
felaktiga och den faktiska utvecklingen av férvarvet kan
skilja sig betydligt fran Fasadgruppens férvantningar.
Genom forvarv av foretag eller verksamheter kan Fasad-
gruppen dessutom drabbas av eller exponeras mot okdnda
eller ovantade skyldigheter eller kostnader relaterade till
t.ex. den forvarvade verksamhetens kunder och anstallda
samt till myndigheter. Eftersom séljarna av forvarvade verk-
samheter i manga fall besitter for Fasadgruppen viktig
kompetens och erfarenhet ar det generellt viktigt for
Fasadgruppen att lyckas behalla och fortsatta att motivera
sadana personer efter att de har blivit en del av Fasad-
gruppen. Om de atgdrder som Fasadgruppen vidtar for att
uppna 6nskade incitament att arbeta kvar inom Fasad-
gruppen innefattar ekonomiska incitament finns det en risk
att Fasadgruppen pa grund av felaktig tolkning eller tillamp-
ning inte efterlever tillamplig skattelagstiftning eller praxis.
Exempelvis erbjuder Fasadgruppen normalt séljarna att
aterinvestera en del av kdpeskillingen i nya aktier i Fasad-
gruppen. Nyemissioner av sadana aktier sker till ett
uppskattat marknadsvarde och om varderingen av aktierna
i efterhand anses vara felaktig kan det leda till att Fasad-
gruppen alaggs att betala betydande belopp i skatt, ranta
och andra avgifter. Det finns dven en risk att nyckelpersoner
i den forvarvade verksamheten slutar (och eventuellt star-
tar verksamheter som konkurrerar med Fasadgruppen)
eller att det uppstar missnoje bland personalen, vilket kan
leda till att Fasadgruppen misslyckas med att integrera den
forvarvade verksamheten eller dra nytta av den férvarvade

verksamheten pa det satt som Fasadgruppen har forvantat
sig. Integrationsprocessen kan dven krava mer resurser an
forvantat och den kan pa andra satt stéra Fasadgruppens
verksamhet pa grund av t.ex. oforutsedda fragor av juridisk,
avtalsmassig eller annan natur, problem med férverkligan-
det av operationella synergier eller misslyckande att
uppratthalla god servicekvalitet samt god intern styrning
och kontroll. Historiskt har det t.ex. forekommit att forvar-
vade foretag har haft vissa brister i sina rutiner rérande
bl.a. intern finansiell rapportering, upprattande av bolags-
formalia och hantering av personuppgifter i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Dessa risker har hittills inte
forverkligats i nagon vasentlig utstrackning. Fasadgruppen
har dock en forhallandevis kort historik och har genomfort
manga forvarv pa kort tid. Det kan darfor inte uteslutas att
forvarv som fram till dagen for detta Prospekt har varit
framgangsrika eller problemfria inte kommer att fortsatta
att bidra till Fasadgruppens tillvaxt eller orsaka exempelvis
nagot av ovanstaende problem. Eftersom Fasadgruppen
forvantar sig att en stor del av intaktstillvaxten kommer att
fortsatta att drivas av forvarv av foretag och verksamheter
framover kan Fasadgruppen bli exponerat mot forvarvs-
relaterade risker vid upprepade tillfdllen. Det faktum att
riskerna inte forverkligas vid ett foretagsforvarv betyder
inte att riskerna inte kommer att forverkligas vid ett annat
forvarv. Om ndgon av ovanstaende forvarvsrelaterade
risker forverkligas skulle det kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Fasadgruppens intdktstillvaxt och férmaga att
uppna sitt finansiella tillvaxtmal (se avsnittet ”Verksam-
hetséversikt—Fasadgruppens finansiella mal”).

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade till
formagan att behalla och rekrytera anstéllda

med branschspecifik specialistkunskap
Fasadgruppens tillvaxt ar i hog utstrackning beroende av
Fasadgruppens formaga att framgangsrikt genomfora fore-
tagsforvarv och Fasadgruppens Iénsamhet ar i hog utstrack-
ning beroende av dotterféretagens férmaga att attrahera
kunder samt att uppratta och efterleva projektkalkyler i
fasadprojekt som ofta utfors till fast pris. Med anledning av
detta ar Fasadgruppen beroende av kvalificerad personal
som har kompetens och erfarenhet inom féretagsforvary,
forsaljning och kalkylering av kostnader for olika typer av
entreprenaduppdrag samt av projekt- och arbetsledning pa
de orter dar Fasadgruppen bedriver verksamhet. Den
personal som besitter ovanstaende kompetens och erfa-
renhet ar i manga fall séljare av eller nyckelanstallda inom
de verksamheter som Fasadgruppen forvarvar. Det ar gene-
rellt viktigt for Fasadgruppen att lyckas behalla och fort-
satta att motivera sadana personer efter att de har blivit en
del av Fasadgruppen. Om de atgdrder som Fasadgruppen
vidtar for att uppna 6nskade incitament att arbeta kvar
inom Fasadgruppen innefattar ekonomiska incitament finns
det en risk att Fasadgruppen pa grund av felaktig tolkning
eller tillampning inte efterlever tillamplig skattelagstiftning
eller praxis. Exempelvis har Fasadgruppen historiskt
erbjudit anstdllda att investera i aktier i Fasadgruppen.
Nyemissioner av sadana aktier har skett till ett uppskattat



marknadsvarde och om varderingen av aktierna anses vara
felaktig kan det leda till att Fasadgruppen alaggs att betala
betydande belopp i skatt, rdnta och andra avgifter. Fasad-
gruppen har historiskt inte haft nagra vasentliga problem
med att anstéllda i forvarvade foretag slutar i samband med
eller efter genomforda foretagsforvarv men eftersom
Fasadgruppen har en férhallandevis kort historik och avser
att fortsatta att vaxa genom forvarv kan det inte uteslutas
att sadana problem intraffar i forhallande till redan genom-
forda eller framtida férvarvade verksamheter. Om nagon av
de anstéllda inom Fasadgruppen som i dagslaget har bety-
delsefulla roller inom féretagsforvary, forsaljning eller
projektkalkylering misslyckas med eller slutar att tillhanda-
halla Fasadgruppen sin branschspecifika expertis finns det
en risk att det uppstar stérningar eller avbrott i Fasadgrup-
pens tillvaxt eller att Fasadgruppens [6nsamhet minskar
vasentligt. Om sadana anstéallda som slutar att arbeta for
Fasadgruppen dessutom bérjar arbeta for, eller startar nya,
konkurrenter till Fasadgruppen finns det en risk att sadana
negativa effekter blir annu mer omfattande.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade
till allmanna marknadsforhallanden pa de

marknader dar Koncernen bedriver verksamhet
Fasadgruppen utfér entreprenaduppdrag avseende
nybyggnation och renovering av fasader pa flera orter

i Sverige, Danmark och Norge. Prissadttningen och efter-
frdgan pa Fasadgruppens tjanster paverkas av férandringar
i allmédnna ekonomiska férhallanden och andra marknads-
forhallanden i de lander och pa de lokala marknader dar
Fasadgruppen bedriver verksamhet. Fluktuationer eller

i 6vrigt osakra ekonomiska forhallanden pa en eller flera av
Fasadgruppens marknader kan ha en vasentlig negativ
effekt pa efterfragan pa Fasadgruppens tjanster i allmanhet
(och i synnerhet arbeten i samband med nybyggnation av
fastigheter). Ett exempel pa effekterna av sadana osdkra
forhallanden ar den tillfdlliga minskade efterfragan pa
nybyggnationer av fastigheter som uppstod i Skandinavien
efter den finanskris som utbrot 2008, vilket i sin tur resulte-
rade i minskad efterfragan pa fasadarbeten och 6kad
konkurrens inom vissa delar av Skandinavien (se dven
avsnittet “Marknadséversikt—Fasadgruppens huvudsakliga
marknader—Marknadens storlek och tillvéxt”). Ett annat
exempel pa effekter av osdakra marknadsférhallanden ar
effekterna av utbrottet av covid-19, vilket var en bidra-
gande faktor till att flera av Fasadgruppens entreprenad-
uppdrag senarelades, att det uppstod viss prispress och
okad konkurrens vid upphandlingen om vissa projekt samt
att Fasadgruppens organiska tillvaxt var negativ under
perioden 1 januari—30 september 2020 (—4,7 procent).
Forutom att forandringar i allmdnna ekonomiska forhallan-
den och andra marknadsférhallanden kan paverka efter-
fragan pa Fasadgruppens tjanster och mojlighet att vaxa
genom forvarv, och darmed Fasadgruppens intakter och
|dnsamhet, kan sadana faktorer orsaka fluktuationer i
priset pa och tillgangen till det material som Fasadgruppen
anvander i sin verksamhet (som t.ex. tegel), vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens rorelsekostna-
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der och férmaga att utfora sina entreprenaduppdrag inom
avtalade tidsfrister.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade
till eventuella expansioner till nya geografiska

marknader

| framtiden kan Fasadgruppen komma att forséka expan-
dera sin verksambhet till nya geografiska marknader, bade
inom Sverige och utomlands, som Fasadgruppen helt eller
delvis saknar erfarenhet av och pa vilka Fasadgruppen inte
har ett etablerat eller valkant varumarke. Fasadgruppen
anser sig ha en gedigen kdinnedom om regulatoriska krav
och erfarenhet av vad som dr marknadspraxis pa Fasad-
gruppens svenska marknader. Aven om marknaderna i t.ex.
Danmark och Norge i flera avseenden liknar de svenska
marknaderna samt att relevant kunskap och erfarenheter
om sadana marknader i viss utstrackning redan finns inom
Fasadgruppen, finns det en risk att eventuella expansioner
till sddana eller andra marknader kraver betydande resur-
ser i form av investeringar och arbetstid. Det finns saledes
en risk att Fasadgruppen inte uppnar férvantad framgang
pa nya geografiska marknader inom férvantad tid eller 6ver
huvud taget och de investeringar som Fasadgruppen gor i
form av t.ex. foretagsforvarv utanfor Sverige kanske inte
genererar den tillvaxt eller Idnsamhet som Fasadgruppen
forvantar sig. Om dessa risker forverkligas skulle det kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens intakts-
tillvaxt och [6nsamhet.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade till

underentreprenorer

Fasadgruppens verksamhetsdrivande dotterforetag anlitar
ofta underentreprendrer som komplement till den egna
personalstyrkan. Under rakenskapsaret 2019 uppgick
Fasadgruppens kostnader for underentreprendrer till

312,5 mkr (jfr Fasadgruppens kostnader for ersattning till
anstallda om 309,2 mkr under samma period). Per den

30 september 2020 hade Fasadgruppen 723 anstallda, men
Koncernen sysselsatte omkring det dubbla antalet personer
(innefattande anstéllda i Fasadgruppen och anlitade under-
entreprendrers anstallda). Historiskt har féljaktligen en
betydande del av Fasadgruppens arbetsstyrka bestatt av
personer som ar anstallda hos underentreprendrer. Fasad-
gruppen ar darfor beroende av en kontinuerlig tillgang till
palitliga underentreprendrer och att kostnaderna for att
anlita sddana underentreprendrer ar godtagbara for Fasad-
gruppen. Fasadgruppen har inte full insyn i eller kontroll
Over sina underentreprendrers verksamheter och personal.
Det finns darfor en risk att Fasadgruppens underentrepre-
norer inte utfor sina tjanster i tid eller med bristande kvali-
tet, vilket kan ha en negativ inverkan pa saval Fasadgrup-
pens mojlighet att efterleva sina projektkalkyler som Fasad-
gruppens kundrelationer. Det finns dessutom en risk att
Fasadgruppens underentreprendrer inte foljer tillampliga
lagar och regler rorande t.ex. anstalldas rattigheter eller
arbetsskydd och arbetsmilj6 eller pa annat satt misskoter
sina uppdrag, vilket kan skada Fasadgruppens renommé
eller leda till att Fasadgruppen blir foremal for sanktioner,
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viten och skadestand. Om Fasadgruppen misslyckas med
att anlita underentreprendrer pa for Fasadgruppen
godtagbara villkor eller om underentreprendrer brister vid
utférandet av sina tjanster till Fasadgruppen och Fasad-
gruppens kunder kan det ha en vadsentlig negativ inverkan
pa Fasadgruppens rorelsekostnader och [6nsamhet samt
formaga att attrahera kunder och ddrmed intékter.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade

till vaderforhallanden och sasongsvariationer
Fasadgruppens entreprenadarbeten utfors i hog utstrack-
ning utomhus och Fasadgruppen paverkas darfor av vader-
forhallandena pa de geografiska omraden dar Fasad-
gruppen bedriver verksamhet. Kallt vader forsvarar exem-
pelvis hardningsprocesser vid murning och putsarbeten.
Sno och regn kan dessutom férsvara genomforandet av
byggprojekt generellt, vilket i sin tur kan orsaka férseningar
i sadant arbete som Fasadgruppen ska utféra eller till och
med senarelagda projekt. Under vintern finns det saledes
en risk att Fasadgruppen inte kan bedriva sin verksamhet i
Onskad omfattning. For att motverka negativa effekter pa
Fasadgruppens intakter och resultat arbetar Fasadgruppen
aktivt med att anpassa sin personalstyrka for att nyttjande-
graden ska vara s& hog som méjligt. Aven om Fasadgruppen
har lang erfarenhet av att hantera olika vaderférhallanden
och sdsongsvariationer finns det en risk att vadret under
framfor allt det forsta och fjarde kvartalet varje ar blir
vasentligt kallare an férvantat, med minskade intakter som
foljd. Det ar inte sakert att Fasadgruppen kan kompensera
minskade intdkter under vintern genom att 6ka kapaciteten
under perioder med mildare, och fér Fasadgruppens verk-
samhet mer fordelaktigt, vader. Vintervader och andra
vaderforhallanden som avviker fran det normala kan sale-
des ha en vasentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens
intakter och resultat.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade
till offentliga investeringar och offentliga
upphandlingar

Fasadgruppen deltar i hég utstrackning som anbudsgivare
vid offentliga upphandlingar. Fasadgruppen bedémer att
cirka 20 procent av Fasadgruppens intdkter under raken-
skapsaret 2019 var hanforliga till entreprenaduppdrag at
kunder inom den offentliga sektorn i Sverige (som t.ex.
kommuner, regioner och statliga myndigheter samt offent-
liga fastighets- och bostadsforetag inom allmannyttan).
Exponeringen mot den offentliga sektorn innebar att efter-
fragan pa Fasadgruppens tjanster kan paverkas av politiska
beslut rorande 6kade eller minskade offentliga investe-
ringar och regler om offentlig upphandling. Minskade
anslag for fasadrenoveringar av sjukhus, skolor och annan
offentlig infrastruktur kan féljaktligen ha en vasentlig nega-
tiv inverkan pa Fasadgruppens intdkter. Fasadgruppens
kunder inom den offentliga sektorn ar dessutom enligt lag
i manga fall skyldiga att kdpa tjanster genom offentliga
upphandlingsférfaranden. | vissa offentliga upphandlings-
forfaranden stalls i forfragningsunderlaget krav pa att
Fasadgruppen har personal med t.ex. yrkesbevis (galler

huvudsakligen murare) eller att Fasadgruppen har vissa
kvalitets- eller miljocertifieringar (som t.ex. ISO 9001 och
ISO 14001). Om Fasadgruppen inte kan tillhandahalla
personal med sadana yrkesbevis eller om Fasadgruppen
inte lyckas erhalla eller behalla sddan kvalitets- eller milj6-
certifieringar finns det en risk att Fasadgruppen inte vinner
offentliga upphandlingar dar sddana krav stalls. Offentliga
upphandlingsforfaranden ar dessutom férenade med vissa
risker som inte alltid galler for anbudsforfaranden med
privata aktorer. Vid offentliga upphandlingsforfaranden kan
t.ex. anbudsgivare och potentiella anbudsgivare begara
Overprovning av upphandlingsforfaranden eller beslut att
tilldela kontrakt med hanvisning till faktiska eller pastadda
processuella fel i férfarandena. Det finns foljaktligen en risk
att Fasadgruppen drabbas av att andra anbudsgivare begar
Overprovning av en upphandling som Fasadgruppen har
vunnit. Sadana 6verprévningar kan, utéver att leda till kost-
nader for bl.a. arvoden till radgivare och krava tidsresurser,
leda till att ett nytt upphandlingsférfarande inleds och att
Fasadgruppen forlorar det tidigare tilldelade kontraktet.
Enligt tillamplig lagstiftning om offentlig upphandling kan
upphandlade kontrakt med den offentliga sektorn dess-
utom i vissa fall avslutas om kontraktet har tillkommit i strid
med lagstiftningen. Om nagon av ovannamnda risker skulle
forverkligas, eller om Fasadgruppen skulle forlora offentliga
upphandlingar i framtiden, skulle det kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Fasadgruppens intakter och kostnader.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade
till sin decentraliserade affarsmodell
Fasadgruppen har en decentraliserad affarsmodell pa sa
satt att det ar de operativa dotterforetagen i Koncernen
som ar ansvariga for att uppratta projektkalkyler, ta in
entreprenaduppdrag, anstalla personal och anlita even-
tuella underentreprenérer samt for att genomfora entre-
prenaduppdragen. De ansvariga i respektive dotterféretag
har féljaktligen en betydande sjalvstandighet att leda verk-
samheten, vilket innefattar bl.a. ansvar for kundrelationer,
forsaljning, personal och for dotterforetagets Ionsamhet.
Pa koncernniva sker huvudsakligen endast 6vergripande
strategiarbete, intern styrning och kontroll, upphandling av
leverantorer och férsakringar, foretagsforvarv och extern
informationsgivning (av finansiell och annan information
enligt tillampliga lagar och regler). Den decentraliserade
affarsmodellen stéller héga krav pa Fasadgruppens system
och rutiner for intern styrning och kontroll samt pa den
interna finansiella rapporteringen. Att Fasadgruppens
interna styrning och kontroll ar effektiv ar nodvandigt for
att Fasadgruppen ska kunna tillhandahalla tillforlitlig
finansiell information till marknaden och for att forhindra
att Fasadgruppens anstéllda agerar felaktigt (av misstag
eller bedragligt) i forhallande till Fasadgruppen eller till
dess kunder och leverantorer. Den decentraliserade affars-
modellen medfor en risk att Fasadgruppen inte kan hantera
interna risker eller identifiera omraden dar interna kontrol-
ler behover forbattras. Denna risk okar for varje foretags-
forvarv som Fasadgruppen genomfér. Om Fasadgruppen
inte lyckas etablera, uppratthalla och tillampa dndamalsen-



liga och effektiva rutiner och férfaranden for intern styrning
och kontroll kan det leda till att Fasadgruppen blir féremal
for granskning och alaggs sanktioner fran lokala myndighe-
ter eller att Fasadgruppens anseende bland investerare och
andra intressenter skadas, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Fasadgruppens intdkter och rorelsekostnader.

Legala risker
Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade till

garantiataganden och reklamationer
Fasadgruppens entreprenadavtal med svenska kunder
innehaller typiskt sett garantiataganden i enlighet med de
allmanna bestammelserna for totalentreprenader
avseende byggnads-, anldggnings- och installationsarbeten
(ABT 06). Dessa garantiataganden innebér vanligtvis att
Fasadgruppen ar ansvarigt for att Fasadgruppens entrepre-
nadarbete uppfyller avtalade funktionskrav och fér even-
tuella fel som uppstar under en garantiperiod om fem ar.
Det forekommer att Fasadgruppen ar foremal for krav
relaterade till sddana garantiataganden rérande saval struk-
turella som estetiska fel. Per den 30 september 2020 redo-
visade Fasadgruppen 6vriga avsattningar (huvudsakligen
bestaende av avsattningar for garantikrav) om 3,2 mkr.

Tvister om garantikrav kan vara tidskravande och stora
Fasadgruppens dagliga verksamhet samt skada Fasadgrup-
pens relationer med befintliga kunder och dess formaga att
attrahera nya kunder. Fasadgruppen forsakrar typiskt sett
inte sina garantiataganden och om Fasadgruppen behover
infria ett omfattande garantiatagande riskerar Fasad-
gruppen att bli skyldigt att betala betydande ersattnings-
belopp. Om Fasadgruppens kunder framstaller garantikrav
mot Fasadgruppen kan det darfér, oavsett om Fasadgrup-
pen har gjort tillrackliga avsattningar eller inte, ha en
vasentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens kostnader och
likviditet samt pa Fasadgruppens renommé och darmed
Koncernens férmaga att attrahera kunder och generera
intakter i enlighet med Fasadgruppens tillvaxtmal.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade till

arbetsplatsolyckor och arbetsmiljofragor
Entreprenaduppdrag pa fasader innebar ofta arbete

i dammiga miljoer och pa hog hojd. Arbetet ar séledes
forenat med vissa risker, som t.ex. risken for fallolyckor och
inandning av s.k. kvartsdamm. Sadana risker kan medfora
personskador och dédsfall samt allvarliga skador pa fast
egendom och arbetsutrustning. Mot bakgrund av detta ar
Fasadgruppens verksamhet foremal for omfattande lagar
och regler som syftar till att uppratthalla en saker arbets-
miljo. Fasadgruppen har dessutom implementerat policyer
och andra atgarder som syftar till att minska risken for
arbetsplatsolyckor. Riskerna som ar férenade med entre-
prenaduppdrag pa fasader kan dock inte helt och hallet
elimineras. Under perioden 1 januari—30 september 2020
var Fasadgruppen, trots vidtagna sakerhetsatgarder, inblan-
dati sammanlagt 25 arbetsplatsolyckor som resulterade

i lindrig personskada (ingen olycka resulterade i dodsfall).
Arbetsplatsolyckor beror ofta pa att anstallda avviker fran
faststallda policyer och sdkerhetsatgarder. Det finns dock

Riskfaktorer

en risk att Fasadgruppen gor sig skyldigt till dvertradelser av
tillampliga lagar och regler rérande uppratthallandet av en
saker arbetsmilj6. Om sadana évertradelser intraffar finns
det en risk att Fasadgruppen eller dess foretradare blir
foremal for skadestandskrav eller straffansvar. Arbetsplats-
olyckor i samband med Fasadgruppens entreprenadupp-
drag kan darfor ha en vasentlig negativ effekt pa Fasad-
gruppens kostnader, men ocksa pa Fasadgruppens anse-
ende och i forlangningen dess formaga att attrahera kunder
och anstillda, vilket i sin tur kan paverka Fasadgruppens
intdkter och tillvaxtmojligheter.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade

till tvister och andra rattsprocesser

Det Goteborgsbaserade dotterforetaget Johns Bygg &
Fasad har tidigare varit involverat i en tvist i Goteborgs
tingsratt, dar bestallaren krévde vitesersattning fran

Johns Bygg & Fasad pa grund av pastadda forseningar
medan Johns Bygg & Fasad kravde tidsforlangning och
ersattning fran bestéllaren pa grund av ett flertal ATA-
arbeten. Tvisten pagick under 2018- 2019 och resulterade
i att parterna traffade forlikning om ett lagre ersattnings-
belopp dn det som Johns Bygg & Fasad ursprungligen
yrkade. Fasadgruppen har historiskt blivit, och kan i framti-
den bli, indraget i liknande eller andra typer av tvister inom
ramen for sin dagliga affarsverksamhet. Det foreligger alltid
en risk att Fasadgruppen blir foremal for krav relaterade till
bl.a. tolkning av kund- och leverantérsavtal, pastadda fel
eller forseningar vid utférande av entreprenaduppdrag eller
oenighet om andringar av den ursprungliga omfattningen
av ett entreprenaduppdrag ska ge Fasadgruppen ratt till
ytterligare ersattningar (s.k. ATA-arbeten). Tvister kan vara
tidskravande, stora den dagliga verksamheten, innefatta
stora belopp och medféra betydande kostnader for Fasad-
gruppen, oavsett om det dr Fasadgruppen eller motparten
som initierar tvisten. Om Fasadgruppen skulle bli indraget

i tvister skulle det saledes kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa Fasadgruppens intdkter och kostnader.

Finansiella risker
Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade
till andringar i de antaganden som ligger till

grund for varderingen av goodwill

Fasadgruppen har sedan Koncernen bildades 2016 genom-
fort 20 foretagsforvarv. | samband med foretagsforvarv
upprattar Fasadgruppen en forvarvsanalys vid vilken
Fasadgruppen varderar den forvarvade enhetens identifier-
bara tillgdngar och skulder till verkligt varde. Om det fore-
ligger en skillnad mellan detta varde och vardet av den
kopeskilling som Fasadgruppen betalar vid forvarvet
redovisar Fasadgruppen skillnaden som goodwill. Per den
30 september 2020 redovisade Fasadgruppen goodwill om
1 050,6 mkr, motsvarande cirka 64,4 procent av Fasad-
gruppens tillgangar. Fasadgruppens goodwill har en
obestdambar nyttjandeperiod och skrivs inte av. Fasadgrup-
pen nedskrivningstestar emellertid goodwill atminstone
arligen eller mer frekvent om handelser eller férandringar

i omstandigheter indikerar en potentiell vardeminskning.



Riskfaktorer

Fasadgruppen redovisade inte nagra nedskrivningsforluster
avseende goodwill under rdkenskapsaren 2018-2019. Det
ar dock inte mojligt att garantera att Fasadgruppen inte
kommer att behdva gora nedskrivningar av goodwill i fram-
tiden. Om Fasadgruppen gor en nedskrivning av goodwill
kommer detta att redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Varje betydande nedskrivning av goodwill kan
darfor ha en vasentlig negativ inverkan pa Fasadgruppens
kostnader och finansiella stallning.

Fasadgruppen ar foremal for risker relaterade
till intaktsredovisning enligt successiv

vinstavrakning

Fasadgruppen redovisar sina intdkter fran entreprenad-
uppdrag avseende fasadarbeten over tid, s.k. successiv
vinstavrakning. Denna metod innebdr att Fasadgruppen
redovisar intdkter 6ver projekttiden i proportion till de
faktiska kostnadernas andel av de uppskattade projekt-
kostnaderna. Metoden innebar dven att Fasadgruppen
redovisar vinster pa individuella projekt baserat pa
uppskattningar av projektets vinst, kostnader och fardig-
stallandegrad. Oférutsedda férseningar och kostnader kan
uppkomma under pagaende projekt, bl.a. till f6ljd av brist
pa arbetskraft eller om underentreprendrer brister vid
utférandet av sina tjanster till Fasadgruppen. Om Fasad-
gruppen misslyckas med att korrekt uppskatta sadana kost-
nader kan Fasadgruppen behova justera tidigare bokforda
(och i vissa fall redovisade) intdkter. Aven om Fasadgruppen
gbr manadsvisa avstamningar innebar redovisningsmeto-
den foljaktligen att det finns en risk att Fasadgruppen redo-
visar vinster i projekt over flera redovisningsperioder for att
senare, ofta i slutet av projekten, behova konstatera att
hela eller delar av tidigare redovisade vinster har angivits
med ett for hogt belopp. Om detta intraffar kommer hela
det for hogt redovisade vinstbeloppet att redovisas som en
forlust under den redovisningsperiod da Fasadgruppen har
faststallt ratt belopp. Givet den osdkerhet som ar forenad
med redovisningsmetoden kan Fasadgruppens faktiska
kostnader komma att avvika fran tidigare uppskattningar,
vilket kan resultera i minskningar eller aterforingar av
tidigare redovisade intakter och vinster.

Risker hanforliga till aktierna, upptagandet
till handel pa Nasdaqg Stockholm och
Erbjudandet

Aktiekursen kan vara volatil och

kursutvecklingen ar beroende av flera faktorer
Eninvestering i aktier kan oka eller minska i varde och det
finns en risk att en investerare inte far tillbaka investerat
kapital. Aktiekursens utveckling ar beroende av flera fakto-
rer, varav nagra ar bolagsspecifika och nagra ar hanforliga
till aktiemarknaden generellt. Aktiekursen kan t.ex. paver-
kas av utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller
forvantade resultat, oférmaga att na analytikers resultat-
forvantningar, misslyckande med att uppna finansiella och
operativa mal, fordndringar i allmanna ekonomiska eller

regulatoriska forhallanden eller av pandemier som t.ex.
covid-19. Det finns dven en risk att det inte vid varje
tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad
for handel i Fasadgruppens aktier. Detta utgér betydande
risker for individuella investerare.

Forsaljningar av aktier kan paverka aktiekursen
Priset pa Fasadgruppens aktie kan sjunka om det sker
omfattande forsaljningar av aktier. Detta kan i synnerhet
galla vid forsaljningar som genomfors av Fasadgruppens
styrelseledaméter, ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare eller nar ett storre antal aktier saljs (eller vid
rykten om att sddana forsaljningar kan komma att ske).

De Séaljande Aktiedgarna samt styrelseledaméterna och
ledande befattningshavarna i Fasadgruppen kommer att
ata sig att, med vissa undantag och under en viss period
efter forsta dag for handel med Fasadgruppens aktier pa
Nasdaq Stockholm, inte sélja sina aktier i Fasadgruppen
eller inga transaktioner med liknande effekt utan férega-
ende skriftligt medgivande fran Managers

(s.k. lock up-ataganden). Efter att tillamplig lock up-period
har 16pt ut kommer det att sta de personer som omfattas av
lock up-atagandena fritt att sdlja sina aktier i Fasadgruppen.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper kan komma att spada ut
aktieinnehavet och ha en negativ inverkan pa
aktiepriset

Fasadgruppen kan i framtiden komma att behéva ytter-
ligare kapital for att finansiera sin verksamhet eller genom-
fora tilltankta investeringar (som t.ex. forvarv av foretag
eller verksamheter i enlighet med Fasadgruppens aktiva
forvarvsstrategi). Exempelvis emissioner av ytterligare
vardepapper eller skuldebrev kan sdnka marknadsvardet pa
Fasadgruppens aktie samt spada ut de ekonomiska och
rostrelaterade rattigheterna for befintliga aktiedgare om
inte befintliga aktiedgare ges foretradesratt i emissionen
eller om befintliga aktiedgare av nagon anledning inte kan,
far eller vill utnyttja sin eventuella foretradesratt.

Fasadgruppens mojlighet att betala utdelning i
framtiden kan vara begransad och ar beroende

av flera faktorer

Fasadgruppens styrelse har antagit en utdelningspolicy
enligt vilken Fasadgruppen har som malsattning att dela ut
30 procent av Koncernens konsoliderade nettoresultat,
med beaktande av faktorer sasom finansiell stallning,
kassaflode och tillvaxtmaojligheter (se avsnittet ”Utdel-
ningar och utdelningspolicy—Utdelningspolicy”). Om Fasad-
gruppens styrelse lamnar forslag om utdelning till bolags-
stdmman ska styrelsen beakta ett antal faktorer, daribland
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av Bolagets och Koncernens egna
kapital samt Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Fasadgruppens formaga att
betala utdelningar i framtiden och storleken pa sadana



eventuella utdelningar ar foljaktligen beroende av Fasad-
gruppens framtida vinst, finansiella stallning, kassafloden,
behov av nettororelsekapital, investeringskostnader och
andra faktorer. | svensk ratt finns det bestdmmelser som
innebar att utdelning endast far 4ga rum om det efter
utdelningen finns full tackning for bolagets bundna egna
kapital. Det finns dven en risk att Fasadgruppen blir foremal
for begransningar i, eller osdakerhet kring, maojligheten att
besluta om eller verkstalla vinstutdelning under vissa perio-
der till foljd av t.ex. nya lagar och regler, myndighetsbeslut
eller andra regulatoriska krav. Per dagen for detta Prospekt
gor exempelvis Tillvaxtverket bedomningen att foretag som
betalar utdelningar eller andra vardedverforingar under en
period da foretaget uppbar stéd enligt lagen om stod for
korttidsarbete eller i ndra samband med en sadan stédpe-
riod innebdr en presumtion pa att det inte rader sadana
allvarliga ekonomiska svarigheter hos foretaget som kravs
for att en stodatgard ska vara beréttigad. Per dagen for
detta Prospekt uppbér inte Fasadgruppen nagot sadant
stod men kan komma att géra det i framtiden. Det finns
dessutom en risk att Fasadgruppen beslutar att aterinves-
tera eventuell framtida vinst i verksamheten, att bolags-
stdmma i Fasadgruppen beslutar att inte betala utdelningar
i framtiden eller att Fasadgruppen inte kommer att ha till-
rackliga medel for att betala utdelningar.

Sarskilda risker for utlandska aktiedgare
Fasadgruppens aktie kommer att vara upptagen till handel
pa Nasdaq Stockholm i svenska kronor och Fasadgruppen
kommer att betala eventuell vinstutdelning i svenska
kronor. Detta innebdr att aktiedgare med hemvist utanfor
Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet avinnehav och
eventuella vinstutdelningar ndr dessa omvandlas till andra
valutor om den svenska kronan minskar i varde i férhal-
lande till den aktuella valutan. | vissa jurisdiktioner, dari-
bland Australien, Japan, Kanada och USA, kan det dven
finnas vardepapperslagstiftning som medfor att aktiedgare
med hemvist i sddana jurisdiktioner inte har mojlighet att

Riskfaktorer

delta i nyemissioner och andra erbjudanden om éverlat-
bara vardepapper till allmanheten. Om Fasadgruppen

i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare, kan aktiedgare i sadana jurisdiktioner
foljaktligen vara foremal for begransningar som t.ex. innebar
att de inte kan utdva sin foretradesratt eller att deras delta-
gande pa annat satt férsvaras eller begransas. Sadana
begransningar utgor en betydande risk for aktiedgare i USA
och i andra jurisdiktioner dar sadana begransningar tillampas.

Cornerstoneinvesterarnas ataganden ar foremal
for vissa villkor

Capital Group och Swedbank Robur Fonder (”Cornerstone-
investerarna”) har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudan-
det till erbjudandepriset. Det antal aktier som Cornerstone-
investerarna har atagit sig att forvarva motsvarar 10,2
procent respektive 7,4 procent av aktierna i Bolaget efter
Erbjudandets genomférande (baserat pa full teckning i
Erbjudandet). Cornerstoneinvesterarnas ataganden ar bl.a.
villkorade av att (i) forsta dag for handel i aktierna intraffar
senast den 31 december 2020 och (ii) varje Cornerstonein-
vesterare erhaller full tilldelning i forhallande till sitt
atagande. Om dessa villkor inte uppfylls &r Cornerstone-
investerarna inte skyldiga att forvarva nagra aktier i Erbju-
dandet. Cornerstoneinvesterarnas ataganden ar inte saker-
stillda genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning
eller liknande arrangemang. Det finns sdledes en risk att
Cornerstoneinvesterare inte kommer att erlagga betalning
for aktier och att leverans av aktier darfor inte kan ske i
samband med slutférandet av Erbjudandet som planerat,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa genomféran-
det av Erbjudandet. Dessutom kommer Cornerstone-
investerarnas ataganden inte att vara foremal for nagra lock
up-ataganden, vilket innebar att Cornerstoneinvesterarna
nar som helst kan avyttra hela eller delar av sitt aktieinne-
hav. Forsaljningar av ett betydande antal aktier kan inne-
bara att priset pa aktierna sjunker (jfr avsnittet "—Férsdlj-
ningar av aktier kan pdverka aktiekursen” ovan).






Inbjudan till férvarv av aktier i
Fasadgruppen

Investerare erbjuds, i enlighet med villkoren och anvisningarna i detta Prospekt, att teckna och férvarva 16 626 150 aktier i
Fasadgruppen, varav de Séljande Aktiedgarna erbjuder 11 626 150 befintliga aktier och Bolaget erbjuder 5 000 000 nyemitte-
rade aktier.

Erbjudandepriset dr 60 kronor per aktie. Erbjudandepriset har faststallts av Bolaget och de Séljande Aktiedgarna i samrad
med Carnegie, baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med Cornerstoneinvesterarna och vissa andra institutio-
nella investerare, en jamforelse med marknadspriset pa andra jamférbara bérsnoterade bolag, en analys av tidigare transak-
tioner for bolag inom samma bransch, radande marknadsldge samt uppskattningar av Fasadgruppens affarsmojligheter och
vinstutsikter.

Fasadgruppens styrelse kommer att besluta om Fasadgruppens nyemission av 5 000 000 aktier med stod av ett emissions-
bemyndigande. En nyemission av 5 000 000 aktier 6kar det totala antalet aktier och roster i Bolaget fran 40 132 480 aktier
och roster till 45 132 480 aktier och roster (motsvarande en utspadningseffekt om 11,1 procent) samt tillfér Fasadgruppen
300 mkr fore transaktionskostnader.

For att tacka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet kommer de Séljande Aktiedgarna att ge Managers en
option att férvarva 2 493 920 befintliga aktier fran de Saljande Aktiedgarna, motsvarande cirka 15 procent av antalet aktier i
Erbjudandet, till priset per aktie i Erbjudandet. Om Managers utnyttjar Overtilldelningsoptionen till fullo omfattar Erbjudan-
det 19 120 070 aktier, motsvarande cirka 42,4 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets genomférande.

Det totala virdet av Erbjudandet uppgar till cirka 997,6 mkr (cirka 1 147,2 mkr om Managers utnyttjar Overtilldelnings-
optionen till fullo).

Cornerstoneinvesterarna (Capital Group och Swedbank Robur Fonder) har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet till ett
belopp om sammanlagt 475 mkr, motsvarande 17,5 procent av aktierna i Bolaget efter Erbjudandet. Se dven avsnittet
"Legala frégor och kompletterande information-Ataganden frén Cornerstoneinvesterare”.

30 november 2020
Fasadgruppen Group AB (publ)

Styrelsen

Connecting Capital Sweden AB A.M. Karlsson i Kvicksund AB Sterner Stenhus Holding AB



Bakgrund och motiv

Fasadgruppen grundades 2016Y genom en sammanslagning av STARK Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering,
vilka i sin tur grundades 1963 respektive 1970. Aven om Fasadgruppen i sin nuvarande form grundades nyligen har ménga av
dess dotterforetag en lang historik och erfarenhet av komplexa fasadprojekt inom ett flertal discipliner. Fasadgruppen anser
sig vara ett av de ledande fasadbolagen i Sverige.? Fasadgruppens affarsidé ar att erbjuda multidisciplinidra och specialiserade
|6sningar for fasadarbete. Sedan Fasadgruppen grundades har Koncernen flerfaldigat sin omsattning, framst drivet av forvarv
men ocksa genom organisk tillvaxt. Fasadgruppen har sedan det grundades 2016 genomfort totalt 20 forvarv av varierande
storlek och karaktar. Dessa har genomforts for att exempelvis starka Fasadgruppens narvaro pa nyckelmarknader, saésom
genom forvarvet av det Goteborgsbaserade dotterforetaget Johns Bygg & Fasad, eller for att bredda Fasadgruppens tjansteut-
bud, sdsom genom forvarvet av dotterféretaget Karlaplans Platslageri. Fasadgruppen har dven genomfoért forvarv for att
expandera till nya marknader, sdésom genom forvarven av det danska dotterforetaget P. Andersen & Sgn och det norska
dotterféretaget DVS Entreprengr. Under rakenskapsaret 2017 genomférde Fasadgruppen fyra forvary, under 2018 tre forvarv
och under 2019 atta férvarv. Per dagen for detta Prospekt har Fasadgruppen genomfort fem forvarv under 2020.

Fasadgruppen upplever manga fordelar med sin aktiva foérvarvsagenda. Nagra av de effekter som uppstar till féljd av forvarv
av nya bolag inkluderar stordriftsfordelar inom inkodp, kunskapsutbyten, resursfordelning och lagre administrativa kostnader.
Moderbolaget och dess dotterféretag har alla gedigen lokal kinnedom inom de regioner dar de ar verksamma. Fasadgrup-
pens filosofi ar att ha en decentraliserad struktur dar kunder erbjuds specialistkompetens inom fasadarbeten pa en lokal niva.

Under rakenskapsaret 2019 uppgick Fasadgruppens nettoomsattning till 1 019,0 mkr med en justerad EBITA om 129,3 mkr,
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal om 12,7 procent. Under niomanadersperioden som slutade den 30 september
2020 uppgick Fasadgruppens nettoomsattning till 921,3 mkr med en justerad EBITA om 102,0 mkr, vilket motsvarar en
justerad EBITA-marginal om 11,1 procent.?)

Huvudéagaren Connecting Capital forvarvade under 2018 en majoritetsandel av Fasadgruppen och har sedan dess aktivt
arbetat med strategisk och operationell utveckling av Koncernen. Fasadgruppens malsattning ar att fortsatta sin expansion,
primart genom fortsatta forvarv. Syftet med Erbjudandet och upptagandet till handel av Fasadgruppens aktier pa Nasdaq
Stockholm &r att understddja Fasadgruppens fortsatta férvarvsresa, bredda Bolagets aktiedgarbas samt att ge tillgang till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna. Fasadgruppens styrelse anser dessutom att en notering av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm &r ett viktigt steg i Fasadgruppens utveckling som kommer att 6ka kinnedomen om Koncernen och
dess verksamhet.

Nyemissionen i Erbjudandet kommer vid full teckning att inbringa 300 mkr fore avdrag fér emissionskostnader om 11,3 mkr.
Fasadgruppen avser att anvanda nettolikviden om 288,8 mkr fran Erbjudandet for att minska sin nettoskuldsattning och pa sa
satt skapa forutsattningar for en fortsatt aktiv forvarvsagenda.

Styrelsen fér Fasadgruppen ansvarar for informationen i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom
overensstimmer den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har utelimnats.

30 november 2020
Fasadgruppen Group AB (publ)
Styrelsen

1) Fasadgruppen Group AB (publ) bildades 2018 och férvarvade det davarande moderbolaget i Fasadgruppen.

2) Med "ett av de ledande fasadbolagen” och liknande uttalanden i Prospektet asyftas att Fasadgruppen anser att Koncernen har ett attraktivt tjansteerbju-
dande som &r brett och tillgangligt pa ett flertal orter i Sverige.

3) Se avsnitten "Utvald historisk finansiell information—Avstdmningar av alternativa nyckeltal” och ”Utvald historisk finansiell information—Definitioner av
alternativa nyckeltal” for definitioner, forklaringar och avstamningar av justerad EBITA och justerad EBITA-marginal.
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Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hdgst 16 626 150 aktier, varav de
Séljande Aktiedgarna erbjuder 11 626 150 befintliga aktier
och Bolaget erbjuder 5 000 000 nyemitterade aktier. Erbju-
dandet ar uppdelat i tva delar: (i) erbjudandet till allmdnhe-
ten i Sverige och (ii) erbjudandet till institutionella investe-
rare i Sverige och i utlandet?.

Overtilldelningsoption

De Séaljande Aktiedgarna har lamnat en overtilldelnings-
option (”Overtilldelningsoptionen”) till Managers, vilket
innebdar att Managers senast 30 dagar fran den forsta dagen
for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm, har ratt
att begdra att forvarva ytterligare hogst 2 493 920 befintliga
aktier fran de Saljande Aktiedgarna, motsvarande cirka

15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris
motsvarande erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen
far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell 6vertilldel-
ning i Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av Bolaget och de Séljande Aktie-
dgarnaisamrad med Carnegie.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset ar 60 kronor per aktie. Erbjudandepriset
har faststallts av Bolaget och de Séljande Aktiedgarnai
samrad med Carnegie, baserat pa ett antal faktorer, inklu-
sive diskussioner med Cornerstoneinvesterarna och vissa
andra institutionella investerare, en jamforelse med mark-
nadspriset pa andra jamforbara borsnoterade bolag, en
analys av tidigare transaktioner fér bolag inom samma
bransch, radande marknadslage samt uppskattningar av
Fasadgruppens affairsméjligheter och vinstutsikter.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Anmalan

Erbjudandet till allmanheten

Anmalan fran allmanheten i Sverige om forvarv av aktier
ska ske under perioden 1-8 december 2020 och avse lagst
200 aktier och hégst 15 000 aktier®, i jamna poster om

50 aktier. Endast en anmaélan per investerare far géras.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel, kan komma att lamnas
utan avseende. Inga tillagg eller &ndringar far goras i den pa
anmalningssedeln fortryckta texten. Endast en anmalan per

investerare far géras. Om fler anmalningar gérs forbehaller
sig Carnegie ratten att endast beakta den forst mottagna.
Notera att anmalan ar bindande. Bolaget och de Séljande
Aktiedgarna, i samrad med Carnegie, forbehaller sig ratten
att forlanga anmalningsperioden. Sadan forlangning
kommer att offentliggéras genom pressmeddelande fore
utgangen av anmalningsperioden.

Alla juridiska personer behover en global identifieringskod,
en s.k. Legal Entity Identifier (LEI), for att kunna genomfora
en vardepapperstransaktion. For att 4ga ratt att delta i
Erbjudandet och tilldelas aktier maste en juridisk person
inneha och uppge sin LEI-kod. Tank pa att ans6ka om regist-
rering av en LEI-kod i god tid eftersom koden maste anges
vid anmalan. Mer information om kraven gallande LEI finns
bl.a. pa Finansinspektionens webbplats (www.fi.se).

Den som vill anvdanda konton/depaer med specifika regler
for vardepapperstransaktioner, exempelvis kapitalforsak-
ringar, for forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet
maste kontrollera med den bank eller det institut som
tillhandahaller forsakringen om detta ar mojligt.

Anmadlan om forvarv av aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner for respektive bank. Prospektet
finns tillgangligt pa Fasadgruppens webbplats
(www.fasadgruppen.se) och Carnegies webbplats
(www.carnegie.se). Prospektet kommer dven att finnas
tillgangligt pa Finansinspektionens webbplats (www.fi.se).

Anmdilan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie
maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investerings-
sparkonto hos Carnegie. For kunder med ett investerings-
sparkonto hos Carnegie kommer Carnegie, om anmalan
resulterar i tilldelning, att forvarva motsvarande antal
aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till kunden
till det pris som géller enligt Erbjudandet. Anmalan kan
goras via kontakt med kundens radgivare pa Carnegie. Om
kunden saknar radgivare ska denne kontakta Privattjansten
hos Carnegie.

Anmdlan via Avanza

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos Avanza maste
ha en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto
hos Avanza. Personer som inte har ett konto hos Avanza
maste 6ppna sadant konto fére anmalan om forvarv av
aktier. Att 6ppna en vardepappersdepa eller ett investe-
ringssparkonto hos Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre
minuter.

1) Tillallmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 15 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvarv av fler an 15 000 aktier.
3) Densom anmaler for forvarv av fler an 15 000 aktier maste kontakta Managers i enlighet med vad som anges i avsnitt ”Anmdlan—Erbjudandet till

institutionella investerare”.
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Depakunder hos Avanza kan anmadla sig for forvarv av aktier
via Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan goras
fran och med den 1 december 2020 till och med den

8 december 2020. For att inte forlora ratten till eventuell
tilldelning ska depdkunder hos Avanza ha tillrackliga likvida
medel tillgangligt pa angivet konto fran och med den

8 december 2020 till likviddagen som berédknas vara den
11 december 2020. Endast en anmalan per investerare far
goras. Mer information om anmalningsforfarandet via
Avanza finns tillgénglig pa Avanzas webbplats
(www.avanza.se).

Anmdilan via Nordnet

Individer i Sverige som ar depakunder hos Nordnet kan
anmala sig via Nordnets webbplats. Anmélan om forvérv av
aktier gors via Nordnets webbtjanst och kan goras fran och
med den 1 december 2020 till och med den 8 december
2020. For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska
kunder hos Nordnet ha tillrdckliga likvida medel tillgangligt
pa kontot fran och med den 8 december 2020 till likvidda-
gen som beraknas vara den 11 december 2020. Mer infor-
mation om hur du blir kund pa Nordnet samt anmalnings-
forfarande via Nordnet finns tillganglig pa Nordnets webb-
plats (www.nordnet.se). For kunder med ett investerings-
sparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om anmalan
resulterar i tilldelning, att forvarva motsvarande antal
aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till kunden
till det pris som géller enligt Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige
och i utlandet dger rum under perioden 1-8 december
2020. Bolaget och de Saljande Aktiedgarna, i samrad med
Carnegie, forbehaller sig ratten att forkorta eller forlanga
anmalningsperioden i erbjudandet till institutionella
investerare. Sadan eventuell forkortning eller forlangning
kommer att offentliggdras av Fasadgruppen genom ett
pressmeddelande. Intresseanmalningar fran institutionella
investerare ska ske till Carnegie eller Nordea enligt sarskilda
instruktioner.

Erbjudandet till anstallda

Anstéllda i Fasadgruppen som dnskar forvarva aktier i
Erbjudandet ska folja sarskilda instruktioner fran Bolaget.
Anstdllda kommer enbart att tilldelas aktier som séljs av de
Séljande Aktiedgarna.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolaget och de
Séljande Aktiedgarna, i samrad med Carnegie, varvid malet
kommer att vara att uppna en god institutionell dgarbas
och en bred spridning av aktierna bland allmanheten i
Sverige for att underlatta en regelbunden och likvid handel
med Bolagets aktier pad Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelningen ar inte beroende av ndr under anmalnings-
perioden anmalan inges. | hdndelse av 6verteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal
aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning
kan ocksa ske till anstallda i Carnegie och Nordea, dock utan
att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlig-
het med Féreningen Svensk Vardepappersmarknads regler
och Finansinspektionens féreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbju-
dandet till institutionella investerare kommer som ovan
namnts efterstrdvas att Bolaget far en god institutionell
dgarbas. Fordelning bland de institutioner som har lamnat
intresseanmalan sker helt diskretionart. Cornerstoneinves-
terarna ar emellertid garanterade tilldelning i enlighet med
sina respektive dtaganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning berdknas ske omkring den 9 december 2020. Sa
snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota att
sandas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De
som inte har tilldelats aktier far inget meddelande.

Anmdlningar inkomna till Carnegie

De som har anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked om
tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran
och med kl. 09.00 den 9 december 2020. Likvida medel
for betalning ska finnas disponibelt pa angiven varde-
pappersdepa eller investeringssparkonto fran den

9 december 2020.

Anmdlningar inkomna till Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket berdknas
ske omkring kl. 09.00 den 9 december 2020. Fér den som ar
kund hos Avanza kommer likvid for tilldelade aktier att dras
senast pa likviddagen den 11 december 2020. Observera
att likvida medel fér betalning av tilldelade aktier ska finnas
disponibla fran och med den 8 december 2020 till och med
den 11 december 2020.

Anmdilningar inkomna till Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjdnst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket berdknas
ske omkring kl. 09.00 den 9 december 2020. Fér den som &r
kund hos Nordnet kommer likvid for tilldelade aktier att
dras senast pa likviddagen den 11 december 2020. Obser-
vera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska
finnas disponibla fran och med den 8 december 2020 till
och med den 11 december 2020.



Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare berdknas omkring den 9 decem-
ber 2020 i sarskild ordning erhalla besked om tilldelning,
varefter avrakningsnotor utsands. Full betalning for tillde-
lade aktier ska erldggas kontant senast den 11 december
2020, i enlighet med anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte erlaggs i ratt tid kan tilldelade aktier
komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid
sadan overlatelse understiga priset i Erbjudandet kan den
som ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier komma
att fa svara for mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade

och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear
Sweden berdknas, for saval institutionella investerare som
for allmanheten i Sverige, ske omkring den 11 december
2020, varefter Euroclear Sweden sander ut en avi som
anger det antal aktier i Bolaget som har registrerats pa
mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars
innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respek-
tive forvaltares rutiner.

Upptagande till handel pa Nasdaq

Stockholm

Den 17 november 2020 beslutade Nasdaq Stockholms
bolagskommitté att Bolaget uppfyller gallande noterings-
krav pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer
att godkdnna en ansdkan om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under férutsattning
att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer
med en sadan ansdkan och att spridningskravet for
Bolagets aktier ar uppfylit.

Beraknad férsta dag for handel ar den 9 december 2020.
Detta innebér att handel kommer att paborjas innan aktier
har overforts till forvarvarens VP-konto, servicekonto,
vardepappersdepa eller investeringssparkonto och i vissa
fall innan avrékningsnota erhallits. Detta innebar dven att
handel kommer att inledas innan villkoren for Erbjudandets
fullfoljande har uppfyllts. Handel i Bolagets aktie som sker
fore Erbjudandets fullféljande &r villkorad och kommer att
aterga om Erbjudandet inte fullféljs.

Kortnamnet (tickern) pa Nasdaq Stockholm for Bolagets
aktie kommer att vara FG.

Viktig information rorande mojligheten att

salja tilldelade aktier

Efter det att betalning for tilldelade aktier har hanterats av
Carnegie, Nordea, Avanza och Nordnet kommer betalda
aktier att dverforas till av forvarvaren anvisat VP-konto,
vardepappersdepa eller investeringssparkonto. Den tid som
erfordras for 6verforing av betalning och 6verféring av
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betalda aktier till sadan férvarvare medfor att denne inte
kommer att ha sddana aktier tillgdngliga pa anvisat konto
eller depa forran tidigast omkring den 11 december 2020.
Handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm beriknas
paborjas den 9 december 2020. Att aktier inte finns till-
gangliga pa forvarvarens konto eller depa forran tidigast
omkring den 11 december 2020 kan innebara att forvarva-
ren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq
Stockholm fran och med den férsta handelsdagen, utan
forst nar aktierna finns tillgéngliga pa VP-kontot, investe-
ringssparkontot eller vardepappersdepan. Investerare kan
frdn och med den 9 december 2020 erhalla besked om till-
delning. Se dven avsnittet "—Besked om tilldelning och
betalning” ovan.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att
genomfdra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa
aktien pa en niva hogre &n den som i annat fall kanske hade
varit radande pa marknaden. Sddana stabiliseringstransak-
tioner kan komma att genomfdras pa Nasdaq Stockholm,
OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att
genomfdras ndr som helst under perioden som borjar den
forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq Stockholm och
avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.

Carnegie ar inte skyldigt att vidta stabiliseringstransaktio-
ner och det finns inga garantier att stabilisering kommer

att ske. Paborjad stabilisering kan upphora nar som helst.
Stabiliseringstransaktioner kommer inte att genomféras till
hogre pris an erbjudandepriset. Senast vid slutet av den
sjunde handelsdagen efter dagen da en stabiliseringstrans-
aktion genomfordes ska Carnegie offentliggéra information
om stabiliseringstransaktionen i enlighet med artikel 5.4 i
marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014. Inom en
vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden ska Carnegie
offentliggéra om stabiliseringstransaktioner har vidtagits,
de datum da stabiliseringstransaktioner i forekommande
fall vidtagits, inklusive sista datum fér sadana atgarder, och
inom vilket prisintervall som stabiliseringstransaktionerna
genomférdes, for vart och ett av de datum da stabiliserings-
transaktioner genomférdes.

Offentliggdérande av utfallet i Erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggoras
genom ett pressmeddelande omkring den 9 december
2020. Pressmeddelandet kommer dven att vara tillgangligt
pa Fasadgruppens webbplats (www.fasadgruppen.se).

Ratt till utdelning

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medfor ratt till vinstut-
delning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller narmast efter Erbjudandets genomférande. For
mer information om utdelningar, se avsnittet ”Utdelningar
och utdelningspolicy”.
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Villkor for Erbjudandets fullféljande
Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, de Saljande Aktie-
dgarna, Carnegie och Nordea ingar ett avtal om placering av
aktier i Bolaget, vilket forvantas ske den 9 december 2020.
Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet
enligt Bolaget, de Saljande Aktiedgarna, Carnegie och
Nordea ar tillrdckligt stort for handel i aktien, att placerings-
avtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls och att place-
ringsavtalet inte sags upp. Placeringsavtalet foreskriver att
Carnegie och Nordeas ataganden att formedla kdpare till de
aktier som omfattas av Erbjudandet ar villkorade av bl.a. att
de garantier som lamnas av Bolaget ar korrekta och att inga
handelser intraffar som har sa vasentlig negativ inverkan pa
Bolaget att det dr olampligt att genomfora Erbjudandet.
Carnegie och Nordea kommer att kunna séga upp place-
ringsavtalet fram till och med likviddagen den 11 december
2020 om nagra vasentliga negativa handelser intraffar, om
de garantier som Bolaget gett Carnegie och Nordea skulle
visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer
av placeringsavtalet inte uppfylls. Om dessa villkor inte
uppfylls och om Carnegie eller Nordea sager upp place-
ringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddana fall
kommer vare sig leverans av eller betalning av aktier att
genomféras under Erbjudandet. | enlighet med placerings-
avtalet kommer Bolaget att ata sig att ersdtta Managers for
vissa krav under vissa villkor.

Ovrig information

Att Carnegie ar Sole Global Coordinator och Joint Bookrun-
ner och att Nordea ar Joint Bookrunner innebar inte i sig att
Carnegie eller Nordea betraktar den som har anmalt sig i
Erbjudandet som kund hos respektive bank for placeringen.
Forvarvaren betraktas for investeringen som kund endast
om banken har lamnat rad till férvarvaren om investeringen
eller annars har kontaktat férvarvaren om investeringen.
Foljden av att respektive bank inte betraktar forvarvaren
som kund for investering ar att reglerna om skydd for inves-
terare ilagen (2007:528) om vardepappersmarknaden inte
kommer att tillampas pa investeringen. Detta innebar bl.a.
att varken s.k. kundkategorisering eller s.k. passande-
bedémning kommer att ske betrdffande investeringen.
Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne har
tillrdckliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de
risker som ar férenade med investeringen.

Information om behandling av
personuppgifter

Carnegie

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, t.ex. kontaktupp-
gifter och personnummer eller uppgifter som i 6vrigt regist-
reras i samband med forberedelse eller administration av
Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar personupp-
giftsansvarig, for administration och utférande av uppdra-

get. Behandling av personuppgifter sker ocksa for att
Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan fér angivna andamal — med beaktande
av reglerna om banksekretess — ibland komma att lamnas
ut till andra bolag inom Carnegie-koncernen eller till fore-
tag som Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/
EESienlighet med EU:s godkdnda och lampliga skyddsat-
garder. | vissa fall &r Carnegie ocksa skyldigt enligt lag att
lamna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och
Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse inne-
haller, liksom lagen om virdepappersmarknaden, en sekre-
tessbestammelse enligt vilken alla anstallda hos Carnegie ar
bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies kunder och
andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler dven mellan
och inom de olika bolagen i Carnegie-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
Carnegie, radering av personuppgifter, begransning av
behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller
rattelse av en personuppgift kan begaras hos Carnegies
dataskyddsombud. Det gar dven bra att kontakta data-
skyddsombudet om férvarvaren vill ha ytterligare informa-
tion om Carnegies behandling av personuppgifter. | de fall
forvarvaren vill lamna ett klagomal avseende behandling
av personuppgifter har denne ratt att vanda sig till
Datainspektionen i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte langre ar nodvandiga
for de andamal for vilka de har samlats in eller pa annat satt
behandlats, forutsatt att Carnegie inte ar rattsligt forpliktat
att bevara personuppgifterna. Normal lagringstid for
personuppgifter ar tio ar. E-postadress till Carnegies
dataskyddsombud ar: dpo@carnegie.se.

Nordea

Investerare i Erbjudandet kommer att Iamna ut person-
uppgifter till Nordea. Personuppgifterna som lamnas in till
Nordea kommer att behandlas i datasystem i den utstrack-
ning som behovs for att tillhandahalla tjanster och adminis-
trera kundengagemang i Nordea. Aven personuppgifter
som inhdmtas fran annan an den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma
att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag
eller organisationer med vilka Nordea samarbetar. Informa-
tion angaende behandling av personuppgifter tillhanda-
halls av Nordeas filialkontor, vilka dven accepterar forfrag-
ningar om korrigering av personuppgifter. Nordea kan fa
information om adresser genom automatisk datainhdamt-
ning hos Euroclear Sweden. For detaljerad information om
behandlingen av personuppgifter, se vidare Nordeas data-
skyddspolicy som finns tillganglig pa Nordeas webbplats
(www.nordea.se/dataskyddspolicy).



Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet
med vid var tid gallande personuppgiftslagstiftning. Person-
uppgifter som lamnats till Avanza kommer att behandlas i
datasystem i den utstrackning som behdvs for att tillhanda-
halla tjanster och administrera kundarrangemang. Aven
personuppgifter som inhdamtats fran annan an den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i data-
system hos foretag eller organisationer med vilka Avanza
samarbetar. For mer information, se Avanzas webbplats
(www.avanza.se).

Nordnet

I samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att lamnas in till
Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in till Nordnet
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behdvs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundengagemang. Aven personuppgifter som inhdmtas
fran annan an den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller
organisationer med vilka Nordnet samarbetar. Efter att
kundférhallandet upphor raderar Nordnet alla relevanta
personuppgifter enligt gdllande lag. Information om
behandling av personuppgifter lamnas av Nordnet, som
ocksa tar emot begédran om rattelse av personuppgifter. For
mer information angaende hur Nordnet behandlar person-
uppgifter, var god kontakta Nordnets kundservice per tele-
fon: 010-506 330 00 eller e-post: info@nordnet.se.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MIFID I1”), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID Il,
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens féreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget ”"MiFID
Ils produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar for
skador som kan avila en ”producent” (i enlighet med MiFID
IIs produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha dartill, har aktier

Villkor och anvisningar

i Bolaget varit foremal fér en produktgodkdnnandeprocess,
dar malmarknaden for aktier i Bolaget ar (i) icke-professio-
nella kunder och (ii) investerare som uppfyller kraven for
professionella kunder och jambordiga motparter, var och
en enligt MiFID Il ("“malmarknaden”). Oaktat malmarknads-
beddmningen ska distributérerna notera att: vardet pa
aktierna i Bolaget kan minska och det ar inte sdkert att
investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade
beloppet, aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad intakt
och inget kapitalskydd, och en investering i aktier i Bolaget
ar endast lampad for investerare som inte behover en
garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen
enbart eller ihop med en lamplig finansiell eller annan
radgivare) ar kapabel att utvardera fordelar och risker med
en sadan investering och som har tillrackliga medel for att
kunna bara sadana forluster som kan uppsta darav.
Malmarknadsbedémningen paverkar inte kraven i nagra
avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljnings-
restriktioner i forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddémningen ar inte att anse som (a) en
lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med
MiFID Il eller (b) en rekommendation till nagon investerare
eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller
vidta ndgon annan atgard rérande aktier i Bolaget.

Varje distributor ar ansvarig for dess egen malmarknads-
bedémning rorande aktier i Bolaget och for att bestimma
lampliga distributionskanaler.






Marknadsoversikt

Informationen i Prospektet om marknadssituationen, marknadsutvecklingen, tillvaxttakten,
marknadstrenderna och konkurrenssituationen pa de marknader och i de regioner dar Fasad-
gruppen bedriver verksamhet baseras pa data, statistik och rapporter fran tredje part och/
eller har tagits fram av Fasadgruppen baserat pa egen information och information harro-
rande fran allmant tillgéngliga kéllor, sasom Euroconstruct, SCB, Boverket och andra externa
kallor. Fasadgruppen har sammanstallt informationen om marknaden och konkurrenssituatio-
nen baserat pa historiska uppgifter samt antaganden, uppskattningar och metoder som
Fasadgruppen bedémer ar rimliga. Denna information har atergetts korrekt och savitt Fasad-
gruppen kanner till och kan utréna av informationen som har offentliggjorts av dessa tredje
parter har inga sakforhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Fasadgruppen har dock inte oberoende verifierat informationen och
dess riktighet och fullstandighet kan inte garanteras. Ytterligare faktorer som bor beaktas vid
bedomningen av marknads- och branschinformationen beskrivs i andra delar av Prospektet,

inklusive i avsnittet "Riskfaktorer”.

Fasadgruppens huvudsakliga marknader

Fasadmarknaden

Fasadgruppen bedriver verksamhet pa fasadmarknaden i
Sverige, Danmark och Norge, med majoriteten av sin verk-
samhet i Sverige. De aktérer som bedriver verksamhet pa
fasadmarknaden, inklusive Fasadgruppen, utfor huvudsakli-
gen tjanster inom fem marknadssegment: murverk och puts,
fonster, balkonger, tak och plat samt byggnadsstallningar.

® Murverk och puts: Murverk ar en byggnadsteknisk
konstruktion hopfogad av byggstenar (t.ex. tegelstenar
eller betongblock) medan puts ar ett tunt ytskikt som
anvands for att skydda den bakomliggande vaggen och
for att ge ytskiktet ett vackert utseende. Dessa tekniker
anvands inom en mangd olika omraden, inklusive nybygg-
nationer och renoveringar av befintliga fastigheter.

® Fonster: Innefattar montering av nya fonster i samband
med byggnadsarbete samt byte av befintliga fénster for
att minimera energiférbrukningen och reducera ljud-
nivan.

® Balkonger: Balkongarbete innefattar byte av racken och
andra detaljer samt full montering av nya enheter.

® Tak och plat: Innefattar dels renovering av tak for att
battre skydda byggnader, dels 6vriga tjanster inom
taksakerhetsanordningar.

® Byggnadsstallningar: Inkluderar hyresavtal, service och
konsultation inom byggnadsstallningstjanstesegmentet
samt montering och nedmontering av byggnadsstall-
ningar.

1

Euroconstruct (2020). Euroconstruct Country Report Summer 2020.

Ovanstdende tjanster benamns i Prospektet som fasad-
arbeten. Aktorer som utfor en eller flera av tjansterna
bendamns i Prospektet som fasadbolag.

Marknadens storlek och tillvaxt

Eftersom den storre delen av Fasadgruppens verksamhet
bedrivs i Sverige kommer informationen nedan huvud-
sakligen att fokusera pa den svenska fasadmarknaden. Om
Fasadgruppen bedémer att férhallandena pa den svenska
marknaden skiljer sig vdsentligt fran férhallandena i
Danmark och/eller Norge, kommer sadan information att
uttryckligen framga. Fasadgruppen bedomer att den
svenska, danska och norska fasadmarknaden i allménhet
uppvisar stora likheter. Fortsattningsvis kommer kombina-
tionen av de svenska, danska och norska marknaderna
refereras till som den skandinaviska marknaden.

Fasadmarknadens utveckling drivs enligt Euroconstruct av
ett antal faktorer. Faktorer som har en positiv inverkan pa
fasadmarknadens utveckling innefattar bl.a. en vaxande och
aldrande befolkning, urbanisering, bostadsbrist, det harda
nordiska vaderklimatet, energiférbrukningsreglering och
okade offentliga utgifter under lagkonjunkturer. Det finns
samtidigt faktorer med negativ inverkan pa fasadmark-
nadens utveckling, sdsom brist pa arbetskraft inom bygg-
industrin och inldsningseffekter pa bostadsmarknaden.



Marknadsoversikt

Ar 2019 uppgick den skandinaviska fasadmarkaden enligt
Cavendi till cirka 100 miljarder kronor. Fasadgruppen bedo-
mer att den adresserbara marknaden i Sverige kan delasin i
mur och puts (cirka 13 procent), fonster (cirka 16 procent),
balkonger (cirka 18 procent), tak och plat (cirka 41 procent)
samt byggnadsstallningar (cirka 12 procent).

Den relevanta underliggande marknaden bestar av byggna-
tion och renovering av byggnader. Dessa benamns i
Prospektet som byggmarknaden respektive renoverings-
marknaden. De totala byggmarknaderna och renoverings-
marknaderna i Skandinavien har enligt Euroconstruct?
uppvisat en stadig tillvixt under de senaste aren. Under
perioden 2005-2019 uppgick renoveringsmarknadens
genomsnittliga arliga tillvaxttakt (CAGR) till 2,5 procent.
Renoveringsmarknaden var under perioden féremal for en
begransad volatilitet, dar den storsta arliga minskningen
uppgick till 10,1 procent (mellan 2008 och 2009 som ett
resultat av den globala finanskrisen). Renoverings-
marknaden férvantas uppna en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt om 0,5 procent under perioden 2019-2022. Under
perioden 2005-2022 férvantas renoveringsmarknaden
uppvisa en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om

2,1 procent.

Byggmarknaden har enligt Euroconstruct® varit mer volatil
an renoveringsmarknaden. Byggmarknaden har dock
uppvisat en hégre genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)
som under perioden 2005-2019 uppgick till 2,8 procent.
Den storsta arliga forandringen uppmattes under perioden
2009-2010, da marknaden, i efterdyningarna av den
globala finanskrisen, minskade med 14,8 procent.
Byggmarknaden forvantas under perioden 2019-2022 att
bli féremal for en arlig genomsnittlig minskning om

4,2 procent. Under perioden 2005-2022 férvéntas bygg-
marknadens arliga genomsnittliga tillvaxt (CAGR) att uppga
till 1,5 procent.

Den totala renoverings- och byggmarknaden i Skandinavien
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Kélla: Euroconstruct (2020). Euroconstruct Database June 2020.

1) Marknadsestimat fran Cavendi AB (september 2020).
2) Euroconstruct (2020). Euroconstruct Database June 2020.
3) Euroconstruct (2020). Euroconstruct Database June 2020.
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Enligt Euroconstruct® har byggmarknaden varit mer volatil
an renoveringsmarknaden pa grund av en starkare koppling
till de ekonomiska cyklerna. Makroekonomiska faktorer
sasom BNP-tillvéxt och ranteldge paverkar fastighetspriser
och vakanser, vilket i sin tur paverkar byggmarknaden.
Andra faktorer sdésom demografisk utveckling och urbanise-
ring paverkar dven marknaden i stor utstrackning.

Hlustrativ

Nybyggnation

4

Byggmarknaden
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Kalla: Bolaget.

1) Euroconstruct (2020). Euroconstruct Summary Report Summer 2020.

Marknadsoversikt

Renoveringsmarknaden har en begransad cyklikalitet, och
drivs av faktorer sasom energieffektivitet, BNP-tillvdxt och
det allmanna rénteldget. En illustrativ bild av marknads-
cyklerna ges av nedanstaende graf.

Renoveringsbehov under
hela konjunkturcykeln

=
- -
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Trender och drivkrafter

Fasadgruppen delar upp fasadmarknaden i tva huvudsak-
liga segment: bostadsfastigheter och kommersiella fastig-
heter. Det finns ett antal drivkrafter och trender som Fasad-
gruppen bedémer ar specifika for varje segment samt flera
drivkrafter som paverkar fasadmarknaden i allmanhet och
saledes bada segmenten. Dessa drivkrafter och trender
beskrivs nedan.

Specifika drivkrafter

Bostadsfastigheter

Fasadgruppen har identifierat féljande nyckeldrivkrafter fér
bostadsfastighetssegmentet inom fasadmarknaden:

® Enligt Statistiska centralbyran (“SCB”)Y har antalet bost-
der i Sverige sedan 1990 6kat med mer an 23 procent.
SCB? uppger att antalet nya bostadsfastigheter som
byggs per ar 6kar snabbt. Ddremot ar den nuvarande
takten for bostadsbyggande fortfarande lagre én den
byggnadstakt som, enligt Boverket?, krédvs for att ticka
behovet. Fasadgruppen bedémer att den 6kande
mangden, och det stora behovet av, nya bostader
forvantas bidra till en 6kad efterfragan pa fasadarbeten
i framtiden.

Kommersiella fastigheter
Fasadgruppen har identifierat foljande drivkrafter for det
kommersiella fastighetssegmentet av fasadmarknaden:

® Enligt SCB* bor cirka 87 procent av den svenska befolk-
ningen i stadsregioner, och i Sverige pagar en befolk-
ningstillvaxt i stdderna. Enligt Fasadgruppen ar detta en
trend som forvantas 6ka efterfragan pa kommersiella
fastigheter i stadsregionerna och som sannolikt kommer
att framja nybyggnation i Sverige.

® Enligt Fasadgruppen behover ett stort antal offentliga
anlaggningar renoveras, vilket férvantas gynna Fasad-
gruppen. Marknaden fér kommersiella fastigheter har
historiskt haft en positiv utveckling i Sverige med en
langsiktig tillvaxttrend.® Den kontinuerligt vaxande
marknaden karaktariseras av kraftiga tillvaxtperioder
efterfoljda av perioder med samre utveckling.

Antal byggda bostader i Sverige aren 1995-2019
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Berédknad efterfragan av antal bostader:
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Kéllor: Boverket (2020). Regionala byggbehovsberédkningar 2018-2027. SCB (2020). Antal ldgenheter efter region, hustyp och uppldtelseform.

1) SCB(2020). Antal Idgenheter efter hustyp, upplatelseform och dr.

2) SCB(2020). Ldgenheter i nybyggda hus efter region och hustyp. Kvartal 1975K1-2020K2.

3) Boverket (2020). Regionala byggbehovsberdkningar 2018-2027.
4) SCB (2018). Tatorter 2018; Arealer och befolkning.
5) Euroconstruct (2020). Euroconstruct Database June 2020.



Generella drivkrafter for fasadmarknaden

Aldrande fastighetsbestdnd

Fasadgruppen har identifierat det dldrande fastighets-
bestandet som en viktig drivkraft for efterfragan pa fasad-
arbeten:

® Enligt SCBY byggdes ett stort antal bostadshus under
1960- och 1970-talet (miljonprogrammet) vars behov av
exteridrrenovering ar stort. Dessutom byggdes cirka
85 procent av flerbostadshusen fér mer &n 20 ar sedan,
vilket okar efterfragan pa renovering ytterligare.

Urbanisering och bostadsbrist

Fasadgruppen bedomer att det finns flera viktiga drivkraf-
ter kopplade till urbanisering och bostadsbrist som driver
efterfragan pa fasadtjanster:

® Enligt SCB? nadde Sverige en befolkningsmangd pa tio
miljoner invanare 2017, och 2029 forvantas befolknings-
maéngden att uppga till elva miljoner invanare.

® Enligt Fastighetsidgarna® bor hilften av den svenska
befolkningen i de tre storsta regionerna: Stockholm,
GoOteborg och Malmo-Lund. Dessa regioner forvantas
absorbera mer an halften av den forvantade befolknings-
tillvaxten. Boverket®® rapporterar att det fram till 2027
finns en efterfragan pa 640 000 nya bostader i Sverige
och att det rader en bostadsbrist i 212 av 290 kommuner,
vilket motsvarar ett behov av nybyggnation i 38 av 60
regioner i Sverige.

Marknadsoversikt

® Boverket® uppger att de tre storsta stadsregionerna i
Sverige star for 76 procent av den totala efterfragan pa
nybyggnationer och att de tio regionerna med hogst
bostadsefterfragan star for 89 procent av den totala
efterfragan pa nya bostader.

® Liknande trender gar att observera i Danmark och Norge.
Stadsradet i Oslo” har fastslagit att det kommer behovas
upp till 135 000 nya bostader till 2040, och det danska
Transportministeriet® anser att det finns ett behov av
7 000 nya bostader per ar under 25 ar for att tacka
bostadsbehovet i Kbpenhamnsregionen.

Fasadgruppen anser att denna urbaniseringstrend och
bostadsbrist kan skapa en 6kad efterfragan pa fasadarbete i
framtiden.

Okat hallbarhetsfokus

Fasadgruppen anser att féljande drivkrafter forvantas driva
efterfragan pa fasadtjanster till foljd av ett 6kat hallbarhets-
fokus:

® Enligt Boverket® star uppvarmning av fastigheter for cirka
20 procent av Sveriges energiforbrukning och darfor ar
renovering med moderna isoleringstekniker avgérande
for att minska energianvandningen i framtiden.

® Enligt den amerikanska energimyndigheten®® gar
25-30 procent av bostaders energianvandning forlorad
via fonster. Moderna fonster kan minska energiforlusten
och effektivisera bostaders energiférbrukning avsevart.
Dessutom ska, enligt ett EU-direktiv om byggnaders

Total produktion av bostader i Sverige
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Kélla: SCB (2020). Antal fardigstdllda Idgenheter i flerbostadshus resp. sméhus.

1) SCB (2020). Antal fardigstdllda ldgenheter i flerbostadshus resp. smdhus.
2) SCB (2020). Befolkningsprognos for Sverige.

3) Fastighetségarna (2016). Sveriges rekordsnabba befolkningstillvéixt.

4) Boverket (2020). Regionala byggbehovsberdkningar 2018-2027.

5) Boverket (2020). Bostadsmarknadsenkdten 2020.

6) Boverket (2020). Regionala byggbehovsberdkningar 2018-2027.

7) Oslo Kommune (2018). Byradet Kommuneplan for Oslo.
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8) Danish Ministry of Transport, Building, and Housing (2018). Housing market analysis of greater Copenhagen: Housing shortage, urban development potentials

and strategies.

9) Boverket (2017). Bygg- och fastighetssektorns energianvéindning uppdelat pa férnybar energi, fossil energi och kdrnkraft.

10) U.S. Department of Energy (2020).
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energiprestanda?, samtliga nya byggnader efter decem-

ber 2020 vara nara nollenergihus. Fasadgruppen anser
att uppgraderingar av fonster ar ett av de mest kostnads-
effektiva satten att sdkerstélla att detta mal nas.

Boverket? uppger dven att vikten av miljocertifiering av
byggnader 6kar, vilket gynnar bolag med kunskaper inom
omradet.

Enligt Europeiska kommissionen® &r 75 procent av EU:s
byggnadsbestand energiineffektivt, och den arliga reno-
veringsgraden maste atminstone fordubblas for att EU:s
energieffektivitets- och klimatmal ska kunna nas.

Naturvardsverket® rapporterar att myndigheter stiller
ett 6kat krav pa miljokrav vid offentliga upphandlingar.
Ar 2019 stillde myndigheterna miljokrav i 86 procent av
det totala upphandlingsvardet, vilket ar en signifikant
Okning jamfort med 2012 da motsvarande siffra var

63 procent.

Fasadgruppen anser att ett 6kat hallbarhetsfokus férvantas

driva efterfragan av installationer av miljovanliga I6sningar,

sasom installation av nya fonster och energieffektiva
fasadrenoveringar.

1)

2)
3)
4)

Ytterligare drivkrafter for fasadmarknaden
Fasadgruppen har observerat féljande marknadsspecifika
drivkrafter for fasadmarknaden:

® Fasadgruppen har observerat en 6kad efterfragan pa
tjanster levererade av stora fasadbolag med specialist-
kompetens och ett komplett tjansteutbud. Under tidigt
1900-tal byggdes ett stort antal fastigheter i Stockholm
och andra storre nordiska stader som kraver specialist-
kunskaper inom exteriérrenovering. Fasadgruppen anser
att Koncernens holistiska tillvagagangssatt, dvs. att
erbjuda mojligheten att renovera alla delar av byggna-
ders exterior, inklusive murning och puts, fonster och
balkonger, tak och plat samt att tillhandahalla byggnads-
stdllningar, ar en konkurrensférdel som kommer att
sdkerstalla aterkommande kunder.

® Fasadgruppen beddomer att en av Koncernens huvudsak-
liga kundgrupper, fastighetsforvaltare, ar mer benagna
att anvanda samma bolag om bolaget ifraga kan erbjuda
ett tjansteutbud som tillfredsstaller renoveringsbehovet
for samtliga fastigheter som star under deras forvaltning.

® Fasadgruppen anser att fasadmarknaden drivs av att
fasader behover inspekteras och renoveras regelbundet.
Fasadgruppen beddmer, i generella termer, att mur och
puts behover inspekteras var femtonde ar och ersattas
var trettionde ar, balkonger var trettionde respektive var
femtionde ar, tak var femtonde respektive var trettionde
ar och fonster var tjugonde respektive var fyrtionde ar.

Europaparlamentets och radets direktiv 2018/844/EU av den 30 maj 2018 om &ndring av direktiv 2010/31/EU om byggnaders energiprestanda och av direktiv

2012/27/EU om energieffektivitet.
Boverket (2019). Vilka mervdrden ger en LCA?

Europeiska kommissionen (2019). En europeisk grén giv. Europeiska kommissionen (2020). In focus. Energy efficiency in buildings.

Naturvardsverket (2019). Miljéledning i staten 2019.



Vardekedja

Marknadsoversikt

Fasadmarknadens vardekedja innefattar ett flertal aktérer sasom materialtillverkare och distributérer, fasadbolag, kunder
(exempelvis byggforetag och fastighetsforvaltare) samt slutkunder (exempelvis bostadsrattsféreningar och fastighetsbolag).
Enligt Bolaget kan fasadmarknadens vardekedja illustreras i enlighet med figuren nedan.

Byggmaterial
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Fasadbolags materialleverantérer inkluderar tillverkare och
grossister av de produkter som anvdnds i samband med
renoverings- och byggprojekt. Majoriteten av dessa
produkter levereras fran tillverkarna via grossister som gér
stora inkdp och erbjuder fasadbolag ett brett utbud av
murmaterial, fonsterramar och andra komponenter. Fasad-
bolag, inklusive Fasadgruppen och dess konkurrenter, ar
ofta specialiserade inom flera discipliner och tjdnster som
behodver utféras i samband med konstruktion och renove-
ring av fastigheter.

Typen av arbete som fasadbolag utfér varierar beroende pa
kund. Kunder kan exempelvis vara fastighetsagare, drift-
sansvariga for fastigheter eller byggentreprendrer. Under-
leverantdrstjanster ar vanligast nar entreprendren ar ett
byggforetag. | andra fall 6vertar fasadbolaget dgandet av
projektet och levererar den utlovade tjansten till t.ex.
fastighetsforvaltare.
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Marknadsoéversikt

Affarsformer

Fasadmarknaden ar huvudsakligen projektbaserad och det
finns stora skillnader mellan olika projekt med avseende pa
hur projektupphandlingen sker, férdelningen av ansvars-
omraden mellan de inblandade parterna, upphandlings-
processen och ersattningsformen. Exempel pa vanligt fore-
kommande affarsformer pa marknaden beskrivs nedan.

Upphandlingsformer

Processen for att bli tilldelad uppdrag pa fasadmarknaden
varierar beroende pa kund och typ av projekt. Upphand-
lingen sker huvudsakligen genom ett av foljande fyra satt:

® Offentlig upphandling: Anbud som regleras av offentlig
upphandling (i Sverige: lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling) dar staten, en region, en myndighet, ett
kommunalt bolag eller en kommun ar kund.

@ Allman forfragan: Kunden skickar ut ett forfragningsun-
derlag till ett begransat antal entreprendrer som sedan
besvarar forfragan med ett prisférslag. Vid allmanna
forfragningar finns generellt en flexibilitet att foresla
egna tekniska I6sningar och materialval inom ramen for
det géllande regelverket.

® Forhandlingsupphandling: Kunden och entreprendren
kommer i ett tidigt skede fram till ett avtalat pris och
projektets omfattning.

@ Direktupphandling med ramavtal: Ramavtal tecknas
regelbundet (vanligtvis arligen) med ett eller flera fasad-
bolag. Bestallningar laggs sedan regelbundet inom
ramen for avtalet.

Entreprenadformer

Entreprenadformer reglerar ansvarsférdelningen och vad
som ska utféras. Det finns flera typer av entreprenadfor-
mer, varav utférandeentreprenad och totalentreprenad ar
de tva vanligaste formerna. | en totalentreprenad har
kunden ofta specialistkompetens och &r ansvarig for projek-
tet. | dessa typer av projekt utfors ofta de kontrakterande
arbetsuppgifterna av entreprendren baserat pa detaljerade
instruktionsdokument.

Samverkansformer

Samverkansformer reglerar vilken part som ansvarar for
vad i projekten, dvs. om det ar fasadbolaget, tjansteleve-
rantorerna, entreprendrerna eller slutkunden. Samverkans-
form anvands vid samtliga entreprenadformer, inklusive
partnerskap. | partnerskap arbetar de involverade part-
nerna mycket nara varandra och vanligtvis tas en gemen-
sam budget fram och tekniska I6sningar arbetas fram
gemensamt. Det finns flera olika typer av samverkans-
former, inklusive koordinerade prestandaprojekt,
gemensam konstruktion och partnerskap.

Ersattningsformer

Det finns flera typer av ersattningsformer vid fasadarbete.
De vanligaste formerna ar fast pris, styckpris och |6pande
rakning. Fast pris ar vanligast forekommande och innebar
att fasadbolagen och kunden har kommit fram till ett
bestamt pris. Styckpris innebar att olika delmoment pris-
satts separat, och fasadbolagen far betalt efter varje slut-
ford del. De olika delmomenten har férhandlats fram och
prissatts fore projektstart. Lopande rakning innebar att
priset pa projektet baseras pa I6pande materialkostnader
och nedlagd tid.

Projektstruktur

Fasadmarknaden ér till stor del projektbaserad. Varje
projekt har unik karaktaristik beroende pa storleken och
komplexiteten av den involverade konstruktionen. Bero-
ende pa projektens storlek finns det vissa sarskiljande drag.
Fasadgruppen delar in projekt i stora projekt, medelstora
projekt och sma projekt enligt nedan.

® Stora projekt (kontraktsvirde om mer dn 100 mkr):
Omfattar arbete med exteridren av t.ex. stérre arenor,
flygplatser och kdpcentrum. Fasadgruppen beddémer att
denna projekttyp ar mer ovanlig an de 6vriga projekt-
typerna. Det ar vanligtvis lag konkurrens om dessa
projekt eftersom fa fasadbolag besitter den kompetens
och de resurser som kravs for att genomfora projekten.
Fasadgruppen har valt att endast i undantagsfall dta sig
stora projekt, eftersom sadana kan vara forenade med
svarigheter i att uppskatta bl.a. arbets- och material-
kostnaden samt omfattningen av arbetet, vilket gor att
riskerna kan Overstiga den potentiella vinsten.

® Medelstora projekt (kontraktsviarde om 1-100 mkr):
Omfattar kommersiella fastigheter, skolor, kyrkor,
bostadsrattsféreningar och industribyggnader m.m.
Konkurrensen om medelstora projekt ar mer intensiv an
for stora projekt eftersom det finns fler aktorer med ratt
kompetens och resurser som kan ata sig dessa projekt.
Fasadgruppen beddomer att de faktorer som framst avgor
vilken entreprendr som vinner dessa projekt ar referen-
ser, kundrelationer, lokal narvaro, korta ledtider och
effektiva processer som majliggor en konkurrensmassig
prissattning. Som ett resultat av projektens mindre
omfattning gallande arbets- och materialkostnader
bedémer Fasadgruppen att medelstora projekt medfor
mindre risker an stora projekt.

©® Sma projekt (kontraktsvdarde om mindre &n 1 mkr):
Omfattar bostader och privata hem samt mindre
kommersiella fastigheter. Det ar vanligtvis hog konkur-
rens om dessa projekt eftersom det finns manga fasad-
bolag med ratt kompetens och resurser som kan ata sig
projekten. Fasadgruppen beddmer att de faktorer som
framst avgdr vem som vinner dessa uppdrag ar graden
av lokal ndrvaro och tidigare relationer med kunderna.
Fasadgruppen anser att projektmarginalerna ar pressade
i denna typ av projekt pa grund av den fragmenterade
marknaden med ett stort antal sma aktorer, vilket
reducerar projektens |6nsamhet.



Fasadgruppen har gjort bedomningen att medelstora
projekt ar mest férdelaktiga fér Koncernen vid en avvagning
av potentiell vinst och projektrisk.

Konkurrenssituation

Konkurrens och marknadsfragmentering

Enligt Fasadgruppen ar marknaden for fasadarbete mycket
fragmenterad och omfattar i huvudsak ett stort antal sma
foretag som bedriver verksamhet pa en lokal marknad inom
ett tjdnsteomrade (murverk och puts, fonster, balkonger,
tak och plat eller byggnadsstallningar). Enligt Fasadgruppen
besitter endast ett litet antal foretag, daribland Fasad-
gruppen, kapaciteten att erbjuda tjanster pa ett flertal
geografiska omraden i Sverige. Exempel pa andra aktorer
som Fasadgruppen anser i viss utstrackning har sadan
kapacitet ar Sehed Tresson, Libergs, LW Sverige och

Puts & Tegel i Orebro.

Den fragmenterade marknaden har, enligt Fasadgruppen,
resulterat i att storre foretag kan konsolidera marknaden,
exempelvis genom forvarv. Fasadgruppen anser att denna
konsolidering ar ett resultat av dels den 6kande kundefter-
fragan pa bolag som kan erbjuda ett komplett tjansteutbud,
dels att fasadmarknaden ar fragmenterad. En ytterligare
aspekt som driver konsolideringstrenden ar stravan efter
okade stordriftsfordelar, se aven avsnittet “—Konkurrens-
férdelar” nedan. Fasadgruppen anser att dessa trender
kommer att fortsatta driva konsolideringstrenden pa mark-
naden, och Fasadgruppen efterstravar att vara en aktiv
aktor inom den pagaende marknadskonsolideringen.

Konkurrensférdelar

Fasadgruppen beddmer att det finns ett antal faktorer inom
fasadmarknaden som medfor betydande konkurrensférde-
lar for vissa aktérer som ar aktiva pa marknaden. Exempel
pa dessa faktorer beskrivs nedan.

® Stordriftsfordelar: Fasadgruppen bedomer att stora
aktorer verksamma pa fasadmarknaden har mojligheten
att uppna stordriftsfordelar. Dessa bolag kan uppna
reducerade kostnader genom inkdpsavtal, kunskaps-
delning och utbildningar, delning av best practice samt
resursfordelning mellan olika delar av verksamheten
efter behov.

Marknadsoversikt

® Efterfragan pa ett bredare tjansteutbud: Fasadgruppen
anser att det finns en 6kad efterfragan pa bolag som
erbjuder ett komplett tjansteutbud. Fasadgruppen anser
att foretag som kan erbjuda ett komplett tjdnsteutbud,
exempelvis Fasadgruppen, har en konkurrensmassig
fordel eftersom det resulterar i en forenklad upphand-
lingsprocess for kunden som slipper anlita flera olika
entreprendrer for att utféra ett projekt. Kunden kan i
stallet forlita sig pa ett resursstarkt bolag och en kontakt-
punkt. Att utveckla en organisation som kan tillhanda-
halla ett brett utbud av tjanster ar kostsamt, vilket
gynnar befintliga och etablerade aktdrer pa marknaden.

® Behov av lokala relationer: Stark lokalkdnnedom och
lokala relationer ar viktiga framgangsfaktorer pa fasad-
marknaden. Detta aterspeglas bl.a. i att flera av
kunderna ar aterkommande kunder och att kunder
lagger stort fokus vid fasadbolagens tidigare erfarenhe-
ter av entreprendrer. Fasadgruppen anser att det pa
fasadmarknaden finns en nordisk standard pa hur fasad-
arbete ska utforas vilket kan medfora svarigheter for
utlandska aktorer att konkurrera mot lokala aktorer.

® Referensprojekt: Referensprojekt ar en viktig faktor
eftersom de bl.a. under upphandlingar forsakrar kunden
att tjdnsteleverantdren har nddvandig kompetens och
kapacitet att utféra projektet pa ett tillfredstéllande stt.

® Certifieringar: Fasadgruppen bedomer att det finns en
Okad efterfragan pa aktorer med ett antal certifieringar,
sasom 1SO 9001 och ISO 14001, sarskilt vid offentliga
upphandlingar. Utlandska aktorer kan darfor behova
anskaffa dessa certifieringar for att ha battre mojligheter
att etablera sig pa marknaden.

@ Hallbarhetsfokus: Fasadgruppen bedémer att kunder pa
fasadmarknaden i allt storre utstrackning efterfragar
foretag med ett uttalat miljofokus, och som har inte-
grerat hallbarhet i sin verksamhet.






Verksamhetsoversikt

Fasadgruppen anser sig vara ett av de ledande fasadbola-
gen i Sverige. Fasadgruppen bildades genom sammanslag-
ningen av STARK Fasadrenovering och AB Karlssons
Fasadrenovering under 2016. Fasadgruppens affarsidé ar
att erbjuda konkurrenskraftiga multidisciplindra |6sningar
genom att mojliggéra samarbete mellan lokalt ledande
samt specialiserade dotterforetag for att uppna stordrifts-
fordelar och synergieffekter mellan bolagen. Sedan Fasad-
gruppen grundades har Koncernen flerfaldigat sin omsatt-
ning, framst drivet av férvarv men ocksa genom organisk
tillvaxt. Sedan Fasadgruppen grundades fram till och med
dagen for detta Prospekt har Koncernen férvarvat foretag
med ackumulerade intdkter om cirka 1,6 miljarder kronor
vid respektive férvarvstidpunkt®.

Fasadgruppen har noterat manga positiva effekter till fljd
av den pagaende konsolideringen av fasadmarknaden.
Nagra av de fordelar som Fasadgruppen har observerat

ar minskade inkopskostnader for nyforvarvade bolag

som fatt tillgang till Koncernens inkdpsavtal, delning av

Fasadgruppens huvudkontor

. Fasadgruppens lokala enheter

best practice, resursallokering och laga omkostnader.
Fasadgruppen bestar av moderbolaget och dess dotterfore-
tag som alla har gedigen lokalkannedom och ett geografiskt
ansvar. Fasadgruppens filosofi ar att kunder ska kunna dra
nytta av att anlita en lokal och betrodd partner samt darige-
nom spendera mindre tid pa att identifiera, kontakta och
anlita separata entreprendrer dver hela landet. Aven om
Koncernen i sin nuvarande form grundades nyligen har dess
dotterforetag lang erfarenhet av komplexa projekt i olika
miljoer och inom flera discipliner. Exempelvis grundade
STARK Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering
sina verksamheter 1963 respektive 1970.

Under rékenskapsaret 2019 uppgick Fasadgruppens netto-
omsattning till 1 019,0 mkr med en justerad EBITA om

129,3 mkr, vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal om
12,7 procent. Under niomanadersperioden som slutade den
30 september 2020 uppgick Fasadgruppens nettoomsattning
till 921,3 mkr med en justerad EBITA om 102,0 mkr, vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal om 11,1 procent.?

1) De forvarvade foretagens respektive omséttning for det senaste rakenskapsaret fore forvarvet.
2) Se avsnitten "Utvald historisk finansiell information—Avstdmningar av alternativa nyckeltal” och ”Utvald historisk finansiell information—Definitioner av
alternativa nyckeltal” for definitioner, forklaringar och avstamningar av justerad EBITA och justerad EBITA-marginal.



Verksamhetsoversikt

Fasadgruppens historia

Fasadgruppens historia borjar med grundandet av STARK
Fasadrenovering 1963 och AB Karlssons Fasadrenovering
1970. STARK Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadreno-
vering var under manga ar separata foretag som etablerade
sig som betrodda leverantérer av hantverk pa hogsta niva.
Historiskt erbjod de stora byggféretagen putsning och
murverk som en del av sina tjansteutbud. Efter fastighets-
krisen pa 1990-talet férandrades marknaden strukturellt
och manga tidigare anstéllda fran byggforetagen startade
egna lokala féretag. Detta resulterade

i en fragmenterad marknad bestaende av flera smaféretag
verksamma 6ver hela Sverige. Under 2016 gick STARK
Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering
samman med visionen att skapa en nordisk marknads-
ledare inom fasadarbete och lade darigenom grunden for
dagens Fasadgruppen. Tanken var, och &r, att de foretag
som ingar i Fasadgruppen ska fortsatta att verka sjalv-
standigt men samtidigt kunna erbjuda kunderna tryggheten
med en stor och professionell motpart.

Sedan 2016 har fler féretag anslutit sig till Fasadgruppen,
och samverkan inom inkép, hallbarhet och marknadsforing
har vidareutvecklats. Fasadgruppen har darefter successivt
forstarkt bolagsledningen, styrelsen och regionstyrningen
for att skapa en plattform for fortsatt tillvaxt och 6kad
operativ effektivitet.

Fasadgruppens produkterbjudande
Fasadgruppen delar in sin verksamhet i tre tjanstesegment:
mur, puts och ovrigt.

Mur

Fasadgruppen utfor en rad olika tjanster inom renoverings-
marknaden. Fran omfattande restaureringar av fasader
med kulturklassningar, vaggmalningar och stuckaturer till
murbruk av byggnadsfasader. Fasadgruppen erbjuder ett
omfattande tjansteutbud inom murning, inklusive
omfogning, forankring och tilldggsisolering av tegelfasader.
Utover detta utfor Fasadgruppen dven bl.a. murning av
socklar, skalmurar, innervaggar och utfackningsvaggar.

For byggmarknaden utfor Fasadgruppen tegeltjanster med
och utan isolering.

Puts

Fasadgruppen har en bred kompetens inom putsning och
arbetar med fasader pa saval gamla som nya byggnader.
Fasadgruppen erbjuder flertalet typer av putstjanster,
inklusive klassiska tekniker och nya moderna isolerings-
metoder for att minska energiférbrukningen. Fasadgruppen
arbetar med moderna fasadsystem dar extra tatningar och
ventilering ofta ingar.

For byggmarknaden utfor Fasadgruppen putstjanster med
och utan isolering.

Ovrigt

Utéver mur och puts arbetar Fasadgruppen med 6vriga
delar av fasaders exterior, sasom fonster, balkonger, tak och
plat samt med byggnadsstallningar. For renoveringsmark-
naden byter Fasadgruppen ut gamla fénster mot moderna
fonster for att t.ex. reducera energikonsumtionen samt
utfér renoveringar av fonster och balkonger. Fasadgruppen
utfér dven forlangningar och inglasning av befintliga
balkonger. For byggmarknaden utfor Fasadgruppen full
installation av bade fonster och balkonger.

Inom renoveringsmarknaden utfoér Fasadgruppen t.ex.
renoveringar av befintliga tak med moderna I6sningar for
att skydda byggnader. Fér byggmarknaden utfor Fasad-
gruppen fullstdndiga installationer av fastigheters
exteriorer, inklusive tak.

Fasadgruppen hyr ut flera olika typer av byggnadsstall-
ningar for byggnadsarbeten, inklusive hissar, lastare och
skyddsutrustning. Genom sitt utbud kan Fasadgruppen
forkorta sina egna ledtider och vara oberoende av externa
leverantorer.

Utbver Fasadgruppens karnverksamheter utfor Fasad-
gruppen dven betongarbeten, tatskiktningar, kolfiber-
forstarkningar samt kakel- och klinkerarbeten for bade
renoveringsmarknaden och byggmarknaden.

Fasadgruppens affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad
struktur for att kunna ha en stark lokal narvaro med begran-
sade omkostnader. Affarsmodellen ar uppdelad i tre delar:
lokala enheter, geografiska enheter och centrala funktioner.

Lokala enheter och ansvarsomraden

® Kund- och forsaljningsansvar: Goda relationer byggs och
uppratthalls pa lokal enhetsniva. Lokal narvaro saker-
stélls genom Koncernens struktur av dotterforetag.
Fasadgruppen anser att det ar viktigt att tacka flera
storre omraden i Sverige for att leverera ett maximalt
kundvarde for de kunder som ar verksamma inom flera
geografiska omraden.

® Produktionsansvar: Genomférande och dvervakning av
projekt sker lokalt. Dotterforetagen har en betydande
sjalvstandighet att leda verksamheten pa sina lokala
marknader. Dotterforetagen bygger sina egna pipelines
av projekt for att sakerstalla att de férblir konkurrens-
kraftiga.

® Projektkalkyl: Dotterféretagen utvarderar sina egna
projekt och genomfér kostnadskalkyler. Dotterforetagen
sakerstaller att de forblir ekonomiskt Ilonsamma genom
att utveckla kompetens inom projektkalkyler och
utvardering.



Geografiska enheter och ansvarsomraden

® Best practice: Koncernens best practice-modell inne-
fattar en synkroniserad prissattningsmodell, rutiner for
intern kontroll och riskanalys, likviditetsanalyser,
I6nsamhetsmal och finansiell rapportering. Modellen
utgor en central komponent i Fasadgruppens strategi.

Resursallokering: Genom resursallokering férsakrar
Koncernen att kapacitet anvands pa ett effektivt satt.
Detta ar viktigt for att sdkerstalla att material flyttas och
kunskap 6verfors vid behov mellan dotterforetag for att
optimera nyttjandegraden och utvecklingen.

Ramavtal: Genom att ta fram ramavtal fér inkop pa en
central niva minskas de lokala enheternas materialkost-
nader samtidigt som inkdpsprocessen effektiviseras.

Centrala funktioner och ansvarsomraden

® Inkop: Genom att upphandla kontrakt for material och
férsakringar pa en central niva kan stordriftsfordelar
realiseras. Detta gynnar dotterféretagen eftersom de
kan reducera sina kostnadsbaser utan att behdva
genomféra materiella férandringar. Centralisering av
vissa aktiviteter inom Koncernen ar en nyckelaspekt for
att bibehalla I6nsamheten och minska omkostnaderna.

Verksamhetsoversikt

® Affarsutveckling: Den centrala ledningen ska agera

diskussionspartner och stotta lokala enheter inom exem-
pelvis strategisk planering. Ledningen utgor en central
funktion som Gvervakar utvecklingen pa lokal niva och
sakerstaller att dotterforetagen besitter den kunskap
som krévs for att kunna fatta ratt beslut.

Forvarv: Fasadgruppen anser att det har utvecklat en
valfungerande process for att identifiera, utvardera,
forvarva och integrera nya bolag inom Koncernen.
Forvarv hanteras centralt med stod fran lokala enheter
vid behov. Fasadgruppen anser att detta ar viktigt for att
kunna skapa en stark plattform inom den skandinaviska
marknaden.

Ekonomi: Centrala funktioner hanterar finansiering och
assisterar med finansiell rapportering. Syftet med detta
ar att sakerstalla att dotterféretagen kan fokusera pa den
dagliga verksamheten, garantera kundnéjdhet och bygga
sina egna pipelines av framtida projekt samt att uppna
synergier och minska de lokala omkostnaderna.

Supportfunktioner: Tillganglig stodpersonal sasom juris-
ter, konstruktorer och marknadschefer mojliggor for de
lokala enheterna att hantera komplexa fragestallningar
utan att behova konsultera externa parter.

Lokala enheter

Geografiska enheter

funktioner

Centrala
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Verksamhetsoversikt

Fasadgruppens styrkor och

konkurrensférdelar

Fasadgruppen anser att flera olika faktorer har bidragit till
Fasadgruppens utveckling och prestation. Nedan féljer en
kort beskrivning av Fasadgruppens styrkor och konkurrens-
fordelar.

Val positionerat i vardekedjan med

spetskompetens inom Fasadgruppen
Fasadgruppen anser att Koncernen har positionerat sig
strategiskt i ett attraktivt undersegment av byggmarknaden
eftersom fasadarbete ar en kritisk aktivitet som ofta
outsourcas. Fasadgruppen bedémer att Koncernen kan dra
nytta av den tillvaxt som marknaden uppvisar samtidigt
som Koncernen ar féremal for forhallandevis 1aga projekt-
risker. Fasadgruppen fokuserar pa renoveringsmarknaden
som enligt Euroconstruct® historiskt har uppvisat lag cykli-
kalitet och stabil efterfragan. Fasadgruppen bedémer att
Koncernen genom ndra kontakt med underleverantérer och
skalférdelar vid inkdp kan erhalla inkdpsrabatter. Slutligen
har Fasadgruppen tillgang till en stor och mangsidig kund-
bas som innefattar privata fastighetsagare, fastighetsbolag,
bostadsrattsforeningar, driftansvariga, konsulter och bygg-
féretag. Fordelningen av kunder under tolvmanaders-
perioden som slutade den 30 september 2020 var enligt
Fasadgruppen cirka 30 procent bostadsrattsforeningar,
cirka 30 procent byggféretag, cirka 20 procent kommuner
och regioner, cirka 15 procent fastighetsbolag och cirka

5 procent 6vriga kunder. Fasadgruppen bedémer att under
2019 harstammade cirka 47 procent av Fasadgruppens
omsattning fran renovering av bostadsfastigheter, cirka

24 procent fran renovering av kommersiella fastigheter,
cirka 20 procent fran nybyggnation av kommersiella
fastigheter och cirka 8 procent fran nybyggnation av
bostadsfastigheter.

Fasadgruppen anser att Koncernen besitter den kompe-
tens, kapacitet och erfarenhet som kréavs for att genomféra
komplexa projekt. Fasadgruppen bedémer dven att det ar
fa konkurrenter som har samma typ av kompetens, storlek
och erfarenhet for att kunna konkurrera med Fasadgrup-
pen, vars gedigna erfarenhet stracker sig fran stora nybygg-
nationer till kulturklassade hus.

Flera dotterforetag inom Koncernen har godkéants enligt
1SO 9001 (kvalitetscertifiering) och 1ISO 14001 (miljocertifie-
ring). ISO-certifikaten ar ett erkdnnande for dotterforeta-
gens arbete med att uppratthalla god kontroll 6ver kvalite-
ten pa sina verksamheter och arbete med att minska den
miljopaverkan som verksamheterna medfor. ISO-certifie-
ringarna ar nodvandiga for att vinna vissa projekt, sarskilt vid
offentliga upphandlingar. | de fall férvarvade foretag annu
inte har godkants enligt ISO 9001 och ISO 14001 &r Fasad-
gruppens ambition att sadana godkdnnanden ska erhallas

i samband med att foretagen integreras i Koncernen.

1) Euroconstruct (2020). 89th Country Report Summer.
2) Inkluderat samtliga bolag inom Koncernen per dagen for detta Prospekt.

Attraktiv marknadsposition i mittensegmentet
Fasadgruppen beddémer att det ar vl positionerat pa fasad-
marknaden eftersom Fasadgruppen fokuserar pa medel-
stora projekt, vilket Koncernen definierar som projekt med
ett kontraktsvdarde om 1-100 mkr. Projekten innefattar
fasadarbete pa allt fran bostadsfastigheter till kommersiella
fastigheter och industrifastigheter. Fasadgruppen bedémer
att denna marknadsposition mojliggor en battre forhand-
lingsposition gentemot leverantérer. Det ger ocksa en
mojlighet att fokusera pa projekt med hog marginal, vilket
sakerstéller att resursanvdandningen maximeras.

Fasadgruppens huvudsakliga kundgrupp, fastighetsforval-
tare, ingar i den del av vardekedjan som dr mindre cyklisk.
Till skillnad fran byggmarknaden kraver renoveringsmark-
naden laga kapitalinvesteringar. Vader och vind tar kontinu-
erligt pa fasader, vilket enligt Fasadgruppens bedémning
bidrar till att efterfragan pa fasadrenoveringar ar ater-
kommande.

Serviceerbjudande med stark koppling till

hallbarhet och miljo

Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet dr en del av
Fasadgruppens karnvarden. De tjanster som Fasadgruppen
tillhandahaller har en tydlig koppling till hallbarhet och
milj6arbete. Manga av de fasadlésningar som Koncernen
erbjuder ger direkta miljéforbattringar, sasom minskad
energikonsumtion genom fasadrenovering och installation
av fonster. Koncernen arbetar aktivt med att sdkerstalla att
Fasadgruppens verksamhet bedrivs sa miljévanligt och hall-
bart som mojligt och utbildar sin personal inom dessa
fragor. Detta starker Fasadgruppens position som en viktig
aktor inom arbetet for en mer hallbar framtid.

Fasadgruppens miljdarbete kan exemplifieras med den
omfattande renoveringen av tva fastigheter i Svedala som
paborjades 2014. De omfattande fasadrenoveringarna
paborjades som ett byte av tak- och fonster pa fastighe-
terna, men under projektets inledningsskede uppmarksam-
mades att ytterligare renoveringsbehov fanns, varvid
Malmo Mur & Puts, i dag ett av Fasadgruppens dotterfore-
tag, kontaktades. | samband med fonsterbytet byttes de
foraldrade stenskivorna ut mot modern tilldggsisolerad
puts. Fasaden i aldre byggnader ar ofta cirka 10 cm tjock,
vilket skiljer sig patagligt fran dagens standard om 20 cm.
Genom att ersatta de gamla stenskivorna med tillaggsisole-
rad puts kan man generera energibesparingar, vilket i regel
resulterar i att kostnaden for investeringarna pa sikt tjanas
in genom energibesparingar och potentiellt ytterligare
besparingar. Utdver detta kan tillaggsisolering bidra med
ett 6kat varde pa fastigheten, minskad miljopaverkan,
mindre fukt i fasaden och en battre boendemiljo tack vare
tystare hus, hogre luftflode och utan kalldrag. Bolaget
beddmer att cirka 41 procent av Koncernens dotterforetags
omsattning ar relaterad till tillaggsisoleringar, cirka 12
procent till fonsterbyten och cirka 1 procent till sedumtak.?



Starka lokala marknadspositioner med

centraliserade supportfunktioner

Fasadgruppen stravar efter att kombinera sin starka lokala
narvaro med sin betydande storlek. Med stark lokal mark-
nadsposition och narvaro asyftas att Bolaget och dess
dotterforetag har ett valkant renommé och attraktivt
kunderbjudande som Fasadgruppen. Koncernens dotter-
foretag har gedigen erfarenhet och har utvecklat nara
relationer med kunderna i sin omgivning. Detta kombinerat
med Koncernens centraliserade funktioner, sdsom juridisk
support, inkop, projektsupport, strategisk planering och
forvarvsverksamhet, har mojliggjort for Fasadgruppen att
erbjuda ett omfattande tjansteutbud och forbli konkurrens-
kraftigt. Koncernen kan dessutom anvanda sig av de
centrala supportfunktionerna for att sakerstalla att varje
lokal enhet bedriver en effektiv verksamhet. Detta gors
genom manadsrapporteringar, ISO-certifieringar, ett
gemensamt IT-system, centraliserade inkdpsavtal, fokus pa
orderstock, successiv vinstavrakning, veckovisa likviditets-
analyser, marginalmal och veckovisa koordineringsméten.
Dotterforetagen inom Koncernen har varierande Iénsam-
het, vilket illustreras i nedanstaende graf som visar EBITDA-
marginalen for varje foretag i Koncernen under tolvmana-
dersperioden som slutade den 30 juni 2020. Fasadgruppen
beddmer att den varierande Iénsamheten hos dotterfore-
tagen bl.a. beror pa skillnader i operationell effektivitet och
tillfalliga fluktuationer till foljd av att den typ av projekt som
respektive dotterféretag utfor varierar fran tid till annan
och att olika typer av projekt kan ha olika I6nsamhet.

30% |
25% |
20%
15%

10%

5% |

0%
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Goda konsolideringsmaijligheter pa en mycket
fragmenterad marknad med en etablerad

forvarvsmodell

Fasadgruppen har etablerat en modell for forvarvsdriven
tillvaxt och anser att denna modell utgor en stark plattform
for fortsatt marknadskonsolidering. Tillvixten av Fasad-
gruppens orderstock har historiskt huvudsakligen drivits av
forvarv och inte av organisk tillvaxt. Sedan Koncernen
grundades fram till dagen for detta Prospekt har Fasad-
gruppen forvarvat foretag med ackumulerade intdkter om
cirka 1,6 miljarder kronor vid respektive forvarvstidpunkt?.
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Not: Informationen ar hamtad fran de férvarvade foretagens
respektive arsredovisningar, undantaget dotterféretagen P. Ander-
sen & Sgn Entreprise A/S och Cortex Membran ApS som &r danska
privata aktiebolag och ddrmed inte redovisar omsattning i sina
respektive arsredovisningar. For dessa bolag utgoér omsattnings-
siffrorna oreviderad information som har hamtats fran bolagens
respektive interna rapporteringssystem.

Not: Oreviderad information som har hamtats fran Fasadgruppens interna rapporteringssystem for de bolag som ingick i
Koncernen per den 30 juni 2020. Se avsnittet “Utvald historisk finansiell information—Definitioner av alternativa nyckeltal” for en
beskrivning av hur Fasadgruppen berdknar EBITDA-marginal och syftet med att redovisa nyckeltalet.

1) De forvarvade foretagens respektive omsattning for det senaste rakenskapsaret fore forvarvet.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FASADGRUPPEN
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Fasadgruppens forvarvsaktivitet och antalet forvarv som
Fasadgruppen genomfor kan variera 6ver tid. Per den

30 september 2020 hade Fasadgruppen identifierat ver

10 000 potentiella forvarvsobjekt, analyserat cirka 2 000
foretag, initierat den forsta kontakten med cirka 40 féretag
och inlett aktiva diskussioner med 5-10 foretag. Genom det
kontinuerliga sokandet efter nya potentiella forvarv stravar
Fasadgruppen efter att sdkerstélla ett flode av intressanta
forvarv over tid. Sedan Fasadgruppen bildades fram till och
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med 2019 genomférde Fasadgruppen forvarv till en genom-
snittlig, volymviktad EV/EBITDA-multipel (baserad pa de
senaste tolv manaderna fore respektive forvarv) under 4x.
Fasadgruppen beddmer att synergieffekter generellt har
realiserats i samband med tidigare forvarv. Inrdknat sddana
synergieffekter i EBITDA-siffran bedomer Fasadgruppen att
den genomsnittliga, volymviktade EV/EBITDA-multipeln
historiskt har varit cirka 3x. Historiskt har forvarvsmultipeln
generellt varit hogre for storre bolag an for mindre bolag.
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Stabil intjaningsférmaga med en diversifierad

kundbas och hog visibilitet

Fasadgruppen ar vanligtvis involverat i ett stort antal
projekt vid samma tidpunkt. Detta bidrar till hog visibilitet
och stabil intjaningsformaga samt minskar den samman-
lagda projektrisken. Fasadgruppen har etablerat kund-
relationer med flera stora aktorer pa marknaden,
inklusive Svenska kyrkan, Riksbyggen, Balder, JM, PEAB
och Wallenstam. Fasadgruppen anser att ett fokus pa
medelstora projekt ger en langsiktig stabilitet av intdkts-
strommar och en diversifierad portfolj avinkomstkallor.
Fasadgruppen har dessutom genomfort flera prestigefyllda
referensprojekt, inklusive Grand Hotel och Karlbergs Slott
i Stockholm, vilket starker Fasadgruppens rykte som en
serids och trovardig aktor pa fasadmarknaden.

Totalt projektvirde av pagéende projekt per

den 30 juni 2020 - nedbrutet per projekt. Kumulativ procent

Projektvarde Projekt <1 mkr dr exkluderade av totalt
mkr (men inkluderade i det totala virdet) projektvarde
100 100%
Det storsta pagaende projektet
utgor cirka 5 procent av det totala
vérdet av pagdende projekt
80 80%
60 60%
40 40%
20 w 20%
” Genomsnittligt
projektvarde pa
“ cirka 3-4 mkr
B e 2 . e o o o o o o]
o AT 0%

Not: Oreviderad information som har hamtats fran Fasad-
gruppens interna rapporteringssystem for de bolag som
ingick i Koncernen per den 30 juni 2020, férutom Sterner
Stenhus Fasad AB och Robust Hyrstéllning Sverige AB.

Verksamhetsoversikt

En kombination av stark tillvaxt, héga marginaler

och god kassagenerering

Sedan Fasadgruppen grundades 2016 har Koncernen
flerfaldigat sin omsattning. Under perioden 1 janu-

ari—30 september 2020 uppnaddes en justerad EBITA-
marginal om 11,1 procent. Tillvaxten under perioden

1 januari—30 september 2020 uppgick till 28,0 procent. Det
naturligt 13ga investeringsbehovet i branschen, det begran-
sade behovet av varulager och de attraktiva betalnings-
cyklerna bidrog till att Fasadgruppen uppnadde en kassa-
generering om 66,6 procent under perioden.?

1) Se avsnitten ”"Utvald historisk finansiell information—-Avstdmningar av alternativa nyckeltal” och ”Utvald historisk finansiell information—Definitioner av
alternativa nyckeltal” for definitioner, forklaringar och avstamningar av justerad EBITA-marginal och kassagenerering.
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Fasadgruppens tillvaxtstrategi

Fasadgruppens strategi bygger pa att forvarva och utveckla
lokala marknadsledare samt att dra nytta av samarbete och
skaleffekter inom Koncernen. Strategin kan delas upp i fyra
delar:

® Utveckla lokala marknadsledare: Fasadgruppen efter-
stravar att bibehalla och utveckla sin position pa de
lokala marknaderna genom att attrahera och behalla de
basta cheferna och den basta personalen pa varje lokal
marknad.

® Framja samarbete mellan enheter: Fasadgruppens
ambition ar att uppna synergieffekter mellan de lokala
enheterna genom att skapa en organisation som pa ett
effektivt satt delar resurser, inkdpsavtal och best practice
sinsemellan.

® Effektiva processer: Fasadgruppen avser att optimera
processerna inom organisationen med ett sarskilt fokus
pa upphandlingar och produktionsprocesser.

® Fortsatt tillvaxt genom férvarv: Fasadgruppen efter-
stravar att fortsatta vaxa genom sin etablerade férvarvs-
modell och att utveckla lokala marknadsledare inom
fasadarbete, i dagslaget med ett huvudsakligt fokus pa
svenska, danska och norska aktorer.

Mur och puts

Fonster och balkonger

Fasadgruppen har for avsikt att vaxa bade organiskt och
genom forvarv. Fasadgruppen amnar uppna organisk till-
vaxt dels genom att vaxa med marknaden, dels genom att
vinna marknadsandelar med en bibehallen god marginal.
Fasadgruppen anser att detta kan uppnas genom att fort-
satta arbeta med dotterforetag som ar lokala marknads-
ledare och som har en god finansiell historik. Fasadgruppen
anser dven att det aktiva samarbetet med delning av best
practice och utveckling av det multidisciplindra erbjudan-
det inom Koncernen kan bidra till fortsatt organisk tillvaxt
och kan bidra positivt till Fasadgruppens utveckling.

En annan del av Fasadgruppens tillvaxtstrategi ar att utéka
sin ndrvaro i Sverige, Danmark och Norge. Aven i regioner
dar Fasadgruppen beddémer att det har en stark narvaro
anser Fasadgruppen att mojligheten for fortsatta forvarv ar
god. Fasadgruppen beddémer dven att det i framtiden kan
finnas en mojlighet att expandera till andra lander, som
t.ex. Finland.

Fasadgruppens bedémda narvaro inom de olika affars-
omradena i respektive region illustreras av tabellen nedan.

Tak och plat Byggnadsstallningar

Sverige Norr vV v v v
Sverige Ost vvv vV vvv vV
Sverige Syd vvv v v v
Sverige Vast vvv v v -
Danmark v - - -
Norge v v v -
Narvaro v V'V Stark vV Medelstark v/ Begrinsad —Ingen

Fasadgruppens mission, vision och
malsattning

Mission

Fasadgruppens mission ar att forbattra varlden, en hallbar
fasad i taget.

Vision

Fasadgruppen stravar efter att skapa hallbara fasader for

att bidra till ett mer varaktigt och bestandigt samhalle med
vackra byggnader och god levnadsmiljo for manniskor.

Vardegrund
Fasadgruppens karnvarden ar samarbete, engagemang
och kompetens.

©® Samarbete: Nira samarbete inom Koncernen, med
kunder, leverantorer och andra samarbetspartners.

® Engagemang: Lokalt engagemang i varje region och
marknad dar Fasadgruppen finns representerat.

® Kompetens: Lang erfarenhet ger en trygg samarbets-
partner for basta kundnytta.



Fasadgruppens finansiella mal
Fasadgruppens styrelse har antagit foljande finansiella mal:

Nettoomsattningstillvixt: Fasadgruppens malsattning ar
att uppna en genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt om
minst 15 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvixten
ska ske saval organiskt som genom forvarv.

Lonsamhet: Fasadgruppens malsattning ar att uppna en
EBITA-marginal om minst 10 procent per ar 6ver en
konjunkturcykel.

Kassagenerering: Fasadgruppens malsattning ar att uppna
en kassagenerering om 100 procent.

Kapitalstruktur: Fasadgruppens nettoskuld i relation till
justerad EBITDA ska inte 6verstiga en kvot om 2,5. Skuld-
sattningen kan temporart vara hogre, till exempel i
samband med storre forvarv.

Utdelningspolicy: Fasadgruppens malsattning ar att betala
ut 30 procent av Koncernens konsoliderade nettoresultat,
med beaktande av andra faktorer sdsom finansiell stallning,
kassaflode och tillvaxtmojligheter.

Inképsprocess

Fasadgruppen anser att Koncernens centraliserade inkdps-
process, som ar utformad for att uppna kostnadsbespa-
ringar for varje lokal enhet, dr en konkurrensmaéssig fordel.
Fasadgruppen stravar efter att uppna kostnadsbesparingar
genom en strukturerad inkdpsprocess som innefattar
bestallningar av stora volymer av material, vilket avses
resultera i en férdelaktig forhandlingsposition. Historiskt
har dessa kostnadsbesparingar generellt blivit sarskilt
patagliga for nyforvarvade bolag inom omraden dar Fasad-
gruppen redan ar en stor inkopare. Inképen under perioden
1 januari—30 juni 2020 redovisas i procent av kostnaden
for ravaror och fornédenheter i diagrammet nedan.

~2%

B Material
~48%

Underleverantorer

[ | Transport

Not: Oreviderad information som har hamtats fran Fasadgrup-
pens interna rapporteringssystem.

Den centraliserade inkdpsprocessen hanteras av inkops-
chefen som kontinuerligt arbetar med att forbattra proces-
serna och forhandla fram ramavtal som Koncernen kan
anvanda sig av. Fasadgruppen anskaffar material fran flera
olika leverantorer och ar darfor inte exponerat mot enskilda
leverantorer. Fasadgruppen uppskattar att materialkostna-
derna under rékenskapsaret 2019 bestod av cirka 35
procent tegel, cirka 35 procent puts, cirka 15 procent
komponenter sdsom fonster och balkonger och cirka 15
procent plat. Historiskt har fordelningen varierat fran bolag

Verksamhetsoversikt

till bolag och beroende pa vilka typer av entreprenadupp-
drag som utforts. Fasadgruppen har tecknat ramavtal med
ett flertal stora leverantorer i Sverige med avsikten att
minska inkdpskostnaderna. De befintliga ramavtalen inne-
fattar inga volymataganden. Vid materialinkdp fran vissa
distributorer kan det forekomma att Fasadgruppen far
pengar i retur fran materialtillverkaren, s.k. ”kickback”.

Forvarvet av Allt i Murning i Karlshamn ar ett exempel pa
de positiva effekterna av Fasadgruppens centraliserade
inkdpsprocess. Allt i Murning i Karlshamn dubblade nastan
sitt rorelseresultat efter att det blev en del av Fasad-
gruppen, vilket Fasadgruppen bedémer till stor del berodde
pa att Allt i Murning i Karlshamn fick tillgang till Fasad-
gruppens inkopspriser. Fasadgruppen bedémer att forvar-
vade bolag historiskt har kunnat minska sina inkdpskostna-
der motsvarande en generell 6kning av EBITA-marginalen
med cirka en eller ett par procentenheter nar de har fatt
tillgang till Fasadgruppens inképspriser, beroende pa bl.a.
det forvarvade bolagets storlek och inkdpsrutiner.

Framtida potential inom inképsprocessen kan uppnas
exempelvis genom att utnyttja regionala prisdiskrepanser
hos olika leverantorer, anvanda Fasadgruppens 6kande
storlek for att minska inkdpskostnaderna och genomfora
vissa materialinkop direkt fran tillverkare samt genom
centralisering av 6vriga ink6p inom Koncernen (sasom
arbetsklader och leasing av foretagsbilar). Dessutom
utvarderar Fasadgruppen kontinuerligt sina leverantorer
for att sakerstalla att Koncernen endast anvander sig av de
for Fasadgruppen basta leverantérerna.

Fasadgruppens kunder och forsaljning
Fasadmarknaden &r kraftigt fragmenterad och bestar bade
av bygg- och renoveringskunder. Fasadgruppen har en bred
kundgrupp som inkluderar dgare av offentliga-, kommersi-
ella- och bostadsfastigheter, bostadsrattsforeningar, bygg-
foretag samt privata bostadsédgare. Inom renoveringsmar-
kaden overtar fasadbolag vanligtvis ansvaret for projekt och
utfor tjanster pa uppdrag av bostadsrattsforeningar och
fastighetsforvaltare, exempelvis HSB och Riksbyggen. Inom
byggmarknaden agerar fasadbolag som underentreprendr
at stora byggforetag, exempelvis PEAB och Skanska.

For omfattande byggnadsprojekt som involverar stora
entreprendrer ar kundbasen mindre fragmenterad &n for
sma- och medelstora projekt, dar fastighets- och bostads-
dgare ar typiska kunder. Som en konsekvens av kundfrag-
mentering pa marknaden representerar varje enskild kund
vanligtvis en begransad del av en entreprendrs totala
intakter, sarskilt nar det galler stora entreprendrer. Fasad-
gruppen gor bedomningen att dven de storsta kunderna
har en decentraliserad beslutsprocess dar lokala och
individuella férhallanden ar avgérande faktorer vid
kontraktstilldelning. Behovet av Fasadgruppens tjanster
varierar beroende pa kundgrupp, vilket ar en faktor som
stabiliserar efterfragan under en konjunkturcykel. Under
perioder med mindre gynnsamma makroekonomiska
forhallanden tenderar investeringar i den offentliga sektorn
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ofta att 6ka. Under perioder med stark ekonomisk tillvaxt
tenderar investeringar fran bygg- och industribolag i stdllet
att 6ka. Fasadgruppen beddmer att [donsamheten for
renoveringsprojekt och for nybyggnation ar likartad.

Projektgenomfbrande

Beroende pa vilken kund Fasadgruppen arbetar med skiljer
sig projektgenomférandet nagot i termer av tidsatgang och
arbetsmoment. Genomférandet av projekt for Fasad-
gruppen kan generellt delas in i tva faser: forsaljning och
forberedelse samt genomforande.

Forsaljning och forberedelse: Under denna fas arbetar
Fasadgruppen med att vinna kontrakt och med forberedelse
av projekt. Fasadgruppen anser att en avgérande faktor for
att vinna kontrakt inom fasadmarknaden &r att ha valutveck-
lade kundrelationer och ett etablerat fértroende fran
kunden. Fasadgruppen anser att detta ar av stor vikt for alla
processer forutom vid offentlig upphandling dar det huvud-
sakligen kravs att man uppfyller ett flertal formella kriterier.

I bérjan av processen skickar kunden ut en anbudsforfragan
som tas emot av Fasadgruppen. Denna férfragan innehaller
detaljer kring projektet och dess utformning. Vid en offent-
lig upphandling dr dessa anbudsforfragningar tillgangliga
for alla intresserade bolag, men i 6vriga processer finns det
enligt Fasadgruppen ofta en stor begrénsning i antalet
bolag som blir kontaktade. Detta medfér att de bolag som
har etablerade kontaktnat har en 6kad sannolikhet att
vinna kontrakt. Darefter forbereder de kontaktade bolagen
en offert som sedan skickas in till kunden. Efter detta
moment tilldelas antingen kontraktet direkt till ett bolag
som véljs av kunden, alternativt paboérjas slutgiltiga
férhandlingar, varvid en leverantér i slutdndan vinner
kontraktet. Darefter paborjas de slutgiltiga forberedel-
serna, sasom att vid behov anska om tillstand for att satta
upp byggnadsstéallningar och byggbodar. Vid upphandling
av nyproduktion som ska genomforas av byggbolag arbetar
Fasadgruppen vanligtvis aktivt med att bli vald som under-
entreprendr at flera av de byggbolag som ar inblandade

i upphandlingsprocessen for att 6ka sannolikheten for att
Fasadgruppen ska fa genomfora fasadarbetet vid nybygget.

Genomfdrande: Nasta fas bestar av genomférandet av
projektet. Denna fas paborjas med att arbetsplatsen forbe-
reds, stallningar stélls upp vid behov och material transpor-
teras till arbetsplatsen. | de fall da projektet avser en offent-
ligt upphandlad renovering, eller en renovering dar kunden
ar en konsult eller en bostadsagare, bedomer Fasadgrup-
pen att startdatumet vanligtvis ar mycket flexibelt. De invol-
verade parterna kommer i dessa fall ofta 6verens om ett
Onskat startdatum som vanligtvis dr inom ett ar. Detta anser
Fasadgruppen vara positivt eftersom det maojliggor att
anpassa olika projekts startdatum sa att den 6nskade
beldggningsgraden uppnas. | de fall dar projektet giller en
nybyggnation och kunden ar ett byggbolag bedomer
Fasadgruppen att det i stéllet ar vanligare med ett fast start-

och slutdatum for projektet, som vanligtvis ar 6ver ett ar
fran det att kontraktet ar paskrivet. Genomférandetiden for
projekten varierar beroende pa omfattning och komplexi-
tet, men Fasadgruppen anser att ett genomsnittligt projekt
genomfors pa cirka 20 veckor efter att det har paborjats.
Under ett projekts genomférande sker det kontinuerligt
inspektioner av det genomférda arbetet i syfte att tidigt
identifiera och korrigera eventuell problematik.

Prissattning

Fasadgruppen anvander sig av en decentraliserad prissatt-
ningsstrategi dar varje lokal enhet dr ansvarig for sin pris-
sattning. De lokala enheterna har méjligheten att anvanda
sig av den centrala ledningen och de centrala supportfunk-
tionerna vid behov for att kontrollera sina berakningar och
for att uppna den 6nskade Ionsamheten. Prismodellen som
Fasadgruppen anvander sig av ar kostnadsbaserad och
projekt genomfors oftast med fast pris. En fordel som
Fasadgruppen upplever med denna prissattningsmodell ar
att den ar anpassningsbar, vilket innebar att dotterforeta-
gen har majlighet till en viss flexibilitet i sin prissattning
som de kan anvdnda sig av baserat pa sin nuvarande
beldggning.

Historiskt har Fasadgruppen haft fa forlustprojekt (dvs.
projekt med negativt tackningsbidrag). Fasadgruppen
arbetar framst med féljande tre initiativ for att minimera
andelen férlustprojekt:

@ Erfarenhet: Varje dotterforetag inom Koncernen drivs
av personer med omfattande erfarenhet fran fasad-
marknaden.

® Ettled av underentreprendrer: Fasadgruppen anser att
det vanligtvis enbart kravs hogst ett led av underentre-
prendrer for att bedriva Fasadgruppens kdrnverksamhet.
Dessa underentreprendrer valjs med stor omsorg och
varje dotterforetag har stor erfarenhet av olika underen-
treprendrer och deras respektive prestationer. Dessa
erfarenheter delas aktivt inom Koncernen. Att det
vanligtvis enbart kravs ett led av underentreprenorer
bedomer Fasadgruppen medfor att det gar att undvika
komplexa logistikutmaningar, vilket i sin tur minskar
risken for kostsamma forseningar.

® Delning av best practice: Delning av best practice, ruti-
ner och struktursamordning inom Koncernen medfor en
mojlighet till Ionsamhetsforbattringar hos dotterféreta-
gen. Exempelvis kunde dotterforetaget Murpoolen i
Skane genom att fa hjdlp med kalkylering av ett annat
dotterforetag kraftigt 6ka sin Ionsamhet efter att det
forvarvades av Fasadgruppen.

Per den 30 juni 2020 utgjorde 8 av fler &n 500 pagaende
projekt forlustprojekt, med en férvantad total projekt-
forlust motsvarande cirka 0,1 procent av det totala projekt-
vérdet per detta datum.?

1) Inkluderar samtliga bolag inom Koncernen som var konsoliderade per den 30 juni 2020, férutom Sterner Stenhus Fasad AB och Robust Hyrstallning Sverige AB.



Forvarv

Forvarvsstrategi
Fasadgruppens strategi for identifiering av potentiella

Verksamhetsoversikt

Forvarvsprocessen
Fasadgruppens forvarvshistorik och etablerade natverk
inom sektorn har resulterat i att Fasadgruppen kan identi-

fiera potentiella forvarvskandidater. Koncernens kontakt
och samarbete med diverse branschféreningar underlattar
for Fasadgruppen att snabbt identifiera intressanta lokala
aktorer och forvarvskandidater. De primara kallorna for
potentiella forvarv ar referenser fran Fasadgruppens lokala
ledningsgrupper, den centrala ledningens natverk, externa
tips och foretagsmaéklare. Processen for att identifiera
potentiella forvarv dr utformad for att generera en bland-

forvarv lagger stort fokus pa graden av hanverkskompetens
inom foretaget och pa dess ledning. De framtagna urvalskri-
terierna inkluderar en bedémning av foretaget, ledningen
och marknaden:

® Foretaget: Bor addera strukturellt kapital, korsforsalj-
ningsmojligheter och en hog grad av hantverkskompe-
tens. Samtidigt bor foretaget uppvisa en stabil historisk

utveckling vad géller Idnsambhet, tillvaxt och kassaflode. . . . .
ning av féretag som kan vara av intresse for Fasadgruppen.

Historiskt har 84 procent av férvarven harstammat fran
organiska spar, 11 procent fran foretagsmaklare och
5 procent fran en strukturerad process.

® Ledningen: Bor besta av kompetenta entreprendrer som
passar in naturligt med Fasadgruppens féretagskultur
och som ar engagerade i Koncernens framtidsplaner.

® Marknaden: Forvarvsobjektet bor ha en stark lokal
marknadsposition och vara aktivt i en region med en
vaxande marknad.

Genom den kontinuerliga kontakten med och utvérde-
ringen av intressanta bolag avser Koncernen att generera
ett flode av potentiella forvarv éver tid.

antal kandidater

>10 000 Fasadbolag
Bruttolista
(filtrerade)

. -
=3
-

Kandidatlista
(kontakt etablerad)

Kan dock variera éver tid

Pipeline
(diskussion eller forhandling pagar)
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Verksamhetsoversikt

Fasadgruppen har implementerat en standardiserad
process bestaende av bestamda forvarvskriterier som bor
uppfyllas vid potentiella forvarv. Den forsta screeningen av
potentiella forvarvskandidater som Fasadgruppen genom-
for inkluderar bl.a. en genomgang av det potentiella forvar-
vets omsattning, tillvaxt, [dnsamhet, avskrivningar, eget
kapital och tillgangar. Processen inkluderar en noggrann

analys och en s.k. due diligence-process. Om bolaget i fraga
fortfarande framstar som ett attraktivt forvarvsobjekt efter
den genomférda analysen inleds en forhandling. | allméan-
het ar férvarvsprocessen slutford pa cirka 3—4 manader.

Ett typexempel pa en forvarvsprocess illustreras i figuren
nedan.

~1 manad ~1 manad ~1-2 manader
A A A
r Y A\
Identifiering Integration
CP A Beslutspunkt
( N\ ( N\ . .
e Utvardering genomford « Standardiserad ekono- * Standardiserat kope-
av affarsomradeschefer, misk, legal och skatte- avtal som exempelvis
foretagsledning och VD massig DD utford pa alla reglerar:
isamrad med utvalda férvarv — Aterinvesteringar
lokala foretagsledni oo (I '
:C; i ferle;gzsmrg:grar * Omfattning (liten / — Garantier och ansvars-
StEEEE © medel / stor) beroende FfieEEa
 Fokus pa ledningens pa forvarvets storlek
— Konkurrens
kompetens och
foretagskultur = Vérvningsforbud
—Nya anstéllningsavtal
\ J \ J

Integrationsprocess efter forvarvet

Nér ett bolag har forvarvats ar det av yttersta vikt att inte-
grationen till Fasadgruppen ar friktionsfri. Detta ar for att
sakerstélla att det forvarvade bolaget kan fortsatta sin
dagliga verksamhet utan storningar. Eftersom de lokala
enheternas entreprendrskap anses vara en av nycklarna till
Fasadgruppens framgang tillhandahaller Fasadgruppen
varje forvarvat bolag forutsattningar och resurser for att
anpassa sig till Koncernens struktur. Fasadgruppen har
utvecklat en intern checklista som anvénds for att saker-
stalla att integrationsprocessen utfors effektivt och korrekt.

® Pressmeddelande: Ett pressmeddelande publiceras som
tillkdnnager férvarvet som har genomforts av Fasad-
gruppen.

® Strategi: Fasadgruppens vision presenteras och en
strategi och affarsplan for dotterforetaget tas fram.

® Affarsomradesintegration: Det férvarvade bolaget
integreras i det relevanta affairsomradet och det framtida
samarbetet koordineras inom affarsomradet.

® Inkop: Inkdpschefen informerar det forvarvade bolaget
om Koncernens inképsstrategi och de befintliga
ramavtalen.

® Ekonomi: Koncernens ekonomichef assisterar det forvar-
vade bolaget med internrapportering, bankkontakter,
forsakring och succesiv vinstavrakning.

® Marknadsforing: Marknadschefen informerar det
forvarvade bolaget bl.a. om Fasadgruppens marknads-
foring, logotyp, webbplats och intranat. Det forvarvade
bolaget delar sin logotyp och grafiska profil fér anvand-
ning pa Fasadgruppens webbplats.

® IT/IS: En genomgang av det férvarvade bolagets IT- och
IS-system genomfors.
® ISO-certifiering: Om det forvarvade bolaget inte ar

ISO-certifierat pabdrjas certifieringsprocessen
omgaende.



En attraktiv kdpare

Fasadgruppen ser sig som en attraktiv kopare. Fasadgrup-
pen anser sig kunna erbjuda mervarde till siljarna i form av
en saker framtid for deras foretag samt for foretagens
anstallda, kunder och 6vriga intressenter. Som en del av
Fasadgruppen far entreprendrerna dven ta del av stordrifts-
fordelar, sasom lagre materialkostnader och resursdelning
inom Koncernen. Utdver detta forser Fasadgruppen de
lokala enheterna med olika supportfunktioner som ofta ar
mer utvecklade an entreprendrernas egna, exempelvis
inom ekonomisk rapportering. Fasadgruppens decentrali-
serade verksamhetsmodell leder till att det inte krédvs en
fullsténdig integration av de férvarvade enheterna. Pa detta
satt bevaras enheternas karaktar samtidigt som de blir en
del av Fasadgruppen som helhet. Fasadgruppen anvdnder
sig av en integrationsmodell som bidrar till att effektivisera
integrationen av de nya enheterna och att maximera nyttan

Verksamhetsoversikt

1I|I

|H

av de synergier som uppstar. En annan fordel med Fasad-
gruppens vardeerbjudande anses vara mojligheten for
entreprendrerna att aterinvestera delar av kopeskillingen i
Fasadgruppen, vilket skapar gemensamma incitament for
de inblandade parterna. Historiskt har en andel av kopeskil-
lingen ofta utgjorts av aktier i Fasadgruppen och flera av de
genomforda forvarven har haft en tillaggskopeskilling.
Historiskt har Fasadgruppen dven erbjudit andra anstallda
an saljarna av forvarvade foretag mojlighet att forvarva
aktier i Fasadgruppen i syfte att uppna ett 6msesidigt
intresse for en positiv utveckling av varje enhet i Fasad-

gruppen.

Fasadgruppen sakerstaller méjligheten att fortsatta vaxa
pa ett I6nsamt satt genom att kontinuerligt soka efter nya
forvarvskandidater och bygga relationer med nyckel-
personer for potentiella forvarv.



Verksamhetsoversikt

Genom den kontinuerliga kontakt som Fasadgruppen har for ett belopp som motsvarar andelen av det totala
med potentiella férvarvsobjekt avser Koncernen att genomfdrda projektet. Samtliga dotterféretag i Koncer-
generera ett flode av férvarv. Fasadgruppen anser sig ha nen ska tilldmpa successiv vinstavrakning.

etablerat en beprovad synergi- och integrationsmodell som ® Veckovis likviditetsanalys: Frekventa likviditetsanalyser

vilar pa sju pelare. Modellen syftar till att vara tydlig och
sakerstélla optimal integration for att dra nytta av stor-
driftsférdelar. Synergi- och integrationsmodellen forklaras
ytterligare nedan.

ar ett viktigt satt for Koncernen att sdkerstalla att alla
dotterforetag har tillrackligt med likvida medel for att
driva den dagliga verksamheten. Likviditetsanalysen ar
ocksa en viktig 6vervakningsmekanism for att sakerstalla
® ISO-certifieringar, IT och inképsavtal: Alla nya dotter- att dotterforetagen kan ta sig an olika projektansvar.
foretag maste certifieras i enlighet med ISO 9001 och PS
ISO 14001. Detta innebar att dotterforetagen uppfyller
kraven for de internationella ISO-standarderna genom
att ha god kontroll 6ver kvaliteten och miljopaverkan av

Tydliga marginalmal: Lonsamhetsmal &r ett viktigt satt
for Koncernen att sdkerstalla att dotterforetagen ar
resursstarka och kostnadseffektiva.

® Veckovisa koordinationsdiskussioner: Koordinations-
diskussioner mellan den centrala organisationen och
dotterforetagen syftar till att anpassa och férankra olika
aktuella @mnen, inklusive status for pagaende projekt
och pagaende projektforvarv.

sina verksamheter. Dessutom implementeras ett gemen-
samt IT-system for alla dotterféretag och de far tillgang
till de centraliserade inkopsavtalen.

® Fokus pa orderstock: Dotterféretagen ska aktivt arbeta
med att uppna en tillrdcklig orderstock for att garantera
intaktsvisibilitet. Orderstockens uppbyggnad hjalper till
att prognostisera intakter och minimera risken for
foretagen.

® Manadsrapportering: Dotterféretagen rapporterar sina
finansiella resultat varje manad, vilka sedan konsolideras
centralt. Syftet ar att uppna intern jamforbarhet och full
kontroll 6ver Koncernens ekonomiska resultat for att

® Successiv vinstavrakning: Successiv vinstavrakning ar en kunna styra organisationen pa basta satt

redovisningsmetod som anvands for langsiktiga projekt
och syftar till att sakerstalla att bolaget redovisar intakter

Manadsrapportering

Veckovisa

koordinationsdiskussioner . -
Kvalitet och miljo-

ISO-certifieringar, IT-
system och inkdpsavtal

Sju pelare for att
uppna best practice

Orderstocksfokus
Tydliga marginalmal

Successiv

Veckovis likviditetsanalys vinstavrakning
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Verksamhetsoversikt

©® Utfér omfattande arbete inom fasadrenovering och total-
entreprenad kring Storgoteborg

® Bred kompetens inom murning, putsning, tak, fonster och
balkong

® Etablera Fasadgruppen via en stark spelare i vast med goda
marginaler och utmarkt tillvaxthistorik

©® Kontakt etablerad via branschférening fore forvarvet

® Vilintegrerade i Koncernen och ar for nuvarande huvud-
kontoret for Fasadgruppen Vast

©® Patagliga synergier inom ekonomi, inkdp och struktur-
samordning

® Koncernens VD Pal Warolin var VD fér Johns da bolaget
férvarvades

® Fokuserar pa fasadrenovering och totalentreprenad pa den
vaxande Stockholmsmarknaden

® Yiterst kompetenta inom murning, putsning, tak, fonster
och balkong

® Komplettera Fasadgruppens erbjudande i Stockholm
genom att férvarva en etablerad och valkand aktor

® Historik av hég Ionsamhet och med fordelaktig exponering
mot det attraktiva renoveringssegmentet

©® Kontakt etablerad via branschférening fore forvarvet

® Integrationen av Sterner Stenhus i Fasadgruppen Ost &r
snart slutford med patagliga synergier inom ink6p och
struktursamordning



Verksamhetsoversikt
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P.ANDERSEN & SON

ENTREPRISE A/S Bolagsbeskrivning

Motiv till forvarv

Identifiering och
forvarvsprocess

Integration och
synergier

Fasadgruppens organisation

Fasadgruppens organisation dr uppbyggd pa ett satt som
gor det enkelt for den centrala organisationen att stodja de
lokala enheterna. Koncernen har delat in verksamheten i
fyra geografiska affirsomraden (Nord, Ost, Syd och Vist)?,

® P. Andersen & Sgn ar ett sedan lange etablerat bolag med
gott renommé i Danmark

® Specialiserade inom putsning och ar huvudsakligen
exponerad mot renoveringsmarknaden

® Bolaget utgjorde ett perfekt tillfalle for Fasadgruppen att
expandera till den fragmenterade danska marknaden

® Kontakt etablerad genom branschférening fore forvarvet

® VD:n for P. Andersen & Sgn ar styrelseordférande for den
danska motsvarigheten till Mur och Putsféreningen och ar
en hedersmedlem av Svenska Mur & Putsforetagen

® Gransoverskridande samarbete mellan P. Andersen & Sgn
och Malmo Mur & Puts i pagaende projekt samt tillgang till
inkopsavtal

var och en med en affarsomradeschef. Varje affarsomrade
tacker en region och den dagliga verksamheten hanteras
enskilt av varje lokal enhet. Den centrala organisationen
bestar av drygt tio anstéllda och konsulter, ar belagen i
Stockholm och fokuserar pa centrala koncernfunktioner.

VD
Pal Warolin
IT Juridisk
ISO-certifiering radgivare
(outsourcad) (1 konsult)

(1 person)

Central .

ekonomifunktion HEmSEE
(2 personer) (Speison)
Nord Ost Syd Vist
Andreas Bendrik Stefan Karlsson Mats Karlsson Pal Warolin

1) Fasadgruppens finansiella rapportering baseras inte, och Fasadgruppen har inte for avsikt att framover basera sin finansiella rapportering, pa denna indelning

av geografiska affairsomraden.
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Lokala enheter

Huvuddelen av Fasadgruppens organisation bestar av
lokala enheter som ar verksamma inom ett begransat
geografiskt omrade. Dessa enheter ansvarar for sina egna
kunder, produkter, personal, projekt och intdkter. Den
dagliga verksamheten drivs av den verkstéllande direktoren
och ledningsgruppen for varje enskild enhet. Samordnings-
diskussioner och likviditetsanalyser sker veckovis i kombi-
nation med manadsrapporter som alla ar viktiga delar av

70
52
45
41

w
N

Verksamhetsoversikt

den lokala enhetens samspel med den centrala organisatio-
nen. Per den 30 september 2020 hade de lokala enheterna
sammanlagt 6ver 700 anstallda. Fasadgruppen bedomer att
cirka 90 procent av de anstallda ar hantverkare,

cirka 7 procent projektledare och cirka 3 procent arbetar pa
huvudkontoret eller med ekonomi. Antalet anstallda per
dotterforetag per den 30 september 2020 illustreras av
figuren nedan.

Central organisation

Koncernledningen bestar av nio ledande befattningshavare:
en verkstallande direktor, en vice verkstallande direktor, en
ekonomichef, en marknadschef, en inkdpschef, en IR-chef
och tre affairsomradeschefer. Bortsett fran karnan av
ledningsgruppen bestar den centrala organisationen av en
handfull anstéllda och innefattar bl.a. en IT-funktion, en
konsult som arbetar med ISO-certifiering och en konstruk-
tor. Ansvarsomradena for den centrala ledningen innefattar
ekonomi, forvary, inkdpsavtal, strategisk- och affarsutveck-
ling samt utveckling av best practice. Affarsomradesche-
ferna ansvarar for att samordna de lokala enheterna inom
sina respektive geografiska omraden samt for att diskutera
aktiva och framtida projekt, varje enhets prestation och
samarbetet mellan de lokala enheterna. Varje affars-
omradeschef rapporterar direkt till Fasadgruppens
verkstallande direktor.
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Rapportering

Varje lokal enhets resultat kontrolleras via manadsvisa
rapporter som respektive enhet producerar. Rapporterna
fokuserar pa en avstamning av varje enskilt projekts status.
Enheternas prestationer utvarderas i forsta hand baserat pa
omsattning, EBITDA, orderstock och kassafléde. Vid budge-
teringen tar Fasadgruppen hansyn till varje lokal enhets
pagaende projekt, orderstock och pipeline av potentiella
forvarv.

Motesstruktur

Fasadgruppen har regelbundet méten inom organisationen
pa lokal, regional och central niva. Métena syftar till att
sdkerstalla att verksamheten bedrivs pa ett optimalt sétt och
att informationsflédet inom Fasadgruppen ar valfungerande.
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Verksamhetsoversikt

Projektledning och riskhantering

Fasadgruppen arbetar aktivt med att identifiera och fore-
bygga projektrisker, sdsom upphandlingsrisker (exempelvis
inkorrekta berdkningar av den material- eller tidsatgang ett
projekt medfor) och produktionsrisker (exempelvis logis-
tikutmaningar, komplexitet och inkorrekta installationer).
Risken for inkorrekta berdkningar minskas exempelvis
genom att dualitet kravs vid projektberakningar. Innan
Fasadgruppen ingar ett kontrakt och pabdrjar ett projekt
genomfors ett arbete med att forsdka identifiera de risker
och mojligheter som ar associerade med uppkdpsproces-
sen och produktionsprocessen for det specifika projektet.
Fasadgruppen arbetar dessutom aktivt med att sdkerstalla
att ratt personal arbetar med ratt projekt, dvs. att de
medarbetare som arbetar med ett projekt har den expertis
och erfarenhet som kravs.

Om nagot problem skulle uppsta i ett projekt hanteras det

initialt av det berérda dotterféretaget, men vid behov kan

affairsomradeschefen ingripa och hjalpa till med att |6sa de
problem som har uppstatt.

Persona
Bortsett fran rekryteringen for den centrala organisationen
ar rekryteringen decentraliserad och hanteras av varje
enskild enhet. Fasadgruppen bedémer att Koncernen
sysselsatter ungefar dubbelt s3 manga personer som anta-
let heltidsanstdllda eftersom Koncernen dven anvander sig
av underentreprendrer som inte ar anstallda inom Koncer-
nen. Det genomsnittliga antalet anstallda inom Koncernen
under rakenskapsaren 2018 respektive 2019 samt perio-
derna 1 januari—30 september 2020 respektive 1 janu-
ari—30 september 2019 redovisas nedan.

Genomsnittligt 1jan-30sep 1jan-30sep
antal anstéllda 2018 2019 2019 2020
Koncernen 294 519 424 606

Hallbarhetsarbete

Fasadgruppen anser att hallbarhet &r av mycket stor vikt,
och Fasadgruppen arbetar aktivt med ett hallbarhetstank
som ska genomsyra alla delar av Koncernen. Detta inne-
fattar t.ex. vilken typ av verksamhet som Fasadgruppen
bedriver och hur den verksamheten bedrivs. Fasadgruppen
anser att Koncernens nuvarande verksamhet bidrar till att
skapa ett mer héllbart samhalle genom att exempelvis
kunna 6ka byggnaders energieffektivitet genom fasad-
renoveringar. Fasadgruppen arbetar dven aktivt med att
vidareutveckla det interna héllbarhetsarbetet. For att
konkretisera Fasadgruppens hallbarhetsarbete har
Koncernen etablerat hallbarhetsmal. Koncernens hallbar-
hetsmal ska sakerstélla att Fasadgruppen tar miljéansvar
samt socialt och etiskt ansvar. For att driva Koncernen
framat har Fasadgruppen dven tagit fram ett hallbarhets-
program med avsikt att 6ka medvetenheten och kompeten-

sen inom omradet. Syftet med programmet ar att fa en
battre forstaelse for vad hallbarhet innebar pa fasadmark-
naden. Koncernen tror att detta kommer att skapa mojlig-
heter for battre beslutsunderlag och gora det mojligt for
Fasadgruppen att identifiera affarsmojligheter och minska
risker, bade ur ett ekonomiskt och ur ett miljomassigt
perspektiv. Koncernen har faststallt bade miljomal och
sociala mal, exempelvis att inte ha nagra arbetsrelaterade
olyckor.

For att hallbarhetsarbetet ska fungera i praktiken och
leverera maximal nytta maste det vara vil integrerat med
Fasadgruppens 6vergripande strategi. Fasadgruppens hall-
barhetsarbete har delats in i fem omraden, vilka motsvarar
fem av FN:s globala mal for hallbar utveckling.

@ Hallbara stider och samhillen (mal 11): Genom sin
kunskap och sitt erbjudande @mnar Fasadgruppen
framja positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga
forbindelser mellan stadsomraden och landsbygden.

® Ansvarsfull konsumtion och produktion (mal 12): En
vélisolerad fasad ar viktigt for en minskad energiférbruk-
ning i byggnader. Fasadgruppen stravar darfor efter att,
i storsta mojliga utstrackning, informera sina kunder om
fordelarna med en forbattrad isolering. Fasadgruppen
arbetar aktivt med att framja etiskt agerande inom
Fasadgruppen och sakerstaller att alla anstallda inom
Koncernen skriver pa Fasadgruppens uppférandekod.
Fasadgruppen arbetar dven med att fa Koncernens
leverantérer att skriva pa uppférandekoden.

® Prisvard och ren energi (mal 7): Fasadgruppen viljer
noggrant materialleverantorer for att sakerstalla att
Koncernens hallbarhetskrav uppréatthalls. Dessutom
avser Koncernen att minska sin klimatpaverkan genom
att i framtiden anvanda fossilfria tjanstebilar och trans-
porter samt genom att hjdlpa sina samarbetspartners
att vara sa energieffektiva som mojligt.

® Jamstélldhet (mal 5): En del av Fasadgruppens mal med
Koncernens hallbarhetsarbete ar att 6ka mangfalden.
Koncernen stravar efter att varje ar 6ka antalet kvinnliga
medarbetare, och stravar efter att 6ka antalet kvinnliga
tjansteman med 50 procent till 2030. Fasadgruppen
anser aven att det ar mycket viktigt att samtliga
medarbetare, oavsett kon, har I6ner faststéllda pa
likvardiga grunder och bra arbetsférhallanden.

® Anstindigt arbete och ekonomisk tillvixt (mal 8):
Koncernen fortsatter sitt arbete med att sakerstélla att
Fasadgruppen erbjuder en halsosam arbetsmiljé med
tydliga sakerhetskrav. Fasadgruppens arbetsmiljogrupp
stravar kontinuerligt efter att sakerstélla att Koncernens
medarbetares sdkerhet inte dventyras pa nagot satt och
siktar pa att langtidsfranvaron inom Fasadgruppen ska
vara obefintlig.



Verksamhetsoversikt

Arbetsmiljo
Fasadgruppen arbetar aktivt med arbetsmiljon och har

utvecklat en policy med syftet att minimera risken for
arbetsplatsskador, saval fysiska som psykiska. Arbetsmiljon
ar en viktig aspekt inom hela Fasadgruppens verksamhet,
och varje anstalld delar ansvaret for att sakerhetsstalla att
policyn foljs. Fasadgruppen anser sig vara en arbetsplats
med hog standard, tydliga riktlinjer och fa arbetsrelaterade
olyckor. Trots vidtagna sdkerhetsatgarder var Fasadgruppen
inblandat i 25 arbetsolyckor som resulterade i lindrig

personskada under perioden 1 januari—30 september 2020.

Uppférandekod

Uppforandekoden beskriver kdrnan av Fasadgruppens etiska
regler och hur Koncernen aktivt arbetar for att forbattra
verksamheten och for att sakerstélla att den fungerar pa ett
hallbart satt. Dessa etiska regler syftar till att vagleda Fasad-
gruppen och ar grunden for Koncernens tre karnvarden:
samarbete, engagemang och kompetens. Syftet med
uppférandekoden ar dven att informera varje anstalld,
leverantor och kund samt aktiedgare och andra intressenter
om Koncernens etiska varderingar. Uppférandekoden inne-
fattar amnen som manskliga rattigheter, arbetsmiljo, miljo,
antikorruption och affarsetik. Uppférandekoden har gran-
skats av Fasadgruppens ledningsgrupp och varje lokal enhet
far en kopia som en del av integrationsprocessen efter ett
genomfort forvarv. Ansvaret for att sakerstalla att anstallda
vid varje lokal enhet foljer uppférandekoden ligger hos de
lokala verkstdllande direktorerna.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FASADGRUPPEN






Utvald historisk finansiell information

| detta avsnitt finns utvald historisk finansiell information avseende riakenskapsaren 2018 och
2019 samt perioden 1 januari—30 september 2020 med jamforelsesiffror for motsvarande
period 2019.

Den finansiella informationen avseende rakenskapsaren 2018 och 2019 har hamtats fran
Fasadgruppens koncernredovisning som Deloitte AB har reviderat i enlighet med den revisors-
rapport som finns inkluderad i avsnittet ”Historisk finansiell information—Revisorsrapport
avseende finansiella rapporter 6ver historisk finansiell information”. Fasadgruppens koncern-
redovisning for rakenskapsaren 2018 och 2019 ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen samt International Financial Reporting Standards ("IFRS”) och tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretation Committee (IFRIC) sa som de har antagits av EU. Eftersom Bolaget bildades
den 24 april 2018 och registrerades hos Bolagsverket den 8 maj 2018 &r rakenskapsaret 2018
begransat till perioden 8 maj—31 december 2018. Rakenskapsaret 2019 avser perioden

1 januari—31 december 2019.

Den finansiella delarsinformationen avseende perioden 1 januari—30 september 2020, med
jamforelsesiffror for motsvarande period 2019, har hamtats fran Fasadgruppens delarsrapport
avseende perioden 1 januari—30 september 2020. Den finansiella delarsinformationen
avseende perioden 1 januari—30 september 2020 ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering och arsredovisningslagen samt ar oversiktligt granskad av Deloitte AB.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | FASADGRUPPEN e



Utvald historisk finansiell information

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Oreviderat Reviderat

1jan-30 sep 1jan-30sep 1jan-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Nettoomsattning 921,3 719,5 1019,0 389,1
Ovriga rérelseintikter 21,1 9,7 17,0 -
Summa rorelsens intdkter 942,4 729,2 1036,0 389,1
Ravaror och férnédenheter -465,3 -380,8 -521,3 -196,0
Kostnader for ersattning till anstéllda -291,3 -210,0 -309,2 -117,0
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -14,8 -8,9 -13,1 -4,1
Ovriga rorelsekostnader -82,3 -42,8 -71,3 -30,4
Summa rorelsens kostnader -853,7 -642,5 -914,8 -347,5
Rorelseresultat 88,7 86,7 121,3 41,6
Finansnetto -8,4 -8,3 -12,1 -6,0
Resultat efter finansiella poster 80,3 78,5 109,2 35,6
Skatt pa periodens resultat -16,7 -16,5 -23,3 -7,7
Periodens resultat 63,6 62,0 85,9 27,9
Periodens Ovriga totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlands-
verksamheter -1,3 0,0 -0,7 0
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -1,3 0,0 -0,7 0
Periodens totalresultat 62,3 62,0 85,1 27,9
Periodens totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 62,3 62,0 85,1 27,9
Innehav utan bestdammande inflytande - - - -
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 41,58 55,67 76,14 31,31
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 40,47 53,64 73,40 31,31
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 1528564 1113006 1127628 891203
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 1570669 1155111 1169733 891203
Faktiskt antal aktier vid periodens slut fére
utspadning 1927010 1161212 1181775 1079620
Faktiskt antal aktier vid periodens slut efter
utspadning 1969115 1203317 1223880 1079620




Koncernens balansrakning i ssammandrag

Utvald historisk finansiell information

Oreviderat Reviderat

30 sep 30sep 31dec 31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 1050,6 583,9 634,3 497,8
Ovriga immateriella tillgdngar 70,6 0,6 0,8 -
Summa immateriella tillgdngar 1121,3 584,5 635,2 497,8
Nyttjanderattstillgangar 63,7 42,8 48,8 35,4
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 25,7 28,4 30,3 15,8
Summa materiella anldggningstillgéngar 89,5 71,2 79,1 51,1
Finansiella anldggningstillgangar 1,1 0,7 0,9 1,8
Summa anliggningstillgangar 1211,8 656,4 715,2 550,8
Omsattningstillgangar
Varulager 6,2 2,9 41 1,6
Kundfordringar 208,4 147,3 131,2 89,4
Avtalstillgangar och liknande fordringar 150,4 94,6 59,1 32,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,0 6,9 13,0 2,2
Ovriga fordringar 2,7 17,2 - -
Likvida medel 41,8 13,9 48,4 41,9
Summa omsittningstillgangar 422,6 282,8 255,8 167,2
SUMMA TILLGANGAR 1634,4 939,2 971,0 718,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 673,0 113,5 150,7 29,0
Avsattningar 26,4 2,1 1,8 1,5
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 175,6 413,5 199,1 507,6
Langfristiga leasingskulder 47,5 32,3 35,8 28,1
Ovriga langfristiga skulder 50,5 9,2 35,7 5,0
Summa langfristiga skulder 273,6 455,0 270,6 540,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebadrande skulder 290,2 77,6 297,0 -
Kortfristiga leasingskulder 14,7 8,5 10,8 6,0
Leverantorsskulder 99,3 88,1 64,5 47,2
Avtalsskulder och liknande skulder 163,3 124,7 91,5 42,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 85,5 56,6 70,4 42,1
Ovriga kortfristiga skulder 8,2 13,1 13,6 8,7
Summa kortfristiga skulder 661,3 368,6 547,9 146,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1634,4 939,2 971,0 718,0




Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapport over kassafloden i ssammandrag

Oreviderat Reviderat

1jan-30 sep 1jan-30sep 1jan-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 80,3 78,5 109,2 35,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15,6 18,2 25,7 11,0
Betald ranta -4,8 -3,7 -5,2 -2,2
Betald skatt -23,5 -30,4 -23,5 -5,5
Forandringar av rorelsekapital -27,4 -24,1 -26,5 4,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40,1 38,4 79,7 43,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -282,0 -32,4 -51,5 -337,9
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -7,2 -13,3 -9,6 -2,3
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar -0,2 1,1 1,3 -1,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -289,5 -44,5 -59,8 -341,5
Finansieringsverksamheten
Nyemission 77,4 0,6 0,6 -
Inbetalda teckningsoptioner - - 2,5 -
Upptagna lan 265,9 12,0 55,1 385,9
Amortering av 1an -89,2 -28,5 —63,5 —43,2
Amortering av leasingskuld -10,3 -6,1 -8,0 -2,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 243,7 -21,9 -13,4 340,4
Periodens kassaflode -5,6 -28,0 6,5 41,9
Likvida medel vid periodens bérjan 48,4 41,9 41,9 -
Omrakningsdifferens i likvida medel -1,0 - 0,0 -

Likvida medel vid periodens slut 41,8 13,9 48,4 41,9




Utvalda nyckeltal
Nyckeltal enligt IFRS

Utvald historisk finansiell information

Oreviderat Reviderat

1jan-30sep 1jan—30sep 1jan—-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Nettoomsattning 921,3 719,5 1019,0 389,1
Resultat efter finansiella poster 80,3 78,5 109,2 35,6
Alternativa nyckeltal

Ej reviderat

1jan-30sep 1jan-30sep 1ljan-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Nettoomsattningstillvaxt (%) 28,0% - 161,9% -
EBITA 88,7 86,7 121,3 41,6
EBITA-marginal (%) 9,6 % 12,1% 119% 10,7 %
Justerad EBITA 102,0 90,3 129,3 41,6
Justerad EBITA-marginal (%) 11,1% 12,5% 12,7% 10,7 %
Operativt kassaflode 68,9 58,2 98,2 47,5
Kassagenerering (%) 66,6 % 60,9 % 73,1% 103,9%
Orderstock 988,0 721,0 803,0 727,0
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill m.m. (%) 169,6 % 173,6 % 184,7% 114,8%
Avkastning pa eget kapital (%) 20,6 % 116,0% 95,6 % 92,4 %




Utvald historisk finansiell information

Avstamningar av alternativa nyckeltal
Nettoomsattningstillvaxt

Ej reviderat

1jan-30 sep 1jan-30 sep 1jan-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Nettoomsattning for perioden 921,3 719,5 1019,0 389,1
Nettoomsattning for motsvarande period foregaende ar 719,5 - 389,1 -
Nettoomsattningstillvaxt (%) 28,0% - 161,9% -
EBITA
Ej reviderat
1jan-30 sep 1jan-30 sep 1jan—-31dec 8 maj—31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Rorelseresultat 88,7 86,7 121,3 41,6
Nedskrivning av goodwill - - - -
EBITA 88,7 86,7 121,3 41,6
Nettoomsattning 921,3 719,5 1019,0 389,1
EBITA-marginal (%) 9,6 % 12,1% 11,9% 10,7 %
Jamforelsestérande poster +13,3 +3,6 +8,0 -
Justerad EBITA 102,0 90,3 129,3 41,6
Nettoomsattning 921,3 719,5 1019,0 389,1
Justerad EBITA-marginal (%) 11,1% 12,5% 12,7 % 10,7 %
Operativt kassafldde och kassagenerering
Ej reviderat
1jan-30 sep 1jan-30sep 1jan-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Rorelseresultat 88,7 86,7 121,3 41,6
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar +14,8 +8,9 +13,1 +4,1
EBITDA 103,5 95,6 134,4 45,7
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -7,2 -13,3 -9,6 -2,3
Forandringar av rorelsekapital -27,4 -24,1 -26,5 +4,1
Operativt kassaflode 68,9 58,2 98,2 47,5
Kassagenerering (%) 66,6 % 60,9 % 73,1% 103,9 %
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill m.m.
Ej reviderat
1jan-30sep 1jan-30sep 1ljan-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Resultat efter finansiella poster 80,3 78,5 109,2 35,6
Finansiella kostnader +8,5 +8,9 +12,7 +6,2
Goodwill och andra forvérvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar -1120,6 -583,9 -634,3 -497,8
Sysselsatt kapital exklusive goodwill, utgaende balans 80,4 61,5 59,1 72,8
Sysselsatt kapital exklusive goodwill, ingdende balans 59,1 72,8 72,8 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill m.m. (%) 169,6 % 173,6 % 184,7 % 114,8%
Avkastning pa eget kapital
Ej reviderat
1jan-30sep 1jan-30sep 1jan-31dec 8 maj—-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Periodens resultat 63,6 62,0 85,9 27,9
Eget kapital, utgdende balans 673,0 113,5 150,7 29,0
Eget kapital, ingdende balans 150,7 29,0 29,0 0,0
Avkastning pa eget kapital (%) 20,6 % 116,0% 95,6 % 92,4%




Definitioner av alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Fasadgruppen vissa nyckeltal,
inklusive vissa nyckeltal som inte ar matt 6ver finansiellt
resultat eller finansiell stallning enligt IFRS (s.k. alternativa
nyckeltal). De alternativa nyckeltal som Fasadgruppen
presenterar ar inte vedertagna matt pa finansiellt resultat
enligt IFRS, utan matt som Fasadgruppen anvander for att
félja den underliggande utvecklingen av Fasadgruppens verk-
samhet. Alternativa nyckeltal bor inte betraktas som substitut
for resultatraknings-, balansraknings- eller kassaflodesposter
som berdknas i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen
indikerar inte nodvandigtvis om Fasadgruppens kassaflode
kommer att vara tillrackligt eller tillgangligt for att mota
Fasadgruppens likviditetsbehov och ar inte nédvandigtvis

Utvald historisk finansiell information

indikativa for Fasadgruppens historiska resultat. Alternativa
nyckeltal &r inte heller avsedda att utgéra nagon form av indi-
kation avseende Fasadgruppens framtida resultat. Fasad-
gruppen anvander IFRS-nyckeltal och alternativa nyckeltal for
ett flertal andamal i férvaltningen och ledningen av Fasad-
gruppen och presenterar dessa nyckeltal eftersom Bolaget
anser att de ar viktiga och hjalper investerare att forsta Fasad-
gruppens utveckling fran period till period samt underlattar
en jamforelse med liknande bolag. Eftersom inte alla bolag
berdknar dessa och andra alternativa nyckeltal pa samma satt
kan det satt pa vilket Fasadgruppen har valt att berdkna de
alternativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt inne-
bara att dessa nyckeltal inte ar jamférbara med liknande matt
som presenteras av andra bolag.

Alternativa nyckeltal

Definition

Forklaring till anvandningen

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under motsvarande
period foregaende ar.

Fasadgruppen anvander nyckeltalet eftersom det ger
en bild av Koncernens realiserade forsaljningstillvaxt
over tid.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fére nedskrivning av Fasadgruppen anvander nyckeltalet eftersom det ger
goodwill och varumarken. en helhetsbild av vinst genererad fran den |6pande
verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskriv- Fasadgruppen anvander nyckeltalet eftersom det ger

ningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar.

en helhetsbild av vinst genererad fran den |6pande
verksamheten fore avskrivningar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

Fasadgruppen anvdnder nyckeltalet for att mata
operativ [6nsamhet.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Fasadgruppen anvander nyckeltalet for att mata
operativ Idonsamhet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster i form av fastighets-
forsaljning, forvarvsrelaterade kostnader, kost-
nader i samband med refinansiering, forbere-
dande kostnader fér notering samt noterings-
kostnader och omstruktureringskostnader.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.

Fasadgruppen anvdnder nyckeltalet eftersom det
Okar jamforbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av netto-
omsdttningen.

Fasadgruppen anvander nyckeltalet for att mata
operativ I6nsamhet.

Operativt kassafléde

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar samt justering for forand-
ring i rorelsekapital.

Fasadgruppen anvander nyckeltalet for att folja kassa-
flodet som den I6pande verksamheten genererar.

Kassagenerering

Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Fasadgruppen anvander nyckeltalet for att folja hur
effektivt Koncernen hanterar I6pande investeringar
och rérelsekapital.

Orderstock

Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna
projektintdkter fran inkomna ordrar i slutet av
perioden.

Fasadgruppen anvdnder nyckeltalet for att mata ater-
staende projektintakter fran redan inkomna ordrar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill m.m.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader pa
arsbasis i procent av sysselsatt kapital med

avdrag for goodwill och andra férvérvsrelaterade

immateriella anldggningstillgangar (summan av
sysselsatt kapital minus goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anldaggningstill-
gangar vid periodens ingang och slut, delat med
tva). Berdknad avkastning under perioden annu-
aliseras genom att justeras till en avkastning pa
arsbasis. Avkastningen for arets tre forsta mana-
der multipliceras med fyra, de sex férsta mana-
derna multipliceras med tva, osv.

Fasadgruppen anvander nyckeltalet eftersom man
anser att det ar viktigt for att bedéma ldnsamheten
pa externt finansierat kapital och eget kapital justerat
for den goodwill som uppkommit genom forvarv.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt

eget kapital (eget kapital vid periodens ingang och

slut delat med tva). Berdknad avkastning under
perioden annualiseras genom att justeras till en
avkastning pa arsbasis. Avkastningen for arets tre
férsta manader multipliceras med fyra, de sex
férsta manaderna multipliceras med tva, osv.

Fasadgruppen anvander nyckeltalet eftersom man
anser att det ar viktigt for en investerare som vill
kunna jamfora sin investering med alternativa inves-
teringar.




Proformaredovisning

Bakgrund och syfte med proformaredovisningen
Fasadgruppen har forvarvat nedanstaende foretag och verksamheter under 2019 och under 2020 fram till dagen for detta

Prospekt. Forvarven har haft en vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella stéllning, resultat och kassaflode.

Uppskattad arsomsittning Antal

Forvarv Land Forvarvsdatum vid forvarvstidpunkten (mkr) anstillda
Simtuna Bygg och Betong Teknik AB Sverige 29 mars 2019 70 13
(nedan “Simtuna”)
Allti Murning i Karlshamn Aktiebolag Sverige 11 juni 2019 25 15
(nedan "Allt i Murning i Karlshamn”)
Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB Sverige 4juli 2019 50 30
(nedan "Mellansvenska Fasad”)
Fasadteknik i Nykoping AB Sverige 5juli 2019 25 18
(nedan "Fasadteknik”)
Ume fasad AB (nedan “Ume fasad”) Sverige 28 augusti 2019 10 6
Vissa tillgangar i Asélvs Mureri AB Sverige 17 september 5 4
(nedan ”Asélvs Mureri”) 2019
P. Andersen & Sgn Entreprise A/S Danmark 11 november 2019 40 21
(nedan ”P. Andersen & Sgn”)
Karlaplans Platslageri AB Sverige 9 december 2019 120 54
(nedan "Karlaplans Platslageri”)
Sterner Stenhus Fasad AB Sverige 5 juni 2020 270 22
(nedan ”Sterner Stenhus Fasad”)
Vissa tillgangar i Proos Mur & Puts AB Sverige 1juli 2020 9 10
(nedan ”Proos”)
DVS Entreprengr AS (nedan “DVS”) Norge 22 september 175 70

2020
Cortex Facaderens ApS, Cortex Membran ApS Danmark 25 september 55 40
och All-Tech ApS (nedan ”Cortex”) 2020
Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Médlardalen AB Sverige 19 november 2020 400 120

(nedan “Front”)

Genom forvdrven har Fasadgruppens nettoomsattning och
resultat 6kat vasentligt. Forvarven har finansierats genom
en kombination av Fasadgruppens egna medel och externa
medel i form av upptagna Ian och nyemissioner av aktier i
Bolaget.

Proformaredovisningen syftar endast till att illustrera de
hypotetiska effekterna av forvarven pa Fasadgruppens
konsoliderade resultatrdakning for rakenskapsaret 2019,
konsoliderade resultatrdakning for perioden 1 januari 2020—
30 september 2020 och konsoliderade balansrakning per
den 30 september 2020, som om respektive forvarv hade
genomfoérts den 1 januari 2019, den 1 januari 2020 respek-

tive den 30 september 2020 (i den man forvérvet inte redan
var genomfort vid sddan tidpunkt). Det hypotetiska resultat
och den hypotetiska finansiella stallning som anges i
proformaredovisningen kan skilja sig fran Fasadgruppens
faktiska resultat och finansiella stéllning under de perioder
som proformaredovisningen avser. Proformaredovisningen
syftar inte till att indikera Fasadgruppens framtida resultat
eller finansiella stallning. Lasare av Prospektet bor darfor
inte lagga for stor vikt vid proformaredovisningen vid ett
eventuellt beslut att investera i aktier i Bolaget.

Proformaredovisningen bor ldsas tillsammans med 6vrig
information i Prospektet.



Grunder for proformaredovisningen
Redovisningsprinciper

Fasadgruppens finansiella rapporter ar upprattade i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de har antagits av EU, arsredovisningslagen, Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Informa-
tionen for rakenskapsaret 2019 ar hamtad fran Fasadgrup-
pens reviderade arsredovisning for rakenskapsaren 2019
och informationen for perioden 1 januari—30 september
2020 och per den 30 september 2020 dr hdamtad fran
Fasadgruppens Oversiktligt granskade deldrsrapport for
perioden 1 januari—30 september 2020, som ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. De forvar-
vade svenska foretagen har rapporterat finansiell informa-
tion i enlighet med antingen K3 eller K2. De férvarvade
danska och norska foretagen har rapporterat finansiell
information i enlighet med respektive lands arsredovis-
ningslag.

Fasadgruppen och férvarvade foretag har olika uppstall-
ningsformer och principer for att klassificera resultatrak-
ningsposter. Vid upprattande av proformaresultatrakning-
arna har de forvarvade foretagens resultatrakningar anpas-
sats for att Overensstimma med Fasadgruppens uppstall-
ningsform och klassificering av resultatrakningsposter.

Vid upprattandet av proformaredovisningen har de férvar-
vade foretagens redovisningsprinciper analyserats i syfte
att identifiera eventuella skillnader mot de redovisnings-
principer som tillampats av Fasadgruppen. Den vasentliga
skillnaden som har identifierats ar att IFRS 16 Leasingavtal
inte har tillampats i de férvarvade foretagen. Denna redo-
visningsmassiga skillnad har justerats i en sarskild kolumn i
proformaredovisningen.

Utdver ovan namnda skillnader har inga andra vasentliga
skillnader i redovisningsprinciper eller berdkningsgrunder
identifierats. Samtliga foretag har tillampat successiv
vinstavrakning konsekvent med Fasadgruppens tillampning
av successiv vinstavrakning. Fasadgruppens redovisnings-
principer dr samma som anges i avsnittet ”Historisk finan-
siell information” i detta Prospekt.

Proformaredovisning

Underlag och vissa antaganden for upprattande
av proformaresultatrakningen for rakenskaps-

aret 2019

Proformaresultatrakningen foér rakenskapsaret 2019 ar
upprattad baserat pa Fasadgruppens och respektive
forvarvat foretags reviderade arsredovisning. Proformain-
formationen har dock justerats till att endast inkludera den
del av 2019 som respektive forvarvat foretag inte ingick i
Fasadgruppen. Exempelvis har information avseende det
forsta forvarvet under 2019 (Simtuna) inkluderats for
perioden fran och med den 1 januari 2019 fram till och med
den 28 mars 2019. Fran och med férvarvsdatumet den

29 mars 2019 ar Simtuna redan inkluderat i Fasadgruppens
resultatrakning. Omrakningen av informationen avseende
hela rakenskapsaret 2019 baserat pa den andel av omsatt-
ningen som infoll innan forvarvet redovisas for det forvar-
vade dotterbolaget och resterande del redan redovisas som
en del av Fasadgruppens omsattning.

Ume fasad hade ett avvikande rakenskapsar som i profor-
maresultatrakningen for rakenskapsaret 2019 bestod av
elva manader, fran den 1 februari 2019 till den 31 decem-
ber 2019. Berdkningen av periodens andel av resultatrak-
ningen, fran februari fram till tilltradet den 28 augusti, har
gjorts genom att satta periodens siffror i relation till elva
manader i stéllet for tolv manader.

Proos ingick vid forvarvstillfallet i ett bolag som hade ett
rakenskapsar som stracker sig fran den 1 juli till den 30 juni.
Det finns ingen information om omsattning hanforlig till
Proos for perioden 1 januari—31 december 2019 och darfor
har ett genomsnitt av bolagets arsredovisningar for
2018/2019 och 2019/2020 anvants vid upprattandet av
proformaredovisningen.

Information i andra valutor @n svenska kronor har raknats
om baserat pa Riksbankens angivna kurser. For det danska
bolaget P. Andersen & Sgn har en omrakning gjorts fran
danska kronor till svenska kronor, baserat pa den genom-
snittliga vaxelkursen under 2019 fram till dagen for forvar-
vet. For det norska bolaget DVS Entreprengr AS har en
omrakning gjorts fran norska kronor till svenska kronor,
baserat pa den genomsnittliga vaxelkursen under 2019
respektive under 2020 fram till dagen for forvarvet. For de
danska bolagen under varumarket Cortex har en omrakning
gjorts fran danska kronor till svenska kronor, baserat pa den
genomsnittliga vaxelkursen under 2019 respektive under
2020 fram till dagen for forvarvet. Tillampade vaxelkurser
anges i nedanstaende tabell.

P. Andersen & Sgn Entreprise A/S DKK/SEK
DVS Entreprengr AS NOK/SEK
DVS Entreprengr AS NOK/SEK
Cortex DKK/SEK
Cortex DKK/SEK

1 januari-11 november 2019 1,4191
1januari-31 december 2019 1,0747
1 januari-21 september 2020 0,9879
1 januari-31 december 2019 1,4183
1januari—24 september 2020 1,4153



Proformaredovisning

Finansiell information avseende tillgangarna som forvarva-
des av Asilvs Mureri AB som &r hanforlig till perioden fore
forvarvet den 17 september 2019 ingar inte i proformare-
sultatrakningen for rakenskapsaret 2019 eftersom Asalvs
Mureri AB inte upprattade nagon sarredovisning avseende
de férvarvade tillgangarna och Fasadgruppen inte bedémer
att de férvarvade tillgangarna hade en vasentlig paverkan
pa Fasadgruppens omséttning eller resultat under rdken-
skapsaret 2019. Verksamhetens omsattning uppgick till
cirka 5 mkr under rakenskapsaret 2019.

Underlag och vissa antaganden for upprattande
av proformaresultatrakningen for perioden
1 januari—30 september 2020

Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari—

30 september 2020 har uppréttats baserat pa den 6versikt-
ligt granskade delarsinformationen avseende Fasadgrup-
pen och oreviderad delarsinformation avseende de forvar-
vade foretagen Sterner Stenhus Fasad, Proos, DVS, Cortex
och Front. Ovriga dotterféretag ingick i Fasadgruppen
under hela perioden.

Underlag och vissa antaganden for
upprattande av proformabalansrakningen
per den 30 september 2020

Proformabalansrakningen per den 30 september 2020 har
upprattats baserat pa oreviderad delarsinformation
avseende Fasadgruppen och Front. Ovriga dotterféretag
ingick i Fasadgruppen per balansdagen.

Ovrigt
Inga synergieffekter eller integrationskostnader har beak-
tats i proformaredovisningen.

Proformajusteringar i proformaresultat-
rakningen for rakenskapsaret 2019

Forvarvsrelaterade kostnader

Fasadgruppens resultatrakning har belastats med kostna-
der som uppstatt i samband med férvarven. De forvarvsre-
laterade kostnaderna antas ha uppstatt perioden innan
férvarvet och justeras i resultatrakningen. Under raken-
skapsaret 2019 uppgick de forvarvsrelaterade kostnaderna
till 0,8 mkr. Justeringen &r av engangskaraktar.

Finansiering

Under rakenskapsaret 2019 och perioden 1 januari—

30 september 2020 finansierade Fasadgruppen forvarv
med lan uppgaende till ss mmanlagt 368,6 mkr. Rantan for
dessa lan uppgick till 2,25 procent per ar. Rantekostnaderna
for lanen har viktats i syfte att inte dubbelrdkna rantekost-
naderna med Fasadgruppens redan kostnadsforda rantor.
Tillkommande rantekostnader med anledning av férvarven
uppgick till 8,1 mkr under rakenskapsaret 2019. De tillkom-
mande rantekostnaderna i proformaredovisningen ar
bestdende och 6kar Koncernens framtida rantekostnader.

Pa upplaningen berdknas laneupptagningskostnader om
0,4 procent av lanebeloppet, vilket resulterade i laneupp-
tagningskostnader om 0,1 mkr under rakenskapsaret 2019.
Laneupptagningskostnaderna har kostnadsférts under den
period de intraffat och periodiseras ej. | proformaredo-
visningen har dessa antagits uppsta perioden innan
forvarvet och resultatrakningen har justerats utifran detta
antagande. Justeringen ar av engangskaraktar.

Justeringar for IFRS 16

Vid upprattande av proformaresultatrakningen for raken-
skapsaret 2019 har justeringar for IFRS 16 gjorts. Till féljd av
IFRS 16 Leasingavtal har kostnader som har redovisats som
ovriga externa kostnader i de forvarvade foretagen omfor-
delats till avskrivningar och rantekostnader. Under raken-
skapsaret 2019 omférdelades leasingavgifter om samman-
lagt 17,7 mkr i proformaredovisningen, varav 16,6 mkr
omfordelades som avskrivningar och 1,1 mkr omférdelades
som réntekostnader. Effekterna av IFRS 16 ar bestaende.

Skatt

Det finns inga aktiverade underskottsavdrag i Koncernen.
Uppkomna skatteeffekter till féljd av proformajusteringar
berdknas med tillampliga skattesatser inom Koncernen,
dvs. 21,4 procent i Sverige, 22,0 procent i Danmark och
22,0 procent i Norge. Proformajusteringarna for raken-
skapsaret 2019 har gett upphov till en positiv skatteeffekt
om 1,0 mkr. De 6kade rantekostnaderna har bestdende
effekter pa det beskattningsbara resultatet.

Forvarvsanalys

Goodwill om 3,3 mkr i Front har justerats bort i forvarvs-
analysen. Till féljd av detta har avskrivningar av goodwill
om 2,7 mkr aterlagts, vilket ger en positiv bestaende effekt
pa resultatrakningen for rdkenskapsaret 2019.

Proformajusteringar i proforma-
resultatrakningen for perioden
1 januari—30 september 2020

Forvarvsrelaterade kostnader

Fasadgruppens resultatrakning har belastats med kostna-
der som uppstatt i samband med férvarven. De forvarvs-
relaterade kostnaderna antas ha uppstatt perioden innan
forvarvet och justeras i resultatrakningen. Under perioden
1 januari—30 september 2020 uppgick de forvarvsrelate-
rade kostnaderna till 1,2 mkr. Justeringen &ar av engangs-
karaktar.

Finansiering

Under rakenskapsaret 2019 och perioden 1 januari—

30 september 2020 finansierade Fasadgruppen forvarv
med lan uppgaende till ssmmanlagt 368,6 mkr. Rantan for
dessa lan uppgick till 2,25 procent per ar. Rantekostnaderna
for lanen har viktats i syfte att inte dubbelrdkna rantekost-
naderna med Fasadgruppens redan kostnadsforda rantor.
Tillkommande rantekostnader med anledning av forvarven



uppgick till 4,6 mkr under perioden 1 januari—30 september
2020. De tillkommande rantekostnaderna i proformaredo-
visningen ar bestaende och 6kar Koncernens framtida
rantekostnader.

P& upplaningen berédknas laneupptagningskostnader om
0,4 procent av lanebeloppet, vilket resulterade i laneupp-
tagningskostnader om 1,4 mkr for perioden 1 januari—
30 september 2020. Laneupptagningskostnaderna har
kostnadsférts under den period de intraffat och period-
iseras ej. | proformaredovisningen har dessa antagits
uppsta perioden innan forvarvet och resultatrakningen
har justerats utifran detta antagande. Justeringen ar av
engangskaraktar.

Justeringar for IFRS 16

Vid upprattande av proformaresultatrakningen for
perioden 1 januari—30 september 2020 har justeringar for
IFRS 16 gjorts. Till féljd av IFRS 16 Leasingavtal har kostna-
der som har redovisats som Ovriga externa kostnader i de
forvarvade foretagen omfordelats till avskrivningar och
rantekostnader. Under perioden 1 januari—30 september
2020 omfordelades leasingavgifter om totalt 5,5 mkr, varav
5,2 mkr omférdelades som avskrivningar och 0,8 mkr
omfordelades som rantekostnader. Effekterna av IFRS 16 ar
bestaende.

Skatt

Det finns inga aktiverade underskottsavdrag i Koncernen.
Uppkomna skatteeffekter till féljd av proformajusteringar
berdknas med tillampliga skattesatser inom Koncernen,
dvs. 21,4 procent i Sverige, 22,0 procent i Danmark och
22,0 procent i Norge. Proformajusteringarna for perioden

1 januari—30 september 2020 har gett upphov till en positiv
skatteeffekt om 0,8 mkr. De 6kade rantekostnaderna har
bestaende effekter pa det beskattningsbara resultatet.

Forvarvsanalys

Goodwill om 3,3 mkr i Front har justerats bort i forvarvs-
analysen. Till foljd av detta har avskrivningar av goodwill
om 2,7 mkr aterlagts, vilket ger en positiv bestaende effekt
pa resultatrékningen for perioden 1 januari—30 september
2020.

Proformajusteringar i proformabalans-
rakningen per den 30 september 2020
Goodwill

Forvarvet av Front har gett upphov till oallokerade 6vervar-
den om 262,2 mkr, vilket motsvarar skillnaden mellan képe-
skillingen om 297 mkr och nettotillgangarna.

Redovisad goodwill om 3,3 mkr i Front har justerats bort i
férvarvsanalysen eftersom en ny goodwillpost uppstod i
samband med Fasadgruppens férvarv av bolaget.

En preliminar forvarvsanalys presenteras i nedanstaende
tabell:

Proformaredovisning

Verkligt

Bokfort varde-  Verkligt
Mkr virde justering virde
Immateriella tillgdngar 3,3 -3,3 -0,0
Nyttjanderatter - 22,0 22,0
Materiella anlaggningstillgdngar 26,8 26,8
Varulager 0,2 0,2
Kundfordringar och andra fordringar 53,2 53,2
Avtalstillgdngar och liknande fordringar 6,2 6,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,6 1,6
Ovriga fordringar 59 59
Likvida medel 38,1 38,1
Avsattningar -1,6 -1,6
Langfristiga rdntebarande skulder -4,4 -4,4
Langfristiga leasingskulder - -17,5 -17,5
Ovriga langfristiga skulder -9,9 -9,9
Kortfristiga rantebdrande skulder -1,0 -1,0
Kortfristiga leasingskulder - -4,5 -4,5
Leverantorsskulder -17,4 -17,4
Avtalsskulder och liknande skulder -1,9 -1,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -19,8 -19,8
Ovriga kortfristiga skulder —41,2 -41,2
Identifierbara nettotillgdngar 38,1 -3,3 34,8
Oallokerade 6vervarden 262,2
Kopeskilling 297,0
Varav tillaggskopeskilling 47,0
Varav uppskjuten kopeskilling 30,0
Varav 6verforda likvida medel 170,0
Forvarvade likvida medel -38,1
Forandring av Koncernens likvida medel 131,9

Justeringar for IFRS 16

Vid uppréattande av proformabalansrakningen per den

30 september 2020 har justeringar for IFRS 16 gjorts.
Tillampningen av IFRS 16 har gett upphov till nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder som Front inte redovisade
innan det blev en del av Fasadgruppen. Nyttjanderatts-
tillgangarna uppgar till 17,5 mkr, langfristiga leasingskulder
uppgar till 13,1 mkr och kortfristiga leasingsskulder uppgar
till 4,5 mkr. Effekterna av IFRS 16 ar bestaende.

Finansiering

Verkligt varde av kopeskillingen uppgar till 297,0 mkr varav
170,0 mkr betalades kontant vid tilltradet och 50 mkr i form
av ett skuldebrev som kvittades mot nya aktier i Fasadgrup-
pen genom en kvittningsemission som okar det egna kapi-
talet med 50,0 mkr. Ett skuldebrev avseende uppskjuten
kopeskilling om 30,0 mkr har utfardats (skulden forfaller till
betalning den 15 december 2020). | proformaredovis-
ningen redovisas skuldebrevet om 30,0 mkr under 6vriga
kortfristiga skulder. Resterande del av kopeskillingen utgors
av en potentiell tillaggskopeskilling om 50,0 mkr med even-
tuell utbetalning senast i juni 2023. Full utbetalning
bedéms sannolik och tillaggskopeskillingen redovisas som
en langfristig skuld till verkligt vérde. Det diskonterade
nuvardet av tillaggskopeskillingen berdknas till 47,0 mkr per
den 30 september 2020.

For att finansiera forvarvet av Front har Fasadgruppen tagit
upp nya lan om sammanlagt 138 mkr. Laneupptagningskost-
naderna, som uppgar till 0,55 mkr, anses ha uppstatt under
perioden innan forvarvet och har justerats mot likvida medel
och eget kapital. Proformajusteringarnas sammanlagda
effekt pa eget kapital innebar en 6kning om 14,6 mkr.



Proformaredovisning

Proformaresultatrakning for perioden 1 januari—31 december 2019%

Allti Mellan-
Fasad- Murning i svenska P. Andersen Karlaplans
gruppen Simtuna Karlshamn Fasad Fasadteknik Ume fasad & Sgn Platslageri
IFRS K2 K3 K2 K2 K3 ARL K3
Mkr ljan-31dec 1jan-28 mar 1jan-10jun 1jan-3jul 1jan-4jul 1ljan-27aug 1jan-10nov 1jan-8 dec
Nettoomsattning 1019,0 16,7 10,4 251 13,7 7,0 32,5 113,9
Ovriga rérelseintakter 17,0 0,1 0,0 0,6 0,1 0,0 - 0,6
Summa rorelsens intakter 1036,0 16,7 10,4 25,7 13,7 71 32,5 114,5
Ravaror och férnédenheter -521,3 -7,1 -3,9 -10,2 —4,2 -3,0 -13,6 —65,9
Kostnader for ersattning till anstéllda -309,2 -3,5 -3,9 -10,7 -5,7 -3,5 -10,9 -32,6
Av- och nedskrivningar av materiella och -13,1 -0,1 -0,0 -0,0 -0,1 -0,0 -0,2 -0,7
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -71,3 -0,7 -1,0 -1,8 -2,8 -0,5 -4,5 -10,5
Summa rorelsens kostnader -914,8 -11,4 -8,8 -22,7 -12,9 -7,0 -29,2 -109,6
Rérelseresultat 121,3 53 1,5 3,0 0,9 0,0 3,3 4,9
Finansiella intakter 0,6 0,0 0,3 - - - 0,0 0,1
Finansiella kostnader -12,7 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1 -0,0
Resultat fran finansiella poster -12,1 0,0 0,3 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 109,2 53 1,8 3,0 0,8 0,0 3,2 4,9
Skatt pa periodens resultat -23,3 -1,1 -0,4 -1,2 -0,2 -0,0 -0,7 -1,9
Periodens resultat 85,9 4,2 1,4 1,8 0,6 0,0 2,4 3,0
Proformaresultatrakning for perioden 1 januari—31 december 2019, forts.
Justering av
Sterner redovisnings-
Stenhus princip Proforma-
Fasad Proos DVS Cortex* Front (IFRS 16) justering Not Proforma
K3 K2 ARL ARL K3
Mkr 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan—-31dec 1jan—-31dec 1 jan—31dec 1jan-31dec
Nettoomsittning 271,0 9,6 175,3 55,3 400,2 - - 2149,7
Ovriga rorelseintakter 2,3 0,1 0,1 0,1 3,9 - - 24,8
Summa rérelsens intakter 273,3 9,7 175,4 55,3 404,2 - - 2174,5
Ravaror och férnédenheter -195,6 -2,6 -98,5 -13,7 -259,6 - - -1199,2
Kostnader for ersattning till anstallda -15,8 -5,8 —-48,8 -21,8 -76,3 - - -548,5
Av- och nedskrivningar av materiella och -1,0 - -0,5 -0,6 -9,2 -16,6 2,7 1,6 -39,3
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -11,0 -1,2 -9,6 -9,6 -23,8 17,7 0,8 1,4 -129,8
Summa rérelsens kostnader -223,4 -9,5 -157,4 -45,8 -368,8 1,1 3,5 -1916,7
Rorelseresultat 49,8 0,2 18,1 9,5 35,4 1,1 3,5 257,8
Finansiella intdkter 0,0 - 0,5 0,3 0,0 - - 1,9
Finansiella kostnader -0,9 -0,2 -0,1 -0,3 -0,6 -1,1 -8,0 1,2,5 -24,1
Resultat fran finansiella poster -0,9 -0,2 0,5 0,0 -0,6 -1,1 -8,0 22,2
Resultat efter finansiella poster 49,0 0,0 18,5 9,5 34,8 - -4,5 235,5
Skatt pa periodens resultat -10,7 -0,0 -4,1 -2,3 -8,3 - 1,0 3 -53,3
Periodens resultat 38,3 0,0 14,4 7,2 26,5 - -3,6 182,2

* Cortex bestar av de tre bolagen Cortex Facaderens ApS, Cortex Membran ApS och All-Tech ApS.

Noter

Not 1: Leasingavgifter om 17,7 mkr har omférdelats med
16,6 mkr till avskrivningar och 1,1 mkr till rantekostnader,
till féljd av IFRS 16 Leasingavtal.

Not 2: Rantekostnader om totalt 8,1 mkr belastar perioden
till foljd av 6kad upplaning for att finansiera forvarven.
Lanerantan pa de nya lanen uppgar till 2,25 procent.

Not 3: Till f6ljd av proformajusteringarna minskar det
beskattningsbara resultatet, vilket har givit upphov till en
positiv skatteeffekt om 1,0 mkr.

Not 4: Forvarvskostnader om 0,8 mkr har antagits belasta
perioden fore forvarvet och har justerats under évriga
rérelsekostnader. Justeringen ar av engangskaraktar.

Not 5: Laneupptagningskostnader om 0,1 mkr under 2019
periodiseras ej och har antagits uppsta under perioden fére
forvarvet. Justeringen ar av engangskaraktar.

Not 6: Goodwill om 3,3 mkr i Front har justerats bort i
férvarvsanalysen. Till foljd av detta har avskrivningar av

goodwill om 2,0 mkr aterlagts, vilket ger en positiv

bestdende effekt pa resultatrdkningen.

1) Notera att proformaresultatrakningen for perioden 1 januari—31 december 2019 &r uppdelad i tva efterfljande tabeller. Presenterade siffror i proforma-
resultatrdkningen fér perioden 1 januari—31 december 2019 avviker fran reviderad arsredovisning/internt upprattad rapportering med avseende pa presenta-
tion av bokslutsdispositioner till f6ljd av anpassning till Koncernens uppstallningsform och klassificering av resultatrakningsposter.



Proformaredovisning

Proformaresultatrakning for perioden 1 januari—30 september 2020

Justering av

Fasad- Sterner redovisnings- Proforma-
gruppen Stenhus Fasad Proos DVS Cortex* Front princip (IFRS 16) justering Not Proforma
IFRS K3 K2 ARL ARL K3
1jan- 1jan- 1jan— 1jan- 1jan— 1jan—- 1jan-

Mkr 30sep 4 jun 30jun 21sep 23 sep 30sep 30 sep
Nettoomsattning 921,3 85,9 4,5 99,7 42,2 2251 - - 1378,8
Ovriga rorelseintakter 21,1 2,7 0,1 - - 2,5 - - 26,3
Summa rorelsens intakter 942,4 88,6 4,6 99,7 42,2 227,6 - - 1405,1
Ravaror och férnédenheter —-465,3 -57,4 -0,9 -57,0 -9,2 -134,4 - - —724,2
Kostnader for ersattning till -291,3 -4,5 -2,9 -32,3 -16,4 -55,7 - - —403,2
anstallda
Av- och nedskrivningar av -14,8 -0,1 -0,2 -0,2 -0,5 -7,8 -5,2 2,0 1,6 -26,7
materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -82,3 -2,4 -0,6 -5,2 -5,4 -14,2 5,5 4,8 1,4 -99,8
Summa rérelsens kostnader -853,7 -64,5 -4,6 -94,7 -31,5 -212,1 0,4 6,8 -1253,8
Rorelseresultat 88,7 24,1 -0,0 51 10,7 15,5 0,4 6,8 151,3
Finansiella intdkter 0,1 - - 0,3 0,1 - - - 0,4
Finansiella kostnader -8,5 -0,6 -0,1 -2,5 -0,2 -0,5 -0,4 -3,3 1,2,5 -16,0
Resultat fran finansiella
poster -8,4 -0,6 -0,1 -2,2 -0,1 -0,5 -0,4 -3,3 -15,5
Resultat efter finansiella
poster 80,3 23,5 -0,1 2,9 10,6 15,0 - 3,6 135,8
Skatt pa periodens resultat -16,7 -5,1 - -1,2 -1,8 -3,7 - -0,8 3 -29,2
Periodens resultat 63,6 18,4 -0,1 1,7 8,8 11,4 - 2,8 106,6

* Cortex bestér av de tre bolagen Cortex Facaderens ApS, Cortex Membran ApS och All-Tech ApS.

Noter

Not 1: Leasingavgifter om 5,5 mkr har omférdelats med
5,2 mkr till avskrivningar och 0,4 mkr till rantekostnader, till
foljd av IFRS 16 Leasingavtal.

Not 2: Rantekostnader om totalt 4,6 mkr belastar perioden
till foljd av 6kad upplaning. Den arliga rantan pa de upp-
tagna lanen uppgar till 2,25 procent.

Not 3: Till foljd av proformajusteringarna uppstar en skatte-
effekt om —0,8 mkr.

Not 4: Férvarvskostnader om 4,8 mkr har antagits belasta
perioden fore férvarvet och har justerats under vriga
rorelsekostnader. Justeringen ar av engangskaraktar.

Not 5: Laneupptagningskostnader om 1,4 mkr periodiseras
ej och har antagits uppsta under perioden fore forvarvet.
Justeringen ar av engangskaraktar.

Not 6: Goodwill om 3,3 mkr i Front har justerats bort i
forvarvsanalysen. Till f6ljd av detta har avskrivningar av
goodwill om 2,0 mkr aterlagts, vilket ger en positiv
bestaende effekt pa resultatrakningen.



Proformaredovisning

Proformabalansrakning per den 30 september 2020

Justering av
redovisningsprincip

Fasadgruppen Front (IFRS 16) Proformajustering Not Proforma
Mkr IFRS K3
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Goodwill 1050,6 33 - 261,9 1 1315,8
Varumarken 70,0 - - - 70,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 0,7 - - - 0,7
Summa immateriella anldggningstillgdngar 1121,3 3,3 - 261,9 1386,4
Materiella anldggningstillgéngar
Nyttjanderéttstillgangar 63,7 - 17,5 - 2 81,3
Byggnader och mark - 0,9 - - 0,9
Inventarier 25,7 25,9 - - 51,6
Summa materiella anldggningstillgangar 89,5 26,8 17,5 - 133,8
Finansiella anldggningstillgéngar
Langfristiga vardepappersinnehav 0,5 - - - 0,5
Uppskjutna skattefordringar 0,3 - - - 0,3
Andra langfristiga fordringar 0,3 - - - 0,3
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1,1 - - - 1,1
Summa anldggningstillgadngar 1211,8 30,1 17,5 261,9 1521,6
Omsittningstillgdngar
Varulager 6,2 0,2 - - 6,5
Kundfordringar 208,4 53,2 - - 261,6
Avtalstillgangar och liknande fordringar 150,4 6,2 - - 156,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,0 1,6 - - 14,6
Ovriga fordringar 2,7 5,9 - - 8,6
Likvida medel 41,8 38,1 - -32,6 3,4 47,4
Summa omséttningstillgangar 422,6 105,2 - -32,6 495,2
SUMMA TILLGANGAR 1634,4 135,3 17,5 229,6 2016,9




Proformaredovisning

Proformabalansrakning per den 30 september 2020, forts.

Justering av
redovisningsprincip

Fasadgruppen Front (IFRS 16) Proformajustering Not Proforma
Mkr IFRS K3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 1,0 - -1,0 5 1,9
Ovrigt tillskjutet kapital 493,3 - - 50,0 3 543,3
Reserver -2,0 - - - -2,0
Balanserad vinst 116,2 25,8 - -34,4 4,5 107,6
Periodens resultat 63,6 11,4 - - 74,9
Summa eget kapital 673,0 38,1 - 14,3 725,8
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 23,3 9,9 - - 33,2
Ovriga avsattningar 3,2 1,6 - - 4,8
Summa avsattningar 26,4 11,6 - - 38,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 88,5 4,4 - 138,0 4 230,9
Aktiedgarlan 87,1 - - - 87,1
Langfristiga leasingskulder 47,5 - 13,1 - 2 65,0
Ovriga langfristiga skulder 50,5 - - 47,0 3 97,5
Summa langfristiga skulder 273,6 4,4 13,1 185,0 476,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 290,2 1,0 - - 291,2
Kortfristiga leasingskulder 14,7 - 4,5 - 2 19,2
Leverantdrsskulder 99,3 17,4 - - 116,7
Aktuella skatteskulder 8,2 2,8 - - 11,0
Avtalsskulder och liknande skulder 163,3 19 - - 165,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 85,5 19,8 - - 105,3
Ovriga kortfristiga skulder - 38,4 - 30,0 68,4
Summa kortfristiga skulder 661,3 81,2 4,5 30,0 777,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1634,4 135,3 17,5 229,6 2016,9

Noter
Not 1: Skillnaden mellan képeskillingen och netto-
tillgangarna redovisas som goodwill om 262,2 mkr.

Not 2: | den nya Koncernen har IFRS 16 givit upphov till
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som inte tidi-
gare har redovisats. Nyttjanderattstillgangarna uppgar till
17,5 mkr, langfristiga leasingskulder uppgar till 13,1 mkr
och kortfristiga leasingskulder uppgar till 4,5 mkr.

Not 3: Av kdpeskillingen om 300 mkr har 170 mkr betalats
kontant vid tilltradet. 50 mkr utgors av betalning med aktier
genom en kvittningsemission. Ett skuldebrev avseende
uppskjuten kopeskilling om 30,0 mkr har utfardats (skulden
forfaller till betalning den 15 december 2020). | proforma-
redovisningen redovisas skuldebrevet om 30,0 mkr under
ovriga kortfristiga skulder. Resterande 50 mkr utgérs av
tillaggskopeskilling och redovisas som en langfristig skuld.
Det diskonterade nuvardet av tillaggskopeskillingen berak-
nas till 47,0 mkr per den 30 september 2020.

Not 4: For att finansiera forvarvet har Koncernen tagit upp
nya lan om 138 mkr. Laneupptagningskostnaderna uppgar
enligt schablon till 0,4 procent av lanebeloppet, vilket
motsvarar 0,55 mkr. Laneupptagningskostnaderna anses ha
uppstatt under perioden fore forvarvet och justeras mot
likvida medel och eget kapital.

Not 5: Forvarvets sammanlagda effekt pa eget kapital ger
en 6kning om 14,6 mkr, bestdende av betalning med aktier
via kvittningsemission om 50 mkr, laneupptagningskostna-
der om —0,6 mkr och eliminering av eget kapital i forvarvat
bolag om —34,8 mkr. Eget kapital i det forvarvade bolaget
ersatts av verkliga varden pa forvarvade nettotillgangar,
inklusive oallokerade 6vervarden enligt férvarvsanalysen, i
Koncernen.



Revisorsrapport avseende
proformaredovisning

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstéillning av finansiell
proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Fasadgruppen Group AB, org.nr 559158-4122

Rapport om sammanstillning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vért bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstéllning av finansiell
proformainformation fér Fasadgruppen Group AB ("bolaget"). Den finansiella proformainformationen
bestar av proformabalansrédkningen per 30 september 2020, proformaresultatrakningen for perioden 1
januari 2020 - 30 september 2020, samt proformaresultatrdkningen for perioden 1 januari 2019 — 31
december 2019 och tillhdrande noter som aterfinns pa sidorna 6669 i det prospekt som &r utfirdat av
bolaget. De tillampliga kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen har sammanstéllt den
finansiella proformainformationen &r angivna i den delegerade foérordningen (EU) 2019/980 och
beskrivs pa sidorna 62-65.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts av styrelsen for att illustrera effekten av
transaktionerna som anges pa sidan 62 pa bolagets finansiella stillning per 30 september 2020 och
bolagets finansiella resultat for perioderna fram till 30 september 2020 respektive 31 december 2019,
som om transaktionerna hade dgt rum den 30 september 2020, den 1 januari 2020 respektive den 1
januari 2019. Som del av processen har information om bolagets finansiella stéllning och finansiella
resultat hamtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for den period som slutade 30
september 2020, om vilka en rapport om en 6versiktlig granskning har publicerats, samt for den period
som slutade 31 december 2019, om vilka en revisors rapport har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen &r ansvarig for sammanstillningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och
professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga
avseenden, har sammanstillts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade forordningen (EU)
2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder dverensstimmer med bolagets
redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett
prospekt, som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kréver att revisorn planerar och utfor atgirder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida
styrelsen har sammanstillt, i alla vdsentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade forordningen.
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For detta uppdrags syfte, &r vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvénts vid sammanstéllningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller versiktlig
granskning av den finansiella information som har anvénts vid sammanstéllningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt &r enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull hdndelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om
héndelsen hade intréffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Ddrmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for hdndelsen eller transaktionen
hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dér uttalandet limnas med rimlig sdkerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstéllts, i alla visentliga avseenden, med grund i de
tillimpliga kriterierna, innefattar att utféra dtgarder for att beddma om de tillimpliga kriterier som
anvénds av styrelsen i sammanstéllningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig
grund for att presentera de betydande effekter som é&r direkt hénforliga till hdndelsen eller
transaktionen, samt att inhdmta tillrickliga och dandamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstillts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillimpningen av dessa justeringar
pé den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna dverensstimmer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgiarderna beror pa revisorns bedomning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktéren pa bolaget, hdndelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen
har sammanstillts, och andra relevanta uppdragsforhéllanden.

Uppdraget innefattar dven att utvirdera den overgripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for vért uttalande.
Uttalande
Enligt véar uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstillts, i alla vdsentliga

avseenden, enligt de grunder som anges pé s. 62-69 och dessa grunder dverensstimmer med de
redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 30 november 2020

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor




Operationell och finansiell dversikt

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell
information”,” Proformaredovisning” och “Kapitalisering och nettoskuldséttning” samt
Fasadgruppens reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaren 2018 och 2019 samt
delarsrapport for perioden januari-september 2020 (och jamforelseinformation fér motsva-
rande period 2019) som aterfinns i avsnittet ”Historisk finansiell information” respektive infor-
livas i Prospektet genom hanvisning. Nedanstaende information innehaller framatriktade
uttalanden som ar foremal for olika risker och osdkerhetsfaktorer. Fasadgruppens faktiska
resultat kan komma att avvika vasentligt fran vad som anges i de framatriktade uttalandena till
foljd av manga olika faktorer, daribland de som anges i avsnittet ”Riskfaktorer” och i andra

avsnitt i Prospektet.

Oversikt

Fasadgruppen anser sig vara ett av de ledande fasadbola-
gen i Sverige samt det storsta sett till intékter. Fasadgrup-
pen bildades genom sammanslagningen av STARK Fasad-
renovering och AB Karlssons Fasadrenovering under 2016.
Fasadgruppens affarsidé ar att erbjuda konkurrenskraftiga
multidisciplindra [6sningar genom att méjliggdra samarbete
mellan lokalt ledande och specialiserade enheter for att
uppna stordriftsfordelar och synergieffekter mellan
bolagen. Sedan Fasadgruppen grundades har Koncernen
flerfaldigat sin omsattning, framst drivet av forvarv men
dven genom organisk tillvaxt. Sedan Koncernen grundades
fram till dagen for detta Prospekt har Koncernen forvarvat
foretag med ackumulerade intakter om cirka 1,6 miljarder
kronor vid respektive forvarvstidpunkt?.

Fasadgruppens finansiella profil
Fasadgruppen anser att Koncernens finansiella profil
kdnnetecknas av:

® Pataglig tillvaxt driven bade organiskt och genom
forvarv.

® God I6nsamhet.

® God kassagenerering.

Pataglig tillvaxt driven bade organiskt och

genom forvarv

Fasadgruppens tillvaxt har framst drivits av de forvarv som
genomfoérts sedan Koncernens grundande, men dven av en
organisk tillvaxt. Fasadgruppens omsattning har under de
senaste aren vuxit kraftigt och omsattningen véxte mellan
2018 och 2019 med 161,9 procent, fran 389,1 mkr under
2018 till 1 019,0 mkr under 2019. Tillvaxten under 2019
berodde bl.a. pa att rakenskapsaret 2018 omfattade knappt
atta manader, medan rakenskapsaret 2019 omfattade ett
helt kalenderar, och delvis pa att Koncernen genomférde
flera forvarv. Under 2019 var den organiska tillvaxten posi-

tiv. Av den totala tillvaxten fér niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2020 var —4,7 procentenheter
organisk tillvaxt. Den organiska tillvaxten under 2019
berodde delvis pa att flera av de lokala enheterna hade en
stark underliggande utveckling och en stor orderstock vid
arets start. Av den negativa organiska tillvaxten fér nioma-
nadersperioden som slutade den 30 september 2020 var en
del hanforlig till att flera av dotterforetagen hade en
svagare utveckling under perioden jamfért med motsva-
rande period foregaende ar. Bolaget har noterat att covid-
19 viss utstrackning har haft en negativ paverkan pa
forsaljningen (daribland prispress och hogre konkurrens) till
vissa kundsegment, t.ex. bostadsrattsforeningar, och att
vissa projekt har skjutits upp, men bedémer i 6vrigt att det
inte har skett nagra patagliga forandringar i forsaljnings-
trenderna under 2020. Fasadgruppen har som malsattning
att uppna en genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt om
minst 15 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom forvarv. Figuren nedan
illustrerar rorelsens intakter.

1036

2018 2019 Niomanadersperioden
som slutade den

30 september 2020

1) De forvarvade foretagens respektive omséttning for det senaste rakenskapsaret fore forvarvet.



God Idnsamhet

EBITA-marginalen under 2018 uppgick till 10,7 procent,
jamfort med 9,6 procent for niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2020. Den justerade EBITA-
marginalen under 2018 uppgick till 10,7 procent, jamfort
med 11,1 procent fér niomanadersperioden som slutade
den 30 september 2020. Férandringen i Idnsamhet var bl.a.
hanforlig till de férvarv som Fasadgruppen genomforde
under perioden 1 januari 2019-30 september 2020. Bola-
get har i viss utstrackning utdkat kostnadsbasen for att
professionalisera organisationen ytterligare, men bedémer
att det inte skett nagra patagliga forandringar i kostnads-
trender i 6vrigt under 2020. Fasadgruppen har som
malsattning att uppna en EBITA-marginal om minst

10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
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Justerad EBITA-marginal

God kassagenerering

Fasadgruppens verksamhet kraver en forhallandevis lag
grad av investeringar, vilket kombinerat med det omkring
neutrala rorelsekapitalet resulterar i en kassagenerering
som Fasadgruppen anser ar konkurrenskraftig. Det omkring
neutrala rorelsekapitalet harstammar fran verksamhetens
|dga behov av varulager och férdelaktiga betalningscykler.
Kassagenereringen uppgick under 2018, 2019 och under
perioden som slutade den 30 september 2020 till

103,9 procent, 73,1 procent respektive 66,6 procent.
Forandringen i kassagenerering fran 2018 till niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2020 var ett
resultat av bl.a. de forvarv som Koncernen genomforde
under perioden 1 januari 2019-30 september 2020. Fasad-
gruppen har som malsattning att uppna en kassagenerering
om 100 procent.

Operationell och finansiell 6versikt

2018 2019

Niomanadersperioden
som slutade den
30 september 2020

M Operativt kassaflode — Kassagenerering

Faktorer som paverkar Fasadgruppens resultat
Fasadgruppens resultat har paverkats, och Fasadgruppens
resultat och ddrmed framtidsutsikter kommer fortsatt-
ningsvis att paverkas, av ett antal faktorer och utmaningar
varav vissa ar utanfor Fasadgruppens kontroll. Nedan
beskrivs de huvudsakliga faktorerna och utmaningarna som
Fasadgruppen bedémer har paverkat verksamhetens resul-
tat under de perioder som berérs i detta avsnitt och som
dven fortsattningsvis kan forvantas paverka Fasadgruppens
resultat och framtidsutsikter:

Efterfragan pa fasadarbeten.

Formaga att driva ytterligare tillvaxt genom forvarv.
Orderstock och genomfdérande av stora projekt.
Projektmix.

Konkurrens och prisnivaer for projekt och tjanster.
Projektledning och operationell effektivitet.

°
°
°
°
°
°
® Kostnader for material och utrustning.

® Koncernens formaga att attrahera och behalla
medarbetare.

Sasongseffekter.
Valutafluktuationer.

[
°
® Réntekostnader.
°

Skattekostnader.

Efterfradgan pd fasadarbeten

Efterfragan pa fasadarbeten och darmed Fasadgruppens
tjdnster ar beroende av den 6vergripande makroekono-
miska situationen, framfor allt i Sverige. Efterfragan frani
synnerhet byggmarknaden, men aven renoveringsmarkna-
den, korrelerar i stor utstrackning med allmanna makro-
ekonomiska faktorer sdésom BNP-tillvaxt, demografisk
utveckling, urbanisering, rantelage och bostadspriser. Dock
har renoveringsmarknaden historiskt varit mer motstands-
kraftig mot konjunkturcykler och uppvisat mindre varia-
tioner. For en mer utférlig beskrivning av de trender som
driver de marknader som Fasadgruppen ar verksamt pa, se
avsnittet “Marknadséversikt—Trender och drivkrafter”.
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Férmdga att driva ytterligare tillvixt genom
férvérv

En viktig komponent i Fasadgruppens tillvaxtstrategi ar
Bolagets aktiva forvarvsstrategi. Sedan Koncernen grunda-
des fram till dagen for detta Prospekt har Fasadgruppen
forvarvat 20 foretag med ackumulerade intakter om cirka
1,6 miljarder kronor vid respektive férvarvstidpunkt?. Den
aktiva forvarvsstrategin har bidragit med 6kad tillvaxt och
geografisk utbredning samt tillfort ytterligare omrades-
expertis inom diverse omraden. Forvary, saval genomforda
som framtida, har haft och férvantas fortsattningsvis att ha
en pataglig effekt pa Fasadgruppens omsattning, rorelse-
resultat och kassaflode.

Orderstock och genomférande av stora projekt
Storleken pa Fasadgruppens orderstock ar ett viktigt matt
som Koncernen anvander sig av for att utvardera verksam-
heten. Orderstocken visar vardet av de pagaende projekten
och aterstaende serviceintdkter som projekten forvantas
kunna generera. Genom att bibehalla en tillrdckligt omfat-
tande orderstock sdkras framtida intdkter och kassafloden.
Orderstocken uppgick per den 31 december 2018,

31 december 2019 respektive 30 september 2020 till

727,0 mkr, 803,0 mkr respektive 988,0 mkr. Fasadgruppen
anser aven att orderstocken ar val fordelad mellan dotter-
foretagen. Per den 30 juni 2020 hade dotterféretaget med
storst orderstock en orderstock som motsvarade cirka

15 procent av Koncernens totala orderstock. Orderstock-
arna for de fem dotterféretagen med storst orderstock
motsvarade tillsammans cirka 55 procent av Koncernens
totala orderstock. Fasadgruppen bedémer att denna férdel-
ning medfor ett minskat beroende av enskilda enheters
orderstock och bidrar till en visibilitet betraffande de lokala
enheternas intjaningsformaga.

En stor andel av Fasadgruppens verksamhet omfattar langa
projekt som stracker sig 6ver flera redovisningsperioder
och dar s.k. successiv vinstavrakning anvands i stor
utstrackning. Bedomningen av totalkostnader ar kritisk vid
successiv vinstavrakning och avsattning for forlustprojekt
samt vid virdering av varulager. Andrade bedémningar av
projektens totalkostnader far retroaktiva resultateffekter,
vilket kan paverka Fasadgruppens resultat. Att genomfora
projekt i linje med Fasadgruppens kalkyler och darmed
omsatta orderstocken till forsaljningsintdkter ar darfér en
viktig faktor som paverkar Fasadgruppens resultat.

Projektmix

Fasadgruppens resultat paverkas av vilka typer av projekt
som Fasadgruppen vinner och av i vilken fas projekten
befinner sig. Fasadgruppen stravar efter att uppratthalla en
kontraktsportfélj som innehaller en god mix av projekt

vad galler typ av tjanst, kundkategori och byggnadsfas
(nyproduktion eller renovering). En projektmix som &r
diversifierad avseende I6ptid och fas mojliggor en
fordelaktig fordelning av kostnader och intakter over tid.

Konkurrens och prisnivder for projekt och tjdnster
Fasadgruppen anser att den svenska fasadmarknaden ar
kraftigt fragmenterad, med fa aktorer av samma storlek och
liknande geografisk spridning som Fasadgruppen. Fasad-
gruppen anser att konkurrenssituationen och prisnivaerna
skiljer sig beroende pa region och verksamhetsomrade, dar
tilldelning av kontrakt ofta avgors pa lokal niva. Formagan
att vinna kontrakt och uppratthalla en adekvat prisniva ar
faktorer som direkt paverkar Koncernens nettoomsattning,
rérelseresultat och kassaflode. En 6kad konkurrens kan
medfora att priserna pressas vilket sdledes skulle paverka
Fasadgruppens resultat negativt.

Projektledning och operationell effektivitet
Fasadgruppen anser att vdl genomford projektledning och
operationell effektivitet ar viktiga faktorer for att uppna den
onskade Idnsamheten inom Koncernen. Fasadgruppens
koncernstruktur méjliggor for de lokala enheterna att samar-
beta kring ut- och inlaning av personal for att optimera
beldggningsgrad. Koncernen har dven utarbetat en process
for att underlatta projektledningen och i syfte att forsoka
minska risker hanforliga till projekt som Fasadgruppen har
atagit sig att utfora. Felaktigt utford projektledning kan resul-
tera i kostnader, vilket paverkar Koncernens ldnsamhet nega-
tivt. Motsatsvis medfér god projektledning forbattrad
|l6nsamhet. Saledes paverkar Fasadgruppens formaga att
bedriva effektiv projektledning och den operationella effekti-
viteten Fasadgruppens rorelseresultat.

Kostnader fér material och utrustning

Inkdp av material utgor en stor kostnad for Fasadgruppen.
Genom stordriftsfordelar och att aktivt arbeta med en
centraliserad inkopsprocess kan [6nsamheten forbattras.
Detta inkluderar ingdende av ramavtal, samordning av
inkdp pa en central niva och processtandardisering. Fasad-
gruppen anser att Koncernen kan dra nytta av sin storlek for
att pressa priserna och darigenom forbattra I6nsamheten.
Aven yttre faktorer sdsom rdvarupriser och total efterfra-
gan pa marknaden paverkar priserna pa material och
utrustning samt darmed Fasadgruppens kostnader.

Koncernens férmdga att attrahera och

behdlla medarbetare

Eftersom Fasadgruppens affirsmodell bygger pa att attra-
hera och utveckla lokala marknadsledare dr Koncernens
férmaga att attrahera och behalla medarbetare av yttersta
vikt for att driva den langsiktiga organiska tillvaxten.
Historiskt har Fasadgruppen erbjudit aterinvesterings-
mojligheter for de personer pé ledande positioner i dotter-
féretagen som salt sina verksamheter till Fasadgruppen for
att skapa gemensamma incitament for att verksamheten
ska bedrivas pa ett framgangsrikt satt. Koncernen erbjuder
en hog grad av sjalvstyre for entreprendrerna och ger dem
mojligheten att bedriva verksamheten som de féredrar.
Utover detta erbjuder Fasadgruppen dven majlighet till ett
flertal utbildningar for att sdkerstalla en tillfredstéllande
grad av personalutveckling inom Koncernen.

1) De forvarvade foretagens respektive omséttning for det senaste rakenskapsaret fore férvarvet.



Sdsongseffekter

Det finns en viss sdsongspaverkan pa Koncernens verksam-
het. De storsta sdsongsvariationerna intraffar under det
forsta och tredje kvartalet dd omséattningen generellt mins-
kar till f6ljd av minskad efterfragan pa marknaden. Den laga
aktiviteten under det forsta kvartalet beror pa att vader-
forhallandena under vintern férsvarar for fasadarbeten, och
aktiviteten under det tredje kvartalet paverkas negativt av
den utbredda semestern. For att motverka intaktsminskning
till foljd av dessa sasongseffekter arbetar Fasadgruppen for
att mojliggora for de lokala enheterna att samarbeta kring ut-
och inlaning av personal i syfte att optimera belaggningsgrad,
dar t.ex. enheter i norra Sverige under vintermanader kan
|dna ut personal till enheter i andra delar av Skandinavien
som generellt har mildare klimat.

Valutafluktuationer

Koncernens nuvarande valutaexponering ar begransad,
varvid valutafluktuationer inte har en betydande paverkan
pa Fasadgruppens nettoomsattning och kassaflode. Detta
galler bade for den verksamhet som bedrivs och for de
inkdp som Fasadgruppen genomfor. Till foljd av den genom-
férda expansionen till Danmark och Norge finns en expone-
ring mot den danska kronan (DKK) och den norska kronan

Huvudposter i Fasadgruppens resultatrakning
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(NOK). | dagslaget utgor intdkterna och materialinképen
exponerade mot DKK och NOK en forhallandevis liten del av
Fasadgruppens totala intdkter och ink6p. Den storsta paver-
kan fran valutafluktuationer kommer fran den omréknings-
exponering som uppstar nar Fasadgruppens danska respek-
tive norska dotterforetags resultat- och balansrakningar ska
omraknas till kronor. Fasadgruppen bedémer saledes att
valutafluktuationer har en begransad paverkan pa Koncer-
nens rorelseresultat.

Réintekostnader

Fasadgruppen finansierar delar av sin verksamhet genom
rantebarande finansiella skulder. Koncernens finansnetto
utgors av rantekostnader pa likvida medel och banklan
samt rénteintakter. Eftersom Fasadgruppen dr exponerat
mot rdntebadrande finansiella skulder finns det en expone-
ring mot en ranterisk som kan paverka Koncernens resultat
och kassaflode.

Skattekostnader

Fasadgruppen ar verksamt och betalar skatt i Sverige,
Danmark och Norge. Fasadgruppen ar exponerat mot
risken for 6kade skattekostnader i dessa lander som kan
paverka Koncernens resultat och kassaflode.

Oreviderat Reviderat

1jan-30sep 1jan-30 sep 1jan—-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Nettoomsattning 921,3 719,5 1019,0 389,1
Ovriga rorelseintikter 21,1 9,7 17,0 -
Summa rorelsens intdkter 942,4 729,2 1036,0 389,1
Ravaror och férnédenheter —-465,3 -380,8 -521,3 -196,0
Kostnader for ersattning till anstéllda -291,3 -210,0 -309,2 -117,0
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -14,8 -8,9 -13,1 -4,1
Ovriga rorelsekostnader -82,3 -42,8 -71,3 -30,4
Summa rorelsens kostnader -853,7 -642,5 -914,8 -347,5
Rorelseresultat 88,7 86,7 121,3 41,6
Finansnetto -8,4 -8,3 -12,1 -6,0
Resultat efter finansiella poster 80,3 78,5 109,2 35,6
Skatt pa periodens resultat -16,7 -16,5 -23,3 -7,7
Periodens resultat 63,6 62,0 85,9 27,9

Nettoomsattning: Omfattar de totala intdkterna for
Koncernens verksamhet. Mattet redovisas enligt metoden
successiv vinstavrakning, vilket innebdr att intdkter fran ett
projekt redovisas succesivt under projektets genom-
férande.

Ravaror och fornédenheter: Bestar av kostnader for inkop
av ravaror och material samt av underentreprenads-
kostnader.

Kostnader for ersattningar till anstéllda: Bestar av I6ner,
sociala avgifter, pensionskostnader och vriga kostnader
relaterade till Fasadgruppens anstallda.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar: Utgors framst av avskrivningar av
inventarier och verktyg.

Ovriga rorelsekostnader och 6vriga externa kostnader:
Bestar av kostnader sdsom lokalhyra, transportkostnader,
kostnader for forbrukningsartiklar och kostnader for leasing
av bilar.

Finansnetto: Utgors av rantekostnader for rantebdrande
finansiella skulder och rénteintakter fran likvida medel
samt av 6vriga finansiella poster.

Skatt pa periodens resultat: Bestar av Koncernens skatte-
kostnader och uppskjutna skattekostnader.
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Januari-september 2020 jamfort med
januari—september 2019

Nettoomsdttning

Nettoomséattningen fér niomanadersperioden som slutade
den 30 september 2020 var 921,3 (719,5) mkr, vilket
motsvarar en 6kning om 28,0 procent. Av den totala tillvax-
ten om 28,0 procent, harstammade —4,7 procentenheter
fran organisk tillvaxt och resterande fran férvarvsdriven till-
vaxt. Den negativa organiska tillvaxten var framst driven av
en svagare marknadsutveckling under perioden, jamfort
med féregaende ar, som Bolaget bedémer &r relaterad till
covid-19. Den forvarvsdrivna tillvaxten harstammar fran de
tolv férvarv som genomfordes under perioden januari
2019-september 2020.

EBITA och EBITA-marginal

Fasadgruppens EBITA fér niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2020 var 88,7 (86,7) mkr, vilket
motsvarar en 6kning om 2,3 procent. EBITA-marginalen
minskade fran 12,1 procent till 9,6 procent under perioden.
Tillvaxten i EBITA kommer framst fran genomforda forvarv
under perioden januari 2019—-september 2020. EBITA-
marginalen paverkades negativt av bl.a. att flera av dotter-
foretagen genomférde flera relativt stora och Ionsamma
projekt under jamférelseperioden och att Koncernen
férvarvade bolag med lagre lonsamhet mellan den inne-
varande perioden och jamforelseperioden.

Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal
Fasadgruppens justerade EBITA for niomanadersperioden
som slutade den 30 september 2020 var 102,0 (90,3) mkr,
vilket motsvarar en 6kning om 13,0 procent. Den justerade
EBITA-marginalen minskade fran 12,5 procent till

11,1 procent under perioden. Tillvaxten i justerad EBITA
kommer framst fran genomférda forvarv under perioden
januari 2019-september 2020. Den justerade EBITA-margi-
nalen paverkades negativt av bl.a. att flera av dotterforeta-
gen genomforde flera relativt stora och [ld6nsamma projekt
under jamforelseperioden och att Koncernen forvarvade
bolag med lagre Ionsamhet mellan den innevarande
perioden och jamférelseperioden.

Resultat efter finansiella poster

Fasadgruppens resultat efter finansiella poster for
niomanadersperioden som slutade den 30 september 2020
var 80,3 (78,5) mkr, vilket motsvarar en 6kning om

2,3 procent. Okningen berodde framst pa genomférda
forvarv under perioden januari 2019-september 2020.

Periodens resultat

Fasadgruppens resultat fér niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2020 var 63,6 (62,0) mkr, vilket
motsvarar en 6kning om 2,6 procent. Att periodens resultat
Okade berodde framst pa genomférda forvarv under
perioden januari 2019—-september 2020. Skatt pa periodens
resultat efter finansiella poster 6kade.

Rakenskapsaret 2019 jamfort med
rakenskapsaret 2018

Nettoomsdttning

Omesattningen for rakenskapsaret 2019 var 1 019,0

(389,1) mkr, vilket motsvarar en 6kning om 161,9 procent
jamfort med rakenskapsaret 2018. Saval den organiska som
den forvarvsdrivna tillvaxten var positiv. Den organiska till-
vaxten var framst driven av att flera av de lokala enheterna
hade en stark underliggande utveckling och en stor order-
stock vid arets ingang. Den forvarvsdrivna tillvaxten var
hanforlig till de atta forvarv som Fasadgruppen genomforde
under rakenskapsaret 2019.

EBITA och EBITA-marginal

Fasadgruppens EBITA for rakenskapsaret 2019 var

121,3 (41,6) mkr, vilket motsvarar en 6kning om

191,6 procent jamfort med rakenskapsaret 2018. EBITA-
marginalen 6kade fran 10,7 procent under rakenskapsaret
2018till 11,9 procent under rakenskapsaret 2019.
Okningen i EBITA var framst hanférlig till genomférda
forvarv under rdkenskapsaret 2019. EBITA-marginalen
paverkades positivt av bl.a. att flera enheter hade en stark
underliggande utveckling och att Koncernen forvarvade
bolag med hég |lonsamhet.

Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal
Fasadgruppens justerade EBITA for rakenskapsaret 2019
var 129,3 (41,6) mkr, vilket motsvarar en 6kning om

211,0 procent jamfort med rakenskapsaret 2018. Den
justerade EBITA-marginalen 6kade fran 10,7 procent under
rakenskapsaret 2018 till 12,7 procent under rakenskapsaret
2019. Tillvaxten i justerad EBITA var framst hanforlig till
genomforda forvarv under rakenskapsaret 2019. Den
justerade EBITA-marginalen paverkades positivt av bl.a. att
flera enheter hade en stark underliggande utveckling och
att Koncernen forvarvade bolag med hog I6nsamhet.

Resultat efter finansiella poster

Fasadgruppens resultat efter finansiella poster fore skatt
for rakenskapsaret 2019 var 109,2 (35,6) mkr, vilket motsva-
rar en 6kning om 206,7 procent jamfért med rakenskaps-
aret 2018. Okningen var framst hanforlig till genomférda
forvarv under rakenskapsaret 2019.

Periodens resultat

Fasadgruppens resultat for rakenskapsaret 2019 var
85,9 (27,9) mkr, vilket motsvarar en 6kning om

207,9 procent. Okningen var frimst hanférlig till genom-
forda forvarv under rakenskapsaret 2019.

Likviditet och kapitalresurser

Finansiering av Fasadgruppens verksamhet
Fasadgruppens framsta likviditetskallor har historiskt
utgjorts av kassafloden fran den I6pande verksamheten,
banklan och aktiedgarlan. Efter Erbjudandet forvantar sig
Fasadgruppen att huvudsakligen kunna forlita sig pa
kassafloden fran den I6pande verksamheten och utnytt-
jande av faciliteter enligt det nya laneavtalet for att erhalla
nodvandiga medel for sin verksamhet (se avsnittet "—Skuld-
sdttning” nedan).



Fasadgruppens kapitalbehov

Fasadgruppens resultat uppgick till 85,9 mkr for raken-
skapsaret 2019 och 63,6 mkr for perioden 1 januari—

30 september 2020. Fasadgruppens kassaflode fran den
|6pande verksamheten uppgick till 79,7 mkr for rakenskaps-
aret 2019 och 40,1 mkr for perioden januari-september
2020. Fasadgruppen har inte nagra vasentliga pagaende
investeringar och har inte heller gjort nagra fasta ataganden
om att genomfdra nagra investeringar utéver den
uppskjutna képeskillingen om 30 mkr for forvarvet av
Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Malardalen AB som
ska betalas i samband med Erbjudandet och de potentiella
tillaggskopeskillingar om hogst 114,9 mkr avseende genom-
forda foretagsforvarv som beskrivs under avsnittet “—Inves-
teringar” nedan och som Fasadgruppen kan komma att bli
skyldigt att betala under rakenskapsaren 2021-2024. Per
den 30 september 2020 uppgick Fasadgruppens kortfristiga
skulder till 661,3 mkr (371,1 mkr efter justering for effek-
terna av ingdendet av det nya laneavtalet med SEB den

16 november 2020, se dven avsnittet “Legala fragor och
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kompletterande information—Léaneavtal”) och kundford-
ringarna uppgick till 208,4 mkr. Per dagen for Prospektet
har Fasadgruppen outnyttjade kreditutrymmen om 30 mkr
under en revolverande kreditfacilitet om sammanlagt

75 mkr och outnyttjade kreditutrymmen om 150 mkr under
en s.k forvarvskredit om sammanlagt 150 mkr (vilken kan
oOka till 300 mkr efter Erbjudandet).

Rorelsekapitalutlatande

Fasadgruppen bedémer att det befintliga rérelsekapitalet
ar tillrackligt for de tolv kommande manaderna fran och
med dagen for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses i
detta sammanhang Fasadgruppens mdjlighet att fa tillgang
till likvida medel i syfte att fullgéra Fasadgruppens betal-
ningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

Kassafloden

Nedanstaende tabell presenterar de huvudsakliga kompo-
nenterna i Fasadgruppens kassaflode for rakenskapsaren
2018 och 2019 samt perioden januari-september 2020
med jamforelsesiffror for motsvarande period under 2019.

Oreviderat Reviderat

1jan-30 sep 1jan-30sep 1jan-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten 40,1 38,4 79,7 43,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -289,5 —44,5 -59,8 -341,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 243,7 -21,9 -13,4 340,4
Periodens kassaflode -5,6 -28,0 6,5 41,9
Likvida medel vid periodens slut 41,8 13,9 48,4 41,9

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fasadgruppens kassaflode fran den l6pande verksamheten
for perioden januari-september 2020 var 40,1 (38,4) mkr,
vilket motsvarar en 6kning om 4,4 procent jamfoért med
perioden januari-september 2019. Okningen berodde
framst pa genomférda forvarv under perioden januari
2019-september 2020.

Fasadgruppens kassaflode fran den I6pande verksamheten
for rakenskapsaret 2019 var 79,7 (43,0) mkr, vilket motsva-
rar en 6kning om 85,3 procent jamfort med rakenskapsaret
2018. Okningen av kassaflédet fran den |6pande verksam-
heten berodde framst pa genomférda forvarv under raken-
skapsaret 2019.

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Fasadgruppens kassautfléde fran investeringsverksam-
heten for perioden januari—september 2020 var —289,5
(—44,5) mkr, vilket motsvarar en 6kning om 550,6 procent
jamfért med perioden januari-september 2019. Okningen
berodde framst pa att Koncernen genomférde flera stora
forvarv under perioden januari-september 2020.

Fasadgruppens kassautfléde fran investeringsverksam-
heten for rakenskapsaret 2019 var —59,8 (341,5) mkr, vilket
motsvarar en minskning om 117,5 procent jamfért med
rakenskapsaret 2018. Minskningen berodde framst pa att

Koncernen under 2018 forvarvade Fasadgruppen Norden
AB vilket hade en negativ effekt pa kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Fasadgruppens kassaflode fran finansieringsverksamheten
for perioden januari-september 2020 var 243,7 (-21,9)
mkr. Okningen berodde framst p3 att Koncernen under
perioden januari—september 2020 tog upp ett stort |an.

Fasadgruppens kassautfléde fran finansieringsverksam-
heten for rakenskapsaret 2019 var —13,4 (340,4) mkr, vilket
motsvarar en minskning om 353,8 mkr fran rakenskapsaret
2018 da kassainflodet uppgick till 340,4 mkr. Minskningen
berodde framst pa att Koncernen under 2018 tog upp ett
stort [an.

Skuldsattning

Fasadgruppens skuldsattning bestar huvudsakligen av
Fasadgruppens skuld enligt laneavtalet med SEB och ett
aktiedgarlan fran Connecting Capital. Avsikten ar att aktie-
agarlanet ska aterbetalas i samband med Erbjudandet. For
en beskrivning av laneavtalet, se avsnittet “Legala frdgor
och kompletterande information—Ldneavtal”. For mer infor-
mation om Fasadgruppens skuldsattning, se avsnittet
"Kapitalisering och nettoskuldsdttning”.
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Arrangemang utanfor balansrdakningen
Per den 30 september 2020 hade Fasadgruppen inga poster
utanfor balansrakningen sasom definierat enligt IFRS.

Investeringar

Nedanstaende tabell presenterar kassaflodet i Fasadgrup-
pens investeringsverksamhet under rakenskapsaren 2018
och 2019 samt perioden januari-september 2020.

Oreviderat Reviderat
1jan-30sep 1jan-31dec 8 maj-31dec
Mkr 2020 2019 2018
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -282,0 -51,5 -337,9
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -7,2 -9,6 -2,3
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar -0,2 1,3 -1,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -289,5 -59,8 -341,5

Investeringarna under rakenskapsaret 2018 var framst
hanforliga till forvarvet av Fasadgruppen Norden AB som
var det tidigare moderbolaget i den davarande koncernen
och till forvarven av dotterforetagen Malmo Mur & Puts AB,
Valbo Fasad Entreprenad AB och Frillesas Mur och Puts AB.
De initiala kopeskillingarna for forvarven av dotterforeta-
gen uppgick till sas mmanlagt 62,9 mkr (bestdende av
kontanter och nyemitterade aktier i Fasadgruppen).

Investeringarna under rakenskapsaret 2019 var framst
hanforliga till forvarven av dotterforetagen Simtuna Bygg
och Betong Teknik AB, Allt i Murning i Karlshamn Aktie-
bolag, Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB, Fasadteknik
i Nykoping AB, Ume fasad AB, Asilvs Mureri AB, P. Andersen
& Sgn Entreprise A/S och Karlaplans Platslageri AB. De initi-
ala képeskillingarna uppgick till sammanlagt 130,7 mkr
(bestaende av kontanter och nyemitterade aktier i Fasad-
gruppen).

Investeringarna under perioden 1 januari—30 september
2020 var framst hanforliga till forvarven av Sterner Stenhus
Fasad AB, Proos Mur & Puts AB, DVS Entreprengr AS, Cortex
Facaderens ApS, Cortex Membran ApS och All-Tech ApS. De
initiala kopeskillingarna uppgick till ssmmanlagt 512,0 mkr
(bestaende av kontanter och nyemitterade aktier i Fasad-
gruppen), varav 355,8 mkr (bestaende av kontanter och
nyemitterade aktier i Fasadgruppen) var hanforliga till
forvarvet av samtliga aktier i Sterner Stenhus Holding AB.

Efter den 30 september 2020 fram till dagen for detta
Prospekt har Fasadgruppen forvarvat Fasadrenoveringar
Roland Karlsson i Médlardalen AB for en initial kdpeskilling
om 220 mkr, varav 170 mkr utgick kontant och 50 mkr utgick
i form av nyemitterade aktier i Bolaget. Fasadgruppen ska
betala en uppskjuten kdpeskilling om 30 mkr i samband
med Erbjudandet.

Enligt flera av aktiedverlatelseavtalen rérande ovanstaende
foretagsforvarv kan Fasadgruppen komma att bli skyldigt att
betala tillaggskopeskillingar under rakenskapsaren 2021—
2024. Per dagen for detta Prospekt uppgick Fasadgruppens
ataganden att betala tillaggskopeskillingar (dvs. finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatet) till

114,9 mkr (villkorat av att vissa avtalade omstdndigheter
intraffar). Fasadgruppen avser att finansiera tillaggskope-

skillingarna huvudsakligen genom kassaflode fran den
|6pande verksamheten och Fasadgruppens lanefacilitet
enligt laneavtalet med SEB.

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Per den 30 september 2020 hade Fasadgruppen materiella
anlaggningstillgangar med ett redovisat varde om 89,5 mkr.

Per den 30 september 2020 hade Fasadgruppen immate-
riella anldggningstillgangar med ett redovisat varde om
1121,3 mkr, varav 1 050,6 mkr var goodwill och 70,6 mkr
var ovriga immateriella tillgangar.

Kvantitativ och kvalitativ redovisning

av finansiell riskhantering

Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal finansiella
risker och osdkerheter, inklusive marknadsrisk, valutarisk,
ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Se not 34 i avsnittet
"Historisk finansiell information” for ytterligare information
om dessa risker.

Vasentliga redovisningsprinciper

Se not 1i avsnittet "Historisk finansiell information” for en
beskrivning av redovisningsprinciper och en bedémning av
deras paverkan pa Fasadgruppens rapporterade resultat. Se
aven riskfaktorn ”Fasadgruppen dr féremdl for risker relate-
rade till intdktsredovisning enligt successiv vinstavrédkning”
fér en beskrivning av risker relaterade till Fasadgruppens
tillampning av redovisningsmetoden successiv vinstavrak-
ning (IFRS 15).

Betydande forandringar efter

den 30 september 2020

Efter den 30 september 2020 har Fasadgruppen forvarvat
Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Malardalen AB och
ingatt ett nytt laneavtal med SEB. For ytterligare informa-
tion om forvarvets paverkan pa Fasadgruppens finansiella
resultat och finansiella stallning, se avsnitten “—Investe-
ringar” och “Proformaredovisning” ovan samt avsnittet
"Kapitalisering och nettoskuldsdttning” nedan. For ytterli-
gare information om laneavtalet och hur det paverkar
Fasadgruppens finansiella stallning, se avsnitten ”Legala
frdagor och kompletterande information—Ldneavtal” och
"Kapitalisering och nettoskuldsdttning” nedan.



Kapitalisering och nettoskuldsattning

Bakgrund

Nedanstaende tabeller presenterar Fasadgruppens kapitali-
sering och skuldsattning per den 30 september 2020 dels
pa faktisk basis (dvs. baserat pa belopp som redovisas i
Fasadgruppens koncernbalansrakning), dels pa justerad
basis for att visa effekterna av foljande handelser.

Handelser under november 2020

® Upptagande av langfristig skuld om sammanlagt 545 mkr
under det nya laneavtalet med SEB.

® Kontant aterbetalning av kortfristig skuld om 290,2 mkr
och langfristig skuld om 88,5 mkr till SEB.

® Genomfdrande av férvarvet av Fasadrenoveringar
Roland Karlsson i Malardalen AB. Betalning av kontant
kopeskilling om 170 mkr och utfardande av skuldebrev
avseende uppskjuten kdpeskilling om 30 mkr som Fasad-
gruppen ska betala i samband med Erbjudandet.

® Nyemission av 37 509 aktier som en del av den totala
kopeskillingen for forvarvet av Fasadrenoveringar Roland
Karlsson i Malardalen AB.

® Teckning av 842 100 aktier genom utnyttjande av
42 105 teckningsoptioner.

Kapitalisering

Handelser i samband med Erbjudandet

® Nyemission av 5000 000 aktier i Bolaget som en del av
Erbjudandet.

® Upptagande av langfristig skuld om 88 mkr under det
nya laneavtalet med SEB i samband med genomférandet
av Erbjudandet.

® Kontant aterbetalning av langfristig skuld i form av aktie-
dgarlan om 87,1 mkr i samband med Erbjudandet.

For mer information om Bolagets aktier och aktiekapital
samt de ovannamnda forandringarna i kapitalstrukturen i
samband med Erbjudandet, se avsnittet "Aktier och aktieka-
pital”. For mer information om det nya laneavtalet, se avsnit-
tet “Legala fragor och kompletterande information—Laneav-
tal”. Informationen som presenteras nedan bor lasas tillsam-
mans med avsnitten ”Utvald historisk finansiell information”,
"Operationell och finansiell 6versikt” och Fasadgruppens
konsoliderade finansiella rapporter med tillhérande noter i
avsnittet ”Historisk finansiell information” samt Fasad-
gruppens delarsrapport for perioden 1 januari—30 septem-
ber 2020 som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

30 september 2020
Mkr 30 september 2020 Justeringar pa justerad basis
Kortfristiga skulder*
Mot borgen - - -
Mot sidkerhet? 290,2 -290,2? -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 371,1 =3 371,1
Summa kortfristiga skulder 661,3 -290,2 371,1
Langfristiga skulder**
Mot borgen - - -
Mot sdkerhet 88,5 544,59 633,0
Utan garanti/borgen eller annan sikerhet 185,1 -87,1% 98,0
Summa langfristiga skulder 175,6 457,4 731,0
Eget kapital***
Aktiekapital 1,9 0,3% 2,2
Ovrigt tillskjutet kapital 493,3 351,47 844,7
Reserver 177,8 — 177,8
Summa eget kapital 673,0 351,7 1024,7

*  Posten "Mot sdkerhet” i kolumnen ”30 september 2020” motsvarar posten “Kortfristiga rantebarande skulder” i Fasadgruppens oreviderade konsoliderade balansrékning i samman-
drag per den 30 september 2020. Posten ”Utan garanti/borgen eller annan sikerhet” motsvarar summan av féljande kortfristiga skuldposter i Fasadgruppens oreviderade konsolide-
rade balansrakning i sammandrag per den 30 september 2020: ”Kortfristiga leasingskulder”, ”Leverantdrsskulder”, "Avtalsskulder och liknande skulder”, ”Upplupna kostnader och férut-

betalda intdkter” och "Ovriga kortfristiga skulder”.

**  Posten ”Mot sdkerhet” i kolumnen ”30 september 2020” motsvarar den del av posten ”Langfristiga rdntebarande skulder” i Fasadgruppens oreviderade konsoliderade balansrakning i
sammandrag per den 30 september 2020 som avser banklan frén SEB. Posten ”Utan garanti/borgen eller annan sikerhet” i kolumnen ”30 september 2020” motsvarar den del av posten
”Langfristiga rdntebarande skulder” i Fasadgruppens oreviderade konsoliderade balansrakning i sammandrag per den 30 september 2020 som avser aktiedgarlan samt posterna “Lang-

fristiga leasingskulder” och “Ovriga langfristiga skulder”.

*** posten “Aktiekapital” i kolumnen ”30 september 2020” motsvarar den del av posten ”Eget kapital” i Fasadgruppens oreviderade konsoliderade balansrdkning i ssmmandrag per den 30

september 2020 som avser Bolagets registrerade aktiekapital. Posten "Ovrigt tillskjutet kapital” i kolumnen ”30 september 2020” motsvarar den del av posten ”“Eget kapita

i Fasad-

gruppens oreviderade konsoliderade balansrakning i ssmmandrag per den 30 september 2020 som avser dvrigt tillskjutet kapital. Posten "Reserver” i kolumnen ”30 september 2020”
motsvarar summan av posterna “Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat” och “Reserver” sa som de &r redovisade i Fasadgruppens oreviderade konsoliderade finansiella

delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2020.

1) Sakerheten bestar av pantsattning av aktier i dotterforetag.
2) Kontant aterbetalning av kortfristig skuld om 290,2 mkr till SEB i november 2020.

3) Summan av utfardande av skuldebrev avseende uppskjuten kopeskilling fér férvarvet av Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Méalardalen i november 2020 (+30 mkr) och reglering av
skulden genom erlidggande av den uppskjutna kopeskillingen i samband med Erbjudandet (-30 mkr).
4) Summan av upptagande av langfristig skuld under det nya ldneavtalet med SEB (+545 mkr) och langfristig skuld under det nya laneavtalet med SEB i samband med Erbjudandet (+88 mkr)

samt dterbetalning av befintlig langfristig skuld till SEB i november 2020 (-88,5 mkr).
5

Aterbetalning av langfristig skuld i form av aktiedgarlan om 87,1 mkr i samband med Erbjudandet.

6) Summan av aktiekapital6kningen i samband med nyemission av 37 509 aktier som en del av den totala képeskillingen for forvarvet av Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Mélardalen AB
inovember 2020 (+0,0 mkr), teckning av 842 100 aktier genom utnyttjande av 42 105 teckningsoptioner i november 2020 (+0,0 mkr) och nyemission av 5 000 000 aktier som en del av

Erbjudandet (+0,3 mkr).

)

Summan av likvid frdn nyemission av 37 509 aktier som en del av den totala képeskillingen fér forvérvet av Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Mélardalen AB i november 2020

(+50 mkr), likvid fran teckning av 842 100 aktier genom utnyttjande av 42 105 teckningsoptioner i november 2020 (+12,9 mkr) och férvantad nettolikvid fran nyemission av 5 000 000
aktier som en del av Erbjudandet (+288,8 mkr), med avdrag den del av likviden som tillf6rs aktiekapitalet i samband med nyemissionerna (—0,3 mkr).



Kapitalisering och nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning*

30 september 2020
Mkr 30 september 2020 Justeringar pa justerad basis
(A) Kassa - - -
(B) Likvida medel** 41,8 317,59 359,3
(C) Latt realiserbara tillgangar - - -
(D) Likviditet (A) + (B) +(C) 41,8 317,5 359,3
(E) Kortfristiga finansiella fordringar - - -
(F) Kortfristiga bankskulder*** 290,2 -290,2% -
(G) Kortfristig andel av langfristiga skulder - - -
(H) Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - - -
(1) Kortfristiga rantebdrande skulder (F) + (G) + (H) 290,2 -290,2 -
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1) — (E) — (D) 248,4 -607,7 -359,3
(K) Langfristiga bankskulder**** 88,5 544,5% 633,0
(L) Emitterade obligationer - - -
(M) Ovriga l&ngfristiga rantebdrande skulder***** 87,1 -87,1% -
(N) Langfristiga rantebirande skulder (K) + (L) + (M) 175,6 457,4 633,0
(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) 424,0 -150,3 273,7
* Nettoskuldsattningstabellen omfattar endast rantebdrande skulder.
** Posten “Likvida medel” i kolumnen ”30 september 2020” motsvarar posten “Likvida medel” i Fasadgruppens oreviderade konsoliderade balansrakning i sammandrag per den

30 september 2020. Likvida medel bestér av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

***  Posten "Kortfristiga bankskulder” i kolumnen ”30 september 2020” motsvarar posten ”Kortfristiga rantebarande skulder” i Fasadgruppens oreviderade konsoliderade balansrakning
i sammandrag per den 30 september 2020.

****  posten ”Langfristiga bankskulder” i kolumnen ”30 september 2020” motsvarar den del av posten ”Langfristiga rantebdrande skulder” i Fasadgruppens oreviderade konsoliderade
balansrakning i sammandrag per den 30 september 2020 som avser banklan frén SEB.

**xkx posten "Ovriga langfristiga rantebarande skulder” i kolumnen ”30 september 2020” motsvarar den del av posten ”Langfristiga rantebarande skulder” i Fasadgruppens oreviderade
konsoliderade balansrakning i sammandrag per den 30 september 2020 som avser aktiedgarlan.

1) Summan av kontant betalning av kdpeskilling fér forvérvet av Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Méalardalen AB i november 2020 (—170 mkr), kontant betalning av den uppskjutna
kopeskillingen for férvérvet av Fasadrenoveringar i Mélardalen AB i samband med Erbjudandet (—30 mkr), den kassa som Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Mélardalen AB hade vid
forvarvet i november 2020 (+30 mkr), den forvantade nettolikviden fran nyemissionen i samband med Erbjudandet (+288,8 mkr), upptagande av langfristig skuld under det nya laneavta-
let med SEB i november 2020 (+545 mkr), kontant aterbetalning av skuld till SEB i november 2020 (360 mkr), likvid fran teckning av 842 100 aktier genom utnyttjande av 42 105 tecknings-
optioner i november 2020 (+12,9 mkr), upptagande av langfristig skuld under det nya laneavtalet med SEB i samband med Erbjudandet (+88 mkr) och kontant aterbetalning av langfristig
skuld i form av aktiedgarlan i samband med Erbjudandet (-87,1 mkr).

2) Kontant aterbetalning av kortfristig skuld om 290,2 mkr till SEB i november 2020.

3) Summan av upptagande av langfristig skuld under det nya laneavtalet med SEB i november 2020 (+545 mkr) och langfristig skuld under det nya laneavtalet med SEB i samband med
Erbjudandet (+88 mkr) samt aterbetalning av befintlig langfristig skuld till SEB i november 2020 (-88,5 mkr).

4) Aterbetalning av langfristig skuld i form av aktieagarlan om 87,1 mkr i samband med Erbjudandet.

Informationen om Fasadgruppens kapitalisering och skuldsdttning péd justerad basis utgér framdtblickande uttalanden. Aven
om Fasadgruppen bedémer att férvintningarna som framgar av dessa framdatblickande uttalanden dr rimliga kan Fasadgrup-
pen inte ldmna ndgra garantier for att de kommer att férverkligas eller visa sig vara korrekta. Eftersom dessa uttalanden
grundar sig pd antaganden eller uppskattningar och dr foremdl for risker och oscikerheter, kan de faktiska resultaten eller
utfallen skilja sig vésentligt frGn dem som anges i de framdtblickande uttalandena till féljd av flera faktorer bortom Fasad-
gruppens kontroll. Flera av dessa faktorer beskrivs i avsnitten ”Riskfaktorer”. De framatblickande uttalandena i detta avsnitt
gdller endast per dagen for detta Prospekt. Fasadgruppen Gtar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera
ndgra framdatblickande uttalanden, oavsett om det beror pd ny information, framtida héndelser eller andra omstdndigheter,
utéver vad som krdvs enligt lag eller andra regler. Investerare uppmanas ddrfér att inte fésta otillbérlig vikt vid ndgot av de
framatblickande uttalandena i detta avsnitt.



Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Styrelsen

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio styrelseledaméter. Styrelsen bestar fér narvarande av nedan-
stdende sex ledamoter som ar valda for tiden intill slutet av drsstdmman 2021.

£ *-_f

Per Sjostrand
Styrelseordférande sedan maj 2020 (styrelseledamot i bolag i
Koncernen sedan 2019). Ordférande i ersdttningsutskottet.

Fodd: 1958.
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola.

Nuvarande uppdrag utanfor Fasadgruppen: Styrelseordférande i
Ahlin & Ekeroth AB, Ahlin & Ekeroth Byggnads AB, Green Land-
scaping Group AB (publ), Voltage AB, Ohmslag AB, VentPartner
Sverige AB, J.N. Kraftinstallatérer Aktiebolag och Istamate AB.
Styrelseledamot i Installatorsforetagen Service i Sverige AB.
Verkstallande direktor i Instalco AB och uppdrag i flera av dess
dotterbolag.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseordforande i IMEC Kraftteknik Aktiebolag, Elektro-Centralen
Communication Hisings Backa AB och Kullastrand K&k & Interior AB.
Styrelseledamot i Markona Maskin AB, Arkdsunds Hotell AB och
Kanenas 16 AB. Uppdrag i flera av Instalco AB:s dotterbolag.

Aktieinnehav i Fasadgruppen: 990 280 aktier (genom bolag).

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.

Mikael Karlsson
Styrelseledamot sedan juli 2018 (styrelseledamot i bolag i
Koncernen sedan 2014).

Fodd: 1964.
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieexamen.

Nuvarande uppdrag utanfér Fasadgruppen: Styrelseordférande i
Bo Bra Nykoping AB. Styrelseledamot i A.M. Karlsson i Kvicksund AB,
Trifilon AB, Kvicktorp Holding AB, Maison Forte AB, Maison Forte
Sverige AB, AB Slagghus 5, AB Slagghus 6, AB Sldagghus 8, AB Slagg-
hus 9, Good Future Foundation AB, Fastighets AB Gillet, AB Gillet
bostad 1, AB Gillet bostad 2, Fastighets AB Marieberg, Fastighets AB
Hagaholm, Brandkarr Bostad AB, Brandkarr Smahus AB, Strix Aluco
AB, 3 Kattugglor AB, Nykop Bostad AB, Torshalla Boutveckling AB,
AB Vixthusgrand, Okna Holding AB, Okna Bostad AB, Hallby Holding
AB, AB Hallby bostad, Tuna Gille AB, Fastighets AB Nyge, Forvalt-
nings Aktiebolaget A.M. Karlsson och Bostadsrattsforeningen
Néaktergalen 23. Styrelseledamot och verkstillande direktor i Linrak
bygg AB. Uppdrag i flera av Kvicktorp Holding AB:s dotterbolag.

Tidigare uppdrag utanfor Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Fastighets Djupasvagen AB, Sista versen 29051 AB,
Sista versen 40584 AB, Sista versen 44632 AB, Sista versen 44634 AB,
Sista versen 59104 AB, Nytt Hus 4 AB, Nytt Hus 5 AB, Nytt Hus 6 AB
och Nytt Hus 7 AB. Styrelseordférande och verkstéllande direktor i
Fyra Byggare Aktiebolag och STARK i Sverige AB. Styrelseledamot
och verkstéllande direktor i Fasadrenoveringar Roland Karlsson i
Stockholm AB, Sista versen 21953 AB och Sista versen 30828 AB.

Aktieinnehav i Fasadgruppen: 5 486 680 aktier (genom A.M.
Karlsson i Kvicksund AB).

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Inte oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare eftersom A.M. Karlsson i Kvicksund AB:s
aktiedgande i Bolaget kommer att understiga tio procent av samt-
liga aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandet.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

«

Tomas Stahl
Styrelseledamot sedan juli 2018. Ledamot i ersdttningsutskottet
och revisionsutskottet.

Fodd: 1971.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag utanfor Fasadgruppen: Styrelseledamot i AB
Axag, AB Nesel, Logistea AB (publ), Logistea PropCo AB och
Infrastructure Group Nordic AB. Styrelseledamot och verkstallande
direktor i Connecting Capital Holding AB samt uppdrag i flera av
Connecting Capital Holding AB:s dotterbolag.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Uppdrag i flera av Connecting Capital Holding AB:s dotterbolag.

Aktieinnehav i Fasadgruppen: 400 000 aktier (genom bolag).

Oberoende enligt Svensk kod foér bolagsstyrning: Oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Inte oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare eftersom Tomas ar
anstalld av Connecting Capital som dger mer an tio procent av
samtliga aktier och roster i Bolaget.

Ulrika Dellby
Styrelseledamot sedan maj 2020 (styrelseledamot i bolag i
Koncernen sedan 2019). Ordférande i revisionsutskottet.

Fédd: 1966.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Nuvarande uppdrag utanfér Fasadgruppen: Styrelseordférande i
Fagerberg & Dellby AB, Fagerberg & Dellby Fond | Invest AB och
Hello World! Ideell Férening med firma Hello World!. Styrelse-
ledamot i SJ AB, Lifco AB (publ), Krysopras AB, Fagerberg & Dellby
Fond | AB, Cybercom Intressenter AB, Abstrus AB och Bostadsratts-
féreningen Sulitelma 9, Kavli Holding A/S. Styrelsesuppleant i

Nya Resultat AB. Advisory board member for Altocumulus
Kapitalforvaltning.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Castellum Norr AB, Castellum Norr 2 AB,
Cybercom Holding AB, CYBERCOM GROUP AB, BIG BAG Group AB,
BIG BAG AB, Enskede Transport & Logistik AB, Hagstromska Holding
AB, Hagstromska Gymnasiet AB, Kopparakademin AB, Malakit AB,
Vitrio AB och Zifro AB.

Aktieinnehav i Fasadgruppen: 60 000 aktier (genom bolag).

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.



Tomas Georgiadis
Styrelseledamot sedan juni 2020. Ledamot i ersdttningsutskottet.

Fodd: 1976.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Linképings tekniska
hogskola.

Nuvarande uppdrag utanfor Fasadgruppen: Styrelseordférande i
Pallas Athena Group AB. Styrelseledamot i Sterner Stenhus Holding
AB och Samstern Bromma Beckomberga 1:1 AB. Styrelsesuppleant
i Stenhus Botkyrka Kyrkbyn 2 AB, Stenhus Koping Njord AB, Sten-
hus Botkyrka Kumlakneken 2 AB, Stenhus Kungens Kurva Diagona-
len 1 AB, Stenhus Tumba Samariten 1 AB, Stenhus Utveckling
Tumba Samariten 1 AB, Stenhus Tumba Lakarhuset AB, Stenhus
Sodertalje Foretagaren 1 AB, Sterner Stenhus Services AB, Stenhus
FSH Sagen 14 AB, Stenhus Kungens Kurva Cirkeln 1 AB, Stenhus
Norsborg Alby Kvarn AB, Koping Midgard AB, Botkyrka Kornet 6 och
15 AB, A-P Records AB, Substantia Forvaltning AB, Via Futura
Holding AB, Via Futura AB och Apollo Services Sverige AB. Uppdrag
i flera av Sterner Stenhus Holding AB:s dotterbolag.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Danielssons Sanering AB och SPEF Service AB.
Styrelsesuppleant i Amasten Fenja Agne AB, Amasten K6ping Saga &
Ale AB, Amasten Umed 2 AB, Amasten Umea 3 AB, Amasten Koping
Stadskanten AB, Murarnas Hus Aktiebolag, Skovde Vidar 1 AB,
Fastighets AB Turdus, Kalasgott i Kungens Kurva AB, Estea Cirkeln 2 AB,
Ale 5iKdping AB, FSH Képing Férvaltning AB, WF i Odeshég AB,
Stenhus FSH Midgard AB, Stenhus FSH Fenja & Agne AB, Stenhus FSH
Ale & Saga AB, Stenhus FSH Alvsjé Murarnas Hus AB, Stenhus FSH
Koping Midgard 14 AB, Stenhus FSH Botkyrka Kyrkbyn 2 AB, Stenhus
FSH K6ping Stadskanten AB, Stockholm Sagen 14 AB, SBB Vaxjo Solen
AB och Skévde Blocks AB. Uppdrag i flera av Sterner Stenhus Holding
AB:s dotterbolag.

Aktieinnehav i Fasadgruppen: 4 320 480 aktier (genom Sterner
Stenhus Holding AB).

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare eftersom Sterner Stenhus Holding AB:s
aktiedgande i Bolaget kommer att understiga tio procent av samt-
liga aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandet.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Gunilla Ghman
Styrelseledamot sedan juni 2020. Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1959.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Nuvarande uppdrag utanfér Fasadgruppen: Styrelseledamot i
Atvexa AB och Carrara Communication AB. Styrelsesuppleant i
Tiferna AB. IR-chef for NCAB Group AB (publ).

Tidigare uppdrag utanfor Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Hoist Finance AB (publ), HOIST Kredit Aktiebolag,
SJ AB, Oasmia Pharmaceutical AB, Oatly AB, Cereal Base CEBA
Aktiebolag och AMF Fonder AB. Styrelsesuppleant i Svenska
Ridsportsforbundets Service Aktiebolag. IR-chef for Edgeware AB
(publ), Resurs Holding AB (publ), Eltel AB och Elekta AB (publ).

Aktieinnehav i Fasadgruppen: 5 200 aktier (genom bolag).

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i
férhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ledande befattningshavare

Fasadgruppens koncernledning bestar fér narvarande av nedanstaende nio ledande befattningshavare.

Pal Warolin
Verkstdllande direktér sedan 2020 (verksam i bolag i Koncernen
sedan 2013).

Fodd: 1974.

Huvudsaklig utbildning: Teknologie kandidatexamen, Linné-
universitet i Kalmar.

Nuvarande uppdrag utanfor Fasadgruppen: Styrelseordférande i
Got Invest AB. Styrelseledamot i Warolin Vision AB, Fiskaregarden
Holding AB, Fiskaregarden Investment AB, Fiskaregardens Projekt-
utveckling AB, Fiskaregarden Forvaltning AB och Fiskaregarden
Projekt Gulan AB. Styrelsesuppleant i Hisingsfastigheter i G6teborg
AB, Forvaltning Von Utfallsgatan AB, Warolin Invest AB, UIf Sparre-
gatan Projektutveckling AB och Vaggeryd Logistikpark AB.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseledamot i | Dig Denim AB. Styrelsesuppleant i Slutplattan
PADRO 103452 AB, Sorhallstorget Holding AB, Sorhallstorget
Forvaltning AB och Tryckfargen Fastighet AB.

Innehav i Fasadgruppen: 672 580 aktier (genom bolag).

Martin Jacobsson

Vice verkstdllande direktor sedan 2020 (verksam i bolag i
Koncernen sedan 2018).

Fodd: 1988.
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag utanfor Fasadgruppen: Styrelseledamot i
Martin Capital AB.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Tryckfargen Fastighets AB och Bostadsratts-
féreningen Surbrunn nr 8. Styrelsesuppleant i AMK Projekt-
utveckling AB. Bolagsman i Crepundia Handelsbolag.

Innehav i Fasadgruppen: 931 180 aktier (genom bolag).

Casper Tamm
CFO sedan 2020.

Fodd: 1961.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag utanfér Fasadgruppen: Styrelseordférande i
HACEI AB.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseledamot i SSM Bygg & Fastighets Aktiebolag, Swedol
Forvaltning AB, SSM Fastigheter AB, SSM Property Services AB och
MS Bygg Stockholm AB. CFO i SSM Holding AB.

Innehav i Fasadgruppen: 38 100 aktier.

-

Adrian Westman
IR-chef (konsult) sedan 2019.

Fodd: 1985.

Huvudsaklig utbildning: Examen i strategisk kommunikation och
PR, Berghs School of Communication. Studier i féretagsekonomi
och ekonomisk historia, Stockholms universitet.

Nuvarande uppdrag utanfér Fasadgruppen: Styrelseordférande i
Sj6borgs Batklubb Ekonomiska férening. Styrelseledamot i Fogel &
Partners i Stockholm AB, Hypoteket Fondférvaltning Sverige AB,
SSW Holding AB och Kumla Fritidsomrades Samfallighetsforening.
IR-chef for Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (avslutas i
december 2020).

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Insiderfonder AB och Jonbur Invest AB. IR-chef for
Instalco Intressenter AB.

Innehav i Fasadgruppen: 7 600 aktier.



P

Mats Karlsson
Affdrsomrddeschef Syd sedan 2016 (verksam i bolag i Koncernen
sedan 1991).

Fodd: 1973.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieexamen.

Nuvarande uppdrag utanfor Fasadgruppen: Styrelseledamot i
KFAB Forvaltning AB, MAMO Fastigheter AB, S.Edstrom logistics
Malma AB och Kulturkonsulterna i Smaland AB.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren): —
Innehav i Fasadgruppen: 2 498 380 aktier (genom KFAB Forvalt-
ning AB).

Stefan Karlsson
Affdrsomradeschef Ost sedan 2016 (verksam i bolag i Koncernen
sedan 1994).

Fodd: 1972.
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning.

Nuvarande uppdrag utanfor Fasadgruppen: Styrelseledamot och
verkstdllande direktor i Stefan Karlsson Konsult & Fastighets AB.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Bostadsrattsforeningen Stubben 7. Styrelse-
ledamot i Leda Snyggt AB.

Innehav i Fasadgruppen: 703 820 aktier (genom bolag).

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Andreas Bendrik
Affdrsomradeschef Norr sedan 2019 (verksam i bolag i Koncernen
sedan 1988).

Fodd: 1973.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieexamen.

Nuvarande uppdrag utanfor Fasadgruppen: Styrelseordférande
och verkstallande direktor i Ramis 42:200 AB. Styrelseledamot och
verkstallande direktor i Naringen Fastigheter AB och Bendrik Invest

AB. Styrelseledamot i Bendrik Hogstrom Invest AB. Styrelsesupple-
anti PLOJ Holding AB.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Bostadsrattsforeningen Solsidan i Ramund-
berget.

Innehav i Fasadgruppen: 1 110 200 aktier (genom bolag).

Michéle Ferrari
Marknadschef sedan 2019.

Fodd: 1974.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i medie- och kommuni-
kationsvetenskap, Uppsala universitet.

Nuvarande uppdrag utanfoér Fasadgruppen: Styrelsesuppleant i
Bostadsrattsforeningen Tryckeriet i Nacka.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren):
Styrelsesuppleant i Anders Ferrari Consulting AB.

Innehav i Fasadgruppen: —



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Anders Planensten

Inképs- och forsdljningschef sedan 2018.

Fodd: 1964.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieexamen.

Nuvarande uppdrag utanfor Fasadgruppen: Styrelseordférande i
Tungt murat och putsat byggande Ekonomisk forening.

Tidigare uppdrag utanfér Fasadgruppen (senaste fem aren): —

Innehav i Fasadgruppen: 33 900 aktier.

Ytterligare information om
styrelseledamoterna och de ledande
befattningshavarna

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets adress: Wallingatan 2, 111 60 Stockholm.

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseledamoterna
och de ledande befattningshavarna. Ingen av styrelseleda-
moterna eller de ledande befattningshavarna har nagra
privata eller andra intressen som kan sta i strid med Bola-
gets intressen. Vissa styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare ager dock aktier i Bolaget. Det foreligger inga
overenskommelser mellan Bolaget och storre aktiedgare,
kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon
styrelseledamot har valts in i styrelsen eller ledande befatt-
ningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.

Styrelseledamoten Mikael Karlsson var styrelseledamot i
Fyra Byggare Aktiebolag nar bolagets konkurs inleddes
2012 (konkursen avslutades 2016), Fasadrenoveringar
Roland Karlsson i Stockholm AB nér bolagets konkurs
inleddes 2012 (konkursen avslutades 2016) och i STARK i
Sverige AB nar bolagets konkurs inleddes 2012 (konkursen
avslutades 2017).

Under de senaste fem aren har ingen av styrelseleda-
moterna eller de ledande befattningshavarna domts i
bedragerirelaterade mal, varit inblandad i eller represente-
rat foretag som forsatts i konkurs eller konkursforvaltning
(utdver vad som anges i ovanstaende stycke) eller varit
foremal for tvangslikvidation eller forbjudits av domstol att
vara medlem i ett foretags férvaltnings-, lednings- eller till-
synsorgan eller att utéva ledande eller 6vergripande funk-
tioner hos en emittent. Under de senaste fem aren har inte
heller nagon reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet
godkdnda yrkessammanslutningar) officiellt bundit nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare vid och/
eller utfardat paféljder mot en sadan person for ett brott.

Revisor

Arsstamman den 17 juni 2020 omvalde Deloitte AB,
556271-5309, som revisor for tiden intill slutet av arsstam-
man 2021. Richard Peters har varit huvudansvarig revisor
sedan 2018. Richard Peters ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer).
Deloitte AB:s adress ar Deloitte AB, 113 79 Stockholm.
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Bolagsstyrning i Fasadgruppen

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fasadgruppens
bolagsstyrning grundar sig huvudsakligen pa svensk lag,
framst aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna
regler, innefattande policyer och instruktioner. | och med
upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm kommer Bolaget dven att tillampa bl.a. Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter och Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”). Koden géller for alla svenska bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa en
hogre ambitionsniva an minimikraven i aktiebolagslagen
och andra regler. Fasadgruppen behover inte félja alla
regler i Koden. Fasadgruppen kan valja andra l6sningar som
beddms battre svara mot omstdndigheterna i det enskilda
fallet, forutsatt att Fasadgruppen 6ppet redovisar varje
sadan avvikelse, beskriver den |6sning Fasadgruppen har
valt i stéllet och anger skalen for detta i sin bolagsstyrnings-
rapport (enligt principen "folj eller forklara”). Fasadgrup-
pen kommer att tillampa Koden fran och med tidpunkten
for upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. Fasadgruppen avser inte att avvika fran nagon
av reglerna i Koden (se dock avsnittet "—Valberedning”
nedan).

Bolagsstamma

Allmant

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utovar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor om t.ex. faststallande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och
den verkstallande direktéren, val av styrelseledamoter och
revisorer samt arvode till styrelseledaméter och revisorer.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Utdver arsstamma kan extra bolags-
stdmma sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse
till bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Bolaget ska dven annonsera i Svenska
Dagbladet om att kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstamma

Den som vill delta i bolagsstimma ska dels vara inférd som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktie-
boken avseende forhallandena sex bankdagar fore bolags-
stdamman, dels anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. For att fa
delta i bolagsstdmman maste den som har |atit forvaltar-
registrera sina aktier, utéver att anmala sig, |ata registrera
aktierna i eget namn sa att han eller hon ar rostrattsregist-
rerad i bolagsstammoaktieboken senast fyra bankdagar

fore bolagsstamman. Aktiedgare som onskar bli rostrattsre-
gistrerade bor informera sina férvaltare i god tid fére denna
dag. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstimma personligen
eller genom ombud och far ha med sig hogst tva bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolags-
stimma ska begira det skriftligen hos styrelsen. Arendet
ska tas upp vid bolagsstdmman om begaran har kommit in
till styrelsen senast en vecka fore den tidpunkt da kallelse
enligt aktiebolagslagen tidigast far utfardas eller efter
denna tidpunkt men i sadan tid att drendet kan tas upp i
kallelsen till bolagsstamman.

Valberedning

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget inte nagon valbe-
redning. Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en
valberedning. En extra bolagsstamma den 2 oktober 2020
beslutade att foljande instruktion for att utse valbered-
ningen och for valberedningens arbete ska galla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Fasadgruppen
Valberedningens ledamdéter

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningens ledamo-
ter ska utses genom att de tre rostmassigt storsta aktie-
dgarna i bolaget enligt den av Euroclear Sweden forda
aktieboken per den sista bankdagen i december 2020 infor
arsstdimman 2021 (och darefter den sista bankdagen i
augusti varje ar) ges mojlighet att utse varsin ledamot. Om
farre an tre ledamoter har utsetts enligt detta forfarande
ska ovriga aktiedgare i rostmassig storleksordning ges
mojlighet att utse varsin ledamot till dess att sammanlagt
tre ledamoter har utsetts (bolaget ar dock inte skyldigt att
tillfraga fler an tre ytterligare aktiedgare). Den aktiedgare
som kontrollerar flest roster i bolaget dger ratt att utse
valberedningens ordférande.

Nér valberedningens ledaméter utses enligt ovanstaende
forfarande ska det beaktas att majoriteten av valberedning-
ens ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstallande direktoren eller annan
person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till den i bolaget réstmés-
sigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets forvaltning. Styrelseledamoter kan
ingd i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledaméter. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om mer dn en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en av dem vara beroende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valbered-
ningen (utan rostratt) och ska koordinera forfarandet for att
utse ledamoéterna i valberedningen.

Férdndringar i valberedningen
Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i
féljande fall.

® En aktiedgare som har utsett en ledamot saljer hela sitt
innehav i bolaget, varvid aktiedgarens ledamot i
valberedningen omedelbart ska entledigas.

® En aktiedgare onskar byta ut den ledamot som aktie-
agaren har utsett, varvid en begaran ska skickas till
valberedningens ordférande (eller om begéran avser
ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och
mottagandet ska innebéra att begaran har blivit verk-
stalld.

® Det sker en vasentlig forandring av dgarforhallandenaii
bolaget, varvid valberedningen har ratt att sjalvstandigt
besluta att ge den réstmaéssigt storsta aktiedgaren (som
annu inte har utsett en ledamot i valberedningen)
mojlighet att utse en ledamot i syfte att valberedningens
sammansattning ska aterspegla dgarforhallandenaii
bolaget.

Vid forandringar i valberedningens sammansattning ska
bestammelserna om ledamdoternas oberoende enligt andra
stycket i avsnittet ”Valberedningens ledamdéter” ovan beak-
tas. Forandringar i valberedningen ska offentliggdras av
bolaget sa snart som mojligt.

Valberedningens mandattid upphor nar bolaget har offent-
liggjort sammansattningen av en ny valberedning.

Valberedningens uppgifter

Valberedningens ordférande ska sammankalla valbered-
ningens forsta sammantrade. Valberedningen ska uppratta
och, i god tid innan styrelsen utfardar kallelsen till drsstam-
man, till styrelsens ordférande lamna valberedningens
forslag till:

val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter,
beslut om styrelsearvode,

val av revisor,

beslut om revisorsarvode,

val av stammoordférande, och

beslut om dndringar av denna instruktion (om valbered-
ningen anser att det dr nédvandigt).

Valberedningens forslag ska inga i kallelsen till arsstamman.
| anslutning till att styrelsen utfardar kallelsen till arsstam-
man ska valberedningen tillse att bolaget publicerar
valberedningens forslag och motiverade yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete pa
bolagets webbplats.

Minst en ledamot av valberedningen bér alltid narvara vid
arsstdimman och dar redovisa de skal som ligger till grund
for valberedningens forslag.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.

Valberedningen ar beslutsfér om minst halften av ledamo-
terna ar narvarande. Som valberedningens beslut galler
den mening for vilken mer an haften av de narvarande
ledamoterna rostar. Vid lika rostetal galler som beslut den
mening som bitrads av valberedningens ordférande.

Arvode och kostnader

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter.
Valberedningen ska dock ha ratt att adra bolaget kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader
som krévs for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag.

Styrelse

Sammansattning och oberoende

Styrelseledamoter utses som huvudregel vid arsstamma
for tiden intill slutet av ndstkommande arsstdmma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska bolagsstimman utse lagst tre
och hogst tio styrelseledamoter. Enligt Koden ska styrelsens
ordférande utses vid bolagsstdamma. Hogst en bolagsstam-
movald styrelseledamot far arbeta i Bolagets ledning eller i
ledningen for Bolagets dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamoterna ska vara obero-
ende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst
tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. FOor en redogo-
relse av styrelseledaméternas oberoende i férhallande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare, se
avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisor—
Styrelse”.

Ansvar och arbete

Styrelsen &r Bolagets nast hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakli-
gen i aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden.
Darutover regleras styrelsens arbete av bolagsstammans
instruktioner och styrelsens interna arbetsordning. Styrel-
sens arbetsordning reglerar arbetsférdelningen inom
styrelsen. Styrelsen antar dven instruktioner for styrelsens
utskott, en instruktion for den verkstallande direktoren och
en instruktion for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen
av Bolagets angelagenheter, vilket bl.a. innefattar ett ansvar
for upprattande av 6vergripande, langsiktiga strategier och
mal, budgetar och affarsplaner, faststallande av riktlinjer for
att sdkerstalla att verksamheten ar langsiktigt vardeska-
pande, granskning och godkdnnande av bokslut, att fatta
beslut i fragor rérande investeringar och forsaljningar,
kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling och anta-
gande av centrala policyer, tillse att kontrollsystem finns for
uppfdljning av att policyer och riktlinjer efterlevs, tillse att
system finns for uppféljning och kontroll av Bolagets verk-



samhet och risker, betydande forandringar i Bolagets
organisation och verksamhet, att utse verkstallande
direktor och, i enlighet med riktlinjerna som antagits av
bolagsstimman, faststdlla I6n och andra anstéllnings-
férmaner for den verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare. Styrelseordféranden ska se till
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina aligganden.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa ordinarie sammantraden kan ytterligare
styrelsesammantraden sammankallas om styrelseordféran-
den anser att det behovs eller om en styrelseledamot eller
den verkstallande direktéren begar det.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet bestar for narvarande av tre ledamoter: Per
Sjostrand (ordférande), Tomas Stahl och Tomas Georgiadis.
Samtliga ledamoter i ersattningsutskottet ar oberoende i
férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

® bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen

® fo6lja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen

® folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt gillande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget

® upprétta och tillhandahalla styrelsen utkast till den
ersattningsrapport som Bolaget ska uppratta enligt
aktiebolagslagen

® om Bolaget implementerar incitamentsprogram for
Bolagets anstéllda, sakerstalla att incitamentsprogram-
men utvarderas arligen.

Bolagsstyrning

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Revisionsutskot-
tet bestar fér ndrvarande av tre ledamoter: Ulrika Dellby
(ordférande), Tomas Stahl och Gunilla Ghman.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

® oOvervaka Bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla rappor-
teringens tillforlitlighet

® med avseende pa den finansiella rapporteringen
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering

® halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll

® informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet samt om vilken funktion
revisionsutskottet har haft

® granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om
den externa revisorn tillhandahaller Bolaget andra
tjanster an revision

® bitrdda valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Ersattning till styrelsen

Fasadgruppen betalade inte nagot styrelsearvode till
styrelseledamoterna under rakenskapsaret 2019. Styrelse-
ledamoten Mikael Karlsson erhéll dock ett konsultarvode
for huvudsakligen férvarvsrelaterade radgivningstjanster
(utanfoér ramen for styrelseuppdraget) som uppgick till
1131 tkr.

Arsstamman den 17 juni 2020 beslutade att arvode till
styrelseledamoterna for tiden intill slutet av arsstamman
2021 ska uppga till hogst 600 tkr, fordelat mellan styrelse-
ledaméterna i enlighet med det féljande: 175 tkr vardera
till Per Sjéstrand, Ulrika Dellby och Gunilla Ohman i egen-
skap av ordinarie styrelseledamoter samt ytterligare 75 tkr
till Ulrika Dellby i egenskap av ordférande for styrelsens
revisionsutskott. Styrelseledamoterna Mikael Karlsson,
Tomas Stahl och Tomas Georgiadis erhaller for ndrvarande
inte nagot styrelsearvode eller nagon annan ersattning fran
Fasadgruppen. Mikael Karlsson har dock dven under 2020
(genom sitt bolag A.M. Karlsson i Kvicksund AB) genomfort
forvarvsrelaterade radgivningstjanster (utanfér ramen

for styrelseuppdraget) och for detta erhallit en ersattning
om 1900 tkr. Mikael Karlssons konsultuppdrag fér Fasad-
gruppen upphdrde den 30 november 2020.

Fasadgruppen har inte ingatt nagra avtal med styrelseleda-
moterna rorande formaner efter det att styrelseuppdraget
avslutas.
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Verkstallande direktdr och 6vriga

ledande befattningshavare

Ledande befattningshavares arbete och ansvar
Den verkstallande direktoren dr underordnad styrelsen och
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstéllande direktoren anges i styrelsens arbets-

ordning och instruktionen for den verkstallande direktoren.

Den verkstallande direktoren &r ansvarig for att styrelsen
erhaller information och nddvandigt beslutsunderlag. Den
verkstéllande direktoren leder arbetet i bolagsledningen
och fattar beslut efter samrad med 6vriga medlemmar i
bolagsledningen. Den verkstallande direktoren ar dven
féredragande vid styrelsesammantraden och ska tillse att

styrelseledamoterna regelbundet erhaller den information
som kravs for att folja Bolagets och Koncernens finansiella
stallning, likviditet och utveckling.

Den verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor-Ledande befattnings-
havare”.

Ersattning till ledande befattningshavare

I nedanstaende tabell framgar de ersattningar som Fasad-
gruppen betalade till den verkstallande direktéren och
Ovriga ledande befattningshavare under rakenskapsaret
2019.

Rorlig Ovriga Pensions-
(Kr) Grundlon ersattning formaner* formaner Totalt
Verkstallande direktoren,
Pal Warolin (fran och med
den 1 februari 2019) 1114000 0 71042 236 186 1421228
Verkstallande direktoren,
Mikael Karlsson (till och med
den 31 januari 2019) 0 0 100 000 0 100 000
Vice verkstallande direktéren,
Martin Jacobsson 862 000 0 49108 128 832 1039940
Ovriga ledande befattningshavare
(7 personer) 4233791 200000 205 549 785453 5424793
Totalt 6209 791 200 000 425 699 1150471 7985961

* Qvriga formaner innefattar icke-monetira ersittningar som t.ex. bilfsrmaner och féretagshalsovard.

Nuvarande anstallningsvillkor for den
verkstdllande direktéren och 6vriga

ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren har ratt till en fast manadslon
om 150 tkr och pensionsférmaner motsvarande 30 procent
av den fasta lonen. Under forutsattning att vissa av styrel-
sen pa forhand faststallda prestationsmal uppnas kan den
verkstéllande direktoren dven erhalla en arlig bonus. Bonu-
sen kan uppga till ett belopp motsvarande hogst sex
manadsléner. Mellan den verkstallande direktéren och
Bolaget giller en uppsadgningstid om sex manader vid
uppsagning fran saval Bolagets som den verkstéllande
direktorens sida.

For de 6vriga ledande befattningshavarna (exklusive
IR-chefen som &r konsult) géller en uppsagningstid om tre—
sex manader vid uppséagning fran saval Bolagets som den
ledande befattningshavarens sida.

Bolaget har ingatt ett konsultavtal med Fogel & Partners i
Stockholm AB avseende IR-chefens tjanster for Fasad-
gruppen. Tjansterna bestar av deltidsarbete med en férvan-
tad arbetsniva om 50 procent av heltid. Konsultavtalet
|6per initialt under tolv manader efter den forsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och darefter
med en uppsagningstid om tre manader.

Fasadgruppen har inte ingatt nagra avtal med de ledande
befattningshavarna rérande férmaner efter det att
uppdraget avslutas.



Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

En extra bolagsstimma den 2 oktober 2020 beslutade att
anta nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla for tiden fram till arsstamman
2021.

Inledning

Bolaget ska tillampa dessa riktlinjer pa ersattningar till
bolagets ledande befattningshavare som bolaget avtalar
om efter upptagandet till handel av bolagets aktier pa
Nasdag Stockholm. Med ledande befattningshavare avses i
dessa riktlinjer den verkstallande direktoren och den vice
verkstallande direktdren, CFO, IR-chefen, affirsomrades-
cheferna, marknadschefen, inképs- och forsaljningschefen
samt styrelseledamoter i bolaget som har ingatt ett anstéll-
ningsavtal eller konsultavtal med bolaget eller ett annat
koncernbolag. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
bolagsstimman beslutar om.

Generella principer for erséittning och andra villkor
Bolagets ersattningsprinciper ska sdkerstalla ansvarsfulla
ersattningsbeslut som stodjer bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder. Loner och andra
anstallningsvillkor ska ge koncernen mgjlighet att behalla
och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en
rimlig kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare
kan besta av en fast 16n, rorlig |6n, pension och andra
férmaner.

Principer for fast Ién

Fasta Ioner ska vara marknadsmassiga och baserade pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och
prestation.

Principer fér rérlig 16n

Rorliga Ioner (dvs. kontanta bonusar) ska vara marknads-
massiga och baserade pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation. Utbetalning av rérliga
|6ner ska vara villkorad av att ett antal forutbestamda
finansiella eller personliga mal uppfylls. Bedémningen av
om malen for utbetalning ar uppfyllda ska gbras nédr den
relevanta matperioden for malen har avslutats. Styrelsens
ersattningsutskott ar ansvarigt for bedémningen savitt
avser rorlig 16n till den verkstéllande direktoren och den
vice verkstallande direktéren. Den verkstallande direktéren
ar ansvarig for bedémningen savitt avser rorlig [6n till andra
ledande befattningshavare.

Rorlig 16n ska inte Gverstiga 50 procent av den arliga fasta
|6nen (dvs. arlig kontant 16n exklusive pensioner, férmaner
och liknande).

Principer fér pensioner

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och
den praxis som galler i det land dér den ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld. Pensionspremierna for premie-

Bolagsstyrning

bestamd pension ska uppga till hogst 40 procent av den
arliga fasta I6nen (dvs. arlig kontant |6n exklusive pensio-
ner, formaner och liknande).

Principer fér andra férmdner

Andra férmaner far innefatta t.ex. livférsakring, sjukvards-
forsakring och bilférmaner. Premier och andra kostnader
hanforliga till sddana formaner far uppga till hogst

15 procent av den arliga fasta I6nen (dvs. arlig kontant

16n exklusive pensioner, férmaner och liknande).

Principer fér 6n under uppsdgningstid och

avgdngsvederlag

Fast 16n under uppsdgningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegréansning,
ska sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar.

Principer fér konsultarvode till styrelseledamdéter
Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utéver det
ordinarie styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsult-
arvode kunna utga.

Beredning och 6versyn av fragor relaterade till

ersdttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer har upprattats av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets
beredning av om riktlinjerna och de begransningar som
galler enligt riktlinjerna ar rimliga har ersattningsutskottet
beaktat uppgifter om den totala ersattningen till bolagets
samtliga anstallda, inklusive olika ersattningskomponenter
samt ersattningens okning och 6kningstakt 6ver tid.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for
rorlig 16n till ledande befattningshavare, tillampningen av
dessa riktlinjer samt gallande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ledamadterna i ersattningsutskottet r oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Den verkstallande
direktoren, vice verkstallande direktéren och de 6vriga
medlemmarna i koncernledningen deltar inte i behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de
berdrs av fragorna.

Principer fér avvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen har rétt att helt eller delvis franga riktlinjerna om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det och om ett avsteg dr nodvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Intern kontroll

Allmant

Fasadgruppen har inrattat ett ramverk for intern kontroll
som syftar till att uppna en effektiv organisation som nar de
malsattningar som har satts upp av styrelsen. Detta
ramverk innefattar ett arbete med att sdkerstalla att Fasad-
gruppens verksamhet bedrivs korrekt och effektivt, att
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lagar och regler efterlevs samt att den finansiella rapporte-
ringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet med tillamp-
liga lagar och regler. Fasadgruppens arbete med intern
kontroll innefattar féljande moment: riskbedémning,
kontrollaktiviteter samt utvardering och rapportering.

Riskbeddmning

Fasadgruppen har inrattat ett ramverk for riskbedémning
som innebar att Fasadgruppen arligen genomfér en
riskanalys och riskbeddmning. Enligt detta ramverk identi-
fieras och kategoriseras risker i féljande fyra omraden:

® Strategiska risker
® Operationella risker
® Efterlevnadsrisker

® Finansiella risker

Fasadgruppens malsattning med riskanalysen ar att identi-
fiera de storsta riskerna som kan hindra Fasadgruppen fran
att nd sina mal eller genomfora sin affarsidé. Malsattningen
dr dven att utvardera dessa risker baserat pa sannolikheten
att de uppkommer i framtiden och i vilken man riskerna
skulle kunna paverka Fasadgruppens malsattningar om de
skulle realiseras.

Varje enskild risk har en s.k. riskdgare. Riskagaren har
mandat och ansvar att sdkerstalla att atgarder och kontroller
ar upprattade och implementerade. Riskdgaren ar ocksa
ansvarig for att bevaka, folja upp och rapportera férand-
ringar i Fasadgruppens riskexponering mot identifierade
risker.

Bolagets verkstallande direktor rapporterar arligen identi-
fierade risker till revisionsutskottet och styrelsen. Styrelsen
utvarderar Fasadgruppens riskhanteringssystem, daribland
riskbedémningar, och ska arligen lamna en redogoérelse i
vilken de viktigaste delarna av Fasadgruppens interna
kontroll och riskhantering granskas i detalj. Syftet med
detta forfarande ar att sakerstalla att vasentliga risker
hanteras och att kontroller som motverkar identifierade
risker ar implementerade.

Kontrollaktiviteter

Fasadgruppen har inrattat en riskhanteringsprocess som
innefattar ett antal kontrollaktiviteter av sadant som ska
vara etablerat och fungera i riskhanteringsprocesserna.
Kontrollkraven utgor viktiga verktyg som mojliggor for
styrelsen att leda och utvardera information fran bolags-
ledningen och ta ansvar fér identifierade risker.

Utvardering och rapportering

En sjdlvutvardering av den interna kontrollens effektivitet
ska genomforas arligen av en anstalld som har utsetts av
Bolagets verkstallande direktor. Bolagets verkstallande
direktor ar ansvarig for att presentera resultatet for
revisionsutskottet och styrelsen. Fasadgruppen har en
koncerndvergripande 6vervakningsprocess genom vilken
enheterna och funktionerna ska félja upp kontrollernas
effektivitet och rapportera tillbaka till den anstéllde som
har utsetts av Bolagets verkstallande direktor.

Information och kommunikation

Fasadgruppens styrelse har antagit en informations-

och insiderpolicy som bl.a. innehaller riktlinjer for Fasad-
gruppens hantering och kommunikation av insiderinforma-
tion och andra externa informationsskyldigheter. Fasad-
gruppens kommunikation ska vara langsiktig och forenlig
med Fasadgruppens varumarke, vision, affarsidé, strategier,
mal och varderingar. Kommunikationen ska vara 6ppen,
saklig, valstrukturerad och valplanerad. Fasadgruppen ska
lamna korrekt, relevant och tydlig information i enlighet
med tillampliga lagar och regler.

Extern revision

Revisorn ska granska Fasadgruppens arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och den verkstallande direkto-
rens forvaltning. Eftersom Bolaget ar ett moderbolag ska
revisorn dven granska koncernredovisningen och koncern-
foretagens inbordes férhallanden. Revision av Fasad-
gruppens finansiella rapporter och rakenskaper samt
styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning
utfors i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberéat-
telse och en koncernrevisionsberattelse till drsstamman.

Fasadgruppens revisor ar Deloitte AB. Richard Peters ar
huvudansvarig revisor. For mer information om revisorn, se
avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisor—
Revisor”.

Under rakenskapsaret 2019 uppgick den totala ersatt-
ningen till Fasadgruppens revisor till 1 533 tkr, varav 19 tkr
var hanforliga till Bolaget. Ersattningen avsag endast
Deloitte AB:s revisionsuppdrag for Fasadgruppen.



Agarforhallanden och siljande aktiedgare

Agarférhallanden

I nedanstdende tabell framgar dgarforhallandena i Bolaget per dagen for detta Prospekt och hur dessa kan komma att férand-
ras genom Erbjudandet. Per dagen for detta Prospekt finns det inga fysiska eller juridiska personer som ager fem procent eller
mer av samtliga aktier och roster i Bolaget utéver vad som framgar i nedanstaende tabell.

"Efter Erbjudandet "Efter Erbjudandet
(om Overtilldelningsoptionen (om Overtilldelningsoptionen
Fore Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Antal aktier Andel aktier (%) Antal aktier Andel aktier (%) Antal aktier Andel aktier (%)
Sdljande Aktiedgare och 6vriga befintliga aktiedgare
Connecting Capital Sweden AB 14 236 044 35,5% 8357017 18,5% 6833790 15,1%
A.M. Karlsson i Kvicksund ABY 5486 680 13,7% 3781192 8,4 % 3292008 7,3%
Sterner Stenhus Holding AB? 4320480 10,8 % 2641750 5,9% 2160241 4,8%
KFAB Forvaltning AB®) 2498 380 6,2% 1998 704 4,4% 1998 704 4,4%
Ovriga befintliga aktiedgare 13590 896 33,9% 11727 667 26,0 % 11727 667 26,0 %
Cornerstoneinvesterare och évriga investerare i Erbjudandet”
Capital Group 0 0,0% 4583332 10,2 % 4583332 10,2 %
Swedbank Robur Fonder 0 0,0% 3333333 7,4 % 3333333 74 %
Ovriga investerare i Erbjudandet 0 0,0% 8709 485 19,3 % 11203 405 24,8 %
Totalt (samtliga aktiedgare) 40 132 480 100,0 % 45132 480 100,0 % 45132480 100,0 %

1) A.M.Karlsson i Kvicksund AB &gs till 51 procent av styrelseledamoten Mikael Karlsson.

2) Sterner Stenhus Holding AB &gs till 30 procent av styrelseledamoten Tomas Georgiadis.

3) KFAB Forvaltning AB ags till 100 procent av den ledande befattningshavaren Mats Karlsson.

4) Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att forvarva aktier upp till ett visst belopp i Erbjudandet, med férbehall for vissa villkor (se avsnittet “Legala frégor och kompletterande informa-
tion-Ataganden frén Cornerstoneinvesterare”).

Saljande aktiedgare

Bolaget erbjuder 5 000 000 nyemitterade aktier i samband med Erbjudandet, motsvarande 30,1 procent av det totala antalet
aktier i Erbjudandet om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas och 26,2 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo (se avsnitten ”Inbjudan till férvérv av aktier i Fasadgruppen” och ”Aktier och aktie-
kapital-Féréndringar i antalet aktier och aktiekapitalet i samband med Erbjudandet”).

I nedanstaende tabell framgar Séljande Aktiedgare, vriga aktiedgare i Fasadgruppen som kommer att salja aktier i samband
med Erbjudandet och det antal aktier som erbjuds till férsaljning. Se avsnittet ”Villkor och anvisningar—Overtilldelningsop-
tion” fér mer information om Managers ritt att utnyttja Overtilldelningsoptionen.

"Aktier som erbjuds till forsaljning . Aktier som erbjuds till forsdljning
(om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas) (om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)

Antal Andel (%)* Antal Andel (%)*
Sdljande Aktiedgare
Connecting Capital Sweden AB 5879027 35,4% 7402 254 38,7%
A.M. Karlsson i Kvicksund ABY 1705488 10,3 % 2194672 11,5%
Sterner Stenhus Holding AB? 1678730 10,1% 2160239 11,3%
Ovriga aktiedgare
Styrelseledamoter, ledande
befattningshavare, anstallda i
Fasadgruppen m.m.? 2362905 14,2 % 2362905 12,4%
Totalt (samtliga aktiedgare) 11626 150 69,9 % 14120070 73,8%

* Procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet.

1) A.M.Karlsson i Kvicksund AB &gs till 51 procent av styrelseledamoten Mikael Karlsson.

2) Sterner Stenhus Holding AB &gs till 30 procent av styrelseledamoten Tomas Georgiadis.

3) Under forutsattning av att Erbjudandet fullféljs kommer vissa dvriga aktiedgare (som inte ar Séljande Aktieédgare i Erbjudandet), déribland styrelseledamoten Tomas Stahl
(200 000 aktier), CFO Casper Tamm (9 525 aktier), affirsomradeschef Norr Andreas Bendrik (277 550 aktier, varav 100 000 aktier genom delégt bolag), affarsomradeschef Ost Stefan
Karlsson (175 955 aktier), affirsomradeschef Syd Mats Karlsson (499 676 aktier genom KFAB Férvaltning AB) och vissa anstéllda i Fasadgruppen (1 200 199 aktier), att dverlata aktier
till Connecting Capital Sweden AB som i sin tur kommer att sélja aktierna i Erbjudandet.



Aktier och aktiekapital

Aktier och aktiekapital

Samtliga aktier i Bolaget ar emitterade i enlighet med
svensk ratt och &r denominerade i svenska kronor. Enligt
Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst
1000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor fordelat pa
|agst 20 000 000 aktier och hégst 80 000 000 aktier.

Per dagen for den senaste balansrakningen (dvs. den

30 september 2020) uppgick Bolagets registrerade aktie-
kapital till 1 927 010 kronor férdelat pd 1 927 010 aktier
med ett kvotvarde om 1 krona. Per dagen for Prospektet
uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till

2 006 624 kronor férdelat pa 40 132 480 aktier

med ett kvotvdarde om 0,05 kronor.

Forandringar i antalet aktier och
aktiekapitalet i samband med Erbjudandet

For att genomfora Bolagets erbjudande om hogst

5000 000 aktier (se avsnittet ”Inbjudan till férvérv av aktier
i Fasadgruppen”) kommer Fasadgruppens styrelse, med
stod av ett emissionsbemyndigande, att besluta om en
nyemission av hégst 5 000 000 aktier. Nyemissionen i
samband med Erbjudandet kommer att 6ka Bolagets aktie-
kapital med hogst 250 000 kronor (fran 2 006 624 kronor till
hogst 2 256 624 kronor). Antalet aktier kommer att 6ka
med hogst 5 000 000 aktier (fran 40 132 480 aktier till hogst
45 132 480 aktier).

For mer information om aktiekapitalets utveckling sedan
Bolaget bildades, se avsnittet "—Aktiekapitalets utveckling”
nedan.

Central vardepappersforvaring

Vid tidpunkten for upptagandet till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm kommer aktierna att vara
registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument. Registret kommer att féras av
Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm). ISIN-koden f6r aktierna kommer att
vara SE0015195771.

Vissa rattigheter forenande med aktierna

Rostratt vid bolagsstamma

Varje aktie i Bolaget berattigar till en rost vid bolags-
stdmma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Aktier som
innehas av Bolaget sjalvt kan inte foretradas vid bolags-
stamma.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission kommer aktiedgarna som huvudregel att ha fore-
tradesratt att teckna sadana vardepapper i férhallande till
deras andel i Bolagets kapital fére emissionen. Bolags-
ordningen innehaller dock inga bestimmelser som begran-
sar Bolagets majlighet att i enlighet med aktiebolagslagen
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget har lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuellt 6verskott i hdndelse av
uppldsning av Bolaget. Se dven avsnittet "Utdelningar och
utdelningspolicy”.

Aktiernas overlatbarhet

Aktierna i Bolaget ar fritt Gverlatbara och Bolagets bolags-
ordning innehaller inte nagra bestammelser som inskranker
ratten att fritt 6verlata aktierna.



Aktiekapitalets utveckling
Nedanstaende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan Bolaget bildades 2018 (fram till
och med dagen for detta Prospekt) samt de forandringar i antalet aktier och aktiekapitalet som Bolaget avser att genomfora i

samband med Erbjudandet.

Aktier och aktiekapital

i Foérandring Totalt antal Fordndring i Aktiekapital Kvotvirde
Ar Héndelse i antalet aktier aktier aktiekapitalet (kr) (kr) (kr)
2018 Nybildning - 50000 - 50000 1,00
2018 Nyemission® 950 000 1000000 950 000 1000000 1,00
2018 Nyemission? 79620 1079620 79620 1079620 1,00
2019 Nyemission® 36000 1115620 36 000 1115620 1,00
2019 Nyemission® 10905 1126525 10905 1126525 1,00
2019 Nyemission® 5633 1132158 5633 1132158 1,00
2019 Nyemission® 17 241 1149399 17 241 1149399 1,00
2019 Nyemission” 6834 1156233 6834 1156233 1,00
2019 Nyemission® 1500 1157733 1500 1157733 1,00
2019 Nyemission® 3479 1161212 3479 1161212 1,00
2019 Nyemission?® 20563 1181775 20563 1181775 1,00
2020 Nyemission?t) 17997 1199772 17 997 1199772 1,00
2020 Nyemission*? 406 333 1606 105 406 333 1606 105 1,00
2020 Nyemission®®) 144570 1750675 144570 1750675 1,00
2020 Omvandling¥ - 1750675 - 1750675 1,00
2020 Nyemission?®) 120438 1871113 120438 1871113 1,00
2020 Nyemission?®) 35802 1906915 35802 1906915 1,00
2020 Nyemission®”) 1192 1908 107 1192 1908 107 1,00
2020 Nyemission?®) 18903 1927010 18903 1927010 1,00
2020 Nyemission®®) 37509 1964519 37509 1964519 1,00
2020 Uppdelning (20:1) 37325861 39290380 - 1964519 0,05
2020 Utnyttjande av

teckningsoptioner?® 842100 40132480 42105 2006 624 0,05
2020 Nyemission®" 5000000 45132480 250000 2256624 0,05

1) Kontantemission av 950 000 aktier. Teckningskursen uppgick till 1 krona per aktie.

2) Kvittningsemission av 79 620 B-aktier. Teckningskursen uppgick till 1 krona per B-aktie. | samband med nyemissionen beslutade bolagsstimman om dndring av bolagsordningen och

inférande av tva aktieslag (A-aktier och B-aktier). Efter nyemissionen fanns det 1 000 000 A-aktier och 79 620 B-aktier i Bolaget.

3) Kvittningsemission av 36 000 B-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 267 kronor per B-aktie.

4) Kvittningsemission av 10 905 B-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 275 kronor per B-aktie.
5) Kvittningsemission av 5 633 B-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 275 kronor per B-aktie.

6) Kvittningsemission av 17 241 B-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 261 kronor per B-aktie.
7) Kvittningsemission av 6 834 B-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 263 kronor per B-aktie.
8) Kvittningsemission av 1 500 B-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 396 kronor per B-aktie.
9) Kvittningsemission av 3 479 B-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 409 kronor per B-aktie.

10) Kvittningsemission av 20 653 B-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 567 kronor per B-aktie.

1
1
1

)
1) Kvittningsemission av 17 977 B-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 558 kronor per B-aktie.
2) Kvittningsemission av 406 333 A-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 525 kronor per A-aktie. Efter nyemissionen fanns det 1 406 333 A-aktier och 199 772 B-aktier i Bolaget.
3)Kontantemission av 144 560 A-aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 525 kronor per A-aktie.
)

14) Beslut om omvandling av samtliga B-aktier till A-aktier i enlighet med bestammelse i Bolagets bolagsordning. Efter omvandlingen fanns det 1 750 675 A-aktier och inga B-aktier i Bolaget.
I samband med omvandlingen beslutade bolagsstimman om &ndring av bolagsordningen och att det endast ska finnas ett aktieslag (de davarande A-aktierna).

15) Kvittningsemission av 120 438 aktier. Teckningskursen uppgick till cirka 750 kronor per aktie.

16) Kvittningsemission av 35 802 aktier. Teckningskursen uppgick till 1 220 kronor per aktie.

17) Kontantemission av 1 192 aktier. Teckningskursen uppgick till 1 220 kronor per aktie.

18) Kvittningsemission av 18 903 aktier. Teckningskursen uppgick till 1 346 kronor per aktie.

19)Kvittningsemission av 37 509 aktier. Teckningskursen uppgick till 1 333 kronor per aktie.

20) Teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner. Teckningskursen uppgick till 15,345 kronor per aktie.

21) Nyemission av av hogst 5 000 000 aktier i samband med Erbjudandet (se avsnittet "—Férdndringar i antalet aktier och aktiekapitalet i samband med Erbjudandet” ovan). Av emissions-
tekniska skél och for att underlatta leverans av aktier till investerare i samband med Erbjudandet kommer nyemissionen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, att tecknas av
Carnegie till en teckningskurs som motsvarar aktiernas kvotvarde om 0,05 kronor. Nar aktierna har betalats av, och levererats till, de investerare som tilldelats aktier i Erbjudandet
kommer Carnegie att vara skyldigt att, som tillaggslikvid for nyemissionen, till Bolaget betala ett belopp per aktie som erbjuds till férséljning av Bolaget motsvarande mellanskillnaden
mellan teckningskursen om 0,05 kronor och erbjudandepriset. De nya aktierna kommer, under férutséttning att Erbjudandet inte avbryts dessférinnan, att registreras hos Bolagsverket
omkring den 9 december 2020.



Aktier och aktiekapital

Substansvarde per aktie per den
30 september 2020 jamfort med priset

per aktie i Erbjudandet

Per den 30 september 2020 uppgick Fasadgruppens
substansvarde per aktie till 359,7 kronor (baserat pa ett eget
kapital om 673,0 mkr och 1 871 113 aktier). Justerat for den
uppdelning av varje aktie pa 20 aktier som en extra bolags-
stdmma den 2 oktober 2020 beslutade om uppgick Fasad-
gruppens substansvarde per aktie per den 30 september
2020till 18,0 kronor. Priset per aktie i Erbjudandet uppgar
till 60 kronor (se avsnittet " Villkor och anvisningar—Erbju-
dandepris”).

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut

om nyemission av aktier

En extra bolagsstimma i Bolaget den 2 oktober 2020
beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till arsstamman 2021, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om nyemission av aktier i Bolaget mot betalning kontant,
genom kvittning eller med apportegendom. Det totala
antalet aktier som styrelsen beslutar om att emittera med
stod av bemyndigandet ska inte overstiga 4 513 248 aktier
(dvs. hogst tio procent av samtliga aktier i Bolaget efter
Erbjudandet). Om styrelsen beslutar om nyemission av
aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
skalet till avvikelsen vara att anvanda aktier som likvid vid
eller finansiering av forvarv av foretag eller rorelser.

Den extra bolagsstimman den 2 oktober 2020 beslutade
dven att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sion av de aktier som Bolaget erbjuder i samband med
Erbjudandet.

Information om offentliga uppkops-

erbjudanden, budplikt och tvangsinlosen
Efter upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm kommer lagen (2006:451) om offentliga uppkops-
erbjudanden pa aktiemarknaden ("LUA”), Nasdaq Stock-
holms takeover-regler, Aktiemarknadsnamndens tolkningar
och tillampningar av Nasdaq Stockholms takeover-regler
samt, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens
tolkningar av Naringslivets Borskommittés tidigare gallande
regler om offentliga uppkopserbjudanden att vara tillampliga
pa offentliga uppkopserbjudanden avseende aktierna i
Bolaget.

| enlighet med LUA kommer den som inte innehar nagra
aktier eller innehar aktier som representerar mindre an tre
tiondelar av réstetalet for samtliga aktier i Bolaget och
genom forvarv av aktier i Bolaget, ensam eller tillsammans
med nagon som ar narstaende enligt LUA, uppnar ett aktie-
innehav i Bolaget som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget att vara skyldig att
(i) omedelbart offentliggéra hur stort hans eller hennes
aktieinnehav i Bolaget ar och (ii) inom fyra veckor darefter
lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende reste-
rande aktier i Bolaget (s.k. budplikt).

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som innehar mer
an nio tiondelar av aktierna i ett svenskt aktiebolag ratt att
av de ovriga aktiedgarna i bolaget |6sa in aterstaende aktier.
Den vars aktier kan I8sas in har ratt att fa sina aktier inlosta
av majoritetsaktiedgaren.

Aktierna i Bolaget ar inte féremal for nagot erbjudande som
har lamnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller |16snings-
skyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats
avseende Bolagets aktier under det innevarande eller fore-
gdende rakenskapsaret.



Utdelningar och utdelningspolicy

Utdelningar de tva senaste aren
Bolaget betalade inte nagon vinstutdelning for rakenskaps-
aren 2018-2019.

Utdelningspolicy

Fasadgruppens malsattning ar att dela ut 30 procent av
Koncernens konsoliderade nettoresultat, med beaktande
av faktorer sdsom finansiell stallning, kassaflode och till-
vaxtmojligheter.

Utdelningar enligt svensk ratt

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Vinst-
utdelning far endast dga rum om det efter utdelningen
finns full tackning for Bolagets bundna egna kapital (den
s.k. beloppssparren) och endast om utdelningen framstar
som forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stiller pa storleken av Bolagets
och Koncernens egna kapital samt Bolagets och Koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt (den
s.k. forsiktighetsregeln). Bolagstimman far som huvudregel
inte besluta om utdelning av ett stérre belopp an vad styrel-
sen har foreslagit eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har dgare till minst en tiondel av
samtliga aktier i Bolaget ratt att begara utdelning (till samt-
liga aktiedgare) av Bolagets vinst. Har sadan begéran fram-
stallts ska arsstamman besluta om utdelning av hilften av
vad som aterstar av arets vinst enligt den faststallda balans-
rakningen sedan avdrag gjorts for (i) balanserad férlust som
Overstiger fria fonder, (ii) belopp som enligt lag eller bolag-
sordning ska avsattas till bundet eget kapital och (iii) belopp
som enligt bolagsordningen ska anvidndas fér nagot annat
dndamal &n utdelning till aktiedgarna. Bolagsstamman ar
dock inte skyldig att besluta om hogre utdelning an fem
procent av Bolagets egna kapital. Utdelningen far inte
heller strida mot bestammelsernai 17 kap. 3 § aktiebolags-
lagen (se den s.k. beloppssparren och forsiktighetsregeln
ovan).

Utbetalning av utdelningar

Innehavare av aktier som ar registrerade i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken pa av bolagsstimman beslutad
avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelning
betalas normalt ut som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear Sweden men utdelning kan dven ske i annat dan
kontanter (s.k. sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet, dock med beak-
tande av lagregler om tiodrig preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Varken aktiebolags-
lagen eller Bolagets bolagsordning innehaller nagra restrik-
tioner avseende ratt till utdelning till aktiedgare utanfor
Sverige. For information om eventuell utdelningsbeskatt-
ning, se avsnittet ”Vissa skattefrdgor”.
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Prospektets godkdannande och registrering
Detta Prospekt har godkants och registrerats av Finans-
inspektionen i enlighet med Prospektférordningen. Finans-
inspektionen godkdnner detta Prospekt enbart i sa motto
att det uppfyller de krav pa fullstédndighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta
godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for
den emittent eller kvaliteten pa de vardepapper som avses i
detta Prospekt. Investerare bor géra sin egen bedémning av
huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.
Finansinspektionens besdksadress dr Brunnsgatan 3,

111 38 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer ar
08-408 980 00 och dess webbplats ar www.fi.se.

Detta Prospekt &r giltigt i tolv manader fran den 30 novem-
ber 2020. Skyldigheten att uppratta tillagg till detta
Prospekt med anledning av nya omstandigheter av bety-
delse, sakfel eller vasentliga felaktigheter upphor nar
aktierna i Fasadgruppen har tagits upp till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Allman bolagsinformation

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget bildades
den 24 april 2018 och registrerades hos Bolagsverket den 8
maj 2018. Bolagets nuvarande foretagsnamn, Fasadgruppen
Group AB (publ), registrerades hos Bolagsverket den 30
november 2020. Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm,
Sverige. Verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolags-
lagen. Bolagets organisationsnummer dr 559158-4122 och
dess LEI-kod ar 549300E24LG2Z7KCFQ23. Bolagets telefon-
nummer ar 073-820 00 07 och adressen till Bolagets webb-
plats ar www.fasadgruppen.se. Informationen pa Bolagets
webbplats ingdr inte i Prospektet om inte sddan information
uttryckligen har inforlivats i Prospektet genom hénvisning.

Foretagen i Koncernen

Fasadgruppen Group AB (publ) &r moderbolaget i Koncer-
nen som dven bestar av féljande direkt eller indirekt
heldgda dotterforetag.

Dotterforetag Land
Fasadgruppen Norden AB Sverige
STARK Fasadrenovering i Sverige AB Sverige
STARK Hyrstéllningar i Sverige AB Sverige
V Fasad AB Sverige
AB Karlssons Fasadrenovering Sverige
AB Karlssons Fasadrenovering i Skane Sverige
Murpoolen i Skane AB Sverige
Malardalens Mur och Puts AB Sverige
Robust Hyrstéllning Sverige AB Sverige
Johns Bygg & Fasad AB Sverige
Malmé Mur & Puts AB Sverige
Valbo Fasad Entreprenad AB Sverige
Frillesas Mur och Puts AB Sverige
Simtuna Bygg och Betong Teknik AB Sverige
Allt i Murning i Karlshamn Aktiebolag Sverige
Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB Sverige
Fasadteknik i Nykoping Aktiebolag Sverige
Ume fasad AB Sverige
Karlaplans Platslageri Aktiebolag Sverige
Sterner Stenhus Fasad AB Sverige
Roland Karlsson i Méalardalen AB Sverige
Rapid Hyrstéllningar AB Sverige
Front RK AB Sverige
SmartFront AB Sverige
P. Andersen & Sgn Entreprise A/S Danmark
Cortex Facaderens ApS Danmark
Cortex Membran ApS Danmark
All-Tech ApS Danmark

DVS Entreprengr AS Norge



Verksamhetsrelaterade avtal

Aktiedverlatelseavtal

For information om aktiedverlatelseavtal som Fasadgrup-
pen ingar i samband med foretagsforvary, se avsnitten
"Verksamhetséversikt—Forvirv” och “Operationell och
finansiell 6versikt—Investeringar”.

Kundavtal

For information om Fasadgruppens kundavtal, se avsnittet
"Verksamhetséversikt—Fasadgruppens kunder och
forséljning”.

Leverantorsavtal
For information om Fasadgruppens leverantorsavtal, se
avsnittet ”Verksamhetséversikt—Inképsprocess”.

Laneavtal

Den 16 november 2020 ingick Bolaget ett laneavtal med
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (“SEB”) (”"Lane-
avtalet”) som ger Bolaget tillgéng till foljande faciliteter:

® En lanefacilitet om 500 mkr, som ska aterbetalas varje ar
med 20 procent av facilitetsbeloppet genom kvartalsvisa
betalningar och i sin helhet nar den forfaller till betalning
("Facilitet A1”).

® En lanefacilitet om 88 mkr som ska aterbetalas i enlighet
med vad som giller for Facilitet A1 ("Facilitet A2”).

® En lanefacilitet om dels 150 mkr (fére det att Erbjudan-
det har fullféljts i enlighet med villkoren i Laneavtalet
(den ”Kvalificerande Handelsen”)Y, dels 300 mkr efter
den Kvalificerande Handelsen som ska aterbetalas, med
start tva ar fran ingdendet av Laneavtalet, varje ar med
20 procent av draget belopp per féregdende kvartal
genom kvartalsvisa betalningar och i sin helhet nar den
forfaller till betalning (”Facilitet B”).

® En revolverande kreditfacilitet om sammanlagt 75 mkr
som ska aterbetalas vid slutet av varje ranteperiod, med
sedvanliga 6verrullningsmekanismer (”Facilitet C”).

Facilitet A1, Facilitet A2, Facilitet B och Facilitet C benamns
fortsattningsvis tillsammans “Faciliteterna”.

Utover Faciliteterna ger Laneavtalet under vissa forutsatt-
ningar Bolaget ratt till ytterligare 6kning av Faciliteterna
upp till ett maximalt belopp om 400 mkr. Ladneavtalet forfal-
ler till betalning (med férbehall for mojlighet till forlangning
for samtliga Faciliteter) tre ar efter ingaendet av Laneavta-
let. Bolaget har mojlighet att framstalla 6nskemal om
férlangning av respektive Facilitet med ett ar i taget och
sammanlagt tva ar.

Laneavtalet [6per med en rdnta uppgaende till tillamplig
STIBOR-rantebas (med ett golv pa noll procentenheter for
det fall STIBOR understiger noll) plus en marginal om 1,1—
2,35 procentenheter. Marginalrantan varierar beroende pa
om den Kvalificerande Handelsen har dgt rum eller inte,
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vilket innebar att marginalréntan for Faciliteterna ar hogre
innan den Kvalificerande Handelsen har dgt rum. Marginal-
rantan for Faciliteterna faststélls baserat pa férhallandet
mellan total nettoskuld och justerad EBITDA (faststallda i
enlighet med Laneavtalet). Bolaget ar dven skyldigt att till
SEB betala I6ftesprovision (eng. commitment fee), upplagg-
ningsavgift (eng. upfront fee) och eventuella férlangnings-
avgifter (eng. extension fee) enligt Laneavtalet.

Bolaget har, som sdkerhet for sina férpliktelser enligt Lane-
avtalet, stallt pant over aktierna i Fasadgruppen Norden AB.
Sadan pant ska sldppas nar den Kvalificerande Handelsen
ager rum. Om den Kvalificerande Handelsen inte har agt
rum fére den 31 mars 2021 ska pant stallas 6ver utestdende
koncerninterna lan med Bolaget som borgenar. Laneavtalet
innehaller vissa finansiella ataganden och andra ataganden
(s.k. kovenanter), daribland ett atagande som innebar att
Bolagets skuldsattningsgrad, berdaknad som forhallandet
mellan total nettoskuld och justerad EBITDA (faststallda i
enlighet med Laneavtalet), inte far Gverstiga en i Laneavta-
let angiven niva. Laneavtalet innehaller dven ataganden
avseende bl.a. informationsgivning, efterlevnad av lagar,
negativatagande samt vissa restriktioner avseende bl.a.
avyttringar och framtida forvarv, forandringar av Koncer-
nens verksamhet, sammanslagningar, ytterligare skuldsatt-
ning, givande av lan och stéllande av sakerhet och sanktio-
ner.

Laneavtalet innehaller dven bestimmelser om fortida
uppsagning och aterbetalning av Faciliteterna. Bolaget har
bl.a. ratt att aterbetala utestaende Faciliteter helt eller
delvis i fortid. Darut6ver kan SEB bl.a. sdga upp Laneavtalet
for omedelbar aterbetalning av Faciliteterna om det sker en
dgarforandring som resulterar i att (i) Connecting Capital,
fore den Kvalificerande Handelsen, upphor att, direkt eller
indirekt, dga och kontrollera aktier representerande minst
30 procent av rosterna och aktiekapitalet i Bolaget, (ii)
nagon person (forutom Connecting Capital) eller grupp av
personer som agerar tillsammans, efter den Kvalificerande
Handelsen, forvarvar minst 30 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget, eller uppnar kontroll 6ver Bola-
get, eller (iii) Bolagets aktier upphor att vara upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm efter den Kvalificerande
Handelsen.

Réttsliga forfaranden och skiljeforfaranden
Fasadgruppen har inte varit part i ndgra myndighetsfor-
faranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet forfaranden som dnnu inte ar avgjorda eller
som enligt Fasadgruppens kdnnedom riskerar att inledas)
under de senaste tolv manaderna som kan fa eller under
den senaste tiden har haft betydande effekter pa Koncer-
nens finansiella stallning eller Ionsamhet.

1) For att den Kvalificerande Handelsen ska anses ha agt rum enligt villkoren i Laneavtalet kravs att SEB har erhallit vissa dokument samt att vissa férutsattningar
relaterade till upptagandet till handel av Bolagets aktier pd Nasdaqg Stockholm, och att en emissionslikvid om minst 250 mkr, uppnas i samband med
upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Darutéver krévs att minst 30 procent av de aktier som ar upptagna till handel omsatts fritt.
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Forsakringar

Fasadgruppen har forsdakringar som omfattar risker
relaterade till Fasadgruppens verksamhet samt styrelse-
ledamoternas och den verkstéllande direktérens ansvar.
Fasadgruppen anser att forsakringsskyddet ar tillrackligt
och i linje med marknadspraxis.

Transaktioner med narstaende

Se not 30 i avsnittet ”Historisk finansiell information—
Historisk finansiell information fér rikenskapsdren 2018
och 2019” for en beskrivning av Fasadgruppens transak-
tioner med narstdende under rakenskapsaren 2018-2019
och not 4 i Fasadgruppens delarsrapport fér perioden
januari—september 2020, som ar inférlivad i Prospektet
genom hanvisning, for en beskrivning av Fasadgruppens
transaktioner med narstaende under rakenskapsaret 2020.

For ytterligare information om ersattningar till styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare, se avsnitten
"Bolagsstyrning—Ersdttning till styrelsen” och ”Bolags-
styrning—Ersdttning till ledande befattningshavare”.

Placeringsavtal

De Séljande Aktiedgarna, Bolaget, Carnegie och Nordea
avser att inga ett placeringsavtal den 9 december 2020. F6r
information om vissa huvudsakliga villkor i placerings-
avtalet, se avsnittet " Villkor och anvisningar—Villkor for
Erbjudandets fullféljande”.

Ataganden fran Cornerstoneinvesterarna
Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet till erbjudandepriset. Cornerstoneinvesterar-
nas ataganden ar bl.a. villkorade av att (i) forsta dag for
handel i aktierna intréffar senast den 31 december 2020
och (ii) varje Cornerstoneinvesterare erhaller full tilldelning
i forhallande till sitt atagande. Om dessa villkor inte uppfylls
ar Cornerstoneinvesterarna inte skyldiga att forvarva nagra
aktier i Erbjudandet.

Cornerstoneinvesterarna erhaller ingen ersattning for sina
ataganden. Cornerstoneinvesterarnas ataganden ar inte
sakerstdllda genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsatt-
ning eller liknande arrangemang. Det finns saledes en risk
att Cornerstoneinvesterare inte kommer att erlagga betal-
ning for aktier och att leverans av aktier darfor inte kan ske i
samband med slutférandet av Erbjudandet.

Cornerstoneinvesterarna har inte gjort nagra lock up-
ataganden.

Atagande i forhallande
till det totala antalet
aktier i Bolaget efter

Erbjudandets genom-
Cornerstoneinvesterare forande Antal aktier
Capital Group 10,2 % 4583332
Swedbank Robur Fonder 7,4 % 3333333
Summa 17,5% 7 916 665

Lock up-ataganden

Samtliga aktiedgare i Bolaget per dagen for Prospektet samt
styrelseledamoterna och de ledande befattningshavarnaii
Fasadgruppen kommer att ata sig att inte sélja sina respek-
tive aktieinnehav i Bolaget eller pa annat satt inga transak-
tioner med liknande effekt under en viss tid efter att handel
med Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm har inletts.

Lock up-perioden kommer att vara 180 dagar for aktiedgare
som inte ar styrelseledaméter eller ledande befattningsha-
vare samt 360 dagar for de som &r styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare per dagen for detta Prospekt.
Lock up-perioden for styrelseledamoten Mikael Karlsson
upphor efter 180 dagar om han inte langre ar styrelseleda-
mot i Fasadgruppen. Lock up-atagandena ar foremal for
vissa sedvanliga undantag, daribland accept av offentliga
uppkodpserbjudanden, accept av aterkdpserbjudanden fran
Bolaget eller situationer da dverlatelse behover ske pa
grund av rattsliga krav. Managers kan dessutom tillsam-
mans besluta, efter eget gottfinnande och nar som helst,
att medge undantag fran begransningarna under lock
up-perioden av andra skal &n de redan 6verenskomna
undantagen.

Bolaget kommer att ata sig gentemot Managers att inte
utan skriftligt medgivande besluta eller féresld bolagsstam-
man att besluta om nyemission eller 6verlatelse av aktier
eller andra finansiella instrument under en period om 180
dagar fran den forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. Atagandet &r foremal for vissa sedvan-
liga undantag, daribland mojligheten att emittera och Gver-
|3ta aktier eller andra finansiella instrument som en del av
incitamentsprogram till anstallda samt nyemissioner av
aktier som en del av képeskillingen vid férvarv av foretag
eller verksamheter (under forutsattning att antalet nyemit-
terade aktier understiger tio procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Erbjudandet).



Radgivares intressen

Carnegie och Nordea ar Fasadgruppens och de Saljande
Aktiedgarnas finansiella radgivare i samband med
Erbjudandet. Carnegie dr Sole Global Coordinator och
Joint Bookrunner och Nordea ar Joint Bookrunner. Som
ersattning kommer Carnegie och Nordea att erhalla en
provision uppgaende till en viss andel av bruttointakterna
fran forsaljningen av aktier i Erbjudandet. Den totala
kompensationen som Carnegie och Nordea kommer att
erhalla beror pa Erbjudandets framgang.

Carnegie och Nordea (samt till dem narstaende foretag) har
fran tid till annan inom ramen fér den I6pande verksamhe-
ten tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella-, investerings-, kommersiella
och andra tjanster at Fasadgruppen respektive de Séljande
Aktiedgarna for vilka de erhallit, respektive kan komma att
erhalla, ersattning.
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Fasadgruppens kostnader relaterade till
Erbjudandet

Fasadgruppen berdknar att emissionskostnaderna relate-
rade till Erbjudandet kommer att uppga till 11,3 mkr.

Handlingar som halls tillgéngliga for
inspektion

Kopior av féljande handlingar finns tillgangliga for
granskning pa Fasadgruppens kontor pa Wallingatan 2,
111 60 Stockholm pa vardagar under vanliga kontorstider:
® Bolagets bolagsordning och registreringsbevis.

® Bolagets historiska finansiella information for
rakenskapsaren 2018-2019.

Ovanstaende handlingar finns dven tillgangliga i elektronisk
form pa Fasadgruppens webbplats (www.fasadgruppen.se).



Vissa skattefragor

Detta avsnitt innehaller en sammanfattning av vissa svenska skattefragor som aktualiseras
med anledning av Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Fasadgruppen pa
Nasdag Stockholm. Informationen avser vad som galler for fysiska personer och aktiebolag
som &r obegransat skattskyldiga i Sverige om inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad
pa nu gallande lagstiftning och ar avsedd endast som generell information avseende aktierna i
Fasadgruppen fran och med det att dessa har upptagits till handel pa Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgang i naringsverksamhet,

e situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

e situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto alternativt innehas av
kapitalforsakring,

e de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust)
och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren innehar aktier i Fasad-
gruppen som anses vara naringsbetingade,

e desarskilda reglerna som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag som ar eller har varit
famansforetag eller pa aktier som férvarvats med stod av sadana aktier,

e desarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som gor eller aterfor ett
investeraravdrag,

e utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige,

e utlandska foretag som varit svenska foretag, eller

e vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes individ-
uella situation. Varje aktiedgare bor radfraga oberoende skatteradgivare om de skatte-
konsekvenser som Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Fasadgruppen pa
Nasdaq Stockholm kan medfora for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier far dras av
fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
samma ar dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade varde-
papper som beskattas som aktier (dock inte andelar i varde-
pappersfonder eller specialfonder som innehaller endast
svenska fordringsratter, s.k. rantefonder). Av kapitalforlust
som inte har dragits av genom nu ndmnda kvittningsmoijlig-

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegréansat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster, sdsom rantor, utdel-
ningar och kapitalvinster, i inkomstslaget kapital.

Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas normalt som
skillnaden mellan foérsaljningsersattningen, efter avdrag for

forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkost-
nadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berak-
nas gemensamt med tillimpning av genomsnittsmetoden.
Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far omkost-
nadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt schablonmeto-
den till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter.
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het medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktionen &r 30 procent av den del av
underskottet som inte overstiger 100 tkr och 21 procent av
det aterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.



For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminarskatt pa utdelningar med

30 procent. Den preliminédra skatten innehalls normalt av
Euroclear eller, betraffande férvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 21,4 procent
(sénks fr.o.m. den 1 januari 2021 till 20,6 procent).

Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas pa samma satt
som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdrag for
avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepap-
per som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier som
inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det
aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot skatteplik-
tiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar
utan begransning i tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras
av hos det féretag som har gjort férlusten, far den dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra véarde-
papper som beskattas som aktier hos ett annat foretag i
samma koncern, om det foreligger koncernbidragsratt
mellan féretagen och bada foretagen begar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller
som skulle ha haft det om inte nagot av foretagens bokfo-
ringsskyldighet upphor).

Vissa skattefragor

Aktiedagare som ar begransat skattskyldiga i

Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid
utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband med bl.a.
inlosen av aktier och dterkdp av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande som ar riktat till samtliga aktiedgare
eller till samtliga aktiedgare av ett visst slag. Skattesatsen ar
30 procent. Skattesatsen reduceras emellertid generellt
genom skatteavtal for undvikande av dubbelbeskattning.

| Sverige verkstaller normalt Euroclear, eller betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupong-
skatt. Sveriges skatteavtal medger generellt nedsattning av
kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelnings-
tillfallet forutsatt att Euroclear eller forvaltaren har erhallit
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade.
Investerare berattigade till en reducerad skattesats enligt
tillampliga skatteavtal kan begéra aterbetalning fran Skatte-
verket om kallskatt har innehallits om 30 procent.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige, och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige,
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning
i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under
de tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller
vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall
begransad genom skatteavtal.



Bolagsordning

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Fasadgruppen Group AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

§ 3 Verksamhetsforemal
Bolaget ska kopa, sélja, 4ga och forvalta vardepapper samt
idka annan darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ldgst 1 000 000 kronor och hogst
4000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 20 000 000 aktier och hogst
80 000 000 aktier.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre ledamoter och hogst tio
ledamoter utan suppleanter.

§ 7 Revisor
Bolaget ska ha en revisor. Ett registrerat revisionsbolag far
utses till revisor.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera
i Svenska Dagbladet att kallelse har skett.

§ 9 Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som onskar delta i bolagstamma ska anmala sin
avsikt att delta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstamman.

Aktiedgare far ha med sig hogst tva bitraden vid bolags-
stdmman, dock endast om aktiedgaren anmaler antalet
bitraden till bolaget pa det sitt som anges i foregaende
stycke.

§ 10 Arenden vid drsstimma
Vid arsstdmma ska foljande drenden behandlas:
1. Val av ordférande vid stamman
. Upprattande och godkdnnande av rostlangd
. Godkannande av dagordning
. Val av en eller tva justeringspersoner
. Prévning av om stimman blivit behorigen
sammankallad
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt, i forekommande fall, koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om:

a) Faststallelse av resultatrakningen och balans-
rakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen

b) Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen

c) Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelse-
ledaméterna och den verkstallande direktoren

8. Faststallande av antalet styrelseledamoter
9. Faststallande av arvoden till styrelseledamoterna och
revisorn
10. Val av styrelseledaméter och revisor
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§ 11 Rékenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontofdring av finansiella instrument.
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Historisk finansiell information som inforlivas genom hanvisning

Fasadgruppens deldrsrapport fér perioden

januari-september 2020

Nedanstaende finansiella information rérande Fasadgruppen ar

inférlivad genom hanvisning och utgoér en del av detta Prospekt.

Informationen finns tillganglig pa Fasadgruppens webbplats,

www.fasadgruppen.se. De delar av nedanstaende dokument som

inte ar inférlivade genom héanvisning ar antingen inte relevanta for
investerare eller omfattas av andra delar av Prospektet.

e Fasadgruppens delarsrapport for perioden januari-september
2020. Hanvisningen avser endast resultatrakningen pa sidan 8,
balansrakningen pa sidan 9, forandringar i eget kapital pa sidan
10, kassaflédesanalysen pa sidan 11, noterna pa sidorna 13-18
och revisorns granskningsrapport pa sidan 20.

Sterner Stenhus Fasads och Frontkoncernens
drsredovisningar for rikenskapsdren 2017, 2018 och 2019
Nedanstdende finansiella information rérande dotterforetagen
Sterner Stenhus Fasad AB och Fasadrenoveringar Roland Karlsson i
Malardalen AB ér, i enlighet med artikel 18 om komplex finansiell
historik i kommissionens delegerade forordning 2019/980, inforli-
vade genom hanvisning och utgor en del av detta Prospekt.
Informationen finns tillganglig pa Fasadgruppens webbplats,
www.fasadgruppen.se. De delar av nedanstaende dokument som
inte ar inférlivade genom héanvisning ar antingen inte relevanta for
investerare eller omfattas av andra delar av Prospektet.

e Sterner Stenhus Fasad AB:s arsredovisning for rakenskapsaret
2019. Hanvisningen avser endast resultatrakningen pa sidan 4,
balansrakningen pa sidorna 5-6, kassaflodesanalysen pa sidan
7, noterna pa sidorna 8-18 och revisionsberattelsen pa sidorna
21-22.

Sterner Stenhus Fasad AB:s arsredovisning for rakenskapsaret
2018. Hanvisningen avser endast resultatrakningen pa sidan 5,
balansrakningen pa sidorna 67, kassaflodesanalysen pa sidan
8, noterna pa sidorna 9-16 och revisionsberattelsen pa sidorna
19-20.

Sterner Stenhus Fasad AB:s arsredovisning for rakenskapsaret
2017. Hanvisningen avser endast resultatrakningen pa sidan 5,
balansrakningen pa sidorna 6-7, kassaflodesanalysen pa sidan
8, noterna pa sidorna 9—16 och revisionsberattelsen pa sidorna
18-19.

Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Méalardalen AB:s arsredo-
visning for rakenskapsaret 2019. Hanvisningen avser endast
resultatrakningen pa sidan 5, balansrakningen pa sidorna 6-7,
kassaflédesanalysen pa sidan 8, noterna pa sidorna 12-25 och
revisionsberattelsen pa sidorna 26-27.

Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Malardalen AB:s arsredo-
visning for rakenskapsaret 2018. Hanvisningen avser endast
resultatrdkningen pa sidan 5, balansrakningen pa sidorna 6-7,
kassaflodesanalysen pa sidan 8, noterna pa sidorna 12-25 och
revisionsberattelsen pa sidorna 26-27.

Fasadrenoveringar Roland Karlsson i Méalardalen AB:s arsredo-
visning for rakenskapsaret 2017. Hanvisningen avser endast
resultatrdkningen pa sidan 5, balansrékningen pa sidorna 6-7,
kassaflédesanalysen pa sidan 8, noterna pa sidorna 12-23 och
revisionsberéattelsen pa sidorna 24-25.
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Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2018 och 2019

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 1jan-31dec 2019 8 maj-31 dec 2018
Nettoomsattning 2,3 1019,0 389,1
Ovriga rorelseintikter 2 17,0 -
Summa rorelsens intdkter 1036,0 389,1
Révaror och férnédenheter -521,3 -196,0
Kostnader for ersattning till anstéllda 6,7 -309,2 -117,0
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -13,1 -4,1
Ovriga rérelsekostnader 4,5 -71,3 -34,0
Summa rérelsens kostnader -914,8 -347,5
Rorelseresultat 121,3 41,6
Finansiella intakter 0,6 0,2
Finansiella kostnader -12,7 -6,2
Resultat fran finansiella poster -12,1 -6,0
Resultat efter finansiella poster 109,2 35,6
Skatt pa arets resultat 10 -23,3 -7,7
Arets resultat 85,9 27,9
Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat

Mkr Not 1jan-31dec 2019 8 maj—31 dec 2018
Arets resultat 85,9 27,9
Arets 6vriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -0,7 0
Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt -0,7 0
Arets totalresultat 85,1 27,9
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 85,1 27,9
Innehav utan bestammande inflytande - -
Arets resultat per aktie fére utspadning, SEK 76,14 31,31
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 73,40 31,31
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 1127628 891203
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 1169733 891203
Faktiskt antal aktier vid arets slut fére utspadning 1181775 1079620
Faktiskt antal aktier vid arets slut efter utspadning 1223880 1079620




Koncernens balansrakning

Historisk finansiell information

Mkr Not 31 dec 2019 31dec 2018
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 12 634,3 497,8
Varumarken - -
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,8 -
Summa immateriella anldggningstillgangar 635,1 497,8
Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 14 48,8 35,4
Byggnader och mark 13 6,3 -
Inventarier 15 24,1 15,8
Summa materiella anldggningstillgangar 79,1 51,1
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav - 1,7
Uppskjutna skattefordringar 18 0,2 0,1
Andra langfristiga fordringar 0,6 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0,9 1,8
Summa anlaggningstillgangar 715,2 550,8
Omsittningstillgangar

Varulager 4,1 1,6
Kundfordringar 19 131,2 89,4
Avtalstillgdngar och liknande fordringar 20 59,1 32,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 13,0 2,2
Ovriga fordringar - -
Likvida medel 22 48,4 41,9
Summa omsattningstillgangar 255,8 167,2
SUMMA TILLGANGAR 971,0 718,0




Historisk finansiell information

Koncernens balansrakning, forts.

Mkr Not 31dec2019 31dec2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 1,2 1,1
Ovrigt tillskjutet kapital 34,0 -
Reserver -0,7 -
Balanserad vinst 30,3 -
Arets resultat 85,9 27,9
Summa eget kapital 150,7 29,0
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 18 1,0 0,8
Ovriga avsittningar 24 0,8 0,7
Summa avsattningar 1,8 1,5
Langfristiga skulder 25

Skulder till kreditinstitut 34 112,0 215,0
Aktiedgarlan 34 87,1 292,6
Langfristiga leasingskulder 5 35,8 28,1
Ovriga langfristiga skulder 34 35,7 5,0
Summa langfristiga skulder 270,6 540,7
Kortfristiga skulder 34

Skulder till kreditinstitut 90,0 -
Aktiedgarlan 207,0 -
Rantebarande skulder till moderforetag 83,8 -
Ovriga rantebarande skulder 123,2 -
Kortfristiga leasingskulder 5 10,8 6,0
Leverantorsskulder 64,5 47,2
Aktuella skatteskulder 10,1 8,4
Avtalsskulder och liknande skulder 26 91,5 42,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 70,4 42,1
Ovriga kortfristiga skulder 3,5 0,3
Summa kortfristiga skulder 547,9 146,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 971,0 718,0




Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Historisk finansiell information

Balanserade

Ovrigt vinstmedel,

Aktie- tillskjutet inkl. arets Totalt eget
Mkr Not kapital kapital resultat Reserver kapital
Eget kapital 8 maj 2018 - - - - -
Arets resultat 27,9 27,9
Arets 6vriga totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - 27,9 - 27,9
Bildande av bolag 0,1 0,1
Nyemission 1,0 1,0
Transaktioner med dgarna 1,1 - - - 1,1
Eget kapital 31 december 2018 23 1,1 - 27,9 - 29,0
Eget kapital 1 januari 2019 1,1 - 27,9 - 29,0
Arets resultat 85,9 - 85,9
Arets ovriga totalresultat -0,7 -0,7
Summa totalresultat - - 85,9 -0,7 85,2
Teckningsoptioner - 2,5 2,5
Nyemission 0,1 34,0 34,1
Transaktioner med dgarna 0,1 34,0 2,5 - 36,6
Eget kapital 31 december 2019 23 1,2 34,0 30,3 85,1 150,7

Koncernens rapport over kassafloden

Mkr Not 1jan—-31dec 2019 8 maj—31dec 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 109,2 35,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 25,7 11,0
Forandringar av rorelsekapitalet 31

Forandring i varulager -0,7 0,1
Forandring i fordringar 16,1 -2,0
Forandring i skulder -41,9 6,0
Kassafléde fran rorelsen 108,4 50,7
Betald ranta -5,2 -2,2
Betald skatt -23,5 -5,5
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 79,7 43,0
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag 33 -51,5 -337,9
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 15 -9,6 -2,3
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 1,3 -1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59,8 -341,5
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0,6 -
Inbetalda teckningsoptioner 2,5 -
Upptagna lan 32 55,1 385,9
Amortering av lan -63,5 -43,2
Amortering av leasingskuld 32 -8,0 -2,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,4 340,4
Arets kassaflode 6,5 41,9
Likvida medel vid arets bérjan 41,9 -
Omrakningsdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 48,4 41,9




Historisk finansiell information

Noter

NOT 1: REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Verksamhetens karaktdr

Fasadgruppen och dess dotterforetag bedriver verksamhet inom
bygg-, fastighets- och entreprenad vilket inkluderar att utfora
fasadrenoveringar samt att hyra ut och montera byggnadsstall-
ningar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan.

Allmdn information och éverensstimmelse med IFRS och
fortlevnadsprincipen

Fasadgruppen, Koncernens moderforetag, var under rakenskaps-
aren 2018-2019 ett privat aktiebolag. Bolaget ar bildat och har sitt
sdte i Sverige. Huvudkontor ligger pa Wallingatan 2 i Stockholm,
Sverige. Under rakenskapsaren 2018-2019 bedrev Koncernen
verksamhet pa ett flertal orter i Sverige, daribland Stockholm,
Malmé och Goteborg, och Danmark.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
och International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de
har antagits av EU. Detta ar Koncernens forsta finansiella rapporter
enligt IFRS.

De finansiella rapporterna har uppréattats under forutsattning att
Koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.
For att mojliggora jamforelser med andra koncerner som tillampar
IFRS 16 Leasingavtal fran och med 2019 har Koncernen valt att
tillampa standarden dven for det jamforande rakenskapsaret, dvs.
fran den dag da Koncernen bildades.

Betydande redovisnings- och vdrderingsprinciper
Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tillampning
av periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvarden. Mone-
tara belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas till
narmaste tusental.

Grund for konsolidering

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa trans-
aktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pa
koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterférs vid konsolide-
ring, provas aven den underliggande tillgangens nedskrivnings-
behov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i
dotterforetags arsredovisningar har justerats dar sa kravs for att
sakerstélla 6verensstammelse med Koncernens redovisnings- och
varderingsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats
under dret redovisas fran det datum forvarvet trader i kraft, enligt
vad som ar tillampligt.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelse-
forvarv. Den ersattning som 6verfors av Koncernen for att erhalla
ett bestimmande inflytande 6ver ett dotterforetag berdknas som
summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de dverlatna till-
gangarna, de 6vertagna skulderna och de egetkapitalinstrument
som emitterats av Koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet
for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en 6verenskommelse
om villkorad kdpeskilling. Forvarvskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, per transaktions-
dagen, verkliga varden for erlagda tillgangar, uppkomna eller éver-
tagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som férvarvaren
emitterat i utbyte mot det bestdmmande inflytandet 6ver forvar-
vade enheter, samt alla utgifter direkt hanforliga till forvarvet.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen och utgor en del av képeskillingen for forvarvet.
Tillaggskopeskillingen redovisas som en finansiell skuld till dess att
den regleras. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde per
varje balansdag. Eventuell omvarderingseffekt redovisas i Koncer-
nens resultatrakning. Varderingen av tillaggskopeskillingen baseras
pa de villkor och férutsattningar som respektive kdpeavtal stipule-
rar. Vanligen baseras tillaggskopeskillingen pa den finansiella
utvecklingen i det forvarvade foretaget.

Forandringar i verkligt varde for en villkorad kopeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits inom
tolv manader efter forvarvstidpunkten om fakta och férhallanden
som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsva-
rande justering av goodwill. Villkorad kdpeskilling som klassificeras
som eget kapital omvéarderas inte och efterféljande regleringen
redovisas inom eget kapital. Alla andra forandringar i det verkliga
vardet for en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varderas till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Omrdkning av utléndsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar
Koncernens funktionella valuta och moderféretagets redovisnings-
valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernféretag, utifran de radande valuta-
kurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och
-forluster till foljd av reglering av sadana transaktioner och till f6ljd
av omvardering av monetara poster till balansdagens kurs redovi-
sas i resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas
till historiskt anskaffningsvarde (omréknat till transaktionsdagens
kurs), forutom icke-monetara poster varderade till verkligt varde
som omraknas till valutakursen per den dagen da det verkliga
vdrdet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transak-
tioner i koncernforetag som har en annan funktionell valuta an SEK
(Koncernens funktionella valuta) om till SEK vid konsolideringen.
Koncernforetagens funktionella valuta har varit oférandrad under
rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder raknats om till
balansdagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt varde som
uppstar vid forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som
tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och omraknats till
SEK till balansdagens kurs. Intdkter och kostnader har omrédknats
till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperioden. Valuta-
kursdifferenser redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat och redo-
visas i valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna som ar redovisade i eget kapital till
resultatet och redovisas som del av vinsten eller forlusten vid
avyttringen.



Segmentrapportering

Koncernens segmentsinformation presenteras utifran koncernled-
ningens perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den
interna rapporteringen till Koncernens hogsta verkstallande
beslutsfattare. Koncernen har identifierat moderbolagets VD, dvs.
koncernchefen, som sin hogste verkstéllande beslutsfattare. Fasad-
gruppen verksamhet utfors i ett segment.

| den interna rapportering som anvands av verkstallande direkt6-
ren for att félja upp verksamheten och fatta beslut om resursfor-
delning presenteras den finansiella informationen for Koncernen
som en helhet. Koncernen bestar darfor av ett enda rérelseseg-
ment, varfor Fasadgruppen inte presenterar nagon separat
segmentinformation.

Intékter

Koncernens intdkter avser huvudsakligen intakter fran utférandet
av entreprenaduppdrag avseende fasadarbeten pa fastigheter. Till
detta sker dven mindre andel férsaljning av varor relaterade till
entreprenaduppdragen samt ett mindre antal tjanster.

Vid bedémningen av om en intdkt ska redovisas foljer Koncernen
IFRS 15:s femstegsmodell:

1. Identifiera avtalet med kund

Identifiera prestationsataganden

Faststéllande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

vk W

Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsatagandet.

| steg 1 ska avtalet med kunden identifieras. Koncernens avtal ar
alltid skriftliga och 6verenskomna med kund. Om tva eller flera
avtal har ingatts samtidigt eller i ndra anslutning till varandra, sa
ska dessa under vissa forutsattningar slds samman. | Koncernen ar
det sallan forekommande att flera avtal tecknas i néra tid med en
och samma kund och kombination av avtal ar darfor sallan aktuellt.
En avtalsdndring innebér en forandring i omfattning eller pris (eller
bade och) i ett avtal som har godkéants av bagge parter. En avtals-
andring ska redovisas som ett separat avtal nar avtalets omfattning
Okar pa grund av tillagg av utlovade varor eller tjanster som ar
distinkta och nar priset i avtalet 6kar med ett belopp motsvarande
fristdende forsiljningspris fér det tillkommande tjansterna/
varorna. Om varorna eller produkterna inte anses vara distinkta
redovisas dandringen som en del av det befintliga avtalet.

Avtalsandringar, s& kallade ATOR (4ndrings- och tilliggsarbeten), ar
vanligt forekommande i Koncernen. | de flesta fall &r tillagda varor
och tjanster inte distinkta och de utgér darmed inget eget presta-
tionsatagande utan ses som en del av ett enda prestationsata-
gande som vid tidpunkten for avtalsandringen delvis ar uppfyllt
och redovisas som om det vore en del av det befintliga avtalet fran
bérjan.

| steg 2 ska separata prestationsataganden identifieras dvs. av de
|6ften att 6verfora varor och tjanster till kunden ska en bedémning
goras om huruvida dessa I6ften utgor separata eller sammanslagna
prestationsataganden. Ett prestationsatagande ar ett [6fte att till
kunden 6verféra en vara eller tjanst som ar distinkt eller en serie
distinkta varor/tjanster. Varan eller tjansten ar distinkt om kunden
kan dra nytta av varan eller tjdnsten separat eller tillsammans med
andra lattillgangliga resurser samt om Koncernens I6fte om att
overfora varan/tjansten kan sarskiljas fran andra 16ften i avtalet.
Vanligen utgor entreprenadkontrakten ett prestationsatagande
eftersom delarna i uppdraget inte gar att sarskilja fran varandra
utan de utgor ett sammantaget atagande.

| samtliga entreprenadavtal ingar en garanti pa utfort arbete. Dessa
utgor inte utdkade garantidtaganden utan de ar utstdllda enligt
branschpraxis, vanligen om fem ar, i enlighet med ABT06.

Historisk finansiell information

Vidare ingar i vissa avtal en mojlighet for kunden, en option, att
lagga till nya tjanster. Dessa mojliga tillkommande uppdrag ar
prissatta pa marknadsmassiga grunder och innehaller inte nagon
rabattmojlighet for kunden. De utgoér darmed inte ett eget presta-
tionsataganden.

| steg 3 ska transaktionspriset faststallas. | detta moment ska
hansyn tas till fasta priser och till rérliga priser. Koncernen har
uppdrag pa lépande rakning men fastprisuppdragen ar de domine-
rande. Koncernen har vanligtvis inte nagra rérliga komponenter
med undantag for viten. Vitesklausuler for forseningar finns vanli-
genialla avtal. Koncernen estimerar vitesutfallet enligt reglerna i
IFRS 15 om rorliga ersattningar och redovisar viten som en intakts-
reducering. Finansieringskomponenter med en kreditperiod éver-
stigande tolv manader forekommer inte i Koncernen.

| steg 4 ska transaktionspriset férdelas pa de prestationsataganden
som identifierades i steg 2. Da Koncernen vanligen har ett presta-
tionsatagande, entreprenaduppdraget som helhet, ar detta steg
inte aktuellt.

| steg 5 ska intakten redovisas. En intdkt ska redovisas nar kontrol-
len 6ver det forsalda har 6vergatt fran saljaren till koparen. Detta
sker vid en tidpunkt eller 6ver tid. Intakten redovisas i Koncernen
nadr Koncernens prestation skapar eller forbattrar en tillgang som
kunden kontrollerar. Pa detta satt erhaller kunden nyttan av foreta-
gets prestation allteftersom arbetet utfors. Detta ar vanligen fallet i
entreprenaduppdragen eftersom renoverings- och férbattringsar-
beten utférs pa kundens fastighet/egendom. Fardigstéllandegra-
den i uppdragen berdknas baserat pa nedlagda utgifter per balans-
dagen i forhallande till de totalt berdknade utgifterna for att full-
gbra uppdraget och detta utgor grunden for upparbetad intékt.

Om ett prestationsatagande inte uppfylls 6ver tid sa uppfylls de vid
en tidpunkt, vilket ar fallet for den varuférsaljning som sker i
Koncernen. Detta sker vid den tidpunkt d& kunden far kontroll 6ver
den forsalda tillgdngen. Indikationer pa kontrolléverféring kan vara
ratt till betalning, legal dganderatt, man har 6verfort den fysiska
tillgangen till képaren, kunden bar de betydande riskerna och
fordelarna som ar forknippade med tillgangen eller att kunden har
godkant tillgangen. Detta forekommer dock i mycket liten omfatt-
ning.

I samband med entreprenaduppdragen adrar sig Koncernen poster
i balansrakningen relaterade till hur man ligger till i forhallandet
mellan utfort arbete och erhallen erséttning fran kunden. Utfort, ej
fakturerat arbete, redovisas i balansrakningen som upparbetade
intakter och redovisas i posten Avtalstillgangar. Avtalstillgangar ar
foremal for nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 pa samma satt som
kundfordringar. | de fall forskottsbetalningar erhalles fran kunder
innan Koncernen har utfort sin prestation, redovisas dessa i posten
Avtalsskulder i balansrakningen.

Rérelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller
nar hdandelsen intréffar.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsférs i den period de uppstar och redovisas i
posten Rdntekostnader och liknande resultatposter.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som
uppkommer vid ett rérelseférvarv, men som inte ar enskilt identi-
fierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar

Licenser for programvara

Licenser for programvara som uppfyller villkoren for aktivering
redovisas som immateriell anldggningstillgang och varderas initialt
till verkligt varde.



Historisk finansiell information

Alla immateriella anlaggningstillgangar med begransad livslangd
varderas utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av linjart
over den berdknade nyttjandeperioden vilken uppgar till tre ar.
Nyttjandeperiod omprovas per varje balansdag. Dessutom sker en
nedskrivningsprévning vid indikation pa vardenedgang.

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anlidggningstillgdngar. Tillkommande utgifter for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet
som skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade
viarde och redovisas i resultat i ndgon av posterna Ovriga rérelse-
intékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Mark

Mark &r redovisat till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde och darefter till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade av- och nedskrivningar.

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart pa anskaff-
ningsvardet med en nyttjandeperiod pa fem ar.

Vad géller nyttjanderattstillgangen (leasing) bestdms forvantad
nyttjandeperiod genom hanvisning till jimforbara dgda tillgangar
eller till leasingperioden om denna ar kortare. Vasentliga uppskatt-
ningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en
gang per ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststélls som skillnaden mellan vad som
erhallits och det redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i
resultatet i posterna Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga rérelse-
kostnader.

Leasade tillgangar

Koncernen som leasetagare

For samtliga avtal bedémer Koncernen om avtalet ar ett leasing-

avtal eller innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras

som "ett avtal, eller del av avtal, som 6verlater nyttjanderatt fér en
tillgdng (den underliggande tillgangen) for en viss tid i utbyte mot
ersattning”. For att tillimpa denna definition bedémer Koncernen
huruvida avtalet uppfyller kraven i tre utvarderingar som ar huru-
vida:

e Avtalet innehaller en identifierad tillgang som antingen &r speci-
fikt identifierad i avtalet eller implicit specificerad genom att
vara identifierad vid det tillfdllet da tillgdngen har gjorts tillgéang-
lig for Koncernen.

e Koncernen har ratt till vasentligen alla de ekonomiska férdelar
som uppkommer genom anvandning av den identifierade till-
gangen under hela upplatelsetiden med beaktande av Koncer-
nens rattigheter inom avtalets definierade tillampningsomrade.

e Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identifierade
tillgdngen under hela upplatelsetiden. Koncernen bedémer
huruvida den innehar ratten att styra "hur och for vilket dnda-
mal” tillgangen ska anvandas under hela upplatelsetiden.

Koncernens nyttjanderéttstillgangar bestar framfor allt av bilar och
lokaler.

Vardering och redovisning av leasingavtal

Vid leasingavtalets borjan redovisar Koncernen en nyttjanderatts-
tillgang och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderattstill-
gangen varderas till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa
som leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala
direkta utgifter som Koncernen asamkats samt leasingavgifter som
betalats fore leasingavtalets borjan (minskat med eventuella
férmaner som mottagits). Fraga har stallts till respektive koncern-

foretag gallande framfor allt hyra av lokaler och eventuell forlang-
ning av nuvarande avtalsperiod. | de fall hyresavtal innehar en
forlangningsoption gors en beddomning avtal for avtal om det ar
rimligt sakert att optionen kommer att utnyttjas. | bedémningen
vags all relevant fakta och omstandigheter som skapar ekonomiska
incitament in sdsom exempelvis avtalsvillkoren for forlangningspe-
rioder jamfort med marknadsrantor, betydande forbattringar som
gjorts (eller férvantas genomforas) pa fastighet under avtalsperio-
den, kostnader som uppstar nar leasingavtalet sags upp, sasom
férhandlingskostnader och omlokaliseringskostnader och vikten av
den underliggande tillgdngen i verksamheten.

Avseende Koncernens hyresavtal som I6per utinom en fem ars
period har bolaget tagit stéllning till att det ar rimligt att anta en
forlangningsperiod beroende pa respektive tillgdngs karaktar och
ldngden pa respektive forlangningsperiod. For avtal som I6per forbi
2025 har inga forlangningar antagits. Hur verksamheten ser ut och
utvecklas bortom denna period ar svarbedémt och bolagets
bedémning dr ddrmed att det i nuldget inte med rimlig sannolikhet
kan antas ske ytterligare forlangningar. Denna bedémning kommer
att ses 6ver kontinuerligt.

Koncernen skriver av nyttjanderéttstillgdngen linjart fran och med
leasingavtalets borjan till och med den tidigaste tidpunkten av
nyttjanderattens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncer-
nen gor ocksa en bedomning av ett eventuellt nedskrivningsbehov
av nyttjanderattstillgangen nar indikation pa vardenedgang finns.

Vid leasingavtalets borjan varderar Koncernen leasingskulden till
nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna
tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av
leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats latt kan fast-
stéllas eller Koncernens marginella ldnerénta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden
inkluderar fasta avgifter (inklusive de till sin substans fasta avgif-
terna), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index, belopp
som forvédntas betalas ut av Koncernen enligt restvardesgarantier
samt betalningar enligt optioner som Koncernen ar rimligt sdker pa
kommer att utnyttjas. En beddmning av utnyttjande av forlang-
ningsoptioner har gjorts per leasingavtal.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och
Okas med rantan. Skulden omvarderas for att aterspegla en even-
tuell ny bedémning eller andring eller om det blir &ndringar i de till
sin substans fasta avgifterna. Nar leasingskulden omvarderas ska
motsvarande justering goras avseende nyttjanderatten eller i
resultatet om nyttjanderatten redan har asatts varde noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde genom att
utnyttja den praktiska I6sningen som aterfinns i IFRS 16. | stallet for
att redovisa en nyttjanderatt och en leasingskuld kostnadsfors
leasingavgifter avseende dessa leasingavtal linjart 6ver leasing-
perioden.

Nyttjanderattstillgangar sdrredovisas i balansrakningen under
Materiella anldggningstillgangar medan leasingskulden sarredovi-
sas under skulder.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga
immateriella tillgdngar och materiella anldggnings-
tillgdgngar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i sa sma kassa-
genererade enheter som majligt. En kassagenererande enhet ar en
tillgangsgrupp som ger upphov till inbetalningar som i allt vasent-
ligt ar oberoende av andra tillgangar vilket for Koncernens del
utgors av respektive affirsomrade. Foljden &r att vissa tillgangars
nedskrivningsbehov provas enskilt medan andra prévas pa nivan
affarsomrade. Goodwill fordelas pa de affirsomraden som férvan-
tas dra fordel av synergieffekter i respektive rorelseférvarv och
representerar den lagsta niva i Koncernen dar ledningen bevakar
goodwill.



Nedskrivningsbehovet hos de kassagenererande enheter till vilka
goodwill har fordelats (faststallt av ledningen som likvardigt med
Koncernens affarsomraden) prévas minst en gang per ar. Alla
Ovriga enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters
nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller andrade omstan-
digheter tyder pa att det redovisade vardet inte kan komma att
kunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas fér det belopp med vilket tillgangens
eller den kassagenererande enhets redovisade vdrde overstiger
dess atervinningsvdrde, som ar det hogre av verkligt varde minskat
med kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla
nyttjandevardet uppskattar ledningen férvantade framtida kassa-
floden fran varje kassagenererande enhet och faststaller en lamplig
diskonteringssats for att kunna berakna nuvardet av dessa kassa-
floden. De data som anvénds vid prévning av nedskrivningsbehov
ar direkt kopplade till Koncernens senast godkdanda budget, juste-
rad efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisa-
tioner och forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser faststalls
enskilt for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde och tillgangsspeci-
fika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst
det redovisade vardet for eventuell goodwill som ar fordelad till
den kassagenererande enheten. Eventuell aterstaende nedskriv-
ning minskar proportionellt de 6vriga tillgdngarna i den kassa-
genererande enheten.

Med undantag av goodwill gérs en ny bedomning av alla tillgangar
for indikation pa att en tidigare nedskrivning inte langre ar motive-
rad. En nedskrivning aterfors om tillgangen eller den kassagenere-
rande enhetens atervinningsbara varde dverstiger det redovisade

vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar Koncer-
nen blir part i fraga om det finansiella instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér de avtalsen-
liga rattigheterna avseende den finansiella tillgangen upphdr, eller
nar den finansiella tillgdngen och samtliga betydande risker och
fordelar dverfors. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den utslacks, dvs. nar den fullgérs, annulleras eller upphor.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid forsta

redovisningstillfallet

Alla finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde justerat

for transaktionskostnader (i forekommande fall). Finansiella till-

gangar klassificeras enbart i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen bestams bade av:

e Koncernens affarsmodell fér forvaltningen av den finansiella
tillgangen och

o egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgangen.

Samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffnings-

vdrde eftersom

e deinnehasinom ramen for en affirsmodell vars mal &r att
inneha de finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga
kassafloden (i de allra flesta fall belopp enligt avtal med kund)

o avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas dessa finansiella
tillgangar till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effek-
tivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten av diskon-
tering ar ovasentlig. Koncernens likvida medel, kundfordringar och
de flesta 6vriga fordringar hor till denna kategori av finansiella
instrument.

Historisk finansiell information

Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar samt
avtalstillgangar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framatriktad information for
att tillampa modellen med forvantade kreditférluster. Finansiella
tillgangar inkluderar kundfordringar, avtalstillgangar och 6vriga
fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning av kreditforluster innebér att Koncernen beaktar mer
omfattande information vid bedémningen av kreditrisk och varde-
ringen av forvantade kreditforluster inklusive tidigare handelser,
nuvarande forhallanden samt rimliga och underbyggda prognoser
som paverkar den forvantade majligheten att erhalla framtida
kassafloden fran tillgdngen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgangar omfat-
tas av den férenklade modellen i IFRS 9. De férvantade kredit-
forlusterna varderas med en reserveringsmatris med start i de
historiska kreditforlusterna, justerade for faktorer for allmanna
ekonomiska forhallanden och en bedémning av bade det nuva-
rande och prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut.
Reserven uppgar till forsumbara belopp.

Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar
fordringarna grupperats utifran antal forfallna dagar eftersom de
har gemensamma kreditriskegenskaper.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar |an, leverantdrsskulder
samt 6vriga skulder.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde. Finansiella
skulder varderas efter férsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden.

Alla ranterelaterade avgifter ingar i posten Rédntekostnader och
liknande resultatposter.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen och utgoér en del av kopeskillingen for forvarvet.
Tillaggskopeskillingen redovisas som en finansiell skuld till dess att
den regleras. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde per
varje balansdag. Eventuell omvarderingseffekt redovisas i Koncer-
nens resultat. Varderingen av tillaggskopeskillingen baseras pa de
villkor och foérutsattningar som respektive kopeavtal stipulerar.
Vanligen baseras tillaggskopeskillingen pa den finansiella utveck-
lingen i det férvarvade foretaget.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar forde-
las enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten mins-
kat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
uppskjuten skatt och aktuell skatt som inte redovisas i 6vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital.

Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rakenskapsarets
slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas pa temporara skillnader
enligt balansrakningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att det underliggande skattemdssiga underskottet eller
de avdragsgilla temporéra skillnaderna kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Gverskott. Detta bedoms utifran
Koncernens prognos om framtida rorelseresultat, justerat for bety-
dande ej skattepliktiga intakter och kostnader samt specifika
begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga
forluster eller krediter.
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Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, dven om
IAS 12 Inkomstskatter medger begriansade undantag. Som ett
resultat av dessa undantag redovisar Koncernen inte uppskjuten
skatt pa temporéra skillnader hanforliga till goodwill eller investe-
ringar i dotterforetag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for kreditreser-
veringar i IFRS 9. Berdkningen baseras pa en sannolikhet for fallis-
semang med utgangspunkt i motpartens rating, |6ptid pa val under
tolv manader och beloppet pa balansdagen. Med kort |6ptid och
stabila motparter bedéms reserven som helt ovasentlig.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemis-
sion av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran kapitalet,
med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserat resultat innefattar alla balanserade vinster och aktie-
relaterade ersattningar till anstéllda for innevarande och tidigare
rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderféretagets dgare redovisas separat i
eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingér i posten Ovriga
skulder nar utdelningarna har godkénts pa en bolagsstamma fére
balansdagen.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning och kortfristiga
ersdttningar till anstdllda

Ersattningar efter avslutad anstadllning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstélining
enbart genom avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernen betalar
faststdllda avgifter till oberoende foretag avseende flera statliga
pensionsplaner samt forsakringar for enskilda anstallda. Koncer-
nen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter utdver betalningen av den faststallda avgiften som
kostnadsfors i den period som de tillhérande personaltjdnsterna
erhalls.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta, ar
detta en féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Enligt ITP 2-avtalet avgors alderspensionens storlek av den
anstdlldes antal tjdnstedr och slutlon vid pensioneringstidpunkten.
Familjepensionens storlek avgors av den anstélldes berdknade
antal tjdnstear (berdknat som antalet tjanstear fran anstallningstid-
punkten till pensioneringstidpunkten) och I6n vid tidpunkten for
dodsfall. Storleken pa den anstalldes och efterlevandes pension &ar
ej beroende pa de premier som foretaget betalar till planen, jamte
den kapitalavkastning som dessa premier ger. Alderspension och
familjepension uppfyller ddrmed inte definitionen av avgiftsbe-
stamda planer i I1AS 19. Ataganden for alderspension och familje-
pension enligt ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta
klassificeras darfor som formansbestamda ataganden.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsikringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
6verensstammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av
kollektiv konsolideringsniva, ska normalt tillatas variera mellan

125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understi-
ger 125 % eller 6verstiger 155 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa
férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-

vallet. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de férsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan 6ver-
stiger 155 %. Alecta tillampar premiereduktioner for att undvika att
Overskott uppstar.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersatt-
ningar, som inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder.
Dessa varderas till det odiskonterade belopp som Koncernen
véntas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Transaktioner med ndrstdende

Som ndérstaende fysiska personer definieras styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och néra familjemedlemmar till sddana
nyckelpersoner. Narstaende foretag definieras som de i Koncernen
ingaende foretagen, foretag dar narstaende fysiska personer har
bestammande, gemensamt bestimmande eller betydande infly-
tande och andra féretag for vilkas rakning nyckelpersoner utfor
tjdnster at Koncernen. Transaktioner med narstaende uppstar i
den I6pande verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor
och marknadspriser. Upplysningar lamnas om transaktion med
narstaende har skett, det vill sdga en 6verforing av resurser,
tjdnster eller forpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller ej.

Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt
eller andra krav redovisas nar Koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av en tidigare hdandelse, det ar sannolikt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att behdvas och
beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflodet kan fortfarande vara osdkert.

Avsattningar varderas till det belopp som berdknas kravas for att
reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker
och osdkerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktel-
sen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststalls
sannolikheten for ett utfléde genom en sammantagen bedémning
av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar
pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgbrelse som Koncernen &r sa gott som saker pa att
kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas
som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte Gverstiga
beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser till
foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. Sddana situationer
redovisas som eventualférpliktelser savida inte sannolikheten av
ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Betydande bedémningar av koncernledningen vid
tillimpning av redovisnings- och vdrderingsprinciper

samt osdkerhet i uppskattningar

Nar finansiella rapporter upprattas gor ledningen ett antal bedom-
ningar, berdkningar och antaganden om redovisning och vérdering
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

Foljande ar betydande beddmningar, uppskattningar och antagan-
den som koncernledningen gor vid tillampning av de redovisnings-
principer som har den mest betydande effekten pa de finansiella
rapporterna for Koncernen.

Nedskrivningsprovning av goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet (nyttjandevardet) for varje kassagenererande
enhet (Koncernens fyra affirsomraden) baserat pa férvantade
framtida kassafléden och med anvandning av en lamplig ranta for
att kunna diskontera dessa kassafléden. Osdkerheter ligger i anta-
ganden om framtida rorelseresultat och faststallandet av en lamp-
lig diskonteringssats. Koncernen har hittills bedomt att goodwillens
nyttjandevarde 6verstiger dess redovisade varde.



Rorelseforvarv

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de tillgdngarna och skulderna som férvérvas
vid ett rorelseférvarv. Framfor allt &r verkligt varde pa villkorade
tillaggskopeskillingar beroende av utfallet av flera variabler
inklusive det forvarvade foretagets framtida I6nsamhet.

Leasing

Koncernen innehar leasingavtal for lokaler. | dessa gors ett antal
antaganden vid berdkning av leasingsskulden och nyttjanderatts-
tillgangen. En av de mer kritiska beddmningar som gors ar bedom-
ningen av ett avtals leasingperiod. Koncernen beaktar om den med
rimlig sdkerhet kommer att utnyttja en férlangningsoption framfor
allt vad géller lokaler med beaktande av de omstdndigheter som
galler for det aktuella leasingavtalets situation.

Intakter fran entreprenaduppdrag

Redovisade intakter och tillhérande avtalstillgangar for avtal inom
fasad, tak och stallningsuppdrag aterspeglar koncernledningens
basta uppskattning av utfallet och fardigstallandegraden for varje
avtal. | de mer komplexa avtalen finns en inte ovasentlig osdkerhet
vid bedémning av kostnaderna for fardigstallande och vid bedom-
ning av I6nsamhet.

NOT 2: INTAKTER
Koncernens totala intdkter uppdelade pa de olika tjansteomradena
samt Koncernens rorelsesegment enligt foljande:

2019
Mkr Entreprenad Service Ovrigt Summa
Koncernen 1000,5 18,5 17,0 1036,0
2018
Entreprenad Service Ovrigt Summa
Koncernen 375,7 59 7,5 389,1

| Ovrigt ing&r mindre belopp avseende kolfiberférstarkning,
snoskottning samt plattjanster. For information om hur intakter
inom Entreprenad redovisas, se not 1 ovan. Intdkter inom Service
och Ovrigt redovisas normalt vid en tidpunkt.

NOT 3: SEGMENT

Ledningen identifierar fér narvarande verksamheten som ett rorel-
sesegment, vilket ar den uppdelning som Fasadgruppen sjilva
foljer i sin interna rapportering. Rorelsesegmentet 6vervakas av
Koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut
fattas med grund i rorelseresultat for segmentet. Det resultatmatt
som foljdes upp i Fasadgruppen var EBITDA. Intdkterna utgors av
externa intakter fran kunder. Ingen enskild kund hade en andel
Overstigande 10 % av Koncernens totala intdkter, varfor ingen redo-
visning finns gallande detta.

Koncernen har dven mindre intdkter i Danmark. Eftersom dessa ar
av ej vasentlig karaktar lamnas ingen upplysning om intakter per
geografi.

Mkr 2019 2018
Totala intakter 1036,0 389,1
EBITDA 134,3 45,7
EBITDA-marginal, % 13,0% 11,7%
Justerad EBITDA 142,4 45,7
Justerad EBITDA-marginal, % 13,7% 11,7%
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NOT 4: ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Kostnadsfoérd och annan
ersattning uppgar till:
Deloitte AB
revisionsuppdrag 1,5 0,7 0,0 0,0

Mazars Statsautoriseret
revisionsuppdrag 0,1 - - -
ovriga tjanster 0,0 - - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 5: LEASINGAVTAL
Leasingskulder som presenteras i rapporten éver finansiell
stallning ar enligt foljande:

Koncernen
Mkr 31december2019 31 december 2018
Langfristiga 10,8 6,0
Kortfristiga 35,8 28,1
46,7 34,1

Réntekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret 2019
uppgick till 0,943 mkr (2018: 0,3 mkr).

Koncernen leasar lokaler for kontor och lager samt bilar. Med
undantag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde redovisas nyttjanderat-
ter och leasingskulder i balansrdakningen. Variabla leasingavgifter
som inte beror pa ett index exkluderas i den initiala berdkningen av
leasingskuld och tillgang. Koncernen redovisar sina nyttjanderatts-
tillgangar under Materiella anldggningstillgdngar.

lallmanhet ar leasingavtalen begransade vad géller leasetagarens
rattigheter, savida det inte foreligger en avtalsenlig ratt for Koncer-
nen att hyra ut tillgangen till en annan part, sa att endast Koncer-
nen kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen &r antingen icke-upp-
sagningsbara eller kan endast sdgas upp mot en vasentlig uppsag-
ningsavgift. Koncernen maste halla de hyrda lokalerna fér kontor
och lager i gott skick. Vidare maste Koncernen forsakra de leasade
tillgangarna och betala kostnader for underhall for dessa i enlighet
med hyresavtalen.

Tabellen nedan beskriver Koncernens leasingavtal utifran typ av
nyttjanderattstillgang som redovisas i balansrakningen.

Tkr

Kontor
Nyttjanderittstillgdng och lager Bilar Ovrigt
Antal nyttjanderattstillgadngar 23 132 4
Intervall kvarvarande |6ptid 5-10 1-6 1-2
Genomsnittlig kvarvarande
leasingperiod 5 2
Antal avtal med forlangningsoption 23
Antal avtal med variabla avgifter
relaterade till index 17 0 0

Antal avtal med mojlighet till
uppsédgning 23 0 0
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NOT 5: LEASINGAVTAL, FORTS.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen
stéllts som sdkerhet for skulden. Framtida minimileaseavgifter per
31 december 2019 och 31 december 2018 uppgar till féljande:

Minimileasebetalningar

Mkr Inom 1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar Efter 5 ar
31 december 2019
Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 11,8 9,4 6,8 5,8 4,8 11,2
31 december 2018
Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 6,7 7,0 4,4 3,7 3,7 12,6

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidsleaseavtal (leasingavtal med en forvantad leasingtid pa tolv manader
eller kortare) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett |agt varde. Betalningar avseende sadana leasingavtal kost-
nadsfors linjart. Dessutom &r vissa variabla leasingavgifter inte tillatna att redovisas som leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors

I6pande.

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berdkningen av leasingskulden uppgick till 17,8 mkr under rakenskapsaret 2019

(2018: 5,7 mkr).

NOT 6: KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersdttningar till anstdllda

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

Koncernen Koncernen
Mkr 2019 2018 Mkr 2019 2018
Loner och andra ersattningar 220 80 Loner och andra kortfristiga
Sociala kostnader 71 30 ersattningar 7
Pensionskostnader Erséttningar vid uppsagning 0
(avgiftsbestamda planer) 18 7 Ersdttningar efter avslutad
Totalt 309 117 anstélining 0 0
Andra langfristiga ersattningar 0
De férvantade avgifterna for nasta rapporteringsperiod for Totalt 8 2
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
1787432 kr (2018: 2 146 432 kr).
Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader
2019
Koncernen
Loner och

andra  Pensions- Sociala
Mkr ersdttningar  kostnader kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande
direktorer och andra ledande
befattningshavare 7 1 2
Ovriga anstillda 213 17 69
Totalt 220 18 71
2018

Koncernen
Loner och

andra  Pensions- Sociala

Mkr ersattningar kostnader kostnader

Styrelseledamoter, verkstéllande

direktorer och andra ledande

befattningshavare 2 0 1
Ovriga anstéllda 78 7 29
Totalt 80 7 30




NOT 6: KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, FORTS.

2019

Kronor Grundlon

Rorlig
ersattning

Ovriga
formaner
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Pensions-
formaner

Totalt

Styrelse

Lars Nordin, ordférande

Tomas Stéhl

Mikael Karlsson

Pal Warolin (fram till den 31 januari 2019)
Mats Karlsson

Jim Jonsson

Per Sjostrand

Ulrika Dellby

Ledande befattningshavare

Verkstéllande direktoren, Pal Warolin (fran och med den
1 februari 2019) 1114 000

Verkstéllande direktéren, Mikael Karlsson (till och med den
31 januari 2019) 0

Vice verkstéllande direktéren, Martin Jacobsson 862 000
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 4233791

O O OO0 o o o o

O O O O o o o o

0
0
200000

O O O o o o oo

71042

100 000
49108
205 549

O O O o o o o o

236186

0
128 832
785453

0O 00 oo o oo

1421228

100 000
1039940
5424793

Totalt 6209791

200000

425699

1150471

7985961

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast |6n, 6vriga formaner och avgiftsbestamd pension samt kan darutdver besta av en
rorlig 16n baserad pa fasta malindikatorer. 2019 gavs ett bonusutfall fér ledande befattningshavare pa totalt 200 000 kronor. Med 6vriga
férmaner avses normala icke-monetéra ersattningar sdsom bilférman och foretagshalsovard. Pensionsaldern for samtliga ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader och fran befattningshavarens sida tre manader,
undantagsvis upp till sex manader. Avgangsvederlag férekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida for VD ar sex manader och fran

VD:s sida likasa sex manader.

2018 .

Rorlig Ovriga Pensions-
Kronor Grundlon ersattning formaner férmaner Totalt
Styrelse
Lars Nordin, ordférande 0 0 0 0 0
Tomas Stahl 0 0 0 0 0
Mikael Karlsson 0 0 0 0 0
Pal Warolin 0 0 0 0 0
Mats Karlsson 0 0 0 0 0
Jim Jonsson 0 0 0 0 0
Ledande befattningshavare
Verkstallande direktéren, Mikael Karlsson 0 0 150 000 0 150 000
Vice verkstéllande direktéren, Martin Jacobsson 354 400 0 27 682 75152 457 234
Ovriga ledande befattningshavare 1494528 0 120507 232717 1847 752
Totalt 1848928 0 298 189 307 869 2454986

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast 16n, 6vriga formaner och avgiftsbestamd pension. Med 6vriga formaner avses
normala icke-monetdra ersattningar sasom bilférman och féretagshélsovard. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.
Vid uppsagning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader och fran befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till

sex manader. Avgangsvederlag forekommer inte.

Teckningsoptioner

Per den 31 december 2019 hade Koncernen utgivit teckningsoptioner till fyra ledande befattningshavare. Individerna forvarvade optionerna
till marknadsmassigt pris (beraknat enligt Black & Scholes med antaganden om ett aktiepris pa tilldelningsdagen om 279 kronor, férvantad

volatilitet i aktiekursen om 30,0 procent och en forvantad direktavkastning om 0 kronor).

Kronor Antal optioner

Teckningskurs per

Anskaffningsvirde

Tilldelningstidpunkt

31 december 2019 42105

2465

11 mars 2019

Teckningsoptionerna berattigade innehavaren till teckning av sammanlagt 42 105 nya aktier i Bolaget for en teckningskurs om 306,90 kronor

per aktie.



Historisk finansiell information

NOT 7: MEDELANTALET ANSTALLDA

NOT 11: ANTAL AKTIER OCH UTDELNING

Koncernen Antal aktier 2019 2018
31 december 2019 31 december 2018 Serie A 1000 000 1000 000
Medelantal Medelantal Serie B 181775 79620
anstédllda Varav mén anstédllda Varav mén 1181775 1079 620
Sverige 499 480 294 288 Se dven Not 26 Eget kapital for rostratt, kvotvdarde m.m.
Ovriga Norden 20 18 - -
Totalt 519 498 294 288 Utdelning

NOT 8: KONSFORDELNING
Av styrelsens ledamoter var 0 kvinnor under rakenskapsaret 2019
(2018:0).

NOT 9: OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Koncernen
Mkr 2019 2018
Réntekostnader, upplaning till
upplupet anskaffningsvarde
Upplaning till upplupet anskaff-
ningsvarde 11,4 6,1
Summa 11,4 6,1
Réntekostnader leasingavtal 0,9 0,3
Summa rantekostnader 12,3 6,4
Ovriga rantekostnader 0,3 -0,2
Summa finansiella kostnader 12,7 6,2

NOT 10: SKATT PA ARETS RESULTAT

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret
och forhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa svensk
effektiv skattesats for Koncernen pa 21,4 % (2018: 22 %) och redo-
visad skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Koncernen
Mkr 2019 2018
Resultat fore skatt 110,1 35,6
Géllande skatt for moderforetaget 21,4% 22%
Forvantad skattekostnad -23,4 -7,8
Justering for skattefria intakter - 0
Ej avdragsgilla kostnader -0,4 -0,1
Effekt av andrad skattesats -0,5 -
Schablonintékt periodiseringsfond -0 -
Skattefria intakter - -
Vardering av ej redovisade
underskottsavdrag 1,1 -
Ovrigt -0,2 0,2
Redovisad skatt i resultatet -23,3 -7,7
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt
Pa arets resultat -24,4 -7,3
Uppskjuten skattekostnad/-intakt
Forandring av temporéra skillnader 1,0 -0,4
Redovisad skatt i resultatet -23,3 -7,7

Ingen utdelning har betalts under rdkenskapsaren 2018 och 2019.

For 2019 foreslog styrelsen ingen utdelning till bolagsstamman.

NOT 12: IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens goodwill har huvudsakligen uppstatt genom férvarv av
heldgda foretag och allokeras till tillkassagenererande enheter.
Koncernens bedémning ar att de fyra affirsomradena, AO Nord,
AO Ost, AO Vist och AO Syd utgér varsin kassagenerarande enhet.
Varje affirsomrade har en chef som styr en grupp underliggande
foretag med en naturlig geografisk samhérighet, liknande kund-
krets och synergieffekter. Tillsammans genererar affirsomradets
foretag intdkter och kassafloden som ar stérre an summan fran de
enskilda foretagen om dessa skulle drivas helt oberoende. Good-
will férdelas enligt tabellen nedan:

Mkr Koncernen

Goodwill per affirsomrade: 2019 2018
AO Nord 29,1 27,8
AO Ost 311,0 221,5
AO Vast 102,7 77,4
AO Syd 191,6 171,1
Totalt Koncernen 634,3 497,8

Forandringar i redovisade varden for goodwill ar enligt féljande:

Mkr Koncernen

Goodwill 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 497,8 -
Anskaffningar 136,5 497,8
Valutakursdifferenser - -
Utgdende ackumulerat

anskaffningsvarde 634,3 497,8
Mkr Koncernen

Ovriga immateriella tillgdngar 2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde - -
Anskaffningar - -
Omklassificeringar - -
Forsaljningar och utrangeringar - -

Utgéende ackumulerat
anskaffningsvarde - -

Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Ombklassificeringar - -
Forséljningar och utrangeringar - -

Utgdende ackumulerade
avskrivningar - -

Utgéende redovisat virde - -

Goodwill 6vervakas av ledningen pa affirsomradesniva, vilka ocksa
ar de kassagenererande enheterna. Nyttjandeperioden fér good-
will bedéms vara obestdmbar och skrivs inte av, men testats for
nedskrivningsbehov vid indikation pa vardenedgang samt arligen
vid arsbokslutet. Fér 2019 och 2018 har atervinningsvardet for
varje kassagenererande enhet faststéllts genom att nyttjandevar-
det har berdknats och sedan jamforts med det redovisade vardet.
Implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal har beaktats. Nedskriv-
ningsprévningen visar att atervinningsvardena per kassagenerande
enhet med god marginal 6verstiger de redovisade vardena och
nagot nedskrivningsbehov har inte pavisats for nagot av aren.



NOT 12: IMMATERIELLA TILLGANGAR, FORTS.

Antaganden

Berdkningen av nyttjandevardet innebér att ett antal kritiska anta-
ganden maste goras. Dessa beskrivs nedan. Berdkningen av nytt-
jandevardet baseras pa en kassaflédesprognos pa fem ar vilken ar
faststélld av ledningen. Kassafléden for perioden bortom den
femariga prognosperioden extrapoleras med anvandning av en
langsiktig tillvaxttakt inom branschen. Ledningen &r inte medveten
om nagra andra rimliga méjliga forandringar i de viktiga antagan-
den som gors som skulle kunna leda till att en kassagenererande
enhets redovisade varde skulle 6verstiga dess atervinningsvarde
och darmed aktualisera ett nedskrivningsbehov.

Foljande variabler dr vasentliga och gemensamma for samtliga
kassagenererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet:
Omséttning, verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunk-
turutveckling fér byggproduktion, allman samhallsekonomisk
utveckling, investeringsplaner for offentliga och kommunala
bestallare, ranteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Rérelsemarginal: Historisk Ionsamhetsniva och effektivitet for verk-
samheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft,
kundrelationer, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for
I6ner, material och underentreprendérer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan
pa rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behéver
justeras for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett
rimligt eller forsiktigt antagande att det foljer omsattningstill-
vaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms
utifran de investeringar som kréavs for att uppna prognostiserade
kassafléden i utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinveste-
ringar. | normalfallet har investeringsnivan motsvarat avskrivnings-
takten pa materiella anlaggningstillgangar.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafldden samt restvarde
diskonteras till nuvarde med en véagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital ar
satt till den genomsnittliga rantenivan pa Koncernens nettoskuld-
sattning. Avkastningskravet pa eget kapital ar uppbyggt enligt
Capital Asset Pricing Model.

For samtliga affarsomraden galler féljande:

Koncernen

(%) 2019 2018
Diskonteringsranta (WACC),

fore skatt 10,0% 10,0%
Diskonteringsranta (WACC),

efter skatt 9,7% 9,7%
Tillvaxttakt under prognos-

perioden (1-5 ar) 147,7% 131,5%
Tillvéxttakt bortom prognos-

perioden 2,6% 2,6%

NOT 13: BYGGNADER OCH MARK
Forandringar i redovisade varden avseende byggnader och
mark ar:

Koncernen
Mkr 31 december 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden -
Inkop via rorelseforvarv 6,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -
Arets avskrivningar -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,1
Redovisat virde 6,3

Avskrivning av byggnad sker pa 50 ar.
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NOT 14: NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstill-
gangar ar:

Koncernen

Mkr 31december2019 31 december 2018
Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 38,3 -
Ink&p via rorelseforvarv 15,4 28,1
Nya avtal 7,5 10,2
Avslutade avtal -0,5 -
Valutakursdifferens -0 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 60,6 38,3

Ingdende ackumulerade
avskrivningar -2,9 -
Forséljningar/utrangeringar -

Valutakursdifferenser 0 -
Avslutade avtal 0,5 -
Arets avskrivningar -9,4 -2,9
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -11,9 -2,9
Redovisat varde 48,8 35,4

NOT15:INVENTARIER,VERKTYGOCH INSTALLATIONER
Forandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och
installationer ar:

Koncernen

Mkr 31december2019 31 december 2018
Ingadende ackumulerade

anskaffningsvarden 15,9 -
Inkop via rorelseforvarv 3,3 15,6
Inkop 8,9 2,3
Forséljningar/utrangeringar -1,3 -2,0
Valutakursdifferenser -0,1 -
Omeklassificeringar - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 26,8 15,9
Ingaende ackumulerade

avskrivningar -0,1 -
Férsaljningar/utrangeringar 0,8 1,6
Valutakursdifferenser 0 -
Omklassificeringar - -
Arets avskrivningar -3,5 -1,7
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -2,7 -0,1
Redovisat varde 24,1 15,8
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NOT 16: FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder
Principerna beskriver respektive kategori av finansiella tillgangar
och skulder samt tillhérande redovisnings- och varderingsprinciper.
De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder per
kategori ar enligt féljande:

Mkr Koncernen

Finansiella tillgdngar till

upplupet anskaffningsvarde 31december 2019 31 december 2018

Kundfordringar och andra

fordringar 190,3 121,5

Likvida medel 48,4 41,9

Totala finansiella tillgangar 238,7 163,4
Koncernen

Finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvirde

Finansiella skulder

31december 2019 31 december 2018

Langfristig upplaning 238,9 535,7
Kortfristig upplaning 307,8 6,0
Leverantdrsskulder och andra

skulder 138,6 89,1
Totala finansiella skulder 685,3 630,7

Finansiella skulder till verkligt
vdrde via resultatet

Tillaggskopeskilling 52,6 6,2

NOT 17: ANDELAR | KONCERNFORETAG

| Koncernen ingar féljande direkta och indirekta innehav i dotterforetag:

For langfristiga skulder bedéms marknadsvardet och redovisat
varde i allt vasentligt vara lika pa grund av att inga vasentliga effek-
ter har paverkat kreditrisk eller ranterisk och avtalsrantan darmed i
allt vasentligt ar densamma som skulle erhallas per balansdagen.

En beskrivning av Koncernens risker avseende finansiella instru-
ment, inklusive riskhanteringsmal och principer aterfinns i not 37.

De metoder som anvands for att berakna verkligt varde pa finan-
siella tillgdngar och skulder beskrivs i not 38.

Det redovisade vardet pa foljande finansiella tillgangar och skulder
har beddmts vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

e kundfordringar och andra fordringar

e likvida medel

® |everantdrsskulder och andra skulder

Namn Org.nr Sate Antal andelar Andel % 2019 Andel % 2018 Redovisat varde
Fasadgruppen Norden AB 556949-8271 Stockholm 86327 100 100 450000
STARK Fasadrenovering i Sverige AB 556691-3033 Stockholm 1000 100 100
STARK Hyrstéllningar i Sverige AB 556949-8388 Stockholm 500 100 100
V Fasad AB 556861-1924 Stockholm 500 100 100
AB Karlssons Fasadrenovering 556656-9603 Stockholm 3000 100 100
Mélardalens Mur och Puts AB 556599-0248 Enkoping 1000 100 100
Robust Hyrstéllning Sverige AB 559108-6185 Stockholm 1000 100 100
Murpoolen i Skane AB 556666-0212 Malmo 1000 100 100
AB Karlssons Fasadrenovering i Skane 556764-8679 Malmo 1000 100 100
Johns Bygg & Fasad AB 556764-8679 Goteborg 5000 100 100
Malmé Mur & Puts AB 556675-5574 Malmé 1000 100 100
Allti Murning i Karlshamn AB 556192-4985 Karlshamn 1000 100 -
Valbo Fasad Entreprend AB 556296-6258 Gavle 6000 100 100
Frillesds Mur och Puts Aktiebolag 556351-8025 Varberg 1000 100 100
Simtuna Bygg och Betong Teknik AB 556332-5975 Enkoping 10000 100 -
Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB  556551-4881 Kumla 1000 100 -
Fasadteknik i Nyképing AB 556491-4579 Nykoping 1000 100 -
Ume Fasad AB 559030-5792 Umed 500 100 -
Karlaplans Platslageri AB 556115-0326 Stockholm 2000 100 -
P Andersen & Sgn A/S 26475732 Danmark 500 100 -
450 000

Samtliga koncernféretag bedriver verksamhet inom fasad-, betong- och murarbeten.
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NOT 18: UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader summeras enligt féljande:

Tkr Redovisat i

Forandringar under aret: 1januari 2019 Fran forvarv ovrigt totalresultat resultatrdkningen 31 december 2019
Materiella anldggningstillgangar 0,0 - - -0,0 -0,0
Leasing, netto 0,1 - - 0,1 0,2
Periodiseringsfonder -0,8 -1,1 - 0,9 -1,0
-0,7 -1,1 - 1,0 -0,8

Forandringar under aret: Redovisat i
5 maj 2018 Fran forvarv ovrigt totalresultat resultatrdkningen 31 december 2018
Materiella anldggningstillgangar - - - 0,0 0,0
Leasing, netto - - - 0,1 0,1
Periodiseringsfonder - -0,3 - -0,5 -0,8
- 0,3 - -0,4 -0,7

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansrakningen.

NOT19:KUNDFORDRINGAROCHANDRAFORDRINGAR
Kundfordringar och andra fordringar bestar av féljande:

Koncernen
Mkr 31 december 2019 31 december 2018
Kundfordringar, brutto 133,3 89,4
Reservering for forvantade
kundférluster -2,1 0
Kundfordringar, redovisat
vérde 131,2 89,4

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundford-
ringar betraktas som en rimlig approximation av verkligt varde.
Maximal kreditexponering uppgick till 133,3 mkr per 31 december
2019 (2018: 89,4 mkr).

Alla Koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar som redovi-
sats i jamforelseperioden har granskats for indikation pa nedskriv-
ningsbehov. De nedskrivna kundfordringarna ar framfér allt
hanforliga till foretagskunder med ekonomiska svarigheter.

Not 39 innehaller upplysningar avseende kreditriskexponeringar
och analyser rérande reserveringen for forvantade kreditforluster.
Bade innevarande och foregdende ars reserveringar for nedskriv-
ningar hanfor sig till den férlustmodell som tillampas enligt IFRS 9,
vilket &r en modell med férvantade forluster.

NOT20:AVTALSTILLGANGAROCHOVRIGAFORDRINGAR
Avtalstillgangar och 6vriga fordringar bestar av féljande:

Koncernen
Mkr 31december2019 31 december 2018
Utférda men ej fakturerade 57,5 28,1
Ovrigt 1,6 4,0
59,1 32,1

Forandringar i avtalstillgdngar beror dels pa reglering inom den
|I6pande verksamheten men ocksa pa rorelseforvav genomférda
under perioden. Det féreligger dock inte nagra enskilt vasentliga
forandringar.

NOT 21: FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen
Mkr 31december2019 31 december 2018
Forutbetalda leasingkostnader 0,8 -
Upplupna bonusintdkter 9,1 0,6
Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter 3,2 1,6
Redovisat varde 13,0 2,2
NOT 22: LIKVIDA MEDEL

Koncernen
Mkr 31december 2019 31 december 2018
Kassa- och bankbehallningar:
SEK 46,7 41,9
DKK 1,7 -

48,4 41,9

NOT 23: EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda
aktier med ett nominellt virde (kvotvarde) om 0,01 kr/aktie. Alla
aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt
kapital. Aktie i serie A motsvarar 1,0 rost pa moderforetagets
bolagsstamma. Aktie i serie B motsvarar 0,1 rost pa foretagets
bolagsstamma.

Kronor 31december2019 31 december 2018
Tecknade och betalda aktier:

—Vid arets borjan 1079620

— Nyemission 102 155 1079620
Tecknade och betalda aktier

vid arets slut 1181775 1079 620
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NOT 24: AVSATTNINGAR

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett

Avsittningar redovisas som kortfristig skuld i Koncernen och under rorelseférvarv inkluderas i Tilkommande avsdttningar ovan.

rubriken Avsdttningar i moderforetaget. De redovisade vardena for
avsattningarna och forandringar av dessa ar enligt féljande:

Normalt regleras garantikrav inom 3 till 18 manader fran start
beroende pa vilka tillvdgagangssatt som anvands vid férhandling
om kraven. Eftersom tidpunkten for reglering av dessa krav till stor

Koncernen . N . . )
Mkr m del beror pa hur"snaF)bt forha'ndllngen forjtskrlder med olika
Redovisat varde 8 maj 2018 - motparter och ratEsIlga .my"nd.lg.hete"r kan inte Koncernen eller .
Tillkommande avsattningar 07 mo::le.rforetaget pa ett tillforlitligt satt uppska}ta de beIﬂopp somﬂsa
Redovisat virde 31 december 2018 07 smaningom kommer att betalas ut efter mer an tolv manader fran
balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som en kortfristig skuld
Tillkommande avsattningar 0,1 i Koncernens finansiella rapporter.
lanspraktagna belopp
Redovisat virde 31 december 2019 0,8 Koncernledningen har ingen kinnedom om nagra pagaende eller
potentiella tvister som skulle medféra utfléde av likvida medel fran
Koncernen.
NOT 25: RANTEBARANDE SKULDER
2019 2018
Nominell Nominellt Redovisat Nominell Nominellt Redovisat
Mkr ranta Forfall varde véarde rénta Forfall varde varde
Langfristiga rdntebdrande skulder
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut (SEB) 112,0 112,0 144,0 144,0
Aktiedgarlan 2,57% 123,2 123,2 2,57 % 121,7 121,7
Aktiedgarlan till moderféretag 2,50 % 170,9 170,9 2,50 % 170,9 170,9
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,57 % 17 juni 2019 41,0 41,0
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,57 % 24 oktober 2019 12,0 12,0
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,57 % 11 oktober 2019 18,0 18,0
Summa langfristiga
rantebarande skulder 406,0 406,0 507,6 507,6
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,97 % 17 juni 2020 41,0 41,0
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,97 % 6 juli 2020 7,4 7,4
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,97 % 6juli 2020 3,1 3,1
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,97% 19 oktober 2020 14,4 14,4
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,97% 19 oktober 2020 9,6 9,6
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,97 % 11 november 2020 7,0 7,0
Skulder till kreditinstitut (SEB) 1,97 % 9 december 2020 7,5 7,5
Summa kortfristiga
rantebdrande skulder 90,0 90,0 0,0 0,0
Totala rantebédrande skulder 496,1 496,1 507,6 507,6
NOT 26: AVTALSSKULDER OCH LIKNANDE SKULDER NOT 27: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
Avtalsskulder och liknande skulder bestar av féljande: INTAKTER
Koncernen Koncernen
Mkr 31december 2019 31 december 2018 Mkr 31 december 2019 31 december 2018
Kortfristiga skulder Personalrelaterade kostnader 55,5 34,6
Forskott fran kunder for Upplupna rintekostnader 11,1 3,8
entreprenadavtal 27,6 19,9 vrigt 38 38
Tillaggskopeskilling 20,9 1,2 Redovisat virde 70, a1
Sociala avgifter, moms och
ovriga poster 43,0 21,7
91,5 42,8 NOT 28: STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER
Forandringar i avtalsskulder beror dels pa reglering inom den
|I6pande verksamheten men ocksa pa rorelseforvav genomférda Mkr Koncernen
under perioden. Det foreligger dock inte nagra enskilt vasentliga Stillda sikerheter 31 december2019 31 december 2018
forandringar. Fér egna avsdttningar och skulder:
Avser i sin helhet stdllda sikerheter for skulder till kreditinstitut
Av de intdkter som redovisas 2019 inkluderar 19,9 mkr (2018: 0) Foretagsinteckningar 13,7 6,5
intdkter som ingdr i avtalsskulder vid rakenskapsarets bérjan. Aktier i dotterféretag _ _
Koncernen har i huvudsak avtal som innebdr att uppdragen utfors Konce_m"JéSSigt varde
inom tolv manader. nettotillgangar 574,4 546,5
Andra stéllda sdkerheter 1,1 -
589,2 553,0

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse 3,9 0




NOT 29: KONCERNUPPGIFTER

Fasadgruppen hade 54 aktiedgare den 31 december 2019 varav
Connecting Capital Sweden AB och A.M. Karlsson i Kvicksund AB
dgde mer an tio procent av aktier och roster vardera. Fasadgrup-
pen var ett dotterforetag till Connecting Capital Sweden AB, org. nr.
556743-8865 per den 31 december 2019.

NOT 30: TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernen har narstaenderelationer med personer i styrelsen och
koncernledningen, deras narstaende personer och foretag som star
under bestammande inflytande av dessa personer. Andra narsta-
ende utgors av foretag for vilkas rakning ovan ndmnda personer
utfor tjanster at Koncernen. Moderbolaget har narstaenderelatio-
ner med sina dotterforetag. Per den 31 december 2019 dgdes
aktier motsvarande cirka 45 procent av Bolagets aktiekapital och
rostantal av Connecting Capital Sweden AB samt aktier motsva-
rande cirka 20 procent av Bolagets aktiekapital och rostantal av
A.M. Karlsson i Kvicksund AB. Bada bolagen anses vara narstaende
till Fasadgruppen. Per den 31 december 2019 dgde ingen annan
aktiedgare aktier motsvarande mer &n tio procent av Bolagets
aktiekapital och rostantal.

Transaktioner med nérstaende baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser.

Ersattningar till styrelseledamoterna och de ledande befattnings-
havarna beskrivs i not 6 (Kostnader for ersattningar till anstéllda).

Transaktioner med ndrstdende

Mkr Koncernen

Forsaljning av tjdnster 2019 2018
AB Karlsson Fasadrenovering 9,1 4,6
Malmo Mur & Puts AB 0,6 0,0
STARK Fasadrenovering

i Sverige AB 6,6 4,4
V Fasad AB 6,6 3,7
Valbo Fasad Entreprenad AB 2,9 0,0
STARK Hyrstallningar i Sverige AB -0,2 0,0
Johns Bygg & Fasad AB 1,2 0,0
Robust Hyrstédllning Stockholm AB 30,9 37,5
Simtuna Betong och Bygg

teknik AB 0,0 0,0
Malardalens Mur & Puts AB 12,5 7,4
Murpoolen i Skdne AB 6,0 4,1
Mellansvenska Fasad,

Lars Svensson AB 04 0,0
Totalt 76,7 61,7

Transaktionerna avser forsaljning av tjanster mellan koncernbola-
gen som del av den operativa verksamheten.

Kbép av tjdnster

Koncernen

Mkr 2019 2018
Inom Koncernen 76,7 61,7
Frdn féretag kontrollerade av ledande

befattningshavare:

Bendrik Invest AB 0,7 0,6
KFAB Forvaltning AB 0,6 0,6
A.M. Karlsson i Kvicksund AB 7,3 0,3
Connecting Capital Holding AB 0,9 0,6

Transaktioner med foretag kontrollerade av ledande befattnings-
havare utgors huvudsakligen av fakturerade konsultarvoden for
forvarvsrelaterade radgivningstjanster, ekonomiradgivnings-
tjdnster, management fees och hyra for kontorslokaler.
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NOT 30: TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE, FORTS.

Utestdende mellanhavanden avseende forsdljning/kép av
tjdnster

Koncernen
Mkr 2019 2018
Fordringar pa nirstadende
Dotterforetag 9,8 9,4
Skulder till ndrstadende
Dotterforetag 9,8 9,4
Foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare:
KFAB Forvaltning AB 0,1 0,1
Bendrik Invest AB 0,1 0,1

Fordringar pa narstaende ar hanforliga till interna kundfordringar
och forfaller 30 dagar efter forsaljningstillfallet. Koncernen innehar
inte nagra sakerheter for dessa fordringar och ingen ranta utgar.
Skulder till narstdende ar hanforliga till inkopstransaktioner som
forfaller 30 dagar efter inkopstillfallet. Skulderna I6per utan ranta.

NOT 31: KASSAFLODESANALYS

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for
forandringar i rérelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att
komma fram till kassaflédet fran den I6pande verksamheten:

Koncernen

Mkr 31december2019 31 december 2018
Av- och nedskrivningar pa icke-

finansiella tillgangar 13,1 4,4
Réntekostnader 7,3 3,8
Realisationsresultat fran icke-

finansiella poster -0,1 0,7
Forandring av avsattningar 0,3 0,1
Forvarv av dotterforetag - -
Summa justeringar 20,5 8,8
Erhallen ranta 0,6 0,7
Betald ranta -5,4 -2,4

NOT 32: AVSTAMNINGAR AV SKULDER FRAN

FINANSIELLA AKTIVITETER
Forandringar av Koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan
klassificeras enligt foljande:

Koncernen
Langfristiga Kortfristiga Leasing-

Mkr skulder skulder skulder Totalt
1januari 2019 512,6 0 34,1 546,6
Kassaflode:
—Amorteringar -33,0 -30,6 -8,0 -71,5
— Overtagna via férvirv 0 14,5 14,5
—Tillkommande

leasingavtal 6,1 6,1
—Inbetalningar 8,0 47,1 - 55,1
Icke kassaflode
—Omklassificering -280,4 280,4 - 0
—Tillaggskopeskilling 27,7 0 27,7
31 december 2019 234,8 297,0 46,7 578,4
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NOT 32: AVSTAMNINGAR AV SKULDER FRAN FINANSIELLA
AKTIVITETER, FORTS.

Koncernen
Langfristiga Kortfristiga Leasing-

Mkr skulder skulder skulder Totalt
8 maj 2018 0 0 0 0
Kassaflode:
—Amorteringar -43,2 - -2,3 -45,5
— Qvertagna via forvarv 43,2 - 27,0 70,1
—Tillkommande

leasingavtal 9,4 9,4
—Inbetalningar 385,9 0 - 385,9
Icke kassaflode
—Revers vid férvarv 121,7 - - 121,7
—Tillaggskopeskilling 5,0 - - 5,0
31 december 2018 512,6 0 34,1 546,6

NOT 33: RORELSEFORVARV

Férvérv under 2019

Simtuna Bygg och Betong AB

Dotterféretaget Fasadgruppen Norden forvarvade den 29 mars
2019 samtliga aktier i Simtuna Bygg och Betong AB. Forvarvet
gjordes for att starka Koncernens stallning inom betongarbeten
inom Sverige.

Detaljerna i rérelseforvarven ar enligt foljande:

Mkr 31 december 2019
Verkligt virde av 6verford erséttning

Belopp som har reglerats kontant 30,0
Belopp som har reglerats med egetkapitalinstrument i

Fasadgruppen 9,6
Tilldgg mot revers som reglerats under 2019 26,4
Tillaggskopeskilling 18,6
Summa 84,6

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 7,3
Nyttjanderattstillgdngar 0,3
Summa anliggningstillgdngar 7,7
Varulager 7,3
Kundfordringar och andra fordringar 4,0
Likvida medel 26,5
Summa omsittningstillgdngar 37,8
Leasingskulder -0,3
Upplaning -0
Leverantorsskulder och andra skulder -17,8
Summa skulder -18,1
Identifierbara nettotillgangar 27,4
Goodwill vid férvarv 57,2
Overférd kontant ersittning 56,4
Forvarvade likvida medel -26,5
Nettokassaflode vid forvarv 29,9
Forvarvskostnader som kostnadsforts i resultatet 0,3

Skulden avseende tillaggskopeskilling uppgar till 18,6 mkr. Utfallet
av tillaggskopeskillingen som ar beroende av framtida rérelseresul-
tat som uppnas i bolaget har virderats genom en sannolikhets-
bedomning dar det bedomts att den kommer att betalas ut med
avtalat belopp inom forfalloperioden pa normalt tre ar.

Forvarvsrelaterade kostnader pa 0,3 mkr ingar inte som del av den
overforda ersattningen och har redovisats som en kostnad i
Koncernens resultatrakning, som del av posten Ovriga externa
kostnader.
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Goodwill pa 57,2 mkr avser framst tillvaxtforvantningar, forvantad
framtida I6nsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen
hos Simtuna Bygg & Betongtekniks personal och férvantade syner-
gieffekter pa kostnadssidan. Goodwill forvantas inte bli skatte-
massigt avdragsgillt.

Simtuna Bygg & Betongteknik redovisade en vinst pa 16,7 mkr for
de nio manaderna fran 1 april 2019 till balansdagen.

Om Simtuna Bygg & Betongteknik hade forvarvats den 1 januari
2019 hade Koncernens intakter for 2019 6kat med 343,7 mkr och
arets resultat hade 6kat med 17,6 mkr.

Ovriga férvarv 2019

Dotterféretaget Fasadgruppen Norden forvarvade under 2019
dven samtliga aktier i Allt i Murning i Karlshamn AB (29 september
2019), Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB (4 juli 2019), Fasad-
teknik i Nykoping AB (5 juli 2019), Ume Fasad AB (28 augusti 2019),
Karlaplans Platslageri AB (9 december 2019) och P Andersen & Sgn
A/S (11 november 2019). Férvarven gjordes for att stirka Koncer-
nens stallning inom fasad- och betongarbeten inom framfor allt
Sverige men dven inom &vriga Norden.

Mkr 31 december 2019
Verkligt varde av 6verford ersattning

Belopp som har reglerats kontant 37,7
Belopp som har reglerats genom egetkapitalinstrument

i Fasadgruppen 23,9
Ersdttning mot revers som har reglerats under 2019 3,1
Ersadttning mot revers 10,0
Tillaggskopeskilling 28,8
Tillagg pa bokférda tillaggskdpeskillingar for forvary

genomférda under 2018 4,2
Summa 107,8

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 2,3
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1
Nyttjanderattstillgdngar 15,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4
Summa anlaggningstillgdngar 17,9
Varulager 1,7
Kundfordringar och andra fordringar 85,9
Likvida medel 234
Summa omsittningstillgdngar 111,0
Leasingskulder -14,2
Uppskjutna skatteskulder -1,0
Leverant6rsskulder och andra skulder -85,8
Summa skulder -101,0
Identifierbara nettotillgangar 27,9
Goodwill vid forvarv 79,9
Overférd kontant ersattning 45,0
Forvarvade likvida medel -23,4
Nettokassaflode vid forvarv 21,6

Den totala skulden avseende tillaggskopeskillingar uppgar till 28,8
mkr. Utfallet av tillaggskopeskillingarna som ar beroende av fram-
tida resultat som uppnas i Bolaget har varderats genom en sanno-
likhetsbedémning dar det bedomts att den kommer att betalas ut
med avtalat belopp inom forfalloperioden pa normalt tre ar.

Koncernen dsamkades inga forvarvsrelaterade kostnader.
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Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar som forvar-
vats som del av rorelseforvarvet uppgick i stort sett till beloppet
ovan eftersom reserverade belopp for befarade kundférluster i de
forvarvade foretagen var forsumbara.

Goodwill pa 79,9 mkr avser framst tillvaxtférvantningar, forvantad
framtida Ionsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen
hos dotterforetagens personal och forvantade synergieffekter pa
kostnadssidan. Goodwill forvantas inte bli skattemassigt avdrags-
gillt.

De forvarvade foretagen redovisar totala intdkter pa 268,3 mkr och
resultat pa 19,5 mkr for kalenderaret 2019.

Férvdrv under 2018

Fasadgruppen Norden AB

Den 12 juni 2018 forvarvade moderforetaget samtliga aktier i
Fasadgruppen Norden AB med tillhérande koncern. Férvarvet gjor-
des for att starka Koncernens stéllning inom fasad- och betongar-
beten inom framfor allt Sverige men dven inom 6vriga Norden.

Mkr 31 december 2018
Verkligt varde av 6verférd ersattning

Belopp som har reglerats kontant 328,3
Ersattning som har reglerats med revers 121,7
Summa 450,0

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 14,7
Nyttjanderattstillgangar 18,6
Finansiella anldggningstillgangar 0,5
Summa anlaggningstillgangar 33,8
Varulager 1,5
Kundfordringar och andra fordringar 97,0
Likvida medel 27,9
Summa omsattningstillgdngar 126,4
Avsattningar -0,3
Upplaning -43,1
Uppskjutna skatteskulder -0,3
Leasingskulder -17,9
Leveranto6rsskulder och andra skulder -105,5
Summa skulder -166,8
Identifierbara nettotillgadngar -6,9
Goodwill vid forvarv 456,9
Overférd kontant ersittning 328,3
Forvarvade likvida medel -27,9
Nettokassafléde vid forvarv 300,4

Inga forvarvskostnader har redovisats avseende detta forvarv.

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar som forvar-
vats som del av rorelseforvarvet uppgick i stort sett till beloppet
ovan eftersom reserverade belopp fér befarande kundforluster i de
forvarvade foretagen var férsumbara.

Goodwill pa 456,9 mkr avser framst tillvaxtforvantningar, forvantad
framtida Idnsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen
hos dotterféretagens personal och férvantade synergieffekter pa
kostnadssidan. Goodwill har férdelats pa affarsomraden och
forvantas inte bli skattemassigt avdragsgillt. Fasadgruppen Norden-
koncernens redovisade en vinst pa 33,2 mkr for tiden efter forvar-
vet till rakenskapsarets slut. Om Fasadgruppen Norden-koncernen
hade forvarvats den 1 januari 2018 hade Koncernens intakter
uppgatt till 697 mkr och resultatet hade 6kats med 70 mkr.
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Ovriga forvarv 2018

Efter forvarvet av Fasadgruppen Norden-koncernen har tva forvarv
gjorts av dotterforetaget Fasadgruppen Norden namligen Valbo
Fasad Entreprenad AB (18 oktober 2018) och Frillesas Mur och
Puts AB (23 oktober 2018). Forvarven gjordes for att starka Koncer-
nens stallning inom fasad- och betongarbeten inom Sverige.

Mkr 31 december 2018
Verkligt varde av 6verférd ersattning

Belopp som reglerats kontant 62,8
Belopp som reglerats med egetkapitalinstrument i

Fasadgruppen 0,1
Ersdttning mot revers 0,1
Summa 62,9

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 0,8
Nyttjanderattstillgdngar 9,5
Summa anlaggningstillgdngar 10,2
Varulager 0,2
Kundfordringar och andra fordringar 23,6
Kortfristiga placeringar 2,9
Likvida medel 24,3
Summa omsattningstillgdngar 51,1
Avsattningar -0,1
Uppskjutna skatteskulder -0,3
Leasingskulder -9,1
Leveranto6rsskulder och andra skulder -29,8

-39,2
Identifierbara nettotillgangar 22,0
Goodwill vid férvarv 40,9
Overférd kontant ersittning 62,8
Forvarvade likvida medel -24,3
Nettokassaflode vid forvarv 38,5

Inga forvarvskostnader har redovisats avseende detta forvarv.

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar som forvar-
vats som del av rorelseforvarvet uppgick i stort sett till beloppet
ovan eftersom reserverade belopp for befarande kundforluster i de
forvarvade foretagen var forsumbara.

Goodwill pa 40,9 mkr avser framst tillvaxtforvantningar, féorvantad
framtida I6nsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen
hos dotterfértagens personal och forvantade synergieffekter pa
kostnadssidan. Goodwill har fordelats pa affarsomraden och
forvantas inte bli skattemassigt avdragsgillt.

De forvarvade foretagen redovisar totala intdkter pa 157,8 mkr och
resultat pa 12,6 mkr for kalenderaret 2018.



Historisk finansiell information

NOT 34: RISK AVSEENDE FINANSIELLA INSTRUMENT

Rishanteringsmdl och -principer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande ranterisk och valutarisk),
kreditrisk och finansieringsrisk. Sammanfattande information om
Koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder uppdelade
i kategorier finns i not 16. Fasadgruppen har tydligt uttalat att det
I6pande rorelseresultatet fran karnverksamheterna ska vara den
dominerade inkomstkallan. Koncernens malsattning ar att mini-
mera de finansiella risker som verksamheten skapar. Den aktiva
finanshanteringen inrymmer inte eller tillater inte positionsta-
gande som sjalvandamal for att skapa ett mervarde vilket innebar
att upplaning och placering i spekulativt syfte inte ar tillatet.

Den 6vergripande finansiella malsattningen ar att sakerstélla
Koncernens betalningsférmaga och finansiella beredskap, samt att
Oka avkastningen pa eget kapital utifran en kostnadseffektiv och
affarsmassig finanshantering. Finansverksamheten ska genomféras
pa ett sakert och effektivt satt utan spekulativa inslag och sa att en
betryggande sdkerhet alltid uppratthalls. Vid varje tillfdlle sdker-
stélls att Koncernen har likvida medel for att bedriva den I6pande
verksamheten. Kapitalanskaffning och kapitalanvandning skall ske
med beaktande av att risk och kostnader minimeras. Koncernen
ska strava efter att uppna basta majliga villkor for betalningsrutiner
och ovriga finansiella tjanster.

Riskhanteringen skots centralt av Koncernens CFO enligt den
finanspolicy som faststéllts av styrelsen. Samtliga externa finan-
siella transaktioner utfors av eller samordnas med CFO. Dotterfore-
tag dger inte ratt att inga externa finansiella transaktioner utan att
detta uttryckligen ar godkant av Koncernens CFO. CFO identifierar,
utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med
Koncernens operativa enheter.

For Koncernens riskhantering géller féljande generella kriterier:

e Dagliga likviditetsbehov och betalningsforpliktelser hanteras
med i forsta hand befintliga kassamedel och checkraknings-
kredit.

o Dotterféretagen kan inte ta upp egna externa Ian mer dn som
del av Koncernens cashpool.

e Dotterféretagen kan inte ta upp bankgarantier.

o Leasingavtal gallande fordon kan endast ingads med samarbets-
partners.

e Koncernens konsoliderade ranteexponering forvaltats av
Koncernens CFO.

e CFO rapporterar rullande EBITDA- och nettoskuldsattning pa
manadsbasis.

® Dotterforetagen rapporterar rullande prognoser for kassaflode
pa veckobasis.

e Refinansieringsrisken hanteras av CFO i samarbete med
styrelsen.

® Fasadgruppen har tecknat ett kreditforsakringsavtal for skydd
mot forluster vid insolvens och uteblivna betalningar som galler
for samtliga foretag.

® Inga derivat kan anvandas férutom optioner i moderforetaget.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin anvdandning av
finansiella instrument och sarskilt for valutarisk, ranterisk och vissa
andra prisrisker, till f6ljd av bade den |6pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Valutarisk

Huvuddelen av Koncernens transaktioner gors i SEK. Mindre expo-
neringar for valutakursandringar kan uppkomma fran inkop i EUR
(transaktionsexponering) samt fran det danska dotterfoéretaget
med 100 % exponering i DKK (transaktions- samt balansexpone-
ring). Den totala valutaexponeringen dr dock mycket Iag.

Fasadgruppen ska strava efter att minimera effekten av forandrade
valutakurser pa Koncernens resultat genom att begransa sin expo-
nering mot utldndska valutor. Bolagen inom Koncernen ska som
utgangspunkt efterstrdva optimal matchning mellan ink6ps- och
forsaljningsvaluta for att minimera nettoexponering i valuta.
Koncernen ska inte anvanda finansiella instrument i sin verksam-
het for att hedga kommersiella floden som ar exponerade for
forandringar i valutakurser.

Réinterisk

Fasadgruppen har som malsattning att skuldportféljen ska I6pa
med en rorlig ranta om inte annat sarskilt beslutas av styrelsen.
Koncernens konsoliderade ranteexponering ska forvaltas av
Koncernens CFO. Rantebarande skulder till kreditinstitut samt
moderforetag och minoritetsagare |6per med rorlig ranta och
uppgick per balansdagen till 496,1 mkr (507,8).

Foljande tabell visar resultatets kédnslighet vid en rimligt mojlig
férandring i rantenivaer pa +/- 1 % 2019 (2018) och &r berdknad
utifran skulder till kreditinstitut samt moderforetag och minoritets-
dgare. Dessa forandringar anses vara rimligt mojliga utifran obser-
vation av aktuella marknadsvillkor. Berdkningarna bygger pa en
forandring i genomsnittlig marknadsranta for varje period och de
finansiella instrument som innehas per varje balansdag som ar
kansliga for forandringar i rdntorna. Alla 6vriga variabler halls
oférandrade.

Mkr Arets vinst

+1% -1%
31 december 2019 3,9 -3,9
31 december 2018 4,0 -4,0
Kreditrisk

Samtliga bolag inom Fasadgruppen ska minimera och férebygga sin
exponering mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot
kund.

Koncernen tecknar kreditforsakringsavtal for skydd mot forluster

vid insolvens och uteblivna betalningar. Kreditférsakringen galler

for samtliga bolag inom Koncernen och under tolv manader med

mojlighet till férlangning. Kunder som undantas fran kreditférsak-
ringen ska specificeras i en lista som ska uppdateras I6pande.

Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker och bankin-
sattningar hanteras genom diversifiering av bankinlaning och
enbart hos stora och vdlrenommerade finansinstitut. Likvida medel
omfattas av den generella modellen for kreditprévning i IFRS 9.
Berdkningen baseras pa en sannolikhet for fallissemang med
utgangspunkt i motpartens rating, 16ptid pa val under tolv mana-
der och beloppet pa balansdagen. Med kort 16ptid och stabila
motparter bedéms reserven som helt ovasentlig.
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Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran redovisningen) nar det
inte finns nagon rimlig férvdntan pa att betalning kommer att
erhallas. Underlatenhet att géra betalningar inom 180 dagar fran
fakturadatum och misslyckandet med att komma 6verens med
Koncernen om alternativ betalningsplan &r att betraktas bland
annat som indikatorer pa att det inte finns ndgon sannolik forvan-
tan att erhalla betalning.

Bankgarantier ska ej stallas ut av bolag inom Fasadgruppen.

Huvudsakligen ska moderbolagsborgen anvandas for normal
affarsverksamhet, om kund kraver sa. Dotterbolagen kan inga
forsakringsgaranti om moderbolagsborgen ej godtas av bestéllare.

Kundfordringar omfattas av den forenklade modellen i IFRS 9. De
forvantade kreditforlusterna varderas med en reserveringsmatris
med start i de historiska kreditférlusterna, justerade for faktorer
for allmanna ekonomiska férhallanden och en bedémning av bade
det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperio-
dens slut. Reserven uppgar till ovdsentliga belopp.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att Koncernen inte kan uppfylla sina
forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att
6vervaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella
skulder samt prognostiserade in- och utbetalningar i den dagliga
verksamheten. Den data som anvands for att analysera dessa
kassafloden stammer 6verens med den data som anvands i analy-
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sen 6ver avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbehoven 6vervakas i
olika tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande trettioda-
garsprognos. Langsiktiga likviditetsbehov for en period pa

180 dagar och 360 dagar identifieras manadsvis. Nettobehoven av
likviditet jamfors med tillgdngliga kreditfaciliteter for att faststalla
sakerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys visar
att tillgangliga lanefaciliteter vantas vara tillrackliga under denna
period.

Koncernens mal &r att ha likvida medel och séljbara vardepapper
som uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar. Detta
mal uppnaddes under rakenskapsaren. Finansieringen av lang-
fristiga likviditetsbehov sdkras dessutom av ett lampligt belopp av
beviljade kreditfaciliteter och méjligheten att sélja langfristiga
finansiella tillgangar.

Koncernen beaktar forvantade kassafloden fran finansiella till-
gangar vid beddmning och hantering av likviditetsrisken, och da
framforallt tillgadngen pa likvida medel och kundfordringar. Koncer-
nens befintliga kassareserver och kundfordringar 6verstiger i bety-
dande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassa-
fléden fran kundfordringar och andra fordringar forfaller samtliga
inom sex manader.

Per den 31 december 2019 har Koncernens finansiella skulder avtalade l6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) enligt féljande:

Kortfristig Langfristig Totalt
Mkr Inom 6 manader 6 till 12 manader 1-5 ar Senare dn 5 ar
Banklan 64,5 60,9 80,8 - 206,2
Aktiedgarlan 209,1 - 96,3 - 305,4
Leveranto6rsskulder och andra skulder 64,5 3,5 35,7 - 103,7
Totalt 338,2 64,4 212,8 - 615,3

Detta kan jamforas med I6ptiderna per den 31 december 2018 fér Koncernens finansiella skulder som inte &r derivat.

Kortfristig Langfristig Totalt
Mkr Inom 6 manader 6 till 12 manader 1-5ar Senare dn 5 ar
Banklan 20,9 21,1 180,7 - 222,7
Aktiedgarlan - - 329,5 - 329,5
Leverant6rsskulder och andra skulder 47,2 0,3 5,0 - 52,5
Totalt 68,1 21,4 515,2 - 604,7

Ovanstaende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflédena som kan skilja sig fran de redovisade vardena pa skulderna per balansdagen.
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NOT 35: VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseférvarv varderas till verk-
ligt varde enligt niva 3 (se definition av nivaer nedan). | samtliga fall
baseras tillaggskopeskillingarna pa nagot av resultatmatten EBIT
eller EBITDA. Bedomningar har gjorts att tillaggskopeskillingarna
uppskattas falla ut med nedan angivna belopp. Dessa bedémningar
har gjorts vid respektive forvarvstillfalle. Tillaggskopeskillingarna
varderas genom en sannolikhetsbedémning dar det bedémts att de
kommer att betalas ut med avtalat belopp. Ledningen har har beak-
tat risken for utfallet av framtida kassafloden, dar tidsfaktorn givet
radande ranteldge, ej bedomts vara vasentlig.

Foljande tabell visar finansiella skulder varderade till verkligt varde,
inga finansiella tillgangar till verkligt varde finns:

31 december 2019
Mkr Kortfristiga Langfristiga Totalt
Finansiella skulder
Tillaggskopeskillingar 20,9 31,7 52,6
Summa skulder verkligt
virde 20,9 31,7 52,6
31 december 2018
Mkr Kortfristiga Langfristiga Totalt
Finansiella skulder
Villkorad képeskilling 1,2 5,0 6,2
Summa skulder verkligt
vdrde 1,2 5,0 6,2

Verkligt varde pa koncernens finansiella skulder uppskattas vara
lika med dess bokforda varden. Det forekom inga 6verforingar
mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.

Verkligt vardehierarki:

® Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvants for
koncernens finansiella tillgdngar &r den aktuella kopkursen.

e Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas
pa en aktiv marknad faststélls med hjalp av varderingstekniker
som i sa stor utstrackning som majligt utgar fran marknadsinfor-
mation medan foretagsspecifik information anvands i s3 liten
utstrackning som majligt. Samtliga vdsentliga indata som kravs
for verkligt vardevarderingen av ett instrument &dr observerbara.

e Niva 3: I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Exempelvis onoterade
instrument.

NOT 36: PRINCIPER OCH RUTINER FOR

KAPITALFORVALTNING

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

Kapitalet utgors av eget kapital. Ledningen bedémer Koncernens
kapitalbehov i syfte att uppratthalla en effektiv 6vergripande finan-
sieringsstruktur och samtidigt undvika alltfor stora hdvstangseffek-
ter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor justeringar i den
vid dndrade ekonomiska férhallanden och med avseende pa de
underliggande tillgangarnas riskegenskaper. For att uppratthalla
eller justera kapitalstrukturen kan Koncernen justera beloppet for
utdelning till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna,
emittera nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgra-
den. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande
saval kortfristig upplaning som langfristig upplaning i Koncernens
balansrékning) med avdrag for likvida medel.

NOT 37: HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I slutet av 2019 brét en pandemi ut i form av coronavirus/COVID-19.
Fasadgruppen paverkades i mindre omfattning av pandemin pa kort
sikt, bl.a. iform av senarelagda projekt. Vad den fullskaliga effekten
blir pa langre sikt for Fasadgruppen ar for tidigt att sdga (november
2020). For att minimera eventuella risker foljer Fasadgruppen samt-
liga rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten i Sverige for
samtliga svenska bolag i Koncernen och Sundhedsstyrelseni
Danmark for samtliga danska bolag i Koncernen.

Den 8 maj 2020 genomfordes en extra bolagsstimma i Koncernens
moderbolag Fasadgruppen som beslutade om en nyemission
huvudsakligen genom konvertering av aktiedgarlan till nya aktier.
Nyemissionen innebar att Fasadgruppen inte langre var ett dotter-
foretag till Connecting Capital Sweden AB dven om bolaget kvar-
stod som den storsta aktiedgaren. Bolagstdmman tog dven beslut
om ny styrelse for moderbolaget, bestdende av ordféranden Per
Sjostrand, Lars Nordin, Ulrika Dellby, Mikael Karlsson, Mats Karls-
son och Tomas Stahl.

Fasadgruppen Norden AB forvarvade fasadverksamheten tillhrande
Sterner Stenhus Holding AB genom forvarv av Sterner Stenhus Fasad
AB. Sterner Stenhus kommer att starka Koncernens fasadplattform
med professionella fastighetstjanster och en kunnig arbetsstyrka
samt sdkerstaller Fasadgruppens fortsatta utveckling mot att erbjuda
héllbara helhetsldsningar till en bredare marknad. Tilltrade skedde
den 5 juni 2020. Kopeskillingen uppgick till cirka 300 mkr motsva-
rande ett 6verenskommet varde pa bolaget justerat med summan av
rorelsekapital minus nettokassa. Finansieringen av forvarvet sker
genom en kombination av riktad nyemission och banklan. Sterner
Stenhus Holding AB blir ddrmed en av de storsta aktiedgarna i Fasad-
gruppen och kommer delta aktivt i utvecklingen av Koncernen.

Den 22 september 2020 slutférde Fasadgruppen Norden AB forvar-
vet av DVS Entreprengr AS. Genom forvarvet etablerar sig Fasad-
gruppen i Norge och starker ddarmed sin position som Nordens
storsta fasadkoncern i linje med koncernens tillvaxtstrategi. Den
sammanlagda képeskillingen uppgick till 122,2 mkr, varav 60,0 mkr
har betalats genom likvida medel vid tilltrddet och 43,1 mkr genom
emitterade aktier. 19,1 mkr utgjordes av en tillaggskopeskilling.
Utfallet av tillaggskopeskillingen som ar beroende av framtida rorel-
seresultat som uppnas i bolaget har varderats genom en sannolik-
hetsbedomning dar det bedomts att den kommer att betalas ut med
avtalat belopp inom férfalloperioden pa tre ar.

Den 25 september 2020 slutférde Fasadgruppen Norden AB forvar-
vet av tre bolag under varumarket Cortex; Cortex Facaderens ApS,
Cortex Membran ApS och All-Tech ApS. Genom forvérvet starker
Fasadgruppen sin narvaro i Danmark och darmed sin position som
Nordens storsta fasadkoncern i linje med koncernens tillvaxtstrategi.
Forvarvet gar helt i linje med Fasadgruppens hallbarhetsprofil
genom Cortex arbete med hallbar renovering och miljésanering. Den
sammanlagda képeskillingen uppgick till 73,9 mkr, varav 25,8 mkr
har betalats genom likvida medel vid tilltrddet och 25,8 mkr genom
emitterade aktier. 22,3 mkr utgjordes av en tillaggskopeskilling.
Utfallet av tillaggskopeskillingen som &r beroende av framtida rorel-
seresultat som uppnas i bolaget har virderats genom en sannolik-
hetsbedémning dar det bedémts att den kommer att betalas ut med
avtalat belopp inom forfalloperioden pa tre ar.

Fasadgruppen Norden AB har férvarvat samtliga aktier i Fasadreno-
veringar Roland Karlsson i Malardalen AB med dotterbolagen Front
RK AB, rapid hyrstallningar AB och SmartFront AB. Genom forvarvet
kommer Fasadgruppen att starka sin position i Malardalen, samtidigt
som Fasadgruppen som helhet far méjlighet att utoka sitt hallbara
erbjudande genom att samtliga bolag i koncernen far tillgang till
SmartFront, en patenterad teknik som bidrar till hdgre energibespa-
ringar och samtidigt ger Fasadgruppen en unik produkt pa markna-
den. Tilltrade skedde den 19 november 2020. Den sammanlagda
képeskillingen uppgar till 300,0 mkr. 50,0 mkr utgdrs av en tillaggs-
kopeskilling. Utfallet av tillaggskopeskillingen som ar beroende av
framtida rorelseresultat som uppnas i bolaget har varderats genom
en sannolikhetsbedémning dar det bedomts att den kommer att
betalas ut med avtalat belopp senast i juni 2023.
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Revisorsrapport avseende finansiella rapporter 6ver historisk finansiell information

Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Fasadgruppen Group AB (publ), org.nr 559158-4122

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Fasadgruppen Group AB (publ) for den period
om tvé rakenskapsar som slutar den 31 december 2019. Fasadgruppen Groups koncernredovisning
ingar pd sidorna F-2—F-24 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har koncernredovisningen avseende koncernens finansiella stillning per den 31
december 2019 och 31 december 2018 och dess finansiella resultat och kassaflode for vart och ett av
de tva ridkenskapsar som slutar den 31 december 2019, i allt vésentligt uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamaélsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvéndig for att upprétta en koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av koncernens forméga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vaéra mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamaélsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre 4n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsétgéarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéillande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fésta uppmarksamheten pa upplysningarna i
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhdllanden gora att en koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hédndelserna pé ett sitt som ger en réttvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 30 november 2020
Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor




Historisk finansiell information avseende
Fasadgruppens dotterforetag

Inledning

Fasadgruppen grundades genom sammanslagningen av STARK Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering under
2016. Sedan dess har Fasadgruppen genomfort 20 foretagsférvarv. Saval STARK Fasadrenovering och AB Karlssons Fasad-
renovering som de forvdrvade foretagen och verksamheterna bedrev fasadverksamhet innan de blev en del av Fasadgruppen.
For att gora det mojligt att utvardera Fasadgruppens finansiella utveckling och bedéma Fasadgruppens Iénsamhet 6ver en
langre period dn den period som omfattas av den konsoliderade historiska finansiella information som ingar i detta Prospekt
presenterar Fasadgruppen i detta avsnitt information om de svenska respektive norska dotterféretagens nettoomsattning
under aren 2005-2017. Informationen ar baserad pa nettoomsattningen enligt dotterféretagens antagna och offentliggjorda
arsredovisningar och ar inte reviderad eller pa nagot annat satt granskad av Fasadgruppens revisor. Informationen ar inte
heller upprattad i enlighet med IFRS och Fasadgruppen har inte gjort nagra justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.
Eftersom Fasadgruppens danska dotterféretag ar privata danska aktiebolag redovisar de inte omsattning i sina respektive
arsredovisningar och ar darfér inte inkluderade i sammanstaliningen. Fasadgruppens rakenskapsar ar kalenderar och i de fall
som ett forvarvat foretag hade ett brutet rakenskapsar under perioden 2005-2017 har en omrakning gjorts baserat pa hur
stor andel av rakenskapsarets manader som fallit inom nedan angivet kalenderar. For ett foretag vars rakenskapsar slutade
den 31 augusti 2010 har nettoomsattningen under kalenderaret 2010 raknats ut som summan av 8/12 av nettoomsattningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 augusti 2010 och 4/12 av nettoomsattningen for rakenskapsaret som slutade den

31 augusti 2011. Det ovanstdende innebdr att informationen i detta avsnitt inte nddvandigtvis dterspeglar den netto-
omsattning som Fasadgruppen skulle ha haft om koncernbolagen hade bedrivit sina verksamheter inom Fasadgruppen
under de angivna kalenderaren. Informationen ar inte heller indikativ for Fasadgruppens framtida nettoomsattning.

Nettoomsattning under perioden 2005-2017

Mkr Not 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dotterforetag

AB Karlssons Fasadrenovering 53 48 56 64 61 54 63 71 72 73 101 109 135
Allt i Murning i Karlshamn Aktiebolag 10 10 10 10 9 12 12 12 12 11 16 14 16
DVS Entreprengr AS (miljoner norska

kronor) 34 36 72 75 63 81 108 107 100 87 94 109 123
Fasadgruppen Norden AB - - - - - - - - - - - 1 5
Fasadteknik i Nykoping AB 3 4 5 10 8 11 18 17 16 13 17 19 21
Fasadrenovering Roland Karlsson i

Malardalen AB 1 63 59 97 142 115 138 182 160 137 163 168 215 282
Frillesds Mur och Puts AB 17 21 23 24 19 20 27 19 17 18 31 41 46
Johns Bygg & Fasad AB 2 36 40 55 56 56 46 59 37 63 94 84 82 114
Karlaplans Platslageri AB 10 11 13 15 10 21 23 35 39 55 74 90 93
Malmoé Mur & Puts AB - 5 7 9 13 18 17 23 31 27 30 39 45
Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB 27 24 27 32 35 43 46 46 50 65 48 59 60
Murpoolen i Skane AB 3 11 7 7 7 9 9 12 15 28 22 33 6 19
Malardalens Mur och Puts AB 16 23 31 32 35 32 36 37 36 54 59 69 71
Proos Mur & Puts AB - - - - - 4 4 6 7 8 8 8 9
Robust Hyrstéllning Sverige AB - - - - - - - - - - - - 16
Simtuna Bygg och Betong Teknik AB 22 18 16 12 15 20 22 24 26 31 32 39 51
Stark Fasadrenovering i Sverige AB 4 - - - - 8 62 113 125 131 139 143 144 168
STARK Hyrstallningar i Sverige AB - - - - - - - - - 5 11 13 12
Sterner Stenhus Fasad AB - - - 26 40 52 91 105 135 127 164 221 283
Ume fasad AB - - - - - - - - - - - 2 5
V Fasad AB - - - - - - - - - - 8 12 14
Valbo Fasad Entreprenad AB 36 41 52 50 29 46 44 40 40 48 67 87 104

Asalvs Mureri AB - - - 5 6 4 9 5 5 4 6 6 6
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Noter

NOT 1
2005-2011 inkluderar konsoliderade siffror for Entreprendrfirma
Roland Karlsson AB (556640-5402).

NOT 2
2005-2014 inkluderar Johns Holding AB (556667-2977).

NOT 3
2005-2015 inkluderar Murpoolen Morgan Olsson AB
(556621-0059).

NOT 4

Var fram till den 23 oktober 2009 en del av Stark Entreprenad i
Sverige AB (556660-6157), vilket innebar att nettoomsattning-
sinformation for Stark Fasadrenovering i Sverige AB inte ar tillgang-
lig fore detta datum.



Definitioner och ordlista

Bolaget

CAGR

Capital Group

Carnegie
Cornerstoneinvesterare
Deloitte

Euroclear Sweden

Fasadarbeten

Fasadbolag

Fasadgruppen

Koden
Koncernen
Managers
Nordea

Sédljande Aktiedgare

Overtilldelningsoption

Fasadgruppen Group AB (publ).

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (Eng. compound annual growth rate).

Fonder radgivna av Capital Research Global Investors och fonder radgivna av Capital World Investors.
Carnegie Investment Bank AB (publ).

Capital Group och Swedbank Robur Fonder.

Deloitte AB.

Euroclear Sweden AB.

Arbeten med murverk och puts, fonster, balkonger, tak och plat samt byggnadsstallningar
(se avsnittet "Marknadséversikt—Fasadgruppens huvudsakliga marknader—Fasadmarknaden”).

Aktorer som utfor ett eller flera typer av fasadarbeten.

Bolaget eller Koncernen, beroende pa sammanhanget. Koncernen grundades 2016 genom en
sammanslagning av STARK Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering. Bolaget bildades
2018 och forvarvade det davarande moderbolaget i Koncernen.

Svensk kod for bolagsstyrning.

Den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag.
Carnegie och Nordea.

Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

Connecting Capital Sweden AB, org.nr 556743-8865, Wallingatan 2, 111 60 Stockholm.
LEI-kod: 549300P3XZRQFCSDB783.

A.M. Karlsson i Kvicksund AB, org.nr 556638-5794, Bragevagen 1, 114 26 Stockholm.
LEI-kod: 5493007XGUD85X8BJ590.

Sterner Stenhus Holding AB, org.nr 556771-9033, Arstaingsviagen 11, 117 75 Stockholm.
LEl-kod: 549300MN626MMSSLWE49.

En option beviljad av de Séljande Aktiedgarna till Managers att till ett pris motsvarande
erbjudandepriset férvarva 2 493 920 aktier, motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier i
Erbjudandet. Syftet med Overtilldelningsoptionen &r att ticka eventuell dvertilldelning i samband
med Erbjudandet.



Adresser

Bolaget

Fasadgruppen Group AB (publ)
Wallingatan 2

111 60 Stockholm

Sverige

Sole Global Coordinator och Joint
Bookrunner

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

Joint Bookrunner

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smalandsgatan 17

105 71 Stockholm

Sverige

Legal radgivare till Bolaget

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2, Box 5747

114 87 Stockholm

Sverige

Legal radgivare till Sole Global Coordinator
och Joint Bookrunners

White & Case Advokataktiebolag

Biblioteksgatan 12

114 46 Stockholm

Sverige

Revisor

Deloitte AB
Deloitte AB

113 97 Stockholm
Sverige
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