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Viktig information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av Train Alliance Sweden AB
(publ), org.nr 556785-5241 ("Train Alliance” och/eller "Bolaget”] ansokan om upptagande
till handel av Bolagets aktier av serie B p& Nasdaq First North Growth Market samt erbju-
dande att teckna aktier i Train Alliance. For definitioner av vissa begrepp som anvands i
Prospektet, se avsnittet Vissa definitioner och begrepp nedan.

Upprattande och registrering av Prospektet

Prospektet har upprattats i enlighet med Europaparlamentet och radets forordning (EU)
2017/1129. Prospektet har godkants av Finansinspektionen i enlighet med forordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen har godkant detta Prospekt enbart i s& matto att det upp-
fyller de krav p& fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU)
2017/1129. Godkannandet av Prospektet bor inte betraktas som ndgot stod for den emit-
tent som avses i detta Prospekt. Prospektet har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt
i enlighet med artikel 15 i forordning (EU] 2017/1129. Godkannandet och registreringen
innebar inte att Finansinspektionen garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet ar
riktiga eller fullstandiga. Prospektet finns tillgangligt p4 Bolagets hemsida, www.trainal-
liance.se, Avanzas hemsida, www.avanza.se/borsintroduktioner-emissioner.ntml och pé
Finansinspektionens hemsida, www.fi.se.

Distribution av detta Prospekt (samt ovrigt till Prospektet hanforligt material) ar i vissa
jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Prospektet (samt ovrigt till
Prospektet hanforligt material) far foljaktligen inte distribueras i eller till USA (innefatt-
ande dess territorier och provinser, varje stat i USA samt District of Columbia ("USA")),
Kanada, Australien, Japan, Hongkong, Nya Zeeland, Sydkorea, Schweiz, Singapore, Sydafrika
eller ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar sadan distribution skulle krava
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt eller strida mot tillampliga regler. Personer
som mottar exemplar av detta Prospekt maste informera sig om och folja sddana
restriktioner. Atgarder i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott mot tilldmplig
vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet Riskfaktorer). Nar
investerare fattar ett investeringsbeslut méste de forlita sig pa sin egen bedomning

av Train Alliance, inklusive foreliggande sakfarhallanden och risker. Infor ett investe-
ringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella rddgivare samt
noga utvardera och overvaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig p4
informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar
beharig att lamna nigon annan information eller gora nigra andra uttalanden an de som
finns i detta Prospekt. Om sa andé sker ska s&dan information eller sddana uttalanden
inte anses ha godkants av Train Alliance och Train Alliance ansvarar inte for sddan informa-
tion eller sddana uttalanden.

Varken offentliggorandet eller distribution av detta Prospekt ska anses innebara att
informationen i detta Prospekt ar korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt an per
dagen for dess offentliggorande eller att det inte har forekommit ndgon forandring i Train
Alliances verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av informa-
tionen i Prospektet kommer sddana forandringar att offentliggoras enligt bestammel-
serna om tillagg till prospekt i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.

Aktierna i Train Alliance har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den
vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933 ("U.S. Securities Act") eller
vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och farinte
erbjudas, saljas eller pd annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom
enligt ett tillampligt undantag frén, eller genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i
relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Train Alliances aktier har varken godkants
eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission, ngon delstatlig
vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myn-
dighet bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av detta Prospekt. Att
pastd motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Framtidsinriktad information

Prospektet inneh&ller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknads-
forhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden finns i flera avsnitt och inkluderar
uttalanden rorande Bolagets nuvarande avsikter, bedomningar och forvantningar. Orden
"anser”, "avser”, "bedomer”, "forvantar sig”, "forutser”, "planerar” eller liknande uttryck
indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sddana uttalanden identifie-
ras utifran det aktuella sammanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall kan komma
att skilja sig avsevart fran vad som framgar av sddana uttalanden till foljd av risker och
andra faktorer som Bolagets verksamhet p&verkas av. Vissa sddana faktorer samman-

stalls under avsnittet Riskfaktorer.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehéller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Train Alliances
verksamhet och de marknader som Train Alliance ar verksamt p4. Om inte annat anges
ar sadan information baserad p4 Bolagets analys av flera olika kallor, daribland bransch-

publikationer och rapporter. Branschpublikationer och rapporter anger vanligtvis att
informationen i dem har erhéllits fran kallor som bedoms vara tillforlitliga, men att
korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte
pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och
marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats frén eller harror

ur dessa branschpublikationer och rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till
sin natur framétblickande, foremal for osakerhet och speglar inte nodvandigtvis faktiska
marknadsforhallanden. S&dan information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka i
sin tur ar baserade p4 urval och subjektiva bedomningar, daribland bedomningar om vilken
typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, b&de
av de som utfor undersokningarna och respondenterna. Varken Bolaget eller Avanza tar
nagot ansvar for riktigheten i ndgon bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i
detta Prospekt. S&dan information som koammer fran tredje part har &tergivits korrekt och
sévitt Bolaget kan kanna till och forvissa sig om genom jamforelse med annan informa-
tion som offentliggjorts av berord tredje part har inga uppgifter utelamnats pé ett satt
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Prospektetinnehéller viss information om Train Alliances konkurrenssituation och mark-
nadsstallning. Train Alliance bedomer att sadan information, baserat pa marknadsdata och
branschstatistik, ar korrekt, men har inte oberoende verifierat informationen. Train Alliance
kan inte garantera att en tredje part med tillampning av andra metoder for att samla in, ana-
lysera och berakna marknadsdata eller pa grundval av information som offentliggjorts av
konkurrenter skulle nd samma slutsats. Dessutom kan Train Alliances konkurrenter definiera
sina respektive marknader och marknadsstallning pa ett annat satt an Train Alliance samt
aven definiera bestandsdelar i verksamheterna och resultatmatt pa ett satt som innebar
att sddana uppgifter inte ar jamforbara med Train Alliances.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell information i Prospektet har avrundats, varfor vissa tabeller g]
summerar korrekt.

Nasdagq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
borserna som ingar i Nasdagkoncernen. Bolag p4 Nasdag First North Growth Market ar
inte foremal for samma regler som stéalls pa bolag som ar noterade péa den reglerade
huvudmarknaden. De ar istallet foremal for mindre omfattande regler och regleringar som
ar anpassade for mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq
First North Growth Market kan darfor vara mer riskfylld an en investering i ett borsnoterat
bolag. Samtliga bolag vars aktier handlas p& Nasdagq First North Growth Market har en
Certified Adviser som Overvakar att marknadsplatsens regelverk efterlevs. Det ar borsen
(Nasdag Stockholm AB) som godkanner ansokan om upptagande till handel pa Nasdaq
First North Growth Market.

Vissa definitioner och begrepp

Med "Train Alliance”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses Train Alliance Sweden AB (publ],
org.nr b56785-5241, koncernen inom vilken Train Alliance ar moderbolag eller ett dot-
terbolag i Koncernen, beroende pd sammanhanget. Med "Prospektet” avses detta
EU-tillvaxtprospekt. Med "Listningen” avses den planerade listningen av Train Alliances
B-aktier p& Nasdaq First North Growth Market. Med "Avanza” avses Avanza Bank AB, org.
nrb56573-5668. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Med
"Nasdagq First North" avses den multilaterala handelsplattformen Nasdag First North

Growth Market som drivs av Nasdag Stockholm AB, org.nr 556420-8394.

Med "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna aktier i Bolaget s& som narmare framgéar av
detta Prospekt och med "Emissionen” avses emissionen av B-aktier i Bolaget i enlighet med
Erbjudandet. Hanvisning till "SEK" avser svenska kranor, hanvisning till "EUR" avser euro. Med
"K" avses tusen och med "M" avses miljoner.

Certified Adviser
Avanza ar utsedd till Certified Adviser for Bolaget i samband med den kommande
Listningen pa Nasdaq First North.

Radgivare

Avanza ar finansiell rddgivare till Bolaget i samband med Listningen och Advokatfirman
Delphi i Ostergotland AB ar legal radgivare till Bolaget i samband med Listningen. D&
samtliga uppgifteri Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig Avanza fran allt ansvar
i forhallande till befintliga eller blivande aktieagare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.

Tvist

Tvistianledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt till-
lamplig p4 Prospektet.
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Information som inforlivas

genom hanvisning

Train Alliances finansiella rapporter for rakenskapséaren
1januari 2017-31 december 2017 samt 1 januari 2018-

31 december 2018 utgor en del av Prospektet och ska lasas
som en del darav. Dessa finansiella rapporter &terfinns i Train
Alliances arsredovisningar for 1januari-31 december 2017 och
1januari-31 december 2018. Train Alliances &rsredovisningar
for rakenskapsaren 1januari-31 december 2017 och 1 januari-
31 december 2018 har reviderats av Bolagets revisor och
revisionsberattelserna ar fogade till &rsredovisningarna.

Aven finansiell information for perioden 1januari 2019-
31 december 2019 utgor en del av detta Prospekt och

ska lasas som en del darav. Den finansiella informatio-
nen avseende 1 januari 2019-31 december 2019 ar ham-
tad frén Train Alliances del&rsrapport for motsvarande
period. Delarsrapporten for 2019 ar oversiktligt granskad av
Bolagets revisor.

Forutom den information som hanvisas till ovan har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

Kalla Information

Arsredavisning for 2017

Resultatrakning (s. 8], balansrakning (s. 9-10), forandringar i eget kapital (s. 6], kassaflodesanalys

http://trainalliance.se/wp-content/uploads/2018/08/  (s. 1], noter (s. 12-28]. redovisningsprinciper (s. 12] och revisionsberattelse (s. 30-31).

arsredovisning-2017.pdf

Arsredovisning for 2018

Resultatrakning (s. 9], balansrakning (s. 10-11), forandringar i eget kapital (s. 7-8), kassaflodes-

http://trainalliance.se/wp-content/uploads/2019/08/  analys (s. 12), noter (s. 13-29], redovisningsprinciper (s. 13] och revisionsberattelse (s. 31-32].

arsredovisning-2018.pdf

Delérsrapporten for perioden 1januari 2019 -
31 december 2019
https://trainalliance.se/wp-content/uploads/
2020/01/delarsrapport-1-januari-31-december-
2019.pdf

rapport (s. 8).

Resultatrakning (s. 2], balansrakning (s. 3-4]. kassaflodesanalys (s. 5] och revisorns gransknings-
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Sammanfattning

Avsnitt 1 - Inledning
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1.3

Virdepapperens namn
och ISIN

Namn och
kontaktuppgifter
for emittenten

Namn och kontakt-
uppgifter for behorig
myndighet som godkdnt
Prospektet

Datum fér godkdnnande

Varning

Bolaget har utfardat A- och B-aktier. ISIN-kod ar SE0012904761 for A-aktien och SEQ012904779 for B-aktien. Erbjudandet om-
fattar B-aktier i Train Alliance.

Bolagets firma ar Train Alliance Sweden AB (publ), org.nr 556785-5241, med LEI-kod (identifikationsnummer for juridisk person)
h49300QJIMVUIDCK2Z49. Representanter for Bolaget gar att né per telefon, +46 (0)40-40 00 59 och

per e-post, info@trainalliance.se, samt pa besdksadress Ostra Storgatan 6, 694 31 Hallsberg, Sverige.

Bolagets hemsida ar www.trainalliance.se.

Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig for godkannande av Prospektet. Finansinspektionens besdksadress ar
Brunnsgatan 3, 11138 Stockholm. Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm. Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00.
Webbplats: www.fi.se.

Prospektet godkandes den 28 januari 2020.

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet. Alla beslut om att investera i vardepapperen
bor grundas pé att investeraren studerar hela Prospektet. Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.
Om ett yrkande relaterat till informationen i ett EU-tillvaxtprospekt gors i domstol kan den investerare som ar karande enligt
nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att dversatta EU-tillvaxtprospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfattningen, in-
klusive dversattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfort med
de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av EU-tillvaxtprospektet inte ger den
nyckelinformation som investerare behover vid beslut om huruvida de ska investera i de berdrda vardepapperen.

Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten

2.1

I Prospekt forinbjudan till teckning av B-aktier i Train Alliance Sweden AB (publ)

Information om
emittenten

Train Alliance ar ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades i Sverige den 7 juli 2009 och vars verksamhet bedrivs enligt
svensk ratt, Train Alliances verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt sate i Hallsbergs kommun.

Train Alliance har som vision att jarnvagsfordon ska utnyttjas maximalt och att tagtrafiken fungerar effektivt sa att bade gods
och manniskor kan transporteras sakert och i tid, En forutsattning for detta ar ett natverk av valfungerande jarnvagsanlagg-
ningar placerade pa strategiskt fordelaktiga lagen. Train Alliances affarsidé ar att Iangsiktigt och industriellt forsorja operatorer
med moderna och effektiva produktionsanlaggningar for jarnvagsnara verksamheter inom infrastruktur och logistik. Detta

gors genom att bedriva verksamhet inom markforadling, konceptradgivning i samband med planering, uppférande och drift av
jarnvagsanlaggningar, samt att agera som anlaggningspartner i samband med byggnationen av jarnvagsanlaggningar och senare
som komplett anlaggningspartner till kunderna.

Bolagets verkstallande direktor ar Joakim Weijmer.

| nedanstéende tabell framgar Bolagets kontrollerande aktieagare med angivande av aktieinnehav per den 31 december 2019 och
med darefter kinda forandringar.

Aktiedgare A-aktier B-aktier  Procent av antal aktier Procent av rister
Sven Jemsten (familj och bolag) 740 000 489546 12,66 28,46
Svenska Investorpartner AB? 420000 108 236 b.44 15,54
Commerzbank AG? 420000 88000 5.23 15,47
Otto Persson (familj och bolag)® 420000 h06 4,3 15,15
Banque Pictet & Cie (Europe) SA 0 h00 000 h,15 1,80
Totalt 2000000 1186 288 32,78 76.42
1] Svenska Investorpartner AB ags till 50 procent av styrelseordféranden Otto Persson.
2) Commerzbank AG innefattar ITG Ingenieur- Tief und Gleisbau GmbH:s A-aktier.
3] | Otto Perssons innehav ar inte intraknat Svenska Investorpartner AB.
5
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Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten, forts.

2.2 Finansiell nyckel- | detta avsnitt presenteras finansiell nyckelinformation for Koncernen avseende rakenskapséren 2017, 2018 och 2019.
information om
emittenten Informationen for 2017 och 2018 ar hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisningar som ar upprattade i enlighet med arsredo-

visningslagen (1995:1554] och enligt Bokféringsnamndens allméanna rad (BFNAR) 2012:1 (K3). Uppgifterna for helaret 2019 har
hamtats fran Bolagets delarsrapport for perioden 1januari 2019 - 31 december 2019, vilken har upprattats i enlighet med samma
principer som Bolagets arsredovisningar for rakenskapséren 2017 och 2018. Delarsrapporten for perioden 1januari 2019 - 31 de-
cember 2019 ar oversiktligt granskad av Bolagets revisor.

Koncernens resultat i sammandrag

Helar
ﬁversikt/igt granskad Reviderad Reviderad
KSEK 2019 2018 2017
Rorelseintakter 125716 92 492 90 406
Rorelsekostnader_msm% ....................... _77159 _73679 :
R 0re|seresu|tat [EB”] ....................................................... | 9660 ........................ 15 323 ......................... 15727 .
Arets resultat 12113 7251 7346
Koncernens balansrakning i sammandrag
Helar
0versiktligt granskad Reviderad Reviderad
KSEK 2019 2018 2017
Summa tillgdngar 77795 546 364 559231
Summa egetkaplta| OCh Skmder ......................................... 717795 ...................... 546354 ....................... 5 59 231 e
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Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten, forts.

2.2 Finansiell nyckel- Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
information om
emittenten, forts. Helar
0versiktligt granskad Reviderad Reviderad

KSEK 2019 2018 2017
Kassafldde fran 53980 3335 46 944
den Iopande verksamheten
Kassafldde fran -129 455 -13 002 -107 716
investeringsverksamheten
Kassafldde fran 124 464 -9149 24 271

finansieringsverksamheten

Koncernens nyckeltal i sammandrag
Nedanstiende tabell visar Koncernens nyckeltal for rakenskapsaren 2017, 2018 och 2019. Koncernens nyckeltal har inte
reviderats eller dversiktligt granskats om inte sarskilt anges.

Helar
(jversikt/igt granskad Reviderad Reviderad
Enhet 2019 2018 2017
Rorelsemarginal (EBIT) % 15.6 16.5 18.5
PemdensresmtatefterSkatt ................. K SEK12113 .................... 72517346 .....
Vmstmargl nal ..................................... % .......................................... g 6 ....................... 7 8 ........................ 81 .....

VmsttmvaXt ....................................... % .......................................... 6 71 ..................... _1 3 .................... _593 .....

ResunatperaktIE* ............................... S EK ......................................... 13 ...................... @8[]]8 .....

.ﬁ ettoskum ......................................... K SEK ................................. Zm 574 ................. 141 89@ .................. | 29 336 .....

NEttOSkUIdsattm ngsgrad ....................... % ........................................... 5 4 ....................... 43 ........................ 4@ .....
Rantabmtetmegﬂkapltal .................... % .......................................... 3 42224 .....
Sohdltet ............................................ % ........................................... 5 2 ....................... 6@ ........................ 58 .....
Genomsnittligt antal aktier* St. 9115 426 8 915 426 8 892 854
Antal aktier vid periodens slut* St. 9715426 8915426 8 915 426
SUbStansvar deperakm* ....................... S E K ....................................... 3 82 ..................... 367 ...................... 366 .....

*J 0mraknad i enlighet med omvand aktiesplit genomford i juli 2019 i syfte att visa korrekt jamfarbara siffror.
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Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten, forts.

2.3 Huvudsakliga risker Externa, kommunala och statliga aktorer
som dr specifika Bolaget ar beroende av externa aktorers beslutsfattande. Det finns en risk att Bolagets riktning och framgang i framtida affarer
for Bolaget och investeringar paverkas av beslut fran externa aktorer sa som kommuner, Trafikverket och Lansstyrelser, exempelvis avseende

fragor om verksamhetstillstand, detaljplanelagd mark och bygglov. S&dana beslut riskerar att forandra marknadsforutsattningarna
samt forutsattningarna for att gora nya affarer och investeringar, vilket kan komma att ha en negativ inverkan p4 Bolagets strategi
och resultat. Omfattningen av den negativa effekt som kan uppsté beror framst pa vilka ekonomiska och strategiska investeringar
Bolaget har hunnit gora innan ofdrdelaktiga beslut erhalls fran externa, kommunala och statliga aktérer.

Markforadling

Inom Bolagets affarsomrade markforadling gar verksamheten inledningsvis ut p4 att identifiera lampliga geografiska omraden
for markforadling. | arbetet med att identifiera lampliga geografiska omraden kan Train Alliance komma att ta del av information
frén tredje man avseende detaljplaneprocesser och framtida markanvandning, vilken Bolaget anvander till grund for investe-
rings- och projektbeslut. S4dan information kan visa sig var felaktig eller komma att andras genom myndighetsbeslut, vilket

i forlangningen kan innebara att Train Alliance genomfor projekt p4 ogynnsamma geografiska platser, vilket kan ha en negativ
effekt p4 Bolagets balansrakning och samlade varde.

Projektbaserad verksamhet

Train Alliance bedriver genom sin verksamhet kontinuerligt ett flertal storre projekt i sdval detaljplane- som genomfdrande-

fas. | de stora projekten, dar Hallsberg och Sigtuna ar exempel pa pagéende projekt, finns risk for tidsforskjutning pa grund av
forseningar i detaljplaneprocesser, forandrade projektvolymer under planprocessen etc. | de individuella projekten finns ett
flertal operativa risker som kan innebara 6kade kostnader eller tidsforskjutningar, vilket kan ha en negativ inverkan p4 Bolagets
resultatrakning. Omfattningen av den negativa effekten beror framst pa den finansiella storleken av det projekt som berdrs.
Bolaget beddmer risken som medel for att tidsforskjutningar, forandrade projektvolymer under planprocessen etc. intraffar i den
projektbaserade verksamhet som bedrivs.

Miljo

Ett av Bolagets affarsomraden ar markforadling dar dtgarder vidtas for att antingen uppratta anlaggningar eller forbereda mark for
framtida anvandning. Om markomraden dér Bolaget bedriver, kommer att bedriva eller tidigare har bedrivit verksamhet skulle visa
sig vara fororenad, skulle detta kunna foranleda ansvar att genomfdra saneringsatgarder samt ocksd medfdra vardeminskning
avseende det fororenade omradet. Fororening av miljon samt eventuella framtida krav pa sanering, skarpning av miljéregleringen
eller en mer strikt tolkning av gallande miljéreglering skulle kunna ha en hdg negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella
stallning genom ofdrutsedda kostnader for sanering och uppfyllande av nya krav.
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Avsnitt 3 - Nyckelinformation om vardepapperen

3.1 Information om
vdrdepapperen,
rdttigheter forenade
med vdrdepapperen
och utdelningspalicy

3.2 Plats for handel

3.3 Garantier som
vdrdepapperen
omfattas av

3.4 Huvudsakliga risker
som dr specifika for
vdrdepapperen

Antalet utestaende aktier i Train Alliance uppgar per dagen for Prospektet till 9 715 426 aktier fordelade pa tva (2] aktieslag.
Antalet A-aktier uppgar per dagen for Prospektet till 2 000 000 aktier och antalet B-aktier till 7 715 426 aktier. Vardera akties
kvotvarde uppgér per dagen for Prospektet till 25 SEK.

Varje A-aktie berattigar till tio (10] roster och varje B-aktie berattigar till en (1) rést pa Train Alliances bolagsstamma. Varje
rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denna agda och foretradda aktier. Aktieagare har
normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551), sdvida inte bolagsstamman eller styrelsen med stdd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt. Av bolagsordningen foljer att A-aktier ska kunna omvandlas till B-aktier efter skriftlig framstallining
av aktiedgaren hos Bolagets styrelse. Omvandlingen ska anmélas for registrering av Bolagets styrelse utan drojsmél och ar verk-
stalld nar registrering har skett. Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av
Bolaget har aktieagare ratt till andel av dverskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga inskrankningar
foreligger i ratten att fritt overlata vardepapperen.

Vinstutdelning beslutas av bolagsstamman och utbetalning administreras av Euroclear. Ratt till utdelning tillkommer den som

pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken. Bolagets méalsattning ar enligt den utdelningspolicy som har antagits av styrelsen att lamna en utdelning mot-
svarande b0 procent av nettovinsten, vilket mojliggor betydande &terinvesteringar i verksamheten. Vid faststallande av utdel-
ning tas hansyn till Train Alliances investeringsbehov och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse. Det finns
inga garantier for att utdelning kommer att foreslas eller beslutas under nagot ar.

Styrelsen for Train Alliance har beslutat om att anséka om upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq First North, en
multilateral handelsplattform som inte har samma juridiska status som en reglerad marknad, i anslutning till Erbjudandet. Under
forutsattning att Nasdaq First North beviljar Bolagets ansdkan beraknas forsta dag for handel pa Nasdaq First North till den 20
februari 2020.

Ej tillamplig. Vardepapperen omfattas inte av garantier.

Likviditet i Bolagets aktie

Bolagets B-aktie har tidigare handlats pa Pepins Alternativa Lista. Sddan handel avslutades under augusti manad 2019. |
samband med att Train Alliances B-aktie noteras pa Nasdag First North (under forutsattning av ett slutligt godkannande

av ansokan till Nasdagq First North) kan Bolaget dock inte uttala sig om investerarnas intresse for Bolaget kommer att leda

till en aktiv handel i aktien. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte blir varaktig kan det innebara svarigheter
for aktiedgarna att salja sina aktier och det finns en risk for att kursen pa Train Alliances aktier kan komma att sjunka under
kursen i Erbjudandet. Det finns en risk att de som valjer att teckna nya aktier i Erbjudandet inte kan salja sina aktier till ett for
innehavaren godtagbart pris, eller dverhuvudtaget, vid nagon tidpunkt.

Paverkan fran storre aktiedgare

Bolagets storre aktieagare, vilka sammanlagt kommer att inneha cirka 40 procent av aktierna och cirka 79 procent av rosterna i
Bolaget efter Erbjudandet och forutsatt Erbjudandets fulltecknande, har 4tagit sig att inte sélja nagra aktier under en period om 360
dagar fran forsta dagen for handel i B-aktien p4 Nasdaq First North genom s kallade lock up-avtal. Om n&gon av Bolagets storre
aktieagare darefter skulle salja en avsevard mangd aktier pa den 6ppna marknaden, eller om marknaden skulle tro att en sidan
fdrsaljning kan komma att ske, kan priset pa Train Alliances aktier komma att falla. Det finns inga garantier for att Bolagets storre
aktiedgare kommer att behélla sitt aktieinnehav efter utgangen av lock up-avtalen. For sddana storre aktiedgare som inte ar repre-
senterade i Bolagets styrelse kan intresset avvika vasentligt ifran, eller konkurrera med, Bolagets och andra aktiedgares intressen
och dessa aktiedgare kan komma att utova sitt inflytande dver Bolaget p4 ett satt som inte ligger i Gvriga aktieagares intresse.

Erbjudande av aktier i framtiden

Train Alliance kan i framtiden komma att emittera aktier eller andra vardepapper for att till exempel kunna genomfara forvarv
eller gora andra investeringar. En framtida emission av aktier eller andra vardepapper kan paverka aktiekursen negativt och de
utdelningsbara medel som finns tillgangliga for samtliga aktieslag negativt. Vidare kan en nyemission leda till en utspadning for
aktiedgare som inte utnyttjar sin ratt att teckna aktier i emissionen eller som av n&gon anledning inte kan delta i emissionen. En
utspadningseffekt kan ocksé uppsta om Bolaget genomfor en nyemission utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.

ktaganden fran Cornerstone Investors ar foremal for vissa villkor

Cornerstone Investors har atagit sig att under vissa villkor och till samma pris som 6vriga investerare, direkt eller indirekt teckna
3700 000 B-aktieri Erbjudandet, motsvarande totalt 185 MSEK. Om Erbjudandet fulltecknas omfattar tagandet 64 procent av
det totala Erbjudandet inklusive dvertilldelningsoptionen. Atagandet fran Cornerstane Investors ar férenade med vissa villkor,
bland annat att Erbjudandet genomfors inom en viss tid. For det fall nAgot av villkoren inte uppfylls skulle det kunna f4 en negativ
paverkan pa genomfdrandet av Erbjudandet. Vidare ar 4tagandet fran Cornerstone Investors inte sakerstallt genom bankgaranti,
sparrmedel eller liknande arrangemang och det finns séledes risk for att Cornerstone Investors inte kommer att kunna infria sina
dtaganden.
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Avsnitt 4 - Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten

41 Villkor ach tidplan Erbjudandet
for att investera i Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige och samt till institutionella investerare i Sverige och internationellt.
vdrdepapperet
Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till 50 SEK per aktie. Courtage utgéar ej.

Teckningstid
Teckning av aktier ska ske under perioden 29 januari till och med den 12 februari 2020. Styrelsen forbehéller sig ratten att for-
langa teckningstiden samt tiden for betalning.

Tilldelningsprinciper

Tilldelning av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i samrad med Avanza, varvid malet kommer att vara att uppna en bred sprid-
ning av aktierna bland allmanheten for att skapa goda forutsattningar for en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie
samt att uppna en onskad institutionell agarbas.

Besked om tilldelning

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggoras genom ett pressmeddelande omkring den 13 februari 2020. Nar fordel-
ningen av aktier faststallts utsands avrakningsnotor utvisande tilldelning av aktier i Bolaget. Detta beraknas ske omkring den
13 februari 2020.

Betalning av aktier
Tilldelade aktier ska betalas kontant enligt instruktioner p4 utskickad avrakningsnota, dock senast den 17 februari 2020.

Leverans av aktier

Leverans av aktier kommer att ske, efter att betalning av tilldelade aktier mottagits, snarast majligt till det VP-konto eller

depa hos bank eller forvaltare som angivits p4 anmalningssedeln. Registreringen av tilldelade och betalda aktier forvantas ske
omkring den 18 februari 2020, varefter Euroclear utsander en VP-avi som visar det antal aktier i Bolaget som finns tillgangliga p4
koparens VP-konto.

Listning av aktierna pa Nasdaq First North
Under forutsattning att Nasdaq First North beviljar Bolagets ansokan om upptagande till handel p4 Nasdaq First North beraknas
forsta dag for handel pa Nasdaq First North till den 20 februari 2020,

Utspadning

Vid fullteckning av Erbjudandet inklusive dvertilldelningsoptionen kommer antalet aktier i Train Alliance att 6ka med totalt 5 750
000 aktier, fran 9 715 426 aktier till 15 465 426 aktier, och aktiekapitalet kommer att 6ka med 143 750 000 SEK, fran 242 885 660
SEK till 386 635 660 SEK. For de befintliga aktieagare i Bolaget som inte tecknar aktier i Erbjudandet medfor detta en utspad-
ningseffekt om cirka 37 procent.

Placeringsavtal

Bolaget och Avanza avser att ingé ett avtal om placering av aktier i Train Alliance omkring den 12 februari 2020 ("Placeringsavtalet”).
Erbjudandet ar saledes villkorat av att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte
sags upp.

Uppskattade kostnader for Erbjudandet
Kostnaderna i samband med Erbjudandet och Listningen forvantas uppga till cirka 13,8 MSEK.

4.2 Motiv till Erbjudandet Train Alliance ar en komplett anldggningspartner 4t jarnvagsnara verksamheter med eget innehav av strategisk mark. Bolaget
och anvdndning av utvecklar tillsammans med kunder och samarbetspartners jarnvagsanlaggningar pa strategiska platser i syfte att skapa en
emissionslikvid effektiv jarnvagsinfrastruktur.

For attinartid kunna tillvarata de affarsmajligheter som Train Alliance stér infor och for att mojliggdra fortsatt okad tillvaxt
genom fdrvarv och foradling av strategisk mark och fastigheter, avser Bolagets styrelse att genomfdra Erbjudandet och den
planerade Listningen. Train Alliance bedomer att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for den nuvarande verksamheten under den
kommande tolvmanadersperioden raknat fran dagen for Prospektet.

Nettolikviden, inkluderat eventuell likvid fran en overtilldelningsoption, om 273,7 MSEK avses anvandas till foljande andamal
angivna i prioriteringsordning och med uppskattad omfattning:
- forvarv av mark pa befintliga och nya geografiska omraden (50 procent);
insatser/investeringar i nya anlaggningar i samband med pagaende forhandlingar med jarnvagsaktdrer om etablering i
Hallsberg (20 procent];
investeringar i forbattrad anslutning, det vill sdga tillganglighet och kapacitet for Bolagets anlaggningar genom uppgrade-
ring och investering i spér och vaxlar (20 procent]; samt
forstarkt finansiell stallning i samband med Bolagets expansion (tio (10) procent).

Avanza ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med Emissionen samt agerar emissionsinstitut avseende Erbjudandet.
Avanza erhéller en p4 forhand avtalad ersattning for utforda tjanster i samband med Emissionen. Darutdver har Avanza inga
ekonomiska eller andra intressen i Emissionen. Dartill har Avanza tillhandahéllit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla,
tjanster inom ramen for den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner &t Train Alliance for vilka de erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Cornerstone Investors har atagit sig att teckna aktier i Emissionen men erhéller ingen ersattning for sddant dtagande. Utover
ovanstaende parters intresse att Emissionen ska genomforas framgangsrikt finns inga ekonomiska eller andra intressen i
Emissionen. Det bedoms inte foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovan har ekonomiska eller
andra intressen i Emissionen.
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Ansvariga personer, information
fran tredje part och godkannande
fran behorig myndighet

Ansvariga personer

Styrelsen for Train Alliance ar ansvariga for informationen i
Prospektet. Enligt styrelsens kannedom overensstammer
den information som lamnas i Prospektet med sakforhal-
landena och ingen uppgift som sannolikt skulle ha kunnat
paverka dessa har utelamnats. Nedan presenteras Train
Alliances nuvarande styrelsesammansattning.

Namn Befattning

Otto Persson Styrelseordforande

Sven J emsten ............................... S tyre|s e|eda mOt ...........................
StaffanBrandt ............................. S tyre|8 e|eda mOt ...........................
Pat”kun gardh .............................. S tyre|s e|eda mOt ...........................
CO nny Bjamram ............................. S tyre|3 e|eda mOt ...........................
Ba r br 0 Wlh |b0rg ............................. 3 tyre|s esupp |eant ........................

Upprattande och
registrering av Prospekt

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen,
som behorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart

i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU)
2017/1129. Detta godkannande bor inte betraktas som
nagot stod for emittenten eller kvaliteten pé de varde-
papper som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin
egen bedomning av huruvida det ar lampligt att investera
i de avsedda vardepapperen. Prospektet har upprattats
som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i
forordning (EU) 2017/1129.

I Prospekt forinbjudan till teckning av B-aktier i Train Alliance Sweden AB (publ)

Radgivare

Avanza ar finansiell radgivare till Train Alliance i samband
med Emissionen. Advokatfirman Delphi ar legal rédgivare till
Train Alliance i samband med Emissionen. Dessa har bitratt
Bolaget i upprattandet av Prospektet. D& samtliga uppgifter
i Prospektet harror frén Bolaget, friskriver sig Avanza
och Advokatfirman Delphi fran allt ansvar i forhallande
till befintliga och blivande aktieagare i Train Alliance

och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut
som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.
Avanza ar aven emissionsinstitut avseende Erbjudandet.

Intressen och intressekonflikter

Avanza ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med
Emissionen samt agerar emissionsinstitut avseende
Erbjudandet. Avanza erhéller en p& forhand avtalad
ersattning for utforda tjanster i samband med Emissionen.
Darutover har Avanza inga ekonomiska eller andra intressen
i Emissionen. Dartill har Avanza tillhandahéllit, och kan i
framtiden komma att tillhandahélla, tjanster inom ramen
for den ordinarie verksamheten och i samband med andra
transaktioner &t Train Alliance for vilka de erhallit, respektive
kan komma att erhalla, ersattning.

Cornerstone Investors har &tagit sig att teckna aktier i
Emissionen men erhéller ingen ersattning for sddant 4tag-
ande. Utover ovanstdende parters intresse att Emissionen
ska genomforas framgangsrikt finns inga ekonomiska eller
andra intressen i Emissionen. Det bedoms inte foreligga
nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med
ovan har ekonomiska eller andra intressen i Emissionen.



Information fran tredje part

Prospektet innehaller information frén tredje part. Bolaget
bekraftar att information fran tredje part har &tergetts
korrekt och att sdvitt Bolaget kanner till, och kan utrona av
information som har offentliggjorts av tredje part, har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle gora den &tergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

Bolaget har inhamtat varderingsintyg avseende Bolagets
fastighetsinnehav. Varderingsintygen har utfardats av
oberoende sakkunniga varderare p& uppdrag av Bolaget.
Varderingsintygen har upprattats av Svefa Holding AB, org.

nr556542-2671 ("Svefa') med kontorsadress Vasastrand 11,

703 54 Orebro, som har samtyckt till att varderingsintygen
tagits in i Prospektet. Efter att varderingsintygen utfardats
har inga materiella forandringar agt rum. Sadan informa-
tion som hamtats fran tredje man har &tergivits korrekt och
sdvitt Bolaget kan kanna till och kan forvissa sig om, genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av
berord tredje part, har inga uppgifter utelamnats pa ett
satt som skulle gora den &tergivna informationen felaktig
eller missvisande.
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Motiv for Erbjudandet

Train Alliance ar en komplett anlaggningspartner &t jarn-
vagsnara verksamheter med innehav av egen strategiskt
belagen mark. Bolagets verksamhet omfattar att forvarva
strategiskt placerad mark, utveckla marken och gora den
jarnvagsklar samt att tillsammans med kunder och samar-
betspartners bygga och etablera anlaggningar for underhéll
och logistik av tg och jarnvagsinfrastruktur.

Jarnvagsmarknaden karaktariseras av underdimensionerad
jarnvag och kapacitetsbrist pa svensk jarnvag kraver inves-
teringar om miljardbelopp i utokad kapacitet och jarnvag.
Antalet t&g pa jarnvagsnatet har stigit kraftigt och redan
idag rader brist p& plats for tdgunderhall och uppstallning.
Ett okat intresse for miljovanliga resealternativ har ocksé
visat en positiv effekt pd tagtrafikens utveckling. Train
Alliance identifierade denna trend redan ar 2009 da Bolaget
grundades och har under de senaste tio (10) &ren byggt och
utvecklat sin position i marknaden och stér redo att mota
den stora efterfragan och behovsbild som finns hos fordon-
sagare, regioner och andra jarnvagsnara verksamheter.

Bolaget disponerar idag ett markinnehav om cirka 1,1 miljo-
ner kvadratmeter mark, varav cirka 960 000 kvadratmeter
mark ags direkt och resterande via intressebolag, lokaliserat
i logistiska nav som exempelvis Hallsberg och Sigtuna. Denna
mark ar upptagen till sitt anskaffningsvarde, och inte till

sitt marknadsvarde, i balansrakningen. Bolagets justerade
tillg&ngar inklusive orealiserade vardeforandringar for mark-
tillgangar i Hallsberg uppgar till cirka 1,16 miljarder SEK per
den 31 december 2019. Bolagets justerade skulder uppgér per
samma datum till cirka 441 MSEK™

Marken ar foradlad och detaljplanelagd for jarnvagsanda-
mal samt ansluten till Trafikverkets infrastruktur. Detta
gor att Train Alliance mycket snabbt kan svara upp emot
dagens okade behov genom att erbjuda kunder mojlighe-
ten att snabbt etablera sig pé strategiska platser, vilket
ar ndgot unikt p4 en marknad som definieras av mycket
l&nga processer.

Med en affarsmodell fordelad over tre omrdden: Mark-
foradling, Kompetens och Koncept samt Anlaggningspartner
har Train Alliance en diversifierad intaktsmodell och ett
hittills starkt historiskt operativt kassaflode. Sedan starten
2009 har Train Alliance haft en stadig intaktsutveckling och
uppvisat vinst.

For attinartid kunna tillvarata de affarsmajligheter som
Train Alliance stér infor (mer om dessa affarsmojligheter
finns att 1asa under avsnittet Trender och framtidsutsikter p&
sidan 28 i detta Prospekt) och for att mojliggora okad tillvaxt

genom forvarv och foradling av strategisk mark och fastig-
heter, avser Bolagets styrelse att genomfora Erbjudandet
och den planerade Listningen. Nasdag Stockholm AB har den
27 januari 2020 bedomt att Bolaget uppfyller noteringskra-
ven for Nasdaq First North, forutsatt att sedvanliga villkor,
daribland spridningskravet, uppfylls senast forsta dag for
handel i Bolagets aktie.

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas, inklusive
overtilldelningsoptionen kommer Erbjudandet att tillfora
Bolaget cirka 287.5 MSEK fore kostnader relaterade till
Erbjudandet. Kostnaderna i samband med Erbjudandet och
Listningen forvantas uppga till cirka 13,8 MSEK.

Nettolikviden, inkluderat eventuell likvid fr&n en overtill-
delningsoption, om 273.7 MSEK avses anvandas till foljande
andamaél angivna i prioriteringsordning och med upp-
skattad omfattning:
. forvarv av mark pa befintliga och nya geografiska omré-
den (b0 procent);
insatser/investeringar i nya anlaggningar i samband med
pagaende forhandlingar med jarnvagsaktorer om etable-
ring i Hallsberg (20 procent);
investeringar i forbattrad anslutning, det vill saga till-
ganglighet och kapacitet for Bolagets anlaggningar
genom uppgradering och investering i spar och vaxlar
(20 procent]; samt
forstarkt finansiell stallning i samband med Bolagets
expansion (tio (10]) procent).

Infor Erbjudandet har fyra (4] investerare &tagit sig

att, till samma pris som ovriga investerare, teckna

totalt 3 700 000 B-aktier, motsvarande 64 procent av
Erbjudandet, inklusive overtilldelningsoptionen, till ett
totalt varde om 185 MSEK. Cornerstone Investors inkluderar
Investment Aktiebolaget Spiltan, Prior & Nilsson Fond- och
Kapitalforvaltning Aktiebolag, Polar Structure AB och ITG
Ingenieur- Tief und Gleisbau GmbH.

Darutover har styrelseledamot, storagare och medgrund-
are Otto Persson och Sven Jemsten, samt styrelseledamot
Patrik Lingardh lamnat avsiktsforklaringar att teckna aktier
motsvarande totalt 60 MSEK till samma pris och p& samma
villkor som ovriga investerare i Erbjudandet. Dessa avsikts-
forklaringar kommer inte att erhalla prioriterad tilldelning
utan omfattas av tilldelningsprinciperna beskrivna under
avsnittet Villkor och anvisningar for Erbjudandet.

Totalt motsvarar Cornerstone Investors dtagande och ovan
avsiktsforklaringar cirka 85 procent av Erbjudandet inklu-
sive overtilldelningsoptionen.

1) Inklusive tillhdrande uppskjuten skatteskuld (21,3 procent av vardeckning) for orealiserade vardeforandringar avseende Hallsberg.

I Prospekt forinbjudan till teckning av B-aktier i Train Alliance Sweden AB (publ)



Strategi, resultat och foretagsklimat

Marknadsoversikt

Jarnvagen - en allman beskrivning

Det svenska jarnvagsnatet uppgér till drygt 15 600 spar-
kilometer. Av dessa forvaltar Trafikverket infrastrukturen for
cirka 14 200 sparkilometer. Den allra storsta delen, omkring
80 procent, ar elektrifierad jarnvag.?

Jarnvagsnatet stracker sig over hela Sverige med tatare
sparbebyggelse i soder och mer glesbebyggt i norr. | vissa
regioner ar trafiken tat och natet utbyggt med fler forbin-
delser. Detta galler framst omkring Stockholm, Goteborg
och Skane. Det svenska jarnvagsnatet stracker sig ocksa
till jarnvagsnaten i Norge, Finland, Danmark, Tyskland och
Polen. Darifrdn sammansluts spéren vidare med Europas
ovriga jarnvagsnat, vilket mojliggor 1anga transporter av
bade gods och manniskor.

Jarnvagssystemet ar en del av det totala transportsys-
temet, for vilket det finns fyra (4] olika trafikslag: vag,
sjofart, jarnvag och flyg, samtliga med varierande grad av
standard. lokalisering och nyttjande. De olika trafikslagen
interagerar ocksd med varandra och ar sammankopplade

i knutpunkter. Jarnvagen nyttjas bade for gods- och per-
sontransporter parallellt, samt dartill av aktorer med olika
funktioner, perspektiv och fokus inom dess olika delsys-
tem av infrastrukturen. Bland aktorerna kan namnas bade
lokala och multinationella foretag som antingen har fokus
pa det kommunala- och regionala transportsystemet eller

2) Trafikverket. Bandata. 2018.
3) Transportstyrelsen. Marknaden for underhall av jarnvagsfordon. 2017.
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behov av fungerande interaktion mellan olika trafikslag pa
internationell nivd men aven t&goperatorer och jarnvags-
foretag som driver fordon och trafik langs med jarnvagen
samt infrastrukturhallare och underhéllsentreprenorer som
tillhandahaller verkstader, terminaler och uppstallning av
jarnvagsfordon. Jarnvagssystemets infrastruktur och dess
dimensioner skapar forutsattningar for gods- och person-
transport och Train Alliance bedomer att en val fungerande
infrastruktur gynnar en langsiktig hallbarhet och bidrar till en
samhallsekonomisk effektivitet.

Den svenska marknaden for jarnvagstransporter har genom-
gatt en stegvis avreglering fran ett slutet monopol till en
oppen marknad. Syftet med marknadsoppningen har varit
att stimulera utvecklingen av jarnvagstrafik s& att trafik-
utbudet forbattras och battre tillgodoser resenarers och
godskopares behov och dnskemal. Ar1996 dppnades mark-
naden for godstrafik pa svensk jarnvag och 2009 beslutades
att den kommersiella persontrafiken pé jarnvag skulle avreg-
leras fullt ut frdn och med den 1 oktober 2010. Under 2012
blev samtliga landstingsorganisationer omorganiserade till
totalt 20 regionala kollektivtrafikmyndigheter enligt ny lag.
Omorganisationen har lett till att det ar den regionala kol-
lektivtrafikmyndigheten som ansvarar for regional kollektiv-
trafik p& vag, jarnvag, vatten, sparvag och tunnelbana. | takt
med den svenska jarnvagsmarknadens stegvisa om- och
avreglering har antalet aktorer p& den svenska marknaden
okat och bestér idag av ett forhallandevis stort antal aktorer;
genom jarnvagsforetag och infrastrukturforvaltare.?

A e

"
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Passagerare Godskunder

Jarnvagsforetag utgors av de som med stod av licens eller
nationellt trafiksakerhetstillstand tillhandahaller drag-
kraft och utfor jarnvagstrafik.” |dag erbjuder sdval privat-
som offentligagda jarnvagsforetag transporttjanster

till godstransportkopare och resenarer pé& den svenska
jarnvagsmarknaden.

Infrastrukturforvaltare ar aktorer som forvaltar jarnvags-
infrastruktur och driver de anlaggningar som hor till infra-
strukturen. Jarnvagsinfrastruktur definieras i jarnvagslagen
(2004:519) som spar-, signal- och sakerhetsanlaggningar
avsedda for jarnvagstrafik, trafikledningsanlaggningar,
anordningar for elforsorjning av trafiken samt ovriga fasta
anordningar som behovs for anlaggningarnas besténd,
drift eller brukande. | Sverige finns ungefar 400 stycken
infrastrukturforvaltare, varav Trafikverket ar den storsta.
Ett flertal av infrastrukturforvaltarna ar sma aktorer som
forvaltar mindre spéranlaggningar som endast anvands
for eget bruk.”

Overblick av jarnvagssektorn

Persontrafiken, som kan delas upp i tre (3) omraden:
pendeltdg, regionaltag och fjarrtag, bedrivs av b&de regio-
nala aktorer som exempelvis Stockholms Lokaltrafik ("SL"),
Vasttrafik, Oresundstagen och Krosatag for att namna
nagra, samt fjarrtdgsaktorer som SJ (till exempel X2-fordon),
MTR (MTR Express-tag] och Transdev.

| Sverige bedrivs majoriteten av trafik pa jarnvag inom gods-
trafiken av Green Cargo och LKAB.

Operatorerna och andra jarnvagsforetag behover tillgéng
till underhéllsverkstader, terminaler, stationer, omlopps-
nara uppstallning och depéer, vilket tillhandahélls av
sarskilda underhallsforetag eller av fordonsleverantorer.
Terminaltjanster tillhandahalls av terminalforvaltarna sjalva
eller av entreprenorer. Underhéllsforetagen kan sjalva
erbjuda verkstadsutrymme men ménga verkstader och
depéer ags av fastighets- och finansbolag. Harutover finns
det ett antal mindre stations- och terminalagare. Aven de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna ar potentiella agare
av jarnvagsfordon och funktionella verkstadslosningar.

Nedan overblick ger en bild av jarnvagssektorn 2020 med eventuella reserveringar for forbisedda och/eller icke namnda aktorer.?

Spéarentrepenorer Infrastrukturforvaltare
InfraNord Balfour Beatty Trafikverket A-train
Strukton

VR Track : IBAB

Baneservice

Regionala
kollektivtrafikmyndigheter

&

Tagoperatorer

Green Cargo

SJAB
Veolia +  Hector Ralil
Arriva ¢ TAGAB
DSB TX Logistik
A-train ¢+ RushRail
Tagkompaniet 3
Fastighetsforvaltare <~ IT

Jernhusen -

Train Alliance Stadning

A-train

SL

Fordonsunderhall

EuroMaint Rail DSB Vedligehold

Mantena Midwaggon
Bombardier Motala Trains
Alstom mgw Service

4) Transportstyrelsen. Jarnvagsforetag. 2012.
b) Transportstyrelsen. Marknaden for underhall av jarnvagsfordon. 2017,
6) S0U2013:83. Enenkel till framtiden? Delbetankande av Utredningen om jarnvagens organisation.
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Transitio Bombardier
SL + Mitsui Alstom
SJAB ¢ Railpool Stadler
DSB i Hector Rail Siemens

¢+ Green Cargo Ansaldo

Finansiarer

Konsulter

Fordonsombyggnad

EuroMaint Rail
Bombardier
Motala Trains

DSB Vedligehold
MiTrans



Tagresandets utveckling

Persontransporten

Under 2018 gjordes i Sverige totalt 246 miljoner resor p& jarn-
vag, 176 miljoner resor pa sparvag och 355 miljoner resor via
tunnelbana. For samtliga trafikslag ar det fler resor an vad
som tidigare uppmatts sedan &r 2000. Matt i antalet kilome-
ter som resenarer fardas, uttryckt i persontransportarbete”,
har det konstant okat over aren.®

Med hansyn tagen till folkmangden reste varje invanare i
Sverige under 2018 i genomsnitt 1324 kilometer pa jarnvag.
Det ar inte bara antalet resenarer som har okat utan aven
utbudet av t&g att valja mellan. Antalet utforda tagkilometer
p4 jarnvag okade med fyra (4] procent mellan 2017 och 2018.
Sedan &r1998 har resandet nastan fordubblats frén 7 210
miljoner personkilometer till 13 547 miljoner personkilometer.”
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4000

m L
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Sparvag === Tunnelbana ~ === Jarnvag

Figuren visar persontransportarbete i miljoner personkilometer pd jdrn- och spdrvdg samt tunnelbana
mellan dren 1998-2018. Kdlla: Trafikanalys.

Persontransporter 2040 och 2060

Antalet personkilometer p& jarnvagen beraknas oka med
cirka 57,3 procent frén de 13 547 miljoner personkilometer
som restes pé Sveriges jarnvagar under 2018. Totalt beraknar
Trafikverket i sina prognoser att efterfragan pé resor via
jarnvagen kommer uppga till 21300 personkilometer. For
prognosperioden 2060 forvantas antalet personkilometer
resta pa Sveriges jarnvagar uppgé till 25 600 personkilome-
ter. En av anledningarna till de forvantade okningarna i jarn-
vagstrafiken ar en okad befolkning samt en okad vilja att 4ka
t&g, som bland annat grundar sig i att forutsattningar att
resa med tag forbattras. Infor prognoserna for 2014 berak-
nades tagtrafiken representera 10,3 procent av Sveriges
totala antal personkilometer. | prognoserna for 2040 samt
2060 forvantas tagtrafiken representera 12,2 respektive
13,2 procent av Sveriges totala antal personkilometer.'®

Antal personkilometer pé jarnvagen
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Kdlla: Trafikverket. TRV 2018:207. Reviderade prognoser for person- och godstransporter 2040
- efter beslutad nationell plan for transportsystemet 2018-2029.

Tillvaxt personkilometer jarnvag
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Kdlla: Trafikverket. TRV 2018:207. Reviderade prognoser for person- och godstransporter 2040 - efter
beslutad nationell plan fér transportsystemet 2018-2029.

Godstransporter

Godstransportarbetet pé jarnvag uppgick till 23 863 miljoner
tonkilometer™ 2018, en okning med cirka nio (9) procent
fran foregdende ar."? Under 2018 skedde 61 procent av gods-
transportarbetet inrikes och 39 procent utrikes. Totalt frak-
tades 74 miljoner ton gods p& den svenska jarnvagen under
2018 och den storsta varugruppen utgjordes av malm och
andra produkter fran utvinning, motsvarande 44 procent

av totalvikten under 2018.™ Historiskt de senaste tio (10)
aren har godstransporten vaxt i en jamn takt men forvantas
oka kraftigti och med betydelsen av de klimatutmaningar
for godstransporter som rader. Jarnvagen vantas ocksé ta
ytterligare marknadsandelar fran tung lastbil och sjofart som
idag dominerar godstransporttrafiken.'

7) Forpersontrafik beraknas transportarbetet som antalet resor ganger hela den debiterade strackan i kilometer. Enheten for persontransportarbetet ar personkilometer, vilket motsvarar transport

aven (1) personien (1) kilometer.
8) Trafikanalys. Bantrafik 2018. 2019.
9) Trafikanalys. Bantrafik 2018. 2019.

10) Trafikverket. TRV 2018:207. Reviderade prognoser for person- och godstransporter 2040 - efter beslutad nationell plan for transportsystemet 2018-2029.

0
1) En (1) tonkilometer motsvarar en forflyttning av ett (1) ton gods i en (1) kilometer.
12) Trafikanalys. Jarnvagstransporter 2019 kvartal 2. 2019.
13) Trafikanalys. Bantrafik 2018. 2019,

14) Trafikanalys. Godstransporter i Sverige - en nulagesanalys. Rapport 2016:7. 2016.
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Godstransporter 2040

Transportarbetet for jarnvag forutspés oka med cirka 52
procent frdn 21 miljarder tonkilometer, uppmatt 2012, till
knappt 32 miljarder tonkilometer 2040. Den arliga okningen
for jarnvagstransport uppgar till cirka 1.4 procent per ar.
Utvecklingen utgar frén en basprognos gjord av Trafikverket
med en relativt kraftig tillvaxt i godstransporter for den
narmsta 20 &rs perioden. Vid Trafikverkets antaganden om
lagre tillvaxt, matt i antalet tonkilometer, resulterar det i en
nagot lagre okning om cirka 38 procent till en total om 29
miljarder tonkilometer 2040. Under antagandet om att till-
|ata langre t&g p& den svenska jarnvagen, som idag har en
maxlangdsbegransning om 630 meter (aven om det redan
idag framfors langre tag i begransad omfattning) skulle leda
till en n&got kraftigare okning om totalt 33,2 miljarder ton-
kilometer 2040. Detta motsvarar en okning med cirka

H8 procent fran 2012,

Fram till 2029 beraknas den ekonomiska ramen uppga till
622,5 miljarder SEK for den nationella plan for transportsys-
temet som lamnats av Trafikverket enligt regeringens direk-
tiv. Av dessa fordelas 333,b miljarder SEK till utveckling av
transportsystemet varav uppskattningsvis 80-90 procent i
huvudsak har en koppling till jarnvagen. Vidare fordelas 289
miljarder SEK till vidmakthé&llande av transportsystemet varav
125 miljarder SEK ar avsedda till jarnvag. Det betyder att de
storsta namngivna investeringarna ar investeringar i jarnvag
som beraknas medfora att jarnvagens transportarbete, bara
inom godstransporter, okar med narmare fem (5) miljarder
tonkilometer, en stor procentuell okning till 2040. Effekten av
den nationella planen forvantas bli att jarnvagen tar mark-
nadsandelar fran tung lastbil och sjofart.’®

Transportarbete jarnvag
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Kdlla: Trafikverket. TRV 2018:207. Reviderade prognoser for person- och godstransporter 2040
- efter beslutad nationell plan for transportsystemet 2018-2029.

15) Trafikverket. Prognos for godstransporter 2040 - Trafikverkets Basprognoser 2018. 2018.

Transportarbete jarnvag
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Kdlla: Trafikverket. TRV 2018:207. Reviderade prognoser for person- och godstransporter 2040 - efter
beslutad nationell plan fér transportsystemet 2018-2029.

Marknaden for underhall av jarnvagsfordon

P& den svenska marknaden for underhéll av jarn-

vagsfordon finns:
Aktorer som efterfragar underhélistjanster; saval statligt
som privatagda jarnvagsforetag som erbjuder gods- och
persontransporttjanster, aktorer som organiserar regional
kollektivtrafik, fordonstillverkare som fortsatt ager och
hyr ut fordon till olika organisatorer av jarnvagstrafik
och andra vagnsagare.
Aktorer som tillhandahaller underhallstjanster; dels de
aktorer som utfor underhallstjansterna, dels de aktorer
som tillhandahaller de anlaggningar for tjanster i vilka
underhallstjansterna utfors.”

Underhéllsanlaggningarna ags och forvaltas av saval pri-
vata som statligt agda foretag samt de regionala kollektiv-
trafikmyndigheterna. Det statligt agda bolaget Jernhusen AB
(publ] ager och forvaltar merparten av underhéllsanlagg-
ningarna. Underhé&llsanlaggningar ags aven av olika organi-
satorer av trafik s& som jarnvagsforetag, fordonsagare och
underhéllsforetag som aven erbjuder och utfor underhélls-
tjanster i de anlaggningar som de ager.

Underhallstjanster utfors av en blandad grupp av aktorer
dar exempelvis SweMaint och EuroMaint, med ursprung fran
bolagiseringen av SJ utfor en betydande del av fordons-
underhallet p4 den svenska jarnvagsmarknaden. Bland
underhallsleverantorerna finns aven flera andra aktorer av
medel till mindre karaktar utan ursprung i SJ, exempelvis
Mantena, Bombardier, NetRail och Midwaggon. Underhall
av jarnvagsfordonens olika komponenter utfors av en stor
grupp av olika aktorer som har olika spetskompetens inom
ett visst omrade som exempelvis tagkoppel, fordons-
motorer eller bromsar.

16) Trafikverket. Samlad effektbeddmning av forslag till nationell plan och lansplaner for transportsystemet 2018-2029. 2018.

17) Transportstyrelsen. Marknaden for underhall av jarnvagsfordon. 2017.
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Fordonsunderhallet i den svenska jarnvagssektorn kan
bland annat delas in i s& kallat trafiknara underhall, reserv-
delsforsorjning, komponentunderh&ll och ombyggnation.
Vissa jarnvagsforetag med egna fordon valjer att utfora
underhallet som en del i den egna verksamheten. Det galler
till exempel LKAB som i stor utstrackning har verksam-
hetsspecifika fordon. | andra fall ar underhallet knutet till
fordonsleverantoren och kan da utgora en del av kontraktet
pa fordonsleveransen. Bombardier och Alstom ar exempel
pa detta. Slutligen kan underhéllet skotas av fristdende
specialiserade underhallsforetag. | Sverige ar EuroMaint och
SweMaint exempel p& detta. EuroMaint skoter underhéll av
bade persontrafik- och godstrafikfordon medan SweMaint
fokuserar p4 godsvagnar. EuroMaint ags av CAF'® medan
SweMaint ags av godsvagnstillverkaren Kockums Industrier.

ECM (Entity in Charge of Maintenance., eller underhallsan-
svarig enhet p& svenska) ar ett relativt nytt begrepp inom
jarnvagen. ECM avser den organisation eller foretag som ar

Tillhandahéller

................................

Underhallsanlaggning

Tjansteleverantor A

hyr plats i anlaggningen for underhalistjanster
och utfor lattare underhall

Tillhandahéller
Underhallsanlaggning

ansvarigt for ett jarnvagsfordons underhll. Det kan vara ett
jarnvagsforetag, en infrastrukturforvaltare, en fordonsinne-
havare eller annan aktor med tillstand att bedriva underhall.
| Sverige far trafik inte bedrivas med ett fordon som inte
har en underhallsansvarig enhet. Uppgifter om certifierade
underhéllsansvariga enheter ska registreras i det nationella
fordonsregistret som Transportstyrelsen for och det ar
Transportstyrelsen som meddelar tillstand/certifiering for
underhallsansvariga enheter.

Lopande underhall av fordon ar ocksa viktigt och bestér
bland annat av avhjalpande och forebyggande insatser inklu-
sive drift- och underhallsinsatser, reparation och byte av
komponenter. Jarnvagsfordon i behov av underhéll samlas pé
en depé eller bangérd i nara anslutning till fordonets normala
rutt for att underhéllas enligt fordonets instruktioner. Det ar
viktigt att depén ar anpassad for typen av fordon som ska
servas, bade avseende storlek och teknologisk kapacitet.

Efterfragar

..................................

Underhallsanlaggningen

: Jarnvagsforetag
-------- eeeee P upphandlar [attare underhall av tjanste-
: leverantor A. Jarnvagsforetaget leasar

. ) W e PRI fordonen av fordonsagaren
Anlaggningsagaren A
tillhandahéller en anlaggning for :
underhdliningstjanster & > ’
Tjansteleverantor B Fordonsagaren

hyr plats i anlaggningen for underhallstjanster
och utfor tyngre underhall

. .
..............................................................................................................

Tjansteleverantor

ager och forvaltar en underhallsanlaggning ~ «ee«--+ ------ >
och erbjuder underhéllstjanster i denna anlaggning :
till jarnvagsforetag och andra sokande

.............................................................................................................

upphandlar tyngre underhall av
tjansteleverantor B

.

Jarnvagsforetag

upphandlar underhallstjanster
fran tjansteleverantoren

..................................................................................................................

Jarnvagsforetag A

utfor underhall p4 egna jarnvagsfordon ~ ........ EH >
och erbjuder dven underhallstjdnster

Jarnvagsforetag B

upphandlar underhall av jarnvagsforetag A

till andra jarnvagsforetag

Tjansteleverantor

utfor underhall pa jarnvagsforetag A:s
fordon i deras anldggning

............................................................................................................

18) Internationell spansk tagtillverkare.

Jarnvagsforetag A

hyr en anlaggning for underhéllstjénster

Jarnvagsforetag

hyr kapacitet i underhallsanlaggningen

. .
...............................................................................................................
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Bristande tillgdng i storstadsomrdden

Tillgdngen pa underhall i Sveriges tre (3) storsta stader;
Stockholm, Goteborg och Malmo ar begransad. Det kan vara
svart att f kapacitet i en underhallsanlaggning pa de lokala
underhallsmarknaderna i storstadsomradena. Detta paverkar
bade de operatorer som driver regional kollektivtrafik och de
interregionala aktorer som bedriver trafik med start- eller
slutpunkt i dessa stader. Sammantaget innebar det att
utbudet av tillgangliga underhéllsanlaggningar begransas
for jarnvagsforetagen men att efterfrdgan gentemot Train
Alliance strategiskt placerade mark och anlaggningar okar.'®

Trender, behovsbild och generella drivkrafter

Den overgripande marknadsutsikten inom jarnvagsbranschen
och specifikt for anlaggningsverksamhet ar positiv och

det finns en okande efterfragan av Bolagets tjanster och
tillgang till mark.

Frén perioden som avser det senaste rakenskapsaret till och
med dagen for Prospektet bedomer Train Alliance att det inte
finns nagra betydande kanda utvecklingstrender i frdga om
produktion, forsaljning, lager, kostnader och forsaljnings-
priser, utover vad som anges i avsnitten nedan.

Underdimensionerad jarnvagstrafik

Det réder kapacitetsbrist p& den svenska jarnvagen och
aktorer som SJ, som valt att investera miljarder i okad
kapacitet, har sedan tidigare konstaterat att jarnvagen ar
overbelastad och underinvesterad samt att det kravs mer
jarnvag for att mota den okande efterfragan.2%

| takt med att flottan av t&g okar s& okar aven konkurren-
sen pa den svenska jarnvagen. Train Alliance bedomer att
det kommer ske stora bestallningar av jarnvagsfordon och
att tagflottan kommer cka med minst 213 fordon under den
narmsta tio&rsperioden. Detta kraver enligt Bolaget investe-
ringar om minst tio (10) miljarder SEK i jarnvagsanlaggningar
enbart for att underhélla de planerade nyanskaffningarna av
t&g. Merparten av de nya anlaggningarna forvantas lokalise-
ras till platser dar Train Alliance antingen redan har etablerad
anlaggning och/eller mark for sédan etablering.

Kapacitetsbrist for underhdll och uppstallning

| takt med att trafiken okar i samtliga storstadsregioner
rader det redan nu kapacitetsbrist for tdgunderhéll och
uppstallning. Flera regionala aktorer tacker idag det akuta
uppstaliningsbehovet med tillfalliga kombinationer av upp-
stallning i depé&er, trafiknatet samt pa godsbangérdar.

19) Transportstyrelsen. Marknaden for underhall av jarnvagsfordon. 2017.
20) Frostberg, Thomas. Staten och kapitalet sitter inte p4 samma tag. Sydsvenskan. 15 februari 2019.

21) Stockholms lans landsting. Utredning - Depélokalisering for utbyggd tunnelbana. 5312-FUT5-32-00001. 2015.

22] Region Stockholm. Ny depa hamnar i Hogdalen. 2019.

23] Trafikverket. Effektiva bangardar i Stockholm. 2015,

24) Sampers ar ett nationellt modellsystem for trafikslagsdvergripande analyser av persontransporter.
25) Trafikverket. Om Getingmidjan. 2019,

Som ett exempel fanns det 90 fullangdst&g som under 2015
trafikerade SL:s grona och blda tunnelbanelinjer. Samma

ar gjordes bedomningen att SL skulle behova nio (9] nya
fullangdstég for att mota efterfrdgan pé dessa linjer under
2025 samt ytterligare 28 for 2040, vilket motsvarar en
total efterfrdgan om 37 nya fullangdstag till &r 2040. For
att mota efterfrdgan av de nio (9) nya fullangdst&gen som
behovs 2025 behover depdanlaggningar och uppstallnings-
spéar byggas. 2015 utreddes mojligheten att bygga depéer
vilket resulterade i tva (2) olika alternativ, det ena var en
utbyggnation i Hogdalen och det andra var en ny anlagg-
ning i Skarpnack samt nya uppstallningsspar i Nacka. Totalt
beraknades Hogdalen kosta cirka 1,6 miljarder SEK och
Skarpnack/Nacka 2,8 miljarder SEK.?" | februari 2019 foll
beslutet pa en utbyggnation av Hogdalen med tillhorande
uppstallningsspéar.??

Effektiva bangdrdar i Stockholm®)

Persontrafiken bedoms fortsatt oka i Stockholmsomradet
under perioden 2015 till 2025. Just Stockholm ar ett vik-
tigt nav for den okande persontrafiken. Manga tag vander

i Stockholm och har behov av olika serviceaktiviteter i
samband med dessa vandningar. Sampers?¥ prognoser for
persontransportarbete i Malardalen pekar mot en okning
med 20 procent under perioden 2015 till 2025, vilket om det
direkt oversatts till tdg innebar en okning om drygt 50 tég
per dygn pa Stockholm Centralstation jamfort med i dags-
laget cirka 300 t&4g®® per dygn pa Stockholm Centralstation.
Det r&der brist pa uppstallningskapacitet och darfor har ett
antal utredningar for enskilda bangardar genomforts i syfte
att se hur kapaciteten kan starkas. | och med att Citybanan
oppnas upp kommer trafiken pa Stockholm Centralstation
andras kraftigt da alla pendeltag flyttar till Stockholm City.
Detta innebar i sin tur att Stockholm Centralstation kraver
anpassning for kortare uppstallning och eventuell service.
Det kravs dock en nationell samordning for att kapaciteten
till olika dep&er i Stockholmsomrédet inte ska inskrankas.

Behoven fram till 2025 bedoms tackas av de dtgarder som
presenterats av Trafikverket. Atgarderna innebar uppstall-
ningskapacitet pa Stockholm Centralstation och i Hagalund.
Dock bedoms behov av ytterligare kapacitet bli aktuellt nar
nya och mer omfattande trafikupplagg som Ostlanken?® och
Gotalandsbanan?” blir tillgangliga.

Train Alliance delagda markomréde tillsammans med
Kilenkrysset?® i Sigtuna ar en del av Kilenkryssets
"Stockholm Nord jarnvagscentrum”. Omradet har redan
i dagslaget en etablerad rikskombiterminal som ags av

26) Ostlanken mellan Jarna och Linkdping ar den forsta delen av nya stambanor som ska knyta ihop storstadsregionerna Stockholm, Goteborg och Malmo.
27) Gotalandsbanan aren ny jarnvag for hoghastighetstag och kommer stracka sig mellan Stockholm och Géteborg via Linkdping. Jonképing och Boras.
28) Kilenkrysset aren foretagsgrupp med ett hundratal bolag som bedriver byggverksamhet och fastighetsfdrvaltning.
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Kilenkrysset och hanterar gods- och logistiktrafik. Train
Alliance bedomer att godstransporter kommer att oka och
att jarnvagsgodsanlaggningar behover byggas ut i detta
omrade for att klara expansionen.

Miljiomedvetenhet

Okat intresse for miljovanliga resealternativ fran bade
resenarer och inom godstrafiken samt ett okat krav fran
omgivning och kunder att miljoanpassa leveranser har en
positiv effekt pa tagtrafikens utveckling inom bé&de person-
och godstransport.

Under 2018 okade tagtrafiken i Sverige med 1,6 procent
medan inrikesflyget minskade med 3.4 procent matt i per-
sonkilometer. Under 2019 okade SJ:s fjarrtrafik med nio (9)
procent matt fran perioden januari till augusti. Inrikesflyget
minskade med nio (9] procent under samma period och tar
man hansyn till flygstrejken blir nettoeffekten cirka sju (7]
procent. Den ladngvaga tagtrafiken har i genomsnitt okat
med 1,5 procent per &r mellan 1990 och 2018.2%

Utvecklingen hittills under 2019 ligger saledes klart over
genomsnittet och med en minskning i flygresandet kan man
ana att det sker ett trendbrott i resealternativ. Sannolikt har
klimatdebatten som varit intensiv sedan hosten 2018, bade
nar det galler forskningsrapporter och folkliga protester,
paverkat resenarernas val av transportmedel.

Aven den regionala t&gtrafiken har okat under 2019, preli-
minart redovisar SL en atta (8] till tio (10) procentig okning
av pendeltagen, Vasttagen cirka fem (5] procents okning,
Pagatagen cirka fyra (4] procents okning och Norrtag cirka
22 procents okning under forsta halvaret 2019. Den regionala
t&gtrafiken har i genomsnitt okat med 4,3 procent per ar
1990-2018 och beror till stor del p4 ett okat trafikutbud.?®

En kundundersokning som genomfordes i maj 2019 av SJ
visar att fler resenarer valjer t&g framfor flyg jamfort med
tidigare undersokningar bara ett och ett halvt ar tidigare.
Resmonstret bedoms ha forandrats dramatiskt till foljd av
klimatdebatten. b7 procent uppgav att de tanker pa miljon
nar de reser inom Sverige. 37 procent angav att de valjer tg
framfor flyg nar det ar mojligt. | storstadsregionerna ar det
betydligt fler, 44 procent, som valjer bort flyget av miljoskal
an i ovriga delar av Sverige, dar siffran ar 30 procent.®”

29) KTH Jarnvagsgruppen. Hoghastighetsbanor - Eninvestering for hallbart resande och godstrafik. 2019,
30) KTH Jarnvagsgruppen. Hoghastighetsbanor - Eninvestering for hallbart resande och godstrafik. 2019,

31) SJ. Klimatoro ger kraftig forandring av svenskars resvanor. 2019.
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Bolaget bedomer att de okade kraven och en trendforandring
driven av miljomedvetenhet resulterar i att tdgbolag behover
utoka sin flotta av t&g for att mota det okade behovet och det
redan overbelastade jarnvagsnatet méste byggas ut. | sam-
band med att resandet med t&g och behovet av nya tag okar
kommer aven behovet av tagunderhall fortsatt oka kraftigt.

Konkurrenter

Train Alliance verkar inom en avreglerad marknad med bade
statliga och privata aktorer i varierande storlek. Aktorerna
kan konkurrera med Bolagets verksamhet inom jarnvags-
anlaggningar och samtidigt bedriva verksamhet som
exempelvis fordonsoperator. Bolagets framsta befintliga
konkurrenter ar kollektivtrafikmyndigheterna som i egen
regi upphandlar och bygger egna anlaggningar. Nya konkur-
renter kan till exempel vara fordonsleverantorer som i sina
underhéllspaket aven tillhandahéller produktionsanlagg-
ningar. Dessa myndigheter och foretag kan dock samtidigt
vara potentiella kunder genom att de valjer att etablera

sig pa Train Alliances markinnehav och efterfrdga mark

for etablering samt projektering och konceptualisering av
jarnvagsanlaggningar.

| och med Train Alliance olika affarsomraden; Kompetens och
Koncept, Anlaggningspartner och Markforadling, kan konkur-
renterna, samtidigt som de ar potentiella kunder och samar-
betspartners, ocksa utgoras av bygg- och fastighetsbolag.

Jernhusen AB (publ] ar ett svenskt statligt foretag som ager
och forvaltar fastigheter som ar eller har varit knutna till
Sveriges jarnvagsnat. Detta innefattar jarnvagsstationer,
kontorsfastigheter, terminaler och tagverkstader. Merparten
av fastigheterna ligger i eller omkring storre stader. Utover
Jernhusen AB (publ] ar det Bolagets uppfattning att detinte
finns n&gon annan vasentlig aktor som agerar inom den nisch
som Train Alliance ar verksam inom.

Intradesbarriarer och konkurrensfordelar
Underhéllsmarknaden inom jarnvagsbranschen har ett antal
intradesbarriarer som forsvarar for nya aktorer att konkurrera
med Train Alliance. For att uppratta samt driva en underhalls-
anlaggning kravs omfattande och tidskravande moment,
licenser och tillstdnd samtidigt som det medfor krav p4
helhetssyn i kombination med detaljkunskap.

Nedan listas de intradesbarriarer som Train Alliance vid dagen
for Prospektet anser vara de mest vasentliga intradesbarria-
rerna for andra aktorer, samt darmed konkurrensfordelar,
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Tidsforspréng

P& en marknad dar hundratals miljarder ska investeras inom
de narmsta 10-20 &ren ar det av storsta vikt att marknadens
aktorer foljer med i utvecklingen. Train Alliance grundades
2009 under en tid d& tgresandet inte s&gs som en lika
starkt vaxande sektor. Bolaget identifierade dock tidigt att
antalet jarnvagsanlaggningar behover oka samt ersatta de
aldre underhéllsanlaggningarna for att minska kostnaderna
och oka fordonstillgangligheten. Bolaget inledde tidigt en
process att forvarva mark och vidareforadla denna till jarn-
vagsklar mark. Denna process ar tidskravande och kan ta
mellan 5-15 &r utifran Bolagets erfarenhet. Detta gor att
Train Alliance idag besitter jarnvagsklar mark i Hallsberg om
93 hektar och har padgdende markprojekt i Sigtuna, delvis
tillsammans med Kilenkrysset. Las mer om Bolagets mark-
tillgdngar under avsnittet Mark- och fastighetsbestdnd samt
anldggningar. Ovriga aktorer startar sin markforadlings-
process forst nu nar efterfrdgan for tdgresandet har okat
drastiskt. Det tidsforsprang som Train Alliance skapat kan
mojliggora en fordel vid forhandlingar om nya och storre
etableringar nar efterfrdgan och behoven okar bland
service- och tAgoperatorer.

Kompetens

For att etablera jarnvagsanlaggningar i Sverige kravs det
forutom en kunskap om traditionell konstruktion och fast-
ighetsutveckling aven en forstielse om jarnvagsbranschen
och dess drivkrafter. | diskussion med kund och partner
behover en aktor bade ha kunskap om fastighetsutveckling
samt kunskap om jarnvag och jarnvagsfordon. En sddan
kombination ar unik i Bolagets uppfattning och mojliggor
affarsmojligheter och forhojd kvalitet i sitt arbete. Enligt
Bolagets bedomning besitter Train Alliance denna kom-
bination. Vidare har Bolagets kompentenskér foranlett
utomstdende intresse i form av konsulteringsuppdrag dar
flera externa parter efterfradgar Bolagets kompetens. Enligt
Bolaget pvisar detta ett intresse for den kompetens,
erfarenhet och forstielse som Bolaget besitter.

Regulatoriska klimatet

Jarnvagsbranschen var en av de sista sektorerna i Sverige
att privatiseras vilket kan forklara den hoga graden av statlig
narvaro pd marknaden. Bolaget bedomer att branschen ar
mittien overgangsperiod dar den statliga narvaron fortfa-
rande ar aktiv och dar gamla strukturer bestar. P4 grund av

den kritiska infrastruktur som denna marknad forser ar den
hart reglerad. For att tillhandahélla jarnvagsanlaggningar
kravs det en forstaelse for den regulatoriska processen

och hur den spelar in i investeringsplanen och forhallandet
till tidsutstrackningen av ett projekt. Exempelvis méste en
aktor forutom ett traditionellt detaljplanarbete aven inneha
anslutning till trafikverkets infrastruktur och vara en regist-
rerad infrastrukturforvaltare hos Transportstyrelsen. Dessa
regulatoriska hinder forsvéarar for utomstéende aktorer att
gora ettintrade p& marknaden.

Konjunkturkanslighet

Train Alliance verkar inom en marknad dar marknadstren-
derna och behoven loper i 1anga tidsperioder. Jarnvagen aren
statligt finanseriad marknad dar investeringar, underbyggda
av flerarig utredning och baserade pé langa historiska data,
loper under flera ar framat. Som framgar av den nationella
plan for transportsystemet som faststallts av Trafikverket
beraknas den ekonomiska ramen for planen att uppga till
622,b miljarder SEK fram till 2029.%? Samtidigt som majori-
teten av investeringarna ar namngivna okar den potentiella
risken for att investeringar omprioriteras eller avslutas vid en
svagare konjunktur och att Train Alliances uppdrag och verk-
samhet i sin tur minskar i omfattning. Jarnvagsbranschen
forvantas dock enligt Bolagets bedomning sté stabil aven vid
konjunkturnedgangar genom planerade och eventuellt till och
med utokade statliga investeringar for att skapa arbetstill-
fallen och generera tillvaxt.

Jarnvagsbranschen delas in i tva (2] typer av transport;
persontransport och godstransport. Godstransporten utgors
generellt av bolag inom konjunkturkansliga branscher som
av en svagare konjunktur sannolikt skulle oka risken for en
minskad export av gods. Till exempel utgors idag cirka 44
procent av all godstrafik i Sverige av malmtransport vilket ar
kanslig for svangningar i varldskonjunkturen.®® En forsvag-
ning av godstransporten pé grund av en svagare konjunktur
skulle sannolikt ha en negativ paverkan p& Train Alliance
verksamhet eftersom behov av anlaggningar och underhéll
skulle minska. | sammanhanget kan det p&pekas att god-
strafiken sedan 2010, raknat till godsmangd och transport-
arbete, stagnerat ndgot men Bolaget uppfattar att det
sedan 2017 registrerats ett stigande trendbrott baserat pa
officiella trafikdata.

32) Trafikverket. Samlad effektbeddmning av forslag till nationell plan och lansplaner for transportsystemet 2018-2029. 2018.

33] Trafikanalys. Godstransporteri Sverige - en nulagesanalys. Rapport 2016:7. 2016.
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Gallande persontransport uppvisar sektorn en jamn utveck-
ling aven under lagkonjunktur. Anledningen till detta ar
underliggande drivkrafter som okad miljomedvetenhet,
utokad urbanisering och allokeringen fran bilfordon till kol-
lektivtrafik. P4 20 &r har resandet p& svensk jarnvag nastan
fordubblats fran 7 210 personkilometer till 13 547 personkilo-
meter. Denna okning har skett utan storre volatilitet under
rddande lagkonjunkturer som varat inom denna period.*¥

34) KTH Jarnvagsgruppen. Hoghastighetsbanor - Eninvestering for hallbart resande och godstrafik. 2019,

Utover persontrafikkilometer och godstransporter
bevakar och foljer Train Alliance marknadens nettookning
av jarnvagsfordon.

Train Alliance foljer standigt trender pd marknaden och
bevakar samt arbetar med investeringar dar Bolaget bedo-
mer att det finns en stor framtida potentiell efterfragan.
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Verksamhetsbeskrivning

Train Alliance Sweden AB (publ), org.nr 556785-5241, ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 6 juni 2009 och registrerat hos
Bolagsverket den 7juli 2009. Bolaget registrerades i Vetlanda kommun, Jonkopings lan, Sverige. Bolaget regleras av och verk-
samheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Nuvarande firma (tillika handelsbeteckning] registrerades den 23
september 2009. Bolagets LEI-kod ar 549300QJIMVUJDCK2Z49. Bolaget har sitt sate, i en egenagd fastighet, i Hallsberg kom-
mun, Orebra 14n, med adress Ostra Storgatan 6, 694 31 Hallsberg, Sverige.

Bolaget nds p& www.trainalliance.se samt +46 (0)40 40 00 59. Notera att informationen p4 hemsidan inte ingar i Prospektet
sdvida informationen inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning.

Bolaget ar per dagen for detta Prospekt direkt och indirekt moderbolag till tta (8] svenska dotterbolag och delagare i tre (3)
intressebolag. Flertalet av dotterbolagen utgor s kallade "paketeringsbolag” och ar tankta for framtida avyttring i samband
med forsaljning av foradlad mark och/eller upprattade anlaggningar. Hallsberg Rala 4:29 Fast AB, org.nr 559090-3737 har avytt-
rats men aktierna innehas fortsatt av Train Alliance i avvaktan p4 tilltrade. Kommanditbolaget Pl&tgarden Landskrona KB, org.nr
916549-9691 ar under avveckling.

Bolag Andel (%)

Train Alliance Sweden AB (publ]. org.nr b56785-5241 100

TRAIN ALLIANCE BYGGER FRAMTIDENS JARNVAGSVERKSTAD - IDAG

Efter 200 ar har jarvagsbranschen kammitIangt. Anda ar Train Alliance dvertygade omatt det finns mycketkvar att gora. Bolaget
arbetar for att forandra synen pa vad en strategiskt placerad jarnvagsverkstad innebar for effektivitet oeh resursutnyttjande.

Train Alliance ar en nytankare och innovator. Med ledande kompetens inom jarnvagsfordon, och egen strategiskt placerad mark,
erbjuder Bolaget sina kunder kompletta jarnvagsanlaggningar, fran ax till limpa.




Introduktion till Train Alliance

Train Alliance ar en komplett anlaggningspartner at jarnvags-
nara verksamheter med innehav av egen strategiskt belagen
mark. Bolaget utvecklar tillsammans med kunder och sam-
arbetspartners jarnvagsanlaggningar pa strategiska platseri
syfte att skapa en effektiv jarnvagsinfrastruktur.

| takt med att t&gresandet pa b&de person- och godstrafi-
ken kraftigt okar pa svensk jarnvag okar aven antalet t&g i
omlopp pa ett redan hogt belastat jarnvagsnat. Nar antalet
t&g stiger i antal, okar aven behovet av nya underhélls-,
verkstads- och serviceanlaggningar for att driftsakra t&g i
trafik samt uppstallningsplatser nar de behover tas ur trafik.
For att logistiken ska fungera s& tids- och kostnadseffektivt
som mojligt ar det av hogsta vikt att dessa anlaggningar
ligger i nara anslutning till logistiska och infrastruktu-

rella knutpunkter.

Train Alliance identifierade denna trend redan ar 2009 da
Bolaget grundades och har under de senaste tio (10) ren
byggt och utvecklat sin position p& marknaden och star redo
att mota den stora efterfrdgan och behovsbild som finns hos
fordonsagare, regioner och andra jarnvagsnara verksamheter.

Bolaget disponerar idag ett markinnehav om cirka 1,1 miljoner
kvadratmeter mark, varav 960 000 kvadratmeter ags direkt
och resterande via intressebolag, lokaliserat i logistiska nav
som Hallsberg och Sigtuna. Denna mark ar upptagen till

sitt anskaffningsvarde, och inte till sitt marknadsvarde,

i balansrakningen. Bolagets justerade tillgdngar inklusive
orealiserade vardeforandringar for marktillgangar i Hallsberg
uppgar till cirka 1,16 miljarder SEK per den 31 december 2019.
Bolagets justerade skulder uppgar per samma datum till
cirka 441 MSEK®®),

Marken ar foradlad och detaljplanelagd for jarnvagsandamal
samt ansluten till Trafikverkets infrastruktur, en process
som i normalfallet kan ta mellan 5-15 &r att genomfora. Train
Allaince ar darmed en av f4 aktorer som kan erbjuda markna-
dens aktorer storre etableringsmojligheter pa kort tid.

Vidare besitter Train Alliance en gedigen kompetens som gor
det mojligt att driva projekt i egen regi och generera intakter
i form av konsulttjanster till Bolagets kunder och samar-
betspartners. Detta mojliggor en effektivitet i att verkstalla
kunders och partners etablering pa Bolagets markinnehav
samt en diversifierad intaktsmodell som genererar ett starkt
operativt kassaflode.

Huvudsakliga styrkor och konkurrensfordelar

Diversifierad intjaningsmodell

Train Alliance besitter en diversifierad intaktsmodell med
flera intaktsben dar Bolaget fér intakter via konsultuppdrag,
som anlaggningspartner, som markagare och/eller som

infrastrukturforvaltare. Bolagets intakter bestar av anlagg-
ningshyror, foradling och forsaljning av Bolagets markinnehav
samt konsultuppdrag till kunder och samarbetspartners.

Tidig investerare pd jarnvagsmarknaden

Okningen i tagtrafik medfor ett 6kat slitage pa jarnvags-
fordonen. Den befintliga underhaliningsstrukturen ar for-
aldrar da flera verkstader etablerades redan p41950- och
1960-talet. Det finns aven aldre anlaggningar fran slutet av
1800-talet samt borjan av 1900-talet som ar i drift. Sedan
borjan av 2000-talet har jarnvagsfordon, enligt Bolagets
uppskattning, for over 5@ miljarder SEK levererats till den
svenska jarnvagsmarknaden. Investeringarna omfattar
utbyten av tdg men framforallt nysatsningar for att mota
den okande efterfragan p& jarnvagstransport. Givet denna
trend samt foréldringen av dagens tagbesténd kravs fort-
satta betydande investeringar i nya jarnvagsfordon.
Likasd har behovet av nya jarnvagsanlaggningar for att
underhélla jarnvagsfordon okat.

Train Alliance identifierade denna trend tidigt och har genom
sin kompetens och expertis predikterat geografiska platser
som logistiska nav for jarnvagsunderhéll. Bolagets mark

i Hallsberg och Sigtuna ar sddana exempel. Hallsberg och
Sigtuna har enligt Bolaget ett utmarkt lage for att serva
jarnvagsfordon eftersom det kontinuerligt passerar stora
mangder jarnvagsfordon samt befinner sig inom ett logis-
tiskt nav i Norden. Ett annat exempel ar Bolagets mark-
projekt i Sigtuna.

Fokusomraden

Markagare: Train Alliance disponerar ett markinnehav om
cirka 1,1 miljoner kvadratmeter mark p& geografiskt utvalda
platser runt om i Sverige. Denna mark ar upptagen till sitt
anskaffningsvarde, och inte till sitt marknadsvarde, i balans-
rakningen. Vid en eventuell forsaljning av marken bedomer
Bolaget att laget invid strategiska jarnvagsstrackor och
foradlings&tgarder kommer att medfora vardeokningar.

Kompetens och Koncept: Bolaget erbjuder kunder och sam-
arbetspartners assistans med att etablera jarnvagsan-
laggningar p4 Train Alliances mark, kundens mark eller i
anknytning till befintlig anlaggning. Bolaget arbetar tidigt i
projektcykeln antingen som konsult eller som markagare/
fastighetsutvecklare for att bistd kunder och samarbets-
partners med etablering inom jarnvagsbranschen.

Medfinansiering: Train Alliance medverkar som delagare i mark
och depd i samband med projekt.

Uthyrning: Train Alliance valjer att hyra ut anlaggningar p4
langa hyreskontrakt, vilket framjar ett jamnt och forutsag-
bart intaktsflode och sakerstaller den viktiga radigheten
for hyresgasten.

35) Inklusive tillhorande uppskjuten skatteskuld (21,3 procent av vardedkning) for orealiserade vardeforandringar avseende Hallsberg.
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Affarsidé, mal och process

Affarside

Train Alliance affarside ar att 1angsiktigt och industriellt
forsorja operatorer med moderna och effektiva produktions-
anlaggningar for jarnvagsnara verksamheter inom under-
hall och logistik.

Vision och mission
Vision: alla jarnvagsfordon utnyttjas maximalt.

Mission: utvecklare av jarnvagsanlaggningar pa strategiska
lagen tillsammans med kunder och samarbetspartners.

Karnvarden

Engagerade

Affarsmodell

Markforadling: Train Alliance verksamhet omfattar att forvarva
strategiskt placerad mark, utveckla marken och gora den
jarnvagsklar %) samt att tillsammans med kunder och sam-
arbetspartners bygga och etablera anlaggningar for underhéll
och logistik av tag- och jarnvagsinfrastruktur. Vid en eventuell
forsaljning av marken bedomer Bolaget att laget invid stra-
tegiska jarnvagsstrackor och foradlings&tgarder kommer att
medfora vardeokningar.

ven Process ..................................................................................
.
:
:

Konsultuppdrag
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Lokalisering Eﬁ:lﬁ‘:ﬂ?g Teknikval
Platsval . LCC metodik
Beslutsstod

=

Markagare & investerare

..............................................................................................................

Det storsta vardet i Bolagets marktillgdngar ar kopplat till inne-
havet i Hallsberg. Markforadlingsarbetet i Sigtuna har ocksé
ett stort potentiellt varde for Bolaget och kan vid ett lyckat
detaljplanearbete komma att bli en viktig marktillgéng.

Kompetens och Koncept: Train Alliance erbjuder kunder
konceptradgivning i samband med planering, uppforande och
drift av jarnvagsanlaggningar. Detta avser b&de uppforande
av jarnvagsverkstader och jarnvagsanlaggningar, som
antingen ags i egen eller annans regi.

Train Alliance stodjer bestallaren kring anlaggningens
planering och utformning i syfte att skapa maximal
fordonstillganglighet i den nya produktionsanlaggningen.
Konceptradgivning utgar frén jarnvagsfordonen med dess
olika aktiviteter och leder fram till rekommendationer av
utformning, produktionsteknik och dimensionering.

Train Alliances konsulttjanster erbjuds pé timpris altenativt
som konceptarvode (en given andel av projektets varde).
For vissa uppdrag, dar det redan funnits en byggnads-

plan som Train Alliance reviderat, har intakten utgjorts av
en viss procentuell andel av det beraknade belopp som
sparats in genom att valja Train Alliances forslag istallet
for konkurrentens.

Av Train Alliances totala intakter 2019 bestod 9,9 (8,2)%"
procent av konsultation.

...............................................................................................................

Kopa och utveckla befintliga depaer

B —

Hyresvard/

Byggnation Forsaljning

Finansiering

Train Alliance agerar som partner med ambitionen att bistd kunden med nyinvesteringar som markdgare eller anldggningspartner (bld stapel]) men ocksd utveckla
befintlig depdinfrastruktur (réd stapel]. | samtliga fall erbjuder Train Alliance kompetens och koncept inom ramen fér konsulttjidnster (gul stapel).

..............................................................................................................

36) Jarnvagsklar mark ar en egen definition av Train Alliance och for att klassificeras som jarnvéagsklar mark enligt Bolaget kravs detaljplan som ar godkénd samt anslutning till Trafikverkets infrastruktur.

37) Inom parantes avser rakenskapséaret 2018.
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BUDSKAPSHUS

LOFTE

Excellence on track.

Mdlgrupper

ERBJUDANDE

Kompletta jarnvagsanlaggningar.

UTOKAT ERBJUDANDE

Train Alliance ar en komplett anlaggningspartner for jarnvagsverkstader. Med hog fordonskompetens och

branschkunskap, och eget innehav av strategisk mark, tar vi ett helhetsgrepp pé att projektera och forvalta framtidens jarnvagsverkstad.

FORDONSNYTTJARE

Genom att erbjuda kompletta
jarnvagsverkstader pa strategiska lagen
okar vi kvaliteten i kundernas verksamhet.

UNDERHALLSFORETAG

Med hog kunskap om jarnvagsfordon
erbjuder vi effektiva och optimalt anpassade
verkstadsanlaggningar.

POLITIKER/MYNDIGHETER

Med ledande branschkunskap och finansiell
stabilitet ar vi en komplett och langsiktig
aktor inom jarnvagsanlaggningar.

KOMPLETT ANLAGGNINGSPARTNER

Vi har resurserna att projektera och forvalta
kompletta jarnvagsanlaggningar.

STRATEGISK MARK

Med eget markinnehav erbjuder vi
anlaggningar pé strategiska lagen.

OKAR PRODUKTIVITETEN

Med moderna jarnvagsverkstader bidrar
vi till hogre kvalitet och produktivitet.

HOG FORDONSKUNSKAP

Med hog fordonskunskap kan vi utforma
effektiva och anpassade verkstader.

MODERNA ANLAGGNINGAR

Viligger i teknikens framkant for att erbjuda
innovativa och moderna verkstader,

LANGSIKTIG PARTNER

Vi har malsattningar och finansiell stabilitet
for att vara en langsiktig partner.

KAN JARNVAGSBRANSCHEN

Med hog kompetens och 1&ng erfarenhet
vet vi hur jarnvagsbranschen fungerar.

KOMPLETT ANLAGGNINGSPARTNER

Vi har resurserna att projektera och forvalta
kompletta jarnvagsanlaggningar.

FINANSIELLT STABILA

Med langsiktiga agare och solid verksamhet
arvi en finansiellt stabil partner.

Bilden illustrerar Bolagets erbjudande och olika mdlgrupper.

Anlaggningspartner:

Train Alliance agerar som finansiell och operativ partner i sam-
band med byggnationen av jarnvagsanlaggningar och senare
som komplett anlaggningspartner till kunderna. Detta inkluderar
bland annat Bolagets gedigna teknik och anlaggningskompe-
tens och att bistd med nodvandiga tillstdnd som anlaggningens

infrastrukturforvaltare.

Hyreskontrakt inom jarnvagsbranschen skrivs pa 1&ng loptid pa
kunds begaran. Darmed realiseras en vardeforadling vid bygg-

nation och avyttring.

Av Train Alliances totala intakter ar 2019 bestod 10,4 (8.1)%®

procent av hyres- och forvaltningsintakter.

38) Inom parantes avser rakenskapsaret 2018.

Madl
Operationella mal

Finansiella méal

Etablera Train Alliance som en ledande anlaggnings-
partner i Sverige.

Utveckla strategiska lagen i Sverige med effektiv och
anpassad anlaggningsteknik.

Omsattning om minst 250 MSEK &r 2025.
Rorelsemarginal om minst tio (10) procent,

Soliditet p4 I&ng sikt motsvarande 60 procent.
Utdelning motsvarande 50 procent av nettovinsten
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Malgrupper Ské&netrafiken ar exempel p& de stora regionala kollektiv-

Bolagets verksamhet och affarsmodell forutsatter kom- trafiksmyndigheterna medan MTR Corporation och Transdev

munikation med flera olika méalgrupper, dar de prioriterade ar exempel p& privata operatorer.

ar fordonsagare, jarnvagsforetag, underhéllsforetag samt

politiker och myndigheter. Underhéllsforetagen ar de som verkar i Train Alliances olika
anlaggningar. Sasom befintliga eller potentiella hyresgaster

For Train Alliance ar fordonsagare och jarnvagsforetag med ar de bade mottagare av kommunikation fran Train Alliance

ansvar for driften av jarnvagsfordon en primar malgrupp. samt viktiga samarbetspartners i upprattandet av effektiva

Exempel pa fordonsutnyttjare ar kollektivtrafikmyndigheter och optimalt anpassade verkstadsanlaggningar.

och enskilda operatorer. Storstockholms Lokaltrafik AB och

ven Va en t|" arnva sklar mark ..............................................................................................................................................................
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Politiker, framst p& regional och kommunal niva, och myn-
digheter sdsom Trafikverket ar viktiga méalgrupper for kom-
munikation d& de medverkar till att fatta beslut som kan
komma att paverka Train Alliances verksamhet. Exempel
pa sddana beslut ar bland annat inom detaljplanearbete,
markanvisning och support gentemot andra myndigheter.

Hallsberg
Kombinationsanlaggning
Fardigstalld tidigt 2020

Hallsberg
Jarnvagsklar mark
Markyta om 930 000 m?
100 procent agande

[
Sigtuna
R&dighet genom intresse-

bolag (30 procent)
- Kilenkrysset huvudagare
(70 procent)
Detaljplanearbete pagar

/

Eskilstuna
Lokverkstad 2 904 m?

Mark 22 175 m?
Hyresgast: Green Cargo

riskrona
ristianstad

Malmo
Agande i verkstads-
anlaggning
Mark arrenderas av
kommunen
Hyresgast: NetRail

Mark i fyra (4) olika lagen - "Train Alliances livscykel”
Jarnvagsklar mark ar en forutsattning for att Train Alliance
ska utveckla jarnvagsanlaggningar och agera som anlagg-
ningspartner. Processen att identifiera, forvarva och foradla
mark kraver ett strukturerat och tidsomfattande arbete.
Nedanstéende bild illustrerar processen i fyra (4] olika
moment frin att forvarva till att foradla mark samt uppné
mark godkand for etablering av jarnvagsanlaggningar.
Nedan foljer en oversikt av de geografiska omraden dar
Train Alliance ar verksamt, uppdelat per stad fran norr

till soder, tillsammans med kortfattad information om
respektive omrade.

Trender och framtidsutsikter

Train Alliance foljer kontinuerligt utvecklingen av jarnvags-
marknaden och tar del av rapporter frn en rad olika aktorer
och myndigheter for att skapa en samlad bild. Detta galler
sdval nutida som framtida behov.

Historiskt har Train Alliance identifierat och investerat i
geografiskt strategiska positioner genom analys och interna
bedomningar. Detta har skapat underlag for interna sannolik-
hetsbedomningar kring behov och etableringsomraden. Inom
jarnvagsinfrastruktur ar det ldnga och tunga processer och
Train Alliance bedomer att marknaden behover utvarderas |
cykler om minst tio (10) ar. Bolagets bedomning av markna-
den och t&gresandets utveckling har hittills stamt val.

De trender och behov som redogjorts for i detta Prospekt
motsvarar Bolagets bedomning av marknadens utmaningar
och framtidsutsikter per dagen for Prospektet.

Vad galler framtidsutsikter har Train Alliance ett val posi-
tionerat utgangslaget for att bemota den efterfrdgan som
finns pd vissa geografiska platser som till exempel Hallsberg
och Sigtuna. Behoven avgransas dock inte geografiskt och
Bolaget ser flera andra markomraden i Sverige som stra-
tegiskt viktiga knutpunkter att i framtiden forvarva och
foradla mark pa.

Pagaende forhandlingar och pipeline:

Lopande arbete och p&g&ende forhandlingar med fler-
talet jarnvagsaktorer infor nasta etableringsetapp av
jarnvagsanlaggningar pa Bolagets mark i Hallsberg.
Bland annat med Trafikverket om etablering pa Bolagets
mark i Hallsberg.

Pagaende detaljplanearbete i Sigtuna som leds av fast-
igheternas huvudagare Kilenkrysset kan innebara forad-
lingsarbete infor ytterligare etableringsmaojligheter.

Pagaende diskussioner med markagare i Sigtuna om

identifierade forvarvsmaojligheter vid Bolagets nuva-
rande markinnehav.
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Samarbeten

Avsiktsforklaring har ingatts med tyska Voestalpines AG, en
global ledande stélindustrikoncern. For att kunna vara med i
upphandlingar och vinna anbud frén bland andra Trafikverket
maste aktorer vara etablerade pé en fysisk plats i Sverige.
Den tyska infrastrukturleverantoren Voestalpine AG ser en
potential i den svenska marknaden och beslutade sig under
2018 for en fordjupad satsning. Enligt Voestalpine AG:s ana-
lys ar Hallsberg den plats som ligger bast till for deras logis-
tikforsorjning. Utmaningen for dem var att hitta en anlagg-
ningspartner som omedelbart kunde stalla sparansluten
mark till forfogande. Valet foll pa Train Alliance, som med ett
stort sparanslutet markomréde i Hallsberg, ar den naturliga
och sjalvklara anlaggningspartnern. Tack vare Train Alliance
strategiskt placerade mark i Hallsberg har Voestalpine AG
mojlighet att bearbeta den svenska marknaden. Med trygg-
heten i ett fordelaktigt geografiskt lage kan Voestalpine AG
nu rakna pa en rad anbud i Sverige och Skandinavien.

Dartill har Bolaget ingatt en avsiktsforklaring med
Trafikverket gallande Rala-omadet i Hallsberg. Trafikverket
har utrett om en etablering av vasentliga sidofunktioner
och uppstallningar kan hjalpa till att adressera den stora
flaskhals som uppstétt i takt med ombyggnationen av
Hallsbergs ranger- och personbangard. Utredningen har
oversiktligt tittat pa ett antal alternativ for att skapa moj-
lighet for fortsatt utveckling av tgtrafik genom Hallsberg
och verksamhet kring Rala och Sannahed. Sammantaget har
sex (6] olika alternativ tagits fram. De skiljer sig at, dels |
omfattning men aven nar i tiden de kan tankas genomforas.
Malet med utredningen har varit att hitta olika "pusselbitar”
som kan genomforas i takt med att behoven forandras och
okar. Tanken har aven varit att det ar utredningsalternativ,
vilka kan genomforas innan den stora ombyggnationen av
Hallsbergs personbangard.

Utover ovan avsiktsforklaringar har Train Alliance sedan ar
2011 ett samarbete med fastighetsbolaget Kilenkrysset.
Kilenkrysset ar en privatagd bygg- och fastighetskon-

cern med sate i Strangnas. Bolaget bygger och forvaltar
lager-, kontors- och logistikfastigheter med fokus pé
Storstockholm och Malardalsregionen. Train Alliance och
Kilenkrysset samverkar framst med markforadlingsproces-
sen av det samagda fastighetsinnehavet i Sigtuna kommun.
Kilenkrysset driver framst den p&dg&ende detaljplaneproces-
sen och malsattningen ar att starka gods- och logistiktra-
fiken inom jarnvag. Den nuvarande rikskombiterminalen i
Sigtuna for jarnvagsgods ags av Kilenkrysset.
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Kundcase - Hallsberg

Tdgserviceanlaggning i Hallsberg

Den jarnvagsstrategiskt viktiga orten Hallsberg har ett
utmarkt lage for att serva jarnvagsfordon. Har passerar kon-
tinuerligt stora mangder fordon, vilket gor det lampligt att
lokalisera service och underhall pa denna plats. Train Alliance
identifierade tidigt ett behov av en kvalificerad hjulsvarv och
initierade under 2016 projekteringen av en ny tagservicean-
laggning i Hallsberg som stod fardig under 2018. Bolaget ville
skapa en effektiv tagserviceanlaggning som minimerar tiden
pa verkstad och satter tAgen i trafik s& fort som mojligt.
Darfor utvarderades flera olika tillverkare av hjulsvarvar innan
Train Alliance slutligen bestamde sig for det tyska foretaget
Hegenscheidts produkter. Hegenscheidt tillverkar en tan-
demsvarv som kan svarva tva (2] hjulpar inom en boggie
samtidigt, vilket halverar tiden for insatsen. | Sverige repre-
senteras Hegenscheidt av agenten Servus AB, som var Train
Alliance kontakt under hela projektet.

Enligt Train Alliance ar detta idag en av Europas modernaste
anlaggningar inom sitt omréde med en hogpresterande
produktionsteknik. For kunderna innebar detta hog fordon-
stillganglighet. Anlaggningen hyrs sedan februari 2018 av TXG
Maintenance. Tack vare anlaggningens strategiska placering
tacker upptagningsomrédet in ett stort antal jarnvagsfo-
retag som behdver tillgang till svarvkapacitet. Ar 2019 hade
TXG Maintenance totalt 18 olika jarnvagsforetag som mer
eller mindre frekvent anvande Train Alliance t&gservicean-
laggning i Hallsberg.

| september 2019 provsvarvades for forsta gangen ett
X2-fordon fran SJ i anlaggningen i Hallsberg. Provsvarvningen
anséags vara en milstolpe och indikation p& att Rala-omrédet,
dar anlaggningen ar upprattad, genererar ett okat intresse.

Hjulsvarv vid tdgserviceanldggningen i Hallsberg.



Bakgrund och beskrivning av utmarkelser, tillstind och
certifikat

Trans@

Trafikverket genomfor jarnvagsrelaterade upphandlingar
enligt lag (2016:1146) om upphandling inom forsorj-
ningssektorerna. O0m dessa upphandlingar ar over ett
troskelvarde anvander sig Trafikverket av ett kvalifi-
ceringssystem, Trans(. Trans@ ar ett internetbaserat
leverantorsregister och kvalificeringssystem som drivs
av foretaget Achilles p& uppdrag av de ledande nordiska
transportorganisationerna. Genom att anvanda Trans()
far Trafikverket tillsammans med kollektivtrafikmyndig-
heter en snabbare och effektivare upphandlingsprocess,
eftersom de leverantorer som finns med i TransQ ar
kontrollerade och godkanda.

1S0 9001.2015

IS0 9001 ar en internationell standard i 1SO 9000-serien
for faststallande av kvalitetsledning som organisa-
tioner kan certifiera sig mot. IS0 9001 bygger p4 ett
antal grundlaggande principer och anvands av miljon-
tals organisationer varlden over. Sammantaget handlar
standarden om att organisationen ska utgé fran kunder-
nas behov och se over de interna arbetssatten for att
minska kostnader. Uppfyller organisationen alla krav kan
den bli certifierad. Forutom de positiva effekterna av ett
fungerande kvalitetsledningssystem s&som effektivise-
ring och okad lonsamhet, anvands IS0 9001 ocksa mer
och mer i upphandlingsforfaranden. Train Alliance blev
ISO-certifierade under 2018.

Infrastrukturforvaltare

For att uppfylla krav och inneha tillstdnd som infra-
strukturforvaltare kravs sakerhetstillstand fran
Transportstyrelsen. Train Alliance ar godkanda infra-
strukturforvaltare for anlaggningarna i Hallsberg och
Malmo. For att erhélla tillstdndet kravs att samtliga
krav uppfylls enligt Transportstyrelsens regelverk och
att nodvandiga dokument finns tillsammans med olika
funktioner och delegeringar i Bolagets organisation.

Miljofragor

Train Alliance arbetar aktivt for att kontinuerligt

minska Bolagets direkta och indirekta miljop&verkan.
Kretsloppstankande och hushéalining med naturresurser

ar en viktig utgangspunkt for Bolagets affarsverksamhet

och miljoperspektivet ska finnas med i viktiga beslut,

i syfte att skapa langsiktigt varde for Bolagets kun-

der, medarbetare, aktieagare och for samhallet i stort.
Miljoarbetet ska bedrivas inom ramen for Bolagets affar-
side och vara en integrerad del i det operativa arbetet.

Bolaget efterstravar en helhetssyn pa miljofragor genom
att bland annat utveckla det interna kunnandet om
verksamhetens miljoeffekter. Bolaget har som mal-
sattning att vidta miljoframjande &tgarder s& langt som
det ar tekniskt mojligt, foretagsekonomiskt rimligt och
miljomassigt motiverat.

30

Vasentliga forandringar av l3ne- och

finansieringsstruktur sedan den 31 december 2019

Inga vasentliga forandringar av Bolagets I&ne- och finansie-
ringsstruktur har skett sedan den 31 december 2019,

Finansiering

Train Alliance planerar att finansiera verksamheten genom
intakter fran Bolagets olika affarsomraden; Kompetens och
Koncept, Anlaggningspartner och Markforadling.

Bolagets befintliga finansieringslosning presenteras narmare
under avsnittet Legala frdgor, agarforhdllanden och komplet-
terande information - Finansiering.

Investeringar

Vasentliga investeringar efter den senaste
rapportperiodens utgdng

Train Alliance har inte gjort nigra vasentliga investeringar
sedan den 31 december 2019

Pdgdende investeringar och dtaganden om

framtida investeringar

Bolaget har inga pagaende investeringar och har inte gjort
nagra dtaganden om framtida investeringar per dagen

for Prospektet.
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Mark- och fastighetshestidnd samt anlaggningar

Nedanst&ende tabell visar Train Alliance mark- och fastighetsbestand samt anlaggningar vid tidpunkten for Prospektet.’®
For ytterligare information om respektive tillgang. vanligen se respektive underrubrik till detta avsnitt.

Tillgéng Fastighets  Forvarvsar Total Agarandel  Train Alliances Status
beteckning yta (m?) (%) yta (m?)49
HALLSBERG
Fastighet Hallsberg 2012 233 100 233 Bolaget har sitt huvudkontor pa fastigheten.
for byggnad  Kronan 20 (byggnad), (byggnad),
och mark 589 (mark) 589 (mark)
Jarnvags- Hallsberg 201 930 000 100 930 000 Hela omrédet ar detaljplanelagt for anvandande till
industri- Rala jarnvagsandamal och utgor s& kallad exploateringsmark
omrade 4:29 for etablering. Under 2018 upprattades en av Europas
modernaste tagserviceanlaggningar pa Bolagets mark
i Hallsberg. Fastigheten med anlaggningen styckades
sedan av i samband med forsaljning. Fran och med véren
2020 kommer en kombihall finnas tillganglig pa fast-
igheten. Bolaget planerar att stycka av den mark som
anlaggningen ar placerad pa.
SIGTUNA
Jarnvags- Norrsunda- 2012 76 588 30 procent 22 976 Pagé&ende detaljplanearbete for industri- och jarnvags-
industri- Krogsta via intresse- andamal. Processen drivs av fastighetens huvudagare
omrade 16:1 bolag Kilenkrysset. Omradet planeras for gods- och
logistikomrade nara den befintliga
jarnvagsrikskombiterminalen.
Jarnvags- Norrsunda- 2012 326 975 30 procent 98 093 Pagaende detaljplanearbete for industri- och jarnvags-
industri- Krogsta via intresse- andamal. Processen drivs av fastighetens huvudagare
omrade 16:3 bolag Kilenkrysset. Omradet planeras for gods- och
logistikomrade nara den befintliga
jarnvagsrikskombiterminalen.
Jarnvags- - - 84525 - 25300 Detaljplanelagd mark for industriandamal. Ingen verk-
industri- (genom samhet bedrivs pa marken. Bolaget eller nagot till detta
omrade option] intressebolag ager inte marken per dagen for Prospektet
men har option om att genom intressebolag forvarva mark
i samband med att detaljplan faststalls for Norrsunda-
Krogsta16:1 och 16:3.
Jarnvags- - 2019/2020 29000 - 29000 Bolaget har tecknat avtal avseende forvarv av strate-
industri- giskt placerad mark i anslutning till Bolagets befintliga
omrade innehav i Sigtuna. Bolaget avser att tilltrada forvarvsav-
talet under forsta kvartalet 2020.
ESKILSTUNA
Jarnvags- Eskilstuna 2010 33000 100 33000 Anlaggningen bestér av infrastruktur, spar for uppstall-
industri- Fristaden ning av jarnvagsfordon samt en verkstadsbyggnad.
omrade 1.31
MALM0O
Verkstads- - 2018 - 100 - l\gande i verkstadsanlaggning upprattad &t kund.
anlaggning Mark arrenderas av Malmo kommun.

39) lenlighet med vad som framgér av tabellen innehar Bolaget antingen dgandet av fastighet eller en option att forvarva sadan.
40) Beraknat som Train Alliances agarandel av den totala ytan.

I Prospekt forinbjudan till teckning av B-aktier i Train Alliance Sweden AB (publ) [ |



Hallsberg, Rala

Sedan forvarvet av marken 2011 har Train Alliance genom-
fort ett detaljplanearbete for att mojliggora etablering av
jarnvagsverksamhet samt anslutning till Trafikverkets infra-
struktur. Detaljplanen var pa plats ar 2013 varav anslutning
till Trafikverkets infrastruktur tog ytterligare fyra (4] &r. Sista
tillstdndet beviljades 2016 och da kunde marken tituleras
komplett jarnvagsklar mark. Detta anségs inom branschen
ha genomforts pé rekordtid tack vare att det fanns ett exis-
terande spar ut mot Rala-omradet som forenklade anslut-
ningen mot Trafikverkets infrastruktur samt att Hallsbergs
kommun som utpraglad jarnvagskommun kunde hantera
detaljplanprocessen skyndsamt.

Train Alliance har uppfort tva (2] byggnationer p4 Rala-
omradet, dels en svarvanlaggning. dels en kombination-
och saneringshall. Svarvanlaggningen om cirka 7 249 m?
har styckats av och sélts 2018. Kombination- och sanerings-
hallen om cirka 3 500 m? ar under avstyckning till en egen
fastighet. Overlatelseavtal har ingatts men annu inte
tilltratts vid dagen for Prospektet.

Bolaget ser ett kontinuerligt arbete med etableringar ute

pa Rala-omradet de kommande 10-15 &ren da kapacitets-
problematiken for tdgunderhall vantas oka an mer och tra-
fikeringen inom Stockholmsregionen och Malardalen enligt
Bolagets berakningar borjar nd ett kapacitetstak. Bolagets
vision och méalsattning for Hallsberg ar att skapa ett natio-
nellt verkstadscentrum for jarnvagsfordonsunderhall och att
det p4 omradet skall finnas kringfunktioner for att stodja
fordonsagarnas forvaltning av sina fordon. Detta ger en okad
tillganglighet och darmed en starkt konkurrenskraft och
kostnadseffektivitet for jarnvagsfordonsagaren.

Kort info om Hallsberg, Rala

Hallsberg ar sedan tidigare i jarnvagssammanhang en lank

i Trans European Network*? och en knutpunkt benamnd Rail
Railroad Terminal. Hallsberg har Nordens storsta ranger-
bangérd och en &rlig okning av trafikering. 70 procent av
Sveriges befolkning finns inom en radie av 30 mil.*? Exempel
pa foretag som har etablerat sig i Hallsberg inkluderar Volvo
Construction Equipment (anlaggningsmaskiner), Posten/
PostNord (logistikforetag), Ahlsells (tekniskt handelsfo-
retag), Green Cargo (godsforetag inom jarnvagslogistik],
Hector Rail (godstagsrelationer direkt till/fran bland annat

Tyskland], Logent (logistikforetag som driver kombitermina-
len i Hallsberg). Rangerbangarden i Hallsberg ar den storsta i
Norden dar godstag fran manga hall mots och ar ett etable-
rat nav i Green Cargos vagnslastsystem.

| dagslaget existerar det en storre flaskhals i Hallsberg
orsakad av byggnationen av dubbelsparen mellan Degero-
Hallsberg. For att adressera denna flaskhals har Trafikverket
gjort en funktionsutredning kring ny sparanslutning av
personbangérden i syfte att starka kapacitet och floden
samt ingdtt ett avsiktsavtal med Train Alliance gallande
utforskning av mojligheterna till etablering av diverse sido-
funktioner och uppstallningar p4 Rala-omradet i Hallsberg.

Sigtuna, Brista/Krogsta

Norrsunda-Krogsta 16:1 och Norrsunda-Krogsta 16:3

Det totala omrédet och markytan utgor for Train Alliance
del totalt cirka 122 000 m? uppdelat pa tva (2] mark- och
fastighetsbestand.

Train Alliance forvarvade under 2012 100 procent av marktill-
gangarna i Norrsunda-Krogsta 16:1 och Norrsunda-Krogsta
16:3. Train Alliance har darefter under 2014 och 2015 sélt 70
procent av innehavet i respektive markomrade till Kilenkrysset
for att mojliggora ett effektivt samarbete och ager sedan
dess 30 procent genom intressebolag.

Huvudagaren Kilenkrysset leder det detaljplanearbete som
ska mojliggora etablering av jarnvagsverksamhet pé fastig-
heterna. Enligt den overenskommelse som finns mellan
Train Alliance och Kilenkrysset ska bada parter samarbeta
for etablering av jarnvagsverksamhet.

Strategiskt placerad mark i Norrsunda-Brista

Bolaget innehar option om att genom intressebolag som
samags med Kilenkrysset forvarva mark fran Sigtuna kom-
mun i samband med att detaljplan faststalls for Norrsunda-
Krogsta 16:1 och 16:3. Dartill ingick Bolaget under hosten
2019 ett avtal med Stockholm Exergi AB, org.nr 556016-
9095 avseende ett strategiskt markomréde i anslutning
till Bolagets befintliga innehav i Sigtuna. Avtalet ar villkorat
av godkannande fran tredje part. Bolaget avser att tilltrada
avtaletisin helhet under det forsta kvartalet 2020.

41) Transeuropeiska nat (Trans European Network) ar en organisation for satsningar fran EU:s sida p4 infrastruktur som kopplar samman olika europeiska lander.

42) Business Region Orebro. Logistik. 2019.
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Kort info om Sigtuna, Brista/Krogsta

Krogsta ar en sméort i Sigtuna kommun i Stockholms

lan strax nordvast om Rosersberg. Omrédet, som tillhor
Stockholm Nord jarnvagscentrum, ar idag tungt trafikerad da
Rosersberg ligger langst med Ostkustbanan (som gar mellan
Stockholm och Sundsvall via Uppsala och Gavle). Rosersberg
ar ett logistiskt nav med aktorer som DHL, Nokian Tyres,
Linde, PostNord och Ericsson.

Eskilstuna

Sedan forvarvet 2010 har Train Alliance foradlat anlaggningen
och starkt dess jarnvagslage. Under 2017 skedde en mar-
kavstyckning och overlatelse pé cirka 33 000 kvadratmeter
till Eskilstuna kommun och darefter avyttrades kvarvarande
anlaggning och mark till Randviken Fastigheter AB. Under
2018 kopte Train Alliance tillbaka den del av mark och anlagg-
ning som tidigare salts till Eskilstuna kommun.

Anlaggningen bestér av infrastruktur, spar for uppstall-
ning av jarnvagsfordon samt en verkstadsbyggnad.
Verkstadsanlaggningen hyrs av Green Cargo med ett
hyreskontrakt som loper till och med &r 2024.

Kort info om Eskilstuna

Eskilstuna ar den storsta tatorten i Sodermanlands lan.
Genom Eskilstuna gar Svealandsbanan vasterut mot Kungsor
och Valskog, dar den ansluter till Malarbanan. Den gar aven
osterut mot Strangnas och Sodertalje Syd dar den bland
annat ansluter till Grodingebanan.

Malmo

Ar 2018 tecknade Train Alliance ett arrendeavtal med
Malmo stad for ett centralt markomrade vid hamnen. P3
denna mark har Train Alliance uppfort en komplett 10sning
for underhall och service av godsvagnar samt plats for
servicebilar och vaxellok &t bolaget NetRail. En godsvagns-
depd uppfordes for NetRails rakning och projektet stod
fardigt varen 2019,

Med en nyetablering i basta lage, i anslutning till gods-
bangéarden, hamnen och kombiterminalen, okar den
operativa formégan i Malmo-omrédet avsevart, vilket
sakerstaller och forbattrar godstrafiken pé jarnvag totalt
sett. Verkstadsomradet kommer att ha full tillganglig-
het med god kapacitet till och frdn godskunderna som
NetRail hari omradet.

Kort info om Malmo

Malmo kommun, aven kallad Malmo stad, ar en kommun i
Skane lan. Malmo ar porten mot kontinenten och ar en av
de fyra (4) utpekade strategiska noder for rangering och
bildande av godstég. Bangérden har storsta betydelse for
export och import via Oresundsbron och vidare till konti-
nenten, likval som via farjehamnarna Trelleborg och Ystad.
Dessa stora godsfloden kraver ett effektivt och nara
underhall av godsvagnar i anslutning till operatorerna och
rangerbangéarden.

Vardering av fastighetsinnehav

Nedanstdende varderingsintyg avseende Bolagets fastig-
hetsinnehav har utfardats av oberoende sakkunniga varde-
rare p& uppdrag av Bolaget. Varderingsintygen har upprat-
tats av Svefa, som har samtyckt till att varderingsintygen
tagits in i Prospektet. Efter att varderingsintygen utfardats
har inga materiella forandringar agt rum. S&dan informa-
tion som hamtats fran tredje man har &tergivits korrekt och
sdvitt Bolaget kan kanna till och kan forvissa sig om, genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av
berord tredje man, haringa uppgifter utelamnats p4 ett
satt som skulle gora den &tergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Totalt marknadsvarde for bestandet av fastigheter

Svefas bedomning av marknadsvardet for hela fastighets-
bestandet*® uppgick per oktober respektive december
201949 till totalt 698 MSEK. Denna mark ar upptagen till
sitt anskaffningsvarde, och inte till sitt marknadsvarde,

i balansrakningen. Bolagets justerade tillgdngar inklusive
orealiserade vardeforandringar for marktillgéngar i Hallsberg
uppgar till cirka 1,16 miljarder SEK per den 31 december 2019,
Bolagets justerade skulder uppgar per samma datum till
cirka 441 MSEK#,

43) Bestéaende av fastigheterna Hallsberg Kronan 20, Hallsberg Rala 4:29, Eskilstuna Fristaden 1:31, Sigtuna Norrsunda-Krogsta 16:1 och Sigtuna Norrsunda-Krogsta 16:3.
For de fastigheter dar Bolaget ar dgare genom intressebolag har marknadsvardet beraknats utifran Train Alliances agarandel av den totala arealen.

44) Varderingsintygen ar daterade i december manad 2019 for samtliga fastigheter med undantag for varderingsnityget avseende Sigtuna Norrsunda-Krogsta 16:10ch 16:3 som ar daterat i oktober manad 2019,

45] Inklusive tillhérande uppskjuten skatteskuld (21,3 procent av vardedkning] for orealiserade vardeforandringar avseende Hallsberg.
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Varderingsintyg

2019-12-19 Ordernummer: 171637
Fastighet: Hallsberg Kronan 20

Sammanfattning av vardering

Pa uppdrag av Train Alliance Sweden AB (org.nr 556785-5241), genom Lars-Otto Persson, har Stefan
Dahlman, Svefa upprattat marknadsvardering av fastigheten Hallsberg Kronan 20.

Fastigheten Hallsberg Kronan 20 besiktades i mars 2019 av Stefan Dahiman, Svefa. Inom fastigheten finns
en kontorsbyggnad.

Varderingen syftar till att bedoma varderingsobjektets marknadsvarde. Med marknadsvarde avses det mest
sannolika priset vid en normal forséljning pa den 6ppna marknaden. For varderingsuppdragen galler de "All-
manna villkor for vardeutlatande" som gemensamt ar utarbetade av CBRE Sweden AB, Cushman & Wake-
field Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB, FS Fastighetsstrategi AB, Newsec Advice AB, Savills Swe-
den AB och Svefa AB.

Svefa ar inforstddd med att varderingsintyget ska inga i ett prospekt. Uppdraget har utforts i
enlighet med tillampliga delar av Valuation Practice Statements ("VPS") som ingar i RICS Valuation - Global
Standards 2017("Red Book") och utfardats av Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS).

Varderingen har utforts i enlighet med Samhallsbyggarnas regler om god varderarsed.

Varderingarna grundar sig pa ortspris innebarande att varderingsobjekten jamférs med i mdéjligaste man,
salda fastigheter med liknande egenskaper. | detta fall grundar sig marknadsvardebedémningarna aven pa
marknadsanpassad avkastningsanalys.

Pa begaran far vi harmed vidimera och intyga att marknadsvardet av fastigheten Hallsberg Kronan 20, vid
vardetidpunkten, december manad 2019, inte understiger, 4 000 000 (4 miljoner) kronor.

Orebro 2019-12-19

il B == A

Stefan Dahlman, 070-664 39 75 Par Hoijer, MRICS
Civilingenjor RICS Registered Valuer
av Samhallsbyggarna auktoriserad fastighetsvarderare RICS auktoriserad fastighetsvarderare

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro @FA
Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm

| Prospekt for inbjudan till teckning av B-aktier i Train Alliance Sweden AB (publ) N



2019-12-19 Ordernummer: 171637
Fastighet: Hallsberg Rala 4:29

Sammanfattning av vardering

Pa uppdrag av Train Alliance Sweden AB (org.nr 556785-5241), genom Lars-Otto Persson, har Stefan
Dahlman, Svefa upprattat marknadsvardering av fastigheten Hallsberg Rala 4:29.

Fastigheten Hallsberg Rala 4:29 besiktades i januari 2019 och varderades i maj 2019 av Stefan Dahlman.
Fastigheten utgdrs av obebyggd mark med jarnvagsanslutning inom fastigheten Hallsberg Rala 4:29. Marken
omfattas av planlagd industrimark i anslutning till jArnvagsomrade i Oster.

Varderingarna har syftar till att bedéma varderingsobjektets marknadsvarde. Med marknadsvarde avses det
mest sannolika priset vid en normal forsaljning pa den 6ppna marknaden. For varderingsuppdragen galler de
"Allmanna villkor for vardeutlatande" som gemensamt ar utarbetade av CBRE Sweden AB, Cushman &
Wakefield Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB, FS Fastighetsstrategi AB, Newsec Advice AB, Savills
Sweden AB och Svefa AB.

Svefa ar inférstddd med att varderingsintyget ska ingd i ett prospekt. Uppdraget har utforts i
enlighet med tillampliga delar av Valuation Practice Statements ("VPS") som ingar i RICS Valuation - Global
Standards 2017("Red Book") och utfardats av Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS).

Varderingen har utforts i enlighet med Samhallsbyggarnas regler om god varderarsed.

Varderingarna grundar sig pa ortspris innebarande att varderingsobjekten jamférs med i mojligaste man,
salda fastigheter med liknande egenskaper.

Pa begaran far vi harmed vidimera och intyga att marknadsvardet av fastigheten Hallsberg Rala 4:29, vid
vardetidpunkten, december manad 2019, inte understiger, 610 000 000 (610 miljoner) kronor.

Orebro 2019-12-19

Stefan Dahlman, 070-664 39 75 Par Hoijer, MRICS
Civilingenjor RICS Registered Valuer
av Samhallsbyggarna auktoriserad fastighetsvarderare RICS auktoriserad fastighetsvarderare

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro EFA
Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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2019-12-19 Ordernummer: 171637
Prospekt: Train Alliance Sweden AB

Sammanfattning av vardering

Pa uppdrag av Train Alliance Sweden AB (org.nr 556785-5241), genom Lars-Otto Persson, har Svefa upp-
rattat marknadsvardebedomning av fastigheterna Sigtuna Norrsunda-Krogsta 16:1 och 16:3.

Fastigheterna ags inte exklusivt av Train Alliance Sweden AB utan ingar i ett gemensamt dgande via ett
intressebolag.

Fastigheterna Sigtuna Norrsunda-Krogsta 16:1 och 16:3 har ej besiktats. Marken ligger utanfér detaljplane-
lagt omrade i anslutning till jarnvdgsomrade i dster och bestar av aker, skog och viss smahusbebyggelse.

Varderingarna har syftar till att bedéma varderingsobjektens marknadsvarde, exklusive befintlig smahusbe-
byggelse. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en normal forsaljning pa den 6ppna mark-
naden. For varderingsuppdragen galler de "Alimanna villkor for vardeutlatande” som gemensamt ar utarbe-
tade av CBRE Sweden AB, Cushman & Wakefield Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB, FS Fastig-
hetsstrategi AB, Newsec Advice AB, Savills Sweden AB och Svefa AB.

Svefa ar inférstddd med att varderingssammanfattningen ska inga i ett prospekt. Uppdraget har utforts i
enlighet med tillampliga delar av Valuation Practice Statements ("VPS") som ingar i RICS Valuation - Global
Standards 2017("Red Book") och utfardats av Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS).

Varderingen har utforts i enlighet med Samhallsbyggarnas regler om god varderarsed.

Varderingarna grundar sig pa ortspris innebarande att varderingsobjekten jamférs med i mojligaste man,
salda fastigheter med liknande egenskaper.

Pa begaran far vi harmed vidimera och intyga att marknadsvardet av fastigheterna Sigtuna Norrsunda-
Krogsta 16:1 och 16:3, vid vardetidpunkten oktober manad 2019, inte understiger 7 000 000 (7 miljoner)
kronor.

Orebro 2019-12-19

Stefan Dahlman, 070-664 39 75 Par Hoijer, MRICS
Civilingenjor RICS Registered Valuer
av Samhallsbyggarna auktoriserad fastighetsvarderare RICS auktoriserad fastighetsvarderare

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro @FA
Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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2019-12-02 Ordernummer: 171637
Prospekt: Eskilstuna Fristaden 1:31

Sammanfattning av vardering

Pa uppdrag av Train Alliance Sweden AB (org.nr 556785-5241), genom Lars-Otto Persson, har Stefan
Dahlman, Svefa upprattat marknadsvardering av fastigheten Eskilstuna Fristaden 1:31.

Fastigheten Eskilstuna Fristaden 1:31 besiktades och varderades med vardetidpunkt december 2016 av
Stefan Dahiman, Svefa. Inom fastigheten finns tre byggnadskroppar om totalt cirka 3000 kvadratmeter lokal-
area dar det bedrivs jarnvagsanknuten verksamhet.

Varderingarna syftar till att bedoma varderingsobjektets marknadsvarde. Med marknadsvarde avses det mest
sannolika priset vid en normal férséljning pa den 6ppna marknaden. For varderingsuppdragen galler de "All-
manna villkor for vardeutlatande" som gemensamt ar utarbetade av CBRE Sweden AB, Cushman & Wake-
field Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB, FS Fastighetsstrategi AB, Newsec Advice AB, Savills Swe-
den AB och Svefa AB.

Svefa ar inforstadd med att varderingsintyget ska inga i ett prospekt. Uppdraget har utférts i enlighet med
tillampliga delar av Valuation Practice Statements ("VPS") som ingar i RICS Valuation - Global Standards
2017("Red Book") och utfardats av Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS).

Varderingen har utforts i enlighet med Samhallsbyggarnas regler om god varderarsed.

Varderingarna grundar sig pa ortspris innebarande att varderingsobjekten jamférs med i mdéjligaste man,
salda fastigheter med liknande egenskaper. | detta fall grundar sig marknadsvardebedémningarna aven pa
marknadsanpassad avkastningsanalys.

Pa begaran far vi harmed intyga att marknadsvardet av fastigheten Eskilstuna Fristaden 1:31, vid vardetid-
punkten, december manad 2019, inte understiger, 77 000 000 (77 miljoner) kronor.

Orebro 2019-12-02

Stefan Dahlman, 070-664 39 75 Par Hoijer, MRICS
Civilingenjor RICS Registered Valuer
av Samhallsbyggarna auktoriserad fastighetsvarderare RICS auktoriserad fastighetsvarderare

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro @FA
Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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Rorelsekapital

Train Alliances styrelse bedomer att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for den nuvarande verksamheten under den
kommande tolvmanadersperioden raknat fran dagen for Prospektet.

| Prospekt for inbjudan till teckning av B-aktier i Train Alliance Sweden AB (publ) N



Riskfaktorer

Infor ett investeringsbeslut dar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedoms vara av betydelse for Koncernen.
Bedomningen av vasentligheten av varje faktor ar baserad pd sannolikheten for dess forekomst och den forvantade omfatt-
ningen av dess negativa effekter. | enlighet med Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2017/1129 ar de riskfaktorer som
anges nedan begransade till sddana risker som ar specifika for Bolaget och/eller vardepapperen och vasentliga for ett valgrundat

investeringsbeslut.

Redogorelsen nedan ar baserad pd information som ar tillganglig per dagen for detta Prospekt. De riskfaktorer som for narvarande
bedoms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

Risker relaterade till Train Alliances
verksamhet och marknad

Externa, kommunala och statliga aktorer

Bolaget ar beroende av externa aktorers beslutsfattande.
Det finns en risk att Bolagets riktning och framgang i fram-
tida affarer och investeringar paverkas av beslut frén externa
aktorer s& som kommuner, Trafikverket och Lansstyrelser,
exempelvis avseende fragor om verksamhetstillstand, detalj-
planelagd mark och bygglov. Sadana beslut riskerar att for-
andra marknadsforutsattningarna samt forutsattningarna
for att gora nya affarer och investeringar, vilket kan komma
att ha en negativ inverkan pa Bolagets strategi och resultat.
Omfattningen av den negativa effekt som kan uppsté beror
framst pa vilka ekonomiska och strategiska investeringar
Bolaget har hunnit gora innan ofordelaktiga beslut erhélls
frén externa, kommunala och statliga aktorer.

Markforadling

Inom Bolagets affarsomrade markforadling gér verksam-
heten inledningsvis ut p4 att identifiera lampliga geografiska
omraden for markforadling. | arbetet med att identifiera
lampliga geografiska omraden kan Train Alliance komma att
ta del avinformation fran tredje man avseende detaljplane-
processer och framtida markanvandning, vilken Bolaget
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anvander till grund for investerings- och projektbeslut. Sadan
information kan visa sig var felaktig eller komma att andras
genom myndighetsbeslut, vilket i forlangningen kan innebara
att Train Alliance genomfor projekt p4 ogynnsamma geo-
grafiska platser, vilket kan ha en negativ effekt p& Bolagets
balansrakning och samlade varde.

Ledande befattningshavare och kompetens

Train Alliances ledande befattningshavare har omfattande
kompetens och erfarenhet inom Bolagets verksamhets-
omrade. Bolagets framtida tillvaxt bedoms i hog grad bero
pa foretagsledningens och styrelsens kunskap, erfarenhet
och engagemang. Det foreligger risk for att Train Alliance inte
kommer att kunna behélla dessa ledande befattningshavare
eller att Bolaget inte kommer att kunna rekrytera ny kva-
lificerad personal i framtiden. Om n3gon av Train Alliances
ledande befattningshavare slutar eller om Bolaget miss-
lyckas med att vid behov rekrytera ny kvalificerad personal i
tid, kan detta komma att inverka negativt pa Train Alliances
formé&ga att utveckla verksamheten. En brist pd kompetens
eller resurser kan i forlangningen f& negativa konsekvenser
pa Bolagets konkurrenskraft, organisation och mojlighet att
uppna Bolagets strategiska mal. Sddana omstandigheter kan
leda till ett betydande framtida intaktsbortfall och okade
kostnader och ha en vasentliga negativ inverkan pa Bolagets
rorelseresultat och framtidsutsikter.



Projektbaserad verksamhet

Train Alliance bedriver genom sin verksamhet kontinuerligt
ett flertal storre projekt i sdval detaljplane- som genomfor-
andefas. | de stora projekten, dar Hallsberg och Sigtuna ar
exempel pa p&gédende projekt, finns risk for tidsforskjutning
pa grund av forseningar i detaljplaneprocesser, forandrade
projektvolymer under planprocessen etc. | de individuella
projekten finns ett flertal operativa risker som kan innebara
okade kostnader eller tidsforskjutningar, vilket kan ha en
negativ inverkan p& Bolagets resultatrakning. Omfattningen
av den negativa effekten beror framst pa den finansiella
storleken av det projekt som berors. Bolaget bedomer risken
som medel for att tidsforskjutningar, forandrade projektvo-
lymer under planprocessen etc. intraffar i den projektbase-
rade verksamhet som bedrivs.

Likviditet och refinansiering

Train Alliances verksamhet finansieras forutom av eget
kapital av externt tillhandahéllet kapital. Det finns en risk att
Bolaget inte lyckas erhélla tillracklig finansiering i samband
med initiering av ett nytt projekt eller att befintlig finansie-
ring inte fornyas vid utgangen av dess loptid eller att sddan
endast kan erhéllas eller fornyas till kraftigt okade kostna-
der eller p4 for Train Alliance oformaénliga villkor. Mark och
anlaggningar ar en 1angfristig tillgdng som kraver langfristig
finansiering med fordelning mellan eget kapital och rante-
barande skulder. For att sakerstalla Train Alliances behov

av langfristig finansiering och likviditet arbetar Bolaget
kontinuerligt med att omforhandla och vid behov tillfora

nya krediter. Bolaget ar exponerat for krav i dess ingédngna
kreditavtal vad galler det allmanna ekonomiska klimatet eller
storningar p4 kapital- och kreditmarknaderna och om dess
krav inte uppfylls kan bland annat Bolagets maojligheter att
utnyttja befintliga krediter begransas vasentligt. Bolagets
kreditavtal exponerar aven Train Alliance for motpartsrisker.
En nedgéng i det allmanna ekonomiska klimatet eller stor-
ningar p4 kapital- och kreditmarknaderna kan darutover leda
till att Bolagets tillgang till finansiering begransas. 0m Train
Alliance i framtiden misslyckas med att erhalla nodvandig
finansiering, eller om Bolaget inte har tillracklig likviditet for
att uppfylla sina forpliktelser, mojlighet att refinansiera sina
laneavtal, fullfolja sin strategi for markforadling p& grund av
likviditetsbrist eller endast kan refinansiera sina l&neavtal pa

for Train Alliances oforménliga villkor, kan det f& en vasentlig
negativ inverkan pd Bolagets finansiella handlingsutrymme
avseende exempelvis markforvarv och investeringar, vilket
skulle kunna komma att uppehalla verksamhetens utveckling
och saledes mojlighet till en utveckling av Bolagets finan-
siella stallning.

Miljo

Ett av Bolagets affarsomréden ar markforadling dar
atgarder vidtas for att antingen uppratta anlaggningar eller
forbereda mark for framtida anvandning. Om markomraden
dar Bolaget bedriver, kommer att bedriva eller tidigare har
bedrivit verksamhet skulle visa sig vara fororenad, skulle
detta kunna foranleda ansvar att genomfora sanerings-
atgarder samt ocksd medfora vardeminskning avseende det
fororenade omradet. Fororening av miljon samt eventuella
framtida krav pa sanering, skarpning av miljoregleringen
eller en mer strikt tolkning av gallande miljoreglering skulle
kunna ha en hog negativ inverkan pé Bolagets verksamhet
och finansiella stallning genom oforutsedda kostnader for
sanering och uppfyllande av nya krav.

Konkurrenter

Den svenska marknaden for jarnvagstransporter har genom-
gatt en stegvis avreglering fran ett slutet monopol till en
oppen marknad. Fran och med den 1 oktober 2010 ar jarn-
vagstransporter fullt ut avreglerad. Kvar idag finns ett flertal
aktorer p&4 marknaden for jarnvagstransporter med statlig
storlek och starkt finansiellt stod. Train Alliances konkurrenter,
s8 som Jernhusen AB (publ) och SL, har storre resurser och
kapacitet an Bolaget for att battre st emot nedgéngar pé
marknaden, konkurrera mer effektivt och reagera snabbare
pa forandringar p& de lokala marknaderna. Dessutom kan
konkurrenterna ha en hogre tolerans for lagre avkastnings-
krav. Train Alliance kan darfor tvingas gora kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar eller prissankningar for att
anpassa sig till en ny konkurrenssituation. | det fall Train
Alliance inte lyckas med att vidta s&dana &tgarder finns en
risk att konkurrenssituationen skulle ha en negativ inverkan
pa Bolaget genom forlust av marknadsandelar eller genom
okad prispress och minskad lonsamhet.
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Risker relaterade till
aktien och Erbjudandet

Likviditet i Bolagets aktie

Bolagets B-aktie har tidigare handlats p& Pepins Alternativa
Lista. S&dan handel avslutades under augusti ménad 2019. |
samband med att Train Alliances B-aktie noteras p& Nasdag
First North (under forutsattning av ett godkannande av
ansokan till Nasdaq First North) kan Bolaget dock inte uttala
sig om investerarnas intresse for Bolaget kommer att leda
till en aktiv handel i aktien. Om en aktiv och likvid handel inte
utvecklas eller inte blir varaktig kan det innebara svérigheter
for aktieagarna att salja sina aktier och det finns en risk for
att kursen pé Train Alliances aktier kan komma att sjunka
under kursen i Erbjudandet. Det finns en risk att de som valjer
att teckna nya aktier i Erbjudandet inte kan salja sina aktier
till ett for innehavaren godtagbart pris, eller overhuvudtaget,
vid nagon tidpunkt.

Paverkan fran storre aktieagare

Bolagets storre aktieagare, vilka sammanlagt kommer
attinneha cirka 40 procent av aktierna och cirka 79 pro-
cent av rosterna i Bolaget efter Erbjudandet och forutsatt
Erbjudandets fulltecknande, har 4tagit sig att inte salja
nagra aktier under en period om 360 dagar fran forsta dagen
for handel i B-aktien p& Nasdagq First North genom s4 kall-
lade lock up-avtal. 0Om n&gon av Bolagets storre aktiea-
gare darefter skulle salja en avsevard mangd aktier pa den
oppna marknaden, eller om marknaden skulle tro att en
sadan forsaljning kan komma att ske, kan priset pa Train
Alliances aktier komma att falla. Det finns inga garantier
for att Bolagets storre aktieagare kommer att behélla sitt
aktieinnehav efter utgangen av lock up-avtalen. For sddana
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storre aktieagare som inte ar representerade i Bolagets sty-
relse kan intresset avvika vasentligt ifran, eller konkurrera
med, Bolagets och andra aktieagares intressen och dessa
aktieagare kan komma att utova sitt inflytande over Bolaget
pa ett satt som inte ligger i ovriga aktieagares intresse.

Erbjudande av aktier i framtiden

Train Alliance kan i framtiden komma att emittera aktier
eller andra vardepapper for att till exempel kunna genomfora
forvarv eller gora andra investeringar. En framtida emission
av aktier eller andra vardepapper kan paverka aktiekursen
negativt och de utdelningsbara medel som finns tillgangliga
for samtliga aktieslag negativt. Vidare kan en nyemission
leda till en utspadning for aktieagare som inte utnyttjar

sin ratt att teckna aktier i emissionen eller som av ndgon
anledning inte kan delta i emissionen. En utspadningseffekt
kan ocksé uppstd om Bolaget genomfor en nyemission utan
foretradesratt for befintliga aktieagare.

ktaganden fran Cornerstone Investors

ar foremal for vissa villkor

Cornerstone Investors har dtagit sig att direkt eller indirekt
teckna B-aktier i Erbjudandet, motsvarande totalt 185 MSEK.
Om Erbjudandet fulltecknas omfattar &tagandet 64 procent
av det totala Erbjudandet inklusive overtilldelningsoptio-
nen. Atagandet fran Cornerstone Investors ar forenade med
vissa villkor, bland annat att Erbjudandet genomfors inom
en viss tid. For det fall ngot av villkoren inte uppfylls skulle
det kunna f& en negativ paverkan pa genomforandet av
Erbjudandet. Vidare ar &tagandet fran Cornerstone Investors
inte sakerstallt genom bankgaranti, sparrmedel eller liknande
arrangemang och det finns séledes risk for att Cornerstone
Investors inte kommer att kunna infria sina dtaganden.



Vardepapperens rattigheter

Allman information om vardepapper

Aktierna i Train Alliance har emitterats i enlighet med aktie-
bolagslagen (2005:551). Rattigheter som ar forenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som
foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast justeras i enlig-
het med forfaranden som anges i namnda lag. Aktierna i
Bolaget ar denominerade i SEK och Bolaget har utfardat

A- och B-aktier. Det ar endast B-aktierna som omfattas

av Erbjudandet. ISIN-kod ar SEQ012904761 for A-aktien och
SEQD12904779 for B-aktien.

Varje A-aktie berattigar till tio (10) roster och varje B-aktie
berattigar till en (1) rost p& Train Alliances bolagsstamma.
Varje rostberattigad aktieagare far vid bolagsstamma
rosta for fulla antalet av denna agda och foretradda aktier.
Aktieagare har normalt foretradesratt till teckning av

nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev

i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551], sdvida inte
bolagsstamman eller styrelsen med stod av bolagsstam-
mans bemyndigande beslutar om avvikelse frén aktie-
agarnas foretradesratt.

Av bolagsordningen foljer att A-aktier ska kunna omvandlas
till B-aktier efter skriftlig framstallning av aktieagaren hos
Bolagets styrelse. Omvandlingen ska anmalas for registre-
ring av Bolagets styrelse utan drojsmél och ar verkstalld nar
registrering har skett.

Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgdngar och
vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktieagare
ratt till andel av overskott i forhallande till det antal aktier
som aktieagaren innehar. Inga inskrankningar foreligger i
ratten att fritt overl&ta vardepapperen.

Skattelagstiftningen i respektive investerares medlems-
stat och Bolagets registreringsland kan komma att paverka
inkomsterna fran vardepapperen.

Central vardepappersforvaring

Train Alliance och dess aktier ar anslutna till det elektro-
niska vardepapperssystemet enligt lagen (1998:1479] om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instru-
ment med Euroclear som central vardepappersforvaltare
och clearingorganisation (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm, Sverige]. Av denna anledning utfardas inga
fysiska aktiebrev, eftersom kontoforingen och registrering
av aktierna sker genom Euroclear i det elektroniska avstam-
ningsregistret. Aktieagare som ar inford i aktieboken och
antecknad i avstamningsregistret ar berattigad till samtliga
aktierelaterade rattigheter.

Emissionen

Teckningstiden for Emissionen ar 29 januari till och med
12 februari 2020. Emissionen genomfors i SEK.

Bemyndigande

Vid extra bolagsstamma den 19 december 2019 beslutades
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore
nasta &rsstamma, med eller utan foretradesratt for aktie-
agarna, besluta om emission av aktier och/eller tecknings-
optioner. Emission far ske mot kontant betalning, genom

kvittning eller apport. Vid avvikelse frén aktieagarnas fore-
tradesratt ska emissionen ske pd marknadsmassiga villkor.
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Utdelning

Vinstutdelning beslutas av bolagsstamman och utbetalning
administreras av Euroclear. Utdelning far endast ske med ett
sadant belopp att det efter utdelningen finns full tackning
for Bolagets bundna eget kapital och endast om utdelningen
framstar som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller p& storle-
ken av eget kapital, samt (i) Bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt (den s kallade forsiktighets-
regeln). Som huvudregel far aktieagarna inte besluta om
utdelning av ett hogre belopp an det belopp som styrelsen
foreslagit eller godkant,

Ratt till utdelning tillkommer den som pé den av bolags-
stamman faststallda avstamningsdagen for utdelning ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda
aktieboken. Om aktieagare inte kan nds for mottagande

av utdelning kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget och
begransas endast genom allmanna regler for preskription.
Fordran forfaller som huvudregel efter tio (10) 4r. Vid pre-
skription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget tillampar
inte négra restriktioner eller sarskilda forfaranden vad avser
kontant utdelning till aktieagare bosatta utanfor Sverige.
Med undantag for eventuella begransningar som foljer av
bank- och clearingsystem sker utbetalning p&4 samma satt
som for aktieagare bosatta i Sverige. For aktieagare som

ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver
verksamhet frén fast driftstalle i Sverige till vilka aktier i
svenska bolag kan allokeras, kan i vissa fall utdelningen bli
foremal for kupongskatt.

0ffentliga uppkopserbjudanden
och tvangsinlosen

| lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden p&
aktiemarknaden finns grundlaggande bestammelser om
offentliga uppkopserbjudanden avseende aktier i bolag
vilkas aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad i
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Sverige. | lagen finns ocks& bestammelser om budplikt och
forsvarsatgarder. Vidare ska, enligt lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, en bors ha regler om offentliga
uppkopserbjudanden som avser aktier som ar upptagna till
handel p4 en reglerad marknad som borsen driver. Kollegiet
for svensk bolagsstyrning, som verkar for god sed p& den
svenska aktiemarknaden, rekommenderar atti allt vasentligt
motsvarande regler ska tillampas med avseende p4 bolag
vilkas aktier handlas p& multilaterala handelsplattformar, s
som Nasdaq First North.

Tillampligt regelverk for Train Alliance ar Takeover-regler for
vissa handelsplattformar utgivna av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning den 1 april 2018. Ett uppkopserbjudande kan
galla samtliga eller en del av aktierna, antingen vara frivilligt
genom ett offentligt uppkopserbjudande eller obligatoriskt
genom budplikt, vilket sker da en enskild aktieagare, ensam
eller tillsammans med narstdende, innehar minst 30 procent
av rosterna i ett bolag. Ett offentligt uppkopserbjudande
kan ske kontant, genom ett aktieerbjudande dar nya aktier
erbjuds i det uppkopande bolaget eller genom en kombination
av de bada. Erbjudandet kan vara villkorat eller ovillkorat.
Alla aktieagare har mojlighet att valja mellan att acceptera
erbjudandet eller tacka nej. | det fall budgivaren uppnér 90
procent av rosterna har denne ratt att p&kalla tvangsinlosen
av sidana aktier for vilka aktieagarna tidigare tackat nej

till erbjudandet.

Tvangsinlosen kan aven pékallas av minoritetsaktieagare da
en aktieagare innehar mer an 90 procent av rosterna. Denna
process ar en del i minoritetsskyddet, vilket syftar till att
skapa en rattvis behandling av alla aktieagare, stora som
sma, dar aktieagare som tvingas gora sig av med sina aktier
ska & en skalig ersattning.

Train Alliance aktier ar inte foremal for erbjudande som har
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller losningsskyl-
dighet. Det har inte forekommit ndgot offentligt uppkops-
erbjudande betraffande Train Alliances aktier under det
innevarande eller foreg&ende rakenskapsaret.



Villkor och anvisningar for Erbjudandet

Erbjudandet

Erbjudandet uppgér till totalt 5 000 000 nyemitterade
B-aktier exklusive overtilldelningsoptionen. Erbjudandet
motsvarar ett varde om cirka 250 MSEK. Samtliga aktier i
Erbjudandet ar B-aktier med ISIN SEQ012904779.

Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige samt institu-
tionella investerare i Sverige och internationellt.

Overtilldelningsoption

For att tacka en majlig overtilldelning i samband med
Erbjudandet, innehéller Erbjudandet en overtilldelningsop-
tion om ytterligare hogst 750 000 nyemitterade B-aktier,
motsvarande hogst 15 procent av det totala antalet aktier
som omfattas av Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kan
utnyttjas helt eller delvis under 30 kalenderdagar frén den
forsta dagen for handel i Bolagets aktier p& Nasdaq First
North. Priset for aktier i overtilldelningsoptionen kommer
att vara detsamma som erbjudandepriset. Under forutsatt-
ning att overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar
Erbjudandet hogst b 750 000 B-aktier i Bolaget.

Teckningskurs och prissattning

Teckningskursen uppgar till 50 SEK per aktie. Courtage utgar g,

Erbjudandepriset har faststallts av styrelsen i samrdd med
Avanza Bank AB och uppgér till 5@ SEK per aktie, motsvarande
ett bolagsvarde om cirka 486 MSEK fore Erbjudandet. Priset
per aktie har faststallts utifran en bedomning av Bolagets
substansvarde justerat for orealiserade vardeforandringar
enligt Svefas varderingar av marknadsvardet. Bolagets
potentiella marknad, investeringar som gjorts hitintills i Train
Alliance, diskussioner med kvalificerade investerare, rddande
marknadslage samt uppskattningar om Bolagets affarsmoj-
ligheter och vinstutsikter har aven beaktats vid varderingen.

Minsta teckningspost

Anmalan om teckning av aktier ska avse lagst 110 B-aktier,
motsvarande b 500 SEK, och darefter i jamna poster om
tio (10) aktier.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske under perioden 29 januari till och
med den 12 februari 2020. Styrelsen forbehaller sig ratten
att forlanga teckningstiden samt tiden for betalning. For det
fall beslut om sadan forlangning fattas, kommer Bolaget
informera marknaden om detta senast den 12 februari 2020
genom pressmeddelande.

Anmalan om teckning av aktier

Anmalan via Avanza

Personer i Sverige som ar depdkunder hos Avanza kan anmala
sig via Avanzas internettjanst. Fullstandig information om
anmalningsforfarandet via Avanza finns att lasa pa Avanzas
hemsida, www.avanza.se. Anmalan via Avanzas internet-
tjanst kan goras till och med klockan 23:59 den 12 februari
2020. For attinte forlora ratten till tilldelning ska depa-
kunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgangliga

pa depan under perioden den 13 februari 2020 till likviddagen
den 17 februari 2020.

Ovriga anmélningar

Anmalan ska goras pa anmalningssedel som kan erhallas
fran Bolaget eller Avanza. Anmalningssedeln finns aven till-
ganglig pa Bolagets hemsida, www.trainalliance.se samt pa
Avanzas hemsida, www.avanza.se. Anmalan ska vara Avanza
tillhanda senast klockan 17:00 den 12 februari 2020. Inga
andringar eller tillagg far goras i fortryckt text. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas
utan avseende. Endast en anmalan per person far goras. Om
flera anmalningssedlar skickas in kommer endast den senast
mottagna att beaktas. Observera att anmalan ar bindande.
Ifylld och undertecknad anmalningssedel ska skickas,

faxas eller lamnas till:

Avanza Bank AB

Att: Emissionsavdelningen/Train Alliance
Box 1399

11193 Stockholm

Besoksadress: Regeringsgatan 103, 111 39 Stockholm
Mail: corpemissioner(@avanza.se
Telefon: +468-409 42122
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For personer som saknar VP-konto eller vardepappersdepé
maste VP-konto eller vardepappersdepé oppnas innan
anmalningssedeln inlamnas. Observera att oppnandet av
VP-konto eller vardepappersdepé kan ta viss tid. O0m teck-
ning avser ett belopp som overstiger 15 000 EUR (cirka

159 000 SEK] och tecknaren inte ar bosatt pa sin folkbok-
foringsadress, ska en vidimerad kopia pé giltig legitima-
tionshandling medfolja for att anmalningssedeln ska vara
giltig. Forjuridisk person som tecknar sig for ett belopp som
overstiger 15 000 EUR ska alltid en vidimerad kopia p3 giltig
legitimationshandling for behorig firmatecknare samt ett
aktuellt registreringsbevis som styrker firmateckningsratten
bifogas anmalningssedel for att den ska vara giltig. Juridisk
person ska aven fylla i information under avsnittet A'gare P4
anmalningssedeln for att den ska vara giltig.

Observera

Den som vill anvanda konton/depaer med specifika regler

for vardepapperstransaktioner, till exempel ISK eller kapital-
forsakring, for teckning av aktier inom ramen for Erbjudandet
maste kontrollera med den bank eller det institut som

for kontot, respektive tillhandahéller forsakringen, om

detta ar mojligt.

Teckningsitaganden och
avsiktsforklaringar

Cornerstone Investors, vilka framgéar av tabellen nedan, har
atagit sig att, under vissa villkor, och till samma pris som
ovriga investerare, teckna totalt 3 700 000 aktier motsva-
rande ett belopp om cirka 185 MSEK och cirka 64 procent av
Erbjudandet inklusive overtilldelningsoptionen. Cornerstone
Investors &tagande ar forenat med vissa villkor. Daribland
ska samtliga villkor for upptagande till handel av Bolagets
aktier vara uppfyllda senast februari 2020.

Cornerstone Antal Belopp (SEK) Andel av
Investor B-aktier Erbjudandet (%)
Prior & Nilsson 1000000 b0 000 000 174
Fond- och

Kapitalforvaltning

Aktiebolag

Investment 1000000 b0 000 000 174
Aktiebolaget

Spiltan

ITG Ingenieur- Tief 1000 000 50 000 00 17.4

und Gleisbau

GmbH

Polar Structure 700 000 35000000 12,2

AB

Totalt 3700 000 185000 000 64,3
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Utover ovan tecknings&taganden har styrelseledamot,
storagare och medgrundare Otto Persson och Sven Jemsten,
samt styrelseledamot Patrik Lingardh lamnat avsiktsfor-
klaringar att teckna aktier motsvarande totalt 60 MSEK till
samma pris och pd samma villkor som ovriga investerare

i Erbjudandet. Dessa avsiktsforklaringar kommer inte att
erhélla prioriterad tilldelning utan omfattas av tilldelnings-
principerna beskrivna nedan.

Andel av
Erbjudandet (%)

Avsiktsfor- Antal
klaring att B-aktier
teckna aktier

Belopp (SEK)

Otto Persson 400000 20000000 6.9

Sven Jemsten 400000 20000000 6.9
Patrik Lingadrdh 400 000 20000000 8.9
Totalt 1200 000 60 000 000 20.8

Totalt motsvarar Cornerstone Investors dtagande och
avsiktsforklaringarna cirka 85 procent av Erbjudandet.

Atagandena och avsiktsférklaringarna ar inte sakerstallda
genom pantsattning, sparrmedel eller ngot liknande
arrangemang. Avanza och Bolagets styrelse bedomer dock
att Cornerstone Investors och de som har for avsikt att
teckna aktier i Erbjudandet har god kreditvardighet och
saledes kommer att kunna infria sina respektive &tag-
anden och avsikter.

De befintiga aktieagarna Investment Aktiebolaget Spiltan
och Polar Structure AB innehar per dagen for Prospektet
innehav understigande fem (5] procent av aktierna och ros-
terna i Bolaget. Under forutsattning att Erbjudandet inklu-
sive overtilldelningsoptionen fulltecknas kommer Investment
Aktiebolaget Spiltans och Polar Structure AB:s innehav att
overstiga fem (5] procent av aktierna och/eller rosterna.

Tilldelningsprinciper

Tilldelning av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i samréd
med Avanza, varvid mélet kommer att vara att uppna en
bred spridning av aktierna bland allmanheten for att skapa
goda forutsattningar for en regelbunden och likvid handel
med Bolagets aktie samt att uppné en onskad institutionell
agarbas. Tilldelning kan ske till anstallda, affarspartners och
andra narstiende till Bolaget samt till anstallda hos Avanza,
dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sddant
fall i enlighet med Svenska Fondhandlareforeningens regler
och Finansinspektionens foreskrifter.

Om overteckning sker av Erbjudandet kan anmalan resultera i
utebliven tilldelning eller tilldelning av ett lagre antal aktier an
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma
att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelningen ar inte bero-
ende av nar under anmalningsperioden anmalan inges.



Besked om tilldelning

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggoras genom
ett pressmeddelande omkring den 13 februari 2020 samt
finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Nar fordelningen av aktier faststallts utsands avrakningsno-
tor utvisande tilldelning av aktier i Bolaget. Detta beraknas
ske omkring den 13 februari 2020. De som inte tilldelas aktier
kommer inte att erhélla ndgon avrakningsnota eller négot
meddelande. Den som tecknar sig genom forvaltare ska
kontakta forvaltare for besked om tilldelning. Ingen handel
kommer att inledas innan besked om tilldelning har lamnats.

Betalning av aktier

Tilldelade aktier ska betalas kontant enligt instruktioner pa
utskickad avrakningsnota, dock senast den 17 februari 2020.
Ar depan kopplad till en kapitalforsakring eller ett inves-
teringssparkonto, var vanlig kontakta ansvarig forvaltare
for teckning av aktier. | det fall full betalning inte erlagts |
tid kan aktier komma att tilldelas annan eller saljas. Skulle
forsaljningspriset vid sddan overlatelse vara lagre an priset

i Erbjudandet kan mellanskillnaden komma att utkravas av
den som ursprungligen erholl tilldelningen.

Felaktigt inbetalat belopp kommer att &terbetalas. Belopp
understigande 100 SEK kommer dock inte att utbetalas.
Ingen ranta kommer att utbetalas for overskjutande belopp.

Leverans av aktier

Bolaget ar ett Euroclearanslutet avstamningsbolag vil-

ket innebar att samtliga aktier ar kontoforda av Euroclear
(Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, Sverige).
Leverans av aktier kommer att ske, efter att betalning av
tilldelade aktier mottagits, snarast mojligt till det VP-konto
eller depé hos bank eller forvaltare som angivits pa anmal-
ningssedeln. Registreringen av tilldelade och betalda aktier
forvantas ske omkring den 18 februari 2020, varefter
Euroclear utsander en VP-avi som visar det antal aktier i
Bolaget som finns tillgangliga p& koparens VP-konto. For de
som p& anmalningssedeln angivit depa hos bank eller forval-
tare sker leverans av aktier till respektive forvaltare och bok-
ning av aktier p& depa sker enligt forvaltarens egna rutiner.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta géngen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast
efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket
och aktierna inforts i den av Euroclear forda aktieboken.

Listning av aktierna p
Nasdaq First North

Styrelsen for Train Alliance har beslutat om att ansoka om
upptagande till handel av Bolagets B-aktier pd Nasdaq First
North, en multilateral handelsplattform som inte har samma
juridiska status som en reglerad marknad, i anslutning till
Erbjudandet. Under forutsattning att Nasdagq First North
beviljar Bolagets ansokan beraknas forsta dag for handel p4
Nasdaq First North till den 20 februari 2020. Bolagets aktier
kommer att handlas pa Nasdaq First North under kort-
namnet TRAIN B. Bolaget har inte mojlighet att dra tillbaka
Erbjudandet efter det att handel med Bolagets aktie har
inletts pa Nasdaq First North.

Utspadning

Vid fullteckning av Erbjudandet inklusive overtilldelningsop-
tionen kommer antalet aktier i Train Alliance att oka med
totalt 5 750 000 aktier, frAn 9 715 426 aktier till 15 465 426
aktier, och aktiekapitalet kommer att oka med 143 750 000
SEK. frén 242 885 660 SEK till 386 635 660 SEK.

For de befintliga aktieagare i Bolaget som inte tecknar aktier
i Erbjudandet medfor detta en utspadningseffekt om cirka
37 procent. Utspadningseffekten har beraknats som antal
aktier och roster som maximalt kan komma att emitteras
dividerat med det maximala totala antalet aktier och roster i
Bolaget efter Erbjudandet.

Begransning av Erbjudandet

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslag-
stiftningen i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika, USA, Sydkorea, Schweiz och Singapore,
eller i annat land dar Erbjudandet kan ses som olagligt,
riktas inget erbjudande att teckna aktier till personer eller
foretag med registrerad adress i ndgot av dessa lander.
Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstdende
kan komma att anses vara ogiltigt.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Avanza komma att over-
tilldela aktier eller genomfora andra transaktioner i syfte
att stodja marknadspriset p4 aktierna p& en nivé hogre an
den som i annat fall kanske hade varit rddande pa mark-
naden. S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomforas pa Nasdaq First North, 0TC-marknaden eller p4
annat satt, och kan komma att genomforas nar som helst
under perioden som borjar p& forsta dagen for handel med
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B-aktierna p& Nasdaq First North och avslutas senast 30
kalenderdagar darefter. Avanza har dock ingen skyldighet att
genomfora n&gon stabilisering och det finns ingen garanti for
att stabilisering kommer att genomforas. Stabilisering, om
paborjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan
forvarning. Under inga omstandigheter kommer transaktioner
att genomforas for att stodja marknadspriset pé aktierna

till pris som ar hogre an det pris som faststalls i Erbjudandet.
Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabi-
liseringstransaktioner utforts, om de har utforts, ska Avanza
offentliggora att stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet
med artikel b (4] i Europeiska Unionens marknadsmissbruks-
forordning b96/2014. Inom en vecka efter stabiliseringspe-
riodens utgéng kommer Avanza att, genom Bolaget, offent-
liggora huruvida stabiliseringsdtgarder utfordes eller inte, det
datum da stabilisering inleddes, det datum dé stabilisering
senast genomfordes, samt inom vilket prisintervall som sta-
biliseringstransaktionerna genomfordes for vart och ett av de
datum d4 stabiliseringstransaktioner genomfordes.

Aktielan

Avanza har erhallit ett 1an av aktier i Bolaget frén flera storre
aktieagare i samband med Erbjudandet. Aktielanet kom-
mer att dterstallas efter att Emissionen har registrerats

av Bolagsverket.

Lock up-avtal

Nio (9] av Bolagets storre aktieagare, styrelseledamaoter och
ledning har genom avtal forbundit sig gentemot Avanza att
inom en period om 360 dagar fr&n forsta dag for handel p&
Nasdagq First North, inte salja eller genomfora andra transak-
tioner med motsvarande effekt som en forsaljning utan att, i
varje enskilt fall, forst ha inhamtat ett skriftligt samtycke frén
Avanza. Beslut att utge sddant skriftligt samtycke beslutas
helt diskretionart av Avanza och bedomning gors i varje enskilt
fall. Beviljat samtycke kan bero p4 s&val individuella som
affarsmassiga skal.

Totalt omfattar ingédngna lock up-avtal minst 45 procent

av aktierna och 74 procent av rosterna i Bolaget efter
Erbjudandets genomforande, givet att Erbjudandet blir full-
tecknat och att overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Foljande har ingtt lock-up avtal: Sven Jemsten (familj och
bolag), Svenska Investorpartner AB, Commerzbank AG (avser
ITG Ingenieur- Tief und Gleisbau GmbH), Otto Persson (familj
och bolag), Polar Structure AB. Investment Aktiebolaget
Spiltan, Patrik Lingardh, Conny Bjarnram och Staffan Brandt.
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Efter utgéngen av respektive lock up-period kan aktierna
komma att bjudas ut till forsaljning, vilket i forekommande
fall kan paverka marknadspriset p& aktien. Undantag fran
lock up far goras enligt villkoren och som en accept av ett
offentligt uppkopserbjudande enligt lagen (2006:451) om
offentliga uppkopserbjudanden p& aktiemarknaden.

Placeringsavtal

Enligt ett avtal om placering av aktier i Bolaget som avses
ing&s omkring den 12 februari 2020 mellan Bolaget och
Avanza, &tar sig Bolaget att emittera aktier i Erbjudandet
och Avanza &tar sig att vidta &tgarder for att placera
aktierna hos investerare ("Placeringsavtalet”). Avanzas
dtagande innefattar inte att for egen rakning forvarva
eller betala for aktier i Erbjudandet eller att p4 annat satt
garantera att aktierna i Erbjudandet, helt eller delvis, kom-
mer att tecknas eller att full betalning for aktierna kom-
mer att erlaggas.

Enligt Placeringsavtalet &tar sig Bolaget aven att utfarda

en option for Avanza, vilken ska kunna utnyttjas, helt eller
delvis, innebarande att Avanza under en period om 30 dagar
fran forsta dag for handel i Bolagets B-aktie p4 Nasdagq First
North ska ha ratt att emittera ytterligare hogst

750 000 B-aktier motsvarande hogst 15 procent av det
totala antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande
Erbjudandepriset, i syfte att tacka eventuell overtilldelning i
samband med Erbjudandet.

Enligt Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga utfas-
telser och garantier till Avanza. Avanzas dtaganden enligt
Placeringsavtalet ar villkorade av vissa fullfoljandevillkor,
inklusive att garantidtagandena fran Bolaget ar sanna och
korrekta, att Bolaget har uppfyllt sina skyldigheter enligt
Placeringsavtalet och att ingen materiell negativ handelse
intraffat (till exempel en handelse som vasentligt forsam-
rar Bolagets stallning eller framtidsutsikter eller vasentliga
negativa handelser p4 de finansiella marknaderna som
vasentligen forsvarar ett framgangsrikt genomforande av
Erbjudandet). Om villkoren i Placeringsavtalet inte ar upp-
fyllda har Avanza ratt att saga upp avtalet, i vilket fall akti-
erna inte kommer levereras eller betalas for i enlighet med
Erbjudandet. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att,
med sedvanliga forbehall, 4ta sig att halla Avanza skadelost
mot vissa ansprak samt ersatta Avanza for arbete och kost-
nader i anledning av mot Avanza framforda ansprak.



Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Erbjudandet ar villkorat av att Placeringsavtalet ingés, att
vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet
inte sags upp. Om vissa negativa handelser intraffar som
vasentligt forsamrar Bolagets stallning eller framtidsut-
sikter eller om det intraffar omstandighet eller framkom-
mer information som enligt Avanzas bedomning foranleder
omprovning av lampligheten av Erbjudandet, eller om de
garantier som Bolaget givit skulle visa sig brista eller om
nagra av de ovriga villkor som foljer av Placeringsavtalet
inte uppfylls har Avanza ratt att saga upp Placeringsavtalet
fram till likviddagen den 17 februari 2020. Om Avanza sager
upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddant
fall kommer varken leverans av eller betalning for aktier
genomforas under Erbjudandet.

Aterkallelse samt
forlangning av Erbjudandet

Styrelsen forbehaller sig ratten att dterkalla Erbjudandet
for de fall styrelsen anser att det ar olampligt att genom-
fora Erbjudandet. Erbjudandet ar villkorat av att intresset
for Erbjudandet, enligt styrelsens bedomning, ar tillrack-
ligt stort for att skapa nodvandiga forutsattningar for en
andamalsenlig handel med aktierna i Train Alliance, samt
att Nasdaq First Norths spridningskrav uppfylls genom
Erbjudandet. Erbjudandet ar vidare villkorat av att inga
handelser intraffar som bedoms kunna ha sé vasentligt
negativ inverkan pa Bolaget, dess verksamhet och affars-
utsikter, att Erbjudandet ar olampligt att genomfora. Om
ovanstaende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet komma
att avbrytas. Ett eventuellt avbrytande av Erbjudandet
kommer att meddelas genom pressmeddelande s snart
som mojligt och senast den 13 februari 2020. For de fall
Erbjudandet avbryts kommer varken leverans av eller
betalning for aktier inom Erbjudandet att genomforas.

Viktig information
angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU
behover alla investerare frin och med den 3 januari 2018
ha en global identifieringskod for att kunna genomfora

en vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juri-
diska personer behover ansoka om registrering av LEI-kod
och fysiska personer behover ta reda pa sitt NID-nummer
(Nationellt ID eller National Client Identifier) for att kunna
teckna aktier i Erbjudandet. Observera att det ar aktie-
tecknarens juridiska status som avgor om en LEI-kod eller
ett NID-nummer behovs samt att Avanza kan vara for-
hindrad att utfora transaktionen &t personen i frdga om
LEI-kod eller NID-nummer (s&som tillampligt) inte tillhan-
dahélls. Juridiska personer som behover skaffa en LEI-kod
kan vanda sig till n&gon av de leverantorer som finns pé
marknaden. Instruktioner for det globala LEI-systemet
finns p4 foljande hemsida: www.gleif.org/en/about-lei/how-
to-get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska
personer som har enbart svenskt medborgarskap bestar
NID-numret av beteckningen "SE" foljt av personens per-
sonnummer. 0m personen i frdga har flera eller ndgot annat
an svenskt medborgarskap kan NID-numret vara nagon
annan typ av nummer,

De som avser teckna aktier i Erbjudandet uppmanas att
ansoka om registrering av en LEI-kod (juridiska personer]
eller ta reda pé sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid
da denna information behover anges pa anmalningssedeln
vid inlamnandet.

Information om behandling
av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Emissionen kommer att lamna
personuppgifter till Avanza. Personuppgifter som lamnas till
Avanza kommer att behandlas i datasystem i den utstrack-
ning som behovs for att tillhandahalla tjanster och admi-
nistrera engagemang i Avanza. Aven personuppgifter som
inhamtas fran annan an den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocks& forekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag och
organisationer med vilka Avanza samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter lamnas av Avanzas kontor,
vilka ocks4 tar emot begaran om rattelse av personuppgifter.
Adressuppgifter kan komma attinhamtas av Avanza genom
en automatisk datakorning hos Euroclear.
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3] och hogst tolv (12] styrelseledamoter med hogst fem
(b] styrelsesuppleanter. Train Alliance bestér for narvarande av fem (5] styrelseledamoter och en (1) styrelsesuppleant.
Styrelsemedlemmarna ar valda av &rsstamman 2019 for tiden intill slutet av rsstamman 2020. Bolaget har sitt sate |
Hallsbergs kommun. Styrelsen i Train Alliance har utsett en extern verkstallande direktor.

| tabellen nedan anges styrelsemedlemmarna med uppgift om ar for inval i styrelsen samt deras aktieinnehav i Train Alliance.
Med aktieinnehav avses eget aktieinnehav samt narstéende fysiska och juridiska personers innehav per dagen for Prospektet.
Dartill anges styrelsemedlemmarnas beroendeforhéllande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

Oberoende i Oberoende i

forhallande till forhallande till
Bolaget och Bolagets storre Aktieinnehav Aktieinnehav
Namn Befattning Invald bolagsledningen aktieagare A-aktier B-aktier
Otto Persson Styrelseordforande 2009 Ja Nej 420000 b06
Sven Jemsten Styrelseledamot 2010 Ja Nej 740 000 489 546
Staffan Brandt Styrelseledamot 2012 Ja Ja 0 10 000
Patrik Lingardh Styrelseledamot 2019 Ja Nej 0 347595
Conny Bjarnram Styrelseledamot 2012 Ja Nej 0 10000
Barbro Wihlborg Styrelsesuppleant 2010 Ja Nej 0 254000

Styrelsen

OTTO PERSSON
Styrelseledamot sedan 2009 och styrelseordforande frén och med 2019.

Fodd: 1971,

Utbildning: Civilekonomexamen fran Hogskolan i Kristianstad.

Arbetslivserfarenhet: Ekonomichef p& BE Group. Otto Persson ar en av grundarna av Train Alliance och var verkstallande direktor for Bolaget mellan

ar2009 och 2018.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ett antal bolag inom Koncernen, Lagerhuset ABC i Svedala AB, Lupinia AB och Taste of Scandinavia Food and Beverage
Sweden AB. Styrelseledamat ach styrelsesuppleant i ett antal bolag inom kancernen for Hylbo Gard AB. Styrelsesuppleant i PO P Forest Férvaltning i Orebro AB,
Svenska Investorpartner AB, Solid Group Europe AB och Westerlins Maskinfabrik Aktiebolag. Kommanditdelagare i Fritci Forvaltnings Kommanditbolag.

Oberoende i forhdllande till Bolaget och dess ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Nej.

Innehav av aktier i Bolaget: 420 000 A-aktier och 506 B-aktier (genom familj och bolag].

SVEN JEMSTEN
Styrelseledamot sedan 2010.

Fodd: 1963.

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Sven Jemsten arbetar med forvaltning av sitt kapitalforvaltningsbolag Lupinia AB som ar moderbolag for ett tiotal dotterbolag med olika
verksamheter runtom i Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktor i Euroforest AB (publ). Styrelseledamot i Axesipwiljem AB, FPTK Arena AB och Solid

Group Europe AB. Styrelsesuppleant i ACJ Marketing AB. Styrelseledamot och styrelsesuppleant i ett antal bolag inom Koncernen. Innehavare av Sven Eskil
Jemsten enskild firma.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhdllande till storre aktieagare: Nej.

Innehav av aktier i Bolaget: 740 000 A-aktier och 489 546 B-aktier (genom familj och bolag].
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STAFFAN BRANDT
Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd: 1968.

Utbildning: Jur.kand.

Arbetslivserfarenhet: Staffan Brandt ar advokat och partner vid Advokatfirman Lindahl sedan 2006. Han arbetar med svensk och internationell affarsjuridik med
sarskild inriktning mot fastighetsratt och foretagsoverlatelser. Staffan Brandt har bland annat erfarenhet fran fastighetsavdelningen pa Hovratten over Sk&ne och
Blekinge samt drygt 20 &r pa tva (2] av Sveriges storsta advokatfirmor. Han gastforelaser aven i forhandlingsteknik vid bland annat Lunds Universitet samt hyres-
och fastighetsratt vid Malmo Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Koenigsegg Automative AB och prokurist i Advokatfirman Lindahl Kommanditbolag. Darutover advisory board for bland
annat Danske Bank (sodra avdelningen).

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.

Innehav av aktier i Bolaget: 10 000 B-aktier.

PATRIK LINGARDH
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civiljagmastare.

Arbetslivserfarenhet: Ravaruchef for Sodra Timber AB, verkstallande direktor Baro Wood AB och styrelseledamot for Skogsindustrierna. Verkstallande direktor for
Biometron AB (publ]. Grundare av Tisko AB, namnandrat till AB Custos, grundare och styrelseordforande i Europeiska Skogsfonden 1, 2 och 3.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseordforande i Bluehand AB och Euroforest AB (publ]. Styrelseledamot i Natpec Holding AB och Natpec Invest AB.

Oberoende i forhdllande till Bolaget och dess ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej.

Innehav av aktier i Bolaget: 347 535 B-aktier.

CONNY BJARNRAM
Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd: 1951,

Utbildning: Ekonom.

Arbetslivserfarenhet: Conny Bjarnram innehar styrelseuppdrag i bolag verksamma inom ett flertal olika branscher och har varit operativt verksam i forsakrings-,
finans- och fastighetsbolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Testamentsregistret TB Conclavia AB och TB Testamentsbyran AB. Styrelseledamot i Lupinia AB och Mellanskénes
Foretagsgrupp ekonomisk forening. Styrelsesuppleant i Bjarnram Invest AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej.

Innehav av aktier i Bolaget: 10 000 B-aktier.

BARBRO WIHLBORG
Styrelsesuppleant sedan 2010.

Fodd: 1950.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Arbetslivserfarenhet: Barbro Wihlborg grundade och drev under flertalet &r bolaget Miljogarden med grossistverksamhet till cirka 1500 fristdende affarer inom
heminredning i Skandinavien.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i W-Garden Trading Aktiebolag. Prokurist i Handelsbolaget Miljogarden B 0 U Wihlborg.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej.

Innehav av aktier i Bolaget: 254 000 B-aktier.
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Ledande befattningshavare

JOAKIM WEIJMER
Anstalld sedan 2011 och verkstdllande direktor frén och med 2018.

Fodd: 1965.

Utbildning: Verkstadsmekanisk gymnasieutbildning i Bords samt cirka fem (5) &r av jarnvagsspecifika utbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Joakim Weijmer har 1&ng erfarenhet av jarnvagsfordon. Han har tidigare haft en rad befattningar vid bland annat EuroMaint och

SJ Maskindivision.
Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Joakim Weijmer Forvaltning AB.
Innehav av aktier i Bolaget: 16 000 B-aktier.

MATTIAS MODEN
CFO sedan 2020.

Fodd: 1976.

Utbildning: Civilekanomuthildning vid Orebro universitet samt hogskolestudier inom juridik och beskattning vid Hégskolan i Trollhattan/Uddevalla.
Arbetslivserfarenhet: Mattias Modén har 25 &rs erfarenhet av foretagsbeskattning, bolagsadministration och revision. Han har tidigare varit verksam som verk-
stallande direktor pa en ledande revisionsbyré och vid konsultbolag for utveckling av jarnvagsanlaggningar.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hotell och Restaurang Stadskallaren i Skara AB och MJ Modén Forvaltning AB. Styrelsesuppleant och verkstallande
direktor i Atumne Forvaltnings AB. Styrelsesuppleant i Olinsgymnasiet Holding AB, Webworks Sverige AB, ITG Sverige Bygg AB, Taste of Scandinavia Food and
Beverage Sweden AB, Tre Berg Skara AB, DH Invest AB, Wejshag Invest AB, Olinsgymnasiet i Skara AB, Sorbyangen Fastigheter i Orebro AB, Olinsgymnasiet Property i

Skara AB, AB Gotlandska HVB och AB Lystad Kommunikation.
Innehav av aktier i Bolaget: 23 544 B-aktier.

PIERRE STARCK
BEST (Bana El Signal Tele) och byggansvarig sedan 2016.

Fodd: 1972.

Utbildning: Fordonsteknisk gymnasieutbildning samt flera omfattande jarnvagsspecifika utbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Pierre Starck har m&ngarig erfarenhet som konsult inom trafiksakerhet for jarnvagsentreprenorer. Dessforinnan innehade han befattningar

pé Kontech Danmark samt GBHF.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Certus Rail AB och Jernbanekompetens Skandinavien AB.

Innehav av aktier i Bolaget: 5 647 B-aktier.

Ovriga upplysningar
avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det foreligger inte ndgra familjeband eller andra narstdende-
relationer mellan styrelsemedlemmarna och/eller ledande
befattningshavare. Ingen styrelsemedlem eller ledande
befattningshavare har nagra privata intressen som kan std
strid med Bolagets intressen. Som framgéar ovan har dock ett
flertal styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Train Alliance genom aktieinnehav.

Ingen styrelsemedlem eller ledande befattningshavare har
domts i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste fem
(5] &ren. Utover vad som beskrivs ovan, haringen av styrelse-
medlemmarna eller ledande befattningshavare varit inblandad
i ndgon konkurs, konkursforvaltning eller likvidation i egenskap
av medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
ledande befattningshavare under de senaste fem (5] &ren.
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Det har under de senaste fem (5] aren inte forekommit nagra
anklagelser eller sanktioner frdn myndighet eller organisation
som foretrader viss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt
reglerad mot ndgon av styrelsemedlemmarna eller ledande
befattningshavare. Inte heller har ndgon styrelsemedlem eller
ledande befattningshavare under de senaste fem (5] aren
forbjudits av myndighet eller domstol att ingd som medlem av
ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller att
ha ledande eller overgripande funktioner hos ett bolag.

Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare
kan nés via Bolagets kontor med adress Ostra Storgatan 6,
6394 31 Hallsberg.

Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare

| nedanst&ende tabell redovisas ersattningar och ovriga for-
maner till ledande befattningshavare under rakenskapsaret
2019. Under rakenskapséaret 2019 har ett sammanlagt belopp
om 0 SEK avsatts for pensioner och forméaner som kommer



att utbetalas efter avslutande av tjanst.

Till Bolagets verkstallande direktor utgér en fast manads-
lon om b3 KSEK. Verkstallande direktoren har vidare ratt

till pensionsavsattningar motsvarande fem (b) procent av
bruttoménadslonen. Under rakenskapsaret 2019 utbetalades
fast lon till den verkstallande direktoren med ett belopp om
636 KSEK. For den verkstallande direktoren galler en uppsag-
ningstid om sex (6] ménader. Under uppsagningstiden har
den verkstallande direktoren ratt till [on och formaner enligt
anstallningsavtal,

Ersattningar och andra forméaner - ledande befattningshavare

Arvode for styrelsearbete utfort under rakenskapséaret 2019
samt for tiden intill slutet av nasta drsstamma (den 11 juni
2020) ska utgd med 44,2 KSEK till envar av styrelseleda-
moterna. Nagon ersattning for styrelsearbete eller andra
forméaner utbetalades inte till styrelsen under 2019, séledes
uppgick det totala beloppet for ersattningar och andra for-
maner till styrelsen under 2019 till @ SEK.

Utover styrelsearvoderingen kan styrelseledamoterna
komma att erhélla ersattning for sddant arbete som kan
anses ligga utanfor ordinarie styrelsearbete.

2019 (SEK) Befattning Grundlon Pensionskostnader Summa*
Joakim Weijmer Verkstallande direktor 636 000 44 400 680 400
MatUasMOden** ................................................................. CFO@ ............................................ @ ........................................ @
Plerrestamk ............................................ BESTOChbyggansva”g ....................... 54@@@@ ............................................ @54@@@@

*] Ingen rorlig ersattning, ovriga formaner eller ersattning har utbetalts till de ledande befattnings-
havarna under rakenskapsaret 2019.

**] Mattias Modén paborjade sitt uppdrag i januari 2020, saledes utgick ingen ersattning for honom
under rakenskapséaret 2019, For rakenskapsaret 2020 forvantas han erhalla totalt 599 400 SEK.
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Finansiell information och nyckeltal

| foljande avsnitt presenteras historisk finansiell information for Bolaget samt dess helagda koncernbolag avseende rakenskapséaren
2017, 2018 och 2019. Den finansiella informationen for 2017 och 2018 ar hamtad ur Bolagets reviderade &rsredovisningar for respektive
ar, vilka har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554] och Bokfaringsnamndens allmanna rad (BFNAR) 2012:1 (K3).
Uppgifterna for heldret 2019 har hamtats fran Bolagets oversiktligt granskade delérsrapport for perioden 1januari 2019 - 31 decem-
ber 2019, vilken har upprattats i enlighet med samma principer som Bolagets &rsredovisningar for rakenskapséren 2017 och 2018.

Den presenterade historiska finansiella informationen nedan ska lasas tillsammans med Bolagets reviderade arsredovisningar med
tillhorande noter for rakenskapsaren 2017 och 2018 samt den oversiktligt granskade informationen i Bolagets delarsrapport for peri-
oden 1januari 2019 - 31 december 2019, vilka har inforlivats i Prospektet genom hanvisning. De delar av den finansiella informationen
som inte har inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevant for investerare eller aterfinns p& annan plats i Prospektet.

Prospektet innehéller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt K3. Bolaget bedomer att dessa nyckeltal ger en battre
forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Koncernens nyckeltal har inte reviderats eller oversiktligt granskats om inte sarskilt anges.

Koncernens resultatrakning

Heldr

(jversiktligt granskad Reviderad Reviderad
KSEK 2019 2018 2017
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 13091 8367 20 359
lntakterﬂankoncembmag m@@
DV r | ga mre| Semtakter ............................................................................................................. 1 12 625 ......................... 84 1 25 ........................ 7@ m47 .
Summa rorelseintakter 125716 92 492 90 406
RORELSENS KOSTNADER
Direkta kostnader -93344 -64 590 -61712
UV r | gae)(te r n a kostnader ....................................................................................................... : 4@ g 3 ......................... _4 31 7 ........................ _3 888 :
persona|kostnader ................................................................................................................. _2933_2477 ........................ _2289
AVSkr | ang aravmate ”e”a an|a ggnm gstmg angar ..................................................................... : 55 8 6 ........................ _5785 ........................ _579 @ .
Uvngamrelsekosmader m@@
Summa rorelsekostnader -106 056 -17169 -13 679
Rorelseresultat (EBIT) 19 660 15 323 16 727
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande poster 41 2132 2009
Ra ntekostnadermh“knandeposter ........................................................................................ _7914 ........................ : 836 6 ........................ : 8435
Resmtatﬂankoncembmag m@@
Summa resultat fran finansiella poster -6 973 -6 234 -6 426
Resultat efter finansiella poster 12 687 9089 10 301
Skatt p& periodens resultat -b74 -259 -1505
ForandrmgUppSkJUtenSkatt ........................................................................................................... @ ......................... _1579_]450
ARETS RESULTAT 12113 7251 7346
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Koncernens balansrakning

Heldr

Oversiktligt granskad Reviderad Reviderad
KSEK 2019 2018 2017
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 241241 241362 216 490
|nventa”er VerktngCh ,nsta”amn er ..................................................................................... 35 092 ........................ 2945 9 ......................... 2 8515
Pa gaend enya nlagg nmga r OChforSKOttavseendem ater |e||a .................................................... 212575 ........................ 8379 8 ........................ 117@4 2
anlaggningstillgéngar
Summa materiella anlaggningstillgangar 488 908 354 629 362 148
Finansiella anlaggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 0 0 0
Ande|amntresseforetag 14m12514@12514@125
OV ”ga |a ngfr | Stlga Vardepappersmnehav ................................................................................... 8 5 m @ .......................... 8 5 @ m .......................... 43 m @ .
Summa finansiella anlaggningstillgangar 148 625 148 625 144 425
Summa anlaggningstillgdngar 637533 503 254 506 573
Omsattningstillgangar
Varulager
Varulager m.m. 431 3373 0
Fo,drmga , ................................................................................................................................................................................................................
Kundfordringar 2930 8141 1095
OV ” gaford”ng ar ...................................................................................................................... 2 5 48 .......................... 5457 ........................... 6 316 .
ForUtb eta|da kostnader Ochupmupn amtakter ............................................................................ 3 m@ .......................... 3 875 ........................... 4 15 6
Summa kortfristiga fordringar 8 578 17 473 11577
Kortfristiga placeringar 10 000 4000 18 200
Kassa och bank 61253 18 264 22 881
Summa omsattningstillgangar 80 262 43110 52 658
SUMMA TILLGANGAR 17795 546 364 559 231
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Helar

(jversiktligt granskad Reviderad Reviderad
KSEK 2019 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 242 886 222 886 222 886
Bundetegetkap|ta| ................................................................................................................. 1@97714%8 .......................... 5%2
Summa bundet eget kapital 253 863 236 974 228 088
Fritt eget kapital
Overkursfond 49 623 29623 29623
Ba|anserademede| ................................................................................................................. 5 5649 ........................ 538% ......................... 5 1@3@
Aremrewltatmm ........................... 7251 .......................... 7345
Summa fritt eget kapital 117 385 90704 97999
Summa eget kapital 371248 327 678 326 087
Obeskattade reserver
Ackumulerade overavskrivningar 0 0 0
Pemdlse”ngsfonder ...................................................................................................................... @@@
Summa obeskattade reserver 0 0 0
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 4058 2989 11307
Summa avsattningar 4 058 2989 11307
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 154 933 97045 107 405
gaUreversgngorvarv ............................................................................................................ 297@@ ................................ @@
OV ” ga |a ngfr , Stlga Skmd e r ...................................................................................................... 56 33 3 ......................... 51 249 ........................ 32952 :
Summa langfristiga skulder 250 966 148 294 140 357
Kortfristiga skulder
Fakturerat ej upparbetat 15 817 20 007 26 531
Sku|dert|||kred'tmst'tut .......................................................................................................... 1186@ ......................... 1186@ ......................... 1186@
LeverantorSSkumer ................................................................................................................... 1111714%524741
Aktue”aSkattESkumerB% ........................... 1 239 .......................... 2329
OvngakortfnstlgaSkumer ....................................................................................................... 2 5169432 ............................. 573
Upp|upna kostna derOCh forutbetama mtakter .......................................................................... 2716 4 ......................... 19770 . 1 5446 .
Summa kortfristiga skulder 91523 67 403 81480
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 717795 546 364 559 231
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Koncernens kassaflodesanalys

Heldr

Oversiktligt granskad Reviderad Reviderad
KSEK 2019 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster (rorelseresultat] 19 660 15323 16727
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar b 686 b 785 57390
Erha”enranta ............................................................................................................................... 41 ........................... 2132 .......................... ng
Er | agd ranta ............................................................................................................................ _7@14 ........................ : 83 6 5 ........................ _8 4 35 :
Be ta|d Skatt ............................................................................................................................. _574 ............................ _172 ........................ _2 955 .
UvngapostersompaverkarkassaﬂOth 84439_1521
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 17 883 15141 11515
Forandringar av kortfristiga fordringar och varulager 11837 -9270 -10144
Forandrmgaravkortmstlg asmlder ......................................................................................... 242 6@ ........................ _2 53 6 ........................ 45573
Forandringar av rorelsekapital 36 097 -11 806 35429
Kassaflode fran den lopande verksamheten 53 980 3335 46 944
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -206 375 -96 502 -121485
|nveste”ngar|f|nan8|e||aan|aggn|ngst|||gangar m ........................ : 4%@@
Erha”ennettohk\,ldSa|daan|aggn,n98t,”gangarmm ............................................................... 7692@877% ......................... 13769
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 455 -13 002 -107 716
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 40000 0 38 906
Erha||na|anochkred|ter 1@48561@%@ .......................... 1 @152
Amortermgawanmhkmdlter_1186@ ....................... _13923 ........................ : 19219
Utdemmg U” aktlea gare .......................................................................................................... _5 572 ........................ _5 572 ........................ : 5 572 .
Ovngt[em|ss|onskostnaderoverEgetkap,tan ......................................................................... _2959346@
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124 464 -9149 24 277
Forandring likvida medel 48 989 -18 817 -36 496
Likvida medel vid &rets borjan 22 264 41081 77577
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 71253 22 264 41081
Varav kortfristiga placeringar 10 000 4000 18 200
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Koncernens nyckeltal

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har
definierats enligt K3. Bolaget bedomer att dessa nyckeltal
ger en battre forstéelse for Bolagets ekonomiska trender.

Nedanstiende tabell visar Koncernens nyckeltal for raken-
skapséaren 2017, 2018 och 2013. Koncernens nyckeltal har inte
reviderats eller oversiktligt granskats om inte sarskilt anges.

Helar

Oversiktligt granskad Reviderad Reviderad

Enhet 2019 2018 2017

Rorelsemarginal (EBIT) % 15,6 16.5 18,5
penodensresu|tatefterskatt .............................................................. KSEK12H3 ............................ 7251 ........................... 7346
Vmstmargma|%96 ............................... 78 ................................ 8 1
Vmsttl”\,axt% .............................. 571_13 ........................... : 693
Hesu|tatperakt|e* ................................................................................ SEK ............................... 13M8 ............................... m8
Nettosmld .......................................................................................... KSEK ........................ 2@1 574 ........................ 14 1 . 8 g m ........................ 129336 .
NettOSkU|dsattmngSgrad %54 ............................... 434@
Rantabmtetpaegetkaplta|%34 ............................... 2 2 ............................... 2 4
30||d|tet% ................................ 5 26@ ................................ 5 8
Gen0m8n|tt||gtanta|akt|er* ................................................................... St ....................... 9115426 ..................... 89154268892854
Anta|akt|er\,|dpenodenss|ut* ............................................................... Stg715426 ..................... 8915426 ..................... 8915425
Su bstansv arde pe rakt'e* ...................................................................... SEK ............................. 382 ............................. 357 ............................. 3 55 .

*) Omraknad i enlighet med omvénd aktiesplit genomférd i juli 2019 | syfte att visa korrekt jamforbara siffror.
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Definition av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Motivering
Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till omsattningen. Nyckeltalet visar Bolagets operativa lonsamhet.

(EBIT-marginal), %

Okning av arets resultat i forhallande till foregaende
ars resultat.

Nyckeltalet ger en bild av hur mycket rorelsens vinst
har okat under perioden jamfort med foregaende ér.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Nyckeltalet anvands for att visa periodens resultat i
forhallande till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor del
av finansieringen som kommer fran eget kapital
respektive extern finansiering.

Rantebarande kort- och langfristiga skulder med
avdrag for likvida medel.

Nyckeltalet mater extern finansiering jamfort med
den egna likviditeten.

Rantebarande kort- och langfristiga skulder med
avdrag for likvida medel, dividerat med eget kapital.

Nyckeltalet ar starkt relaterad till soliditeten och visar
hur stor andel av Bolagets tillgdngar som finansierats
med eget kapital.

Periodens resultat i forhallande till periodens
genomsnittliga eget kapital.

Nyckeltalet inkluderas for att ge en bild av rantabiliteten
som ges p& agarnas investerade kapital.

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid utgéngen

av perioden.

Utdelningspolicy

Bolagets mélsattning ar enligt den utdelningspolicy som har
antagits av styrelsen att lamna en utdelning motsvarande
b0 procent av nettovinsten, vilket mojliggor betydande &ter-
investeringar i verksamheten. Vid faststallande av utdelning
tas hansyn till Train Alliances investeringsbehov och andra
faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse. Det
finns inga garantier for att utdelning kommer att foreslés
eller beslutas under n&got ar.

Lamnade utdelningar for perioden 1 januari 2017
till och med den 31 december 2019

Rakenskapsar Utdelning per aktie Utdelning totalt
(A- och B-aktier) i SEK

i SEK
2017 0.25 5572142
2018 0.25 5572142
2019* - -

*J Utdelning har per dagen for Prospektet annu inte beslutats for rakenskapséret 2019.

Betydande forandringar av
Bolagets finansiella stallning
efter den 31 december 2019

Det har inte skett n&gra betydande forandringar av Bolagets
finansiella stallning sedan utgangen av den senaste perioden
for vilken finansiell information har lamnats.
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Legala fragor, agarforhallanden och
kompletterande information

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 220 MSEK och inte overstiga 880 MSEK, och
antalet aktier far inte understiga 8 800 000 och inte over-
stiga 35200 000. Enligt rddande bolagsordning far tva (2]
aktieslag ges ut, serie A och serie B. A-aktier och B-aktier
far ges ut till ett antal motsvarande det hogsta antal aktier
som kan ges ut enligt bolagsordningen. A-aktier ska ha tio
(10) roster och B-aktier ska ha en (1] rost. | ovrigt berat-
tigar A- och B-aktier samma ratt till andel i Bolagets till-
gangar och vinst.

Per den 31 december 2019 och fore Emissionen uppgick
Bolagets aktiekapital till 242 885 660 SEK fordelat p

9 715 426 aktier, varav 2 000 000 A-aktier och 7715 426
B-aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har
ett kvotvarde om 2b SEK.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per dagen for
senast fastslagna balansrakningen, det vill saga per den 31
december 2018 till 222 885 660 SEK fordelat pad 5 000 000
A-aktier och 17 288 566 B-aktier, envar med ett kvotvarde
om 10 SEK. Nagon forandring i forhallande till antalet aktier
vid ing&ngen av rakenskapséaret 2018 foreldg inte.

Vid &rsstamman den 27 juni 2019 beslutade bolagsstamman
att genomfora en riktad emission genom kvittning mot-
svarande 40 MSEK med avvikelse fran aktieagarnas foretra-
desratt. Grunden for avvikelsen var att Bolaget ingétt avtal om
forvarv av ett markomrade och skyndsamt behovde tillforas
kapital. Emissionen genomfordes i juli 2019 och registrerades
av Bolagsverket i september 2019. Emissionen riktades till
Sven Jemsten, styrelseledamot och medgrundare till Train
Alliance, Otto Persson, styrelseordforande och medgrundare
till Train Alliance, samt till aktieagaren Polar Structure AB. 800
000 B-aktier emitterades och kursen sattes till 50 SEK per
aktie. Meran tio (10) procent av aktiekapitalet erlades séledes
pa annat satt an genom tillforande av likvida medel.
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Bemyndigande

Bemyndigande vid drsstamma den 27 juni 2019

Vid drsstamman den 27 juni 2019 bemyndigades styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfallen, fore &rsstamman 2020,
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibla skuldebrev. Emission ska kunna ske mot kontant
betalning, apport eller kvittning eller i annat fall pa villkor
som avses i 2 kap. 5 8 andra stycket pt. 1-3 och b aktie-
bolagslagen (2005:551). Antalet aktier som ska kunna ges
ut med stod av bemyndigandet ska inte vara begransat p
annat satt an vad som foljer av bolagsordningens vid var
tid gallande granser for aktiekapitalet och antalet aktier.
Beslut om emission ska ske i syfte att mojliggora betalning
vid forvarv eller vid forvarv av aktier eller andelar i juridiska
personer, for att kapitalisera Bolaget eller for att pa annat
satt utveckla och expandera verksamheten.

Bemyndigande vid extra

bolagsstamma den 19 december 2019

Vid extra bolagsstamma den 19 december 2019 bemyndiga-
des styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, for tiden intill
arsstamman 2020, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier.
Emission ska kunna ske mot kontant betalning. | den méan
nyemission sker med avvikelse fran aktieagarnas foretra-
desratt ska nyemissionen ske p4 marknadsmassiga grunder.
Genom beslut med stod av bemyndigandet ska sammanlagt
hogst s& manga aktier kunna ges ut som foljer av bolags-
ordningens vid var tid gallande granser for aktiekapitalet och
antalet aktier. Beslut om emission ska ske i syfte att mojlig-
gora en breddning av agarbasen infor och i samband med en
notering av Bolagets aktier och/eller tillfora Bolaget ett okat
institutionellt agande samt att starka Bolagets kapitalbas
och mojliggora accelererad tillvaxt.



Agarstruktur och aktiedgaravtal

| nedanstaende tabell listas de aktieagare som har ett inne-
hav overstigande fem (5) procent av aktierna i Bolaget eller
fem (b) procent av rostratterna for samtliga aktier.*%

Varje A-aktie berattigar till tio (10) roster och varje B-aktie
berattigar till en (1] rost p4 Train Alliances bolagsstamma.
Nedan angivna aktieagare har som kontrollerande aktieagare
mojlighet att utova ett betydande inflytande over samtliga
fradgor som ror Bolaget. Detta skulle kunna vara till nackdel

for ovriga aktieagare som eventuellt har andra intressen an
nedan angivna aktieagare. Utover tillampning av de skydds-
regler som foljer av lag, exempelvis aktiebolagens minori-
tetsskyddsregler, har Bolaget inte ndgon mojlighet att vidta
atgarder for att garantera att sddant betydande inflytande
inte missbrukas.

S&vitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktieagar-
avtal mellan Bolagets aktieagare som syftar till gemensamt
inflytande over Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller
till nagra avtal eller motsvarande overenskommelser som
kan leda till att kontrollen over Bolaget forandras.

Aktieagare A-aktier B-aktier Procent av antal aktier Procent av roster
Sven Jemsten (familj och bolag) 740 000 489 546 12,66 28,46
SvenSka |nvest0rpartner ABU .......................................................... 42@@@@ .......................... | 08 236 544 ...................... 15 54 :
CO mmeera nkA G i 420 @ m @ ........................... 88%@ ............................... 523 ...................... 1547 :
UttoPersson[fam||JOChb0|ag]3] ..................................................... 42M%5m643 ....................... 1515
Ba nqueP |Ctet&[:|e [ EU rope] . SA ........................................................................................... 5 mw @ m ................................ 5 15 .......................... 1 8 :
Uvnga ............................................................................................................................... 55291386722 ..................... 2358
Totalt 2000 000 7715 426 100,00 100,00

1) Svenska Investorpartner AB ags till 50 procent av styrelseordféranden Otto Persson.
2) Commerzbank AG innefattar ITG Ingenieur- Tief und Gleisbau GmbH:s A-aktier.
3] 1 0tto Perssons innehav ar inte inraknat Svenska Invstopartner AB.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga utestdende aktie-
baserade incitamentsprogram. Bolaget kan i framtiden
komma att besluta om aktiebaserade incitamentsprogram.

Vasentliga avtal

Bolaget eller annat koncernbolag har inte, med undantag for
avtal som ingatts inom ramen for den normala affarsverk-
samheten, ingdtt ndgot avtal som ar av vasentlig betydelse

46) Perden 31 december 2019 och med darefter kanda forandringar.

for Koncernen under en period om ett (1) &r omedelbart fore
offentliggorandet av Prospektet.

Finansiering

Per dagen for Prospektet har Bolaget tre (3] stycken utesta-
ende investeringslan tecknade med Swedbank uppgéende till
totalt cirka 160 MSEK efter amortering.

Investeringslan nr. 1om 65 MSEK med slutforfallodag den
30 augusti 2024 amorteras med en intervall om tre (3]
méanader med 2 MSEK exklusive ranta uppgéende till 3.75
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procent. Investeringslan nr. 2 med ursprungligt belopp om
65 MSEK ar nedamorterat till cirka 47 MSEK. Amortering
gors med 155 KSEK per mé&nad, exklusive ranta uppgaende
till 2,95 procent, vilket ger en amorteringstakt om cirka 3b
ar. Investeringslan nr. 3 med ursprungligt belopp 50 MSEK ar
nedamorterat till cirka 48 MSEK. Amortering gors med

139 KSEK per manad, exklusive ranta uppgéende till 3,23
procent, vilket ger en amorteringstakt om cirka 30 ar.

Utover investeringsl&nen har Bolaget en upphandlad
checkrakningskredit hos Swedbank best&ende av ett
garanterat utrymme om 5 MSEK med en avgift om 0.5
procent. Dartill finns en avgiftsfri overtrasseringsratt om
ytterligare b MSEK.

Transaktioner med narstaende

Under perioden fr&n och med den 1januari 2017 till dagen
for Prospektet har, med undantag for vad som anges
nedan, inga transaktioner mellan Bolaget och narstdende
parter forekommit.

Hylbo Gard AB, org.nr 556656-9967, respektive Lupinia
AB, org.nr 556650-2612 har per den 2 februari 2019 upp-
|atit 1an till Bolaget om vardera 20 MSEK, totalt 40 MSEK.
L&neavtalen har ingdtts pa lika villkor. Hylbo Gard AB ar ett
av Bolagets styrelseordforande Otto Persson helagt bolag
och Lupinia AB ar ett av Bolagets styrelseledamot Sven
Jemsten helagt bolag.

L&nen upptogs av Bolaget s& som byggnadskreditiv for att
finansiera byggnationen av anlaggningen i Malmo samt
kombihallen i Hallsberg. L&nen forfaller till betalning den 31
januari 2020. Vid tidpunkten for betalning ska aven ranta
erlaggas med ett belopp som motsvarar 65 procent av de
kreditvillkor som Bolaget vid tidpunkten for I&nen erholl pa
sina bundna 1&n. Ranta utgar siledes p& for de narstiende

I Prospekt forinbjudan till teckning av B-aktier i Train Alliance Sweden AB (publ)

parterna oformanliga villkor i forhallande till marknadsnivé-
erna. O0m ranta eller dterbetalning inte erlagges inom fore-
skriven tid utgar drojsmélsranta om tolv (12) procent.
Bolaget avser att &terbetala l&nen i samband med att kom-
bihallen i Hallsberg fardigstalls och refinansiering eller for-
saljning genomfors.

Vidare ager styrelseordforande Otto Persson Svenska
Investorpartner AB, org.nr 556592-b301till 50 pro-

cent. Svenska Investorpartner AB ager i sin tur Atumne
Forvaltnings AB, org.nr 556587-0390, vilka Bolaget anlitar
for finansiella tjanster, s& som redovisning, bokslut och
fakturering. Ersattning utgarom 40 000 SEK per manad exkl.
eventuella tillagg och mervardesskatt, justerat &rligen enligt
konsumentprisindex. For ovan beskrivna forhallanden galler,
enligt styrelsens bedomning, marknadsmassiga villkor.

Myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden och skiljeforfaranden

Koncernen ar inte, och harinte varit, partindgot myndig-
hetsforfarande, rattsligt forfarande eller skiljeforfarande
under de senaste tolv (12) manaderna som har haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa Train Alliances finan-
siella stallning eller lonsamhet.

Intressen och intressekonflikter

Med undantag for vad som angivits ovan i avsnittet
Transaktioner med narstdende, samt att ett flertal sty-
relsemedlemmar och ledande befattningshavare har eko-
nomiska intressen i Train Alliance genom aktieinnehav,
foreligger inte nagra intressekonflikter mellan de skyldig-
heter som styrelsemedlemmarna eller de ledande befatt-
ningshavarna har gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra uppdrag.



Tillgangliga handlingar

Kapior av foljande handlingar kan under hela Prospektets giltighetstid granskas p4 Bolagets kontor, Ostra Storgatan 6,

694 31 Hallsberg under ordinarie kontorstid. Train Alliances bolagsordning finns aven tillganglig pa Bolagets hemsida,
www.trainalliance.se.*”

Train Alliances stiftelseurkund och registreringsbevis.
Train Alliances bolagsordning.

Varderingsintyg avseende fastigheterna Hallsberg Kronan 20, Hallsberg Rala 4:29, Sigtuna Norrsunda-Krogsta 16:1 och 16:3, samt
Eskilstuna 1:31.

47) Notera attinformationen pa hemsidan inte ingar i Prospektet savida informationen inte infdrlivas i Prospektet genom hanvisning.
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