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VISSA DEFINITIONER

Med "TargetEveryone” eller "Bolaget” avses TargetEveryone AB,
556526-6748, eller beroende pd sammanhanget, den koncern i vilken
TargetEveryone AB dr moderbolag ("Koncernen”). Med "Prospekt” avses
forevarande Prospekt. Med Erbjudandet avses erbjudandet till befintliga
aktiedgare och allmanheten att delta i en foretradesemission av hogst
108 376 814 aktier i Bolaget.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

All information som lamnas i Prospektet bor noggrant dvervagas av
investerare. | avsnittet "Riskfaktorer” beskrivs risker som sarskilt noggrant
bor dvervagas av investerare samt beskriver vissa risker forenade med
investering i TargetEveryones aktier. Uttalanden om framtiden och dvriga
framtida forhéllanden i Prospektet &r gjorda av styrelsen i Bolaget och &r
baserade pa kdnda marknadsforhallanden. Dessa uttalanden &r vél
genomarbetade, men ldsaren bor andd uppmarksammas pa att
uttalandena, sdsom alla framtidsbedomningar, &r férenade med
osakerhet. Erbjudandet att teckna aktier enligt Prospektet riktar sig inte,
direkt eller indirekt, till sddana personer vars deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra dtgérder dn de som fGljer av
svensk ratt eller strider mot tilldmpliga bestdmmelser i sédant land.

Aktierna kommer inte bli foremdl for handel i ndgot annat land &@n i
Sverige och Norge. Inbjudan enligt Prospektet omfattar inte personer med
hemvist i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Hongkong, Sydafrika eller
Kanada eller med hemvist i ndgon annat land, dar distributionen eller
offentliggorande av Prospektet kréver ytterligare atgarder enligt forgaende
mening eller strider mot regler i ett sddant land. Foljaktligen far aktierna
inte direkt eller indirekt utbjudas, forsaljas, saljas vidare eller levereras i
eller till lander dar &tgérd enligt det tidigare sagda krdvs eller till person
med sddan hemvist. Bolaget tar inget ansvar for eventuella dvertradelser
av namnda begransningar.

FINANSINSPEKTIONEN OCH HANDEL | AKTIEN

Prospektet har godkants och registrerats vid Finansinspektionen i enlighet
med bestammelserna i 2 kap. 25- 26 §§ lagen om handel med finansiella
instrument. Godkannandet och registreringen innebar inte ndgon garanti
fran Finansinspektionen om att uppgifterna i prospektet ar korrekta eller
fullstandiga.

TargetEveryone har handlats p& Nasdaq First North sedan juni 2015.
Handelsbeteckning for aktien ar TEONE respektive TEO-ME och
ISIN-koden ar SE0006994448. Sedan den 8 juni 2018 ar bolaget parallellt
listade p& Merkur Market.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden eller antaganden om
framtida marknadsforhéllanden, verksamhet och resultat. Dessa
uttalanden aterfinns i flera avsnitt och inkluderar flera uttalanden rorande
Bolagets avsikter, bedémningar och férvantningar. Ord sdsom "anser”,

"beddmer”, "forvantar sig’, "forutser”, "planerar”, " har som mélsattning”

eller liknande uttryck kdnnetecknar vissa sddana framatriktade uttalanden.

Trots att styrelsen anser att forvantningarna som beskrivs i Prospektet ar
vél genomarbetade och realistiska finns det ingen garanti for att sddana

framatriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara helt korrekta. |
avsnittet "Risker” finns en beskrivning av faktorer som kan medfora att
faktiska resultat eller prestationer skiljer sig avsevart fran framétriktade
uttalanden. Det bor anmarkas att de faktorer som anges i avsnitt "Risker”
inte ar fullstandiga.

MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller information om Bolagets bransch, inklusive
historiska marknadsdata och branschprognoser. Bolaget har hamtat
denna information fran ett flertal kallor, bland annat branschpublikationer.
Branschpublikationerna uppger att den historiska informationen har
hamtats fran olika kallor som anses tillforlitliga, men inga garantier
lamnas for att informationen ar korrekt och fullstandig. Bolaget kan inte
garantera att informationen ar korrekt. Branschprognoser ar till sin natur
vidhaftade med stor osédkerhet och ingen garanti kan lamnas att sddana
prognoser kommer att infrias. Information fran tredje part har atergivits
korrekt och sévitt Bolaget kan kanna till och forsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, har inga
uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande. Utéver information frén
utomstaende gor dven Bolaget vissa interna beddmningar och
antaganden avseende Bolagets marknad. Dessa har inte verifierats av
oberoende experter och Bolaget kan inte garantera att en tredje part eller
ndgon av Bolagets konkurrenter som anvander andra metoder for
datainsamling, analyser eller berakningar av marknadsdata, kommer att
erhélla eller generera samma resultat. Mot bakgrund harav
uppmarksammas ldsaren pé att Prospektet innehéaller marknadsstatistik
som &r forenad med osakerhet och att ingen garanti kan [dmnas for dess
riktighet.

NASDAQ FIRST NORTH

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
nordiska borserna som ingdr i Nasdag. Den har inte samma juridiska
status som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq First North regleras
av Nasdaq First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls for
handel pé en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas péa
Nasdaq First North ar mer riskfylld @n en placering i ett bolag som handlas
pd en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier eller teckningsoptioner &r
noterade pd Nasdaq First North har en Certified Adviser som dvervakar
att reglerna efterlevs. Mangold fondkommission ar utsedd till Bolagets
Certified Adviser.

MERKUR MARKET

Merkur Market ar en multilateral handelsplats som drivs av Osloborsen.
Merkur Market ar inte en reglerad marknad. Merkur Market ar underkastad
reglerna i lagen om vardepappershandel och de norska
vardepappershandelsférordningarna som galler for sddana
marknadsplatser. Dessa regler géller for foretag noterade pa Merkur
Market, liksom marknadsplatsens egna regler, som ar mindre omfattande
an reglerna som galler for bolag noterade pé Oslo Bgrs och Oslo Axess.

REVISORNS GRANSKNING

Utover vad som anges i revisionsberattelse och rapporter inforlivade
genom hanvisning har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Arsstdmman i TargetEveryone har den 15 maj 2019
beslutat att genomfora en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktieagare. Syftet ar att
oOka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens

handlingsutrymme.

For varje aktie pa avstdmningsdagen erhalls en
(1) teckningsratt. En (1) teckningsratt ger ratt att teckna
tva (2) aktier under tiden 24 maj till och med den 10 juni

2019.

Avstamningsdag:

22 maj 2019

Teckningskurs:

0,40 SEK

Antal emitterade aktier:

Upp till 108 376 814 stycken

Teckningstid:

24 maj - 10 juni 2019

Offentliggdrande av utfall:

13 juni 2019 (preliminart)

Beradknad likviddag for
teckning utan foretrade:

18 juni 2019

Emissionsbelopp:

Upp till 43,4 MSEK

Bolagsvardering:

21,7 MSEK, pre-money

Teckningsforbindelser och
garantigtaganden:

5,3 MSEK (12 %)
teckningsforbindelser och

21 MSEK (48 %)
garantidtaganden, sammanlagt
26,3 MSEK (60 %)

Ovrig information

Kortnamn:

ISIN-kod:

TEONE respektive TEOONE-ME
SE0006994448

Handelsplatser: Nasdaq First North i Stockholm och
Merkur Market i Oslo



»» Sammanfattning

Sammanfattningen bestér av informationskrav uppstallda i "Punkter”. Punkterna &r numrerade i avsnitten A - E.

Sammanfattningen i Prospektet innehaller alla de punkter som kravs i en sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent.
Eftersom vissa Punkter inte &r tillampliga for alla typer av prospekt kan det forekomma luckor i Punkternas numrering. Aven om det kravs
att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for den aktuella typen av prospekt finns det i vissa fall ingen relevant information att Iamna.
Punkten har da ersatts med en kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1 Varningar Sammanfattningen bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapper ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet fran
investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet framstalls vid domstol,
kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan dldaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, och dversattningar, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oforenlig med de andra delar av Prospektet eller om den inte, tillsammans med
andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de Gvervager
att investera i sddana vardepapper.

A2 Finansiella mellanh@nder Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.

AVSNITT B - INFORMATION OM EMITTENTEN

B.1 Firma och handelsbeteckning Bolagets firma ar TargetEveryone AB (publ), org. nr 556526-6748. Handelsbeteckning ar
TargetEveryone.
B.2 Sate och bolagsform Targeteveryone har sitt sate i Stockholm. Bolaget bildades i Sverige den 6 oktober 1995 och

registrerades hos Bolagsverket den 24 oktober 1995. Targeteveryone ar ett publikt
aktiebolag och associationsformen regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Verksamhet och marknad TargetEveryone &r ett globalt MARTECH-foretag, dvs ar i en bransch som kombinerar
marknadsforing och teknologi (frén engelskans "marketing technology”), som majliggar for
sina kunder att effektivisera sin 1-1 digitala marknadsfdring genom en SaaS-plattform (en
molnbaserad prenumerationstjanst). Bolagets strategi ar att rikta sig mot sévél de storsta
bolagen som mot segmentet for sméd och medelstora bolag. TargetEveryone erbjuder tva
olika plattformar som bygger pd samma teknik men med olika moduler och granssnitt.
Bolagets l6sning gor att marknadsfarare enkelt kan rikta sig till de kunder de vill och
kommunicera med dem i de kanaler de sjalva foredrar.

TargetEveryones kunder kan enkelt segmentera sina kunder baserat pd CRM-data,
marknadsdata och transaktionsdata. Vidare kan de anvanda en kampanjredigerare for att
snabbt bygga upp kampanjer och distribuera dem via TargetEveryones flerkanaliga
distributionssystem antingen via e-post, sms eller sms- landningssidor. Storre
foretagskunder erbjuds TargetEveryones nya plattform SpectrumOne, som kombinerar
marknadsanalys, kundsegmentering och kommunikationsverktyg. Sma och medelstora
bolag tillhandahalls en online abonnemangsldsning via TargetEveryone.com. Bada
|6sningarna anvander sig av “Big data", dvs bearbetning av stora datamangder for att
analysera och forbattra forstaelsen for kundens beteende och krav.
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B.4a

B.5

Trender

Koncernstruktur

Bolagets verksamhet spanner dver flera branscher som tillsammans kan definieras som
"Marketing Technology", mera kant som "Martech". Det &r en marknad dar omraden som
dataanalys, mobil marknadsforing, content marketing och multikanals-kommunikation
ingdr. Alla dessa omraden upplever tillvaxt och de globala marknadsutgifterna forvantas oka
frén 630 miljarder dollar &r 2018 till 757 miljarder dollar &r 2021" och den del av
marknadsbudgetarna som investeras digitalt forvantas dvergd 50% ar 20212

For att hantera denna tillvaxt forvantas investeringen i plattformar for marknadsforing oka

och i en undersokning som genomforts av Emarketer.com anges att 63% av de 500 globala
CMO: erna forvantar sig att 6ka sina investeringar i marknadsfaringsteknologi fran 2018 till
2019.

Utover det sagda kanner inte Bolaget till ndgra kdnda, betydande trender som har paverkat
Bolaget eller den bransch inom vilken det verkar i.

! (Statista.com - reklamutgifter vérlden over)
% (Emarketer.com)

Koncernen bestdr av moderbolaget TargetEveryone AB och tre dotterbolag. Dessutom inne-
har Bolaget aktier i intressebolaget Cloud Explorers AS.

Dotterbolag Site Antal andelar Kapitalandel %
TargetEveryOne Sweden AB, 556894-8094 Stockholm 1000 100,0 %
VMSPlay Sweden AB, 556580-1775 Stockholm 221 548 97,4 %
TargetEveryOne AS Oslo 1640 100,0 %
Intresseforetag Site Antal andelar Kapitalandel %
Cloud Explorers AS Oslo 75000 30 %
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B.6

Agarstruktur

Nedanstaende tabell visar dgare i TargetEveryone den 31 mars 2019. Antalet aktiedgare
uppgick vid samma tidpunkt till ca 3 645 aktiedgare, varav de 10 storsta dterges i

nedanstaende tabell.

AKTIEAGANDE TARGETEVERYONE AB PER DEN 31 MARS 2019

Namn Antal aktier
Tvedten Invest AS 5731872
Xib Group AS 3563001
Bergen Kommunale Pensjonskasse 2222222
Fredric Forsman privat och holag 1415218
Norda ASA 1333333
Hanvest AS 1207210
Nordnet Bank AB 1081 469
Markedsplassen AS 1057 525
Nordea Bank APB 1004 957
Jorns Bullmarknad 1000 000
Ovriga aktiedgare 34 571 600
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B.7

Utvald historisk finansiell
information

Det finns finansiell information till och med den 31 mars 2019.

Arsredovisningen fér perioden 1 januari - 31 december 2017 samt &rsredovisningen for
perioden 1 januari - 31 december 2018, har upprattats i enligt &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1, det sa kallade K3-regelverket. Bada arsredovisningarna ar granskade av
Bolagets revisor. Den finansiella informationen fér Q1 2019 och Q1 2018 & hdmtad fran
Bolagets kvartalsrapporter for Q1 respektive ar som varken ar reviderad eller Gversiktlig
granskad av Bolagets revisor.

Arsstdmman fattade beslut den 15 maj 2019 om en minskning av aktiekapitalet med ett
belopp om 86,7 MSEK, dels genom minskning for forlusttackning och dels minskning for
avsattning till fri fond, varefter Bolagets aktier har kvotvarde motsvarande 0,4 SEK.

Bolaget har upprattat laneavtal om bryggfinansiering med ett belopp om 8 MSEK for att
erhélla tillrackligt rorelsekapital fram tills dess foretrddesemissionen ar genomford.

Darutover har inte férekommit ndgra vasentliga férandringar avseende Bolagets finansiella
stallning eller stallning pa marknaden fran den 1 april 2019 till tidpunkten f&r
Finansinspektionens registrering av detta Prospekt.

Nedanstdende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag for Bolaget avseende
rakenskapséren 2017 och2018 samt kvartalsrapporterna for Q1 2018 och Q1 2019.

Resultatrakning (TSEK) Q1-2019 Q1-2018 2018 2017
Nettoomséttning 3419 7498 21548 78 264
Ovriga intékter - 136 2 469 26771
Summa Intakter 3419 7634 24017 105 035
Direkta kostnader -1908 -5020 -13471 -53690
Ovriga externa kostnader -7 453 -3776 -22717 -18 474
Personalkostnader -3728 -2845 -11005 -17 036
Av- och nedskrivningar -3796 -2206 -14 468 -14979
Ovriga kostnader - -1 -4169 -433
Andel i intresseforetags resultat efter skatt -603 -201 -2632

Summa rorelsekostnader -17 488 -14 049 - 68 462 -104 612
Rorelseresultat -14 069 - 6415 - 44 445 423
Ranteintakter och liknande resultatposter 71 13 1049 794
Rantekostnader och liknande resultatposter -617 -3963 -7430 -17 316
Finansnetto -546 -3950 - 6381 -16 522
Resultat fore skatt -14 615 - 10 365 - 50 826 -16 099
Skatt pa drets resultat 1033 591 2204 1068
Periodens resultat -13 582 -9774 - 48 622 -15031

Arets resultat hanférligt till moderféretagets

. -13 582 -9774 -48 622 -15308
aktiedgare
Arets resultat hanférligt till minoritetsintresse - - - 277
Periodens resultat -13 582 -9774 - 48 622 -15031
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Balansrakning (TSEK)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskning och utveckling 72 040
Goodwill

72 040
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 250

250

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 8836
Finansiella placeringar 89

Andra langfristiga fordringar

8925

Summa anldggningstillgangar 81215

Omsittningstillgangar

Kortsiktiga fordringar

Kundfordringar 2638

Ovriga fodringar 1568

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 733
4939

Kassa och bank 863

Summa omsittningstillgangar 5802

Summa tillgangar 87017

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 108 377

Ej registrerat aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital 105 609

Annat eget kapital -167 824
46 162

Minoritetsandel av eget kapital

Summa eget kapital 46 162

Avsittningar

Uppskjuten skatt 10 236
10 236

Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 2153

Konvertibellan 17165
19318

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder 6 584

Konvertibellén

Ovriga kortfristiga skulder 2097

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2622
11303

Summa skulder 30621

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87018
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Q1-2019 Q1-2018

76 580

76 580

304
304

11871
47

11918
88 802

7116
29421
2230
38767
1549
40 316
129118

61662

-15968

45 694

45 694

14 464
14 464

2975

2975

502

8796
38279
12 630

5778
65 985
68 960
129 118

2018

72739

72739

258
258

9440
60

9500
82497

2456
1775
722
4953
4580
9533
92 030

108 377

105609

-155325

58 661

58 661

11269

11269

2459

2459

482
4736

11904
2519
19 641
22100
92030

2017

66 553

66 553

12072

45
12117
78 670

6 887

28 693
2302

37 882
9027

46 909
125579

141 654
7515
107 236

-205897

50 508

50508

13473
13473

3203

3203

468
3213
39 257
11067
4390
58 395
61598

125579



KASSAFLODE (TSEK) Q1-2019 Q1-2018 2018 2017

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

e N . -10216 -4209 -30649 -5294
forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital 3978 4774 7146 -12098
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -6 238 565 - 23503 -17 392
Kassaflode fran 1895 -5592 9544 46735
investeringsverksamheten

Kassaflode fran 4406 -2451 9512 -26086
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode -3717 -7478 -4447 3257
Likvida medel vid periodens bérjan 4580 9027 9027 5770
Likvida medel vid periodens slut 863 1549 4580 9027

Nyckeltal

Nedan presenteras relevanta nyckeltal. De nyckeltal som ar definierade enligt
redovisningsprincipen ar Eget kapital, Rorelseresultat samt Medeltalet anstallda.
Resterande nyckeltal ar alternativa finansiella nyckeltal som inte ar definierade enligt
redovisningsprincipen. Reviderade nyckeltal ar markerade med * i tabellen. Bolaget
beddmer att dessa nyckeltal ger en béttre forstdelse av TargetEveryones ekonomiska
trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till
prestationsnyckeltal som har framtagits i tidigare redovisning frén Bolaget. Dessutom bor
sddana nyckeltal, sdsom TargetEveryone definerat dem, inte jamforas med andra nyckeltal
med liknande namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa att dessa nyckeltal inte
alltid definieras p& samma sétt och andra holag kan rdkna fram dem pé andra sétt dn
TargetEveryone. Nyckeltalen nedan ar utraknade med hjalp av respektive rs redovisning.
Arsredovisningarna fran 2017 och 2018 &r reviderade av Bolagets revisor. Nyckeltalen for
Q12019 och Q1 2018 &r utraknade med hjalp av informationen ur Bolagets respektive
Q1-rapporter, vilka inte ar granskade eller reviderade av Bolagets revisor.

(BELOPP | TSEK) Q1-2019 Q1-2018 2018 2017
Eget kapital 46,2 45,7 58,7* 50,5%
Rorelseresultat 14,1 -6,4 -44,4% 0,4*
Balansomslutning 87,0 1291 92,0* 125,6%
Soliditet (%) 53,0 354 63,7% 40,2%
Medeltalet anstallda 16 41 47% 47*
Utdelning per aktie 0 0 0 0

Definition nyckeltal

Eget kapital

Eget kapital definieras av hur stort det egna kapitalet ar vid periodens slut. For en potentiell
investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom man enkelt kan jamfora det egna kapitalet
med balansomslutningen for att fa en bild av bolagets finansiella struktur.
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B.8

B.9

Utvald proforma-redovisning

Resultatprognos

Rorelseresultat

Rorelseresultatet ar ett matt pa foretagets vinst fore rantor och skatter. Med detta nyckeltal
far man fram vilken lonsamhet verksamheten har. For en potentiell investerare ar detta
nyckeltal intressant for att se om bolagets grundldggande verksamhet genererar vinst eller
inte.

Balansomslutning

Balansomslutning ar lika med summan av bolagets egna kapital och skulder. For en
potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom det ger en éverblick over
tillgdngar och skulder.

Soliditet

Soliditeten raknas ut genom ta eget kapital i jamforelse med balansomslutningen. Med
detta nyckeltal far man fram hur stor del av bolagets tillgdngar som finansierats med eget
kapital. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom det visar
bolagets finansiella stabilitet och formaga att klara sig pa langre sikt.

Medeltalet anstallda

Medeltalet anstéllda baseras pd antalet tjdanster pd foretaget omraknat till heltidstjanster.
For en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom man kan jamfora hur
manga anstallda som finns i bolaget och hur det utvecklas over tid.

Utdelning per aktie

Utdelning per aktie raknas ut genom att dividera den totala utdelningen som bolaget gor
med antalet aktier. For en potentiell investerare &r detta nyckeltal intressant eftersom man
enkelt ser hur mycket varje innehavd aktie ger.

Kommentarer till finansiell information

Bolagets finansiella stéllning har under verksamhetsaret 2018 sakerstallts av
foretradesemissionen infor listningen pa Merkur Market i Oslo samt upptagning av an fran
kreditinstitut. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under 2018 till 9,5 MSEK.
Rorelseresultatet forsamrades frén 0,4 MSEK i 2017 till -44,4 MSEK i 2018. Detta beror pa
att Bolagets omsattning var lagre under 2018 och att kostnaderna inte minskade i samma
omfattning. Dessutom ingick i rorelseresultatet fran &r 2017 en reavinst fran forsaljningen
av dotterbolagen Vianett och Sendega pé 26,8 MSEK.

Under forsta kvartalet 2019 uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten till
4,4 MSEK. Rorelseresultatet forsamrades fran -6,4 MSEK i Q1 2018 till -14,1 MSEK i Q1

2019. Resultatforsamringen beror framst pé& ckade kostnader vid produktutveckling,
marknadsetablering samt utveckling av organisationen.

Ej tillamplig. Bolaget har inte upprattat proformaredovisning.

Ej tillamplig. Prospektet innehéller inte ndgon resultatprognos eller berakning av forvantat
resultat.
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B.10

Anmérkningar fran Bolagets
revisor

Revisionsberattelserna i drsredovisningarna for rakenskapsaren 2018 och 2017 har avvikit
frén standardformuleringarna.

| revisionsberattelsen for &r 2017 gjorde revisorn foljande notering under rubriken
Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift: " Utan att det paverkar
véra uttalanden ovan vill vi fasta uppmarksamheten pé avsnittet "Fortsatt finansiering av
verksamheten” i forvaltningsberattelsen i drsredovisningen. Dar framgadr att bolaget ar i
behov av ytterligare extern finansiering for att kunna fortsatta sin verksamhet. Vidare
framgdr det av &rsredovisningen att koncernens respektive moderbolagets kortfristiga
skulder dverstiger koncernens respektive moderbolagets omsattningstillgédngar.

Som vidare framgér av drsredovisningen sa avser styrelsen att sdkerstalla nddvandig
finansiering genom en nyemission. En extra bolagstamman den 26 mars 2018 beslutade att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om en nyemission av aktier. Utfallet av den planerade
emissionen ar vid avlamnandet av var revisionsberattelse osakert. Ifall tillracklig finansiering
inte kan sdkerstallas indikerar dessa forhallanden att det finns vasentliga
osakerhetsfaktorer som vacker betydande tvivel avseende bolagets férmaga att fortsatta
sin verksamhet.”

| revisionsberattelsen for &r 2018 gjorde revisorn foljande notering under rubriken

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift: " Utan att det paverkar
véra uttalanden ovan vill vi fasta uppmarksamheten péa forvaltningsberattelsen och avsnittet
"Fortsatt finansiering av verksamheten” i arsredovisningen. Dar framgdr det att bolaget och
koncernen &r i behov av ytterligare extern finansiering for att kunna fortsatta sin
verksamhet. Dar beskrivs dven den plan som styrelsen har for att sakerstélla en tillracklig
finansiering for bolaget och koncernen.

Som vidare framgar foreslar styrelsen att rsstdmman skall besluta om en nyemission och
har upphandlat emissionsgarantier for del av emissionen och ar av uppfattningen att
emissionen kommer kunna genomfdras samt att tillracklig finansiering kommer kunna
erhdllas. Vid avlamnandet av drsredovisningen sa ar emissionen annu inte beslutad och
genomford och darfor beroende av flera omstandigheter, varmed finansieringen vid
avlamnandet av drsredovisningen ej ar helt sakerstalld. Dessa forhallanden tyder pé att det
finns vasentliga osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets och
koncernens formdga att fortsatta verksamheten.

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattade med antagandet om fortsatt drift
och tillgéngar och skulder &r varderade med utgangspunkt fran att de kan realiseras inom
ramen for den fortgéende I6pande verksamheten. Vidare framgéar ocksé i drsredovisningen
under “Uppskattningar och bedomningar” att de nedskrivningsprovningar som styrelsen

har utfort, avseende framst immateriella anlaggningstillgdngar i koncernen samt aktier i
dotterforetag i moderbolaget, forutsatter att moderbolaget och koncernen har méjlighet att
driva vidare verksamheten samt att moderbolagets och koncernens prognoser kommer att
uppnas. Ifall detta inte sker skulle det kunna innebéra att moderbolagets och koncernens
tillgdngar ar for hogt varderade varpd nedskrivningar kan komma att aktualiseras.”

sidan 9 / www.targeteveryone.com



B.11

Rorelsekapital

Det ar styrelsens bedomning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for de aktuella
behoven under den ndrmaste tolvmanadersperioden.

Brist pa rorelsekapital forvantas uppsta under juni 2079. Med nuvarande intaktsstrommar
uppgar behovet av rorelsekapital i koncernen till ca 2,2 MSEK per manad. Det totala [opande
underskottet for den kommande 12-ménadersperioden berdknas uppga till c:a 26,4 MSEK.
Darutdver ska ett bryggladn om 8 MSEK jamte rédnta dterbetalas under denna period, vilket
gor att det sammanlagda behovet uppgar till 34,8 MSEK.

Arsstamman har darfor beslutat om en foretradesemission, vilken vid full teckning berdknas
ge en likviditetsforstarkning om 38,9 MSEK efter avdrag for emissionskostnader. Bolaget
har erhallit teckningsforbindelser om 5,3 MSEK (12 %) och ingatt avtal med garanter till ett
belopp om 21 MSEK (48 %) i den forestdende foretradesemissionen.

Teckningsforbindelserna och garantidtaganden &r dock inte sakerstéllda. | det fall de som
lamnat garantidtaganden inte uppfyller sina forpliktelser och/eller om foretradesemissionen
inte skulle tecknas till den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov for den narmaste

12- manadersperioden inte sakerstalls, ar det styrelsens avsikt att stka alternativ extern
finansiering. Detta inbegriper var for sig eller i forening riktade emissioner, upptagande av
lan, omférhandling av lanevillkor med l&ngivare, férhandling med ovriga leverantgrer till
Bolaget om senarelagd betalning eller nedskrivning av fordran samt neddragning och
besparingar i Bolagets Iopande verksamhet. Om Bolaget, trots sddana dtgérder, inte har
modjlighet att sakra tillrdcklig finansiering for att tacka den terstdende bristen pa
rorelsekapital, innebar detta en risk for osakerhet avseende den fortsatta driften och
fortlevnaden av Bolaget.

AVSNITT C - INFORMATION OM DE VARDEPAPPER SOM ERBJUDS

C.1

C.2

C.3

C4

C.5

C.6

C.7

Aktieslag

Valuta

Antal aktier och nominellt
varde

Rattigheter avseende
aktierna

Aktiernas Overlatbarhet

Upptagande till handel pa
reglerad marknad.

Utdelningspolicy

TargetEveryones aktier med ISIN-kod SE0006994448.

Aktierna ar denominerade i SEK nar den handlas pa First North och i NOK vid handel pa
Merkur Market.

Antalet aktier uppgdr i TargetEveryone till 54 188 407 stycken. Samtliga aktier ar emitterade
och fullt betalda. Kvotvardet per aktie i Bolaget uppgadr till 0,40 SEK. Genom erbjudandet kan
hogst 108 376 814 nya aktier tillkomma.

Alla aktier ger lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinst och har samma rostvarde. Varje aktie
medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt Gverskott vid likvidation.

Ej tillamplig. Det foreligger inte inskrankningar att fritt Gverlata aktier i Bolaget férutom de
lock-up avtal som tecknats enligt punkten E.5 nedan.

Ej tillamplig. Aktierna &r inte foremal for handel pa reglerad marknad. TargetEveryone har
handlats pa First North sedan juni 2015, vilket inte ar en reglerad marknad. Sedan den 8
juni 2018 &r bolaget parallellt listade pa Merkur Market pé Oslo Bdrs, vilket inte heller ar en
reglerad marknad.

Bolaget har ingen faststalld utdelningspolicy och historiskt har ingen utdelning lamnats.
Styrelsen for TargetEveryone har inte for avsikt att foresld att utdelning Iamnas inom det
narmaste aret. Dessutom har Bolaget vid &rsstdmman den 15 maj i ar beslutat om
minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, vilket innebar att vinstutdelning inte far
beslutas utan tillstdnd frén Bolagsverket under tre &r efter registreringen av beslutet om
minskning av aktiekapitalet.

sidan 10 / www.targeteveryone.com



AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget och
branschen

Konkurrens

Marknaden for digitala marknadsforingslosningar ar fragmenterad, konkurrenskraftig och
standigt foranderlig. Med inforandet av ny teknik och nya marknadsaktorer forvantar sig
Bolaget att den konkurrensmiljo dar de konkurrerar kommer att vara intensiv. Vissa av
Koncernens konkurrenter har gjort eller kan gora forvarv eller ingé partnerskap eller andra
strategiska relationer for att tillhandahalla ett mer omfattande erbjudande an vad de
individuellt hade erbjudit eller uppna storre skalfordelar. Dessutom kan nya aktorer som for
narvarande inte anses vara konkurrenter komma in pd marknaden genom forvary,
partnerskap eller strategiska samarbeten. Marknaderna dar Bolaget verkar ar
konkurrenskraftig, och om Bolaget inte konkurrerar effektivt kommer Bolaget rorelseresultat
att skadas.

Leverantorer

Bolaget licensierar programvara fran tredje part for integration i Bolagets plattform och
applikationer. Eventuella licenser kanske inte langre ar tillgangliga for Bolaget pa
acceptabla villkor eller alls. Forlusten av ratten att anvanda hela eller en betydande del

av en tredje parts programvara, kan fa en negativ inverkan pa Bolagets likviditet. Att hitta
ersattare och identifiera nya leverantorer ar tidskravande, det finns en risk att processen
skulle kunna bidra till forseningar i Bolagets projekt. Om denna risk skulle realiseras kan det
paverka Bolagets forsaljning, resultat och darmed finansiella stéllning negativt.

Beroende av Samarbetspartners

Bolaget bedriver projekt tillsammans med samarbetspartners. Det finns en risk for att en
eller flera av dessa valjer att avsluta samarbetet med Bolaget vilket med hog sannolikhet
skulle kunna fa en negativ inverkan pa verksamheten. Det finns dven en risk for att Bolagets
samarbetspartners inte till fullo uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget staller. Om ndgon

av dessa risker skulle realiseras kan det paverka Bolagets forséljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

Behov av ytterligare kapital

Det finns risk for att ytterligare kapital kan komma att behdvas for att finansiera
verksamheten och den fortsatta expansionen. Om Bolaget erhéller finansiering genom att
emittera aktier eller aktierelaterade instrument kan Bolagets aktieagare komma att drabbas
av utspadning. En emission av ytterligare vardepapper kan sanka aktiernas marknadsvarde
och kommer att forsvaga aktiedgarnas ekonomiska rattigheter och réstrattigheter om den
utfors utan att ge aktiedgarna teckningsratter. Eftersom frdgan om néar Bolaget eventuellt
emitterar vardepapper i framtiden ar beroende av marknadsforhallandena, kan Bolaget

inte forutsdga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller karaktar av sadant erbjudande. Darfor
bar aktiedgarna risken att framtida erbjudanden minskar aktiernas marknadspris och/eller
spader ut deras aktiedgande. Bolaget kan komma att finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran kreditinstitut, om sddan ér tillganglig for Bolaget. Beldning innebar
risker for Bolagets aktiedgare, bl. a. att en stor del av Bolagets kassaflode maste anvandas
till att betala rantor och amorteringar. Detta skulle pdverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

sidan 11 / www.targeteveryone.com



D.3

Huvudsakliga risker
avseende de vardepapper
som erbjuds

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns inga garantier for att aktiekursen
kommer att ha en positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt g ned av olika orsaker
sdsom rantehojningar, politiska utspel, valutakursforandringar och samre konjunkturella
forutsattningar. Aktiemarknaden praglas aven till stor del av psykologiska faktorer. Bolagets
aktie kan paverkas pd samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
manga génger kan vara problematiska for aktiedgare att forutse och skydda sig mot. Det
finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma fluktuera kraftigt, bland
annat till foljd av deldrsmassiga resultatvariationer, den allmanna konjunkturen och
forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darutover kan aktiemarknaden i
allmanhet reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till
eller proportionerliga i forhallande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Likviditet i aktien

Det 4r inte majligt att forutse det framtida intresset for Bolagets aktie. Aven om Bolagets
aktier ar foremal for handel kan graden av likviditet i Bolagets aktier variera och darmed inte
alltid vara tillfredsstallande. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det innebara
svarigheter att sélja storre poster inom en snav tidsperiod, utan att priset pé aktien
paverkas negativt.

Risker forknippade med erbjudandet

Bolaget har erhllit icke sdkerstéllda garantidtaganden om 21 MSEK, vilket motsvarar

cirka 48 procent av emissionsbeloppet. Utover detta har Bolaget erhdllit icke sakerstallda
teckningsforbindelser om totalt 5,3 MSEK. Totalt motsvarar det c:a 23,6 MSEK (c:a 60 %),
vilket betyder att resterande del om 40 % inte ar garanterad. Dessa garantier ar inte
sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang, vilket skulle
kunna innebara en risk att ndgon eller ndgra av dem som har avgivit emissionsgarantier
och/eller teckninngsforbindelser inte uppfyller sina respektive dtaganden. Om Erbjudandet
inte skulle bli fulltecknat finns en risk att marknaden uppfattar det som negativt vlket sin tur
kan ha en negativ effekt pa aktiekursen.

sidan 12 / www.targeteveryone.com



AVSNITT E - INFORMATION OM FORETRADESEMISSIONEN

E.1

E.2a

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Bakgrund och motiv, samt
anvandande av
emissionsmedlen

Erbjudandet omfattar utgivande av upp till 108 376 814 aktier i Bolaget. De sammanlagda
kostnaderna for den nyemission som presenteras i detta prospekt berdknas uppga till ca
4,5 MSEK. Efter emissionskostnader kommer Bolaget, vid full teckning, att tillforas ca
38,9 MSEK. Den kontanta ersattningen till garantigivare kan utgora hogst 2,1 MSEK, av de
totala emissionskostnaderna. Bolaget har emellertid mojlighet att [amna ersattning for
emissionsgaranti i form av aktier, varvid de kontant betalda emissionskostnaderna kan bli
lagre. Ovriga kostnader bestar av upprattande av prospekt, myndighetsavgifter,
emissionsradgivning, upprattande av garantikonsortium, emissionsadministration samt
marknadsforingskostnader.

Efter att Torkel Johannessen tilltradde som ny VD under hosten 2018 har TargetEveryone
fardigutvecklat och lanserat sdval en ny online abonnemangstjanst som SpectrumOne.
Bolaget har lagt stora resurser pa utveckling av plattformarna for att skapa en stabil grund
att std pd i en snabbt vdaxande sektor. Nasta steg i bolagets utveckling ar en fullskalig
kommersialisering av SpectrumOne. For att i framtiden fortsatt ligga i framkant av en
hogteknologisk bransch kravs standig vidareutveckling.

Det &r styrelsens bedomning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for de aktuella
behoven under den narmaste tolvmanadersperioden Brist pa rorelsekapital forvantas
uppsta under juni 2019. Med nuvarande intaktsstrommar uppgar behovet av rérelsekapital i
koncernen till ca 2,2 MSEK per ménad. Det totala Iopande underskottet for den kommande
12-manadersperioden beraknas uppga till c:a 26,4 MSEK. Darutover ska ett brygglan om 8
MSEK jamte ranta aterbetalas under denna period, vilket gor att det sammanlagda behovet
uppagar till 34,8 MSEK.

Arsstamman har darfor beslutat om en foretradesemission, vilken vid full teckning berdknas
ge en likviditetsforstarkning om 38,9 MSEK efter avdrag for emissionskostnader. Bolaget
har erhallit teckningsforbindelser om 5,3 MSEK (12 %) och ingatt avtal med garanter till ett
belopp om 21 MSEK (48 %) i den forestdende foretradesemissionen.
Teckningsforbindelserna och garantidtaganden ar dock inte sakerstéllda. | det fall de som
lamnat garantiataganden inte uppfyller sina forpliktelser och/eller om

foretradesemissionen inte skulle tecknas till den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov for
den ndrmaste 12-manadersperioden inte sakerstalls, ar det styrelsens avsikt att scka
alternativ extern finansiering. Detta inbegriper var for sig eller i forening riktade

emissioner, upptagande av lan, omfdrhandling av lanevillkor med I&ngivare, férhandling med
ovriga leverantorer till Bolaget om senarelagd betalning eller nedskrivning av fordran samt
neddragning och besparingar i Bolagets Iopande verksamhet. Om Bolaget, trots sddana
atgdrder, inte har mojlighet att sakra tillracklig finansiering for att tacka den aterstaende
bristen pa rorelsekapital, innebar detta en risk for osakerhet avseende den fortsatta driften
och fortlevnaden av Bolaget.

Vid full teckning inbringar emission ca 43,4 MSEK fore emissionskostnader som beraknas
uppaa till 4,5 MSEK. Emissionslikviden kommer i forsta hand att anvandas for att betala
tillbaka det bryggldn om 8 MSEK jamte ranta om 0,4 MSEK som upptogs i samband
emissionens tillkannagivande. Darutover kommer emissionslikviden att anvandas till att
stdrka Bolagets rorelsekapital i allmanhet (20 MSEK) samt att darefter vidareutveckla
SpectrumOne (7,5 MSEK) och slutligen finansiera en internationell expansion av densamma
genom okade sélj- och marknadsaktiviteter (3 MSEK).
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E.3

E.4

Former och villkor

Intressen som har betydelse
for erbjudandet

Arsstamman beslutade den 15 maj 2019, att med foretradesratt for Bolagets aktiedgare,
oOka aktiekapitalet med hogst 43 350 725,60 SEK genom en emission av hogst

108 376 814 aktier. De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pé
avstamningsdagen den 22 maj 2019 ar registrerade i den av Euroclear for Bolagets rakning
forda aktieboken dger foretradesratt vid teckning. Aktiedgare i Bolaget erhéller en

(1) teckningsratt for varje (1) innehavd aktie. Det krdvs en (1) teckningsratt for att teckna tva
(2) nya aktier till kursen 0,40 SEK per aktie.

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stod av foretradesratt enligt ovan ska styrelsen
besluta om tilldelning inom ramen for emissionens hogsta belopp.

Tilldelning sker pa féljande grunder:

a) | forsta hand till de som har tecknat aktier med stod av teckningsréatter och som onskar
teckna ytterligare aktier,(oavsett om dessa var aktiedgare pa avstamningsdagen eller
gj), pro rata i forhallande till deras teckning med stédav teckningsratter och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning;

b) Iandra hand till 6vriga som har anmalt intresse av att teckna aktier utan stod av
teckningsratter (och som inteomfattas av punkten a) ovan), pro rata i férhallande till
det antal aktier som var och en anmalt for teckning och, iden mén detta inte kan ske,
genom lottning;

c) |Itredje hand till emissionsgaranterna i forhéllande till garanterat belopp.
Teckningstiden I6per frén och med den 24 maj till och med den 10 juni 2019.

Vid full teckning kan aktiekapitalet kan komma att 6ka med 43 350 725,60 SEK fran dagens
21675 362,80 SEK till 65 026 088,40 SEK. Antalet aktier kommer vid full teckning att oka
med 108 376 814 fran dagens 54 188 407 stycken.

Erbjudandet tacks genom avtal upp till 26,3 MSEK, dels genom teckningsforbindelser med
12 % och dels genom garantidtaganden med 48%. Bolaget har inte ratt att avbryta eller
aterkalla Erbjudandet. Styrelsen har ratt att forlanga teckningstiden en eller flera gnger. En
eventuell forlangning av teckningstiden kommer offentliggoras genom ett
pressmeddelande.

Inga styrelseledamater eller ledande befattningshavare har négra privata intressen som kan
std i strid med Bolagets intressen. Som framgar under avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer” och "Narstdendetransaktioner” har dock vissa
styrelseledamater och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget. Styrelsen
har gemensamt upprattat Prospektet och har i detta arbete utnyttjat Fredric Forsmans
kunnande och erfarenhet i egenskap av jurist och tidigare medlem av Sveriges
Advokatsamfund. Detta betyder inte att han har haft en sa central roll att han ska anses ha
agerat i egenskap av sjalvstandig juridisk radgivare och darmed har Fredric Forsman inte en
sdregen stallning gentemot andra styrelseledamater vad galler potentiella intressekonflikter.
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E.5

E.6

E.7

Séljare av vdrdepapper och
avtal om Lock-up

Utspadningseffekt

Kostnader som alaggs
investerare

| samband med parallellnoteringen p& Merkur Market ingick den dévarande styrelsen

och ledande befattningshavare avtal om lock-up. Fredric Forsman, Matthew Harris, Peter
Hakansson, Torkel Johannessen, Bjorn Forslund, Michael Irgens, Jan Ramsberg och Vegard
Brattum ingick avtal om att inte sélja négra aktier eller aktierelaterade vardepapper i Bolaget
under en 12- manadsperiod frén och med dagen for forsta handelsdagen pd Merkur Market
den 8 juni 2018.

Aktiedgare som helt eller delvis véljer att inte utnyttja sina teckningsratter i nyemissionen
kommer att fa sin rostandel och sin andel av Bolagets aktiekapital utspadd, innebarande att
aktiedgarens relativa roststyrka vid bolagsstamma forsvagas samt att aktiedgarens andel

i Bolagets tillgdng och resultat minskar. Vid fulltecknad nyemission utgor de nyemitterade
aktierna 108 376 814 av totalt 162 565 221 aktier. Utspadningseffekten for aktiedgare som
véljer att inte delta i nyemissionen uppgar till hgst cirka 67 procent av rosterna och
kapitalet i Bolaget.

Ej tillamplig. Investerare som deltar i foretradesemissionen aldaggs inte kostnader.
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»>» Riskfaktorer

En investering i aktier ar forenad med risktagande och i det hanseendet utgor Bolaget inget undantag. Potentiella

investerare bor dvervaga all information i Prospektet och noga utvardera de faktorer som anges i detta avsnitt. Samtliga risker som
behandlas i avsnittet, och Ovriga risker och osdkerheter som omnamns i Prospektet, kan ha en negativ effekt pd Bolagets verksamhet,
resultat, finansiella stéllning och framtidsutsikter, eller medféra att vardet pd Bolagets aktier minskar. Det sagda kan leda till att investerare
forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Beskrivningar av Bolagets verksamhet, marknadsforutsattningar och inverkan pa
ekonomiska utsikter ar baserade pd Bolagets egna bedémningar. Sddana beskrivningar &r till sin natur forenade med osakerhet som
Bolaget inte kan rdda Over. Inga garantier kan darfor lamnas att det som beskrivs i Prospektet kommer att intraffa. Bolaget kan péverka
eller motverka vissa riskfaktorer hanforliga till den I6pande verksamheten, andra riskfaktorer kan emellertid ligga helt eller delvis utanfor
Bolagets kontroll. En investerare bor vara medveten om att de risker och osakerheter som anges avseende Bolaget fortsatt kommer att 4ga
giltighet efter genomforandet av nyemissionen vars villkor anges i Prospektet. Vidare bor investerare vara medvetna om att nedanstaende
upprakning av tankbara riskfaktorer inte ska anses vara fullstandig eller rangordnade efter grad av betydelse.

Verksamhets- och marknadsrelaterade risker
Konjunkturens utveckling

Efterfrdgan pa TargetEveryones produkter paverkas av det
allmanna konjunkturldget p& de marknader dar Bolaget ar
verksamt och paverkas bland annat av faktorer sdsom rantor,
valutakurser, skatter, aktiemarknadens utveckling, tillgéng till
krediter, arbetsloshetsniva och allmanna affarsforhdllanden.

Ett mindre gynnsamt konjunkturlage kan medfora forandrade
forutsattningar for nyinvesteringar och underhdll bland Bolagets
slutkunder och kan saledes péverka efterfrdgan pa Bolagets
produkter negativt.

Marknadsutveckling

Bolaget ar verksam inom en snabbt vaxande marknad. Om
marknadsutvecklingen skulle bromsa in, inte vaxer som foretaget
forvantar sig eller om Bolaget inte kan expandera sin plattform
och sina applikationer for att méta kraven pa denna marknad, kan
det péverka Bolagets forsaljning, resultat och darmed finansiella
stallning negativt.

Konkurrens

Marknaden for digitala marknadsforingslosningar ar
fragmenterad, konkurrenskraftig och standigt foranderlig. Med
inforandet av ny teknik och nya marknadsaktorer forvantar sig
Bolaget att den konkurrensmiljo dar de konkurrerar kommer att
vara intensiv. Vissa av Koncernens konkurrenter har gjort eller kan
gora forvarv eller inga partnerskap eller andra strategiska
relationer for att tillhandahdlla ett mer omfattande erbjudande &n
vad de individuellt hade erbjudit eller uppna storre skalfordelar.
Dessutom kan nya aktorer som for narvarande inte anses vara
konkurrenter komma in p&d marknaden genom forvéary, partnerskap
eller strategiska samarbeten. Marknaderna dar Bolaget verkar

ar konkurrenskraftig, och om Bolaget inte konkurrerar effektivt
kommer Bolaget rorelseresultat att skadas.

Leverantorer
Bolaget licensierar programvara fran tredje part for integration i

Bolagets plattform och applikationer. Eventuella licenser kanske
inte langre ar tillgangliga for Bolaget pa acceptabla villkor eller
alls. Forlusten av ratten att anvéanda hela eller en betydande del av
en tredje parts programvara, kan fa en negativ inverkan pa
Bolagets likviditet. Att hitta ersattare och identifiera nya
leverantorer ar tidskravande, det finns en risk att processen skulle
kunna bidra till forseningar i Bolagets projekt. Om denna risk
skulle realiseras kan det paverka Bolagets forséaljning, resultat och
darmed finansiella stallning negativt.

Beroende av Samarbetspartners

Bolaget bedriver projekt tillsammans med samarbetspartners. Det
finns en risk for att en eller flera av dessa valjer att avsluta
samarbetet med Bolaget vilket med hog sannolikhet skulle kunna
fa en negativ inverkan pa verksamheten. Det finns dven en risk for
att Bolagets samarbetspartners inte till fullo uppfyller de
kvalitetskrav som Bolaget staller. Om ndgon av dessa risker skulle
realiseras kan det paverka Bolagets forsaljning, resultat och
darmed finansiella stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

TargetEveryone framtida framgang och tillvéxt dr beroende av ett
fatal personers kunskap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget kan
komma att misslyckas med att behélla dessa nyckelpersoner och
att rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Om nagon av
Bolagets nyckelpersoner lamnar TargetEveryone kan det paverka
Bolagets forséljning, resultat och ddrmed finansiella stalining
negativt.

Beroende av egenutvecklade plattformar

TargetEveryone ar beroende av egenutvecklade plattformar,
framst SpectrumOne. Det finns en risk att Bolagets syn och
forvantningar p& SpectumOne inte aterspeglas i marknadens
forvantningar. Det finns dven en risk att lanseringen av
SpectrumOne misslyckas och att bolaget inte kommer kunna
kapitalisera pé sin investering i plattformen. Om négon av dessa
risker skulle realiseras kan det pdverka Bolagets forsaljning,
resultat och darmed finansiella stallning negativt.
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Valutarisker

Nar Bolagets internationella verksamhet expanderar, vaxer
Bolagets exponering for effekterna av fluktuationer i
valutakurser. Fluktuationer i SEK och utlandska valutor kan gora
Bolagets prenumerationer dyrare for internationella kunder vilket
kommer att skada Bolaget. Dessutom kan Bolaget ha kostnader
for ersattningar till anstéllda och andra rorelsekostnader i lokal
valuta for sddana platser. Fluktuationer i vaxelkurserna mellan
SEK och andra valutor kan resultera i en okning av
valutakostnader. Dessa fluktuationer kan leda till att Bolagets
resultat avviker fran Bolagets eller investerares forvantningar.
Sédana valutakursfluktuationer kommer dessutom att géra det
svarare att upptdcka underliggande trender i Bolagets verksamhet
och resultat.

Politiska och regulatoriska risker

Bolaget ar foremal for lagstiftning om dataskydd och integritet
(EU-direktiv 95/46 / EG som infdrlivat enligt norsk och svensk lag
samt Ovriga jurisdiktioner dar Bolaget kommer att verka fréan tid
till annan) samt GDPR. GDPR syftar till att 6ka skyddet for
privatpersoners och deras personuppgifter och standardisera
regelverket for internationella verksamheter genom en gemensam
forordning inom EU. For foretag medfor forordningen striktare
regler om hur de far samla, lagra och anvanda personuppgifter.
GDPR ar komplext och det kan kravas betydande anstrangningar
fran Bolaget och dess kunder att fullt ut félja GDPR.
Overensstammelse med GDPR paverkar hur Bolaget och dess
kunder samlar in, lagrar och anvander personuppgifter, vilket kan
paverka efterfrdgan pd Bolagets tjanster negativt.
Icke-Gverensstammelse med GDPR &r ocksa forknippat med
betydande bater.

Osdkerhet i framtidshedomningar

| detta Prospekt redogor TargetEveryone for Bolagets
framtidsbedémningar och antaganden som ligger till grund for
Bolagets strategiska val. Samtliga bedomningar och antaganden
ar styrelsens och ledningens basta uppskattningar av den
kommande utvecklingen. Det finns en risk att dessa bedémningar
ar felaktiga och om denna risk skulle realiseras kan det paverka
Bolagets forséljning, resultat och darmed finansiella stallning
negativt.

Behov av ytterligare kapital

Det finns risk for att ytterligare kapital kan komma att behdvas for
att finansiera verksamheten och den fortsatta expansionen. Om
Bolaget erhaller finansiering genom att emittera aktier eller
aktierelaterade instrument kan Bolagets aktieagare komma att
drabbas av utspadning. En emission av ytterligare vardepapper
kan sanka aktiernas marknadsvarde och kommer att forsvaga
aktiedgarnas ekonomiska rattigheter och rostrattigheter om den
utfors utan att ge aktiedgarna teckningsrétter. Eftersom fradgan
om nar Bolaget eventuellt emitterar vardepapper i framtiden ar
beroende av marknadsfdrhéllandena, kan Bolaget inte forutsaga
eller uppskatta belopp, tidpunkt eller karaktar av sadant
erbjudande. Darfor bar aktiedgarna risken att framtida
erbjudanden minskar aktiernas marknadspris och/eller spader ut

deras aktiedgande. Bolaget kan komma att finansiera viss del av
verksamheten genom att ta upp I1&n fran kreditinstitut, om sddan
ar tillganglig for Bolaget. Beldning innebar risker for Bolagets
aktiedgare, bl. a. att en stor del av Bolagets kassaflode maste
anvandas till att betala rantor och amorteringar. Detta skulle
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

Aktie- och aktiemarknadsrelaterade risker

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns inga
garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling.
Aktiemarknaden kan generellt g& ned av olika orsaker sdsom
rantehdjningar, politiska utspel, valutakursforandringar och samre
konjunkturella forutsattningar. Aktiemarknaden praglas aven till
stor del av psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas péa
samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin
natur manga ganger kan vara problematiska for aktiedgare att
forutse och skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets
aktiekurs i framtiden kan komma fluktuera kraftigt, bland annat till
foljd av deldrsméssiga resultatvariationer, den allmanna
konjunkturen och forandringar i kapitalmarknadens intresse for
Bolaget. Darutover kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med
extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid &r relaterade
till eller proportionerliga i forhallande till det operativa utfallet hos
enskilda bolag.

Aktieforsaljning

Betydande forséljningar av aktier som genomfors av storre
aktieagare, liksom en allman marknadsforvantan om att
ytterligare emissioner kommer att genomforas, kan péverka
kursen pa Bolagets aktie negativt. Framtida emissioner av aktier
eller andra vardepapper kan spada ut aktieinnehav och kan
vasentligt paverka priset pd Bolagets aktier negativt. Riktade
emissioner, utan foretradesratt for befintliga dgare, kan vidare
minska proportionella agande- och rostratter for innehavare av
aktier, vinst per aktie och substansvarde per aktie.

Likviditet i aktien

Det ar inte mojligt att forutse det framtida intresset for Bolagets
aktie. Aven om Bolagets aktier ar foremél for handel kan graden
av likviditet i Bolagets aktier variera och darmed inte alltid vara
tillfredsstallande. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas
kan det innebara svarigheter att sélja stdrre poster inom en snav
tidsperiod, utan att priset pé aktien paverkas negativt.

Utspadning genom framtida nyemissioner

TargetEveryone kan i framtiden komma att genomfora
nyemissioner av aktier och aktierelaterade instrument for att
anskaffa kapital. Bolaget kan aven emittera aktierelaterade
instrument till anstéllda och styrelse i incitamentssyfte. Alla
sédana emissioner kan minska det proportionella dgandet och
rostandelen samt vinst per aktie for innehavare av aktier i Bolaget.
Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ effekt pa
aktiernas marknadspris.
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Utdelning

Ingen utdelning har hittills Iamnats av Bolaget och det finns

inga garantier for att utdelning kommer att lamnas i framtiden.
Tidpunkten for, och storleken pd, eventuella framtida utdelningar
foreslas av styrelsen och beslutas av drsstamman. | Gvervagandet
om framtida utdelning kommer styrelsen vaga in faktorer som
verksamhetens kapitalbehov och Bolagets konsolideringsbehov.
Dessa och 6vriga faktorer kan potentiellt medfora en risk for att
ingen utdelning lamnas.

Risker forknippade med erbjudandet

Bolaget har icke sékerstéllda garantidtaganden om 21 MSEK,
vilket motsvarar cirka 48 procent av emissionsbeloppet. Utover
detta har Bolaget erhallit icke sakerstéllda teckningsforbindelser
om totalt 5,3 MSEK. Totalt motsvarar det c:a 26,3 MSEK

(c:a 60 %), vilket betyder att resterande del om 40 % inte &r
garanterad.

Dessa garantier ar inte sakerstallda genom pantsattning,
sparrmedel eller liknande arrangemang, vilket skulle kunna
innebdra en risk att ndgon eller ndgra av dem som har avgivit
emissionsgarantier och/eller teckningsforbindelser inte uppfyller
sina respektive dtaganden. Om Erbjudandet inte skulle bli
fulltecknat finns en risk att marknaden uppfattar det som negativt
vilket sin tur kan ha en negativ effekt pa aktiekursen.
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»» Inbjudan till teckning

Den 15 maj 2019 beslutades vid &rsstdmman i Bolaget att genomfdra en foretradesemission.

Héarmed inbjuds Ni, aktiedgare i TargetEveryone, att enlighet med nedanstdende villkor teckna aktier i Bolaget. Vid

fulltecknad emission kommer Bolaget att tillféras 43,4 MSEK. Aktiekapitalet kan komma att 0ka med 43 350 725,60 SEK fran dagens
21675 362,80 SEK till 65 026 088,40 SEK. Antalet aktier kommer vid full teckning att 6ka med 108 376 814 fréan dagens 54 188 407 stycken
till 162 565 221 stycken. Teckningstiden Ioper frdn och med den 24 maj till och med den 10 juni 2019.

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 22 maj 2019 &r registrerade i den av
Euroclear for Bolaget forda aktieboken dger foretradesratt vid
teckning. Aktiedgare erhéller en (1) teckningsrétt for varje
innehavd aktie. Det kravs en (1) teckningsrétt for att teckna tva
(2) aktier i Bolaget. Aktier som inte tecknas med foretradesratt
ska tilldelas dem som tecknat utan stod av teckningsratt.

Tilldelning ska déa ske pa féljande grunder:

a) |forsta hand till de som har tecknat aktier med stdd av
teckningsratter och som onskar teckna ytterligare
aktier,(oavsett om dessa var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller gj), pro rata i forhallande till deras
teckning med stodav teckningsratter och, i den mén detta
inte kan ske, genom lottning;

b) Iandra hand till 6vriga som har anmalt intresse av att teckna
aktier utan stod av teckningsréatter (och som inte omfattas
av punkten a) ovan), pro rata i forhéllande till det antal aktier
som var och en anmalt for teckning och, iden mén detta inte
kan ske, genom lottning;

c) Itredje hand till emissionsgaranterna i forhallande till
garanterat belopp.

Erbjudandet avser kop av nyemitterade aktier i Bolaget till en kurs
om 0,40 SEK. Endast ett aktie-slag med ISIN-kod SE0006994448
finns i Bolaget.

Foreliggande nyemission tacks genom avtal upp till 26,3 MSEK,
dels genom teckningsforbindelser med 12 % och dels genom
garantidtaganden med 48 %. Bolaget har inte ratt att avbryta eller
aterkalla Erbjudandet. Styrelsen har ratt att forlanga

teckningstiden en eller flera gdnger. En eventuell forlangning av
teckningstiden kommer offentliggéras genom ett
pressmeddelande.

Vid fulltecknad nyemission utgor de nyemitterade aktierna 108
376 814 av totalt 162 565 221 aktier. Utspadningseffekten for
aktiedgare som véljer att inte delta i nyemissionen uppgér till
hogst cirka 67 procent av résterna och kapitalet i Bolaget.

Under forutsattningen att nyemissionen blir fulltecknad beraknas
totala emissionskostnaderna uppga till 4,5 MSEK. | detta belopp
ingdr emissionsadministration, ersattning for
emissionsgarantier, emissionsradgivning, upprattande av
garantikonsortium, myndighetsavgifter samt
marknadsfaringskostnader.

Forsakran

| 6vrigt hanvisas till redogorelsen i detta prospekt, vilket
upprattats av styrelsen i TargetEveryone med anledning av
forestdende emission. Styrelsen for Bolaget, som presenteras pa
annan plats i dokumentet, ar ansvarig for innehdllet och forsakrar
harmed att alla rimliga forsiktighetséatgarder vidtagits for att
sdkerstalla att de uppgifter som presenteras, savitt styrelsen vet,
overensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar
uteldmnat som skulle kunna paverka prospektets innebérd.
Informationen som ingér i detta prospekt har dtergivits korrekt,
och savitt styrelsen kanner till och forsakrar genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berdrd tredje part
har inga uppgifter uteldmnats pd ett satt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Stockholm i maj 2019
Styrelsen for TargetEveryone AB

SPECTRUMONE
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»>» Bakgrund och motiv

TargetEveryone ar ett globalt MARTECH-foretag, dvs ar i en
bransch som kombinerar marknadsftring och teknologi (fran
engelskans "marketing technology”), som mdjliggor for sina
kunder att effektivisera sin 1-1 digitala marknadsfcring inom en
SaaS-plattform (en molnbaserad prenumerationstjdnst). Bolagets
strategi ar att rikta sig mot sdval de absolut storsta bolagen som
mot segmentet for sma och medelstora bolag. TargetEveryone
erbjuder tva olika plattformar som bygger p& samma teknik men
med olika moduler och granssnitt. Bolagets unika losning gor

att marknadsforare enkelt kan rikta sig till de kunder de vill och
kommunicera med dem i de kanaler de sjalva foredrar.
TargetEveryones kunder kan enkelt segmentera sina kunder
baserat pd CRM-data, marknadsdata och transaktionsdata. Vidare
kan de anvanda en kampanjredigerare for att snabbt bygga upp
kampanjer och distribuera dem via TargetEveryones flerkanaliga
distributionssystem antingen via e-post, sms eller

sms- landningssidor. Storre foretagskunder erbjuds
TargetEveryones nya plattform SpectrumOne, som kombinerar
marknadsanalys, kundsegmentering och kommunikationsverktyg.
Smé och medelstora bolag tillhandahélls en online
abonnemangslosning via TargetEveryone.com. Bdda

|6sningarna ar baserade pé "Big data" for att analysera och
forbattra forstdelsen for kundens beteende och krav.

Efter att Torkel Johannessen tilltradde som ny VD under hosten
2018 har TargetEveryone vidareutvecklat och forenklat sin
ursprungliga plattform TEO 1.0 som en online abonnemangstjanst
samt fardigutvecklat och lanserat sin nya foretags plattform
SpectrumOne. Bolaget har lagt stora resurser pé utveckling av
plattformarna for att skapa en stabil grund att std p& i en snabbt
vaxande sektor. Nasta steg i bolagets utveckling ar en fullskalig
kommersialisering av SpectrumOne. For att i framtiden fortsatt
ligga i framkant av en hogteknologisk bransch kravs standig
vidareutveckling.

Bolaget har under varen genomfort kostnadsbesparingar pé c:a
1,2 MSEK i mdnaden framfor allt inom de delar av verksamheten
som beror Bolagets gamla plattform TEO 1.0. Det betyder att de
pengar som kommer in genom emissionen kan anvandas mer
effektivt for att introducera SpectrumOne. | samband med
konvertibelemissionen som genomférdes i borjan av detta ar var
styrelsen av uppfattningen att de 17,2 MSEK som togs in skulle
racka for att lansera SpectrumOne och att forsaljningen skulle
generera tillrackligt med intakter for att tacka de lopande
kostnaderna. Inforsaljningsprocessen for att introducera en ny
produkt till stora foretag visade sig dock vara mycket langre

an vad Bolaget hade raknat med. Trots dessa forseningar har
lanseringen av SpectrumOne tagits emot mycket val pa
marknaden och de kunddialoger som finns med béde existerande
och potentiella kunder visar tydligt att behovet for denna typ

av produkt pd marknaden &r stort. Bolaget har redan tecknat avtal
med kunder inom ett flertal branscher sdsom forsakring, B2B,

reklambyrder och bilhandlare. For att kunna tillvarata detta tillfalle
att etablera SpectrumOne p& marknaden pd allvar genomfors
darfor Erbjudandet.

Det ar styrelsens bedomning att befintligt rorelsekapital inte ar
tillrackligt for de aktuella behoven under den narmaste
tolvménadersperioden. Brist pa rorelsekapital forvantas uppsta
under juni 2019. Med nuvarande intaktsstrommar uppgar behovet
av rorelsekapital i koncernen till ca 2,2 MSEK per manad. Det
totala I6pande underskottet for den kommande
12-méanadersperioden beraknas uppga till c:a 26,4 MSEK.
Darutover ska ett bryggldn om 8 MSEK jamte rénta terbetalas
under denna period, vilket gor att det sammanlagda behovet
uppgar till 34,8 MSEK.

Arsstamman har darfor beslutat om en foretradesemission, vilken
vid full teckning beraknas ge en likviditetsforstarkning om 38,9
MSEK efter avdrag for emissionskostnader. Bolaget har erhallit
teckningsforbindelser om 5,3 MSEK (12 %) och ingatt avtal med
garanter till ett belopp om 21 MSEK (48 %) i den forestdende
foretradesemissionen. Teckningsforbindelserna och
garantidtaganden ar dock inte sakerstallda. | det fall de som
lamnat garantidtaganden inte uppfyller sina forpliktelser och/eller
om foretradesemissionen inte skulle tecknas till den grad att
Bolagets rorelsekapitalbehov for den narmaste
12-méanadersperioden inte sakerstélls, ar det styrelsens avsikt

att soka alternativ extern finansiering. Detta inbegriper var for sig
eller i forening riktade emissioner, upptagande av lan,
omforhandling av lanevillkor med langivare, forhandling med
ovriga leverantorer till Bolaget om senarelagd betalning eller
nedskrivning av fordran samt neddragning och besparingar i
Bolagets I6pande verksamhet. Om Bolaget, trots sadana atgarder,
inte har mojlighet att sékra tillracklig finansiering for att tacka
den aterstdende bristen pd rorelsekapital, innebar detta en risk
for osdkerhet avseende den fortsatta driften och fortlevnaden av
Bolaget.

Vid full teckning inbringar emission ca 43,4 MSEK fore
emissionskostnader som beraknas uppga till 4,5 MSEK.
Emissionslikviden kommer i forsta hand att anvandas for att
betala tillbaka det bryggldn om 8 MSEK jamte ranta om 0,4 MSEK
som upptogs i samband emissionens tillkannagivande. Darutover
kommer emissionslikviden att anvandas till att starka Bolagets
rorelsekapital i allmanhet (20 MSEK) samt att ddrefter
vidareutveckla SpectrumOne (7,5 MSEK) och slutligen finansiera
en internationell expansion av densamma genom ckade sélj- och
marknadsaktiviteter (3 MSEK).
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VD-ord

Marknadsforing forandras i snabb takt. Over hela varlden anvander marknadsférare kraften i Martech (Marketing Technology) for att né ut till
sina kunder. Vi definierar Martech som en konvergens av marknadsforing, teknik och praxis, Gver branscher och kanaler.
Marknadsfaringstekniken har utvecklats enormt under de senaste dren, och processer som tidigare var arbetsintensiva och besvarliga kan nu
automatiseras och tas i bruk pa ndgra minuter, inte dagar som tidigare var fallet. Marknadsfdringstekniker ar de nya marknadsforingscheferna
och granserna mellan online- och offline-marknadsfaring haller pa att forsvinna. Over 50 procent av marknadsforingsbudgeten gar idag till
digital marknadsfdring. Men tekniken &r bara ett redskap. Som Martech-leverantdr bor vért centrala fokus vara att forse marknadsférare med
en lasning som ger klarhet i deras mdjligheter och flexibilitet i hur de engagerar sina kunder. Sedan jag blev VD har vi implementerat en ny
kundorienterad véardekedja, gjort betydande fordndringar i organisationen, lanserat var abonnemangstjénst, avvecklat aldre verksamheter samt
riktat om mycket av vart fokus till strategi och marknadsplanering for var nya mjukvaruplattform SpectrumQOne

TargetEveryone ar ett annat bolag idag

Sedan jag blev VD i oktober 2018 har vi gjort forandringar over
hela vardekedjan i foretaget och gjort stora forandringar i hur vi
arbetar. Vi har minskat vdra kostnader avsevart; dragit oss ur
ogynnsamma partneravtal, lamnat Indien och Portugal och
arbetat mycket for att forbattra och utveckla véra produkter. Allt
fokus pd produktutveckling och forsaljning av var nya plattform
har tagit mycket tid och resurser ansprak och tyvarr har det
intraffat ndgra forseningar som vi nu har hamtat in. Framaover star
det helt klart for mig att TargetEveryone behdver arbeta inom tva
strategiska omraden:

SpectrumOne: Vi lanserade nyligen SpectrumOne. Detta &r en ny
programvara som kombinerar kundkannedom och marknadsinsikt
med en helt ny version av var flerkanaliga distributionslosning. Det
ar ett avgorande steg i var utveckling som kan likstallas med de
storsta analys- och marknadsforingsplattformarna pa den

globala marknaden. SpectrumOne &r var primara l6sning mot
storre foretag som oppnar for en helt ny prismodell pé upp till tio
ganger hogre intdktsniva per kund an var gamla plattform och vi
ar overtygade om att SpectrumOne ar ett verktyg som kommer
efterfrigas av marknaden de narmaste dren.

Nuvarande Targeteveryone.com: Vi kommer att kapitalisera pa
var nuvarande plattform som bestar av en kampanjeditor och ett
flerkanaligt distributionsprogram. Detta &r en enkel och flexibel
plattform som I6ser behoven for sma och medelstora bolag som
onskar multikanalkommunikation. Tjansten ar valutvecklad och
sdljs bade online och genom partners som Telenor och
Vendasta. Vi har éver 1 000 kunder registrerade pé plattformen
och de storsta av dessa kunderna kommer vi under 2019 flytta
over till SpectrumOne som ar en betydligt kraftigare I6sning.

SpectrumOne

Med Martech kommer stora majligheter inom méanga olika
omrdden. Det finns mer dn 100 digitala
marknadsfaringskanaler. Med SpectrumOne kommer

TargetEveryone fokusera pa tvd omraden inom Martech och dgna
all var tid och uppmarksamhet at att leverera tjanster i
varldsklass. Alla véra insatser maste vara inriktade pa dessa tva
omréaden och vi méste Gvertraffa forvantningarna inom:

1. Marknads- och kundinsikt. Vi stravar efter att ge
marknadsforare den basta 360-gradiga kundoversikt i varlden
och verkligen forvdna ALLA med de funktioner och insikter
vi kan erbjuda. Vi vet att for marknadsforare borjar allt med
att kdnna sina kunder och forstd vem du riktar dig mot, med
vilket meddelande, i vilken kanal och vid vilken tidpunkt.

2. Flerkanalskommunikation. For att verkligen n& och engagera
en kund idag méste marknadsftrare kunna rikta
meddelanden, upplevelser och kampanjer genom flertalet
konvergerande digitala kanaler.

Vi ser dessa tva tjanster som helt sasmmankopplade och med
SpectrumOne erbjuder vi en friktionslds integration som gor att
véra kunder kan f& ny kundkdnnedom med omedelbar verkan.
Kombinationen av kund- och marknadsinsikt med en komplett
serie av flerkanaliga distributionsverktyg ar unik. De kunder och
samarbetspartner jag har talat med bekraftar den har
uppfattningen, vilket gér mig saker pé framtiden.

Sedan vi lanserade SpectrumOne har vi arbetat aktivt mot bade
partners och slutkunder. Under ndgra manader har vi tecknat avtal
med stora reklamforetag som Schjeerven och Foll, samt mindre
reklam- och mediebyrder. Vi har ocksa ingatt avtal med slutkunder
som Agria Animal Insurance (forsakringsbolag), 24/7 Office
(B2B-mjukvarufdretag inom redovisning) och Insignia
(innehavaren till distributions rattigheterna till Jaguar, Range
Rover och Aston Martin i Norge). Vi ser att SpectrumOne I6ser
behov inom manga olika branscher, vilket gor oss sakra pd att
potentialen &r stor och att kunderna ar méanga. Vi har en bred och
djup pipe av potentiella kunder som vi forvantar oss kommer att
leda till flera nya kontrakt inom den narmaste framtiden.
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Marknadsforing forandras, det gor dven TargetEveryone
Det &r svart att fullt ut uppskatta de betydande mojligheter som
ar framfr oss medan vi dr fokuserade pa att fa saker gjorda dag
in och dag ut. Vi méste lyfta vdra huvuden och se oss omkring.
Martech &r ett av de mest spannande utvecklingsomradena inom
kommunikation just nu. Big data, automation och Al, avancerad
teknikutveckling, allt detta kommer samman nu. Vi vill vara i
framkant av utvecklingen for att vdra kunder ska kunna lyckas i
sina dialoger gentemot sina kunder.

Vi vet att marknaden ger oss en kraftig medvind;
Martech-marknaden uppskattas till 125 miljarder' dollar globalt
och vaxer arligen med upp till 30%, frimst padriven av den digitala
megatrenden som skakar om i de traditionella

marknadsfdringskanalerna. Vi ar sdkra pa att véra plattformar
ligger helt ratt i tiden och &r 6vertygade om att SpectrumOne som
kombinerar enastdende segmentering med en effektiv
kampanjeditor och en flerkanalig distribution, &r just vad vara
kunder efterfragar.

TORKEL JOHANNESSEN
VD TargetEveryone

! Gartner.com

sidan 22 / www.targeteveryone.com



»» Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pé avstamningsdagen den 22 maj 2019 &r registrerad
som aktiedgare i TargetEveryOne dger foretradesratt att teckna
aktier i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. Tva (2)
innehavda aktier berattigar till teckning av en (1) nyemitterad
aktie.

Avstiamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 22 maj 2019. Sista dag for handel i
Bolagets aktie med ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar
den 20 maj 2019. Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan ratt
till deltagande i Foretradesemissionen ar den 21 maj 2019.

Teckningsriatter (TR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for varje
innehavd aktie per avstamningsdagen. Det kravs en (1)
teckningsratt for att teckna tvé (2) nya aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,40 SEK per ny aktie. Courtage utgar gj.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske frén och med den 24 maj till och med
den 10 juni 2019. Styrelsen har ratt att forlanga teckningstiden.
Efter teckningstidens utgéng blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och forlorar darefter sitt varde. Efter teckningstiden
kommer outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran Euroclear,
att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsritter (TR)

Handel med teckningsratter kommer att ske p& Nasdaq First
North frdn och med den 24 maj till och med den 5 juni 2019.
Aktieagare skall vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare
med erforderliga tillstdnd for att genomfdra kop och forsaljning av
teckningsratter. Teckningsratter som forvarvas under ovan
namnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt

att teckna nya aktier som de teckningsrétter aktiedgare erhaller
baserat pd sina innehav i Bolaget pé avstamningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsréatter som ej sélts senast den 5 juni 2019 eller
utnyttjats for teckning av aktier senast den 10 juni 2019, kommer
att bokas bort frdn samtliga VP-konton utan erséattning. Ingen
sarskild avisering sker vid bortbokning av teckningsratter.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar for teckning med
stod av teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare (innehav pa VP-konto)

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 22 maj 2019 &r registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller fortryckt
emissionsredovisning med vidhangande inbetalningsavi,
informationsbroschyr samt anmalningssedel for teckning utan
stod av teckningsratter. Fullstandigt Prospekt kommer att

finnas tillgangligt pé Bolagets hemsida targeteveryone.com samt
Aqurats hemsida aqurat.se for nedladdning. Den som ar upptagen
i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckning dver
panthavare med flera, erhaller inte n&gon information utan
underrattas separat. Registreringen av teckningsratter pa
aktiedgares VP-konto sker utan sérskild avisering fran Euroclear.

Forvaltarregistrerade aktieagare (innehav pa depa)

Aktieagare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear, dock utsandes
informationsbroschyr innehéllande en sammanfattning av villkor
for Foretradesemissionen och hanvisning till Prospekt. Teckning
och betalning skall ske i enlighet med anvisningar fran respektive
bank eller forvaltare.

Teckning och betalning av aktier med primar foretradesratt,
direktregistrerade aktieagare

Teckning av aktier med stod av teckningsratter kan ske genom
kontant betalning under perioden frén och med den 24 maj till och
med den 10 juni 2019. Observera att det kan ta upp till tre
bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot. Teckning och
betalning ska ske i enlighet med né&got av nedanstdende tva
alternativ:

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi frdn
Euroclear
| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhdllna
teckningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska den
fortryckta inbetalningsavin frén Euroclear anvandas som
underlag for anmalan om teckning genom betalning. Den
sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte anvandas. Inga
tilldgg eller andringar far goras i den pd inbetalningsavin
fortryckta texten. Anmalan &r bindande.

2. Sarskild anmalningssedel
| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas an vad som
framgér av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
ska den sarskilda anmalningssedeln anvandas. Anméalan om
teckning genom betalning ska ske i enlighet med de
instruktioner som anges pé den sarskilda anmalningssedeln.
Den fértryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed
inte anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestallas fran
Aqurat via telefon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast
kl. 15.00 den 10 juni 2019. Eventuell anmalningssedel som
sands med post bor darfor avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmélningssedel per person
eller juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler &n en
anmalningssedel insandes kommer enbart den sist inkomna
att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild
anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende.
Anmalan &r bindande.
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Ifylld sérskild anmélningssedel skickas eller ldmnas till:

Aqurat Fondkommission AB

Arende: TargetEveryOne

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anméalningssedel)

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna aktier i TargetEveryOne i enlighet med
villkoren i detta Prospekt, riktar sig inte till investerare med
hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore,
Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i ndgot annat
land dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt.

Detta Prospekt, anmalningssedlar och andra till
Foretradesemissionen horande handlingar far foljaktligen inte
distribueras i eller till ovan namnda lander eller annan jurisdiktion
dar sddan distribution eller deltagande i Foretradesemissionen
skulle forutsatta ytterligare prospekt, registrering eller andra
myndighetstillstdnd.

Inga betalda aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna av
TargetEveryOne har registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act 1933, eller enligt
vardepapperslagstiftning i ndgon delstat i USA eller enligt ndgon
provinslag i Kanada. Darfor far inga betalda aktier, aktier eller
andra vardepapper utgivna av TargetEveryOne dverlatas eller
erbjudas till forséljning i USA eller Kanada annat an i sddana
undantagsfall som inte kraver registrering. Anmalan om teckning
av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara
ogiltig och lamnas utan avseende.

Med anledning harav kommer aktieagare som har sina aktier
direktregistrerade pa VP-konto med registrerade adresser i USA,
Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion
dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrerings eller
andra myndighetstillstand inte att erhélla ndgra teckningsratter pa
sina respektive VP-konton. De teckningsratter som annars skulle
ha levererats till dessa aktiedgare kommer att séljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK
kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare bosatta i
utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock
ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Australien, Schweiz,
Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller
Sydafrika) vilka dger ratt att teckna aktier i Foretrddesemissionen
och som inte har tillgdng till en svensk internetbank kan vanda sig

till Aqurat Fondkommission pé telefon enligt ovan for information
om teckning och betalning.

Teckning utan stod av foretradesratt, direktregistrerade
aktiedgare

Teckning av aktier utan stod av foretrade skall ske under perioden
24 maj till och med den 10 juni 2019. [Minsta teckningspost for
teckning av aktier utan stod av teckningsratter ar 10 000 aktier
(motsvarande 4 000 SEK), ddrefter i valfritt antal ]

Observera att aktieagare som har sitt innehav forvaltarregistrerat
ska anmala teckning utan foretrade till sin forvaltare enligt dennes
rutiner. (Detta for att sdkerstélla att teckning kan ske om depdn &r
en Kapitalfarsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt for
att kunna dberopa subsidiar foretradesriétt).

For direktregistrerade aktiedagare ska anmalan om teckning utan
foretradesratt goras genom att anmalningssedel for teckning utan
foretrade fylls i, undertecknas och skickas till Aqurat pé adress
enligt ovan. Nagon betalning skall ej ske i samband med anmélan,
utan sker i enlighet med vad som anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan foretrade skall vara Aqurat
tillhanda senast klockan 15.00 den 10 juni 2019. Det ar endast
tilldtet att insédnda en (1) anmalningssedel for teckning utan
foretrade. | det fall fler an en anmélningssedel insandes kommer
enbart den sist erhallna att beaktas. Ovriga anmalningssedlar
kommer séledes att lamnas utan hdnseende. Anmalan &r
bindande.

Vid teckning av aktier utan foretrade samt vid andra
foretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren har
ett eget val om deltagande, maste Aqurat hdmta in uppgifter fran
dig som tecknare om medborgarskap och identifikationskoder.
Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som tradde i
kraft den 3 januari 2018 (MiFiD 11 2014/65/EU). For fysiska
personer maste det nationella ID:t (NID) hdmtas in om personen
har annat medborgarskap an svenskt eller ytterligare
medborgarskap utover det svenska medhorgarskapet. NID skiljer
sig fran land till land och motsvarar en nationell identifieringskod
for landet. For juridiska personer (foretag) maste Aqurat ta in ett
LEI (Legal Entity Identifyer). Aqurat kan vara férhindrad att utfora
transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer.
Genom undertecknande av anmalningssedel i
Foretradesemissionen bekraftas att forvarvaren har tagit del av
Prospektet, samt forstatt riskerna som &r forknippade med en
investering i de finansiella instrumenten.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av foretradesratt
For det fall inte samtliga aktier tecknas med stod av foretradesratt
enligt ovan ska styrelsen besluta om tilldelning inom ramen for
Foretradesemissionens hdgsta belopp. Tilldelning sker pa féljande
grunde:

a) |forsta hand till de som har tecknat aktier med stdd av
teckningsratter och som onskar teckna ytterligare aktier,
(oavsett om dessa var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller
ej), pro rata i forhallande till deras teckning med stod av
teckningsratter och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning;
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b) Iandra hand till Gvriga som har anmalt intresse av att teckna
aktier utan stod av teckningsratter (och som inte omfattas
av punkten a) ovan), pro rata i férhallande till det antal aktier
som var och en anmalt for teckning och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning;

c) |Itredje hand till emissionsgaranterna i forhallande till
garanterat belopp.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt lamnas genom oversandande av tilldelningsbesked
i form av en avrakningsnota. Betalning ska ske enligt besked pé
avrakningsnota, dock senast tre dagar efter utsand
avrakningsnota. Nagot meddelande ldamnas gj till den som inte
erhallit tilldelning. Aktier som ej betalats i tid kan komma att
overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan dverlatelse
komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sé snart
detta kan ske, vilket normalt innebar négra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréaftelse
att inbokning av BTA har skett pa tecknarens VP-konto.
Depéakunder erhdller BTA och information fran respektive bank
eller forvaltare enligt dennes rutiner.

Handel med betald tecknad aktie (BTA)

Handel med BTA kommer att ske pd Nasdaq First North fran och
med den 24 maj fram till dess att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske i slutet av juni
2019.

Leverans av tecknade aktier

Omkring 7 dagar efter att Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, omvandlas BTA till aktier. Omvandling sker utan
sdrskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran
respektive bank eller forvaltare enligt dennes rutiner.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Styrelsen for TargetEveryOne har inte ratt att avbryta, dterkalla
eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier

i TargetEveryOne i enlighet med villkoren i detta Prospekt.
Styrelsen i TargetEveryOne &ger ratt att en eller flera génger
forlanga den tid under vilken anmalan om teckning och betalning
kan ske. En eventuell forlangning av teckningstiden offentliggors
genom pressmeddelande.

Offentliggorande av utfallet i Foretradesemissionen

Snarast majligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget
att offentliggora utfallet av Foretradesemissionen.
Offentliggorande kommer att ske genom pressmeddelande.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av
svensk ratt.

Ritt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gdngen pé
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter att
de nya aktierna registrerats.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear Sweden AB anslutet
avstamningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktieagare
hanteras och kontofors av Euroclear Sweden AB med adress
Euroclear Sweden AB, Box 1971, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Bolagets bolagsordning som finns tillganglig.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Foretradesemissionen kommer att lamna
uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats till Aqurat
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behdvs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhamtats fran
annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka
Aqurat samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter lamnas av Aqurat. Aqurat tar aven emot begaran
om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att
inhdmtas av Aqurat genom en automatisk process hos Euroclear.

Ovrig information

| handelse av att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
de nya aktierna kommer Aqurat att ombesorja att 6verskjutande
belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sddant fall att ta kontakt
med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Aqurat kan
aterbetala beloppet till. Ingen ranta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp. En teckning av nya aktier, med eller utan
stod av teckningsratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphava eller modifiera en teckning av nya aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma
att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for
sent, ar otillrdcklig eller betalas pé felaktigt satt kan anméalan om
teckning komma att Ilamnas utan beaktande eller teckning komma
att ske med ett ldgre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak
kommer i s fall att terbetalas.

Aktier som ] betalats i tid kan komma att dverlatas till annan.
Skulle forsaljningspriset vid sddan dverlatelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma
att f& svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
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»» Verksamhet

Introduktion

TargetEveryone ar ett globalt MARTECH-foretag som majliggor for
sina kunder att effektivisera sin 1-1 digitala marknadsforing inom
en SaaS-plattform. Bolagets strategi ar att rikta sig mot séval de
absolut storsta bolagen som mot segmentet for smé och
medelstora bolag. TargetEveryone erbjuder tva olika

plattformar som bygger p& samma teknik men med olika moduler
och granssnitt. Bolagets unika I6sning gor att marknadsforare
enkelt kan rikta sig till de kunder de vill och kommunicera med 2016
dem i de kanaler de sjalva foredrar. TargetEveryones kunder kan

enkelt segmentera sina kunder baserat pd CRM-data,

marknadsdata och transaktionsdata. Vidare kan de anvanda

en kampanjredigerare for att snabbt bygga upp kampanjer och

distribuera dem via TargetEveryones flerkanaliga

distributionssystem antingen via e-post, sms eller

sms- landningssidor. Storre foretagskunder erbjuds

TargetEveryones nya plattform SpectrumOne, som kombinerar
marknadsanalys, kundsegmentering och

kommunikationsverktyg. Sma och medelstora bolag

tillhandahalls en online abonnemangsldsning via Targeteveryone.

2015

com. Bada losningarna ar baserade pd "Big data" for att 2017
analysera och forbattra forstaelsen for kundens beteende och
krav. TargetEveryones huvudkontor ligger i Oslo, med filialer i
Sverige, Holland, Indien och USA. TargetEveryone ar noterat pa
Nasdaq First North i Stockholm och Merkur Market i Oslo.
Vision och strategi
Koncernens vision ar att tillhandahélla en nyckelfardig,
molnbaserad och funktionell I6sning som stoder kundens
1:1-marknadsforing i ett intuitivt granssnitt genom
TargetEveryone.com-tjansten. SpectrumOne riktar sig mot storre
foretag som onskar en fulltdckande plattform for insikt, analys
och kommunikation. Koncernens strategi ar att skala upp
verksamheten globalt pd s&val marknaden for stdrre bolag som
pa marknaden for sma och medelstora bolag. Det ska goras till
|&g kostnad och med en kvalitet som garanterar ett ldngvarigt
varde for kunden.
Historia
Nedan anges vissa betydande handelser i bolagets historia, frdn
dess grundande till datumet for detta Prospekt 2018
2006 + Koncernen startade sin verksamhet under
bolagetsnamnet Ironroad AB och lanserade sin forsta
VMS-applikation i Sverige.
2011 Koncernen Iansergde ;in VMS-applikation (Video
Meddelande Service) i USA.
02 Koncernen blev nominerad till “the Red Herring”, en lista
over de 100 mest intressanta techbolagen i Europa. 2019
2014 . Koncernens VMS-applikation nddde 1 miljon

nerladdningar pd Google Play.

Bolaget byter namn till VMSPIlay AB. En ny VD
rekryteras och en ny styrelse tillsatts.

Bolaget forvarvade TargetEveryone AS och byter namn
till TargetEveryone AB

Bolaget noteras pd NASDAQ First North.

Bolaget forvarvar ViaNett, ett norskt bolag som
specialiserar sig p4 SMS och mobilbetalnings tjanster.

Bolaget pabdrjar verksamhet | Nordamerika.

Bjgrn Forslund utses till koncernens VD.

Koncernen gar in p& den nordamerikanska marknaden
genom ett licensavtal med Kjetil Skogsholm,
Matt Harris, Srini Kandikattu och Robert Chiumento.

Koncernen tecknade ett aterforséljnings- och
distributionsavtal med Telenor Cloud Services for
internationell distribution och aterforsaljning.

Bolaget kom pd 193 plats pa Deloittes “Technology Fast
500". En drlig lista som erkd@nner de snabbast vaxande
teknologibolagen i Europa.

Bolaget sélde i maj sina aktier i ViaNett till Link Mobility
Group for att bland annat kunna effektivisera sin globala
verksamhet. Som en del av transaktionen fick

Link Mobility Group en ensamratt att tillhandahélla
SMS-gatewaytjanster till koncernen i fyra ar.

Koncernen pabdrjar verksamhet i Portugal.

Koncernen ingick ett strategiskt samarbete med "Big
Data"-bolaget Cloud Explorers och forvarvade 30% av
Cloud Explorers. Grundaren av Cloud Explorers, Stephen
Ranson, anstélldes i koncernen som CTO.

Koncernen ingick ett avtal om att forvdrva DigiMatch, ett
norskt bolag som erbjuder konsulttjanster inom
utveckling av lojalitets- och férmansprogram for
detaljhandel och serviceforetag. Grundarna till
DigiMatch, Michael Irgens och Jan Ramsberg,
anstalldes i koncernen i positionerna som COO
respektive CPO.

Foretaget hamnade pé plats 149 av 500 i Technology
Fast 500, Deloittes &rliga erkdnnande av de snabbast
vaxande teknologibolagen i Europa.

Koncernen tecknade avtal med det nordamerikanska
bolaget Vendasta. Vendasta ndr mer &n 1200
mediebyraer i Kanada och USA.

Koncernen genomfar en nyemission och noterats pa
Merkur Market pé Oslo Bgrs.

Vegard Brattum utses till koncernens nya CFO.

Torkel Johannessen utses till koncernens nya VD.

TargetEveryone.com-plattformen férenklas,
stromlinjeformas och relanseras.

Den nya plattformen SpectrumOne lanseras.

Bolaget genomfor stora organisationsforandringar for
att skifta fokus och for att reducera kostnader.
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Organisationsoversikt

Koncernen har sitt sate i Stockholm, Sverige och sitt huvudkontor
i Oslo. Koncernen verkar globalt genom sina dotterbolag och
licensieringspartners. Bolaget ar ett holdingbolag vars
huvudsakliga syfte ar att dga koncernens verksamma dotterbolag.
Frén och med datumet for detta Prospekt bestar koncernen av
fyra dotterbolag och ett intressebolag. TargetEveryone AS ligger

i Norge, TargetEveryone Sverige AB och VMSPlay Sweden AB &r
belagna i Sverige och TargetEveryone Ltd ar belaget i Chandigarh i
Indien. Koncernens karnverksamhet utfors genom TargetEveryone
AS och TargetEveryOne Sverige AB. Koncernens
mjukvaruutveckling och kundservice utfors tidigare genom
TargetEveryone Ltd men under april ménad outsourcades denna
del av verksamheten. | samband med att verksamheten trappas
ner for att helt upphora inom kort kommer TargetEveryone Ltd
avyttras eller likvideras. For narvarande finns det ingen
affarsverksamhet i VMSPlay Sweden AB.

Tillsammans med intresseforetaget Cloud Explorers AS bedriver
Bolaget mjukvarututvecklingen av SpectrumOne. Agenderatten till
SpectrumOne tillhor TargetEveryone, aven om en del av
samarbetet bestdr i att integrera annan mjukvara i Bolagets
plattform bl. a. VIKING- och PRISM-produkterna som béda &gs av
Cloud Explorers.

Per den 31 december 2018 hade bolaget 38 heltidsanstallda
exklusive licenspartners anstallda. Nar Bolagets redan aviserade
kostnadsbesparingar till fullo ar genomférda i juli manad i &r
kommer det finnas 12 anstéllda, varav tva i Sverige och tio i
Norge. Koncernen har licenspartners i USA och Nederlanderna.

Plattformarna
Processer och plattformar

Introduktion
Koncernen erbjuder tvé olika Saa$ plattformar inom
Martech-segmentet.

Den ursprungliga plattformen TargetEveryone.com ar en automa-
tiserad SaaS-plattform for marknadsforing som

kombinerar segmentering, kampanjbyggare och
flerkanalskommunikation. Plattformen har integrerat alla steg i
marknadsforingsprocessen i ett och samma verktyg. Genom att
anvanda samma verktyg under hela processen forenklas den
digitala marknadsforingsprocessen och sparar bade tid och
pengar for kunden.

Den digitala marknadsfdringsprocessen bestar av fem steg:
segmentering av kundbasen, skapande av
marknadsfdringsinnehall, identifiering av ratt mottagare,
distribution av marknadsforingsinnehall och analys. SpectrumOne

Segmentera Skapa Distribuera Na Analysera

Process

E
L
o TargetEveryone (forséljning pa natet)

SpectrumOne

tillhandahalls till storre foretagskunderna och innehéller alla fem
steg, inklusive den unika segmenteringsmodulen. TargetEveryone
erbjuds som en online-forsaljningsldsning till sma och medelstora
kunder, och innehéller de fyra sista stegen.

Segmentering av kundbasen

Segmenteringsmodulen majliggor import av kunddata,
transaktionsdata (vad kunden vanligtvis kdper) och
befolkningsdata (t.ex. adress, &lder, kén,

bostadsfdrhallanden, antal bilar, personer i hushéllet etc.). Genom
att anvanda alla eller delar av datan kan anvandaren snabbt
segmentera onskade kunder baserat pa en bred lista av variabler
genom ett anvéandarvanligt granssnitt. Séledes gor modulen det
mojligt att skapa en exakt lista 6ver de kunder som sannolikt
kommer att absorbera marknadsforings- eller
kommunikationsmeddelandet de mottar, vilket okar avkastningen
pd marknadsforingsinvesteringen. Mangden marknadsdata beror
pd hur mycket data som &r offentliga i varje land. All dataimport
bygger pa samtycke fran kundernas kunder och &r féljaktligen
fullstandigtdarfor GDPR-kompatibel.

Skapandet av marknadsforingsinnehallet

Produktionen av marknadsforingsmaterialet innefattar att skapa
och paketera information och funktioner for digital
marknadsfaring, till exempel digitala rabattkuponger, sms och
e-mail. Plattformen har ett intuitivt anvandarvanligt
"drag-och-slapp"- verktyg med ett urval av standardiserade
moduler och funktioner (t ex digitala rabattkuponger for
kampanjer). Anvandargranssnittet gor det enkelt att skapa unikt
innehall som kuponger, formuldr, enkater och "mobila
landingssidor" p& nagra minuter. De kampanjer som skapats pa
plattformen ar kompatibla med nastan alla mobila och stationara
operativsystem dér ute pd marknaden. Den automatiserade
marknadsfdringsplattformen har en ldg anvandartroskel eftersom
ingen kodning behovs.

Identifiering av ratt mottagare

SpectrumOne-kunderna anvander segmentlistan som
utgangspunkt for distributionen. TargetEveryones
Online-abonnemangskunder méste skapa distributionslista
baserat pd egna CRM-data. Nar det géller distributionslistor har de
flesta foretag sina egna kundrelationssystem (CRM) som hanterar
informationen om nuvarande och potentiella kunder. Nar det
galler att vélja ratt mottagare integreras plattformen friktionsfritt
med CRM-system. Det gor det enkelt for kunden att rekrytera och
samla in sina uppgifter pa ett stélle.

Kundkartlaggnings- och segmenteringsprocesserna ar baserade
pd "Big data” och gor det enkelt fér kunden att segmentera data i
grupper, sd att de enkelt kan identifiera och rikta sig mot ratt kund
och anpassa innehéllet darefter.

Distribution av marknadsforingsinnehallet

Det finns olika applikationer for foretag att distribuera
marknadsfaéringsmaterial med via olika kanaler. Dessa
applikationer har det gemensamma namnet applikation till person
("A2P"). A2P gdr det majligt att skicka meddelanden frén en
applikation till en stor mangd mottagare. A2P: erna maste
integreras med CRM-system eller andra kunddatabaser for att
kunna vélja mottagare.
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Plattformen till&ter anvandaren att distribuera
marknadsforingsinnehdllet med e-post, SMS, mobilnotifikationer
och QR-koder. Mobila betalningslosningar finnas ockséa integrerat i
tjansten. Koncernens marknadsforingsplattform ar det enda
redskap som kunden behdver for att né ut till alla kontakter med
precision och effektivitet i alla kanaler.

Analys av marknadsforingsinsatserna

Liksom A2P-verktyg finns det olika typer av analytiska verktyg for
att mata effekten av marknadsforingsinsatserna. Dessa verktyg
kan ge vardefull insikt om marknadsforingsinsatsens effektivitet
nar det galler antal 6ppna meddelanden eller annan information
om mottagarens engagemang. Informationen fran
analysverktygen ger foretagen en djupare forstaelse for
kampanjens effektivitet. Nar marknadsforingsinnehdllet har
distribuerats kan marknadsforaren enkelt analysera
kampanjstatistiken i realtid. Kampanjanalys som CTR ("click thru
rate” eller klickfrekvens) eller CR ("conversion rate” eller
omvandlingsfrekvens) och annan detaljerad statistik kan
anvandas for att oka avkastningen pd investeringar och for att
sakerstalla att kontaktlistan ar riktad till ratt kunder.

Applikationer och tjanster
Koncernens plattform inkluderar féljande applikationer och
tjanster:

Segmentering

Denna l6sning tillhandahalls SpectrumOne-kunder och gor det
mojligt att segmentera dnskade kunder/mottagare baserat pa
befolkningsdata (offentliga data om dina kunder), kunddata
(kundens data om sina kunder och beteendeuppgifter (klientdata
frdn kommunikation och Forsaljningsinitiativ)). Befolkningsdata &r
tillgangliga via en djup och rik databas som innehéller oppen data,
geodata, I0T-data i realtid, webcommerce-data, omnichannel-data,
sociala medier och professionella data.

Mobil kampanjredigerare

Denna applikation erbjuder mdjligheten att enkelt bygga sé kallade
"mobila landingssidor" hmed sms eller e-postdistribution. Det &r
en anvandarvanlig "drag-och-slapp"-l6sning dar kunder kan
redigera och importera alla typer av bilder och filmer samt
anvanda olika teckensnitt, storlekar och bakgrunder for att
anpassa innehéllet.

CRM

De har losningarna ger kunden majlighet att 6vervaka all sin data
fran vart som helst. All kunddata kan stallas in for att
synkroniseras med klientens CRM genom gruppens AP
(applikationsprogramgranssnitt).

Sms-meddelanden

Gor det mojligt for kunderna att leverera sina foretags
textmeddelanden globalt med hjalp av ett automatiskt
CRM-kompatibelt distributionsgranssnitt, med realtidsrapporter
och enkel APl-integration. Sms-meddelandet innehaller olika
I6sningar som tvdvdgsmeddelanden, lankar, anmalningsformular,
push-meddelanden och mabila betalningar. Meddelandena kan
anpassas och schemaldggas.

E-postmarknadsforing

E-postmarknadsfdringsapplikationen Iater kunderna skapa

unika inkorgsvanliga e-postmeddelanden med en lattanvand
"drag-och-slapp"-redigerare. Applikationen mojliggor for kunden
att med ett anvandarvanligt automationsverktyg skicka periodiska
e-postmeddelanden som nyhetsbrev, kampanjer, opt-in
(mottagaren har aktivt har gjort sitt val och gett sitt medgivande)
och valkomste-post.

SMS marknadsfdring

Med SMS-marknadsforing kan kunderna skapa anpassade
"mobila landingssidor", riktade direkt mot sina kunder pa deras
mobilenheten.

Kampanjanalys

Applikationen ger statistik over kampanjens prestanda nar det
galler klickfrekvens och omvandlingsfrekvens for att
diagnostisera och spara om en kampanj fungerar eller inte.
Applikationen visar ocksa geografisk prestanda och ger
mojligheten att jamfora nuvarande och tidigare kampanjer

Narhetsmarknadsforing

Detta ar marknadsforing som anvander sig av GEO-staket for att
skicka meddelanden via SMS eller via en applikation till
smartphone-anvandare som befinner sig i, eller gérin i, ett
definierat geografiskt omrade.

Marknadsforingsautomatisering

Béda plattformarna erbjuder for narvarande vissa funktioner for
marknadsfaringsautomatisering, det vill saga mojligheten for
marknadsforare att automatisera "aktivitetsfloden" och
kommunikation baserad pé handelser och status hos sina
kunder. Framover kommer Bolaget fortsatta att vidareutveckla
marknadsforingsautomatiseringen dé det ses som ett
tillvaxtomrade.

Konsulttjanster

Detta ar en forlangning till marknadsforingsplattformen med
utveckling av anpassade Idsningar beroende pa specifika
marknadsforings- och kommunikationsbehov. Det ar framst en
tjanst riktad till storre foretagskunder.

Affarsmodellen

Koncernen har en SaaS-baserad affarsmodell med tre
intaktsstrommar:

1. Forbrukning: Intdkterna fran forbrukningen ar baserade pé
antalet meddelanden som skickas via de olika kanalerna,
antalet kampanjer och antalet kontakter som overfors till
plattformen.

2. Prenumeration: Intdkterna frén prenumerationerna bestar av
en licensavgift som kunderna maste betala for att f& tillgdng
till plattformen, som betalas varje manad, kvartal eller 4r.

3. Konsulttjanster: Intdkterna fran konsulttjanster baseras pa
kundanpassade losningar som tacker specifika
marknadsfdrings- och kommunikationsbehov.
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TargetEveryone erbjuder fyra olika prenumerationsalternativ for
sina kunder. SpectrumOne adresserar segmentet for storre
foretag, medan TargetEveryone (natforsaljning) adresserar
SMB-segmentet (sma- och medelstora foretag):

Hiag

+100 000 §
per manad

SPECTRUMONE

kundinsikt och flerkanalsdistribution

10 000§
per manad

Licens per
kundkanirakl

ONLINEFORSALJNING
flerkanalzdistribution

+100 §
per mansd

Liag

Lig  100-tals Antal licenser 10 000-tals Hég

SpectrumOne:

1. "Enterprise": Detta prenumerationsalternativ ar for stora
foretag och erbjuder skraddarsydda paket for att tillgodose
varje kunds unika behov. Beroende pa kundens behov
innefattar det SMS-distribution, e-postdistribution, tillgéng
till mobila landningssidor och e-postbyggare, QR-koder,
analysverktyg, realtidstod och API-integreringar.

TargetEveryone (natforsaljning):

1. "Pay as you grow": Detta dr en gratis prova-pd-prenumeration.
Denna prenumerationstyp innehéller tva gratis kampanijer,
fem gratis SMS, fem gratis e-post och avgifter for ytterligare
anvandning. Det &r en bra utgdngspunkt for sméforetag att
prova marknadsforingsplattformen.

2. "Apprentice": Detta prenumerationsalternativ inkluderar fyra
kampanjer, 100 SMS och 1 000 e-postmeddelanden per
ménad. Det inkluderar ocksé distribution via sociala
medier, tillgang till mobila landningssidor, e-postbyggare och
analysverktyg. Avgifter galler for ytterligare anvandning. Den
manatliga prenumerationsavgiften ar 799 NOK i Norge.

3. "Master": Denna prenumerationstyp innehaller tta gratis
kampanjer, 500 sms och 5 000 e-postmeddelanden. Det
inkluderar ocksa tillgang till mobila landningssidor och
e-posthyggare, distribution via sociala medier, analysverktyg,
realtidstod och APl-integration. Avgifter galler for ytterligare
anvandning. Den manatliga prenumerationsavgiften dr 1 999
NOK i Norge.

Forsaljning och distribution

Genom lanseringen av SpectrumOne-plattformen kommer
TargetEveryones forsaljningsresurser att koncentreras mot
direktforsaljning och forsaljning genom utvalda partners. Fokus
ligger p& Norge och Sverige under forsta halvaret 2019, innan
ytterligare internationell expansion under andra halvaret 2019.
Expansionen kommer ske i de lander som har storst mojlighet att

generera snabb tillvaxt i forhallande till investerat kapital. Forutom
direktforsaljningsaktiviteterna har koncernen tre
forsaljningskanaler: marknadsplatspartners, forsaljningspartners
och licenspartners.

Marknadsplatspartners

Bolagets mal med att sélja genom marknadsplatspartners ar att
utnyttja deras befintliga marknadspositioner och integrera
Bolagets produktutbud till deras befintliga kunder. Relevanta
marknadsplatspartner ar partners som tillhandahaller
kundportaler med kommunikationsprodukter. Fakturering av
slutkund integreras med marknadsplatspartnens fakturering.
varvid en viss del tillfaller Bolaget.

Vid tidpunkten for detta Prospekt har TargetEveryone tvé
marknadsplatspartner:

1. Telenor: Bolaget tecknade avtal med Telenor under tredje
kvartalet 2016 for internationell distribution och
aterforsaljning. Avtalet omfattar 13 omréden i Norden,
Central- och Osteuropa samt Asien. Genom detta avtal har
koncernen beviljat Telenor en icke-exklusiv ratt att
marknadsfara, distribuera och salja koncernens erbjudanden
pd en global marknad via bade Telenors aterfdrsaljare och
direkt till privatkunden. Avtalet har gett Bolaget tillgang till
Odin, en global serviceplattform vilket i hog grad kommer att
underlatta integrationen av framtida marknadsplatspartners.

2. Vendasta: | april 2018 tecknade Bolaget ett avtal med
Vendasta, det nordamerikanska mjukvaruforetaget, som
bygger en plattform for att hjalpa lokala foretag med digital
marknadsfaring. Tjansten séljs uteslutande via
kanalpartners, inklusive byrder och mediaftretag, utgivare,
banker, telekombolag mm. Vendasta-plattformen gor det
mojligt for dterforsaljare att ge ut plattformen som sin egen
och tillhandahalla aterforsaljbara produkter och tjanster till
lokala foretag runt om i varlden, samtidigt som de kan oka
sina digitala marginaler och korta ner -tiden for att etablera
sig pd marknaden. Vendasta har mer &n 1200 mediebyréaer
bland sina kunder.

Forsiljningspartners

Bolaget forsoker utnyttja forsaljningspartnernas positioner som
rddgivare gentemot kunder med utgdende
marknadsforingsbehov. Optimala forsaljningspartners ar
marknadsforingsbyréaer, PR-foretag, marknadsféringsautomation/
CRM-implementeringsforetag, forsaljningskonsulter,
evenemangsforetag och affarsradgivare. Forsaljningspartners
kommer att framja Bolagets produkt genom PR och
marknadsforing.

Licenspartners

TargetEveryones strategi for att komma in p& nya marknader ar
att ingd samarbetsavtal med partners som betalar licensavgifter
for att utnyttja koncernens varumarke. Optimala
licensieringspartners ar saljbolag med kunskap, natverk och
kompetens inom marknadsforingsbranschen. For narvarande har
TargetEveryone licenspartners i USA och Nederlanderna.
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»» Marknad

Introduktion

TargetEveryone ar verksamma inom marknaden for digitala 1: T marknadsforingslosningar inom Martech-marknaden. Martech beskrivs ofta
som kombinationen av marknadsfdring och teknik. Bolagets verksamhet paverkas bland annat av dkad digitalisering av branschen, att

varumarkesagare har bdrjat bygga egna marknadsforingskanaler, och att en

exponentiell tillvaxt av stora mangder data kraver battre

kund- och marknadsinsikt. | dag handlar marknadsforingsarbete om att skapa en dialog med kunderna istallet for som tidigare en monolog
och for det kravs det nya verktyg. Koncernen tillhandahaller en 16sning som uppfyller dessa krav och konsoliderar flera av de tjanster som

idag ar fragmenterade bland ménga olika leverantdrer p&4 marknaden.

Digitaliseringen och dataméangden dkar?

Kundresan blir mer Varumaérkesinnehavare bygger Exponentiell tillvaxt av data
och mer digital "egna" marknadskanaler kraver battre insikt
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Globalt uppskattas denna Martech-marknad till 125 miljarder
dollar och vaxer med upp till 30% per ar. Endast i Sverige och
Norge visar Bolagets egen analys pé att det finns mer an 2500
potentiella kunder som &r relevanta for den nya
SpectrumOne-losningen. Online Sales-losningen erbjuds till
den global marknaden déarav beraknas antalet potentiella
kunder vara mycket stort.
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Marknadsbudgetallokering enligt foretag i Nordamerika
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De stora trenderna inom Martech leder till hogre grad av
individinriktad marknadsforing och okad efterfrdga pé
applikation till person (A2P) marknadsféring med
individanpassat innehall. Denna utveckling stdds av de nya
studier som visar att bolag ldgger mer och mer pengar pa
Martech.

2 transparencymarketresearch.com
¢ statista.com
4 emarketer.com
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Anpassning av innehall

Med dagens avancerade automatiseringsplattformar for
marknadsforing kan foretag skapa aktuellt och relevant
marknadsforingsinnehdll baserat pa kundens historia och
beteende. Hog grad av individanpassat innehall kan ge bra
resultat for manga foretag. Enligt en ny rapport frdn BCG med
deltagare fran mer an 50 foretag inom tio branscher, har
varumarken som skapar individanpassat innehall genom att
integrera avancerad digital teknik och proprietar data for
kunderna, lyckats oka omsattningen med 6% - 10%.° Dessutom
visar studien att de foretag som &r ldngsamma pé att ta vara pa
trenden forvantas se en minskning i kundlojalitet och forsaljning
over tid.

Automatisering av marknadsforing gor det majligt for foretag att
engagera kunder pé exakt rdtt satt vid vilken kontaktpunkt som
helst pa kundresan. Under hela kundresan blir varje
beroringspunkt en varumarkesupplevelse och en mojlighet att
engagera konsumenten. Konsumentdata, mediadata, CRM-data,

appanvandningsdata med mera, kan med ratt verktyg analyseras
for att battre forstd vart pd resan de enskilda konsumenterna

ar, vad de tittar pd, ndr de tittar, vart de befinner sig och hur de
reagerar pa specifika reklammeddelanden®. Genom att bygga en
djupare forstéelse for vad kunderna behdver och skapa nya satt
att betjana dem, 6ppnar foretagen majligheten att forbattra
kundlojaliteten och marknadsforingsinsatserna.

Foretag anvander mer och mer av sina marknadsforingsbudgetar
pd individinriktad marknadsforing. I BCG:s undersokning om
individinriktad marknadsforing 2017 hade halften av
undersokningsdeltagarna mer an 25 anstéllda som dgnade sig at
individinriktade marknadsféringsprogram och de spenderade mer
an 5 miljoner USD per &r pd individanpassade kampanjer. Inom
tre till fem &r forvantar sig BCG att personlig, individanpassad
annonsering kommer utgora 80% av de digitala
marknadsforingsbudgetarna.

lllustration av individanpassning av marknadsfdringsinnehéllet i kundens beslutsresa

Kopbeslut Lojala kunder

Analys, monitorering och marknadsféringsautomatisering

5 BCG - Profiting From Personalization (2017)
® BCG - The Digital Marketing Revolution Has Only Just Begun (2017)
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Applikation till person (A2P) Meddelande

Applikation till person ("A2P") meddelanden &r mobila
textmeddelanden, framst SMS men ocksé ett dkande antal andra
former av meddelanden, som skickas av applikationer eller
system till mobiltelefoner. Medan person-till-person-meddelanden
("P2P") skickas mellan manniskor skickas A2P-meddelanden
automatiskt till kunder, anstéallda och andra anslutna enheter,
direkt fran foretagsapplikationer och system.
A2P-meddelandetjanster gor det mojligt for foretag att enkelt
skicka och ta emot skraddarsydda meddelanden till och frén sina
kunder.

A2P-trafik och intakter okar dd ett okande antal foretag i flera
vertikala branscher finner varde vid anvandning av sms och andra
kommunikationskanaler till sina kunder, anstallda, allméanheten
eller andra intressenter. Enligt Ovum kommer antalet globala
A2P-meddelanden att 6ka fran 1,16 hiljoner meddelanden 2076 till
1,28 biljoner &r 2019

Antalet A2P-meddelanden globalt’
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Bade e-post och sociala medier blir allt viktigare for foretagen
som ett alternativ till SMS. Enligt respondenterna i Ocum
Enterprise Messaging Survey 2017 ar e-post den tydliga ledaren
som alternativ kommunikationskanal till SMS. 84% av
respondenterna uppgav att de redan anvander e-post som en
alternativ kommunikationskanal till SMS. Sociala medier har
ocksa blivit en populdr kommunikationskanal. 78% av de svarande
i undersokningen 2017 s&ger sig anvanda sociala medier for att
kommunicera med sina kunder, jamfort med 54% 2014.

Marknaden for automatiserad marknadsforingsmjukvara
Marknadsforingsautomatisering ar anvandningen av programvara
for att utfora, hantera och automatisera marknadsforingsuppgifter
och processer. Marknadsforingsautomatisering implementeras
ofta for att hantera marknadsfdringsprocesser som utfors pa

en internetkanal, t.ex. foretagets webbplats eller sociala medier.
Automatisering av marknadsforing gor att organisationer kan
granska trafikstatistik, utvardera kunddata, interagera med kunder
och analysera marknadsforingskampanjens resultat. Att f battre
och béttre resultat och forbattra riktade budskap ar ndgra av de
mojligheter som program for automatisering av marknadsforing
kan erbjuda.

Automatiseringsprogramvara for marknadsforing hjalper

Marknadsstorlek i MUSD

marknadsforare att effektivisera delar av
marknadsforingsprocesser sd som segmentering,
kundlivscykelmarknadsforing, motkdp och uppférsaljning. Nagra
av dessa metoder ar mojliga i sméa volymer utan programvara,
men tekniken blir nodvandig nar det ska ske i storre skala och
med det okande antalet kanaler som marknadsforare maste
hantera idag. Dessa processer kraver en central databas for alla
marknadsdata, inklusive information om kundinteraktioner och
beteende. Det kraver ocksd en marknadsforingsmotor for
skapande, hantering och automatisering av
marknadsfdringsprocessen samt en analysmotor for att testa,
mata och optimera avkastningen av marknadsfdringen.

Den globala marknaden for automatiseringsprogramvara av
marknadsforing forvantas ha en snabb tillvaxttakt framover och
berdknas uppga till 7,63 miljarder USD &r 2025, enligt en rapport
frén Grand View Research, Inc.

The marknadsféringsautomatisering, mjukvarumarknad®
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Konkurrens

Marknaden for digitala marknadsforare ar ganska fragmenterad
och TargetEveryone stér infor konkurrens fran in-house-ldsningar,
stora integrerade systemleverantdrer, etablerade och framvaxande
moln- och SaaS-bolag, samt andra mjukvaruleverantarer. Bolagets
konkurrenter varierar i sdval storlek och bredd samt i vilken
omfattningen de erbjuder produkter och tjanster i de olika
stadierna i den digitala marknadsforingsprocessen. Vissa
konkurrerar med TargetEveryone over alla stadier i vardekedjan,
medan andra endast ar narvarande i ett eller ett fatal skeden.

| skapandefasen av marknadsforingsprocessen konkurrerar
gruppen vanligtvis mot rena reklambyrder och HTML- eller
CSS-baserade system (program for anvandargranssnitt). |
processen dar malet ar att hitta ratt malgrupp och att rikta sig till
ratt mottagare ar konkurrenterna vanligtvis CRM-leverantdrer sa
som Microsoft, SAP, Oracle, Salesforce etc. | distributionsfasen av
marknadsforingsprocessen konkurrerar TargetEveryone ofta med
mobilkommunikationsleverantdrer s& som Link Mohility Group
eller molnbaserad kommunikations- och
marknadsfdringsplattformsleverantorer som CLX Communication,
Apsis, Agillic eller Emarsys. | marknadsforingsprocessens
analytiska fas konkurrerar Bolaget med "business intelligence’
program som Qlikview, SAS Institute, Mosaiq eller Tableau.

7 Ovum, Mapping the Future of Enterprise Messaging: SMS, RCS and Chat Bots (2017)

8 Grand view research, Inc (2017)
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TargetEveryone konkurrerar pd ett antal olika omrdden, inklusive
applikationsfunktionalitet, bredden av erbjudandet, prestanda,
sakerhet, skalbarhet och tillforlitlighet, enkel implementering,
anvandning och underhéall samt kostnad.

Ingdngsbarridren for skapandefasen av
marknadsforingsprocessen ar relativt ldga, eftersom det kréaver
relativt lite erfarenhet och kompetens att starta en reklambyra.
Existerande foretag har dock byggt upp erfarenhet och relationer
med sina kunder over tiden, s& det kan vara utmanande for nya
aktorer att initialt bygga en kundbas och varumarkesigenkanning.

| processen dar mélet &r att hitta ratt mélgrupp och att rikta sig
till rdtt mottagare ar ingéngshindret hogre, eftersom det kravs
utveckling av programvara som kan hantera kunddata. Befintliga
foretag har byggt upp losningar som har utvecklats, testats och
forbattrats under ménga ar och det &r svart for nya aktdrer att
utveckla samma kompetens, aven om de kanske kan anstélla
personal med erfarenhet frdn branschen.

Ingdngsbarridrerna till distributionsfasen i
marknadsfdringsprocessen beror pé vilken typ av
distributionsmodell man anvander. Det ar mycket lattare att
etablera ett foretag som skickar SMS i bulk @n det ar att skapa ett
foretag som tillhandahéller en integrerad marknadsplattform som

erbjuder multikanaldistribution. Gemensamt for alla foretag i
distributionsfasen av marknadsforingsprocessen ar behovet av
programvara som klarar av distribution i stor skala.

Barriarerna for marknadsforingsprocessens analytiska fas ar
huvudsakligen kopplat till behovet av att ha programvara som kan
dra slutsatser frdn kunddata, granska trafikstatistik, analysera
marknadsforingskampanjens prestation etc. Befintliga foretag har
byggt losningar som har utvecklats, testats och forbattrats cver
manga &r och barridrerna ar hoga for nya aktorer att

utveckla samma losningar och kompetenser, aven om de kanske
kan anstalla personal med erfarenhet fran branschen. Manga av
de etablerade leverantdrerna i branschen har 1&nga kundrelationer
som gor det kostsamt for kunden att byta leverantor.

TargetEveryone strévar inte efter att mata sig med ndgon av de
ovan namnda marknadsaktdrerna, utan snarare verka som en
katalysator och ett verktyg for att forbattra det nuvarande vardet
for kunden. Jamfort med konkurrenterna har TargetEveryone en
stor fordel, namligen att Bolaget erbjuder flera olika funktioner i
en och samma plattform, medan andra marknadsledande aktorer
fokuserar pd endast delar av marknaden. TargetEveryone tror att
det i framtiden kommer ske en konvergens och att flera funktioner
genomfors inom en och samma Iosning.

Oversikt éver vissa marknadsaktorer i de olika stegen av marknadsféringsprocessen i enlighet med Bolagets bedémning

Foretag Segmentera Skapa

Pure advertising agencies / HTML & CSS

Na Distribuera  Analysera = Kommentarer

CRM vendors

App developers

Fanbooster

Qlickview

SAS Institute

Tableau

Microsoft Power Bl

Upsales B2B fokus
Agilic

Link Mohility SMS fokus
Apsis E-mail fokus
Oculus

CLS Communication Bulk-SMS fokus

Liana Technologies

TargetEveryone
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»>» Finansiell information

Rakenskaperna i den finansiella dversikten for heldren 2017 och 2018 ar hamtade fran TargetEveryones arsredovisningar och dr séledes
reviderade. Arsredovisningen for perioden 1 januari - 31 december 2017 samt &rsredovisningen for perioden 1 januari - 31 december 2018,
har upprattats i enligt drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, det sa kallade K3-regelverket. Deldrsrakenskaperna for forsta kvartalet 2018
och forsta kvartalet 2019 dr hdamtade fran Bolagets kvartalsrapporter for det forsta kvartalet respektive &r. Deldrsrakenskaperna ar inte
reviderade av Bolagets revisor. Vart att notera ar att informationen for heldret 2017 inkluderar de norska bolagen ViaNett och Sendega som
avyttrades under Q3 2017.

Nedanstéende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag for Bolaget avseende rakenskapséren 2017 och 2018 samt
kvartalsrapporterna for Q1 2018 och Q1 2019.

Koncernens resultatrakningar

Resultatrakning (TSEK) Q1-2019 Q1-2018 2018 2017
Nettoomsattning 3419 7498 21 548 78 264
Ovriga intakter - 136 2 469 26771
Summa Intakter 3419 7634 24017 105 035
Direkta kostnader -1908 -5020 -13471 -53690
Ovriga externa kostnader -7 453 -3776 -22717 -18474
Personalkostnader -3728 -2845 -11005 -17 036
Av- och nedskrivningar -3796 -2206 -14 468 -14979
Ovriga kostnader - -1 -4169 -433
Andel i intresseforetags resultat efter skatt -603 -201 -2632

Summa rorelsekostnader -17 488 -14 049 - 68 462 -104 612
Rorelseresultat -14 069 -6415 - 44 445 423
Ranteintakter och liknande resultatposter 71 13 1049 794
Rantekostnader och liknande resultatposter 617 -3963 -7430 -17316
Finansnetto -546 -3950 - 6381 - 16 522
Resultat fore skatt -14 615 - 10 365 - 50 826 -16 099
Skatt pd arets resultat 1033 591 2204 1068
Periodens resultat -13 582 -9774 - 48 622 - 15031
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -13 582 -9774 -48 622 -15308
Arets resultat hanforligt till minoritetsintresse - - - 277
Periodens resultat -13 582 -9774 - 48 622 - 15031
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Koncernens balansrakningar

Balansrakning (TSEK)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskning och utveckling

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intressefdretag
Finansiella placeringar

Andra l&ngfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortsiktiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fodringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital

Q1-2019

72 040

72 040

250
250

8836
89

8925

81215

2638
1568

733
4939

863
5802

87017

108 377

105 609
-167 824
46 162

Q1-2018

76 580

76 580

304
304

11871
47

11918
88 802

7116
29421

2230
38 767

1549
40 316

129118

61662

-15968
45694

2018

72739

72739

258
258

9440
60

9500
82 497

2456
1775

722
4953

4580
9533

92 030

108 377

105 609

-155325

58 661
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2017

66 553

66 553

12072

45
12117

78 670

6 887
28693

2302
37 882

9027
46 909

125 579

141 654
7515
107 236

-205897

50508



Minoritetsandel av eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatt

Skulder

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

Konvertibellan

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Konvertibelldn

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

KASSAFLODE (TSEK)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

46 162 45694
10 236 14 464
10 236 14 464
2153 2975
17165 -
19318 2975
502
6 584 8796
38279
2097 12 630
2622 5778
11303 65 985
30621 68 960
87018 129118
Q1 - 2019 Q1-2018
-10216 -4209
3978 4774
-6 238 565
-1895 -5592
4416 -2 451
-3717 -7478
4580 9027
863 1549
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11269
11269

2459

2459

482

4736

11904

2519

19 641

22100

92 030

2018

-30 649

7146

-23503

9544
9512

-4 447

9027

4580

50508

13 473
13 473

3203

3203

468
3213
39 257
11067
4390
58 395

61598

125 579

2017

-5294

-12098

-17 392

46 735
-26 086
3257

5770

9 027



Nyckeltal

Nedan presenteras relevanta nyckeltal. De nyckeltal som ar definierade enligt redovisningsprincipen ar Eget kapital, Rorelseresultat samt
Medeltalet anstéllda. Resterande nyckeltal ar alternativa finansiella nyckeltal som inte ar definierade enligt redovisningsprincipen.
Reviderade nyckeltal & markerade med * i tabellen. Bolaget beddmer att dessa nyckeltal ger en béttre forstdelse av TargetEveryones
ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits
i tidigare redovisning frén Bolaget. Dessutom bor sddana nyckeltal, sdsom TargetEveryone definerat dem, inte jamféras med andra nyckeltal
med liknande namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa att dessa nyckeltal inte alltid definieras pd samma sétt och andra bolag
kan rakna fram dem p& andra satt dn TargetEveryone. Nyckeltalen nedan &r utrdknade med hjélp av respektive ars redovisning.
Arsredovisningarna fran 2017 och 2018 &r reviderade av Bolagets revisor. Nyckeltalen for Q12019 och Q1 2018 &r utrdknade med hjalp av
informationen ur Bolagets respektive Q1-rapporter, vilka inte &r granskade eller reviderade av Bolagets revisor.

(BELOPP | TSEK) Q1-2019 Q1-2018
Eget kapital 46,2 45,7
Rorelseresultat 141 -6,4
Balansomslutning 87,0 1291
Soliditet (%) 53,0 354
Medeltalet anstallda 16 41
Utdelning per aktie 0 0

Definition nyckeltal

Eget kapital

Eget kapital definieras av hur stort det egna kapitalet ar vid
periodens slut. For en potentiell investerare ar detta nyckeltal
intressant eftersom man enkelt kan jamfdra det egna kapitalet
med balansomslutningen for att f& en bild av bolagets finansiella
struktur.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet ar ett méatt pa foretagets vinst fore rantor och
skatter. Med detta nyckeltal f&r man fram vilken Ionsamhet
verksamheten har. For en potentiell investerare ar detta
nyckeltal intressant for att se om bolaget grundlaggande
verksamhet genererar vinst eller inte.

Balansomslutning

Balansomslutning ar lika med summan av bolagets egna

kapital och skulder. For en potentiell investerare ar detta

nyckeltal intressant heftersom det ger en Gverblick dver tillgdngar
och skulder.

2018 2017
58,7* 50,5%
-44,4° 0,4*

92,0% 125,6%
63,7* 40,2*

41% 41%

0 0
Soliditet

Soliditeten raknas ut genom ta eget kapital jamforelse med
balansomslutningen. Med detta nyckeltal f&r man fram hur stor
del av bolagets tillgdngar som finansierats med eget kapital. For
en potentiell investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom det
visar bolagets

finansiella stabilitet och férmaga att klara sig pa langre sikt.

Medeltalet anstillda

Medeltalet anstéllda baseras pd antalet tjdanster pé foretaget
omraknat till heltidstjanster. For en potentiell investerare ar detta
nyckeltal intressant eftersom man kan jamfora hur manga
anstallda som finns i bolaget och hur det utvecklas over tid.

Utdelning per aktie

Utdelning per aktie raknas ut genom att dividera den totala
utdelningen som holaget gor med antalet aktier. For en potentiell
investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom man enkelt ser
hur mycket varje innehavd aktie ger.
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»» Kommentarer till finansiell information

Intakter och resultat

Nettoomsattningen for heldret 2018 uppgick till 21,5 MSEK vilket
ar en minskning med 56,7 MSEK jamfort med 78,3 MSEK under
2017. Minskningen harror i forsta hand frén avyttring av
dotterbolagen ViaNett och Sendega under 2017. Under
motsvarande period foregdende &r ingick bada dessa bolag i
konsolideringen under de forsta 7,5 manaderna. | posten 6vriga
intakter ingér i forsta hand en tillkommande koncernmassig
reavinst som harror fran avyttringen av ViaNett och Sendega
under Q3 2017 som ocksa gav en mindre effekt i 2018.
Nettoomsattningen for 2019 forsta tre manader uppgick till

3,4 MSEK. For samma period i 2018 var denna 7,5 MSEK och
minskningen beror pa att dotterbolaget VMSPlay Sweden AB inte
langre ar verksamt och att koncernen ar i en omstruktureringsfas
dar alltmer fokus har legat pé att etablera SpectrumOne pa
marknaden istallet for den gamla plattformen.

Bruttomarginalen uppgick for helaret 2018 till 37,5 procent for den
konsoliderade verksamheten som var en okning jamfort med

31,4 procent under 2017. En okad andel av TargetEveryones
tjanster i nettoomsattningen efter forsaljningen av ViaNett och
Sendega och avveckling av ldagmarginalverksamheten VMSPlay
Sweden AB bidrog till detta. Bruttomarginalen for de forsta tre
méanaderna 2019 uppgick till 44,2 procent for koncernens
verksamhet. Okningen i bruttomarginaljamfort med Q12018 beror
pa samma sak som for heldret 2018.

Rorelsens kostnader exklusive direkta kostnader och
avskrivningar uppgick 2018 till 40,5 MSEK som var en 6kning fran
35,9 MSEK i 2017. Personalkostnader har minskat medan andra
driftskostnader har okat. Reduktionen i personalkostnader beror
huvudsakligen pé forsaljningen av dotterbolagen ViaNett och
Sendega medan okningen av andra driftskostnader ar en
konsekvens av hogre utvecklingkostnader for att fardigstalla
SpectrumOne. Dessutom har andelar fran intresseforetags

resultat tillkommit med en negativ effekt pa 2,6 MSEK under 2018.

Kostnader for aktiverad utveckling har balanserats under aret till
15,2 MSEK jamfort med 4,8 MSEK i 2017. Rorelsekostnader
exklusive direkta kostnader och avskrivningar uppgick for de
forsta tre manaderna 2019 till 11,8 MSEK, mot 6,8 MSEK for
samma period i 2018.

Avskrivningarna uppgar for heldret 2018 till 14,5 MSEK mot

15,0 MSEK under 2017 och avser i forsta hand immateriella
anldaggningstillgdngar som uppstatt efter forvarven av de norska
bolagen TargetEveryone AS och DigiMatch AS. Goodwill som
uppkom i samband med forvarvet av DigiMatch AS blev sedan
nedskriven i sin helhet vilket paverkade resultatet negativt med
4,0 MSEK. Avskrivningarna for Q1 2019 uppgér till 3,8 MSEK
jamfort med 2,2 MSEK i Q1 2018. Detta avser framst immateriella
anldaggningstillgdngar som uppstar efter forvarv av de norska
foretagen TargetEveryone AS och Cloud Explorers AS, och
aktiverad utveckling som borjade sina avskrrivninger i 2019.

Rorelseresultatet forsamrades fran 0,4 MSEK under 2017 till
-44,4 MSEK under 2018. Under Q1 2019 uppgick rorelseresultatet
till 14,7 MSEK och under Q1 2018 uppgick det till -6,4 MSEK,

vilket &@r en reduktion med 7,7 MSEK. Resultatforsamringen
berordde framst pa hoga marknadsetableringskostnader for
SpectrumOne och kostnader i samband med konvertibelemission.

Finansnettot okade fran -16,5 MSEK under 2017 till -6,4 MSEK
under 2018. Bakgrunden till forbattringen var att Bolaget betalade
tillbaka konvertibel [an efter en emission i juni 2018 da bolaget
blev parallellistad pd Merkur Market i Oslo. Finansnettot for
Q12018 var -4,0 MSEK jamfort med, 0,5 MSEK i Q1 2019.

Resultat efter skatt blev -48,6 MSEK under 2018 viket var en
forsamring jamfort med -15,0 MSEK for 2017. Resultat efter skatt
for Q12019 blev 13,6 MSEK, vilket var en forsamring jamfort med
-9,8 MSEK i Q1 2018.

Finansiell stallning

Under 2017 uppgick de immateriella anlaggningstillgdngarna till
66,6 MSEK och for 2018 till 72,7 MSEK vilket var en 6kning pa
cirka 9 %. Under Q1 2018 uppgick de immateriella
anldaggningstillgdngarna till 76,6 MSEK och under Q1 2019

till 72,0 MSEK.

De finansiella anlaggningstillgdngarna under 2017 uppgick till
12,1 MSEK och innefattar framst bolagets agarskap av 30% av
aktierna i Cloud Explorers AS, som blev forvarvat i november
2017. Under 2018 blev overvardet av dessa aktier avskrivna, vilket
gav ett varde pé 9,5 MSEK under 2018. For forsta kvartalet 2018
uppgick de finansiella anlaggningstillgdngarna till 11,9 MSEK och
for forsta kvartalet 2019 uppgick de till 8,9 MSEK.

Under 2017 uppgick omsattningstillgdngarna till 46,9 MSEK.
Under 2018 minskade dessa till 9,5 MSEK. Detta berodde framst
pd aterbetalning av en storre fordran som bolaget hade mot
forvarvaren av dotterbolagen ViaNett och Sendega. Ordinara
kundfordringar och forutbetalda kostnader och upplupna intakter
reducerades ocksa.

Det egna kapitalet under 2017 uppgick till 50,5 MSEK. For 2018
uppgick det till 58,7 MSEK, vilket ar en okning med cirka 16 %
beroende pa emissionen som gjordes i juni 2018. Under
Q12019 uppgick det egna kapitalet till 46,2 MSEK och under Q1
2018 uppgick det till 45,7 MSEK.

Uppskjuten skatt uppgick till 13,5 MSEK i 2017 och 11,3 MSEK i
2018. Under Q1 2019 uppgick den till 10,2 MSEK och i Q1 2018 till
14,5 MSEK.

De langfristiga skulderna &r ett Ian till Innovasjon Norge. Det
uppgick till 3,2 MSEK i 2017 och 2,5 MSEK i 2018. Under Q1 2019
uppgick det till 19,3 MSEK och i Q1 2018 till 3,0 MSEK.

Under 2017 uppgick de kortfristiga skulderna till 58,4 MSEK.
Dessa reducerades under 2018 till 19,6 MSEK ock avser framst
aterbetalning av konvertibelldnen pa 39,3 MSEK. Under Q1 2019
uppgick de kortfristiga skulderna till 11,3 MSEK och i Q1 2018 till
66,0 MSEK.
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Alvaern

Kassaflode

2018 &rs kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital uppgick till -30,6 MSEK jamfort med
-5,3 MSEK i 2017. Det 4r i forstahand det negativa resultatet som
paverkar kassaflodet negativt. Forandringen i rérelsekapital har
paverkat kassaflodet positivt med 7,1 MSEK jamfort med

-12,1 MSEK under 2017. Detta harrér i forsta hand fran
minskningen av verksamhetens kund- och rérelsefordringar som
paverkat kassaflddet positivt. Kassaflodet fran den Iopande
verksamheten efter forandring av rorelsekapital uppgick till

23,5 MSEK under 2018 jamfort med -17,4 MSEK i 2017.
Investeringsverksamheten har péverkat kassaflodet positivt under
perioden, 9,5 MSEK motsvarande 46,7 MSEK i 2017.
Aterbetalning av séljreversen till Link Mobility &r den primara
orsaken till det positiva kassaflodet fran
investeringsverksamheten. Negativ pdverkan har varit aktiverad
teknisk utveckling. Finansieringsverksamheten uppgar till 9,5
MSEK motsvarande -26,1 MSEK i 2017. Emissionen har haft en
positiv effekt pa kassaflodet men kompenseras av aterbetalning
av konvertibla Ian.
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Under de forsta tre ménaderna 2019 uppgick kassaflodet fran den
Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital till

10,2 MSEK under Q1 2019 jamfort med -4,2 MSEK for samma
period i 2018. Forandringar i rorelsekapital hade en positiv
paverkan pa kassaflodet om 4,0 MSEK jamfort med 4,8 MSEK i
2018. Detta ar framst ett resultat av kningen av
levearndgrskulder osom uppgick till 1,8 MSEK Q1 2019.
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten efter férandringar i
rorelsekapital uppgick till 6,2 MSEK under Q1 2019 jamfort med
0,6 MSEK under Q1 2018. Investeringsverksamheten paverkade
kassaflodet negativt under perioden med 1,9 MSEK under Q1 pé
grund av investeringar i immateriella tillgangar. Kassaflodet fran
Investeringsverksamheten var -5,6 MSEK under samma period ar
2018. Finansieringsverksamheten uppgick till 4,4 MSEK under Q1
2019 jamfort med -2,5 MSEK under 2018, och avser nytt
konvertibeldn och aterbetalning av annan kortisiktig skuld.
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NETTOSKULDSATTNING PER DEN 31 MARS 2019 Q1-2019
(MSEK)
A. Kassa 863
B. Likvida medel
C. Latt realiserbara vardepapper
D. Likviditet A+B+C 863
E. Kortfristiga finansiella fordringar
F. Kortfristiga bankskulder
G. Kortfristig del av Iangfristiga skulder
H. Andra kortfristiga skulder
|. Kortfristiga skulder F+G+H
J. Netto kortfristiga skuldséttning I-E-D -863
K. Langfristiga banklan 2153
L. Emitterade obligationer
M. Andra langfristiga lan 17165
N. Langfristig skuldsattning K+L+M 19318
0. Nettoskuldsattning J+N 18 455
EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 MARS 2019 Q1 - 2019
(MSEK)
Totala kortfristiga skulder 11303
Mot garanti eller borgen
Mot sakerhet
Utan garanti/borgen eller sakerhet 11303
Totala l&ngfristiga skulder 19318
Mot garanti eller borgen
Mot sakerhet
Utan garanti/borgen eller sakerhet 19318
Eget kapital 46162
Aktiekapital 108 377
Overkursfond 105 609

Andra reserver

Nettoskuldsattning

| tabellen nettoskuldsattning sammanfattas TargetEveryones
nettoskuldsattning per den 31 mars 2019. Bolaget har likvida
medel uppgéende till 0,9 MSEK, kortfristiga rdntebarande skulder
om 0,0 MSEK, I&ngfristiga rdntebarande skulder om 19,3 MSEK
och darmed en nettoskuldsattning om 18,5 MSEK.

»» Kapitalstruktur och annan finansiell information

Eget kapital och skuldsattning

| tabellen Eget kapital och skulder sammanfattas TargetEveryones
kapitalstruktur per den 31 mars 2019. Eget kapital uppgick till
46,2 MSEK, varav aktiekapitalet uppgick till 108,4 MSEK.

Rorelsekapital

Det &r styrelsens bedomning att befintligt rorelsekapital inte ar
tillrdckligt for de aktuella behoven under den narmaste
tolvmanadersperioden.

Brist pa rorelsekapital forvantas uppsta under juni 2019. Med
nuvarande intaktsstrommar uppgar behovet av rorelsekapital i
koncernen till ca 2,2 MSEK per manad. Det totala Iopande
underskottet for den kommande 12-manadersperioden beraknas
uppga till c:a 26,4 MSEK. Darutover ska ett bryggldn om 8 MSEK
jamte ranta dterbetalas under denna period, vilket gor att det
sammanlagda behovet uppgar till 34,8 MSEK.

Arsstamman har darfér beslutat om en foretradesemission, vilken
vid full teckning berdknas ge en likviditetsforstarkning om

38,9 MSEK efter avdrag for emissionskostnader. Bolaget har
erhallit teckningsforbindelser om 5,3 MSEK och ingétt avtal med
garanter till ett belopp om 21 MSEK i den forestdende
foretradesemissionen. Teckningsforbindelserna och
garantidtaganden ar dock inte sakerstallda. | det fall de som
lamnat garantidtaganden inte uppfyller sina forpliktelser och/
eller om foretradesemissionen inte skulle tecknas till den grad att
Bolagets rorelsekapitalbehov for den narmaste
12-mdnadersperioden inte sdkerstalls, ar det styrelsens avsikt

att soka alternativ extern finansiering. Detta inbegriper var for sig
eller i forening riktade emissioner, upptagande av lan,
omforhandling av l&nevillkor med langivare, forhandling med
ovriga leverantorer till Bolaget om senarelagd betalning eller
nedskrivning av fordran samt neddragning och besparingar i
Bolagets Iopande verksamhet. Om Bolaget, trots sddana atgarder,
inte har mojlighet att sakra tillracklig finansiering for att tacka den
aterstdende bristen pa rorelsekapital, innebéar detta en risk for
osakerhet avseende den fortsatta driften och fortlevnaden av
Bolaget.

Eventualforpliktelser
Per dagen for Prospektet har Bolaget inga eventualforpliktelser
eller indirekt skuldsattning.

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Bolagets immateriella anldggningstillgdngar bestar
huvudsakligen av goodwill och balanserade utgifter for

mjukvaruutveckling. Immateriella anldggningstillgdngar uppgick
per den 31 mars 2019 till 72,0 MSEK.
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Materiella anldggningstillgangar

Bolagets materiella anldggningstillgdngar bestéar huvudsakligen av
inventarier. Materiella anldggningstillgdngar uppgick per den

37 mars 2019 till 0,3 MSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar

Bolagets finansiella anldggningstillgdngar bestar huvudsakligen
av andelar i intresseforetag. Finansiella anlaggningstillgdngar
uppgick per den 31 mars 2019 till 8,9 MSEK.

Investeringar

Under 2017 uppgick de totala investeringarna till 4,8 MSEK och
avsag investeringar i immateriella anldaggningstillgdngar om
4,8 MSEK i form av produktutveckling och materiella
anldggningstillgdngar om 0 MSEK i form av inventarier och
kontorsmaterial.

Under 2018 uppgick de totala investeringarna till 15,9 MSEK och
avsag investeringar i immateriella anldaggningstillgdngar om
15,2 MSEK i form av produktutveckling och materiella
anldggningstillgdngar om 0,9 MSEK i form av inventarier och
kontorsmaterial.

Under 2019 fram till Prospektets daterande uppgick
investeringarna till 2,8 MSEK, varav 2,8 MSEK i immateriella
anldggningstillgdngar och 0 MSEK i materiella
anlaggningstillgéngar.

Pagaende och planerade investeringar

Bolaget har vid tidpunkten for Prospektets avgivande, inga
huvudsakliga pdgdende investeringar som Bolaget gjort klara
ataganden for. Daremot investerar Bolaget Iopande inom
produktutveckling for att forbattra och sakerstélla funktionaliteten
for SpectrumOne och Bolagets andra produkter.

Viktiga hiandelser efter rikenskapsarets utgang

Arsstamman fattade beslut den 15 maj 2019 om en minskning av
aktiekapitalet med 86,7 MSEK, dels genom minskning for
forlusttackning och dels minskning for avsattning till fri fond,
varefter Bolagets aktier har ett kvotvarde pd 0,4 SEK.

Bolaget har upprattat ldneavtal, om bryggfinansiering om ett
sammanlagt belopp om 8 MSEK for att erhélla tillrackligt
rorelsekapital fram tills dess foretradesemissionen ar genomford.

Darutover har inte forekommit ndgra vasentliga forandringar
avseende Bolagets finansiella stéllning eller stallning pa
marknaden fran den 1 april 2019 till tidpunkten for
Finansinspektions registrering av detta Prospekt.

Revisors granskning

Utdver den information som ar hamtad fran bolagets
arsredovisningar har ingen information i prospektet granskats av
bolagets revisor.

Anmirkningar fran revisorn

Revisionsberattelserna i drsredovisningarna for rakenskapsaren
2018 och 2017 har avvikit fran standardformuleringarna. Revisorn
har gjort foljande noteringar under rubriken Anmarkningar.

Revisionsberattelserna i drsredovisningarna for rakenskapsaren
2018 och 2017 har avvikit fran standardformuleringarna.

| revisionsberattelsen for &r 2017 gjorde revisorn foljande notering
under rubriken Vésentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift: " Utan att det pdverkar vara uttalanden ovan vill
vi fasta uppmarksamheten pd avsnittet "Fortsatt finansiering av
verksamheten” i forvaltningsberattelsen i drsredovisningen. Dar
framgar att bolaget ar i behov av ytterligare extern finansiering for
att kunna fortsétta sin verksamhet. Vidare framgdr det av
arsredovisningen att koncernens respektive moderbolagets
kortfristiga skulder Gverstiger koncernens respektive
moderbolagets omsattningstillgdngar.

Som vidare framgér av drsredovisningen sa avser styrelsen att
sakerstalla nodvandig finansiering genom en nyemission. En
extra bolagstamman den 26 mars 2018 beslutade att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om en nyemission av aktier. Utfallet av
den planerade emissionen ar vid avldamnandet av var
revisionsberattelse osakert. Ifall tillrdacklig finansiering inte kan
sakerstallas indikerar dessa forhallanden att det finns vasentliga
osdkerhetsfaktorer som vdcker betydande tvivel avseende
bolagets formaga att fortsétta sin verksamhet.

| revisionsberattelsen for &r 2018 gjorde revisorn foljande notering
under rubriken Vésentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift "Utan att det p&verkar vdra uttalanden ovan vill vi
fasta uppmarksamheten pd forvaltningsberattelsen och avsnittet
"Fortsatt finansiering av verksamheten” i drsredovisningen. Dar
framgér det att bolaget och koncernen ar i behov av ytterligare
extern finansiering for att kunna fortsétta sin verksamhet. Dar
beskrivs dven den plan som styrelsen har for att sdkerstélla en
tillracklig finansiering for bolaget och koncernen.

Som vidare framgér foreslar styrelsen att rsstdmman skall
besluta om en nyemission och har upphandlat emissionsgarantier
for del av emissionen och ar av uppfattningen att emissionen
kommer kunna genomforas samt att tillrdcklig finansiering
kommer kunna erhéllas. Vid avlamnandet av arsredovisningen
sd ar emissionen annu inte beslutad och genomford och darfor
beroende av flera omstandigheter, varmed finansieringen vid
avlamnandet av drsredovisningen ej ar helt sdkerstalld. Dessa
forhallanden tyder pd att det finns vdsentliga osdkerhetsfaktorer
som kan leda till betydande tvivel om foretagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattade

med antagandet om fortsatt drift och tillgangar och skulder &r
varderade med utg&ngspunkt fran att de kan realiseras inom
ramen for den fortgdende I6pande verksamheten. Vidare framgar
ocksé i drsredovisningen under "Uppskattningar och
bedomningar” att de nedskrivningsprovningar som styrelsen

har utfort, avseende framst immateriella anlaggningstillgdngar i
koncernen samt aktier i dotterforetag i moderbolaget, forutsatter
att moderbolaget och koncernen har mojlighet att driva vidare
verksamheten samt att moderbolagets och koncernens
prognoser kommer att uppnas. Ifall detta inte sker skulle det
kunna innebara att moderbolagets och koncernens tillgdngar ar
for hogt varderade varpé nedskrivningar kan komma att
aktualiseras.”

Tidpunkter for ekonomisk information
Bolaget Iamnar dterkommande ekonomisk information enligt
foljande plan. Bolagets rakenskapsdr ar 1 januari - 31 december

Delarsrapport kvartal 2, 2019 (april - juni)
20 augusti 2019

Delarsrapport kvartal 3, 2019 (juli - september)
29 oktober 2019

sidan 42 / www.targeteveryone.com



»» Aktien, Aktiekapital och agarforhallanden

Om aktien

Aktierna finns i ett aktieslag, ar upprattade enligt svensk ratt och ar denominerade i SEK nar den handlas pé First North och i NOK vid handel
pa Merkur Market. Aktieboken fors av Euroclear Sweden. TargetEveryone handlas sedan juni 2015 pa First North, med kortnamn TEONE
och sedan 8 juni 2018 pa Merkur Market, med kortnamnet TEONE-ME. Aktiens ISIN-kod ar SE0006994448. Aktiekapitalet i TargetEveryone
uppgar till 21 675 363 SEK Antalet aktier innan Erbjudandet uppgér till 54 188 407 stycken och &r fullt inbetalda. Arsstimman fattade beslut
den 15 maj 2019 om en minskning av aktiekapitalet med ett belopp om 86,7 MSEK, dels genom minskning for forlusttackning och dels
minskning for avsattning till fri fond, varefter Bolagets aktier har ett kvotvarde pa 0,4 SEK. Den antagna nya bolagsordningen i samband
med detta kommer att registreras samtidigt som Erbjudandet registreras hos Bolagsverket. Samtliga aktier ar av ett och samma slag,

har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinster och har samma rostvarde. Forutom lock-up avtal avseende styrelse och ledning (se
mer under rubriken "lock-up” senare i detta Prospekt) foreligger inga begransningar i aktiernas Gverlatbarhet. Bolagets aktier har inte varit
foremal for offentligt uppkopserbjudande under innevarande eller foregdende rakenskapsar.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse Okning antal aktier Forandring Antal aktier Aktiekapital Kvot-varde
aktiekapital
2015  Nyemission 18 063 861 18 063 861 36135826 36135826 1,00
2015  Omvénd Splitt -28 908 661 0 36135826 36135826 5,00
2015  Kvittningsemission 419749 2098745 38243570 38243570 5,00
2015  Nyemission 195000 975000 39209 570 39209 570 5,00
2015  Apportemission, forvarv 7841914 39209 570 78419140 78419140 5,00
2015  Kvittningsemission, forvarv 5225000 26 125000 104 544140 78419140 5,00
2015  Nyemission 3136765 15683 825 120 227 965 120 227 965 5,00
2016  Nyemission 3072 865 15364 325 135592 292 135592 292 5,00
2017 Nyemission 1212341 6061705 141 653 997 141 653 997 5,00
2018  Nyemission 1500000 7500 000 149153 995 149153 995 5,00
2018  Nyemission 1000000 5000000 154153 995 154153 995 5,00
2018  Minskning av aktiekapital 0 -92 492 397 30830799 61661 598 2,00
2018  Nyemission 22323305 44 646 610 53154104 106 308 208 2,00
2018  Nyemission 1034303 2068 606 54188 407 108376 814 2,00
2019  Minskning av aktiekapital 0 -86 701 451 54 188 407 21675363 0,40
2019  Pagaende nyemission* 108 376 814 43 350 726 162 565 220 65 026 088 0,40

*Forutsatt full teckning.

Utspadningseffekter

En befintlig aktiedgare som véljer att inte deltaga i Erbjudandet kommer vidkannas en utspadning. Vid fulltecknad emission och full
konvertering kommer utspadningen vara 108 376 814 aktier vilket motsvarar en utspadning pa cirka 67 procent. Vid fulltecknad emission
kommer Bolaget att ha och vid full konvertering har Bolaget 162 565 221utestdende aktier.

Tidigare teckningskurser

De emissionskurser varit under 2017 och 2018 har varit foljande. Det emitterades 1 212 413 aktier till emissions kurs pa 5,01 SEK under
2017. Under 2018 emitterades de tva forsta emissionerna om 1 500 000 respektive 1 000 000 aktier till kursen 5,01. De péafdljande
emissionerna under 2018 gjordes till kursen 2,25 NOK med 22 323 305 respektive 1 034 303 aktier.
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Agarforteckning

Bolaget har i dagslaget totalt ca 3 645 aktiedgare. Storre agare, styrelsens och ledande befattningshavares innehav i Bolaget enligt senast
kanda forhallanden, enligt den forda aktieboken framgdr av uppstéliningen nedan:

Agarforteckning per den 31 mars 2019

Namn Antal aktier
Tvedten Invest AS 5731872
XiB Group AS 3563001
Bergen Kommunale Pensjonskasse 2222222
Fredric Forsman privat och bolag 1415218
Norda ASA 1333333
Hanvest AS 1207210
Nordnet Bank AB 1081469
Markedsplassen AS 1057 525
Nordea Bank APB 1004 957
Jorns Bullmarknad 1000 000
Ovriga aktiedgare 34571 600

Aktiedgaravtal
Savitt styrelsen, ledningen eller TargetEveryones huvudagare
kanner till finns inga former av aktiedgaravtal i Bolaget.

Lock-up

| samband med parallell noteringen pa Merkur Market ingick den
davarande styrelsen och ledande befattningshavare avtal om
lock-up. Fredric Forsman, Matthew Harris, Peter Hakansson,
Torkel Johannessen, Bjorn Forslund, Michael Irgens,

Jan Ramsberg och Vegard Brattum ingick avtal om att inte salja
nagra aktier eller aktierelaterade véardepapper i Bolaget under en
12 ménadsperiod frén och med dagen fér forsta handelsdagen pa
Merkur Market den 8 juni 2018.

Emissionsbeslut
Bolaget pé &rsstdmman den 15 maj 2019 att genomféra
Erbjudandet.

Utdelningspolicy

Rétt till utdelning tillfaller den som pa avstdmningsdagen for
beslutande bolagsstamma ar registrerad som aktieagare i
Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och
utbetalning av eventuell vinstutdelning ar avsedd att ske via
Euroclear Sweden AB p& samma séatt som for aktiedgare

bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio
ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter preskription. och historiskt har
ingen utdelning lamnats. Styrelsen for TargetEveryone har inte

Innehav %
10,58
6,18
4,10
2,67
2,46
2,23
2,00
1,95
1,85
1,85
63,80

for avsikt att foresla att utdelning ldmnas inom det narmaste ret.
Dessutom har Bolaget vid drsstdmman den 15 maj i ar beslutat
om minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, vilket innebar
att vinstutdelning inte far beslutas utan tillstand fran
Bolagsverket under tre ar efter registreringen av beslutet om
minskning av aktiekapitalet.

Konvertibla lan, teckningsoptioner och andra finansiella
instrument

P4 drsstamman som hélls den 15 maj 2019 beslutades det om att
emittera 12 000 000 teckningsoptioner som en del av ett
incitamentsprogram for personalen och 3 000 000
teckningsoptioner till styrelsen. For mer information om
optionerna se under rubriken “incitamentprogram’ i detta
Prospekt.

Bolaget avslutade den 6 februari 2019 en nyemission av
konvertibla skuldebrev. Sammanlagt tecknades 5 281 430
konvertibler till ett nominellt belopp om 3,25 SEK vardera
innebarande att belopp om 17,2 MSEK betalades in kontant och
genom kvittningar. Om konvertiblerna konverteras till aktier, okar
antalet aktier med 5281 430 aktier, innebarande en utspadning
med c:a 3 procent (vid full teckning av Erbjudandet).
Konverteringskurs ar SEK 3,25 och konverteringsperioden loper
fram till 30 december 2020.
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Forutom de ovan namnda teckningsoptioner och konvertibler har
bolaget idag inga andra emitterade teckningsoptioner,
konvertibla Ian eller ndgra andra finansiella instrument som, om
de utnyttjades, skulle innebara en utspadningseffekt for
aktieagarna i Bolaget. Det incitamentsprogram som

beslutades om pa en extra bolagsstdmma den 13 november 2018
innebarande ett utgivande av 6 000 000 teckningsoptioner till en
|6senkurs om 3,25 SEK har styrelsen i samband med
arsstdmmans beslutet om det nya incitamentsprogrammet
ansokt om makulering av nyssnamnda teckningsoptioner hos
Bolagsverket.

Handelsplats och handel

TargetEveryone &r sedan juni 2015 noterat p& Nasdag First North.
Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av
de olika nordiska borserna som ingar i Nasdagq. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa
Nasdaq First North regleras av Nasdaq First Norths regler och
inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad
marknad. Den som vill képa och sélja aktier som &r listade pa
Nasdaq First North anvéander sin vanliga bank eller
fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag noterade pé Nasdagq
First North gér att f6lja i realtid hos de flesta internetméklare och
pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns dven att
folja p& Text-TV och i dagstidningar.

Sedan 8 juni 2018 &r TargetEveryone parallellt noterade pd Merkur
Market. Merkur Market ar en multilateral handelsplats som drivs
av Osloborsen. Merkur Market ar inte en reglerad marknad.
Merkur Market ar underkastad reglerna i lagen om
vardepappershandel och de norska
vardepappershandelsférordningarna som géller for sédana
marknadsplatser. Dessa regler géller for foretag noterade pa
Merkur Market, liksom marknadsplatsens egna regler, som ar
mindre omfattande &n reglerna som galler for bolag noterade pa
Oslo Bgrs och Oslo Axess.

Aktiebok
Foretagets aktiebok kontofors av Euroclear Sweden AB,

Box 7822, 103 97 Stockholm, som registrerar aktierna pa den
person som innehar aktierna.

Incitamentprogram

P& rsstdmman som holls den 15 maj 2019 beslutades det om att
emittera teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram
for personalen. Stamman fattade beslut om upp till 12 000 000
teckningsoptioner. Ratten att teckna teckningsoptionerna ska
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ges till anstallda
och andra nyckelpersoner. Teckningsoptionerna ska dverlatas

pd marknadsmassiga villkor till ett pris som faststalls utifran ett
beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning
av Black & Scholes varderingsmodell. Programmet ska omfatta
hogst 11 personer. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att
teckna en (1) aktie i bolaget till en emissionskurs om 1,50 SEK per
aktie mellan perioden 31 december 2019 till 31 december 2020.
Vid full utnyttjande av teckningsoptionerna kommer 12 000 000
aktier (foremal for omrakning) att utfardas.

Dessutom beslutade drsstdmman efter férslag fran huvudégare
att emittera ytterligare 3 000 000 teckningsoptioner pd samma
villkor till styrelsen. Vid full teckning av sammanlagt 15 000 000
aktier kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 6 000 000 kronor,
innebdrande en utspadning med 8 procent (vid full teckning av
Erbjudandet).

Bemyndigande

Vid rsstamman den 15 maj 2019 erholl styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen emittera bl.a. aktier. Bemyndigandet géller fram till
nasta drsstdmma och ger styrelsen ratt att emittera 12 miljoner

aktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ovrigt

Bolagets aktier ar inte foremél for erbjudande som ldamnats till
foljd av budplikt, inlosenratt eller I6sningsskyldighet. Det har inte
forekommit n&gra offentliga uppkopserbjudanden betraffande
Bolagets aktierunder innevarande 4r eller foregdende
rakenskapsar
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»» Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

till att han har skapat ett brett kontaktnat bade inom och utanfor
sin bransch.

Fredric Forsman, Ordforande

Fredric Forsman (1965) har en

juridikexamen frdn Lunds universitet. Han har
varit styrelseordforande il TargetEveryone
sedan oktober 2016. Fram till december 2016
var han medlem i Sveriges Advokatsamfund.

Innehav: 385 000 aktier och 750 000 teckningsoptioner

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Under dren 1997 till 2008 var Forsman

Managing Partner pd Advokatfirman Glimstedt

i Baltikum.

G ., }

Innehav: 1415 218 aktier (privat och via bolag) och 1 500 000

teckningsoptioner

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag
TargetEveryone AB

Fredric Forsman
Consulting AB

Korvkultur AB
Mavshack AB

SIA Catella Corporate
Finance

Vaddo
Behandlingsgrupp AB

Behem Holding AB
Cardum AB
Wifog Holding AB

Hosni Teque-Omeirat

Befattning

Styrelseordforande
Ledamot

Ledamot

Styrelseordforande

Ledamot

Ledamot

Ledamot
Ledamot

Styrelseordfdrande

Hosni Teque-Omeirat (1981) ar uthildad
civilekonom fran Handelshdgskolan i
Orebro. Han har tidigare arbetat som
Senior Auditor pd EY och som National Key
Account Manager pé& Schneider Electric AB.

Hosnis arbetar nu som affarsutvecklingschef

pa E.ON Energildsningar AB. Hosni lever
forsaljning. Hans kompetens och erfarenhet, hans intresse kretsar
runt forsaljning. Han har gatt flertalet utbildningar i Solution
Selling, bade i Sverige och i USA dar Hosni varit med och format
forsaljningsorganisationer hos sina forra arbetsgivare. Hosni ar
ibland med som moderator och foreldsare for olika
naringslivsorganisationer i och utanfor Stockholm. Detta har lett

Status
Pagdende
Pagdende

Pagdende

Under perioden avslutat

Under perioden avslutat

Under perioden avslutat

Under perioden avslutat
Under perioden avslutat

Under perioden avslutat
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Bolag Befattning Status
TargetEveryone AB Ledamot Pagdende
MySourcing AB Ledamot Pagdende

Erik Fagerlid, Ledamot

Erik Fagerlid (1961) var partner pa PA
Consulting Group frdn 1998 till 2016. Han
har bred internationell erfarenhet inom 4§
bolagsomstrukturering, bade vad betraffar e/
strategiska forandringar s val som '
organisatoriska. Eriks huvudsakliga fokus
har varit FMCG och Retail, och hans
expertis ligger inom; strategiutveckling,
strategiimplementering, organisationsdesign och
forandringshantering. Fore PA har Erik 12 &rs erfarenheter fran
internationella mat- och dryck- samt pharma-foretag. Erik har en
MBA fran Handelshdgskolan i Stockholm. Erik har varit
styrelseledamot i TargetEveryone sedan november 2018.

Innehav: 0 aktier och 750 000 teckningsoptioner

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Befattning Status
TargetEveryone AB Ledamot Pagdende

Skill AS Ledamot Pagdende
Jensen & Co AS Ledamot Pagdende
Granngarden AB Ledamot Under perioden avslutat
Brandhub AS Ledamot Under perioden avslutat
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Ledande befattningshavare

Torkel Johannessen, VD

Torkel Johannessen (1977) ar VD for
TargetEveryone. Torkel har varit
styrelseledamot i TargetEveryone sedan
2016 och verkstallande direktor sedan
oktober 2018. Tidigare var han ansvarig for
sélj, e-handel och Omni-kanalen i Norges

storsta kosmetikforetag, VITA AS. Torkel har

mer @n 15 ars erfarenhet av digitala medier

och har arbetat for foretag i USA, Storbritannien och Norden.
Han har tidigare arbetat for féretag som Match.com, Yahoo! och
Egmont. Torkel har en Master i International Business.

Innehav: 404 448 aktier (via bolag) och 3 000 000

teckningsoptioner.

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Befattning
Torque AS Styrelseordforande
Convert Group AS Styrelseordforande
Neovada AS Styrelseordforande
ViaNett AS Ledamot
Sendega AS Ledamot

North Pole AS Styrelseordforande

Brains & Coffee AS Ledamot

Mindmash AS Styrelseordforande

Michael Irgens, Produktchef
Michael Irgens har en bakgrund som

managementkonsult inom en rad branscher

och ledarskapserfarenhet frén digital
marknadsforing, TMT och energisektorn.
Michael har en examen som civilingenjor i
affarsekonomi fran Bl-handelsskolan.

Status
Pagéende
Pagéende
Pagdende

Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat

Under perioden avslutat
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Innehav: 500 000 aktier(via bolag) och 1 500 000

teckningsoptioner

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Befattning
Accede AS Styrelseordfdrande
l(;jt;vrill? r:g set Ledamot
Digimatch AS Styrelseordforande
Buxi As Ledamot
Nevergiveup AS Ledamot

Status
Pagdende
Pagaende

Under perioden avslutat

Under perioden avslutat

Under perioden avslutat

Stephen Karl Ranson, CTO

Stephen Karl Ranson (1969) utségs till
TargetEveryones CTO i november 2017.
Stephen har en omfattande bakgrund och
har arbetat inom IT och utveckling,
teknologiplattformar samt sakerhet, i over
28 &r. Han dr ocksd VD och grundare av
Cloud Explorers dar TargetEveryone ager
30% av aktierna. Under sin tid i Norge

har han etabler - at sig som en expert inom branschen och har
forelast om "Big Data" och

Analytics vid flera tillstallningar. Han har aven publicerats flera
ganger i olika analytiska tidskrifter. Stephen har studerat
datavetenskap och matematik pd Winstanley College i England.

Innehav: 722 926 aktier och 1 000 000 teckningsoptioner

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Befattning Status

Tardis AS Styrelseordforande Pagéende
Cloud Explorers As Styrelseordforande Pagéende
Sé?ﬁt?oiéplorers Styrelseordfdrande Pagdende
Cloud Explorers Styrelseordfdrande Pagdende

documents as

Vegard Brattum, CFO

Vegard Brattum kommer frén Posten Norge
AS, dar han hade olika positioner och var
chef for M & A. Han har en Master of
Business and Economics, fran
Handelshogskolan Bl Norge. Vegard har
l&ng erfarenhet och kommer att bidra till
TargetEveryons tillvaxt och utveckling.

«’»

Innehav: 0 aktier och 1 500 000 teckningsoptioner

Inga pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5
aren
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Ovrig information om styrelseledaméterna, de ledande befattningshavarna och revisor

Enligt bolagstammans faststallande skall styrelsen i Bolaget ha
tre(3) styrelseledamater. Styrelseledaméter véljs av
bolagstamman och uppdraget galler for tiden fram till nasta
arsstamma. Samtliga styrelsemedlemmar kan nas via Bolagets
kontor pd Kungsgatan 60, 111 56 Stockholm. Styrelsens arbete
styrs av aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Revisor

Bolagets revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
huvudansvarig revisor Henrik Boman. Henrik Boman ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS. Adressen till revisorn
aterfinns i slutet av Prospektet. Under &r 2018 utgick erséattning till
Koncernens revisor med ett belopp om 785 000 SEK.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2019 beslutade att ersattningen till
styrelseordforande ska uppgé till 150 000 SEK samt 75 000 SEK
vardera till ovriga styrelseledamater. Utdver sitt styrelsearvode har
ordférande Fredric Forsman erhéllit 1 440 000 SEK i
konsultarvode under 2018 for juridiska tjanster.

Ersattning till Verkstallande direktor

Fram till VD-byte den 1 oktober 2018 erhdll davarande VD Bjorn
Forslund en Ion motsvarande 100 000 NOK i mananden samt ett
manatligt konsultarvode om 20 000 SEK. Nuvarande VD Torkel
Johannessen har en manadslons om uppgar till 124 000 NOK.

Uppsigningstider och avgangsvederlag

Koncernen tillampar sedvanliga anstéllningsavtal. Med den
verkstallande direktoren finns en uppsagningstid om sex (6)
manader respektive tre (3) manader fran uppdragsgivarens sida
respektive uppdragstagarens sida. Maximal uppsagningstid for

ovriga utgor tre (3) manader. Férutom 16n under
uppsagningsperioden finns inga dvriga avtalade avgangsvederlag
avseende |on, pensioner, eller andra ersattningar.

Utover vad som angivits ovan betraffande styrelsens ledamoter
och den verkstallande direktoren, har bolaget inte slutit négra
avtal med medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan som ger sddan medlem rétt till ndgon férman efter
det att uppdraget avslutats.

Valberedning

P& drsstamman den 28 juni 2018 beslutades att Bolaget ska ha en
valberedning som ska bestd av tre ledaméter, varav en ordftrande.
Valberedningens uppgift &r att bereda samt Iamna férslag pa
motesordforande vid drsstamman, styrelseledamaoter och revisor
for bolaget, arvodering av dessa samt principer for tillsattande

av valberedning. Bolaget skall ha en valberedning bestdende av
fyra personer. Var och en av bolagets rostmassigt tre storsta
aktiedgare, varvid narstdende sdsom detta begrepp ar definierat

i aktiebolagslagen 21 kap. 1 § ska inkluderas, per den 31 augusti
2018 skall vardera &dga ratt att utse en ledamot i valberedningen.
Darutdver skall valberedningen besté av en av styrelsen utsedd
styrelseledamot som tillika skall vara sammankallande.
Valberedningen utser inom sig en icke styrelseledamot som
ordforande.

Kommiteer for revisions_ och ersattningsfragor

Bolaget har inte inrattat ndgon kommitté for revisions- och
ersattningsfragor. Med hansyn till Bolagets tdmligen begransade
storlek och verksamhet bereds dessa fragor av styrelsen, vilket
bedoms kunna ske utan olagenheter. Bolagets revisor rapporterar
till styrelsen om sina iakttagelser fran granskning av bokslut och
sin bedomning av Bolagets interna kontroll. Revisorn narvarar
personligen vid minst ett styrelsesammantrade per &r.

| NEDANSTAENDE TABELL FRAMGAR ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER AR 2018

Belopp i SEK Lon / Styrelsearvode
Fredric Forsman, styrelseordforande 250 000

Erik Fagerlid, ledamot 0
mg}z}a?g)is, tidigare ledamot (lamnat i 100 000
Torkel Johannessen, VD 498 000
Vegard Brattum, CFO 654 000
Michael Irgens, COO 0

Stephan Ranson, CTO 0

Hosni Teque-Omeirat 0

Konsultarvode

Pensionskostnader Total ersittning

1440000 0 1690 000
0 0 0
0 0 0
161 000 29000 428000
0 45000 699 000
1381000 0 1381000
1077000 0 1077000
0 0 0
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Arbetsordning och bolagsstyrning

Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning som revideras
arligen. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Bolagets
organisation och forvaltning av dess affarer. Samtliga
styrelseledamater ar valda till ndsta drsstamma och dger nar som
helst frantrdda sitt uppdrag. Bolaget styrs i enlighet med svensk
lagstiftning, men fdljer inte Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
i sin helhet. Bolaget har saledes inte anpassat styrningen fullt

ut enligt vad Koden foreskriver. Bolaget har dock for avsikt att
stegvis implementera de regler som Koden foreskriver i den takt
och omfattning som beddms lamplig utifrdn Bolagets framtida
utveckling.

Ovrig information om styrelseledamater och ledande
befattningshavare

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra
familjerelationer eller andra narstaenderelationer till ndgon annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Ingen

styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit
inblandad i konkurs, likvidation, konkursforvaltning eller i
bedrégerirelaterad rattslig process de senaste fem dren. Det har
under de senaste fem dren inte funnits ndgra anklagelser
och/eller sanktioner frdn myndighet eller organisation som
foretrader viss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt reglerad
mot ndgon av dessa personer och ingen av dem har under de
senaste fem aren forbjudits av domstol att ingéd som medlem i
ett foretags forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller att
ha ledande eller overgripande funktioner hos emittent. Ingen av
namnda befattningshavare eller styrelseledamoter har av
myndighet eller domstol forhindrats att handla som medlem av
ndgon emittents styrelse eller ledningsgrupp under de senaste
fem aren. Samtliga befattningshavare nds via Bolagets
kontorsadress.
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»» Legala fragor och ovrig information

Om Bolaget
Firmanamn TargetEveryone AB
Handelsbeteckning TargetEveryone
Sate Stockholms kommun, Stockholms 1an, Sverige
Bildades 10 oktober 1995 i Sverige
Registrering Bolagsverket 24 oktober 1995

Associationsform Aktiebolagslagen (2005:551)

Organisationsnummer 556526 - 6748

Kontor Kungsgatan 60, 111 56 Stockholm

Legal struktur

Bolaget ar ett holdingbolag, och koncernens verksamhet utfors genom bolagets dotterbolag. Diagrammet nedan visar koncernens

foretagsstruktur.

TargetEveryone AB
Org. nr. 556526-6748

TargetEveryone
Sweden AB
Org. nr. 556894-8094

TargetEveryone AS
Org. nr. 894 806 672

TargetEveryone IT
Private Ltd.

Samtliga dotterbolag ar heldgda (direkt eller indirekt) av bolaget,
forutom Vmsplay Sweden AB, som ags 97,4% av bolaget och 2,6%
dgs av cirka tio (10) minoritetsaktiedgare samt Cloud Explorers
AS dar Bolagets innehav uppgar till 30%.

Eventuella tendenser

Tendenser ifrdga om Bolagets potentiella marknad
framkommer i marknadsavsnittet och osakerhetsfaktorer
framkommer i riskavsnittet. Utover vad som har omnamnts i
Prospektet kdnner inte Bolaget till ndgra tendenser,
osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller krav, &taganden
eller handelser som kan forvantas ha en betydande inverkan pd
Bolagets mojligheter att utveckla verksamheten.

VMSPlay Sweden AB

Cloud Explorers AS

Org. nr. 556580-1775 Org. nr. 997 113 608

Intressekonflikter

Inga styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har nigra
privata intressen som kan st i strid med Bolagets intressen. Som
framgdr under avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-havare

och revisorer” och "Narstdendetransaktioner” har dock vissa
styrelseledamater och ledande befattningshavare ekonomiska
intressen i Bolaget. Styrelsen har gemensamt upprattat
Prospektet och har i detta arbete utnyttjat Fredric Forsmans
kunnande och erfarenhet i egenskap av jurist och tidigare medlem
av Sveriges Advokatsamfund. Detta betyder inte att han har

haft en sd central roll att han ska anses ha agerat i egenskap av
sjalvstandig juridisk radgivare och darmed har Fredric Forsman
inte en saregen stallning gentemot andra styrelseledamater vad
galler potentiella intressekonflikter.
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Handlingar som halls tillgangliga

Bolagets bolagsordning, stiftelseurkund, alla rapporter,
arsredovisningar (inkluderande dotterbolag), och historisk
finansiell information som utfardats pa Bolagets begéran och
som till ndgon del ingér eller hanvisas till i Prospektet, direkt

eller genom hanvisning, kan pé begdran, under hela Prospektets
giltighetstid granskas hos Bolaget. Historisk finansiell information,
bolagsordning och annan offentliggjord information finns dven
tillganglig i elektronisk form pé Bolagets hemsida
www.Targeteveryone .com.

Visentliga avtal

Telenor Cloud Services AS

Den 14 augusti 2016 ingick Bolaget och Telenor Cloud Services
AS ("Telenor") ett avtal om internationell distribution och
aterforsaljning. Avtalet ger Telenor en icke-exklusiv ratt att
marknadsfora, distribuera och sélja koncernens tjanster pa en
global marknad, bade via Telenors aterfdrsaljare och direkt till
privatkunder. Med dver 200 miljoner telefonabonnenter pa 13
marknader i Europa och Asien ar avtalet med Telenor viktigt for att
folja upp koncernens internationella tillvaxtstrategi. Avtalet galler i
36 manader frdn och med den 14 augusti 2016 med majlighet att
forlanga avtalet for en langre period.

ViaNett

Den 28 juli 2017 ingick Bolaget, som en del av en transaktion med
ViaNett AS ("ViaNett"), ett avtal med Link Mobility Group ASA
("Link Mobility Group" ) som ger Link Mobility Group en ensamratt
att tillhandahalla SMS-gatewaytjanster till koncernen och
koncernens samarbetspartner inom de omréaden dar Link Mobility
Group har en fysisk narvaro for en period pa fyra &r.
Exklusivavtalet galler fran 15 augusti 2017 till 15 augusti 2021.

Cloud Explorers

| samband med forvarvet av 30% agarandel i Cloud Explorers AS
("Cloud Explorers"), ingick foretaget ett strategiskt samarbete
mellan Cloud Explorer och koncernen. Cloud Explorers ar ett "Big
data” foretag som specialiserat sig pd analytiska plattformar och
infrastruktur, som har utvecklat ett "Big data" anvandargranssnitt
som heter PRISM integrerat med en datalosning som heter Viking.
Plattformen levererar omfattande konsument- och affarsdata som
kan kopplas ihop med kundens transaktioner och kunddialoger,
vilket mojliggor analytisk och datadriven kommunikation.
Huvudsyftet med det strategiska samarbetet ar att integrera
Cloud Explorers PRISM- och Viking-produkter med koncernens
tjanster. Cloud Explorers erhéller som kompensation en del av
intdkterna fran Bolagets kunder, vars nivé ar beroende pé vilken
tjanst som levereras. Avtalet galler fram till den 31 december
2020 med ratt till forlangning med ytterligare ett r i taget.

Dessutom har parterna ingatt avtal om mjukvaruutveckling, dar
Cloud Explorers levererar konsultimmar for att implementera och
vidareutveckla Bolagets mjukvaruplattform SpectrumOne. Avtalet
galler fortlopande med en 6msesidig uppsagningstid om tre
manander.

Finansieringsavtal

Bolaget tog den 12 april 2019 upp ett bryggldn om 8 MSEK som
|6per ut i samband med att bolaget erhaller medel fran
nyemissionen. Den genomsnittliga &rsrantan uppgdr till 32
procent.

Tvister

Det finns inga pagdende réttsliga processer eller skiljeforfaranden
som har haft eller kan antas komma att fa vasentlig ekonomisk
betydelse for TargetEveryone. Styrelsen kanner ej heller till
omstandigheter som skulle kunna tyda pd att rattsliga processer
mot Bolaget ar under uppsegling.

Forsakring
Styrelsen bedomer att Bolaget har tillfredsstallande
forsakringsskydd for att bedriva verksamheten i oforandrat lage.

Transaktioner med narstaende

Styrelsens ordférande, Forsman, arbetar for koncernen péa
konsultbasis genom heldgt bolag. Forsman &r ocksa innehavare
av 1415218 aktier i bolaget. For verksamhetsaret 2018 uppgick
transaktionerna mellan koncernen och Forsman till

1448 000 SEK. Per den 31 mars i &r har Forsmans bolag debiterat
360 000 SEK for juridiska tjanster.

Stephen Karl Ranson ar innehavare av 770 256 aktier i bolaget.
Frén och med november 2017 har Ranson tillhandahallit
CTO-tjanster till koncernen pd konsultbasis genom helagt bolag.
Under kalenderaret 2018 uppgick transaktionerna mellan
koncernen och Ranson till totalt cirka 1 077 000 SEK. Per den
31 mars i &r har Ransons holag debiterat 270 000 SEK for
konsulttjanster.

Michael Irgens innehar 500 000 (via bolag) aktier i bolaget. Fran
och med 1 oktober 2017 har Irgens tillhandahallit CPO-tjanster
till koncernen pé konsultbasis. Under kalenderéret 2018 uppgick
transaktionerna mellan koncernen och Irgens till totalt cirka 1 381
000 NOK. Per den 31 mars i &r har Irgens bolag debiterat 430 000
SEK for konsulttjanster.

Slutligen ingick Bolaget under april 2019 ett avtal med Bolagets
tidigare VD Bjorn Forslund om att outsourca underhall, support
och utveckling av Bolagets gamla plattform TargetEveryone.com
(dven kallad TEO 1.0) till av honom nybildat norsk bolag. Bolaget
betalar en fast avgift om 350 000 NOK i m&naden for
nyssnamnda tjanster, dock ska vidareutveckling av

plattformen debiteras separat med 350 NOK per timme. Sdsom en
del av kompensationen ingér aven en obegréansad evig licens for
Forslunds bolag att nyttja plattformen och aven att vidareutveckla
densamma for eget bruk. Bolaget behdller dock alla immateriella
rattigheter till plattformen inklusive vidareutveckling som bestallts
av Bolaget samt alla existerande kunder och kundfordringar som
finns kopplade till TEO 1.0. Avtalet galler [opande med en
omsesidig uppsagningstid om sex (6) manader.
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Samtliga ovanndmnda transaktioner gjordes pd "armlangds
avstdnd" och p& marknadsbaserade villkor.

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier
Bolaget har erhallit icke sakerstéllda garantidtaganden om 21

MSEK, vilket motsvarar cirka 48 procent av emissionsbeloppet.
Utover detta har Bolaget erhéllit icke sdkerstallda
teckningsforbindelser om totalt 5,3 MSEK. Totalt motsvarar det
c:a 23,6 MSEK (c:a 60 %), vilket betyder att resterande del om 40
% inte ar garanterad. Dessa garantier ar inte sakerstallda genom
pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang.

Garantikonsortium

Namn

LMK Ventures AB

Dividend Sweden AB

Pronator Invest AB

City Capital Partners AB

Jorns Bullmarknad AB

Formue Nord Marknadsneutral A/S

Totalt

Adress

Stortorget 6, 222 23 Lund
Kungsgatan 24, 111 35 Stockholm
Teknologgatan 3, 113 60 Stockholm

Eriksbergsgatan 10 B, 114 30 Stockholm

Talliden 70, 936 95 Jérn

Nytorv 11, 4. sal, 9000 Aalborg DANMARK

Antal aktier Belopp (SEK)
7500 000 3000000
10000 000 4000 000
5000000 2000000
2500 000 1000 000
10000 000 4000 000
17 500 000 7000 000
52 500 000 21000 000

Erséttningen uppgar till 10 % i kontanter eller 12 % i aktier av garanterat belopp. Garantierna &r inte sakerstallda och ingicks den 29 april 2019.

Teckningsforbindelser

Belopp (SEK)
2000000
2000000

80 000
500 000

Namn Antal aktier
Dividend Sweden AB 5000 000
City Capital Partners AB 5000 000
XiB Group AS 200000
Torkel Johannessen 1250000
Michael Irgens 875000
Fredric Forsman 812 500
Totalt 13137500

350000
325000
5225000

Ingen erséttning utgar till de som ingatt teckningsforbindelser. Alla som ingatt teckningsforbindelser kan nas pa Bolagets postadress.

Information fran tredje part

Information i Prospektet frén tredje part innehaller viss
marknads- och branschinformation som kommer fran tredje part.
Aven om informationen har atergivits korrekt och TargetEveryone
anser kallorna vara tillforlitliga har Bolaget inte oberoende
verifierat denna information. Savitt TargetEveryone kénner till och
kan forvissa sig om genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av dessa kallor har dock inga uppgifter

uteldmnats pa ett satt som skulle kunna gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Kallskatt
Bolaget tar inte pa sig ansvaret att innehalla kallskatt pa
eventuella inkomster av aktierna.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

TargetEveryones finansiella rapporter for rakenskapséren 2018
och 2017 samt for perioden 1 januari — 31 mars 2019 utgor en del
av Prospektet och ska ldsas som en dle darav. Dessa

finansiella rapporter aterfinns i TargetEveryones arsredovisningar
for rakenskapséren 2018 och 2017 samt delarsrapporten

1 januari - 31 mars 2019, dar hanvisningar gors enligt féljande:

TargetEveryones arsredovisning inklusive revisionsberéttelse
avseende rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2017.
Informationen som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa
historisk finansiell information aterfinns pa sidan

8 (resultatrakning), sidorna 9 - 10 (balansrakning), sidan

11 (rapport Gver férandring av eget kapital) sidan

12 (kassaflodesanalys, sidorna 23 - 38 (noter) samt sidorna
40 - 42 (revisionsberattelse).

TargetEveryones arsredovisning inklusive revisionsberéttelse
avseende rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2018.
Informationen som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa
historisk finansiell information aterfinns pa sidan

9 (resultatrakning), sidorna 10 = 11 (balansrakning), sidan
12 (rapport Gver férandring av eget kapital) sidan

13 (kassaflodesanalys, sidorna 26 - 39 (noter) samt sidorna
471 - 43 (revisionsberattelse).

TargetEveryones Deldrsrapporten 1 januari = 31 mars 2019.
Informationen som inforlivas i syfte att uppfylla kraven pa
historisk finansiell information aterfinns pa sidan

10 (resultatrakning), sidorna 11-12 (balansrakning), sidan 13
(eget kapital) sidan 14 (kassaflodesanalys).

De delar i ovannamnda dokument vilka ej inforlivas via hanvisning,
ar ej relevanta for investerare eller finns p& annan plats i
Prospektet. Namnda dokument kan laddas ner frén Bolagets
hemsida https://www.targeteveryone.com/investors/financial-re-
ports.php?page=1&amp;lang=sv&amp;type=ann alternativt
rekvireras fran Bolagets kontor via e-post till info@targeteveryone.
com. Originalen avseende dessa rapporter finns tillgangliga for
inspektion pd Bolagets kontor p& Kungsgatan 60, Stockholm.
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»» Skattefragor

Allmant

Nedanstdende sammanfattning avser att ge en dvergripande
information om beskattningen av kapitalinkomster for
privatpersoner bosatta i Sverige samt for svenska aktiebolag.
Sammanfattningen ar baserad pa bestammelser som géllde

vid tryckningen av detta Prospekt. Dock bor varje person som
Overvager att kopa aktier konsultera sin skatterddgivare om vilka
konsekvenser ett innehav och eventuell framtida forséljning kan
innebara. Nedanstdende beskrivning ar tillamplig pa i Sverige
obegransat skatteskyldiga fysiska och juridiska personer.
Beskrivningen galler inte i utlandet hemmahdrande personer och
heller inte i de fall dar aktier innehas som omséttningstillgang i
naringsverksamhet eller innehas av handelsbolag. Bolaget tar pa
sig ansvaret for att innehélla kallskatt.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter, och de avyttrade aktiernas omkostnadshelopp
(anskaffningsutgift).

Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort
laggs samman och beraknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Vid forséaljning av marknadsnoterade aktier,
sdsom aktierna i Bolaget, far alternativt schablonregeln anvandas.
Denna regel innebdr att omkostnadsbeloppet far bestammas till
20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade deldgarratter (med undantag for andelar i
investeringsfonder som innehéller endast svenska fordringsratter)
ska dras av i sin helhet mot skattepliktiga kapitalvinster pd sddana
tillgdngar och pé onoterade andelar i svenska aktiebolag och i
utldndska juridiska personer. For kapitalforluster pé onoterade
andelar i svenska aktiebolag och utlandska juridiska personer ar
ratten till kvittning begransad till fem sjattedelar. Om
kapitalforluster ar hanforliga till badde marknadsnoterade
deldgarratter och onoterade andelar ska férluster som uppstatt
pd marknadsnoterade deldgarratter dras av fore forluster pa
onoterade andelar. Till den del en kapitalforlust pd
marknadsnoterade delagarratter eller onoterade andelar i svenska
aktiebolag och i utlandska juridiska personer inte kunnat dras av
enligt ovan ska forlusten dras av mot dvriga kapitalinkomster med
70 procent respektive fem sjattedelar av 70 procent.
Kapitalforluster pd marknadsnoterade andelar i
investeringsfonder som endast innehdller svenska fordringsratter
ar fullt avdragsgilla i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion
av skatten pd inkomst av tjanst och néringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 kr och med 21 procent av eventuell resterande
del. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dodshon frén fysiska personer som dger
aktier via s.k. investeringssparkonton ar inte skattskyldiga for
kapitalvinster vid forsaljning av sddana aktier. Kapitalforluster pa
sddana aktier ar inte avdragsgilla. Utdelningar pé aktier som dgs
genom investeringssparkonton ar inte heller skattepliktiga.

P& denna typ av innehav utgér istallet en skattepliktig
schablonintdkt som baseras p ett kapitalunderlag multiplicerat
med statslanerantan.

Detta galler oavsett om utfallet blir en vinst eller forlust pa
aktieinnehavet. Schablonintakten utgor inkomst av kapital for
vilken skatt beslutas och betalas arligen. Schablonskatten uppgér
2018 till cirka 0,45 procent av kapitalunderlaget.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster, i inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster
berdknas pd samma sétt som beskrivits ovan avseende

fysiska personer. Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier och andra
deldgarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pd aktier och andra deldgarrétter.

En sddan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor ar uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen.
Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras
av mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under
efterfoljande beskattningsér utan begransning i tiden. Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga pd vissa foretagskategorier
eller vissa juridiska personer, exempelvis investeringsfonder och
investmentforetag.

Investeraravdrag

Investeraravdraget innebar att fysiska personer som forvarvar
andelar i ett foretag av mindre storlek i samband med foretagets
bildande eller vid en nyemission, under vissa férutsattningar, far
gora avdrag for halften av betalningen for andelar i inkomstslaget
kapital. Avdraget ges med hogst 650 000 SEK per person och &r,
vilket motsvarar forvarv av andelar for 1 300 000 SEK.
Investerarnas sammanlagda betalning for andelar i ett och
samma foretag far uppga till hogst 20 000 000 SEK per 4r.
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Forutsatt uppfyllda villkor uppgér skattereduktionen till 15 procent
av gjord investering. Avdraget ar forknippat med en hel del villkor
och det finns i dagslaget inga garantier for att Bolaget uppfyller
de villkor som é&r forknippat med avdragsmojligheten. Se vidare
information pa Skatteverkets hemsida.

Investeraren som onskar utnyttja maojligheten till avdraget ombeds
kontakta Bolaget for erhallande av sarskild anmalningssedel.

Beskattning vid utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ar
bosatta i Sverige innehdlls normalt preliminar skatt avseende
utdelning med 30 procent pa utdelat belopp. Den preliminara
skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For aktiebolag
beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 22 procent.

Aktiedagare som ar begransat skatteskyldiga
For aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga i Sverige utgar
normalt svensk kallskatt pd all utdelning frén svenska aktiebolag.

Utdelning frdn Bolaget &r foremal for svensk kallskatt om 30
procent.

Denna skattesats ar dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige har med andra lander for undvikande av
dubbelbeskattning. Kéllskatten innehélls normalt av Euroclear
Sweden vid utdelningstillfallet. Om aktierna ar
forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatteavdraget.
Aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga bor darfor rddfraga
skatterddgivare i sin hemviststat. Enligt en sarskildregel kan
emellertid en fysisk person som &r bosatt utanfor Sverige anda

bli beskattad i Sverige vid forsaljning av aktier om personen under
det kalenderar da forsaljningen sker, eller vid n&got tillfalle under
de tio ndrmast foregdende kalenderér, varit bosatt i Sverige eller
stadigvarande vistas har. Tillampligheten av denna regel ar dock i
flera fall begransad genom skatteavtal som Sverige har med andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning.
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Bolagsordning

1.

2.

Bolagets firma dr TargetEveryone AB (publ).
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att utveckla,
marknadsfora och forsalja mobil- och internetapplikationer,
aga och forvalta aktier i dotterbolag och intressebolag, aga
vardepapper samt idka darmed farenlig verksamhet.

Aktiekapitalet skall vara lagst 50 000 000 kronor och hogst
200 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 70 000 000
och hogst 280 000 000.

Styrelsen ska bestd av 3-10 ledamdter och hogst 5
suppleanter. Bolaget ska ha 1-2 revisorer och hogst 2
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsholag.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning utses hogst tva revisorer med hogst tva
suppleanter.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i
Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman.

P& drsstamma skall féljande drenden forekomma till
behandling:

8.1) Val av ordfdrande vid bolagsstdmman,

8.2) Uppréttande och godkdnnande av réstlangd,

10.

11.

8.3) Val av en eller tvd justeringsman,
8.4) Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad

8.5) Framlaggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

8.6) Beslut om:

a). Faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt i
forekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b). Dispositioner avseende bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen,

c). Ansvarsfrihet &t styrelseledamdterna och den
verkstallande direktoren.

8.7) Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna,

8.8) Val av styrelse samt i forekommande fall revisor och
revisorssuppleanter,

8.9) Annat drende, som ankommer pé bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Foranmalan till bolagsstamma. For att fa deltaga i
bolagsstamman skall aktiedgare anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna
dag far inte vara sondag, annan allméan helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare @n femte vardagen fore stamman.

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari till 31 december.
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett

avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofdring
av finansiella instrument.
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TargetEveryone AB

Kungsgatan 60, 111 56 Stockholm
Telefon : 070 - 233 90 91

Webplats : www.TargetEveryone .com
Mail : info@TargetEveryone.com

Emissionsinstitut

Agurat FK AB
Kungsgatan 58
1113 2289 Stockholm

Tel : 08 - 684 05 800
Fax : 08 - 684 05 801
Mail : info@aqurat.se

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm
Revisor

PwC

Farogatan 33
164 51 Kista



