Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdagq First North ar
inte foremal for samma regler som stalls pa bolag som ar noterade pa den
reglerade huvudmarknaden. De ar istallet féremal for mindre omfattande
regler och regleringar som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag. En inves-
tering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North kan darfor vara mer
riskfylld &n en investering i ett bolag som ar noterat pa en reglerad marknad.
Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North har
en Certified Adviser som Overvarkar att regelverket efterlevs. Det ar borsen
(Nasdaq Stockholm AB) som godkanner ansdkan upptagande till handel.

LEAD MANAGER SELLING AGENT

(®) REDEYE ZV7 avanzanill

Nordnet



VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

DEFINITIONER

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprattats med anledning av
Teqgnion ABs, organisationsnummer 556713-4183, erbjudande av
aktier till allmanheten i Sverige, Norge och Finland (“Erbjudan-
det”) samt upptagande till handel av dessa aktier pa First North
som ar en Multilateral Trading Facility ("MTF”). Med “Tegnion”
eller "Bolaget” avses Tegnion AB. Med "Koncernen” avses den
koncern vari Tegnion &r moderbolag. Fér innebdrden av de defi-
nierade termer som anvands i Prospektet, vanligen se avsnittet
"Definitioner”.

OM PROSPEKTET

Tegnion har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgar-
der for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon annan
jurisdiktion an Sverige, Norge och Finland. Inga aktier eller andra
vardepapper utgivna av Tegnion har registrerats eller kom-

mer att registreras enligt den vid var tid gallande United States
Securities Act fran 1933 eller vardepapperslagstiftningen i nagon
annan delstat eller jurisdiktion i USA. Inga nya aktier far erbju-
das, tecknas, sadljas eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA
(innefattande dess territorier och provinser, varje stat i USA samt
District of Columbia), Australien, Singapore, Nya Zeeland, Japan,
Sydkorea, Kanada, Schweiz, Hongkong eller Sydafrika eller i nagon
annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare pro-
spekt, registrering eller andra atgarder an vad som féljer av svensk
ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndgon
jurisdiktion dar distribution eller Erbjudandet enligt Prospektet
kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadan juris-
diktion. Teckning och forvarv av aktier i strid med ovanstaende
begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av
Prospektet maste informera sig om och félja sadana restriktioner.
Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning. Tegnion forbehaller sig ratten att efter
eget bestammande ogiltigforklara aktieteckning som Bolaget eller
dess uppdragstagare anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett
asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

En investering i aktier ar forenat med risker, se avsnitt "Riskfakto-
rer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita
sig pa sin egen bedémning av Tegnion och Erbjudandet enligt
Prospektet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor
ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita egna pro-
fessionella radgivare samt noga utvardera och dvervaga investe-
ringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i
Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person har
fatt tillstand att lamna nagon annan information eller géra nagra
andra uttalanden an de som finns i Prospektet och, om sa anda
sker, ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha
godkants av Tegnion och Bolaget ansvarar inte for sadan informa-
tion eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet av Prospek-
tet eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav
ska under nagra omstandigheter anses innebara att informationen
i Prospektet ar korrekt och gallande vid nagon annan tidpunkt an
per dagen for offentliggérandet av Prospektet eller att det inte

har forekommit nagon férandring i Tegnions verksamhet efter
namnda dag.

Prospektet har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument samt Kommissionens férord-
ning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Prospektet
har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet
med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registre-
ringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakupp-
gifterna ar riktiga eller fullstandiga. Fér Prospektet och Erbjudan-
det enligt Prospektet galler svensk ratt och domstolarna i Sverige
har exklusiv jurisdiktion att avgora konflikt eller tvist som uppstatt
ur eller i anslutning till Erbjudandet eller Prospektet. Prospektet
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finns tillgangligt pa Tegnions hemsida www.tegnion.se, Finansin-
spektionens hemsida www.fi.se samt Aktieinvest FK ABs ("Aktie-
invest”) hemsida www.aktieinvest.se. Detta Prospekt kommer att
passporteras till Norge och Finland i enlighet med 2 kap. 35 & lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument.

RADGIVARE OCH EMISSIONSINSTITUT

Redeye Aktiebolag ("Redeye”) ar finansiell radgivare och Advokat-
firman Torngren Magnell KB (“Torngren Magnell”) ar legal radgi-
vare i samband med Erbjudandet. Redeye och Térngren Magnell
har bitratt Tegnion i upprattandet av Prospektet genom informa-
tion tillhandahallen av Bolaget. Da samtliga uppgifter i Prospektet
harror fran Teqgnion friskriver sig Redeye och Térngren Magnell ut-
tryckligen fran allt ansvar i férhallande till aktieagare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser
till foljd av investeringsbeslut eller andra beslut som helt eller del-
vis grundas pa uppgifter i Prospektet. Redeye foretrader Bolaget
och ingen annan i samband med Erbjudandet. Redeye ansvarar
inte gentemot ndgon annan an Bolaget for tillhandahallandet av
det skydd som erbjuds dess klienter eller for tillhandahallande av
radgivning i samband med Erbjudandet eller nagot annat arende
till vilket hanvisning gors i Prospektet. Aktieinvest ar emissionsin-
stitut avseende Erbjudandet.

CERTIFIED ADVISER

Teqgnion har utsett Redeye till Certified Adviser. Redeye dger inga
Aktier i Tegnion.

FRAMATRIKTAD INFORMATION OCH
MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller framatriktad information som aterspeglar
Teqgnions aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avses”, "bedoms”, "férvantas”, "kan”,
"planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikatio-
ner eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender,
och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad
information. Framatriktad information ar till sin natur férenad
med saval kanda som okanda risker och osakerhetsfaktorer
eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandighet-
er. Framatriktad information utgor inte nagon garanti avseende
framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att
vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad informa-
tion.

Faktorer som kan medféra att Teqnions framtida resultat och
utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information
innefattar, men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet
"Riskfaktorer”. Framatriktad information i Prospektet galler endast
per dagen for Prospektets offentliggérande. Tegnion lamnar inga
utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar
av framatriktad information till fljd av ny information, framtida
handelser eller liknande omstandigheter annat an vad som foljer
av tillamplig lagstiftning.

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation som
kommer fran tredje man. Aven om informationen har atergivits
korrekt och Tegnion anser att kallorna ar tillforlitliga har Tegnion
inte oberoende verifierat denna information, varfor dess riktighet
och fullstandighet inte kan garanteras. Savitt Tegnion kanner till
och kan férvissa sig om genom jamférelse med annan information
som offentliggjorts av dessa kallor har dock inga uppgifter utelam-
nats pa ett satt som skulle kunna gora den atergivna informatio-
nen felaktig eller missvisande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet
har avrundats for att géra informationen lattillganglig for Iasaren,
varfor tabeller och grafer inte alltid summerar korrekt. Forutom
nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet gran-
skats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Emissionsvolym: Erbjudandet omfattar hogst
3080 000 Aktier vilket vid full teckning inbringar cirka
80 MSEK foére avdrag fér emissionskostnader.

Teckningskurs: 26 SEK per Aktie. Courtage utgar ej.
Teckningsperiod: 19 mars 2019 - 28 mars 2019

FINANSIELL KALENDER

Arsstdimma 2019: 3 april 2019
Halvarsarsrapport 2019: 26 augusti 2019
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35
50
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60
62
64
66
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70
74
77
78
86
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89

AIR TARGET

Kortnamn: TEQ
ISIN-kod: SE0012308088

Berdknad forsta dag fér handel pa Nasdaq First North:
4 april 2019

Vardering: Cirka 339 MSEK (pre-money)
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* SAMMANFATTNING

A1

Introduktion och
varningar

A.2

Finansiella
mellanhander

B.1

Firma och
handelsbeteckning

B.2

Sate, bolagsform etc.

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestdr av punkter som ska innehdlla viss information.
Dessa punkter ar numrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller
de punkter som ska inga i en sammanfattning avseende den aktuella typen av emittent
och vardepapperserbjudande (nyemission av aktier). Eftersom ndgra andra punkter
inte behéver ingd, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om en punkt
i och for sig ska ingd i nu aktuell sammanfattning kan det férekomma att relevant
information betraffande sddan punkt saknas. | dessa fall innehaller sammanfattningen
en kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i de Aktier som erbjuds ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess
helhet fran investerarens sida.

Om yrkande hanforligt till uppgifterna i Prospektet framstalls vid domstol, kan den investerare som ar
karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna
for dversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6ver-
sattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjadlpa investerare nar de dvervager att investera i de Aktier som erbjuds.

Ej tillamplig. Bolaget anvander sig inte av finansiella mellanhander.

Bolagets firma ar Tegnion AB och Bolagets organisationsnummer ar 556713-4183. Bolaget anvander
handelsbeteckningen Tegnion AB.

Tegnion ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm som bildades i Sverige 2006.
Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551)

Tegnion ar en industrihandelskoncern med ett nuvarande innehav av tio aktiva Dotterbolag och tva vilan-
de aktiebolag, inom tre affarsomraden: Industry, Growth och Niche. Genom dessa erbjuder Tegnion le-
dande produkter och specialistkompetens inom utvalda marknadsnischer. Detta inkluderar bland annat
komponenter, maskiner, system och tjanster med hogt teknikinnehall. Bolagets affarsmodell ar att vaxa
bade genom organisk tillvaxt i Dotterbolagen samt foretagsforvarv. Merparten av Tegnions forsaljning
sker inom Norden med Sverige som primar huvudmarknad.

Tegnion forvarvar i huvudsak bolag med beprévade affairsmodeller, med starka kassafléden och ledande
marknadspositioner till rimliga varderingar och vidareutvecklar dessa med fokus pa langsiktigt vardeska-
pande.

Tegnion agerar som en aktiv dgare och fungerar som stdd fér Dotterbolagens ledningar. Tegnion varnar
samtidigt om den decentraliserade styrningen av Dotterbolagen for att uppmuntra det lokala entrepre-
norskapet.

Genom att bidra i strategiarbete, med kontaktnat och finansiella resurser kan Tegnion fungera som en
katalysator for expansion och utveckling.
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B.4a
Tendenser

B.5
Koncernen

B.6
Storre aktiedgare

* SAMMANFATTNING

Det ar viktigt for Tegnion att kunna fortsatta forvarva Idnsamma bolag inom specifika nischer till rimliga
varderingar. Tillgédngligheten av forvarvsobjekt som uppfyller Bolagets investeringskriterier kommer att
paverka Tegnions tillvaxt. Antalet tillgangliga forvarvsobjekt paverkas av den allmanna konjunkturen
liksom Teqnions rykte som langsiktig dgare och féretagutvecklare, narvaron av andra potentiella kbpare
och tillgadngen pa forvarvskapital och finansieringsldsningar.

Foljande trender rader i de branscher dar Teqnions Dotterbolag verkar:

- Aldrande befolkning med héga krav pa aktivt liv

- Okade krav p& medicinsk diagnostik

- Bostadsbrist och dyra byggkostnader

- Utveckling av byggteknik i tra

- Hogre krav pé elsakerhet i fastigheter med mer teknologi och Internet of Things (loT)
- Krav pa minskad miljépaverkan

- Okade krav pa tillgdnglighet vad géller kommunikation och kraft
- Utdkade infrastrukturprojekt inom jarnvag och elfordon

- Skandinavisk design efterfragas utanfér Skandinavien

- Handel gar fran fysiska butiker till nathandel

- Hoga krav pa effektivisering och produktivitet pa nordisk industri
- Varldspolitiskt lage i férandring driver forsvarsindustrin globalt

Tegnion kanner inte till nagra andra tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller handelser som kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets utsikter. Tegnion kdnner heller
inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska dtgarder som,
direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Koncernen omfattar moderbolaget Teqnion AB och tolv stycken direktagda Dotterbolag varav tio bedri-
ver verksamhet.

Nedan visas Bolagets tio stdrsta aktiedgare per den 4 januari 2019, inklusive darefter kanda forandringar.
Tabellen ar justerad fér den split som genomforts under februari 2019.

Aktiedgare Aktier Andel av kapital/réster
Vixar AB' 5952 658 45,6 %
Erik Surén 1160 248 89 %
Jonas Haggqvist 943 468 7.2%
Johan Steene 926 776 71 %
Investment AB Spiltan 804 100 6,2 %
Ingegerd Haggqvist 777 152 6,0 %
Rockefellow Invest AB? 568 900 4,4 %
Kent Soderberg 408 828 3,1%
Jan Haggqvist 260 098 2,0 %
Berkway AB 185 200 1,4%
Totalt tio stérsta aktiedgarna 11987 428 91,9 %
Ovriga aktiesgare 1062 282 81%
Totalt 13049710 100,00 %

1 Vixar AB ags till 50 procent av Per Berggren och till 50 procent av Carl-Johan Ahlstrém.
2 Rockefellow Invest AB ags till 100 procent av Mikael Rockhammar.

Vid tidpunkten for detta Prospekt finns ett aktiedgaravtal mellan aktiedgare som kontrollerar cirka 85
procent av Aktierna. Detta aktiedgaravtal sags upp i samband med att Bolagets Aktier tas upp till handel
pa First North. Savitt styrelsen for Tegnion kanner till foreligger inga andra aktieagaravtal eller andra
6verenskommelser mellan nagra av Tegnions aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bo-
laget. Savitt styrelsen for Tegnion kanner till finns det heller inga 6verenskommelser eller motsvarande
avtal som kan komma att leda till att kontrollen &ver Bolaget forandras.
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* SAMMANFATTNING

B.7 Tabellerna nedan presenterar utvald finansiell information for perioden 1 januari 2017 till och med den

Finansiell information 31 december 2018. Uppgifterna for 2018 och 2017 inklusive nyckeltal har hamtats fran Bolagets arsredo-

i sammandrag visning for 2018 som &r reviderad och granskad av Bolagets revisor. Jamforelsetalen for 2017 i arsredovis-
ningen for 2018 har raknats om enligt IFRS samt RFR 1 respektive RFR 2 och ar inte reviderade. De siffror
som redovisas har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nddvandigtvis tabellerna korrekt.

2018 dvergick Tegnion fran arsredovisningslagen (1995:1554), ARL och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) till att tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS)/International
Accounting Standards (IAS) sdsom de ar antagna inom EU (IFRS). Det innebar att koncernredovisningen
fér 2018 ar upprattad enligt ARL, IFRS och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisning for koncerner.

En effekt vid dvergangen till IFRS &r att goodwill inte skrivs av. Vid 6vergéngen till IFRS har Tegnion valt att
fortidtillampa IFRS 16, Leasingavtal. Jamfért med K3 innebéar det bl.a. att leasingkostnader (inkl lokalhyra)
inte ingar i 6vriga externa kostnader som darmed minskar. Istallet 6kar avskrivningar och finansiella
kostnader. Eftersom det ar tvingande att tillampa IFRS 16 forst for rakenskapsar som inleds efter 1
januari 2019 kan koncerner som Tegnion jamférs med valt att inte férandra redovisningen vilket paverkar
jamforbarheten.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp (SEK) 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
12 man. 12 man.

reviderade IFRS ej reviderade IFRS
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 296 156 550 197 088 698
Férandring av lager, produkter i arbete mm -3 493 885

Ovriga rérelseintikter 11943678 4229375
Summa rérelsens intakter 304 606 342 201318 073
RORELSENS KOSTNADER

Révaror och férnddenheter -19091 156

Handelsvaror -150 594 214 -118 449 960
Ovriga externa kostnader -21 320 529 -12 308 897
Personalkostnader -67 000 875 -42 521 694
Av- och nedskrivningar av materiella och -8 997 311 -9 237 903
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -253 445 -619 220
Summa roérelsens kostnader -267 257 531 -183 137 675
Rorelseresultat 37 348 811 18 180 398
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 21414 22 386
Finansiella kostnader -1 640122 -791 701
Resultat fran finansiella poster -1618 708 -769 315
Resultat fore skatt 35730103 17 411 083
Inkomstskatt -9 742 533 -3769 275
Arets resultat 25987 570 13 641 808
Hanforligt till Moderforetagets aktieagare 25 658 866 13 465 605
Minoritetsintresse 328 669 176 203
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Belopp (SEK)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Licenser

Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstiligangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2018-01-01
-2018-12-31

12 man.
reviderade IFRS

110572 820
453 044

14 941 697
8104 942
9192032

143 264 536

58 263 786
51792625
2113538
4557 311
3515981
38048 394

158 291 634

301556 170

* SAMMANFATTNING

2017-01-01
-2017-12-31

12 man.

ej reviderade IFRS

25551474

12516 558

352 331

1280314

37 642

39738319

28 344 594

33873254

1667872

1318 459

1536770

17 187 475

83928 424

123 666 744
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* SAMMANFATTNING

Belopp (SEK) 2018-01-01

-2018-12-31

12 man.

reviderade IFRS

EGET KAPITAL

Eget Kapital som kan hénféras till moderféretagets agare

Aktiekapital 648 155
Ovrigt tillskjutet kapital 25536 778
Reserver -841 008
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 71493015
Eget kapital hanforligt aktiedgare utan bestammande
inflytande 3435777
Summa eget kapital 100 272 752
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 44129 057
Skulder avseende Nyttjanderattstillgangar 8 105399
Uppskjutna skatteskulder 8581 045
Ovriga avsattningar 46 919 000
107 734 501
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 13 768 859
Skulder avseende Nyttjanderattstillgangar 6 664 184
Forskott fran kunder 1459 032
Leverantorsskulder 23806 382
Aktuella skatteskulder 6 565 747
Ovriga skulder 20308 503
Fakturerad men ej upparbetad intakt -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20976 245
Summa kortfristiga skulder 93 548 952
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 301 556 170
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2017-01-01
-2017-12-31

12 man.

ej reviderade IFRS

222222
5627778
-924 289

46 304 555

3011138

54 241 404

9005 270
8 445 905
5491 940

250 000

23193115

4879 200
4075788
3148 245
16 406 974
3165241
6082 141
665 076

7 809 559

46 232 225

123 666 744



KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp (SEK)

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Aterlaggning av avskrivningar

Ovriga poster ej kassapaverande

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av varulager och p&dgdende arbete
Okning(-)/Minskning (+) kundfordringar
Okning(-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder
Okning(-)/Minskning (+) av leverantdrsskulder

Summa forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

2018-01-01
-2018-12-31

12man.

Reviderade IFRS

37348 813

8997 311

-7 481177

21414

-1 640122

-5332 825

31913414

3735723

6149 323

781937

14 343 369

-21 957 091

3 053 261

34 966 675

-693 964

-907 524

-56 608 832

-58 210 320

* SAMMANFATTNING

2017-01-01
-2017-12-31

12 man.

ej reviderade IFRS

18 180 399

9237903
82620
22 386

-791 701

-2394 373

24 337 234

1306 281
-2 403 190
-674 977
3228548
-3 070763

-1614 101

22723133

-393 991
12000

-4 283 668

-4 665 659
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KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission

Amortering av skulder avseende nytjanderattstillgangar

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetalning till moderforetagets aktieagare

Transaktioner med minoriteten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

NYCKELTAL

Belopp (SEK)

IFRS-nyckeltal"
Nettoomsattning
Rérelseresultat
Resultat efter skatt

Likvida medel

Alternativa nyckeltal

Resultat per aktie kr

Soliditet

Antal anstéllda vid periodens utgang

EBITDA
EBITDA-marginal

20 001 600 -
-7762 142 -5448 613
62 000 000 2607 477
-30 085 554 -4 279 200
-90 000 -

40 660 -176 203

44 104 564 -7 296 539
20 860 919 10 760 935
17 187 475 6 426 540
38 048 394 17 187 475
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
12 man. 12 man.
IFRS IFRS

296 156 550 197 088 698
37 348 811 18 180 398
25987535 13 641 808
38 048 394 17 187 475
4,01 2,46

33% 44 %

154 55

46 346 123 27 418 302
16% 14%

" Samtliga IFRS-nyckeltal for 2018 ar reviderade. Nyckeltalen for 2017 ar inte reviderade.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Resultat
per aktie, kr
EBITDA*

EBITDA-marginal*

Soliditet*

*Alternativa nyckeltal

Definition

Resultat efter skatt dividerat med ge-
nomsnittligt antal utestaende aktier.

EBITDA ar rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar av materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal ar EBITDA i procent av
nettoomsattningen.

Eget kapital dividerat med balansom-
slutningen. Bolaget anser att nyckeltalet
ger en battre forstaelse for Bolagets
kapitalstruktur.
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Orsak till anvidndande av matt

Resultat per aktie anvands for att
faststalla vardet pa Bolagets utestaende
aktier.

Mattet ar ett komplement till rorelsere-
sultatet da det visar det kassamassiga
resultatet fran verksamheten.

Ett komplement till rérelsemarginal da
mattet visar det kassamassiga resultatet
i forhallande till nettoomséattningen.

Ett traditionellt matt for att visa finan-
siell risk. Uttrycker hur stor del av de
totala tillgangarna som finansierats av
agarna.



B.8
Utvald
proformaredovisning
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
IFRS IFRS
Soliditet
Eget kapital, SEK 100272716 54 241 404
Balansomslutning, SEK 301 556 170 123 666 744
Soliditet, % 33% 44%
EBITDA
Roérelseresultat 37348813 18180399
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella
avskrivningar 8997 311 9237903
EBITDA 46 346 123 27 418 302
EBITDA-marginal
EBITDA 46 346 123 27 418 302
Nettoomsattning 296 156 550 197 088 698
EBITDA-marginal 16% 14%

VASENTLIGA HANDELSER SEDAN DEN 31 DECEMBER 2018

En extra bolagsstamma i Bolaget beslutade den 10 januari 2019 att genomféra tva riktade nyemissioner,
en till anstallda inom Koncernen och en emission till en foreslagen styrelseledamot i Bolaget samt dvriga
nyckelpersoner inom Koncernen. Bada emissionerna genomfordes for att gora deltagarna delaktiga i Bo-
lagets utveckling genom aktiedagande i Bolaget. Emissionerna avslutades den 17 januari 2019 respektive
den 21 januari 2019 och totalt tecknades 43 400 Aktier, motsvarande cirka 1,6 MSEK av 27 personer.

Styrelsen beslutade, med stéd av bemyndigande fran extra bolagsstamma den 10 januari 2019, den 15
mars 2019 att genomféra Erbjudandet.

Utover detta har det inte sedan den 31 december 2018 forekommit nagra vasentliga féorandringar avse-
ende Bolagets finansiella stallning eller stallning pa marknaden.

Tegnion har under 2018 férvarvat Grimstorps Byggkomponenter AB (2018-05-02), Stans & Press Industri-
service i Olofstrom AB (2018-11-06) samt Eloflex AB (2018-12-05). Samtliga forvarv har direkt paverkan pa
Tegnions resultat och finansiella stallning.

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera en oversiktlig illustration avseende hur forvarven
av Grimstorps, Stans & Press samt Eloflex under 2018 skulle kunnat paverka Koncernens resultatrakning-
ar for perioden 2018-01-01 till 2018-12-31, om forvarven hade skett den 1 januari 2018.

Nagon proformabalansrékning presenteras inte da Grimstorps, Stans & Press samt Eloflex tillfullo ar
konsoliderat i Tegnions balansrakning per 31 december 2018.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta och avseende att beskriva
en hypotetisk situation. Darmed tjanar inte proformaredovisningen till att beskriva Tegnions faktiska
resultat. Proformaredovisningen ar heller inte avsedd att representera ett forvantat resultat fér nagon
framtida period.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for 2018 fo6r Teqnion har upprattats enligt IFRS.

Arsredovisningarna fér Grimstorps, Stans & Press samt Eloflex &r uppréttade enligt BFNs allménna r&d
2012:1, Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).

Den stora skillnaden mellan IFRS och K3 ar redovisningen av leasing, inklusive lokalhyra. | K3 redovisas
hyra och leasing som 6vrig extern kostnad och enligt IFRS 16 redovisas istallet hyra och leasing som
avskrivning och finansiell kostnad, vilket har justerats.
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Proforma resultatrakning

Belopp (MSEK) Koncernen Grimstorps Stans & Eloflex Justeringar Proforma
2018-01-01 2018-01-01- Press 2018-01-01 resultat-

-2018-12-31 2018-04-30 2018-01-01 -2018-11-30 rakning

-2018-10-31 2018-01-01-

2018-12-31

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 296,2 29,7 112,0 25,3 463,2
Férandring av lager, produkter

i arbete mm -3,5 -1,3 -0,2 0 -5,0
Ovriga rérelseintakter 11,9 0 2,5 0,3 14,9
Summa rorelsens intakter 304,6 28,4 114,4 25,6 473,1

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror -19,1 -13,4 -43,1 - -75,6
Handelsvaror -150,6 -2,4 -10,3 -17,6 -181,0
Ovriga externa kostnader -21,3 -2,0 -19,3 -1,9 +1,3 -43,3
Personalkostnader -67,0 -5,8 -30,9 - -103,8

Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -9,0 -0,1 -2,3 - -1,52 -12,9
Ovriga rérelsekostnader -0,3 - -0,2 0 -04
Rorelseresultat 37,3 4,7 8,3 6,1 0,2 56,4

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 0 0,2 0,1 - 0,3
Finansiella kostnader -1,6 -0,1 -0,5 0 -0,53 -2,8

Resultat efter finansiella
poster 35,7 4,9 7.8 6,1 -0,8 53,8

1) Promformajusteringen om +1,3 avser omrakning av hyreskostnaden enligt IFRS 16 for Dotterbolagen.

2) Proformajusteringen om -0,2 avser avskrivning pa dvervarde i fastighet som identifierats i forvarvsanalysen
vid férvarvet av Stans & Press. -1,3 avser omrakning av Dotterbolagens hyreskostnad enligt IFRS 16.

3)-0,5 avser rantekostnad som belastat Bolaget om forvarven skett per 1 januari. -0 avser omréakning av Dotter-
bolagens hyreskostnad enligt IFRS 16.

12
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Resultatprognos
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Anmarkningar i
revisionsberattelse

B.11
Rérelsekapital

PROGNOS FOR HELARET 2019

* SAMMANFATTNING

Bolagets styrelse har sammanstallt féljande prognos Over hur resultatet beddms utvecklas under 2019.
Prognosen har upprattats i enlighet med de principer Koncernen anvant for sitt budgetarbete sedan
2009. Det medfor att inga tilltankta forvarv har tagits med i prognosen utan den bygger enbart pa grup-

pens nuvarande bolag.

Not Prognos Prognos Utfall Utfallex. Prognos Utfall  Utfall ex.

IFRS IFRS IFRS forv. IFRS K3 K3 forv. K3

SEK 2019 2018 2018 2018 2017 2017 2017

Intakter A 532500 216275 296157 232466 198554 197 089 187 501

R&- och handelsvaror -300415 -129368 -169685 -135822 -122453 -118450 -113936

Kostnader B -175 059 -64 833 -88 321 -64 755 -57 834 -60 401 -54 788

EBITDA C 66 326 22074 46 346 27 835 17782 21847 22 306

EBITDA marginal D 12,5% 10,2 % 15,6 % 12,0 % 9,0% 1.1 % 11,9 %
Not A

Intakter &r koncernens totala nettointakter rensade fran koncerninterna férehavanden.

Not B

Kostnader ar koncernens samtliga 6vriga externa kostnader och personalkostnader.

Not C

EBITDA ar resultatet fore avskrivningar och finansiella kostnader.

Not D

EBITDA marginal ar EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Ej tillamplig. Inga anmarkningar finns i revisionsberattelserna for den historiska finansiella informationen

som omfattas av Prospektet.

Styrelsen fér Tegnion beddmer att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt fér Koncernens aktuella

behov den narmsta tolvmanadersperioden.
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Aktier i Teqnion med ISIN-kod SE0012308088.

Aktierna ar denominerade i svenska kronor, SEK.

Aktiekapitalet i Teqnion uppgar fore Erbjudandet till 652 485,50 SEK, fordelat pa 13 049 710 fullt betalda
Aktier med ett kvotvarde om 0,05 SEK.

De rattigheter som ar férenade med Aktierna kan endast andras i enlighet med de férfaranden som ang-
es i aktiebolagslagen. Varje Aktie berattigar till en rost. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta
for fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda Aktier utan begransningar i réstratten. Varje
Aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgdngar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktieagare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det antal Aktier som aktiedgaren innehar.

Ej tillamplig. Det foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt dverlata Aktierna.

Ej tillamplig. Aktierna kommer inte att upptas till handel pa en reglerad marknad. Tegnion har ansékt om
upptagande till handel av Bolagets Aktier pa First North. Beraknad forsta dag for handel ar den 4 april
2019.

Tegnions malsattning ar att dela ut 10-40 procent av Koncernens nettoresultat till Tegnions agare fran
och med varen 2020. Vid faststallande av utdelning beaktas framtida férvarvsmaojligheter, utvecklings-
mojligheter i befintliga bolag, Koncernens finansiella stéllning och andra faktorer som Teqgnions styrelse
anser vara av betydelse.

RISKER RELATERADE TILL VISSA MARKNADER

Vissa av Tegnions Dotterbolag bedriver verksamhet i vissa mindre utvecklade marknader sa som exem-
pelvis Kina. Foretagsklimatet pa dessa marknader ar i allmanhet inte lika stabilt och forutsagbart som pa
mer utvecklade marknader. Koncernen ar saledes exponerad mot en forhojd risk for exempelvis mutor
och korruption. Koncernens verksamhet pa dessa marknader innebér dven forhéjda politiska, legala

och ekonomiska risker for Koncernen. Dessa risker skulle kunna paverka intressenters uppfattning av
Koncernenen och dess varumarken och ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

LAGERRISK

Vissa av Tegnions Dotterbolag producerar varor vilket ger upphov till lagerrisk. Lagerrisk innebar att det

finns en risk att respektive Dotterbolag kommer ha ett lager som inte kan saljas eller inte kommer kunna
séljas till ett varde 6verstigande anskaffningsvardet vilket innebér att en risk for sa kallad inkurans upp-

star. Detta kan fa en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL FORVARV AV BOLAG

Tegnion planerar att expandera genom att forvarva bolag. Det finns en risk att Tegnion inte kan identifie-
ra lampliga férvarvsobjekt eller genomfora bolagsforvarv till fér Tegnion acceptabla villkor. Att férvarva
bolag ar dven associerade med betydande kostnader sa som exempelvis kostnader for radgivare. Dessa
kostnader belastar Koncernen dven om ett férvarv av nagon anledning inte genomfors. Det finns dven
en risk att Tegnion betalar mer for ett bolag an vad som senare visar sig vara affarsmassigt eller att det
férvarvade bolaget visar sig vara exponerat mot risker som inte identifierats fére forvarvet. Efter ett for-
varv av ett bolag finns det en risk att Tegnion misslyckas med att integrera det forvarvade bolaget pa ett
Onskvart satt i Koncernen, att férvarvs-, expansions- och integrationskostnader blir hdgre an forvantat
och att férvantade positiva effekter sdsom effektiviseringseffekter uteblir eller inte uppnas i forvantad
utstrackning. Skulle nagra av dessa risker inforlivas kan det ha en negativ paverkan pa Koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.
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Vid forvarv av bolag atar sig vanligtvis Tegnion att utover en initial kopeskilling utge tillaggskopeskillingar,
exempelvis om vissa finansiella mal avseende det forvarvade bolaget nas. Teqnion har dven vid tidigare
forvarv atagit sig att betala tillaggskopeskillingar dar vissa av dessa inte har nagot tak och kan saledes
komma att uppga till betydande belopp. Det finns en risk att utbetalning av tillaggskopeskillingar for
framtida forvarv och redan avtalade tillaggskopeskillingar kan ha en negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGSUTVECKLING

Tegnions verksamhet bestar i stor del i att utveckla forvarvade bolag. Utvecklingen kan exempelvis besta
i effektiviseringsatgarder, tillsatta ny kunskap och &ndra bolagets processer. Det finns en risk att Tegnion
inte lyckas utveckla forvarvade bolag i 6nskad utstrackning eller alls, vilket kan bero pa faktorer utanfor
Tegnions kontroll. Skulle Tegnion misslyckas i sin bolagsutveckling kan det ha en negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL PRODUKTANSVAR, REKLAMATIONER OCH GARANTIER

Teqnions Dotterbolag kan komma att bli foremal for produktansvarsansprak eller andra ansprak vid
eventuella fel i en av Dotterbolagens produkter eller om en av Dotterbolagens produkter orsakar, eller
pastas orsaka, person- eller egendomsskada. Om en av Dotterbolagens produkter ar defekt kan det
Dotterbolaget tvingas aterkalla den. Vissa av Dotterbolagens avtal saknar bestdmmelser om ansvarsbe-
gransning och produktgarantier och vissa avtal alagger Dotterbolagen ett storre ansvar an reglerat i lag
exempelvis avseende indirekt skada. For det fall ett Dotterbolag inte kan gora sadant ansvar géllande
mot en leverantor eller om felansvaret inte tacks av Koncernens forsakring, star Dotterbolaget for ansva-
ret gentemot kund, vilket riskerar fa negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

RISKER RELATERADE TILL MILJO

Cellab bedriver verksamhet som kraver miljétillstand och Stans & Press bedriver verksamhet som ar
anmalningspliktig. Bolaget beddmer att Dotterbolagen féljer tillampliga lagar och innehar relevanta
tillstand. Eventuella skarpta miljokrav riskerar att leda till 6kade kostnader, ytterligare investeringar eller
storningar. Detta kan paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

RISKER RELATERADE TILL TILLVERKNING AV KRIGSMATERIEL

Air Target tillverkar bland annat krigsmateriel klassificerad som 6vrig krigsmateriel enligt férordning
(1992:1303) om krigsmateriel, vilket kraver tillstdnd. Bolaget bedémer att Air Target foljer tillampliga lagar
och innehar relevanta tillstdnd. Eventuella skarpta krav riskerar att leda till okade kostnader, ytterligare
investeringar eller storningar. Nuvarande tillstand innehaller villkor avseende bland annat direkt och
indirekt dgande av utlandska rattssubjekt. Skulle Air Target bryta mot nuvarande tillstand eller skulle

det tillkomma skarpta krav kan detta paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

RISKER RELATERADE TILL AVTALSRELATIONER

Dotterbolagen har i flertalet fall inte ndgra underliggande skriftliga avtal med kunder eller leverantérer
utan avtal kommer i manga fall till stand genom en offertprocess dér relevant bolag staller ut offert som
darefter bekraftas genom en av relevant bolag utfardad orderbekraftelse, alternativt att parterna hand-
lar utifran ett tidigare mellan parterna ingdnget avtal vars initiala avtalstid har 16pt ut men déar parterna
konkludent agerat i enlighet med initialt avtal. Detta innebar att kunderna normalt inte har forbundit sig
att bestalla nagra specifika minimivolymer och att de &r fria att kopa produkter fran konkurrenter vilket
kan paverka Koncernens resultat negativt. Koncernen ar darfor till stor del beroende av goda kund och
leverantérsrelationer. Avsaknaden av skriftliga avtal kan medféra osakerhet om vad som galler mellan
parterna, vilket kan leda till férsdmrade relationer och 6kad risk for tvister, vilket kan resultera i att Kon-
cernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning paverkas negativt.

ATERFORSALJARRISKER

Vissa av Tegnions Dotterbolag &r beroende av agent- och aterforsaljaravtal for att kunna salja sina
produkter. Vissa av dessa avtal ar inte skriftliga och i vissa fall saknas avtal vilket kan medfora osakerhet
om vad som géller mellan parterna och 6kad risk for tvister. Skulle ndgon av dessa avtal sagas upp eller
skulle Dotterbolagets motparter inte fullfélja sina skyldigheter kan det ha en negativ paverkan pa Kon-
cernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Vissa av Dotterbolagens avtal begransar aterforsaljares ratt att salja till kunder utanfor visst geografiskt
omrade samt begransar aterforsaljares ratt att sélja konkurrerande produkter. Beroende pa omstandig-
heterna vid avtalens ingdende och dess efterlevnad, kan respektive Dotterbolag riskera ansvar for att
begransningarna strider mot konkurrenslagstiftningen vilket kan negativt paverka Koncernen verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Vissa av Dotterbolagens agentavtal saknar friskrivningsklausuler. Avsaknaden av friskrivningsklausuler
kan potentiellt leda till att Dotterbolagen far bara ansvar for en agents eventuella oegentligheter, vilket
kan paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.
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RISKER RELATERADE TILL MARKNADSPLATSEN

Bolaget har ansékt om upptagande av Bolagets Aktier till handel pa First North. En investering i ett bolag
som handlas pa First North ar mer riskfylld &n en investering i ett bolag som ar noterat pa en reglerad
marknad. First North har inte samma juridiska status som en reglerad marknad och staller inte lika héga
krav pa Bolaget avseende bland annat informationsgivning, genomlysning och bolagsstyrning som for
bolag vid en reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq First North &r inte foremal for samma regler som stalls
pa bolag som &ar noterade pa en reglerad marknad.

FRAMTIDA ERBJUDANDEN AV AKTIER KAN LEDA TILL UTSPADNING

Bolaget kan i framtiden besluta om nyemission av ytterligare Aktier eller andra vardepapper for att
anskaffa kapital. En sddan emission av ytterligare vardepapper kan leda till utspadning av befintliga
aktiedgares proportionella dgande och rostratt samt utdelning per Aktie i Erbjudandet och kan ocksa ha
en negativ effekt pa priset av Aktierna i Erbjudandet.

AKTIEFORSALJNING FRAN BEFINTLIGA AKTIEAGARE

Forsaljning av ett betydande antal Aktier, sarskilt forsaljningar gjorda av Bolagets styrelse, ledande
befattningshavare eller storre befintliga aktiedagare, liksom allman marknadsférvantan om att ytterligare
forsaljningar kommer att genomforas, kan paverka kursen for Aktierna negativt.

Ett flertal av Bolagets storre aktiedgarna har ingatt lock-up avtal som stracker sig till och med den dag
som infaller tolv (12) manader efter forsta dag for handel med Bolagets Aktier pa First North. Efter ut-
gangen av lock-up avtalen kan Aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan paverka kursen pa
Aktierna.

E) SAKERSTALLDA TECKNINGSATAGANDEN

Teckningsataganden har lamnats av Cornerstone Investors (befintliga aktiedgare och externa investe-
rare) motsvarande cirka 80,8 procent av Erbjudandet. Teckningsatagandena ar inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att
teckningsataganden inte kommer att kunna infrias. Cornerstone Investors teckningsataganden ar dock
vidare forenade med villkor, for det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns en risk for att Cornersto-
ne Investors inte uppfyller sina teckningsataganden. Om hela eller delar av teckningsatagandena inte
infrias kan det medfora att Erbjudandet inte fulltecknas och att Bolaget darfor far in mindre kapital an
forvantat, vilket skulle kunna ha en vésentligt negativ effekt pa Bolagets verksamhet och finansiella
stallning.

Vid fullteckning av Erbjudandet tillfors Bolaget cirka 80 MSEK fére emissionskostnader, vilka berdknas
uppga till cirka 6,5 MSEK. Emissionslikviden efter avdrag fér emissionskostnader beraknas uppga till
cirka 73,5 MSEK.

Tegnion beddmer att Bolagets rérelsekapital ar tillrackligt fér den nuvarande verksamheten under den
kommande tolvmanadersperioden raknat fran Prospektets datering. Syftet med Erbjudandet ar saledes
uteslutande att mojliggéra en snabbare forvarvstakt an vad som hade varit méjligt utan extern finansie-
ring och darmed 6ka antalet vardeskapande aktiviteter fér Bolagets aktieagare. Likviden ar inte avsedd
for aterbetalning av befintlig lanefinansiering.

Om Erbjudandet inte genomfors, i sin helhet eller delvis, kan Bolagets forvarvsstrategi komma att juste-
ras.

LIKVID FRAN AKTIER

Emissionslikviden (h6gst 80 MSEK forutsatt full teckning - fore avdrag for emissionskostnader om cirka
6,5 MSEK) planeras férdelas enligt féljande prioritetsordning och omfattning:

1. Kopeskilling framtida férvary, cirka 70 procent
2. Tillaggskopeskilling existerande Dotterbolag, cirka 15 procent

3. Stabilisering och aterinvestering i Koncernen, cirka 15 procent
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* SAMMANFATTNING

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar 3 080 000 nya Aktier i Bolaget.

Teckningskurs
Priset i Erbjudandet &r 26 SEK per Aktie. Courtage utgar ej. Minsta teckningspost ar 250 Aktier.

Teckningstid
Teckningstiden I6per fran 19 mars 2019 till 28 mars 2019.

Marknadsplats

Bolagets har den 8 februari ansokt om upptagande av Bolagets Aktier till handel pa First North. Forsta
handelsdag berdknas bli omkring den 4 april 2019.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar inte villkorat av pa forhand faststallda omsténdigheter. For det fall handelser intraffar
som enligt styrelsens och Radgivarens bedémning har sa betydande negativ inverkan pa Bolaget eller pa
noteringsprocessen att det bedoms som olampligt att genomféra Erbjudandet, har styrelsen i samrad
med Radgivaren ratt att avbryta Erbjudandet. Sddana omstandigheter inkluderar men &r inte begrénsa-
de till att allmanhetens intresse att teckna Tegnion skulle vara mycket 1agt och spridningskravet pa First
North ej uppfylls, att handelser av ekonomisk, politisk eller finansiell karaktar intraffar som omajliggor
en listning, att marknadsutsikterna for Bolagets verksamhet drastiskt forandras till det samre, att Bola-
get skulle upptécka forhallanden inom verksamheten som bedéms i vasentlig grad forsamra forutsatt-
ningarna for Erbjudandet. Erbjudandet kan avbrytas fram till leverans av Aktier har genomforts, vilket
beraknas ske sa snart som mojligt efter sista teckningsdag. Eventuell redan inbetald likvid aterbetalas
om Erbjudandet avbryts.

Teckningsataganden har lamnats av Cornerstone Investors (befintliga aktiedgare och externa investera-
re) motsvarande cirka 80,8 procent av Erbjudandet. Vissa styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare har ekonomiska intressen i form av innehav av Aktier i Bolaget.

Redeye ar finansiell rddgivare och advokatfirman Térngren Magnell &r legal radgivare i samband med
Erbjudandet. Redeye har vidare tillhandahallit Bolaget radgivning i samband med struktureringen och
planeringen av Erbjudandet och erhaller ersattning for sddan radgivning. Redeye och dess narstaende
har utfort och kan ocksa i framtiden komma att utféra olika finansiella radgivningstjanster for Bolaget
och dess narstaende, for vilka de har erhallit och kan forvantas komma att erhalla arvoden och andra
ersattningar.

Huvudaktiedgarna, och delar utav ledningen och styrelsen, har forbundit sig att inte utan skriftligt med-
givande fran Redeye avyttra sitt direkta och/eller indirekta dgande (innefattandes eventuella Aktier som
forvarvas i Erbjudandet) i Bolaget under en period om tolv (12) manader fran forsta handelsdagen. Av-
talen kan dock frangas om Aktier avyttras exempelvis enligt villkoren i ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende Bolagets Aktier eller om avyttring sker av tilldelade emissionsratter och inlésenratter. Om det
finns synnerliga skal, far Redeye medge ytterligare undantag. Avtalen férhindrar heller inte att en part
exempelvis flyttar Aktier till en kapitalférsakring, investeringssparkonto eller mellan heldgda dotterbolag,
under forutsattning att motsvarande avtal om lock-up ingads med sadant bolag.

De personer/bolag som omfattas av atagandet ar; Anna-Karin Karlsson, Mona Klein, Erik Surén, Ingegerd
Haggquvist, Jan Haggqvist, Johan Steene, Jonas Haqqvist, Kent Séderberg, Maria Johansson, Mikael Rock-
hammar, Rockefellow Invest AB, Vixar AB och Investment Aktiebolaget Spiltan. Fére Erbjudandet motsva-
rar Aktierna som ar under detta lock-up dtagande cirka 91 procent av Aktierna och rosterna i Bolaget.

Erbjudandet kommer, vid full teckning, medféra att aktiekapitalet i Bolaget 6kar med 154 000 SEK fran
652 485,50 SEK till 806 485,50 SEK och att antalet Aktier 6kar med 3 080 000 stycken fran 13 049 710
stycken till 16 129 710 stycken Aktier. FOr befintliga aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet innebar
detta en utspadning om cirka 19 procent.

Ej tillamplig. Teqnion alagger inte investerare nagra kostnader.
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Riskfaktorer

Eninvesteringivardepapper samtiTegnion ar férenad med risk. Koncernens verksamhet paverkas,
och kan komma att paverkas, av ett antal faktorer som inte helt kan kontrolleras av Koncernen.
Det finns risker som ar hanforliga till Koncernen och sddana som inte har nagot specifikt samband
med Koncernen. Nedan beskrivs nagra av de riskfaktorer och omstandigheter som kan fa
betydelse for Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte rangordnade
efter sannolikhet, betydelse eller potentiell paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stéllning. Beskrivningen av riskfaktorer ar inte fullstdndig utan innehdller endast
exempel pd sadana riskfaktorer som en investerare bor beakta tillsammans med 6vrig information
i Prospektet. Foljaktligen skulle ytterligare riskfaktorer som for narvarande inte ar kanda eller som
for tillfallet inte anses vara betydande ocksd kunna paverka Koncernens verksamhet, resultat
eller finansiella stallning. Vardet pa en investering i Tegnion kan komma att paverkas vasentligt
om nagon av de nedan angivna riskfaktorerna forverkligas. Investerare uppmanas darfor att
gora sin egen beddmning av nedan angivna och andra potentiella riskfaktorers betydelse for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Utdver detta avsnitt bor investerare aven beakta

informationen i Prospektet i dess helhet samt genomféra en allman omvarldsbedémning.

BRANSCH- OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

MAKROEKONOMISKA RISKER

Koncernen paverkas av makroekonomiska faktorer
sasom den allmanna konjunkturutvecklingen, tillvaxten,
sysselsattningen, befolkningstillvaxt, inflation och rante-
nivaerna etc. Detta leder till en makroekonomisk risk for
Koncernen vilket férhojs med anledning av att vissa av
Tegnions Dotterbolag jobbar mot en global marknad. Ef-
terfragan pa Koncernens produkter kommer paverkas av
dessa makroekonomiska faktorer. Globala ekonomiska
forhallanden och negativa forandringar inom ekonomis-
ka forhallanden kan paverka Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

POLITISKA RISKER

Vissa av Tegnions Dotterbolag arbetar mot en global
marknad. Andringar av regleringar och lagar avseende
till exempel utlandskt agande, statligt deltagande, royal-
ty, tullar samt andra politiska och ekonomiska risker och
osakerhetsfaktorer sasom exempelvis krigshandlingar,
terrorattacker och liknande pa nagon marknad kan
paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

RISKER RELATERADE TILL VISSA MARKNADER

Vissa av Teqgnions Dotterbolag bedriver verksamhet

i vissa mindre utvecklade marknader s& som exem-
pelvis Kina. Féretagsklimatet pa dessa marknader &ar i
allmanhet inte lika stabilt och férutsagbart som pa mer
utvecklade marknader. Koncernen &r saledes exponerad

mot en férhdjd risk for exempelvis mutor och korruption.

Koncernens verksamhet pa dessa marknader innebar
aven forhojda politiska, legala och ekonomiska risker for
Koncernen. Dessa risker skulle kunna paverka intressen-
ters uppfattning av Koncernenen och dess varumarken
och ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

SKATTERELATERADE RISKER

Vissa av Tegnions Dotterbolag &r verksamma pa en glo-
bal marknad. Deras verksamhet bedrivs i enlighet med
respektive Dotterbolags tolkning av gallande skattelag-
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stiftning och skattemyndigheternas krav i de lander dar
dotterbolaget ar verksamt. Det finns risk att Dotterbo-
lagens tolkning av tillampliga lagar, bestammelser eller
rattspraxis ar felaktig eller att regler &ndras, eventuellt
med retroaktiv verkan. Koncernen kan bli foremal

for skatterevision. Det finns en risk att regeringar och
myndigheter pa nagon av de marknader dar Tegnions
Dotterbolag bedriver verksamhet &ndrar skattelag-
stiftningen eller hojer skatten. Sddana andringar kan
paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

VALUTARISK

Vissa av Tegnions Dotterbolag riktar sig mot en global
marknad vilket betyder att delar Koncernens tillverkning
och marknad kan finnas utomlands samt att inkép och
forsaljning kan komma ske i utlandska valutor. Detta
innebar att Koncernen utsatts for en valutarisk i form av
valutasvangningar. Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining kan paverkas negativt av valutafluk-
tuationer.

FINANSIERINGSRISK

Koncernen kan komma att behdva ny finansiering eller
att refinansiera utestaende skulder i framtiden. Det
finns en risk att Koncernen inte kan erhalla kapital till
acceptabla villkor eller 6verhuvud taget. Faktorer sdsom
allman tillgang till krediter, Koncernens kreditvardighet
och aktiedgares uppfattning av Tegnion kan paverka
Koncernens mojlighet till framtida finansiering. Stor-
ningar och osékerhet pa kapital- och kreditmarknaden
kan ocksa begransa tillgangen till kapital. Detta kan ha
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

LIKVIDITETSRISK

Det finns en risk att Koncernen inte kan fullgéra befint-
liga betalningsataganden da de forfaller. Vidare finns
det en risk att Koncernen i framtiden kan komma att
bryta mot villkor eller andra skyldigheter i sina kredi-
tavtal. Skulle Koncernen sakna tillracklig likviditet for att



fullgéra sina betalningsataganden eller skulle langivare
krava aterbetalning av alla eller en del av Koncernens
utestadende skulder till foljd av att Koncernen misslyckas
med att efterleva villkoren i sina kreditavtal eller andra
finansiella ataganden kan detta ha negativ paverkan

pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

KREDITRISK

Kreditrisk innebar risk for att en motpartinte, helt eller
delvis, fullgér sina atagande gentemot Koncernen. Om
nagon av Koncernens motparter inte fullgor sina skyldig-
heter mot Koncernen, kan detta ha en negativ paverkan
pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

LAGERRISK

Vissa av Tegnions Dotterbolag producerar varor vilket
ger upphov till lagerrisk. Lagerrisk innebar att det finns
en risk att respektive Dotterbolag kommer ha ett lager
som inte kan saljas eller inte kommer kunna saljas till ett
varde déverstigande anskaffningsvardet vilket innebar
att en risk for sa kallad inkurans uppstar. Detta kan fa
en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

FORSAKRINGSRISK

Koncernen har ett for branschen sedvanligt férsakrings-
skydd. Det finns dock en risk att forsakringsskyddet

ar otillrackligt i handelse av ett ansprak dverstigande
forsakringsskyddet eller i handelse av ett ansprak pa
produktansvar. Det kan &ven ta lang tid for Koncernen
att fa ersattning for en forsakringsskada. Skulle skada
inte tackas av forsakringsskyddet eller om ersattning

i enlighet med forsakringsskyddet drojer kan detta
paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

RISKER RELATERADE TILL REDOVISNINGSREGLER

Koncernens verksamhet paverkas av redovisningsregler
som till exempel IFRS och andra internationella redovis-
ningsregler. Detta innebar att Koncernens redovisning,
finansiella rapportering och interna kontroll, kan komma
att paverkas i framtiden. Detta kan medfora osakerhet
kring Koncernens redovisning, finansiella rapportering
och interna kontroll och kan ocksa paverka Koncernens
resultatrakning och balansrakning, vilket kan ha en nega-
tiv paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

RISKER RELTATERADE TILL BOLAGSSTYRNING

Teqnion forlitar sig pa att dess anstéllda utfor arbetet i
Koncernen i enlighet med dess respektive interna fore-
tagsprinciper for styrning och efterlevnad. Det foreligger
en risk att Koncernens medarbetare bryter mot sddana
interna principer, vilket bland annat kan leda till att
Koncernen bryter mot andra avtal. Det foreligger ocksa
en risk att Koncernens medarbetare ingar gentemot Kon-
cernen motstridiga avtal eller att de bryter mot gallande
lagar och férordningar. Om nagot av det ovan namnda
skulle intraffa skulle det kunna ha en negativ paverkan
pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

* RISKFAKTORER

RISKER RELATERADE TILL FORVARV AV BOLAG

Teqgnion planerar att expandera genom att férvarva
bolag. Det finns en risk att Tegnion inte kan identifiera
lampliga forvarvsobjekt eller genomfora bolagsforvarv
till fér Tegnion acceptabla villkor. Att férvarva bolag ar
aven associerade med betydande kostnader sa som
exempelvis kostnader for radgivare. Dessa kostnader
belastar Koncernen aven om ett férvarv av nagon anled-
ning inte genomfors. Det finns dven en risk att Tegnion
betalar mer for ett bolag an vad som senare visar sig
vara affarsmassigt eller att det férvarvade bolaget visar
sig vara exponerat mot risker som inte identifierats fére
forvarvet. Efter ett forvarv av ett bolag finns det en risk
att Teqnion misslyckas med att integrera det forvarvade
bolaget pa ett 6nskvart satt i Koncernen, att forvarvs-,
expansions- och integrationskostnader blir hdgre an for-
vantat och att forvantade positiva effekter sdsom effek-
tiviseringseffekter uteblir eller inte uppnas i férvantad
utstrackning. Skulle nagra av dessa risker inforlivas kan
det ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Vid férvarv av bolag atar sig vanligtvis Tegnion att utover
en initial kopeskilling utge tillaggskdpeskillingar, exem-
pelvis om vissa finansiella mal avseende det forvarvade
bolaget nas. Tegnion har dven vid tidigare forvarv atagit
sig att betala tillaggskopeskillingar dar vissa av dessa
inte har nagot tak och kan saledes komma att uppga

till betydande belopp. Det finns en risk att utbetalning
av tillaggskopeskillingar for framtida forvarv och redan
avtalade tillaggskopeskillingar kan ha en negativ paver-
kan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGSUTVECKLING

Teqnions verksamhet bestar i stor del i att utveckla
forvarvade bolag. Utvecklingen kan exempelvis best3 i
effektiviseringsatgarder, tillsatta ny kunskap och andra
bolagets processer. Det finns en risk att Tegnion inte
lyckas utveckla forvarvade bolag i dnskad utstrackning
eller alls, vilket kan bero pa faktorer utanfér Tegnions
kontroll. Skulle Tegnion misslyckas i sin bolagsutveckling
kan det ha en negativ paverkan pa Koncernens verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL PRODUKTANSVAR,
REKLAMATIONER OCH GARANTIER

Teqnions Dotterbolag kan komma att bli foremal for
produktansvarsansprak eller andra ansprak vid eventu-
ella fel i en av Dotterbolagens produkter eller om en av
Dotterbolagens produkter orsakar, eller pastas orsaka,
person- eller egendomsskada. Om en av Dotterbola-
gens produkter ar defekt kan det dotterbolaget tvingas
aterkalla den. Vissa av Dotterbolagens avtal saknar
bestammelser om ansvarsbegransning och produktga-
rantier och vissa avtal dlagger Dotterbolagen ett storre
ansvar an reglerat i lag exempelvis avseende indirekt
skada. For det fall ett Dotterbolag inte kan gora sadant
ansvar gallande mot en leverantér eller om felansvaret
inte tacks av Koncernens forsakring, star Dotterbolaget
for ansvaret gentemot kund, vilket riskerar fa negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.
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TEKONOLOGIRISK

Koncernen &r aktiv pa marknader som kontinuerlig ut-
vecklas och Koncernen maste saledes kunna anpassa sig
efter och félja utvecklingen pad marknaderna. Det finns
en risk att Koncernens utveckling av dess produkter
stors och saledes inte utvecklas i samma takt som ovriga
produkter pa respektive marknad eller inte svarar pa
kundernas andrade krav. Om Koncernen inte lyckas vida-
reutveckla sina produkter kan Koncernen férlora mark-
nadsandelar, vilket kan ha negativ paverkan pa Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

KONKURRENSRISK

Koncernen ar utsatt for konkurrens fran olika foretag
och institutioner. Koncernens konkurrenter kan ha stor-
re ekonomiska resurser, marknadsforingsresurser eller
resurser for forskning och utveckling. Konkurrenter kan
vidare ha utvecklat, eller komma att utveckla, direkta
eller indirekta konkurrerande produkter. Konkurrenter
kan ocksa fa skydd, exempelvis genom patent, fér sina
produkter eller kommersialisera sina produkter snabb-
are an Koncernen, vilket begransar Koncernen utveckling
av dess produkter samt forsaljningsmojligheter. Om
dessa risker intraffar kan det ha en negativ inverkan

pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

RISKER RELATERADE TILL MILJO

Cellab bedriver verksamhet som kraver miljétillstand
och Stans & Press bedriver verksamhet som ar anmal-
ningspliktig. Bolaget bedémer att Dotterbolagen foljer
tillampliga lagar och innehar relevanta tillstand. Eventu-
ella skarpta miljokrav riskerar att leda till 6kade kostna-
der, ytterligare investeringar eller stdrningar. Detta kan
paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

RISKER RELATERADE TILL TILLVERKNING AV
KRIGSMATERIEL

Air Target tillverkar bland annat krigsmateriel klassifice-
rad som ovrig krigsmateriel enligt férordning (1992:1303)
om krigsmateriel, vilket kraver tillstand. Bolaget bed6-
mer att Air Target foljer tillampliga lagar och innehar
relevanta tillstand. Eventuella skarpta krav riskerar att
leda till 6kade kostnader, ytterligare investeringar eller
stérningar. Nuvarande tillstand innehaller villkor avseen-
de bland annat direkt och indirekt dgande av utldndska
rattssubjekt. Skulle Air Target bryta mot nuvarande
tillstand eller skulle det tillkomma skarpta krav kan detta
paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

REGULATORISKA RISKER

Vissa av Teqgnions Dotterbolag ar verksam inom indu-
strier och marknader till exempel med hanseende till
medicintekniska produkter, som i viss utstrackning reg-
leras av lokala och/eller internationella lagar och regler
avseende bland annat produktmarkning och regulatoris-
ka godkannande. Om respektive Dotterbolag misslyckas
med att erhalla de godkannanden och samtycken som
behovs fran relevanta myndigheter eller marknader som
behovs for att Dotterbolaget ska kunna sélja dess pro-
dukt, exempelvis genom att fa godkannande att anvéanda
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vissa nddvandiga produktmarkningar, riskerar detta att
negativt paverka Dotterbolagets forsaljningsmaojligheter.
Denna risk férhdjs med anledning att vissa av Tegnions
Dotterbolag ar verksamma mot en global marknad
innebarande det relevanta Dotterbolaget kan komma
att behodva ett flertal godkannanden och samtycken. Om
nagon av dessa riskerar intraffar kan det fa en negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stallning negativt.

RISKER RELATERADE TILL AVTALSRELATIONER

Dotterbolagen har i flertalet fall inte nagra underlig-
gande skriftliga avtal med kunder eller leverantdrer

utan avtal kommer i ménga fall till stdnd genom en
offertprocess dar relevant bolag staller ut offert som
darefter bekraftas genom en av relevant bolag utfardad
orderbekraftelse, alternativt att parterna handlar utifran
ett tidigare mellan parterna inganget avtal vars initiala
avtalstid har [6pt ut men dér parterna konkludent agerat
i enlighet med initialt avtal. Detta innebar att kunderna
normalt inte har forbundit sig att bestélla nagra specifika
minimivolymer och att de ar fria att kopa produkter fran
konkurrenter vilket kan paverka Koncernens resultat ne-
gativt. Koncernen ar darfor till stor del beroende av goda
kund och leverantdrsrelationer. Avsaknaden av skriftliga
avtal kan medféra osakerhet om vad som galler mellan
parterna, vilket kan leda till férsamrade relationer och
Okad risk for tvister, vilket kan resultera i att Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning paverkas
negativt.

LEVERANTORSRISKER

Vissa av Teqnions Dotterbolag ar for att kunna levere-

ra produkter beroende av att ravaror, produkter och
tjanster fran tredje part uppfyller 6verenskomna krav
avseende exempelvis mangd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga eller uteblivna leveranser fran leverantérer kan
innebara att Dotterbolagets leverans av produkter forse-
nas, vilket i det korta perspektivet kan innebara minskad
alternativt utebliven forsaljning. Skulle nagra av dessa
risker forverkligas kan det negativt paverka Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ATERFORSALJARRISKER

Vissa av Tegnions Dotterbolag ar beroende av agent- och
aterforsaljaravtal for att kunna sélja sina produkter. Vis-
sa av dessa avtal ar inte skriftliga och i vissa fall saknas
avtal vilket kan medféra osdkerhet om vad som géller
mellan parterna och 6kad risk for tvister. Skulle nagon
av dessa avtal sagas upp eller skulle Dotterbolagets
motparter inte fullfélja sina skyldigheter kan det ha en
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Vissa av Dotterbolagens avtal begransar aterforsaljares
ratt att salja till kunder utanfor visst geografiskt omrade
samt begransar aterforsaljares ratt att salja konkurre-
rande produkter. Beroende pa omstandigheterna vid
avtalens ingdende och dess efterlevnad, kan respektive
Dotterbolag riskera ansvar for att begransningarna
strider mot konkurrenslagstiftningen vilket kan negativt
paverka Koncernen verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Vissa av Dotterbolagens agentavtal saknar friskrivnings-



klausuler. Avsaknaden av friskrivningsklausuler kan
potentiellt leda till att Dotterbolagen far bara ansvar for
en agents eventuella oegentligheter, vilket kan paverka
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning negativt.

RISKER RELATERADE TILL NYCKELPERSONER OCH
REKRYTERING

Koncernen ar beroende av ett antal nyckelpersoner. Om
nagon av dessa nyckelpersoner skulle ldmna Koncernen
skulle det ha en negativ paverkan pa produktutveckling-
en och Koncernens framtida utveckling. For att Koncer-

nen ska utvecklas maste kvalificerad personal rekryteras.

Om Koncernen inte behéller eller rekryterar kvalificerad
personal kan det paverka Koncernens verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning negativt.

Risken for att nyckelpersoner som lamnar Koncernen
bdrjar hos en konkurrent till Koncernen eller startar
konkurrerande verksamhet kan begransas genom avtal.
Sadana konkurrensbegrasningsataganden har ingatts
av vissa av Koncernens nyckelpersoner. Det finns dock
nyckelpersoner i Koncernen som inte omfattas av sada-
na ataganden. Skulle nagon av de personerna efter an-
stallningens upphoérande ta anstallning hos konkurrent
till Koncernen eller inleda med Koncernen konkurreran-
de verksamhet kan det paverka Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

Risken for att immateriella rattigheter som utvecklas an-
ses tillhéra anstallda kan begransas genom avtal. Sada-
na avtal har ingatts av vissa av Koncernens nyckelperso-
ner. Det finns dock nyckelpersoner i Koncernen som inte
omfattas av sddana ataganden. Skulle ndgon immateriell
rattighet anses tillhdra en anstalld och inte Koncernen
kan det paverka Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Vidare deltar vissa nyckelpersoner i kontantbaserade
incitamentsprogram dar det inte finns nagot hogsta tak
for bonusutbetalning. Héga bonusutbetalningar kan
negativt paverka Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL SEKRETESS OCH
AFFARSHEMLIGHETER

Koncernen avser att i framtiden ingd sekretessavtal med
anstallda, konsulter och samarbetspartners. Det finns
en risk att dessa sekretessavtal inte skyddar fullt ut mot
offentliggérande eller mot ratten for anstallda, konsul-
ter och samarbetspartners till immateriella rattigheter
eller att avtalen inte ger tillracklig pafoljd vid avtalsbrott.
Dessutom kan Koncernens affarshemligheter pa annat
satt bli kdnda eller utvecklas sjalvstandigt av konkurren-
ter. Det finns for ndrvarande anstallda inom Koncernen
som saknar avtal som reglerar sekretess vilken innebar
en forhojd risk for att Koncernens affarshemligheter blir
kanda. Om nagra av dessa risker forverkligas kan det
paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

* RISKFAKTORER

RISKER RELATERADE TILL BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Koncernen samlar in och behandlar i viss man person-
uppgifter i sin verksamhet, exempelvis i forhallande

till sina anstallda och kunder. Vid behandling av per-
sonuppgifter ar det av stor betydelse att Koncernens
behandling av personuppgifter sker i dverensstammel-
se med tillamplig dataskyddslagstiftning. Exempelvis
uppstalls krav pa att den registrerade informeras om
personuppgiftsbehandlingen och att den sker pa ett satt
som inte &r oférenlig med det &ndamal som géllde nar
personuppgifterna samlades in. Vidare anlitar Koncer-
nen externa leverantdrer for att tillhandahélla vissa
produkter och tjanster till sina kunder, vilket innebar att
dessa leverantorer behover fa tillgang till personuppgif-
ter som Koncernen samlar in. Om Koncernen brister i sin
personuppgiftsbehandling eller om Koncernen utsatts
for intrang eller pa annat satt av misstag bryter mot lag,
riskerar Koncernen bland annat skadestandskrav fér den
skada och kréankning som uppstar darav.

Den 25 maj 2018 tradde en ny dataskyddsreglering i
kraft, dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2016/679) ("GDPR"), som ar direkt
tilldmplig i alla medlemsstater inom EU och har i Sverige
ersatt personuppgiftslagen. | och med ikrafttradandet
av GDPR foljer striktare krav pa foretag som hanterar
personuppgifter i strid med tillampliga regler. Féretag
som inte foljer GDPR kan av tillsynsmyndigheter fa ut-
fardade administrativa boter pa upp till det hogre av 20
miljoner Euro eller 4 procent av foretagets arliga globala
omsattning.

Det finns en risk att de atgarder som Koncernen vidtar,
och har vidtagit, for att sakerstalla och uppratthalla
sekretess och integritet avseende personuppgifter, visar
sig vara otillrackliga eller i Ovrigt inte i enlighet med till-
lamplig lagstiftning. Till f6ljd av GDPR och efterféljande
nationell reglering kommer det stallas avsevart hogre
krav pa regelefterlevnad och eventuellt férsamra Kon-
cernen mojlighet att anvanda personuppgifter.

Det finns vidare en risk att de dtgarder som Koncernen
vidtagit for att sakerstalla efterlevnad av GDPR ar otill-
rackliga, vilket kan medfora stora kostnader for Koncer-
nen. Det finns dven en risk for att ansvariga tillsynsmyn-
digheter enligt GDPR kommer att tillampa eller tolka
kraven enligt GDPR olika, vilket kan medféra svarigheter
for Koncernen att utforma principer gallande hante-
ringen av personuppgifter, vilket i sin tur kan resultera i
hogre kostnader och krava mer resurser fran bolagsled-
ningen. Om Koncernen inte hanterar personuppgifter pa
ett satt som uppfyller gallande krav avseende hante-
ring av personuppgifter, inklusive GDPR, kan det fa en
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat samt renommé.
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RISKER RELATERADE TILL IMMATERIELLA
RATTIGHETER OCH KNOW HOW

Koncernen ar beroende av att bibehalla och erhalla
skydd for immateriella rattigheter som skyddas med
stod avimmaterialrattslig lagstiftning och avtal. Det
finns en risk for att Koncernen inte kommer kunna erhal-
la nya eller bibehalla skydd for sina immateriella rattig-
heter. For det fall tredje part skulle inneha en immateriell
rattighet som omfattar samma produkt eller teknologi
som Koncernens, kan Koncernen tvingas driva rattsliga
processer, aven internationellt, for att fa faststallt om
kommersialisering av en produkt eller teknologi ar moj-
lig. Koncernen kan aven tvingas driva rattsliga processer,
aven internationellt, for det fall tredje part skulle bedd-
mas gora intrang pa immateriella rattigheter tillhérande
Koncernen. Kostnaden for sddana processer kan vara
betydande. Koncernen riskerar dven att forlora sadana
processer, vilket kan innebara att Koncernens ratt till
den immateriella rattigheten upphor. Samtliga dessa fak-
torer kan medfora en negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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RISKER RELATERADE TILL TVISTER OCH
RATTSPROCESSER

Koncernen kan komma att bli inblandat i tvister inom
ramen for den normala affarsverksamheten och I6per
darmed en risk att bli part och foremal for ansprak i
rattsliga processer rérande exempelvis avtal, patent,
produktansvar eller pastddda brister i leverans av varor
eller tjanster. Sddana ansprak kan réra sig om betydande
belopp och processkostnader. Koncernen, eller dess
stéllféretradare, anstallda eller narstaende, kan vidare
komma att bli féremal for tvister och olika processer.
Rattstvister och processer i 6vrigt kan vara tidskravan-
de och stéra den normala affarsverksamheten samt

i forlangningen innefatta betydande skadestand och
kostnader for Koncernen. Framtida tvister kan paverka
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning negativt.
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RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH ERBJUDANDET

FLUKTUATIONER | KURSEN FOR BOLAGETS AKTIER

En investering i vardepapper ar alltid forknippad med risk
och risktagande. Eftersom en investering i vardepapper
kan komma att sjunka i varde finns det en risk att investe-
rare inte kommer att fa tillbaka investerat kapital. Kursen
pa Bolagets Aktier paverkas bland annat av Koncernens
verksamhet, rérelseresultat, framtidsutsikter, analytikers
och investerares férvantningar samt av uppfattningar pa
aktiemarknaden. Vidare ar aktiekursen beroende av flera
faktorer som Teqgnion inte kan paverka. Sadana faktorer
kan vara bland annat det ekonomiska klimatet i allman-
het, marknadsrantor, kapitalfléden, politisk osdkerhet
eller marknadsbeteenden samt dvriga riskfaktorer som
beskrivs i Prospektet. Aktiemarknaden kan &ven fran

tid till annan uppvisa betydande fluktuationer avseen-

de pris och volym som inte behdver vara relaterade till
Koncernens verksamhet eller framtidsutsikter. Aven om
Koncernens verksamhet skulle komma att utvecklas posi-
tivt kan en investerare gora en kapitalforlust vid avyttring
av Aktier.

BRISTANDE LIKVIDITET | VARDEPAPPERNA

Bolagets Aktier har inte tidigare varit foremal for handel
pa en marknadsplats. Det finns en risk for att det inte
utvecklas en effektiv och likvid marknad for Bolagets
Aktier och att avstandet mellan kép- och saljkurser kan
variera. Om en effektiv och likvid marknad inte utvecklas
finns det en risk att aktiedgare inte kan avyttra Aktier,
snabbt eller 6verhuvudtaget. Avstandet mellan kop- och
saljkurser kan medfora att det ar oférmanligt bade att
kdpa och sélja Bolagets Aktier.

RISKER RELATERADE TILL MARKNADSPLATSEN

Bolaget har ansdkt om upptagande av Bolagets Aktier
till handel pa First North. En investering i ett bolag som
handlas pa First North ar mer riskfylld an en investering
i ett bolag som &r noterat pa en reglerad marknad. First
North har inte samma juridiska status som en reglerad
marknad och stéller inte lika héga krav pa Bolaget avse-
ende bland annat informationsgivning, genomlysning och
bolagsstyrning som for bolag vid en reglerad marknad.
Bolag pa Nasdagq First North ar inte foremal for samma
regler som stalls pa bolag som &r noterade pa en regle-
rad marknad.

FRAMTIDA UTDELNING

Teqgnion har inte [dmnat nagon utdelning till aktiedgarna
under den period som omfattas av den historiska finan-
siella informationen. Teqnions malsattning ar att dela ut
10-40 procent av Koncernens nettoresultat till Tegnions
agare fran och med varen 2020. Vid faststéllande av
utdelning beaktas framtida forvarvsmojligheter, utveck-
lingsmdjligheter i befintliga bolag, Koncernens finansiella
stallning och andra faktorer som Tegnions styrelse anser
vara av betydelse. Det finns en risk att Bolaget inte kom-
mer att kunna lamna nagon utdelning till aktiedgarna.
For det fall ingen utdelning Iamnas kommer en investe-
rares avkastning enbart vara beroende av aktiekursens
utveckling.

FRAMTIDA ERBJUDANDEN AV AKTIER KAN LEDA TILL
UTSPADNING

Bolaget kan i framtiden besluta om nyemission av yt-
terligare Aktier eller andra vardepapper for att anskaffa
kapital. En sadan emission av ytterligare vardepapper
kan leda till utspadning av befintliga aktiedgares propor-
tionella dgande och réstratt samt utdelning per Aktie i
Erbjudandet och kan ocksa ha en negativ effekt pa priset
av Aktierna i Erbjudandet.

AKTIEFORSALJNING FRAN BEFINTLIGA AKTIEAGARE

Forsaljning av ett betydande antal Aktier, sarskilt forsalj-
ningar gjorda av Bolagets styrelse, ledande befattnings-
havare eller storre befintliga aktiedgare, liksom allman
marknadsférvantan om att ytterligare forsaljningar
kommer att genomforas, kan paverka kursen for Aktierna
negativt.

Ett flertal av Bolagets storre aktiedgarna har ingatt lock-
up avtal som stracker sig till och med den dag som infaller
12 manader efter forsta dag for handel med Bolagets
Aktier pa First North. Efter utgdngen av lock-up avtalen
kan Aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket
kan paverka kursen pa Aktierna.

E) SAKERSTALLDA TECKNINGSATAGANDEN

Teckningsataganden har lamnats av Cornerstone In-
vestors (befintliga aktiedgare och externa investerare)
motsvarande cirka 80,8 procent av Erbjudandet. Teck-
ningsatagandena ar inte sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrange-
mang, varfor det finns en risk for att teckningsataganden
inte kommer att kunna infrias. Cornerstone Investors
teckningsataganden &r dock vidare férenade med villkor,
for det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns en
risk for att Cornerstone Investors inte uppfyller sina
teckningsataganden. Om hela eller delar av teckningsa-
tagandena inte infrias kan det medfdra att Erbjudandet
inte fulltecknas och att Bolaget darfor far in mindre
kapital an férvantat, vilket skulle kunna ha en vasentligt
negativ effekt pa Bolagets verksamhet och finansiella
stallning.
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Inbjudan till teckning av Aktier i Tegnion

Styrelsen for Tegnion beddmer att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt fér Koncernens
aktuella behov den narmsta tolvmanadersperioden raknat fran Prospektets datering.

Styrelsen i Tegnion beslutade den 15 mars 2019, med
stod av bemyndigande givet pa extra bolagsstamma den
10 januari 2019, att 6ka Bolagets aktiekapital genom ny-
emission av hogst 3 080 000 Aktier till en teckningskurs
om 26 SEK per Aktie med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar dels att sakra tillgangen till nytt kapital,
dels att utoka aktiedgarbasen infor noteringen pa First
North.

Allmanheten i Sverige, Norge och Finland inbjuds har-
med, i enlighet med villkoren i detta Prospekt, att teckna
Aktier i Tegnion till 26 SEK per Aktie. Teckningsperioden
kommer att |6pa fran och med den 19 mars 2019 till och
med 28 mars 2019. De nya Aktierna medfér samma ratt
som de befintliga Aktierna i Bolaget. Genom Erbjudandet
kan Bolagets aktiekapital ka med hogst 154 000 SEK
fran 652 485,50 SEK till hogst 806 458,50 SEK och antalet
Aktier i Bolaget med hogst 3 080 000 stycken fran

13049 710 stycken till h6gst 16 129 710 stycken Aktier.

For befintliga aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet
uppkommer en utspadningseffekt, vid full teckning i
Erbjudandet om totalt cirka 19 procent.

EMISSIONSVOLYM

Vid fullteckning av Erbjudandet kommer Bolaget att
tillféras cirka 80 MSEK fére avdrag for emissionskostna-
der, vilka beraknas uppga till cirka 6,5 MSEK. Nettolikvi-
den uppgar saledes till cirka 73,5 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader.

TECKNINGSATAGANDEN

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsataganden om
cirka 64,74 MSEK, vilket motsvarar sammanlagt cirka
80,8 procent av Erbjudandet. Teckningsatagandena ar

ej sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller
pantsattning eller liknande arrangemang. Fér mer infor-
mation, se avsnittet “Legala fragor och 6vrig information”
i detta Prospekt.

Stockholm den 18 mars 2019

Teqgnion AB

Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Tegnion-koncernen ar en foretagsgrupp med dotterbolag inom tre affarsomraden; Industry,

* BAKGRUND OCH MOTIV

Growth och Niche. Tegnions affarsidé ar att bygga en diversifierad foretagsgrupp genom att forvarva
kvalitetsbolag med gynnsamma framtidsutsikter och en l6nsamhet som tal omstrukturering och
integration. Bolagen vidareutvecklas genom fortsatt fokus pa entreprendrskap i kombination med
Teqgnions kunskap, kontaktnat och finansiella resurser.

Under 2018 omsatte Koncernen cirka 296 MSEK med
EBITDA om 46 MSEK med en forvantad' omsattning

om cirka 533 MSEK och EBITDA? om cirka 66 MSEK for
2019, exklusive forvarv. Tegnions malsattning ar en arlig
omsattningstillvaxt som Overstiger tio procent per ar
och en EBITDA-marginal® som Overstiger tio procent dver
en konjunkturcykel. Vidare &r malsattningen att dela ut
10-40 procent av Koncernens nettoresultat till Tegnions
agare fran och med varen 2020.

For att mojliggora fortsatt forvarvsdriven tillvaxt och
tillvarata de forvarvsmaojligheter som Tegnion iden-
tifierar avser Tegnions styrelse att genomféra Erbju-
dandet om cirka 80 MSEK, fére emissionskostnader.
Emissionslikviden kommer primart att anvandas for att
finansiera planerade forvarv de ndrmsta aren. Styrelsen
gor bedémningen att en notering pa First North gynnar
fortsatt expansion och utveckling av Tegnion, eftersom
noteringen ger en bredare tillgang den svenska kapital-
marknaden samt en 6kad exponering av Bolaget som
helhet.

Tegnion beddmer att Bolagets rorelsekapital ar tillrack-
ligt fér den nuvarande verksamheten under den kom-
mande tolvmanadersperioden réknat fran Prospektets
datering. Syftet med Erbjudandet &ar sdledes uteslutande
att mojliggdra en snabbare forvarvstakt, an vad som
hade varit mojligt utan extern finansiering, och darmed
Oka antalet vardeskapande aktiviteter for Bolagets
aktieagare. Likviden ar inte avsedd for aterbetalning av
befintlig lanefinansiering.

Om Erbjudandet inte genomfors, i sin helhet eller delvis,
kan Bolagets forvarvsstrategi komma att justeras.

LIKVID FRAN AKTIER

Emissionslikviden (hogst 80 MSEK forutsatt full teckning
- fore avdrag for emissionskostnader om cirka 6,5 MSEK)
planeras fordelas enligt foljande prioritetsordning och

omfattning:

1. Kopeskilling framtida férvary, cirka 70 procent
2. Tillaggskopeskilling, cirka 15 procent

3. Stabilisering och aterinvestering i koncernen, cirka
15 procent

Styrelsens ansvarsforsikran

Styrelsen i Teqnion ar ansvarig for innehallet i detta
Prospekt. Harmed forsdkras att styrelsen har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att
uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen kanner till,
overensstammer med de faktiska forhallandena och att
ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebdrd.

Stockholm den 18 mars 2019

Teqgnion AB

Styrelsen

' Se avsnitt "Prognos” fér mer information.
2 Se avsnitt "Finansiell historik” for mer information.

3 Se avsnitt "Finansiell historik” for mer information.
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Vd har ordet

Hej blivande Tegnion!

Jag har ett valdigt kul jobb! Det gar ut pa att bygga en
foretagsgrupp som under kontinuerlig tillvaxt klarar av
att tjdna pengar samtidigt som det ska vara en grymt
bra arbetsplats for oss som jobbar har. Det ska vara en
robust helhet som tal stryk fran konjunktursvangningar
och marknadsnycker. Vi har 6vat pa det vi gor ganska
ldnge och vill nu med erdvrad erfarenhet accelerera var
tillvaxt. Darfor skriver jag dessa ord infor en notering pa
First North dar vi tar in kapital for att kunna fortsatta
forvarva fler fina bolag!

Pa hosten 2006 drog vi igdng Teqgnionbygget med am-
bitionen att skapa en industrihandelskoncern mycket
snabbare an vad alla tidigare lyckats med. Det var hog-
konjunktur, allt var latt och aven smatrasiga bolag gick
att pusha till IGnsamhet med kort startstracka. Vi hade
ritat in en hockeyklubba i affarsplanen som vi sedan folj-
de genom att jobba stenhart. En hérligt naiv installning
till var inbillade 6verlagsna formaga genomsyrade sattet
att tanka. Utan kapital skulle vi minsann gora alla de turn
arounds som andra inte maktade med. Med héga knan
och blicken mot framtiden stoértade vi rattin i finanskri-
sen hésten 2008. Marknaden slog snabbt och resolut
mot vara verksamheter. Under resten av 2008 och fram
till sommaren 2009 tvingades vi montera ner halften

av det vi hunnit bygga upp. Vi fick bérja om. Med det
stalbadet i bagaget och med genuint storre respekt for
bolagsbyggande har vi sedan dess skapat nagot mycket
mer stryktaligt. Vi vardeséatter gnet och uthallighet. Vi
ger inte upp. Vi vill bygga fint. Det far ta tid.

Sedan sommaren 2009 har jag haft formanen att som
verkstallande direktor dutta Tegnion mot framtiden.
Sma duttar som ar begripliga och gripbara var for sig
men som Over tid astadkommer stora forandringar och
bestaende forbattringar. Vi har bade bred och djup kun-
skap inom de marknadsnischer dar vi verkar. Vi vill alltid
lysa med kundnytta. Det ar s vi ska synas.

Vara Dotterbolag saljer allt fran husvaggar till akustiska
system for inmatning av dverljudsprojektiler. Det ar ju
sjukt skoj och kraver att vi standigt maste vara villiga att
lara och lyssna. Bredden gor oss trygga i Overtygelsen
om att féretagsbyggande alltid sker med manniskan i
centrum. Vi vagar ge oss in i nya industrinischer med
forstaelse och 6dmjukhet infor att kunskap och relatio-
ner finns i de bolag vi forvarvar. | vissa fall nérdar vi in pa
nagot smalt tekniskt kompetensomrade for att det finns
ett tydligt marknadsbehov dar. | andra fall hjalper vi vara
kunder med unika affarsldsningar men med kanske mer
vardagliga produkter. Teknik ar ballt men férst i mansklig
kontext. Medarbetarna som bygger och skaparinara
relation till kunder och leverantérer ar grunden i vart
bygge. Produkter och affarsmodeller ar armeringen.

Vi ar stolta 6ver Tegnion och vi vill att det ska vara en
arbetsplats for alla som vill vara sitt basta.

Tegnion koéper bolag dar det finns trygg historik, fina
kassafléden och |ag risk i affaren, men &ven bolag med
lite hogre risk dar potential och prislapp ar de ratta.
Behover nagot lagas kavlar vi gdrna upp armarna och blir
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operativa. Saljarna som individer ar jatteviktiga for oss.
Vivill garna att de finns kvar manga ar efter en avslutad
affar. Tillsammans kan vi sedan vidareutveckla redan

fina bolag. Vi jobbar efter definierade férvarvskriterier
men &r inte radda for att Overge dem nar ett attraktivt
ldge uppstar. Jag vill att vi ska vara modiga och 6ppna for
nya infallsvinklar.

Vivill utveckla vara bolag och ar standigt aktiva i det
arbetet. Alltid forbattra, hitta nya affarserbjudanden och
utveckla produkter. Att varda motivationen att vilja vara
sitt basta ar viktigt. Vi star nu i ett skede dar vi bade har
en bra pipeline med tankbara férvarv och god erfaren-
het kring hur bolagskép bor ga till i det sammanhang dar
vi verkar. Tegnion kommer att med det kapital som tas
in via den forestaende emissionen fortsatta vaxa genom
foretagsforvarv. Det ar den absolut framsta orsaken till
den notering vi star infor. Det finns s& manga spannande
bolag att inforliva i gruppen och det ar oerhért kul att
bygga vidare.

Sa lange som jag fyller ett tydligt syfte vill jag vara med
och bidra till bygget av féretagsgruppen Tegnion.

Mot Large Cap!

Johan Steene

Verkstallande direktor
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet i korthet

Allmanheten i Sverige, Norge och Finland inbjuds
harmed att teckna Aktier i Tegnion till den faststallda
emissionskursen om 26 SEK per Aktie under perioden
19 mars 2019 till 28 mars 2019. Erbjudandet omfattar
3080000 aktier motsvarande 80 MSEK fore emissions-
kostnader.

Teckningskurs

Aktier emitteras till en kurs om 26 SEK per Aktie. Minsta
teckningspost ar 250 Aktier.

Faststallande av Erbjudandepris

Aktiepriset i Erbjudandet har faststallts av Bolagets
styrelse i samrad med dess finansiella radgivare Redeye
och ar baserat pa en bedémning av Bolagets verksamhet,
dess potentiella marknad, diskussioner med kvalificera-
de investerare, radande marknadslage samt uppskatt-
ningar om Bolagets affarsméjligheter. | diskussionerna
har bolaget och dess styrelse tagit hansyn till jamférbara
bolag och deras varderingar pa den publika marknaden

i form av sa kallade varderingsmultiplar, sasom EV/EBIT
(Enterprise value dividerat med EBIT). Bolaget varderas
genom dessa multiplar nagot lagre &n medelvardet for
noterade jdmforbara bolag. Antagandet om Tegnions
framtida affarsmdjligheter och vinstutsikter innefattar
bland annat Bolagets bedomning att det finns goda for-
utsattningar for att bibehalla en fortsatt stabil tillvaxt or-
ganiskt och inkluderar inte framtida potentiella férvarv.
Vérderingen i Erbjudandet har utifran dessa parametrar
faststallts till cirka 339 MSEK (pre-money).

Teckningstid

Anmalan om teckning kan goras fran och med den

19 mars 2019 till och med 28 mars 2019. Styrelsen for-
behaller sig ratten att, under alla omstandigheter, fatta
beslut om att forldnga tiden fér teckning och betalning

Anmaélan om teckning av Aktier

Anmalan - via Aktieinvest

Anmalan om teckning av Aktier skall ske pa sarskild teck-
ningssedel och skickas till Aktieinvest pa adressen nedan.
Teckning kan &ven ske elektroniskt med BankID. Ga in pa
www.aktieinvest.se/teqnion2019 och f6lj instruktioner-
na.

Aktieinvest FK AB
Att: Emittentservice
113 89 Stockholm
Tel: 08-5065 1795

Alternativs scannas/mailas in till:
emittentservice @aktieinvest.se

Ifylld anmalningssedel ska vara Aktieinvest FK tillhan-

da senast 28 mars 2019 kl. 12:00. Ofullstandigt eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att Iamnas
utan atgard. Inga tillagg eller andringar far géras i den pa
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anmalningssedeln tryckta texten. Endast en (1) anmal-
ningssedel per tecknare kommer att beaktas. | det fall
fler anmalningssedlar insandes kommer enbart den

sist erhallna att beaktas. Vid de fall depa ar kopplad till
kapitalforsakring eller investeringssparkonto vanligen
kontakta din forvaltare for teckning av Aktier. Observera
att anmalan ar bindande.

Anmalningssedel och prospekt finns tillgangliga pa
bolagets hemsida www.tegnion.se samt pa
www.aktieinvest.se.

Anmalan - via Nordnet

Depakunder hos Nordnet kan anmala sig for forvarv av
Aktier via Nordnets internettjanst fram till kl. 23.59 den
27 mars 2019. For att inte riskera att forlora ratten till
eventuell tilldelning ska depakunder hos Nordnet ha till-
rackliga likvida medel tillgangliga pa depan fran och med
den 27 mars 2019 kl. 23:59 till likviddagen som beraknas
vara den 3 april 2019.

Mer information om anmalningsférfarande via Nordnet
finns tillganglig pa www.nordnet.se.

Tilldelning - via Nordnet

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via Nordnets
internettjanst erhaller besked om tilldelning genom en
teckning av Aktier mot samtidig debitering av likvid pa
angiven dep3, vilket berdknas ske omkring kl. 09.00 den
4 april 2019.

Betalning - via Nordnet

Tilldelade Aktier bokas mot debitering av likvid pa angi-
ven depa3, vilket berdknas ske omkring den 4 april 2019.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade
Aktier ska finnas disponibla fran och med kl 23:59 den 27
mars 2019 till och med den 3 april 2019.

Anmadlan - via Avanza

Kunder hos Avanza kan anmala sig for férvarv av Aktier
via Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan goé-
ras fran och med den 19 mars 2019 till och med kl 23:59
den 27 mars 2019. For att inte forlora ratten till eventuell
tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrackliga likvida
medel tillgangligt pa kontot fran och med den 27 mars
2019 kI 23:59 till likviddagen som beraknas vara den

3 april 2019. Endast en anmalan per investerare far goras.
Mer information om anmalningsférfarandet via Avanza
finns tillgangligt pa www.avanza.se

Tilldelning - via Avanza

Besked om tilldelning fér de som anmalt sig via Avanzas
internettjanst erhaller besked om tilldelning genom en
teckning av Aktier mot samtidig debitering av likvid pa
angiven dep3, vilket berdknas ske omkring kl. 09.00 den
4 april 2019.

Betalning - via Avanza

Tilldelade Aktier bokas mot debitering av likvid pa angi-
ven dep3, vilket berdknas ske omkring den 4 april 2019.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade
Aktier ska finnas disponibla fran och med kl 23:59 den
27 mars 2019 till och med den 3 april 2019.



Tilldelning

Beslutet om tilldelning av Aktier fattas av Bolagets styrel-
se i samrad med Redeye. Det primara syftet ar att uppna
First North spridningskrav. | den man det ar mojligt
kommer styrelsen tillse att varje tecknare erhaller lagst
250 Aktier for att uppna spridningskravet. Professionella
investerare, kunder till Redeye samt andra strategiska
investerare kommer darefter att prioriteras. Tilldelning-
en ar inte beroende av nar under anmalningsperioden
anmalan inges. | handelse av dverteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett Idgre antal Aktier an
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmassigt urval. Cornersto-
ne Investors som lamnat teckningsataganden ar dock
garanterade tilldelning 6verensstammande med deras
respektive teckningsataganden.

Besked om tilldelning

Som bekraftelse pa tilldelning av tecknade Aktier ut-
sands ett besked i form av avrakningsnota, vilket berak-
nas ske, sa snart som mojligt efter teckningstidens slut,
enligt vilken det framgar hur manga Aktier som teckna-
ren tilldelats. Inget meddelande utgar till dem som inte
erhallit tilldelning.

Betalning

Tilldelade Aktier som tecknats ska betalas, enligt instruk-
tion pa avrakningsnotan om tilldelning, tre bankdagar
efter utstallande av avrakningsnota. Aktier som ej
betalats i tid kan komma att 6verlatas till annan. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer att aterbetalas.
Ranta utgar ej pa emissionslikvid som aterbetalas eller
pa eventuellt éverskjutande belopp.

Handel i Aktien

Aktien planeras att tas upp till handel pa First North i
bdrjan av april 2019, férutsatt att ansékan godkanns.

Leverans av Aktier

Bolaget ar anslutet till Euroclears kontobaserade var-
depapperssystem. For att sakerstalla snabb leverans
av Aktier har Bolagets storsta aktiedgare lanat ut Aktier
som anvands for leverans till tecknare. Nar betalning
erlagts och registrerats samt Aktier levererats skriver
Euroclear ut en VP-avi som visar antalet Aktier som
registrerats pa det VP-konto som angivits pa anmal-
ningssedeln.

Vid registrering av Aktier i depa kan tillgdngligheten
senarelaggas beroende pa bankens eller forvaltarens
rutiner for registrering.

Raétt till utdelning

De nyemitterade Aktierna berattigar till utdelning fran
och med den dag Aktierna forts in i den av Euroclear
férda aktieboken. Utbetalning av utdelning ombesorjs
av Euroclear eller, for férvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

* VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar inte villkorat av pa forhand faststéllda
omstandigheter. For det fall handelser intraffar som
enligt styrelsens och Radgivarens beddomning har sa be-
tydande negativ inverkan pa Bolaget eller pa noterings-
processen att det beddms som olampligt att genomféra
Erbjudandet, har styrelsen i samrad med Radgivaren
ratt att avbryta Erbjudandet. Sddana omstandigheter
inkluderar men ar inte begransade till att allmanhetens
intresse att teckna Teqnion skulle vara mycket lagt och
spridningskravet pa First North ej uppfylls, att handelser
av ekonomisk, politisk eller finansiell karaktar intraffar
som omdjliggdr en listning, att marknadsutsikterna

for Bolagets verksamhet drastiskt forandras till det
samre, att Bolaget skulle upptécka forhallanden inom
verksamheten som beddms i vasentlig grad férsamra
forutsattningarna for Erbjudandet. Erbjudandet kan
avbrytas fram till leverans av Aktier har genomforts,
vilket beraknas ske sa snart som mojligt efter sista teck-
ningsdag. Eventuell redan inbetald likvid aterbetalas om
Erbjudandet avbryts.

Offentliggdrande

Omkring den 29 mars 2019, det vill sdga snarast efter att
teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentlig-
gora utfalleti Erbjudandet. Offentliggérande kommer att
ske genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pa
Bolaget hemsida, www.tegnion.se.

Restriktioner avseende deltagande i Erbjudandet

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen

i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje
stat i USA samt District of Columbia), Australien, Sing-
apore, Nya Zeeland, Japan, Sydkorea, Kanada, Schweiz,
Hongkong eller Sydafrika eller nagot annat land dar
distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare at-
garder enligt foregdende mening eller strider mot regler
i sadant land, riktas inte Erbjudandet att teckna Aktier
till personer eller andra med registrerad adress i nagot
av dessa lander.

Ovrig information

| det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
kommer Aktieinvest FK att ombesoérja att dverskjutande
belopp aterbetalas. Belopp understigande 100 SEK kom-
mer dock inte att utbetalas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Om teckningslikviden inbetalats for sent eller
ar otillracklig kan anmalan om teckning ocksa komma att
lamnas utan avseende. Erlagd emissionslikvid kommer
da att aterbetalas.

Aktieinvest FK agerar emissionsinstitut at Bolaget. Att
Aktieinvest FK ar emissionsinstitut innebar inte i sig att
Aktieinvest FK betraktar den som anmalt sig i Erbjudan-
det ("forvarvaren av aktier”) som kund hos Aktieinvest
FK for placeringen. Foljden av att Aktieinvest FK inte be-
traktar férvarvaren av aktier som kund for placeringen
ar att reglerna om skydd for investerare i lagen 2007:528
om vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas
pa placeringen. Detta innebéar bland annat att varken sa
kallad kundkategorisering eller sa kallad passandebe-
doémning kommer att ske betraffande placeringen. For-
varvaren av Aktier ansvarar ddrmed sjalv for att denne
har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta
de risker som ar forenade med placeringen.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | TEQNION AB
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Marknadsoversikt

Beskrivningen av Tegnion, dess verksamhet och omvarld baseras pa Koncernens interna kallor
samt styrelsens och ledningens egna antaganden och beddmningar. Styrelsen forsakrar att
information i Prospektet har atergivits korrekt och att - savitt styrelsen kanner till och kan férsakra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berdrd part - inga uppgifter har
utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Uttalanden grundar sig pa styrelsens och ledningens bedomning om inga andra grunder anges.

30

OVERSIKT

Tegnion ar en industrigrupp med tio operativa Dotterbo-
lag organiserade i foljande affarsomraden:

* Industry
» Growth

* Niche

Teqgnions Dotterbolag ar verksamma inom olika markna-
der dar tillvaxt och konjunkturkanslighet varierar over
tid. Den gemensamma ndmnaren ar att merparten av
Dotterbolagens forsaljning i dag sker pa den svenska
marknaden, ndgot som Tegnion siktar pa att forandra
genom en utdkad forsaljning i och utanfér norden de
kommande aren. Tegnions malsattning ar att sprida
affarsrisken éver flera marknader for att minska Koncer-
nens paverkan vid oférsedda handelser och minska ris-

ken for en enskild forsaljningsmarknads konjunkturcykel.

TEQNIONS MARKNADER

Tegnions Dotterbolag verkar i ett brett spektrum av
marknader, bade vad galler geografi och industri, i syfte
att minska riskerna fran enskilda marknader och dess
konjunktursvangningar. Merparten av Tegnions for-
saljning sker inom Norden med Sverige som primar hu-
vudmarknad. Det finns dock undantag inom Koncernen
dar forsaljning sker till olika delar av varlden. Tegnions
malsattning ar att pd nagra ars sikt 6ka andelen av den
internationella forsaljningen, till att vara en betydande
del av Tegnions omsattning da detta ses kunna minska
risken fran en enskild marknad ytterligare. Pa Tegnions
marknader sker forsaljning dels genom tillverkande
foretag som saljer egna produkter direkt till slutkund
dels de som anvander sig av teknikhandelsbolag eller
grossistbolag.
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En viktig faktor i Tegnions utveckling ar att vdxa genom
att férvarva bolag med beprévande affarsmodeller och
positiva kassafléden inom nischomraden, for att genom
ett langsiktigt gande vidareutveckla dessa. Mojligheten
att fortsatta forvarva bolag som uppfyller Tegnions for-
varvskriterier paverkas bland annat av antalet tillgang-
liga forvarvsobjekt, konkurrens fran andra potentiella
kopare och tillgangen till finansiering och rantenivaer.

De senaste arens rantestimulanser fran centralban-

ker, bade i Sverige och globalt, har bidragit till en hog
tillgang pa tillvaxtkapital, for bolag som Tegnion. Detta
har gynnat aktdrer som kdper och féradlar bolag men
det har ocksa bidrag till att priserna pa de forvarvade
bolagen har stigit samt att konkurrenssituationen dkat.
Arbetssattet for Tegnion har inte férandrats sedan Bola-
get startade sin verksamhet utan har snarare forfinats,
vilket innebar att Tegnion kdper bolag pa samma satt nu
som for tio ar sedan men med storre urskiljning idag och
med en storre och mer professionell organisation.

Bolaget gor beddmningen att dven om det generella
marknadsklimatet bade i Sverige och globalt skulle
forsamras sa star Bolaget val rustat for att hantera en
sadan nedgang. Detta har mgjliggjorts genom att Kon-
cernen har utvidgats med diversifierade produkter och
kundsegment, samt att Bolaget under de senaste aren
fokuserat pa att forbattra I6nsamhet och effektivitet i
befintliga Dotterbolag.

GEOGRAFISK FORSALJNING

4%

14% \ |

82%

EU [l Ovrigt

Visar Bolagets andel av forsaljningen pa respektive geo-
grafisk marknad

Svergie



Industry

Dotterbolagen inom affarsomradet Industry kan-
netecknas av att vara verksamma inom tillverkande
industri dar kunderna huvudsakligen ar annan indu-
stri. Exempelvis ar Stans & Press inriktade mot tung
fordonsindustri och kunderna aterfinns bland annat
inom svensk lastvagnstillverkning. Industry-bolagen
ar oftast kansliga mot konjunkturcykelns svangning-
ar varfor Tegnion lagger vikt vid att Dotterbolagen
dels har en diversifierad kundbas, inte ar kraftigt
beroende av enskilda kunder samt att det finns en
flexibilitet och omstallningsmdjlighet i organisatio-
nerna.

I normala ekonomiska cykler ar det i viss man maj-
ligt for Dotterbolagen inom sektorn att bade vaxla
upp och vaxla ned sin tillverkningstakt efter order-
ingangen och har darmed mojlighet att planera sin
produktion och reglera sitt resultat darefter.

Growth

Dotterbolagen inom affarsomradet Growth ar de
bolag som Tegnion anser ha den stdrsta tillvaxtpo-
tentialen pa bade kort och lang sikt, inom Kon-
cernen. Tva av de tre bolag som i dagslaget ingar i
affarsomradet &r dessutom foérhallandevis okansliga
for konjunktursvangningar, sa till vida att de leve-
rerar produkter till kunder med hog betalningsvilja
oavsett konjunkturlage. Dar aterfinns Air Target som
saljer sina produkter till ett 30-tal férsvarsmakter
samt Eloflex vars kunder aterfinns hos bland annat
hjalpmedelscentraler och rullstolsburna privatper-
soner. Bagge namnda bolag bedémer Teqnion vara
bolag som ar relativt okansliga for konjunktursvang-
ningar.

Niche

Affarsomradet Niche innehaller i huvudsak bolag
verksamma inom nischomraden med lag konkur-
rens och med skraddarsydda produkter dar utveck-
lingen sker i nara samarbete med kund. Markna-
derna kannetecknas bland annat av héga kostnader
for forskning och utveckling samt underliggande
marknadstillvaxt. Undantaget ar Narva dar markna-
den for tillfallet ar kannetecknas av hog konkurrens
och prissankningar, men dar Tegnion ser mojligheter
for Narva att stalla om och kunna bli en leverantér
av nischprodukter inom en mindre konkurrensutsatt
del av marknaden.
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER INOM TEQNIONS MARKNADSNISCHER

Det ar viktigt for Tegnion att kunna fortsatta forvarva
Id6nsamma bolag inom specifika nischer till rimliga varde-
ringar. Tillgangligheten av forvarvsobjekt som uppfyller
Bolagets investeringskriterier kommer att paverka Teqni-
ons tillvaxt. Antalet tillgangliga forvarvsobjekt paverkas
av den allmanna konjunkturen liksom Tegnions rykte
som langsiktig agare och féretagsutvecklare, konkurrens
fran andra potentiella képare och tillgangen pa férvarv-
skapital och finansieringslésningar.

Féljande trender rader i de branscher dar Teqnions
Dotterbolag verkar:

- Aldrande befolkning med héga krav pa ett aktivt liv
- Okade krav p& medicinsk diagnostik

- Bostadsbrist och dyra byggkostnader

- Utveckling av byggtekniki tra

- Hogre krav pa elsakerhet i fastigheter med mer
teknologi och loT

- Krav pa minskad miljépaverkan

- Okade krav pa tillganglighet vad géller kommunika-
tion och kraft

Affarsomrade Industry

Dotterbolag GB Verkstad
Andel av affirsomradets

spe: 42 %
nettoomsattning
Omséttning 2018 45 MSEK

Kunder Industriféretag i Norrland

- Utdkade infrastrukturprojekt inom jarnvag och
elfordon

- Skandinavisk design efterfragas utanfér Skandina-
vien

- Handel gar fran fysiska butiker till ndthandel

- Hoga krav pa effektivisering och produktivitet pa
nordisk industri

- Varldspolitiskt 1age i forandring driver férsvarsindu-
strin globalt

Att vaxa genom forvarv utgdr en central del i Tegnions
strategi. Teqgnion férvarvar sunda bolag med verifierad
potential inom olika branscher och med geografisk
spridning for att bygga en diversifierad industrikoncern.
Efterfragan pa Dotterbolagens produkter och tjanster
paverkas av den underliggande marknadstillvaxten i
affarsomradenas marknadsnischer, vilka ar av varieran-
de storlek och med skiftande drivkrafter. Se nedan tabell
for detaljerad information om respektive Dotterbolag.

Samtliga siffror for 2018 &r hamtade fran Dotterbolagens
oreviderade arsredovisningar. Kopior av handlingarna
kan erhallas fran Teqgnion, telefon 08-655 12 00 samt
elektroniskt via Bolagets webbplats, www.tegnion.se.

Grimstorps Stans & Press
37 % 21 %
40 MSEK* 22,5 MSEK**

(heldr 70 MSEK) (heldr 139 MSEK)

Byggbolag, husleverantorer Storre OEM-tillverkare

Huvudsaklig marknad

Exempel pa konkurrenter

Huvudsakliga
marknadsdrivkrafter

Sverige

Ahlsell, Momentum och
Specma

Industrin effektiviseras
och behover stéd

av kundanpassade
produktleveranser och
logistikservice

och privatpersoner

Sverige

Derome, Atvidabergshus,
Attacus och Gotenehus

Efterfragan av oberoende
tillverkare av huselement
som sedan kan saljas
under kundens namn

inom svensk
verkstadsindustri

Sverige, Polen,
Nederldanderna mm.

Be-Ge- gruppen, Jitech,
Beslag & Metall och
Rudhalls

Industriféretag lagger
ut tillverkning av
komponenter som
inte ar kritiska for dess
karnverksamhet

*Grimstorps férvarvades under maj 2018 varav den del
som paverkar Tegnions omsattning redovisas med helar
inom parentes.
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**Stans & Press férvarvades under november 2018 varav
den del som paverkar Tegnions omsattning redovisas
med heldr inom parentes.



Affarsomrade Growth
Dotterbolag

Andel av affarsomradets
nettoomséattning

Omsaéttning 2018

Kunder

Huvudsaklig marknad

Exempel pa konkurrenter

Huvudsakliga
marknadsdrivkrafter

Air Target

52 %

25 MSEK

Ett 30-tal forsvarsmakter,
dar bland den svenska

Europa och Japan

Secapem och Qinetiq

Behov av 6kad militar
kompetens inom nyligen
industrialiserade lander
samt en 6kad osdkerheti

omvarlden

Eloflex

1 MSEK***
(heldr 27 MSEK)

Hjalpmedelscentraler
samt slutkunder bade

genom direktforsaljning
och via agenter

Europa

Permobil, Invacare och

Sunrise

Aldrande befolkning.
Personer som &r rullstols-
burna staller hogre krav
pa att leva ett aktivt liv

+ MARKNADSOVERSIKT

KFAB

46%

22 MSEK

Detaljhandel med fysiska
butiker och e-handel

Sverige, Finland, Danmark
och Kina

Cottex och Rydens

Inredningstrender drivet
bland annat av rérlighet
pa bostadsmarknaden
och hog efterfragan pa

skandinavisk design ute i

varlden

***Eloflex forvarvade under december 2018 varav den del som paverkar Tegnions omsattning redovisas med helar

inom parentes.

Affairsomrade Niche
Dotterbolag

Andel av
affarsomradets
nettoomséttning

Omsaéttning 2018

Kunder

Huvudsaklig marknad

Exempel pa
konkurrenter

Huvudsakliga
marknadsdrivkrafter

Cellab

21 %

29 MSEK

Stora kliniska laboratori-
er och forskningslabora-
torier i Sverige

Sverige

Histolab och Triolab

Aldrande befolkning.
Utvecklingen inom; pa-
tologi, histologi, cytologi.
Kunskapen om sjuk-
domar 6kar. Mangden
prover som behdver
analyseras 6kar och me-
toder och tekniker for att
analysera vavnads-pro-
ver okar.

Elrond

29%

41 MSEK

Elgrossister och
elinstallatorer

Sverige

ABB, Schneider
Electric och Eaton

Nybyggnadspro-
jekt av sjukhus,
infrastruktur,
datahallar, polis/
raddningstjanst
mm

Inkom

39%

55 MSEK

Aktorer som reno-
verar och bygger
om tag i Skandi-
navien samt de
ledande svenska
grossisterna.

Sverige och
Norden

STIGAB, Pulsteknik
och Acte Supply

Okade krav pa
tillganglighet av
strémforsorj-

ning och natverk.
Utbyggnad av jarn-
vag och infrastruk-
tur av elfordon

Narva

11 %

16 MSEK

Elgrossister,
industri och stora
konsumentkedjor

Sverige och
Norden

Philips, Osram och
Star Trading

Milj6- och energi-
besparing driver
marknadsutveck-
lingen. EU-regle-
ringar. Stigande
elpriser.
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MARKNADSTILLVAXT OCH KONJUNKTURBEROENDE

Teqnions uppfattning ar att tillgangligheten pa forvarvs-
objekt ar mycket god vilket mojliggér en kontinuerlig
tillvaxt genom forvarv. Bara pa den svenska marknaden
finns tusentals méjliga foérvarvskandidater till Tegnion
vilket kan visas genom en sdkning i féretagsdatabaser
(Creditsafe) dar kriterier som omsattning, Idnsamhet
och branschkod specificerats. Pa sikt planerar aven

Tegnion att férvarva bolag utanfor Sveriges granser och
mojligheterna bedéms dd som mycket omfattande. Vid
hégkonjunktur stiger marknadsvardet pa bolag och
Tegnion tvingas att betala hdgre multiplar vid forvarv.

I lagkonjunktur sker det omvanda dar mojligheterna
sannolikt ar goda nar det galler att forvarva bolag till
attraktiva multiplar.

MARKNADSSITUATION OCH KONKURRENTER

Teqnion verkar inom ett omrade som ar konkurrensut-
satt fran bolag (e.g. Christian Berner AB, Indutrade AB,
Lagercrantz Group AB, Lifco AB, OEM International AB,
Addtech AB och Volati AB) verksamma i bade publik och
privat milj6, med liknande strategier om att férvarva bo-
lag for vidareutveckling i Idnga och korta perspektiv. Att
verka pa en sadan kraftigt konkurrensutsatt marknad
innebar en utmaning for Tegnion och staller hoga krav
pa organisationen och Bolagets ledning for att kunna ge-
nomféra forvarv som bade &r ekonomiskt gynnsamma
for Bolaget och dess aktiedgare pa lang sikt. Teqnions
forvarvsstrategi kannetecknas av att ha korta besluts-
vagar internt men ocksa ett starkt fokus pa relationsbyg-
gande med de forvarvade bolagen. Merparten av de bo-
lag som Teqnion forvarvar ar bolag som drivs och ags av
de entreprendrer som startat bolaget. Dessa entrepre-
norer och grundare &r ofta viktiga personer bade internt
och externt, vilket gér en god dverlamning av dgandet till
en nyckelfaktor i Tegnions férvarvsstrategi.

Tegnion har hittills férvarvat bolag som varit mindre an
vad Bolagets storre konkurrenter varit intresserade av.

Detta sannolikt pa grund av att forvarvsobjekten varit
for sma for att innebéra en vasentlig resultatskillnad for
de storre noterade industrihandelsféretagen eller de
storre Private Equity-aktdrerna. Att rikta in sig mot den-
na marknad innebér bdde mojligheter men ocksa risker.
Mojligheterna uppkommer genom att konkurrensen kan
vara mindre da farre aktorer ar intresserade. Tegnion
upplever aven att det finns risker med mindre bolag, sa
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som att kundbasen kan vara mindre och beroendet av
enskilda kunder darfor ar hogre. Detta skulle kunna gora
dem kansligare vid konjunktursvangningar.

Som tidigare beskrivits har de globalt 1dga réntenivaerna
paverkat bolag som Teqgnion. | takt med att rantorna
under en lang tidsperiod befunnit sig pa laga nivaer har
lanefinansiering varit historiskt billig, vilket mojliggjort
en 6kad forvarvskapacitet for saval Tegnion som dess
konkurrenter. Att lanefinansiering varit billigt, ur ett his-
toriskt perspektiv, har i vissa fall bidragit till att priserna
pa forvarvsobjekt har gatt upp. | takt med att rantorna
pa sikt kan komma att normaliseras kan detta komma
att paverka bolag med hoga skuldsattningar, bade bland
forvarvande bolag men ocksa bland forvarvsobjekt.

Teqnion har som intern malsattning att skuldsattnings-
graden inte ska 6verstiga 2 x justerad EBITDA for de se-
naste 12 manaderna. Detta for att sakerstalla att Bolaget
har kapacitet att fortsatta férvarva attraktiva bolag som
passar in Tegnions olika affarsomraden aven i en hogre
rantemiljoé an vad som ar aktuellt i nulaget.

| takt med att Tegnion vaxer ar Bolagets langsiktiga plan
att dven utvardera férvarvsobjekt utanfoér Sverige, med
ett forsta steg pa de nordiska marknaderna. Forvarv
utanfér Sverige kommer att félja samma principer som
forvarv pa den svenska marknaden men med anpass-
ning till lokala forhallanden och den lokala konkurrensen.
I dagslaget har Tegnion inte forvarvat nagot bolag utan-
for Sverige, aven om vissa av de befintliga Dotterbolagen
har verksamhet utanfér Sverige och Norden.

CELLAB



Verksamhetsbeskrivning
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* VERKSAMHETSBESKRIVNING

Beskrivningen av Tegnion, dess verksamhet och omvarld baseras pa Koncernens interna kallor
samt styrelsens och ledningens egna antaganden och beddmningar. Styrelsen forsakrar att
information i Prospektet har atergivits korrekt och att - savitt styrelsen kanner till och kan forsakra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berdrd part - inga uppgifter har
uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Uttalanden grundar sig pa styrelsens och ledningens bedomning om inga andra grunder anges.

Teqnion ar en féretagsgrupp som i dagslaget bestar av
tio operativa Dotterbolag inom féljande tre omraden:

- erbjuder valetablerade produkter
och produktionssatt inom industri
med stor kundanpassning.

Industry

- verksamheter som har stor till-
vaxtpotential med stor geografisk
spridning.

Growth

- besitter hog kunskap om pro-
dukter, regelverk och applikationer
inom smala marknadsnischer.

Niche

Bolagen ar samtliga baserade i Sverige, med undantaget
att KFAB har ett filialkontor i Kina. Tegnions strategi ar
att expandera Koncernen samtidigt som den organiska
tillvaxten i befintliga bolag sakras. Tegnion investerar

i valskotta bolag med verifierad intjaningsformaga,

positiva kassafléden och god framtidspotential, med en
l6nsamhet som tal omstrukturering och integration, for
att sedan vidareutveckla Dotterbolagen med fokus pa
langsiktigt vardeskapande. Tegnion férenar det lilla bo-
lagets narhet till kunden med det storre bolagets styrka i
stdédfunktioner och finansiering. Féretagsgruppen byggs
robust och for att tala konjunktursvangningar da de
verkar inom olika branscher och med bade produktions-
och handelsbolag.

De forvarvade bolagen fortsatter att agera och drivas
sjalvstandigt. Tegnion bidrar vid behov med strategi,
kompetens och resurser. Organisationen i Tegnion

kan hallas liten och uppmuntrar en kultur dar entre-
prendrskap och forbattringsprojekt drivs naturligt av
Dotterbolagen sjalva. Dotterbolagen ar experter inom
sina respektive omraden och Teqgnion framjar handlings-
kraftiga dotterbolagsledningar och medarbetare som
standigt vill bli battre.

Vissa av Koncernens Dotterbolag kan i vissa avtal om
produkter eller tjanster sakna bestammelser avseende
ansvarsbegransning eller produktgarantier. Tegnion
har bedomt att de potentiella risker detta medfor ar
begransade.

Teani( 'm

Industry

Growth

Niche
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HUVUDSAKLIGA STYRKOR & KONKURRENSFORDELAR

Starka dotterbolag

Genom att forvarva etablerade bolag som ligger i
framkant inom olika branscher sprids riskerna vid
konjunkturvaxlingar. Bolagen styrs sjalvstandigt utifran
val beprdvade affarsmodeller och utvecklade strategier.
Varje dotterbolag har till uppgift att standigt vaxa och
utvecklas vilket gor att ledning och medarbetare 6ver tid
bygger en kultur dar det blir sjalvklart. Kundrelationer-
na ar ofta langa och koncernen vardesatter och vardar
aterkommande afférer, bland annat genom att dotterbo-
lagen arbetar i ndra samarbete med kunderna.

Erfaren ledning

Teqgnion styrs av en erfaren ledning som har varit verk-
sam sedan Bolagets start 2006. Under perioden fram

till dagen for detta Prospekt har ledningen varit med

om béde stark konjunktur med stark tillvdxt och stora
utmaningar sasom finanskrisen 2008, nagra viktiga
erfarenheter som har praglat hur Bolaget styrs. Bade
verkstallande direktor Johan Steene och vice verkstallan-
de direktor Erik Surén har varit med sedan starten av Te-
gnion ar 2006. Johan Steenes ansvarsomrade har sedan
dess innefattat upprattande av lednings- och rapporte-
ringstruktur i koncernen, féretagsforvarv, expertstod till
dotterbolagsledningar och uppdrag som interims verk-

AFFARSIDE, VISION & MAL

Affarsidé

Teqgnions affarsidé ar att bygga en diversifierad foretags-
grupp genom att forvarva kvalitetsbolag med gynnsam-
ma framtidsutsikter. Bolagen vidareutvecklas genom
fortsatt fokus pa entreprendrskap i kombination med
Tegnions kunskap, kontaktnat och finansiella resurser.

Vision
Bolagets vision ar att genom organisk tillvaxt och forvarv
bli en ledande industrinandelskoncern i Norden.

Affarsmodell

Teqnions affarsmodell baseras pa att forvarva sunda
och etablerade nischbolag med hogt teknikinnehall, i
kombination en stark marknadsposition. Dotterbola-
gen bestar av agenturverksamheter som representerar
ledande varumarken, produktbolag som utvecklar unika
I6sningar till specifika industrinischer och tradingbolag
som saljer produkter under eget eller kunders varumar-
ken. En valbalanserad blandning av verksamheter inom
olika marknadsnischer ar en viktig parameter i bygget av
en diversifierad och robust féretagsgrupp.

Affarsmodellen bygger pa decentraliserad styrning dar
Dotterbolagen agerar sjalvstandigt for att bibehalla
entreprendrskap med hog niva av engagemang och
kompetens, inom respektive bolag. Teqnion bidrar med
strategiarbete, organisationsutveckling och finansiella
resurser.
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stallande direktor i Dotterbolag. Erik Surén har éver 20
ars erfarenhet av industriell forsaljning och verkar idag
som verkstallande direktor i Inkom och sitter i Tegnions
styrelse. Ovriga delar av Tegnions ledning har mangarig
erfarenhet fran organisations- och foretagsbyggande i
ledande befattningar. Tegnions ledning rapporterar och
stdds av en aktiv styrelse med lang erfarenhet av fore-
tagsbyggande med relevant kompetensbredd.

Relationsbyggande vid forvarv

En forutsattning for en lyckad foretagsaffar ar, enligt
Teqnions erfarenhet, en bra relation mellan képare och
saljare, bade under och efter forvarvsprocessen. Tegni-
on fokuserar darfor pa att fortjana saljarnas fortroende
genom att tillsammans skraddarsy individuella I6sningar
och staka ut en tydlig vag for varje specifikt bolag, dar
det varnas om bade personal och framtida utvecklings-
mojligheter. Ambitionen att behalla den tidigare dgaren
aktiv i dotterbolaget dven efter forvarvet ar implemente-
rati Koncernen, for att inte férlora vardefulla relationer
och erfarenheter. Detta beddms vara en konkurrensfér-
del i forvarvsprocessen och mojliggdérs genom Tegnions
ldnga erfarenhet av foretagsforvarv.




MAL

* VERKSAMHETSBESKRIVNING

Teqgnions 6verordnade mal ar att skapa tillvaxt inom utvalda produktomraden och marknader
med en begransad affarsrisk alltmedan de ska erbjuda gruppens anstallda ett féretagsklimat
genomsyrat av oppenhet, framtidstro och arbetsgladije.

Finansiella mal

Omsaéttningstillvaxten

Tegnion har som ambition att standigt vaxa genom for-
varv och genom organisk tillvaxt i befintliga Dotterbolag.
Malsattningen ar att ligga pa Gver 5 procent i organisk
tillvaxt och 15 procent genom tillvaxt fran forvarv under
den kommande trearsperioden.

EBITDA-marginal

Teqnions mal ar att halla ett EBITDA 6ver 8 procent per
ar 6ver en konjunkturcykel. Tegnions mal ar att 6ka den
justerade EBITDA-marginalen over tid och pa medellang
sikt uppna en EBITDA-marginal pa éver 10 procent.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital ska vara minst 20 procent per
ar 6ver en konjunkturcykel.

STRATEGI

Strategi fér bolagsutveckling

Tegnions Dotterbolag verkar inom smala tekniknischer
vilket leder till att specifik kompetens finns i Dotterbola-
gen, bade vad géller produkter saval som marknad. Teg-
nions filosofi och strategi fokuserar darfér pa decentra-
liserad styrning i Dotterbolagen, dar utvecklingen utgar
fran Dotterbolagens individuella strategier, snarare an
genom Tegnions centrala ledningsfunktion.

Tegnion adderar varde i Koncernen genom stdd och
struktur till de sjalvstandiga Dotterbolagen. De underlig-
gande verksamheterna skapar konkurrensférdelar med
korta beslutsvagar, flexibla I6sningar och goda relationer
via verksamheternas medarbetare och deras kunder.

Skuldséattningsgrad

Tegnions kapitalstruktur ska mojliggora en hég grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for férvarv.

Enligt Bolagets malsattning ska skuldsattningsgraden
inte dverstiga 2 x justerad EBITDA for de senaste 12
manaderna.

Utdelningsmal

Tegnions malsattning &r att dela ut 10-40 procent av
Koncernens nettoresultat till moderbolagets agare fran
och med varen 2020. Vid faststallande av utdelning
beaktas framtida forvarvsmajligheter, utvecklingsmoj-
ligheter i befintliga bolag, Tegnions finansiella stallning
och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av
betydelse.

Tillvaxtstrategi

Teqnions styrka ligger i dess strukturerade tillvagagangs-
satt med en kombination av en driven ledningsgrupp
och en branscherfaren styrelse. Hela verksamhetens
framgang och fortsatta tillvaxt bedéms bygga pa tva
grundstenar:

+ Det kontinuerliga arbetet mot optimerad verksamhet
i Dotterbolagen

+ Tillvaxt genom férvarv av sunda bolag med verifierad
potential

Tegnions ambition ar att utvecklingen av bolag och
medarbetare ska ske kontinuerligt. Fér att uppna detta
har Teqnion skapat och utvecklat policys och processer
for att organisationer som saknar tillrackligt tydliga
arbetssatt inom ett visst omrade enkelt kan starkas.
Teqnion fokuserar dven extra pa att Dotterbolagen ska
styrs av kompetenta ledare som tillsammans med sina
medarbetare drivs av att utveckla bolagen och bli mer
kundorienterade.
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Forvarvsstrategi

Teqnions 6ver tolv ars erfarenhet av att genomfora for-

varv i kombination med en engagerad ledning och med-
arbetare, moéjliggdr vad Teqnion anser vara val avvagda

investeringsbeslut till rimliga varderingar.

Teqgnion letar efter objekt med begransad konkurrens
fran andra potentiella uppkopare, dar en langsiktig
relation kan stracka sig langt efter tilltrade. P sa vis
bibehalls befintlig kunskap, relationer och entreprendr-
skap i det forvarvade bolaget.

Tegnion har utvecklat en forvarvsstrategi dar forvarvs-
objekt identifieras, analyseras och darefter prioriteras.
Generellt kommer férvarvsprospekten till Teqnion
genom eget sOkarbete, via foretagsmaklare eller via
affarsmassiga natverk sasom kunder, leverantérer och
ovriga branschaktorer.

Databassdkning/scanning

Tegnion soker efter mojliga forvarvsobjekt genom att
hamta foretagsdata ur bolagsregister. Genom att initialt
definiera sokkriterier sasom geografiskt omrade, om-
sattning, resultat och branschkoder kan en grovgallring
hamtas ur en databas. Darefter granskas de hamtade
bolagen individuellt genom ett webbplatsbesdk och
eventuell synlig agarstruktur. De som klarar den andra
gallringen blir till en lista med méjliga férvarvsprospekt
som kontaktas for ett férsta mote. Har tar relationsbyg-
gandet vid och vissa kontakter med &gare kan paga flera
arinnan kontakten antingen bryts eller att det leder till
en foretagsaffar. Bolagen som kontaktas ar med detta
forfaringssatt inte till salu och relationen med dgarna
kan darfor byggas i flera ar innan de ar redo att avyttra
bolaget.

FORVARV

Forvarvsmodell

Tegnion investerar i valskotta bolag med verifierad
intjaningsféormaga, positiva kassafléden och god
framtidspotential och vidareutvecklar dessa med fokus
pa langsiktigt vardeskapande. Med detta som bas for
urvalsprocessen gor Tegnion en sammanvagd beddm-
ning dar forvarvskriterierna ar vagledande. Férvarven
finansieras 100 procent kontant eller med upp till 70
procent genom banklan.

Forvarvskriterier

+ Duktig ledning som ar motiverade att fortsatta utveck-

la affaren

+ Ledande bolag med hogt teknikinnehall eller speciell
affarsmodell

+ Langsiktiga och goda relationer med foretagets leve-
rantoérer

+ Lonsamhet med vinst som tal omstrukturering och
integration

+ Stabil omsattning om 25-100 MSEK

+ Stor tillvaxtpotential i valdefinierade marknadsnischer

* Pris P/E' <5 eller EV/EBIT<42
* Produktbolag

Foretagsmaklare

Snabbare affarer kan komma via féretagsmaklare. Allt
eftersom Tegnion har verkat och vuxit kontaktas Bolaget
allt oftare av foretagsmaklare som erbjuder bolag till
forsaljning. Har ar ofta forvarvsobjektet val iordning-
stallt infor en forsaljning. Det finns i dessa scenarier
ofta ett vederhaftigt informationsunderlag och valde-
finierade prognoser for utveckling och mojlig tillvaxt. |
dessa processer ar Teqnion i de flesta fall inte ensamma
intressenter utan det dr konkurrens om férsaljningsob-
jektet. Det kan da leda till ett hogre forvarvspris an om
det bara finns en intressent pa képsidan. Det &r dock
vart att ndmna att vid forsaljning av dgarledda bolag och
bolag dar agaren ar nara verksamheten sager Tegnions
erfarenhet att priset inte ar det viktigaste. | dessa fall
betyder det ofta mycket vem som ar kdpare, dennes
foretagskultur och vad denne har fér ambitioner med
bolaget.

Kontakter

Precis som antalet foérvarvsobjekt som har tillkommit

via méaklare har 6kat i och med Tegnions tillvaxt kommer
det aven fler propaer om affarsmojligheter via anstallda
inom Koncernens professionella och privata natverk.
Har ar det en blandning av objekt som inte har forbe-
rett sin forsaljning till de som har kommit ganska langt

i forberedelserna. Chansen att hitta riktigt fina forvarv
via dessa kanaler ar enligt Tegnions erfarenhet battre an
via maklare da konkurrensen fran andra kopare ofta helt
uteblir och att det dédrmed finns tid till relationsbyggan-
de innan ett affarsbeslut fattas.

Potentiella forvarvsobjekt

Tegnion har identifierat ett antal intressanta potentiella
forvarv att genomfora inom nartid och har som malsatt-
ning att genomfora ett flertal férvarv under 2019-2020.
For narvarande for Teqnion fortldpande diskussioner
med eventuella forvarvsobjekt for att effektivt kunna
uttka Koncernen vid optimalt tillfalle.

" P/E, price/earnings, definiteras som aktiens pris dividerat med bolagets vinst per aktie.
2EV/EBIT (Enterprise value / Earnings before interest and taxes), relaterar ett bolags varde (EV), inklusive skulder, till hur stora vinster

foretaget gor (EBIT).
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HISTORIK Teammi( )m

Under hésten 2006 bildar Jonas Haggqvist med familj, Johan Steene och Erik Surén aktiebolaget
Tegnion med ambitionen att bygga en industrihandelskoncern genom att férvarva och utveckla
bolag som saljer tekniska produkter. Vid bildandet forvarvas agenturbolagen UpTech Norden
Aktiebolag och Inkom av Tegnion. Jonas Haggqvist ar Bolagets verkstallande direktor.

Inkramsforvarv av Ingenjorsfirman Gunnar Pettersson till Inkom som déarmed breddar pro-
duktutbudet med kontaktdonsleverantdrer. Storebro Energy Systems AB forvarvas och flyttas
sedan fran Storebro till Solna och verksamheten inforlivas sa smaningom i Inkom. UpTech
Norden Aktiebolag expanderar och 6ppnar dotterbolag i Finland och Estland. Tegnion férvarvar
agenturbolaget Electrona Sievert AB i Skogas vars verksamhet senare flyttas till Solna.

Elrond Komponent forvarvas av Tegnion i borjan av aret och blir darmed en aktér inom saker
elmiljo i fastigheter. Under finanskrisen pa hosten 2008 drabbas Tegnion hart. Bolaget kapitali-
seras och far darigenom en ny huvudégare i Paron Ventures AB (nuvarande Vixar AB).

Verksamheten ar inriktad mot att anpassa sig efter den minskade efterfragan inom industrin.
Styrelsen ansoker om konkurs fér UpTech Norden Aktiebolag under varen da efterfragan pa
bolagets produktionsutrustning inte aterhamtar sig. Johan Steene, som hittills arbetat som ope-
rativ chef i Koncernen, tilltrdder under sommaren som verkstallande direktdr fér Tegnion.

Maria Johansson rekryteras fran ett dotterbolag och anstélls som Tegnions CFO.

Tegnion férvarvar 91 procent av aktierna i Narva som saljer ljuskallor fran Europa och Asien. Nio
procent behalls av den tidigare storsta dgaren Narva Lichtquellen GmBH.

Tegnion saljer den juridiska enheten Electrona Sievert AB till dotterbolagets verkstallande direk-
tor efter att den industriella delen av inkrdmet inforlivats i Inkom.

Tegnion etablerar verksamhet i Sundsvall genom att forvarva den lokala industrigrossisten GB
Verkstad.

Genom att forvarva designbelysningsleverantéren KFAB far Tegnion, forutom ett flertal konsu-
mentvaruhuskedjor som kunder, tillgang till ett filialkontor med inkdp- och kvalitetsavdelning i
Kina. Tegnion férvarvar 91 procent av aktierna och kontorschefen Jiandong Cai pa Kinakontoret
behaller 9 procent. Tegnion forvarvar dven under aret Air Target som erbjuder egenutvecklade
akustiska indikeringssystem till forsvarsmakter runt om i varlden.

En satsning pa industriférsaljning till Mellandstern iscenséatts genom det nystartade bolaget
TQ Sweden AB. Pa grund av aterinférandet av sanktioner mot enskilda lander i Mellandstern
bedrivs for tillfallet ingen verksamhet i bolaget.

Tegnion forvarvar ett bolag som levererar utrustning och service till sjukhus och medicinsk labb-
milj6, Cellab som ar specialiserade pa instrument och utrusning inom patologi.

Tegnion blir ett publikt bolag och tar in nya agare genom en nyemission. Mona Klein anstalls om
COO. Under varen forvarvas huselementtillverkaren Grimstorps. Sent under hosten forvéarvas
Stans & Press av Midway Holding Aktiebolag med tre tillverkande enheter inom platlegotillverk-
ning och dérefter det expansiva hjdlpmedelsbolaget Eloflex som séljer hopfallbara elrullstolar till
flera europeiska lander. Anna-Karin Karlsson anstalls som CSO.
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Historisk transaktionsoversikt

GRIMSTORPS BYGGKOMPONENTER AB
STANS & PRESS-KONCERNEN
ELOFLEX AB

KFAB SVERIGE AB
AIR TARGET SWEDEN AB

CELLAB NORDIA AB
NARVA SCANDINAVIA AB

GB VERKSTADS & INDUSTRIVAROR

r2008

2007 .

ELROND KOMPONENT AB

Forvarvshistorik®

Ar Forvarv Finansiering**

2007 Industrikomponenter AB Aktier

2007 Storebro Energy Systems AB Kassa och Banklan

2007 Electrona Sievert AB Kassa och Banklan

2008 Elrond Komponent AB Aktier, Kassa och Banklan

2012 Narva Scandinavia AB Kassa och Banklan

2014 GB Verkstads & Industrivaror AB Kassa och Banklan

2015 KFAB Sverige AB Kassa och Banklan

2015 Air Target Sweden AB Kassa och Banklan

2016 Cellab Nordia AB Kassa och Banklan

2018 Grimstorps Byggkomponenter AB Kassa och Banklan

2018 Stans & Press-koncernen Kassa och Banklan

2018 Eloflex AB Kassa och Banklan

* Tegnion ager samtliga Dotterbolag till 100 procent ** Tegnion har historiskt finansierat samtliga forvary,
utom KFAB Sverige AB och Narva Scandinavia AB som med ett par undantag, genom att uppta banklan pa upp
ags till 91 procent. till cirka 70 procent av den totala kdpeskillingen
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AFFARSOMRADEN

Industry

Introduktion

Inom affarsomradet Industry aterfinns Dot-
terbolag som bedriver kundanpassad verk-
samhet. Det kan galla tillverkning av unika
produkter eller leverans av kundspecifika in-
dustriférnédenheter. | dessa bolag finns nyck-
eln till I6nsamhet i effektiva processer, bade
vad galler produktion och administration.
Verksamheterna d&r ofta personalintensiva
och for att vara konkurrenskraftiga behover
arbetstimmarna utnyttjas optimalt. Bolagens
fokus och styrka ligger i att vara flexibla och
erbjuda kunderna vad de vill ha, vid ratt tid och
till ratt pris. Detta sakerstalls genom fokus pa
att bygga nara kundrelationer och att utveckla
produkter i samarbete med respektive kund.
Affarsomradet Industry bestar idag av Stans &
Press som ar en legotillverkare inom stalplat,
Grimstorps som producerar anpassade byg-
gelement och hussatser samt GB Verkstad
som levererar kundunika montagesatser med
industrifornddenheter till tung industri.

GB Verkstads
& Industrivaror AB

Oversikt

GB Verkstad grundades 1981 och var fran borjan en
ren skruvleverantor. Foretaget har sedan dess ut-
vecklats till en komplett leverantdr till industrin med
ett brett sortiment och kunnande. Det som gér GB
Verkstad unikt ar logistiklédsningen GB+ som inne-
bar att montage-kit och paketerade produkter tas
fram utifran kundens 6nskemal. Bolaget ar baserat
i Sundsvall.

Kunder och kunderbjudande

GB Verkstad erbjuder sina kunder ett brett sorti-
ment av industriférnédenheter, sa som: fastele-
ment, hydraulikkomponenter, rérdelar, packningar,
tatningar, kullager, lyftprodukter och transmissi-
onsartiklar fran valkdnda varumaérken. GB Verkstad
har utvecklat kundanpassade logistikldsningar dar
bolaget utifran kundens 6nskemal tar fram fardiga
montage-kit for att pa sa satt minska kundernas be-
hov av inkdp och administration, samt 6ka kundens
effektivitet vid montage.

Kunderna bestar till huvudsak av industrikunder i
Norrland.

Leverantorer

GB Verkstad koper sina produkter fran valkanda le-
verantorer med erkand kvalitet bade i Sverige och
utomlands. Bolaget samarbetar idag med cirka 250
leverantérer som till exempel Parker Hannifin, Carl
Stahl, Densig, Nomo och de ledande leverantérerna
inom fastelement.

Marknad och konkurrenter

GB Verkstad ar verksam pa den svenska marknaden
och mer precist i Sundsvallsomradet dar det finns
fa konkurrenter med liknade erbjudanden. Markna-
den drivs till stor del av storre foretags arbete med
effektivisering och outsourcing av sadant som inte
ar foretagets karnverksamhet.

Huvudsakliga konkurrenter till GB Verkstad & ar sto-

ra grossister som Ahlsell, Momentum och Specma.




Grimstorps
Byggkomponenter AB

Oversikt

Grimstorps bildades 1997 och ar ett produktions-
bolag med hog kapacitet som skapar attraktiva och
konkurrenskraftiga trakonstruktioner, sa som bygg-
komponenter och husstommar, inom byggsektorn.
Husstommar tillverkas till bade fristaende hus-
tillverkare samt det egna varumarket Nassjohus.
Tillverkning av huskomponenter samt stommar for
radhus och mindre flerfamiljshus &r ocksa en stor
del av verksamheten. Foretaget har idag etablerat
sig som en viktig partner till fler av landets ledande
byggféretag och husfabrikat och ar kanda for att
vara en flexibel aktér som levererar kostnadsef-
fektiva byggsatser med korta ledtider och sakra
leveranser.

Kunder och kunderbjudande

Grimstorps levererar huselement till byggbolag,
husleverantdrer och privatpersoner. Genom att
vanda sig till Grimstorps far kunderna tillgang

till hég kompetens, blir mer flexibla och far 6kad
kapacitet. Med erfarna konstruktérer i kombination
med avancerade ritprogram erbjuder Grimstorps
radgivning i hela vardekedjan, fran idé till fardig
ritning. Via det egna varumarket N&ssjohus bygger
Grimstorps helt kundanpassade hus till konkur-
rensmassiga priser. | Grimstorps fabrik sker flexibel
tillverkning av byggkomponenter och fardiga
husstommar.

Leverantorer

Produktionen forses med material mestadels fran
lokala tra- och trakonstruktionsgrossister som
tillexempel Optimera och Bloms Tra.

Marknad och konkurrenter

Grimstorps ar verksamma pa den svenska mark-
naden, med huvudfokus sdder om Karlstad - Gavle.
Trots nagot vikande konjunktur i byggbranschen
ar efterfragan pa foretagets produkter god enligt
foretagets ledning. Grimstorps far kontinuerligt
in forfragningar fran nya och befintliga kunder.
Fabriken byggs for narvarande ut for att kunna
Oka kapacitet och produktsortiment. Bolaget ser
en stor mojlighet att véaxa inom omradet obero-
ende elementtillverkare. Har fungerar Grimstorps
som en White label-tillverkare till kanda bolag och
husmarken. Exempel pa konkurrenter ar Derome,
Atvidabergshus, Attacus och Gétenehus.

* VERKSAMHETSBESKRIVNING

Stans & Press Industriservice
i Olofstrom AB

Oversikt

Stans & Press ar ett verkstadsféretag som grun-
dades 1974 och &r specialiserat pa legotillverkning.
Stans & Press arbetar med kvalificerade kompo-
nenter i sma- och medelstora serier och erbjuder
ett brett spektrum av bearbetningsmetoder. Bola-
get fokuserar pa att alltid leverera hogsta kvalitet,
med en hdg leveransprecision och ett attraktivt
erbjudande med en dandamalsenlig och effektiv
maskinpark.

Kunder och kunderbjudande

Bolaget arbetar i huvudsak med internationella
industrikunder, men dven med mindre lokala
aktorer. Stans & Press erbjuder legotillverkning

av komponenter i sma och medelstora serier i

stal och liknade material till en upparbetad och
trogen kundbas bestaende av cirka 250 kunder.
Stans & Press erbjuder sina kunder mojligheten

att medverka tidigt i processen for att anpassa
tillverkningssatt for en viss produkt. Effektivitet och
kvalitet &r ledord for bolagets produktion som sker
genom pressning, skarning, bockning, svetsning
och liknande metoder.

Leverantorer

Stans & Press har ett brett natverk och ett lang-
varigt samarbete med sina leverantdrer runtom i
Norden.

De fem stdrsta leverantdrerna representerade cir-
ka 40 procent under 2017, och den storsta leveran-
toren stod aven for cirka 27 procent av inkdp under
samma period. Exempel pa leverantorer ar Jacquet,
Réchling och SSAB.

Marknad och konkurrenter

Huvudmarknaden ar Sverige men bolaget expor-
terar aven till Polen, Nederlanderna, Belgien, USA,
Frankrike och Tyskland. Marknaden drivs bland
annat av att storre industriféretag utkontrakterar
de delar av verksamheten som inte anses vara
karnverksamhet. Exempel pa konkurrenter ar Be-
Ge-gruppen, Jitech, Beslag & Metall och Rudhalls.
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Growth

Introduktion

Affarsomradet Growth bestar av bolag
med stor potential till betydande
tillvaxt. Kunderna erbjuds sarskilda
produkter eller affarsmodeller, till
storsta delen under egna varumarken,
som ar gangbara Over stora delar
av varlden. | dessa bolag finns ett
extra fokus pa att bygga stabila
organisationer som kan hantera en
snabb tillvaxt. Liksom i Ovriga delar
inom koncernen ar malsattningen att
verka i branscher dar Dotterbolagens
kunskap och lyhérdhet fér kundens
behov varderas hogt. For narvarande
finns tre bolag inom omradet Growth
som bygger tillvaxt inom valdefinierade
marknader; Air Target, som erbjuder
ovningssystem  till  forsvarsmakter,
Eloflex med hopfallbara elektriska
rullstolar och liknande produkter till
hjalpmedelsbranschen samt KFAB med
skandinavisk design inom belysning
och heminredning under eget och
kunders varumarken.
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Air Target Sweden AB

Oversikt

Air Target grundades i statlig regi 1958 pa Vidsel Test Range
i norra Sverige. Syftet med verksamheten var att skapa
mervarde i form av utveckling och tillverkning av [6sning-
ar och produkter for real-tids traffindikering inom redan
befintlig 6vningsverksamhet mot luftmal for det svenska
forsvaret. Lésningarna var banbrytande och skapade stort
mervarde i och med betydligt hdgre traffsakerhet hos
befintliga vapensystem for forsvaret och vackte dven upp-
marksamhet internationellt, varfor ett antal internationella
samarbeten startades. | slutet av 1970-talet uppgick export
av lésningar och produkter till en hégre andel av omsatt-
ningen an till den svenska anvandaren varvid verksamheten
bolagiserades och ingick sa smaningom i statliga Swedair. |
slutet av 1980-talet privatiserades bolaget under namnet
Air Target och bolaget flyttade till Stockholm.

Vissa av bolagets produkter klassas som Ovrig Krigsmate-
riel (Krigsmateriel ej avsedd for strid), varfor Air Target star
under Inspektionen for Strategiska Produkters (ISP) tillsyn.
ISP genomfor, infor varje potentiell exportaffar, en bedom-
ning mot svensk lag och fattar aven det slutgiltiga beslutet
om utforseltillstand betréffande export till det aktuella
landet. ISP star darmed som garant for att export ej sker till
otilldtna lander.

Kunder och kunderbjudande

Air Target levererar idag I6sningar och produkter till den
svenska och ett 30-tal vanligt sinnade utldndska forsvars-
makter. De storsta kunderna aterfinns i Sverige, Japan och
EU. Den huvudsakliga omsattningen genereras av forsalj-
ning av produkter for akustisk traffindikering hos luftburna
mal, flygplansburna vinschar, samt tjanster sdsom under-
hall och kundanpassningsprojekt.

Leverantorer

Med undantag for specifik elektronik sdsom vissa sensorer
och datorer, samarbetar Air Target i stort sett uteslutande
med svenska underleverantorer. Inga i utlandet tillverkade
komponenter star under annan nations exportkontroll av
krigsmateriel.

Marknad och konkurrenter

Air Target har aterkommande forsaljning i 10 till 15 lander
dar behoven fluktuerar éver tid beroende av politiska be-
slut och en féranderlig omvarld. Trots att produktfloran ar
beprovad och kand sedan lange sker en tillvaxt pa exportsi-
dan. Tillvaxten sker framst i nyligen industrialiserade lander
men en 6kad osdkerhet inom det globala sakerhetslaget
bidrar aven till internationell tillvaxt, pa kort sikt, inom det
befintliga kundnatverket.

Air Target har en stark position inom akustisk traffindike-
ring tack vare god funktion, kvalitet och inte minst en ena-
staende support mot kund. Marknaden &r mycket nischad
och endast tva stycken, enligt Tegnion, andra aktorer i
varlden gar att likstalla med Air Targets formaga att levere-
ra lésningar inom detta segment till kund. Dessa ar franska
Secapem och brittiska Qinetiq.
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Eloflex AB

Oversikt

Eloflex ar enligt Tegnions bedémning marknads-
ledande i segmentet hopfallbara elrullstolar med
forsaljning i atta lander i Europa. Eloflex grundades
2015 och har pa kort tid blivit en valkand och viktig
aktor i hjalpmedelssektorn. Dotterbolaget upplever
att deras hopfallbara elrullstolar tillhér de mest
efterfragade forflyttningshjalpmedlen pa markna-
den. Produkterna forskrivs via utvalda landsting
(och motsvarande statliga system i andra lander)
och saljs dessutom direkt till slutanvandare via
aterforsaljarnat pa respektive marknad.

Tegnion forvarvade Eloflex december 2018.

Kunder och kunderbjudande

Slutkunderna ar personer som ar rullstolsburna
eller har svart att forflytta sig pa grund av funk-
tionsnedsattning, sjukdom eller alder. Eloflex saljer
direkt till slutanvandare, via agenter i olika lander
samt till hjalpmedelscentraler och motsvarande i
flera lander.

Eloflex elrullstolar ar hopfallbara och ryms darmed
i egen bil och pa flyg. De har lag vikt (en traditionell
elrullstol vager fem ganger mer), de ar kompakta
och smidiga, och priset ar cirka en femtedel av vad
en traditionell elrullstol kostar. Eloflex produkter
finns i flera olika utféranden och modeller och
erbjuder dessutom ett antal tillbehor.

Leverantorer

Merparterna av produkterna tillverkas i Asien med
hjalp av samarbetspartners. En stor del av produk-
tutvecklingen utfors av Eloflex i Sverige i samarbete
med utvalda tillverkare. Dotterbolaget anser inte
att tillverkningsprocessen ar komplicerad och
darmed kraver speciell kompetens som ar unik for
enskilda leverantorer. Kvalitét och leveranspre-
cision ar nyckelfaktorer i valet av tillverkare och
samarbetspartners.

Marknad och konkurrenter

Med stigande medeladlder samt en 6nskan fran
rullstolsburna personer pa ¢kad rorelsefrihet och
mojligheten att leva ett aktivt liv, ser Eloflex en kraf-
tigt vaxande efterfragan och marknad. Det finns
fler aktérer inom nischen latta hopfallbara eldrivna
rullstolar men marknaden domineras av tyngre,

ej hopfallbara elstolar. | jamforelse med dessa ar
Eloflex och liknande produkters férdelar priset, vik-
ten och méjligheten att falla ihop rullstolen medan
varianterna och individanpassningarna ar mindre.

Eloflex konkurrerar bland annat med Permobil,
Invacare och Sunrise.

* VERKSAMHETSBESKRIVNING

KFAB Sverige AB

Oversikt

KFAB grundades 2001 men har anor fran 70-ta-

let och forser kunder med ett brett spektrum av
lampor fér heminredning, via detalj- och e-handeln.
Huvudkontoret med saljkontor ligger i Sundsvall
men den storsta delen av foretaget ar etablerat

i Chaozhou, Kina, dar det finns orderhantering,
inkop, kvalitetssakring och forsaljning. Foretaget
bestar av tolv stycken anstallda varav atta ar verk-
samma i Kina.

Kunder och kunderbjudande

KFAB erbjuder ett stort utbud av moderna, pris-
varda och designade lampor fér heminredning.
Bolagets framsta styrka ar dess kreativa saljare

i kombination med de kinesiska medarbetarnas
tekniska kompetens, som tillsammans med kunden
tar fram en anpassad design utifran kundens krav.
Produkterna saljs sedan med kundens varumarke,
aven kallad "White Label". Utover detta har KFAB
ett sortiment under eget varumarke dar lamporna
formges i samarbete med frilansande designers
bade fran Sverige och Kina. Kunderna verkar inom
detaljhandeln.

Leverantorer

KFAB har i huvudsak ett ndra samarbete med den
kinesiska fabriken Sunday dar merparten av dotter-
bolagets produktion utférs. Samarbete stracker sig
cirka 10 ar tillbaka i tiden. Utéver Sunday anvands
ett fatal andra fabriken sedan tva till tre ar tillba-
ka. Ett ndra samarbete ar en forutsattning for att
sakra kvalitén, leveransprecision och foér att kunna
CE-marka produkterna. Alla ingdende komponenter
kops in av olika leverantoérer i Kina genom KFAB
lokala inképsavdelning.

Marknad och konkurrenter

KFAB geografiska huvudmarknader ar Europa och
Kina, men bolaget har dven kunder i andra delar av
varlden, som Chile och Nya Zeeland. Pa den euro-
peiska marknaden ar Sverige dominerande, utanfor
Sverige aterfinns de etablerade kunderna framst

i Finland och Danmark. Kina ar en spdnnande och
vaxande marknad dar den skandinaviska designen
ar en stark marknadsférdel och har ser bolaget en
stor potential inom den ndrmaste framtiden.

Det storsta bidraget till KFAB marknadsposition

ar det sa kallade "White Label"-konceptet, vilket
innebar att produkterna tas fram tillsammans med
kunden och marknadsfoérs i kundens namn. Typiska
konkurrenter ar Cottex och Rydens.
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Niche

Introduktion

Affarsomradet Niche bestar av Dotterbolag som erbjuder produkter och tjanster inom smala och
tydliga marknadsnischer. Har finns verksamheter som besitter starka positioner inom respektive
affairsomrdden och dar kunskapsnivan ar hog hos personal, avseende pa hur produkter ska
brukas och hur de kan underlatta for kund. Ofta ror det sig om teknikprodukter fran externa
tillverkare dar mervarde skapas genom lokal marknadskannedom, applikationskunskap samt
kunskap om lokala regler och standarder. Tegnion fokuserar pa att halla organisationerna inom
dessa bolag sma och inriktade pa teknikférsaljning.

Nuvarande Dotterbolag inom affarsomrade Niche ar: Inkom som erbjuder elektromekanik till
kravande miljoer, Elrond som saljer produkter for saker elmiljo och service av backupsystem,
Narva som saljer industriella ljuskallor och Cellab som férser sjukhus och laboratorier med

patologiska instrument samt service av sddan utrustning.

Cellab Nordia AB

Oversikt

Cellab grundades 2008 och ar ett bolag som mark-
nadsfér och saljer instrument, férbrukningsvaror
samt service inom laboratoriemedicin mer specifikt
inom omradena patologi, histologi och cytologi till
den svenska marknaden. Cellab har agenturen for
det amerikanska foretaget Thermo Fisher pa den
svenska marknaden.

Enligt Cellabs egna bedémning har Cellab en
ledande position inom histologi med en forsaljning
som uppgar till cirka 70 procent av forsaljningen pa
den svenska marknaden. Férutom nyférsaljning ge-
nomfor Cellab service pa installerad bas med hjalp
av egen personal och inhyrda konsulter med lang
erfarenhet av instrumentservice inom branschen.

Kunder och kunderbjudande

Cellabs kunder ar kliniska laboratorier och forsk-
ningslaboratorier inom omradena patologi, histolo-
gi, och cytologi. Cellab tillgodoser kundernas behov
med utrustning, service och férbrukningsvaror,
vilket gor att Cellabs erbjudande ar komplett inom
specificerade omraden. Utéver utrustning, service
och forbrukningsvaror kan bolagets personal bista
med expertkunskaper vid behov.

Kunder till Cellab ar svenska sjukhus med patologi-
verksamhet dar Cellabs produkter aterfinns pa 34

av landets sjukhus, daribland flera av universitets-

sjukhusen.

Leverantorer

Cellabs huvudleverantér ar Thermo Fisher. Thermo
Fisher ar ett amerikanskt bolag som verkar globalt
och har anor sedan bérjan av 1900-talet.

Marknad och konkurrenter

Marknaden i Sverige, vilket for tillfallet &r den
marknad Cellab agerar pa, ar valdefinierad och
relativt forutsagbar och drivs av ett 6kat behov av
provtagning och analys av vavnader inom sjukvar-
den i kombination med en standig utveckling av att
gora detta mer effektivt. Exempel pa konkurrenter
ar Histolab och Triolab.
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Industrikomponenter AB

Oversikt

Inkom bildades 1967 och har sedan dess drivit
agenturverksamhet inom flera industriapplikatio-
ner. Inkom har lang erfarenhet och stor teknisk kun-
skap om de produkter som marknadsfoérs. Mark-
naden ar kravande industriapplikationer sdsom

tag, brand samt automation. Inkom ar verksamma

i Skandinavien och Inkom ingar sedan 2006 som ett
heldgt Dotterbolag i Koncernen.

Kunder och kunderbjudande

Inkom séljer komponenter och system till tagindu-
strin bade for nybyggnad men aven for renovering,
komponenter for brandskydd, klassade kompo-
nenter for explosiv milj6, marin miljé mm. Kompo-
nenterna ar framst av typen elektromekaniska och
elektroniska som tex kontaktorer, givare, sensorer,
kontaktdon. Inkom vill vara en samarbetspartner
som hjalper kravande industriapplikationer att
identifiera, kvalitetssakra och leverera elektrome-
kaniska och elektroniska komponenter. Kunderna
aterfinns bland féretag som bygger och renoverar
tag, elgrossister med mera.

Leverantorer

Inkom har goda relationer med ledande internatio-
nella leverantérer fran Tyskland, Schweiz och USA.

Bland Inkoms leverantérer aterfinns Werma Signal-
technik (Tyskland) med varningsljus/ljud, Kendrion
(Tyskland) med bland annat solenoider, elektro-
magneter och dérrmagneter, Bernstein (Tyskland)
med sakerhetsprodukter for bland annat explosiva
miljéer. Schaltbau GmbH (Tyskland) tillverkare av
taggodkanda komponenter samt komponenter for
industri och energisektorn.

Marknad och konkurrenter

Inkom &r verksam pa den svenska och skandi-
naviska industrimarknaden. Konkurrensférdel

ar den djupa kompetensen inom val utvalda och
definierade nischer sasom; tag, gruvmaskiner,
marint, automationsutrustning och andra kravande
industriapplikationer. Exempel pa konkurrenter ar
STIGAB, Pulsteknik och Acte Supply.



Elrond Komponent AB

Oversikt

Elrond startade 1965 som ett fOretag specialiserat
pa att bygga styrutrustningar, apparatskap och
kompletta trafiksignalsystem. Bolaget bdrjade
tidigt att kombinera utrustningsbyggandet med
komponentférsaljning. Ar 1992 dndrade bolaget
inriktningen till att salja komponenter, bland annat

inom omradena askskydd och UPS/avbrottsfri kraft.

Sedan 2002 saljer Elrond 6verspanningsskydd
under eget varumarke. Ar 2008 férvarvade Tegnion
bolaget och sedan dess har Elrond férdubblat
omsattningen. Bolaget ar idag specialiserade inom
askskydd, UPS / avbrottsfri kraft samt potentialut-
jamning.

Kunder och kunderbjudande

Elrond erbjuder kompletta I6sningar for saker
el-miljo sasom askskydd (6verspanningsskydd och
askledarsystem), UPS / avbrottsfri kraft samt po-
tentialutjamning inom automation och installation.

Bolagets ambition ar att vara med redan pa pro-
jektstadiet for att hjalpa kunden att fa det basta
och mest kostnadseffektiva alternativet. Elronds
filosofi ar att alla kunder ska fa basta mojliga servi-
ce - stora som sma.

Forsaljningen gar framst via stora elgrossister och
elinstallatorer. Slutkunder ar bland annat nybygg-
nadsprojekt av sjukhus, infrastruktur, datahallar,
polis/raddningstjanst.

Leverantorer

Elrond fokuserar pa kvalitet och har darfor valt

att samarbeta med leverantérer som ar speciali-
serade inom sitt omrade och som har en rationell
tillverkning och hog satsning pa produktutveckling.
Bland bolagets utlandska leverantérer kan ndmnas
Riello (Italien) pa UPS / avbrottsfri kraft, Propster
(Tyskland) med potentialutjamnings- och askled-
armaterial, J.Schneider (Tyskland) med DC-UPS/
nataggregat. Nar det galler 6verspanningsskydd,
har Elrond ett eget varumarke som tillverkas i olika
fabriker i Europa. Tillverkare ar Raycap (Slovenien),
Hakel (Tjeckien) samt Prépster (Tyskland).

Marknad och konkurrenter

Elronds huvudsakliga marknad ar Sverige dar
Tegnion gor beddmningen att Elrond har en stark
marknadsposition i dagslaget, tack vare hogkvalita-
tiva produkter, kompetens och kundsupport. Enligt
Tegnions erfarenhet drivs marknaden for tillfallet
av investeringar i nybyggnation, dar sjukhus, infra-
struktur, datahallar, polis/raddningstjanst - ar en
betydande del. Konkurrenter &r stérre bolag sdsom
ABB, Schneider Electric och Eaton samt mindre dot-
terbolag till utldndska tillverkare. Elronds styrka ar
att anpassa produkter och I6sningar till den lokala
marknaden.

* VERKSAMHETSBESKRIVNING

Narva Scandinavia AB

Oversikt

Narva ar ett svenskt belysningsforetag med verk-
samhet lokaliserad i S6dertalje. Féretaget grunda-
des 1991 under namnet Unilite Energiljus AB men
fick nytt namn efter att Narva GmbH kdpt en andel
av bolaget, och darmed fick ensamratt att salja Nar-
vas produkter i Norden. Bolagets styrka ar att ta
fram kundanpassade I8sningar, private label samt
ljuskallor med specifika krav eller férpackningslos-
ningar. Sedan nagra ar tillbaka marknadsfoér Narva
sitt eget varumarke "nasc”.

Kunder och kunderbjudande

Narva erbjuder ljuskallor med hog kvalitet som saljs
i det egna varumarket nasc, i produktportfdljen
finns &ven andra valkanda varumarken sa som Ver-
batim (LED armaturer), Eye lwasaki (Metallholgen)
och Radium (Lysrér samt kompaktlysror). Bolagets
styrka ligger i lyhérdheten och snabbheten i att ta
fram nya standardprodukter i kombination med
kundanpassade |dsningar och produkter till enskil-
da kunder. Med kinesiska leverantérer kan Narva
sakerstalla konkurrenskraftiga priser och med eget
lager kan kundernas krav pa hog leveransprecision
uppnas. Narvas kunder bestar i huvudsak av stora
grossister och konsumentkedjor.

Leverantorer

Narva har lang erfarenhet av att importera ljuskal-
lor fran Kina och har idag en 6vervagande del av sin
leverantdrsbas i landet. Tack vare sin erfarenhet
och sitt breda kontaktnat kan Narva i nara samar-
bete med sina leverantérer sakerstalla CE-markta
produkter med hog kvalitét. Narva kdper aven far-
diga produkter i EU ifran valkanda varumarken som
Eye lwasaki, Radium och Verbatim Lighting m.fl.

Marknad och konkurrenter

Marknadsutvecklingen drivs idag av miljé och
energibesparing. Ljuskallor med traditionell teknik
har genom flera EU-direktiv forbjudits vilket gor att
marknaden for ny teknik sa som LED, fortsatter att
vaxa. Detta ger stora mojligheter for Narva som ak-
tor eftersom det ar ett forhallandevis litet flexibelt
bolag som kan hantera omstallningar pa kort tid.
Bolagets aktuella marknader ar bland annat konsu-
ment, industri, samt hotell och restaurang.

Marknaden kannetecknas av hog konkurrens. Nag-
ra av de storre konkurrenterna ar Airam, Philips,
Osram och Star Trading.
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Finansiell dversikt per affarsomrade

Samtliga siffror for 2018 &r hamtade fran Dotterbolagens oreviderade arsredovisningar. Kopior av handlingarna kan
erhallas fran Teqgnion, telefon 08-655 12 00 samt elektroniskt via Bolagets webbplats, www.tegnion.se.

Intéktsférdelning per affirsomrade, 2018 EBITDA per affarsomrade, 2018
34% 44%
17%
11%
49% 45%
Industry Growth Niche Industry Growth Niche

*Grimstorps forvarvades under maj 2018, Stans & Press under november 2018 och Eloflex under december 2018.

- S
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Nettoomsattning per 2018-12-31 MSEK (cirka)®

2018

Growth 47,8

Ovriga poster 0,2

Summa 296,2

EBITDA per 2018-12-31 MSEK (cirka)’

2018

Growth 8,8

Ovriga poster® 15,6

Summa 46,3

6 Se avsnitt "Finansiell historik” for mer information
7 Se avsnitt "Finansiell historik” fér mer information
8 Negativ goodwill och IFRS-justeringar

2018
GB Verkstad 15%
Grimstorps* 14%
Stans & Press* 8%
* Grimstorps forvarvades under maj 2018
* Stans & Press forvarvades under november 2018
Andel nettoomséttning férdelat pa Dotterbolag inom
affarsomradet Growth
2018
Air Target 8%
Eloflex* 0%
KFAB 7%

* Eloflex forvarvades under december 2018

2018
Elrond 14 %
Cellab 10 %
Inkom 19 %
Narva 5%

* VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Finansiell historik

Tabellerna nedan presenterar utvald finansiell information fér perioden 1 januari 2017 till och med
den 31 december2018. Uppgifternafor 2018 och 2017 inklusive nyckeltal har hamtats fradn Bolagets
arsredovisning for 2018 som ar reviderad och granskad av Bolagets revisor. Jamférelsetalen for
2017 i arsredovisningen for 2018 har raknats om enligt IFRS samt RFR 1 respektive RFR 2 och ar
inte reviderade. De siffror som redovisas har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte

ndédvandigtvis tabellerna korrekt.

2018 6vergick Tegnion fran arsredovisningslagen
(1995:1554), ARL och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) till att tilldmpa International
Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accoun-
ting Standards (IAS) sdsom de &r antagna inom EU (IFRS).
Det innebar att koncernredovisningen for 2018 ar upprat-
tad enligt ARL, IFRS och R&det fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisning for
koncerner.

En effekt vid 6vergangen till IFRS &r att goodwill inte skrivs
av. Vid 6vergangen till IFRS har Tegnion valt att fortid-
tillampa IFRS 16, Leasingavtal. Jamfért med K3 innebar det
bl.a. att leasingkostnader (inkl lokalhyra) inte ingar i dvriga
externa kostnader som darmed minskar. Istallet 6kar
avskrivningar och finansiella kostnader. Eftersom det ar

RESULTATRAKNING KONCERN

Belopp (SEK)

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning
Forandring av lager, produkter i arbete mm
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intakter

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Hanforligt till Moderféretagets aktiedgare

Minoritetsintresse
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reviderade IFRS

tvingande att tillampa IFRS 16 forst for rakenskapsar som
inleds efter 1 januari 2019 kan koncerner som Tegnion
jamfors med valt att inte férandra redovisningen vilket pa-
verkar jamfoérbarheten. | arsredovisningen for 2018 finns
en fullstandig redogorelse for effekterna vid évergangen.

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, samt Bola-
gets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaret 2018
och 2017, vilket inférlivas i Prospektet genom héanvisning.
Arsredovisningen fér 2017 har uppréttats enligt ARL och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Kopior av Prospektet och de handlingar som inférlivats
genom hanvisning kan erhallas fran Tegnion,
telefon 08-655 12 00 samt elektroniskt via Bolagets
twebbplats, www.tegnion.se.

2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
12 man. 12 man.

ej reviderade IFRS

296 156 550 197 088 698
-3 493 885 -
11943 678 4229375
304 606 343 201318 073
-19091 156 -
-150 594 214 -118 449 960
-21 320 529 -12 308 897
-67 000 875 -42 521 694
-8 997 311 -9 237 903
-253 445 -619 220
-267 257 530 -183 137 674
37 348 813 18 180 399
21414 22 386

-1 640122 -791 701
-1618 708 -769 315
35730103 17 411 083
-9742 533 -3769 275
25987 570 13 641 808
25658 866 13 465 605
328 669 176 203



BALANSRAKNING KONCERN

Belopp (SEK) 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
12 man. 12 man.
reviderade IFRS ej reviderade IFRS
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 110572 820 25551 474
Licenser 453 044 -
Nyttjanderattstillgdngar 14 941 697 12516 558
Byggnader och mark 8104 942 352 331
Inventarier, verktyg och installationer 9192032 1280314
Uppskjutna skattefordringar 37642
Summa anlaggningstillgangar 143 264 536 39738 319

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 58 263 786 28 344 594
Kundfordringar 51792 625 33873254
Aktuella skattefordringar 2113538 1667872
Ovriga fordringar 4557 311 1318459
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3515981 1536770
Likvida medel 38 048 394 17 187 475
Summa omsattningstillgangar 158 291 634 83928 424
SUMMA TILLGANGAR 301 556 170 123 666 743

STANS & PRESS
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Belopp (SEK)

EGET KAPITAL

Eget Kapital som kan hanforas till moderféretagets dgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Upparbetat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt aktiedgare utan bestdmmande

inflytande

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut

Skulder avseende Nyttjanderattstillgangar
Uppskjutna skatteskulder

Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut

Skulder avseende Nyttjanderattstillgangar
Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2018-01-01
-2018-12-31

12 man.
reviderade IFRS

648 155
25536778
-841 008
71493015
3435777

100 272 716

44129 057
8105 399
8581 045

46 919 000

107 734 501

13768 859
6 664 184
1459032

23 806 382
6 565 747

20308 503

20976 245

93 548 952

301 556 170

2017-01-01
-2017-12-31

12 man.

ej reviderade IFRS

222222
5627778
-924 289
46 304 555
3011138

54 241 404

9005 270
8 445 905
5491 940
250 000
23193115

4879 200
4075788
3148 245
16 406 974
3165241
6082 141
665 076

7 809 559
46 232 225

123 666 744



KASSAFLODESANALYS KONCERN
Belopp (SEK)

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
- Aterlaggning av avskrivningar
- Ovriga poster ej kassapaverande
Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av varulager och pdgdende arbete
Okning

(_

(-)/Minskning (+) kundfordringar
Okning(-

(

(

)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder
Okning(-)/Minskning (+) av leverantérsskulder

Summa forandringar i rérelsekapital
Kassaflode fran den lopande verksamheten

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Amortering av skulder avseende nytjanderattstillgadngar
Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetalning till moderforetagets aktiedgare

Transaktioner med minoriteten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

2018-01-01
-2018-12-31

12 man.

Reviderade IFRS

37348 813

8997 311
-7 481177

21414
-1 640122
-5332 825

31913414

3735723
6149 323
781937
14343 369
-21 957 091
3053 261

34 966 675

-693 964

-907 524

-56 608 832

-58 210 320

20001 600

-7762 142

62 000 000

-30 085 554

-90 000

40 660

44 104 564

20 860919

17 187 475
38 048 394
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2017-01-01
-2017-12-31

12 man.

ej reviderade IFRS

18 180 399

9237903
82620

22 386
-791 701
-2394 373

24 337 234

1306 281
-2403 190
-674 977
3228548
-3070763
-1614 101

22723133

-393 991
12000
-4 283 668

-4 665 659

-5448 613
2607 477
-4 279 200

-176 203
-7 296 539

10 760 935

6426 540
17 187 475



* FINANSIELL HISTORIK

SEGMENTSFORDELNING PER AFFARSOMRADE

| syfte att underlatta forstaelsen for Tegnion olika affars-
omraden presenterar Bolaget i Prospektet omsattning
och EBITDA per affarsomrade. For mer information se
rubriken "Affarsomrade" under avsnittet "Verksamhets-
beskrivning".

Nettoomsattning per 2018-12-31 MSEK (cirka)®

Industry

GB Verkstad 44,9
Gimstorps 40,1
Stans & Press 22,5
Summa 107,5
Growth

Air Target 24,8
Eloflex 0,9
KFAB 22,1
Summa 47,8

N

Cellab 29,1
Elrond 41,0
Inkom 54,9
Narva 16,1
Summa 1411
Ovrig poster? 0,2
Summa Koncern 296,2

9Siffrorna ar avrundade, se not 5 i arsredovisningen for 2018 for exakta siffror.
®Tegnion AB minus avdrag for elimineringar i Koncernen.

4
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EBITDA per 2018-12-31 MSEK (cirka)

Rorelseresultat’ EBITDA
Industry
GB Verkstad 1.1
Gimstorps 1,6
Stans & Press 8,7
Summa 11,4 4,3
Growth
Air Target 7.2
Eloflex -0,1
KFAB 14
Summa 8,5 8,8

Cellab 37
Elrond 6,4
Inkom 7,4
Narva -0,3
Summa 17,2 17,6
Ovriga poster'? 15,6
Summa Koncern 371 46,3

" Siffrorna &r avrundade, se not 5 i arsredovisningen for 2018 for exakta siffror.

2 Negativ goodwill och IFRS-justeringar.

NYCKELTAL
Belopp (SEK) 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
12 man. 12 man.
IFRS IFRS
IFRS-nyckeltal"
Nettoomsattning 296 156 550 197 088 698
Rorelseresultat 37 348 811 18 180 398
Resultat efter skatt 25987 535 13641 808
Likvida medel 38048 394 17 187 475
Alternativa nyckeltal
Resultat per aktie kr 4,01 2,46
Soliditet 33% 44%
Antal anstéllda vid periodens utgang 154 55
EBITDA 46 346 123 27 418 302
EBITDA-marginal 16% 14%

') Samtliga IFRS-nyckeltal fér 2018 &r reviderade. Nyckeltalen fér 2017 &r inte reviderade.

* FINANSIELL HISTORIK
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL
Nyckeltal Definition

Resultat per aktie, kr  Resultat efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal utestadende aktier.

EBITDA* EBITDA ar rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal* EBITDA marginal ar EBITDA i procent av net-
toomsattningen.

Soliditet* Eget kapital dividerat med balansomslutning-
en. Bolaget anser att nyckeltalet ger en battre
forstaelse for Bolagets kapitalstruktur.

*Alternativa nyckeltal

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

2018-01-01
-2018-12-31
IFRS
Soliditet
Eget kapital, SEK 100272716
Balansomslutning, SEK 301 556 170
Soliditet % 33%
EBITDA
Roérelseresultat 37348 813
Av—/nedskrivningar'av'materiella och 8997 311
immateriella avskrivningar
EBITDA 46 346 123
EBITDA-marginal
EBITDA 46 346 123
Nettoomsattning 296 156 550
EBITDA-marginal 16%
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Orsak till anvindande av matt

Resultat per aktie anvands for att faststalla
vardet pa Bolagets utestaende aktier.

Mattet ar ett komplement till rorelseresultatet
da det visar det kassamassiga resultatet fran
verksamheten.

Ett komplement till rérelsemarginal da mattet
visar det kassamassiga resultatet i forhallande
till nettoomsattningen.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk.
Uttrycker hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansierats av dgarna.

2017-01-01
-2017-12-31
IFRS

54 241 404
123 666 744

44%

18 180 399

9237903

27 418 302

27 418 302
197 088 698

14%



* KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN-

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Den finansiella informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnitten “Finansiell
historik”, "Eget kapital, skulder och annan finansiell information” samt Bolagets arsredovisningar

for rakenskapsaret 2018 och 2017 som har inforlivats i Prospektet genom héanvisning.

Om inget annat anges nedan avses rakenskaper for 2018 (med 2017 inom parentes).

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

Koncernen har under 2018 redovisat en nettoomsatt-
ning om 296 157 TSEK (197 089) en 6kning som hanfoérs
till att Grimstorps nettoomsattning fran maj har konso-
liderats i Koncernen for rakenskapsaret. Under slutet
av aret konsoliderades dven Stans & Press och Eloflex.
Ovrig tillvaxt kommer fran befintlig verksamhet.

Bolagets rorelsekostnader bestar till huvuddel av kost-

nader for handelsvaror 150 594 TSEK (118 450) och per-

sonalkostnader 67 001 TSEK (42 522). Okningen hanfors
framst till férvarv genomférda under 2018.

BALANSRAKNING

Koncernens balansomslutning uppgick per 2018-12-31
till 301 556 TSEK (123 667) varav likvida medel upp-

gick till 38 048 TSEK (17 187). Kundfordringar uppgick

till 51 793 TSEK (33 873) och varulager till 58 264 TSEK
(28 345). Totalt eget kapital uppgick till 100 273 TSEK

(54 241), varav 648 TSEK (222) var bundet i form av aktie-
kapital. Soliditeten uppgick till cirka 33 procent (44).

Koncernens langfristiga skulder uppgick till 107 735
TSEK (23 193). Kortfristiga skulder uppgick till 93 549
TSEK (46 232) varav 23 806 TSEK (16 407) var leverantors-
skulder. Okningen av leverantérsskulder ar till stor del
hanforlig till Tegnions férvarv av tre Dotterbolag.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under 2018
uppgick till 34 967 TSEK (22 723). Kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten uppgick till -58 210 TSEK (-4 666)
och utgjordes i huvudsak av forvarv av bolag. Under
perioden uppgick kassafloédet fran finansieringsverksam-
heten till 44 405 TSEK (-7 297).

FINANSIELLA RESURSER OCH FINANSIELL STRUKTUR

Koncernens egna kapital uppgick per den 2018-12-31

till 100 273 TSEK (54 241) och Koncernens soliditet var
33 procent (44). Under 2018 och 2019 genomfdrde Teq-
nion totalt tre nyemissioner. Under férsta kvartalet 2018
tillférdes Bolaget 20 MSEK fore avdrag for emissionskost-
nader. Kapitaltillskottet mojliggjorde forvarv av samt-
liga aktier i tre nya bolag. Under forsta kvartalet 2019
genomforde Bolaget tva emissioner till anstallda och
nyckelpersoner i Koncernen infor kommande notering
pa First North. Emissionen inbringade cirka 1 600 TSEK,
fore emissionskostnader. Genom nyemissionerna dkade
aktiekapitalet med 96 930 SEK och antalet Aktier med
969 300 till 6 524 855 stycken.

INVESTERINGAR

Tegnions huvudsakliga investeringar bestar av for-

varv av dotterbolag. For rakenskapsaret 2018 uppgick
Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten

till -58 210 TSEK, varav -56 609 TSEK avser forvarven

av Grimstorps, Stans & Press och Eloflex. Resterande
-1 601 TSEK avser investeringar i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar. Under 2017 uppgick
Tegnions kassaflode fran investeringsverksamheten

till -4 666 TSEK vilket ar hanforlig till Teqnions férvarv av
Cellab.

PAGAENDE OCH PLANERADE INVESTERINGAR

Tegnion har fortldpande diskussioner med ett antal
potentiella forvarv for att effektivt kunna utoka Koncer-
nen vid optimalt tillfalle. Vid tidpunkten av publicering
av detta Prospekt har Bolaget dock inte konkretiserat
nagon potentiell investering. Bolaget avser att finansiera
nya investeringar genom befintliga likvida medel och
Erbjudandet.

REVISORERNAS GRANSKNINGSBERATTELSE

Det finns inga anmarkningar i revisionsberattelserna for
den historiska finansiella informationen som omfattas
av Prospektet.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | TEQNION AB
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Eget kapital, skulder och annan finansiell information
FINANSIELL STALLNING OCH KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital och skuldsattning

Samtliga av Bolagets kortfristiga skulder var kopplade till
verksamheten, exempelvis leverantdrsskulder. Vardet
pa det egna kapitalet har under de senaste aren 6kat
med ett belopp som motsvarar periodernas resultat plus

EGET KAPITAL

SEK
Kortfristiga skulder
Mot sakerhet'3
Mot Borgen

Blancokrediter

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Mot sakerhet'*
Mot Borgen

Blancokrediter

Summa langfristiga skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Summa eget kapital

NETTOSKULDSATTNING
SEK
(A) Kassa
(B) Likvida medel
(C) Latt realiserbara vardepapper
(D) Summa likvida medel (A) + (B) + (C)

E) Kortfristiga fordringar
F) Kortfristiga bankskulder

(
(
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder
(H) Andra kortfristiga skulder

(

I) Summa kortfristiga rantebarande skulder (F) + (G) + (H)

J) Netto kortfristig skuldsattning (1) - (E) - (D)
K) Langfristiga banklan
L) Emitterade obligationer

N) Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M)

(

(

(

(M) Andra langfristiga lan

(

(P) Nettoskuldsattning (J) + (N)

emissioner. Per den 31 december 2018 uppgick Bolagets
egna kapital till 100 273 TSEK. Koncernen har stallda
foéretagsinteckningar om totalt cirka 31 MSEK. | tabellen
nedan sammanfattas Tegnions kapitalstruktur per den
31 december 2018.

31 december 2018

13768 859
0
79780093

93 548 952

44129 057
0
63 605 444

107 734 501

648 155
25536778
74 087783

100 272 716

31 december 2018
38 048 394

0

0

38 048 394

61979 454

0
13768 859
79780093
93 548 952

-6 478 896
44129 057
0
0
44 129 057
37650 161

'3 Sakerheterna avser pantsatta Dotterbolag och féretagsinteckingar.
4 Sakerheterna avser pantsatta Dotterbolag och féretagsinteckingar.
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INDIREKT SKULDSATTNING
Bolaget har ingen indirekt skuldsattning.

RORELSEKAPITAL

Tegnion beddmer att Bolagets rorelsekapital ar tillrack-
ligt for att tacka Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden, réknat fran Prospektets date-
ring.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per den 31 december 2018 uppgick Tegnions anlagg-
ningstillgangar till 143 265 TSEK, vilka utgjordes av
materiella anlaggningstillgdngar i termer av byggnader
och mark (8 105) och inventarier, verktyg och installatio-
ner (9 192) samt immateriella anlaggningstillgdngar (453)
samt goodwill (110 573). Vart att notera ar att, till skillnad
fran K3, kan immateriella tillgdngar ha en obestambar
nyttjandeperiod, saledes har Koncernens goodwill jus-
terats avsevart gentemot 2016 och 2017 ars reviderade
arsredovisningar.

TENDENSER

Det ar viktigt for Tegnion att kunna fortsatta forvarva
[6nsamma bolag inom specifika nischer till rimliga varde-
ringar. Tillgangligheten av forvarvsobjekt som uppfyller
Bolagets investeringskriterier kommer att paverka Teqgni-
ons tillvaxt. Antalet tillgangliga forvarvsobjekt paverkas
av den allmanna konjunkturen liksom Tegnions rykte
som langsiktig agare och foretagutvecklare, narvaron av
andra potentiella képare och tillgangen pa forvarvskapi-
tal och finansieringsldsningar.

Foljande trender rader i de branscher dar
Teqgnions Dotterbolag verkar:

- Aldrande befolkning med héga krav pa aktivt liv
- Okade krav pa medicinsk diagnostik

- Bostadsbrist och dyra byggkostnader

- Utveckling av byggteknik i tra

- Hogre krav pa elsakerhet i fastigheter med mer
teknologi och Internet of Things (loT)

- Krav pa minskad miljopaverkan

- Okade krav pa tillganglighet vad galler kommuni-
kation och kraft

- Utdkade infrastrukturprojekt inom jarnvag och
elfordon

- Skandinavisk design efterfragas utanfor Skandi-
navien

- Handel gar fran fysiska butiker till nathandel

- Hoga krav pa effektivisering och produktivitet pa
nordisk industri

- Varldspolitiskt lage i férandring driver forsvarsin-
dustrin globalt

* EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Teqnion kanner inte till nagra andra tendenser, osa-
kerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller handelser som kan ha en vasentlig inver-
kan pa Bolagets utsikter. Tegnion kanner heller inte till
nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penning-
politiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna
paverka Bolagets verksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER SEDAN DEN 31 DECEMBER
2018

En extra bolagsstamma i Bolaget beslutade den 10
januari 2019 att genomfoéra tva riktade nyemissioner,

en till anstallda inom Koncernen och en emission till

en foreslagen styrelseledamot i Bolaget samt 6vriga
nyckelpersoner inom Koncernen. Bdda emissionerna
genomfdrdes for att gora deltagarna delaktiga i Bolagets
utveckling genom aktieagande i Bolaget. Emissionerna
avslutades den 17 januari 2019 respektive den 21 januari
2019 och totalt tecknades 43 400 Aktier, motsvarande
cirka 1,6 MSEK av 27 personer.

Styrelsen beslutade, med stéd av bemyndigande fran
extra bolagsstamma den 10 januari 2019, den 15 mars
2019 att genomfora Erbjudandet.

Utover detta har det inte sedan den 31 december 2018
forekommit nagra vasentliga férandringar avseende Bo-
lagets finansiella stallning eller stalining pa marknaden.

ELROND
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* PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisning

Bakgrund

Tegnion har under 2018 férvarvat Grimstorps Byggkomponenter AB (2018-05-02), Stans & Press
Industriservice i Olofstrém AB (2018-11-06) samt Eloflex AB (2018-12-05). Samtliga férvarv har
direkt paverkan pa Tegnions resultat och finansiella stallning. Initial kdpeskilling och finansiering
framgar avtabellen nedan. For forvarven kan tillaggskopeskillingar komma att utgd. Se "Vasentliga
Avtal” under avsnittet "Legala fragor och évrig information”.

Initial
(MSEK) képeskilling
Grimstorps 26,0"
Stans & Press 22,0*
Eloflex 25,0"

Egen kassa Banklan Kassa % Banklan %
83 17,8 32% 68 %
8,0 14,0 36 % 64 %
8,0 17,0 32% 68 %

*Tillaggskopeskilling kan komma att utga och finansieras med ytterligare banklan.

Syftet med proformaredovisningen

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera

en Oversiktlig illustration avseende hur férvarven av
Grimstorps, Stans & Press samt Eloflex under 2018 skulle
kunnat paverka Koncernens resultatrakning for perio-
den 2018-01-01 till 2018-12-31, om férvarven hade skett
den 1 januari 2018.

Nagon proformabalansrakning presenteras inte da
Grimstorps, Stans & Press samt Eloflex tillfullo ar konso-
liderati Tegnions balansrakning per 31 december 2018.

Utformning av proformaredovisningen
Grunder for proformaredovisning 2018

Proformaresultatrékningen for 2018 tar sin utgangs-
punkt i Tegnions koncernresultatrakning for 2018 som ar
upprattad enligt IFRS.

For respektive bolag galler att oreviderade resulta-
trapporter har lagts till fram till den manad respektive
bolagets resultatrakning har konsoliderats. Resulta-
trapporterna ar oreviderade men ar delar av reviderade
arsredovisningar.

Justeringar

Forvarven har redovisningsmassigt hanterats som for-
varv av rorelse och har konsoliderats i Tegnions koncern-
redovisning fran och med férvarvsdatumen.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera
och belysa fakta och avser att beskriva en hypotetisk situa-
tion. Darmed tjanar inte proformaredovisningen till att be-
skriva Tegnions faktiska finansiella situation eller resultat.
Proformaredovisningen ar heller inte avsedd att represen-
tera ett forvantat resultat for nagon framtida period.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for 2018 for Teqnion har upprat-
tats enligt IFRS.

Arsredovisningarna fér Grimstorps, Stans & Press samt
Eloflex ar upprattade enligt BFNs allménna rad 2012:1,
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).

Den stora skillnaden mellan IFRS och K3 &r redovisning-
en av leasing, inklusive lokalhyra. | K3 redovisas hyra
och leasing som 6vrig extern kostnad och enligt IFRS 16
redovisas istallet hyra och leasing som avskrivning och
finansiell kostnad, vilket har justerats.

Hyreskostnaden i respektive Dotterbolag ar redovisad enligt K3 i arsredovisningarna. | justeringskolumnen har hyres-
kostnaden (6vrig extern kostnad) i respektive Dotterbolag delats upp pa avskrivning och rantekostnad, i enlighet med

IFRS 16.

Grimstorps Stans & Press Eloflex Total justering
Ovriga externa kostnader +0,37 +0,96 0 +1,33 (avrundas 1,3)
Av- och nedskrivningar av materiella och -0,36 -0,92 0 -1,28 (avrundas 1,3)
immateriella anlaggningstillgangar
Finansiella kostnader -0,01 -0,04 0 -0,05 (avrundas 0)
Summa 0 0 0 0

60

| forvarvsanalysen for Stans & Press har ett Overvarde
pé en fastighet identifierats p& 5,4 MSEK. Overvérdet
skrivs av pa en nyttjandeperiod pa 20 ar. | Proformare-
sultatrakningen for 2018 har avskrivning for 11 manader
lagts till (0,2 MSEK).

| dvrigt har inga justeringar gjorts av proformaredovis-
ningen. Alla 6vriga évervarden vid respektive férvarv har
bedomts utgoras av goodwill vilket innebéar att nagon
ovrig justering av avskrivningar inte behovt goras. Nagra

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | TEQNION AB

vasentliga transaktionskostnader har inte utgatt vid
férvarven.

Finansiering av forvarven

Finansieringen av forvarven framgar av tabellen ovan.
En berakning av rantekostnad (0,5 MSEK) har skett uti-
fran de villkor vad géller amortering samt den réanta som
lanen I6per med.



Proforma resultatrakning

Koncernen
2018-01-01
-2018-12-31
Belopp (MSEK)
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 296,2
Férandring av lager, produkter
i arbete mm -3,5
Ovriga rorelseintikter 11,9
Summa rorelsens intakter 304,6
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror -19,1
Handelsvaror -150,6
Ovriga externa kostnader -21,3
Personalkostnader -67,0
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -9,0
Ovriga rérelsekostnader -0,3
Rorelseresultat 37,3

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -1,6

Resultat efter
finansiella poster 35,7

Grimstorps
2018-01-01-
2018-04-30

-13,4

Stans &
Press
2018-01-01
-2018-10-31

112,0

-0,2

2,5

114,4

-43,1

-10,3

-19,3

-30,9

2,3

-0,2

8,3

0,1

-0,5

7.8

Eloflex
2018-01-01
-2018-11-30

253

0,3

25,6

-17,6

-1,9

6,1

6,1

* PROFORMAREDOVISNING

Justeringar

+1’315

_11516

Proforma
resultat-
rakning

2018-01-01-
2018-12-31

463,2

-5,0
14,9

4731

-75,6
-181,0
-43,3

-103,8

-12,9
-0,4

56,4

0,3

-2,8

53,8

>Promformajusteringen om +1,3 avser omrakning av hyreskostnaden enligt IFRS 16 fér Dotterbolagen. Beloppet per

bolag framgar av egen tabell.

' Proformajusteringen om -0,2 avser avskrivning pa 6vervarde i fastighet som identifierats i forvarvsanalysen vid
férvarvet av Stans & Press. -1,3 avser omrakning av Dotterbolagens hyreskostnad enligt IFRS 16. Beloppet per bolag

framgar av egen tabell.

7-0,5 avser rantekostnad som belastat Bolaget om férvarven skett per 1 januari. -0 avser omrakning av Dotterbola-

gens hyreskostnad enligt IFRS 16. Beloppet per bolag framgar av egen tabell.
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i Tegnion AB (publ), org.nr 556713-4183

Revisors rapport avseende proformaredovisning
lag har utfért en revision av den proformaredovisning
som framgar pa sida 60-61 i Tegnion AB (publ) prospekt
daterat den 20 februari 2019,

Proformaredaovisningen har upprattats endast i syfte
att informera om hur bolagsforvarven skulle kunnat
paverka Koncernens resultatrikning for Tegnion AB
{publ) avseende perioden 2018-01-01 till 2018-12-31, om
férvarven hade skett den 1 januari 2018,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsens ansvar att uppritta en proformaredo-
visning | enlighet med kraven i prospektférordningen
B05/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r mitt ansvar att ldmna ett uttalande enligt bilaga

Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. |ag har ing-
en skyldighet att lamna nagot annat uttalande om pro-
formaredovisningen eller ndgon av dess bestindsdelar.
Jag tar inte ndgot ansvar fér sadan finansiell information
som anvants | sammanstallningen av proformaredaovis-
ningen utéver det ansvar sorm jag har fir de revisorsrap-
porter avseende historisk finansiell information som jag
lamnat tidigare,

Utfért arbete

Jag har utfért mitt arbete | enlighet med FARS rekom-
mendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt, Det innebdr att jag féljer FARs etiska regler och

har planerat och genomfért revisionen far att med rimlig
sakerhet forsdkra mig om att de finansiella rapporterna
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Revisions-
faretaget tillampar 15QC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlin-
jer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldampliga kravi
lagar och andra férfattningar.

Jag ar oberoende i farhallande till Tegnion AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa kraw.

Mitt arbete, vilket inte innefattade en oberoende
granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestatt | att jJimfara den icke justerade
finansiella informationen med killdokumentation, be-
déma underlag till proformajusteringarna och diskutera
profarmaredovisningen med féretagsledningen.

Jag har planerat och utfért mitt arbete fér att f3 den
infarmation och de farklaringar jag bedémt nddvén-

diga fér att med rimlig sdkerhet férsakra mig om att
proformaredovisningen har sammanstalits enligt de
grunder som anges pd sidan 60-61 och att dessa grunder
dverensstammer med de redovisningsprinciper som
tillampas av bolaget.

Uttalande

Enligt min bedémning har proformaredovisningen sam-
manstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som ang-
es pa sidan 60-61 och dessa grunder dverensstammer
med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 14 mars 2019

/!/ﬁf 4&#4

= 4

Peter Asheim

Auktoriserad revisor
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PROGNOS FOR HELARET 2019

Bolagets styrelse har beslutat att [dmna en resultatprognos for 2019 som syftar till att ge
investerare ett underlag till Bolagets vardering infor notering. Prognosen ar baserad pa Bolagets
och styrelsens estimat for 2019 och kan komma att avvika vasentligt fran utfallet 2019.

Redogorelse for de antaganden som ligger till grund
for prognosen

Varje Dotterbolag inom Koncernen genomfor varje host
ett budgetarbete dar samtliga intakts- och kostnads-
konton stams av infor nastféljande verksamhetsar. Pa
intaktssidan bedoms forsaljningsmaojligheterna ofta ner
pa kundniva och héar finns mangarig erfarenhet i merpar-
ten av Dotterbolagen med avseende pa vilka aktiviteter
som kravs for att na forsaljningsbudget.

Intaktsbudget satts till att borja med i varje Dotterbolag
separat, inom varje relevant intaktskonto genom att
kundstock och marknadsforingsinsatser analyseras.
Antingen har det enskilda Dotterbolaget redan order fran
kunder alternativt finns komfortabla prognoser. Utover
detta satts direkta aktivitetsplaner in pa séljavdelning-
arna for att sakerstalla att budgetmal nas. Marknadsak-
tiviteter listas och tidsbestams. Om det finns en direkt
hanforlig kostnad till dessa aktiviteter l1aggs den till
kostnadsmassan. | vissa Dotterbolag budgeteras antalet
kundbesok med séljarna pa individniva.

Kostnadsbudget gors for varje aktivt konto i kontoplanen.
Hela kontoplanen ses 6ver och tidigare ars erfarenhet
och innevarande ars utfall anvands for att sékerstal-

la kvalitén i budgeten. Tegnion tar héjd for planerade
investeringar, utbildningar, resekostnader, |6nedkningar,
nyrekryteringar, marknadsféringsinsatser och dkade
servicekostnader.

Da gruppen vaxt med tre bolagsforvarv under 2018 visar
prognosen for 2019 vasentligt stérre omsattning och re-
sultat &n bade utfall och prognos for 2018. Ett av de bolag
som forvarvats, Eloflex, ar dessutom inne i ett kraftigt ex-
pansivt skede dar bolaget 6kar antalet forsaljningsstallen
i flera lander i Europa. Bolaget vaxte bade omsattnings-
och resultatmaéssigt cirka tre ganger fran 2017 till 2018
och Tegnion prognostiserar att bolaget aterigen 6kar
med denna multipel under 2019 men med forsiktigare
resultattillvaxt da bolaget kommer aterinvestera genom
att bygga upp en stdrre organisation for framtida tillvaxt.
Eloflex forsaljningsprognos foljs kontinuerlig upp ner

pa produktniva. Forsaljningstakten per manad visar vid
arsskiftet 2018/2019 att tillvaxten foljer prognosen.

Prognosens andamal

Informationen som lamnas har avseende Koncernens
intakter och EBITDA for heldret 2019 baseras pa grup-
pens interna redovisningsprinciper och representerar
Tegnions preliminara beddomning av gruppens férvantade
intakter, kostnader och EBITDA. Prognosen har alltsa till
syfte attinformera och belysa fakta. Koncernens verkliga
slutliga rapporterade intakter, kostnader och EBITDA kan
komma att skilja sig vasentligt fran denna bedémning. Da
detta ar en prognos bor investerare inte fasta otillborlig
tilltro till den.
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Féljande plan har anvénts fér framtagande av
prognosen - Budget 2019

19 sep - Utskick av arbetsgang och budgetmallar till
Dotterbolagen.

Senast 26 okt - Bokning av budgetmo&te med respektive
verkstallande direktor.

Senast 16 nov - Respektive Dotterbolag skickar in ifyllda
mallar till Tegnions verkstallande direktor.

Senast 21 nov - Budgetmoten genomfors (verkstallande
direktor), 19, 20 eller 21 nov syftande till att faststalla
budgetfdrslag for respektive bolag. Dotterbolagen bud-
getar beslutas sedan i respektive styrelse.

Senast 11 dec - Verkstallande direktor gér en samman-
stallning av Dotterbolagens budgetar samt distribuerar
denna till Tegnions styrelse.

13 dec - Presentation och faststallande av Koncernens
budgetar for 2019. (Ordinarie styrelsemdte den 13 de-
cember.)

Senast 31 dec - Respektive Dotterbolag "laser in” budge-
ten i ekonomisystemet och presenterar budgeten internt
for organisationen.

Forhallanden som Koncernen kan paverka utgérs
framst av:

+ Kostnader for utveckling och investeringar:
Har finns budgeterade investeringar i maskiner och
processutveckling. Har finns mojlighet att under aret
bade 6ka och minska prognostiserad kostnadsmassa
med kort varsel.

* Personalkostnader:
De flesta Dotterbolag ar under tillvaxt och det ar prog-
nostiserat for att personalkostnaderna ska 6ka genom
rekrytering av fler medarbetare. Dessa kan avbrytas om
tillvaxttakten viker av.

* Marknadsfoéringskostnader och resor:
Flera Dotterbolag har marknadsféringskostnader i form
av deltagande i massor och annonsering. Dessa kostna-
der kan ofta minskas med viss framférhalining.

Férhallanden som ligger delvis utanfér Koncernens
kontroll utgors framst av:

+ Kundlojalitet:
Dotterbolagen riskerar alltid att forlora kunder till kon-
kurrenter. Har kan Tegnion arbeta hart for att standigt
vara lyhérda for kundernas behov och varda etablerade
relationer.

» Samarbeten med leverantorer:
Det finns risker med att leverantdrer férsvinner av olika
anledningar. De kan bli uppképta av till Tegnion kon-
kurrerande verksamheter. Leverantdrer kan dven valja
att byta distributdr om det ar ett agenturforhallande
som inte fungerar. Tegnion maste alltid arbeta nara sina



leverantorer och varda de relationer som ar viktiga for
Tegnions affar.

* Nya kundspecifika krav:
Kundernas behov kan andras over tid vilket kan goéra
att Tegnion erbjudande inte langre uppfyller de krav
som stalls. Det ar viktigt for Teqnion att standigt halla
sig uppdaterad om vad som hander pa marknaden och
hur teknik och erbjudanden utvecklas och férandras.

Forhallanden som ligger utanfér Koncernens kontroll
utgors framst av:

* Allman konjunktur:
Om konjunkturen viker kraftigt i vissa eller alla av de
marknader dar Tegnion verkar kommer prognosen
inte kunna héllas. Det ar viktigt for Teqnion att sprida
konjunkturriskerna 6ver flera Dotterbolag genom att
de ar verksamma i vitt skilda branscher och industri-
segment.

+ Valutaférandringar mellan SEK, EUR och USD:
Globala marknadsroérelser och politik kan komma
att paverka de valutor som Tegnion anvander i sina
affarer. Har arbetar Tegnion med att minimera expo-
neringsriskerna genom att anvanda valutaklausuler
dar det ar mojligt samt att prissattning ska ta hansyn
till valutarisker.

Prognosberakningar 2019

Foéljande prognos har sammanstallts éver hur resultatet
beddms utvecklas under 2019. Prognosen har upprattats
i enlighet med de principer Koncernen anvant for sitt

Prognos Prognos

IFRS IFRS

TSEK Not 2019 2018

Intékter A 532 500 216 275

Ra- och handelsvaror -300 415 -129 368

Kostnader B -175 059 -64 833

EBITDA C 66 326 22074

EBITDA marginal D 12,5% 10,2 %
Not A

Intdkter ar koncernens totala nettointakter rensade fran
koncerninterna férehavanden.

Not B

Kostnader ar koncernens samtliga 6vriga externa kostna-
der och personalkostnader.

'8 Definition av nyckeltal aterfinns pa sid. 56
® Definition av nyckeltal aterfinns pa sid. 56
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+ Legala férandringar, tullar och andra tariffer:
I den turbulenta varlden som nu rader kan Tegnion
raka ut for nya tullar och avgifter som begransar
I6nsamhet och marknadspenetration. Risken finns
aven att vissa produkter inte kan saljas eller férvarvas
till och fran vissa lander. Det ar viktigt for Tegnion
att vara exponerad mot flera geografiska och legala
marknader for att minimera riskerna fran eventuella
legala forandringar, tullar och andra tariffer.

Framtida férvérv i prognosen

Precis som under tidigare ar finns inga forvarv under
prognosperioden med i Tegnions prognos da Bolaget
inte budgeterar med forvarv pa grund av de svarigheter
som ar férknippat med de antagande som galler for hur
manga och hur stora féretag som kommer att forvar-
vas. Ambitionen ar dock fortsatt att genomfora forvarv
under verksamhetsaret 2019.

Orderstock:

Orderstocken ar totalt i gruppen per den sista december
2018 cirka 202 MSEK.

budgetarbete sedan 2009. Det medfor att inga tilltank-
ta forvarv har tagits med i prognosen utan den bygger
enbart pa gruppens nuvarande bolag.

Utfall

Utfall Utfallex. Prognos Utfall ex. forv.
IFRS  forv. IFRS K3 K3 K3
2018 2018 2017 2017 2017
296 157 232 466 198 554 197 089 187 501
-169685  -135822  -122453  -118450  -113936
-88 321 -64 755 -57 834 -60 401 -54 788
46 346 27 835 17782 21847 22 306
15,6 % 12,0 % 9,0 % 11,1 % 11,9 %

Not C'®EBITDA ar resultatet fore avskrivningar och
finansiella kostnader.

Not D"

EBITDA marginal ar EBITDA i procent av nettoomsattning-
en.
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Revisoryttrande avseende prognos

Revisors rapport avseende resultatprognos
Till styrelsen i Tegnion AB {publ), arg.nr 556713-4183

Jag har utfart en revision av hur den prognos som fram-
gdr pa sidan 64-65 i Tegnion AB (publ) prospekt per den
20 februari 2019 har upprattats,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
att uppritta prognosen och faststalla de vasentliga an-
taganden som prognosen dr baserad pa i enlighet med
kraven i prospektfirordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr mitt ansvar att [amna ett uttalande i enlighet med
prospektférardningen 809/2004/EG, bilaga | p. 13.2. Jag
har ingen skyldighet att lamna och lamnar inte heller
nagot uttalande avseende mdjligheten fér Tegnion AB
{publ) att uppnd prognosen eller de antaganden som
ligger till grund for upprattandet av prognosen, Jag tar
inte nagot ansvar for sadan finansiell information som
anvants | sammanstaliningen av prognosen utdver det
ansvar som jag har for de revisorsrapporter avseende
historisk finansiell information som jag limnat tidigare,

Utfart arbete

Jag har utfért mitt arbete | enlighet med FARs rekom-
mendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebar att jag foljer FARs etiska regler och
har planerat och genomfirt revisionen for att med rimlig

sakerhet férsdkra mig om att de finansiella rapporterna
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Revisions-
faretaget tilldmpar 1SQC 1 {International Standard on
Quality Contral) och har darmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlin-
jer ach rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen ach tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Jag &r aberoende i farhallande till Tegnion AB (publ)
enligt god revisorssed | Sverige och har i éwrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Mitt arbete har innefattat att beddma styrelsens och
verkstillande direktérens tillvigagdngssatt och tillampa-
de redovisningsprinciper vid upprattandet av prognosen
jamfiart med de som normalt tillimpas av bolaget.

Jag har planerat ach utfért virt arbete for att fa den
information och de férklaringar som jag beddémt nod-
vandiga far att med rimlig sakerhet farsakra mig om att
prognosen har upprattats i enlighet med de farutsatt-
ningar som anges pd sidan 64-65,

Da prognosen ach dess antaganden hanfér sig till framti-
den och darfor kan piverkas av ofdrutsebara hindelser,
kan jag inte uttala mig om att det verkliga resultatet
kommer att verensstdmma med vad som redovisats i
prognosen. Avvikelserna kan visa sig bli vasentliga.

Uttalande

Enligt min uppfattning har prognosen sammanstéllts pa
ett riktigt satt enligt de férutsittningar som anges pa

sidan 64-65 och dessa farutsittningar Gverensstammer
med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 14 mars 2019

e S e,

Peter Asheim

Auktoriserad revisor
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Aktiekapital och agarforhallanden

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt Tegnions bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 550 000 SEK och hégst 2 200 000 SEK fordelat

pa lagst 5500 000 och hogst 22 000 000 Aktier. Per
dagen for Prospektet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till
652 485,50 SEK fordelat pa totalt 13049 710 Aktier. Varje
Aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK. Aktierna i Bolaget
ar avsamma aktieslag, utfardade i enlighet med svensk
ratt och denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna
ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.

Erbjudandet kommer, vid full teckning medféra att
aktiekapitalet i Bolaget 6kar med 154 000 SEK fran

652 485,50 SEK till 806 485,50 SEK och att antalet Aktier
6kar med 3080 000 stycken fran 13049 710 stycken till
16129 710 stycken Aktier. For befintliga aktieagare som
inte deltar i Erbjudandet innebar detta en utspadning
om cirka 19 procent.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA

Aktierna i Tegnion har utgivits i enlighet med aktiebo-
lagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar férenade
med Aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de
rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med de férfaranden som anges i denna
lag. Varje Aktie berattigar till en rost. Vid bolagsstamma
far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom
eller henne dgda och féretradda Aktier, utan begrans-
ningar i rostratten. Varje Aktie ger lika ratt till andel av
Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation
av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i
forhallande till det antal Aktier som aktiedgaren innehar.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar forandringen av aktiekapitalet

och antalet Aktier i Tegnion fran och med ar 2006.

Ar Héndelse Férandring

antalet aktier

2006 Bildande 2500 000 2500 000
2008 Nyemission 1071 429 3571429
2009 Nyemission 1984126 5555555
2018 Fondemission - 5555555
2018 Nyemission 926 000 6 481 555
2019 Nyemission 18 500 6 500 055
2019 Nyemission 24 800 6 524 855
2019 Split 6 524 855 13049 710
2019 Nyemission* 3 080 000 16129710

* Avser Erbjudandet vid fullteckning

antal aktier aktiekapitalet

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av
nya Aktier, teckningsoptioner och konvertibler i enlighet
med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller
styrelsen, med stéd av bolagsstammans bemyndigande,
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller [6snings-
skyldighet. Bolagets Aktier har inte varit foremal for
offentligt uppkdpserbjudande under innevarande eller
foregdende rakenskapsar.

Totalt Foérandring av Totalt Tecknings- Kvotvérde
aktiekapital kurs (SEK)
(SEK) (SEK) (SEK)

100 000,00 100 000,00 - 0,04
42 857,16 142 857,16 Cirka 2,80 0,04
79 365,04 222 222,20 Cirka 1,39 0,04

333333,30 555 555,50 - 0,10
92 600,00 648 155,50 21,60 0,10

1 850,00 650 005,50 37 0,10
2 480,00 652 485,50 37 0,10

- 652 485,50 - 0,05
154 000 806 485,50 26 0,05
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AGARFORHALLANDEN

Vid tidpunkten for detta Prospekt finns ett aktiedgaravtal
mellan aktieagare som kontrollerar cirka 85 procent av
Aktierna. Detta aktiedgaravtal sags upp i samband med
att Bolagets Aktier tas upp till handel pa First North. Sa-
vitt styrelsen for Tegnion kanner till féreligger inga andra
aktieagaravtal eller andra éverenskommelser mellan

nagra av Tegnion aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen for Tegnion kan-
ner till finns det heller inga 6verenskommelser eller mot-
svarande avtal som kan komma att leda till att kontrollen
Over Bolaget forandras.

Nedan visas Bolagets tio stdrsta aktiedgare per den 4 januari 2019, inklusive darefter kdnda forandringar.
Tabellen ar justerad fér den split som genomférts under februari 2019.

Aktieagare

Vixar AB’

Erik Surén

Jonas Haggqvist

Johan Steene
Investment AB Spiltan
Ingegerd Haggqvist
Rockefellow Invest AB?
Kent SGderberg

Jan Haggqvist
Berkway AB

Totalt tio storsta aktiedgarna
Ovriga aktiesdgare

Totalt

Aktier Andel av kapital/
roster

5952 658 45,6 %
1160 248 8,9 %
943 468 72 %
926 776 71 %
804 100 6,2 %
777 152 6,0 %
568 900 4,4 %
408 828 31%
260 098 2,0%
185200 1.4%

11 987 428 91,9 %
1062 282 8,1 %
13049 710 100,00 %

1 Vixar AB ags till 50 procent av Per Berggren och till 50 procent av Carl-Johan Ahlstrém.

2 Rockefellow Invest AB &gs till 100 procent av Mikael Rockhammar.

Vixar AB kan genom sitt 4gande utéva ett betydande inflytande 6ver beslut i fragor dar aktiedgarna har rostratt. Vixar
AB kan pa sa satt komma att utéva kontroll 6ver Tegnion. Kontrollen begransas dock av aktiebolagslagens regler om

minoritetsskydd.

AVTAL OM LOCK-UP

Huvudaktieagarna, och delar utav ledningen och styrel-
sen, har férbundit sig att inte utan skriftligt medgivande
fran Redeye avyttra sitt direkta och/eller indirekta
agande (innefattandes eventuella Aktier som forvarvas
i Erbjudandet) i Bolaget under en period om tolv (12)
manader fran forsta handelsdagen. Avtalen kan dock
frangds om Aktier avyttras exempelvis enligt villkoren

i ett offentligt uppkdpserbjudande avseende Bolagets
Aktier eller om avyttring sker av tilldelade emissionsrat-
ter och inlésenratter. Om det finns synnerliga skal, far
Redeye medge ytterligare undantag. Avtalen férhindrar
heller inte att en part exempelvis flyttar Aktier till en
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kapitalforsakring, investeringssparkonto eller mellan
heldgda dotterbolag, under férutsattning att motsvaran-
de avtal om lock-up ingas med sadant bolag.

De personer/bolag som omfattas av dtagandet ar;
Anna-Karin Karlsson, Mona Klein, Erik Surén, Ingegerd
Haggqvist, Jan Haggqvist, Johan Steene, Jonas Haqqvist,
Kent Séderberg, Maria Johansson, Mikael Rockhammar,
Rockefellow Invest AB, Vixar AB och Investment Aktie-
bolaget Spiltan. Fére Erbjudandet motsvarar Aktierna
som ar under detta lock-up atagande cirka 91 procent av
Aktierna och résterna i Bolaget.



BEMYNDIGANDEN

Arsstamman den 12 april 2018 beslutade att bemyndiga
styrelsen att intill tiden for arsstamman ar 2019, fatta
beslut vid ett eller flera tillfallen, om nyemission om
Aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, med eller
utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Betal-
ning ska ske kontant eller genom apport, kvittning eller
med andra villkor som avses i 13 kap 5 8 forsta stycket
6 i aktiebolagslagen. Styrelsen far i vrigt bestamma
villkoren for emissionen. Antal nyemitterade Aktier far
hogst uppga till 5000 000 stycken eller dess motsvarig-
het i teckningsoptioner eller konvertibler. Per dagen for
offentliggdérandet av detta Prospekt har styrelsen for
Tegnion inte utnyttjat bemyndigandet.

Extra bolagsstamma den 10 januari 2019 beslutade

INCITAMENTSPROGRAM

Det finns for ndrvarande inga aktiebaserade incita-
mentsprogram i Bolaget.

« AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfal-

len intill nd&stkommande arsstamma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut
om emission av Aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler. Betalning ska ske kontant eller genom apport,
kvittning eller med andra villkor som avsesi 13 kap 58§
forsta stycket 6 i aktiebolagslagen. Styrelsen far i 6vrigt
bestamma villkoren fér emissionen. Antal nyemitterade
Aktier far hogst uppga till 6 000 000 stycken eller dess
motsvarighet i teckningsoptioner eller konvertibler. Sty-
relsen har den 15 mars 2019 beslutat att emittera hogst
3080 000 Aktier i enlighet med Erbjudandet under detta
bemyndigande.

UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLER

Det finns inga utestdende teckningsoptioner, konvertibla
skuldebrev eller liknande finansiella instrument som kan

berattiga till teckning av nya Aktier eller pa annat satt
paverka aktiekapitalet.

VINSTUTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och
utbetalas genom Euroclears forsorg. Ratt till utdelning
tillkommer den som pa den av bolagsstamman faststall-
da avstamningsdagen for utdelningen ar registrerad
som innehavare av Aktie i den av Euroclear férda aktie-
boken. Om aktiedgare inte kan nas for mottagande av
utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och
begrdnsas endast genom allmanna regler om preskrip-
tion. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget.
Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare
bosatta utanfor Sverige med undantag for eventuella
begransningar som foljer av bank- och clearingsystem
sker utbetalning pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatteratts-
ligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt svensk
kupongskatt. Det finns inga garantier for att det for ett

CENTRAL VARDEPAPPERSFORING

Teqgnion ar anslutet till Euroclears kontobaserade varde-
papperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utférdas.
Samtliga till Aktien knutna rattigheter tillkommer den
som ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.
Aktiens ISIN-kod ar SE0012308088.

visst ar kommer att foreslas eller beslutas om nagon
utdelning i Bolaget. De nyemitterade Aktierna berattigar
till utdelning frdn och med den dag Aktierna forts in i
den av Euroclear foérda aktieboken.

Tegnion har inte lamnat nagon utdelning till aktiedgarna
under den period som omfattas av den historiska finan-
siella informationen. Tegnions malsattning ar att dela ut
10-40 procent av Koncernens nettoresultat till Tegnions
agare fran och med varen 2020. Vid faststallande av
utdelning beaktas framtida férvarvsmojligheter, utveck-
lingsmdjligheter i befintliga bolag, Koncernens finansiella
stallning och andra faktorer som Teqnions styrelse anser
vara av betydelse. Det finns inte nagra garantier for att
det for ett visst ar kommer att foreslas eller beslutas om
nagon utdelning.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
STYRELSE

Enligt Tegnionsbolagsordningska Bolagetsstyrelse bestaavlagsttre(3)ochhogsttio(10)ledamoter,
med upp till tre (3) suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av sex (6) ledamoéter,
inklusive styrelseordféranden samt en (1) suppleant. Samtliga styrelseledamdéter ar valda for
tiden intill slutet av arsstamman 2019. Samtliga styrelseledamoter samt styrelsesuppleanten har
foreslagits att valjas om pa arsstamman den 3 april 2019.

Per Berggren

Styrelseordférande sedan 2009.
Fodd 1968.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AB Alphace Coaching & Edu-
cation och Pricka AB. Styrelseledamot i Industrikomponenter AB, Aktiebolaget
Elrond Komponent, Cellab Nordia AB, Cedergruppen AB, och Loek Fastigheter
AB. Styrelseledamot och verkstallande direktor i Vixar AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i ComAround
Scandinavia Aktiebolag, GB Verkstads & Industrivaror Aktiebolag, Narva
Scandinavia AB, Industrikomponenter Aktiebolag och Aktiebolaget Elrond
Komponent. Styrelseledamot i Kunskapscompaniet Ankaret Aktiebolag, KFAB
Sverige AB, Kunskapskompaniet Gymnasium KCGY AB och Air Target Sweden
Aktiebolag.

Aktieinnehav i Teqnion: 2 976 329 indirekt genom bolag.

Ovrigt: Per Berggren 4r oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare men beroende i forhallande till storre aktieagare.

Johan Steene

Styrelseledamot sedan 2012.
Fodd 1973.

Utbildning: Civ. Ing. KTH Maskinteknik.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Air Target Sweden Aktiebolag,
Industrikomponenter Aktiebolag, GB Verkstads & Industrivaror Aktiebolag, Ak-
tiebolaget Elrond Komponent, Stans & Press Industriservice i Olofstrom Aktie-
bolag, Narva Scandinavia AB, Grimstorps Byggkomponenter AB, KFAB Sverige
AB och Cellab Nordia AB. Styrelseledamot i Stans & Press i Blomstermala AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Teqnion: 926 776.

Ovrigt: Johan Steene &r beroende i forhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare men oberoende i forhallande till storre aktieagare.
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Erik Surén

Styrelseledamot sedan 2006. Vice verkstallande direktor sedan 2017.

Fédd 1971.

Utbildning: Gymnasial utbildning samt utbildningar férsaljning och marknads-
foring.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Air Target Sweden Aktiebolag,
Stans & Press i Olofstrom Aktiebolag, GB Verkstads & Industrivaror Aktiebo-
lag, Aktiebolaget Elrond Komponent, Stans & Press Industriservice i Olofstrém
Aktiebolag, Narva Scandinavia AB, Stans & Press i Blomstermala AB och Cellab
Nordia AB. Extern verkstallande direktér i Industrikomponenter Aktiebolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i Industrikomponen-
ter Aktiebolag och KFAB Sverige AB.

Aktieinnehav i Teqnion: 1 160 248.

Ovrigt: Erik Surén &r beroende i férhallande till Bolaget och dess ledande be-
fattningshavare och oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Jonas Haggqvist

Styrelseledamot sedan 2006.
Fédd 1973.

Utbildning: Magisterexamen Energiteknik.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i GB Verkstads & Industrivaror
Aktiebolag, Grimstorps Byggkomponenter AB och KFAB Sverige AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Medgrundare och verkstallande direktér COLIVE
AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i Industrikomponen-
ter Aktiebolag och Aktiebolaget Elrond Komponent.

Aktieinnehav i Teqnion: 943 468.

Ovrigt: Jonas Haggqvist ar oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledan-
de befattningshavare men beroende i férhallande till storre aktieagare.

Carl-Johan Ahlstrém

Styrelseledamot sedan 2009.
Fédd 1969.

Utbildning: Ekonomi och marknadsféring Cours Commerciaux de Geneve.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Vixar AB och Cedergruppen
AB. Styrelseledamot i Tripod Energy AB, AB Alphace Coaching & Education, Loek
Fastigheter AB och Pricka AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i PayEx Sverige AB,
PayEx Holding AB, PayEx Credit AB (av Finansinspektionen auktoriserat kredit-
marknadsbolag), Kunskapscompaniet Ankaret Aktiebolag, Kunskapscompaniet
Gymnasium KCGY AB, Industrikomponenter Aktiebolag, Aktiebolaget Elrond
Komponent, Eco2 Energy Europe AB.

Aktieinnehav i Teqnion: 2 976 329 indirekt genom bolag.

Ovrigt: Carl-Johan Ahlstrém &r oberoende i férhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare men beroende i férhallande till storre aktieagare.
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Sigrun Hjelmqvist
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd 1956.

Utbildning: Civ.Ing, Tekn.Lic KTH Teknisk Fysik.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Facesso AB. Styrelseledamot
i Addnode Group Aktiebolag (publ), Eolus Vind Aktiebolag (publ), Edgeware AB
(publ), Ragn-Sellsféretagen AB, IGOT AB och Transcendent Group AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i ALMI Stockholm
Investeringsfond AB, ALMI Invest Ostra Mellansverige AB, ALMI Invest Stock-
holm AB, Addnode Group AB (publ), Fouriertransform AB, Nordic Iron Ore AB
och Facesso AB. Styrelseledamot i Saminvest AB, Nordic Iron Ore AB, Silex Mi-
crosystems AB, Clavister AB, Danmarks Tekniske Universitet DTU och Bluetest
Aktiebolag.

Aktieinnehav i Tegnion: 5 000.

Ovrigt: Sigrun Hjelmquvist &r oberoende i férhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare och oberoende i férhallande till storre aktieagare.

Mikael Rockhammar

Styrelsesuppleant sedan 2009.
Fodd 1971.

Utbildning: Elektroingenjorsutbildning.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Industrikomponenter Aktiebolag,
Narva Scandinavia AB, Vredet Estate AB, Hammarudden Finans AB och Rock-
efellow Invest AB. Extern verkstallande direktor i Aktiebolaget Elrond Kompo-
nent. Styrelsesuppleant i Storebro Energy Systems AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelsesuppleant i Industrikompo-
nenter Aktiebolag, Aktiebolaget Elrond Komponent och MEMREP AB.

Aktieinnehav i Teqnion: 50 000 direkt och 568 900 indirekt genom bolag.

Ovrigt: Mikael Rockhammar &r beroende i férhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare men oberoende i forhallande till storre aktieagare.
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Johan Steene
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Verkstallande direktor sedan 2009.

For mer information se ovan under "Styrelse”.

"

CFO sedan 2010.
Fodd 1976.

Maria Johansson

Utbildning: Diplomerad Controller, Ekonomikurser.

Andra pagaende uppdrag: Extern firmatecknare i Teqnion AB, Air Target
Sweden Aktiebolag, Industrikomponenter Aktiebolag, Stans & Press i Olof-
strom Aktiebolag, GB Verkstads & Industrivaror Aktiebolag, Aktiebolaget Elrond
Komponent, Stans & Press Industriservice i Olofstrom Aktiebolag, Narva Scan-

dinavia AB, Stans & Press i Blomstermala AB, Grimstorps Byggkomponenter AB,
KFAB Sverige AB, Cellab Nordia AB, Eloflex AB och TQ Sweden AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Aktieinnehav i Teqnion: 27 196.

REVISOR

Vid arsstamman den 12 april 2018 omvaldes till Bola-
gets revisor den registrerade revisionsfirman Allians
Revision & Redovisning for tiden intill nasta arsstamma.
Auktoriserade revisorn Peter Asheim &r huvudansvarig
revisor. Peter Asheim &r medlem i FAR. Allians Revision
& Redovisning AB har kontorsadress: Haradsvagen 18,
177 46 )arfalla. Allians Revision & Redovisning AB, med

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Det foreligger inga familjeband eller narstaendere-
lationer mellan styrelseledaméter och/eller ledande
befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har domts i ndgot bedragerirelaterat mal eller fér annan
ekonomisk brottslighet under de senaste fem aren.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har varit involverad i nagon konkurs, konkursférvaltning
eller likvidation (annat an frivillig likvidation) under de
senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de fem senaste aren varit
foremal for nagra anklagelser och/eller sanktioner fran
myndighet eller organisation som féretrader viss yrkes-
grupp och som ar offentligrattsligt reglerad mot nagon
av dessa personer och ingen av dem har under de senas-
te fem aren forbjudits av domstol att inga som medlem

Peter Asheim som huvudansvarig revisor, har varit
Bolagets revisor under hela den period som omfattas av
den historiska finansiella informationen. Allians Revision
& Redovisning med Peter Asheim som huvudansvarig
revisor har foreslagits att valjas om pa arsstamman den
3 april 2019.

i ett foretags forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan
eller att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos
ett bolag.

Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare nagot intresse som star i
strid med Bolagets intressen. Som framgar av ovan har
ett flertal styrelseledaméter och ledande befattningsha-
vare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinne-
hav. Det har ej forekommit nagra sarskilda 6verenskom-
melser med storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller
andra parter, enligt vilka nagra ledande befattningshava-
re eller styrelseledamoter tillsatts.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare kan nas via Bolagets kontor med adress Evene-
mangsgatan 31a, 169 79 Solna.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett effektivt och
kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till
att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och samtliga intressenters behov av information
om Bolaget och dess utveckling. Tegnions bolagsstyrning utgar fran aktiebolagslagen,
bolagsordningen, First Norths regelverk samt interna regler och foreskrifter.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Tegnion omfattas inte formellt av Koden och
Bolagets styrelse har for narvarande valt att inte tillam-

BOLAGSSTAMMA

| enlighet med aktiebolagslagen utdvas aktieagarnas
inflytande i Bolaget pa bolagsstamma, som &r Bola-

gets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma
beslutar aktiedgarna i centrala fragor, sdsom exempelvis
andring av bolagsordningen, faststallande av resul-

tat- och balansrakningar, eventuell utdelning och andra
dispositioner av Bolagets vinst, val av styrelseledamaéter
och revisorer samt beslut om ersattning till desamma
samt beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stallande direktoren.

I enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolags-
stamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
Bolaget genom annonsering i Dagens Industri upplysa
om att kallelse har skett. Kallelse till drsstdmma samt
kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om andring

VALBEREDNING

Styrelsen har foreslagit att arsstamman den 3 april 2019
beslutar att inratta en valberedning med tre ledamoter
och samt beslutar om nedanstaende instruktion for
valberedningen.

Valberedningen ska utgdras av representanter for de tre
réstmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den
av Euroclear forda aktieboken per den sista bankdagen
i september varje ar. Styrelsens ordférande ska sam-
mankalla valberedningen till dess forsta sammantrade.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den réstmassigt storste aktiedgaren,
savida inte valberedningens ledaméter enats om annat.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
inte vara ordférande i valberedningen. Verkstallande
direktoren eller annan person fran Bolagets ledning ska
inte vara ledamot i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras sa snart de utsetts.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

For det fall ledamot Iamnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfort kan, om valberedningen sa bedémer
erforderligt, ersattare intrada fran samma aktieagare.
Aktiedgare som utsett representant till ledamot i val-
beredningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen. For
det fall aktiedgare under valberedningens mandatperiod
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pa Koden. Bolaget stravar dock efter att foljda Koden i
de avseende som ar relevant for Bolaget med hansyn till
den verksamhet som bedrivs.

av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolags-
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
bolagsstamman.

Ratt att delta i stamman har sddana aktieagare som
upptagits i utskrift av aktieboken avseende férhallande-
na fem vardagar fore bolagsstamman och som anmalt
sig, samt eventuella bitraden, hos Bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda

dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.
Vanligtvis ar det maojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika séatt, vilka narmare anges i
kallelsen till bolagsstamman.

inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
ska ledamot som &r utsedd av sadan aktiedgare stalla sin
plats till férfogande samt den aktiedgare som tillkommit
bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna aga utse
sin representant. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansatt-
ning om endast marginella forandringar i rostetalet agt
rum eller forandringen intraffar senare an tva manader
fére arsstdimma. Andring i valberedningens samman-
sattning ska omedelbart offentliggdras.

Ingen ersattning ska utga till ledamoéterna i valbered-
ningen. Eventuella nédvandiga omkostnader for valbe-
redningens arbete ska baras av Bolaget och Bolaget ar
pa begéaran av valberedningen skyldig att tillhandahalla
personella resurser sasom sekreterarfunktion i valbe-
redningen for att underlatta valberedningens arbete.

Valberedningen ska fullgéra uppgifter innefattande
bland annat att [amna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, revisorer, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden och var och en av
de 6vriga ledamoterna samt ersattning for eventuellt
utskottsarbete, arvode till Bolagets revisorer samt, i den
man sa anses erforderligt, forslag till andringar i denna
instruktion.

Valberedningens instruktion forelas galla till dess att
bolagsstamman beslutar att anta en ny instruktion.



STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen ar det nast hégsta beslutsfattande organet
efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angeldgenheter, vilket innebar att sty-
relsen bland annat har ansvar for att faststélla mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering
av uppsatta mal, kontinuerligt utvardera den finansiella
stallningen och resultatet samt att utvardera den operati-
va ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla
att arsredovisningar och delarsrapporter upprattas i ratt
tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande direktor.

Styrelseledaméter utses av arsstamman for den period
som avslutas vid nastkommande arsstamma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska de styrelseledamdter som
véljs av arsstamman vara lagst tre (3) och hogst tio (10)
stycken med hogst tre (3) suppleanter. Styrelsen féljer en
skriftlig arbetsordning som revideras arligen och antas
av det konstituerande styrelsemdtet varje ar. Arbetsord-
ningen styr bland annat styrelsens praxis, funktioner
och arbetsférdelningen mellan styrelseledaméterna och
den verkstallande direktdren. Vid det konstituerande
styrelsemotet antar styrelsen aven instruktioner for den
verkstallande direktdren, inklusive instruktioner fér

REVISIONS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Bestammelser om inrattande av revisionsutskott ater-
finns i aktiebolagslagen och omfattar i detta avseende
endast bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en
reglerad marknad. Bestammelserna om inrdttande av
ersattningsutskott aterfinns i Koden, vilken, som konsta-
terats ovan, inte ar obligatorisk fér Tegnion. Styrelsen

INTERN KONTROLL OCH REVISION

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen (2005:551) det
overgripande ansvaret for att Tegnions organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Bolagets interna kontrollstruk-
tur har som utgangspunkt arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren. Den verkstal-
lande direktoren ansvarar for att det finns god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
och att denna ar i enlighet med tillampliga redovisnings-
principer, tillampliga lagar samt 6vriga krav pa noterade
bolag. Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur
dar styrelsen kontinuerligt foljer upp Bolagets interna
kontroll i samband med extern och intern finansiell rap-
portering. Styrelsen har mot bakgrund av detta valt att
inte inratta en sarskild funktion for intern kontroll.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande for-
valtningen. Atgarder som med hansyn till omfattningen
och arten av Bolagets verksamhet ar av osedvanligt slag
eller stor betydelse faller utanfér den I6pande forvalt-
ningen och ska darfér beredas och féredras styrelsen for
beslut. Verkstallande direktdrens arbete och roll samt
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande

STYRELSEN

Pa bilden saknas Sigrun Hjelmqvist.

finansiell rapportering. Om styrelsen inom sig inrattar
utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har
delegerat till utskott, samt hur utskotten ska rapportera
till styrelsen.

For narvarande bestar styrelsen av sex (6) ordinarie
styrelseledamoter och en (1) suppleant, som presenteras
under avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”

har i férevarande fall gjort beddmningen att det mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och Bolagets
storlek i dagslaget inte ar motiverat att inratta sarskilda
utskott avseende revisions- och ersattningsfragor utan
att dessa fragor behandlas inom styrelsen.

Enligt Tegnions bolagsordning ska en (1) eller tva (2)
revisorer, med eller utan revisorssuppleanter, utses

av bolagsstamman. Revisorn och revisorssuppleant, i
forekommande fall, valjs arligen pa arsstamma intill dess
nasta arsstadmma hallits. Revisorns roll ar att granska
Bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till
bolagsstdmman.

Revisorn granskar Teqnions arsredovisning, koncernre-
dovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallan-
de direktorens forvaltning. Nuvarande revisor presente-
ras under avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”.

direktéren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig
instruktion (sa kallad Vd-instruktion). Styrelsen utvarde-
rar [6pande verkstallande direktdrens arbete.

Tegnions verkstallande direktor ar Johan Steene. Den
verkstallande direktéren och de dvriga ledande befatt-
ningshavarna presenteras under avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Ersattning till styrelseledamaéter

Arvoden och 6vrig ersattning till styrelseledamoter,
inklusive ordféranden, faststalls pa bolagsstamma. Vid
arsstamman den 12 april 2018 beslutades att styrelse-
arvode ska utgd med 60 000 SEK till ordféranden samt
med 50 000 SEK till var och en av de dvriga av bolags-
stamman valda ledamdterna som inte ar anstallda i
Bolaget. Det har foreslagits att arsstamman den 3 april
2019 beslutar att styrelsearvode ska utga med 75 000
SEK till ordféranden samt med 60 000 SEK till var och en
av de dvriga av bolagsstamman valda ledamdterna som
inte &r anstallda i Bolaget.

Ersattning till revisorer

Revisorns arvode faststalls pa bolagsstamma. Vid
arsstamman den 12 april 2018 beslutades att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Ersattningar under rakenskapsaret 2018

For rakenskapsaret 2018 har 257 000 SEK utgatt i arvode
till styrelsen. Ersattning till revisorer uppgick under ra-
kenskapsaret 2018 till 93 410 SEK, varav 23 410 SEK avsag
andra uppdrag an revisionsuppdrag.

I nedanstdende tabell redovisas ersattningar och 6vriga
férmaner som under rakenskapsaret 2018 utbetalts till
styrelseledamoéter, verkstallande direktdren och évriga
ledande befattningshavare i Bolaget.

Grundlén/
styrelsearvode Rorlig ersatt- Formaner Pensions-

Namn, position (SEK) ning (SEK) (SEK) kostnad (SEK) Totalt (SEK)
Per Berggren, styrelseordférande 85 000 - - - 85 000
Carl-Johan Ahlstrém, styrelseledamot 37 500 - - - 37 500
Jonas Haggaqvist, styrelseledamot 97 500 - - - 97 500
Erik Surén, styrelseledamot och vice
verkstallande direktor - - - 0
Anna-Karin Karlsson, styrelseledamot* 135116 - - - 135116
Johan Steene, verkstallande direktor
och styrelseledamot 1104 000 168 604 11 648 209 880 1494132
Maria Johansson, CFO 539 299 29 035 62 592 41764 672 591
Summa 1998 316 197 639 74 240 251 644 2521839

‘Anna-Karin Karlsson uttrade ur styrelsen den 11 december 2018. Av Anna-Karin Karlssons ersattning avser 35 000 SEK
styrelsearvode och resterande del I16n da hon sedan 19 november 2018 arbetar hos Tegnion och erhéller [6n.

Kontantbaserade incitamentsprogram

Verkstallande direktérerna i Dotterbolagen har kontant-
baserade incitamentsprogram som bestar av tva delar
varav en basdel och en toppdel. For att incitamentspro-
grammet ska falla ut kraver det att arsresultatet (EBT) i
det specifika Dotterbolaget ar positivt. | forhallande till
incitamentsprogrammet berdknas EBT innan eventuella
kostnader for bonus till verkstallande direktor samt fére
ej budgeterade bokslutsidpositioner. Basdelen berdknas
med en procentsatsrappa pa EBT som Okar i steg om
0,5 procentenheter for varje MSEK i EBT med start pa (1)

procent vid 1 MSEK i EBT. Trappan har inget tak. Topp-
delen av incitamentsprogrammet bestar av 7,61 procent
av den del av EBT som &verstiger genomsnittet av de
senaste tre arens EBT.

Verkstallande direktor i Bolaget har endast toppdelen
av incitamentsprogrammet enligt ovan och motsvarar
fyra procent av resultatforbattringen. Vice verkstallande
direktor i Bolagets incitamentsprogram motsvarar 50
procent av incitamentsprogrammet till verkstallande
direktor i Bolaget.

Anstallningens upphdrande och avtal om ersattningar efter avslutat uppdrag

For verkstallande direktoren galler en 6msesidig upp-
sagningstid om sex (6) manader. Vid uppsagning fran
Bolagets sida eller for det fall den verkstallande direkto-
ren sager upp anstallningen pa grund av Bolagets grova
avtalsbrott utgar ett avgangsvederlag motsvarande

sex (6) manaders fulla anstallningsférméner. Ovriga
ledande befattningshavare har anstalliningsavtal med en
uppsagningstid om tva (2) manader fran arbetstagarens
sida och den tid som féljer av gallande lagstiftning fran
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Bolagets sida sex (6) manader. Nagon ratt till avgangsve-
derlag for 6vriga ledande befattningshavare féreligger
inte.

Varken Bolaget eller dess Dotterbolag har avsatta eller
upplupna belopp for pensioner eller liknande forméner
efter avtradande. Varken Bolaget eller dess Dotterbolag
har heller slutit avtal med ndgon av medlemmarna av
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan om férmaner
efter det att uppdraget avslutats.



Bolagsordning

+ BOLAGSORDNING

Bolagsordning for Teqnion AB, org. 556713-4183
2019-01-10

81 Firma
Bolagets firma ar Teqnion AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§3 Verksamhet

Bolaget skall ha som verksamhet att bedriva import,
forsaljning och service av komponenter, maskiner och
system med tillbehor fér industritilldmpning. Vidare
skall bolaget aga, forvalta, férvarva och salja bolag samt
bedriva handel med vardepapper och darmed forenlig
verksamhet.

84 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 550 000 och hdgst
2200000 kronor.

§5 Aktieantal

Antal aktier skall vara lagst 5 500 000 och hégst 22 000
000.

86 Styrelse

Styrelsen valjs arligen pa arsstamman for tiden intill
nasta arsstdmma och bestar av minst 3 och hogst 10
ledamoter samt hégst 3 suppleanter.

§7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jam-

te rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses en eller tva auktoriserade
revisorer (med eller utan revisorssuppleanter) eller auk-
toriserade revisionsbolag.

§8 Kallelse till Bolagsstamma

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstamma

dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma ska utfardas tidigast sex och senast tva veckor
fore stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom

att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.

§9 Bolagsstamma
Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma, ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av aktie-

boken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket aktiebo-
lagslagen, avseende férhallandena fem vardagar fore
stamman, dels géra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far
inte vara séndag, annan allman helgdag, [6rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman. Aktieagare
far vid bolagsstdmma medfora ett eller tva bitraden,
dock endast om aktiedgaren gjort anmalan harom enligt
foregdende stycke.

§10 Arenden pa arsstimma

Arsstamma halles &rligen inom 6 manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstamman ska foljande drenden
féorekomma.

1. Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva protokolljusterare.

oA W

Prévning avom bolagsstamman blivit behdrigen
sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsbe-
rattelsen samt i férekommande fall koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslutom

a. faststallande av resultatrakning och balansrak-
ning samt i forekommande fall koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen.

b. dispositioner betrdffande vinst eller férlust
enligt den faststallda balansrakningen.

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstal-
lande direktor nar sddan forekommer.

8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och
antalet revisorer i férekommande fall revisorssupp-
leanter.

9. Faststallande styrelse- och revisorsarvoden.

10. Val av styrelse och revisorer samt eventuella revi-
sorssuppleanter.

11. Annat drende som ankommer pa bolagsstamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari - 31 december.

§ 12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.
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Legala fragor och ovrig information

ALLMANT

Bolagets firma och handelsbeteckning &r Tegnion AB och
Bolagets organisationsnummer ar 556713-4183. Bolaget
ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm vars verk-

LEGAL STRUKTUR

Bolaget ar moderbolag i en koncern och har tolv direkta
Dotterbolag. TQ Sweden AB samt Storebro Energy Sys-

tems AB ar vilande och bedriver ingen verksamhet. Nar-
va Scandinavia AB ager 100 procent av aktierna i Sweljus
AB. KFAB Sverige AB ager 100 procent av KFAB Asia LTD.

samhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
bildades i Sverige den 10 oktober 2006 och registrerades
hos Bolagsverket den 20 oktober 2006.

Stans & Press Industriservice i Olofstrom AB ager 100
procent av aktierna i bade Stans & Press i Blomstermala
AB och Stans & Press i Olofstréom AB. Samtliga bolag i
Koncernen ar bildade i Sverige med undantag fér KFab
Asia LTD som har sitt sate i Hong Kong.

Industrikomponenter AB
100 % agande av Tegnion

Elrond Komponent AB
100 % agande av Tegnion

Cellab Nordia AB
100 % agande av Tegnion

GB Verkstads & Industrivaror AB
100 % agande av Teqgnion

Narva Scandinavia AB

Sweljus AB

91 % agande av Tegnion

Grimstorp Byggkomponenter AB
100 % agande av Tegnion

Teqnion

Air Target Sweden AB

100 % agande av Tegnion

KFAB Sverige AB

KFAB Asia LTD

91 % agande av Tegnion

Eloflex AB

100 % agande av Tegnion

Stans & Press
i Blomstermala AB

Stans & Press Industriservice i

Olofstrom AB

100 % agande av Tegnion

Stans & Press
i Olofstrom AB

TQ Sweden AB
70 % agande av Tegnion

Storebro Energy Systems AB
100 % agande av Tegnion

Anledningen till att Bolaget inte ager 100 procent av Nar-
va Scandinavia AB ar for att Bolaget vid forvarvstillfallet
ansag det var bra att den tidigare huvudagaren behall
en agarandel, i detta fall nio procent, da den tidigare hu-
vudagaren vid tillfallet var en viktig leverantor till Narva
Scandinavia AB.
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Anledningen till att Bolaget inte ager 100 procent av
KFAB Sverige AB ar for att Bolaget anser att det ar bra att
kontorschefen i Kina behaller en dgarandel, nio procent,
for att kontorschefen och Bolagets intressen narmare
ska sammanfalla.



VASENTLIGA AVTAL

Kundavtal

Inkom har i oktober 2015 ingatt ett antal avtal med Bom-
bardier Transportation Sweden AB avseende design, till-
verkning och leverans av kontaktorer etc. for anvandning
pa tag. Bestallningar ska enligt avtalet ske genom ett
avropsforfarande. Avtalet I6per pa obestamd tid. Avtalet
star for en betydande del av Inkoms forséljning.

Stans & Press i Olofstrom AB har i november 2010 ingatt
ett avtal med Aktiebolaget Volvo (publ) om leverans av
chassidetaljer. Bestallningar ska enligt avtalet ske genom
ett avropsforfarande. Avtalet |6per pa obestamd tid och
kan sagas upp med tolv (12) manaders uppsagningstid.
Genom avropsférfarandet kan betydande bestallning-
ar erhadllas och ett avtal med Aktiebolaget Volvo (publ)
ger Stans & Press en kvalitetsstampel gentemot andra
potentiella kunder.

Stans & Press i Olofstrém AB har i januari 2017 ingatt
ett avtal med Volvo Construction Equipment AB, Volvo
Compact Equipment SAS, Volvo CE North America Inc.,

Leverantors- och distributionsavtal

Inkom har i april 2004 ingatt ett distributionsavtal med
Schaltbau GmbH varigenom Inkom agerar distributor
avseende elektromekaniska komponenter. Avtalet galler
tillsvidare med en 6msesidig uppsagningstid om sex

(6) manader och kan sagas upp 30 juni respektive 31
december varje ar. Vidare har Inkom i november 2015
ingatt ett "back-to-back” avtal med Schaltbau GmbH
gallande kontaktorer som ska levereras Bombardier
Transportation Sweden AB. Avtalet ger Inkom méjlighe-
ten distribuera Schaltbau GmbHs produkter och maijlig-
g0r Inkoms leveranser till Bombardier Transportation
Sweden AB.

Elrond har i april 2001 ingatt ett distributionsavtal med
Propster varigenom Elrond agerar distributor avseende
elsdkerhetskomponenter. Avtalet I6pte initialt i fem (5)
fran och med 1 februari 2000 men férlangs automatisk
med tva (2) ar i taget. Avtalet har en uppsagningstid

TEQNION

Volvo CE GmbH & Co KG, ABG Allgemeine Baumaschinen
Gesellschaft Mbh, Volvo DO Brasil Veiculos Ltda. Och
Volvo Road Machinery Inc. om att leverera chassidetaljer.
Bestallningar ska enligt avtalet ske genom ett avrops-
forfarande. Avtalet I6per pa obestamd tid och kan sagas
upp med tolv (12) manaders uppsagningstid. Genom
avropsforfarandet kan betydande bestallningar erhallas
och avtalet ger Stans & Press en kvalitetsstampel gente-
mot andra potentiella kunder.

Air Target har i november 2001 ingatt ett representa-
tionsavtal med Sumisho Aero-Systems Corporation
enligt vilket Sumisho Aero-Systems Corporation ska
aterforsalja vissa av Air Targets produkter i Japan. Av-
talet I6pte initialt I6pte fram till och med 31 december
2002. Air Target den 3 april 2017 upplatit exklusiv ater-
forsaljningsratt av sina produkter i Japan till Sumisho
Aero-Systems Corporation under tidsperioden 1 april
2017 - 31 mars 2018 vilket har forlangts till den 31 mars
2019. Sumisho Aero-Systems Corporation ar Air Targets
viktigaste kund och en strategiskt viktig avtalspart.

om sex (6) manader. Propsters produkter ar viktiga for

Elronds I6sningar inom potentialutjdmning och askskydd.

Cellab har i maj 2018 ingatt ett distributionsavtal med
Thermo Fisher Scientific Anatomical Pathology Division
genom avtal med bolagen Thermo Shandon Ltd., Ric-
hard-Allan Scientific Company, Erie Scientific Company
LLC och Gerhard Menzel GmbH varigenom Cellab ar
distributdr avseende histologi- och cytologiproduk-

ter samt glasprodukter. Avtalet 16per till 31 december
2020. Vidare kan Thermo Fisher Scientific Anatomical
Pathology Division sdga upp avtalet med 90 dagars
uppsagningstid. Cellab har under avtalet atagit sig att
kdpa produkter for totalt cirka 3,9 MUSD. Thermo Fisher
ar en viktig strategisk avtalspart for Cellab och méjliggor
for Cellab att distribuera Thermo Fishers produkter pa
den svenska marknaden och star for en vasentlig del av
Cellabs forsaljning.
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Foretagsforvarv

Nedan presenteras de férvarv som genomforts under
den period som den historiska finansiella informationen
i Prospektet omfattar.

Forvarv av Cellab Nordia AB

| juni 2017 férvarvade Tegnion Cellab foér en initial ko-
peskilling om 4,5 MSEK. Darutdver har Tegnion betalat
en tillaggskopeskilling om cirka 2,3 MSEK. Aktiedverlatel-
seavtalet innehdller sedvanliga garantier som i huvudsak
I6per ut 24 manader efter tilltradesdagen.

Forvérv av Grimstorps Byggkomponenter AB

I april 2018 forvarvade Tegnion Grimstorps for en initial
kopeskilling om 26 MSEK. Darutéver har Tegnion atagits
sig att betala tva tillaggskopeskillingar forutsatt att vissa
finansiella mal nas. Tillaggskopeskilling 1 kan maximalt
uppga till 5 MSEK och tillaggskopeskilling 2 har inget tak.
Tillaggskopeskilling 1 bedéms uppga till cirka 5 MSEK och
ska faststallas senast 20 dagar efter att reviderad arsre-
dovisning for 2018 tagits fram och betalning ska erlaggas
senast i maj 2019. Tillaggskopeskilling 2 bedéms uppga
till cirka 4,5 MSEK och ska faststallas snarast mojligt
efter den 20 april 2020 dock senast 60 dagar darefter.
Tilldggskopeskilling 2 ska utbetalas senast i juli 2020.
Tilldggskopeskillingarna tacks till fullo av Grimstorps
kassaflode samt av det forestaende Erbjudandet. Aktie-
overlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier som i
huvudsak [6per ut 24 manader efter tilltradesdagen.

Aktiedgaravtal

Aktieagaravtal avseende KFAB Sverige AB

Teqgnion innehar 91 procent av aktierna och résterna i
KFAB, och har ingatt aktiedgaravtal med Jiandong Cai
som &r minoritetsagare i KFAB och General Manager pa
bolagets Kinakontor. Jiandong Cai innehar resterande
9 procent av aktierna och rosterna i KFAB. KFAB ager i
sin tur affdrsenheten KFAB Asia LTD. Aktiedgaravtalet
innehaller sedvanliga bestammelser, bland annat om
vidareforsaljning av aktierna och konkurrerande verk-
samhet.
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Forvarv av Stans & Press Industriservice
i Olofstrom AB

I november 2018 forvarvade Tegnion Stans & Press for
en initial kopeskilling om 22 MSEK. Darutéver har Tegni-
on atagit sig att betala en tillaggskopeskilling forutsatt
att vissa finansiella mal nas. Tillaggskopeskillingen kan
maximalt uppga till cirka 2,1 MSEK. Tillaggskopeskilling-
en bedéms uppga till cirka 2,1 MSEK och ska utbetalas
senast tio bankdagar efter det att reviderat arsbokslut
pa konsoliderad basis for 2019 finns tillgangligt. Till-
laggskopeskillingarna tacks till fullo av Stans & Press
kassaflode samt av det forestaende Erbjudandet. Vidare
ska Stans & Press aterbetala en skuld om 10 MSEK som
|6per utan ranta till dess tidigare moderbolag vilket
tidigast behdver gdras i november 2019. Tegnion har
gattiborgen for denna skuld. Aktiedverlatelseavtalet
innehaller sedvanliga garantier som i huvudsak I6per ut
18 manader efter tilltradesdagen.

Forvarv av Eloflex AB

| december 2018 férvarvade Teqgnion bolaget Eloflex

for en initial kopeskilling om 25 MSEK. Darutover har
Teqnion atagits sig att betala tva tillaggskopeskillingar
forutsatt att vissa finansiella mal nas. Ingen av tillaggs-
kopeskillingarna har nagot tak. Tillaggskopeskilling 1
bedéms uppga till cirka 15 MSEK och ska betalas ut efter
att bokslut for rakenskapsar 2019 faststallts och senast
31 mars 2020. Tillaggskopeskilling 2 bedémds uppga till
cirka 20 MSEK och ska betalas ut efter att bokslut for ra-
kenskapsar 2019 faststallts och senast den 31 mars 2021.
Tillaggskopeskillingarna tacks till fullo av Eloflex kassafl6-
de samt av det forestdende Erbjudandet. Aktiedverlatel-
seavtalet innehaller sedvanliga garantier som i huvudsak
I6per ut 18 manader efter tilltradesdagen.

Aktiedgaravtal avseende TQ Sweden AB

Tegnion innehar 70 procent av aktierna och rosterna i
TQ Sweden AB, och har ingatt aktiedgaravtal med Navid
Khosravi som ar minoritetsagare och verkstallande di-
rektdr i TQ Sweden AB. Navid Khosravi innehar resteran-
de 30 procent av aktierna och rdsterna i TQ Sweden AB.
Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga bestammelser
bland annat om vidareférsaljning av aktierna, konkurre-
rande verksamhet samt, avseende Navid Khosravi, om
forsaljning vid anstallnings eller uppdrags upphoérande.
Dessutom innehaller avtalet en bestdmmelse om Navid
Khosravis pantsattning av sina aktier i bolaget till forman
for Tegnion som sdkerhet for avtalets fullgérande.



Finansieringsavtal

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

I maj 2018 ingick Tegnion ett Idneavtal med Skandinavis-
ka Enskilda Banken AB (publ) om 17,75 MSEK. Lanet for-
faller i maj 2023 och I6per med kvartalsvis amortering
om 887,5 TSEK. Lanet kan forlangas med tolv manader.
Lanet I6per med rorlig ranta och beraknas ha en arskost-
nad om 53 TSEK fér 2019.

I maj 2018 ingick Tegnion ett Idneavtal med Skandinavis-
ka Enskilda Banken AB (publ) om 10,5 MSEK. Lanet forfal-
ler i maj 2021 och I6per med kvartalsvis amortering om
875 TSEK. Lanet kan forlangas med tolv manader. Lanet
I6per med rorlig ranta och berdknas ha en arskostnad
om 191 TSEK fér 2019.

I maj 2018 ingick Tegnion ett Ianeavtal med Skandina-
viska Enskilda Banken AB (publ) om 2,75 MSEK. Lanet for-
faller i maj 2022 och I6per med kvartalsvis amortering
om 171 875 SEK. Lanet kan férlangas med tolv manader.
Lanet |6per med rorlig ranta och berdknas ha en arskost-
nad om 350 TSEK fér 2019.

I november 2018 ingick Tegnion ett Ianeavtal med Skan-
dinaviska Enskilda Banken AB (publ) om 14 MSEK. Lanet
forfaller i november 2023 och I6per med manadsvis
amortering om 233 334 SEK. Lanet kan férlangas med
tolv manader. Lanet I6per med rorlig ranta och beraknas
ha en arskostnad om 302 TSEK for 2019.

| december 2018 ingick Teqgnion ett laneavtal med Skan-
dinaviska Enskilda Banken AB (publ) om 17 MSEK. Lanet
forfaller i december 2023 och I6per med kvartalsvis
amortering om 850 TSEK. Lanet kan férlangas med tolv
manader. Lanet 16per med rorlig ranta och berdknas ha
en arskostnad om 373 TSEK.
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Pantsattning och borgensataganden

Som sakerhet for sina ataganden till Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) har Tegnion pantsatt samtliga
Bolagets aktier i Grimstorps, Elrond, KFAB, Narva, Cellab,
GB Verkstad, Air Target, Inkom, Storebro Energy Systems
AB, Stans & Press och Eloflex.

Air Target har for sina ataganden gentemot Skandinavis-
ka Enskilda Banken AB (publ) pantsatt en foretagsinteck-
ning om 10,5 MSEK. Tegnion har lamnat en obegransad
borgen for Air Targets dtaganden.

Cellab har for sina dtaganden gentemot Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) pantsatt en foretagsinteck-
ning om 1 MSEK. Tegnion har [amnat en obegransad
borgen for Cellabs dtaganden.

Eloflex har for sina ataganden gentemot Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) pantsatt en foretagsinteck-
ning om 2,5 MSEK. Tegnion har lamnat en obegransad
borgen for Eloflex ataganden.

Elrond har for sina dtaganden gentemot Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) pantsatt en foretagsinteck-
ning om 1,5 MSEK. Tegnion har lamnat en obegransad
borgen for Elronds dtaganden.

GB Verkstad har for sina ataganden gentemot Skandina-
viska Enskilda Banken AB (publ) pantsatt en féretagsin-
teckning om 2 MSEK. Teqgnion har Iamnat en obegransad
borgen for GB Verkstads ataganden.

Grimstorps har for sina dtaganden gentemot Skandina-
viska Enskilda Banken AB (publ) pantsatt en foretagsin-
teckning om 6 MSEK. Teqnion har Iamnat en obegransad
borgen for Grimstorps adtaganden.

KFAB har for sina ataganden gentemot Skandinaviska En-
skilda Banken AB (publ) pantsatt en foretagsinteckning
om 2 MSEK. Tegnion har lamnat en obegransad borgen
for KFABs ataganden.

Narva har for sina dtaganden gentemot Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) pantsatt en foretagsinteck-
ning om 3,7 MSEK. Tegnion har lamnat en obegransad
borgen for Narvas dtaganden.

Stans & Press i Olofstrom Aktiebolag har for sina
ataganden gentemot Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) pantsatt en féretagsinteckning om 22,4 MSEK.

Teqnion har lamnat obegransade borgensataganden
for Inkoms och Stans & Press dtaganden Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ).

Stans & Press har lamnat obegransade borgensatagand-
en for Stans & Press i Olofstrém Aktiebolag och Stans

& Press i Blomstermala AB ataganden Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ).
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IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen innehar féljande registrerade varumarken.

Varumérke Typ Omrade
K-FAB SCANDINAVIA Figur Sverige
K K-Fab scandinavia Figur Sverige
CRYSTAL BY K Figur Sverige
Cellab Utstyrsel (3D) Sverige
nasc Ord EU
nasc Figur EU
TEQNION Ord EU
Eloflex Ord EU
Eloflex Figur Sverige
Eloflex Ord Sverige
Nassjohus Figur Sverige

FORSAKRINGAR

Koncernen har ett for branschen sedvanligt férsakrings-
skydd och styrelsen bedémer att Koncernens nuvarande
forsakringsskydd ar tillfredsstallande med avseende pa
verksamhetens art och omfattning.

TILLSTAND OCH MILJOFRAGOR

Cellab

Cellab bedriver tillstandspliktig verksamhet i form av
yrkesmaéssig Gverlatelse av sarskilt farliga kemiska
produkter (enligt 14 kap. Miljobalk (1998:808) och 7 &
1st2 piférordning (2008:245) om kemiska produkter
och biotekniska organismer). Bolaget har tillhandahallit
ett tillstdnd fran Lansstyrelsen i Stockholm for Cellab
for yrkesmassig 6verlatelse av sarskilt farliga kemiska
produkter. Tillstandet galler tillsvidare, dock langst till

21 mars 2022. Tillstdndet ar forenat med sju villkor som
bland annat avser hur produkterna ska férvaras, saker-
hetsfoéreskrifter, information till personal om skyddsreg-
ler, hantering av avfall samt att Cellab aktivt ska verka for
att ersatta halsa- och miljéfarliga produkter med mindre
farliga alternativ.

Stans & Press

Stans & Press bedriver anmalningspliktig verksamhet

i enlighet med miljobalk (1998:808). Verksamheten ar
klassad som en C-verksamhet pa grund av bolagets
vattrumling med koden 28.95 i Miljoprévningsforordning
(2013:251).
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Utdver de varumarkena med benamning
Eloflex, Nassjohus och nasc &r Koncernen inte
beroende av nagot registrerat varumarke for
sin verksamhet och inget varumarke beddémds
ha vasentlig betydelse for Koncernens finan-
siella stallning eller [6nsamhet.

Koncernen innehar inga patent. Koncernen ar
saledes inte beroende av nagot patent for sin
verksamhet och inget patent bedémds saledes
ha vasentlig betydelse for Koncernens finan-
siella stallning eller Ibnsamhet.

Air Target

Air Target bedriver tillstandspliktig verksamhet i enlighet
med lag (1992:1300) om krigsmateriel. Bolaget har dar-
vid tillhandahallit tillstand att tillverka viss krigsmateriel
klassificerad som &vrig krigsmateriel enligt forordning
(1992:1303) om krigsmateriel. Tillstandet galler tills vida-
re. Villkoren enligt detta tillstand &r féljande:

i) attmindre an 50 procent av rosterna fér samtliga
aktier i Air Target direkt eller indirekt ags av utland-
ska rattssubjekt,

ii) attinget utlandskt rattssubjekt direkt eller indirekt
ager sa stor del av rosterna for samtliga aktier i bo-
laget att det har ett bestammande inflytande éver
bolaget,

iii) att verkstallande direktor samt minst halva antalet
styrelseledaméter, jamte suppleanter for dessa, ska
vara svenska medborgare och bosatta i Sverige.

Utover ovanstaende tillstand bedriver Koncernen ingen
tillstandspliktig verksamhet. Det finns inga miljofakto-
rer, som styrelsen &r medveten om, som kan paverka
Koncernens anvandning av de materiella anlaggningstill-
gangarna.



PRISSATTNING AV AKTIER

Aktiepriset i Erbjudandet har faststallts av Bolagets
styrelse i samrad med dess finansiella radgivare Redeye
och ar baserat pa en bedémning av Bolagets verk-
samhet, dess potentiella marknad, diskussioner med
kvalificerade investerare, radande marknadslage samt
uppskattningar om Bolagets affarsméjligheter. | diskus-
sionerna har bolaget och dess styrelse tagit hansyn till
jamforbara bolag och deras varderingar pa den publika
marknaden i form av sa kallade varderingsmultiplar,
sasom EV/EBIT (Enterprise value dividerat med EBIT).

TVISTER

Koncernen &r inte, eller har inte varit part i nagra ratts-
liga forfaranden eller skiljeférfaranden, inklusive &nnu
icke avgjorda drenden eller sddana som Koncernen har
medvetande om eller kan uppkomma, under de senaste

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utover koncerinterna transaktioner har Bolaget inte
genomfort transaktioner med nagon narstdende under

den period som den historiska finansiella informationen

i Prospektet omfattar.

+ LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Bolaget varderas genom dessa multiplar ndgot lagre én
medelvardet for noterade jamforbara bolag. Antagandet
om Teqnions framtida affarsmaojligheter och vinstutsik-
ter innefattar bland annat Bolagets beddmning att det
finns goda forutsattningar for att bibehalla en fortsatt
stabil tillvaxt organiskt och inkluderar inte framtida po-
tentiella forvarv. Varderingen i Erbjudandet har utifran
dessa parametrar faststallts till cirka 339 MSEK (pre-mo-
ney).

tolv manaderna som nyligen har haft eller kunnat fa
betydande effekter pa Koncernens finansiella stallning
eller Idnsamhet.

KOSTNADER | SAMBAND MED ERBJUDANDET

Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet berak-
nas uppga till omkring 6,5 MSEK. Sadana kostnader ar
framférallt hanforliga till kostnader for finansiella och
legala radgivare, revisorer, tryckning av Prospekt samt

kostnader relaterade till presentationer av ledningen.
Erbjudandet, vid fullteckning, beraknas tillféra Tegnion
cirka 80 MSEK fore emissionskostnader.
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TECKNINGSATAGANDEN

Cornerstone Investors har atagit sig att teckna 2 490000
Aktier i Erbjudandet for totalt 64,74 MSEK, motsvaran-
de 80,8 procent av det antal Aktier som omfattas av
Erbjudandet och 15,4 procent av det totala antalet Aktier
i Bolaget efter Erbjudandet vid fullteckning. Cornerstone
Investors erhaller ingen ersattning for sina respektive
teckningsataganden, men ar garanterade tilldelning
overensstammande med sina respektive teckningsa-
tagande. Teckningsatagandena ar inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller
liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att

Teckningsataganden?®

Namn Andel av Erbjudandet
Creades AB (publ) 40,6 %
Consensus Asset Management (publ) 20,3 %
Aktia Fondbolag Ab 9,4 %
Familjen Hamberg 73 %
Familjen Kjell 32%
Totalt 80,8 %

teckningsataganden inte kommer att kunna infrias. Cor-
nerstone Investors teckningsatagandena ar dock vidare
férenade med villkor, for det fall nagot av dessa villkor
inte uppfylls finns en risk for att Cornerstone Investors
inte uppfyller sina teckningsataganden.

| tabellerna nedan redovisas de parter som lamnat
teckningsataganden. De som lamnat teckningsatagand-
en kan nas genom Redeye pa féljande adress: Redeye
AB, box 7141, Master Samuelsgatan 42, 10 tr, 103 87
Stockholm.

Totalt belopp, MSEK Antal aktier
32,50 1250 000

16,25 625 000

7,54 290 000

5,85 225000

2,60 100 000

64,74 2490 000

2 Som framgar av tabellen ovan har teckningsforbindelser ingatts av saval befintliga aktiedgare, Familjen

Hamberg och Familjen Kjell, som externa investerare.

Beskrivning av Cornerstone Investors

Creades AB (publ)

Creades AB (publ) ar ett investeringsbolag som ar
langsiktigt engagerad agare i mindre och medelstora no-
terade och onoterade bolag. Substansvardet i Creades ar
cirka 4 miljarder SEK fordelat pa en portfélj som bestar
till ungefar 70 procent av noterade innehav. Creades
storre innehav bestar av Avanza, Lindab, Addnode, Apo-
tea, Acne Studios, Tink, Kaching, samt dotterbolagen Inet
och Réhnisch.

Consensus Asset Management AB (publ)

Consensus Asset Management AB ar ett vardepappers-
bolag under kraftig tillvaxt.

Consenus bedriver traditionell radgivande- och diskre-
tionar portfoljférvaltning av samtliga tillgangsklasser
och har fyra aktivt forvaltade fonder under egen foérvalt-
ning, Consensus Lighthouse Asset, Consensus Smabolag,
Consensus Sverige Select och Consensus Global Select.
Consensus erbjuder dven en komplett stiftelsetjanst
samt ar arrangor av strukturerade produkter.

Bolagets huvudkontor finns i MéIndal med lokala kontor
i Stockholm, Boras, Jonképing, Varnamo och Malmoé.
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Aktia Fondbolag Ab

Aktia Fondbolag Ab ar ett helagt dotterbolag till Aktia
Bank Abp och har som sin framsta uppgift att forvalta
och administrera placeringsfonder och specialplace-
ringsfonder. Aktia Fondbolag Ab grundades 1987 och
tillhoér de dldsta fondbolagen i Finland. Placeringsfonden
Aktia Nordic Micro Cap placerar i valskotta nordiska
smabolag, med kapitaleffektiva businessmodeller och
betydande langsiktig tillvaxtpotential.

Familjen Hamberg

Hamberg Forvaltning AB ags till 100% av familjen Ham-
berg som investerar langsiktigt i framst noterade aktier
med god direktavkastning. Storre innehav inkluderar
framst bolag i spelbranschen som Betsson, NetEnt, och
Global Gaming (till nyligen aven Cherry). Utanfor spelse-
ktorn ar nagra utav de storsta innehaven C-Rad, Essity,
Hexagon, Investor, Autoliv och IAR Systems.

Familjen Kjell

Bengt och Johan Kjell driver gemensamt Expassum-kon-
cernen som ar investerar i mindre och medelstora
noterade och onoterade bolag. Bengt Kjell har darutdver
styrelseuppdrag i ett antal noterade bolag och ar bl.a.
ordférande i SSAB och Hemfosa Fastigheter.



RADGIVARES INTRESSEN

Redeye ér finansiell radgivare och Térngren Magnell ar
legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet.
Redeye erhaller en pa forhand avtalad ersattning for
utférda tjanster i samband med Erbjudandet och Térn-
gren Magnell erhaller ersattning pa I6pande rakning.
Redeye och dess narstaende har utfort och kan ocksa i
framtiden komma att utféra olika finansiella radgivnings-
tjianster for Bolaget och dess narstaende, for vilka de har

+ LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

erhallit och kan forvantas komma ett erhalla arvoden
och andra ersattningar. For det fall intressekonflikter
kan komma att intraffa under utférandet av Erbjudandet
kommer Redeye omedelbart att informera Bolaget. Dar-
utdver har Redeye och Térngren Magnell inga ekonomis-
ka eller andra intressen i Erbjudandet. Det bedéms inte
foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Detta Prospekt bestar av, utdver foreliggande doku-
ment, féljande handlingar som harmed inforlivas genom
hanvisning:

+ Teqnions arsredovisning avseende rakenskapsaret
2017; varvid Koncernens resultatrakning aterfinns pa
sidan 4, Koncernens balansrakning pa sidorna 5-6,
Koncernens kassaflodesanalys pa sidan 7, noter pa
sidorna 11-21 och revisionsberattelsen pa sidorna
22-23; och

+ Tegnions arsredovisning avseende rakenskapsaret
2018; varvid Koncernens resultatrakningen aterfinns
pa sidan 8, Koncernensbalansrakningen pa sidorna
10-11, Koncernens kassaflodesanalys pa sidan 14,
noter pa sidorna 20-55 och revisionsberéattelsen pa
sidorna 57-59.

Arsredovisningarna har reviderats av Bolagets revisor
och de respektive revisionsberattelserna utgdr en del av
arsredovisningarna. De delar i respektive arsredovisning
vilka ej hanvisas till &r antingen inte relevanta for en
investerare eller aterfinns i andra delar av Prospektet. In-
formation som inférlivats genom hanvisning enligt ovan
ska lasas som en del av detta Prospekt. Handlingarna
finns tillgangliga pa Bolagets hemsida www.tegnion.se.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument ar tillgangliga pa Bolagets webbplats,
www.tegnion.se. Kopior av handlingarna halls ocksa
tillgangliga under Prospektets giltighetstid pa Tegnions
huvudkontor, Evenemangsgatan 31a, 169 79 Solna.

1. Bolagsordningen fér Tegnion.

2. Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskaps-
aren 2017 och 2018, inklusive noter och revisionsbe-
rattelser.

3. Dotterbolagens reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2017 och 2018, inklusive noter och
revisionsberattelser.

4. Prospektet.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet att forvarva Aktier i Bolaget och upptagandet till handel av Aktierna pa First North.
Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar endast avsedd som allman
information for aktiedgare som ar obegransat skatteskyldiga i Sverige, savida inte annat anges,
avseende tid fran och med att Aktierna upptagits till handel pa First North.

Sammanfattningen behandlar inte:

+ situationerdavardepapperinnehassom lagertillgang
i naringsverksamhet,

+ situationer da vardepapper innehas av kommandit-
eller handelsbolag,

+ situationer da vardepapper forvaras pa ett investe-
ringssparkonto och omfattas av sarskilda regler om
schablonbeskattning,

+ situationer da vardepapper innehas via en s.k. kapi-
talférsakring,

+ de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud vid kapitalférlust) och utdelning
i bolagssektorn som kan bli tillampliga da investera-
ren innehar vardepapper i Bolaget som anses vara
naringsbetingade (skattemassigt),

+ de sarskilda regler som kan bli tilldmpliga for inneha-

ALLMANT

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga
i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av
aktier och andra delagarratter berdaknas som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbe-
loppet for samtliga aktier av samma slag och sort laggs
samman och berdknas gemensamt med tillampning

av genomsnittsmetoden. Vid férsaljning av marknads-
noterade aktier och andra deldgarratter far alternativt
schablonmetoden anvéndas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far bestdmmas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsut-
gifter.

Kapitalforlust pa aktier och andra marknadsnoterade
delagarratter far dras av fullt ut mot skattepliktiga
kapitalvinster som uppkommer samma ar pa aktier och
marknadsnoterade deldgarratter (dock inte andelar

i investeringsfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter, sa kallade réantefonder). Av kapitalforlust
som inte dragits av genom nu namnda kvittningsmoj-
lighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70
procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten mot kommunal och statlig inkomst-
skatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsav-
gift. Skattereduktionen medges med 30 procent av den
del av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och
med 21 procent av det aterstaende underskottet. Under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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vare av kvalificerade andelar i bolag som ar eller har
varit famansforetag eller andelar som forvarvats
med stéd av sddana andelar,

+ utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige, eller

+ utlandska féretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretags-
kategorier, exempelvis investmentbolag och forsak-
ringsforetag. Dessa sarskilda skatteregler behandlas
inte har. Den skattemassiga behandlingen av varje
enskild innehavare av vardepapper beror delvis pa
dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga
oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser
som Erbjudandet kan medféra for dennes del, inklusive
tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och
dubbelbeskattningsavtal.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls normalt preliminar skatt pa utdelningar
med 30 procent. Den preliminara skatten innehalls nor-
malt av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 21,4 procent. Berakning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa samma satt
som for fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier och andra
delagarratter medges endast mot skattepliktiga kapi-
talvinster pa aktier och andra delagarratter. En sadan
kapitalforlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, helt
eller delvis kvittas mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter i bolag inom samma koncern, under férut-
sattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bola-
gen och bada bolagen begér det for ett beskattningsar
som har samma deklarationstidpunkt eller som skulle
ha haft det om inte nagot av bolagens bokforingsskyl-
dighet upphort. En kapitalférlust som inte kan utnyttjas
ett visst ar far sparas utan begransning i tid och ska dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterféljande beskattningsar.
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AKTIEAGARE OCH INNEHAVARE AV DELAGARRATTER SOM AR BEGRANSAT

SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sve-

rige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsam-
ma galler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i
samband med bland annat inlésen av aktier och aterkép
av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktieagare eller samtliga agare till
aktier av ett visst slag. | Sverige verkstalls avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear eller, betraffande for-
valtarregistrerade aktier, av férvaltaren. Skattesatsen ar
30 procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad
for aktiedgare bosatta i andra jurisdiktioner genom skat-
teavtal som Sverige har ingatt med vissa andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges
skatteavtal mojliggér nedsattning av den svenska skat-
ten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade
foreligger. | de fall kupongskatt har innehallits for nagon
som inte ar skattskyldig, eller innehallits med ett hogre
belopp an vad som ska betalas enligt dubbelbeskatt-

ningsavtal kan aktiedgaren skriftligen anséka om ater-
betalning hos Skatteverket fore utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare och innehavare av andra deldgarratter som
ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedri-
ver verksamhet fran ett fast driftstélle i Sverige till vilken
aktierna ar hanforliga kapitalvinstbeskattas normaltinte
i Sverige vid avyttring av aktier eller andra delagarratter.
Aktieagare och innehavare av andra delagarratter kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for kapi-
talvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier och
andra delagarratter, om de vid nagot tillfalle under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de féregaen-
de tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller sta-
digvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar
dock i flera fall begransad av skatteavtal mellan Sverige
och andra lander.

SKATTEFRAGOR FOR AKTIEAGARE MED HEMVIST | NORGE ELLER FINLAND

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma fér investerare
med skatterattslig hemvist i Norge eller Finland som deltar i Erbjudandet.

Utdelning

For aktiedgare med skatterattslig hemvisti Norge eller
Finland som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag, och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast
driftstalle i Sverige, uttas normalt svensk kupongskatt
med 15 procent, forutsatt att aktieagaren kan uppvisa
ett hemvistintyg som stdd for att personen &r hemma-
hérande i Norge eller Finland. Om aktiedgaren ar ett
norskt eller finskt bolag kan skatten under vissa forut-
sattningar sattas ned till O procent.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning begéras hos Skatteverket vid utgangen
av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

For aktiedgare med skatterattslig hemvist i Norge eller
Finland och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast

driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normaltinte i
Sverige vid avyttring av sddana aktier. Aktieagarna kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige bli féremal for kapi-
talvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier och
andra delagarratter, om de vid nagot tillfalle under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de forega-
ende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats i Sverige. Sverige far dock endast
beskatta den vardedkning som uppkommit innan den
fysiska personen fick hemvist i Norge eller Finland.
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Definitioner

Aktie
Euroclear

Cornerstone Investor
Erbjudandet
Prospektet

Redeye

Teqnion eller Bolaget

First North
Aktieinvest

Térngren Magnell
Industrifornédenheter
Patologi

Histologi

Cytologi

White Label

SEK, TSEK, MSEK

Teqnion bolagsdefinitioner
Koncernen
Dotterbolagen
GB Verkstad
Grimstorps
Stans & Press
Air Target
Eloflex

KFAB

Elrond

Inkom

Narva

Cellab

Aktie i Bolaget
Euroclear Sweden AB

Creades AB (publ), Consensus Asset Management (publ), Aktia Fondbolag
Ab, Familjen Hamberg och Familjen Kjell.

Det erbjudande av Aktier som Tegnion emitterar med anledning av ny-
emissionen, i enlighet med villkoren i detta Prospekt

Foreliggande dokument, vilket har tagits fram med anledning av Erbju-
dandet, inklusive handlingar som inforlivats genom hanvisning

Redeye Aktiebolag, org. nr. 556581-2954, som ar finansiell radgivare i
samband med Erbjudandet

Teqgnion AB, org. nr. 556713-4183

Nasdaq First North, org. nr. 556243-8001, den multilaterala handelsplatt-
form (MTF) dar Aktierna ar avsedda att tas upp till handel

Aktieinvest FK AB, org. nr. 556072-2596, som ar emissionsinstitut i sam-
band med Erbjudandet

Advokatfirman Térngren Magnell KB, org. nr. 969715-1687, som ar legal
radgivare i samband med Erbjudandet

Basprodukter och forbrukningsartiklar inom industrin sdsom fastele-
ment, svets, skyddsutrustning, lager, slang, kopplingar, ventiler mm.

Laran om sjukdomar och hur de diagnostiseras, genom analys av moleky-
ler, celler, vavnader och organ

Laran om biologisk vavnad, studerad i ljusmikroskop eller elektron-
mikroskop och genom histokemi. Genom att studera vavnader och om
deras utseende avviker fran vad som ar normalt kan man upptacka olika
sjukdomar.

Laran om organismernas celler

Produkt som tillverkas av ett foretag at ett annat foretag, som satter sitt
varumarke pa den och séljer den.

Svenska kronor, tusen svenska kronor, miljoner svenska kronor

Moderbolaget Tegnion AB med samtliga hel- och deldgda Dotterbolag
Samtliga hel- och deldgda dotterbolag i Tegnion AB

GB Verkstads & Industrivaror Aktiebolag, org. nr. 556260-3679
Grimstorps Byggkomponenter AB, org. nr. 556607-7508

Stans & Press Industriservice i Olofstrom Aktiebolag, org. nr. 556411-7116
Air Target Sweden Aktiebolag, org. nr. 556097-3132

Eloflex AB, org. nr. 559071-5164

KFAB Sverige AB, org. nr. 556621-4242

Aktiebolaget Elrond Komponent, org. nr. 556336-8868
Industrikomponenter Aktiebolag, org. nr. 556111-8505

Narva Scandinavia AB, org. nr. 556436-6515

Cellab Nordia AB, org. nr.556637-2347
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