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Inbjudan till forvarv aviaktier i Bygghemma Group First AB (publ)

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet fill ollmonhefen av hogst 40 718 987 nyemlﬂerode och beflnfllgo akfieri Bygghemmo Group First AB
(publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) samt upptagande ftill handel av aktierna pd& Nasdag Stockholm ("Erbjudandet”). Med ' 'Bygghemma” eller "Bolaget” avses i Prospektet,
beroende p& sommonhongeT Bygghemma Group First AB (publ), ett eller flera dotterbolag fill Bygghemma eller den koncern vari Bygghemmo &r moderbolag. Beroende pd&
sammanhanget avses med ' Bygghemmc Group" eller "Koncernen” den koncern i viken Bolaget &r moderbolag. Med "Koncernbolag” avses, beroende pd sammanhanget, ett
eller flera bolag inom Koncernen. Med "Huvuddagarna” avses (i) FSN Capital GP IV Limited, som agerar i egenskap av komplementdr (med begreppet avses motsvarigheten till
engelskans General Partner) fér och pd uppdrag av FSN Capital IV L.P., FSN Capital IV (B) L.P. och FSN Capital IV Invest L.P. ("FSN Capital IV"), (i) FSN Capital GP V Limited som
agerari egenskap av komplementar fér och pd& uppdrag av FSN Capital V L.P., FSN Capital V (B) L.P. och FSN Capital V Invest L.P. ("FSN Capital V"), och (iii) FSN Capital Growth GP
Limited som agerar i egenskap av komplementdr fér FSN Capital Project Growth Co-Investment L.P. [”FSN Capital Project Growth”). "Carnegie” eller "Sole Global Coordinator”
avser Carnegie Investment Bank AB (publ), "SEB" avser Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och "Berenberg” avser Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG. Carnegie, SEB och
Berenberg bendmns gemensamt "Managers”. Se avsnitt "Definitioner” for definitioner av dessa och andra fermer och begrepp som anvénds i Prospektet.

Erbjudandet bestar av (i) eH erbjudande till allménheteni Sverlge och institutionella investerare i Sverige och internationellt; (i) en direkt plocerlng av aktier fill personer i USA
som rimligen kan antas vara "kvalificerade institutionella kdpare” (Eng. Qualified Institutional Buyers, ("QIBs")), sésom definierat i Rule 144A ("Rule 144A") enligt gdllande U.S. Secu-
rities Act frén 1933 ("Securities Act”), och med tillédmpning av Rule 144A; och (i) direkta placeringar till vissa kvalificerade och/eller institutionella investerare enligt tildmplig lagstift-
ning i annan jurisdiktion i dvriga varlden (dessa kvalificerade och/eller institutionella investerare (inklusive svenska institutionella investerare) bendmns tilsammans med QIBs "Institu-
tionella Investerare”).

USA

Erbjudandet utgérinte ett erbjudande om att sdlja, eller ett anbud om att képa, aktier ndgon jurisdiktion dér sddant erbjudande eller anbud skulle vara olagligt. Aktierna har inte
registrerats och kommer inte att registreras i enlighet med Secunhes Act eller vid nogon annan amerikansk delstatlig vordepoppersmyndlgheT eller jurisdiktion och fér endast erbju-
das eller sdljas i USA fill personer som rimligen kan antas vara QIBs sGsom definierat i, och med fillimpning av, Rule 144A eller i enlighet med annat undantag frén, elleri en transak-
tion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och alla erbjudanden och férséliningar av aktier utanfér USA fér endast géras i enlighet med Regulation S. Potentiella
investerare underrattas hédrmed om att séljare av aktier kan kommo aftt forlita sig p& undantaget som féreskrivs i Rule 144A avseende reglerna i Section 5i Securities Act. Aktierna
som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av ndgon amerikansk federal eller delstatlig vardepappers- eller fillsynsmyndighet. Vidare har ingen sddan myndighet
bekraftat riktigheten i eller bedémt Iampllgheten av Prospektet. Alla péstdenden om motsatsen &r en brottslig handling i USA. Fér mer information om vissa éverldtelsebegréns-
ningar avseende aktierna, se avsnitt " Overlatelsebegrédnsningar”.

EU

Varje erbjudande av aktier ilander som ingdr i Europeiska Ekonomiska Samarbetsomrddet och som har implementerat Prospektdirektivet (en "Relevant Medlemsstat”), utdver
Erbjudondef i Sverige som frcmgor av Prospektet (vilket har godkdnts och registrerats av den svenska Finansinspektionen ("Finansinspektionen”) och offentliggjorts av Bolaget (det
"Tillatna Publika Erbjudandet”) far endast ldmnas under férutséttning att undantag avseende skyldigheten att upprétta ett prospekt fér erbjudanden av aktier i enlighet med
Prospektdirektivet dr tilldmpligt. Personer som Idmnar, eller avser attildmna, ett erbjudande av aktier som omfattas av Erbjudandet i Prospektet i ndgon Relevant Medlemsstat
(undantaget det Tillétna Publika Erbjudandet), fér féljaktligen endast géra s& under férutséttning att inga skyldigheter uppstér fér Bolaget eller Managers att publicera ett
prospekt eller ett tillédggsprospekt i enlighet med Artikel 3 eller 16 i Prospektdirektivet avseende varje sddant typ av erbjudande. Varken Bolaget eller Managers har godként, och
kommer inte heller att godk&nna, ndgot erbjudande av aktier (annat &n det Tilldtna Publika Erbjudandet), som medfér en skyldighet fér Bolaget eller Managers att offentliggéra
ett prospekt eller uppratta ett tilliggsprospekt for ett sddant erbjudande. Med "Prospektdirektivet” avses Direktiv 2003/71/EG (i tillamplig form, inklusive Direktiv 2010/73/EU), och
omfattar varje implementeringsétgdrd i respektive Relevant Medlemsstat.

Storbritannien

Prospektet distribueras endast till och riktar sig enbart mot: personer som (1) befinner sig utanfér Storbritannien; (2) &r professionella investerare som omfattas av artikel 19 (5) i
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern”); (3) kapitalstarka bolag och organisationer (Eng. high nef-worth entities) enligt artikel 49 (2)
(a)-(d) i Ordern; eller (4) andra personer till vilka Prospektet lagligen kan delges (alla sddana personer bendmns gemensamt "relevanta personer”). Personer som inte &r en rele-
vant person férinte anvénda eller férlita sig pd Prospektet eller dess innehdill. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som Prospektet avser &r endast tillgdnglig fér relevanta
personer och kommer endast genomféras med relevanta personer.

Konfidentialitet och regulatorisk myndighet

Utanfér Sverige delges Prospektet pd konfidentiell basis uteslutande i syfte att mojliggéra fér potentiella investerare att dvervéga att férvarva de specifika vardepapper som
beskrivs hari. Informationen i Prospektet har tilhandahdllits av Bolaget och andra kallor som identifieras hdri. Spridning av Prospekfe1 fillannan person &n sddan moﬁogore som
angivits av Bolaget eller Managers eller representanter fér dessa, och de eventuella personer som kan ha anlitats fér att ge sGdana mottagare rad rérande Prospektet, dr férbju-
den, och réjande av Prospektets innehdll utan féregdende skriftligt medgivande av Bolaget dr ocksd forbjudet. Varje form av reproduktion och spridning av hela eller delar av
Prospektet och réjande av dess innehdll till ndgon annan person ar férbjudet. Prospektet &r personligt for varje mottagare och utgdr inte ett erbjudande till ndgon annan person
eller till allm&nheten i ndgot annat land &n Sverige att teckna aktier i Erbjudandet.

Den svenska versionen av Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna 2 kap. 25 och 26 §§ ilagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkdnnande och registrering av Prospektet innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att den faktiska informationen i Prospektet &r korrekt eller
fullstéindig. Prospektet har upprattats i en svensksprdkig och en engelsksprdkig version. | héndelse av att versionerna inte dverensstémmer ska den svensksprdkiga versionen adga
foretréde.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk rétt. Tvister som uppstér med anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska, i den utstréickning som tillats enligt tillamplig lag,
exklusivt avgdras av svensk domstol.

Finansiell information

Alla belopp anges i svenska kronor ("SEK"), s@vida inget annat anges. "TSEK” avser tusen svenska kronor och "MSEK” avser miljoner svenska kronor. Med "USD" avses amerikanska
dollar och med "MUSD" avses miljoner amerikanska dollar. Med "EUR™ avses euro och med "MEUR" avses milioner euro. Viss finansiell och annan information i Prospektet har avrun-
dats i syfte att géra informationen mer tillgénglig for IGsaren. Foljaktligen summerar inte nddvandigtvis vissa kolumner med totala belopp som anges.

Framatriktade uttalanden
Prospekfet innehdller vissa framéatriktade uﬁolonden som reflekterar Bygghemmas uppfattning av framtida héndelser samt ekonomisk och operationell utveckling. Ord sédsom
"avser”, "bedémer”, "férvantar”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” eller liknande uttryck som avser indikationer eller férvantningar rérande framtida utveckling eller trender och som
inte baseros pd hisforiska fakta utgor framdtriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden dr till sin natur férknippade med saval kdnda som okénda risker och osdkerheter givet
deras beroende av framtfida handelser och omsténdigheter. Framdatriktade uttalanden utgéringen garanti for framtida resultat eller frender och de faktiska resultaten kan avvika
vasentligt frén sddana som aterges i framdtriktade uttalanden. Faktorer som kan medféra att Bygghemmas faktiska resultat och prestationer avviker fran innehdllet i framatriktade
uttalanden inkluderar, men &rinte begrénsat till, vad som framgdr av avsnittet " Riskfaktorer’. Framatriktade uttalanden i Prospektet gdller per dagen fér publicering av Prospektet.
Varken Bygghemma eller Managers &tar sig att uppdatera framdtriktade uttalanden p& grund av ny information, framtida héndelser eller andra omsténdigheter utéver vad som
kravs enligt tillédmplig lagstiftning.

Bransch- och marknadsinformation
Prospektet innehdller information om Bolagets geografiska marknader och produktmarknader, marknadsstorlek, -andel och -position samt annan information om Bygghemmas
verksamhet och marknad. Om inte annat anges dr séddan information baserad pd Bolagets analys av flera olika kéllor, inklusive statistik och information fréin externa bransch- eller
marknadsrapporter, marknadsundersékningar, publikt tillgénglig information och kommersiella publikationer. Bygghemma har vidare tagit fram information om marknaden och
konkurrenssituationen frdn en rapport daterad 30 november 2017 som har upprattats av Arthur D. Little ("Rapporten”). Rapporten har gjorts pd uppdrag av Bygghemma som
anser att den &r tillférlitig. Som ett led i sin granskning har Arthur D. Little erhdllit marknads- och bolagsdata fran Bygghemma. Andra kdllor anges ddr s& krdvs. Information som
kommer frén tredje part har &tergivits korrekt och sdvitt Bolaget kan kénna till och férvissa sig om, genom j@mférelse med annan information som offentliggjorts av relevant tredje
part, haringa uppgifter uteldmnats pd ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att
informationen i dem har erhdllits fran kdllor som beddms vara fillférlitiga, men att korrektheten och fullsténdigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pd egen
hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och morknodsmformohon som finns i Prospektet, inklusive Rapporten, eller att den har hcmms ellerkan
harledas frén sddana kéllor. Varken Bolaget eller Managers &tar sig ndagot ansvar for korrektheten i ndgon bransch- eller marknadsinformation fran tredje part som ingdri
Prospektet. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framatblickande och féremdal fér osdkerhet, kan uppfattas subjektivt och speglar inte nddvandigtvis faktiska eller
framtida marknadsférhdllanden. S&ddan information och statistik &r baserad pd marknadsundersékningar, vilka till sin tur &r baserade pd urval och subjektiva bedémningar, ddri-
bland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och responden-
terna. Foljaktligen bér potentiella investerare uppmdrksamma att finansiell information, marknadsinformation, prognoser och information om férvéntad marknad som ingdr i
Prospektet inte nédvandigtvis utgér tillférlitiga indikationer p& Bygghemmas framtida resultat.

Innehdllet p& Bolagets och Koncernbolagens hemsidor, inklusive eventuella tredjepartshemsidor som refereras till héri utgér inte en del av Prospektet.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator komma att genomféra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pd aktierna pd en nivé hogre &n den somiannat
fall kanske hade varit rddande pd marknaden. S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomforos pd& Nasdagq Stockholm, OTC-marknaden eller pd annat sétt och kan
komma att genomféras nér som helst under perioden som inleds vid férsta dagen fér handel i aktierna pé Nasdag Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter. Sole
Global Coordinator har dock ingen skyldighet att genomféra nagon sfqbilisering och det finns ingen garanti fér att stabilisering kommer att genomféras. Se vidare under rubriken
"Stabilisering" i avsnittet "Legala frégor och kompletterande information”.

Aven om Sole Global Coordinator har méjlighet att genomféra stoblllsenng innebdr det inte att stabilisering nédvéandigtvis kommer att genomféras. Stabilisering, om pdbdrjad,
kan vidare komma att avbrytas nérsom helst. I enlighet med Artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning (596/2014) ska Sole Global Coordinator informera om de stabiliserings-
&tgdrder som vidtagits senast vid utgdngen av den sjunde handelsdagen efter att sfoblllserlngsofgorden genomférdes. Inom en vecka frén att stabiliseringsperioden avslutas
kommer Sole Global Coordinator att genom BoIogeTs férsorg offentliggéra huruvida stabiliseringsatgérder genomfordes datumet dé stabilisering inleddes, datumet d& den sista
stabiliseringsatgérden vidtogs samt prisintervallet inom vilket stabiliseringstransaktionerna genomférdes fér varje datum dé sédana genomférdes.

Tillgdnglig information

S& l&nge ndgra av aktierna som placeras i enlighet med Rule 144A &r "vardepapper med dverlatelsebegransningar” (Eng. restricted securities) i den mening som avses i Rule 144
(a)(3) Securities Act, kommer Bolaget, under alla perioder dd Bolaget varken &r féremdl fér Section 13 eller 15 (d) vid var tid géllande i US Securities Exchange Act fran 1934, i sin
gdllande lydelse ("Exchange Act”), eller undantaget frén rapportering i enlighet med Rule 1 2g3-2 (b) i Exchange Act, p& begdran tilhandahdlla alla innehavare eller verkliga
mottagare (Eng. beneficial owner) av sédana vardepapper med dverlatelsebegrénsningar, eller en filliénkt kdpare utsedd av négon sédan innehavare eller verkliga mottagare,
s&dan information som ska levereras till sddana personer i enlighet med Rule 144A (d) (4) i Securities Act. Bolaget kommer i sédant fall &ven férse varje sédan innehavare eller
verkliga mottagare med alla meddelanden om bolagsstémma och andra rapporter och meddelanden som ér allmdant tillgéngliga for aktiedgarna.
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Viktig information till investerare

Besked om tilldelning till allménheten i Sverige kommer att ske genom utskick av avrikningsnota, vilka forvintas distribueras omkring
den 27 mars 2018. Efter att betalning for tilldelade aktier har hanterats av Sole Global Coordinator kommer betalda aktier att 6verforas

till den av forvirvaren angivna viirdepappersdepan eller VP-konto. Den tid som kriivs for 6verforing av betalning och éverforing av

betalda aktier till forvirvaren av aktier i Bygghemma kan innebéra att dessa tecknare inte kommer att ha forvirvade aktier tillgingliga pa
anvisad virdepappersdepa eller VP-konto forriin tidigast 29 mars 2018. Handel i Bygghemmas aktier pa Nasdaq Stockholm beriiknas att

inledas pa eller omkring den 27 mars 2018. Observera att forhallandet att aktier inte kommer finnas tillgéingliga pa forvirvarens

VP-konto eller viirdepappersdepa kan innebiira att forvirvaren inte har maéjlighet att silja dessa aktier 6ver borsen fran och med den
dag da handeln i aktien paborjats utan forst néir aktierna finns tillgingliga pa VP-kontot eller viirdepappersdepan.

Erbjudandeti sammandrag

Prisintervall

Anmilningsperiod for allméinheten
iSverige

Anmilningsperiod for institutio-
nella investerare

Planerad forsta dag f6r handel pa
Nasdaq Stockholm

Likviddag

45-50 SEK

15 — 23 mars 2018

15 — 26 mars 2018

27 mars 2018

20 mars 2018

Ovrig information

ISIN-kod SE0010948588
Kortnamn pa Nasdaq Stockholm (ticker) BHG
Finansiell kalender

Delarsrapport for perioden 27 april 2018
1Januari-31 mars 2018

Delarsrapport for perioden 20 juli 2018

1Januari -30 juni 2018

Delarsrapport for perioden
1Januari -30 september 2018

29 oktober 2018




Sammanfattning

Sammanfattning

Prospektsammanfatiningar bestdr av informationskrav uppstillda i "Punkter’. Punkterna dr numre-
rade i avsnitten A—E (A.1—E.7). Sammanfattningen i Prospektet innehdller alla de Punkter som krivs i
en sammanfatining for aktuell typ av véirdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte dr
tillimpliga for alla typer av prospekt kan det finnas luckor i Punkternas numrering. Aven om det kréiivs
att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av virdepapper och emittent, ér det mojligt
att ingen relevant information kan ges rorande Punkten. Informationen har dd ersatts med en kort
beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "Ej tillimplig™.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Aa

Introduktion och
varningar

Denna sammanfatining bor ldsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
virdepapperen ska baseras pa ett 6verviigande av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om
yrkande avseende information i ett prospekt anfors vid domstol, kan den investerare som iir kiirande
i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara {6r kostnaderna f6r
oversittning av prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilriittsligt ansvar kan endast
aliggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversitiningar dirav, men endast
om sammanfattningen ér vilseledande, felaktig eller oforenlig med de andra delarna av Prospektet,
eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjilpa
investerare nir de 6verviger att investera i sidana virdepapper.

Vidareforsdiljning av
aktier eller stutlig
placering av aktier
genom finansiella

mellanhéinder

Ej tillimplig. Bolagel anviinder inga finansiella mellanhénder for aterforsiljning eller slutlig place-
ring av aktier efter offentliggorandet av Prospektet.

AVSNI

TT B - EMITTENTEN OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

Ba

Firma och
handelsheteckning

Bolagets firma, tillika handelsbeteckning, ir Bygghemma Group First AB (publ). Fram till och med
den 8 december 2017 var Bolagets firma Bygghemma First Holding AB.

B.2

Sdte/bolagsform/
Jurisdiktion/land dér
Bolaget bildades

Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 1 september 2016 och registrera-
des vid Bolagsverket den 21 september 2016 och Koncernen grundades ursprungligen i Sverige 2006.
Bolagets organisationsnummer ir 559077-0763. Bygghemma har sitt séite i Malmo, Skane lin och dess
verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets huvudkontor ligger i Malmo.

B3

Huvudsaklig
verksamhet

Bygghemma Group iir den ledande onlinebaserade leverantoren av hemforbittringsprodukter till
konsumenter i Sverige, Finland, Norge och Danmark ("Norden”).” Bolaget erbjuder sina kunder ett
brett? produktsortiment till attraktiva priser med bekvim hemleverans. Forsiljningen sker frimst
online och de flesta bestillningarna levereras direkt fran leverantor till slutkund. Bolagets verksamhet
bestar av tva segment: Do-it-yourself ("DIY”) och heminredning. Inom segmentet DIY siljs bostads-
och tridgardsprodukter fran vilkinda externa varumiirken, och inom segmentet heminredning siljs,
frimst under egna varumérken, mobler och inredning.

1) Bolagets bedomning med stod av analys som utforts av Arthur D. Little baserat pa intiikter inom onlinemarkna-
den for hemforbittring i Norden under 2016. Berdikningarna ir baserade pa offentligt tillgiinglig information
sasom arsredovisningar samt uppskattningar gjorda kring marknadsstorlek och andel onlineférséljning. Analy-
sen exkluderar moms. Bygghemma Group inkluderar forsiljning {or f6ljande bolag: Bygghemma (Sverige,
Norge, Danmark), Chilli (Sverige, Norge), Trademax (Sverige, Norge, Danmark, Finland), United Web, Stonefac-
tory, Linoleumkompaniet, Kodini, Taloon, Netrauta, Talotarvike, Polarpumpen, Vitvaruexperten, Golvpoolen,
Furniturebox, My Home, Frej Jonsson samt WeGot.

2) Baserat pa ett produktutbud om cirka 250 ooo produkter till forséljning inom DIY-segmentet och cirka 50 0oo
produkter till forséljning inom heminredningssegmentet.

B.4a

Betydande trender

Nedan foljer en beskrivning av de senaste och mest betydande trenderna som pdaverkar Bolaget och dess bransch.
Hemforbéttringsprodukter éir vil anpassade for onlinehandel. Bade DIY- och heminredningsprodukter
karaktiriseras av en kombination av héga genomsnittliga orderviirden, goda bruttomarginaler och
relativtlaga returgrader.

Den onlinebaserade hemforbittringsmarknaden kiinnetecknas av stark tillviixt som kan forkla-
ras av flera faktorer, diribland utbud, konkurrenskraftiga priser samt tillgiinglighet och
bekvimlighet.




Sammanfattning

B Koncernbeskrivning Bygghemma Group First AB (publ) ir moderbolag i Koncernen som utéver Bolaget bestar av 38 hel-
eller deliigda dotterbolag.

B.6 Storre aktiedgare Bolaget har 77 aktiedgare per dagen for Prospektet. Per dagen for Prospektet finns det ett flertal olika
aktieklasser i Bolaget. I samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer
den befintliga aktiestrukturen avvecklas, och Bolaget kommer infor forsta dag {6r handel enbart att
ha en aktieklass. Effekten av en sadan avveckling ér bland annat beroende av det slutliga Erbjudan-
depriset. Detinnehav som anges nedan beaktar inte avvecklingen av den befintliga aktiestrukturen
och forindringar i aktiefigares innehav som ett resultat dirav. Utover vad som framgar nedan sa
finns det inga aktiedigare som innehar minst fem procent av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet

Aktied baserat pa ett Efter Erbji (4 att Erbjt (fo att Erbjt
om att Erbjudandet fulltecknas och att (om varken Erbjudandet eller utokas i sin helhet och utokas i sin helhet och
Erbjudandepriset faststalls i mitten av il i i il i i il i i
Prisintervallet (47,50 SEK) Agande fére Erbjudandet inte utnyttjas) inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)

Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal Procent
FSN Capital Project Growth 28 059 285 28,1% 22447 428 209% 20368341 19,0% 18334182 17,1%
FSN Capital V 26 635 694 26,6% 21308 556 198% 19334952 18,0% 17403997 16.2%
FSN Capital IV 17757 027 17,8% 14205622 132% 12889894 12,0% 11602598 10,8%
Mikael Olander, indirekt via bolag 6675611 6,7% 5340 489 5,0% 5340 489 50% 5340489 50%
Ovriga befintliga aktiedgare 20872383 20,9% 19681824 183% 19681824 183% 19681824 18,3%
Totalt befintliga aktiedgare 100000000 100,0% 82983919 773% 77615500 723% 72363090 67,4%
Nya aktieGgare - - 24384502 22,7% 29752921  27,7% 35005331 32,6%
Totalt nya och befintliga aktie-
Ggare 100000000 100,0% 107368421 100,0% 107368421 100,0% 107 368 421 100,0%

Det finns ett aktieigaravtal mellan Huvudiigarna i Bolaget.

Del finns dven et aktiefigaravtal mellan FSN Capital IV, FSN Capital V, Bolagets ledningsgrupp
samt vissa tidigare dgare till foretag som har forvirvats av Koncernen vilka har aterinvesterat delar av
kopeskillingen for sadana forvirv. Bada aktieigaravtalen kommer att upphora i samband med note-
ringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Savitt styrelsen kinner till kommer det inte, vid tidpunkten for niir Bolagets aktier tas upp till
handel pa Nasdaq Stockholm, existera nagra andra aktiesigaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan aktieligare i Bolaget som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kiinner inte
heller till nagra 6verenskommelser eller liknande ataganden som kan leda till att kontrollen 6ver
Bolaget forindras.

Arbejdsmarkedets Tilleegspension ("ATP”) and Creades AB (publ) ("Creades”) (tillsammans
“Cornerstone Investors”) har atagit sig att teckna aktier i Erbjudandet till ett viirde av 150 MSEK
respektive 100 MSEK. Cornerstone Investors kommer dirmed att efter Erbjudandets genomforande,
och fore forsta handelsdagen, att inneha hogst 3 333 333 respektive 2 222 222 aktier motsvarande 3,1
respektive 2,1 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.

B.7 Utvald historisk I avsnittet nedan presenteras utvald historisk finansiell information for Bygghemma Group First AB
[inansiell information | for rikenskapsaret 2017, samt utvald historisk finansiell information for Bygghemma Group Nordic
AB for rikenskapsaren 2016 och 2015, som tagits fram sérskilt {or Prospektet och uppriittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards ("IFRS”) RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och IFRIC-tolkningar.

SKélet till att presentera historisk finansiell information fran tva olika Koncernbolag ir att Bygg-
hemma Group First AB etablerades i september 2016 i samband med Huvudigarnas forvirv av Bola-
get. Dessforinnan var Bygghemma Group Nordic AB moderbolag i Bygghemma Group. Lisare av
Prospektet ska beakta att det foreligger vissa skillnader som paverkar jimforelsen avkoncernernas
respektive rikenskapsar kopplat till Bygghemma Group First ABs forviirv av Bygghemma Group
Nordic AB. Skillnaderna utgors frimst av forvirvsfinansieringen inklusive dess kostnader samt
poster hiinforliga till forvirvsjusteringar (primért tillkommande immateriella tillgangar inklusive
avskrivningar pa dessa).

Den finansiella informationen nedan for rikenskapsaren 2017, 2016 och 2015 har himtats fran
finansiella rapporter som har reviderats av Bolagets revisor enligt RevR5 — Granskning av finansiell
information i prospekt.

Ingen annan information i Prospektet, utéver proformaredovisningen avseende rikenskapsaret
2017, har granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Koncernens rapport éver totalresultat i ssmmandrag

1 jan - 31 dec (Reviderad)
Bygghemma

Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning 39555 2602,3 18951
Ovriga rérelseintékter 6.4 1,2 -
Summa intakter 3961,9 2603,6 18951
Handelsvaror -3135,6 -2093.4 -1528,8
Personalkostnader -306.2 -190,5 —145,8
Ovriga externa kostnader -373.5 -222,6 -161,0
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -1,7 -1,7
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -54,7 -17.7 -12,7
Rorelseresultat (EBIT) 91,5 77,6 45,1
Finansnetto -54,7 -4,2 -7.0
Resultat fore skatt 36,8 73,5 38,1
Skatt pd& drets resultat -8,1 -16,5 -10,1
Arets resultat 28,7 57,0 28.0
Hénforligt till:
Moderbolagets dgare 28,7 56,7 27,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0.3 0,5
Arets resultat 28,7 57,0 28,0

Koncernens rapport over finansiell stillning i sammandrag

31 dec (Reviderad)

Bygghemma

Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Goodwill 2451,1 346,1 255,3
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 11663 228,9 150,6
Summa immateriella anlaggningstillgadngar 36174 575,0 406,0
Byggnader och mark 10,8 10,8 -
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 21,4 12,9 9.8
Summa materiella anldggningstillgangar 32,3 23,8 9.8
Finansiella anlaggningstillgangar 20,0 55 6,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 20,0 55 6,3
Summa anldggningstillgangar 3669.,6 604,2 4221
Varulager 400,4 137.4 89.5
Kortfristiga fordringar 192,8 87.5 64,1
Likvida medel 156,1 51,3 55,3
Summa omsattningstillgangar 749,3 276,2 208,8
SUMMA TILLGANGAR 44189 880,5 630,9
Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 23751 220,7 151,1
Summa eget kapital 23751 220,7 1511
Innehav utan bestdmmande inflytande - 8,9 10,8
Innehav utan bestdmmande inflytande - 8,9 108
Uppskjuten skatteskuld 259.0 49,0 28,0
Ovriga avsattningar 1,4 1,8 1,5
Langfristiga rantebdrande skulder fill kreditinstitut 893.3 - -
Ovriga l&ngfristiga rénteb&rande skulder 212,7 2158 42,4
Summa langfristiga skulder 13664 266,86 71,9
Kortfristiga rdntebdrande skulder fill kreditinstitut 44,2 3.5 109.6
Ovriga kortfristiga rantebdarande skulder 36,9 37.6 35,8
Ovriga kortfristiga skulder 596,4 343,3 251,7
Summa langfristiga skulder 677,5 384,3 3971
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4418,9 880,5 630,9
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By Utvald historisk Koncernens rapport éver kassafloden i sammandrag
finansiell informa-
tion, forts. 1 jan - 31 dec (Reviderad)
Bygghemma
Group First AB Bygghemma Group Nordic AB

MSEK 2017 2016 2015
Resultat fére skatt 36,8 73.5 38,1
Justering for poster som inte ingdri
kassaflodet 57.3 20,5 16,6
Betald inkomstskatt —26,6 -4,8 -1.8

Kassafléde fran den Idpande
verksamheten fére férandringar i

roérelsekapital 67,5 89,2 52,9
Kassafléde fran forandringari

rérelsekapital 73.7 22,5 51,3
Kassafldde fran rérelsen netto 141,2 11,6 104,2
Investeringar i verksamheter -731.,8 -144,8 -90,0
Investeringar i andra anldggnings-

tilg&ngar -28,6 -19,5 -45,8
Avyttringar av andra anldggnings-

tillg&ngar 0,1 1.7 -
Avyttring av rérelse - - 7.9
Kassafléde fran/till investerings-

verksamheten -760,2 -162,5 -127.,9
Nyemission 425,6 - -
Upptagna I&n 401,3 190,2 12,1
Amortering av 1&n -106.2 -143,5 -85,6
Erhdllen utdelning - 0,1 -
Emission av teckningsoptioner - - 1.9
Aterbetalda teckningsoptioner - 0,1 -
Kassafléde fran/till finansierings-

verksamheten 720,7 46,7 28,4
Fordandring likvida medel 101,7 -4,2 4,7
Likvida medel vid drets bérjan 5885 553 50,7
Valutakursdifferens i likvida medel 1.0 0.3 -0.1
Likvida medel vid arets slut 156,1 51,3 55,3

IFRS-nyckeltal

1 jan - 31 dec (Reviderad, om ej annat anges)

Bygghemma

Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsdattning 39555 26023 1895,1
Resultat per aktie fére utspddning SEK -333,30 8,56" 4,4Y
Resultat per aktie efter utspddning SEK -333,30 7,78" 3.8"
Genomsnittligt antal utest&ende aktier
fére utspédning 529 031 6295794 6295794
Genomsnittligt antal utest&ende aktier
efter utspadning 529 031 6919075 6295794
Arets resultat 28,7 57,0 28,0
1) Ejreviderat.

Inbjudan till f6rvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ) 5
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By Utvald historisk Alternativa nyckeltal som inte iir definierade enligt IFRS
finansiell informa-
tion, forts. 1jan-31 dec
(Ej reviderat om inget annat anges)
Bygghemma
Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK (om inget annat anges) 2017 2016 2015
Nettoomsdttningstillvéxt 52,0% 37,3% 72,9%
Nettoomsdttning 39555 26023 18951
varav organisk nettoomsdttning 2951,1 24022 18708
varav annan nettoomsdttning 1004,4 200,1 24,3
Lonsamhet
Bruttoresultat 820,0 508,9 366,3
Bruttomarginal 20,7% 19,6% 19.3%
Justerat bruttoresultat 8552 508,9 366.3
Justerad bruttomarginal 21,6% 19,6% 19.3%
Forsdljnings- och administrations-
kostnader 673.8 413,6 308,5
Forsdljinings- och administrations-
kostnader / nettoomsdéttning 17,0% 15,9% 16,3%
Rorelseresultat (EBIT)" 91,5 77.6 45,1
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 2,3% 3,0% 2,4%
EBITA 123,6 81.9 48,0
EBITA-marginal 31% 3,1% 2,5%
Justerad EBITA 197.0 101,0 48,0
Justerad EBITA-marginal 5,0% 3,9% 2,5%
EBITDA 146,2 95.4 57.8
EBITDA-marginal 37% 3.7% 3.1%
Justerad EBITDA 219,7 114,5 57.8
Justerad EBITDA-marginal 5,6% 4,4% 3.1%
Nettoskuld 804,1 108,9 54,3
Kassaflode
Kassafléde fran rérelsen’) 141,2 11,6 104,2
Investeringar -28,6 -19.5 -19.4
Investeringar / nettoomsdttning -0.7% -0.7% -1,0%
Justerat operationellt kassafldde 264,8 117.5 89,7
Kassagenerering 121% 103% 155%
Finansiell stdlining
Rorelsekapital =3.1 -118,4 -98,2
Rérelsekapital / nettoomsdttning -0,1% -4,5% -52%
1) Reviderad.

6 Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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B.7 Utvald historisk Per segment )
finansiell informa- . Tian-31dec
tion. forts. (Ej reviderat om inget annat anges)
Bygghemma
Group First AB Bygghemma Group Nordic AB

MSEK 2017 2016 2015

DIY-segmentet

Nettoomsattning 2342,2 16652 12706

Nettoomsdttningstillvéxt! 40,7% 31,1% 76,1%

Bruttoresultat 468,4 308,64 240,9

Bruttomarginal 20,0% 18,5% 19,0%

Justerat bruttoresultat 468,4 311.3 240,9

Justerad bruttomarginal 20,0% 18,7% 19,0%

Rorelseresultat (EBIT) 87,0 53,2 30,2

Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 3.7% 3.2% 2,4%

EBITA 110,8 56,8 32,4

Justerad EBITA 114,4 61,8 32,4

Justerad EBITA-marginal 4,9% 3.7% 25%

Operativa nyckeltal

Antal besdk (tusental) 51938 40005 32906

Antal order (tusental) 674 515 350

Genomsnittlig kundkorg (kr) 3394 3195 3377

Heminredningssegmentet

Nettoomsdattning" 1628,9 948,2 632,0

Nettoomsdttningstillvéxt! 71,8% 50,0% 67,6%

Bruttoresultat 354,0 201,0 125.4

Bruttomarginal 21.7% 21,2% 19.8%

Justerat bruttoresultat 389,2 201,0 1254

Justerad bruttomarginal 23,9% 21,2% 19,8%

Rorelseresultat (EBIT)" 25,6 39.2 15,2

Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 1,6% 4,1% 2,4%

EBITA 33.8 39,9 15,9

Justerad EBITA 84,9 39.9 15,9

Justerad EBITA-marginal 5,2% 4,2% 2,5%

Operativa nyckeltal

Antal besdk (tusental) 39732 21618 12793

Antal order (tusental) 569 244 118

Genomsnittlig kundkorg (kr) 2868 3935 3866

1) Reviderat.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ir definierade enligtin IFRS

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker under — Mattet antal besok anviinds for att méita
den uppmiitta tidsperioden. kundaktivitet.

Antal order Antal ordrar som placeras under den Antal order ir ett matt som anvinds for
uppmiitta perioden. att miita kundaktivitet.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsiittning.  Bruttomarginal ger en indikation pa
bidraget som andel av nettoomsitt-
ningen, som ska ticka fasta- och semi-
fasta kostnader i Bolaget.

Bruttoresultat Nettoomsittning minus kostnad for handels-  Bruttoresultat ger en indikation pa
varor. Bruttoresultat inkluderar kostnader bidraget som ska ticka fasta- och semi-
som iir direkt hinforliga till handelsvaror, sa  fasta kostnader i Bolaget.
som lager- och transportkostnader.

Inbjudan till forviirv av aktier i Bysghemma Group FirstAB (publ) ¢
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EBITA

Rorelseresultat med aterliggning av av- och
nedskrivningar pa forvirvsrelaterade imma-
teriella tillgangar.

EBITA ger en 6vergripande bild av vinst
som genereras av verksamheten med
alerliggning av av- och nedskrivningar
pa forvirvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsittning.

EBITA-marginal ér ett anviindbart matt
tillsammans med nettoomsittningstill-
viixt for att 6vervaka viirdeskapandet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och ned-skrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA ger en Gvergripande bild av
vinst som genereras avverksamheten
fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsiittning,.

EBITDA-marginal dr ett anvéindbart
matt tillsammans med nettoomsétt-
ningstillvixt for att 6vervaka
virdeskapandet.

Forsiljnings- och
administrations-
kostnader

Skillnaden mellan bruttoresultatet och
EBITDA.

Forsiljnings- och administrations-
kostnader ger en indikation pa rorelse-
kostnader, exklusive kostnader [6r
handelsvaror, vilket dirmed ger en
indikation pa verksamhelens fasta-
och semifasta kostnadsbas.

Forsiljnings- och
administrationskost-
nader/nettoomsiitining

Forsiljnings- och administrations-kostnader
iprocent av nettoomsittning.

Anger rorelsekostnader som andel av
nettoomsittningen och ger dirmed en
indikation pa skalbarhet.

Genomsnittlig kundkorg
(AOV)

Totalt ordervirde (det vill siga onlineforsilj-
ning, portointikter och relaterade tjinster
dividerat med antal ordrar.

Genomsnittlig kundkorg méts som en
indikator pa monetisering.

Investeringar Investeringar i andra anliggningstillgangar Investeringar ger en indikation pa
justerat for inkramsforvirv. totala investeringar i materiella,
immateriella och finansiella tillgangar.
Investeringar/ Investeringar i andra anliggningstillgangari  Investeringar i forhallande till netto-
Nettoomsiittning forhallande till nettoomséttning. omsiltning ger en indikation pa totala

investeringar i materiella, immateriella
och finansiella tillgangar som del av
Bolagets nettoomsiittning.

Justerad bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av
nettoomsittning exkluderat jimforelsesto-
rande poster.

Justerad bruttomarginal ger en indika-
tion pa bidraget som ska tiicka fasta-
och semifasta kostnader i Bolaget,
exklusive jaimforelsestorande poster.

Justerat bruttoresultat

Nettoomsiittning minus kostnad for handels-
varor. Justerat bruttoresultat inkluderar kost-
nader som ir direkt hianforliga till handelsva-
ror, sa som lager- och transportkostnader,
men exkluderar jimforelsestorande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indika-
tion pa verksamhetens bidragsmargi-
nal exkluderat jimf{orelsestorande
poster.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jimforelsestorande poster.
Jamforelsestorande poster inkluderar
forvirvsrelaterade kostnader, kostnader for
affiirssystembyte, integrationskostnader och
kostnader [or processen {or dgarspridning.

Mattet dr relevant for att ge en indika-
tion pa Bolagets underliggande resul-
tat som genereras av den Iopande
verksamheten exklusive jaimforelse-
storande poster.

Justerad
EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomséttning.

Mattet dr relevant for att ge en indika-
tion pa Bolagets underliggande resul-
tat som andel av nettoomsiittningen
som genereras av den Iopande verk-
samheten exklusive jimforelsesto-
rande poster.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jimforelsestorande poster.
Jamforelsestorande poster inkluderar
forvirvsrelaterade kostnader, kostnader for
affiirssystembyte, integrationskostnader och
kostnader for processen for digarspridning.

Mittet ér relevant for att visa Bolagets
resultat som genereras av den lopande
verksamheten.
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Justerad
EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsittning.

Mattet dr relevant for att skapa en
forstaelse av den operativa lonsamhe-
ten som genereras av rorelsen.

Justerade [orsiljnings-
och

administrations-
kostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket dirmed exkluderar
jamforelsestorande poster.

Justerade forsiljnings- och adminis-
trationskostnader ger en indikation
pa rorelsekostnader, exklusive kost-
nader {6r handelsvaror, vilket dirmed
ger en indikation pa verksamhetens
fasta- och semifasta kostnadsbas.

Justerade forsiljnings-
och administrationskost-
nader/nettoomsiitining

Justerade forsiljnings- och administrations-
kostnader i procent av nettoomséttningen.

Anger justerade rorelsekostnader som
andel av nettoomsittningen och ger
dirmed en indikation pa skalbarhet.

Justeral operationellt
kassaflode

Underliggande kassaflode fran verksamhe-
ten, definierat som justerad EBITDA inklusive
forindringar i rorelsekapital och exklusive
investeringar.

Justerat operativt kassaflode anvinds
for att 6vervaka kassaflodet i
verksamheten.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestorande poster avser hindelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ir
viktiga att uppmirksamma nér periodens
resultat jimfors med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och -forluster vid avyttringar, kostnader rela-
terade till viisentliga nedskirningar, omstruk-
tureringar i syfte att omforma en viisentlig del
avverksamheten, visentliga nedskrivningar
och 6vriga viisentliga ej aterkommande kost-
nader och intiikter.

Jamforelsestorande poster dr en
beteckning pa poster vilka exklude-
rade visar Bolagels intjining exklude-
rat poster vilka till sin karaktiir inte dr
aterkommande som en del av den
lopande verksamheten.

Kassagenerering

Operationellt kassaflode i procent av justerat
EBITDA.

Kassagenerering ger en indikation pa
Bolagets formaga att generera kassa-
fléden fran den I6pande verksamhe-
ten efter investeringar och
rorelsekapitalbehov.

Nettoomsiittningstillvixt

Arlig nettoomsiittningstillviixt, beriiknad som
okning av nettomséttning jimfort med fore-
gaende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsittningstillviixten gor det
mojligt for Bolaget att jimfora tillvix-
ten mellan olika perioder och med
den dvergripande marknaden och
konkurrenterna.

Nettoskuld Summan av kort- och langfristiga rintebi- Nettoskuld ir ett matt som visar
rande skulder gentemot kreditinstitut med Bolagets totala skuldsittning.
avdrag for likvida medel, kortfristiga place-
ringar och transaktionsutgifter.

Organisk tillviixt Forindring i nettoomsiittning efter justering Mattet organisk tillviixt gor det majligt
for nettoomsiittning vilken tillkommit fran for Bolaget att 6vervaka den underlig-
forviirvade verksamheter. gande nettoomsittningstillviixten

exklusive effekterna av eventuella
forviirv.

Rorelsekapital Icke rintebérande kortfristiga tillgangar Rorelsekapital ger en indikation pa
minus icke rintebirande kortfristiga icke- Bolagets kortfristiga ekonomiska
finansiella skulder per respektive balansdag. formaga, eftersom det indikerar om

Bolaget har tillriickliga kortfristiga
tillgangar for att ticka kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital/ Icke rintebirande kortfristiga tillgangar Rorelsekapital i forhallande till netto-

Nettoomsiittning minus icke rintebirande kortfristiga icke- omsiiltning ger en indikation pa Bola-
finansiella skulder i forhallande till gels kortfristiga ekonomiska formaga
nettoomsitining. som del av nettoomsiittningen, efter-

som det indikerar om Bolaget har till-
rickliga kortfristiga tillgangar for att
ticka kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal EBIT i procent av nettoomsittning. Rorelsemarginal dr ett anvindbart

(EBIT-marginal)

matt tillsammans med nettoomsétt-
ningstillviixten {or att 6vervaka
virdeskapandet.
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Visentliga foriindringar i Bygghemma Groups finansiella situation under perioden
1januari - 31 december 2015 till 1 januari - 31 december 2017
Bygghemma Groups rorelseresultat (EBIT) 6kade med 13,9 MSEK, eller 17,9 procent, fran 77,6 MSEK
under 2016 till 91,5 MSEK under 2017. EBIT-marginalen minskade med 0,7 procentenheter, fran
3,0 procent under 2016 till 2,3 procent under 2017. Minskningen av EBIT-marginalen berodde frimst
pa en 0kning i forsiljnings- och administrationskostnaderna i forhallande till omsiittningen. Bygg-
hemma Groups finansiella nettokostnader 6kade med 50.5 MSEK, eller 1 147,8 procent, fran 4,2 MSEK
under 2016 till 54,7 MSEK under 2017, och bestod under 2017 till storsta del av rintekostnader till
kreditinstitut som uppgick till 35,7 MSEK. Arets resultat for 2017 minskade med 28,3 MSEK, eller
49,6 procent, fran 57,0 MSEK under 2016 till 28,7 MSEK under 2017. Den 31 december 2017 uppgick det
egna kapitalet till 2 375,10 MSEK, jéimfort med 220,7 MSEK den 31 december 2016. Okningen om
2 154,4 MSEK, eller 976,2 procent, berodde huvudsakligen pa att Bolaget under aret genomfort ett
antal nyemissioner.

Bygghemma Groups rérelseresultat (EBIT) 6kade med 32,5 MSEK, eller 72,0 procent, fran
45,10 MSEK under 2015 till 77,6 MSEK under 2016. EBIT-marginalen 6kade med 0,6 procentenheter,
fran 2,4 procent under 2015 till 3,0 procent under 2016. Okningen av EBIT-marginalen berodde
frimst pa 6kad bruttomarginal och operationell hivstang (det vill séiga reducerad omsittning och
allménna och administrativa kostnader som andel av omsiittningen). Bygghemma Groups finans-
netto minskade med 2,8 MSEK, eller 40,0 procent, fran 7,0 MSEK under 2015 till 4,2 MSEK under 2016.
Minskningen berodde frimst pa att omvirdering av villkorade tilliiggskopeskillingar belastade 2015
ars resultat med 3,4 MSEK under 2015 jimfort med 0,9 MSEK under 2016. Arets resultat for 2016
okade med 29,0 MSEK, eller 103,6 procent, fran 28,0 MSEK under 2015 till 57,0 MSEK under 2016. Per
den 31 december 2016 uppgick det egna kapitalet till 220,7 MSEK, jimfort med 151,1 MSEK den
31 december 2015. Okningen om 69,6 MSEK, eller 46,0 procent, berodde huvudsakligen pa ett forbétt-
rat nettoresultat for aret.

Visentliga forindringar avseende Bygghemma Groups finansiella situation och rorelseresultat
efter den 31 december 2017

I samband med Erbjudandets genomférande kommer Koncernens befintliga lineavtal att avslutas
och aterbetalas i sin helhet med upplosande av samtliga befintliga garantier och sikerheter som
ingar i dessa. Koncernens huvudsakliga finansiering kommer dérefter att besta av ett nytt finansie-
ringsarrangemang pa totalt cirka 1 100 MSEK (nominellt belopp). SEB har atagit sig att tillhandahalla
finansieringsarrangemanget och sedvanliga finansieringsdokument kommer att signeras och ingas
fore forsta dag for handel. Bygghemma Group avser att anviinda emissionslikviden till betalning av
utestaende skulder, vilket kommer minska dess skuldsiittningsgrad och anpassa den till Bolagets
finansiella mal avseende kapitalstruktur.

B.8

Utvald
proformaredovisning

Syftet med proformainformationen

Bygghemma Group har under 2017 slutfort sex forvirv. I syfte att visa den hypotetiska paverkan som
dessa skulle kunna ha haft om de hade varit slutférda infor inledningen av rikenskapsaret 2017 har
Bygghemma upprittat en proformaresultatrikning for 2017.

Andamélet med nedanstiende konsoliderade proformainformation ir att redovisa den hypote-
tiska effekten som forviirven och lanefinansieringen skulle ha haft pa Bygghemmas konsoliderade
resultatriikning for riikenskapsaret 2017.

Proformainformationen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformainformatio-
nen ir till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjinar saledes inte till att beskriva
Bygghemmas faktiska finansiella stéillning eller resultat. Vidare ér proformainformationen inte
representativ for hur verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden. Investerare hor saledes
inte lidgga for stor vikt vid proformainformationen.

Denna proformaredovisning har endast till syfte att anviindas i samband med Erbjudandet och
upptagande till handel av aktier pa Nasdaq Stockholm pa sa sitt som anges i Prospektet som
godkénts av den svenska Finansinspektionen.

Informationen ér inte upprittad i enlighet med SEC Regulation S-X eller nagra andra standarder
eller praxis allmiint accepterade i USA.

Proformaredovisningen bor lisas tillsammans med 6vrig information i Prospektet.
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B.8 Utvald proformaredo- | Proformaresultatrikning

visning, fOTtS. Reviderade Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Forvarvade”
bolag

Bygghemma Summa Proforma

Group Bygghemma

1jan 2017- Proforma- Group

KONCERNEN 2017 forvarvsdatum justeringar? 2017

Rorelsens intdkter

Nettoomsdattning 39555 463,3 - 44189
Ovriga rérelseintékter 6.4 - - 6.4
Summa intakter 3961,9 463,3 - 44253
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3135,6 -347.9 - -3483,4
Personalkostnader -306,2 -51,7 - -357.9
Ovriga externa kostnader -373,5 -58,7 2.3 —422,9
Ovriga rérelsekostnader -0.3 -0.5 - -0.8
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -54,7 -2.5 -3.8 —61,0
-38704 -461,3 55 -4 326,2
Rorelseresultat 91,5 21 55 991

Finansiella poster

Finansiella intakter 2,1 0.0 - 2,1
Finansiella kosthader -56,8 0.2 -5.0 —61,7
-54,7 0,2 -5,0 -59.,5
Resultat fore skatt 36,8 23 05 39,6
Skatter
Skatt p& periodens resultat -8,1 2,3 -0,1 =59
PERIODENS RESULTAT 28,7 4,6 04 33,7
Not1 Fordelning av forviirvsjustering per bolag avseende perioden innan verksamheten
konsoliderades
Oreviderad ~ Oreviderad  Oreviderad  Oreviderad  Oreviderad Oreviderad Oreviderad
FB Internet Polar- Arredo My Home- Vitvaru- WeGot AB Forvarvade
AB pumpen- Holding- gruppen experten.com bolag
gruppen gruppen Nordic AB

1jan 2017- 1jan2017- 1jan 2017- 1jan2017- 1jan2017- 1jan2017-
28 feb 2017 30apr2017 31 maj2017 30jun 2017 31 0kt2017 30 nov 2017 Summa

Rorelsens intdkter
Nettoomsdattning 76,9 27.1 118,7 149.,5 30,0 61,1 463,3
Ovriga rérelseintékter - - - - -

76,9 271 118,7 149.5 30,0 61,1 463,3
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -66,2 -23,4 -81,0 -94,9 -27.6 -54,7 -347.9
Personalkostnader -5.6 4,4 -11,9 -20,6 2.1 7.2 51,7
Ovriga externa kostnader -7.5 -1.7 -15,1 —26,5 -1.3 -6,5 -58,7
Ovriga rérelsekostnader -0.3 0.0 -0.0 -0.1 - -0.2 -0.5
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 0,4 -0,0 -1,4 -0,3 0,4 -0,0 -2,5
-79.9 -29,4 -109.5 -142,4 -31,4 -68,6 -461,2
Rorelseresultat =-3.0 -2,3 9.2 71 -1.4 -7.5 21
Finansiella poster
Finansiella intékter 0,0 0.0 0.1 0.1 0,0 0,0 0.0
Finansiella kostnader 0.6 -0,0 -0.3 -0,1 -0,0 -0,0 0,2
0,6 -0,0 -0,4 0,0 -0,0 -0,0 0,2
Resultat fére skatt -2,4 -2,4 8,9 71 -14 =75 23
Skatter
Skatt pd periodernas resultat 0.7 0.4 1,9 -1.6 - 0,9 2.3
PERIODERNAS RESULTAT -17 -2,0 10,8 55 -14 -6,6 4,6

Inbjudan till frviiry av aktier i Bygghemma Group FirstAB (publ) 11
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visning, forts.

B.8 Utvald proformaredo-

Not2 Fordelning av forviirvsjustering per bolag

Oreviderad  Oreviderad  Oreviderad  Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
FB Internet Polar- Arredo My Home- Vitvaru-  WeGot AB Forvarvade
AB pumpen- Holding- gruppen experten.com bolag
gruppen gruppen Nordic AB
1jan2017-  1jan2017-  1jan2017-  1jan2017- 1jan2017- 1jan2017-
28feb2017 30apr2017 31 maj2017 30jun 2017 310kt2017 30nov2017 Summa
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning - - - - - - -
Ovriga rorelseintékter - - - - - - -
Rorelsens kostnader
Handelsvaror - - - - - - -
Personalkostnader - - - - - - -
Ovriga externa kostnader 4,4 0.9 1.5 1.7 0,5 0.3 9,31
Ovriga rérelsekostnader - - - - - - -
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anléggningstillgdngar -0,6 0,4 -1.8 -0.3 -0.0 -0.8 -3,82
3.8 0.5 -0,3 1.5 0,5 -04 55
Rorelseresultat 3.8 0,5 -0,3 1.5 0,5 -0.4 55
Finansiella poster
Finansiella intakter - - - - - - -
Finansiella kostnader? -1.1 -0.2 -1.7 -1.2 -0.5 -0.4 -5.0
-1.1 -0,2 -1,7 -1,2 -0,5 -0.4 -5,0
Resultat fore skatt 2,7 0.3 -2,0 0.3 -0,0 -0,8 0,5
Skatter
Skatt p& periodernas resultat -0,6 -0,1 0.4 -0,1 0,0 0,2 -0,1
PERIODERNAS RESULTAT 21 0.2 -1,6 0.2 -0,0 -0,6 0.4

1) Avser de aterlagda fransaktionskostnaderna per bolag pd totalt +9,3 MSEK, kopplat till férvérven som gjordes under tolv-
manadersperioden (inklusive en skatteeffekt pd —2,0 MSEK). Dessa justeringar bedéms vara av engéngskaraktdr.

2) Avser ovsknvnlngclr pd pd identifierade kundrelationer som skrivs av &ver 10 &r pd totalt -3,8 MSEK inklusive en skatteeffekt
p&+0,8 M

3) Avser upplosnlngor av hdlgore finansieringskostnader (Arredo Holding- gruppen +0,3 MSEK och My Home-gruppen +0,1
mSEK) inklusive skatt p&-0,1 MSEK samf réintekostnader och darets andel av Ianeupplaggningsgutgifterna fér den nya
I&nefinansieringen i Bygghemma pd& —4,8 MSEK repsektive —0,2 MSEK (FB Internet AB —0,8 MSEK respektive —0,0 MSEK; Polar-
pumpen-gruppen -0,2 MSEK respektive -0,0 MSEK; Arredo Holding-gruppen —1,8 MSEK respektive 0,1 MSEK; Vitvaruexper-
ten.com Nordic AB -0,5 MSEK respekhve -0,0 MSEK; WeGot AB -0,4 MSEK respektive 0,0 MSEK och My Home-gruppen -1,1
mSEK repektive -0,1 MSEK) som dr kopplad fill férvarven av de nya bolagen inklusive en skatteeffekt pd +1,1 MSEK. Lane-
upplaggningsutgifterna beddms vara en justering av engdngskaraktdr fill skilnad frén réntorna.

B.o Resultatprognos

Ej tillimplig. Bolagel presenterar ingen resultatprognos eller beriikning av forviintal resultat i
Prospektet.

B.ao | Anmdrkningar i
revisionsberidittelser

Ej tillidmplig. Del finns inga anmérkningar i revisionsberéttelserna som omfattas av den historiska
finansiella informationen.

B.u Rorelsekapital

Bolaget anser att det befintliga rorelsekapitalet ir tillriickligt for att tillgodose Bolagets behov under
den kommande tolvmanadersperioden.

AVSNITT C - VARDEPAPPEREN
Ca Viirdepapper som Aktier i Bygghemma Group First AB (publ), ISIN-kod: SE0010948588.
erbjuds
C.2 Valuta Aktierna éir denominerade i SEK.

C3 Antal utgivna aktier

Per dagen for Prospektet uppgar det registrerade aktiekapitalet till 2 388 006,432 SEK och det finns
totalt 199 000 536 aktier utestaende i Bolaget, varav 68 474 609 dr stamaktier av serie A och 130 525 927
aktier dr preferensaktier av olika serier. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk lag.
Samtliga emitterade aktier ir fullt betalda. Varje aktie har ett kvotviirde om 0,012 SEK.

I samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer den befintliga aktie-
strukturen att avvecklas, och direfter kommer Bolaget enbart att ha en aktieklass (benimnd aktier i
Prospektet). Vid ett Erbjudandepris som motsvarar detligsta priset i Prisintervallet kommer
nyemissionen i Erbjudandet att 6ka antalet aktier med totalt 7 777 777, fran 100 ooo ooo till 107 777 777.
Vid ett Erbjudandepris som motsvarar mittpunkten i Prisintervallet kommer nyemissionen i Erbjudan-
det att 6ka antalet aktier med totalt 7 368 421, fran 100 000 000 till 107 368 421. Vid ett Erbjudandepris
som motsvarar det hogsta priset i Prisintervallet kommer nyemissionen i Erbjudandet att 6ka antalet
aktier med totalt 7 000 000, fran 100 000 000 till 107 000 000 (intervallet beriiknat utifran ett Erbju-
dandepris motsvarande det hogsta och det liigsta priseti Prisintervallet).
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C3 Antal utgivna aktier, | Avvecklingen av den befintliga aktiestrukturen samt emissionen av nya aktier i Erbjudandet forvintas
forts. resultera i ett aktiekapital om minst 3 210 ooo SEK och h6gst 3 233 333 SEK, beroende pa det slutliga
Erbjudandepriset och antalet nyemitterade aktier i Erbjudandet, vilket ger ett kvotviirde pa cirka
0,03 SEK per aklie.
C.4 Aktiernas réttigheter | AktiernaiErbjudandet ir av samma slag. Réttigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget,

inklusive de som f6ljer av bolagsordningen, kan endast éindras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551). Aktiedigarna dr berittigade att rosta for det totala antalet aktier de dger
och samtliga aktier medfor en rost pa bolagstimmor.

Per dagen for Prospektet finns det bade aktier av serie A samt preferensaktier av olika klasser.

I samband med noteringen av Bolagets stamaktier pa Nasdaq Stockholm kommer den befintliga
aktiestrukturen att avvecklas, varefter Bolagel enbart kommer att ha en aktieklass vilka samtliga
medfor samma rittigheter. Det innebir att samtliga aktier medfor lika rétt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i hiindelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i
aktiebolag fattas av bolagsstimman. Ritt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstimman beslu-
tad avstimningsdag ir registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken. Utdelningen utbhetalas normalt till aktiefigare som ett kontant belopp per aktie genom Euro-
clear Sweden, men betalning kan dven ske i annat éin kontanter (sakutdelning). Aktierna medfor ritt
till utdelning for forsta gangen den avstimningsdag som infaller direkt efter Erbjudandeti enlighet
med beslut av drsstimman. Om aktieligare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktie-
dgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begriinsas i tiden endast genom regler
om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ritten till utdelning for aktiefigare bosatta utanfor Sverige.
Aktiedigare som inte har skatteméssig hemvist i Sverige dr normalt foremal for svensk kupongskatt.

Cs Inskréinkningariden | Ej tillimplig. Samtliga aktier i Erbjudandet ér fritt 6verlatbara.
[ria overldtharheten

C.6 Upptagande till Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 21 februari 2018 beslutat att uppta Bolagets aktier till
handel pd reglerad handel pa Nasdaq Stockholm under forutséttning att vissa villkor och sedvanliga krav, inklusive
marknad spridningskravet {or Bolagets aktier, uppfylls senast forsta handelsdagen. Handeln i Bolagets aktier

beriiknas paborjas omkring den 27 mars 2018.

C.7 Utdelningspolicy Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som faststéiller att nir det fria kassaflodet 6verstiger till-
gingliga investeringar i Ilonsam tillviixt, och under forutsittning att kapitalstrukturmalet éir uppfyllt,
ska overskottet delas ut till aktiefigarna.

AVSNITT D - RISKER

D. Huwvudsakliga risker | Koncernens verksamhel och marknad dr foremal for vissa risker som hell eller delvis dr utanfor Bolagels
relaterade till kontroll och som paverkar eller kan paverka Bolagets verksamhel, finansiella stillning och resultat.
emiltenten och dess Nedanstdende riskfaktorer, som beskrivs utan rangordning och utan ansprak pd att vara uttommande, ar
bransch en sammanfatining av de risker som bedoms vara visentliga for Bygghemmas framtida utveckling.

Huvudsakliga risker, vilka skulle kunna paverka Bygghemmas verksamhet, ér:

Bygghemma Groups bransch och verksamhel paverkas av det allméinna konjunkturliget och

andra makroekonomiska effekter

W Bolaget paverkas av allméinna ekonomiska, finansiella och politiska forhallanden pa bade nationell
och global niva, sasom recession, inflation, deflation, allmiin nedgang pa detaljhandelsmarkna-
den, forindringar avseende foretags och konsumenters kopkraft samt foretagsinvesteringar och
offentliga investeringar, inklusive ogynnsamma foriandringar av sadana férhallanden, vilket kan ha
en negaltiv paverkan pa Bolagels verksamhet, finansiella stéillning och resultat.

Koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljo

B Den nordiska hemforbittringsmarknaden dr mycket konkurrensutsatt. Koncernens konkurrenter
omfattar bygghandels- och hemmafixarkedjor, nischaktérer/OEMs samt onlineaktorer. Dessa
grupper av konkurrenter erbjuder i forsta hand sina produkter i fysiska butiker eller showrooms
och, i varierande grad, iven online. Bygghemma Group léper dven risk for ny konkurrens fran
inhemska eller internationella traditionella féretag eller onlinef6retag, saisom Amazon, som per
dagen for Prospektet inte bedriver verksamhet pa Bygghemma Groups marknader. Det finns en
risk f6r att Bygghemma Group inte kommer att kunna svara effektivt pa, samt forsvara sin position
mot, sadan konkurrens, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagels verksamhet, finansiella
stiillning och resultat.
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Huwvudsakliga risker
relaterade till
emittenten och dess
bransch, forts.

Bygghemma Groups verksamhet ir beroende av utveckling av, samt tillgang och tillgéinglighet till,

sina IT-system och plattformar

B De plattformar som Bygghemma Group anviinder sig av utgor grunden till Koncernens IT-struktur
och ér en viktig del for Koncernens framtida framgangar. Det éir av yttersta vikt att dessa alltid &r till-
gingliga for Koncernen for att Koncernen ska kunna fortsitta bedriva sin dagliga verksamhet samt
bibehalla och ¢ka sina forsiljningsvolymer. Om Bygghemma misslyckas med att, till exempel,
uppriitthalla plattformarnas funktion, erhalla nodvindiga licenser, om integrationsprocesser efter
forvirv orsakar fel eller avbrott eller om andra IT-relaterade problem uppstar, kan det ha en viisent-
lig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, framtidsutsikter, finansiella stillning och resultat.

Bolaget forlitar sig pa betalningslosningar fran tredjepartsleverantorer

B De betalningsmetoder som Bolaget erbjuder bestar av kreditkort, betalkort samt kontant betal-
ning genom onlinebanktjinster fran tredje parter. Samtliga betaltjénster tillhandahalls externt av
externa tjinsteleverantorer sasom Klarna Bank AB och Svea Ekonomi AB (den sistnidmnda erbju-
der dven betaltjinster sasom delbetalningar, uppskjuten betalning eller faktura). Avbrott eller
problem avseende dessa tjinster kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, framtidsut-
sikter, resultat och finansiella stéillning.

Forindringar i virdet pa Bygghemma Groups goodwill samt varumirken kan paverka Bolagets

resultat negativt

W Per den 31 december 2017 uppgick Bolagets goodwill till 2 451,1 MSEK och viirdet pa Koncernens
varumiirken uppgick till 784,5 MSEK. Avvikelser fran Bolagets antaganden om framtida tillviixt och
lonsamhet kan leda till nedskrivningar i samband med framtida prévningar rorande foréindringar
ivirdet av goodwill och varumiirken, vilket kan fa en viisentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Missndje med Bygghemma Groups kundservice kan paverka Koncernens formaga att behalla

kunder

W Detir avytterstavikt att klagomal fran kunder, siirskild avseende bristfilliga eller férsenade
hemleveranser, hanteras tidseffektivt och till kundens beliatenhet. En kundtjinst som ér eller
upplevs som otillfredsstiillande kan paverka kundngjdhet och kundlojalitet negativt. Kunders
missnoje med Bygghemma Groups kundserviceenheter skulle kunna paverka Koncernbolagens
formaga att behalla och attrahera nya kunder, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Bygghemma Groups tillviixt kan himmas om integrationen av forvirvade foretag och verksam-

heter inte blir framgangsrik

W Bolaget har genomfort fler fin 20 foretags- eller verksamhetsforvirv sedan 2012. Samtliga forvirv
som genomfors av Bygghemma Group skulle bland annat kunna leda till svarigheter med att inte-
grera personal och verksamheter fran forvirvade foretag samt med att behalla och motivera
viktiga medarbetare fran forvirvade foretag, vilket skulle kunna fa en visentlig negativ inverkan
pa Bygghemma Groups verksamhet, resultat eller finansiella stillning.

Bolaget ir beroende av sina varumiirken och andra immateriella rittigheter

B Bygghemma Groups varumiirken, inklusive namnen pa dess webbutiker, dominnamn och annan
information hinforlig till exempelvis Koncernens IT-plattformar och system dr nagra av Bolagets
viktigaste affirstillgangar. Negativa hiindelser som direkt eller indirekt hinfor sig till Koncernens
varumirken eller andra immateriella riittigheter kan ha en viisentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stillning.

De risker som beskrivs ovan ir inte de enda risker som Bolaget och dess aktiefigare kan exponeras
for. Det finns andra risker relaterade till de marknader som Bygghemma iir verksam pa eller till Bola-
gets verksamhet som per dagen for Prospektet dr okiinda f6r Bolaget eller som Bolaget per dagen for
Prospektet inte anser ir viisentliga, men som ocksa kan paverka Bygghemmas verksamhet, finan-
siella stillning eller rorelseresultat negativt.

D3

Huwvudsakliga risker
relaterade till
virdepappren

Alla investeringar i aktier innebdr risker. Sadana risker kan leda till att priset pa Bolagets aktier faller
awvsevdrt och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering.

Huvudsakliga risker som bedéms vara av betydelse {6r Bygghemmas aktier, vilka beskrivs utan
inbordes rangordning, ér:

En aktiv, likvid och fungerande marknad for handel med Bolagets aktier kanske inte utvecklas och

kursen for aktierna kan bli volatil och potentiella investerare kan forlora en del av eller hela sin

investering

W Eftersom Bygghemmas aktier inte tidigare har varit foremal f6r handel pa en marknadsplats ér det svart
att forutsiiga nivan av handel eller vilket intresse som kommer att visas for aktierna. Det finns en risk for
alt priset pa aktierna blir mycketvolatilt i samband med noteringen. Om en aktiv och likvid handel inte
utvecklas eller forblir hallbar kan detta medfora svarigheter for aktiefigare att avylira sina aktier.

Huvudigarna kommer iiven fortsiittningsvis att ha betydande inflytande 6ver Bolaget efter

Erbjudandet och kan forsena eller forhindra forindringar i kontrollen av Bolaget

B Det finns en risk att Huvudigarna kan komma att utoéva inflytande 6ver Bolaget som inte nodvin-
digtvis ligger i ovriga aktiefigares intresse.
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D3

Huwvudsakliga risker
relaterade till véiirde-
pappren, forts.

Framtida emissioner av aktier eller andra viirdepapper i Bolaget kan komma att spiida ut aktie-

digandet och kan komma att paverka priset pa aktierna

B Bygghemma kan komma att behova ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet. Vidare kan
Bygghemma behova gora investeringar och anskaffa ytterligare kapital. Om Bolagel viljer att ta in
ytterligare kapital, till exempel genom nyemission av aktier, finns det en risk for att Bolagets aktiefiga-
res figarandelar kan komma att spidas ut, vilket éiven kan paverka priset pa aktierna. Om dessa risker
realiseras kan det fa en viisentlig negativ effekt pa investerat kapital och/eller priset pa aktierna.

Cornerstone Investors ataganden ir inte siikerstiillda

B Bygghemma har erhallit teckningsataganden i Erbjudandet fran Cornerstone Investors motsva-
rande totalt 250 MSEK. Dessa teckningsitaganden gentemot Bygghemma iir inte siikerstillda genom
pantsittning, spiarrmedel eller liknande arrangemang for att sikerstilla att den garanterade emis-
sionslikviden tillfors Bolaget. Det finns en risk attlimnade teckningsataganden i Erbjudandet inte
uppfvlls, vilket skulle kunna fa en viisentlig negativ effekt pa Erbjudandets genomforande. De risker
som beskrivs ovan ir inte de enda risker som Bolagets aktier kan exponeras {or.

Det finns andra risker relaterade till aktierna som per dagen for Prospektet ir okiinda for Bolaget
cller som Bolaget per dagen for Prospektet inte anser ir visentliga, men som ocksa kan negativt
paverka Bygghemmas aktiekurs eller aktierna generellt.

AVSNITT E - ERBJUDANDET

Ea

Nettolikvid och
kostnader

I samband med Erbjudandet genomfor Bolaget en nyemission av stamaktier som forvintas att, under
forutséttning att Erbjudandet fulltecknas, generera en emissionslikvid om 321 MSEK efter
transaktionskostnader.

Under forutsittning att Erbjudandet fulltecknas forviintas Bolagets kostnader relaterade till
Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq Stockholm uppga till cirka 29 MSEK. Kostnaderna avser
primirt ersittning till Managers, skatteradgivare och legala radgivare, revisorer samt tryck- och
distributionskostnader for Prospektet.

E.2a

Motiven till Erbju-
dandet och anviind-
ning av
emissionslikviden

Bygghemma Groups styrelse och ledning, tillsammans med Huvudiigarna, anser att tidpunkten ér
mogen for att utoka aktiefigarbasen och ansoka om notering av aktierna pa Nasdaq Stockholm.
Erbjudandet och noteringen forviintas bidra till framtida tillviixt och ge Bolaget tillgang till kapital-
marknaden och en diversifierad krets av nya svenska och internationella aktiefigare. Vidare forviintar
sig Bygghemma Group att noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka kiinnedomen om Bolaget
bland kunder och leverantorer.

Erbjudandet omfattar forséljning av savil befintliga som nya aktier. Bygghemma Group forviintas,
om Erbjudandet fulltecknas, erhalla en nettolikvid fran Erbjudandet om cirka 321 MSEK. Bygghemma
Group avser att anvinda emissionslikviden till betalning av utestaende skulder, vilket kommer minska
dess skuldsittningsgrad och anpassa den till Bolagets finansiella mal avseende kapitalstruktur.

E3

Villkor och
anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allméinheten i Sverige och till institutionella investerare i

Sverige och internationellt. Erbjudandet omfattar hogst 30 018 931 aktier, varav hogst 7 777 777 nyemitte-
rade aktier erbjuds av Bolaget och hogst 22 241 154 befintliga aktier erbjuds av Huvudiigarna. Huvudi-
garna har forbehallit sig ritten att utéka Erbjudandet och sélja ytterligare hogst 5 388 886 aktier,
motsvarande fem procent av det totala antalet aktier i Bolaget, baserat pa Prisintervallets mittpunkt.
Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att ske pa basis av efterfragan. Tilldel-
ningen kommer att beslutas av Bolagets styrelse i samrid med Managers.

Overtilldelningsoption

Huvudiigarna kommer att iimna en Overtilldelningsoption till Sole Global Coordinator, som foretrii-
dare for Managers, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, att forvirva ytterligare hogst 5 252 410 befintliga aktier fran
Huvudigarna, motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet, baserat pa Prisinter-
vallets mittpunkt. Overtilldelningsoptionen fir endast utnyttjas for att ticka en eventuell overtilldel-
ning i samband med Erbjudandet.

Anmiilningsperiod och anmilan
Anmilan fran allménheten om forvirv av aktier ska ske under perioden 15-23 mars 2018 och avse
ldgst 300 aktier och hogst 23 0oo aktier, i jimna poster om 100 aktier.

Anmilningsperioden for institutionella investerare i Sverige och internationellt iger rum under
perioden 15-26 mars 2018.

Bolaget i samrad med Managers forbehaller sig ritten att forkorta eller forlinga anmélnings-
perioden i Erbjudandet. Anmiilan ér bindande.
Prisintervall och Erbjudandepris
Det slutliga Erbjudandepriset kommer att faststiillas inom Prisintervallet 45-50 SEK per aktie. Prisin-
tervallet har faststillts av Bolagets styrelse och Huvudégarna i samrad med Managers, baserat pa det
bedomda investeringsintresset fran institutionella investerare. Erbjudandepriset till allménheten
kommer inte att 6verstiga 50 SEK per aktie. Inget Courtage utgar. Det slutliga Erbjudandepriset
kommer att beslutas av Bolagets styrelse och Huvudégarna i samrad med Managers, och kommer att
offentliggoras genom pressmeddelande omkring den 27 mars 2018.




Sammanfattning

E3

Villkor och anvis-
ningar, forts.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse i samrad med Managers varvid malet dr att
uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna bland allmiinheten, i syfte att
underlitta en regelbunden och likvid handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen ér
inte beroende av niir ansokan limnas in under anmélningsperioden.

I hiindelse av verteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett ligre antal aktier in
vad anmiilan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan ske genom slumpmiissigt urval. Tilldelning
till dem som erhaller aktier kommer att ske, i férsta hand, genom att ett visst antal aktier tilldelas per
ansokan. Dirutover sker tilldelning med en viss, lika for alla, procentuell andel av det 6verskjutande
antal aktier som anmélan giller och kommer endast att ske i jimna poster om 100 aklier.

Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvintas offentliggoras genom ett pressmeddelande som
kommer att vara tillgéingligt pa Bolagets hemsida, bygghemmagroup.com, omkring den 27 mars 2018.

Villkor

Inom ramen for Erbjudandet avser Bolaget, Huvudiigarna samt Managers att inga ett placeringsavtal
("Placeringsavtalet”), vilket forvintas ske omkring den 26 mars 2018. Erbjudandet ir ocksa villkorat
av att Placeringsavtalet ingas, samt bland annat att intresset for Erbjudandet enligt Managers ir till-
rickligt stort for handel i aktien, att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att avtalet inte sigs
upp. I enlighet med placeringsavtalet atar sig Managers att formedla investerare {6r aktierna under
Erbjudandet, eller, for det fall de investerare som Managers formedlar, inte fullgor sina ataganden
under Erbjudandet, sjilva kopa sadan(a) investerares aktier. Detta forutsétter dock att bland annat att
de garantier som limnas av Bolaget enligt Placeringsavtalet dr korrekta, att inga hiindelser intriffar
som har sa viisentlig negativ inverkan pa Bolaget att det dr oldmpligt att genomf6ra Erbjudandet samt
vissa andra villkor. Managers kan siiga upp Placeringsavtalet mellan forsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm fram till och med likviddagen den 29 mars 2018 bland annat om nagra viisentliga negativa
hiindelser intriffar, om de garantier som Bolaget limnat i férhallande till Managers skulle visa sig
felaktiga eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av Placeringsavtalet inte uppfylls. Om Place-
ringsavtalet siigs upp kan Erbjudandet avbrytas varvid varken leverans av eller betalning {or aktier
under Erbjudandet kommer att genomforas. I enlighet med Placeringsavtalet har Bolaget atagit sig
att ersiitta Managers om nagra krav riktas mot Managers eller om nagon skada uppkommer.

I anslutning till Erbjudandet kan Sole Global Coordinator, i den utstrickning det ér tillatet enligt
svensk ritt, genomfora transaktioner i syfte att stabilisera, uppritthalla eller annars stodja mark-
nadspriset pa Bolagets aktier, under en period om totalt 30 dagar frin det att handeln i Bolagets
aktier inleds pa Nasdaq Stockholm.

Stabiliseringstransaktioner kommer under inga omstindigheter att genomforas till ett hogre pris
in priseti Erbjudandet.

E.4

Intressen som har
betydelse for
Erbjudandet

Carnegie, SEB och Berenberg agerar som Managers i samband med Erbjudandet. Managers har till-
handahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, tjinster inom ramen for Huvudéigarna
samt Bygghemmas lopande verksamhet samt i samband med andra transaktioner, for vilka Managers
har erhallit, och i framtiden kan komma att erhalla, erséttning. Fran tid till annan kan Managers till-
handahalla tjinster, inom ramen {6r den l6pande verksamheten och i samband med andra transak-
tioner, till Huvudigarna och till Huvudigarna néirstaende parter.

Lock-up arrangemang

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig gentemot Sole Global Coordinator och SEB att,
under en period om 180 dagar fran forsta dag for handel i aktierna, inte utan Sole Global Coordina-
tors och SEB skriftliga samtycke, foresla en kapitalokning till Bolagets aktiefigare, eller vidta nagon
annan atgird som skulle mojliggora for Bolaget att direkt eller indirekt, emittera, erbjuda, pantsiitta,
siilja, avtala om forsiljning, eller pa annat sitt 6verlata eller avyttra virdepapper som ir viisentligen
likstiillda med aktierna, inklusive virdepapper som kan konverteras till eller bytas mot, eller som
representerar en ritt att erhalla aktier i Bolaget; och att inte kopa eller siilja nagon option eller annat
viirdepapper eller inga swap-, hedge-, eller andra arrangemang som skulle ha en ekonomisk effekt som
moltsvarar sadana atgirder. Bolagets ataganden ir foremal for vissa sedvanliga undantag och ska inte
heller tilliimpas pa Bolagets tidigare, nuvarande eller framtida aktiebaserade incitamentsprogram.

Huvudégarna, aktiefigande styrelseledamoter, ledande befattningshavare samt anstillda i Bola-
get som kommer att fortsitta iga aktier efter Erbjudandet, har gentemot Carnegie och SEB atagit sig
att, under en viss tid efter forsta dag for handel, 180 dagar for Huvudigarna och 360 dagar for aktie-
dgande styrelseledamoter, ledande befattningshavare och de ytterligare anstillda (sasom tillimpligt
"Lock-up perioden”), inte siilja eller pd annat siitt Sverfora eller avyttra sina aktier i Bolaget. Over-
latelsebegrinsningen ir foremal for sedvanliga begrinsningar och undantag, till exempel avyttring
inom ramen for Erbjudandet, godtagandet av ett erbjudande till samtliga aktiefigare i Bolaget i enlig-
het med svenska takeover-regler, forsiljning eller annan avyttring av aktier som ett resultat av ett
erbjudande fran Bolaget gillande forviirv av egna aktier, eller déir 6verforing av aktierna kriivs till
6ljd avlegala, administrativa eller riittsliga krav. Dirutover kan Carnegie och SEB bevilja undantag
fran relevanta ataganden om det, fran fall till fall, anses limpligt av Carnegie och SEB, varvid aktierna
kan komma att bjudas ut till forséljning eller avyttras pa annat sitt. Efter utgangen av Lock up-perio-
den far aktiedigare som berorts avlock up-ataganden fritt siilja eller avytira sina aktier.

E.6

Utspiidning

Nyemissionen som genomfors i samband med Erbjudandet kommer vid fullteckning, under
antagande om att Erbjudandepriset faststills i mittpunkten av Prisintervallet, att resulteraien
okning om 7 368 421 stamaktier i Bolaget, motsvarande en utspidning om cirka 7 procent procent av
antalet aktier och roster i Bolaget efter avvecklingen av preferensaktiestrukturen.

E.7

Kostnader for
investerare

Ej tillimplig. Inga kostnader kommer att aléiggas investerare i Erbjudandet.




Riskfaktorer

Riskfaktorer

En investering i Bolagets aktier dr forknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som bdde
direkt och indirekt paverkar, eller skulle kunna paverka, Koncernens verksamhet, resultat och/eller
finansiella stdllning. Nedan beskrivs, utan nagon sdrskild ordning och utan ansprak pa att vara uttom-
mande, ndagra av de riskfaktorer och betydande omstindigheter som anses vara visentliga for Koncer-
nens verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan dr inte de enda riskerna som
Koncernen och dess aktiedgare kan exponeras for. Yiterligare risker som per dagen for Prospektet inte dr
kinda for Koncernen, eller som Koncernen per dagen for Prospektet anser dr ovdsentliga, kan ocksd ha
en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och/eller finansiella stéllning. Sadana risker
kan ocksd leda till att priset for Bolagets aktier sjunker betydligt, och investerare riskerar att forlora
hela eller del av sin investering. Utover att noggrant dverviga detta avsnitt bor investerare dven beakta
annan information i Prospektet och bor dven, innan de fattar ett investeringsbeslut rorande aktierna,
radgora med sina egna finansiella och juridiska radgivare samt skatterddgivare for att gora en noggrann
bedomning av riskerna som dr héanforliga till en investering i aktierna och overvdga ett sadant investe-
ringsheslut mot bakgrund av sina personliga omstindigheter.

Prospektet innehaller framdtriktade uttalanden som kan paverkas av framtida héndelser, risker och
osdkerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig visentligt fran de resultat som berors i de framdt-

riktade uttalandena pd grund av ett antal faktorer, varav vissa dr utom Bolagets kontroll.

Risker relaterade till Koncernen och dess
marknad

Bygghemma Groups bransch och verksamhet
pdaverkas av det allmé@nna konjunkturlaget och
andra makroekonomiska effekter

Bygghemma Group bedriver verksamhet, frimst genom
forsiljning online, pa de svenska, norska, finska och
danska marknaderna f6r hemforbittring. Hemforbatt-
ringsmarknaden och Koncernens forsiljning ir beroende
av en sund och stabil allmén ekonomi. Negativa forind-
ringar i allminna ekonomiska férhallanden bade i Sverige
och globalt, sisom perioder med ligre tillviixt eller reces-
sion, inflation eller deflation, allmiin férsvagning av
marknaden och forindringar av foretags och konsumen-
ters kopkraft kan paverka efterfragan pa de produkter
som Bygghemma Group tillhandahaller. Forsiljningen av
manga av Koncernens produktkategorier drivs av aktivi-
tetsnivan i hemforbittringsprojekt. Nybyggnads- och
renoveringsmarknaden paverkas av ekonomiska sving-
ningar, vilket kan medf6ra ett minskat intresse for
hemforbittringsprojekt sisom "Do It Yourself” ("DIY”)
eller heminredning, och fa en negativ paverkan pa
Koncernens forséljning. Skulle nigon av ovanstaende
omstindigheter materialiseras kan detta fa negativa
effekter pa efterfragan for Bygghemma Groups produkter
och dirigenom fi en viisentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljé

De svenska, norska, finska och danska hemforbiittrings-
marknaderna ir mycket konkurrensutsatta. Koncernens
konkurrenter inom DIY-segmentet kan delas in i olika
kategorier och omfattar exempelvis onlineaktorer som
BilligVVS och Buildor, traditionella butikskedjor som
Bauhaus, Byggmax, Kesko och Stark Group, hemmafixar-
kedjor som OoB och Clas Ohlson samt nischade aktérer
och komponenttillverkare. Koncernens konkurrenter
inom heminredningssegmentet kan delas in i olika katego-
rier och omfattar exempelvis IKEA, onlineaktorer som
Sleepo, Trendrum och Confident Living, butikskedjor som
Mio, IDEmgbler och Sotka, och nischade aktorer som
Slettvoll och Svenssons i Lammbhult. Dessa grupper av
konkurrenter erbjuder i forsta hand sina produkter i buti-
ker eller showrooms och i varierande grad online. Bygg-
hemma Group léper dven risk for ny konkurrens fran
inhemska eller internationella traditionella foretag eller
onlineforetag, sisom Amazon, som per dagen for Prospektet
inte bedriver verksamhet pa Bygghemma Groups markna-
der. Andra exempel pa sadana eventuella konkurrenter ér
onlinebaserade aterforséljare med en etablerad nérvaro i
Norden som beslutar sig for att 6ka sin forséljning inom
produktkategorier som iven erbjuds av Bygghemma Group,
varav en skulle kunna vara heminredningssegmentet. Ytter-
ligare exempel ir nyetablerade foretag, befintliga konkur-
renter verksamma pa traditionella marknader eller
leverantorer till Bolaget som dven borjar fokusera pa onli-
nemarknaden f6r DIY-produkter och heminredning.



Riskfaktorer

Bygghemma Group betraktar onlinenérvaro, produkt-
sortiment, produkttillgiinglighet, prisstrategi, kund-
tjinst, betallosningar och kredittjinster for kunder, logis-
tiklosningar och -tjinster, lagerhallning, formaga att ge
kunden radgivning samt placering av butiker och show-
rooms som de frimsta konkurrensfaktorerna. Koncer-
nens konkurrenter kan komma att vidta aggressiva atgir-
der for att 6ka sina marknadsandelar, bland annat genom
att skapa nya kanaler for onlineforsiljning, forsoka att
kopiera Bygghemma Groups koncept och prissitta
produkter under anskaffningskostnad for attlocka
kunder. Det finns en risk for att Bygghemma Group inte
kommer att kunna svara effektivt pa och forsvara sin
position mot sddan konkurrens. Okad konkurrens {rin
befintliga och/eller potentiella konkurrenter kan dérfor
leda till ligre forsiljning, vinst och marginaler, vilket kan
fa en viisentlig negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, framtidsutsikter, finansiella stillning och resultat.

Bygghemma Groups verksamhet dr beroende av
vtveckling av, samt tillgang och tillgénglighet ill,
sina IT-system och platiformar

Bygghemma Group ir i forsta hand en onlinebaserad
aterforsiljare och foljaktligen ligger Koncernen omfat-
tande resurser pa sina tekniska plattformar. De plattfor-
mar som Bygghemma Group anviinder sig av utgor grun-
den till Koncernens IT-infrastruktur och ir en viktig del
for Koncernens framtida framgangar. Det dr av yttersta
vikt att plattformarna alltid ar tillgingliga for Koncernen
for att Koncernen ska kunna fortsitta att bedriva sin
dagliga verksamhet och uppritthalla sina
forsiljningsvolymer.

Per dagen {or Prospektet anvinder Koncernen
huvudsakligen tva olika plattformar som inte dr skyddade
genom patent eller andra registrerade immateriella
rittigheter som innehas av Koncernen. En plattform har
utvecklats internt av Koncernen, och Koncernen forbe-
haller sig exklusiva rittigheter, i form av upphovsritt, till
killkoden som har utvecklats av Koncernen, vilken i sin
tur har utvecklats fran 6ppen kiillkod och integrerats i
plattformen. Omfattningen av skyddet for sidana rittig-
heter dr svardefinierat och det finns en risk att Koncer-
nen kan komma att anklagas for intrang i tredje parts
immateriella rittigheter. Om sadana ansprak med fram-
gang riktas mot Koncernen skulle tredje parter kunna
tilldelas de immateriella rittigheter som Koncernen
anvinder (eller tidigare anviint) eller betraktar (eller tidi-
gare betraktat) som sina egna, vilket i sin tur kan fa till
foljd att Koncernen blir skadestandsskyldig samt aliggas
att upphora med anvindningen av sidana immateriella
rittigheter. Vidare finns det en risk for att konkurrenter
eller andra tredje parter forsoker gora intrang i Koncer-
nens immateriella rittigheter. Det finns en risk for att
Bygghemma Group inte lyckas forsvara sig mot sadana
handlingar. Om Bygghemma Group maste forsvara sina
immateriella rittigheter skulle det kunnaleda till bety-
dande kostnader och det ir svart att forutse utgingen av

sadana tvister. Eventuella tvister skulle ocksa kunna
kriva betydande arbetsinsatser fran Bygghemma Groups
styrelse eller ledning, vilket skulle kunna fa en negativ
paverkan pa Koncernens lopande verksamhet.

Utover Koncernens egenutvecklade plattform anvin-
der Koncernen tva plattformar som licensieras fran tredje
parter. Det finns en risk for att Koncernen inte kan fornya
sina licensavtal med sadana tredje parter eller att fornyelse
barakan ske pa villkor som inte dr gynnsamma f6r Koncer-
nen. Bygghemma Group ir ocksa beroende av att saidana
tredje parter kontinuerligt uppdaterar och anpassar sina
plattformar till befintlig och framtida teknologisk utveck-
ling, och ett misslyckande i det avseendet kan ha en negativ
paverkan pa Koncernens IT-infrastrukturs palitlighet,
funktionalitet och tillgéinglighet.

Som en del av Koncernens strategi att delvis expan-
dera verksamheten genom sammangaenden och forvirv
maste Koncernen, i varierande grad och fran fall till fall,
sikerstilla att forvirvade onlineplattformar integreras i
befintliga plattformar och/eller i den befintliga IT-infra-
strukturen for att Koncernen ska kunna dra férdelar av
forvintade synergier. Integrering av forvirvade plattfor-
mar kan visa sig kriva mer resurser, himma eller
begrinsa forsiljningen i den aktuella webbutiken som
plattformen hinfor sig till, talingre tid eller bli dyrare
jamfort med vad som ursprunligen forvintades. Sidan
integrering kan dven komma att kriva inhyrd expertis.
Det finns ocksa en risk for att forvirvade plattformar
skadar befintliga plattformar eller skapar ett 6vergri-
pande systemfel till f6ljd av exempelvis inkompatibilitet
med andra system och/eller plattformar. Dessutom finns
det en risk for att forvirvade plattformar inte kan inte-
greras over huvud taget, vilket kan kriiva att Koncernen
bygger om sadana plattformar, vilket i sin tur skulle expo-
nera Koncernen for ytterligare kostnader.

Om nagot av dessa problem uppstar kan det fa en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
framtidsutsikter, finansiella stillning och resultat.

Avbrott eller driftstérningar i Koncernens
IT-infrastruktur kan f& en betydande negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet
Koncernens framgang har hittills i hog grad varit bero-
ende av dess IT-infrastruktur och Bolaget forvintar sig
att det kommer forhalla sig sd dven framgent. Kundvin-
liga, palitliga, funktionella och tillgingliga webbplatser,
samt Koncernens processer for att integrera Koncernens
interna system, sasom olika webbplatsers formaga att
samverka med marknadsforings- och redovisningssys-
tem, dr av avgorande betydelse f6r Koncernbolagens
mojlighet att bedriva sin verksamhet och uppritthalla
sina forsiljningsvolymer.

I en normal orderhanteringsprocess sker kundens
bestillning och orderhanteringen, inklusive kommunika-
tion med leverantorer, via olika IT-system. Detta géller
bade forsiljning online och for den forsiljning som sker i
Koncernens showrooms. Orderhantering leds vidare till



Riskfaktorer

en betaltjinst som skots av extern part med egna back
up-system. Leveranser gors genom externa speditorer
eller posttjinster, och de varuleveranser som erbjuds av
Koncernen hanteras genom ett IT-system som ir inte-
grerat med leverantorernas IT-system. Bolagets fram-
gang och kvaliteten pa dess tjinster dr beroende av till-
forlitligheten, funktionaliteten, underhallet, driften och
den fortsatta utvecklingen av Koncernbolagens olika
IT-system, inklusive bland annat webbutiker, affirssys-
tem for inkop och forsiljning, kundhantering, lageradmi-
nistration, ekonomi och redovisning samt
marknadsforing.

IT-systemen tillhandahalls normalt av tredje parter
och Bygghemma Group kan inte sjilv kontrollera kvalite-
ten och de utvecklingsinsatser som vidtas av sadana
tredje parter for att halla IT-systemen pa en hog funktio-
nell niva. Dirmed ir Bygghemma Group beroende av att
tredje parter kontinuerligt forbittrar och uppgraderar
IT-systemen i enlighet med Bygghemmas Groups krav
och forvintningar. Diarutéver maste Bygghemma Group
sikerstilla att uppgraderingar av tredje parters
IT-system, samt forviirvade IT-system eller -plattformar,
pa ett framgangsrikt séitt implementeras och integreras
med befintliga system och/eller plattformar. Resultatet av
sddana implementerings- och integreringsitgirder
paverkar bland annat méjligheterna att genomfora
forsiljning och leveranser till kunder, samt framgangsrik
integration av forvirvade verksamheter savil som admi-
nistration avlager och kundfordringar.

Ett betydande avbrott eller nagon annan typ av drifts-
storning i dessa IT-system skulle kunna paverka Bygg-
hemma Groups allménna férméga att bedriva sin verk-
sambhet, till exempel avseende majligheten till effektiv
forsiljning, marknadsforing, fakturering eller leverans.
Det finns ocksa en risk for att Bolagets medarbetare och
andra partners inte agerar i enlighet med Bolagets
instruktioner och riktlinjer for att siikerstiilla en erfor-
derlig IT-sikerhet. For det fall att Bygghemma Group inte
lyckas forse kunder med produkter och tjinster kan
Bygghemma Group bli skadestandsskyldigt. Vidare lagras
en del av Koncernens IT-struktur pa, samt baseras pa
information fran, servrar och molntjinster. Koncernbo-
lagens verksamhet ir beroende av dessa lagringsmediers
funktionalitet och palitlighet. Det finns en risk for att
Koncernbolagen inte kommer ha tillgang till dessa
servrar och molntjinster till f6ljd av avbrott, funktions-
storningar eller av andra orsaker, vilket skulle kunna ha
en visentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet
online och i dess showrooms.

Om Bygghemma Group skulle uppleva intrang eller
andra IT-relaterade negativa effekter med avseende pa
sina IT-system, inbegripet webbplatser, webbutiker,
servrar samt atkomst till tredje parter, skulle det kunna fa
en visentlig negativ paverkan pa Bygghemma Groups
forsiljning och Bygghemma Groups formaga att g¢enom-
foraleveranser till kunder. Skulle ndgon av ovanstaende
risker materialiseras kan de fa en viisentlig negativ inver-

kan pa Bolagets verksamhet, framtidsutsikter, resultat
och finansiella stillning.

Bygghemma Group kan misslyckas med att
anpassas sig till den tekniska utvecklingen
Eftersom den onlinebaserade handeln kiinnetecknas av
snabb teknisk utveckling kan ny utveckling 6ka konkur-
rensen pa den marknad dir Bygghemma Group bedriver
verksamhet. Bygghemma Groups framgang ir beroende
av dess forméga att fortlopande forbittra sin tekniska
plattform och utveckla nya applikationer {or olika platt-
formar online. Om Bygghemma Group inte i réitt tid
lyckas implementera ny teknik kan kunder uppfatta
Koncernbolagens webbplatser som mindre attraktiva
jamfort med Bygghemma Groups konkurrenter, vilket
dirmed kan leda till minskad forsiljning och ligre
intiikter.

Antalet kunder som bestiller produkter fran mobila
enheter har 6kat betydligt. Under 2017 gjordes cirka
58 miljoner besok pa Koncernens webbplatser fran
mobila enheter (mobiltelefoner och surfplattor), vilket
motsvarar cirka 63 procent av det totala antalet besok pa
Koncernens webbplatser. I takt med att nya mobila enhe-
ter och plattformar introduceras kan det orsaka svarig-
heter att forutse majliga problem vid utveckling eller
anpassning av mer mobilvinliga webbplatser och appli-
kationer som bygger pa och som skapas for nya mobila
enheter eller plattformar. Sddana anpassningar och en
sadan utveckling kan kriva betydande investeringar och/
eller resurser fran Bygghemma Groups IT-avdelning och/
eller ledning.

Vidare ir driftsdugligheten beroende av mobilopera-
tivsystem, sasom iOS och Android, och alla férindringar i
sddana system kan medfora nackdelar for funktionalite-
ten hos Bygghemma Groups webbplatser och fordelar for
konkurrerande webbplatser. Det kan ha en negativ paver-
kan pa Bygghemma Groups mobila erbjudande och leda
till mindre trafik pa Bygghemma Groups webbplatser.
Om nagon av dessa risker skulle materialiseras kan det ha
en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Hot mot datasdkerheten kan, om de realiseras,
paverka Koncernens verksamhet avsevart

En ny dataskyddslag, dataskyddsforordningen (EU)
(2016/679) ("GDPR”), har antagits av EU och trider i kraft
den 25 maj 2018. GDPR kommer sedan omedelbart att
gillaihela EU och kommer (for Sveriges del) att ersitta
den svenska personuppgiftslagen vad giller hantering av
personuppgifter. Vidare kommer GDPR att atfljas av ett
antal nationella lagar till f6ljd av utnyttjandet av si kallade
Oppningsklausuler, vilka kriver eller medger en nationell
implementering av GDPR (det kommer med stor sanno-
likhet en ny svensk personuppgiftslag i detta avseende).
Detrader dnnu osikerhet kring exakt hur myndigheter i
de linder dir Koncernen bedriver verksamhet kommer
att tolka och tillimpa regelverket. GDPR omfattar princi-
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per som per dagen for Prospektet aterfinns i den svenska
personuppgiftslagen (som utgar fran det befintliga data-
skyddsdirektivet, 95/46/EG), men det finns dven ytterli-
gare nya eller indrade bestimmelser och principer.
GDPR medfor dven stringare sanktioner for de som inte
foljer regelverket. Tillsynsmyndigheter har bland annat
ritt att utfirda administrativa boter pa upp till dethogre
av 20 MEUR, eller 4 procent av ett foretags arliga globala
omsittning, om vissa regler inte efterlevs.

Som en del av sin affirsverksamhet hanterar Bygg-
hemma Group dagligen stora méingder personuppgifter.
Bygghemma Groups atgirder for att uppritthalla sekre-
tess och integritet giillande personuppgifter och skyddad
information, samt beriittigande till och lagligheten i
hanteringen av personuppgifter som sadant, skulle
kunna visa sig vara otillricklig och det finns dirmed en
risk for olaga intrang eller att personuppgifter eller skyd-
dad information rojs eller hanteras pa ett sétt som inte ir
i enlighet med tillimplig lagstiftning i de jurisdiktioner
dir Bygghemma Group bedriver verksamhet eller i enlig-
het med GDPR niir den trider i kraft. Det finns en risk att
Bygghemma Groups aktuella bedomning av att dess verk-
samhet bedrivs i enlighet med GDPR kan visa sig vara
inkorrekt eller otillricklig, och misslyckas Bygghemma
Group med att efterleva GDPR nér den trider i kraft
skulle Bygghemma Group kunna blir foremal for tvister,
civil- eller straffriittsliga paf6ljder och negativ publicitet,
samt begrinsningar i anvindningen av de personuppgif-
ter som krivs for att bedriva verksamheten sasom den
per dagen for Prospektet bedrivs, vilket skulle kunna ha
en visentlig negativ paverkan pa Bygghemma Groups
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Dirutover och i takt med att alltfler foretag utsitts for
avancerade attacker av hackare, kan Bygghemma Group
ocksd komma att hallas ansvarigt om tredje parter skulle
ta sig igenom Koncernbolagens nitverkssikerhet, inbe-
gripet brott som begas av Bygghemma Groups medarbe-
tare. Detta kan ocksa innebéra krav relaterade till annat
otillborligt utnyttjande av personuppgifter, inklusive
obehorig marknadsforing. Koncernen kan ocksa hallas
ansvarigt for felaktiga uppgifter eller for dess integritets-
och datasikerhetsrutiner. Ansvar for felaktig hantering av
personuppgifter eller otillrickliga rutiner och system for
hantering av sddan information kan ha en visentlig nega-
tiv paverkan pa Bolagets resultat. Vidare kan, om Bygg-
hemma Group misslyckas med att efterleva dataskydds-
lagar, eller siikerhetsbrister avseende personuppgifter
skada Bygghemma Groups renommé och medfora att
Bolaget blir foremal for skadestandskrav, boter eller
andra rittsliga medel, vilket dirmed skulle kunna leda till
Okade kostnader och/eller forlorade intéikter. Det skulle
till exempel kunna innebéra betydande kostnader for
Bolaget att undersoka och hantera 6vertriidelser och
andra potentiella efterfoljande konsekvenser relaterade
dartill. Bolagetkan dven fa ett forsdmrat renommé och
virdet av dess varumérken kan minska. Skulle nagon av
ovanstaende risker materialiseras kan de ha en visentlig

negativinverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsut-
sikter, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget férlitar sig pda betalningslésningar fran
tredjepartsleverantorer

Per dagen for Prospektet erbjuder Bygghemma Groups
betalningsplattform olika betalningslosningar som éir
skriddarsydda for att passa kundernas beteende och
preferenser. De betalningsmetoder som Koncernen
erbjuder bestér av betalning med kreditkort, betalkort
samt kontant betalning genom onlinebanktjinster fran
tredje parter. Samtliga betalningstjéinster tillhandahalls
av externa tjinsteleverantorer som Klarna Bank AB och
Svea Ekonomi AB (som fven erbjuder betalningstjinster
sasom delbetalningar, uppskjuten betalning eller
faktura). Utbudet av betalningslosningar som Bygg-
hemma Group erbjuder innebir risker hiinforliga till
avbrotti betalningsprocessen vilka, om de realiserades,
skulle kunna ha en negativ paverkan pa konverterings-
graden. I och med att betalning ér en integrerad del av det
sammantagna intrycket av kopet kommer funktionalite-
ten hos betalningslosningar att paverka kundupplevelsen,
och Bygghemma Groups renommé skulle kunna paverkas
negativt om betalningslosningarna inte motsvarar
kundernas forvintningar.

De betalningsmetoder som erbjuds av Bolaget, och
som tillhandahalls av externa tjinsteleverantorer, kan bli
foremal for lagstiftningsatgirder, cyberattacker och/eller
bedriigerier fran tredje parter. Bolaget dr ocksa exponerat
for risker hiinforliga till obehoriga eller felaktigt lagda
inkopsordrar eller betalningar, otillrickliga medel pa
kunders bankkonton samt bedrigerier. For vissa betal-
ningslosningar betalar Bygghemma Group ocksa provision
eller andra avgifter vilka kan komma att 6ka med tiden och
resultera i hogre rorelsekostnader. Eventuella negativa
forindringar med avseende pa betalningsvillkor kan
forlinga den period under vilken Bolaget6per risk for att
kunder som redan har fatt sin produkt inte betalar. Det kan
komma attha en negativ inverkan pa Bolagets likviditet.
Det finns ocksa en risk for att leverantorer av betalnings-
I6sningar avslutar sina avtal med Bolaget eller vigrar
fornya pa villkor som ir acceptabla for Bolaget eller 6ver-
huvudtaget. Dirutéver kan Bolaget vara oférmoget att hitta
andra leverantorer av betalningslosningar som erbjuder
liknande villkor eller inom rimliga tidsramar. Skulle nagon
av ovanstaende risker materialiseras kan de ha en viisentlig
negativinverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsut-
sikter, resultat och finansiella stillning.

Férandringar i vardet pd Bygghemma Groups
goodwill samt varumarken kan paverka Bolagets
resultat negativt

Bolaget har betydande immateriella tillgangar, varav den
storsta delen utgors av goodwill och varumérken. Goodwill
representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
rorelseforvirv och det verkliga virdet av forvirvade till-
gangar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Per
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den 31 december 2017 uppgick Bolagets totala goodwill till
2 451,1 MSEK och viirdet pa Koncernens varumérken
uppgick till 784,5 MSEK. Goodwill och varuméirken har en
obestimbar nyttjandeperiod och nedskrivningsbehovet
provas dirfor arligen eller sa snart indikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i viirde.
Avvikelser fran Bolagets antaganden om framtida tillvixt
och lIonsamhet kan leda till nedskrivningar i samband med
framtida provningar rorande forindringar i virdet pa
goodwill och varumirken, nagot som kan fi en viisentlig
negativinverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsut-
sikter, resultat och finansiella stillning.

Bolaget har redovisat en snabb tillvéxt pa senare
ar men kan komma att inte véxa i samma takt i
framtiden eller 6verhuvudtaget

Koncernens verksamheter och antalet medarbetare har
vuxit betydligt under perioden 2015-2017. Potentiella
investerare ska inte nodvindigtvis ta Bygghemma Groups
tillvixt under de senaste aren som en indikation for
framtida utveckling. Tidigare tillvixt har utsatt, och
framtida tillvixt kommer att utsiitta, Koncernens ledning,
administration, IT-system samt operationella och finan-
siella infrastruktur for ett flertal utmaningar. Bygg-
hemma Groups framtida framgang kommer till viss del
vara avhiingig dess formaga att hantera tillvixt effektivt.
For att hantera Koncernbolagens nuvarande verksamhe-
ter och personalstyrka, vilka har vuxit i takt med Koncer-
nens tillvixt, kommer Bygghemma Group fortsatt behova
utveckla sina verksamhets-, finansiella- och lednings-
kontroller. Om Bygghemma Group inte lyckas hantera sin
tillvixt pa ett effektivt sitt kan Bolaget komma att behova
begrinsa sin affirsplan, vilket kan ha en viisentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stéllning.

Som en primiirt onlinebaserad aktor dr Bolaget
huvudsakligen exponerat mot kundernas fértroende for
och anvindande av onlinekanalen for kop av hemforbétt-
ringsprodukter. For att kunna 6ka sin nettoomsittning ir
Bolaget beroende av trenden att onlineforséljningen okar
till f6ljd av ett skifte fran traditionella forsiljningskanaler
till onlinehandel pa marknaden f6r hemforbittringpro-
dukter. Om trenden med 6kad onlineforsiljning och det
okade intresset for hemforbittring skulle stagnera eller
minska (till exempel pa grund av en nedgang i trenden att
kunder 6vergar fran traditionella forsiljningskanaler till
att handla online) kan det ha en visentlig negativ inverkan
pa Koncernens framtidsutsikter, verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Bygghemma Groups tillvaxt kan hdmmas om
integrationen av forvarvade féretag och
verksamheter inte blir framgangsrik

Bolagets strategi innefattar bade organisk tillvixt och till-
vixt genom forvirv av aktier eller tillgingar i andra fore-
tag. Bygghemma har historiskt finansierat forvirv genom
en kombination av eget kapital och banklan. Bolaget fore-

drar att, vilket dven varit fallet historiskt, betala en initial
kopeskilling vid forviirv av en majoritetsandel i kombina-
tion med en option pa att forviirva resterande minoritets-
andel. Det finns i vissa fall iven en resultatbaserad rorlig
kopeskilling (sé kallad earn out). Till foljd av denna fore-
dragna kopeskillingsstruktur kan Bygghemma Group
fran tid till annan ha framtida betalningsataganden rela-
terade till forvirv och det finns en risk for att sidana
betalningar, vid tiden for betalningen, kan begrinsa likvi-
diteten och/eller tillgingen pa befintliga medel.

Fran 2015 till 2017 slutforde Bolaget forvirven av Chilli
(inkramsforviry, chilli.se) (2015), Linoleumkompaniet AB
(2015, heldgt), Camola ApS (frishop.dk) (2016, forvirv av
70 procent med eget kapital), M & M Visions OY
(talotarvike.com) (2016, heléigt), FB Internet AB
(furniturebox.se) (2017, helédgt), Stonefactory Scandinavia
AB (stonefactory.se) (2016, forvirv av 82,2 procent med eget
kapital), den danska koncernen My Home Mgbler
(myhomemgbler.dk) (2017, forvirv med eget kapital av
89,2 procent av holdingbolaget Inredhemma Danmark ApS,
som grundades i syfte att genomfora dessa forvirv), Arredo
Holding AB (arredo.se) (2017, heliigt), Polarpumpen AB
(polarpumpen.se) (2017, forvirv av 51 procent med eget
Kkapital), Vitvaruexperten.com Nordic AB (2017, forvérv av
51 procent med eget kapital), WeGot AB (2017, heligt) och
Frej Jonsson & Co AB (2017, heligt). Skuldforda tilliggs-
kopeskillingar (uppskjutna betalningar och earn outs)
uppgick per den 31 december 2017 till 249,6 MSEK.

Sasom angett ovan dger Bolaget bade heldgda och
deldgda bolag. I den man bolagen inte ir heléigda bestar
ovriga aktieligare normalt av grundare och nyckelperso-
ner inom verksamheten som bedrivs av bolaget i fraga.
Det finns en risk for att aktiefigare i sadana bolag har en
annan syn pa hur de respektive foretag i vilka de dger
aktier ska bedrivas. Vidare okar férekomsten av sidana
aktiedgare och det faktum att uppskjutna betalningar och
earn outs vanligtvis dr en del av kopeskillingen risken for
tvister och skadestandskrav, vilka kan vara kostsamma
och tidskrivande for Bygghemma att16sa och skulle
ocksa kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets anse-
ende och mojligheten att genomfora framtida forvirv.
Enligt forvirvsavtalen behaller Bolaget normalt riitten att
forvirva minoritetsandelar vid en given tidpunkt.

Framgent kan Bygghemma komma att forvirva bolag
for att komplettera Koncernens aktuella produktportfolj
eller for att fa tillgang till nya marknader samt 6ka
Bolagets forséljning till utvalda kundkategorier och
geografiska marknader. Bygghemma har utvirderat, och
forviintar sig att fortsitta utviirdera, potentiella strate-
giska transaktioner for att stodja Bolagets langsiktiga
strategi. Det finns en risk for att Bolaget inte hittar
limpliga forvirvskandidater, att Bolaget inte kan slutfora
forvirv pa acceptabla villkor, eller 6verhuvudtaget, eller
att Bolaget misslyckas med att ticka forvirvskostnaderna.
Det finns ocksa en risk for att forvirv, av finansmarkna-
den eller investerare, betraktas som niagot negativt, till
exempel om kopeskillingen bedoms vara for hog eller inte
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anses varailinje med Bolagets 6vergripande strategi,
vilketi sin tur kan paverka priset for Bygghemmas aktie.

Dirutover kan samtliga forvirv som genomfors av
Bygghemma Group leda till sviarigheter med att integrera
personal och verksamheter fran forviirvade bolag samt
med att behélla och motivera nyckelpersoner fran forvir-
vade bolag. Forvirv och integration avverksamheter
skulle kunna stora Bygghemma Groups lopande verk-
samhet (inbegripet dess IT-system), medfora forpliktel-
ser med avseende pa bland annatlokaler som hyrs eller
innehas av det forvirvade bolaget, 6ka Bygghemma
Groups kostnader och fi en viisentlig negativ paverkan pa
Bolagets verksambhet, rorelseresultat och finansiella still-
ning. Vidare skulle framtida forvirv kunna minska Bygg-
hemma Groups likvida medel och 6ka dess skuldsiittning,
och samtliga dessa risker kan fa en viisentlig negativ
inverkan pa Bygghemma Groups verksamhet, framtids-
utsikter, resultat och finansiella stillning.

Bolaget ar beroende av fortsatta relationer med
sina leverantorer

Bolaget ir inriktat pa att silja produkter for hemforbétt-
ring pa den nordiska marknaden. Bygghemma Group har
en affirsmodell med fokus pa onlineforsiljning, och
forsiljning sker mestadels online. Koncernbolagen
agerar som en link mellan leverantorer och kunder.
Inkop sker fran ett flertal leverantorer.

En av Bolagets frimsta konkurrensfordelar ir det
breda produktsortimentet och Bolaget ir dirmed bero-
ende av attleverantorer tillhandahaller ett sadant sorti-
ment. Vissa av Koncernbolagen ir beroende av tillgang till
ett begrinsat antal leverantorer for sitt produktsorti-
ment, och kan ivissa fall enbart silja vissa leverantorers
produkter, varfor Koncernen ir utsatt for risken att dessa
leverantorer borjar samarbeta med Koncernens konkur-
renter. Vissa Koncernbolags beroende av enstaka leve-
rantorer innebiir dven att Koncernen ér exponerad {or
risken att dessa leverantorer utnyttjar mojligheten att
paverka villkoren i avtalen mellan leverantdren och
Koncernbolagen till leverantorens férdel. Om Bygg-
hemma Group misslyckas med att behilla och/eller utoka
sin befintliga leverantorsbas, finns det en risk for att det
kan paverka mojligheterna till att utoka det befintliga
produktsortimentet och dirmed begriinsa Bygghemma
Groups tillvixtpotential.

Koncernen ir ocksa exponerad for risken att leveran-
torer dindrar strategi och kringgar Koncernbolagen
genom att siilja sina produkter direkt till Koncernbola-
gens kunder. Koncernbolagens tillgang till produkter kan
ocksa paverkas negativt om leverantorer hamnar i ekono-
miska trangmal eller inte efterlever tillimplig lagstift-
ning, handelsrestriktioner, valutakurser, transportkapa-
citet, kostnader och andra faktorer som ligger utanfor
Bolagets kontroll.

Bygghemma Group ir beroende av sina leverantorers
framgang och kundernas efterfrigan pa Bygghemma
Groups leverantorers produkter. Bolaget kan inte

kontrollera dessa faktorer. En nedgang i efterfragan pa
Bolagets leverantorers produkter utan en 6kad efterfra-
gan pa andra produkter som Bolaget erbjuder kan
paverka Bolaget negativt. Samtliga dessa faktorer kan ha
en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Bygghemma Groups affarsmodell ar beroende av
externa logistikforetag for leverans av varor fill
kunder

Transportforetag dr en typ av tjinsteleverantor som
Bygghemma Group ir beroende av for att kunna bedriva
sin verksamhet. Bygghemma Group anvinder sig av ett
flertal externa logistikforetag som levererar produkter
direkt fran leverantorer eller fran Koncernbolagens lager
till slutkunden. Bolaget anvinder sig ocksa i viss man av
leverantorers egna transportforetag for att leverera
produkter till slutkunder. Bolaget dr beroende av logisti-
ken hos transportforetag och leverantorer {or leverans av
produkteri ritt tid och attleverantéren och/eller Bolaget
har produkter ilager for avhimtning. Om ett transportfo-
retag skulle avsluta sin relation med Bygghemma Group,
gaikonkurs eller av nigon annan anledning inte kunna
leverera produkter till slutkunder, finns en risk att
Koncernbolagen inte kan leverera produkter inom
forvintade tidsramar. Vidare skulle detta kunna innebéra
okade kostnader och viss stilltid for Bygghemma Group
att hitta nya leverantorer av dessa tjinster. Strejker, daligt
vider, brand, naturkatastrofer och andra serviceavbrott
som transportforetag kan drabbas av paverkar Koncern-
bolagens mojlighet attleverera produkter i tid. Skulle
nagon av dessa riskfaktorer materialiseras kan detha en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens renommeé,
verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella
stillning.

Bygghemma Groups eller dess leverantorers
lagerfoérda varor kan skadas och vasentligen
paverka Bolagets majlighet att fullgéra sina
skyldigheter

Bygghemma Group anvinder sig av ett antal lager for
bland annat mobler vilka drivs av tredje part. Det finns en
risk attleverantdrers lager skadas, vilket ocksa kan leda
till forsenade leveranser. Skador pélagerforda produkter
till foljd av exempelvis brand, sabotage, naturkatastrofer
eller liknande olyckor kan fa konsekvenser for Bygg-
hemma Groups formaga att fullgora sina skyldigheter
gentemot kunder samt innebéra betydande forluster for
Bolaget, vilket skulle kunna ha en viisentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resul-
tat och finansiella stillning. Om Koncernens egna lager
skadas kan Bygghemma Group éven tvingas till nedskriv-
ningar och Koncernbolagen kan bli tvungna att ordna
leverans for bestillda produkter direkt till slutkund fran
sinaleverantorer, vilket kan leda till férsenade och mer
kostsamma leveranser. Det finns en risk att Bygghemma
Group inte kan fora 6ver sadana 6kade kostnader pa sina
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kunder och forsenade leveranser kan skada Koncernbo-
lagens renommé. Skulle dessa risker materialiseras kan
det fa en viisentlig negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella
stillning.

Oférmdga att behdlla och rekrytera ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner kan
fa en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens
verksamhet

Koncernens framgang ir till stor del beroende av att
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
som har omfattande branscherfarenhet och vissa specia-
listkompetenser fortsitter att arbeta inom Bygghemma
Group. Koncernens féormaga att identifiera och utveckla
nya affirsmaojligheter ir avhiingig dessa personers
kinnedom om och kunskaper inom DIY- och heminred-
ningsmarknaden. Det finns en risk attledande befatt-
ningshavare eller andra nyckelpersoner avslutar sin
anstillning hos Bygghemma Group. Om nigon ledande
befattningshavare eller annan nyckelperson skulle liimna
Koncernen skulle det kunna fa en viisentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resul-
tat och finansiella stillning.

Om Koncernen inte kan rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan
detha en negativ inverkan pa Bolagets relationer med
leverantorer och kunder samt Koncernens formaga att
utveckla tjinster och 16sningar, vilket kan resultera i en
visentlig negativinverkan pa Koncernens verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning. Se
dven riskfaktorn Skador pa Bolagets renommé kan leda till
forlorad forsilining eller forlorade tillvixtmajligheter for
Bolaget”.

Bolaget dr beroende av sina varumarken och
andra immateriella rattigheter

Bygghemma Groups varumirken, diribland namnen pa
webbutikerna, doménnamn och intern information
hinforlig till exempelvis Koncernens IT-plattformar och
system, ir nigra av Bolagets viktigaste tillgangar. Stark
igenkiinning av Bygghemma Groups varumiirken genere-
rar mer trafik till webbutiker och dirmed ligre mark-
nadsforingskostnader. Koncernen adrar sig kostnader for
alt etablera, skydda och uppritthalla sina varumérken.
Om Bolaget misslyckas med att etablera, hantera och
skydda sina varumérken eller om Koncernen blir foremal
for krav relaterade till varuméirkesnamn eller immate-
riella rittigheter som begriinsar anvindningen av sadant
varumérke och/eller immateriell rittighet eller dr foren-
ade med kostnader, kan det ha en viisentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resul-
tat och finansiella stillning.

Vidare kan varumérkenas virde forsimras pa grund
avklagomal fran kunder, forsimrade relationer med
leverantorer, eller negativ publicitet kring varumérket
eller Koncernbolagen (innefattande Bygghemma Groups

hemsidor, produkter, leveranstider, returprocesser,
hantering av kunddata, sikerhetsrutiner eller kundsup-
port, inklusive onlinebaserade plattformar sasom blog-
gar, utvirderingstjinster och hemsidor for sociala
medier). Varumiérkenas virde kan ocksa paverkas nega-
tivt av for 1iga investeringar i marknadsforing och
support eller brist pa kontinuerlig utveckling for att halla
marknadsforing och support pa en fér kunden relevant
niva. Forsimrad synlighet eller styrka avvarumirkena
eller negativ publicitet kan leda till hgre marknadsfo-
ringskostnader for att driva trafik till Koncernbolagens
webbplatser och kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och
finansiella stillning.

Bolaget forlitar sig dven pa sina registrerade domén-
namn och har etablerat en nirvaro online baserat pa
dessa namn som kunder ir vil fortrogna med. En bety-
dande del av besokarna pa Bygghemma Groups webb-
platser kommer fran sokmotorer sasom Google samt
sociala medier. Att finnas och synas online iir siledes
viktiga komponenter for att generera trafik till Bolagets
webbplats. Historiskt har sckmotorer och andra sociala
medier fran tid till annan forindrat det sétt enligt vilket
webbplatser rankas vid sokningar. Det finns en risk for
att sokmotorer och andra sociala medier framgent
forindrar hur olika webbplatser rangordnas nir dessa
soks efter, och det skulle i sin tur kunna ha en negativ
paverkan pa antalet besokare pa Bolagets webbplats.
Dessutom finns det en risk for att konkurrenter eller
andra tredje parter registrera dominnamn som liknar
dem som anvinds av Bygghemma Group i syfte att dra
nytta av Bygghemma Groups marknadsposition.

Forutom att det finns en risk att Bolaget anses gora
intrang i annans immateriella rittigheter och pa grund
dirav hamnar i rittsprocesser kan det visa sig nodvindigt
for Bolaget att inleda riittsprocesser for att skydda sina
immateriella rittigheter, inbegripet dess varuméirken och
doméinnamn. Rittsprocesser som giller immateriella
rittigheter kan, liksom tvister i allménhet, bli betungande
och kostsamma och det finns alltid en risk att Bolaget
forlorar en sadan process. Skulle nigon av ovanstaende
risker materialiseras kan de ha en viisentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stillning.

Missnoje med Bygghemma Groups kundservice
kan paverka Koncernens férmaga att behalla
kunder

En nojd och lojal kundkrets ir avgorande for Bolagets
fortsatta tillviixt. Stark kundservice och etti 6vrigt
konkurrenskraftigt kunderbjudande ir kritiskt for kund-
nojdheten. Det ér av yttersta vikt att klagomal fran
kunder, sirskilt vad avser bristfilliga eller férsenade
hemleveranser, hanteras tidseffektivt och till kundernas
belatenhet. Eftersom Koncernbolagen oftast inte har
direktkontakt med kunden vid orderliggning ir kontak-
ten med kunderna via Koncernbolagens kundtjinstenhe-
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ter avgorande for att uppritthilla kontinuerliga och posi-
tiva kundrelationer. Koncernbolagen svarar pa fragor
fran kunder via e-post eller telefon. Svar fran kundtjinst
som ir, eller upplevs som, otillfredsstéllande kan paverka
kundndjdhet och kundlojalitet negativt. Kunders miss-
noje med Bygghemma Groups kundserviceenheter kan
paverka Koncernbolagens forméga att behalla existe-
rande och attrahera nya kunder, vilket kan ha en visentlig
negativinverkan pa Koncernens verksamhet, framtids-
utsikter, resultat och finansiella stillning.

Returer fran kunder kan éka i takt med att
onlinemarknaden for hemforbattringsprodukter
vaxer

Nir kunderna bestiller produkter online har de normalt
ritt att returnera sina produkter inom en viss tidsperiod.
I Sverige hinfor sig denna ritt till lag (2005:59) om
distansavtal och avtal utanfor affirslokaler, vilken ger
kunder ritt att returnera képta varor inom minst 14 dagar.
Under 2017 uppgick returgraden for Koncernen till
mindre in fem procent. Eftersom onlinemarknaden for
hemforbittringsprodukter vixer forvintar sig Bygg-
hemma Group att returgraden kommer att 6ka under en
overskadlig framtid, delvis till f6ljd av en mer mogen
kundbas, men éven till {6ljd av missbruk av returritten
(detvill siga kunder som bestiller ett antal produkter
men som bara har {6r avsikt att behéalla en eller ett par av
dessa). Detta medfor 6kade kostnader eftersom returne-
rade varor i viss utstrickning maste hanteras manuellt.
Bygghemma Group tar ut en avgift avkunder som retur-
nerar produkter, men det finns en risk for att denna
avgift inte ar tillricklig for att kompensera Bygghemma
Group for 6kade kostnader som ett resultat av en hogre
returgrad, vilket i sin tur kan ha en viisentlig negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stéllning.

Reklamationer, garantier och krav avseende
produktansvar kan skada Bolaget och medféra
kontantutbetalningar

Bolaget ir exponerat for reklamationer och krav for den
hiindelse produkter ir skadade, defekta eller felaktiga niir
delevereras. I vissa fall gir det inte att avgora om en
produkt har skadats ilager eller under leverans till slut-
kund. I den mén Bolaget inte kan 6verfora krav pa ersitt-
ning pa sina leverantorer eller transportorer kan Bygg-
hemma Group vara skyldigt att atgiirda eller ersétta de
defekta produkterna.

Koncernbolagen ér exponerat mot produktansvar om
dess produkter orsakar skada pa person eller egendom,
till exempel om en produkt orsakar skada pa grund av
felaktig konstruktion, installation eller om Koncernens
kundtjinst tillhandahaller felaktiga instruktioner. Rekla-
mationer och produktansvar, liksom risken for detta, kan
pa ettviisentligt och negativt sitt komma att paverka
Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, finansiella
stillning och resultat.

Koncernbolagen har dven garantiataganden gentemot
kunder dir garantitiderna typiskt sett dr langa och garan-
tiansprak kan diarfor uppkomma flera ar efter forsilj-
ningstillfillet. I sidana fall finns det inte nagot direkt
samband mellan forséljning och eventuell garantikost-
nad. Det finns risk att avséttningar som gjorts i den
I6pande hanteringen av garantiataganden visar sig vara
otillrickliga. I sidana fall kan det komma att ha en visent-
lig negativinverkan pa Bolagets verksamhet, framtidsut-
sikter, finansiella stillning och resultat.

Det finns en risk att Bolagets forsikringsskydd ér otill-
rickligt, eller inte kan anviindas, {or att tiicka eventuella
skadestandsansvar, eller att sadant forsiikringsskydd inte
kommer att vara fortsitt tillgéingligt pa for Bolaget godtag-
bara villkor. Ett mot Koncernbolagen framgangsrikt riktat
krav som overstiger den tillgingliga forsikringsnivan kan
ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat.
Dirutover kan varje krav, oavsett om det vinner framgang
eller ticks av tillgingligt forsikringsskydd, 6ka nivaerna pa
Koncernbolagens forsikringspremier och paverka Bola-
gels renommé negativt, vilket i sin tur kan ha en viisentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsut-
sikter, resultat och finansiella stillning.

Skador pd Bolagets renommé kan leda fill férlorad
forsdljning eller forlorade tillvaxtmojligheter for
Bolaget

Bolaget dr beroende av sitt renommeé. Ett foretags
renommé ir viktigt bade i férhallande till nya och befint-
liga kunder vid kop av varor och tjinster. Kvalitetspro-
blem, operativa eller logistiska problem eller forluster av
befintliga kunder eller leverantorer kan leda till att Bola-
gets renommé skadas och dirigenom leda till svarigheter
att behalla befintliga kunder eller attrahera nya kunder.

Eftersom Bygghemma Groups produkter kops in fran
olika leverantorer kan det vara svart for Bolaget att
kontrollera var produkter ir tillverkade och under vilka
forhallanden som produkten har tillverkats. Det finns
dirfor en risk att produkter ir tillverkade i linder som
omfattas av internationella sanktioner eller kontraktuella
restriktioner, att produkter har tillverkats under
forhallanden som inte ir i enlighet med Bolagets
uppforandekod eller att produkter inte nar upp till
produktsiikerhetsstandarder eller miljoméssiga standar-
der. De omstindigheter under vilka Bygghemma Groups
produkter tillverkas kan vidare leda till tvister med tredje
parter eller myndigheter i liinder diir produkterna tillver-
kas, vilket skulle kunna ha en viisentlig negativ paverkan
pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, finansiella
stillning och resultat.

Utdver att generera trafik till bland annat Koncern-
bolagens webbplatser anviinder Bolaget till exempel
sokmotoroptimering ("SEO”), sokmotormarknadsforing
("SEM”) och samarbetar med sa kallade affiliates. I
anvindningen av olika metoder for att generera trafik
online ir Bolaget och dess renommé exponerat for risken
att kopplas ihop med oonskade affiliates.
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Den finska tullen har pastatt att CDON Alandia Ab, ett
dotterbolag i Qliro Group, i strid med reglerna, under aren
2008 till 2013 har salt varor 6ver internet utan mervirdes-
skatt frin Aland, som inte éir en del av EU:s skatteunion, till
Finland. Pa grund av detta pagar det ett mél i forvaltnings-
domstol mellan CDON Alandia Ab och det finska skattever-
ket. I deras respektive egenskap som tidigare representan-
ter for CDON Group (numera Qliro Group), ir 4ven Mikael
Olander (VD och Koncernchef, Bygghemma) och Christian
Eriksson (chef 6ver heminredning, Bygghemma), savil
som en icke-verkstillande person som per dagen for
Prospektet dr anstilld av Bygghemma Group, foremal for
en forundersokning avseende grovt skattebedrigeri, och i
forhallande till Mikael Olander omfattar detta iven vissa
bokforingsbrott relaterade till atgérder som vidtogs vid
faststillandet av forsiljningsstrukturen i CDOON Alandia
Ab. Forundersokningen avser perioden di Mikael Olander
och Christian Eriksson hade positioner som verkstillande
direktorer i CDON Alandia Ab. Savitt Bolaget kiinner till,
per dagen for Prospektet, sa har inga atal vickts mot nagon
av de tre individerna. Utredningen ror inte Bygghemma
Group.

Utredningen ir enbart ett resultat av personernas
tidigare positioner som representanter for och som
anstillda av CDON, med undantag for vissa anklagelser
om personligt ansvar relaterade till atgirder som Mikael
Olander vidtog i samband med faststillandet av silj-
strukturen pa Aland. Bortsett frin detta finns det inga
anklagelser om att nagon av de tre individerna ska ha
berikat sig sjilva eller agerat vardslost for egen vinning.

Vidare finns det per dagen for Prospektet ett paga-
ende mal i forvaltningsdomstol mellan CDON och det
finska skatteverket. Om utgangen i detta mal blir att
CDON inte har agerat felaktigt, anser Bolaget att det ir
troligt att den straffriittsliga utredningen avseende de tre
individerna kommer attliggas ned. Utgang i malet vid
forvaltningsdomstolen savil som dklagarens beslut om
eventuellt atal ska vickas forvintas meddelas under
forsta halvan av 2018. Om dklagaren beslutar att fortsitta
till domstol blir niista steg att préva malet i tingsrétt.
Utfallet av tingsriittens provning kan komma att 6verpro-
vas i hdgre instans. Det kan saledes i en sadan situation
komma att talang tid innan malet slutligen &r avgjort.

Det finns en risk att aklagaren kommer att besluta att
atala en eller flera av de tre individerna och att de kan
komma att bli féremal for straffrittsligt ansvar, forutsatt att
detkan styrkas att de agerat uppsatligt. Alla tre individerna
har uppgett att de, som representanter f6r CDON, har
agerati god tro angdende forsiljningen avvaror fran Aland
till Finland da de bland annat forlitat sig pa radgivning fran
vil ansedda konsulter och da séljuppligget godkéindes av
styrelsen for CDON. Styrelsen i Bygghemma har uttryckt
sitt fulla fortroende for dessa individer och forviintar sig
inte att omprova detta forrin det finns ett slutligt och ej
overprovningsbart domslut fran en behorig domstol. For
det fall att nagon av de tre individerna drabbas av nagon
pafoljd avseende dessa anklagelser kan Bolaget bli tvunget

att avsluta en eller samtliga av deras anstéllningar. Om
Mikael Olanders och/eller Christian Erikssons anstill-
ningar avslutas kan detkomma att ha visentlig negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter,
finansiella stillning och resultat, och kriiva att Bolaget
initierar sin handlingsplan avseende sammansittningen av
den verkstillande ledningen.

Bolaget ir dven exponerad mot risken att befattnings-
havare inom Bygghemma Group fattar beslut som inte
overensstimmer med Bolagets strategi, interna riktlinjer
och policydokument. Vidare kan anstillda inom Bygg-
hemma Group och andra personer som ir niirstaende till
Bygghemma Group, liksom Bygghemma Groups kunder
och leverantorer, utfoéra handlingar som ir oetiska,
brottsliga (till exempel brott mot tillimplig korruptions-
och mutlagstiftning) eller pa annat sétt strider mot
tillimpliga lagar och regler eller Bolagets interna riktlin-
jer och policydokument. Fér information om pagaende
tvister, se dven riskfaktorn ”Twvister, ansprak, utredningar
och andra forforanden kan leda till att Koncernbolagen
mdste betala skadestdnd eller upphira med viss
verksamhet”.

Om media identifierar och rapporterar sadana
omstindigheter, eller om sidana omstindigheter pa
annat sitt blir allmint kéinda eller blir kiinda for Bygg-
hemma Groups kunder, kan det ha en viisentlig negativ
inverkan pa Bolagets renommé. Om Bolagets eller nagot
Koncernbolags renommé skadas kan det leda till att
Koncernen forlorar forsiljning eller gar miste om till-
vixtmajligheter, vilket kan ha en viisentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resul-
tat och finansiella stillning.

Konsumenters efterfragan pa
hemforbdattringsprodukter ar sasongsberoende
Koncernbolagen har en variation av produkter bestiende
av produkter f6r inom- och utomhusbruk. Forsiljning av
produkter for utomhusbruk, sisom exempelvis utemo-
bler och tridgardsmaskiner paverkas av vissa sdsongs-
och vidervariationer. Avvikelser fran normala viderfor-
hallanden sasom ovanligt harda viderforhallanden kan
paverka Bolagets omsittning och resultat under de olika
kvartalen negativt; exempelvis kan en ovanligt string
eller lang vinter eller en sommar med mycket nederbérd
fa negativa effekter i detta avseende. Om vidervariationer
skulle bli mer omfattande in vanligt kan det ha en viisent-
lig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stillning.

Bolaget dr exponerat for risker hénforliga fill
politiska beslut, lagar och férordningar som skulle
kunna ha en negativ paverkan pa Koncernens
forsdljning

Politiska beslut inkluderar bland annat forindringar i
lagstiftningen i de linder dir Bygghemma Group bedri-
ver verksamhet, och kan ha en negativ paverkan pa efter-
fragan pa Koncernens produkter.



Riskfaktorer

Exempelvis kan savil faktiska som forvintade forind-
ringar avseende beskattning och subventioner av bosti-
der och bostadsbyggande, skatteavdrag som ir tillging-
liga for svenska medborgare f6r arbetskostnaden for
reparationer och underhéill samt om- och tillbyggnader
(rotavdrag) samt foriindrade regelverk avseende belaning
vid fastighetskop, till exempel slopade rinteavdrag eller
amorteringskrav, skapa en mer volatil marknad och
negativt paverka Bolagets kapacitetsplanering samt
efterfragan pa Bygghemma Groups produkter. Dirtill kan
eventuella forindringar i konsumentlagstiftning medfora
negativa konsekvenser for Bolaget till {6ljd av okat ansvar
gentemot kunder.

Olika handels- och importforbud kan paverka Bygg-
hemma Groups produktutbud och férméaga att tillhanda-
halla sina kunder efterfragade produkter. I och med att
den storsta delen av Bygghemma Groups forsiljning sker
online kan Koncernbolagen dven paverkas av forindrade
lagar och forordningar avseende onlineforsiljning, till
exempel avseende dataséikerhet och hantering av person-
uppgifter samt olika betalningslosningar {or onlinefor-
séljning, vilket kan leda till hogre kostnader for Bolaget
samt paverka mojligheterna for Bolaget att expandera sin
verksamhet. Alla dessa risker kan ha en viisentlig negativ
inverkan pi Koncernens verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stéllning.

Politisk, social eller ekonomisk instabilitet i de
lander dar leverantérer aterfinns kan paverka
Bolagets verksamhet

Produkterna som Koncernbolagen siljer ir tillverkade
eller inkopta av Koncernbolagens leverantorer, bland
annat i Europa och Kina. Politisk, social eller ekonomisk
instabilitet i regioner diir Koncernbolagens leverantorer
koper eller tillverkar produkter som Koncernbolagen
sedan siljer kan orsaka avbrott i handeln. Andra hindel-
ser som ocksa kan orsaka avbrott i leverantorskedjan
innefattar:

B inférande avhandelsrittsliga lagar eller forordningar;

m inforandet av tullar och andra avgifter pa import och
export;

m fluktuationer i utlindska valutor;

B naturkatastrofer eller andra ogynnsamma héindelser
vid, eller som paverkar, nigon av Koncernens leveran-
torers anliggningar;

M restriktioner avseende overforing av pengar och
liknande;

m finansiell instabilitet eller konkurs som drabbar till-
verkare; och

m omfattande arbetskonflikter, sisom strejker.

Handelsrestriktioner, inklusive nya eller utokade tullar
eller avgifter, embargon, sanktioner, sikerhetséitgirder
och tullrestriktioner gentemot de produkter som

Koncernbolagen siljer, samt utliindska strejker och
arbetsnedliggelse eller bojkotter, kan om de intriffar 6ka
kostnaden eller reducera utbudet av tillgingliga produk-
ter vilket i sin tur kan medfora en viisentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resul-
tat och finansiella stillning.

Bolaget dr exponerat mot valutakursrisker
Bygghemmas valutarisk bestar av transaktionsrisk och
omrikningsrisk. Transaktionsrisk ir risken for paverkan
pa Bolagets resultat och kassaflode till £6ljd av att virdet
av floden i utlindska valutor indras vid forindringar i
vixelkurser. Bygghemma har i normalfallet ett nettoin-
flode av NOK och DKK samt ett nettoutflode av USD och
EUR. Detta innebér att Bolaget ir kontinuerligt exponerat
for transaktionsrisk. For ar 2017 och med évriga variablar
oforindrade skulle en valutakursforindring om tio
procent for respektive valuta paverka resultat fore skatt
med nedanstaende belopp: SEK/EUR med +/- 28,6 MSEK,
SEK/USD med +/- 22,8 MSEK, SEK/NOK med +/-
14,5 MSEK och SEK/DKK med +/- 9,6 MSEK.
Omrikningsrisken ir risken som uppstar vid omrik-
ning av utliindska dotterbolags nettotillgangar till
rapporteringsvalutan svenska kronor (SEK). Utlindska
dotterbolag finns i Danmark (DKK), Norge (NOK) och
Finland (EUR). Bolaget paverkas vid omriikning av
utlindska dotterbolags resultat- och balansrikningar till
SEK. Per dagen for Prospektet sikras inte dessa expone-
ringar. Eftersom viixelkursen for utliindska valutor fluk-
tuerar i forhallande till SEK finns det en risk att framtida
valutakursforindringar kan fa en viisentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resul-
tat och finansiella stillning.

Hégre ravarupriser och andra ékade kostnader
kan paverka Bolagets resultat negativt
Koncernbolagen har genom avancerade prissittnings-
verktyg mojlighet att kontinuerligt indra prisernai sina
webbutiker. Sidana prisjusteringar baseras pa savil
konkurrenters priser som tillgang och efterfragan pa
Koncernbolagens produkter. Koncernbolagen striivar
efter att justera sina priser kontinuerligt i savill webbuti-
ker som i showrooms. Bolaget ir exponerat mot fluktua-
tioner i valutakurser, i marknadspriset pa vissa ravaror
som anvinds i tillverkningen av de produkter som
Koncernbolagen siljer, samt priset pa briinsle som
anvinds for distribution och transport av produkterna.
Det finns en risk for att sidana fluktuationer leder till
okade kostnader for Bolaget som eventuellt inte gar att
overfora till Bolagets kunder, vilket skulle kunna ha en
negativ paverkan pa Bolagets marginaler och pa ett
visentligt och negativt sitt paverka Koncernens verk-
samhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella
stillning.

Aven om en évervigande del av Bygghemma Groups
forsiljning sker online bedriver nagra av Koncernbolagen
(fraimst My Home, Furniturebox och Trademax) forsélj-
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ning i ett antal showrooms. Samtliga showrooms ir hyrda
lokaler. Inflationsjusteringar kan komma att negativt
paverka dessa hyresavtal, vilket kan kriva att de behover
sigas upp eller omférhandlas i enlighet med avtalens
upphorandegrunder. Som en {6ljd av detta kan forind-
ringar pa hyresmarknaden, som exempelvis hojda mark-
nadshyror, innebéra kostnadsokningar for Bolaget.
Sadana hyreshéjningar kan ha en viisentlig negativ inver-
kan pi Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resul-
tat och finansiella stillning.

Koncernbolagen maste ocksa kiinna till och f6lja
forandringar i skattelagstiftningen vid inkop och pris-
sittning av vissa produkter, som den nyligen inférda
kemikalieskatten i Sverige som alidgger foretag som
hanterar vissa elektronikprodukter en sirskild skatt.
Hojningar av dessa priser kan paverka det pris som
Koncernbolagen betalar for sina produkter och dirmed
Koncernbolagens kostnad for handelsvaror vilket i sin tur
kan paverka Bolagets resultat negativt om Bolaget inte till
fullo kan 6verfora dessa kostnader pa sina kunder. Utover
detta kan arbetskraftsbrist och lonekostnader i de linder
som Bolaget koper in sina produkter fran cka Bolagets
kostnad for handelsvaror. Sidana 6kade kostnader kan ha
en visentlig negativ inverkan pia Koncernens verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stéillning.

Bolaget dr exponerat mot finansierings- och
likviditetsrisker

Bygghemma och vissa Koncernbolag kommer innan
forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm att inga avtal
om ny finansiering med SEB som langivare for ett 1an om
totalt cirka 1 100 MSEK (nominellt belopp). Finansie-
ringen ir villkorad av att Erbjudandet genomfors. Det nya
finansieringsavtalet innehaller bland annat sedvanliga
bestimmelser avseende uppfyllelse av vissa finansiella
nyckeltal relaterade till skuldsittnings- och rintetick-
ningsgrad. Det nya finansieringsavtalet omfattar dven
andra sedvanliga skyldigheter och ataganden. Bolagets
formaga att betala sina skulder och i 6vrigt fullgora sina
skyldigheter i enlighet med villkoren for det nya finansie-
ringsavtalet som beskrivits ovan och framtida finansie-
ringsavtal samt dess formaga att refinansiera Bolagets lan
och gora betalningar enligt andra ataganden beror pa
Bolagets framtida resultat. I viss utstrickning beror Bola-
gets framtida resultat pa ekonomiska, finansiella,
konkurrensmiissiga faktorer samt andra faktorer utanfor
Bolagets kontroll. Om Bolaget och/eller relevanta
Koncernbolag inte uppfyller sina forpliktelser i enlighet
med villkoren i kreditavtalen eller bryter mot finansiella
villkor (sa kallade finansiella kovenanter) kan det fa en
visentlig negativinverkan pa Koncernens verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning samt
Bolagets majlighet att erhalla ytterligare finansiering om
sa skulle behovas.

Tvister, ansprdk, utredningar och andra
forfaranden kan leda till att Koncernbolagen
maste betala skadestand eller upphéra med viss
verksamhet

Den svenska Konsumentombudsmannen har viickt talan
mot Bolagets dotterbolag TM Helsingborg AB avseende
pastatt brott mot marknadsforingslagen som ror vilsele-
dande marknadsforing genom anviindning av specifika
marknadsforingstermer i samband med erbjudanden
online. TM Helsingborg AB har bestridit ansvar. Per
dagen for Prospekt ér tvisten pagaende. Konsumentom-
budsmannen har yrkat pa marknadsstérningsavgift om
10 MSEK. En negativ utgang i malet kan leda till mark-
nadsstorningsavgift eller andra sanktioner och/eller
kriva att Koncernen indrar sina marknadsforings-
metoder och/eller strategi vilket skulle kunna fa en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens finansiella
stillning och resultat.

Generellt settkan tvister, ansprak, utredningar och
andra forfaranden vara tidskrivande, stora den I6pande
verksamheten, medfora stora skadestand och leda till
betydande kostnader. Dessutom kan det vara svart att
forutse utgangen avkomplexa tvister, ansprak, utred-
ningar och andra férfaranden. Framtida tvister, ansprak,
utredningar och andra forfaranden kan ha en viisentlig
negativinverkan pa Koncernens verksamhet, framtids-
utsikter, resultat och finansiella stillning.

Bolaget dr exponerat for férsakringsrelaterade
risker

Forsikringsrisken avser de kostnader Bolaget kan drab-
bas av pa grund av otillrickligt eller icke tillimpligt
forsikringsskydd avseende produkter, fast egendom
inklusive hyrda lokaler, avbrott, ansvar, rittsliga och
administrativa forfaranden, miljo, transport, livoch
pensioner. I den man det har bedomts affirsmiissigt
motiverat har Koncernen tecknat forsikringar. Det finns
risk att omfattningen pa Bolagets forsikringsskydd visar
sig vara otillrickligt eller inte tillimpligt for det fall
ansprak riktas mot Bolaget. Om dessa risker skulle mate-
rialiseras kan det ha en viisentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och
finansiella stillning.

Bygghemma Groups finansiella madl kan avvika
vdsentligt frén Bolagets faktiska resultat och
investerare bor inte fasta oskalig vikt vid dem

De finansiella mal som presenteras i Prospektet och pa
andra stéllen dr Bolagets forvintningar avseende tillviixt,
lonsambhet, kapitalstruktur och utdelning. Dessa mal
grundas pa ett antal antaganden, vilka i sin tur ir associe-
rade med betydande affirs-, verksamhets-, ekonomiska
och andra risker, varav manga ligger utanfor Bolagets
kontroll. Bolaget har baserat mélen pa detaljerade anta-
ganden som ledande befattningshavare och styrelseleda-
moter har utgatt fran nir malen har satts upp. Det finns en
risk att dessa antaganden i framtiden inte aterspeglar den



Riskfaktorer

kommersiella, regulatoriska och ekonomiska miljo i vilken
Bygghemma Group verkar. Siledes kan det verkliga utfallet
komma att skilja sig fran de antaganden som har gjorts.
Dirutover kan oforutsedda hiindelser komma att negativt
paverka Bolagets faktiska framtida resultat, oavsett om
antagandena visar sig riktiga eller inte. Dirfor kan Bolagets
faktiska utfall viisentligt skilja sig fran dessa mal. Om Bola-
getinte lyckas uppna sina finansiella mal kan det f en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Risker hanforliga till bolagsstyrning och foretags
samhadllsansvar ("CSR")

Bygghemma Group har antagit en CSR-policy och en
uppforandekod, vilka har tagits fram for att tydliggora
Koncernens ansvar for de effekter som dess beslut och
aktiviteter har pa omgivningen och miljon. Uppférande-
koden giller for samtliga anstiillda i Koncernen, bade i
Sverige och utomlands, samt leverantorer och deras
underleverantorer.

Enligt CSR-policyn respektive uppforandekoden ska
Bygghemma Group aktivt ta hiinsyn till sina virderingar
och undvika inblandning i aktiviteter som pa nagot sitt
krinker dessa. Samtliga chefer inom Koncernen forvin-
tas ta ansvar for att deras medarbetare far ta del av,
forstar och agerar utifran bade innehallet och andeme-
ningen i uppforandekoden. Uppféranden och ageranden
som inte foljer, eller som kan uppfattas inte f6lja, uppfo-
randekoden ska rapporteras till niirmaste chef enligt
gillande whistleblowing-policy. Det finns en risk for att
personer inom Bygghemma Group fattar beslut eller
beter sig pa ett sitt som inte ir i enlighet med Koncer-
nens strategier, interna riktlinjer och/eller policydoku-
ment. Sadana beslut eller ett sadant beteende kan vara av
savil oetiskt som kriminellt (till exempel brott mot anti-
korruptions- eller mutlagstiftning eller internt bedri-
geri). Samtliga Koncernbolags leverantorer har atagit sig
att folja Koncernens uppforandekod och det finns en risk
for att en eller flera leverantorer agerar i strid mot sadana
regler, vilket kan tvinga det berérda Koncernbolaget att
avsluta sin relation med leverantoren. Leverantorers
brott mot uppférandekoden kan ocksa ha en negativ
paverkan pa Koncernens renommé. Om Bygghemma
Groups policydokument, interna kontroller eller andra
atgirder som Bolaget vidtar for att sikerstilla efterlevnad
av tillimpliga lagar och forordningar, interna riktlinjer
eller policydokument visar sig vara otillrickliga eller om
medarbetare, leverantorer eller tredje parter som Bolaget
forlitar sig pa bryter mot nagra lagar, forordningar, Bola-
gets CSR-policy och/eller uppforandekod kan Bygg-
hemma Group bli foremal for sanktioner fran myndighe-
ter och dess renommeé kan paverkas negativt, vilket kan
ha en viisentlig negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Bolaget dr exponerat mot ranterisker

Rénterisk dr risken for att finansiella intikter och kostna-
der, samt virdet pa finansiella instrument, fluktuerar pa
grund av forindrade marknadsrintor. Rinterisken kan
medfora forindringar i marknadsvirden och kassafloden
samt fluktuationer i Bygghemma Groups vinster. Bolaget
ir exponerat for rianterisk huvudsakligen genom langfris-
tiga 1an med rorlig rinta. Bolagets policy ér att rintebi-
rande skulder skalépa med rorlig rinta, men Bygg-
hemma Group kan, i enlighet med principer faststillda av
Bolagets styrelse, komma att inga avtal eller andra
arrangemang for att hantera rinteriskexponeringen. Det
ir inte sikert att framtida rantesékringsatgirder kommer
att skydda Koncernen fullt ut fran de negativa effekterna
av rintefluktuationer. Dessutom ir Koncernens rinte-
siakringsarrangemang beroende av att dess antaganden
och prognoser ir korrekta.

Dirutover paverkas Koncernen indirekt av forind-
ringar i marknadsrintornai de linder déir Koncernen
erbjuder sina produkter. Okande allmiinna marknads-
rintor har normalt en dimpande effekt pi bostadspriser.
Om bostadspriser pa en generell niva sjunker eller stag-
nerar, eller om allmiinheten forvintar sig att marknads-
rintorna ska ga upp till f6ljd av vintade rintehojningar
kan det ocksé piverka hus- och ligenhetsigares driv-
krafter och intresse for att renovera sina bostider. Som
en foljd av det ovanstaende kan hojda marknadsréntor i
linder dir Bygghemma Group bedriver verksamhet ha en
negativinverkan pa efterfragan pa Bygghemmas produk-
ter, vilket i sin tur kan ha en visentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, finansiella
stillning och rorelseresultat.

Férandringar av redovisningsstandarderna kan ha
en negativ paverkan pd Bygghemmas finansiella
rapporter

Bygghemmas finansiella rapporter paverkas av forind-
ringar i den vid var tid gillande IFRS sidsom den har anta-
gits av EU. I framtiden kan Bygghemmas redovisning,
finansiella rapporter och interna kontroll paverkas av
fordindringar i tillimpningen och tolkningen av sadana
redovisningsstandarder.

IFRS 16 (Leasingavtal) som trider i kraft frin och med
den 1januari 2019 ersitter till exempel den aktuella stan-
darden IAS 17 och kommer att stéilla nya krav avseende
beriikning, framstillning och redovisning avleasingavtal
dir Bygghemma ir leasetagare. Tillimpningen av IFRS 16
kommer attleda till atti det niirmaste samtliga leasingavtal
redovisas i balansriikningen da skillnaden mellan opera-
tiva och finansiella leasingavtal tas bort. I enlighet med
IFRS 16 redovisas en tillgang (ritten att anviinda den
leasade posten) och en finansiell skuld avseende framtida
leasingbetalningar. De enda undantagen fran detta ir kort-
fristigaleasingavtal samtleasingavtal till 1ga virden. I
stiillet for att redovisa en hyreskostnad kommer resultatet
att paverkas av en avskrivning av tillgdngen samt en rinte-
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kostnad héinforlig till skulden. Den frimsta effekten pa de
finansiella rapporterna kommer att vara en 6kning av till-
gangar och skulder och tillhérande nyckeltal, samt en
paverkan pa nyckeltal hiinforliga till resultatrikningen
sasom EBITDA. Inga berikningar har innu gjorts av effek-
terna av overgangen eller for valet av overgangsmetod.
Som en f6ljd av det ovanstiaende finns det en risk for att
implementeringen av IFRS 16, eller andra forindringar
avseende IFRS, kan fi en viisentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och
finansiella stillning.

Bolaget dr exponerat mot skatterelaterade risker
Bolaget bedriver sin verksamhet, beriiknar sina skatte-
kostnader och faststiller omfattningen av uppskjutna
skattefordringar i redovisningen i enlighet med sin tolk-
ning av géillande skattelagstiftning i Sverige samt i andra
linder dir Koncernen bedriver verksamhet. Det finns risk
for att Bolagets tolkning och tillimpning av giillande lagar,
forordningar och rittsregler som bygger pa domstolar och
relevanta skattemyndigheters praxis inte har varit eller
inte i framtiden kommer vara korrekt eller att sadana lagar,
forordningar, rittsregler eller praxis kommer att indras,
eventuellt med retroaktiv effekt. Det finns en risk att skat-
temyndigheternailinder dir Bolaget ir verksamt kommer
att fatta beslut som skiljer sig fran den tolkning som Bola-
get har gjort. Skattemyndigheter kan ha en annan uppfatt-
ning in Bolaget, sirskilt vad giller transaktioner mellan
Koncernbolag i olika linder (sa kallad internprissittning).
Om dessa risker skulle materialiseras kan de ha en visent-
lig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, framtids-
utsikter, resultat och finansiella stillning.

Bygghemma Group har per den 31 december 2017
uppskjutna skattefordringar till en summa av 15,5 MSEK.
Befintliga uppskjutna skattefordringar dr hinforliga till
skatteforluster som har 6verforts i ny rikning fran fore-
gaende perioder och kan kvittas mot framtida vinster om
13,0 MSEK samt temporiira differenser om 1,6 MSEK. Per
den 31 december 2017 hade Bygghemma Group en utesta-
ende balans om 71,6 MSEK i underskott fran tidigare ar,
varav 62,3 MSEK redovisades i balansrikningen som en
uppskjuten skattefordran. Bolaget har redovisat sina
underskott fran tidigare ar for relevanta skattemyndighe-
ter men det finns en risk att Bolaget inte kan utnyttja
samtliga sidana forluster for att kvitta beskattningsbara
handelsintikter under kommande perioder.

Den svenska regeringen presenterade den 20 juli 2017
ett forslag for remiss att, som regel, begrinsa mojlighe-
terna till interna och externa rinteavdrag for foretag. Det
slutliga forslaget innebér att avdraget for negativa rinte-
intikter ska begrinsas till antingen (i) 35 procent av det
skatteméssigt EBIT eller (ii) 25 procent av skattemiissigt
EBITDA. Dessa regler foreslas inforas den 1juli 2018 och
tillimpas for det rikenskapsar som borjar efter den
30 juni 2018. Om dessa regler inférs och om Bygghemma
Groups negativa rinteintikter utgors av en betydande del

i forhallande till skattemiissigt EBIT eller EBITDA, eller
om nagra andra begrinsningar gillande rinteavdrag
infors i Sverige kan Bygghemma Groups skattekostnader
oka vilket kan ha en visentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och
finansiella stillning.

Koncernen har delvis viixt genom forvirv. Forvirv
innebir generellt en exponering mot aktuella savil som
framtida skatter i relation till malen for forviirven, vilket
kan ha en viisentlig negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella
stillning.

Bolaget har genomfort ett antal nyemissioner, bland
annat for att mojliggora dgande {or styrelsen, ledningen,
nyckelpersoner samt andra medarbetare. Nyemissio-
nerna har beslutats av bolagsstimman och styrelsen till
uppskattat marknadsvirde, men ingen viirdering har
gjorts av en oberoende tredje part. Om Skatteverket
skulle anse att aktierna har forvirvats till en kurs under
marknadsvirdet finns det en risk for att skillnaden
betraktas som en forman for koparen, vilket skulle
forpliktiga Bolaget att betala sociala avgifter med samma
belopp. Det finns ocksa en risk for att Skatteverketi en
sadan situation 6verviger att ett skattetilligg ska liggas
till de sociala avgifterna.

Om dessa risker skulle materialiseras kan det fa en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stillning.

Risker relaterade till Erbjudandet

En aktiv, likvid och fungerande marknad for
handel med Bolagets aktier kanske inte utvecklas
och kursen for aktierna kan bli volatil och
potentiella investerare kan férlora en del av eller
hela sin investering

Bolagets aktier var fore Erbjudandet inte féremal for
handel pa en publik marknadsplats. Det finns en risk for
att en aktiv och likvid marknad inte kommer att utvecklas
eller, om en sadan utvecklas, att den inte kommer att
besta efter att Erbjudandet genomforts. Erbjudandepriset
kommer att faststillas genom ett sa kallat book-building-
forfarande och kommer foljaktligen att baseras pa
efterfragan och allménna marknadsforhallanden.
Erbjudandepriset kommer att faststillas av styrelsen och
Huvudigarna i samrad med Managers. Detta pris
kommer inte nodvindigtvis att aterspegla den kurs som
investerare pa marknaden kommer vara villiga att kopa
och silja aktierna till efter Erbjudandet. Det finns en risk
att det forekommer upp- och nedgingar avseende priser
och volymer som inte har haft nigon koppling till, eller ir
oproportionerlig i forhallande till, Bolagets resultat och
som star utanfor Bolagets kontroll. Generella ekonomiska
och industriella faktorer kan ha en visentlig paverkan pa
kursen for Bolagets aktier, oberoende av dess faktiska
resultat. Dessa fluktuationer kan vara dnnu mer framtri-
dande i handeln med aktierna direkt efter Erbjudandet.
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Marknaden for aktierna kan ocksa paverkas av de
rapporter som branschen eller virdepappersanalytiker
publicerar avseende Bolaget eller dess bransch. Om en
eller flera av de analytiker som bevakar Bolaget eller dess
bransch nedgraderar sin rekommendation kan mark-
nadspriset pa aktierna sjunka. Om en eller flera av analy-
tikerna upphor att bevaka Bolaget eller inte publicerar
rapporter om Bolaget pa regelbunden basis kan Bolaget
bli mindre synligt pa finansmarknaden vilket skulle
kunna péverka likviditeten i Bolagets aktier negativt.

Det ovanstiaende innebir att det finns en risk for att
investerare inte kan vidaresilja aktierna till en kurs
motsvarande eller 6verstigande Erbjudandepriset. En
investerare som koper aktier i Erbjudandet eller pa
andrahandsmarknaden kan siledes forlora en del av eller
hela sin investering.

Befintliga aktieagares forsaljning av aktier, eller
uppfattningen att en sadan férsdljning kan
komma att ske, kan fa aktiekursen att sjunka
Marknadspriset pa Bygghemmas aktier kan sjunka om det
sker omfattande forsiljning av aktier i Bolaget, sirskilt
forsiljningar fran Bolagets styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och storre aktieligare eller om ett storre
antal aktier siljs. Huvudigarna, aktiefigande styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare samt anstillda i Bolaget
som kommer att fortsitta dga aktier efter Erbjudandet, har
atagit sig att, med vissa undantag och under en viss tid
efter forsta dag for handel, 180 dagar for Huvudigarna och
360 dagar for aktiefigande styrelseledaméter, ledande
befattningshavare samt de anstillda i Bolaget som kommer
att fortsitta dga aktier efter Erbjudandet (sasom tillimpligt
“Lock-up perioden”), inte silja sina aktier eller pa annat
sitt ingé transaktioner med liknande effekt. Aven om lock-
up atagandena begrinsar majligheten for aktieligare som
ir foremal for sidan lock-up att sélja sina aktier under
Lock-up-perioden, kan Managers tillsammans besluta,
enligt sitt eget gottfinnande och néir som helst, attlyfta
begrinsningarna for aktieforsiljning under Lock-up
perioden. Efter att tillimplig Lock up-period Iopt ut star
det aktiefigare som berorts av Lock-up perioden fritt att
silja sina aktier i Bygghemma. Forsiljning av stora ming-
der aktier i Bygghemma av Huvudéigarna eller Bygghem-
mas ovriga aktiedigare, eller intrycket av att sadana forsélj-
ningar kan komma att ske, kan fa kursen pa Bygghemmas
aktier att sjunka.

Huvuddgarna kommer dven fortsattningsvis att ha
betydande inflytande 6ver Bolaget efter
Erbjudandet och kan forsena eller forhindra
forandringar i kontrollen av Bolaget

Baserat pa antagandet att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo kommer Huvudiigarna att iga totalt

44,1 procent av aktierna i Bolaget efter att Erbjudandet
har genomforts (vid antagande om att Erbjudandet utokas
och tecknas till fullo och ett Erbjudandepris motsvarande

mittpunkten i Prisintervallet, 47,50 SEK). Detta innebér att
Huvudigarna dven fortsittningsvis kommer att ha bety-
dande inflytande 6ver utgingen i de drenden som blir
foremal for godkinnande av Bolagets aktiefigare, inklu-
sive val av styrelseledamoter, eventuella samgienden,
konsolideringar eller forséljningar av samtliga, eller
néstan samtliga, Bolagets tillgangar.

Huvudigarnas intressen kan avvika fran Bolagets
intressen eller andra aktiedgares intressen och Huvud-
dgarna kan komma att utova sitt inflytande 6ver Bolaget
paett sitt som inte ligger i 6vriga aktiedigares intresse.
Exempelvis kan det foreligga en konflikt mellan Huvud-
dgarnas intressen a ena sidan och Bolagets eller 6vriga
aktiefigares intressen a andra sidan néir det giller beslut
avseende utdelningar. Sidana konflikter kan fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultatet och finan-
siella stillning.

Bolagets mojlighet ett Iimna utdelning till sina
aktiedgare beror pa Bolagets framtida resultat,
finansiella stalining, kassafloden,
rorelsekapitalbehov, kostnader for investeringar
och andra faktorer

Bygghemma har antagit en utdelningspolicy som faststil-
ler att niir det fria kassaflodet 6verstiger tillgingliga
investeringar i lonsam tillviixt, och under forutsittning
att kapitalstrukturmalet dr uppfyllt ska 6verskottet delas
ut till aktieigarna. Storleken pa eventuella framtida
utdelningar till Bolagets aktiesigare, om sadan limnas,
kommer att vara beroende av ett flertal faktorer, vilka kan
innefatta framtida resultat, uppfyllande av finansiella
mal, finansiell stillning, kassafloden, rorelsekapitalbe-
hov, kostnader for investeringar och andra faktorer. Det
finns en risk att Bolaget inte kommer att ha tillriickligt
med utdelningsbara medel och Bolagets aktieligare
kanske inte kommer att besluta om utdelning i framtiden.

Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan
pa vardet pa aktieinnehav eller lamnade
vtdelningar

Bolagets aktier kommer endast att noteras i SEK och
eventuella utdelningar kommer att betalas i SEK. Det
innebir att aktieligare vars referensvaluta inte ir SEK kan
drabbas av en negativ effekt pa virdet avinnehav och
utdelningar nir dessa omvandlas till andra valutor om
SEK minskar i virde mot referensvalutan.

Aktieagare i USA eller andra Idnder utanfor
Sverige kanske inte kan delta i eventuella
framtida kontantemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier vid en kontantemission
har aktieigarna som huvudregel foretridesritt att teckna
nya aktier i forhéllande till antalet aktier som innehades
fore emissionen. Vissa aktiefigare som inte dr mantals-
skrivna i Sverige kan dock vara foremal for begrinsningar
som innebér att de inte kan delta i emissioner, eller att
deltagande pa annat sétt forsvaras eller begrinsas. Exem-
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pelvis kan aktiedigare i USA vara forhindrade att utéva
foretriadesritt om aktierna och teckningsritterna inte
registreras enligt Securities Act och om inget undantag
fran dessa registreringskrav ir tillimpligt. Aktiedigare i
andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa
motsvarande sitt om teckningsriitterna eller de nya
aktierna inte ir registrerade eller godkiinda av behoriga
myndigheter i dessa jurisdiktioner. Bolaget ir skyldig att
ansoka om registrering enligt Securities Act eller att
ansoka om motsvarande godkinnanden enligt lagstift-
ningen i nigon annan jurisdiktion utanfoér Sverige med
avseende pa sidana teckningsriitter eller aktier och att
gora detta i framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt.
I den utstrickning som Bolagets aktiedgare i jurisdiktio-
ner utanfor Sverige inte kan utova sina rittigheter att
teckna nya aktier i eventuella emissioner kommer deras
proportionella igande i Bolaget att spidas ut.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper i Bolaget kan komma att spada ut
aktiedgandet och kan komma att paverka priset
pa aktierna

Bolaget kan i framtiden komma att besluta att erbjuda
ytterligare aktier eller andra virdepapper i Bolaget for att
finansiera nya kapitalintensiva projekt, i samband med
oforutsedda forpliktelser eller kostnader, eller for andra
dindamal. Eventuella ytterligare erbjudanden skulle
kunna spida ut det proportionella dgandet och virdet av
rostritten for Bolagets aktiefigare samt resultatet per
aktie och nettoskuldséittningen per aktie samt kunna ha
en negativ inverkan pa marknadspriset pa aktierna.

Investerares rattigheter som aktiedgare i Bolaget
lyder under svensk lag och kan i vissa avseenden
avvika fran de rattigheter som ges till aktieagare i
bolag i andra jurisdiktioner

Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag. Aktiefigarnas rittigheter styrs av svensk lag samt
av Bolagets bolagsordning. Dessa rittigheter kan i viisentliga
avseenden skilja sig frin de rittigheter som giller for aktie-
dgare i bolag som ir registrerade utanfor Sverige.

Investerare riskerar att inte kunna genomdriva
uifall i civilmal for dvertrédelser av amerikanska
vardepappersregler

Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare kanske inte dr bosatta i samma linder som investe-
rare och tillgangar tillhorande Bolaget, styrelseledamoter
och ledande befattningshavare kan vara lokaliserade
utanfor investerares jurisdiktioner. Till foljd av detta kan
detvara svart for investerare att fa upprittelse vid en
stimning av Bolaget eller att driva in utslag som beslutats
i enlighet med utomnordisk virdepapperslagstiftning,
samt i allménhet for utomnordiska investerare att fora
process eller verkstiilla utlindska domar mot Bolaget,
dess styrelseledamoter och ledande befattningshavare.
Detrader vidare osiikerhet avseende verkstillbarheten

och genomdrivande av exekutionstitlar och domar fran
amerikanska domstolar och som enbart grundas pa
amerikansk federal viirdepapperslagstiftning.

Cornerstone Investors ataganden ér inte
sdkerstallda

Cornerstone Investors har atagit sig att forvirva aktier i
Erbjudandet motsvarande totalt 250 MSEK. Under forut-
siittning att Erbjudandet fulltecknas, att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo och att Erbjudandepriset fast-
stills till mittpunkten i Prisintervallet (det vill siga

47,50 SEK), omfattar atagandet 5 263 157 aktier, motsva-
rande 13,1 procent av det antal aktier som omfattas av
Erbjudandet och 4,9 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget efter Erbjudandet. Cornerstone Investors
ataganden dr emellertid inte sikerstillda genom bankga-
ranti, spirrmedel, pantsittning eller liknande arrange-
mang, varfor det finns en risk for att Cornerstone Inves-
tors inte kommer infria sina ataganden. Cornerstone
Investors ataganden ér vidare forenade med villkor. For
det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en
risk for att Cornerstone Investors inte kommer uppfylla
sina ataganden, vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa
Erbjudandets genomforande.

Risker relaterade fill sarskilda skatteregler i USA for
amerikanska aktiedgare

I allméinhet géller att om minst 75 procent av Bolagets brut-
toinkomst, for nagot beskattningsar, bestar av passiv
inkomst eller om dtminstone 50 procent av det genom-
snittliga kvartalsvisa virdet av tillgangar som kan hiinforas
till tillgangar som producerar passiv inkomst eller som
innehas for produktion av passiva inkomster, inkluderat
kassa, kommer Bolaget att klassificeras som ett passivt
utlindskt investmentforetag ("PFIC”) {or federala
inkomstskattesyften i USA. For tillimpning av denna
bestimmelse omfattar passivinkomst utdelningar, riintor,
vinster fran forsiljning eller byte av forvaltningsfastigheter
samt hyror och royalties (undantaget hyror och royalties
som mottas fran icke nirstaende parter i samband med
bedrivandet av handel eller affirsverksamhet). For
beskattningsaret 2017 tror Bygghemma att det inte var
kategoriserat som ett PFIC. Om Bygghemma kategoriseras
som ett PFIC for 2018 eller efterfoljande ar innebér det att
amerikanska aktieligare kan komma att drabbas av nega-
tiva skattekonsekvenser, inkluderat att vinster vid forsilj-
ning av aktier i Bolaget kan behandlas sasom vanlig
inkomst istillet for kapitalvinst, forlust av den formans-
kurs som ir tillimplig pa utdelningar pa aktier i Bolaget till
individer som dr amerikanska aktiedigare, och att paforas
riantekostnader pa utdelningar pa aktier i Bolaget och pa
aktiernas forsiljningslikvid. Eftersom PFIC-statusen beror
pa Bolagets sammansittning av inkomster samt samman-
sittningen och virdet av dess tillgangar, som till stor del
kan komma att bestimmas av marknadsvirdet for Bolagets
aktier, som kan vara volatilt fran tid till annan, kan Bolaget
komma att anses vara ett PFIC under varje beskattningsar.
PFIC-status faststills vid slutet av ett beskattningsar. Om



Riskfaktorer

Bolaget klassificeras som ett PFIC kommer detta vanligtvis
fortsitta att gilla for befintliga aktiefigare i USA under
kommande beskattningsar. Eventuella amerikanska inves-
terare bor diskutera fragan gillande konsekvenserna av
Bolagets mojliga PFIC-status med sina skatteradgivare.
Om en amerikansk medborgare anses dga (direkt,
indirekt eller tillsammans med andra) minst 10 procent
av kapitalet eller rosterna i Bolaget, kan denne komma att
betraktas som en "amerikansk aktieigare” avseende varje
“kontrollerat utlindskt foretag” i Bolagets koncern (om
tillimpligt). En amerikansk aktiefigare som innehar
aktier i ett kontrollerat utlindskt foretag kan komma att
arligen behova rapportera, och inkludera sin pro rata-
andel av s.k. Subpart Fincome, s.k. global intangible low-
taxed income samt det kontrollerade utliindska foretagets
investeringar i amerikanska fastigheter, i sin i USA skat-
tepliktiga inkomst oavsett om Bolaget beslutar om utdel-
ning eller ej. En person som ir en amerikansk aktieligare
i ettkontrollerat utlindskt foretag far normalt inte gora
vissa skatteavdrag eller avrikningar for utlindska skatter
som erbjuds amerikanska aktiefigare som ir ett ameri-
kanskt foretag. Asidosittande av skyldigheterna ovan kan
leda till betydande straffavgifter och kan avbryta
preskriptionstiden for 6verprovning av din amerikanska
federala inkomstdeklaration for varje ar da rapporte-
ringskrav forelag. Bolaget imnar inga garantier att det

kommer att bista investerare vid bedomningen huruvida
nagot av dess icke-amerikanska dotterbolag anses vara
ettkontrollerat utlindskt foretag eller huruvida nagon
investerare anses vara en amerikansk aktieligare
avseende sadant kontrollerat utlindskt foretag, eller till-
handahalla information till amerikanska aktieigare som
kan vara nodvindig for att efterleva ovannimnda skyldig-
heter avseende rapportering och inbetalning av skatt.
Amerikanska investerare bor konsultera sina egna
skatteradgivare avseende tillimpligheten av ovannimnda
regler vid en investering i Bolagets aktier.
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Inbjudan till forvarv av/aktier i Bygghemma Group First AB (publ)

Inbjudan till forvarv av aktier i
Bygghemma Group First AB (publ)

For att underlitta for Bygghemma Groups fortsatta tillvixt och utveckling har Bolaget och Huvudégarna beslutat
att genomfora en dgarspridning av Bolagets aktier. Styrelsen for Bolaget har dérfor ansokt om upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Den 21 februari 2018 beslutade Nasdaq Stockholms bolagskommitté att ta upp Bolagets aktier till handel
under forutsittning att vissa villkor och sedvanliga krav, inklusive spridningskravet for Bolagets aktier, uppfylls
senast forsta handelsdagen, vilket beriiknas bli den 27 mars 2018.

Investerare inbjuds hiirmed, i enlighet med villkoren i Prospektet, att forvirva hogst 30 018 931 aktier, varav
Bolaget erbjuder upp till 7 777 777 nyemitterade aktier och Huvudéigarna erbjuder hogst 22 241 154 befintliga aktier.

Slutpriset i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) kommer att faststillas genom ett anbudsforfarande och beslu-
tas av styrelsen for Bygghemma Group och Huvudigarna i samrad med Managers och ligga inom prisintervallet
45-50 SEK ("Prisintervallet”). Prisintervallet har faststillts av Bolagets styrelse och Huvudigarna i samrad med
Managers, baserat pa det bedomda investeringsintresset fran institutionella investerare. Erbjudandepriset
forvintas offentliggoras omkring den 27 mars 2018.

Bolaget avser att vid extra bolagsstimma den 26 mars 2018, besluta om de slutliga villkoren f6r nyemissionen,
som beriiknas ge Bygghemma Group ett tillskott om 350 MSEK fore emissionskostnader, med ligst
7000 000 aktier och hogst 7777 777 aktier, beroende pa Erbjudandepriset som faststills inom Prisintervallet
45-50 SEK. Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och att det slutliga Erbjudandepriset motsvarar Prisintervallets
mittpunkt, 47,50 SEK, kommer Bolagets aktiekapital (efter Erbjudandet) att uppga till 3 221 053 SEK fordelat pa
107 368 421 aktier, varav de nyemitterade aktierna i Erbjudandet motsvarar omkring 7 procent.

Huvudigarna erbjuder 22 279 239 befintliga aktier, vilka under forutsittning att Erbjudandet fulltecknas och
att Erbjudandepriset motsvarar Prisintervallets mittpunkt, 47,50 SEK, motsvarar omKkring 21 procent av det totala
antalet aktier. Huvudéigarna har forbehallit sig ritten att utoka Erbjudandet med upp till 5 368 419 aktier, motsva-
rande hogst 5 procent av det totala antalet aktier, baserat pa Prisintervallets mittpunkt.

Huvudigarna kommer att limna en option till Sole Global Coordinator, sisom foretridare for Managers, som
kan anviindas i sin helhet eller delvis under 30 dagar fran den férsta handelsdagen pa Nasdaq Stockholm, for att
forvirva ytterligare befintliga aktier fran Huvudigarna, motsvarande 15 procent av det hogsta sammanlagda
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet, for att tiicka en eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudan-
det ("Overtilldelningsoptionen”). Férutsatt att Erbjudandet fulltecknas och att det slutliga Erbjudandepriset
motsvarar Prisintervallets mittpunkt, kommer Overtilldelningsoptionen att medfora riitt att kopa ytterligare
hogst 5 252 410 aktier fran Huvudigarna, vilket motsvarar 15 procent av det hogsta totala antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet.

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, och med beaktande
av avvecklingen av den befintliga aktiestrukturen samt att det slutliga Erbjudandepriset motsvarar Prisinterval-
lets mittpunkt, 47,50 SEK, omfattar Erbjudandet hogst 40 268 489 aktier, vilket motsvarar cirka 37,5 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget.

Det totala viirdet av Erbjudandet, baserat pa ett Prisintervall om 45-50 SEK, uppgar till cirka 1 832 till
1993 MSEK om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo samt med beaktande av
avvecklingen av den befintliga aktiestrukturen.

Malmo, den 14 mars 2018
Bygghemma Group First AB (publ)

Styrelsen



Bakgrund /och/motiv

Bakgrund och motiv

Bygghemma Group ir den ledande onlinebaserade leverantoren av hemforbittringsprodukter till konsumenter i
Norden.” Bolaget erbjuder sina kunder ett brett? produktsortiment till attraktiva priser med bekvim hemleverans.
Forsiljningen sker frimst online och de flesta bestillningarna levereras direkt fran leverantor till slutkund.

Bygghemma grundades i Sverige 2006 som en onlinebaserad leverantor av DIY-produkter fran kiinda externa varu-
mirken, frimst genom direktleveranser till konsumenterna. Huvuddelen av den nuvarande ledningen har arbetat pa
Bygghemma sedan 2012 respektive 2013 med malsittningen att 6ka Bolagets tillviixt i Norden. Aren diirefter gjordes bety-
dande investeringar for att stodja positionen som ledande onlineleverantor avhemforbittringsprodukter i Norden.
Under 2017 uppgick Bygghemma Groups nettoomséttning till 4,0 miljarder SEK och justerat EBITA till 197,0 MSEK,
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 5,0 procent.”? Proforma uppgick nettoomsittningen under 2017 till
4,4 miljarder SEK.#

De nuvarande Huvudigarna av Bygghemma Group har som affirskoncept att forvirva och utveckla onoterade bolag.
Bolaget har under Huvudigarnas dgarperiod implementerat flera viktiga strategiska initiativ, genomfort tilliggsforvirv
och stirkt Bolagets marknadsposition. Detta har sammantaget inneburit att de mélséttningar som sattes upp vid Bolagets
bildande 6vertriffats. Styrelsen och ledningen f6r Bygghemma Group, tillsammans med aktiefigarna, anser att det nu ir
en lamplig tidpunkt for att bredda aktiedigarbasen och ansdka om en notering pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet och
noteringen forvintas stodja framtida tillviixt, ge Bolaget forbittrad tillgang till kapitalmarknaderna och en bredare bas av
nya svenska och internationella aktiefigare. Bygghemma Group forvintar sig ocksa att noteringen pa Nasdaq Stockholm
kommer att 6ka kiinnedomen om Bolaget bland kunder och leverantérer. Huvudiigarnas aktieigande efter Erbjudandet
ger dem ocksa en mdéjlighet att delta i den fortsatta utvecklingen av Bygghemma Group.

Erbjudandet omfattar bade befintliga och nya aktier. Bygghemma Group forvintar sig erhalla en emissionslikvid om
cirka 350 MSEK, fore avdrag av transaktionskostnader om cirka 29 MSEK som Bolaget ska betala i samband med Erbju-
dandet. Foljaktligen forvintar sig Bygghemma att genom Erbjudandet erhalla en nettolikvid om cirka 321 MSEK. Bygg-
hemma avser att anviinda nettolikviden for att betala tillbaka utestiaende lan och dirmed minska sin skuldsittningsgrad
och anpassa den till Bolagets finansiella mal for kapitalstruktur. Bygghemma kommer inte att erhalla nagon likvid fran
forsiljiningen av befintliga aktier.

1 ovrigt hédnvisas till Prospektet i sin helhet, vilket har upprittats av styrelsen for Bygshemma med anledning av ansokan
om notering av aktierna pa Nasdaq Stockholm samt det i samband dérmed limnade Erbjudandet.

Styrelsen for Bygshemma dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Harmed forsdkras att alla rimliga forsiktighetsatgarder
har vidtagits for att sikerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen kinner till, overensstimmer med faktiska forhal-
landen och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Malmo, den 14 mars 2018
Bygghemma Group First AB (publ)

Styrelsen

Styrelsen for Bygghemma dr ensamt ansvarig for innehdllet i Prospektet i enlighet med vad som framgar héiri.
Huvuddgarna bekréftar dock bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgdr av avsnittet "Villkor
och anvisningar’,

Stockholm, den 14 mars 2018

Huvudégarna

1) Bolagets bedomning med stod av analys som utforts av Arthur D. Little baserat pa intikter inom onlinemarknaden [6r hemforbétiring i Norden under
2016. Beridkningarna dr baserade pa offentligt tillgéinglig information saisom arsredovisningar samt uppskattningar gjorda kring marknadsstorlek och
andel onlineforsiljning. Analysen exkluderar moms. Bygghemma Group inkluderar forsiljning for féljande bolag: Bygghemma (Sverige, Norge,
Danmark), Chilli (Sverige, Norge), Trademax (Sverige, Norge, Danmark, Finland), United Web, Stonefactory, Linoleumkompaniet, Kodin1, Taloon,
Netrauta, Talotarvike, Polarpumpen, Vitvaruexperten, Golvpoolen, Furniturebox, My Home, Frej Jonsson samt WeGot.

2) Baserat pa ett produktutbud om cirka 250 ooo produkter till forséljning inom DIY-segmentet och cirka 50 ooo produkter till forséljning inom
heminredningssegmentet.

3) For fullstindig beskrivning 6ver Koncernens nyckeltal, se avsnittet *Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte dr definierade
enligt IFRS™.

4) Tor fullstéindig information om Bolagets proformaredovisning, se avsnittet "Proformaredovisning™.



Villker och anvisningar

Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar mellan 29 313 482 och 30 018 931,
varav ligst 7 000 000 och hogst 7777 777 nya aktier
kommer att emitteras av Bolaget. Aterstiende 22 241 154
till 22 313 482 aktier erbjuds av befintliga aktiesigare.
Erbjudandet av nya aktier forvintas tillfora Bygghemma
Group en bruttolikvid om cirka 350 miljoner kronor och
en nettolikvid om cirka 321 miljoner kronor. Erbjudandet
druppdelati tva delar:

B Erbjudandet till allménheten i Sverige”.

m Erbjudandet till institutionella? investerare i Sverige
och internationellt.

Utokning av erbjudandet

Huvudéigarna har forbehallit sig ritten att utoka Erbju-
dandet och silja ytterligare hogst 5 388 886 aktier,
motsvarande fem procent av det totala antalet aktier i
Bolaget efter Erbjudandets genomforande.

Overtilldelningsoption

Huvudigarna kommer att limna en Overtilldelningsop-
tion till Sole Global Coordinator, saisom foretridare for
Managers, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under

30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm, att forvirva ytterligare hogst 5 311 170
befintliga aktier fran Huvudigarna, motsvarande

15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet, till
Erbjudandepriset, for att ticka en eventuell 6vertilldel-
ning i samband med Erbjudandet. Under forutsittning att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar
Erbjudandet hégst 35 330 101 aktier, vilket motsvarar

15 procent av aktierna och rosterna i Bolaget, efter
genomforande av Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Tilldelningen
kommer att beslutas av Bolagets styrelse i samrad med
Managers.

Anbudsforfarande

For att uppna en marknadsméissig prissittning av aktierna
i Erbjudandet, kommer institutionella investerare ges
majlighet att delta i ett anbudsforfarande (sa kallad book-
building) genom attlimna in intresseanmilningar.

Anbudsforfarandet inleds den 15 mars 2018 och pagar till
och med den 26 mars 2018. Priset per aktie i Erbjudandet
kommer att faststéllas baserat pa en orderbok som
sammanstills i anbudsforfarandet. Anbudsforfarandet {6r
institutionella investerare kan komma att avbrytas tidigare
in det datum som anges i Prospektet. Meddelande om
sadant avbrytande kommer attlimnas genom pressmed-
delande via en eller flera internationella nyhetsbyraer.

Erbjudandepriset

Det slutliga Erbjudandepriset kommer att faststillas
inom Prisintervallet 45-50 SEK per aktie. Prisintervallet
har faststillts av Bolagets styrelse och Huvudigarna i
samrad med Managers, baserat pa det bedomda investe-
ringsintresset fran institutionella investerare. Erbjudan-
depriset till allminheten kommer inte att 6verstiga

50 SEK per aktie. Inget Courtage utgar. Det slutliga Erbju-
dandepriset kommer att beslutas av Bolagets styrelse och
Huvudégarna i samrad med Managers, och kommer att
offentliggoras genom pressmeddelande omkring den

27 mars 2018.

Anmalan

Erbjudande till allménheten i Sverige

Anmilan fran allméinheten om forvirv av aktier ska ske
under perioden 15 — 23 mars 2018 och avse ligst 300 aktier
och hégst 23 0007 aktier, i jimna poster om 100 aktier.
Endast en anmilan per investerare far goras. Om flera
anmélningar gors forbehaller sig Carnegie och Nordnet
ritten att endast beakta den forst mottagna. Anmélan ir
bindande.

Fran och med den 3 januari behover alla juridiska
personer en global identifieringskod, en si kallad Legal
Entity Identifier (LEI), for att kunna genomfora en virde-
papperstransaktion. For att dga ritt att deltaga i borsin-
troduktionen och tilldelas aktier maste du som juridisk
person inneha och uppge ditt LEI-nummer. Ténk pa att
ansoka om registrering av en LEI-kod i god tid dd koden
maste anges vid anmélan. Mer information om kraven
gillande LEI finns bland annat pa Finansinspektionens
hemsida, fi.se.

Bolaget, i samrad med Managers, forbehaller sig
ritten att forlinga anmélningsperioden. Sadan forling-
ning kommer att offentliggoras genom pressmeddelande
fore utgangen av anmélningsperioden.

Anmilan kan goras till Carnegie eller Nordnet.
Prospekt finns tillgingligt pa Bolagets hemsida

1) Till allméiinhet riiknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmiiler sig for teckning av hogst 23 ooo aktier.
2) Till institutionella investerare riknas privatpersoner och juridiska personer som anmiiler sig [6r teckning av fler {in 23 000 aklier.
3) Den som anmiiler sig for teckning av fler éin 23 ooo aktier maste kontakta Managers i enlighet med vad som anges under Erbjudande till institutionella

investerare.



Villkor och anvishingar

bygghemmagroup.com och pa Carnegies hemsida
carnegie.se.

Anmadlan via Carnegie

Den som anmiiler sig for forvirv av aktier via Carnegie
maste ha en virdepappersdepa alternativt ett investe-
ringssparkonto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos
Carnegie kommer Carnegie, om anmélan resulterar i till-
delning, att forvirva motsvarande antal aktier i Erbju-
dandet och vidareforsilja aktierna till kunden till det pris
som giller enligt Erbjudandet. Anmiilan kan goras via
kontakt med kundens radgivare pa Carnegie. Om kunden
saknar radgivare ska denne kontakta Carnegies
Privattjinst.

Anmalan via Nordnet"

Depakunder hos Nordnet kan anmiila sig for forvirv av
aktier via Nordnets internettjinst fram till kKl. 23.59 den
23 mars 2018. For att inte forlora ritten till eventuell till-
delning ska depakunder hos Nordnet ha tillrickliga
likvida medel tillgingligt pa depan fran och med den

23 mars 2018 Kl. 23.59 till likviddagen som beriiknas vara
den 29 mars 2018. Endast en anmélan per investerare far
goras. Om fler anmiélningar gors forbehaller sig Nordnet
ritten att endast beakta den forst mottagna. Mer infor-
mation om anmilningsforfarande via Nordnet finns till-
ginglig pa nordnet.se.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmilningsperioden for institutionella investerare i
Sverige och internationellt dger rum under perioden

15 - 26 mars 2018. Bolaget i samrad med Managers forbe-
haller sig riitten att forkorta eller forlinga anmilningspe-
rioden i Erbjudandet till institutionella investerare.
Sadan eventuell forkortning eller forlingning kommer att
offentliggoras av Bolaget genom ett pressmeddelande.
Intresseanmiilningar fran institutionella investerare i
Sverige och internationellt ska Iimnas till Carnegie enligt
sérskilda instruktioner.

Anstdllda i koncernen

Anstillda i Bolaget i Sverige som onskar forviirva aktier i
Erbjudandet ska folja siirskilda instruktioner fran
Bolaget.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse i
samrad med Managers varvid malet ir att uppna en god
institutionell igarbas och en bred spridning av aktierna
bland allmiéinheten, i syfte att underliitta en regelbunden
och likvid handel i Bolagets aktier pi Nasdaq Stockholm.
Tilldelningen ir inte beroende av niir ansokan limnas in
under anmilningsperioden.

1) Nordnet Bank AB.

Erbjudandet till allménheten i Sverige

I hiindelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett liigre antal aktier iin vad anmiilan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan ske genom slump-
missigt urval. TilldeIning till dem som erhéller aktier
kommer att ske, i forsta hand, genom att ett visst antal
aktier tilldelas per ansokan. Diarutover sker tilldelning med
enviss, lika for alla, procentuell andel av det 6verskjutande
antal aktier som anmiélan giller och kommer endast att ske
ijimna poster om 100 aktier. Dessutom kan anstillda och
vissa nirstaende parter i Bolaget samt kunder till Mana-
gers beaktas separatvid tilldelning. Fortur till tilldelning
for anstéllda i Bolageti Sverige kommer att avse aktier med
ettviirde pa upp till 30 ooo SEK per anstilld. Tilldelning
kan éven ske till anstéillda i Managers, dock utan att dessa
prioriteras. I sidana fall sker tilldelningen i enlighet med
Svenska Fondhandlareféreningens regler och Finansin-
spektionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbju-
dandet till institutionella investerare i Sverige och inter-
nationellt kommer efterstrivas att Bolaget far en god
institutionell aktiefigarbas. Fordelning bland de institu-
tioner som limnat intresseanmiilan kommer att ske helt
diskretionirt.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allméanheten i Sverige

Tilldelning beriknas ske omkring den 27 mars 2018. Sa
snart som mojligt diarefter kommer avrikningsnota att
sindas ut till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet.
De som inte tilldelats aktier far inget meddelande.

Anmiilningar inkomna till Carnegie

De som anmiilt sig via Carnegie kan erhalla besked om
tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran
och med Kkl. 09.00 den 27 mars 2018. Likvida medel for
betalning ska finnas disponibelt pa angiven viirdepap-
persdepa eller investeringssparkonto den 29 mars 2018.

Anmélningar inkomna via Nordnet

De som anmiilt sig via Nordnets internettjinst erhiller
besked om tilldelning genom teckning av aktier mot
samtidig debitering av likvid pa angiven dep4, vilket
beriknas ske omkring kl. 09.00 den 27 mars 2017. Likvida
medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas dispo-
nibelt pa depan fran och med kl. 23.59 den 23 mars 2018
till och med likviddagen den 29 mars 2018.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrickliga medel inte finns tillgingliga pa bank-
konto, virdepappersdepa eller investeringssparkonto pa
likviddagen, eller om full betalning inte erhélls i ritt tid,



Villker och anvisningar

kan tilldelade aktier komma att 6verlatas och siljas till
nagon annan. Skulle forséljningspriset vid en sadan 6ver-
latelse komma att understiga Erbjudandepriset kan den
som ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier
komma att fi svara for mellanskillnaden.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beriknas i sirskild ordning
erhélla besked om tilldelning omkring den 27 mars 2018,
varefter avrikningsnotor utsinds. Full betalning for till-
delade aktier ska erliggas kontant i enlighet med avrik-
ningsnota och motleverans av aktier senast den 29 mars
2018. Observera att om full betalning inte erliggs inom
foreskriven tid kan tilldelade aktier komma att 6verlatas
till nagon annan. Skulle forsiljningspriset vid en sadan
overlatelse komma att understiga Erbjudandepriset kan
den som ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade
och betalda aktier

Registrering hos Euroclear Sweden av tilldelade och
betalda aktier férviintas ske omkring den 29 mars 2018 for
savil institutionella investerare som for allménheten,
varefter Euroclear Sweden sinder ut en avi som utvisar det
antal aktier i Bolaget som registrerats pa mottagarens
VP-Konto. Avisering till aktiesigare vars innehav ir forval-
tarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares
rutin.

Notering pa Nasdaq Stockholm

Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolags-
kommitté har den 21 februari 2018 beslutat att ta upp
Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm under
forutsiittning att vissa villkor och sedvanliga krav, inklu-
sive spridningskravet for Bolagets aktier, uppfylls senast
forsta handelsdagen. Handeln i Bolagets aktie beriknas
paborjas omkring den 27 mars 2018. Efter det att betal-
ning for tilldelade aktier hanterats av Managers kommer
betalda aktier att 6verforas till av forvirvaren anvisat
VP-konto, servicekonto, virdepappersdepa eller investe-
ringskonto. Handel som dger rum den 27 mars 2018
beriknas ske med leverans och likvidavrikning den

29 mars 2018. Kortnamnet for Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm ér BHG.

Viktig information rorande majligheten att
silja tilldelade aktier

Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av
Managers kommer betalda aktier att 6verforas till av
forvirvaren anvisad virdepappersdepa eller VP-konto.
Den tid som erfordras for 6verforing av betalning samt
overforing av betalda aktier till konto anvisat av sadan
forvarvare medfor att denne inte kommer att ha sadana

aktier tillgingliga pa anvisat VP-konto, servicekonto,
virdepappersdepa eller investeringskonto forrin omkring
den 29 mars 2018. Det forhallande att aktier inte finns till-
gingliga pa forvirvarens VP-Konto, servicekonto, viirde-
pappersdepa eller investeringskonto forrin omkring den
29 mars 2018 kan innebira att forvirvaren inte har mojlig-
het att siilja dessa aktier pa Nasdaq Stockholm frin och
med den dag da handeln i aktien paborjas, det vill siga
omKring den 27 mars 2018, utan forst nir aktierna finns
tillgingliga pa VP-kontot, servicekontot, virdepappersde-
pan eller investeringskontot, se "Viktig information rorande
mojligheten att silja tilldelade aktier”. Vidare kommer
handeln att paborjas fore villkoren for Erbjudandets full-
foljande uppfylls. Handeln kommer att vara villkorad hiirav
och om Erbjudandet inte fullfoljs, ska eventuella levere-
rade aktier aterlimnas och eventuella betalningar atergi.
Investerare kan fran och med den 27 mars 2018 erhalla
besked om tilldelning. Se dven *Besked om tilldelning och
betalning”.

Stabilisering

I anslutning till Erbjudandetkan Sole Global Coordinator,
i den utstriickning det ir tillitet enligt svensk ritt,
genomfora transaktioner i syfte att stabilisera, uppritt-
halla eller annars stodja marknadspriset pa Bolagets
aktier, under en period om totalt 30 dagar fran det att
handeln i Bolagets aktier inleds pa Nasdaq Stockholm.
For mer information, se avsnittet "Legala frdgor och
kompletterande information — Stabilisering”.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvintas offentliggo-
ras genom ett pressmeddelande som kommer att vara
tillgiingligt pa Bolagets hemsida, bygghemmagroup.se,
omkring den 27 mars 2018.

Ratt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor ritt till eventuell vinstut-
delning forsta gangen pa den avstimningsdag {6r utdel-
ning som infaller nirmast efter att aktierna tagits upp till
handel. Eventuell utdelning betalas ut forst efter beslut av
bolagsstimma. Utbetalning kommer att administreras av
Euroclear Sweden, eller, for forvaltarregistrerade inne-
hav, i enlighet med forfarandena hos den enskilda férval-
taren. Rétt till utdelning tillfaller den som pa den av
bolagsstimman faststillda avstimningsdagen var regist-
rerad som dgare i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken. For mer information, se avsnittet "Aktiekapital och
dgarforhdllanden”. Betriffande avdrag for svensk prelimi-
niirskatt, se avsnittet "Skattefrdgor i Sverige”. Se dven
avsnittet "Verksamhetsoversikt — Finansiella mal”.



Villkor och anvishingar

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Inom ramen for Erbjudandet avser Bolaget, Huvudigarna
samt Managers att inga ett placeringsavtal ("Placerings-
avtalet”), vilket forvintas ske omkring den 26 mars 2018.
Erbjudandet dr ocksa villkorat av att Placeringsavtalet
ingas, samt bland annat att intresset for Erbjudandet
enligt Managers ir tillriickligt stort for handel i aktien, att
vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att avtalet
inte sigs upp. I enlighet med Placeringsavtalet atar sig
Managers att formedla investerare for aktierna under
Erbjudandet, eller, for det fall de investerare som
Managers formedlar, inte fullgor sina dtaganden under
Erbjudandet, sjilva kopa sadan(a) investerares aktier.
Detta forutsitter dock att bland annat att de garantier
som limnas av Bolaget enligt Placeringsavtalet ir
Korrekta, att inga hiindelser intriffar som har sa viisentlig
negativinverkan pa Bolaget att det ir olimpligt att
genomfora Erbjudandet samt vissa andra villkor. Mana-
gers kan séiga upp Placeringsavtalet mellan forsta dag for
handel pa Nasdaq Stockholm fram till och med likvidda-
gen den 29 mars 2018 bland annat om nagra visentliga
negativa hiindelser intriffar, om de garantier som Bolaget
limnat i forhallande till Managers skulle visa sig felaktiga
eller om nigra av de dvriga villkor som foljer av Place-
ringsavtalet inte uppfylls. Om Placeringsavtalet sigs upp
kan Erbjudandet avbrytas varvid varken leverans av eller
betalning for aktier under Erbjudandet kommer att
genomforas. I enlighet med Placeringsavtalet har Bolaget
atagit sig att ersitta Managers om nigra krav riktas mot
Managers eller om nigon skada uppkommer.

Ovrig information

Att Carnegie, SEB och Berenberg ir Managers i samband
med Erbjudandet innebiir i sig inte att respektive bank
betraktar den som anmiilt sig i Erbjudandet som kund hos
respektive bank for investeringen. Forvirvaren betraktas
for investeringen som kund endast om banken har limnat
rad till Forvirvaren om investeringen eller annars har
kontaktat Forvirvaren om investeringen. Foljden av att
respektive bank inte betraktar Forvirvaren som kund {or
investering ir att reglerna om skydd for investerare i lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden inte kommer att
tillimpas pa investeringen. Detta innebér bland annat att
varken si kallad kundkategorisering eller sa kallad passan-
debeddmning kommer att ske betriffande investeringen.
Forvirvaren ansvarar dirmed sjilv for att denne har till-
rickliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker
som ir forenade med investeringen.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som forvirvar aktier i Erbjudandet kommer attlimna
in personuppgifter till Managers respektive Nordnet.
Personuppgifter som lIimnas till Managers respektive
Nordnet kommer att behandlas i datasystem i den

utstrickning som behovs for att tillhandahalla tjinster och
administrera kundengagemang. Aven personuppgifter
som inhimtas fran annan in den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Detkan ocksa forekomma
att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag
eller organisationer med vilka Managers respektive Nord-
net samarbetar. Information om behandling av personupp-
gifter imnas av Managers respektive Nordnet, vilka ocksa
tar emot begiran om rittelse av personuppgifter. Adress-
uppgifter kan erhallas fran Managers genom ett automa-
tiskt forfarande utfort av Euroclear Sweden.

Information till distributorer
Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direkti-
vet 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MIFID II”), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens dele-
gerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID
11, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om
virdepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID
IIs produktstyrningskrav”), och utan ersittningsansvar
for skador som kan avila en "producent” (i enlighet med
MiIFID IIs produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha dértill,
har aktier i Bygghemma varit foremal for en produktgod-
kinnandeprocess, dir milmarknaden for aktier i Bygg-
hemma ir (i) icke-professionella kunder och (ii) investe-
rare som uppfyller kraven for professionella kunder och
jimbordiga motparter, var och en enligt MiFID 11
("malmarknaden”). Oaktat malmarknadsbedomningen
ska distributorerna notera att: virdet pa aktierna i Bygg-
hemma kan minska och det ir inte siikert att investerare
far tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet;
aktier i Bygghemma erbjuder ingen garanterad intikt och
inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bygg-
hemma ir endast Iimpad for investerare som inte beh6-
ver en garanterad intikt eller ett kapitalskydd, som
(antingen enbart eller ihop med en limplig finansiell eller
annan radgivare) dr kapabel att utvirdera fordelar och
risker med en sadan investering och som har tillrickliga
medel for att kunna béra sidana forluster som kan uppsta
dédrav. Malmarknadsbedémningen paverkar inte kraven i
nagra avtalsmiissiga, legala eller regulatoriska forsilj-
ningsrestriktioner i forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbedomningen ér inte att anses som (a)
en limplighets- eller passandebedémning i enlighet med
MiIFID II; eller (b) en rekommendation till ndgon investe-
rare eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa,
eller vidta nagon annan atgird rorande aktier i
Bygghemma.

Varje distributor dr ansvarig for sin egen malmark-
nadsbedomning rorande aktier i Bygghemma och for att
bestimma limpliga distributionskanaler.



Marknadsoversikt

Marknadsoversikt

Prospektet innehdaller information om Bolagets marknader. Om inte annat anges baseras informationen
pd Bolagets analyser, egen marknadsinformation och en extern marknadsstudie med marknadsinfor-
mation fran den internationella strategikonsulthyran Arthur D. Little baserad pd en rapport daterad
den 30 november 2017. Bygghemma Group har bestillt rapporten och Bygghemmas uppfattning dr att
den dr tillforlitlig. Som en del av sina underlag for rapporten har Arthur D. Little erhallit marknads-
och bolagsinformation fran Bygghemma Group. Eftersom Bolaget inte har tillgang till alla de fakta och
antaganden som ligger till grund [or den marknadsinformation som avses i Prospektet, och inte heller
statistisk information och ekonomiska indikatorer som finns i dessa tredjepartskdllor, kan Bolaget inte
kontrollera sadan information och dven om Bolaget anser att informationen dr tillforlitlig kan Bolaget
inte garantera dess riktighet eller fullstindighet. Savitt Bolaget kinner till och kan forvissa sig om,
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av sadana kdllor, har dock inga uppgifter
uteldmnats pd ett sdtt som skulle gora den datergiona informationen felaktig eller missvisande.
Prognoser och framdtriktade uttalanden i detta avsnitt utgor ingen garanti for framtida utfall och

faktiska hindelser och omstindigheter kan komma att skilja sig visentligt fran nuvarande

forovintningar.

Inledning

Bygghemma Group ir den ledande onlinebaserade ater-
forsiljaren av hemforbéttringsprodukter till konsumen-
ter i Norden.” Bolaget erbjuder sina kunder ett brett?
produktsortiment till attraktiva priser med bekvim
hemleverans. Forsiljningen sker frimst online och de
flesta bestillningarna levereras direkt fran leverantor till
slutkund.

Den totala nordiska marknaden for hemforbéttrings-
produkter, vilket innefattar DIY och heminredning,
virderades till cirka 230 miljarder SEK under 2016.”
Samtidigt som den totala marknaden for hemforbitt-
rings-produkter ir relativt stabil priiglas den av en 6kad
onlineforsiljning. Onlinepenetrationen inom hemfor-
bittringsprodukter dr1ag jimfort med andra populira

detaljhandelskategorier sisom hemelektronik, klider och

vitvaror. Utvecklingen mot hogre onlinepenetration har
framfor allt drivits av ett forindrat konsumentbeteende
och tekniska forbittringar, vilket har gynnat och forvin-
tas fortsitta gynna onlinebaserade aterforsiljare sisom
Bygghemma Group. Hemforbittringskategorierna ger ett
hogt tickningsbidrag per order till {6ljd av ett hogt
genomsnittligt orderviirde, attraktiva bruttomarginaler
efter hanterings- och distributionskostnader samt rela-
tivtlaga returnivaer. Arthur D. Little riknar med att DIY
och heminredning online i Norden kommer att priglas av
fortsatt hog tillviixt med en uppskattad genomsnittlig
arlig tillvixttakt ("CAGR”) pa 18 procent fér DIY och

16 procent for heminredning under perioden
2016-2020E.

1) Bolagets bedomning med stod av analys som utforts av Arthur D. Little baserat pé intiikter inom onlinemarknaden [6r hemforbéttring i Norden under
2016. Beridkningarna ir baserade pa offentligt tillgéinglig information sasom arsredovisningar samt uppskattningar gjorda kring marknadsstorlek och
andel onlineforsiljning. Analysen exkluderar moms. Bygghemma Group inkluderar forsiljning for f6ljande bolag: Bygghemma (Sverige, Norge,
Danmark), Chilli (Sverige, Norge), Trademax (Sverige, Norge, Danmark, Finland), United Web, Stonefactory, Linoleumkompaniet, Kodin1, Taloon, Netra-
uta, Talotarvike, Polarpumpen, Vitvaruexperten, Golvpoolen, Furniturebox, My Home, Frej Jonsson samt WeGot.

2) Baserat pa ett produktutbud med cirka 250 ooo artiklar inom DIY och cirka 50 ooo artiklar inom heminredning.

3) Arthur D. Little.
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Onlinemarknaden forvantas fortsGtta vaxa med hoga tillvaxttal
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Kdlla: Arthur D. Little analys.

Not: Norden inkluderar Sverige, Danmark, Norge och Finland. Framétblickande varden &r nominella, det vill séga inkluderar inflation och konstanta valu-
takurser (december 2017).

Bygghemma Group adresserar produkter paverkas positivt av den allméinna évergdngen
en stor nordisk marknad fran traditionell handel till onlinehandel. Onlinepene-
trationen pa den nordiska marknaden for DIY respektive
heminredning ir fortfarande 1ag jaimfort med andra
detaljhandelskategorier sisom hemelektronik, klider och
vitvaror. Onlinepenetrationen pa den nordiska hemfor-
bittringsmarknaden &r ocksa fortfarande lag jaimfort
med nivderna i andralinder sisom Storbritannien.
Arthur D. Little bedomer att onlinepenetrationen pa
hemforbittringsmarknaden var éver 15 procent i Stor-
britannien 2016.

Hemforbittringskategorierna DIY och heminredning
utgor tillsammans den tredje storsta detaljhandelskate-
gorin i Norden (efter mat och dryck samtklider och skor).
Den nordiska marknaden for DIY och heminredning
beriknades omsiitta 106 miljarder SEK respektive

124 miljarder SEK under 2016 med en beriknad onlinepe-
netration kring 10 procent respektive 7 procent av total-
marknaden i vardera kategori, enligt Arthur D. Little. Till-
viixten pa onlinemarknaden for hemforbittrings-

o N ° N N
Stora nordiska konsumentkategorier... ...med lag onlinepenetration
d storlek per kat 12016 (milj SEK) Onlinep i Norden per kategori (2016)
Mat och dryck I 798 Bocker 50%
Kl&der och skor - 244
___________________________ - Hemelektronik
r Hem- |
g R
S e e e - —— ’ Vitvaror
Hemelektronik . 99
Skdnhets- Klader och skor
produkter | 55
Vitvaror I 47 DIy 10%
Hélsa och | 35 Skdnhets-
hygien produkter
Husdijur 19
Heminredning
Hemvard 1
Husdijur
<
Heminredning 16 H 124 Mat och dryck!
DIY 95 106 Hemvaérd
[N M Onlinemarknad W Offinemarknad

1) Summering av kategorierna DIY och heminredning. Not: Norden inkluderar Sverige, Danmark, Norge och Finland.
Kalla: Arthur D. Little analys; Bocker ar baserat pd data frn Sverige inklusive e-bocker, hamtad frin Boken 2017.

Kdlla: Arthur D. Little analys. B6cker avser data fér Sverige inklusive e-bdcker, kélla: Boken 2017.
1) Summering av kategorierna DIY och heminredning. Not: Norden inkluderar Sverige, Danmark, Norge och Finland.
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Marknadsoversikt

Bygghemma Group forvintar sig att onlinepenetra-
tionen kan oka till en betydligt storre andel av totalmark-
naden inom DIY och heminredning, vilket ocksa stods av
data fran Arthur D. Little. Utvecklingen mot 6kad online-
penetration drivs framfor allt av millenniegenerationen?
(dvs. personer som vixt upp med digital teknik fran tidig
alder), stor vana av onlineanviindning i Norden, teknisk
utveckling samt forbittrade kunderbjudanden online.

Kategorier vil anpassade for onlinehandel
Hemforbittringsprodukter ir vil anpassade for online-
handel. Bade DIY och heminredningsprodukter karakti-
riseras av en kombination avhoga genomsnittliga order-
virden, attraktiva bruttomarginaler och relativt1aga
returnivaer. Mode- och lagerrisken (risken for att
produkter blir inkuranta) ir ocksa ligre jamfort med
exempelvis kategorier sisom kléider och hemelektronik.
Hemforbittringsprodukter ir ofta stora och skrym-
mande, vilket kriver en komplex leveranskedja. Vid
onlineforsiljning erbjuds kunden bekvima hemleveran-
ser med majlighet att anpassa leveransen efter planerade
projekt eller behov.

Den snabba tillvixten av den onlinebaserade hemfor-
bittringsmarknaden kan forklaras av flera faktorer,
diribland:

B Uthudet: Med tanke pa det praktiskt taget obegriinsade
hyllutrymmet online erbjuds ett Littnavigerat och
overskadligt produktsortiment med interaktiv funk-
tionalitet som kan anpassas till kundens behov.
Onlinebaserade aterforsiljare sisom Bygghemma
Group kan optimera utbudet utifran kunders prefe-
renser genom att anviinda big data och algoritmer for
att fanga upp konsumentbeteenden och erbjuda
konsumenterna ett riktat och relevant utbud. Samti-
digt kan onlinebaserade aterforsiljare gora hela sitt
utbud tillgingligt i webbutiker, vilket i sin tur 6kar
sannolikheten for att kunden hittar rétt produkt.

1) Arthur D. Little.

W Konkurrenskraftiga priser: Onlinebaserade aterforsil-
jare kan erbjuda attraktiva priser som ett resultat av
stordriftsfordelar i inkop och en hogre grad av opera-
tionell effektivitet. Aterforsiljare med stort niitverk av
fysiska butiker priglas ofta av en hégre andel fasta
Kostnader, till exempel butikshyror och personalkost-
nader, vilket kan leda till kanalkonflikter och svarig-
heter att halla samma prisnivéer i fysiska butiker som
online. Dessutom kan onlinebaserade aterforsiljare
tillimpa dynamisk prissittning baserat pa utbud och
efterfragan.

W Tillginglighet och bekvimlighet: Under de senaste aren
har spenderad tid online blivit en allt storre del av det
vardagliga beteendet och en 6kad prioritet nir minn-
iskor fordelar sin tid. Mojligheten att bestilla varor nir
som helst, var som helst och fran ett relevant utbud av
produkter och tjinster ger 6kad bekvimlighet {6r onli-
nekoparna. Detta forstirks av en mer flexibel kund-
tjinst, snabba leveranser, enkla returer och sikra
betalningslosningar.

Hemforbittringsprodukter i allménhet och heminred-
ning i synnerhet har traditionellt kinnetecknats avlanga
leveranstider fran traditionella aterforsiljare pa grund av
att produkterna tillverkades pa bestéllning. Hemforbatt-
ringsprodukter kiinnetecknas ocksa av att de irlokala, i
och med att standarder och preferenser varierar mellan
olika regioner. Dirav dr manga mirken lokala och gor
sina inkdp lokalt. Framgangsrika onlinebaserade aterfor-
séljare kan erbjuda ett brett och relevant produktutbud
med bekvim hemleverans, vilket leder till en smidigare
och effektivare virdekedja.
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DIY-marknaden i Norden

Arthur D. Little uppskattar att den totala marknaden for
DIY-produkter i Norden uppgick till 106 miljarder SEK
under 2016, varav onlinehandeln utgjorde 11 miljarder
SEK, motsvarande en onlinepenetration om 10 procent.
Totalmarknaden inom DIY forviintas vixa med en
genomsnittlig arlig tillvixttakt (CAGR) pa 2,7 procent
under perioden 2016-2020E, samtidigt som onlinehan-
deln kontinuerligt forviintas 6ka sin andel. Onlinemark-
naden forviintas vixa med en genomsnittlig arlig
tillvixttakt (CAGR) pa 18 procent under 2016-2020E.
Detta forviintas resulterai att onlinemarknaden f6r DIY
kommer att 6ka i viirde fran 11 miljarder SEK 2016 till

21 miljarder SEK 2020E, motsvarande en onlinepenetra-
tion om 17,7 procent under 2020E enligt Arthur D. Littles
uppskattningar.

DIY-segmentet innefattar produkter for att bygga,
renovera och underhéilla hem och tridgard. I den nord-
iska konsumentmarknaden for DIY ingar forsiljning fran
butiker kategoriserade som DIY-aterforsiljare, vilket
innefattar bade traditionella byggvaruhus och webbuti-
ker, medan forsiljning mot féretag och professionella
hantverkare exkluderas.

Trender och drivkrafter

Det finns ett flertal faktorer och drivkrafter som styr
efterfragan pa DIY-marknaden i Sverige, Finland, Norge
och Danmark sasom aktivitetsnivan pa hemmafixarpro-
jekt, utvecklingen av disponibel inkomst, bostadsigande

Totala nordiska DIY-marknaden?’ (miljarder SEK)

samt omsittningen pa bostadsmarknaden. Det finns
dessutom en lang tradition i de nordiska léinderna att
gora arbetet sjilv, vilket frimst dr drivet av den relativt
dyrakostnaden att anlita hantverkare samt det faktum att
manga hushall dger ett fritidsboende. Intresset for DIY-
produkter har 6kat i Norden sedan mitten av 1990-talet,
vilket ocksa miirks av det stora antalet tv-program och
annan media som relaterar till DIY. Dessutom har DIY-
marknaden historiskt priiglats av relativt Iiga investe-
ringar i onlinehandel, bland annat pa grund av en mark-
nadsstruktur som priiglats av starka aterforsiljare och
produktvarumirken.

Marknadsstruktur och marknadskonkurrens

Den nordiska DIY-marknaden kan delas in i fem
segment: onlineaktorer, traditionella bygghandelskedjor,
hemmafixarkedjor, nischaktorer/OEMs samt B2B-distri-
butorer. De olika segmenten skiljer sig 4t genom olika hog
néiirvaro online, kombinationer av egna och externa
varumérken samt affirsmodeller.

Onlineaktorer: Aktorerna inom denna kategori foku-
serar huvudsakligen pa DIY-produkter eller pa utvalda
underkategorier inom DIY, till exempel dorrar eller fons-
ter. Bolagen vinder sig framforallt till konsumenter och
flera aktorer anvinder sig av fysiska butiker eller show-
rooms for att komplettera onlineerbjudandet. Exempel pa
aktorer inom denna kategori ir Bygghemma Group,
Willab Garden, BilligVVs, Buildor, 10-4 och Hemfint.se.
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Traditionella butikskedjor: Aktérerna inom denna
kategori inkluderar butikskedjor savil som oberoende
butiker. Manga aktorer erbjuder ocksa drive-in-koncept i
sina fysiska butiker. Kundbasen utgors av en mix av
konsumenter och foretagskunder. Erbjudandet inklude-
rar ofta kringliggande tjinster for att hjilpa kunderna
genomfora sina projekt, sisom installation. Exempel pa
aktorer inom kategorin éir Kesko (via t.ex. K-Rauta och
Rautia), Optimera, Byggmax, Bauhaus, Bolist, Maxbo, XL
Bygg, Granngarden och Stark Group (via t.ex. Beijer Bygg-
material och Neumann Bygg).

Hemmafixarkedjor: Denna kategori inkluderar
butikskedjor med ett brett produktsortiment déir DIY och
heminredning delvis ingér, alternativt utvalda underka-
tegorier sasom hem och tridgard. Priméirt fokus ir
konsumenter och typiskt sett produkter med Iigt till
medelhogt pris. Flera av aktorerna har byggt upp ett
butiksnitverk med stordriftsfordelar, exempelvis genom
samordnade inkop och logistiklosningar. Exempel pa
aktorer inom kategorin ér Jula, OoB, Rusta och Clas
Ohlson.

Nischaktorer/OEMs: Aktorerna i denna kategori har
ofta ett starkt varumiirke och siiljer egna produkter i
varierande grad genom egna kanaler, savil fysiska buti-
ker som webbutiker samt genom aterforséljare.

B2B-distributorer: Denna kategori inkluderar distri-
butorer som erbjuder stora produktportfoljer med fokus
pa djup snarare idn bredd. Dessa aktorer har butiker men
vinder sig typiskt sett inte till konsumenter, utan har
affirsmodeller anpassade for foretagskunder sisom
professionella hantverkare. Exempel pa aktorer i denna
kategori dr Onninen, Ahlsell, Dahl, Solar och Momentum
Group.

Bygghemma erbjuder ett stort och brett utbud av produkter

Externa varumdarken

1 ]
XLBygg . [ bygghemma.se ;
™ . ! Och évriga DIY-webbsidor inom Bolaget 1
Beijer Byggmaterial L 1
Woody  Bolist K-rauta
Hornbach Buildor.se
Optimera  Bygma

BM Stark  Starkki

B2B

Bauhaus

Byggmax

SkanskaByggvaror.se

Egna / inga varumarken

Bygghemma har etablerat en
tydlig marknadsposition som
erbjuder markesvaror till
konsumenter online

Bolagets ledning bedémer att
flertalet konkurrenter har
svarare att locka fill sig starka
externa varumérken pa grund
av att man fokuserar pa sina
egna varumarken
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Heminredningsmarknaden i Norden

Arthur D. Little uppskattar att den totala marknaden for
heminredningsprodukter i Norden uppgick till

124 miljarder SEK under 2016, varav onlinehandeln
utgjorde 8 miljarder SEK, motsvarande en onlinepene-
tration om 7 procent. Totalmarknaden inom heminred-
ning forvintas viixa med en genomsnittlig arlig tillvixt-
takt (CAGR) pa 3,2 procent under perioden 2016-2020E,
samtidigt som onlinehandeln kontinuerligt forvintas 6ka
sin andel. Onlinemarknaden forvintas vixa med en
genomsnittlig arlig tillviixttakt (CAGR) pa 16 procent
under 2016-2020E. Detta forviintas resultera i att online-
marknaden for heminredning kommer att 6ka i viirde
fran 8 miljarder SEK 2016 till 15 miljarder SEK 2020E,
motsvarande en onlinepenetration om 11,0 procent under
2020E, enligt Arthur D. Littles uppskattningar.

Trender och drivkrafter

Det finns ett flertal faktorer och drivkrafter som styr
efterfragan pa heminredningsmarknaden i Sverige,
Finland, Norge och Danmark sasom aktivitetsnivan pa
heminredningsprojekt, utvecklingen av disponibel
inkomst samt omsittningen pa bostadsmarknaden. Det
vixande intresset for hemforbittring och inredning
sedan mitten av 1990-talet ir ocksa en tydlig faktor som
driver tillvixten pa heminredningsmarknaden i
allméinhet.

Marknadsstruktur och marknadskonkurrens

Den nordiska heminredningsmarknaden kan delas in i
fem segment: onlineaktorer fokuserade pa heminred-
ning, traditionella butikskedjor, etablerade onlineaktorer
inom nirliggande produktkategorier, IKEA och nisch-
aktorer. De olika segmenten skiljer sig at genom olika hog
niirvaro online, kombination av egna och externa varu-
mirken samt affirsmodell.

Onlineaktorer fokuserade pa heminredning: Dessa
aktorer har typiskt sett sitt ursprung inom onlinehandel
eller postorderverksamhet och séljer huvudsakligen
heminredningsprodukter. Aktorerna vinder sig framfor
allt till konsumenter och har i vissa fall iven fysiska buti-
ker eller showrooms for att stodja sitt onlineerbjudande.
Tonvikten i produktsortimentet ligger pa artiklar under
eget eller inget varumiirke. Bygghemma Groups varumir-
ken Trademax, Chilli, Furniturebox, Kodini, WeGot och
My Home tillhor denna kategori. Exempel pa andra akto-
rer inom kategorin ir Jotex, Sleepo, Nice Home, Trend-
rum och Confident Living.

Traditionella butikskedjor: Dessa aktorer inkluderar
butikskedjor med ett fysiskt butiksniit, antingen i egen
dgo eller via franchise alternativt oberoende butiker.
Sortimentet bestar av en kombination av egna och
externa varumiérken. Dessa har gradvis okat sin nirvaro
pa onlinemarknaden och har typiskt sett en bred
produktportfolj som iven inkluderar andra typer av

Totala nordiska heminredningsmarknaden” (miljarder SEK)
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produkter, exempelvis textilier. Exempel pa aktérer inom
kategorin ir EM, Jysk, Stalands, Hemtex, Mio, IDEmgbler,
Skeidar, Sotka och Mgbelringen.

Etablerade onlineaktorer inom nérliggande
produktkategorier: Liksom ovanstiende kategori
kommer dessa aktorer fran onlinehandel eller postorder-
verksamhet, men primért fokus ligger pa ett bredare
produktutbud inom exempelvis inredning eller mode.
Sortimentet bestir av en kombination av egna och
externa varumiirken. Flera bolag har fysiska butiker eller
showrooms som komplement till onlineerbjudandet.
Exempel pa aktorer inom kategorin ir Cellbes, Ellos,
Fyrklovern, Halens och Royal Design.

IKEA: Tillhor en egen kategori pa grund av dess
storlek, marknadsandel och Iinga historia i Norden.

Nischaktorer: Denna kategori inkluderar vilkinda
bolag, ofta med fokus pa premiumprodukter och/eller
premiumvaruméirken inom heminredningssegmentet.
Dessa aktorer har framfor allt fysiska butiker men har
nyligen édven etableral sig online. Exempel pa aktorer
inom kategorin ir Nordiska Galleriet, Linna Mobler,
Bolia, Slettvoll och Svenssons i Lammbhult.

Massmarknaden ér det stérsta segmentet pa den nordiska heminredningsmarknaden

Svenssons
i Lammbhult

Bolia.com

Rum21

Prisniva

EM Home
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FURNITUREBGX"

@ trademax.se

Letar efter det bdsta
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* Valkanda varumdrken/designers

Letar efter bdsta vardet for pengarna

* Massmarknad

Y

Begrdnsat antal
stérre konkurrenter férutom
IKEA och Mio

Distribution av kundbas

Inbjudan till férvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)







Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Inledning

Bygghemma Group ir den ledande onlinebaserade ater-
forséljaren avhemforbittringsprodukter till konsumen-
teriNorden.” Bolaget erbjuder sina kunder ett brett?
produktsortiment till attraktiva priser med bekvim
hemleverans. Forsiljningen sker fraimst online och de

vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa
5,0 procent.” Nettoomsittningen proforma for 2017,
vilken inkluderar forvirv genomforda under 2017,
uppgick till 4,4 miljarder SEK.%

Sedan starten 2006 har Bygghemma Group utokat sitt
produktsortiment, gjort betydande operationella

investeringar och breddat sin geografiska nérvaro i
Sverige, Finland, Norge och Danmark. Bolagets webbuti-
ker kompletteras per den 31 december 2017 av 72 show-
rooms, kundtjinst och siljare. Bolagets huvudkontor
ligger i Malmo och Koncernen hade under 20171 medel-
antal 812 anstillda.

flesta bestillningarna levereras direkt fran leverantor till
slutkund. Under 2015-2017 viixte nettoomsittningen med
en genomsnittlig arlig tillviixttakt (CAGR) om 44 procent,
och den justerade EBITA-marginalen 6kade fran

2,5 procent 2015 till 5,0 procent 2017. Under 2017 redo-
visade Bygghemma Group en nettoomséttning pa

4,0 miljarder SEK och en justerad EBITA om 197,0 MSEK,

Finansiell 6versikt Nettoomsdttning per segment och geografi?

Nettoomsattning (MSEK) 2017

Heminredning

41%
° DIY 59%
Danmark
Norge 8%
5%
®) () (16) Finland
20141 20159 20169 20174 17% )
Sverige
. DIY . Heminredning Elimineringar 70%
O Justerad EBITA-marginal®

1) Baserat p& uppgifter frén Nordstjernan ABs konsoliderade arsredovisning
avseende rékenskapsdéret 2014 som ar reviderad i enlighet med den vid tiden
gallande Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna réd.

2) Baserat pd uppgifter frén Bygghemma Group Nordic ABs konsoliderade drsredo-
visning avseende rdkenskapsdret 2015 som &r reviderad i enlighet med IFRS,
sdsom antagits av EU.

3) Baserat pd uppgifter frén Bygghemma Group Nordic ABs &rsredovisning
avseende r&kenskapsdret 2016 som &r reviderad i enlighet med IFRS, sGsom
antagits av EU.

4) Baserat p& uppgifter frén Bygghemma Group First ABs konsoliderade

Arsredovisning avseende rékenskapsaret 2017 som &r reviderad i enlighet med

IFRS, s&som antagits av EU.

For fullstaindig beskrivning dver Koncernens nyckeltal, se avsnittet " Utvald historisk

finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".

5

=

1) Bolagets bedomning med stéd av analys som utforts av Arthur D. Little baserat pa intikter inom onlinemarknaden for hemforbéttring i Norden under
2016. Berikningarna ir baserade pa offentligt tillgiinglig information sasom arsredovisningar samt uppskattningar gjorda kring marknadsstorlek och
andel onlineforsiljning. Analysen exkluderar moms. Bygghemma Group inkluderar forsiljning for f6ljande bolag: Bygghemma (Sverige, Norge,
Danmark), Chilli (Sverige, Norge), Trademax (Sverige, Norge, Danmark, Finland), United Web, Stonefactory, Linoleumkompaniet, Kodin1, Taloon, Netra-
uta, Talotarvike, Polarpumpen, Vitvaruexperten, Golvpoolen, Furniturebox, My Home, Frej Jonsson samt WeGot.

Baserat pa ett produktutbut omfattande cirka 250 ooo produkter till forsiljning inom DIY-segmentet och cirka 50 ooo produkter till forséljning inom
heminredningssegmentet.

For fullstiindig beskrivning over Koncernens nyckeltal, se avsnittet *Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte dr definierade
enligt IFRS™.

4) For fullstindig information om Bolagets proformaredovisning, se avsnittet "Proformaredovisning”.

2,

3
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Oversikt
Bolaget har 28 webbutiker pa nitet varav sju stycken
utgor kirnbutiker. Dessa ir Bygghemma (Sverige, Norge
och Danmark), Trademax (Sverige, Finland, Norge och
Danmark), Chilli (Sverige och Norge), Furniturebox
(Sverige, Finland och Norge), netrauta.fi, taloon.com och
frishop.dk. Dessa kirnbutiker ér destinationsbutiker och
svarade for mer in 70 procent av den totala omsittningen
under 2017.

Bygghemma Groups verksamhet bestar av tva
segment: DIY och heminredning.

B DIY innefattar forsiljning av produkter fran vilkinda
externa varumiirken for hem och tridgard. Per den 1
januari 2018 omfattar DIY webbutikerna bygghemma.
se, netrauta.fi, taloon.com, frishop.dk, badshop.se,
talotarvike.com, bygghjemme.no, golvshop.se, byghje-
mme.dk, byggshop.se, stonefactory.se, golvpoolen.se,
lindstromsbad.se, polarpumpen.se, vitvaruexperten.
se, fuktkontroll.se, vitvaruexperten.se and tvexperten.
se samt 16 showrooms i Sverige (12), Finland (3) och
Danmark ().

B Heminredning innefattar forsiljning av mobler och
dekorationsprodukter, huvudsakligen under Koncer-
nens egna varumirken. Per den 1januari 2018 omfattar
heminredning webbutikerna trademax.se, trademax.no,
trademax.fi, trademax.dKk, chilli.se, chilli.no, kodini.
com, furniturebox.se, furniturebox.no, furniturebox.fi,
myhomemgbler.dk och wegot.se samt 56 showrooms i
Sverige (24), Finland (1) och Danmark (31).

Bolaget strivar stindigt efter att utnyttja teknik for att ge
kunder mer inspiration och bittre sitt att kopa hemfor-
bittringsprodukter. Bygghemma Group samlar in stora
mingder data som anvinds for att forbittra verksamhe-
ten, sdsom produktplacering, marknadsforing och
prissittning.

Bygghemma Group har en skalbar affirsmodell, vilket
har mgjliggjort en forbéttrad justerad EBITA-marginal
sedan 2014 i takt med 6kad nettoomsiittning. Bolaget
bedomer att den starka nettoomséittningstillviixten
fraimst kan tillskrivas Bygghemma Groups ledande mark-
nadsposition online samt affirsmodellen dir forsiljning
priméirt sker online, vilket har gjort det mojligt att 6ka
andelen aterkommande kunder och attrahera nya kunder
till relativt 13ga marknadsforingskostnader i forhallande
till nettoomsiittningen.

DIY- och heminredningssegmentet foljer liknande
affirsmodeller och strategier, operationella aktiviteter,
leverantorsavtal samt ekonomiska profiler. Dirutéver
genererar segmenten operationella synergier som okar
effektiviteten i verksamheten genom effektiva forsilj-

ningsorganisationer, gemensamma produktkategorier och
gemensam logistisk organisation, utbyte av best practice
samt IT och system, gemensamma betalningslosningar
och majligheter att analysera data i en viixande kundbas.

Som ett resultat av leveransmodellen, déiir en stor del
av bestéllningarna levereras direkt fran leverantor till
slutkund samt att heminredningssegmentet primirt
lagerhaller populira artiklar med snabb lageromsitt-
ningshastighet, kan Bygghemma Group halla laga lager-
nivaer. Detta ger potential for en stark omvandling av
EBITDA till operativt kassaflode och Bolaget har haft en
kassagenerering pa éver 100 procent mellan 2015 och
2017.

Bygghemma Group har expanderat kraftigt de senaste
aren savil organiskt som genom forvirv. Bygghemma
Group har en aktiv forvirvsagenda for att understodja
tillviixtstrategin och har sedan 2012 genomfort 20 forvirv.
De strategiska motiven till forvirven har frimst varit att
bygga upp expertkunskaper inom olika kategorier och
konsolidera marknaden.

Historia

Bygghemma Group grundades i Sverige 2006 och har
sedan dess utvecklats till den ledande onlinebaserade
aterforsiljaren av produkter for hemforbittring i Norden.
Nedan foljer en kort dversikt av de fyra faserna i Bolagets
utveckling.

Utveckling av plattformen (2006-2011)

Bygghemma grundades i Sverige 2006 som en online-
baserad leverantor av DIY-produkter fran vilkinda
externa varumérken, frimst genom direktleveranser fran
leverantorer till konsumenter. Bolaget gjorde stora inves-
teringar i organisationen, diribland uppbyggnad av en
anvindarvinlig webbutik och introduktion av villkéinda
varumérken i plattformen. Sedan Bolagets bildande har
Bygghemma.se haft som malsittning att erbjuda Sveriges
bredaste sortiment av DIY-produkter pa nétet.

Nordisk expansion (2012-2013)

Under 2012 rekryterades Mikael Olander som VD for
Bygghemma.se for att accelerera tillviixttakten i Bolaget.
En expansionsstrategi implementerades med fokus pa att
expandera den geografiska nirvaron i Norden och stéirka
kunderbjudandet inom hemforbittring. Bolaget etable-
rade sig pa den finska och danska DIY-marknaden genom
forvirv. Vidare etablerade Bolaget sig pa den norska DIY-
marknaden genom Bygghjemme.no. Under 2013 bildades
Bygghemma Group niir Bolaget forviirvade Trademax,
vilket utgjorde grunden for heminredningssegmentet.
Under denna period genomfordes omfattande expansion
av produktsortimentet i bada segmenten.
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Historisk utveckling i fyra faser

Nettoomsiittning

NORDISK
EXPANSION

B Etablering i Norge genom
organisk tillvéxt

UTVECKLING AV
PLATTFORMEN

B Grundades 2006

W Etablering av webbutik med
mdlsattning att erbjuda det
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tetinom DIY online i Sverige
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Kdlla: Bolaget.

1) Baserat pd uppgift om nettoomséttning fréin Bygghemma Sverige ABs drsredovisning avseende perioden 3 november 2005 till 30 april 2007 som &r reviderad i
enlighet med den vid tiden gdllande Arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens allménna rad.
2) Baserat pd uppgifter om nettoomséttning frén Bygghemma Sverige ABs och TM Helsingborg ABs respektive drsredovisning for rékenskapsaret 2014 som bada revide-

rats i enlighet med den vid tidpunkten gdllande Arsredovisningslagen.

3) Baserat pd uppgift om nettoomsétining frén Nordstjernan ABs konsoliderade drsredovisning avseende rékenskapsdret 2014 som ér reviderad i enlighet med den vid

tiden gdllande Arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens allmdanna rad.

4) Baserat pd uppgift om nettoomsattning fréin Bygghemma Group First ABs reviderade drsredovisvning fér 2017 som uppréttats i enlighet med IFRS, sésom antagits av EU.

Bygga upp marknadsledande stdllning inom
onlinehandel (2014-2015)

Under 2014 tog Bygghemma Group nista steg i sin till-
vixtresa genom en tydlig strategi for att uppna en mark-
nadsledande stillning online. Detta steg innefattade
bland annat att bredda produktsortimentet ytterligare i
bade DIY- och heminredningssegmentet samt fokusera
pa att erhalla biittre forstaelse for respektive marknad dir
Bolaget dr verksamt. For att stirka sin marknadsstillning
och konsolidera den nordiska onlinemarknaden har
Bygghemma Group genomfort flera forvirv under
perioden for att stodja den organiska tillviixten.

Bygga kategoridominans (2016 och framat)
Bygghemma Group betraktar sin nordiska plattform som
vil positionerad for att dra nytta av den strukturella 6ver-
gangen till onlinehandel for hemforbéttringsprodukter.
Bygghemma Group har utarbetat en tydlig strategi for
tillvixt under de kommande aren. Strategin omfattar
bland annat en bredare kategoriexpertis (det vill siga bli
ledande inom en specifik kategori gentemot savil konsu-
menter som enskilda leverantorer, bade pa nitet och i
fysiska butiker). Badrum, golv och tridgardsmaskiner ir
exempel pa segment dir Bygghemma Group anser sig
varaledare inom kategorin pa den nordiska marknaden.
Tillviixtstrategin omfattar ocksa investeringar i kund-
upplevelsen, operativa forbittringar och ytterligare
konsolidering av marknaden genom en aktiv strategi for
forvirv och samgaenden.

Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group FirstAB (publ) 40O
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Styrkor och konkurrensfordelar

Bygghemma Group anser sig ha ett antal betydande
styrkor och konkurrensfordelar som gor att Bolaget kan
realisera sin strategi och uppna sina finansiella mal.

Inriktning pa en stor och attraktiv nordisk
marknad som genomgar digitalisering

Enligt beriikningar fran Arthur D. Little uppgick virdet
pa den nordiska hemforbittringsmarknaden till

230 miljarder SEK under 2016, vilket gor den till den
tredje storsta nordiska detaljhandelskategorin efter mat
och dryck samtklider och skor. Arthur D. Little riknar
med att den nordiska hemforbéttringsmarknaden
kommer att vixa med en genomsnittlig arlig tillvixttakt
(CAGR) pa 2,9 procent under perioden 2016-2020F.
Under samma period beriiknas onlinemarknadens andel
av denna marknad vixa frin 19 miljarder SEK till 36
miljarder SEK, en 6kning med 87 procent fran 2016
fraimst som en konsekvens av 6kad onlinepenetration.
Arthur D. Little forutspar att den onlinebaserade nord-
iska hemforbittringsmarknaden kommer att vixa med
en genomsnittlig arlig tillvixttakt (CAGR) pa 17,0 procent
(2016-2020E) jimfort med 2,9 procent for den nordiska
hemforbittringsmarknaden som helhet.

Bolaget anser att hemforbittringsprodukter ir vil
lampade {6r onlinehandel pa grund avhoga genomsnitt-
liga ordervirden, attraktiva tickningsgrader, forsumbar
mode- och lagerrisk samt en 1ag returandel jimfort med
manga andra konsumentkategorier. Samtidigt som
efterfragan forvintas stiga finns det betydande intrides-
barriiirer inom det onlinebaserade hemforbittringsseg-
mentet vilket dr hanforligt till skala, uppbyggnad av
kundbas, lokala produkter/varumérken (preferenser och
standarder varierar mellan olika regioner) i kombination
med en hog andel lokala inkop, stora och skrymmande
produkter som kriiver en komplex distributionskedja
samt utveckling av nédviindig teknik. Dessa
intridesbarriiirer hjilper Bygghemma Group att dra
nytta av framtida tillvixt inom branschen och visar iven
pa en attraktiv tillviixtpotential {6r storskaliga onlineak-
torer som Bygghemma Group.

Tydlig onlineledare pa en fragmenterad nordisk
hemfoérbdttringsmarknad

Bygghemma Group ir den ledande aktoren pa den
nordiska onlinemarknaden for hemforbittringsproduk-
ter.” Bolagets webbutiker hade cirka 91,7 miljoner besok?,
tog emot 1,24 miljoner ordrar® och redovisade en profor-
manettoomséttning pa 4,4 miljarder SEK under 201791 en
bransch dir storlek dr en avgorande framgangsfaktor.?
Storskaligheten gor att Bolaget kan erhalla béttre inkOps-
villkor, effektivare marknadsforing, skalbara omkostna-

Arthur D. Little.

EESIERTS

enligt IFRS™.

Definierat som det totala antalet besok i Bygghemma Groups webbutiker.

Definierat som det totala antalet ordrar som kunderna lade under perioden.

For fullstiindig information om Bolagets proformaredovisning, se avsnittet "Proformaredovisning™.

For fullstindig beskrivning 6ver Koncernens nyckeltal, se avsnittet *Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte dar definierade

der samt formaga att investera i savil teknik som
organisation.

Bolaget anser att affirsmodellen har, bland annat,
foljande viisentliga skalfordelar och strukturella fordelar
jamfort med de affirsmodeller som anvinds av de flesta
av Bolagets konkurrenter vilka har butiksnéitverk och
regionala distributionscenters: formaga att erbjuda ett
bredare sortiment av produkter (inklusive produkter
med lingre omsittningstid, vilka traditionella dterforsil-
jare kan ha svart att lagerfora pa ett effektivt stt),
konkurrenskraftiga priser tack vare forsiljning i forsta
hand online och god serviceniva tack vare stort produkt-
utbud, kunnig kundtjinstpersonal samt egna siljare.

En beprévad och vinnande modell fér att skapa
kategoridominans

Bygghemma Group har en tydlig vision som syftar till att
skapa ett brett produktsortiment och de mest konkur-
renskraftiga priserna supporterad av den bista shop-
pingupplevelsen och expertisen online. Bolaget har tagit
fram ett hjul bestiende av sju delar for att illustrera sin
modell som ligger till grund for att skapa kategori-
dominans.

1.
Unikt
produkt- 2.
erbjudande Prissattning
irealtid

7.
Vinnande
foretagskultur 3.
Expertis inom
trafikgenerering

L] bvachemmg

6.
Smidig och
effektiv

4.
leveransmodell

Hég serviceniva i

5 samtliga kanaler
Kostnads-
effektivitet

m Unikt produkterbjudande

Bolaget erbjuder ett brett produktsortiment i bada
segmenten. Inom DIY-segmentet erbjuder Bolaget 6ver
250 000 produkter, huvudsakligen fran viilkéinda externa
varuméirken. Inom heminredningssegmentet erbjuder
Bolaget cirka 50 ooo produkter, frimst under Koncer-
nens egna varumirken.

Malsittningen att ha ett brett och relevant sortiment
syftar till att driva trafik till Bolagets webbutiker oavsett
sidsong. Dessutom Okar ett brett och Littnavigerat sorti-
ment sannolikheten for att kunden hittar *ritt” produkt.
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Ett brett sortiment uppmuntrar kunder till &terkom-
mande besok, 6kar konverteringsgraden och minskar
marknadsforingskostnader. Genom sin viixande storlek
kan Bygghemma Group ocksa skapa fordelar for sina
leverantorer, exempelvis genom att vara en kanal for
volymtillviixt online, ge tillgang till den nordiska konsu-
mentmarknaden, genom dataanalys erbjuda insikt i
konsumentbeteenden samt vara en stark partner i
kampanjer och produktlanseringar. Bolagets distribu-
tionsmodell med direktleveranser, dir en stor andel leve-
ranser gar direkt fran leverantor till konsument, ir avgo-
rande for att kunna erbjuda ett brett sortiment pa ett
kostnads- och kapitaleffektivt sétt.

m Prissiittning i realtid

Bolagets ambition ir att erbjuda marknadens bista pris pa
sina produkter, samtidigt som prissittningen inte ska vara
ligre dn konkurrenterna. Bygghemma Group har utvecklat
ettverktyg for dynamisk prissittning som gor det mojligt
attjustera priser i realtid. Priser pa 6ver 100 000 produk-
ter 6vervakas regelbundet och kan justeras upp eller ned
baserat pa konkurrenters agerande samt Bolagets pris-
séittningsstrategi. For att undvika olika prissittning i olika
kanaler strivar Bygghemma Group efter enhetlig prissiitt-
ning oavsett forsiljningskanal. Aktiv prissittning mojliggor
konkurrenskraftiga priser pa populira produkter och
efterstriavar att sékerstélla optimala marginaler pa det
ovriga sortimentet. Utdver sitt prisséittningsverktyg erbju-
der Trademax och Stonefactory en prisgarantii Sverige
dir kunden far tillbaka mellanskillnaden om en konkur-
rent erbjuder motsvarande produkt till ett1igre pris.
Bolaget arbetar dirutover aktivt med personalisering (till
exempel genom artificiell intelligens och principer for
maskininlirning) och analys av tiickningsgrad per produkt
for att optimera produktpresentationen.

= Expertis inom trafikgenerering

Bolaget har under de senaste aren gjort stora investe-
ringar i organisationen for att utveckla marknadsforings-
expertis med malsittningen att skapa hog trafikgenere-
ring. Framforallt har drivandet av onlinetrafik, till exem-
pel genom sokmotoroptimering (SEO), sokmotormark-
nadsforing (SEM) och affiliates, stirkts for att sikerstilla
att Bolagets webbutiker ir minst topp tva eller tre i varje
land, oavsett sokmotor. Bygghemma Group har byggt upp
en omfattande portfolj av nyckelord som Bolaget aktivt
limnar bud pa och genom vilken Bygghemma Group
dmnar att generera trafik till dess webbutiker. Online-
marknadsforing sker i flera kanaler baserat pa en data-
driven strategi med strikta avkastningskrav. Kundan-
skaffningskostnaden (CAC) atervinns av Bolaget vid
kundens forsta order tack vare det hdga genomsnittliga
ordervirdet, vilket implicerar ett positivt kundvirde dver
kundlivscykeln (CLV) fran forsta ordern.

m Hog serviceniva i samtliga kanaler

Bygghemma Group strivar efter att anviinda teknik som
ett verktyg for att skapa ett béittre sétt att ge kunder en hog
serviceniva och bekvimlighet under képprocessen.
Exempel pa detta dr Koncernens responsiva webbutiker
som stricker sig fran destinationsbutikerna (som kiirn-
butikerna) till kategori- och expertbutikerna (till exempel
golvpoolen.se och talotarvike.com). Under 2017 stod trafik
fran mobila enheter for 63 procent av antalet besok pa
Koncernens webbutiker. I december 2017 lanserade
Bolaget en app for Bygghemma Sverige for att ytterligare
forenkla trafik fran mobila enheter.

For att stodja webbutikerna har Bolaget etablerat ett
néitverk av showrooms med niirvaro pa vilbesokta
handelsplatser och innerstadsadresser i Norden, sasom
Kungens Kurva och Birger Jarlsgatan i Stockholm, Burlov
Center i Malmo och Tammisto i Vantaa, Finland. Bolaget
erbjuder dven kundservice via telefon, sociala medier och
e-post samt kunniga siljare i showroombutikerna. Dess-
utom har Bolaget egna dedikerade siljare som telefonle-
des kan hjilpa kunden under dennes vig fram till kop
samt hantera komplexa ordrar. Diarutéver kan kunder fa
viigledning och inspiration fran Bygghemma-magasinet
som distribueras tva gainger om aret. Magasinet ir dven
uppskattat avleverantérer som ett forum for att forstirka
deras varumiirken.

= Kostnadseffektivitet

Bygghemma Groups foretagskultur kiinnetecknas av ett
starkt kundfokus samt kostnadsmedvetenhet. Genom att
vara néiitbaserat och kostnadsmedvetet kan Bolaget siinka
sina relativa omkostnader nir nettoomséittningen okar.
Bolagets 6kande kundbas, forsiljning och kostnadsfokus
har méjliggjort betydande investeringar i marknads-
foring, logistik, teknik och infrastruktur. Bygghemma
Group har forbittrat sin marginal varje ar de senaste tre
aren och 2017 uppgick Bolagets justerade EBITA-margi-
nal till 5,0 procent, jimfort med 2,5 procent under 2015.”
Marginalforbittringen har drivits aven miingd olika
faktorer saisom okad trafik, expansion av produktsorti-
mentet, etthogt tickningsbidrag per order (som stirks
genom till exempel bittre inkopsvillkor och aktiv pris-
sittning), forbéttrad logistik och leveransmodell, effekti-
vare investeringar i marknadsforing, en 6kad andel
aterkommande kunder samt en kostnadseffektiv
organisation.

m Smidig och effektivleveransmodell

Bolaget tillimpar en distributionsmodell diir en stor andel
avleveranserna gar direkt fran leverantoren till kunden.
Bolagets lager drivs av externa parter som primiirtlager-
haller ett begrinsat antal produkter som séljer i stora voly-
mer. Lagerhallning sker framforallt inom heminrednings-
segmentet. Kundleveranser sker genom vilrenommerade

1) For fullstindig beskrivning 6ver Koncernens nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Alternativa nyckeltal som inte ir definie-

rade enligt IFRS™.
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transportforetag, saisom PostNord och DHL. Returer och
garantifirenden hanteras oftast direkt avleverantoren.
Distributionsmodellen med direktleverans majliggor ett
nistintill obegrinsat produktsortiment till 1ag kostnad och
med negativt rorelsekapital, da kunden typiskt sett betalar
for sin order i kassan och Bygghemma Group betalar leve-
rantoren i efterskott. Bolaget utvecklar kontinuerligt leve-
ransmodellen for att medge hogre flexibilitet for kunden,
exempelvis genom leveranser pa helger och kvillar, urval
avtidsintervaller eller installationsservice. Se avsnittet

" Leveranser och logistik” for mer information om
leveransmodellen.

= Vinnande foretagskultur

Bygghemma Group har sedan starten utvecklat en stark
foretagskultur som kiinnetecknas av ett stort kundfokus
samt kostnadsmedvetenhet. Strikt kostnadsdisciplin ir
och har alltid varit ett prioriterat omrade for Bolaget och
det dr nagot som utmiirker bade det dagliga arbetet och
langsiktiga strategiska beslut som giller hela organisatio-
nen. Ledningen och 6vriga organisationen ér resultat-
orienterad och strivar stindigt efter att vinna, forbittra
sig sjilva och gora bittre ifran sig in konkurrenterna.

Attraktiv finansiell profil kombinerat med Ionsam
tilivaxt, skalférdelar och stark kassagenerering
Bygghemma Group har haft en stark tillvixt av nettoom-
séttning, justerad EBITDA och operativt kassaflode mellan
2015 och 2017. Bolaget har lyckats vil med att konvertera
trafik till kundordrar, vilket genererade 1,24 miljoner
ordrar under 2017 jimfort med 468 ooo under 2015.” Det
okade antalet ordrar beror pa en kombination av nya
kunder, ett vixande antal aterkommande kunder samt

forvirv. Aterkommande kunder gor det méjligt for Bygg-
hemma Group att generera merforsiljning till laga
marknadsforingskostnader, vilket leder till att marknads-
foringskostnadernas andel av intikterna sinks. Bolagets
modell med forsiljning i forsta hand online och kostnads-
effektiva organisation mojliggor en lag kostnadsbas i
forhallande till nettoomséttningen, eftersom hoga kostna-
der for fysiska butiker faller bort.

Bolaget drar ocksa nytta av ett starkt kassaflode pa
grund av ett begrinsat behov av investeringskapital och ett
negativt rorelsekapital. Bolagets kassagenerering var over
100 procent under perioden 2015-2017, Bolagets nettoom-
séittning, justerade EBITDA och operativa kassaflode viixte
med en genomsnittlig arlig tillvixttakt pa 44 procent, 95
procent respektive 72 procent mellan 2015 och 2017.”

En valmeriterad ledningsgrupp med omfattande
erfarenhet

Bygghemma Groups ledningsgrupp bestar av viilmerite-
rade personer med 6ver 50 ars samlad erfarenhet inom
onlinehandel, teknik och traditionell detaljhandel.
Ledningsgruppen, som sedan 2012 leds av VD Mikael
Olander, har tagit Koncernen fran 429 MSEK i nettoom-
siattning 2012 till 4,4 miljarder SEK under 2017
(proforma)?. Ledningsgruppen stottas av en grupp av
erfarna chefer med omfattande kompetens inom sina
respektive omraden, vilka ansvarar for Koncernens lokala
resultatenheter. Flera av dessa chefer har tidigare grun-
dat och haftledande operativa roller i verksamheter som
forvirvats av Bolaget. Bygghemma Group anser att
ledningens samlade branschkunskaper och ledarkompe-
tens borgar for att Bolaget kan fortsitta att framgangsrikt
folja sin tillvixtstrategi.

1) For fullstindig beskrivning 6ver Koncernens nyckeltal, se avsnittet *Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte dr definierade
enligt IFRS”.
2) For fullstindig information om Bolagets proformaredovisning, se avsnittet *Proformaredovisning”.
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Strategiska mal

Bygghemma Group har satt upp en tydlig strategi som
forvintas leda till fortsatt1onsam tillvixt. Syftet med stra-
tegin ir att ta tillvara pa mojligheterna med 6kad online-
penetrationen pa hemforbittringsmarknaden, den
forbittrade operativa effektiviteten samt genom en fort-
satt konsolidering av den nordiska onlinemarknaden.
Foljande strategiska mal har identifierats.

Utnyttja den starka marknadsstdliningen i Norden
Marknaden for hemforbittring i Norden uppskattas av
Arthur D. Little till 230 miljarder SEK (2016) och forviintas
vixa stabilt de nistkommande aren. Onlinemarknaden
forvintas viixa med en hogre hastighet och dirmed ta en
storre del av den totala hemforbittringsmarknaden.
Under 2016 lag onlinepenetrationen inom DIY och
heminredning pa ungefir 10,3 procent respektive

6,8 procent, vilket motsvarar ungefir 19 miljarder SEK av
den totala hemforbittringsmarknaden. For Bygghemma
Group innebir en 6kande onlinepenetration en allt storre
adresserbar marknad och mgjlighet att viixa oberoende
av utvecklingen pa totalmarknaden.

Bredda kategoriexpertisen

Bygghemma Group strivar efter att gradvis bygga upp en
ledande stillning inom sina produktkategorier savil
online som i showrooms. Detta kan uppnas genom orga-
niska initiativ sisom breddning av produktsortimentet
och tillskott av nya varumérken, eller genom forvirv av
etablerade lokala kategoriledare pa marknaden, exem-
pelvis forvirven av Golvpoolen och Stonefactory. Bygg-
hemma Group anser att en ledande stéillning inom kate-
gorierna ir viktigt for att skapa hallbara konkurrensfor-
delar, bade i forhallande till kunder och leverantorer. En
kategoriledare kan erbjuda sina kunder det bredaste och
mest relevanta sortimentet. Hoga volymer och storskalig-
hetinom en kategori leder ocksa i allminhet till béittre
inkopsvillkor hos leverantorerna. Golv, tridgardsmaski-
ner och badrum ir exempel pakategorier dirledningen
anser att Koncernen redan ir ledare inom kategorin pa
den svenska marknaden.

Standigt forbatirad kundupplevelse
Bolaget striivar efter att erbjuda sina kunder den biista
képupplevelsen online och utvecklar fortlopande
kunderbjudandet genom att utéka erbjudandet av kring-
tjanster, sasom kundtjinst och hemleveranser. Bygg-
hemma Group har redan borjat 6ka flexibiliteten i fraga
om leveranser till kunder, exempelvis genom leveranser
pakviillar och helger i vissa stider samt
dorr-till-dorr-leveranser.

Bolaget anser att en enastaende kundupplevelse ir
avgorande for langsiktig framgang. Bygghemma Group

planerar dirfor att fortsitta att forbéttra kopupplevelsen
genom stindig utveckling av produktutbudet och tjins-
terna genom investeringar i analyser av personalisering-
potentialen. Ytterligare operativa forbéittringar kan
uppnas genom att harmonisera kunderbjudanden mellan
olika geografiska marknader. Bolagets verksamhet star-
tade i Sverige och mélet ér att verksamheterna pa den
ovriga nordiska marknaden ska vidareutvecklas med den
svenska verksamheten som forebild samt genom att dela
best practice mellan linderna (sdsom produktsortiment,
onlineexpertis och organisatoriska processer).

Utveckla Ionsamheten

Bygghemma Groups onlinebaserade affirsmodell bygger
pa skalfordelar, vilka forvintas oka ytterligare i takt med
att Bolaget viixer. Skalfordelar har en positiv effekt pa
Bygghemma Groups inkop, eftersom hogre volymer i
allméinhet ger bittre ink6psvillkor och hivstangseffekter
avseende marknadsforings- och andra omkostnader.
Bolagets egna varumiirken har i allmiinhet en hogre brut-
tomarginal in externa varumérken som Koncernen siljer
och en hogre andel egna varumiirken framover forvintas
ge positiva marginaleffekter. Bygghemma Groups mark-
nadsforingskostnader har 6kat nominellt, men minskat
som andel av nettoomsittningen de senaste aren till foljd
av effektivare anviindning av budgeten samt skalfordelar.
Investeringar i marknadsforing utgor ocksa en diskretio-
niir investering i forviirv av nya kunder, vilket gor det
mojligt for Bolaget att hantera tillvixt pa ett flexibelt sétt.
Bygghemma Group ser mdjligheter att ytterligare dra
nytta av sin kostnadsbas och forbittra lonsamheten
framdver.

Konsolidera hemforbatiringsmarknaden
Bygghemma Group harlang erfarenhet av att framgangs-
rikt identifiera och integrera forviirv pa en fragmenterad
nordisk hemforbittringsmarknad i syfte att stiirka sin
marknadsstillning och 6ka onlinepenetrationen pa
marknaden. Bolaget letar aktivt efter ytterligare foretag
att forvirva i syfte att bygga upp kategoriexpertis, utoka
produktutbudet och forbittra den operativa kapaciteten.
Efter ett forvirv forsoker Bygghemma Group uppna
operativa synergier genom biittre inkopsvillkor, imple-
mentering av best practice och stod till verksamhets-
funktioner sasom ckonomi och IT. Dirutover forsoker
Bolaget accelerera omséttningstillvixten i de forvirvade
bolagen genom korsvis forsiljning pa Bygghemma
Groups plattform samt implementering avleverans-
modellen déir produkternalevereras direkt fran leveran-
tor till slutkund.

Bolaget har en omfattande lista 6ver potentiella
forvirvsobjekt och genomfor forhandlingar i olika stadier
med dessa.
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Lang erfarenhet av att framgangsrikt identifiera, genomféra och integrera tillaggsforvarv
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Forvirvsstrategi

Bygghemma Group har utvecklat en strukturerad process Forvirvsmultiplarna har historiskt i genomsnitt varit
for att identifiera, utvirdera och integrera forvirv. Sedan omkring 5-10x EBITDA, fore synergier.? Med hinsyn

2012 har Bygghemma Group genomfort 20 forvirv? vilka, tagen till forvintade synergier (vilket innebir att virdet
beroende pa tidpunkten for forvirvet, helt eller delvis har av forvintade synergier adderas till EBITDA, vilket paver-
integrerats in i Koncernen. Vart och ett av forvirven har kar de inblandade multiplarna), har multiplarna i genom-
genomforts av en eller flera av f6ljande strategiska anled- snitt varit omkring 6-8x EBITDAY. Bygghemma Group har
ningar: att bygga upp kategoriexpertis (till exempel historiskt finansierat forvirv genom en kombination av
Stonefactory 2016), utoka produktutbudet inom befintliga tilliggskopeskilling, banklan och eget kapital. Tilliggs-
kategorier (till exempel My Home Mgbler 2017), 6ka den kopeskilling, har vanligen motsvarat cirka 25-75 procent
geografiska nirvaron (till exempel Taloon 2012 for intride av den totala kopeskillingen i kombination med sa kallade
pa den finska marknaden), fa tillgang till strategiskt earn-outs (dir siljarna maste tjina in en del av kopeskil -
viktiga leverantorer (till exempel Nice Garden som lingen baserat pa verksamhetens resultat efter forvirvet),
forvirvades 2014 for att fa tillgang till produkter fran for att sikerstilla fortsatt god utveckling i de forvirvade
Husqvarna), eller komma in pa nya verksamhetsgrenar foretagen och sikra engagemang fran grundare och

med liknande produkter, med andra ord andra produkt- ledning. Efter earn out-perioden strivar Bygghemma
kategorier inom hemforbittring (forvirv av Trademax Group efter att helt integrera de forvirvade bolagen i

2013 for att komma in pa heminredningssegmentet). Koncernens organisation. Integrationsprocessen anpas-

sas efter det forvirvade bolaget och dess behov av
investeringar i organisationen.

1) Per31december 2017.

2) Baserat pa forviirvsmultiplar for Stonefactory, Polarpumpen, Golvpoolen och My Home och den EBITDA som respektive forviirvat bolag hade vid tillfil-
let for forvirvet.

3) Baseral pa [orviirvsmultiplar [6r Stonefactory, Polarpumpen, Golvpoolen och My Home och den EBITDA som respektive [6rviirvat bolag hade vid tllfil-
let for forvirvet med justering for de synergier pa EBITDA som Bygghemma Group uppskattat i samband med forvirvet.



Verksamhetsbeskrivning

Vision och affirsidé

Vision

Bygghemma Groups vision ir att gora hemforbittring
enkelt.

Affarsidé

For att forverkliga visionen ska Bygghemma Group
erbjuda ett brett produktsortiment till de konkurrens-
kraftigaste priserna med hjilp av den bista shopping-
upplevelsen och expertisen online.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Finansiella mal
Styrelsen har antagit foljande finansiella mal.

Nettoomsiittningstillvixt

B Bygghemma Group strivar efter att 6ka nettoomsitt-
ningen med i genomsnitt 20-25 procent per ar pa
medellang sikt, varav omkring 15 procent ska utgoras
av organisk tillviixt. Bolagets ambition dr att na en
nettoomséttning pa 10 miljarder SEK pa medellang
sikt, inklusive forvirv.

Lonsamhet och kassagenerering

m Gradvis forbéttralonsamheten for att uppna en juste-
rad EBITA-marginal pd omkring 7 procent pa medel-
lang sikt.

m Uppna en kassagenerering i linje med justerad EBITDA
som ett resultat av affirsmodellen.

Kapitalstruktur
B Nettoskuld i forhallande till LTM EBITDA i spannet
1,5-2,5X, med flexibilitet for strategiska aktiviteter.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som faststiller
att nir det fria kassaflodet overstiger tillgingliga investe-
ringar i lonsam tillviixt, och under férutsittning att
kapitalstrukturmalet dr uppfyllt, ska 6verskottet delas ut
till aktiesigarna.

Bygghemma Groups finansiella mal som anges ova

utgor framatblickande information. De finansiella malen
grundas pa ett antal antaganden om branschtrender och
den makroekonomiska och regulatoriska miljo som
Bygghemma Group verkar i, vilken kan variera avsevirt
och bli siimre iin Bygghemma Group bedomde nér ovan-
staende finansiella mal sattes upp. Som en foljd dirav

omfattas Bygghemma Groups formaga att na de finan-
siella malen av osiikerhet och eventualiteter, varav vissa
ir utanfor Bolagets kontroll, och det finns ingen garanti
for att Bygghemma Group kan na malen eller att Bygg-
hemma Groups finansiella stillning eller rorelseresultat
inte kommer att skilja sig visentligt fran de finansiella
malen.

Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group FirstAB (publ) 55




Verksamhetsbeskrivning

Oversikt 6ver Bygghemma Group

Att forbittra hem och tridgard ir en aterkommande och
viktig aktivitet i manga ménniskors liv. Bygghemma
Group vill gora hemforbittringsprocessen bekvim, effek-
tiv och stressfri. For att kunna erbjuda sina kunder ett
mervirde kombinerar Bolaget marknadsledande still-
ningar inom tva attraktiva marknadssegment, DIY och
heminredning.

Kombinationen av tva stora och viixande kategorier
som Overgar allt mer till onlinehandel méjliggor for
gynnsamma operativa synergiereffekter for Bolaget. DIY
och heminredning har liknande affirsmodeller och
strategier, operativa aktiviteter, leverantorskontrakt och
finansiella profiler. Bida segmenten delar dven flera
koncerngemensamma funktioner sisom IT, ekonomi och
betalningslosningar. Nedan f6ljer en beskrivning av
Koncernens tva segment.

Segmentsoversikt - DIY

DIY-segmentet

Inom DIY-segmentet erbjuds 6ver 250 ooo produkter,
huvudsakligen fran vilkinda externa varumérken.
DIY-segmentet utgors av webbutikerna bygghemma.se,
netrauta.fi, taloon.com, frishop.dk, badshop.se,
talotarvike.com, bygghjemme.no, golvshop.se,
byghjemme.dk, byggshop.se, stonefactory.se,
golvpoolen.se, lindstromsbad.se, polarpumpen.se,
fuktkontroll.se, vitvaruexperten.se, tvexperten.se och
frejjonsson.se samt 16 showrooms i Sverige, Finland,
Norge och Danmark.

Positionering av showrooms

O [ bygghemma.se

LINOLEUM
KOMPANIET

O =
frishopl)

O [ taloon.com

O goivpoolen

O Oovitvarvexperten

16 Webbutiker

Showrooms i Sverige, Finland och i Sverige, Finland, Norge och

Danmark Danmark

1) Baserat pd data for 2017.

Del av Bolagets nettoomsattning”

59%

Del av Bolagets justerade EBITA"

57%

Onlineforsaljning”

~85%




Verksamhetsbeskrivhing
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Kdilla: Bolagsdata.
1) Uppgifter fér Bygghemma.se.

Sortimentet inom hela DIY-segmentet innehaller
omkring 1700 olika varuméirken?, varav manga ir lokala
och erbjuds tillsammans med Bolagets kategoriexpertis,
kundservice och egna siljare.

Produktsortimentet skiljer sig &t mellan linderna
baserat palokala preferenser och varuméirken; i Finland
erbjuds till exempel ett brett utbud av bastuprodukter.
Bolaget har under de senaste aren marknadsfort det egna
varumirket Bathlife inom badrumsprodukter, som har
utvecklats till ett av Koncernens populiraste varumérken
inom badrumskategorin. Bathlife bidrar iven med en
hogre bruttomarginal in genomsnittet for externa varu-
miirken. Bathlife séljs bade i DIY- och heminredningsseg-
mentet. Bilden ovan visar en éversikt 6ver de huvudsak-
liga produktkategorierna inom DIY, med exempel pa det
sortiment som ir tillgingligt pi bygghemma.se.

Det stora produktsortimentet i kombination med
kontinuerliga kampanjer syftar till att driva onlinetrafik
till Bolagets butiker under hela dret. Kunderna skiljer sig
atbade vad avser alder och livssituation, men typkunden
ir en prismedveten medelalders man eller kvinna med
genomsnittslon som bori en dgd bostad och har relativt
stort kunnande om produkterna. Typkunden inom DIY dr
ocksa nagot mer priskinslig dn genomsnittet och spen-
derar tid online for att forsta produkten och jimfora
priser.

1) Dettotala DIY-sortimentet.

DIY-segmentet dr exponerat for vissa sisongsvaria-
tioner, dir andra och tredje kvartalet ir de starkaste i
fraga om forsiljning eftersom storre delen av alla DIY-
projekt utfors under arets ljusare och varmare arstider.

Den frimsta forséljningskanalen dr Bolagets webbuti-
ker, huvudsakligen destinationsbutikerna. Som ett
komplement till webbutikerna har Bolaget ett néitverk
med 16 showrooms som ligger i eller i anslutning till
populirakopcenter i de storre nordiska stiderna. Per
dagen for Prospektet hade Bolaget fem showrooms i
Sverige under varuméirket Bygghemma, en under varu-
mirket Linoleumkompaniet, tva under varumérket Golv-
poolen, en under varumiirket Frej Jonsson & Co, tva
under varumérket Lindstrom och en under varuméirket
Vitvaruexperten, tva i Finland under varumirket Netra-
uta och en under varumiirket Taloon och en i Danmark
under varumirket Frishop. I Bolagets showrooms kan
kunderna kiinna pa produkterna, diskutera med butiks-
personalen och gora bestéllningar. Butikerna har inget
eller ett mycket begrinsatlager och ir fullt ut integrerade
med onlineplattformen. Bestillningar som gors i show-
rooms hanteras pa samma sitt som om de hade bestillts
avkunden hemma.



Verksamhetsbeskrivning

Heminredningssegmentet

Inom heminredningssegmentet erbjuds ett brett och
relevant utbud av cirka 50 ooo produkter. En visentlig
skillnad mellan heminredningssegmentet och DIY-
segmentet dr att en majoritet av produkterna erbjuds via
egnavarumirken eller utan varuméirke. Verksamheten
drivs frimst genom Trademax och Furniturebox i
Sverige, Finland, Norge och Danmark samt genom Chilli i
Sverige och Norge. Dirutover bedrivs dven verksamhet
inom heminredningssegmentet genom My Home Mgbler
i Danmark, Kodin1 i Finland och WeGoti Sverige.

Heminredningssegmentet erbjuder prisvirda
produkter med brett utbud ilag- till mellanprisseg-
mentlel.

Trademax har som mal att vara prisledande i sitt
segment. Trademax typkund ér en prismedveten medel-
ilders kvinna som bor i hus eller liigenhet i en mindre
stad och som har en liigre inkomst in genomsnittet.
Trademax har en hog varumirkesmedvetenhet bland
kunderna i malgruppen.

Chilli och Kodin1 fokuserar pa trendiga och roliga
produkter med en hogre grad av designfokus till over-

Segmentsoversikt - Heminredning

komliga priser. Typkunden ir en medelalders kvinna som
bor i en medelstor stad och med en inkomst i linje med
genomsnittet. Bade Chilli och Kodini har etthogt
varuméirkesmedvetande men en relativt liten
marknadsandel.”

Furniturebox forvirvades 2017 for att ytterligare
expandera heminredningserbjudandet och for att stiirka
marknadspositionen bade i Sverige och i 6vriga Norden.
Varumérket har fokus pa design, styling samt "look-and-
feel” till konkurrenskraftiga priser. Typkunden ir
liknande som for Trademax och Chilli/Kodini, men
boende i en storre nordisk stad.”

WeGot, som forvirvades under fjirde kvartalet 2017,
har ett genomtinkt sortiment med fokus pa snabbaleve-
ranser och hog serviceniva. Priserna érilinje med, eller
nagot ligre in, Chilli/Kodini. Varumirket WeGot ir
vilkint i sodra Sverige men forvintas vixa ytterligare
som en integrerad del av Koncernen.

Produktsortimentet inom heminredningssegmentet
kan delas in i sex huvudkategorier vilka iir inomhus-
mobler, utemobler, belysning, pool och spa, badrum samt
cash and carry produkter.

Positionering av showrooms

O # trademaxse
Chatlli
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O xopINil
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Del av Bolagets nettoomsattning”
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)
@ @ % Onlinefoérsaljning"
56 Webbutiker
Showrooms i Sverige, i Sverige, Finland, Norge
Finland och Danmark och Danmark

1) Baserat pa data [6r 2017.

~70%

58 Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)




Verksamhetsbeskrivhing

Heminredningssegmentet ir exponerat for vissa
sisongsvariationer, dir andra och tredje kvartalet ir de
starkaste i fraga om forsiljning till foljd av att en viisentlig
del av forsiljningen av utemabler sker under varen och
sommaren.

Som ett komplement till webbutikerna har Bolaget ett
niitverk med 56 showrooms inom heminredningssegmen-
tet. I Sverige har Bolaget tolv showrooms under varumir-
ket Trademax, sex under varumérket Chilli, fyra under
varumérket Furniturebox och tva under varuméirket
WeGot. Dirutover har Trademax en outletbutik i Sverige.
Outleten hor ihop med ett avlagren och siljer visnings-
exemplar och andrahandssortering till nedsatta priser.

I Finland finns det ett showroom under varumirket
Kodini, och i Danmark finns det 31 showrooms under
varumirket My Home Mgbler. Showrooms under varu-
mirket My Home Mgbler har ett mindre lager i anslutning
till sina showrooms.

Inkop och leverantorer

En effektiv ink6psprocess och avtal pa marknadsmiissiga
villkor med ett stort antal leverantorer gor det mojligt for
Bygghemma Group att erbjuda sina kunder ett konkur-
renskraftigt sortiment till konkurrenskraftiga priser.
Bygghemma Group ir en viktig forséljningskanal for sina
leverantorer och kan genom sin onlinebaserade platt-
form och nordiska bas erbjuda en effektivkanal till
konsumenterna.

Beskrivning av leveransmodellen

Den storsta enskilda leverantéren inom heminred-
ningssegmentet representerade 6 procent av de totala
inkdpen under 2016. De sex storstaleverantorerna stod for
16 procent av de totala inkdpen under samma ar, da
Koncernens egna varumirken kriver ett nirmare
samarbete med leverantorerna.’ Enligt Bygghemma ér inte
Bolaget beroende av nigon enskild leverantor och Bolaget
kan viinda sig till andra om nagon enskild leverantor far
ovintade problem attleverera enligt bestillning. Bygg-
hemma Group avser att 6ka antalet leverantorer for att
stodja framtida tillvixt.

Leveranser och logistik

Bekvima hemleveranser éir en viktig del av Bygghemma
Groups affirsmodell. Leveransmodellen bygger pa en
stor andel direktleveranser (det vill séiga att leveranser gar
direkt fran leverantor till kund), vilket dr en nyckelfaktor
for att kunna erbjuda ett brett sortiment pé ett kostnads-
effektivt sétt.

Bygghemma Group

Kunden lagger en
‘ orderi Bygghemma

Groups ordersystem

ldgger ordern hos
leverantéren

Bygghemma
Group

g0 Bygghemma Groups betalnings-
' ' Kund dagar &rilinje med genomsnittet fér ﬂa Leverantor
branschen
Transporiféretag

Transportféretaget
plockar upp varorna och

Kunden tar emot ‘00
leveransen?

Kdlla: Bolagsdata.

levererar direkt till
kunden

1) Ordrar &r vanligtvis levererade genom Bolagets huvudsakliga transportbolag, men vissa ordrar &r transporterade genom traditionell post och vissa ordrar &r transpor-

terade med hjdlp av andra transportbolag.

2) Extraavgift for leverans tas ut fér vissa specialanpassade produkter och skrymmande produkter som kréver specialanpassat fordon (tex kranbil), I tillégg fill en fast

administrationsavgift per order.

1) Uppgifterna iir hiimtade fran Bolagets interna affirssystem.



Verksamhetsbeskrivnhing

Bolaget har, framfor allt inom heminredningssegmentet,
ett begrinsat lager,vilka hanteras av tredje part dir fore-
tridesvis hogvolymsprodukter eller produkter som kops
in i storavolymer lagerfors. Vissa leverantorer lagerfor
dven produkter at Bolaget, framforallt inom heminred-

lllustration av Bygghemma Groups distributionsmodell

ningssegmentet. Leveranser till Bolagets kunder sker
genom viletablerade transportforetag sdsom PostNord
och DHL. Bolaget uppskattar att Bygghemma Group per
dagen for Prospektet dr bland de storsta enskilda inko-
parna av styckegodslogistik i Norden.

EDI" integrerat

Gemensam
egendgd
1 teknologi-plattform

1200 000+
kundordrar
2017

Heminredning EDI" integrerat

Kdilla: Bolagsdata.

Direkt ngheg.}g},g
Genomfléde Leverans
till kund

Direkt ﬁ

_* trademanfi

Retur och aterbetalning?

1) EDI = Electronic Data Interchange, det vill séga elektronisk dverféring av afférsdokument mellan afférsparter.
2) Processen med returer och dterbetalning hanteras frémst av distributérer, supporterad av Bygghemma Groups kundservicefunktion.

Bygghemma Group har kontinuerligt arbetat med att
utveckla distributionsmodellen, framforallt genom att
forbittra direktleveranserna, i syfte att oka kontrollen
over distributionskedjan fran leverantor till slutkund.
Detta kommer mojliggora att majoriteten avleveranto-
rerna skickar sina forsindelser under Bolagets trans-
portpartner, som dirmed ges mojlighet att konsolidera
forsindelsen innan utskick till slutkund. Utvecklingen av
distributionsmodellen forviintas ocksa mojliggora fler
valmgjligheter for kunden sasom installation, inbérning
och kviillsleverans. For Bygghemma Group beriknas den
utvecklade leveransmodellen kunna ge bade majligheter
till hogre kundnojdhet, ligre kostnader och reducerad
miljopaverkan da firre leveranser kommer krivas for att
na slutkund. Inom heminredning kan Bolaget redan
astadkomma det som beskrivs ovan for de forséndelser
som ultgar via lager.

Bygghemma Group vann pris for Arets logistiksats-
ning under Retail Awards 2016, vilket arrangeras av
Dagens Handel och Svensk Handel. Som motivering lyfte
juryn Bolagets malmedvetenhet och genomténkta logis-
tiksatsningar samt Bygghemma Groups uppligg som
mojliggor kortare ledtider och hogre anpassning utan
negativ paverkan palonsamheten.

Bygghemma Groups varugrupper har en l1ag returgrad
jamfort med andra varugrupper, sisom klider. Retur-
graden har i genomsnitt varit under 5 procent bade inom
DIY- och heminredningssegmentet under perioden 2015—
2017. Retur- och aterbetalningsprocesserna hanteras
framst direkt avleverantérerna, med stod av Bygghemma
Groups kundtjinstfunktion.



Verksamhetsbeskrivhing

Betalningar

Kunder kan vilja att betala med kreditkort, direktbetal-
ning (via internetbank) med faktura eller delbetalningar.
Betalning med faktura eller delbetalningar erbjuds till
kunderi Sverige, Finland och Norge genom Svea
Ekonomi och Klarna.

Marknadsforing

Bygghemma Group bedomer att en viktig form av mark-
nadsforing ir att fortlopande forbéttra kundupplevelsen
eftersom n6jda kunder ir mer benégna att aterkomma
och rekommendera Bolaget till slikt och viinner. Bygg-
hemma Group anvinder ett flertal olika marknadsfo-
ringskanaler for att driva trafik. Bolaget anviinder bade
traditionell marknadsforing och marknadsforing pa
nitet, med ett strikt fokus pa ROI (Return on Investment)
vid allokering av marknadsforingsresurser. Bygghemma
Group har, genom anvindningen av effektiv marknads-
foring i kombination med stordriftsfordelar, lyckats
minska nettokostnaderna for marknadsforing i procent
av nettoomsittningen. Kundanskaffningskostnaden
("CAC”), som definieras som den genomsnittliga kostna-
den for att forviirva en ny kund, aterfas normalt av Bola-
getvid kundens forsta order, som ett resultat av det hoga
tdckningsbidraget fran varje bestillning. Det implicerar
ett positivt kundviirde dver kundlivscykeln (CLV) och ett
hogt viirde av aterkommande kunder.

Laga marknadsféringskostnader som andel av
neftoomsdttningen

199

45

2013A 2014A 2015A 2016A 2017A

Marknadsféringskostnader netto! (MSEK)

mmm  Marknadsféringskostnader netto som % av netftoomséttningen

Bygghemma Group har varit framgangsrika med att
konvertera trafik till Bolagets webbutiker till aktiva
kunder. Andelen aterkommande bestillningar pa Bygg-
hemma.se 6kade exempelvis fran 31 procent under 2015
till 38 procent under 2017. Aterkommande bestillningar
definieras som en bestillning frin en kund som tidigare
har bestillt frin Bygghemma Group.

Bolaget anviinder en datadriven metod for att hantera
verksamheten i realtid. Metoden har utvecklats och forfi-
nats avledningsgruppen under de senaste tio aren, och
innefattar daglig, veckovis och manatlig 6vervakning av
nyckeltal. Nyckeltal saisom besokarbeteende, trafik per
Kkilla, konvertering och kundtjinstens resultat 6vervakas
och analyseras dagligen for att optimera bade verksam-
heten i allméinhet och marknadsforingsarbetet.

Marknadsforing online

Trafiken till Bolagets webbplatser kan delas upp i tva
grupper beroende pa hur kunden nar sidan: organisk
trafik och betald trafik. Den organiska trafiken innefattar
all trafik som Bolaget inte betalar for, vilket inkluderar
direktinskrivning av URL-adressen (exempelvis
bygghemma.se), e-postutskick till kundlistor, SEO, linkar
fran sociala medier, pressmeddelanden eller nagon
annan direkthinvisande link. Den betalda trafiken inne-
fattar sadan trafik som Bygghemma Group betalar for.
Den storsta trafikdrivaren inom betald trafik ir Google
AdWords, men den betalda trafiken inkluderar éven
sokmotormarknadsforing (SEM), remarketing, affiliates
samt prisjaimforelsesidor sasom trustpilot.com och pris-
jakt.se. Marknadsforingen online har som mal att maxi-
mera trafiken till webbutikerna till ligsta majliga
kostnad.

Bygghemma Group arbetar aktivt med kampanjer i
syfte dr att driva trafik till webbutikerna. Kampanjerna iir
istor utstrickning finansierade av Bolagets leverantorer
och pagar i olika utstriickning under hela aret. Bolaget
tillimpar snabbrorlig kampanjplanering for att ha mojlig-
heten att forlinga lyckosamma kampanjer samt i fortid
stinga ned mindre lyckosamma kampanjer.

Marknadsforing offline

Bygghemma Groups offline marknadsforing bedrivs for
att stodja marknadsforingen online och utgors frimst av
tv, tryckta medier, radio samt Bygghemma-magasinet
som skickas ut till aktiva kunder i Sverige tva ganger om
aret. Annonser i tv och tryckt media anvinds ofta for att
lyfta fram kampanjer och leverantorer eller {or att 6ka
kidnnedomen kring Bolagets sortiment. Sidan marknads-
foring ir helt eller delvis finansierad av Bolagets leveran-
torer. Fokus inom den marknadsforingen som gors
offline &r att bygga upp medvetenhet kring varumirken,
locka nya kunder och 6ka konverteringsgraden.

1) Definierad som marknadsforing online och annonseringskostnader med avdrag for intiikter frain mediaforsiljning.



Verksamhetsbeskrivning

Organisati()n ()Ch medarbetare (CFO), Peter Rosvall (COO), Christian Eriksson (chef for
heminredning) och John Womack (IR-ansvarig). Pa grund
av att de nordiska DIY-marknaderna har mycket tydliga
lokala sirdrag leds DIY-segmentet av fyra landschefer
(Sverige, Finland, Norge och Danmark), vilka ansvarar for
respektive lands forsiljnings- och marknadsforingsar-
bete. De rapporterar till chefen fér DIY. Heminrednings-
segmentetleds centralt fran Sverige.

Bolaget bedriver sin verksamhet i tva segment, DIY och
Heminredning, som vardera drivs av en verksamhetschef.
De tva verksamhetscheferna ansvarar for sitt respektive
segment och rapporterar till Koncernens VD.

Koncernens VD dr Mikael Olander som &ven &r chef
for DIY-segmentet och medlem iledningsgruppen.
Ovriga medlemmar i ledningsgruppen #r Martin Edblad

- Medelantal anstélida 2017 Koncernchef och VD*
edelantal ansrallaa .
(totalt =812) Mikael Olander

CFO* COO*
John Womack [Vilelgilgl=e]o)lele! Peter Rosvall

s e Ansvarig fér Ansvarig fér Ansvarig for
ATl el Vel administration T affarsutveckling
Chef
for heminredning*
Christian Eriksson

Chef for DIY*
Mikael Olander

Landschef Landschef
DIY Sverige DIY Finland
Landschef Landschef
DIY Danmark DIY Norge"

Kdlla: Bolagsdata.

* = Medlemmar i ledningsgruppen.
1) Hanterar framst forsélining, sortiment och relationer med norska varumérken. Marknadsféring, IT och prisaktiviteter hanteras genom Sverige.

Bygghemma Groups organisation uppmuntrar lokalt Medelantal anstélida
forankrade initiativ for att bibehalla fokus pa verksamhe-
ten och dess kunder, ir flexibel och arbetar for att mini- 2017 2016 2015
2 . Segment
mera byrakrati.
DIY 412 208 173
Heminredning 378 115 97
Medarbetare . Centrala funktioner 23 23 17
Under 2017 hade Bygghemma Group i medelantal 812 Totalt 812 346 287
anstillda, varav 42 procent var kvinnor.

Bygghemma Group anser sig ha en effektiv organisa- Sverige 569 242 218
tion som har stirkts avseende antal anstéllda de senaste Finland 89 74 58
aren, vilket ir en utveckling som ligger i linje med Bola- Norge 8 4 1
gets tillviixtstrategi. Okningen av antal anstiillda har dels Danmark 139 20
drivits av organisk tillvixt och dels av forvirv. I grafen Estland 7 6 6
nedan presenteras en 6versikt éver Bolagets utveckling Totalt 812 346 287

av antalet anstéllda per geografi och affirssegment for
aren 2015, 2016 och 2017. I och med att de tva storsta
segmenten i grunden f6ljer liknande affirsmodeller
bedrivs en stor del av funktionerna, exempelvis IT, logis-
tik, ekonomi, handel och administration, pa koncernniva.



Verksamhetsbeskrivhing

Teknik och IT-system

Bygghemma Groups storre dotterbolag har dynamiska
och skalbara IT-system som bygger pi en internt utveck-
lad e-handelsplattform anpassad for Bolagets specifika
behov. Bolaget bearbetar och analysera stora mingder
data genom en kombination av externa och egenutveck-
lade verktyg. Datan anvinds och analyseras for att opti-
mera forsiljningen och verksamheten genom big data,
artificiell intelligens och maskinldrningsprinciper bland
annat for att optimera presentation av produkter och
marknadsforing.

Bolagets IT-system mojliggor for Bolagets ledning att
kunna folja den operativa verksamheten pa produktniva.
E-handelsplattformarna dr utvecklade {or att kunna
hantera ett storre framtida sortiment, tila hog belastning
med manga anvindare och samtidigt vara enkel for Bola-
gets kunder att handla i, vilket dr essentiellt for fortsatt
tillviixt.

Bolagets DIY-verksamhet i Sverige och Norge anvéin-
der plattformen tillsammans med en inképsfunktion och
webbutiker som ir integrerade i Bolagets IT-system med
stod av en integrerad ERP-16sning, system for finansiell
hantering och prissittning. Vidare ir infrastrukturen
integrerad med ett antal tredjepartssystem, diribland
system for kundfinansiering och logistik.

Bolagets DIY-verksamhet i Finland och Danmark
samtheminredningssegmentet anvinder separata
IT-system (verksamheten i Finland anvinder samma
layout som i Sverige och Norge, men med stod av en
annan ERP-16sning). Bolaget har en langsiktig plan att
integrera samtliga linder och verksamheter i den internt
utvecklade plattformen i takt med att befintliga system
blir obsoleta.

Huvuddelen av externa affirsverktyg som anvinds ir
QlikView och Google Analytics, som anvinds i hela Bola-
getidet dagliga arbetet med att 6vervaka och analysera
trafikdata i syfte att kunna utvirdera marknadsforingsat-
géirder och kundbeteenden. A/B testing, en metod for att
jamfora tva versioner av en webbplats eller applikation
med varandra for att avgora vilken som ger bist resultat,
anvinds fortlopande for att analysera anvindarupplevel-
sen i syfte att optimera webbutikerna och processflodet.

Corporate Social Responsibility

Bygghemma Group strivar alltid efter att verksamheten
ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och miljoméssigt
ansvarstagande sétt. Bolaget har dirfor upprittat en
CSR-policy och en uppforandekod for att tydliggora
Koncernens ansvar for de effekter som dess beslut och
aktiviteter har pa omgivningen och miljon. CSR-policyn
och uppforandekoden baseras pa internationella stan-
darder for foretags samhéllsansvar och omfattar savil
miinskliga rittigheter som jimstilldhetsfragor, till exem-
pel hilso- och miljofragor samt anti-korruption. Uppfo-
randekoden giller for samtliga anstiillda i Koncernen,
bade i Sverige och utomlands, samt allaleverantérer och
dessas underleverantorer. Att sikerstilla att samtliga
leverantorer bedriver sin verksamhet i enlighet med
Bolagets uppforandekod ir en viktig del av processen nir
nyaleverantorsavtal tecknas. Nya leverantorer maste
fyllai en undersokning med fragor avseende minskliga
rittigheter, miljofragor, jimstilldhet, etc.

Enligt CSR-policyn och uppférandekoden ska Bygg-
hemma Group ta aktiv hinsyn till dess virderingar och
undvika inblandning i aktiviteter som pa nagot sitt krin-
ker dessa. Samtliga chefer inom Koncernen forvintas ta
ansvar for att deras medarbetare far ta del av, forstar och
agerar utifrin bade innehallet och andemeningen i
uppforandekoden. Uppforanden och ageranden som inte
foljer denna, eller som kan uppfattas som att de inte foljer
denna, ska rapporteras till nirmaste chef enligt gillande
whistleblowing-policy.



Utvald historisk finansiell information

Utvald historisk finansiell information

I foljande avsnitt anges Bygghemma Group First AB:s
utvalda historiska finansiella information for riiken-
skapsaret 2017 och utvald historisk finansiell information
for Bygghemma Group Nordic AB avseende rikenskaps-
aren 2016 och 2015. De finansiella rapporterna for dessa
perioder har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards ("IFRS”) sasom antagits av
EU. Informationen i detta avsnitt har himtats fran revide-
rade finansiella rapporter och ska liisas tillsammans med
avsnitten "Operationell och finansiell dversikt”, " Eget kapi-
tal, skuldsdittning och annan finansiell information” samt
Bolagets reviderade finansiella rapporter for rikenskaps-
aret 2017 och Bygghemma Group Nordic AB:s reviderade
finansiella rapporter for rikenskapsaren 2016 och 2013,
som framgar i avsnittet Historisk finansiell information”.
Ingen annan information i Prospektet, utéver proforma-
redovisningen avseende rikenskapsaret 2017 som fram-
gar av avsnittet "Proformaredovisning”, har granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Anledningen till att historisk finansiell information
presenteras for tva olika Koncernbolag ir for att Bygg-
hemma Group First AB etablerades forsti september 2016
i samband med Huvudigarnas forviry av Bolaget. Innan
dess var Bygghemma Group Nordic AB moderbolag i
Bygghemma Group. Lisare av Prospektet ska beakta att
det foreligger vissa skillnader som paverkar jamforelsen
avkonernernas respektive rikenskapsar kopplat till
Bygghemma Group First ABs forvirv av Bygghemma
Group Nordic AB. Skillnaderna utgors frimst av forvirvs-
finansieringen inklusive dess kostnader samt poster
hinforliga till forvarvsjusteringar (primért tillkommande
immateriella tillgangar inklusive avskrivningar pa dessa).

Angivna belopp i dessa avsnitt redovisas avrundade
till MSEK medan berikningarna dr utférda med ett storre
antal decimaler. Procentsatser redovisas med en decimal
och har ocksa avrundats. Avrundning kan medfora att
vissa sammanstéllningar till synes inte summerar.



Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

1jan-31dec
(Reviderad)
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsdttning 39555 2602,3 1895,1
Ovriga rérelseintakter 6,4 1,2 -
Summa intdkter 3961,9 2603,6 18951
Handelsvaror -3135,6 -2093.4 —-1528,8
Personalkosthader -306,2 -190,5 —-145,8
Ovriga externa kostnader -373,5 -222,6 -161,0
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -1.7 -1.7
Av- och nedskrivhingar av materiella och immate-

riella anladggningstillgdngar -54,7 -17.7 -12,7
Rorelseresultat (EBIT) 91.5 77.6 45,1
Finansnetto -54,7 -4,2 -7.0
Resultat fore skatt 36,8 73,5 38,1
Skatt pd drets resultat -8,1 -16,5 -10,1
Arets resultat 28,7 57,0 28.0
Hanforligt fill:

Moderbolagets dgare 28,7 56,7 27,5
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0.3 0.5
Arets resultat 28,7 57,0 28,0

Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Koncernens rapport over finansiell stillning i sammandrag
For information om Bygghemma Group First ABs finansiella stillning per 31 december 2016, se sidorna F-3 - F-4.

31 dec (Reviderad)

Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB

MSEK 2017 2016 2015
Goodwil 2451,1 346,1 2553
Ovriga immateriella anléiggningstillg&ngar 11663 228,9 150,6
Summa immateriella anldggningstillgangar 36174 575,0 406,0
Byggnader och mark 10.8 10,8 -
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 21,4 12,9 9.8
Summa materiella anlaggningstillgangar 32,3 23,8 9.8
Finansiella anléggningstillgdngar 20,0 5.5 6,3
Summa finansiella anlédggningstillgangar 20,0 55 6,3
Summa anldggningstillgadngar 3669.,6 604,2 4221
Varulager 400,4 137.4 89.5
Kortfristiga fordringar 192,8 87,5 64,1
Likvida medel 156,1 51,3 55,3
Summa omséttningstillgangar 7493 276,2 208,8
SUMMA TILLGANGAR 44189 880,5 630,9
Eget kapital hanférligt fill moderbolagets aktie-

dgare 2375,1 220,7 151,1
Summa eget kapital 23751 220,7 1511
Innehav utan bestdmmande inflytande - 8.9 10,8
Innehav utan bestdtmmande inflytande - 8,9 10,8
Uppskjuten skatteskuld 259.0 49,0 28,0
Ovriga avsattningar 1,4 1,8 1,5
L&ngfristiga réntebdrande skulder till kreditinstitut 893.3 - -
Ovriga langfristiga réintebdrande skulder 212,7 215,8 42,4
Summa langfristiga skulder 1366,4 266,6 71,9
Kortfristiga réintebdrande skulder till kreditinstitut 44,2 3.5 109.6
Ovriga kortfristiga rénteb&rande skulder 36,9 37,6 35.8
Ovriga kortfristiga skulder 596,4 343,3 251,7
Summa kortfristiga skulder 677.5 384,3 3971
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4418,9 880,5 630,9
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens rapport éver kassafloden i sammandrag

1jan-31dec
(Reviderad)
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB

MSEK 2017 2016 2015
Resultat fére skatt 36.8 73.5 38,1
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 57,3 20,5 16,6
Betald inkomstskatt —26,6 -4,8 -1.8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar i rérelsekapital 67,5 89,2 52,9
Kassaflode frén férandringar i rérelsekapital 73.7 22,5 51,3
Kassafldde fran rérelsen netto 141,2 11,6 104,2
Investeringar i verksamheter -731,8 —-144,8 -90,0
Investeringar i andra anlaggningstillgéngar -28,6 -19.5 —45,8
Avyttringar av andra anlaggningstillgéngar 0.1 1.7 -
Avyttring av rérelse - - 7.9
Kassafléde fran/till investeringsverksamheten -760,2 -162,5 -127,9
Nyemission 425,6 - -
Upptagna lan 401,3 190,2 112,1
Amortering av 1&n -106,2 -143,5 -85,6
Erhdllen utdelning - 0,1 -
Emission av teckningsoptioner - - 1.9
Aterbetalda teckningsoptioner = -0,1 -
Kassafldde fran/iill finansieringsverksamheten 720,7 46,7 28,4
Fordndring likvida medel 101,7 -4,2 4,7
Likvida medel vid drets boérian 58,8 55,3 50,7
Valutakursdifferens i likvida medel 1,0 0,3 -0,1
Likvida medel vid drets slut 156,1 51,3 55,3

IFRS nyckeltal

Nedanstaende nyckeltal dr himtade fran de reviderade finansiella rapporterna for rikenskapséaren 2017, 2016 och 2015.

1jan-31dec

(Reviderat om ej annat anges)

Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsdttning 3955,5 2602,3 1895,1
Resultat per aktie fore utspddning SEK -333,30 8,56 4,41
Resultat per aktie efter utspadning SEK -333,30 7,78 3,8"
Genomsnittligt antal utest&ende aktier fére
utspddning 529 031 6295794 6295794
Genomsnittligt antal utestGende aktier efter
utsp&dning 529 031 6919075 6295794
Arets resultat 28,7 57,0 28,0
1) Ejreviderat.
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Alternativa nyckeltal som inte ir definierade enligt IFRS

Bolaget tillimpar European Securities and Markets Authoritys (ESMA) riktlinjer om Alternativa Nyckeltal. Riktlinjerna
syftar till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och jimforbara och dirmed
frimja deras anviindbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer finansiellt matt 6ver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stillning, finansiellt resultat eller kassafloden som inte definieras eller anges i
tillimpliga regler for finansiell rapportering; IFRS och Arsredovisningslagen. Riktlinjerna ir obligatoriska for finansiella
rapporter som offentliggors efter 3 juli 2016. Bygghemma bedémer att dessa alternativa nyckeltal ger en bittre forstaelse
for Bolagets ekonomiska trender samt att de i stor utstriickning anviinds av Bolagets ledningsgrupp, investerare, virde-
pappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande méatt pa resultatutveckling. Dessutom ska sadana alterna-
tiva nyckeltal, sisom Bygghemma har definierat dem, inte jimforas med andra nyckeltal med liknande namn som
anvinds av andra foretag. Detta beror pa att ovannimnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma sétt och andra foretag
kan riikna fram dem pa ett annat séitt in Bygghemma. For definitioner och beskrivning av anledningen till anvindningen
av finansiella nyckeltal, se "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS”.

Nedanstaende tabell visar alternativa nyckeltal for de rikenskapsar som slutade den 31 december 2017, 2016 och 2015,
och som har hiimtats fran de finansiella och operativa systemen f6r Bygghemma Group First (2017) och Bygghemma
Group Nordic ABs (2016 och 2015), samt fran respektive bolags relevanta reviderade koncernredovisningar och noter per
dagen och for de redovisade perioderna, vilka ingar i Prospektet.

1jan-31dec
(Ej reviderat om inget annat anges)
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK (om inget annat anges) 2017 2016 2015
Nettoomsé&ttningstillvéxt 52,0% 37,3% 72,9%
Nettoomsdttning 3955,5 2602,3 18951
varav organisk nettoomsdattning 2951,1 24022 1870.8
varav annan nettoomsdttning 1004,4 200,1 24,3
Lonsamhet
Bruttoresultat 820,0 508,9 366.3
Bruttomarginal 20,7% 19,6% 19,3%
Justerat bruttoresultat 855,2 508,9 366.,3
Justerad bruttomarginal 21,6% 19,6% 19,3%
Forsdlinings- och administrationskostnader 673,8 413,6 308.5
Foérsdlinings- och administrationskostnader / netto-
omsdttning 17,0% 15,9% 16,3%
Rorelseresultat (EBIT)" 91,5 77,6 45,1
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 2,3% 3,0% 2,4%
EBITA 123,6 81.9 48,0
EBITA-marginal 3, 1% 3,1% 2,5%
Justerad EBITA 197.0 101,0 48,0
Justerad EBITA-marginal 5,0% 3,9% 2,5%
EBITDA 146,2 95.4 57.8
EBITDA-marginal 3,7% 3.7% 3,1%
Justerad EBITDA 219.,7 114,5 57.8
Justerad EBITDA-marginal 5,6% 4,4% 31%
Nettoskuld 804,1 108,9 54,3
Kassafléde
Kassafldde frén rérelsen) 141,2 11,6 104,2
Investeringar -28,6 -19,5 -19.4
Investeringar / nettoomsdéttning -0,7% -0,7% -1,0%
Justerat operationellt kassaflode 264,8 117.5 89,7
Kassagenerering 121% 103% 155%
Finansiell stdllning
Rérelsekapital =3.1 -118,4 -98.2
Rérelsekapital / nettoomsdttning -0,1% -4,5% -52%

1) Reviderad.
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Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS (forts)

Per segment
1jan-31dec
(Ej reviderat om inget annat anges)
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
DIY-segmentet
Nettoomsd&ttning” 23422 16652 1270,6
Nettoomsdttningstillvéixt 40,7% 31,1% 76,1%
Bruttoresultat 468,4 308.6 240,9
Bruttomarginal 20,0% 18,5% 19,0%
Justerat bruttoresultat 468,4 311.3 240,9
Justerad bruttomarginal 20,0% 18,7% 19,0%
Rorelseresultat (EBIT)" 87,0 53,2 30,2
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 3.7% 3.2% 2,4%
EBITA 110,8 56,8 32,4
Justerad EBITA 114,4 61.8 32,4
Justerad EBITA-marginal 4,9% 3.7% 2,5%
Operativa nyckeltal
Antal besdk (fusental) 51938 40 005 32906
Antal order (tusental) 674 515 350
Genomsnittlig kundkorg (kr) 3394 3195 3377
Heminredningssegmentet
Nettoomsdattning” 1628,9 948,2 632,0
Nettoomsd&ttningstillvéxt 71,8% 50,0% 67,6%
Bruttoresultat 354,0 201,0 125,4
Bruttomarginal 21.7% 21.2% 19.8%
Justerat bruttoresultat 389.2 201,0 125,4
Justerad bruttomarginal 23,9% 21,2% 19,8%
Rérelseresultat (EBIT)" 25,6 39.2 15,2
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 1,6% 4,1% 2,4%
EBITA 33.8 39.9 15,9
Justerad EBITA 84,9 39.9 15,9
Justerad EBITA-marginal 5,2% 4,2% 2,5%
Operativa nyckeltal
Antal besok (tusental) 39732 21618 12793
Antal order (tusental) 569 244 118
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2868 3935 3866

1) Reviderad.

Inbjudan till férvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ) 69




Utvald historisk finansiell information

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ir definierade enligt IFRS

Nyckeltal Definition Motivering
Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anviinds for att méta
under den uppmiitta tidsperioden. kundaktivitet.
Antal order Antal ordrar som placeras under den  Antal order ir ett matt som anviinds for att
uppmiitta perioden. méta kundaktivitet.
Bruttomarginal Bruttoresultati procent av Bruttomarginal ger en indikation pa
nettoomsittning. bidraget som andel av nettoomsiittningen,
som ska ticka fasta- och semifasta kost-
nader i Bolaget.
Bruttoresultat Nettoomsiittning minus kostnad for Bruttoresultat ger en indikation pa bidra-
handelsvaror. Bruttoresultat inklude-  get som ska ticka fasta- och semifasta
rar kostnader som ir direkt hiinforliga  kostnader i Bolaget.
till handelsvaror, sa som lager- och
transportkostnader.
EBITA Rorelseresultat med aterliggning av EBITA ger en 6vergripande bild av vinst

av- och nedskrivningar pa forvirvsre-
laterade immateriella tillgangar.

som genereras av verksamheten med
aterliggning av av- och nedskrivningar pa
forvirvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséttning.

EBITA-marginalen ir ett anvindbart matt
tillsammans med nettoomsittningstill-
vixt for att 6vervaka virdeskapandet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar, finansiella poster och
skatt.

EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst
som genereras av verksamheten fore av-
och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsittning.

EBITDA-marginalen ir ett anvindbart
matt tillsammans med nettoomséttnings-
tillviixt for att 6vervaka virdeskapandet.

Forsiljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan bruttoresultatet och
EBITDA.

Forsiljnings- och administrationskostna-
der ger en indikation pa rorelsekostnader,
exklusive kostnader for handelsvaror,
vilket dirmed ger en indikation pa verk-
samhetens fasta- och semifasta
kostnadsbas.

Forsiljnings- och administrations-
kostnader/nettoomsiittning

Forsiljnings- och administrations-
kostnader i procent av netto-
omsittning,.

Anger rorelsekostnader som andel av
nettoomsittningen och ger dirmed en
indikation pa skalbarhet.

Genomsnittlig kundkorg (AOV)

Totalt ordervirde (det vill séiga online-
forsiljning, portointikter och
relaterade tjinster dividerat med antal
ordrar.

Genomsnittlig kundkorg méts som en
indikator pi monetisering.

Investeringar

Investeringar i andra anliggnings-
tillgangar justerat for inkramsforvirv.

Investeringar ger en indikation pa totala
investeringar i materiella, immateriella
och finansiella tillgangar.
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Investeringar/Nettoomsiitining

Investeringar i andra anliggnings-
tillgangar i forhallande till
nettoomsittning.

Investeringar i forhallande till netto-
omsittning ger en indikation pa totala
investeringar i materiella, immateriella
och finansiella tillgangar som del av
Bolagets nettoomsittning.

Justerad bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av
nettoomsittning exkluderat jimforel-
sestorande poster.

Justerad bruttomarginal ger en indikation
pa bidraget som ska ticka fasta- och
semifasta kostnader i Bolaget, exklusive
jaimforelsestorande poster.

Justerat bruttoresultat

Nettoomsiittning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ir direkt
hiinforliga till handelsvaror, sa som
lager- och transportkostnader, men
exkluderar jimforelsestorande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation
paverksamhetens bidragsmarginal
exkluderat jimforelsestorande poster.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jimforelsestorande
poster. Jimforelsestorande poster
inkluderar forvirvsrelaterade kostna-
der, kostnader for affirssystembyte,
integrationskostnader och kostnader
for processen for dgarspridning.

Mattet ér relevant for att ge en indikation
pa Bolagets underliggande resultat som
genereras av den lopande verksamheten
exklusive jaimforelsestorande poster.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av
nettoomsittning,.

Mattet ir relevant for att ge en indikation
pa Bolagets underliggande resultat som
andel av nettoomsiittninen, som genere-
ras av den lopande verksamheten exklu-
sive jaimforelsestorande poster.

Justerad EBITDA

EBITDA exKlusive jimforelsestorande
poster. Jimforelsestorande poster
inkluderar forvirvsrelaterade kostna-
der, kostnader for affirssystembyte,
integrationskostnader och kostnader
for processen for dgarspridning.

Mattet ir relevant for att visa Bolagets
resultat som genereras av den lIopande
verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsittning.

Mattet ir relevant for att skapa en
forstaelse av den operativa lonsamheten
som genereras av rorelsen.

Justerade forsiljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat brutto-
resultat och justerad EBITDA, vilket
diarmed exkluderar jimforelse-
storande poster.

Justerade forsiljnings- och administra-
tionskostnader ger en indikation pa
rorelsekostnader, exklusive kostnader {or
handelsvaror, vilket dirmed ger en indi-
kation pa verksamhetens fasta- och
semifasta kostnadsbas.

Justerade forsiljnings- och
administrationskostnader/
nettoomsitining

Justerade forséljnings- och adminis-
trationskostnader i procent av
nettoomsittningen.

Anger justerade rorelsekostnader som
andel av nettoomsittningen och ger
diarmed en indikation pa skalbarhet.

Justerat operationellt kassaflode

Underliggande kassaflode fran verk-
samheten, definierat som justerad
EBITDA inklusive forindringar i rorel-
sekapital och exklusive investeringar.

Justerat operativt kassaflode anvinds {6r
att 6vervaka kassaflodet i verksamheten.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser
héindelser och transaktioner vilkas
resultateffekter ir viktiga att
uppmiirksamma nér periodens resul-
tat jimfors med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisations-
vinster och -forluster vid avyttringar,
kostnader relaterade till visentliga
nedskirningar, omstruktureringar i
syfte att omforma en visentlig del av
verksamheten, visentliga nedskriv-
ningar och dvriga visentliga ej ater-
kommande kostnader och intéikter.

Jamforelsestorande poster ir en beteck-
ning pa poster vilka exkluderade visar
Bolagets intjining exkluderat poster vilka
till sin karaktir inte dr aterkommande
som en del avden Iopande
verksamheten.

Kassagenerering

Operationellt kassaflode i procent av
justerat EBITDA.

Kassagenerering ger en indikation pa
Bolagets formaga att generera kassa-
fléden fran den l6pande verksamheten
efter investeringar och
rorelsekapitalbehov.

Nettoomsiittningstillvixt

Arlig nettoomsittningstillviixt, berik-
nad som 0kning av nettomséittning
jamfort med foregiaende ar, uttryckt i

Nettoomsiittningstillviixten gor det
mojligt for Bolaget att jimfora tillvixten
mellan olika perioder och med den 6ver-

procent. gripande marknaden och
konkurrenterna.

Nettoskuld Summan av kort- och langfristiga Nettoskuld dr ett métt som visar Bolagets
rintebirande skulder gentemot totala skuldsittning.
kreditinstitut med avdrag for likvida
medel, kortfristiga placeringar och
transaktionsutgifter.

Organisk tillviixt Forindring i nettoomsiittning efter Mattet organisk tillvixt gor det mojligt
justering for nettoomsittning vilken for Bolaget att 6vervaka den underlig-
tillkommit fran forvirvade gande nettoomsittningstillvixten
verksamheter. exklusive effekterna av eventuella

forvirv.

Rorelsekapital Icke rintebirande Kortfristiga till- Rorelsekapital ger en indikation pa

gangar minus icke rintebirande Kort-
fristiga icke-finansiella skulder per
respektive balansdag.

Bolagets kortfristiga ekonomiska
forméaga, eftersom det indikerar om
Bolaget har tillrickliga kortfristiga till-
gangar for att ticka kortfristiga skulder.

Rorelsekapital/Nettoomsétining

Icke rintebirande Kortfristiga till-
gangar minus icke rintebirande kort-
fristiga icke-finansiella skulder i
forhallande till nettoomsiittning.

Rorelsekapital i forhallande till netto-
omsittning ger en indikation pa Bolagets
Kortfristiga ekonomiska formaga som del
av nettoomsittningen, eftersom det indi-
kerar om Bolaget har tillrickliga kort-
fristiga tillgangar for att ticka kortfristiga
skulder.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

EBIT i procent av nettoomsittning.

Rorelsemarginal ir ett anvindbart matt
tillsammans med nettoomsittningstill-
vixten for att 6vervaka virdeskapandet.
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Avstadmning mellan EBITA, EBITA-marginal, EBITDA, EBITDA-marginal, Justerat EBITA, Justerat EBITA-
marginal, Justerad EBITDA och Justerat EBITDA-marginal

1jan-31dec
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Rorelseresultat (EBIT) 9.5 77,6 45,1
Av- och nedskrivningar pd férvarvsrelaterade imma-
teriella tillgédngar 32,1 4,3 2,9
EBITA 123,6 81,9 48,0
EBITA-marginal 3,1% 3,1% 2,5%
Av- och nedskrivningar p& materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar 22,6 13,5 9.8
EBITDA 146,2 95,4 57.8
EBITDA-marginal 3.7% 3.7% 3,1%
Jadmférelsestérande poster
Férvérvsrelaterade kostnader 10,0 16,1 -
Kostnader fér afférssystembyte - 3,1 -
Integrationskostnader 44,7 - -
Kostnader fér processen for &garspridning 18,8 - -
Totalt jamférelsestérande poster 73,5 19.1 0,0
Justerat EBITA 197,0 101,0 48,0
Justerad EBITA-marginal 5,0% 3,9% 2,5%
Av- och nedskrivningar p& materiella och immate-
riella anlaggningstillgéngar 22,6 13,5 9.8
Justerat EBITDA 219,7 114,5 57,8
Justerad EBITDA-marginal 5,6% 4,4% 31%
Avstdmning av bruttoresultat och bruttomarginal
1jan-31dec
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsdttning 3955,5 2602,3 1895,1
Handelsvaror -3135,6 -2093,4 -1528,8
Bruttoresultat 820,0 508,9 366,3
Bruttomarginal 20,7% 19,6% 19,3%
Avstdmning av Justerat bruttoresultat och Justerad bruttomarginal
1jan-31dec
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Bruttoresultat 820,0 508,9 366.,3
Totalf jdmfdrelsestérande poster 35,2 - -
Justerat bruttoresultat 855,2 508,9 366,3
Justerad bruttomarginal 21,6% 19.6% 19,.3%

Inbjudan till forviirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Avstamning av forsdljnings- och administrationskostnader

1jan-31dec
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Bruttoresultat 820,0 508,9 366.3
EBITDA -146,2 -95.4 -57.8
Forsdljnings- och administrationskostnader 673,8 413,6 308,5
Forsdljinings- och administrationskostnader / netto-
omsdittning 17.0% 15,9% 16,3%
Avstamning av Justerade forsaljnings- och administrationskostnader
1jan-31dec
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Justerat bruttoresultat 855,2 508,9 366,3
Justerat EBITDA -219.7 -114,5 -57.8
Justerat forsdljnings- och administrationskostnader 635,5 394,4 308,5
Justerat férsdljnings- och administrationskostnader/
nettoomsdttning 16,1% 15,2% 16,3%
Avstamning av investeringar
1jan-31dec
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Investeringar i andra anléggningstillgdngar -28,6 -19.5 —45,8
Forvarv av tillgéngar i Chilli - - 26,4
Investeringar -28,6 -19.5 -19.4
Avstamning av justerat operationellt kassaflode
1jan-31dec
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Justerat EBITDA 219.7 114,5 57.8
Féré&ndringar i rérelsekapitalet 73,7 22,5 51,3
Investeringar —28,6 -19.5 -19.4
Justerat operationellt kassafléde 264,8 117,5 89,7

Avstamning av organisk tillvaxt
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1jan-31dec
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsdttning 39555 2602,3 1895,1
varav organisk nettoomsdattning 2951,1 24022 1870,8
varav annan nettoomsdttning 1004,4 200,1 24,3
Avstamning av nettoskuld
1jan-31dec
Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
MSEK 2017 2016 2015
Langfristiga radntebdrande 1&n 11059 2158 42,4
Kortfristiga rantebdrande 1&n 81,1 41,0 145,3
Summa skulder 11871 256,9 187,7
Likvida medel -156,1 -51.3 -55,3
Justering villkorade och uppskjutna filldggs-
koépeskilingar —249,6 96,7 -78,2
Justering transaktionsutgifter 22,7 - -
Nettoskuld 804,1 108,9 54,3

Inbjudan till forviry av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Operationell och finansiell oversikt

Informationen som presenteras nedan bor ldsas tillsammans med avsnittet "Utvald historisk finansiell
information” och Bygghemma Group First AB:s reviderade koncernredovisning for rakenskapsdret 2017
och Bygghemma Group Nordic AB:s reviderade koncernredovisning for rakenskapsdaren 2016 och 2015, som
har upprittats i enlighet med IFRS och som dterfinns pd annan plats i Prospektet. Anledningen till att
historisk finansiell information presenteras [or tvd olika Koncernbolag dr for att Bygghemma Group First
AB etablerades forst i september 2016 i samband med Huvuddgarnas forvdre av Bolaget. Innan dess var
Bygghemma Group Nordic AB moderbolag i Bygghemma Group. Lisare av Prospektet ska beakta att det
mellan koncernerna for Bygghemma Group First AB och Bygghemma Group Nordic AB foreligder vissa
skillnader som paverkar jamforelsen av deras respektive rikenskapsar kopplat till Bygshemma Group
First ABs forvdrv av Bygehemma Group Nordic AB. Skillnaderna utgors frimst av forvdrvsfinansieringen
inklusive dess kostnader samt poster hénforliga till forvarvsjusteringar (primdrt tillkommande immate-
riella tillgangar inklusive avskrioningar pd dessa). Informationen nedan innehaller framatblickande
uttalanden som omfattas av diverse risker och osikerheter. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig visent-
ligt fran resultatet som forutspas i dessa framdtblickande uttalanden pa grund av manga olika faktorer,
ddribland men inte begrinsat till, de faktorer som beskrivs i avsnittet "Viktig information till investerare —
Framdtriktade uttalanden” och pa annan plats i Prospektet, och sérskill i avsnittet "Riskfaktorer”.

Oversikt
Bygghemma Group ir den ledande onlinebaserade ater-
forséljaren avhemforbittringsprodukter till konsumenter
iNorden.” Bolaget erbjuder sina kunder ett brett? produkt-
sortiment till attraktiva priser med bekvim hemleverans.
Forséljningen sker frimst online och de flesta bestillning-
arnalevereras direkt fran leverantor till slutkund. Under
2015-2017 vixte nettoomsittningen med en genomsnittlig
arlig tillviixttakt (CAGR) om 44 procent, och den justerade
EBITA-marginalen 6kade fran 2,5 procent 2015 till 5,0
procent 2017. Under 2017 redovisade Bygghemma Group en
nettoomséittning pa 4,0 miljarder SEK och en justerad
EBITA om 197,0 MSEK, vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal pa 5,0 procent.” Nettoomsittningen proforma for
2017, vilket inkluderar forvirv genomforda under 2017,
uppgick till 4,4 miljarder SEK.¥

Sedan starten 2006 har Bygghemma Group utokat sitt
produktsortiment, gjort betydande operationella investe-
ringar och breddat sin geografiska niirvaro i Sverige,
Finland, Norge och Danmark. Bolagets webbutiker
kompletteras av 72 showrooms (per 31 december 2017),
kundtjinst och siljare. Bolagets huvudkontor ligger i

Malmé och Koncernen hade under 2017 i genomsnitt
812 anstillda.

Bygghemma Groups verksamhet bestar av tva segment:
DIY och heminredning.

m DIY innefattar forséljning av produkter fran vilkinda
externa varumérken for forbéittring av bostad och trid-
gard. DIY utgors avwebbutikerna bygghemma.se,
netrauta.fi, taloon.com, frishop.dk, badshop.se, talotar-
vike.com, bygghjemme.no, golvshop.se, byghjemme.dk,
byggshop.se, stonefactory.se, golvpoolen.se, lindst-
romsbad.se, polarpumpen.se, vitvaruexperten.se, fukt-
kontroll.se, vitvaruexperten.se och tvexperten.se samt
16 showrooms i Sverige (12), Finland (3) och Danmark (1).

B Heminredning innefattar forsiljning av mébler och
dekorationsprodukter, huvudsakligen under Koncer-
nens egna varumirken. Heminredning utgors avwebb-
utikerna trademax.se, trademax.no, trademax.fi,
trademax.dk, chilli.se, chilli.no, kodini.com,
furniturebox.se, furniturebox.no, furniturebox.fi,
myhomemobler.dk och wegot.se samt 56 showrooms i
Sverige (24), Finland (1) och Danmark (31).

1) Bolagets bedomning med stod av analys som utforts av Arthur D. Little baserat pa intikter inom onlinemarknaden for hemforbéttring i Norden under
2016. Beridkningarna ir baserade pa offentligt tillgéinglig information sasom arsredovisningar samt uppskattningar gjorda kring marknadsstorlek och
andel onlineforsiljning. Analysen exkluderar moms. Bygghemma Group inkluderar forsiljning for foéljande bolag: Bygghemma (Sverige, Norge,
Danmark), Chilli (Sverige, Norge), Trademax (Sverige, Norge, Danmark, Finland), United Web, Stonefactory, Linoleumkompaniet, Kodin1, Taloon, Netra-
uta, Talotarvike, Polarpumpen, Vitvaruexperten, Golvpoolen, Furniturebox, My Home, Frej Jonsson samt WeGot.

2) Baserat pa ett produktutbut omfattande cirka 250 ooo produkter till forsiljning inom DIY-segmentet och cirka 50 0ooo produkter till f6rsiljning inom

heminredningssegmentet.

3) For fullstéindig beskrivning 6ver Koncernens nyckeltal, se avsnittet Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte dr definierade

enligt IFRS™.

4) Tor fullstindig information om Bolagets proformaredovisning, se avsnittet "Proformaredovisning”.
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Bolaget strivar stindigt efter att utnyttja teknik for att ge
kunderna mer inspiration och biittre sétt att kopa
hemforbittringsprodukter pa. Bygghemma Group samlar
in stora mingder data som anvinds for att forbittra verk-
samheten, sasom presentation av produkterna, mark-
nadsforing och prissittning.

Bolaget bedriver sin verksamheti allméinhet med ett
negativt rorelsekapital till foljd av en hog andel direktle-
veranser (transporter direkt fran leverantoren till
kunden), ldga lagernivaer och begrinsat behov av inves-
teringar. Detta mojliggor en stark omvandling av EBITDA
till operativt kassaflode med en kassagenerering over
100 procent mellan 2015 och 2017.

Viktiga faktorer som paverkar Koncernens
rorelseresultat och kassaflode

Bygghemma Groups finansiella stillning, kassafloden och
rorelseresultat har historiskt paverkats och forvintas
fortsitta att paverkas av ett antal nyckelfaktorer. De
faktorer som Bolaget anser ir viktigast for resultatet och
kassaflodet listas nedan.

m Fortsatt tillvixt for den onlinebaserade hemforbétt-
ringsmarknaden i Norden

| Skalfordelar

m Kundlojalitet

B Operationell effektivitet

B Leveransmodell

W Begrinsat rorelsekapital och begrinsade investeringar
m Valutafluktuationer

B Investeringar i personalen

Fortsatt tillvaxt for den onlinebaserade
hemforbattringsmarknaden i Norden
Bygghemma Groups tillviixt och resultat har paverkats
positivt av den allméinna trenden med en 6vergang frin
traditionella butiker till onlinebaserade modeller. Samti-
digt som den overgripande heminredningsmarknaden
har varit relativt stabil forviintar sig Bolaget att gynnas av
ett fortsatt skifte fran traditionell forsiljning i butik till
online. Utvecklingen mot onlineforsiljning har mojlig-
gjort tillvixt och expansion {or Bolagets verksamhet, och
Bygghemma Group avser att gora ytterligare investe-
ringar, i synnerhet gillande den 6vergripande kundupp-
levelsen, for att hélla jimna steg med kundernas viixlande
efterfragan och forvintningar.

Bygghemma Group har utvecklat en affirsmodell som
i forsta hand ir onlinebaserad, och har fran starten i
Sverige expanderat verksamheten till att iven omfatta

Finland, Norge och Danmark genom en kombination av
organisk tillvixt och tilliggsforvirv. Fokus i nirtid ligger
pa att utveckla verksamheten vidare pa de befintliga
geografiska marknaderna, att utoka och bredda sorti-
mentet samt forbéttra den operationella effektiviteten.
Det 6vergripande malet dr att ytterligare dra nytta av den
vixande hemforbittringsmarknaden online.

Skalférdelar

Som en onlinebaserad aterforsiljare har Bygghemma
Group en ligre andel fasta kostnader én traditionella
aterforsiljare med ett omfattande niitverk av fysiska
butiker. Onlinebaserade aterforséljare pa hemforbitt-
ringsmarknaden ir emellertid beroende av att uppna till-
rickliga skalfordelar for sina affirsplattformar for att
mojliggora en effektivverksamhet. I och med att den
onlinebaserade hemforbéttringsmarknaden belonar
storskalighet erbjuder den majligheter till forbéttrade
marginaler, vilket ocksa bidrar till att skapa intrides-
barriirer for nya aktorer pa marknaden.

Under de senaste aren har Bolaget utvecklat en skal-
bar nordisk plattform, vilket har gjort det mojligt for
nettoomséttningen att 6ka fran 1 895,1 MSEK under 2015
till 3 955,5 MSEK under 2017. Under motsvarande period
minskade Bolagets justerade forsiljningskostnader och
administrativa kostnader fran 16,3 procent av nettoom-
sittningen 2015 till 16,1 procent av nettoomsittningen
2017. Kostnader for salda varor minskade i sin tur fran
80,7 procent av nettoomsiittningen 2015 till 79,3 procent av
nettoomséttningen 2017. Dessa forbittringar har fatt till
foljd en gradvis forbittring av EBITA-marginalen. Forut-
satt att samma villkor fortsétter att gilla forviintas skal-
fordelarna for Bygghemma fortsétta att 6ka.”

Bolagets uppfattning ir att en fortsatt tillvixt kommer
att mojliggora mer gynnsamma villkor fran leveranto-
rerna, vilketleder till ytterligare forbittringar avkassa-
flodet och ytterligare minskningar av nettororelsekapita-
let som en andel av forsiljningen. Bygghemma anser
vidare att en ledande position pa onlinemarknaden, i
kombination med en unik kundupplevelse, ett unikt
utbud och en bra leveransmodell, gradvis medfor en
realisering av operationella hivstangseffekter och stodjer
bittre rorelsemarginaler in konkurrenter med ligre
marknadsandel kan uppna. Bolaget forviintar sig dven att
ytterligare tillvixtleder till storre skalfordelar med
avseende pa 6vergripande forbéttringar av effektiviteten
som en positiv effekt av marknadsforingseffektiviteten,
varuméirkeskinnedomen samt Bolagets formaga att
bittre dra nytta av tekniska investeringar.

1) For fullstindig beskrivning 6ver Koncernens nyckeltal, se avsnittet Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte dr definierade

enligt IFRS™.

2) Bolagets bedomning med stod av analys som utforts av Arthur D. Little baseral pa intikter inom onlinemarknaden for hemf{6rbittring i Norden under
2016. Berikningarna dr baserade pa offentligt tillgéinglig information sasom arsredovisningar samt uppskattningar gjorda kring marknadsstorlek och
andel onlineforsiljning. Analysen exkluderar moms. Bygghemma Group inkluderar forsiljning for féljande bolag: Bygghemma (Sverige, Norge,
Danmark), Chilli (Sverige, Norge), Trademax (Sverige,Norge, Danmark, Finland), United Web, Stonefactory, Linoleumkompaniet, Kodini, Taloon, Netra-
uta, Talotarvike, Polarpumpen, Vitvaruexperten, Golvpoolen,Furniturebox, My Home, Frej Jonsson samt WeGot.
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Kundlojalitet

Bygghemma Group ir den ledande onlinebaserade leve-
rantoren av hemforbittringsprodukter till konsumenter i
Norden.? Bolagets resultat och finansiella stillning ir
beroende av att konsumenterna dven framover finner
Bygghemma Groups erbjudande attraktivt. Bolagets
sortimentet utvecklas I6pande for att moéta konsumenter-
nas behov och forvintningar. Ett brett sortiment 6kar
sannolikheten for att hitta "ritt” produkt, och en expan-
sion av sortimentet uppmuntrar kunderna att upprepa
kopen och 6kar konverteringsgraden. Bolaget tillimpar
framst en distributionsmodell dir flertalet av de kopta
produkternalevereras direkt fran leverantoren till
kunden, vilket majliggor ett storre sortiment. Bolaget
arbetar stindigt med att forbittra den totala kundupple-
velsen genom marknadsforing, kundservice, effektiva
leveranser och konkurrenskraftig prisséittning. I friga om
prissiittning strivar Bolaget inte efter att pressa priserna
pa marknaden. I stéllet tillimpas en dynamisk prissétt-
ningsmodell som utgar frin ett internt prisséttningsin-
strument som mojliggor justeringar av prisernai realtid
baserat pa konkurrenternas priser samt Bolagets
prissittningsstrategi.

Operationell effektivitet

Bolagets formaga att uppritthalla kostnadseffektiviteten i
den operationella verksamheten paverkar Bolagets resul-
tat. Bolagets bruttomarginal paverkas i huvudsak av kost-
nader for handelsvaror samt kostnader hinforliga till
lager och leveranser. Bruttomarginalen paverkas dven av
skillnader i fordelningen av nettoomsittningen mellan
Bolagets tva segment. Heminredningssegmentet har
generellt en hogre bruttomarginal drivet aven hogre
andel forsiljning av produkter under egna varumirken.

Bolagets resultat och kassaflode paverkas dven av
Bygghemma Groups formaga att optimera sina operatio-
nella kostnader genom att effektivisera interna arbets-
processer, implementera tillricklig IT-kapacitet for att
stodja verksamhetsutvecklingen samt behalla en strikt
kostnadskontroll.

Under 2017 paborjade Bolaget ett integrerings- och
konsolideringsarbete inom heminredningssegmentet,
med syfte att helt migrera 6ver Furniturebox (som forvir-
vades under forsta kvartalet 2017) till Trademax och Chil-
lis webbplattform, affirssystem och lagerhanteringslos-
ning. Arbetet har 16pt pa enligt plan och Bolaget riknar
med att det efter bytet av webbplattformen tar cirka sex
manader innan trafiken till Furniturebox’ webbsidor ir
tillbaka pa samma niva som innan och att man direfter
ater kan fokusera pa tillvixt. Under integrerings- och
konsolideringsarbetet forvintas den operationella effek-
tiviteten, och saledes dven lonsamheten, temporirt
minska som ett resultat av den forvintade nedgangen i
trafik till Furniturebox.

Leveransmodell

Hog kundngjdhet och god kostnadseffektivitet dr
avgorande for Bygghemma Group. I och med att Bolaget
har en distributionsmodell dir flertalet av de kopta
produkternalevereras direkt fran leverantoren till kunden
kan Bolaget gora sin logistikverksamhet kostnadseffektiv
trots det stora sortimentet. Bygghemma Group kan ocksa
dranytta av sin storlek och marknadsledande stillning? vid
forhandlingar med tredjepartsleverantorer av frakttjins-
ter. Bygghemma har vidtagit ett flertal atgéirder for att gora
sin leveransmodell effektivare och minska relaterade
kostnader.

Framdver ir Bolagets mal att gora ytterligare forbitt-
ringar av effektiviteten och man 6verviger dven mer flexi-
bla serviceerbjudanden i fraga om leveranser, t.ex. leve-
ranser pakvillar och helger, leverans till dérren och bort-
forsling av gamla produkter, vilket forvintas mojliggora
ytterligare intiktsstrommar for Bolaget och en hogre
serviceniva for kunderna.

En effektivhantering av kundreturer dr avgorande for
en onlineverksamhet eftersom returer driver upp kostna-
derna och normaltkriver en hogre andel manuell hante-
ring, vilket dr bade tids- och resurskrivande. Den typ av
verksamhet som Bolaget bedriver har en léigre grad av
kundreturer jamfort med manga andra kategorier inom
onlinehandeln. Det beror delvis pa produkternas art, och
delvis pa det faktum att kundernaihog grad gor efter-
forskningar och utviirderar olika alternativ innan de
bestimmer sig for vad de ska kopa. For att kompensera for
kostnaderna for de returer som faktiskt gors erbjuder
Bolaget returritt till kunderna mot en avgift.

Begrdnsat rérelsekapital och investeringsbehov
Till f6ljd avleveransmodellen kan Bygghemma Group halla
lagalagernivaer, eftersom en stor del av bestillningarna
skickas direkt fran leverantoren till kunden samt att
heminredningssegmentet priméirtlagerhiller populira
artiklar med snabb lageromsiittningshastighet. Denna
modell har en positiv paverkan pa Bolagets position for
rorelsekapital i form av ligre lagerbindning.

Bolagets affirsmodell, dir kunderna betalar vid
forséljningstillfillet och Koncernen vanligen betalar sina
leverantorer senare, bidrar positivt till kassaflodet vid till-
vixt och gor det mojligt for Bolaget att bedriva verksamhet
med ett begrinsat rorelsekapital.

Bygghemma Group harlaga investeringsbehov, vilket
har resulterat i att investeringar i forhallande till nettoom-
sittning i genomsnitt uppgatt till 0,8 procent om aret
under 2015-2017. Bolaget har ett begrinsat investeringshe-
hov och betydande investeringar i I'T har genomforts
historiskt samt att Bolaget har outsourcat sin lagerdrift till
en extern part.

Negativt rorelsekapital som bibehalls vid samma (eller
mer negativ) andel av nettoomséttningen resulterar i
positivt kassaflodesbidrag niir Bolagets nettoomsittning

1) Bolagets bedomning baserat pa ett produktutbud med cirka 250 0oo artiklar inom DIY och cirka 50 ooo artiklar inom heminredning.
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okar. Operationellt kassaflode dverstiger vanligtvis justerat
EBITDA som ett resultat av en positiv forindring av rorel-
sekapitalet och begriinsade investeringsbehov. Kassagene-
reringen uppgick till 6ver 100 procent per ar under
2015-2017.

Valutafluktuationer

Bolagets koncernredovisning upprittas i svenska kronor,
men Bolaget har verksamhet i Sverige, Finland, Norge och
Danmark och gor en del av de totala varuinképen i annan
valuta iin SEK.

I fraga om utlindska valutor har Bygghemma Group
frimst ett inflode i DKK, EUR och NOK samt ett nettout-
flode i USD och EUR, vilket innebéir att Bolaget fortlopande
exponeras for transaktionsrisker avseende dessa valutor.
For 2017 var nettoflodena av utléindska valutor mestadels
negativt nettoutflode. Bolaget hade nettoutfloden
av-26,7 MUSD och -29,7 MEUR. Bygghemma Group hade
iven ett nettoinflode av DKK uppgaende till 74,5 MDKK och
ett nettoutflode av NOK uppgaende till 140,5 MNOK. For
mer information om Bolagets exponering mot valutafluk-
tuationer, se "Kdinslighetsanalys” nedan.

Investeringar i personalen

Bygghemma Group anser att medarbetarna ir en av Bola-
gets viktigaste tillgangar och Bolaget har for avsikt att fort-
sétta att investera i att anstélla och behalla kompetenta
medarbetare for att hitta bittre sétt att betjina kunderna
och fa verksamheten att viixa. Som ettled i dettakan dven
Bolagets fasta och rorligaloner, till framforallt nyckelper-
soner, 6ka under kommande ar. Under 2017 hade Bolaget i
medelantal 812 anstiillda. Bygghemma Group anser att det
kommer att vara viktigt {or Bolaget att attrahera, utveckla
och behalla nyckelpersoner for att pa ett framgangsrikt sétt
bedriva verksamhet och fa den att viixa.

Nyckelposteriresultatrikningen
Nedan fo6ljer en beskrivning av de viktigaste posterna i
Bolagets resultatrikning.

Rorelsens intdkter

Rorelsens intikter bestar till storsta del av Bolagets netto-
omsittning som hirror fran forsiljning av varor inom
Bolagets tva rorelsesegment DIY och heminredning.
Forséljning av varor gors framforallt online genom Bygg-
hemma Groups webbutiker samt genom showrooms.
Intikter for forsiljning av varor redovisas i enlighet med
forsiljningsvillkoren, det vill siiga nir varorna har 6ver-
lamnats till transportombud, efter avdrag for mervirdes-
skatt, rabatter och returer. Da den huvudsakliga forsilj-
ningen gors till konsumenter som, beroende paland, oftast
harlagstadgad angerriitt vid distanshandel dr avdraget for
returer en relativt viisentlig post. Koncernens intikter
uppvisar sisongsvariationer. Det andra kvartalet &r till-
sammans med det tredje kvartalet normalt det forsilj-
ningsmissigt starkaste.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror bestar primirt av anskaff-
ningsvirde for produkter som kops in fran varuleveran-
torer, nedskrivningar av varulager, bedriigerier, stolder
och ovriga forsiljningskostnader.

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffnings-
virde och nettoforsiljningsvirde. Anskaffningsvirdet
beriknas genom forst-in-forst-ut-principen. Nettofor-
siljningsvirdet ir det uppskattade forsiljningspriset i
den lIopande verksamheten minus beriknade kostnader
for fiardigstillande och forsiljning. Kostnaden for lager
baseras pa anskaffningsviirdet och inkluderar utgifter
som uppstar i samband med forvirv av varor och for att fa
varorna i forsiljningsbart skick och till ritt plats. Reser-
vering for inkurans inkluderas i handelsvaror.

Bruttoresultat

Bolagets bruttoresultat avser rorelsens intikter med
avdrag for kostnader for handelsvaror. Bruttoresultatet
inkluderar kostnader som ir direkt hinforliga till
handelsvaror, sa som lager- och transportkostnader.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) avser Bolagets bruttoresultat med
avdrag for personalkostnader, dvriga externa kostnader,
ovriga rorelsekostnader och av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anliggningstillgangar.

Finansnetto

Finansnetto utgors av Bolagets finansiella intikter med
avdrag for finansiella kostnader. Finansiella intikter
utgors av rinteintikter pa investerade medel samt posi-
tiva valutakursfluktuationer pa finansiella tillgangar eller
skulder. Finansiella kostnader utgors av rintekostnader
palan samt negativa valutakursfluktuationer pa finan-
siella tillgangar eller skulder. Vinster och forluster som
uppkommer vid forindring av verkligt virde pa villkorade
kopeskillingar samt skulder till innehav utan bestim-
mande inflytande redovisas bland finansiella poster.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt utgors av Bolagets rorelseresultat
(EBIT) med avdrag for finansnetto.

Skatter

Skattekostnader utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt avser skatt som ska betalas eller
erhallas aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser
som ir beslutade eller estimerade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hinforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden
patillgangar och skulder. Virderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvintas bli realiserade eller reglerade.
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Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som ir beslutade eller estimerade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nir det inte lingre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Periodens resultat

Periodens resultat avser resultat fore skatt med avdrag
for skattekostnader.

Jamforelse mellan rikenskapsaren 2017 och 2016
Ldisare av Prospektet ska beakta att det mellan koncernerna
for Bygghemma Group First AB och Bygghemma Group
Nordic AB foreligger vissa skillnader som pdverkar jamfo-
relsen av deras respektive riakenskapsdr kopplat till Bygg-
hemma Group First ABs forvdiro av Bygghemma Group
Nordic AB under 2016. Skillnaderna utgors frimst av
forvdrvsfinansieringen inklusive dess kostnader samt poster
héanforliga till forvarosjusteringar (primdart tillkommande
immateriella tillgangar inklusive avskrivningar pd dessa).

Nettoomsadttning

Bygghemma Groups nettoomsittning 6kade med

1353,2 MSEK, eller 52,0 procent, fran 2 602,3 MSEK under
2016 till 3 9535,5 MSEK under 2017. Okningen av nettoom-
sittning var huvudsakligen hinforlig till tkande mark-
nadsandelar inom bada segmenten, fortsatt snabbt
okande onlinepenetration samt forvirv. Forvirv uppgick
till 1 004,4 MSEK. Det genomsnittliga ordervirdet mins-
kade med 231 SEK, eller 6,8 procent, fran 3 384 SEK under
2016 till 3 153 SEK under 2017, framfor allt pa grund av att
flera av de bolag som forvirvats under aret har ett liigre
genomsnittligt orderviirde in Koncernen i ovrigt.

Nettoomsittningen i DIY-segmentet 6kade med
676,9 MSEK, eller 40,7 procent, fran 1 665,2 MSEK under
2016 till 2 342,2 MSEK under 2017. Okningen berodde
framst pa en stark organisk tillvixt i kombination med
forviarven av Arredo och Polarpumpen under det andra
kvartalet och Vitvaruexperten och Frej Jonsson som
forviarvades under det fjirde kvartalet. Det genomsnitt-
liga orderviirdet 6kade med 198,7 SEK, eller 6,2 procent,
fran 3 195 SEK under 2016 till 3 394 SEK under 2017, fram-
for allt pa grund av forandringar i produktmixen och
forvirv.

Nettoomsittningen i heminredningssegmentet 6kade
med 680,7 MSEK, eller 71,8 procent, fran 948,2 MSEK
under 2016 till 1 628,90 MSEK under 2017. Okningen
berodde frimst pa en stark organisk tillviixt i kombina-
tion med f6rvirven av Furniturebox under arets forsta
kvartal, My Home Mgbler under andra kvartalet samt
WeGot som forvirvades under det fjirde kvartalet. Det
genomsnittliga ordervirdet minskade med 1 066,6 SEK,
eller 27,1 procent, fran 3 935 SEK under 2016 till 2 868 SEK

under 2017, framfor allt pa grund av att de bolag som
forvirvats under aret inom heminredningssegmentet har
ettligre genomsnittligt ordervirde dn segmenteti ovrigt.

Handelsvaror

Bygghemma Groups kostnad for handelsvaror 6kade med 1
042,2 MSEK, eller 49,8 procent, fran 2 093,4 MSEK under
2016 till 3 135,6 MSEK under 2017. Kostnad for handelsvaror
som andel av nettoomséttningen minskade med

1.2 procentenheter, fran 80,4 procent 2016 till 79,3 procent
2017, framfor allt pa grund av forbittrade inképsvillkor hos
leverantorer till foljd av 6kade volymer.

Kostnad for handelsvaror i DIY-segmentet 6kade med
517,10 MSEXK, eller 38,1 procent, frén 1356,7 MSEK under 2016
till 1 873,8 MSEK under 2017. Kostnad for handelsvaror som
andel av nettoomsiittningen minskade med 1,5 procent-
enheter, fran 81,5 procent 2016 till 80,0 procent 2017, framfor
allt pa grund av forbéttrade inkopsvillkor hos leverantorer
till foljd av 6kade volymer.

Kostnad for handelsvaror i heminredningssegmentet
okade med 527,8 MSEK, eller 70,6 procent, fran 747,2 MSEK
under 2016 till 1 275,0 MSEK under 2017. Kostnad for
handelsvaror som andel av nettoomséttningen minskade
med 0.5 procentenheter, fran 78,8 procent 2016 till
78,3 procent 2017, framfor allt pa grund av forbittrade
leverantorsvillkor.

Bruttoresultat

Bygghemma Groups bruttoresultat 6kade med 311,1 MSEK,
eller 61.1 procent, fran 508,09 MSEK under 2016 till 820,0
MSEK under zo17. Okningen av bruttoresultatet berodde
frimst pa en 6kning av nettoomséttningen som f6ljd aven
stark organisk tillvixt i kombination med forvérv. Brutto-
marginalen 6kade med 1.2 procentenheter, fran 19,6 procent
under 2016 till 20,7 procent under 2017. Okningen av brutto-
marginalen berodde frimst pa en underliggande tillviixt
inom de bada segmenten samt av att de under aret forvir-
vade bolagen sammantaget har en hogre bruttomarginal in
Koncernen i 6vrigt.

Bruttoresultatet for DIY-segmentet 6kade med
159,8 MSEK, eller 51,8 procent, fran 308,6 MSEK under 2016
till 468,4 MSEK under 2017. Okningen av bruttoresultatet
berodde frimst pa en 6kning av nettoomsittningen som
foljd av en stark organisk tillvixt i kombination med forvérv.
Bruttomarginalen 6kade med 1,5 procentenheter, fran
18,5 procent under 2016 till 20,0 procent under 2017.
Okningen av bruttomarginalen berodde frimst pa forbiitt-
rade avtalsvillkor i kombination med att bolag som forvir-
vats under aret haft en hogre bruttomarginal in Koncernen i
ovrigt.

Bruttoresultatet for heminredningssegmentet 6kade
med 153,0 MSEK, eller 76,1 procent, fran 201,0 MSEK under
2016 till 354,0 MSEK under 2017. Okningen av bruttoresulta-
tet berodde frimst pa en 6kning av nettoomsittningen som
foljd av en stark organisk tillviixt i kombination med forvirv.
Bruttomarginalen 6kade med o.5 procentenheter, fran
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21,2 procent under 2016 till 21,7 procent under 2017.
Okningen av bruttomarginalen berodde frimst p forbitt-
rade avtalsvillkor i kombination med att bolag som forvir-
vats under aret haft en hogre bruttomarginal in Koncernen i
ovrigt.

Rorelseresultat (EBIT)

Bygghemma Groups rorelseresultat 6kade med 13,9 MSEK,
eller 17,9 procent, fran 77,6 MSEK under 2016 till 91,5 MSEK
under 2017. EBIT-marginalen minskade med 0,7 procenten-
heter, fran 3,0 procent under 2016 till 2,3 procent under 2017.
Minskningen av EBIT-marginalen berodde frimst pa en
Okning i forsiljnings- och administrationskostnaderna i
forhallande till omsittningen.

Segmentsresultatet for DIY okade med 33,7 MSEK, eller
63,3 procent, fran 53,2 MSEK under 2016 till 87,0 MSEK under
2017. EBIT-marginalen {6r DIY 6kade med 0,5 procentenhe-
ter, fran 3,2 procent under 2016 till 3,7 procent under 2017.
Okningen av EBIT-marginalen berodde frimst pa en 6kad
bruttomarginal och skalférdelar i forsiljnings- och
administrationskostnaderna.

Segmentsresultatet for heminredning minskade med
13,6 MSEK, eller 34,8 procent, fran 39,2 MSEK under 2016 till
25,6 MSEK under 2017. EBIT-marginalen for heminred-
ningssegmentet minskade med 2,6 procentenheter, fran
4,1 procent under 2016 till 1,5 procent under 2017. Minsk-
ningen av EBIT-marginalen berodde frimst pa att vissa av
forvirven som gjorts inom segmentet under aret har en
annan marginal- och kostnadsstruktur in Koncernen som
helhet.

Finansnetto

Bygghemma Groups finansiella nettokostnader 6kade
med 50.5 MSEK, eller 1147,8 procent, fran 4,2 MSEK under
2016 till 54,7 MSEK under 2017, och bestod under 2017 till
storsta del av rintekostnader till kreditinstitut som
uppgick till 35,7 MSEK.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt minskade med 36,6 MSEK, eller
49,9 procent, fran 73,5 MSEK under 2016 till 36,8 MSEK
under 2017.

Skatt

Bygghemma Groups skatt minskade med 8,4 MSEK, eller
50,9 procent, fran 16,5 MSEK under 2016 till 8,1 MSEK
under 2017. Minskningen berodde frimst pa att resultat
fore skatt for 2017 var ligre én for 2016. Koncernens effek-
tiva skattesats minskade med o,5 procentenheter, fran
22,4 procent under 2016 till 21,9 procent under 2017.

Periodens resultat

Som ett resultat av samtliga ovan nimnda faktorer mins-
kade arets resultat med 28,3 MSEK, eller 49,6 procent,
fran 57,0 MSEK under 2016 till 28,7 MSEK under 2017.

Jamforelse mellan rikenskapséaren 2016 och 2015
Nettoomsdttning

Bygghemma Groups nettoomsittning 6kade med

707,2 MSEK, eller 37,3 procent, fran 1 895,1 MSEK under
2015 till 2 602,3 MSEK under 2016. Okningen av nettoom-
sittningen var huvudsakligen hiinforlig till produktex-
pansion, organisk tillviixt samt forvirv. Forvirv uppgick
till 149,5 MSEK. Det genomsnittliga ordervirdet minskade
med 116 SEK, eller 3,3 procent, fran 3 500 SEK under 2015
till 3 384 SEK under 2016, framfor allt pa grund av under-
liggande produktforindringar samt forvirv.

Nettoomsittningen for DIY-segmentet okade med
394,6 MSEK, eller 31,1 procent, fran 1 270,6 MSEK under
2015 till 1 665,2 MSEK under 2016. Okningen i nettoomsétt-
ningen berodde frimst pa stark organisk tillviixt drivet av
ett bredare produktutbud samt en 6kning av onlinepene-
trationen pa den totala marknaden samt forvirv (forvirven
av Frishop och Talotarvike, bada forvirvade under forsta
kvartalet 2016 samt Stonefactory, forvirvat under fjirde
kvartalet 2016) och en 6kning avseende trafik och konver-
teringsgrad. Det genomsnittliga ordervirdet minskade
med 182 SEK, eller 5,4 procent, fran 3 377 SEK under 2015 till
3195 SEK under 2016, framfor allt pa grund av férindring i
produktmixen samt forvirv.

Nettoomsittningen for heminredningssegmentet
Okade med 316,2 MSEK, eller 50,0 procent, fran 632,0 MSEK
under 2015 till 948,2 MSEK under 2016. Okningen av netto-
omsittningen berodde frimst pa stark organisk tillvixt
drivet av ett bredare produktsortiment och en 6kning av
onlinepenetrationen pa den totala marknaden. Det
genomsnittliga ordervirdet 6kade med 69 SEK, eller
1,8 procent, fran 3 866 SEK under 2015 till 3 935 SEK under
2016, framfor allt pa grund av mixeffekter.

Handelsvaror

Bygghemma Groups kostnad for handelsvaror 6kade med
564,06 MSEK, eller 36,9 procent, fran 1528,8 MSEK under
2015 till 2 093,4 MSEK under 2016, nagot mindre in tillvix-
ten for nettoomséttningen. Kostnad for handelsvaror som
andel av nettoomsittningen minskade med 0,3 procent-
enheter, fran 80,7 procent 2015 till 80,4 procent 2016, fram-
for allt pa grund av konkurrenskraftig prissittning som
kvittas mot forbéttrade inkopsvillkor hos leverantorer
vilket har drivits av 6kade volymer.

Kostnad for handelsvaror i DIY-segmentet 6kade med
327,0 MSEK, eller 31,8 procent, frin 1 029,7 MSEK under
2015 till 1 356,7 MSEK under 2016. Kostnad for handelsva-
ror som andel av nettoomsittningen ékade med
0,5 procentenheter, fran 81,0 procent 2015 till 81,5 procent
2016, framfor allt pa grund av konkurrenskraftig
prissittning.

Kostnad for handelsvaror for heminredningssegmen-
tet 6kade med 240,6 MSEK, eller 47,5 procent, fran
506,6 MSEK under 2015 till 747,2 MSEK under 2016. Kost-
nad f6r handelsvaror som andel av nettoomsittningen
minskade med 1,4 procentenheter, fran 80,2 procent 2015
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till 78,8 procent 2016, framfor allt tack vare biittre avtals-
villkor som en {6ljd av 6kade volymer.

Bruttoresultat

Bygghemma Groups bruttoresultat 6kade med 142,6 MSEK,
eller 38,9 procent, fran 366,3 MSEK under 2015 till

508,0 MSEK under 2016. Okningen av bruttoresultatet
berodde frimst pa stark organisk tillvéxt, forvirv samt
forbittrade avtalsvillkor. Bruttomarginalen 6kade med

0,3 procentenheter, fran 19,3 procent under 2015 till

19,6 procent under 2016. Bruttomarginaltillviixten berodde
framst pa liigre kostnad for handelsvaror i forhallande till
omsittning, vilket drevs av forbittrade avtalsvillkor.

Bruttoresultatet for DIY-segmentet 6kade med
67,7 MSEK, eller 28,1 procent, fran 240,9 MSEK under 2015
till 308,6 MSEK under 2016. Okningen av bruttoresultatet
berodde frimst pa en 6kning i nettoomsittningen, vilket
drevs av produktexpansion, organisk tillvixt samt forvirv.
Bruttomarginalen minskade med o,5 procentenheter, fran
19,0 procent under 2015 till 18,5 procent under 2016. Minsk-
ningen av bruttomarginalen berodde frimst pa konkur-
renskraftig prisséittning.

Bruttoresultatet for heminredningssegmentet 6kade
med 75,6 MSEK, eller 60,3 procent, fran 125,4 MSEK under
2015 till 201,0 MSEK under 2016. Okningen av bruttoresul-
tatet berodde frimst pa en 6kning i nettoomsittningen,
vilket drevs av produktexpansion, organisk tillviixt samt
forvirv. Bruttomarginalen 6kade med 1,4 procentenheter,
fran 19,8 procent under 2015 till 21,2 procent under 2016.
Okningen av bruttomarginalen berodde friimst pa Liigre
kostnad for handelsvaror i forhallande till omséttning,
vilket drevs av forbittrade avtalsvillkor.

Rorelseresultat (EBIT)

Bygghemma Groups rorelseresultat (EBIT) 6kade med

32,5 MSEK, eller 72,0 procent, fran 45,1 MSEK under 2015 till
77,6 MSEK under 2016.

EBIT-marginalen 6kade med 0,6 procentenheter, fran
2,4 procent under 2015 till 3,0 procent under 2016. Okningen
av EBIT-marginalen berodde frimst pa 6kad bruttomargi-
nal och operationell hivstang (det vill siga reducerad
omsittning, allménna och administrativa kostnader som
andel av omsittningen).

Segmentsresultatet for DIY 6kade med 23,0 MSEK, eller
76,4 procent, fran 30,2 MSEK under 2015 till 53,2 MSEK under
2016. EBIT-marginalen {or DIY 6kade med 0,8 procentenhe-
ter, fran 2,4 procent under 2015 till 3,2 procent under 2016.
Okningen av EBIT-marginalen berodde friimst pa operatio-
nell hivstang (det vill siga reducerad omséttning, allminna
och administrativa kostnader som andel av omsittningen).

Segmentsresultatet for heminredning 6kade med
24,0 MSEK, eller 157,9 procent, fran 15,2 MSEK under 2015 till
39,2 MSEK under 2016. EBIT-marginalen f6r heminredning
okade med 1,7 procentenheter, fran 2,4 procent under 2015
till 4,1 procent under 2016. Okningen av EBIT-marginalen
berodde frimst pa 6kad bruttomarginal och operationell

hivstang (detvill séiga minskad omséttning, allméinna och
administrativa kostnader som andel av omsittningen).

Finansnetto

Bygghemma Groups finansnetto minskade med

2,9 MSEK, eller 40,7 procent, fran 7,0 MSEK under 2015 till
4,2 MSEK under 2016. Minskningen berodde frimst pa att
omvirdering av villkorade tilliggskopeskillingar belas-
tade 2015 ars resultat med 3,4 MSEK under 2015 jaimfort
med 0,9 MSEK under 2016.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt 6kade med 35,3 MSEK, eller 92,7 procent,
fran 38,1 MSEK under 2015 till 73,5 MSEK under 2016.

Skatt

Bygghemma Groups skatt 6kade med 6,3 MSEK, eller

62,2 procent, frian 10,1 MSEK under 2015 till 16,5 MSEK
under 2016. Okningen var hiinforlig till hégre rorelsere-
sultat (EBIT), vilket drevs av hdgre bruttoresultat och
begrinsade 6kningar avseende omséttning, allménna och
administrativa kostnader. Koncernens effektiva skatte-
sats minskade med 4,2 procentenheter, fran 26,6 procent
under 2015 till 22,4 procent under 2016.

Periodens resultat

Som ett resultat av samtliga ovan nimnda faktorer, 6kade
arets resultat med 29,0 MSEK, eller 103,8 procent, fran
28,0 MSEK under 2015 till 57,0 MSEK under 2016.

Kassaflode
Kassafléde fran den I6pande rérelsen
Bolagets kassaflode fran den lépande rorelsen 6kade med
20,6 MSEK, eller 26,5 procent, fran 111,6 MSEK under 2016
till 141,2 MSEK under 2017. Okningen av kassaflodet fran
den lopande rorelsen berodde huvudsakligen pa ett okat
utgaende rorelsekapital.

Bolagets kassaflode fran rorelsen 6kade med
7.4 MSEK, eller 7,1 procent, fran 104,2 MSEK under 2015 till
111,6 MSEK under 2016. Okningen av kassaflodet fran den
I6pande rorelsen berodde huvudsakligen pa forbittrat
nettoresultat och reducerat rérelsekapital.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Bolagets kassautfloden fran investeringsverksamheten
okade med 828,4 MSEK, eller 509,6 procent, fran

162,5 MSEK under 2016 till 990,9 MSEK under 2017.
Okningen avkassautflodet fran investeringsverksamhe-
ten berodde huvudsakligen pa en signifikant 6kning av
forvirv som under 2017 uppgick till 962,5 MSEK jimfort
med 144,8 MSEK under 2016.

Bolagets kassautfloden till investeringsverksamheten
Okade med 34,6 MSEK, eller 27,1 procent, fran 127,0 MSEK
under 2015 till 162,5 MSEK under 2016. Okningen av
kassautflodet till investeringsverksamheten berodde
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huvudsakligen pa forvirv som uppgick till 144,8 MSEK
under 2016 jaimfort med 90,0 MSEK under 2015.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten
okade med 904,8 MSEK, eller 1937,7 procent, fran
46,7 MSEK under 2016 till 951,4 MSEK under 2017.
Okningen av kassaflodet frin finansieringsverksamheten
berodde huvudsakligen pa att Bolaget genomfort ett antal
nyemissioner under aret samt pa upptagande avnya lan.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6kade
med 18,3 MSEK, eller 64,4 procent, fran 28,4 MSEK 2015 till
46,7 MSEK 2016. Okningen av kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten berodde huvudsakligen pi nyalan
som kvittades mot amortering av befintliga 14n.

Kontrakterade forpliktelser

Bygghemmas totala kontrakterade forpliktelser uppgick
den 31 december 2017 till totalt 1 759,5 MSEK (exklusive
ovriga outnyttjade faciliteter om 171,1 MSEK). Nedansta-
ende tabell visar Bygghemmas huvudsakliga kontrakte-
rade forpliktelser per den 31 december 2017, baserat pa
aterstaende tid till forfallodatum fran balansdagen.
Beloppen i tabellen ér de kontrakterade ej diskonterade
kassaflodena.

Likviditet och finansiell stillning
Den 31 december 2017 uppgick det egna kapitalet till
2375,1 MSEK, jaimfort med 220,7 MSEK den 31 december
2016. Okningen om 2 154,4 MSEK, eller 976,2 procent,
berodde huvudsakligen pa att Bolaget under aret genom-
fort ett antal nyemissioner. Den 31 december 2017 uppgick
Bolagets likvida medel till 156,1 MSEK, jimfort med
51,3 MSEK den 31 december 2016. Okningen om
104,8 MSEK, eller 204,1 procent, var huvudsakligen hinfor-
lig till forindringarna beskrivna under *Kassaflode” ovan.
Per den 31 december 2016 uppgick det egna kapitalet
till 220,7 MSEK, jamfort med 151,10 MSEK den 31 december
2015. Okningen om 69,6 MSEK, eller 46,0 procent, berodde
huvudsakligen pa ett forbittrat nettoresultat for aret. Per
den 31 december 2016 uppgick Bolagets likvida medel till
51,3 MSEK, jaimfort med 55,3 MSEK den 31 december 2015.
Minskningen om 4,0 MSEK, eller 7,2 procent, var huvud-
sakligen hinforlig till forviry.

Tidpunkt nér betalningar forfaller till betalning (Ej reviderat om inte annat anges):

(MSEK) Totalt Mindre én 1 ar Mellan 1 och 3 ar Mellan 3 och 5 ar Mer an 5 ar
Kreditfacilitet 1090,9 80,4 149,2 861,3 -
Tilldggskopeskilingar 249,61 36,9 212,7 - -
Leverantérsskulder 370,10 370,1 - - -
Ovriga skulder 8,2" 8,2 - - -
Upplupna kostnader 40,8" 40,8 - - -

1) Reviderat.

Utover forpliktelserna i tabellen ovan ir Bygghemma
ocksa parti ett antal operationella leasingavtal. Enligt
dessaleasingavtal uppgar den ligsta leasingavgiften for
operationella leasingsavtal, som inte kan dterbetalas i
fortid till nominellt varde, till 126,5 MSEK inom 1 ar,

305,0 MSEK for 1 till 5 ar och 27,0 MSEK dérefter. Tabellen
innehaller inte forpliktelser avseende pensionsriitt eller
ansvarsforbindelser. Se not 20, 24 respektive not 25 i
Bygghemmas reviderade koncernredovisning for 2017 for
ytterligare information.
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Kinslighetsanalys

En kéinslighetsanalys av viktiga faktorer som paverkar
Bolagets resultat for verksamheten beskrivs nedan.
Analysen bygger pa virden baserat pa rikenskapsaret
som avslutades den 31 december 2017 och forutsétter att
alla andra faktorer hills konstanta. Kéinslighetsanalysen
utgor inte nagon prognos.

B En f6rindring av det genomsnittliga forsiljningspriset
pa +/- 10 procent hade haft en ungefirlig effekt pa
rorelseresultatet med +/- 395,6 MSEK,

B En forindring avden genomsnittliga bruttomarginalen
pa +/- 1 procent hade haft en ungefiirlig effekt pa rorel-
seresultatet med +/- 39,6 MSEK,

® En forindring av frakt- och logistikkostnader med
+/-1procent hade haft en effekt pa rorelseresultatet
med 4,7 MSEK,

® En [6rindring av den rorliga rintan pa Koncernens
krediter med +/- 1 procent hade haft en effekt pa
koncernens finansnetto med 7,9 MSEK,

® Envalutaférindring med +/- 10 procenti EUR, USD,
NOK och DKK gentemot SEK hade paverkat rorelsere-
sultatet med +/- 28,6 MSEK, +/- 22,8 MSEK,
+/- 14,5 MSEK respektive +/- 9,6 MSEK. Bolaget sikrar
inte sin valutaexponering.

Investeringar
Pagaende och framtida investeringar
Bolaget har inga betydande pagaende investeringar och

inte heller nigra ataganden med avseende pa framtida
betydande investeringar.

Investeringar under perioden 2015-2017
Investeringar exklusive forvirv 6kade med 0,1 MSEK, eller
0,5 procent, fran 19,4 MSEK under 2015 till 19,5 MSEK under
2016. Av Bolagets investeringar under 2016 avsig 6,0 MSEK
materiella anliggningstillgangar, 13,0 MSEK immateriella
anliggningstillgingar samt finansiella anliggningstill-
gangar 0,5 MSEK.

Investeringar exklusive forvirv 6kade med 9,1 MSEK,
eller 46,7 procent, fran 19,5 MSEK under 2016 till 28,6 MSEK
under 2017. Okningen av investeringarna bestod av materi-
ella anliggningstillgdngar uppgaende till 1,5 MSEK samt
8,0 MSEK immateriella anliggningstillgingar samt en
minskning av finansiella anliggningstillgangar om
0,5 MSEK. Av Bolagets investeringar under 2017 avsag
7,6 MSEK materiella anliggningstillgangar, vilka i huvudsak
bestod av inventarier och forbittringsutgifter pa annans
fastighet samt 21,0 MSEK immateriella anliggningstill-
gangar avseende internt utvecklade immateriella
anliggningstillgangar.

Rorelsekapitaluttalande

Bolaget verkar med negativt rorelsekapital, da en viisentlig
del av rorelsekapitalet avser forutbetalda intikter for varor
som skall tillhandahallas av Bolaget. Siledes forvintar sig
Bolaget att det negativa rorelsekapitalet kommer att forbli
negativt. Koncernen anser att rorelsekapitalet per datumet
for prospektet ir tillrickligt for att tillgodose Koncernens
behov under den kommande tolvmanadersperioden.

Materiella anliggningstillgangar

Det bokforda nettovirdet av Koncernens materiella till-
gangar uppgick per den 31 december 2017 till 32,3 MSEK
och utgjordes i huvudsak av inventarier, byggnader och
mark samt forbéttringsutgifter pa annans fastighet.

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar uppgick per den

31 december 2017 till 3 617,4 MSEK och bestod i huvudsak
av goodwill samt varumérken.

Tilliggsforvirv

Bolaget har under de senaste dren genomfort flera tilliggs-
forviry. Fran 2015 till 2017 slutforde Bolaget forvirven av
foretagen Chilli (inkramsforvirv, chilli.se) (2015), Linoleum-
kompaniet AB (2015, heléigt), Camola ApS (frishop.dk) (2016,
forviry av 7o procent av kapitalet), M & M Visions OY
(talotarvike.com) (2016, heligt), FB Internet AB (furniture-
box.se) (2017, heliigt), Stonefactory Scandinavia AB (stonefac-
tory.se) (2016, forvirv av 82,2 procent av kapitalet), den
danska koncernen My Home Mgbler (myhomemgbler.dk)
(2017, forvirv av 89,2 procent av kapitalet i holdingbolaget
Inredhemma Danmark ApS, som grundades i syfte att
genomfora dessa forvirv), Arredo Holding AB (arredo.se)
(2017, heléigt), Polarpumpen AB (polarpumpen.se) (2017,
egetkapitalforvirv av 51 procent ), Vitvaruexperten.com
Nordic AB (2017, forvirv av 51 procent av kapitalet), WeGot AB
(2017, heléigt) och Frej Jonsson & Co AB (2017, heligt). Bygg-
hemma Group betalar vanligen for forviirv genom en
kombination av kontanter, eget kapital samt tilliggskope-
skillingar. Tilliggskopeskillingar har historiskt sett omfattat
25-75 procent av den totala kopeskillingen. Skuldforda
tilliggskapeskillingar (uppskjutna betalningar och intjinan-
dedelar) uppgick per den 31 december 20171ill 249,6 MSEK.

Siasongsvariationer

Under perioden 2015-2017 uppvisade Bolagets nettoom-
sittning en viss overvikt, i genomsnitt, under arets andra
och tredje kvartal, vilket motsvarade 56 procent av netto-
omsittningen pa arsbasis. Forsta kvartalet dr normalt
Bolagets svagaste avseende nettoomsittningen, vilket i
hog grad beror pa den naturliga nedgangen i samband
med vintersisongen i Norden.
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Finansiell kvartalsinformation

Bolaget anser att den information som liimnas nedan ir av viisentlig betydelse for investerare. Observera dock att tabellen
baseras pa information hiimtad fran Bolagets internredovisning och som inte har granskats av Bolagets revisor. For en defi-
nition av de poster som presenteras nedan, se ”Definitioner av alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligl IFRS”. Se
dven inledningen till *Utvald historisk finansiell information” och "Alternativa nyckeltal som inte dr definierade enligt IFRS”.

Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB
2017 2016 2015

MSEK om inget annat anges Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Koncernen

Nettooms&ttning 10797 11262 10800 669.7 619.2 6960 781,6 5055 511,1 517,56 5343 3321
Nettooms&ttningstillvéxt 74,4% 61,8% 382% 32.5% 21.2% 345% 463% 522% 608% 77.6% 73.5% 85.5%
EBITA 14,5 44,8 51,9 12,3 14,2 25,9 33.1 8.7 13,0 14,1 20,2 0.6
EBITA-marginal 1.3%  40%  48% 1.8% 23%  3.7% 4,2% 1.7%  26% 27% 38% 02%
Justerat EBITA 52,7 60,5 64,3 19.5 15,7 29.8 43,6 11,8 13,0 14,1 20,2 0.6
Justerat EBITA-marginal 4,9% 54%  60% 29% 2,5%  4,3% 5,6% 23%  26% 27% 3.8% 02%
Bruttomarginal 21.7% 209% 20.3% 19.7% 20,3% 188% 19.5% 19.7% 20.7% 19.4% 18,4% 18,6%
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 252 8,9 1336 (26,¢) (4,5) (31,2) 1080 39.3 1.3 (25.8) 76,0 52,4
Antal besdk (tusental) 23799 24911 24641 18320 14766 16318 17011 13528 11435 11938 12519 9808
Antal order (tusental) 408 319 318 199 197 201 215 146 118 123 133 93

Genomsnittlig kundkorg (SEK) 2563 3467 3408 3455 3087 3398 3591 3651 3454 3530 3669 3278

DIY-segmentet

Nettoomsattning 6453 6595 6400 397.3 400,8 458,1 502,0 3044 3232 3561 3693 2219
EBITA 36.4 31.4 33.4 9.7 11.2 18,7 253 1.6 6,8 10,9 14,6 0.0
EBITA marginal 56% 48% 52%  24% 28% 41% 50% 0.5% 21% 3.1% 40% 0.0%
Justerat EBITA 37.4 32,3 34,8 9.8 12,8 19.0 26,0 4,0 6,8 10.9 14,6 0.0
Justerat EBITA marginal 58% 49% 54%  2.5% 32%  42%  52% 1.3% 21%  31% 40% 00%
Antal besdk (fusental) 11326 14626 14795 11192 9343 10595 11427 8641 7405 8650 9456 7395
Antal order (tusental) 177 172 198 129 139 136 144 95 90 95 96 69
Genomsnittlig kundkorg (SEK) 3177 3835 3298 3251 2710 3213 3497 3423 3176 3387 3714 3156
Heminredningssegmentet

Nettoomsattning 437,6 4719 4443 2751 220,3 241,8 2832 2029 187,7 1674 1662 1106
EBITA -5.2 14,0 21,1 3.9 4,2 9.5 18,1 8.1 6,3 3.3 5.6 0.6
EBITA marginal -12% 30% 47% 1.4% 1.9% 39% 64% 40% 34% 20% 34% 0.5%
Justerat EBITA 13.6 28,4 32,1 10,9 4,2 9.5 18,1 8.1 6,3 3.3 5,6 0.6
Justerat EBITA marginal 31%  60% 72%  3.9% 1.9% 39% 64% 40% 34% 20% 34% 0.5%
Antal besdk (tusental) 12473 10285 9846 7128 5424 5723 5585 4886 4030 3288 3062 2413
Antal order (tusental) 231 147 121 70 58 65 71 51 29 28 37 24

Genomsnittlig kundkorg (SEK) 2094 3038 3588 3829 3998 3788 3915 4078 4332 4004 3552 3630
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Avstimning av kvartalsvis justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

Bygghemma Group First AB Bygghemma Group Nordic AB

MSEK 2017 2016 2015

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelseresultat (EBIT) 52 363 443 5,6 130 248 320 79 123 134 195 -01
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 05% 32% 41% 08% 21% 36% 41% 1,6% 24% 26% 36% 0.0%
Av- och nedskrivningar pd férvarvs-
relaterade immateriella tillg&ngar 9.3 8,5 7.6 6,7 1.2 1.1 1.1 0,9 0,7 0,7 0.7 0.7
EBITA 145 448 519 123 142 259 331 87 130 141 202 0,6
EBITA-marginal 1.3% 40% 48% 1.8% 23% 37% 42% 1.7% 26% 27% 38% 02%
Totalt jdmférelsestérande poster 38,2 15,7 12,4 7.2 1,6 3,9 10,5 3,1 - - - -
Justerat EBITA 52,7 60,5 643 195 157 298 436 11,8 130 141 202 0,6
Justerad EBITA-marginal 4,9% 54% 60% 2.9% 25% 43% 56% 23% 26% 27% 38% 02%

Visentliga uppskattningar och bedomningar
iredovisningen

Uppgifter om visentliga uppskattningar och bedém-
ningar i redovisningen aterfinns i Not 2 pa sidorna
F-7-F-8 avseende Bolaget och i Not 2 pa sidorna
F-43-F-44 avseende Bygghemma Group Nordic AB.

Visentliga foriandringar i Bygghemma
Groups finansiella stillning eller stillning pa
marknaden efter den 31 december 2017

I samband med Erbjudandets genomforande kommer
Koncernens befintliga laneavtal att avslutas och aterbeta-
las i sin helhet med upplosande av samtliga befintliga
garantier och siikerheter som ingar i dessa. Koncernens
huvudsakliga finansiering kommer direfter att besta av
ett nytt finansieringsarrangemang pa totalt cirka

1100 MSEK (nominellt belopp). SEB har atagit sig att till-
handahalla finansieringsarrangemanget och sedvanliga
finansieringsdokument kommer att signeras och ingas
fore forsta dag for handel. Bygghemma Group avser att
anvinda emissionslikviden till betalning av utestaende
skulder, vilket kommer minska dess skuldséittningsgrad
och anpassa den till Bolagets finansiella mal avseende
kapitalstruktur.
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Proformaredovisning

Syftet med proformainformationen
Bygghemma Group har under 2017 slutfort sex forvirv. I
syfte att visa den hypotetiska piverkan som dessa skulle
kunna ha haft om de hade varit slutforda infor inled-
ningen av rikenskapsaret 2017 har Bygghemma upprittat
en proformaresultatrikning for 2017.

Andamélet med nedanstiende konsoliderade profor-
mainformation ir att redovisa den hypotetiska effekten
som forvirven och lanefinansieringen skulle ha haft pa
Bygghemmas konsoliderade resultatrikning for riken-
skapsaret 2017.

Proformainformationen har endast till syfte att infor-
mera och belysa fakta. Proformainformationen ir till sin
natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och
tjdnar saledes inte till att beskriva Bygghemmas faktiska
finansiella stillning eller resultat. Vidare dr proformain-
formationen inte representativ for hur verksamhetsre-
sultatet kommer att se uti framtiden. Investerare bor
saledes inte ldgga for stor vikt vid proformainforma-
tionen.

Denna proformaredovisning har endast till syfte att
anvindas i samband med Erbjudandet och upptagande
till handel av aktier pa Nasdaq Stockholm pa sa sétt som
anges i Prospektet som godkiints av den svenska
Finansinspektionen.

Informationen ér inte uppriittad i enlighet med SEC
Regulation S-X eller nagra andra standarder eller praxis
allmént accepterade i USA.

Proformaredovisningen bor lisas tillsammans med
ovrig information i Prospektet.

Bakgrund
Nedanstaende bolag har forvirvats under 2017 och ingar i
proformaredovisningen.

Forvarv av FB Internet AB

Den 22 december 2016 ingick Bygghemma Group ett avtal
om att forvirva samtliga aktier i FB Internet AB som ett
led i sin strategi att forstéirka sin position inom hemin-
redning. Bolaget siljer mobler och heminredning under
varumérket Furniturebox, frimst online. Forvirvet stir-
ker Koncernens position pa den snabbt viixande hemin-
redningsmarknaden online. Den totala kopeskillingen
uppgick till 538,6 MSEK. Inget avtal om tilliggskopeskil-
ling finns. Forvirvet finansierades genom externalan
120,3 MSEK och kapitaltillskott 418,3 MSEK. Enligt
forviarvsavtalet 6vergar dganderitten till Bygghemma
Group pa tilltradesdagen och FB Internet AB har dirmed
konsoliderats i Bygghemma Groups koncernredovisning

per den 1 mars 2017. Detta ir ocksa i linje med koncern-
ledningens bedomningar i enlighet med IFRS.

Forvarv av Arredo Holding-gruppen (Golvpoolen
och Lindstroms)

Den 6 april 2017 ingick Bygghemma Group ett avtal om att
forvirva samtliga aktier i Arredo Holding-gruppen som
ettled i sin strategi att bygga kategoriexpertis inom DIY-
segmentet. Bolagets verksamheter bedriver varuhus- och
grossistverksamhet inom kategorierna kakel, VVS och
golv. Varuhusverksamheten inkluderar frimst varumir-
kena Golvpoolen och Lindstroms. Forvirvet stirkte
Bygghemma Groups position inom ovan nimnda katego-
rier, bade online och offline. Den totala kdpeskillingen
uppgick till 208,4 MSEK. Inget avtal om tilliggskopeskil-
ling finns. Forvirvet finansierades genom externa lan
104,4 MSEK och kapitaltillskott 104,0 MSEK. Enligt
forvirvsavtalet overgar dganderiitten till Bygghemma
Group pa tilltridesdagen och Arredo Holding-gruppen
har dirmed konsoliderats i Bygghemma Groups
koncernredovisning per den 1 juni 2017. Detta dr ocksa i
linje med koncernledningens bedomningar i enlighet
med IFRS.

Forvarv av Polarpumpen-gruppen

Den 24 april 2017 ingick Bygghemma Group ett avtal om
att forvérva 51 procent av aktierna i Polarpumpen AB som
ettled i sin strategi att bygga kategoriexpertis inom DIY-
segmentet. Polarpumpen ir en aterforsiljare av virme-
pumpar och installationer, frimst online. Den totala
beriknade kopeskillingen uppgick till 85,2 MSEK, varav
27,8 MSEK har erlagts per tilltridesdagen. Det finns en
villkorad tilliggskopeskilling virderad till verkligt virde
om 7,9 MSEK till verksamhetens tidigare dgare baserat pa
uppfyllnad om vissa villkor, diribland Ionsamhetsmal.
Maximal villkorad tilliggskopeskilling uppgar till 7x skill-
naden mellan 2017 och 2016 ars EBITDA, givet att det ir
positiv differens (den villkorade tilliggsképeskillingen
kan saledes inte vara negativ). Forvirvel finansierades
genom externalan 13,8 MSEK och kapitaltillskott

14,0 MSEK. Enligt forvirvsavtalet 6vergir iganderitten
till Bygghemma Group pa tilltridesdagen och Polarpum-
pen-gruppen har dirmed konsoliderats i Bygghemma
Groups koncernredovisning per den 1 maj 2017. Detta ir
ocksa ilinje med koncernledningens bedomningar i
enlighet med IFRS.
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Forvarv av My Home-gruppen

Den 8 juni 2017 ingick Bygghemma Group ett avtal om att
forvirva 89 procent av aktierna i Inredhemma Danmark
ApS med dotterbolag ("My Home-gruppen”) som ettled i
att stiirka sin nirvaro i Danmark inom heminrednings-
segmentet. My Home-gruppen ir en ledande aterforsil-
jare avmabler online och genom fysiska butiker under
varumérket My Home i Danmark. Den totala beriknade
kopeskillingen uppgick till 120,4 MDKK (187,5 MSEK),
varav 106,4 MDKK (141,2 MSEK) har erlagts per tilltrides-
dagen. Det finns en villkorad tilliggskopeskilling virde-
rad till verkligt viirde om 13,7 MDKK (18,2 MSEK) till verk-
samhetens tidigare dgare baserat pa uppfyllnad om vissa
villkor, déribland 16nsamhetsmal. Maximal villkorad
tilliggskopeskilling uppgar till 25,0 MDKK (33,2 MSEK)
baserat pa 2018 ars resultat. Resterande delar avkope-
skillingen erliggs forsta halviret 2018 samt forsta halv-
aret 2021. Forvirvet finansierades genom externa lin 71,3
MSEK och kapitaltillskott 69,9 MSEK. Enligt forvirvsavta-
let 6vergar dganderitten till Bygghemma Group pa till-
tridesdagen och My Home-gruppen har dirmed konsoli-
derats i Bygghemma Groups koncernredovisning per den
1juli 2017. Detta dr ocksa ilinje med koncernledningen
bedomningar i enlighet med IFRS.

Forvarv av Vitvaruexperten.com Nordic AB

Den 12 oktober 2017 ingick Bygghemma Group ett avtal
om att forvirva 51 procent av aktierna i Vitvaruexperten.
com Nordic AB. (www). vitvaruexperten.com och (www).
tvexperten.com) som ettled i sin strategi att bygga kate-
goriexpertis inom DIY-segmentet. Vitvaruexperten ir en
ledande renodlad svensk aterforséljare av vitvaror och
annan hemelektronik online och stéirker Koncernens
stillning pa den snabbt vixande svenska onlinemarkna-
den for framforallt vitvaror. Den totala beriknade kope-
skillingen uppgick till 53,6 MSEK varav 14,3 MSEK har
erlagts per tilltridesdagen. Det finns en villkorad
tilliggskopeskilling virderad till verkligt virde om 2,3
MSEK till verksamhetens tidigare dgare baserat pa
uppfyllnad av vissa villkor, déribland 16nsamhetsmal.
Maximal villkorad tilliggskopeskilling uppgar till 35
procent av bruttomarginalen efter direkta forsiljnings-
omkostnader pa forsiljningen av vitvaror multiplicerat
med 49 procent under aren 2018-2020, givet att Vitvaru-
experten.com Nordic AB uppnar en EBITDA om minst o
MSEK 2018, minst 5 MSEK 2019 och minst 15 MSEK 2020
(den villkorade tilliggskopeskillingen kan inte vara nega-

tiv). Forvirvet finansierades genom externalan 14,3
MSEK. Enligt forvirvsavtalet 6vergar dganderitten till
Bygghemma Group pé tilltridesdagen och Vitvaruexper-
ten.com har dirmed konsoliderats i Bygghemma Groups
koncernredovisning per den 1 november 2017. Detta ir
ocksa ilinje med koncernledningens bedomningar i
enlighet med IFRS.

Forvarv av WeGot AB

Den 20 november 2017 ingick Bygghemma Group ett avtal
om att forviirva samtliga aktier i WeGot AB (www).wegot.
se) som ettled i sin strategi att bygga kategoriexpertis
inom heminredningssegmentet. WeGot éir en ledande
svensk aterforsiljare av mobler och heminredning online
och stirker Koncernens stillning pa den snabbt viixande
svenska onlinemarknaden primirt inom kategorierna
soffor och singar. Bolaget bedriver verksamhet via webb-
utiken (www).wegot.se samt genom fysiska butiker i
Malmo och Gévle. Den totala beriiknade kopeskillingen
uppgick till 31,6 MSEK varav 14 MSEK har erlagts per till-
tridesdagen. Det finns en villkorad tilliggskopeskilling
virderad till verkligt virde om 17,6 MSEK till verksamhe-
tens tidigare dgare baserat pa EBITDA-resultatet for 2018,
2019, och 2020 och uppfyllnad om vissa villkor, diribland
Ionsamhetsmal. Tilliggskopeskillingen ska dock inte
understiga 5,0 MSEK. Forvirvet finansierades genom
externalan 9,2 MSEK och kapitaltillskott 4,8 MSEK. Enligt
forvirvsavtalet 6vergar dganderitten till Bygghemma
Group pa tilltradesdagen och WeGot har dirmed konsoli-
derats i Bygghemma Groups koncernredovisning per den
1december 2017. Detta dr ocksa i linje med koncernled-
ningen bedomningar i enlighet med IFRS.

Grunder for proformainformationen
Redovisningsprinciper

Proformarinformationen har baserats pa de Bygghemma
Groups gillande redovisningsprinciper, International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits
av EU (IFRS).

Bygghemma har gjort en analys av huruvida det fore-
ligger nagon visentlig skillnad mellan de redovisnings-
principer som de tillimpar enligt IFRS och de som tillim-
pades av de forvirvade bolagen innan de konsoliderades
vilket presenteras i tabellen nedan.

Arredo Vitvaru-
Polarpum- Holding- My Home- experten.com
FB Internet AB pengruppen gruppen bolagen Nordic AB  WeGot AB
Konsoliderat per 2017-03-01  2017-05-01  2017-06-01 2017-07-01 2017-11-01  2017-12-01
Arsregnskalbs-
loven
Redovisningsprinciper K3 K2 K3 (Dansk GAAP) K2 K2
Fér proforman vasentlig skillnad Ingen Ingen Ingen Ingen Ingen Ingen




Underlag

Proformainformationen for 2017 har upprittats med
utgangspunkt fran Bygghemma Groups reviderade arsre-
dovisning for 2017 som upprittats i enlighet med IFRS.
For ovriga bolag giller oreviderade interna rapporter for
perioden 2017-01-01 - till respektive forvirvsdatum som
upprittats enligt bolagens tidigare redovisningsprinciper
(se tabellen ovan).

My Home-gruppen har DKK som funktionell valuta.
Den interna rapporten for My Home-gruppen som ligger
till grund {o6r proformaresultatrikningen har riknats om
till SEK baserat pa ackumulerade genomsnittskurser for
SEK/DKK. Kursen som anvints for omrikning till SEK dr
baserade pa motsvarande valutakurs i Bygghemma
Groups redovisning (SEK/DKK: 1,23).

Proformaredoyisning

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan samt i
noterna till proformaredovisningen. Om inget annat
anges ir justeringarna aterkommande.

Forvarvsanalyser

De preliminira forvirvsanalyserna och proformainfor-
mationen i 6vrigt bygger pa foljande och antaganden per
bolag:

Arredo Vitvaru- Oreviderade*
Polarpumpen- Holding- My Home- experten.com forvarvade
FB Internet AB gruppen gruppen gruppen Nordic AB  WeGot AB bolag,
Férvarvad andel 100% 51% 100% 89% 51% 100% summa
Netto identifierbara
filgdngar och skulder" 22,1 13,0 144,6 45,1 2,5 4,8 232,2
Varumdarken 109.,5 20,6 22,3 354 13.3 53 206,5
Kundrelationer? 34,7 1,1 43,2 58 0.3 8,2 103.3
Goodwill 404,0 47,5 12,7 110,2 40,5 16,2 631,1
Uppskjuten skatteskuld -31,7 -7.0 -14,4 -9.1 -3,0 -3,0 -68,1
Kopeskilling 538,6 85,2 208,4 187,5 53,6 31,6 1104,9
Skuld tillinnehav utan
bestdmmande inflytande - 49,5 - 28,1 37.0 - 114,7
Avsattning villkorad kdpe-
skilling - 7.9 - 18,2 2,3 17.6 46,0
Kassafléde -538,6 -27,8 -208,4 -141,2 -14,3 -14,0 -944,2

1) Identifierbara tilg&ngar och skulder har antagits motsvara de verkliga vérdena.

2) Kundrelationerna beddms ha en ekonomisk livsidngd pa tio ar.

Upplaning och réntekostnader

Lan i de forvirvade bolagen har 16sts och tillhérande
rintekostnader pa +o0,4 MSEK inklusive en skatteeffekt pa
-0,1 MSEK har aterlagts.

For att finansiera dessa forvirv har Bygghemma
Group under 2017, forutom erhallna kapitaltillskott pa
593,7 MSEK tagit upp nyalan pa totalt 323,90 MSEK. Justerat
for uppliaggningsutgifter pa -3,6 MSEK och riantekostna-
derna som beloper pa upplaningen paverkar detta resul-
tatrdkningen negativt. Banklanen léper 6ver sex ar och ar
fordelade pa grundfaciliteter om 818 MSEK, en forvirvs-
facilitet om 125 MSEK och en rorelsekapitalfacilitet
("RCF”) om 185 MSEK. Totala beviljade krediter summe-
rar saledes till 1,128 MSEK. Samtliga faciliteter 16per 6ver
sex ar och har en rinta om IBOR + 2,50 - 4,00 procent,
beroende pa Koncernens skuldséttningsgrad, métt kvar-
talsvis, som nettoskuld/LTM EBITDA (dir LTM EBITDA
avser rullande 12-manaders EBITDA).

Avseende grundfaciliteten om 818 MSEK bestar den av
tva delar — en termfacilitet A "TFA”) om 245,4 MSEK som
I6per dver 6 ar och amorteras med 36,6 MSEK per riken-
skapsar samt en termfacilitet B ("TF B”) om 572,5 MSEK
som loper 6ver 6 ar och direfter aterbetalas i sin helhet
(s.k. bulletlin, dvs. ingen linjir amortering sker under
I6ptiden). Forvirvsfaciliteten ("AF”) dr amorteringsfri
under laneavtalets fyra forsta ar, och amorteras direfter
tva ganger per ar i en takt som motsvarar amorterings-
takten for TF A. RCF utnyttjas efter behov, och ér foljakt-
ligen inte foremal for nagon planenlig amortering.

Den totala effekten pa det proformerade finansnettot
av den dndrade upplaningen ir -5 MSEK.

Bygghemma Group har inte anvint nagra egna likvida
medel for att finansiera forvirven utan dessa har uteslu-
tande erhallits genom lan eller kapitaltillskott.



Proformaredovisning

Transaktionskostnader

Totala beriiknade kostnader i samband med forvirven
bestar av transaktionskostnader sasom arvoden till
finansiella och legala radgivare. Dessa beriknas uppga
totalt till c:a -9,3 MSEK (inklusive en skatteeffekt pa

+2,0 MSEK) vilket justeras for i proformaresultatrik-
ningen da dessa har kostnadsforts under 2017 men skulle
uppkommit innan férvirvet. Denna proformajustering ir
av engangskaraktir och ir inte aterkommande.

Skatt

De proformerade rintekostnaderna pa -4,8 MSEK
avseende finansieringen av forviirven och arets andel av
de aktiverade uppliggningskostnaderna pa -o0,2 MSEK
medfor en positiv paverkan pa skattekostnaden i profor-
maresultatrikningen motsvarande +1,1 MSEK respektive
+0,1 MSEK baserad pé 22 procent vilket ér den gillande
skattesatsen i Sverige dir finansieringen ir upptagen.

Bygghemma Group First AB
559077-0763

Proformaresultatrikning

De proformerade avskrivningarna pa forvirvade
kundrelationer, som resulterar i en 6kad kostnad for 2017
pa -3,8 MSEK, medfor dven en positiv paverkan pa skatte-
kostnaden i proformaresultatrikningen motsvarande
+0,8 MSEK.

Proformainformation 2017

Den konsoliderade proformaredovisningen bygger pa
Bygghemma Groups reviderade rikenskaper for
perioden januari-december.

Resultatrdkning januari-december 2017

Den konsoliderade proformaresultatrikningen for
perioden januari-december 2017 har upprittats som om
de sex forvirven gt rum den 1januari 2017.

Reviderade Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Forvarvade”
bolag
Bygghemma Summa Proforma
Group Bygghemma
1jan 2017- Proforma- Group
KONCERNEN 2017 forvarvsdatum justeringar? 2017
Rorelsens intdkter
Nettoomsdattning 39555 463,3 - 4418,9
Ovriga rérelseintékter 6,4 - - 6,4
Summa intdkter 3961,9 463,3 - 44253
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3135,6 -347,9 - -3 483.,4
Personalkosthader -306,2 =517 - -357.9
Ovriga externa kostnader -373,5 -58,7 9.3 —422,9
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -0,5 - -0,8
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgdngar -54,7 -2,5 -3,8 -61,0
-3870,4 -461,3 55 -4 326,2
Rorelseresultat 91,5 21 55 99.1
Finansiella poster
Finansiella intGkter 2,1 0.0 - 2.1
Finansiella kostnader -56,8 0,2 -50 61,7
-54,7 0,2 -5,0 -59,5
Resultat fore skatt 36,8 2,3 0,5 39.6
Skatter
Skatt pd periodens resultat -8,1 2,3 -0,1 -5,9
PERIODENS RESULTAT 28,7 4,6 0.4 33,7




Proformaredovisning

Not 1 Fordelning av férvdrvsjustering per bolag avseende perioden innan verksamheten konsoliderades

Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad  Oreviderad
FB Internet Polar- Arredo My Home- Vitvaru-  WeGot AB Forvarvade
AB pumpen- Holding- gruppen experten.com bolag
gruppen gruppen Nordic AB
1jan2017- 1jan2017- 1jan2017- 1jan2017- 1jan2017- 1jan2017-
28feb2017 30apr2017 31maqj2017 30jun2017 31 0kt2017 30nov 2017 Summa
Rorelsens intdkter
Nettoomsd&ttning 76,9 271 118,7 149,5 30,0 61,1 463,3
Ovriga rérelseintékter - - - - - - -
76,9 271 118,7 149,5 30,0 61,1 463,3
Rorelsens kostnader
Handelsvaror —66,2 —23,4 -81,0 -94,9 27,6 -54,7 -347.9
Personalkostnader -5.6 —4,4 -11.9 -20,6 =21 7.2 =517
Ovriga externa kostnader -7.5 -1,7 -15,1 -26,5 -1,3 -6,5 -58,7
Ovriga rérelsekostnader -0.3 0.0 -0.0 -0.1 - -0,2 -0,5
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlédggnings-
tillgangar -0.4 -0,0 -1.4 -0.3 -0.4 -0,0 -2,5
-79.9 -29.4 -109.5 -142,4 -31,4 -68,6 -461,2
Rorelseresultat -3,0 -2,3 9.2 71 -1.4 -7.5 21
Finansiella poster
Finansiella int&kter 0.0 0.0 -0.1 0.1 0,0 0.0 0.0
Finansiella kostnader 0.6 -0,0 -0.3 -0.1 -0.0 -0,0 0.2
0,6 -0,0 -0.4 0,0 -0,0 -0,0 0,2
Resultat fore skatt -2,4 -2,4 8,9 7.1 -1.4 -7.5 23
Skatter
Skatt pd periodernas resultat 0.7 0.4 1.9 -1.6 - 0.9 2.3
PERIODERNAS RESULTAT -1,7 -2,0 10,8 55 -1,4 -6,6 4,6

Inbjudan till f6rvirv av aktier i Bygghemma Group FirstAB (publ) Q1




Proformaredovisning

Not 2 Fordelning av férvarvsjustering per bolag

Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad

FB Internet Polar- Arredo My Home- Vitvaru- WeGot AB  Forvarvade
AB pumpen- Holding- gruppen experten.com bolag
gruppen gruppen Nordic AB

1jan2017- 1jan2017- 1jan2017- 1jan2017- 1jan2017- 1jan2017-
28feb2017 30apr2017 31maj2017 30jun2017 31 0kt2017 30 nov 2017 Summa

Rérelsens intakter
Nettoomsdattning - - - - _ _ _
Ovriga rérelseintékter - - - — - - _

Rorelsens kostnader

Handelsvaror - - - - - — —
Personalkostnader - - - - _
Ovriga externa kostnader 4,4 0,9 1,5 1,7 0,5 0.3 9,3"
Ovriga rérelsekostnader - - - _ _ _ _
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar -0,6 -0,4 -1,8 -0,3 -0,0 -0.8 -3,82
3.8 0,5 -0,3 15 0.5 -0,4 55
Rérelseresultat 3.8 0,5 -0.3 1.5 0,5 -0.4 55

Finansiella poster
Finansiella intakter - - - - - — _

Finansiella kostnader® =11 -0.2 -1.7 -1.2 -0,5 -0.4 -5,0
=11 -0,2 -17 -1,2 -0,5 -0,4 -5,0

Resultat fére skatt 2,7 03 -2,0 0,3 -0,0 -0,8 0,5

Skatter

Skatt pd periodernas resultat -0.6 -0.1 0.4 -0.1 0,0 0,2 -0,1

PERIODERNAS RESULTAT 21 0,2 -1.6 0,2 -0,0 -0,6 0.4

1) Avser de aterlagda transaktionskostnaderna per bolag pé totalt +9,3 MSEK, kopplat fill férvérven som gjordes under tolvmdanadersperioden (inklusive en skatteeffekt
P& -2,0 MSEK). Dessa justeringar beddms vara av engdngskaraktar.

2) Avser avskrivningar pd& pd identifierade kundrelationer som skrivs av dver 10 &r pd totalt -3,8 MSEK inklusive en skatteeffekt pd& +0,8 MSEK.

3) Avser upplésningar av tidigare finansieringskostnader (Arredo Holding-gruppen +0,3 MSEK och My Home-gruppen +0,1 mSEK) inklusive skatt p& -0,1 MSEK samt rénte-
kostnader och drets andel av Idneuppléggningsgutgifterna fér den nya Idnefinansieringen i Bygghemma pd —4,8 MSEK repsektive -0,2 MSEK (FB Internet AB -0,8
MSEK respektive -0,0 MSEK; Polarpumpen-gruppen -0,2 MSEK respektive -0,0 MSEK; Arredo Holding-gruppen -1,8 MSEK respektive -0,1 MSEK; Vitvaruexperten.com
Nordic AB -0,5 MSEK respektive 0,0 MSEK; WeGot AB -0,4 MSEK respektive -0,0 MSEK och My Home-gruppen —-1,1 mSEK repektive -0,1 MSEK) som &r kopplad fill
férvérven av de nya bolagen inklusive en skatteeffekt pd +1,1 MSEK. Laneuppldggningsutgifterna bedéms vara en justering av engdangskaraktér till skilnad frén
rénforna.

Q2  nbjudan till forviiry av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)




Proformaredoyisning

Revisors rapport avseende proformaredovisning
Till styrelsen i Bygghemma Group First AB (publ), org. nr. 559077-0763

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 87-92 i Bygghemma Group First AB prospekt daterat den
14 mars 2018.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att informera om hur Bygghemma Groups sex forvarv (FB Internet AB,
Polarpumpen-gruppen, Arredo Holding-gruppen, Vitvaruexperten.com Nordic AB, WeGot AB samt My Home-gruppen) skulle ha
kunnat paverka koncernresultatrakningen for Bygghemma Group First AB for perioden 2017-01-01 - 2017-12-31.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsens ansvar att uppréatta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att
lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess bestandsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar for sidan
finansiell information som anvints i sammanstéllningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har for de
revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det
innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sékerhet forsikra oss om att de
finansiella rapporterna inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Bygghemma Group First AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vért arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i
att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kélldokumentation, bedoma underlag till proformajusteringarna och
diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedémt nédvéndiga for att med rimlig
sikerhet forsdkra oss om att proformaredovisningen har sammanstillts enligt de grunder som anges pa s. 88-89 och att dessa
grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Ovriga upplysningar

Denna rapport har endast till syfte att anvéndas i samband med erbjudandet i Sverige och upptagande till handel av aktier p&
Nasdaq Stockholm samt andra reglerade marknader inom Europeiska Unionen eller Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet,
pa sé sitt som anges i Prospektet godkéant av den svenska Finansinspektionen. Vi har inte utfort virt arbete i enlighet med négra
standarder eller praxis for revision eller bestyrkande allmént accepterade i USA och det ska foljaktligen inte betraktas som om vért
arbete har utforts i enlighet med nagon av dessa standarder eller praxis. Med anledning av detta ar var rapport inte tillamplig i
andra jurisdiktioner dn vad som anges ovan och ska inte anvéndas eller forlitas pa av ngon annan dn i samband med det
erbjudande som beksrivs ovan. Vi accepterar inget ansvar for och férnekar allt ansvar till nigon part med avseende pa all
anviandning av, eller forlitande pa, denna rapport i samband med nagon typ av transaktion, inklusive forséljning av vardepapper, i
annat hdnseende @n erbjudandet till allmédnheten i Sverige, EU eller EES att teckna aktier och upptagande till handel av dessa aktier
pé Nasdaq Stockholm samt andra reglerade marknader inom Europeiska Unionen eller Europeiska Ekonomiska
Samarbetsomradet, pa samma sitt som anges i Prospektet godként av den svenska Finansinspektionen

Uttalande

Enligt vir bedomning har proformaredovisningen sammanstéllts p4 ett korrekt sitt enligt de grunder som anges pa s. 88-89 och
dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Malmoé den 14 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi.
Auktoriserad revisor




Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information

Kapitalstruktur, skuldsattning och
annan finansiell information

(ii) en 6kning av Bolagets aktickapital om 221 053 SEK
genom nyemission av 7368 421 aktier med anled-
ning av Erbjudandet; och

(iii) anvindningen av den beriknade nettolikviden om

cirka 339,5 MSEK (dvs. efter avdrag for transak-
tionskostnader om 10,5 MSEK som ska biras av
Bolaget och som direkt paverkar balansrikningen)
for att minska Bolagets skuldsittning relaterad till
befintliga kreditfaciliteter.

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bygghemma Groups
kapitalstruktur pa koncernniva per den 31 december 2017.
For information om Bolagets aktiekapital och aktier, se
avsnitt “Aktiekapital och dgarforhdllanden”. Tabellerna i
detta avsnitt bor lisas tillsammans med avsnitten "Utvald
historisk finansiell information” och ”Operationell och
finansiell oversikt” i Prospektet.

Eget kapital, skulder och nettoskuldsittning
Per den 31 december 2017 uppgick det egna kapitalet till
2375 MSEK, varav aktiekapitalet uppgick till 2,4 MSEK. Per
den 31 december 2017 hade Bygghemma stiillda séikerheter
om 2 400 MSEK och inga eventualforpliktelser eller indi-
rekta skulder. I tabellen éver nettoskuldsittningen nedan
ingir bade kort- och langfristiga rintebirande skulder. For
mer information om Erbjudandet och de nya finansierings-

Forindringarna efter Erbjudandet presenteras under
antagande om att Erbjudandepriset faststills i mitten av
Prisintervallet.

Det dr virt att notera att Bolagets kapitalstruktur och
nettoskuldsittning per den 31 december 2017 inkluderar
tillaggskopeskillingar, vilka dr foremal for en implicit
riantekostnad men exkluderas fran Bolagets definition av

arrangemangen, se avsnittet "Bakgrund och motiv” samt
nedan under "Kapitalstruktur i samband med noteringen”.
Tabellerna nedan redovisar Bolagets kapitalstruktur
och nettoskuldsittning enligt féljande:
m pafaktisk basis, per den 31 december 2017, atergivande
redovisade belopp i Bolagets koncernbalansriikning; och

nettoskuld. Tilliggskopeskillingar uppgick, per den
31 december 2017, till totalt 249,6 MSEK, se *Utvald histo-
risk finansiell information” for mer information.

For information om Bolagets aktiekapital och antalet
utgivna aktier liksom forindringar i samband med Erbju-
dandet, se "Aktier och aktickapital”. Se ”"Kapitalstruktur i

B pajusterad basis, som framgar avkolumnen "Efter
Erbjudandet och slutforandet av de nya finansieringsar-

rangemangen” for att aterspegla:

(i) ingaendet av de nya finansieringsarrangemangen”
och utnyttjandet av cirka 600 MSEK av de nya finan-
sieringsarrangemangen for att aterbetala befintlig

samband med noteringen” nedan for information om
refinansieringen. Informationen som presenteras nedan
bor lisas tillsammans med avsnittet "Operationell och
finansiell dversikt” och Bolagets konsoliderade finansiella
rapporter med tillhorande noter som finns inkluderade i
avsnittet "Historisk finansiell information™.

skuld;

Kapitalstruktur

Efter Erbjudandet och slutférandet
MSEK 31dec 2017 Justeringar av de nya finansieringsarrangemangen
Kortfristiga skulder
Mot borgen - -
Mot sékerhet! 44,2 105,8 150,0
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet 36,9 - 36,9
Summa korffristiga réntebdrande skulder 81,1 105,8 186,9
Langfristiga skulder
Mot borgen - - -
Mot sékerhet! 893.3 -398.3 495,0
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet 212,7 - 212,7
Summa langfristiga rantebarande skulder 1105,9 -398,3 707,7
Eget kapital
Aktiekapital 2.4 0.2 2,6
Ovrigt tillskjutet kapital 23231 339.3 2662,4
Reservfond 1.1 - 1.1
Balanserat resultat 48.5 - 48.5
Summa eget kapital 23751 339.5 2714,6
Total kapitalisering 3562,1 47,0 3 609,1

1) Frdmst pantséttning i dotterbolagsaktier.

1) For fullstindig information avseende de nya finanseringsarrangemangen, se rubrik "Kapitalstruktur i samband med noteringen” nedan.
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Nettoskuldséittning

Efter Erbjudandet och slutférandet av de

MSEK 31dec 2017 Justeringar nya finansieringsarrangemangen
(A) Kassa - - -
(B) Likvida medel" 156,1 3.5 159.6
(C) Latt realiserbara véardepapper - - -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 156,1 35 159.6
(E) Korffristiga fordringar - - —
(F) Kortfristiga banklén? - - -
(G) Kortfristig del av I&ngfristiga skulder? 44,2 105,8 150,0
(H) Ovriga kortfristiga skulder® 36,9 - 36,9
(1) Korffristiga rantebarande skulder

(F)+(G)+(H) 81,1 105,8 186,9
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) -74,9 102,3 27.4
(K) Léngfristiga banklén 893,3 -398,3 495,0
(L) Emitterade obligationer - - -
(M) Andra I&ngfristiga skulder 212,7 - 212,7
(N) Langfristig finansiell skuldséttning (K)+(L)+(M) 1105,9 -398,3 707,7
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 1031,0 -294,0 735,0

1) Kassa och bank.
2) Rantebdrande skulder.
3) Inkluderar tillaggskdpeskilingar, vilka &r féremdl fér en implicit rantekostnad.

Informationen om Bygghemma Groups kapitalstruktur och
skuldsdtining pd justerad basis uigor framdtriktad informa-
tion som till sin natur dr avsedd att beskriva en hypotetisk
situation och ldmnas enbart i illustratiot syfte. Framatrik-
tad information utgor inte ndagon garanti avseende framtida
resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att
vdsentligen avvika fran vad som direkt eller indirekt
uttrycks i framatriktad information till foljd av ett antal
faktorer, bland annat de som beskrivs under i avsnittet
"Riskfaktorer”.

Bolaget har inte ndgon anledning att tro att det har skett
ndgon vdsentlig fordndring av Bolagets faktiska kapitalise-
ring sedan den s1 december 2017 utover vad som anges ovan.

Kapitalstruktur i samband med noteringen
Koncernens befintliga finansiella arrangemang kommer
att avslutas och dterbetalas i sin helhet, och alla befintliga
garantier och sikerheter som finns i forhéllande till dem
kommer att avslutas i samband med slutférandet av
Erbjudandet. Koncernens huvudsakliga finansiella
arrangemang kommer dérefter att besta av ett nytt finan-
siellt arrangemang om totalt cirka 1 100 MSEK (nominellt
belopp). Nedan redogors for savil det befintliga som det
nya finansiella arrangemanget.

Befintliga finansiella arrangemang

Bygghemma och vissa Koncernbolag har ingatt siker-
stiillda facilitetsavtal som ursprungligen ingicks den

o november 2016 (sasom #ndrat fran tid till annan) med
Nordea Bank AB (publ) och Swedbank AB (publ) som
langivare, med en lanefacilitet om ursprungligen totalt
730 MSEK. Lantagarna till det befintliga facilitetsavtalet
("Befintliga Laneavtalet”) har Iimnat garantier och
sikerheter for sina ataganden enligt det Befintliga Lane-

avtalet. Sikerheterna bestar av aktier i vissa Koncernbo-
lag, koncerninterna lineavtal, foretagsinteckningar,
teckningsoptioner och riittigheter enligt vissa forvirvsav-
tal. Det Befintliga Laneavtalet avses att ersittas med ett
nyttlaneavtal i samband med genomforandet av Erbju-
dandet, som inte kommer att vara sikerstillt, forutom
genom sedvanlig moderbolagsgaranti. I samband med att
det Befintliga Laneavtalet ersitts och aterbetalas kommer
alla garantier och siikerheter som liimnats under det
Befintliga Laneavtalet att i sin helhet bli ovillkorligt och
oaterkalleligt slippta. Det nya laneavtalet beskrivs nedan.

Nyit laneavtal med Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) villkorade av genomférandet
av Erbjudandet

Bygghemma och vissa Koncernforetag avser att innan
forsta dag for handel inga avtal om ett nytt finansiellt
arrangemang med SEB som langivare for ett belopp om
cirka 1100 MSEK (nominellt belopp), varav cirka

500 MSEK avser en lingfristig, icke-amorteringspliktig
lanefacilitet som ska anvindas till aterbetalning av
befintliga Iin och till transaktionskostnader som uppstar
i samband med Erbjudandet, samt dirutover for
allminna bolagsindamal, 300 MSEK avser en forvirvs-
och investeringsfacilitet ("Forvirvs- och Investeringsfa-
ciliteten”) som huvudsakligen ska anviindas till att finan-
siera framtida forvirv och dirtill hinforliga forvirvskost-
nader, earn out-betalningar och refinansiering i
forhallande till forvirvade bolag, 240 MSEK avser en
revolverande kreditfacilitet som bland annat ska anvin-
das till aterbetalning av befintliga lan och transaktions-
kostnader avseende Erbjudandet samt till rorelsekapital
och allmiinna bolagsindamal, och 60 MSEK avser en
remburskreditfacilitet avsedd att anviindas for att bevilja
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kortfristiga krediter till leverantorer. Det nya finansiella
arrangemanget ir villkorat av att Erbjudandet genomfors
och att Bolaget tillhandahaller Iingivaren sedvanlig doku-
mentation. De nya lanefaciliteterna forvintas aterbetalas
pa dagen som infaller fem r efter dagen da det forsta
lanet gavs ut enligt det nya finansiella arrangemanget,
utan amortering, annat in en aterbetalning av Forvirvs-
och Investeringsfaciliteten med start efter tva ar. Finan-
siering forviintas frimst ske i SEK och ir foremal for
rorliga riantor i enlighet med en rintemekanism knuten
till Koncernens skuldsittningsgrad.

Bolaget forviintar att det nya finansiella arrange-
manget kommer att innehalla sedvanliga forpliktelser
enligt vilket vissa finansiella nyckeltal avseende skuld-
sittning och rintetickning ska uppritthallas. Det nya
finansiella arrangemanget innehaller ocksa andra
ataganden som bland annat innefattar begrinsningar av
upptagande av ny skuld (med vissa undantag), en negativ
klausul avseende tillhandahillandet av sikerheter och
garantier (med vissa undantag) och begrinsningar
avseende forvirv (med undantag for forvirvinom
Koncernen och 6vriga forviirv som genomfors pa mark-
nadsmiissiga villkor av aktier, bolag eller verksamheter
inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet som
bedriver verksamhet som liknar eller kompletterar
Koncernens, bland annat under forutsittning att den
totala ersiittningen inte 6verskrider ett visst belopp for
varje sadant forvirv).

Det nya finansiella arrangemanget inkluderar iven
sedvanliga hivningsgrunder, inklusive hivningsritt i
samband med (i) avnotering av Bygghemma fran Nasdaq
Stockholm, eller (ii) forindring av kontroll 6ver Lantagaren
(forutom kontroll avseende Huvudigarna och vissa till dem
niirstaende eller relaterade parter). Det nya finansiella
arrangemanget ir villkorat av att Erbjudandet genomfors. I
samband med att befintlig skuld enligt det befintliga finan-
siella arrangemanget aterbetalas kommer alla befintliga
sikerheter och garantier enligt det befintliga finansiella
arrangemanget att sliippas. Om Erbjudandet inte slutfors
kommer de befintliga finansiella arrangemangen att fort-
sétta gilla i enlighet med befintliga villkor.

Skattesituation

Bygghemma Group har per den 31 december 2017
uppskjutna skattefordringar till en summa av 15,5 MSEK.
Befintliga uppskjutna skattefordringar ir hinforliga till
skatteforluster som har 6verforts i ny rikning fran fore-
gaende perioder och kan kvittas mot framtida vinster om
13,0 MSEK samt temporiira differenser om 1,6 MSEK. Per
den 31 december 2017 hade Bygghemma Group en utesta-
ende balans om 71,6 MSEK i underskott fran tidigare ar,
varav 62,3 MSEK redovisades i balansrikningen som en

uppskjuten skattefordran. Aven om Bolaget har redovisat
sina underskott fran tidigare ar for relevanta skatte-
myndigheter ir det oséiikert om Bolaget kan utnyttja
samtliga sidana forluster for att kvitta beskattningsbara
handelsintikter under kommande perioder.

Den 20 juni 2017 limnade den svenska regeringen en
promemoria for remiss, som i huvudsak foreslir en gene-
rell begrinsning avinterna och externa rinteavdrag for
bolag. Det slutliga forslaget innebir pa att avdraget for
negativa rintenetton ska begriinsas till antingen (i)

35 procent av EBIT eller (ii) 25 procent av EBITDA. Dessa
regler foreslas att triada i kraft den 1juli 2018 och borja
tillimpas det rikenskapsar som borjar efter den 30 juni
2018. Om dessa regler implementeras och om Bygg-
hemma Groups negativa rintenetto utgor en visentlig del
iforhallande till EBIT eller EBITDA, eller om ndgon annan
rinteavdragsbegrinsning blir tillimplig i Sverige, kan
Bygghemma Groups skattekostnader komma att 6ka.

Bolaget har genomfort ett antal nyemissioner, bland
annat for att mojliggora dgande for styrelse, ledning,
nyckelpersoner och anstillda. Nyemissionerna har beslu-
tats av bolagsstimman och styrelsen till uppskattat
marknadsvirde, men utan att virdering har gjorts aven
oberoende tredje part. Om Skatteverket skulle anse att
aktierna forvirvades till ett virde under marknadsvirdet
finns risk for att mellanskillnaden anses vara en forman
for koparen som innebir att Bolaget ska betala sociala
avgifter pa formanen. Det finns ocksa en risk for att
Skatteverketi en sadan situation anser att Bolaget ska
betala skattetilligg med anledning av de 6kade sociala
avgifterna.

For mer information om riskerna med ovanstaende
skattefragor hiinvisas till avsnittet "Riskfaktorer — Bolaget
ar foremdl for skatterisker”.

Ovrig information

Per dagen for Prospektet bedomer styrelsen att det,
utover det som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer” samt
“Trender och drivkrafter”, inte finns nagra kinda tenden-
ser, osiikerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, dtaganden eller hiindelser som kan forviintas ha en
visentlig inverkan pa Bygghemma Groups affirsutsikter
under det innevarande rikenskapsaret.

Utdver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och
ovan kinner Bolaget inte heller till nigra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgirder som, direkt eller indirekt, visentligt
paverkat eller visentligt skulle kunna paverka Bygg-
hemma Groups verksambhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Styrelsen

Bolagets styrelse bestar av totalt sex personer, inklusive styrelseordféranden och utan suppleanter, vilka har valts for
tiden intill slutet av arsstimman 2019. Tabellen nedan visar ledamoterna i styrelsen, nér de forst valdes in i styrelsen och
om de dr oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning och/eller Huvudigarna.

Namn Befattning Ledamot sedan Oberoende i férhallande ftill:
Bolaget och dess ledning Aktie&gare i Bolaget
med eftinnehav om
210%
Henrik Theilbjern Styrelseordférande 2017 Ja Ja
Peter Moller Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Bert Larsson Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Ingrid Jonasson Blank Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Florian Seubert Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Lars Nilsson Styrelseledamot 2017 Ja Ja
F — Henrik Theilbjern Onstage Aps, Birger Christensen China Holding A/S,
N Fodd 1961. Styrelseordforande och Birger Christensen A/S, Borch Textile Holding ApS, Borch

styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning/bakgrund: Henrik
Theilbjern har en MSc i ekonomi
fran Aarhus universitet och har list
en Executive MBA (SIMI). Henrik
Theilbjern har omfattande erfaren-
hetinom kldd-, mode-, heminred-
nings- och livsstilsbranschen samt inom offline- och
onlineforsiljning. Henrik Theilbjorn har erfarenhet fran
den kinesiska marknaden efter att tidigare ha etablerat
tva joint ventures med lokala kinesiska samarbetspart-
ners. Henrik Theilbjorn har varit delaktig i 6ver 30 fore-
tagsforvirv och har 6ver tio ars erfarenhet som CEO.
Tidigare uppdrag omfattar bland annat CEO for IC Group
A/S.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Baum and
Pferdgarten A/S, Boozt AB, Boozt Fashion AB, Carl Ras
A/S, ELKA Rainwear A/S, HTM Group ApS, Kelly Invest
A/S, Performance Group Scandinavia A/S, PWT Holding
A/S, PWT Group A/S, Scandinavian Designers A/S,
Wagner China Aps och Wagner (Yantai) CO. Ltd.

Styrelseledamot i November 2009 Option Holding AB,
Sahva A/S, SIGNAL A/S, Signal Ejendomme ApS och
Traede Aps.

VD, grundare av och styrelseledamot i EMMADS
InvestA/S.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseord-
forande i 11/11 Invest ApS, A-Tex Holding A/S, A-Tex A/S,

Textile Group A/S, Bruuns Bazar A/S, modevirksomheden
8.3-16, Munthe A/S, Bloomingyille A/S, Bloomingville
Holding A/S, Languagewire A/S, Langulize A/S, och Saint
Tropez AF 1993 A/S.

Styrelseledamot i Birger Christensen General Trading
Company A/S, HB Textil A/S, Jamist A/S, Jamist Holding
A/S, Jamist Invest A/S och Jamist Support A/S.

Innehav i Bolaget: Efter avveckling av preferensaktie-
strukturen och fore Erbjudandets genomférande dger
Henrik Thielbjorn, indirekt genom bolag 88 736 aktier och
inga teckningsoptioner i Bolaget.

Peter Moller
Fodd 1972. Styrelseledamol sedan
2010.

Utbildning/bakgrund: Peter Méller
har en civilekonomexamen bade
fran Handelshogskolan i Stockholm
och Wharton, University of Pennsyl-
vania, USA.

Peter Moller har lang erfarenhet
inom bolagsutveckling. Han ir anstiilld i FSN Capital
Partners AB som agerar i egenskap av investeringsradgi-
vare for (i) FSN Capital GP IV Limited i egenskap av
komplementir for och pa uppdrag av FSN Capital IV L.P.,
FSN Capital IV (B) L.P och FSN Capital IV Invest L.P., (ii)
FSN Capital GPV Limited, som agerar i egenskap av
komplementir for och pa uppdrag av FSN Capital V L.P.,
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FSN Capital V (B) L.P. och FSN Capital V Invest L.P., och
(iii) FSN Capital Project Growth GP Limited som agerar i
egenskap avkomplementir for FSN Capital Project
Growth Co-Investment L.P. Han har dven tidigare erfa-
renhet fran Goldman Sachs déiir han har arbetade med
fusioner och forvirv och Permira dir han arbetade med
investeringsfragor.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Aura Light
International AB, FSN Capital Partners AB, Kjell BidCo

AB, Kjell HoldCo AB, Kjell Koncern AB och Kjell MidCo AB.

Styrelseledamot i Aura Light Group AB, Aura Light Inter-
national AB, Gimara Invest AB, Kjell Koncern AB, Instalco
Intressenter AB (publ) och Issake Invest AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordfo-
rande i Instalco Intressenter AB (publ), Instalco Sverige
AB och Troax Corp AB (publ).

Styrelseordforande och styrelseledamot i Instalco
Holding AB, Troax Group AB (publ) och Vindora Holding
AB.

Styrelseledamot i Aura Light International AB, CTEK,
Dorothy Holding AB, Dorothy Top Holding AB, Green
Landscaping Holding AB, Kjell HoldCo AB, Kjell & Co
Elektronik AB, Norlandia AB och Vindora Holding AB.

Innehav i Bolaget: Peter Moller dger inga stamaktier,
preferensaktier eller teckningsoptioner i Bolaget.

Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan
2015.

Utbildning/bakgrund: Ingrid
Jonasson Blank har en magisterexa-
men i foretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Goteborg och
har genomfort Executive Mange-
ment-programmet pa Handelshog-
skolan i Stockholm och Ahold Lead-
ership-programmet pa Harvard Business School samt
Oxford University. Ingrid Jonasson Blank har i 6ver 30 ar
innehaft olika befattningar inom ICA-koncernen, frimst
inom marknadsforing och kommunikation. Hon har tidi-
gare varitvice VD pa Ica Sverige AB med ansvar for
marknadsforing.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Stor & Liten AB.

Styrelseledamot i Ambea AB (publ), Bilia AB, Fiskars Oyj,
Forenom Group, Ingrid Jonasson Blank AB, Kjell Koncern
AB, Kjell HoldCo AB, Kulturkvarteret Astrid Lindgrens
Nis AB, Martin & Servera Aktiebolag, Musti ja Mirri
Group, Nordic Morning Group Oy, Orkla ASA, Royal
Unibrew AS och ZetaDisplay AB. Styrelsesuppleant i
Matas Sverige AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
AMB Apelsinen AB, Ambea Viard & Omsorg AB, Forex
Bank Aktiebolag, GIK NORM AB, Hellefors Bryggeri
Aktiebolag, Matas AS, Matse Holding AB (publ), Scandina-

vian Talents AB, Telia Company AB och Travel Support &
Services Nordic AB.

Innehav i Bolaget: Efter avveckling av preferensaktie-
strukturen och fore Erbjudandets genomforande dger
Ingrid Jonasson Blank 25 677 aktier och inga tecknings-
optioner i Bolaget.

Bert Larsson

¢ Fodd 1955. Styrelseledamot sedan
2010.

Utbildning/bakgrund: Bert Larsson
ir kemiingenjor med examen fran
Berzelius skola. Bert Larsson har
omfattande erfarenhet fran
hemforbittrings och byggmaterial-
marknaden, inklusive {orsiljning till
kunder bade online och offline
genom olika styrelseuppdrag.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Max Garden AB,
Numbers Interim Management AB och Gimo Jirn och
Bygg AB.

Styrelseledamot i Byggmaterialhandlarna i Sverige
AB, Genesis IT AB, Numbers Interim Management AB,
Numbers Of Stockholm Aktiebolag, Qvalitetscenter Skog
& Tridgard QST i samverkan Ekonomisk forening,

S Fastigheter i Luled AB och WinGroup AG.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseord-
forande i Genesis IT Stockholm AB och Bygghandlarnas
Inkopsorganisation, BIO AB.

Styrelseordforande och VD for XL-BYGG AB och
Bygghandlarnas BIAB Inkopsaktiebolag.
Styrelseledamot i Bygghandlarnas Inképsorganisation,
BIO AB och Max Garden AB.

Innehav i Bolaget: Efter avveckling av preferensaktie-
strukturen och fore Erbjudandets genomforande dger
Bert Larsson, 22 861 aktier och inga teckningsoptioner i
Bolaget.

Florian Seubert

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan
2017.

Utbildning/bakgrund: Florian
Seuberthar en M.A. i statsveten-
skap, filosofi och ekonomi. Florian
Seubert dr grundare av och partner
i Maxburg Capital Partners GmbH
samt medgrundare av Zooplus AG,
diir han dven har varit anstilld som
CFO. Florian Seubert har omfattande erfarenhet av
styrelsearbete och har medverkat i att bygga upp Zooplus
till att bli en av Europas ledande detaljhandelskedjor for
husdjurstillbehor och foder med verksamhet i

22 EU-marknader.
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Pagaende uppdrag: Partner pa Maxburg Capital Partners
GmbH. VD for ABA204 GmbH. Icke arbetande styrelsele-
damot i Metapaper GmbII, Susi Partners AG och Whitea-
way A/S.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
CDON Group AB och CFO i Zooplus AG.

Innehav i Bolaget: Efter avveckling av preferensaktie-
strukturen och fore Erbjudandets genomforande dger
Florian Seubert, 94 947 aktier och inga teckningsoptioner
iBolaget.

Lars Nilsson

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan
2017.

Utbildning/bakgrund: Lars Nilsson
\ har en kandidatexamen i foretags-

" --'F’ . o . . . . .
ekonomi fran Linkopings universi-
tet. Lars Nilsson har mangarig erfa-
renhet inom finansverksamhet och
dven operativ erfarenhet som CFO i

bland annat Tele2 AB, Axfood AB,

Fritidsresegruppen AB och Eltel AB.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i LAIKN Finance AB.

)

B e

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseord-
forande i Datametrix AB, Svenska UMTS-niit Holding AB,
Tele2 Financial Services AB, Tele2 Holding Aktiebolag,
Tele2 Luxembourg AB, Tele2 Russia Two AB och Tele2
Treasury AB.

Styrelseledamot i Interloop GSM AB, Nordic Cinema
Group Management AB, Qliro Group AB, Swefour GSM
AB, Tele2 Russia Holding AB, Tele2 Russian Investments
AB och Telez2 Sverige Aktiebolag.

CFO och externvice VD i Tele2 AB.

CFO i Eltel AB och Nordic Cinema Group AB.

Innehav i Bolaget: Efter avveckling av preferensaktie-
strukturen och fore Erbjudandets genomforande dger
Lars Nilsson 49 914 aktier och inga teckningsoptioner i
Bolaget.

Ledande befattningshavare

Namn Befattning Anstdlld i Bolaget
sedan

Mikael Olander VD, Koncernchef och chef 2012

for DIY

Martin Edblad  CFO 2013

Peter Rosvalll COO 2013

Christan Eriksson Chef fér heminredning 2014

John Womack Head of Investor Relations 2017

(konsulf)

Mikael Olander

Fodd 1963. Verkstillande direktor och
Koncernchef sedan 2012 och chef for
DIY sedan 2013.

\ _ :/ Utbildning/bakgrund: MBA frin
\\vu» Anderson School of Management,
-;\ * UCLA och en kandidatexamen i

foretagsekonomi fran Louisiana
State University.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i EmployeeCo
First AB.

Styrelseledamot i All-On-Green Ett AB och All-On-
Green Tva AB.

Styrelsesuppleant i All-On-Green Fem AB och All-
On-Green Sex AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Efter avveckling av preferensaktie-
strukturen och fore Erbjudandets genomforande dger
Mikael Olander, indirekt genom bolag, 6 922 355 aktier
och inga teckningsoptioner i Bolaget.

Martin Edblad
Fodd 1977. CFO sedan 2013.

Utbildning/bakgrund: Martin
Edblad har en kandidatexamen i
Business and Economics och en
MBA i Finance fran Handelshogsko-
lan i Stockholm samt en kandidat-
examen i journalistik fran Stock-
holms universitet. Martin Edblad
arbetade tidigare pa MTG och inne-
hade flera olika finansrelaterade befattningar och blev
2008 CFO for hela MTG:s affirsomrade onlineforsiljning
(vilket innefattade verksamheter som CDON.com, nelly.
com, viaplay.com och betz4.com). Ar medgrundare till
Pineapple Invest, ett konsultforetag inom
e-handelsbranschen.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Pineapple
Invest AB.

Styrelseledamot i All-On-Green Fem AB, All-On-
Green Sex AB, EmployeeCo First AB och Pinapple Invest
AB.

Styrelsesuppleant i All-On-Green Tre AB och All-On-
Green Fyra AB.

Avslutade uppdrag: (senaste fem aren): Styrelseledamot
i All-On-Green AB.

Styrelsesuppleant i Roland Olsson Trading and Industry
Consulting, ROTIC, Aktiebolag.

Innehav i Bolaget: Efter avveckling av preferensaktie-
strukturen och fore Erbjudandets genomforande dger
Martin Edblad, indirekt genom bolag, 2 844 523 aktier och
inga teckningsoptioner i Bolaget.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Peter Rosvall
Fodd 1980. COO sedan 2013.

Utbildning/bakgrund: Peter Rosvall
har en magisterexamen i ekonomi
fran Goteborgs universitet. Peter
Rosvall arbetade tidigare som VD
for Nelly.com, Heppo.com och
Gymgrossisten.com, och ir
medgrundare till Pineapple Invest
AB, ett konsultforetag inom e-handelsbranschen.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Pineapple Invest
AB, All-On-Green Tre AB, All-On-Green Fyra AB och
EmployeeCo First AB.

Styrelsesuppleant i All-On-Green Ett AB och All-On-
Green Tva AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: Efter avveckling av preferensaktie-
strukturen och fore Erbjudandets genomforande dger
Peter Rosvall, indirekt genom bolag, 2 844 523 aktier och
inga teckningsoptioner i Bolaget.

Christian Eriksson

Fodd 1974. Chef for heminredning
sedan 2014.

Utbildning/bakgrund: Christian
Eriksson har en kandidatexamen i
informationsteknik fran Lunds
universitet. Christian Eriksson har
tidigare innehaft en antal positioner
inom CDON-koncernen, bland
annat som VD, COO och business controller.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamoti Flying Pig
Investment AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot
ioch VD for CDON AB, CDON Group E-commerce AB och
Tretti AB.

Styrelseledamot i CDON Alandia, CDON Group Logis-
tics AB, CDON Group Online Retailing AB, Health and
Sports Nutrition Group HSNG AB, Lekmer AB, NLY Scan-
dinavia AB och Tretti Options AB.

Innehav i Bolaget: Efter avveckling av preferensaktie-
strukturen och fore Erbjudandets genomforande dger
Christian Eriksson, genom bolag, 1780 625 aktier och inga
teckningsoptioner i Bolaget.

John Womack

Fodd 1966. Head of Investor relations
sedan 2017.

Utbildning/bakgrund: John
Womack har en kandidatexamen i
ekonomi fran Lunds universitet och
har en diplomutbildning fran DIHR
i kommunikation och marknadsfo-
ring. John Womack ér certifierad
Investor Relations Officer hos Sveriges Finansanalytikers
Forening och har 6ver 20 ars erfarenhet av att arbeta med
IR och kommunikation. Han dr Senior Advisor pa
kommunikationsbyran Fogel&Partners och IR-chef pa
Munters Group AB och innehade samma befattning i Clas
Ohlson AB mellan 2008, och 2013 samt i Alimak Group AB
under 2015.

Pagaende uppdrag: StyrelseledamotiArtGlass i Malmo
AB, CarpetVista AB, Carpet Vista Group AB och Womack
Investor Relations AB. IR-chef for Munters Group AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): —

Aktiesigande i Bolaget: John Womack dger inga aktier
och inga teckningsoptioner i Bolaget.

Ovrig information om styrelse och ledande
befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare.

Bert Larsson ir styrelseordforande i Max Garden AB
som ir leverantor till Bygghemma Group, som i sin tur
dger 2,5 procent av aktierna i Max Garden AB. Detta
bedoms inte paverka Bert Larssons oberoende gentemot
Bolaget eller dess ledning. Peter Moller dr anstilld i FSN
Capital Partners AB som agerar i egenskap av radgivare
for (i) FSN Capital GP IV Limited i egenskap avkomple-
mentir {6r och pa uppdrag av FSN Capital IV L.P., FSN
Capital IV (B) L.P. och FSN Capital IV Invest L.P., (i) FSN
Capital GPV Limited som agerar i egenskap av komple-
mentir {6r och pa uppdrag av FSN Capital V L.P., FSN
Capital V (B) L.P. och FSN Capital V Invest L.P. och (iii)
FSN Capital Project Growth GP Limited som agerar i
egenskap avkomplementir for FSN Capital Project
Growth Co-Investment L.P.

Utover ovanstaende foreligger det inga intressekon-
flikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrel-
seledamoternas och ledande befattningshavarnas
ataganden gentemot Bolaget och deras privata intressen
och/eller andra ataganden. Aktiefigande styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare kommer att ata sig,
med vissa undantag, att inte sélja sina respektive innehav
under en viss period efter att handeln pa Nasdaq Stock-
holm har pabdrjats. Se vidare avsnitt "Aktickapital och
dgarforhdllanden” under rubriken Atagande att avstd frdn
att silja aktier (Lock-up)”.
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Det finska tullverket hiivdar att CDON Alandia Ab, ett
dotterbolag till Qliro Group, i strid med mervirdesskatte-
reglerna under aren 2008-2013 har salt varor éver inter-
net fran Aland, som inte ingar i EU:s mervirdesskattes-
union, till Finland, utan att debitera mervirdesskatt. Pa
grundval av detta finns en pagiende process mellan det
finska skatteverket och CDON Alandia Ab. I deras respek-
tive tidigare befattningar inom CDON-koncernen
(numera Qliro Group) ir vidare Mikael Olander (VD och
Koncernchef Bygghemma) och Christian Eriksson (Chef
for heminredningssegmentet, Bygghemma), samt en icke
ledande befattningshavare som per dagen for Prospektet
ir anstilld av Bygghemma Group, foremaél for en forun-
dersokning avseende grovt skattebedrigeri, och vad
avser Mikael Olander avses iven vissa bokforingsbrott
relaterade till foretagna handlingar i samband med att
forsiljningsstrukturen sattes upp i CDON Alandia Ab,
hinforligt till perioden da Mikael Olander och Christian
Eriksson, under olika perioder, arbetade som VD i
CDON Alandia Ab. Sivitt Bolaget kiinner till, per dagen for
Prospektet, sa har inga atal viickts mot nagon av de tre
individerna. Bygghemma Group omfattas inte av
forundersokningen.

Forundersokningen ir enbart en {6ljd av deras
tidigare positioner som foretridare for, och anstillda i,
CDON Alandia Ab, med undantag {or vissa ansvarsan-
sprak avseende Mikael Olanders handlingar nir CDON
Alandia Ab etablerade forsiljningsstrukturen pa Aland.
Bortsett fran detta finns det inga anklagelser om att
nagon av de tre individerna har berikat sig eller handlat
oaktsam for personlig vinning. Styrelsen i Bygghemma
har uttryckt sitt fulla fortroende for dessa individer och
forvintar sig inte att omprova detta forriin det finns ett
slutligt och ej 6verprévningsbart domslut fran en behorig
domstol.

Per dagen for Prospektet pagar diarutover ett adminis-
trativt forfarande mellan CDON Alandia Ab och den finska
skattemyndigheten.

Om detvisar sig att CDON Alandia Ab eller de tre
personer som omfattas av forundersokningen inte har
agerat i strid med gillande regler, bedomer Bolaget att det
ar sannolikt att forundersokningen mot dessa tre personer
kommer attléiggas ner. Utfall i savil det administrativa
forfarandet som det potentiella atalet forviintas under
forstahalvan av 2018. Om aklagaren beslutar att fortsitta
till domstol blir néista steg att prova malet i tingsritt. Utfal-
let av tingsriittens provning kan komma att 6verprovas i
hogre instans. Detkan sledes i en sadan situation komma
atttalang tid innan malet slutligen &r avgjort.

Om detidet administrativa forfarandet visar sig att
CDON Alandia Ab har agerat felaktigt finns en risk att
aklagaren beslutar att vicka atal mot en eller flera av
dessa tre personer och att de aliggs straffansvar (férut-
satt att uppsat bevisas).

Samtliga tre personer har hivdat att de, sisom fore-
triadare for CDON Alandia Ab, har agerati god tro
gillande {orsiljningen av varor {rin Aland till Finland,
bland annat genom att forlita sig pa radgivning fran
vilrenommerade konsulter och att uppligget godkindes
av CDON Alandia Ab:s styrelse. Om nagon av dessa tre
personer doms till boter eller annat straff kan Bolaget bli
tvunget att siga upp en eller flera av deras anstéllningar.
For det fall Mikael Olander och/eller Christian Erikssons
anstillningar sigs upp har styrelsen upprittat och antagit
en handlingsplan som i huvudsak baseras pa en intern
omorganisering i ledningen. Om Mikael Olanders
anstillning avslutas skulle hans roll som verkstillande
direktor overtas av Bolagets CFO Martin Edblad, som da
ocksa skulle behalla sin roll som CFO under en éver-
gangsperiod medan en ersittare rekryterades. Vidare
skulle Koncernens nuvarande chef for DIY i Finland,
Kimmo Lihteenmiiki, overta Mikael Olanders roll som
chef for DIY-segmentet. Om Christian Erikssons anstill-
ning skulle avslutas skulle hans roll som chef for hemin-
redningssegmentet skulle 6vertas av Bolagets nuvarande
COO, Peter Rosvall.

Henrik Theilbjorn var styrelseordférande i Bruuns
Bazaar A/S nir bolaget limnade in en konkursansokan
2016 och i 11/11 Invest ApS niir bolaget limnade in en
konkursansokan 2016.

Ingrid Jonasson Blank var styrelseledamot i ONOFF
Sverige AB niir bolaget limnade in en konkursansokan
2011. Konkursen avslutades 11 december 2017.

Under de senaste fem aren har, utéver vad som fram-
gar ovan, ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare (i) domts i bedrigerirelaterade mal, (ii)
representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller
tvangslikvidation, (iii) utéver vad som anges ovan, varit
foremal for sanktioner eller anklagats av myndighet eller
organisation som foretrider en viss yrkessammanslut-
ning och ir offentligriittsligt reglerad eller (iv) fatt
néiringsforbud.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets huvudkontor pd adressen Hans
Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo.

Revisor

Bolagets revisor ir Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC”), med den auktoriserade revisorn Eva Carlsvi som
huvudansvarig revisor. Eva Carlsvi dr auktoriserad revi-
sor och medlem av FAR. PwC och Eva Carlsvi har varit
Bolagets revisor for hela den period som omfattas avden
historiska finansiella informationen i Prospektet och nas
pd adressen Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box
40009, 203 11 Malmo.
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Bolagsstyrning

Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen
pa Nasdaq Stockholm grundades bolagsstyrningen i
Bolaget pa svensk lag samt interna regler och foreskrifter.
Nir Bolaget noterats pa Nasdaq Stockholm kommer Bola-
get ocksi att f6lja Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter och tilliimpa svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Bolaget behiver inte folja alla regler i Koden
da Koden medger mojlighet till avvikelse fran reglerna
under forutsittning att sadana eventuella avvikelser samt
den alternativa losningen beskrivs och orsakerna dérfor
forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa
kallade folj eller forklara-principen).

Bolaget kommer att tillimpa Koden fran det dess
aktier noteras pa Nasdaq Stockholm. Avvikelser fran
Koden kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrnings-
rapport, vilken kommer att upprittas for forsta gangen
for rikenskapsaret 2018.

Bolagsstimma
Enligt aktiebolagslagen ir bolagsstimman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstimman utévar
aktiefigarna sin rostriitt i nyckelfragor, till exempel fast-
stillande av resultat- och balansrikningar, disposition av
Bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstillande direktor, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersittning till styrelseleda-
moter och revisorer.

Arsstimma ska hillas inom sex minader fran
utgangen av varje rikenskapsar. Utover arsstimman kan
Bolaget sammankalla extra bolagsstimma.

Kallelse till bolagsstamma

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen hélls tillginglig pa Bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagsstdmma

For att fa delta pa bolagsstimma ska aktiedgare dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktiechoken
senast fem vardagar fore stimman, dels anmiila sig hos
Bolaget (inklusive eventuella bitriden) senast den dag
som anges i kallelsen. Denna dag far inte vara lordag,
sondag, allmiin helgdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare in femte vardagen
fore stimman. Aktieigarna kan delta i bolagsstimmor
personligen eller genom ombud, och far dven medfora tva
bitriden. Aktieigarna kan normalt anmiila sitt deltagande

pa bolagsstimman pa ett antal olika sitt, vilka anges i
kallelsen till stimman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiesdigare som onskar fi ett drende behandlat pa bolags-
stimman maste skicka en skriftlig begiran dirom till
styrelsen. Begiiran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fore bolagsstimman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till
syfte attlimna forslag avseende ordforande pa bolags-
stimmor, styrelseledamoter, inklusive styrelseordfo-
rande, ersiittning till styrelseledamdéterna samt ersitt-
ning for utskottsarbete, val av och ersiittning till externa
revisorer samt forslag till forindrade instruktioner for
valberedningens uppdrag.

Vid arsstimman den 6 mars 2018 heslutades att valbe-
redningen infor arsstimman 2019 ska besta av fyraleda-
moter varav den ena ska vara styrelsens ordférande.
Utover styrelseordforande skaledamoterna utses genom
att Bolagets tre rostmissigt storsta aktieigare per den
30 september 2018, enligt den av Euroclear forda aktie-
boken, sammankallas av styrelsens ordférande och ges
mojlighet att utse varsin ledamot. Om nagon av de tre
rostmissigt storsta aktieigarna avstar fran att utnyttja
sin ritt att utse en ledamot till valberedningen ska styrel-
sens ordforande bereda nésta aktiedigare i storleksméssig
turordning majlighet att utse en ledamot.

Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot
som representerar den rostmissigt storsta aktieigaren i
valberedningen forutsatt att ledaméterna inte enas om en
annan ordforande. Valberedningens ordforande ska inte
vara styrelseledamot i Bolaget.

En aktiedigare som har utsett en ledamot till valbered-
ningen fger alltid ritt att entlediga ledamoten och utse en
ersiittare. Om en ledamot liimnar valberedningen innan
dess arbete ir slutfort har den aktiefigare som utsett leda-
moten ritt att utse en ny ledamot till valberedningen.

Om det tidigare in tva manader fore arsstimman sker
en visentlig forindring i Bolagets dgarstruktur och en
aktiefigare, som efter en sadan visentlig dgarforindring
blivit en av Bolagets tre storsta aktiefigare, framstiller
onskemal till valberedningens ordférande om att utse en
ledamot till valberedningen, ska valberedningen erbjuda
aktiefigaren att utse en ledamot till valberedningen.
Denna ledamot ska ersitta den ledamot som utsetts av
den aktiesigare som efter digarforindringen inte lingre ir
en av de tre rostmiissigt storsta aktieigarna.

Infor drsstimman 2019 ska namnen pa valberedning-
ens ledamoter och aktieligarna som de utsetts av
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offentliggoras av Bolaget si snart som majligt efter den
30 september 2018, dock senast sex manader fore
arsstimman. Mandatperioden for den valberedning som
utses i enlighet med ovanstiende skalopa intill dess att
en ny valberedning har utsetts och offentliggjorts. Valbe-
redningens ledamoter kommer inte erhalla nagot arvode.
Valberedningen ska dock ha ritt att belasta Bolaget med
skiliga kostnader for anlitande av rekryteringskonsulter
och andra konsulter som ir nodvindiga for att valbered-
ningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Diarutover ska
Bolaget pa begiiran avvalberedningen tillhandahalla
skiliga personella resurser, sisom sekreterarfunktion,
for att underlitta valberedningens arbete.

Aktiedgarna har ritt att 1imna forslag till valbered-
ningen gillande utnimningar till styrelsen.

Styrelsen

Styrelsen ir Bolagets niist hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstimman. I enlighet med aktiebolagslagen ir
styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisa-
tion vilket innebér att styrelsen ir ansvarig for att, bland
annat, faststilla mal och strategier, sikerstilla rutiner
och system for utviirdering av faststillda mal, fortlopande
utvirdera Bolagets resultat och finansiella stillning samt
utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sikerstilla att arsredovisningen och delars-
rapporter upprittas i ritt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstillande direktor.

Styrelseledamoter viljs normalt av arsstimman for
tiden intill slutet av niista arsstimma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den viljs av
bolagsstimman, besta av minst tre (3) ledaméter och
hogst tio (10) ledamoter utan suppleanter.

I enlighet med Koden ska styrelsens ordforande viljas
av arsstimman och ha ett sirskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ir vilorga-
niserat och genomfors pa ett effektivt sitt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revide-
ras arligen och faststills pa det konstituerande styrelse-
motetvarje ir, eller pi annat séitt om sa krivs. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna
och verkstillande direktor samt etablerade utskott. I
samband med det konstituerande styrelsemotet faststil-
ler styrelsen dven instruktionen for verkstillande direk-
tor innefattande instruktioner for finansiell
rapportering.

Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststillt
schema. Utover dessa moten kan ytterligare styrelsemo-
ten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
hénskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utéver styrel-
semoten har styrelseordforanden och verkstillande
direktoren en fortlopande dialog rorande ledningen av
Bolaget.

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av sex
ordinarie ledamoter, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”. Samtliga styrelse-

ledaméterna omvaldes pa arsstimman den 6 mars 2018. Pa
samma arsstimma omvaldes Henrik Theilbjorn som
styrelseordforande. Samtliga styrelseledamoter har valts
for tiden intill slutet av arsstimman 2019.

Revisionsutskott

Styrelsen inrittade den 22 november 2017 ett revisionsut-
skott. Det nuvarande revisionsutskottet, som omvaldes pa
detkonstituerande styrelsemotet den 6 mars 2018, bestar
av tre medlemmar: Lars Nilsson (ordférande), Henrik
Theilbjern och Peter Moller. Revisionsutskottet dr frimst
ett forberedande organ och tar fram forslag till styrelsen.
Revisionsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som
antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ér,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, att:

B (vervaka Bolagets finansiella rapportering,

m med avseende pa den finansiella rapporteringen 6ver-
vaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhantering,

m halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

m informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket séitt revisionen bidrog till den finansiella rappor-
teringens tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

B granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilv-
stiindighet och dérvid sirskilt uppmirksamma om
revisorn tillhandahéller Bolaget andra tjinster in
revisionstjinster,

m godkiinna revisorns radgivningstjinster samt faststilla
en policy for revisorns radgivningstjinster,

W bitrida vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisor,

m arligen utvirdera behovet av en intern funktion revi-
sion, och

m kvalitetssiikra bokslutskommunikéer och delarsrap-
porter infor styrelsebeslut.

Ersattningsutskott

Styrelsen har den 22 november 2017 inriittat ett ersitt-
ningsutskott. Ersittningsutskottet, som omvaldes pa det
konstituerande styrelsemotet den 6 mars 2018, bestar av
tre medlemmar: Henrik Theilbjorn (ordférande), Bert
Larsson och Florian Seubert. Ersittningsutskottet ar
frimst ett forberedande organ och tar fram forslag till
styrelsen. Ersittningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersittningsutskottet ir att bereda styrel-
sens beslut i frigor som ror ersittningsprinciper, ersitt-
ningar och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen,
overvaka och utvirdera pagiaende program for rorlig
ersittning till bolagsledningen samt sidana program som
beslutats om under ret, samt folja och utvirdera
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tillimpningen av de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som arsstimman beslutat om samt
géllande ersittningsstrukturer och -nivaer i Bolaget.

Verkstillande direktor och 6vrigaledande
befattningshavare

Den verkstillande direktoren dr underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets l6pande forvaltning och den
dagliga verksamheten. Arbetsfordelningen mellan
styrelse och verkstillande direktor anges i arbetsord-
ningen for styrelsen och VD-instruktionen. Verkstillande
direktor ansvarar dven for att uppritta rapporter och
sammanstilla information fran bolagsledningen infor
styrelsemdten och ir foredragande av materialet pa
styrelsemdten.

I enlighet med riktlinjerna for finansiell rapportering
irverkstillande direktéren ansvarig for Bolagets finan-
siella rapporter och ska dirmed sikerstilla att styrelsen
erhéller tillricklig information for att fortlopande kunna
beddma Bolagets finansiella stillning.

Verkstillande direktor och ovriga ledande befatt-
ningshavare presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Riktlinjer for ersittning till verkstillande
direktor och ovrigaledande
befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman fatta beslut
om riktlinjer for ersittning till verkstillande direktoren
och ovrigaledande befattningshavare. Foljande riktlinjer
antogs av arsstimman den 6 mars 2018, vilka tilliimpas
fran och med dagen for noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses per dagen {or
Prospektet verkstillande direktéren och de fyra 6vriga
ledande befattningshavarna i Bolaget. Syftet med riktlin-
jerna ir att sikerstilla att Bygghemma Group kan attra-
hera, motivera och behéllaledande befattningshavare,
bade inom Bygghemma Group och dess dotterbolag, i
forhallande till jimforbara bolag som bestar av nordiska
online- och offline-aterforsiljare. Den sammanlagda
ersittningen ska baseras pa marknadsmissiga villkor,
vara konkurrenskraftig och vil avvigd. Vidare ska ersitt-
ningen bidra till god etik och foretagskultur och samti-
digtvarailinje med aktieligarnas intressen. Ersittningen
till ledande befattningshavarna ska utgoras av bade fast
och rorlig 16n, samt méjligheten att delta i langsiktiga
incitamentsprogram, inbegripet aktiebaserade instru-
ment som syntetiska optioner och personaloptioner samt
pensionsprogram. Dessa komponenter ska skapa en
vilbalanserad ersittning som aterspeglar individuell
kompetens, ansvar och prestation pa bade kort och lang
sikt samt Bygghemma Groups overgripande prestation.

Fastlon

Ledande befattningshavares fasta lon ska vara konkur-
renskraftig och baseras pa den individuella ledande
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.
Den fastalonen kan fven vara ligre dn vad som anses
marknadsmiissigt for jimforbara bolag. For att1onen i
sadant fall ska anses vara konkurrenskraftig och motivera
deledande befattningshavarna ska dessa ges majlighet att
erhalla rorlig ersittning eller delta i langsiktiga
incitamentsprogram.

Rorlig 1on

Ledande befattningshavare ska utéver den fastalénen
kunna erhalla rorlig ersitining. Den avtalsenliga rorliga
ersittningen ska for VD inte dverstiga 200 procent avden
fasta arslonen och for 6vriga anstillda ledande befatt-
ningshavare inte 6verstiga 150 procent av deras respek-
tive fasta arslon. Den rorliga ersittningen ska grunda sig
pa befattningshavarens resultat i relation till forutbe-
stimda och métbara mal som syftar till att frimja Bygg-
hemma Groups virdeskapande pa lang sikt. Dessa mal
ska faststillas och dokumenteras arligen.

Ovriga f6rméner

Bygghemma Group erbjuder andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sidana
ovriga formaner kan exempelvis innefatta tjinstebil och
foretagshilsovard. Fran tid till annan kan under en
begrinsad period bostadsbhidrag utges om det ir
lampligt.

Pension

Ledande befattningshavare ska vara berittigade till
pensionsersittningar baserat pa vad som ir brukligt i det
land dir de ir anstéllda. Pensionsbetalningar kommer att
tryggas genom premieinbetalningar till forsikringsbolag.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Uppsigningstiden for en ledande befattningshavare far
vara hégst tolv manader, under vilken period 16n betalas
ut. Bolaget tillater inga ytterligare avtalsméssiga
avgangsvederlag.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete f6r Bolagets rikning,
utover styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersittning for sadant arbete kunna utga efter sirskilt
beslut av styrelsen.

Avwvikelser fran riktlinjerna

Under vissa omstindigheter har styrelsen ritt att avvika
fran ovanstaende riktlinjer. Exempelvis kan en extra
rorlig ersittning utga vid extraordinira resultat. I ett
sadant fall ska styrelsen forklara skilet till avvikelsen vid
nirmast foljande arsstimma.
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Ersattningar under rdkenskapsaret 2017

Nedan framgar de ersittningar som styrelseledamoter och ledande befattningshavare erhallit fran Bygghemma Group

under rikenskapsaret 2017.

TSEK
Namn

Grundlon/
Styrelsearvode

Rérlig ersattining  Ovriga fdrmaner  Pensionskostnad Totalt

Styrelsen

Henrik Theilbjern -
Peter Moller _
Ingrid Jonasson Blank -
Bert Larsson -
Florian Seubert -
Lars Nilsson -

Totalt styrelsen -

Ledande befattningshavare
Mikael Olander (VD och Koncernchef)
Ovriga befattningshavare (tre personer)"

1052
2982

262
605

1314
3587

Totalt ledande befattningshavare 4033

867 4900

Total ersattning till styrelsen och ledande

befattningshavare 4033

867 4900

1) John Womack pdbériade sitt konsultuppdrag i december 2017 men ingen erséttning utbetalades fér hans uppdrag under rékenskapsdret 2017.

Ersittning till styrelseledamdoter,
verkstillande direktor och 6vrigaledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststills av arsstimman.
Arsstimman som holls den 6 mars 2018 beslutade att
ersittning om 150 0oo SEK ska utga till styrelseordforan-
den och att en erséittning om 75 ooo SEK ska utga till
ovriga styrelseledamoter, utom till Peter Moller som
avhojt arvode, for perioden fram till néista arsstimma.
Ingen ersittning utgar for arbete i styrelseutskott.

Ersattning till verkstallande direkiér och 6vriga
ledande befattningshavare

Ersittning till verkstillande direktor och 6vrigaledande
befattningshavare ir foremal for arlig 6versyn i enlighet
med Bolagets gilllande Riktlinjer for ersittning till verk-
stillande direktor och dvriga ledande befattningshavare.

Gdllande anstdllningsavtal for verkstéllande
direktoren och avtal med 6vriga ledande
befattningshavare

Verkstillande direktor erhaller per dagen for Prospektet
en fast16n om 80 0oo SEK per manad och kan, baserat pa
faststéllda paramatrar kopplat till Bolagets resultat,
erhalla rorlig 16n om hdgst 200 procent av fast1on. Ovriga
ledande befattningshavare erhaller per dagen fast16n om
80 000 SEK per manad och kan, baserat pa motsvarande
faststéllda parameterar som giller for verkstiillande
direktoren, erhalla en rorlig ersittning om

100-150 procent av sin fasta arslon.

For verkstillande direktoren giller en omsesidig
uppsigningstid om nio manader. Den verkstéllande
direktoren ir bunden av ett konkurrensférbud som giller
under tva ar fran anstillningens upphérande. Under
konkurrensforbudstiden utgar ersittning upp till
60 procent av verkstiillande direktoérens slutlon. For
ovrigaledande befattningshavares anstillningar giller en
omsesidig uppsigningstid om mellan tre och sex mana-
der. Ingen ledande befattningshavare har ritt till nagot
avgangsvederlag utéver16n och formaner under
uppsigningstiden.

Utover ovanstiaende anstillningsavtal har Bolaget
ingatt ett konsultavtal med Bolagets IR-ansvarige, John
Womack, som omfattar upp till 16 timmar per vecka eller
mer om uppdraget sa kriver. Uppsidgningstiden ir tre
manader {6r bada parter. Uppsiigning av konsultavtalet
kan ske tidigast pa dagen nio manader efter den forsta
dagen for handel med Bolagets aktier vid Nasdaq Stock-
holm, varvid avtalet upphor vid utgangen av en uppsig-
ningstid om tre méanader.

Intern kontroll

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen som stipulerar att information om de
huvudsakliga dragen i Bolagets system for intern kontroll
ska inga i bolagsstyrningsrapporten, Koden, styrelsens
arbetsordning samt VD-instruktionen samt instruktio-
nen for finansiell rapportering. Styrelsen ska, bland
annat, sikerstilla att Bolaget har en tillricklig intern
kontroll och formaliserade rutiner for att siikerstilla att
faststéllda principer for finansiella rapportering efterlevs
och att det finns effektiva system inréttade for att 6ver-
vaka och styra Bolagets verksamhet och riskerna
forknippade med Bolagets verksamhet och drift.
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Det dvergripande syftet med den interna kontrollen
ir att, i mojligaste man, siikerstilla att Bolagets verksam-
hetsstrategier och mal 6vervakas samt att aktiefigarnas
investeringar skyddas. Vidare syftar den interna kontrol-
len till att sidkerstilla att den externa finansiella rapporte-
ringen, med rimlig siikerhet, ir palitlig och upprittad i
enlighet med god redovisningssed (GAAP), att tillimpliga
lagar och regler, inklusive de krav som stiills pa noterade
bolag, efterlevs.

Kontrollmiljon utgor grunden for den interna
kontrollen och innefattar iven riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt overvakning. Detta beskrivs vidare nedan.

Bolaget har inte inriittat en separat funktion for
internrevision. Denna uppgift skots i stillet av styrelsen.

Kontrolimiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret {or den interna
kontrollen i forhéllande till den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har, for att skapa och uppritthalla en
fungerande kontrollmiljo, antagit ett antal policyer, rikt-
linjer och styrdokument gillande den finansiella rappor-
teringen. Dessa dokument utgors frimst av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktionen, instruktionerna for
finansiell rapportering samt instruktioner for de utskott
som har utsetts av styrelsen. Styrelsen har dven antagit
attestinstruktioner samt en finanspolicy. Bolaget har
ocksa en finanshandbok som innehaller principer, rikt-
linjer och rutiner for redovisning och finansiell rapporte-
ring. Diarutover har styrelsen antagit ett flertal IT-relate-
rade policyer i vilka fragor sasom aterskapande av data
behandlas. Vidare har styrelsen inrittat ett revisionsut-
skott vars priméra uppgift ir att 6vervaka Bolagets finan-
siella rapportering, effektiviteten hos Bolagets interna
kontroll, internrevision (om en sidan funktion inréttats)
och riskhantering, samt att utvirdera och évervaka revi-
sorns opartiskhet och oberoende.

Ansvaret for det I6pande arbetet med att uppritthalla
kontrollmiljon avilar frimst Bolagets verkstillande direk-
tor som regelbundet rapporterar till styrelsen i enlighet
med faststéllda instruktioner.

Koncernens finansavdelning har en viktig roll i att
sikerstilla att den finansiella rapporteringen tillhanda-
haller palitlig information. Avdelningen ansvarar for att
den finansiella rapporteringen ir fullstiindiga och
korrekta samt att de publiceras vid ritt tidpunkt. Utéver
CFO bestar Koncernens finansavdelning per dagen for
Prospektet av tre medarbetare i form av en Group Finan-
cial Controller, Group Accounting Manager samt Group
Business Controller. Finansavdelningen rapporterar till
CFO, som i sin tur rapporterar till verkstéllande
direktoren.

Utdéver VD och finansavdelningen utgors Bolagets
centrala organisation av COO som ansvarar for Koncer-
nens operationella fragor och rapporterar till VD, CIO
som ansvarar for Koncernens I'T-miljo och IT-funktion

och rapporterar till VD, Head of Administration and
Processes som ansvarar for administration och imple-
mentering av processer samt for Human Resources och
rapporterar till VD, Head of Business development som
ansvarar for Koncernens affirsutveckling och rapporte-
rar till VD, samt Head of Legal som ansvarar for legala
fragor och styrelseadministration och rapporterar till
CFO.

Samtliga lokala enheter inom Koncernen ér organise-
rade med sin egen styrelse och, om tillimpligt, verkstil-
lande direktoren, med ansvar for kontroll av den lokala
verksamheten i enlighet med riktlinjer och instruktioner
fran koncernniva. De lokala enheterna har sin egen admi-
nistration som skoter bokforing och finansiell rapporte-
ring. De lokala enheterna rapporterar i forsta hand till
Bolagets verkstillande direktor och CFO.

Utover den interna 6vervakningen och rapporte-
ringen rapporterar Bolagets externa revisorer rutinmis-
sigt till verkstillande direktoren och styrelsen under
rikenskapsaret. Revisorernas rapporter ger styrelsen en
god hild av, och forstaelse for, den finansiella rapporte-
ringen i arsredovisningen.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Riskbedémning omfattar att identifiera och utvirdera
riskerna for visentliga fel i redovisningen och rapporte-
ringen pa koncernnivi samt i Koncernbolagen. Riskbe-
domningen gors regelbundet och i enlighet med etable-
rade riktlinjer med fokus pa enskilda projekt. Styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen samt 6vervakning av
ledningen. Detta gors bade genom interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom utviirderingen och 6ver-
vakning av Bolagets policyer och styrdokument. Inom
styrelsen ir det revisionsutskottet som i forsta hand
ansvarar for att fortlopande bedoma Bolagets risksitua-
tion, varefter styrelsen gor en arlig bedomning av
riskliget.

Bolaget arbetar genom olika kontrollaktiviteter aktivt
med att identifiera, adressera och avhjilpa risker i alla
delar av organisationen, samt att siikerstélla och stirka
intern kontroll i verksamheten. Som en del av arbetet
med intern kontroll och risk bedoms, utviirderas och
sammanstills arligen Bolagets centrala risker. Varje
identifierad risk bedoms efter sannolikhet och potentiell
effekt/inverkan pa verksamheten. Arbetet beror foretri-
desvis strategiska och operationella risker, men dven
finansiella, legala och andra centrala risker behandlas.

Arbetet f6ljer ett arsschema som tar sin borjan i mars/
april dir plan och omfattning for arbetet faststills. Diref-
ter gar instruktioner ut till respektive berord enhet i
Koncernen. Arbetet leds av Group Head of Admin, som
administrerar och supporterar arbetet i de olika grupp-
bolagen. Arbetet fortloper under maj till september och
foljer en centralt utarbetad kontrollmatris inom omra-
dena 1) business planning & follow-up, 2) governance och
3) compliance, inom vilka processerna HR, finance,
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customer service, IT & information security och commu-
nication granskas och utvirderas. Kontrollmatrisen
utgors av ett stort antal kontrollpunkter, vilka sammanta-
getutgor bolagets "minimum internal control require-
ments (MICR)”. Samtliga identifierande centrala risker
sammanstélls i en matris med bedomd sannolikhet pa
x-axeln och bedomd inverkan/effekt pa y-axeln och fore-
dras, tillsammans med foreslagna atgirder for att minska
och/eller avhjilpa risken, revisionsutskottet och styrelsen
i november/december, arligen. Processen uppdateras
lopande med nya kontroller, niir sa visar sig nédvindigt -
under 2017 ars process har till exempel M&A lagts till som
ny affirsprocess som ingar i kontrollramverket.

Enhetliga instruktioner for redovisning och rapporte-
ring giller for samtliga enheter inom Koncernen.
Koncernens riktlinjer for intern kontroll féljs upp under
rikenskapsarets gang inom samtliga enheter. De lokala
enheternas finansiella utveckling 6ljs regelbundet upp
genom manatlig rapportering och fokuserar huvudsakli-
gen pd intikter, resultat och orderlogg. Det omfattar iven
juridisk och verksamhetsméssig uppfoljning med fokus
pa enskilda projekt. Andra viktiga bestandsdelar i den
interna kontrollen ér de arliga processerna for affirspla-
nering samt budget- och prognos.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationskanaler
for att siikerstilla att den finansiella rapporteringen ir
korrekt samt for att underlitta rapportering och ater-
koppling fran avseende verksamheten till styrelsen och
ledningen, bland annat genom att gora bolagsstyrnings-
dokument, sisom interna policyer, riktlinjer och instruk-
tioner gillande den finansiella rapporteringen, tillging-
liga och kiinda for berérda medarbetare. Finansiell
rapportering sker i ett gemensamt koncernsystem med
fiardiga redovisningsmallar.

Bolagets finansiella rapportering ér i enlighet med
svenska lagar och regler samtlokala reglernai de linder
diir verksamhet bedrivs. Information till aktieigare och
andra intressenter tillhandahalls genom éarsredovis-
ningen och kommer hiidanefter iven att tillhandahallas
genom kvartalsrapporter och pressmeddelanden (se
"Aktiemarknadsinformation och regler for insiderhandel”
nedan).

Overvakning

Efterlevnaden och effektiviteten av den interna kontrol-
len 6vervakas fortlopande. Verkstéllande direktéren
sikerstiller att styrelsen fortlopande erhéller rapporter
om hur Bolagets verksamhet utvecklas, inklusive utveck-
lingen for Bolagets resultat och finansiella stillning, samt
information géllande viktiga fragor och hiindelser, till
exempel hur vissa enskilda projekt utvecklas. Verkstil-
lande direktoren rapporterar iven om dessa fragor vid
samtliga styrelsemdten.

Styrelsen och revisionsutskottet granskar arsredovis-
ningen och kvartalsrapporter och genomfor finansiella
utvirderingar i enlighet med en faststilld plan och
modell. Revisionsutskottet overvakar den finansiella
rapporteringen och dirtill relaterade frigor och diskute-
rar regelbundet dessa med revisorerna.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och riken-
skaper samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning. Efter varje rikenskapsar ska revisorn liimna
en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse
till arsstimman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en revi-
sor eller en revisionsbyra. Bolagets revisor iir Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade
revisorn Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor. Eva
Carlsvi dr en auktoriserad revisor och medlem av FAR.
Bolagets revisor presenteras nirmare i avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Under 2017 uppgick den totala ersittningen till
Bolagets revisor till 6,3 MSEK, varav 2,8 MSEK avsag revi-
sionsuppdrag och 3,5 MSEK avsag ovriga konsulttjinster.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Allmén information

Per dagen for Prospektet far, enligt Bolagets bolagsord-
ning, aktiekapitalet inte understiga 2 370 ooo SEK och
inte overstiga 9 480 0oo SEK, och antalet aktier far inte
understiga 190 000 000 och inte dverstiga 760 000 000.
Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets registrerade
aktiekapital till 2 388 006,432 SEK och antalet utestiende
aktier uppgar till totalt 199 000 536 aktier, varav 68 474 609
ar stamaktier av serie A och 130 525 927 aktier ir prefe-
rensaktier av olika serier. Aktierna ir denominerade i
SEK och varje aktie har ett kvotviirde om 0,0120 SEK.

Preferensaktier medfor foretridesritt till alla former
avvirdeoverforingar fran Bolaget till aktieigarna upp till
ettvisst belopp som beriknas enligt en formel som
bygger pa teckningspriset och tidpunkten for styrelsens
beslut om tilldelning for varje klass av preferensaktier.
Dérefter har innehavare av stamaktier av serie A ritt till
alla former av virdeoverforingar fran Bolaget. I samband
med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
kommer den befintliga preferensaktiestrukturen att
avvecklas. Foljaktligen kommer Bolaget enbart att ha en
aktieklass och dessa kommer medfora samma rittigheter.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk lagstiftning. Samtliga emitterade aktier dr fullt
betalda och fritt 6verlatbara.

De erbjudna aktierna ir inte foremal for nagot erbju-
dande som limnats till f6ljd av budplikt, inlosenriitt eller
losningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande
har limnats avseende de erbjudna aktierna under inne-
varande eller foregaende rikenskapsar.

Avveckling av den befintliga aktiestrukturen

Per dagen for Prospektet finns det ett flertal olika aktie-
klasser i Bolaget. I samband med noteringen av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm kommer samtliga aktieklas-
ser att omvandlas (1:1) till samma aktieklass ("Aktiecom-
vandlingen”). Beslut om Aktieomvandlingen kommer att
fattas vid en extra bolagsstimma. Samtliga aktiefigare har
forbundit sig att delta vid en sadan stimma via ombud
och att rosta for avveckling av den befintliga aktiestruk-
turen, vilken forvintas registreras hos Bolagsverket den,
eller omkring den, 28 mars 2018. Saledes kommer det
efter Aktieomvandlingen enbart att finnas en aktieklass i
Bolaget, kallade aktier. Enligt bolagsordningen som ska
gilla efter registrering av Aktieomvandlingen far aktie-
kapitalet inte understiga 3 00oo ooo SEK och inte 6ver-
stiga 12 000 000 SEK, fordelat pa minst 100 000 000
aktier och hogst 400 000 000 aktier.

For att Aktiecomvandlingen ska resultera i en jamlik
behandling av samtliga aktieigare utifran virdet pa deras
aktier fore Erbjudandet kommer avveckling av den
befintliga aktiestrukturen ocksa innefatta en minskning
av aktiekapitalet genom indragning av preferensaktier
samt omvandling av preferensaktier till stamaktier,
varvid de exakta relationerna ir beroende av det slutliga
Erbjudandepriset. Vid ett Erbjudandepris motsvarande
detligsta priseti Prisintervallet kommer avvecklingen
medfora att det totala antalet preferensaktier (fore
omvandling (1:1)) minskar fran 130 525 927 till 99 000 536.

Vid ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i
Prisintervallet kommer avvecklingen medfora att det
totala antalet preferensaktier (fore omvandling (1:1))
minskar fran 130 525 927 till 99 000 536. Vid ett Erbjudan-
depris motsvarande det hogsta priseti Prisintervallet
kommer avvecklingen medfora att det totala antalet
preferensaktier (fore omvandling (1:1)) minskar fran
130 525 927 Lill 99 009 349. (intervall beriiknat pa ett Erbju-
dandepris som motsvarar det ligsta respektive hogsta
priseti Prisintervallet).

I samband med minskningen kommer aktiekapitalet
att 6kas genom fondemissioner med och utan utgivande
av aktier, dels for att kompensera for minskningen av
aktiekursen och dels for att justera kvotvirdet till det nya
antalet aktier. Den exakta 6kningen ir beroende av aktie-
kapitalet och antalet aktier efter avveckling av den befint-
liga aktiestrukturen, vilken i sin tur ir beroende av det
slutliga Erbjudandepriset. Fondemissionerna kommer att
registreras hos Bolagsverket vid samma tidpunkt som
minskningen.

Antalet nya stamaktier som ges uti Erbjudandet ir
beroende av det slutliga Erbjudandepriset. Vid ett Erbju-
dandepris motsvarande detligsta i Prisintervallet
kommer totalt 7 777 777 nya stamaktier emitteras. Vid ett
Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisinter-
vallet kommer totalt 7 368 421 nya stamaktier emitteras.
Vid ett Erbjudandepris motsvarande det hogsta i Pris-
intervallet kommer totalt 7 000 000 nya stamaktier emit-
teras (intervall beriiknat pa ett Erbjudandepris motsva-
rande detlidgsta respektive hogsta priseti Prisintervallet).

Minskningen av aktiekapitalet, fondemissionerna och
stamaktieemissionen forvintas resulterai ett aktiekapital
om minst cirka 3 210 0oo SEK och hogst cirka
3233 333 SEK, beroende pa det slutliga Erbjudandepriset
och antalet nyemitterade aktier i Erbjudandet, vilket ger
ettkvotvirde om 0,03 SEK per aktie.
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Befintliga aktiedgares forsdljning av aktier

Vissa direkta och indirekta befintliga aktiefigare i Bolaget
som bland annat innefattar styrelseledamoter, ledande
befattningshavare och andra anstiillda kommer i
samband med Erbjudandet att ges majlighet att siilja
aktier i Bolaget. For verkstillande direktéren, CFO och
COO i Bolaget giiller en begrinsning av antalet aktier som
kan siiljas i samband med Erbjudandet motsvarande
maximalt mellan 20 och 30 procent av virdet pa aktierna.
Motsvarande begrinsning for ovriga befintliga aktie-
dgare, i forekommande fall, varierar beroende bland
annat pa storleken pa befintligt aktieinnehav. Deltagarna
i det nya incitamentsprogrammet som beskrivs som
framgar nedan i avsnittet " leckningsoptioner, konvertibler,
ete. — Incitamentsprogram — LTIP” kommer vidare att ges
mojlighet att silja aktier i samband med Erbjudandet for
att finansiera betalning av optionspremien samt for att
ticka skatteeffekter och andra eventuella kostnader som
uppkommer i samband med forsiljningen av aktier. For
att genomfora forsiljningarna enligt ovan kommer dessa
aktiesigare att sillja de aktier som ska siljas i Erbjudandet
till Huvudigarna. Samtliga aktier som forvirvas avinves-
terare i Erbjudandet tillhandahalls séledes av
Huvudégarna.

Vissa rittigheter forenade med aktierna
Efter Aktieomvandlingen kommer Bolagets erbjudna
aktier att vara av samma slag. Rittigheter forenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, kan endast dindras enligt de forfaran-
den som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Samtliga stamaktier och preferensaktier som ir utesta-
ende i Bolaget per dagen for Prospektet berittigar till en
rost per aktie pa bolagsstimma. Efter Aktieomvandlingen
kommer endast stamaktier att kvarsti och dessa aktier
kommer ocksé vardera att beriittiga innehavaren till en
rost pa bolagsstimma och varje aktieligare kommer att ha
ritt att rosta for samtliga aktier som aktieligaren innehar i
Bolaget.

Foretradesrdatt till nya aktier m.m.

Efter Aktieomvandlingen kommer klausulen i bolagsord-
ningen gillande aktiefigarnas rittigheter vid 6kning av
aktiekapitalet att tas bort. Det innebir att om Bolaget
emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
i en kontant- eller kvittningsemission har aktieligare som
huvudregel foretridesritt att teckna sddana viirdepapper
i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.

Ratt till utdelning och behdllning vid likvidation
Efter Aktieomvandlingen kommer Bolaget enbart att ha
ett aktieslag och samtliga aktier i Bolaget kommer ge lika
ritt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och even-
tuella 6verskott i hindelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman
och utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg. Samt-
liga aktiefigare som ir registrerade i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken pa av bolagsstimman beslutad
avstimningsdag ir berittigade till utdelning. Utdel-
ningen utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie, men betalning kan iven komma att ske i annat in
kontanter (sakutdelning). Utdelning far endast ske med
ett sidant belopp att det efter utdelningen finns full tick-
ning for Bolagets bundna egna kapital och endast om
utdelningen framstar som forsvarlig med hénsyn till (i) de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stil-
ler pa storleken av det egna kapitalet samt (ii) Bolagets
och Koncernens konsolideringshehov, likviditet och still-
ning i ovrigt. Som huvudregel fir aktieigarna inte besluta
om utdelning av ett belopp storre in det foreslaget eller
godkiint av styrelsen.

Rétt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstimman faststillda avstimningsdagen for utdel-
ningen ir registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. Om aktiefigare inte
kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktieigarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begriinsas i tiden endast genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbelop-
pet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolag-
sordning innehaller nagra restriktioner avseende ritt till
utdelning till aktieligare utanfor Sverige. Utover begrins-
ningar som foljer av bank- eller clearingsystem sker
utbetalning till sidana aktiedgare pa samma sétt som till
aktieigare med hemvist i Sverige. Aktiefigare som inte har
skattemissig hemvist i Sverige ir normalt foremal for
svensk kupongskatt. Se avsnittet "Skattefrdgor i Sverige”.

Central virdepappersforvaring

Bolagets aktier éir utgivna i dematerialiserad form genom
Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm). I enlig-
het med lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument ir Euroclear
central virdepapperforvarare samt clearingorganisation
for aktierna. Foljaktligen har inga aktiebrev utfirdats och
alla 6verlatelser av aktier sker elektroniskt. Samtliga
aktier r fullt betalda och denominerade i SEK. ISIN-
koden for Bolagets aktier ir SE0010948588.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for
Bolagets aktiekapital sedan det bildades den 1 februari
2016, samt forindringar avseende antal aktier och aktie-
kapital som kommer att ske i samband med noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm (tabellen bor lisas

"Avveckling av den befintliga aktiestrukturen”. Bolaget har
genomfort ett antal nyemissioner for att finansiera
forvirv, mojliggora delidgarskap for nyckelpersoner samt
for dterinvesteringar fran siljare av forvirvade bolag.
Sadana emissioner har genomforts till marknadsvirde
beriknat av styrelsen utifran sedvanliga

tillsammans med informationen under rubriken virderingsprinciper.
Fordndring i Fordndring i Totalt
Datum Handelse antal aktier aktiekapital (SEK) Totalt antal aktier aktiekapital (SEK)
September 2016 Nybildning - - 50 000 50 000
November 2016 Nyemission (kontant betalning) 1444 300 1444 300 1494 300 1494 300
November 2016 Nyemission (betalning med apport- 231100 231100 1725400 1725400
egendom)
December 2016 Nyemission (kontant betalning) 5200 5200 1730 600 1730 600
December 2016 Nyemission (kontant betalning) 1200 1200 1731800 1731800
Januari 2017 Nyemission (kontant betalning och 439 352 439 352 2171152 2171152
betalning med apportegendom)
Februari 2017 Nyemission (kontant betalning) 1 600 1 600 2172752 2172752
Maj 2017 Nyemission (betalning med apport- 18375 18375 2191127 2191127
egendom)
Maj 2017 Nyemission (kontant betalning) 2950 2950 2194077 2194077
Juli2017 Nyemission (kontant betalning) 77 004 77 004 2271081 2271081
Juli 2017 Nyemission (betalning med apport- 29 627 29 627 2361869 2361869
egendom)
Juli2017 Nyemission (kontant betalning) 3160 3160 2332242 2332242
Juli2017 Nyemission (kontant betalning) 58 001 58 001 2329082 2329082
November 2017 Nyemission (kontant betalning) 5724 5724 2367 593 2367 593
November 2017 Nyemission (betalning med apport- 3400 3400 2370993 2370993
egendom)
Januari 2018 Nyemission (kontant betalning) 234 234 2371227 2371227
Januari 2018 Nyemission (kontant betalning) 700 700 2371927 2371927
Februari 2018 Split av samtliga aktier 1:84 196 869 941 - 199 241 868 2371927
Februari 2018 Okning av aktiekapitalet genom - 18975416 199 241 868 2390902,416
fondemission utan utgivande av
nya akfier
Februari 2018 Minskning av aktiekapitalet och —241 332 -2 895,984 199 000 536 2388 006,432
inldsen av stamakfier serie A
Februari 2018 Omvandling av preferensaktier av - - 199 000 536 2388 006,432
serie BO1 fill stamaktier serie A"
Mars 2018 Omvandling av preferensaktier av - - 199 000 536 2388 006,432
olika serier till stamaktier?
Mars 2018 Minskning av aktfiekapitalet och —99 000 536 1188 006,43 100 000 000 1200 000
indragning av preferensaktier av
olika serier?
Mars 2018 Okning av aktiekapitalet genom - 1800 000 100 000 000 3000 000
fondemission utan utgivande av
nya aktier
Mars 2018 Nyemission i Erbjudandet? 7 368 421 221 052,63 107 368 421 3221052,63

1) Omvandling av 20 641 649 stycken PREF BO1.
2) Omvandling av totalt 31 525 391 preferensaktier av olika serier férutsatt att Erbjudandet genomférs och fulltecknas till ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i

Prisintervallet.

3) Samtliga preferensaktier férutsatt att Erbjudandet genomférs och fulltecknas fill ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet.

4) Efter att Erbjudandet har genomférts och férutsatt att Erbjudandet fulltecknas fill ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet. Se avsnittet " Avveckling
av den befintliga aktiestrukturen™ ovan fér en beskrivning av effekterna pd aktiekapitalet och antalet aktier vid ett Erbjudandepris som motsvarar det I&gsta respek-
tive det hégsta priset i Prisintervallet.
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Bemyndigande

Den 6 mars 2018 beslutade arsstimman att bemyndiga
styrelsen att emittera hogst 8 00o 0oo stamaktier i
Bolaget, vid ett eller flera tillfzillen, med eller utan fore-
tridesritt for aktiefigarna, inom de griinser som anges i
bolagsordningen, att betalas kontant, genom kvittning
eller med apportegendom. Att styrelsen ska kunna fatta
beslut om emission utan foretridesritt for aktieigarna
enligt ovan ir frimst for att bredda aktiesigarbasen i
Bolaget fore och i samband med en notering av Bolagets
aktier. Om styrelsen finner det limpligt, for att mojlig-
gora utgivande av aktier i samband med en emission
enligt ovan, kan detta goras till ett teckningspris motsva-
rande aktiernas kvotvirde.

Den 6 mars 2018 beslutade arsstimman att bemyn-
diga styrelsen att emittera maximalt antal stamaktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler, med ritt att
teckna sig for respektive omvandla till stamaktier i
Bolaget, motsvarande hogst 20 procent av Bolagets aktie-
kapital efter utspidning direkt efter genomforandet av
Erbjudandet, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan
foretriadesritt for aktiefigarna, inom de grinser som
anges i bolagsordningen, att betalas kontant, genom
kvittning eller med apportegendom. Att styrelsen ska
kunna fatta beslut om emission utan foretridesritt for

aktiedigarna enligt ovan ir frimst i syfte att kunna
anskaffa nytt kapital for att oka Bolagets flexibilitet eller i
samband med forvirv. Om styrelsen finner detlampligt
for att mojliggora leverans av aktier i samband med en
emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris
motsvarande aktiernas kvotvirde.

Agarstruktur

Bolaget har per dagen for Prospektet 77 aktiesigare.
Angivna innehav presenteras sasom att avvecklingen av
den befintliga aktiestrukturen och justeringar av aktie-
dgarnas andel av det totala antalet aktier som en f6ljd
diravredan har genomforts. For mer information om
avveckligen av den befintliga aktiestrukturen, se "Avveck-
ling av den befintliga aktiestrukturen” ovan. Tabellen
nedan beskriver Bolagets dgarstruktur omedelbart fore
Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genom-
forande savil som forindringar i den hiindelse att Erbju-
dandet fulltecknas samt att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo. Agarstrukturen, som baseras pi att
Aktieomvandlingen registreras, anges med avseende pa
avveckling av den befintliga aktiestrukturen och under
antagande att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i
Prisintervallet.

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet

Efter Erbjudandet (forutsatt att Erbju-  (forutsatt att Erbju-
Aktiedgande baserat pa ett antagande om (om varke.p Erbjudan- dandet uiélsas isin dandet uiélsos isin
att Erbjudandet fulltecknas och att Erbjudan- . det eller Overtilldel- helhet och Overtill-  helhet och Ovettill-
depriset faststdlls i mitten av Prisintervallet Agande fére ningsoptionen inte delningsoptionen delningsoptionen
(47,50 SEK) Erbjudandet utnyttjas) inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Huvudégarna
FSN Capital Project Growth!) 28059285  28,1% 22447428  20,9% 20368 341 19.0% 18334182 17.1%
FSN Capital V! 26 635694  26,6% 21308556 19.8% 19334952 180% 17403997 16.2%
FSN Capital IV 17757027 17.8% 14205622 132% 12889894 12,0% 11602598 10,8%
Aktiedgande styrelseledaméter, ledande
befattningshavare samt &vriga aktiecigare
Mikael Olander, indirekt via bolag 6675611 6,7% 5340 489 50% 5340 489 50% 5340 489 5,0%
Martin Edblad, indirekt via bolag 2723886 2,7% 1906721 1.8% 1906721 1,8% 1906721 1.8%
Peter Rosvall, indirekt via bolag 2723886 2,7% 1906721 1.8% 1906721 1,8% 1906721 1.8%
Christian Eriksson, indirekt via bolag 1730337 1.7% 1211236 1.1% 1211236 1.1% 1211236 1.1%
Florian Seubert 89 402 0.1% 71522 0.1% 71522 0.1% 71522 0.1%
Henrik Theilbjern, indirekt via bolag 95984 0.1% 95984 0.1% 95984 0.1% 95984 0.1%
Lars Nilsson 50 288 0.1% 49996  <0,1% 49996  <0,1% 49996 <0,1%
Ingrid Jonasson Blank 25844  <0,1% 25754 <01% 25754  <0,1% 25754  <01%
Bert Larsson, indirekt via bolag 23120 <0,1% 17340 <0,1% 17340 <0,1% 17340 <0,1%
Cornerstone investors
Arbejdsmarkedets Tilcegspension - - 3157895 29% 3157895 2,9% 3157895 2,9%
Creades - - 2105263 20% 2105263 2,0% 2105263 2,0%
Ovriga befintliga aktiedgare 13409 636  13,4% 9133392 8.5% 9133392 8.5% 9133392 8,5%
Totalt befintliga aktieGdgare 100000000 100,0% 82983919 77,3% 77615500 72,3% 72363090 67.4%
Nya aktiedgare? - - 24384502 22,7% 29752921 27,7% 35005 331 32,6%
Totalt nya och befintliga aktiedgare 100000000 100,0% 107 368421 100,0% 107 368421 100,0% 107 368421 100,0%

1) Kontaktadress Biblioteksgatan 8, 111 46 Stockholm, Sverige.

2) Avser de personer och féretag som kommer att erhdlla aktier som ett resultat av tilldelningen i Erbjudandet.
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Aktiedgaravtal

Huvudigarna har ingatt ett aktieligaravtal avseende aktier
i Bolaget. FSN Capital Fund IV, FSN Capital Fund V,
EmployeeCo First AB och Bygghemmas ledningsgrupp
har ingatt ett aktiesigaravtal avseende aktierna i Bolaget.

Bada aktieigaravtalen kommer automatiskt att
upphora i samband med forsta dagen for handel, med
undantag for vissa sedvanliga bestimmelser sa som
sekretess, gillande ritt och tvistlosning.

Savitt styrelsen kéinner till finns inga andra aktiesigar-
avtal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets
aktiesigare som syftar till g¢emensamt inflytande dver
Bolaget. Styrelsen kiinner inte heller till nigra 6verens-
kommelser eller motsvarande som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget foridndras.

Teckningsoptioner, konvertibler, etc.

Per dagen {or Prospektet har Bolaget, utéver de teck-
ningsoptioner som beskrivs nedan, inga utestaende teck-
ningsoptioner, konvertibler eller andra finansiella instru-
ment vilka skulle kunna leda till en utspidning {6r befint-
liga aktiefigare om de utnyttjades. Historiskt sett har
aktierelaterade incitamentsprogram for styrelseleda-
moter, ledningen och nyckelpersoner utgjorts av mojlig-
heten till igande genom forvirv av nyemitterade aktier
till marknadsvirde som beriknats av styrelsen.

Incitamentsprogram - LTIP
Vid extra bolagsstimma planerad till den 26 mars 2018
avser aktiefigarna att infora ett incitamentsprogram for
nyckelpersoner i Koncernen. Ingen av de ledande befatt-
ningshavarna kommer att delta i programmet. Totalt
erbjuds cirka 6o medarbetare inom Koncernen att delta i
programmet, vilket omfattar hogst cirka 2 700 ooo teck-
ningsoptioner som var och en berittigar innehavaren till
att teckna sig for en ny stamaktie i Bolaget ("Aktierna”
efter avveckling av den befintliga aktiestrukturen).
Dethogsta antalet teckningsoptioner som kan tillde-
las deltagarna i programmet ska motsvara hogst 2,5
procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter
utspidningen vid tidpunkten omedelbart efter Erbjudan-
dets genomforande. Berikningen av utspidningseffekten
tar dven i beaktande avvecklingen av den befintliga aktie-
strukturen (se avsnittet "Avveckling av den befintliga
aktiestrukturen” ovan). Det hogsta antalet teckningsoptio-
ner i programmet kan vidare justeras i forhillande till det
slutliga Erbjudandepriset, det vill siiga utspidningseffek-
ten beriiknad enligt ovan kommer inte att 6verstiga
2,5 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter
Erbjudandets genomforande.

Teckningsoptionerna kommer att emitteras i en serie.
Varje deltagare ir berittigad att teckna sig for ett visst
hogsta antal teckningsoptioner, beroende pa deltagarens
befattning i Koncernen. Teckningskursen for att teckna
en aktie genom teckningsoption ska uppga till
130 procent av det slutliga Erbjudandepriset. Tecknings-
optionerna kan utnyttjas fran och med offentliggérandet
av Bolagets kvartalsrapport {or forsta kvartalet 2021 till
och med den 30 juni 2021.

Priset for teckningsoptionerna (optionspremien) ska
motsvara teckningsoptionernas marknadsvirde vid
tidpunkten for teckning och tilldelning, vilket ska berik-
nas i enlighet med Black & Scholes virderingsmodell,
med virderingsprinciper i enlighet med marknadspraxis.

Implementeringen av programmet beriknas inte
medfora nagra sociala avgifter for Koncernen i Sverige,
Danmark och Finland. For anstillda i Norge kommer
kostnader for sociala avgifter att uppkomma i samband
med utnyttjande av teckningsoptioner, som per dagen for
Prospektet uppgar till 14,1 procent.

Bolaget avser att finansiera 50 procent av options-
premien. Efter implementeringen av programmet
begrinsas kostnaderna till mindre kostnader for
administration av programmet samt sociala avgifter i
Norge, enligt ovan, givet att teckningsoptioner utnyttjas.

Atagande att avsta fran att sélja aktier
(Lock-up)

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig gente-
mot Sole Global Coordinator och SEB att, under en period
om 180 dagar fran forsta dag for handel i aktierna, inte
utan Sole Global Coordinators och SEB skriftliga
samtycke, foresla en kapitalokning till Bolagets aktie-
dgare, eller vidta nigon annan atgird som skulle mojlig-
gora for Bolaget att direkt eller indirekt, emittera,
erbjuda, pantsiitta, silja, avtala om forsiljning, eller pa
annat siitt 6verlata eller avyttra viirdepapper som ir
visentligen likstillda med aktierna, inklusive virdepap-
per som kan konverteras till eller bytas mot, eller som
representerar en ritt att erhalla aktier i Bolaget; och att
inte kopa eller sélja nagon option eller annat viirdepapper
eller inga swap-, hedge-, eller andra arrangemang som
skulle ha en ekonomisk effekt som motsvarar sidana
atgirder. Bolagets ataganden dr foremal for vissa sedvan-
liga undantag och ska inte heller tillimpas pa Bolagets
tidigare, nuvarande eller framtida aktiebaserade
incitamentsprogram.

Huvudigarna, aktieigande styrelseledamdoter,
ledande befattningshavare samt anstillda i Bolaget som
kommer att fortsitta diga aktier efter Erbjudandet, har
gentemot Carnegie och SEB atagit sig att, under en viss
tid efter forsta dag for handel, 180 dagar for Huvudigarna
och 360 dagar for aktiedigande styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och anstillda i Bolaget som kommer att
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fortsitta dga aktier efter Erbjudandet (sasom tillimpligt
“Lock-up perioden”), inte siilja eller pa annat sétt Gver-
fora eller avyttra sina aktier i Bolaget. Overldtelsebe-
grinsningen ir foremal for sedvanliga begrinsningar och
undantag sasom avyttring inom ramen for Erbjudandet,
godtagande av ett erbjudande till samtliga aktiesigare i
Bolaget i enlighet med svenska takeover-regler, forsélj-
ning eller annan avyttring av aktier till f6ljd av ett erbju-
dande frian Bolaget gillande forvirv av egna aktier, eller
dir overforing av aktierna, till f6ljd avlegala, administra-
tiva eller andra rittsliga krav, krivs. Dirutover kan
Carnegie och SEB, fran fall till fall, bevilja undantag fran
relevanta ataganden om Carnegie och SEB anser sa limp-
ligt, i vilket fall aktierna far bjudas ut till forsiljning eller
annan avyttring. Efter utgangen av Lock up-perioden far
aktiedgare som berorts avlock up-ataganden fritt silja
eller avyttra sina aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som anger att
nir det fria kassaflodet 6verstiger tillgingliga investe-
ringar i lonsam tillvixt, och under férutsittning att kapi-
talstrukturmalet dr uppfyllt, ska 6verskottet delas ut till
aktieigarna.

Aktiesigare i Bolaget kommer vara berittigade till
framtida utdelningar, inklusive utdelning som beslutas
for rikenskapsaret 2017 samt for samtliga efterfoljande
perioder, forutsatt att beslut om utdelning fattas.

Bolagets aktiesigare har inte beslutat om vinstutdel-
ning under den period som omfattas av den historiska
finansiella informationen.

Inbjudan till f6rvirv av aktier i Bygghemma Group FirstAB (publ) 113
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Bolagsordning per dagen {or

Prospektet

Bolagsordning for Bygghemma Group First AB (publ), orga-
nisationsnummer 559077-0763, vilken antogs pd extra
bolagsstimma den 9 februari 2018.

§1 Firma

Bolagets firma dr Bygghemma Group First AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt séite i Malmo kommun, Skéane lin.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhetsforemal ir att iga dotterbolag och
att tillhandahalla konsulttjinster avseende strategi,
ledarskap, affirsutveckling och administration till
koncernbolag samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor ligst 2 370 ooo kronor och hogst 9
480 000 kronor.

§ 5 Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier ska uppga till ligst 190 000 000 och hogst
760 000 000.

Aktier av 16 slag far ges ut, stamaktier av serie A samt
preferensaktier av serie B1, B2, B3, B4, Bs, B6, B7, B8, Bo,
B10, B11, B12, B13, Bi4 och B15 (gemensamt "Preferens
B-Aktier”). Samtliga aktieklasser far ges uti ett antal
motsvarande det totala antalet utestaende aktier i
bolaget.

§ 6 Utdelningar

Vid utdelning ska samtliga medel fordelas enligt foljande:

1. Iforstahand ska Preferens B-Aktierna halika foretri-
desritt till utdelning upp till det Maximala Utdel-
ningsbeloppet (sasom definierat nedan) som loper pa
respektive Preferens B-Aktie. Nir det Maximala
Utdelningsbeloppet {or respektive Preferens B- Aktie
har delats ut ska sadan Preferens B-Aktie inte ha ritt
till ytterligare utdelning.

2. Tandrahand ska stamaktier av serie A ha lika foretri-
desritt till all utdelning som éverstiger det Maximala
Utdelningsbeloppet.

Det Maximala Utdelningsbeloppet per Preferens B-Aktie
ska beriiknas genom att multiplicera teckningskursen for
respektive preferensaktie med 1,12 upphojt med kvoten av
antalet manader (avrundat till nirmaste hel manad) som
har férflutit fran styrelsens tilldelningsbeslut av saddan
preferensaktie till tidpunkten for utbetalningen av utdel-
ningen delat med 12 minskat med teckningskursen.
Berikningen kan uttryckas med f6ljande formel:

Maximala Utdelningsbeloppet = (teckningskursen

X1.12 (antal manader mellan styrelsens tilldelningsbeslut av preferensaktien och bestéll-
9

ningspunkten for utdelningen/12)) _ te Ckningskursen

Om en viss preferensaktie erhallit utdelning innan utdel-
ningsbeslutet ska det Maximala Utdelningsbeloppet
minskas med sadana tidigare utdelningsbelopp multipli-
cerat med 1,12 upphojt med kvoten av antalet hela méana-
der (avrundat till nirmaste hel ménad) mellan respektive
dag for utbetalning av tidigare utdelningen pa sadan
preferensaktie och dagen for det nu aktuella utdelnings-
beslutet delat med 12. Beriikningen kan uttryckas med
foljande formel:

Maximala Utdelningsbeloppet - respektive utdel-
ningsbelopp X1.12 (antalet manader mellan dagen for respektive utbetalning av
£l

uthetalningsbeloppet och beslutsdagen for den utdelning som nu ir aktuell/12)

Preferens B-Aktiernas ritt till utdelning upp till det
Maximala Utdelningsbeloppet ska kapitaliseras.

§ 7 Likvidation
Vid likvidation ska samtliga medel fordelas enligt
foljande:

1. Iforstahand ska Preferens B-Aktierna halika foretri-
desritt till utdelning upp till det Maximala Likvida-
tionsbeloppet (sisom definierat nedan) som loper pa
respektive Preferens B-Aktie.

2. Tandrahand ska stamaktier av serie A pari passu ha
lika foretriadesritt till all utdelning som overstiger det
Maximala Likvidationsbeloppet.

Det Maximala Likvidationsbeloppet per Preferens
B-Aktie ska beriknas genom att multiplicera tecknings-
kursen for respektive preferensaktie med 1,12 upphojt
med kvoten av antalet manader (avrundat till nirmaste
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hel méanad) som har forflutit fran styrelsens tilldelnings-
beslut av sadan preferensaktie till tidpunkten for utbetal-
ningen av utdelningen delat med 12. Berikningen kan
uttryckas med foljande formel:

Maximala Likvidationsbeloppet = teckningskursen

X1.12 (antal manader mellan styrelsens tilldelningsbeslut av preferensaktien och besluts-

punkten [6r utdelningen/lz)

Om en viss preferensaktie erhillit utdelning innan likvi-
dationens avslutande ska det Maximala Likvidationsbhe-
loppet minskas med sadana tidigare utdelningsbelopp
multiplicerat med 1,12 upphdjt med kvoten av antalet hela
manader (avrundat till nirmaste hel manad) mellan
respektive dag for utbetalning av tidigare utdelningen pa
sidan preferensaktie och dagen for utbetalningen av den
slutliga likvidationslikviden delat med 12. Berikningen
kan uttryckas med foljande formel:

Maximala Likvidationsbeloppet - respektive utdel-
ningsbelopp Xl 12 (antal manader mellan dagen for respektive utbetalning av

utdelningsbeloppet och dagen {6r utbetalningen av den slutliga likvidationslikviden/12)

§ 8 Aktiedgares rittvid 6kning av
aktiekapitalet
Beslutar bolaget att g¢enom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av samtliga tidigare
utgivna slag, ska dgare av aktier av visst aktieslag ha fore-
triadesritt att teckna nya aktier avsamma aktieslag i
forhallande till det antal aktier de forut dger (primir fore-
tridesritt). Aktier som inte tecknas med primér foretri-
desritt ska erbjudas samtliga aktiesigare (subsidiir fore-
tridesritt). Om inte hela antalet aktier som tecknas pa
grund av den subsidiira foretridesritten kan ges ut, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier som de forut diger och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att g¢enom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska
samtliga aktieligare, oavsett aktieslag, ha foretridesritt
att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier som
de forut dger.

Beslutar bolaget att g¢enom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler har aktieigarna foretridesritt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gillde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsritten,
respektive foretriadesritt att teckna konvertibler som om
emissionen gillde de aktier som Konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebira nagon
inskrinkning i mojligheterna att fatta beslut om kontan-
temission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesréitt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Dérvid ska gamla aktier av visst aktieslag ge ritt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte
innebira nagon inskrinkning i maéjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig indring av bolagsord-
ningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ o Styrelse
Styrelsen ska besta av ligst tre och hogst tio
styrelseledamoter.

§ 10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning ska
arsstimman vilja en revisor eller ett revisionsbolag.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillginglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker ska bolaget genom annonsering i den rikstickande
dagstidningen Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
har skett.

§ 12 Deltagande vid bolagsstimma

For att fa deltaga i bolagsstimman ska aktieigare dels
vara upptagen i en utskrift eller annan framstéllning av
aktieboken avseende forhallandena fem (5) vardagar fore
stimman, dels anmiéla sig samt antalet bitriden (hogst
tva) till bolaget den dag som anges i kallelsen till stim-
man. Denna dag far inte vara sondag, helgdag, 1ordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare in femte vardagen fore stimman.

§ 13 Ort {or bolagsstimma
Bolagsstimma ska hallas pa den ort dir styrelsen har sitt
siite eller i Stockholms kommun.
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§ 14 Arenden pa arsstimman

Arsstimma hélles arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstimman ska f6ljande drenden
forekomma:

Stimmans 6ppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av réstlingd.

Val en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stimman blivit behérigen

sammankallad.

Godkinnande av dagordning.

7. Foredragning av den framlagda arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.

8. Beslutom
a. faststiillande av resultatrikningen och balansrik-

ningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen,

b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen samt
den faststillda koncernbalansrikningen, och

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren.

9. Faststillande av antal styrelseledamoter och
revisorer.

10. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.

1. Val av styrelse och revisorer.

12. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

YR oo

o

§ 15 Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska vara 1 januari till 31 december.

§ 16 Omvandlingsforbehall

Alla Preferens B-aktier ska, om bolagets styrelse offent-
liggor bolagets avsikt att ansdka om att bolaget ska bors-
noteras, pa begiran av styrelsen kunna omvandlas till
stamaktier av serie A varvid en Preferens B-aktie ska
omvandlas till en stamaktie av serie A.

Omvandlingen ska utan drojsmal anmélas for regist-
rering hos Bolagsverket och ir verkstilld nir registrering
har skett och anteckning i avstimningsregistret har
gjorts.

§ 17 Avstimningsforbehall
Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen
ir inford i aktieboken och antecknad i ett avstimnings-
register, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om viirdepapper-
scentraler och kontoforing av finansiella instrument eller
den som ir antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag, ska antas vara behorig
att utova de rittigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktie-
bolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning har antagits pa extra bolags-
stimma den 9 februari 2018.
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Bolagsordning som kommer att antas
fore forsta dag for handel pa

Nasdaq Stockholm

Bolagsordning for Byvgghemma Group First AB (publ), orga-
nisationsnummer 559077-0763, vilken kommer att antas pd
extra bolagstdmma planerad att hdllas den 26 mars 2018 och
registreras fore slutforande av Erbjudandet.

§1 Firma
Bolagets firma dr Bygghemma Group First AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt séite i Malmo kommun, Skane lin.

§3 Verksamhet

Bolagets verksamhetsforemal ér att iga dotterbolag och
att tillhandahalla konsulttjinster avseende strategi,
ledarskap, affirsutveckling och administration till
koncernbolag samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor ldgst 3 0oo 0oo kronor och hogst
12 000 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier ska uppga till ligst 100 000 000 och hogst
400 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av1dgst tre och hogst tio
styrelseledamoter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning ska
arsstimman vilja en revisor eller ett revisionsbolag.

§ 8 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillginglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker ska bolaget genom annonsering i den rikstickande
dagstidningen Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
har skett.

§ 9 Deltagande vid bolagsstimma

For att fa deltaga i bolagsstimman ska aktiesigare dels
vara upptagen i en utskrift eller annan framstillning av
aktieboken avseende forhallandena fem (5) vardagar fore
stimman, dels anmiéla sig samt antalet bitriden (hogst
tva) till bolaget den dag som anges i kallelsen till stim-
man. Denna dag far inte vara sondag, helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare in femte vardagen fore stimman.

§10 Ortforbolagsstimma
Bolagsstimma ska hallas pa den ort dér styrelsen har sitt
site eller i Stockholms kommun.

§ 11 Arenden pa arsstimman

Arsstimma hélles drligen inom sex manader efter riken-
skapsaret utgang. Pa arsstimman ska féljande drenden
forekomma:

Stimmans 6ppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkidnnande av rostlingd.

Val en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stimman blivit behorigen

sammankallad.

Godkinnande av dagordning.

7. Foredragning av den framlagda arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.

8. Beslutom
a. faststillande av resultatrikningen och balansrik-

ningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen,

b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrikningen samt
den faststillda koncernbalansrikningen, och

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren.

9. Faststillande av antal styrelseledamoter och
revisorer.

10. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.

1. Val av styrelse och revisorer.

12. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
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§ 12 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara 1 januari till 31 december.

§ 13 Avstimningsforbehall
Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstimningsdagen
ir inford i aktieboken och antecknad i ett avstimningsre-
gister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapper-
scentraler och kontoforing av finansiella instrument eller
den som ir antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag, ska antas vara behorig
att utéva de rittigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktie-
bolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning har antagits pa extra bolags-
stimma den 26 mars 2018.
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Legala fragor och kompletterande
information

Bygghemmas koncernstruktur

Nedanstiende koncernstruktur illustrerar Koncernens
legala struktur. Bolaget ir moderbolag i Koncernen som
utover Bolaget bestar av 38 hel- eller deldgda dotterbolag.
Innehav i intresseforetag ir inte av viisentlig betydelse for
Bolagets finansiella stillning eller resultat.

Allméin bolags- och koncerninformation
Bygghemma Group First AB (publ), org.nr 559077-0763, ir
ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den
1september 2016 och registrerades vid Bolagsverket den
21 september 2016. Bolagets nuvarande firma (tillika
handelsbeteckning) antogs i november 2017 nir det
dndrades fran Bygghemma First Holding AB. Bolaget har
sitt site i Malmo, Skane lin. Bolagets verksamhet bedrivs
i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget dgs,
fore Erbjudandet, till cirka 71,5 procent av Huvudéigarna.

Bygghemma
Group First AB
(publ) (Sverige)

Bygghemma
Second Holding AB
(Sverige)

Bygghemma
Group Nordic AB
(Sverige)

Inredhemma

Bygghemma
AB Sverige AB
(Sverige)

™ Inredhemu
Helsingborg AB B Irsllerr]ei LB Wsego.' L Danmark Ap$S
(Sverige) (Sverige) (Sverige)
TM Finland OY My Home 2 A/S | My Home 3 A/s | My Home 4 A/s | My Home 7 A/s | My Home 8 A/S D°’“'“X "Q”b'e’
(Finland) (Danmark) (Danmark) (Danmark) (Danmark) (Danmark) (Dun:mrk)

TM HBG Bygghjemme

Stonefactory
Scandinavia AB
(Sverige)

Bygghemma Linoleum-
Butik i Sthim AB kompaniet AB
(Sverige) (Sverige)

Vitvaruexperten.coi Bygghemma
Nordic AB Finland Holding AB
(Sverige) (Sverige)

Taloon Yhtiét OY @M & M Visions OY
(Finland) (Finland) Arredo Holding AB
(Sverige)

Polarpumpen AB
(Sverige)

Camola ApS

Byghjemme.dk
(Danmark) ApS

Asia Limited Norge AS
(HongKong) (Norge)

(Danmark)

Netrauta Finland OY|
(Finland)

Pumplagret
Sverige AB
(Sverige)

Svensk
Installationspartner AB
(Sverige)

Handelmark OG

(Estland)
Golvpoolen Arredo AB Lindstréms bad-, vvs - och | Lindstréms | Lomma Gulv og )
Helsingborg AB (Sverige) kakelvaruhus i Malmé AB | VVS varuhus AB  JJFliseeksperten Aps Jlil Frej Jonsson & Co AB
(Sverige) 9 (sverige) (Sverige) (Danmark) (Sverige)

- Bolag inom DIY-segmentet - Bolag inom heminredningssegmentet
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Visentliga avtal

Leverantors- och kundavtal

Allméiin information om leverantors- och kundavtal
Bygghemma Group har ingatt ett stort antal leverantors-
avtal genom vilka produkter kops in och sedan salufors i
Koncernens webbutiker och showrooms. Bygghemma
Group har vidare ett stort antal kunder vilka huvudsakli-
gen ir privatpersoner varfor skriftliga avtal inte ingas
med dessa. Istillet giller mellan Koncernbolagen och
kunder allménna villkor som finns tillgingliga pa
Koncernbolagens webbsidor. Bolaget ér inte beroende av
nagon enskild kund.

Bygghemma tillimpar tva olika leveransmodeller.
Varor kops antingen in for direktleverans varvid leveran-
toren levererar varan direkt till slutkunden (drop ship-
ments) eller sa kops varan for leverans till Koncernens
lager, varefter den levereras till slutkunden. Bolaget
brukar antingen (i) bestélla varor direkt fran leverantorer
utifran dessas erbjudanden; (ii) modifiera varor som till-
handahalls avleverantorer, varvid en ny design skapas;
eller (iii) sjilv designa varan, varefter den produceras
efter Bolagets bestillning fran en tillverkare.

Samtliga leverantorer omfattas av Bolagets
uppforandekod enligt vilken leverantorerna forbinder sig
att bedriva sin verksamhet i enlighet med ett juridiskt och
etiskt ramverk som faststillts av Bygghemma.

Avtal med TM Helsingborg AB om forsiljning av mébler
[ augusti 2016 ingick TM Helsingborg AB ("TMH”) ett
leverantorsavtal med en litauisk leverantor avseende
forsiljning av mobler. Villkoren giller under forutsatt-
ning att TMH tillhandahaller en bankgaranti och att
Bygghemma Group Nordic AB tillhandahaller en
betalningsgaranti.

Avtalet innefattar en exklusivitetsklausul till f6rman
for TMH. I allminhet erbjuder leverantdren en garanti pa
samtliga produkter som séljs till TMH.

Avtalet innehaller ocksa ett atagande avseende ligsta
nivaer for TMHs ink6p. Om miniminivan inte uppnas har
TMH méojlighet att kopa den miingd som fattas for att
uppna miniminivan. TMH kan bli skyldigt att betala en
kompensationsavgift. Atagandet giller endast om den
lituaiska leverantéren har uppfyllt samtliga sina dtagan-
den enligt avtalet.

Avtal med TM Helsingborg AB om leverans av mobler och
heminredning

Ijuli 2017 ingick TMH ett leverantorsavtal med en svensk
aktor avseende mobler och heminredning. Avtalet inne-
haller en exKklusivitetsklausul till formén for TMH. Avtalet
I6per ut den 31 december 2018 men ir foremal for arlig
omforhandling. Bada parter har, per dagen for Prospek-
tet, uttryckt vilja att fortsiitta samarbetet. Ny forhandling
ir planerad till sommaren 2018.

Avtal om leverans av varor till TM Helsingborg AB

I mars 2017 ingick TMH och en litauisk aktor ett leverans-
avtal avseende leverans av varor till TMH. Avtalet 16per ut
den 31 december 2018 och forlings arsvis om ingen part
siger upp det med sex manaders uppsigningstid. Avtalet
innehaller en konkurrensklausul till férman f6r TMH.

xlhemma.se

Bolagets dotterbolag Bygghemma Sverige AB har ingatt
ett avtal med XL-Bygg AB som syftar till att optimera
XL-Bygg-butikernas onlineforsiljning. Enligt avtalet
ansvarar Bygghemma Sverige AB {or orderhantering,
produktutbud, prissittning, transport samt retur- och
reklamationshantering gentemot XL-Bygg ABs kunder.
Bygghemma Sverige AB diger och ansvarar dven for
driften av den tekniska plattformen for webbutiken.
Bolaget dger 0,7 procent av aktierna i XL-Bygg AB.

Logistik- och distributionsavtal

Logistikavtal

Koncernbolagen har ingatt ett antal logistik- och lagerav-
tal med flera tjinsteleverantorer inklusive HFK Logistics
AB och Nowaste Logistic AB. Tjansterna som tillhanda-
halls enligt avtalen ror (i) lager och (ii) hantering och
bokning av frakt.

Logistikleverantorerna kan inte héivda dganderitt
over varorna som lagras i deras lagerlokaler for Bygg-
hemmas rikning. Nagra av avtalen/nagot avtal innehéller
manatliga minimidtaganden avseende lager. Lagerut-
rymmet som anvinds ir flexibelt och kan justeras om
koparen vill.

Koncernen ér inte beroende i forhallande till enbart
en leverantor av logistiktjanster.

Distributionsavtal
Bygghemma Sverige AB och andra Koncernbolag har
ingatt ett antal distributions- och fraktavtal med bland
annat DHL Freight (Sweden) AB, Postnord Sverige AB och
M Gustdolf Akeri AB. Frakttjinsterna omfattar distribu-
tion fran Koncernens leverantorer till dess kunder i
Sverige, Danmark och Finland. Nagra av distributionsav-
talen innehaller minimikrav avseende volymer.

Frakten ticks av en transportforsikring tecknad av
Bygghemma.

Avtal om betaltjanst

Svea Ekonomi AB

Bolaget har ingatt ett avtal med Svea Ekonomi AB som till-
handahaller en onlinebetaltjinst for foretag som har
webbutiker. Svea Ekonomi AB tillhandahaller Bolaget en
betalningslosning som mojliggor betalningar med kort,
bankoverforing, faktura och delbetalning. Avtalet ingicks
ijanuari 2016 for en bestimd period och forlings direfter
automatiskt med tolv manader om avtalet inte sigs upp
senast sex manader fore avtalstidens utgang. Svea
Ekonomi har godkiint att forviirvade Koncernbolag, vilka
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redan har befintliga avtal med annan leverantor av
motsvarande tjinster, far fortsitta anvinda sddan

leverantors betalningslosning till dess avtalet med
leverantoren 1opt ut.

Klarna

Utover avtalet om betaltjinst med Svea har FB Internet
AB ingatt avtal avseende betalningslosningar med Klarna
AB (publ) (’Klarna”) for Furniturebox hemsidor. Avtalet
lyder under svensk ritt och forlings automatiskti perio-
der om tolv manader férutsatt att det inte sigs upp tre
manader fore varje avtalsperiods utgang.

Fastigheter och hyrda lokaler
Fastigheter
Bygghemma figer inga fastigheter i Sverige.

Hyresavtal

Bygghemmas svenska dotterbolag har ingatt cirka 45
hyresavtal och ett andrahandshyresavtal (som hyresgést)
avseende lokaler (butiker, kontor och lager) huvudsakli-
gen lokaliserade i Stockholms-, Goteborgs- och Malmo-
regionerna. Hyresavtalen innehéller sedvanliga bestim-
melser for denna typ av hyresavtal.

Forvirv och avyttringar

Nedan foljer en sammanfattning av de forvirv som
Bolaget har genomfort sedan den 1januari 2015 (lager-
bolag exkluderade):

. Agande,
Forvarvat foretag Ar Zo
i.  Chilli (inkrémsdverl&telse) (chilli.se) 2015 100
i. Linoleumkompaniet AB 2016 100
ii. Camola ApS (frishop.dk) 2016 70
iv. M &M Visions OY (talotarvike.com) 2016 100
v. Stonefactory Scandinavia AB 2016 82,2
(stonefactory.se)
vi. FBInternet AB (furniturebox.se) 2017 100
vii. Den danska My Home Mgbler-koncernen 2017 89,2
(myhomemagbler.dk)
viii. Arredo Holding AB (arredo.se) 2017 100
ix. Polarpumpen AB (polarpumpen.se) 2017 51
x. Vitvaruexperten.com Nordic AB 2017 51
(vitvaruexperten.se)
xi. WeGot AB (wegot.se) 2017 100
xii. Frej Jonsson & Co AB (frejjonsson.se) 2017 100

Vid samtliga forvirv har bade fast och rorlig kopeskilling
utgatt. Den rorliga kopeskillingen baseras utifran ifraga-
varande malbolags resultat (earn out). Utestaende kope-
skillingar foreligger gentemot séljarna av Camola ApS,

M & M Visions Oy, Stonefactory Scandinavia AB, den
danska koncernen My Home Mgbler, Arredo Holding AB,
Polarpumpen AB, Vitvaruexperten.com Nordic AB, WeGot
AB och Frej Jonsson & Co AB. I enlighet med aktiedigarav-

talet mellan Bygghemma Sverige och Camola Holding
ApS avseende dgandeti Camola ApS ir Bygghemma
Sverige skyldigt att forviirva resterade 30 procent av
aktierna frin Camola Holding ApS den 1januari 2020.

Skuldforda tilliggskopeskillingar (uppskjutna betal-
ningar och earn outs) uppgick per den 31 december 2017
till 249,6 MSEK.

Finansieringsarrangemang

I samband med Erbjudandets genomforande kommer det
Befintliga Laneavtalet att avslutas och dterbetalas i sin
helhet med upplésande av samtliga befintliga garantier
och siikerheter som ingar i dessa. Koncernens huvudsak-
liga finansiering kommer direfter att besta av ett nytt
finansieringsarrangemang pa totalt cirka 1 100 MSEK
(nominellt belopp). SEB har atagit sig att tillhandahalla
finansieringsarrangemanget och sedvanliga finansie-
ringsdokument kommer att signeras och ingés fore forsta
dag for handel. Bygghemma Group avser att anvinda
emissionslikviden till betalning av utestiende skulder,
vilket kommer minska dess skuldsittningsgrad och
anpassa den till Bolagets finansiella mal avseende
kapitalstruktur.

Se avsnitt "Kapitalstruktur, skuldsdiittning och annan
[inansiell information — Kapitalstruktur i samband med
noteringen” for ytterligare information avseende kredit-
avtal ingdngna i samband med, och som villkorats av,
Erbjudandet.

Immateriella rittigheter

Varumdrken

Koncernen innehar cirka 100 registrerade varumirken
och ansokningar under hantering avseende dess olika
mirken och produkter. Aganderitten dr uppdelad mellan
nio olika enheter inom Koncernen. Bygghemma Sverige
AB innehar varumiirkesrittigheterna till de viktiga
TRADEMAX och BYGGHEMMA logotyperna. De flesta
varumérken ir skyddade i Norden (Sverige, Finland och
Norge) och nagra varumérken ir skyddade inom EU eller
i Estland.

Internetdomadner

Koncernen innehar cirka 180 registrerade doménnamn.
Bade "Bygghemma” (samt nagra vanliga felstavningar av
densamma) och "Trademax” ir registrerade i de vanli-
gaste och frimsta doméinerna, av vilka de viktigaste
dominerna ir de frimsta nationella doménerna i
Norden: .se, .fi, .no. och .dk, {6ljt av.com. Bolaget innehar
dven webbsidorna bygghemmagroup.com och
bygghemmagroup.se for IR-syften.
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IT
IT- Allmant

Mjukvara utvecklat av Koncernen

De plattformar som Bygghemma Group anvinder sig av
utgor grunden till Koncernens IT-struktur. Koncernen
anvinder huvudsakligen tva olika plattformar som inte ir
skyddade genom patent eller andra former av registre-
rade immateriella rittigheter som innehas av Koncernen.
En plattform har utvecklats internt av Koncernen och
Koncernen forbehaller sig exklusiva rittigheter, i form av
upphovsritt, till killkoden som har utvecklats av Koncer-
nen, vilken i sin tur har utvecklats fran 6ppen kiillkod och
integrerats i plattformen.

Bygghemma.se/.no och Trademax har utvecklat deras
respektive onlinebutik internt. Bygghemmas onlinebutik
ir MS .net baserad medan Trademax’s ir baserad pa PHP.

Taloon har utvecklat en backend-programvara, Anvil,
som Taloon anser vara proprietir, som anvinds for auto-
matisk orderhantering, EDI, inképsfakturahantering.

Bolagets DIY-verksamhet i Sverige och Norge anvin-
der plattformen tillsammans med en inképsfunktion och
webbutiker som ir integrerade i Bolagets IT-system med
stod av en integrerad ERP-16sning, system for finansiell
hantering och prissittning. Vidare ir infrastrukturen
integrerad med ett antal tredjepartssystem, diribland
system for kundfinansiering och logistik.

Bolagets DIY-verksamhet i Finland och Danmark
samt heminredningssegmentet anviinder separata
IT-system (verksamheten i Finland anvinder samma
layout som i Sverige och Norge, men med stéd aven
annan ERP-16sning). Bolaget har en langsiktig plan att
integrera samtliga liinder och verksamheter i den internt
utvecklade plattformen i takt med att befintliga system
blir obsoleta.

Utover Koncernens egenutvecklade plattformar
anvinder koncernen tva plattformar som ér licensierade
fran tredje part.

IT-avtal

Aterforsiljaravtal avseende Microsoft Dynamics och
konsultjéinster fran Orango AB

Bygghemma Sverige AB har ett aterforséljaravtal
avseende Microsoft Dynamics och konsulttjinster fran
Orango AB. Avtalet ingicks den 3 september 2015. Konsul-
tavtalet Ioper tills vidare med tre (3) manaders skriftlig
uppsigning av endera part.

Outsourcingavtal med Axians IT AB

Bygghemma Group Nordic AB har ett outsourcingavtal
med Axians IT AB ("Axians”). Avtalet omfattar outsour-
cing avverksamheten till Axians. Avtalet tridde i kraft
den 10 augusti 2017.

Den ursprungliga avtalsperioden ir trettiotix (36)
manader med en uppsigningstid pa tolv (12) manader. [
avsaknad av uppsigning forlings avtalet med tolv (12)
manader.

Avtalet foreskriver en sedvanlig ansvarsbegrinsning
om 100 procent av det som betalats {or den aktuella
tjdnsten.

Ramavtal med ClearIT AB avseende kontaktcenterlosning
ClearIT AB tillhandahaller en kontaktcenterlosning till-
sammans med drift, underhall, backup, databasadminis-
tration och dvervakning dygnet runt. Avtalet ingicks i
oktober 2017. Avtalets 1optid ér tolv (12) manader fran det
dag da tjinsten gar live, vilket enligt avtalet var planerat
till 1 december 2017.

Avlal med Apptus Technologies AB

Avtalet ingicks den 15 augusti 2017 med en inital avtalpe-
riod patre (3) ar. Enligt avtalet ska Apptus tillhandahalla
en eSales-licens som alla varumérken inom Koncernen
kan anvinda. Teckningsavgiften baseras pa en kombina-
tion av trafik (sessioner) enligt definitionen i Google
Analytics standarddefinition och synliga produkter som
definieras som basvariationer som presenteras i sokre-
sultatslistor. Losningen tillhandahalls som en Saas moln-
tjinst, vars anvindarvillkor regleras av Apptus Cloud
Agreement. Google Analytics anviinds som underleveran-
tor till Apptus Technologies AB.

Uppsigning ska ske skriftligen minst sex (6) manader
fore den 15 augusti varje ar. Om avtalet inte sigs upp
forlings det automatiskt med ett (1) ar.

Parterna har dessutom ingatt avtal avseende konsult-
tjlinster den 7 december 2011.

Avtal med Medius AB giillande elektroniska fakturor
Bygghemma Sverige AB och Medius Sverige AB har den 30
maj 2016 ingatt avtal om elektronisk fakturering. Avtalet
giller Bygghemma Sverige AB, Bygghemma Norge AB,
Bygghemma Danmark AB, Nesto Home AB och Trademax.
Det finns tre (3) indringsavtal, enligt det ena utokas
MediusFlow-tjinsterna och de andra tva (2) avtalen
utokar licensen Readsoft Faktura.

Avtal med Stratiteq Sweden AB

Avtalet ingicks den 30 januari 2012 och omfattar Strati-
tegs konsulttjinster for implementering av Perfion PIM-
systemet. Kompetens avseende Datawarehouse och Qlik-
view hanteras emellertid internt, med tjinster pa forfra-
gan nir det behovs.

Tvister, rittsliga forfaranden och
skiljeforfaranden
Utdver den tvist som dterges nedan har inte Bygghemma
Group varit partinagra rittsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller
sddana som Bygghemma Group ir medveten om kan
uppkomma) under de senaste tolv manaderna, som haft
eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stillning eller Ionsamhet.
Konsumentombudsmannen har stimt Bolagets
dotterbolag, TM Helsingborg AB, for pastadda évertridel-
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ser av marknadsforingslagen. De pastadda overtridel-
serna bestir av pastatt vilseledande och otillborlig mark-
nadsforing via trademax.se. TM Helsingborg AB har
bestridit ansvar.

Konsumentombudsmannen yrkar pd marknadsstor-
ningsavgift om 10 MSEK samt forbud mot anviindning av
den tvistiga marknadsforingen. Ett negativt utfall vid en
rittstvist kan medfora viten eller andra sanktioner och/
eller medfora att Koncernen tvingas iindra sina
marknadsforingsmetoder och/eller strategi.

Mikael Olander och Christian Eriksson, samt en
tredje person som inte innehar ledande befattning men
som per dagen for Prospektet ir anstilld av Bygghemma,
ir foremal for en forundersokning avseende grovt skatte-
bedriigeri i Finland som hinfor sig till deras tidigare
befattningar inom CDON-koncernen och inte har nigot
samband med Bolaget eller Koncernen. Fér mer informa-
tion om detta forfarande, se avsnitten "Styrelse, ledande
befatiningshavare och revisor — Ovrig information om
styrelsen och ledande befatiningshavare” samt ”Riskfaktorer
— Skador pd Bolagets renommé kan leda till forlorad forsalj-
ning eller forlorade tillodxtmajligheter for Bolaget”.

Icke-vdsentliga tvister

Koncernen har vid ett flertal tillfillen under de senaste
aren blivit och blir fran tid till annan anklagad for intrang
iimmateriella rittigheter, bland annat upphovsritt och
varumérkesritt avseende produkter som salufors via
Koncernens websidor. De flesta anklagelser har dragits
tillbaka och/eller inte resulterat i nagra storre atgéirder,
men i de fall Koncernen fortsitter att saluféra produk-
terna kan drendena potentiellt sett drivas vidare av de
pastadda rittighetsinnehavarna.

Dérutover bedriver Koncernen verksamhet i flera
linder och inom ramen {6r den I6pande verksamheten
blir Koncernen fran tid till annan féremal for icke-
visentliga tvister, krav och administrativa forfaranden.

Miljo- och tillsynsfragor
Bolaget bedriver inte tillstinds- eller anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken (1998:808).

Hantering av personuppgifter (GDPR)

Bolaget har genomfort GAP-/FIT-analyser avseende
Koncernens efterlevnad av GDPR och har initierat orga-
nisatoriska, tekniska och administrativa atgirder inom
Koncernen. Bolaget bedomer att det kommer att uppfylla
kraven enligt GDPR niir den trider i kraft 25 maj 2018.

Forsiakringar

Bolaget bedomer att Koncernen har ett forsikringsskydd
som omfattar de typer av skador och belopp som Bolaget
anser vara sedvanligt i branschen. Forsikringsskyddet for
Koncernens anstillda uppfyller kraven i tillimpliga kollek-
tivavtal och tvingande lagstiftning. Dirutéver har Bolaget
en ansvarsforsikring avseende styrelseledamoter och VD.

Transaktioner med niirstiende
Visentliga transaktioner med niirstiende som Koncer-
nen har genomfort under den period som omfattas av den
finansiella informationen i Prospektet presenteras i not
28 pa sidan F-36 avseende Bygghemma Group First AB
samtinot 27 pa sidan F-65 avseende Bygghemma Group
Nordic AB i avsnittet ”Historisk finansiell information”
nedan. Inga niirstaendetransaktioner har skett efter den
31 december 2017 fram till dagen for Prospektet.

Det ir Bolagets uppfattning att samtliga transaktioner
med niirstiaende har skett pa marknadsméssiga villkor.

Forvirv av Bygghemma Group Nordic AB

Den 10 november 2016 forvirvade ett av Huvudéigarna
bildat bolag, som senare indrade namn till Bygghemma
Second Holding AB, 100 procent av aktierna i Bygghemma
Group Nordic AB frin Nordstjernan Investment AB, samt
atta medlemmar ur ledningsgruppen. Kopeskillingen
betalades delvis kontant och delvis genom emission av
aktier som tecknades av de personer ur ledningsgruppen
som salde aktier i Bygghemma Group Nordic AB. Forvirvet
var foremal for sedvanliga siljargarantier. Konkurrensver-
ket godkiinde forvirvet. Forvirvet var det forsta steget i
bildandet av Koncernen, i vilken Bolaget nu ir moderbolag.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator
komma att genomfora transaktioner i syfte att halla
marknadspriset for aktierna pa en niva hogre in den som
i annat fall kanske hade varit radande pa marknaden.
Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomforas pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller
pa annat siitt, nir som helst under perioden som borjar
pa forsta dagen f6r handel i aktierna pa Nasdaq Stock-
holm och avslutas senast 30 kalenderdagar direfter. Sole
Global Coordinator har dock ingen skyldighet att genom-
fora stabiliseringsatgirder och det finns ingen garanti for
att stabiliseringatgirder kommer att vidtas. Under inga
omstindigheter kommer transaktioner att genomforas
till ett pris som ir hogre in det pris som faststillts i
Erbjudandet.

Att Sole Global Coordinator har mdjlighet att genom-
fora stabiliseringsatgirder innebir inte att saidana atgir-
der nodvindigtvis kommer att vidtas. Stabilisering, om
paborjad, kan avbrytas niir som helst utan forvarning,.
Senastvid slutet av den sjunde handelsdagen efter att
stabiliseringstransaktioner utforts ska Sole Global Coor-
dinator offentliggora att stabiliseringsatgirder har utforts
i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliserings-
periodens utgang kommer Sole Global Coordinator att,
genom Bolaget, offentliggéra huruvida stabiliseringsat-
girder utfordes, det datum da stabilisering paborjades,
det datum da stabilisering senast genomfordes, samt det
prisintervall inom vilket stabiliseringstransaktioner
genomfordes for varje datum da stabiliseringstransaktio-
ner genomfordes.
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Teckningsataganden

Aiaganden fran Cornerstone Investors

Ataganden om att forvirva aktier har erhallits om totalt
250 MSEK. Atagandena motsvarar 13,1 procent av Erbju-
dandet (forutsatt att Erbjudandepriset motsvarar mitt-
punkten i Prisintervallet samt att Erbjudandet utokas och
fulltecknas i sin helhet samt att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo). Ingen ersittning utgar till dem som
har limnat teckningsataganden. Dessa ataganden ingicks
i mitten av mars 2018. Atagandena ir inte sikerstillda
genom pantsittning, spirrade medel eller liknande
arrangemang. Som framgar av tabellen nedan har
teckningsataganden enbart gjorts av tredje parter.

Andel av

antalet aktier

Andel av i Bolaget

Tecknings- antalet aktieri efter

Cornerstone atagande Antal  Erbjudandet Erbjudandet

Investor (SEK) aktier” (%)? (%)

Arbejds-

markedets

Tilcegspension 150000000 3157894 7.8% 2,9%

Creades 100000000 2105263 52% 2,0%

Summa 250000000 5263157 13.1% 4,9%

1) Baserat pé full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande
mittpunkten i Prisintervallet (47,50 SEK).

2) Baserat ett Erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet (47,50 SEK) samt aft
Erbjudandet utdkas och fulltecknas i sin helhet samt att Overtilldelningsoptio-
nen utnyttjas till fullo

Placeringsavtal

I enlighet med villkoren i ett avtal avseende placering av
aktier, som dr avsett att ingas omkring den 26 mars 2018
mellan Bolaget, Huvudéigarna (som kommer att erbjuda
aktier i Erbjudandet) och Managers ("Placeringsavtalet”)
forbinder sig Bolaget att emittera aktierna som ingar i
Erbjudandet till de investerare som har formedlats av
Managers; alternativt om de investerare som Managers
formedlar inte fullgor sina ataganden under Erbjudandet,
har Managers atagit sig att sjilva forviirva sadan(a) investe-
rares aktier. Detta forutsitter dock att Erbjudandet inte
avbryts dessforinnan (se vidare nedan). Huvudéigarna har
forbehallit sig ritten att utoka Erbjudandet och silja ytter-
ligare hogst 5 388 886 aktier, motsvarande fem procent av
det totala antalet aktier i Bolaget. Huvudéigarna har ocksa
for avsikt att iimna en Overtilldelningsoption som motsva-
rar ett atagande att, pa begéran av Sole Global Coordinator,
sasom foretridare for Managers, senast 30 dagar fran
forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm, silja ytterligare hogst 15 procent av antalet aktier i
Erbjudandet till ett pris motsvarande Erbjudandepriset.
Overtilldelningsoptionen fir enbart utnyttjas for att tiicka
en overtilldelning i Erbjudandet men de aktier som ryms
inom Overtilldelningsoptionen anviinds ocksa f6r en even-
tuell stabilisering (se vidare nedan under *Legala frdgor och
kompletterande information — Stabilisering”). Genom Place-
ringsavtalet limnar Bolaget sedvanliga garantier och
ataganden gentemot Managers, bland annat avseende att

informationen i Prospektet ir korrekt, att Prospektet och
Erbjudandet uppfyller kraven enligt lagar och foérord-
ningar, samt att det inte foreligger nagralegala eller andra
hinder som forhindrar Bolaget fran att inga avtalet eller
som skulle forhindra eller forsvara Erbjudandets genom-
forande. I enlighet med Placeringsavtalet forutsitter
Managers atagande att formedla investerare, eller om de
investerare som Managers formedlar inte fullgor sina
ataganden under Erbjudandet, att sjilva forviirva aktier i
Erbjudandet, bland annat att garantierna som limnats av
Bolaget under Placeringsavtalet ir korrekta och att inga
héindelser intréffar som har en sa viisentlig negativ paver-
kan pa Bolaget att det ér oldmpligt att genomfora Erbju-
dandet. Under sddana omstindigheter har Managers ritt
att siiga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen och
Erbjudandet kan komma att avslutas. I sadana fall kommer
varken leverans av, eller betalning for, aktier under Erbju-
dandet att genomforas. I enlighet med Placeringsavtalet
har Bolaget, under forutsittning att sedvanliga forutsétt-
ningar ir uppfyllda, atagit sig att ersitta Managers om
nagrakrav riktas mot Managers eller om nagon skada
uppkommer.

Atagande att avsta fran att sélja aktier
(Lock-up)

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig gente-
mot Sole Global Coordinator och SEB att, under en period
om 180 dagar fran forsta dag for handel i aktierna, inte
utan Sole Global Coordinators och SEB skriftliga
samtycke, foresla en kapitalokning till Bolagets aktie-
dgare, eller vidta nigon annan atgird som skulle mojlig-
gora for Bolaget att direkt eller indirekt, emittera,
erbjuda, pantsiitta, silja, avtala om forsiljning, eller pa
annat siitt 6verlata eller avyttra virdepapper som ir
visentligen likstillda med aktierna, inklusive virdepap-
per som kan konverteras till eller bytas mot, eller som
representerar en ritt att erhalla aktier i Bolaget; och att
inte kopa eller sélja nagon option eller annat viirdepapper
eller inga swap-, hedge-, eller andra arrangemang som
skulle ha en ekonomisk effekt som motsvarar sidana
atgirder. Bolagets ataganden dr foremal for vissa sedvan-
liga undantag och ska inte heller tillimpas pa Bolagets
tidigare, nuvarande eller framtida aktiebaserade
incitamentsprogram.

Huvudigarna, aktiefigande styrelseledaméter och
ledande befattningshavare samt anstillda i Bolaget som
kommer att fortsitta dga aktier efter Erbjudandet, har
gentemot Carnegie och SEB atagit sig att, med vissa
undantag och under en viss tid efter forsta dag for handel,
180 dagar for Huvudigarna och 360 dagar for aktieiigande
styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
anstillda i Bolaget som kommer att fortsitta diga aktier
efter Erbjudandet (sasom tillimpligt "Lock-up
perioden”), inte silja eller pa annat siitt 6verfora eller
avyttra sina aktier i Bolaget. Overlitelsebegriinsningen 4r
foremal for sedvanliga begrinsningar och undantag, till
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exempel avyttring inom ramen for Erbjudandet, godta-
gandet av ett erbjudande till samtliga aktiedigare i Bolaget
i enlighet med svenska takeover-regler, forséljning eller
annan avyttring av aktier som ett resultat av ett erbju-
dande fran Bolaget gillande forvirv av egna aktier, eller
dir overforing av aktierna krivs till f6ljd avlegala, admi-
nistrativa eller rittsliga krav. Diarutover kan Carnegie och
SEB bevilja undantag fran relevanta dtaganden om det,
fran fall till fall, anses limpligt av Carnegie och SEB,
varvid aktierna kan komma att bjudas ut till forsiljning
eller avyttras pa annat siitt. Efter att tillimplig Lock
up-period lopt ut star det aktieligare som berorts av
Lock-up perioden fritt att silja sina aktier i Bygghemma.

Radgivares intressen

Bygghemmas och Huvudigarnas finansiella radgivare i
samband med Erbjudandet dr Managers. Managers har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, tjinster inom ramen f6r Huvudigarna samt Bygg-
hemmas lopande verksamhet samt i samband med andra
transaktioner, for vilka Managers har erhallit, och i fram-
tiden kan komma att erhalla, erséittning. Fran tid till
annan kan Managers tillhandahalla tjinster, inom ramen
for den 16pande verksamheten och i samband med andra
transaktioner, till Huvudégarna och till Huvudigarna
nérstaende parter.

Kostnader i Erbjudandet

Under forutsittning att Erbjudandet fulltecknas forvintas
Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet och note-
ringen pa Nasdaq Stockholm uppga till cirka 20 MSEK.
Kostnaderna avser primiirt ersittning till Managers,
skatteradgivare och legala radgivare, revisorer samt
tryck- och distributionskostnader for Prospektet.

Handlingar som halls tillgingliga for
inspektion

Foljande handlingar ir, under ordinarie kontorstid, till-
gingliga for inspektion pa Bolagets huvudkontor pa Hans
Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo:

(i) Bolagets bolagsordning;

(ii) Bolagets och dess dotterbolags reviderade arsredo-
visning for rikenskapsaret 2017 samt Bygghemma
Group Nordic AB:s och dess dotterbolags reviderade
arsredovisningar for rikenskapsaren 2016 och 2015;
samt

(iii) Prospektet.

Dessa handlingar finns dven tillgingliga i elektronisk
form pa Koncernens webbplats, bygghemmagroup.se.

Inbjudan till f6rvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ) 125
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och
upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm, for fysiska personer och aktiebolag med
skatterdttslig hemuist i Sverige, om inget annat anges. Sammanfatiningen dr baserad pd nu gillande
lagstiftning och dr avsedd endast som generell information avseende aktierna i Bolaget frdan och med det
att aktierna har tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

B situationer da aktier innehas som lagertillgang i niringsverksamhet,
m situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

B de sirskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn
som kan bli tillimpliga da investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara niringsbetingade (skattemiissigt),

m de sirskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa aktier i bolag som ir eller har varit famansforetag eller pa aktier

som forvirvats med stod av sadana aktier,

B de sirskilda regler som kan bli tillimpliga pa fysiska personer som gor eller aterfor investeraravdrag,

m utliindska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftsstille i Sverige, eller

m utlindska foretag som har varit svenska foretag.

Sirskilda skatteregler giller vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemissiga behandlingen av varje enskild aktie-
dgare beror delvis pa dennes speciella situation. Varje aktiedigare bor radfraga oberoende skatteradgivare om de skatte-
konsekvenser som Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm kan medfora for
dennes del, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindsk lagstiftning (inklusive foreskrifter) och

dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sasom rintor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skatte-
satsen i inkomstslaget kapital ir 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust motsvarar skill-
naden mellan forséljningsersittningen, efter avdrag for
forsiljiningskostnader, och omkostnadsbeloppet. Det
sammanlagda omkostnadsbeloppet for alla aktier av
samma slag och sort divideras med antalet aktier. For
marknadsnoterade aktier far inképspriset alternativt
beriknas till 20 procent av intiikterna efter avdrag for
forsiljningskostnader (schablonmetoden).

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier far dras
av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
samma ar samt pa marknadsnoterade virdepapper som
beskattas som aktier (dock inte viirdepappersfonder och
specialfonder (Eng. hedge funds) som endast innehaller
svenska fordringar, dvs. rintefonder). Kapitalforluster
som inte dragits av genom nu nimnda kvittningsmojlig-
het dr avdragsgilla till 7o procent i inkomstslaget kapital.

Om en nettoforlust uppkommer i inkomstslaget
kapital, medges reduktion av skatten pa inkomst fran

tjinst och niringsverksamhet samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ir

30 procent av nettoforlusten upp till 100 ooo SEK och
21 procent av en eventuell aterstiende nettoforlust. En
nettoforlustkan inte dverforas till framtida
beskattningsar.

For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i
Sverige innehalls en preliminirskatt pa utdelningar med
30 procent. Preliminiirskatten innehélls vanligen av
Euroclear Sweden eller, betriffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

Fysiska personer som dger aktier genom investe-
ringssparkonto (ISK) beskattas inte for kapitalvinst vid
forsiljning eller for utdelning pa sidana aktier. Foljakt-
ligen ir forluster inte avdragsgilla. Skatt tas ut pa en
schablonintikt som baserats pa ett kapitalunderlag
multiplicerat med statslaneriintan, oavsett om investe-
ringssparkontot ger vinst eller férlust. Schablonintikten
tas fram genom att kapitalunderlaget multipliceras med
statslanerintan 6kad med 1,0 procentenhet. Schablonin-
tikten ska dock beriknas till ligst 1,25 procent av
kapitalunderlaget.
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Aktiebolag
For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatteplik-
tiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget niringsverksamhet med 22 procent.
Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra virdepapper som beskattas som aktier. Kapitalfor-
lust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas under det ar
forlusten uppstar far sparas (av det aktiebolag som haft
forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra virdepapper som beskattas som aktier
under efterfoljande beskattningsar utan begrinsning i
tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos det bolag
som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som
beskattas som aktier hos ett annat bolag i samma
koncern, om det foreligger koncernbidragsritt mellan
bolagen och biada bolagen begir det for ett beskattningsar
som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha
haft det om inte nidgot av bolagens bokforingsskyldighet
upphor). Sirskilda skatteregler kan vara tillimpliga pa
vissa bolagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag och forsikringsforetag.

Aktiedigare som ir begrinsat skattskyldiga i
Sverige

For aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag, uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
giller vid vissa typer av utbetalningar fran ett svenskt
aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier
och aterkop av egna aktier genom ett forvirvserbjudande
som har riktats till samtliga aktiedigare eller samtliga
dgare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ir 30
procent. Skattesatsen reduceras dock i allméinhet genom
dubbelbeskattningsavtal. I Sverige verkstills avdrag for
kupongskatt normalt av Euroclear Sweden eller, betrif-
fande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiedigare som ir begriinsat skattskyldiga i Sverige -
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstille i
Sverige - kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiefigare kan emellertid bli féremal
for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sirskild regel dr dock fysiska personer som
ir begrinsat skattskyldiga i Sverige foremal for kapital-
vinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget,
om de vid nagot tillfille under det kalenderar da avytt-
ringen sker eller under de foregaende tio kalenderaren
har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillimpligheten av regeln ir dock i flera fall
begrinsad genom dubbelbeskattningsavtal.
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FOLJANDE AVSNITT "VISSA FEDERALA SKATTEFRAGOR I USA” PA SIDA 128-132 AR ENDAST TILLAMPLIGT FOR AMERIKANSKA
MEDBORGARE OCH PERSONER MED SKATTERATTSLIG HEMVIST I USA, OCH FOR AMERIKANSKA BOLAG OCH VISSA ICKE-
AMERIKANSKA BOLAG SOM HAR EN ANKNYTNING TILL USA. DETTA AVSNITT BOR DARFOR INTE VARA AV RELEVANS FOR
PERSONER SOM INTE AR AMERIKANSKA MEDBORGARE ELLER HAR SKATTERATTSLIG HEMVIST I USA ELLER SOM INTE HAR
NAGON ANKNYTNING TILL USA OCH SOM INTE AR FOREMAL FOR FEDERAL INKOMSTSKATT I USA.

Vissa federala skattefragor i USA

Hiéirmed informeras investerare om att information i Prospektet som ror amerikanska federala skatte-
fragor har medtagits av Bolaget i samband med dess marknadsforing eller saluforing av Erbjudandet
eller drenden som behandlas héri. Investerare bor konsultera en oberoende skatterddgivare pa basis av

sina egna sdrskilda omstindigheter.

Introduktion

Nedan f6ljer en generell beskrivning av vissa amerikan-
ska federala inkomstbeskattningskonsekvenser som kan
vara relevanta i samband med forvirv, dgande och avytt-
ring av aktier av en amerikansk innehavare (sasom defi-
nierat nedan). Denna sammanfattning behandlar endast
initiala kopare av aktier enligt Erbjudandet som anvinder
USD som sin funktionella valuta och avser att iga aktier
som kapitaltillgangar (i enlighet med definitionen i para-
graf 12211 den vid var till gillande Internal Revenue Code
av 1986 ("U.S. Code™)).

Syftet med denna beskrivning ir inte att behandla alla
visentliga skattekonsekvenser i USA kring forvirv,
dgande och avyttring av aktier och den behandlar inte
heller aspekter avamerikansk federal inkomstbeskatt-
ning som kan vara tillimpliga for investerare som omfat-
tas av sirskilda skatteregler, inklusive men inte begrinsat
till:

W vissa finansiella institut;
B iterforsiljare eller vissa handlare av virdepapper;

m sakallade “real estate investment trusts”, "regulated
investment entities” eller "grantor trusts”;

W personer som innehar aktier som andel i en sa kallad
“straddle”, "wash sale”, "conversion transaction”, "inte-
grated transaction” eller personer som deltar i en s

kallad "constructive sale” avseende aktierna;

B personer som inte anvinder USD som sin funktionella
valuta for amerikanska federala inkomstskattesyften;

| personer som erhaller aktier som kompensation for
utforda tjinster;

B personer som ir bosatta eller har ett fast driftsstille i
Sverige;

m skattebefriade enheter;

® vissa utvandrare fran USA;
®m bolag med "dubbel hemvist”;

B personer som dger eller som beddms dga 10 procent
eller mer av Bolagets rostberittigade aktier eller aktie-
kapital; eller

B personer som innehar aktier med anledning av handel
eller niringsverksamhet utanfor USA.

Vidare behandlar denna beskrivning inte delstatliga,
lokala, utlindska eller andra skattelagar, den alternativa
minimiskatten eller konsekvenser av amerikansk federal
gavo- och arvsskatt med anledning av mottagande, inne-
hav och avyttring av aktier.

Denna beskrivning baseras pa U.S. Code, dess lagstift-
ningshistoria, befintliga och foreslagna forordningar som
kungjorts dirunder, publicerade uttalanden och
domstolsbeslut samt pa dubbelbeskattningsavtalet
mellan USA och Sverige ("Dubbelbeskattningsavtalet”), i
samtliga fall gillande enligt datumet for detta Prospekt,
alla med forbehall for Andring (eller for dndringar i tolk-
ningen), eventuellt med retroaktiv effekt. Bolaget har inte
begirt, och avser inte att begiira, ett uttalande fran den
amerikanska federala myndigheten for taxering och
uppbord av direkta skatter ("IRS”) i samband med
drenden som behandlas hiiri.

Amerikanska innehavare

I hir aktuellt avseende ir du "amerikansk innehavare” om
du ir dgare med avkastningsritt till Bolagets aktier enligt
amerikanska federala inkomstskattesyften och ir:

® medborgare eller individ bosatti USA,

B cttbolag som inrittats eller organiserats inom eller
enligtlagarna i USA, i nagon delstat eller District of
Columbia,
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W ett dodsbo vars inkomst omfattas av amerikansk fede-
ral inkomstbeskattning oberoende av dess kiilla, eller

m en sakallad "trust” om (i) en domstol i USA har den
primiira évervakningsritten éver dess forvaltning och
en eller flera amerikanska personer har befogenhet att
kontrollera alla visentliga beslut fran en sadan trust,
eller (ii) en sadan trust har gjort ett giltigt val att
behandlas som en amerikansk person f6r amerikanska
federala inkomstskattesyften.

Om ett delidigarbeskattat bolag, eller motsvarande engel-
skans "partnership”, (eller nigon annan enhet som
behandlas som sadant enligt amerikanska federala
inkomstskattesyften) innehar aktier, kommer skattebe-
handlingen av detta och dess deligare generellt att vara
avhiingig av statusen hos deligaren och av aktiviteterna i
det deliigarbeskattade bolaget, eller vad som motsvarar
engelskans "partnership”. En sadan deldgare eller ett
sadant delidgarbeskattat bolag eller motsvarande engel-
skans “partnership” rekommenderas att radfraga sin
skatteradgivare betriffande de amerikanska federala
skattekonsekvenserna av att forviirva, inneha eller avyttra
aktierna.

NEDANSTAENDE SAMMANFATTNING AV AMERI-
KANSKA FEDERALA INKOMSTSKATTEKONSEKVENSER
AR ENDAST AVSEDD SOM ALLMAN INFORMATION.
ALLA POTENTIELLA KOPARE REKOMMENDERAS ATT
RADFRAGA SINA SKATTERADGIVARE BETRAFFANDE DE
SARSKILDA SKATTEKONSEKVENSER SOM TILLAMPAS
NAR DE AGER AKTIERNA, INKLUSIVE TILLAMPLIGHE-
TEN OCH EFFEKTEN AV DELSTATLIGA, LOKALA,
UTLANDSKA OCH ANDRA SKATTELAGAR OCH EVEN-
TUELLA SKATTELAGSTIFTNINGSFORANDRINGAR.

BOLAGET TRORATT DET INTE VAR ETT "PASSIVT
UTLANDSKT INVESTMENTFORETAG” ELLER "PFIC”
UNDER 2017. DA BEDOMNINGEN AV OM BOLAGET AR
ETT PFIC MASTE GORAS ARLIGEN VID UTGANGEN AV
VARJE BESKATTNINGSAR, KAN DET DOCK INTE
UTESLUTAS ATT BOLAGET KOMMER ATT BETRAKTAS
SOM ETT PFIC FOR INNEVARANDE BESKATTNINGSAR
ELLER NAGOT KOMMANDE BESKATTNINGSAR. POTEN-
TIELLA AMERIKANSKA INVESTERARE BOR IAKTTA
INFORMATIONEN UNDER "PASSIVA UTLANDSKA
INVESTMENTFORETAG” NEDAN.

Beskattning av utdelningar

Till f6ljd av de PFIC-regler som diskuteras nedan,
kommer utdelningar pa aktierna (inklusive eventuella
innehéllna svenska skatter), som inte ér vissa pro rata-
utdelningar av aktier till alla aktiedigare, att behandlas
som aktieutdelningar i den utstrickning som de betalas
ur Bolagets nuvarande eller ackumulerade intéikter och
vinster, enligt principerna for den amerikanska federala
inkomstbeskattningen. Da Bolaget inte har berikningar
over sina intikter och vinster i enlighet med amerikanska

federala inkomstskatteprinciper forvintas utbetalningar
generellt komma att rapporteras till dig i form av
aktieutdelningar.

Med forbehall for tillimpliga begrinsningar kan
utdelning, om du ir en icke-foretagsrelaterad ameri-
kansk innehavare, vara foremal {or beskattning som
kvalificerad utdelning "qualified dividend income” och
dirfor beskattas till gynnsam skattesats. Utdelningar
kommer att behandlas som kvalificerade utdelningar
(a) om vissa krav pa dgandeperiod har uppfyllts, (b) om
Bolaget ir berittigat till formaner enligt det omfattande
Dubbelbeskattningsavtalet med USA som IRS har godkéint
ifraga om reglerna for kvalificerad utdelning och
(c) under forutséttning att Bolaget inte var ett PFIC aret
fore det ar da utdelningen betalades och inte ir ett PFIC
under det ar da utdelningen betalas. Dubbelbeskatt-
ningsavtalet har godkints i det syfte som anges i reglerna
for kvalificerad utdelning. Trots att Bolagets B-aktier
kommer att vara noterade pa Nasdaq Stockholm (en
erkiind handelsplats vad avser Dubbelbeskattningsavta-
let), utgor inte B-aktierna Bolagets priméra aktieslag
(Eng. "principal class of shares” (sa som termen definieras
i Dubbelbeskattningsavtalet)). Alla potentiella icke-fore-
tagsrelaterade investerare uppmanas dirfor att konsul-
tera med sin skatteradgivare for att bedoma huruvida
Bolaget kan utnyttja Dubbelbeskattningsavtalets forma-
ner avseende kvalificerad utdelning. Enligt vad som
utvecklas nirmare under rubriken "Passiva utlindska
investmentforetag” nedan tror Bolaget att det inte var ett
PFIC under 2017. DA bedomningen av om Bolaget ér ett
PFIC maste goras arligen vid utgangen av varje beskatt-
ningsar, kan det dock inte uteslutas att Bolaget kommer
att betraktas som ett PFIC for beskattningsaret 2018 eller
nagot kommande beskattningsar. Se informationen
nedan under "Passiva utlindska investmentforetag”
Bolaget uppmanar alla potentiella icke-foretagsrelate-
rade investerare att radfraga sina skatteradgivare
avseende tillgingligheten av reducerad skattesats pa
kvalificerade utdelningar.

Utdelningar kommer generellt att inkluderas i din
inkomst vid datumet for mottagandet. Utdelningar
kommer inte att godkénnas for det avdrag for erhallna
utdelningar som generellt ir tillgingligt for amerikanska
bolag enligt U.S. Code. Summan av en eventuell utdel-
ningsintikt som betalas i SEK kommer att vara beloppet i
USD beriknat med héinvisning till gillande avistakurs pa
datumet for mottagande, oavsett om betalningen faktiskt
har konverterats till USD. Om utdelningen konverteras
till USD pa datumet for mottagande kommer du inte att
krivas att deklarera utlindsk valutavinst eller valutafor-
lusti fraga om den erhallna summan. Du kan komma att
erhélla utlindsk valutavinst eller valutaforlust om utdel-
ningen konverteras till USD efter datumet {6r motta-
gande, och varje sadan vinst eller forlust kommer att
betraktas som ordinarie inkomst eller férlust hinforlig
till amerikansk Kkélla.
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Utdelningar kommer att behandlas som utdelningsin-
tikter fran utlindsk Kélla for utlindska skatteavriknings-
syften. Med forbehall for tillimpliga begrinsningar, varav
nagrakan variera beroende pa dina omstindigheter,
kommer innehallna svenska inkomstskatter fran utdel-
ningsbhetalningar pa aktier till en skattesats som inte
overskrider nagon tillimplig skattesats enligt Dubbelbe-
skattningsavtalet att vara avrikningsbara mot din ameri-
kanska federala inkomstskatt. Innehallna svenska
inkomstskatter som éverstiger den enligt Dubbelbeskatt-
ningsavtalet tillimpliga skattesatsen kommer normalt
inte att godkidnnas for avrikning mot din amerikanska
federala inkomstskatt. Reglerna som styr utléindska skat-
teavrikningar ir komplexa, och du rekommenderas att
radfriga din skatteridgivare avseende majligheten till
avrikning av utlindska skatter baserat pa dina speciella
omstindigheter. I stillet for att begiira en utlindsk skat-
teavrikning kan du, med forbehall for tillimpliga
begrinsningar, vilja att dra av utlindska skatter, inklu-
sive eventuella svenska skatter, niir du riknar ut din skat-
tepliktiga inkomst. Valet att dra av utlindska skatter i
stillet for att begira utlindska skatteavrikningar tillim-
pas for alla utliindska skatter som betalas eller som ir
upplupna under det aktuella beskattningsaret.

Forsiljning eller annan skattepliktig
avyttring av aktier
Till £6]jd av de PFIC-regler som diskuteras nedan, ska du
generellt deklarera skattepliktig vinst eller forlust vid
forsiljning eller annan skattepliktig avyttring av aktierna
som motsvarar skillnaden mellan den realiserade
summan vid en forsiljning eller avyttring och ditt skatte-
underlag i aktier, var for sig faststiillda i USD. Denna vinst
eller forlust kommer generellt att utgora en kapitalvinst
eller kapitalforlust, och en langsiktig kapitalvinst eller
kapitalforlust om aktierna har innehafts i mer én ett ar
vid tidpunkten for férsiljning eller avyttring. Varje vinst
eller forlust kommer generellt att behandlas som hinfor-
lig till amerikansk kiilla for utlindska skatteavriknings-
syften. Avdragsriitten for kapitalforluster omfattas av
begrinsningar.

Om du erhaller SEK (eller nagon annan valuta in USD)
vid forsiljning, byte eller annan avyttring av aktierna, sa
kommer den realiserade summan generellt att vara USD-
viirdet av den erhallna betalningen som faststélls pa (a)
datumet for betalningsmottagande av en amerikansk
innehavare enligt kontantprincipen och (b) datumet for
avyttring for en amerikansk innehavare enligt principen
for periodiserad redovisning. Om aktierna handlas pa en
“etablerad virdepappersmarknad”, kommer skattebeta-
laren enligt kontantprincipen eller, om denne sa viljer,
enligt principen om periodiserad redovisning, att fast-
stillla USD-virdet av den realiserade summan genom att
omrikna den erhallna summan till avistakursen pa det
datum da forsiljningen genomfors. En amerikansk inne-
havare kommer att ha ett skatteunderlag i den erhillna

utlindska valutan som motsvarar det realiserade belop-
petiUSD. Varje vixelkursvinst eller -forlust som realise-
ras vid en efterfoljande konvertering av den utliindska
valutan till USD till ett annat belopp, kommer generellt att
behandlas som ordinarie inkomst eller forlust fran killor
i USA. Om sadan utléindsk valuta konverteras till USD
samma dag som den mottogs av den amerikanska inne-
havaren, behover emellertid en amerikansk innehavare
enligt kontantprincipen eller genom att vilja periodise-
ringsprincipen inte deklarera nagon valutakursvinst eller
valutakursforslut vid en sadan konvertering.

Passiva utliindska investmentforetag
Etticke-amerikanskt bolag kommer att klassificeras som
ett "passivt utliindskt investmentforetag”, eller PFIC, for
amerikanska federala inkomstskattesyften varje beskatt-
ningsar da, efter att vissa genomlysningsregler tillimpats,
antingen:

B atminstone 75,0 procent eller mer av dess bruttoin-
komst dr "passivinkomst”; eller

B atminstone 50,0 procent eller mer av det kvartalsvisa
genomsnittsvirdet av bruttotillgangarna kan hinforas
till tillgangar som producerar "passiv inkomst” eller
som innehas for att producera passiv inkomst.

Passiv inkomst for detta indamal inkluderar vanligen,
bland annat, utdelningar, rinta, royalties, hyror och
fortjanster fran ravaru- och virdepapperstransaktioner
och fran forséljning eller byte av egendom som ger
upphov till passivinkomst. Royalty och intikter som
hinfor sig till aktivt utford affirsverksamhet eller handel
kan dock i vissa fall anses vara hiinforlig till aktiv inkomst.
For att faststilla huruvida ett icke-amerikanskt bolag éir
ett PFIC, ska en proportionerlig andel avinkomsten och
tillgangarna hos varje bolag i vilket det, direkt eller indi-
rekt, dger en andel om dtminstone 25,0 procent (av
viirdet) tas i beaktande. Baserat pa Bolagets finansiella
rapporter och dess befintliga verksamhet och tillgangar
tror Bolaget att det inte var ett PFIC for beskattningsaret
som slutade 31 december 2017. Eftersom PFIC-statusen
dirtill &r beroende av sammansiittningen av Bolagets
inkomster och tillgangar och marknadsvirdet av Bolagets
tillgangar fran tid till annan (vilket kommer att mitas
baserat pa Bolaget aktiekurs) och da beslut om PFIC-
statusen ska goras arligen vid utgangen av respektive
beskattningsar, kan det déirfor inte foreligga nagon siker-
het rérande Bolagets status i detta avseende for ar 2018
eller nagot framtida beskattningsar. Bolagets PFIC-status
kan bland annat forindras till f6ljd av indringar i
sammansittningen av Bolagets inkomstkillor och till-
gangar, hur snabbt Bolaget utnyttjar den erhallna likviden
under Erbjudandet eller ett minskat handelspris f6r Bola-
gets aktier. Om Bolaget har varit ett PFIC under nagot av
aren da en amerikansk investerare dgde aktieri detta,
kommer Bolaget vanligen att behandlas som ett PFIC for
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varje efterfoljande ar da den amerikanska investeraren
har dgt aktierna, och liknande regler kan vara tillimpliga
for Bolagets dotterbolag som ér eller blir PFIC:s.

Om Bolaget betraktas som ett PFIC for nagot beskatt-
ningsar kommer en direkt (eller i vissa fall, indirekt)
amerikansk innehavare vanligen att vara féremal for
speciella regler med anledning av (i) varje vinst som reali-
seras genom en forsiljning eller annan avyttring av
aktierna och (ii) pa eventuella "6verutdelningar” som
erhallits fran Bolaget med anledning av aktieinnehavet
(vanligen om utdelning pa aktier under ett beskattningsar
overskrider 12 procent av genomsnittsheloppet som
erhéllits under de tre foregaende beskattningsaren eller
den amerikanska innehavarens igandeperiod, om den ir
kortare). Enligt dessa regler (a) fordelas 6verutdelningen
eller vinsten proportionellt 6ver den amerikanska inne-
havarens dgandeperiod, (b) belopp fordelade till inneva-
rande beskattningsar eller alla foregaende ar innan Bola-
get blev ett PFIC ska beskattas som vanlig inkomst under
innevarande beskattningsar, (c) belopp fordelade till
andra beskattningsar ska beskattas med hogsta tillimp-
liga marginalskattesats som giller under varje sadant ar,
och (d) en riinta, med en rinteniva som tillimpas vid
uppskjutna skatteinbetalningar, ska tas ut pa den
uppskjutna skattebetalningen som ir héinforlig till varje
ar som beskrivs i (¢). Dessa regler forhindrar effektivt en
amerikansk innehavare att behandla vinster pa aktier
som kapitalvinster. Gavor, byten med anledning av
omstruktureringar och anvindandet av aktierna som
sikerhet forlan kan i dessa syften behandlas som
avyttringar.

Ovanstaende negativa amerikanska skattekonsekven-
ser kan minimeras om en amerikansk innehavare i ett
PFIC ir berittigad till och i ritt tid gor en giltig kvalifice-
rad viljarfond ("QEF-val”). Om ett QEF-val gors krivs
vanligen att en saidan amerikansk innehavare i sina
lopande inkomster inkluderar en pro-rata andel av
Bolagets ordinarie inkomster och nettokapitalvinster. For
att det ska vara mojligt for en amerikansk innehavare att
gora ett QEF-val maste Bolaget forse en sadan ameri-
kansk innehavare med viss information. Eftersom Bola-
getinte forvintar sig att forse amerikanska innehavare
med den information som krivs for att kunna gora ett
QEF-val, bor presumtiva investerare forutsitta att
mojligheten att gora ett QEF-val inte ér tillginglig.

Ett annat séitt som en amerikansk innehavare kan
minimera de negativa skattekonsekvenserna rorande
PFIC:s pa dr genom att gora ett "mark-to-market”-val.
Valet att gora en "mark-to-market” ir tillgingligt for en
amerikansk innehavare endast om aktierna anses vara
“overlatbara aktier”. I regel anses aktier 6verlathara om
de “handlas regelbundet” pa en “kvalificerad marknads-
plats” enligt definitionen i de tillimpliga U.S. Treasury-
forordningarna. Ett aktieslag handlas regelbundet om det
under ett visst kalenderar handlas i andra méngder in i
de minimis kvantiteter vid minst 15 dagar under varje

kvartal. En kvalificerad marknadsplats inkluderar en
icke-amerikansk marknadsplats for virdepapper som
regleras eller 6vervakas av en statlig myndigheti detland
dir marknadsplatsen ir beldgen och uppfyller vissa krav
avseende handel, notering, informationsgivning och
andrakrav som anges i U.S. Treasury-férordningarna.
Det ir oklart om Nasdaq Stockholm skulle anses vara en
sadan “kvalificerad marknadsplats” for dessa dindamal.
Om Bolagets aktier kvalificeras som “6verlitbara aktier”,
kommer en amerikansk innehavare som viljer "mark-
tomarket”, for varje ar som Bolaget ir ett PFIC, generellt
sett att beskattas for inkomst motsvarande ett eventuellt
overskott av aktiernas marknadsvirdet i forhallande till
ettjusteratvirde vid arets slut och att medges avdrag for
det justerade viirdets eventuella 6verskott i forhallande
till marknadsvirdet (dock endasti den omfattning av
nettobeloppet fran inkomst som tidigare redovisats till
foljd avvalet att g¢enomfora en mark-to-market). Om en
amerikansk innehavare viljer "mark-to-market” kommer
innehavarens omkostnadsbelopp for aktierna att justeras
for att aterspegla en sadan inkomst eller forlust. Eventuell
vinst eller forlust vid forsiljning eller annan avyttring av
aktierna under ett ar som Bolaget ir ett PFIC kommer att
behandlas som vanlig inkomst eller vanlig forlust. Ett
mark-to-market-val dr emellertid inte tillimpligt pa
nagot av Bolagets dotterbolag som ér PFIC-bolag efter-
som deras aktier inte dr "6verlitbara aktier”. Eventuell
overskottsutdelning fran Bolagets dotterbolag eller vinst
eller forlust i samband med forsiljning av aktieri ett
sddant dotterbolag kommer att omfattas av de ogynn-
samma skattereglerna som beskrivits ovan. Amerikanska
innehavare uppmanas att radfraga sina skatteradgivare
om mdjligheten eller tillradigheten att vilja
mark-to-market.

Om Bolaget betraktades som ett PFIC, skulle en
amerikansk innehavare i normala fall behova limna in en
informationsdeklaration IRS Form 8621 for varje ar som
innehavaren, direkt eller indirekt, tar emot utdelning
med anledning av aktier i Bolaget, realiserar vinst med
anledning av direkt eller indirekt forsiljning av aktier i
Bolaget, eller gor ett val med anledning av aktiernai Bola-
get eller rapporterar mottagen utdelning och realiserad
vinst med anledning av aktier i Bolaget. Om Bolaget
betraktades som ett PFIC giller dessutom att en ameri-
kansk innehavare skulle bli skyldig att Iimna en rlig
informationsdeklaration (ocksa pa IRS Form 8621)
avseende innehavarens dgande av aktier i Bolaget. Detta
krav skulle vara ett komplement till andra rapporterings-
krav som giller for igande i ett PFIC.

En amerikansk innehavare uppmanas att radfraga sin
skatteradgivare om amerikanska federala inkomstskatte-
konsekvenser betriffande aktierna om Bolaget anses vara
ett PFIC.



Vissa federala skattefragor i USA

Innehallen skatt pa utdelning och
informationsrapportering

Betalningar av utdelningar och forsiljningsintikter som
sker i USA eller genom amerikanska eller vissa USA-
anknutna finansiella formedlare sker vanligen med
forbehall for informationsrapportering och innehallen
skatt pa utdelning, om inte (i) du dr undantagen fran
skattskyldighet eller (i) om du i hindelse av innehallen
skatt pa utdelning limnar ett korrekt ID-nummer for
skatteindamal och intygar att du inte omfattas av
reglerna for innehallen skatt pa utdelning. Samtliga
belopp som innehallits enligt reglerna for innehallen
skatt pa utdelning kommer att aterliimnas i form av ater-
betalning eller avrikning mot din amerikanska federala
inkomstskatteskyldighet, under forutsittning att den
begirda informationen inkommiti tid till IRS.

Under amerikansk federal skattelagstiftning ir vissa
amerikanska aktiefigare med innehav i specificerade
utlindska finansiella tillgangar med ett aggregerat viirde
overstigande vissa troskelvirden, med vissa undantag,
foremal for rapporteringskrav avseende Bolagets aktier
till IRS genom att biligga ett fullstiindigt IRS 8939-formu-
lir (Statement of Specified Foreign Financial Assets) till
sin deklaration for varje ar som aktier igdes. Amerikan-
ska aktiesigare bor konsultera sina egna skatteradgivare
avseende rapporteringskrav till foljd av innehavi Bola-
gets aktier, inklusive kravet att Iimna in ett IRS
8938-formulir.

Amerikanska aktiefigare som forvirvar nagon av
aktierna genom kontant betalning kan vara skyldiga att
limna in IRS-formulir 926 (Deklaration av en ameri-
kansk overlatare av egendom till en utléiindsk juridisk
person) till IRS och att imna viss ytterligare information
till IRS om (i) den amerikanska dgaren direkt efter forviir-
vet, direkt eller indirekt, dger (eller forfogar 6ver) minst
10,0 procent av Bolagets totala rostetal eller virde eller
om (ii) kontantbeloppet som 6verfors till Bolaget i utbyte
mot aktier tillsammans med alla relaterade 6verforingar
enligt gillande reglering overstiger 100 ooo USD. Ameri-
kanska aktieligare som inte efterlever denna rapporte-
ringsskyldighet kan bli paférda betydande boter. Varje
amerikansk aktieiigare uppmanas att konsultera sin egen
skattekonsult avseende dessa rapporteringskrav.

DISKUSSIONEN OVAN UTGOR EN SAMMANFATT-
NING. DEN OMFATTAR INTE ALLA SKATTEFRAGOR SOM
KAN VARA AV BETYDELSE FOR EN INVESTERARE 1
BOLAGETS AKTIER. VARJE POTENTIELL INVESTERARE
BOR KONSULTERA SIN EGEN SKATTERADGIVARE
AVSEENDE SKATTEKONSEKVENSER SOM KAN UPPSTA
VID EN INVESTERING I BOLAGETS AKTIER MED
BEAKTANDE AV INVESTERARENS SPECIFIKA
OMSTANDIGHETER.



Overlatelsebegransningar

I FOLJANDE KAPITEL, "OVERLATELSEBEGRANSNINGAR” PA SIDORNA 133-134, AR OVERLATELSEBERGRANSNINGARNA SOM AR
TILLAMPLIGA PA AKTIER SOM ERBJUDS OCH SALJS I ENLIGHET MED RULE 144A I THE SECURITIES ACT ENDAST TILLAMPLIGA
PA AMERIKANSKA AKTIEKOPARE. TILLAMPLIGA OVERLATELSEBERGRANSNINGARNA PA AKTIER SOM ERBJUDS OCH SALJS I
ENLIGHET MED REGULATION S I THE SECURITIES ACT AR TILLAMPLIGA PA ALLA ANDRA AKTIEINVESTERARE.

Overlatelsebegrinsningar

Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den amerikanska
vdrdepapperslagen Securities Act fran 1933 (i dess géllande lydelse) eller hos ndgon virdepappersregu-
latorisk myndighet i ndagon amerikansk delstat, och far inte erbjudas eller sdljas, med undantag for en
transaktion som inte omfattas av eller som utgor ett undantag fran registreringskraven enligt Securities
Act. I tillige kan, fram till slutet av den 40:¢ kalenderdagen efter att Erbjudandet har avslutats ett
erbjudande eller forsilining av aktier inom USA frdn en handlare (oavsett om denne deltar i Erbjudan-
det) bryta mot registreringskrav i Securities Act om sadant erbjudande eller sadan [orsdljning gors pa
annat sdtt dn i overensstammande med Rule 144A i Securities Act.

Rule 144A-aktier

Varje kopare av aktier i Erbjudandet inom USA som
genomfor forvirvi enlighet med Rule 144A i Securities Act
eller ett annat undantag fréan registreringskraven i Secu-
rities Act kommer att anses ha garanterat (Eng. represen-
ted), accepterat och bekriiftat att:

® denne har fatt en kopia av Prospektet och sddana andra
upplysningar som den anser nodviindiga for att fatta ett
vilgrundat investeringsbeslut;

m Aktiernai Erbjudandet inte har registrerats och inte
kommer att registreras enligt Securities Act eller hos
nagon virdepappersregulatorisk myndighet i nagon
amerikansk delstat, inte far erbjudas eller siiljas, med
undantag for en transaktion som inte omfattas av eller
irienlighet med ett undantag fran registreringskraven
enligt Securities Act och med forbehall f6r betydande
overlatelsebegrinsningar;

m denne (a) dr en QIB sasom termen definieras enligt
Rule 144A i Securities Act, (b) dr inforstadd med, samt
att varje faktisk formanstagare av sidana aktier har
informerats om, att forsiljning ska ske enligt Rule 144A
i Securities Act eller enligt ett annat undantag fran,
elleri en transaktion som inte omfattas av, registre-
ringskraven enligt Securities Act, (c) forvirvar sadana
aktier i Erbjudandet for egen rikning eller for QIB och
(d) om denne forvirvar sadana aktier for en eller flera
QIB efter eget gottfinnande i samband med varje
sadant konto och har full befogenhet att Iimna garan-
tier, accepter och bekriftelser hiiri pa varje sadant
kontos viignar;

B AktiernaiErbjudandet erbjuds i USA genom en trans-

aktion som inte innefattar nagot offentligt erbjudande i
USA enligt inneborden i Securities Act;

om denne, i framtiden, beslutar att erbjuda, silja,
belina eller pa annat sitt silja aktierna i Erbjudandet,
kan sadana aktier erbjudas, siljas, belinas eller pa
annat sitt overlatas endast (a) till en person som den
faktiska forméanstagaren, eller annan person som
agerar pa dennes vignar, rimligen tror ir en QIB i en
transaktion som uppfyller kraven enligt Rule 144A, (b) i
en offshore-transaktion i enlighet med Rule 903 eller
Rule 904 i Regulation S i Securities Act, eller (c) i enlig-
het med Rule 144 i Securities Act (om tillginglig), i
samtliga fall i enlighet med alla tillimpliga virdepap-
perslagar i nigon amerikansk delstat eller annan
jurisdiktion;

B Aktiernai Erbjudandet ir "inskrinkta virdepapper”

(Eng. restricted securities) enligt inneborden i Rule
144(a)(3) i Securities Act och ingen garanti limnas
avseende tillgingligheten av undantaget enligt Rule 144
for aterforsiljning av Aktier;

denne inte kommer att deponera eller lata deponera
aktierna i Erbjudandetinagon depabevisfacilitet (Eng.
depository receipt facility) som upprittats eller uppritt-
halls av en annan depabank (Eng. depository bank) dn i
en genom Rule 144A-bunden depabevisfacilitet, sa
linge som sadana aktier ir “inskrinkta virdepapper”
enligt Rule 144(a)(3) i Securities Act;

Bolaget, Managers och deras respektive dotterbolag
och andra forlitar sig pa att ovanstaende garantier,
accepter och bekriftelser ir sanna och korrekta; och



Overlatelsebegransningar

W Bolaget inte far godta nagot erbjudande, forsiljning,
belaning eller annan 6verlatelse av aktier som gors pa
annat sitt in i enlighet med ovan angivna
begrinsningar.

POTENTIELLA KOPARE INFORMERAS HARMED ATT
SALJARE AVAKTIER SOM KOPTS 1 USA KAN OMFATTAS
AV UNDANTAGET FRAN BESTAMMELSERNA T AVSNITT 5
I SECURITIES ACT GENOM RULE 144A.

Regulation S-aktier

Varje kopare av aktierna i Erbjudandet som forvirvar
enligt Regulation S i Securities Act kommer att anses ha
garanterat, accepterat och bekriiftat att (termer som
anvinds i detta stycke som definieras i Regulation S
anvinds hir sdsom de definieras i den aktuella
forordningen):

m denne har mottagit ett exemplar av Prospektet och
sadan annan information som denne bedémer
nodvindig for att fatta ett vilgrundat
investeringsbeslut;

B Aktiernai Erbjudandet inte har registrerats och inte
kommer att registreras enligt Securities Act eller hos
nagon virdepappersregulatorisk myndighet i nigon
amerikansk delstat;

m denne och den eventuella person for vars rikning eller
till vars forman denne forvirvar Aktierna i Erbjudandet
befann sig utanfor USA vid den tidpunkt da aktierna
erbjods och vid den tidpunkt da képordern for Aktierna
utfirdades enligt Rule 903 i Regulation Si Securities
Act och fortfarande befinner sig utanfér USA och inte
har forvirvat Aktier for nagons rikning som befinner
sig i USA eller har ingatt nagot avtal for overlitelse av
Aktierna eller annat ekonomiskt intresse déri till
nagon person i USA;

B forvirvaren inte iriintressegemenskap med Bolaget
eller dr en person som agerar till dennes forman;

m Aktiernainte har erbjudits genom direktforsiljning

(Eng. directed selling efforts) sa som det definieras i
Regulation S;

B om denne forvirvar aktier i egenskap av forvaltare
eller ombud for ett eller flera investerarkonton, kan
denne agera efter eget gottfinnande i samband med
varje sadant konto och har full befogenhet att gora
garantier, accepter och bekriftelser & varje sadant
Kontos viignar;

B AktiernaiErbjudandet erbjuds utanfor USA enligt
Regulation S och att sadana aktier, med vissa undantag,
inte far erbjudas eller siiljas i USA;

B denne har kiinnedom om restriktionerna avseende
Erbjudandet och forsiljningen av aktierna i Erbjudan-
det enligt Regulation S som beskrivs i Prospektet;

B Bolaget, Managers och deras respektive dotterbolag
(Eng. affiliates) och andra forlitar sig pa sanningen och
korrektheten i ovanstaende garantier, accepter och
bekriftelser; och

B Bolaget inte far godta ndgot erbjudande, forsiljning,
belining eller annan 6verlatelse av aktier som gors pa
annat sitt in i enlighet med ovan angivna
begrinsningar.



Overlatelsebegransningar

Denna sida har avsiktligt limnats blank.
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Historisk finansiell information

Historisk finansiell information

Liisare av Prospektet ska beakta att det mellan koncernerna for Bygghemma Group First AB och
Bygghemma Group Nordic AB foreligger vissa skillnader som paverkar jimforelsen av deras
respektive riakenskapsdr kopplat till Bygghemma Group First ABs forvdrv av Bygghemma Group
Nordic AB under 2016. Skillnaderna utgors framst av forvirvsfinansieringen inklusive dess
kostnader samt poster hinforliga till forvarvsjusteringar (primdrt tillkommande immateriella
tillgangar inklusive avskrivningar pa dessa).

Historisk finansiell information for Bygghemma Group First AB
for perioden 1 januari - 31 december 2017 samt for perioden

21 september - 31 december 2016 F-1
Koncernens resultatrikning F-2
Rapport 6ver totalresultat F-2
Rapport éver finansiell stéllning F-3
Rapport 6ver forindring i eget kapital F-5
Rapport over kassafloden F-6
Noter F-7
Revisorsrapport avseende historisk finansiell information for rikenskapséret 2017 F-37

Historisk finansiell information f6r Bygghemma Group Nordic AB

for perioden 1januari - 31 december 2016 och 2015 F-38
Koncernens resultatrikning F-38
Rapport éver totalresultat F-38
Rapport over finansiell stillning F-39
Rapport 6ver fordndring i eget kapital F-41
Rapport 6ver kassafléden F-42
Noter F-43

Revisorsrapport avseende historisk finansiell information for riikenskapséaren 2016

och 2013 F-67
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Historisk finansiell information

Historisk finansiell information for Bygghemma Group First AB for perioden 1januari -
31 december 2017 samt for perioden 21 september - 31 december 2016

Resultatrikning
KONCERNEN 2017-01-01 2016-09-21
(TSEK om inget annat anges) Not 2017-12-31 2016-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 4 3955542 400 342
Ovriga rérelseintakter 9 6350 1238
3961892 401 579
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3135556 -318 629
Personalkosthader 7.8 =306 249 -33877
Ovriga externa kostnader 6,25 -373 544 —68 048
Ovriga rérelsekostnader 9 -309 =312
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 13,14 -54727 -7 419
-3 870 385 -428 285
Rorelseresultat 91507 =26 706
Finansiella poster
Finansiella intékter 10 2110 771
Finansiella kostnader 10, 20 -56798 -5201
-54 688 -4 429
Resultat fore skatt 36 819 -31135
Skatter
Skatt p& dérets resultat 11 -8077 885
ARETS RESULTAT 28 742 -30 251
Hanférligt till:
Moderbolagets dgare 28742 =30 251
ARETS RESULTAT 28742 -30 251
Resultat per aktie, fére utspddning (SEK) 12 -333.30 -302,62
Resultat per aktie, efter utspdadning (SEK) 12 -333,30 -302,62
Rapport over totalresultat
KONCERNEN 2017-01-01 2016-09-21
(TSEK om inget annat anges) Not 2017-12-31 2016-12-31
Arets resultat 28742 -30 251
Bvrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till resultatrékningen
Arets omrékningsdifferenser 2080 -998
2080 -998
ARETS TOTALRESULTAT 30822 -31249
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 30822 =31 249
ARETS TOTALRESULTAT 30822 -31249
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Historisk finansiell information

Rapport over finansiell stillning

KONCERNEN
(TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgadngar
Immateriella anléggningstillgangar 13
Utvecklingsutgifter 40 822 30086
Varumdrken 784 498 572968
Kundrelationer 338 905 252799
Goodwil 2451 059 1813853
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 2084 400
3617 367 2670106
Materiella anléggningstillgangar 14
Inventarier 7966 4156
Byggnader och mark 10826 10848
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 459 8762
32251 23766
Finansiella anléggningstillgangar
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 4 479 1216
Uppskjuten skattefordran 11 15532 5092
20012 6 308
Summa anldggningstillgadngar 3669630 2700180
Omsattningstillgangar
Varulager 16
Fé&rdiga varor och handelsvaror 399 477 137 385
Forskott fill leverantérer 967 -
400 444 137 385
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 51836 20212
Ovriga fordringar, ej rantebdrande 52583 19 479
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 88 379 47 623
192798 87314
Likvida medel 24
Likvida medel 156 073 53300
156 073 53 300
Summa omsattningstillgangar 749 316 277 999
SUMMA TILLGANGAR 4418 946 2978179
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Historisk finansiell information

Rapport over finansiell stillning

KONCERNEN
(TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedigare
Aktiekapital 2371 1732
Ovrigt tillskjutet kapital 2323110 1680118
Reserver 1082 -998
Balanserat resultat 48 492 19 749
2375054 1700 601
Summa eget kapital 2375054 1700 601
Langfristiga skulder 24
Rdntebdrande
Skulder till kreditinstitut 20 893274 619 929
Ovriga skulder 24 212 659 59110
1105933 679 039
Ej réintebdrande
Uppskjuten skatteskuld 11 258 995 187 021
Ovriga avsdttningar 21 1 444 1787
260439 188 808
Summa langfristiga skulder 1366372 867 847
Korffristiga skulder 24
Rdntebdrande
Skulder till kreditinstitut 20 44218 25485
Ovriga skulder 24 36916 37 556
81134 63 041
Ej réintebdrande
Férskott fréin kunder 56 407 22732
Leverantdrsskulder 370097 216 467
Aktuella skatteskulder 16 486 13238
Ovriga skulder 51386 19708
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 102 009 74 544
596 385 346 689
Summa korffristiga skulder 677 519 409 730
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4418 946 2978179

For information om stillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 23.
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Rapport over foriandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
KONCERNEN tillskjutet Omréaknings- inklusive bestdmmande Totalt eget
(TSEK) Aktiekapital kapital reserv drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2016 - - - - - - -
Arets totalresultat
Arets resultat -30 251 -30251 - -30251
Owrigt totalresultat -998 -998 - -998
- - -998 -30 251 -31 249 - -31249
Transaktioner med dgare
Tillskott fran och vdrdedverféring fill
koncernens dgare
Nyemission 1732 1680118 1681850 1681850
Aktieagartillskott 50000 50 000 50000
1732 1680118 - 50000 1731850 - 1731850
Utgdende eget kapital 31 december 2016 1732 1680118 -998 19749 1700601 - 1700601
Arets totalresultat
Arets resultat 28742 28742 - 28742
Ovrigt totalresultat 2080 2080 - 2080
- - 2080 28742 30822 - 30822
Transaktioner med dgare
Tillskott fran och vérdedverféring fill
koncernens dgare
Nyemission 639 642992 - 643 631 643 631
639 642 992 - - 643 631 - 643 631
Utgaende eget kapital 31 december 2017 2371 2323110 1082 48492 2375054 - 2375054
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Rapport over kassafloden

KONCERNEN 2017-01-01 2016-09-21
(TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 36819 -31135
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 26 57313 12940
Betald inkomstskatt -26 631 47
67 502 -18 147
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 47177 -34919
Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga ford-
ringar -31180 18257
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 27 350 8821
Okning (+)/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder 30361 -11140
73709 -18 981
Kassafléde fran rorelsen netto 141211 -37128

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter -731750 —-1966 046
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -7 616 —2638
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 127 17
Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar -20 964 -2 600
Avyttring av immateriella anléggningstillgdngar - 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar - —-459
Avyttring av finansiella anléggningstillg&ngar - 1621
Kassaflode fran/till investeringsverksamheten =760 202 -1970105

Finansieringsverksamheten

Nyemission 425 630 1450750
Erhdlina aktiedgartiliskott - 50000
Upptagna lan 401 250 641929
Amortering av l&n -106 159 -82 552
Kassafléde fran/till finansieringsverksamheten 720721 2060127
Fordndring likvida medel 101730 52893
Likvida medel vid drets bérjan 53 300 -
Valutakursdifferens i likvida medel 1043 407
Likvida medel vid drets slut 27 156 073 53 300
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Tilliggsupplysningar

Not1 Alimdn information

Bygghemma Group First AB har sitt siite i Stockholm, Sverige.
Bolagets adress dr Hans Michelsensgatan 9, SE-211 20
Malmo, Sverige. De konsoliderade resultat- och balansrik-
ningarna per den 31 december 2017 inkluderar moderbolaget
och dess dotterbolag.

Bygghemma Group ir en ledande nordisk onlinebaserad
aterforsiljare av hemforbittringsprodukter. Sedan starten
2006 har Bygghemma Group utokat och breddat sin
produktportfolj och sin geografiska tickning till att idag vara
en ledande onlineaktér inom DIY och inom Heminredning.

DIY-segmentet omfattar forséljning av byggvaror och
dirtill relaterade produkter och i segmentet ingar de huvud-
sakliga webbutikerna (www).bygghemma.se,
(www).netrauta.fi, (www).taloon.com,

(www).frishop.dk, (www).badshop.se, (www).talotarvike.
com, (www).bygghjemme.no, (www).golvshop.se,
(www).byghjemme.dk, (www).byggshop.se,
www).hemochbastu.com, (www).stonefactory.se,
(www).golvpoolen.se, (www).lindstromsbad.se,
(www).polarpumpen.se, (www).pumplagret.se,
(www).fuktkontroll.se, (www).vitvaruexperten.com, samt 16
showrooms, i Sverige, Finland, Norge och Danmark.

Heminredningssegmentet omfattar forsiljning av mobler,
heminredning och dirtill relaterade produkter och i
segmentet ingar de huvudsakliga webbutikerna
(www).trademax.se, (www).trademax.no, (www).trademax.fi,
(www).trademax.dk, (www).chilli.se, (www).chilli.no,
(www).kodin.fi, (www).furniturebox.se,
(www).furniturebox.no, (www).furniturebox.dk,
(www).furniturebox.fi, (www).myhomemgbler.dk,
(www).wegot.se, samt 56 showrooms, i Sverige, Finland,
Norge och Danmark.

Bygghemma Group First AB igs till 30,2 % av FSN Capital
GPIVLtd., 28,6 % av FSN Capital GPV Ltd., 19,1 % av FSN
Capital growth GP Limited. Resterande 22,1 % &gs av styrel-
seledamoter och ledande befattningshavare.

Samtliga belopp hiri presenteras i tusentals kronor
(TSEK) om inte annat sirskilt anges.

Not2 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sadana som de antagits
av EU. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for Koncerner utgiven av Radet for finansiell
rapportering har likaledes tillimpats vid uppréttandet av
denna koncernredovisning.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnit-
tet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
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presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ér, om inte
annat anges, avrundade till ndirmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter.

Upplysningar om sadana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som tratt ikraft under 2017

De IFRS standarder som triitt ikraft 2017 har inte haft nagon
effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte boérjat tillampas

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering,
viirdering och redovisning av finansiella tillgangar och skul-
der och ersitter IAS 39 som standard for redovisning av
finansiella instrument i IFRS. Jimfort med IAS 39 medfor
IFRS 9 f6rindringar avseende framfor allt klassificering och
virdering av finansiella tillgangar och finansiella skulder,
nedskrivning av finansiella tillgaingar samt sikringsredovis-
ning. IFRS 9 kommer inte att paverka hur Bygghemma Group
Klassificerar och viirderar finansiella tillgangar eller finan-
siella skulder. Forandringarna rorande sikringsredovisning
kommer heller inte att paverka Bygghemma Group da
koncernen for niarvarande inte tillimpar sikringsredovis-
ning for nagra finansiella instrument. IFRS 9 kommer dock
att fa en viss paverkan pa hur koncernen reserverar for
kreditforluster pa kundfordringar. IFRS 9 kriver att det
redovisas en forlustreserv som speglar de forvintade fram-
tida kreditférlusterna, medan det under IAS 39 krévs att det
finns objektiva bevis for att en forlusthiindelse har intriffat
for att en nedskrivning ska redovisas. Koncernen har histo-
riskt sett haft sma kreditforluster da majoriteten av kund-
fordringarna siljs till ett externt factoringbolag med full
overgang av kreditrisk. Enligt berikningar som Bygghemma
Group gjort 6kar inférandet av IFRS 9 koncernens reserv for
kreditforluster med endast cirka 8 TSEK. Till f6ljd av det
ringa beloppet kommer ingen justering av den redovisade
reserven for kreditforluster att géras i samband med 6ver-
gangen till IFRS o.

IFRS 15 "Intikter fran avtal med kunder” triader ikraft
fran och med den 1januari 2018 och ersitter tidigare stan-
darder rérande intiktsredovisning i IFRS sasom IAS 18
“Intéikter” med tillhérande tolkningar. IFRS 15 innehaller
utokad vigledning bland annat avseende redovisning av
varuforsiljning med returritt. Enligt IFRS 15 ska forsélj-
ningsintikten vid varuforsiljning reduceras med virdet av
varor som forvintas returneras samtidigt som det dven ska
goras en justering av kostnaden for salda varor med hiinsyn
till den forviintade returgraden. I balansrikningen redovisas
da en skuld for aterbetalning till kunden for de returnerade
varorna samt en tillgang som motsvarar ritten att aterfa
varorna. Koncernen har redan tidigare justerat forsiljnings-
intikten och kostnaden for salda varor {6r den forviintade
returgraden pa det sétt som kriivs enligt IFRS 15. I rapporten
over finansiell stillning har dock aterbetalningsskulden och
tillgangen som motsvarar ritten att aterfa varan nettoredo-
visats, medan IFRS 15 anger att tillgangen och skulden ska
redovisas brutto. Koncernen kommer dérfor att fran och
med den 1januari 2018 borja med bruttoredovisning av till-
gang och skuld for returer. Per den 31 december 2017 uppgick
returreserven netto till 3,4 MSEK vilket fordelade sig pa
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returskuld om 9,6 MSEK och returtillgang om 6,2 MSEK.
Utover redovisningen av returreserv brutto i rapporten éver
finansiell stillning kommer inte IFRS 15 att paverka hur
Bygghemma Group redovisar intéikter. Pa grund av den
begrinsade paverkan av IFRS 15 har Bygghemma Group valt
att anviinda den mojlighet som IFRS 15 ger att inte rikna om
jamforelsesiffror.

IFRS 16 "Leasingavtal”, IFRS 16 kommer att ersitta IAS 17
“Leasingavtal” samt tillhérande tolkningar. IFRS 16 antogas
av EU i oktober 2017. Standarden kréver att tillgangar och
skulder hinforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i rapporten éver finansiell stillning. Denna redo-
visning baseras pa synsittet att leasetagaren har en rittighet
alt anviinda en tillgang under en specifik tidsperiod och
samtidigt en skyldighet att betala f6r denna rittighet. Stan-
darden ir tillimplig for rikenskapsar som paborjas den 1
januari 2019 eller senare. Bygghemma Group kommer inte
att fortidstillimpa IFRS 16. Standarden kommer framfor allt
paverka koncernen genom att avtal om hyror avlokaler
kommer att redovisas i rapporten éver finansiell stéillning i
form av tillgangar som speglar riitten att nyttja lokalerna
under hyresperioden samt skulder for skyldigheten att betala
hyra. Aven koncernens rorelseresultat kommer att paverkas
daviss del av hyresbetalningarna under IFRS 16 anses utgora
rintekostnad paleasingsskulden och kommer att redovisas
som en finansiell kostnad. Koncernen har dnnu inte firdig-
stillt en detaljerad utredning av konsekvenserna av IFRS 16
och nagon kvantitativ information rorande effekterna av
IFRS 16 presenteras darfor inte hir. Koncernen har inte
heller fattat beslut om vilken évergangsmetod som ska
tillimpas. For information om koncernens leasingavtal och
framtida minimileaseavgifter se not 25.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu
inte har tritt i kraft, vintas ha nagon viisentlig inverkan pa
koncernen.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de

finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ir redovisade till historiska anskaff-
ningsvirden, forutom finansiella tillgangar och finansiella

skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Klassificering

Anliggningstillgangar och langfristiga skulder forviintas i allt
visentligt atervinnas eller betalas efter tolv manader eller
mer riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering
Ettrorelsesegment dr en del avkoncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intikter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell
information tillginglig. Ett rorelsesegments resultat {oljs
vidare upp av foretagets hogste verkstillande beslutsfattare
for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resur-
ser till rorelsesegmentet. Koncernens verksamhet ir indelad
itvarorelsesegment:

DIY iir aterforsiljare av byggvaror och omfattar webbuti-
kerna (www).bygghemma.se, (www).netrauta.fi,
(www).taloon.com, (www).frishop.dk, (www).badshop.se,

www).talotavirke.com, (www).bygghjemme.no,
(www).golvshop.se, (www).byghjemme.dk,
(www).fyndmax.se, (www).byggshop.se,
(www).stonefactory.se samt 9 fysiska butiker i Sverige,
Finland, Norge och Danmark.

Heminredning ir aterforsiljare av mobler samt hemin-
redning och omfattar webbutikerna (www).trademax.se,
(www).trademax.no, (www).trademax.fi,
(www).trademax.dk, (www).chilli.se, (www).chilli.no,
(www).kodin1.fi samt 18 fysiska butiker i Sverige, Norge,
Finland och Danmark.

Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv
Dotterbolag

Dotterbolag ir foretag som stir under ett bestimmande
inflytande fran Bygghemma Group First AB. Bestimmande
inflytande innebér direkt eller indirekt en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden
innebir att forviirv av ett dotterbolag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterbola-
gets tillgdngar och 6vertar dess skulder. I forvirvsanalysen
faststélls det verkliga virdet pa forvirvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt even-
tuella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktions-
utgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ér
hinforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer redovisas direkti arets
resultat.

Vid rorelseforviiry dir 6verford ersittning, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa
tidigare dgd andel (vid stegvisa forviirv) 6verstiger det verk-
liga viirdet av forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nir skillnaden ir negativ, s.k. forvirv till 1agt pris redovisas
denna direkti arets resultat.

I de fall forviirvet inte avser 100 % av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestiimmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till verkligt viirde, vilket innebér att innehav utan
bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forvirv for forvirv.

Vid forvirv som sker i steg faststills goodwillen den dag
da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
viirderas till verkligt viirde och viirdeforindringen redovisas i
arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande
forloras men dir det finns ett kvarstaende innehav viirderas
detta innehav till verkligt viirde och virdeforiandringen redo-
visas i arets resultat.

Bygghemma Group First AB
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Forvdrv av innehav utan bestdmmande inflytande
Forviry fran innehav utan bestimmande inflytande redovi-
sas som en transaktion inom eget kapital, d vs mellan
moderholagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestimmande inflytande. Dirfor uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Forindringen avinnehav
utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportio-
nella andel av nettotillgangar.

Sdljoptioner och képotioner att férvarva innehav utan
bestdmmande inflytande

Koncernen har ingatt avtal, i samband med forvirv, med
innehavare utan bestimmande inflytande att forvirva deras
andelar vid en framtida tidpunkt. Dessa silj- och képoptio-
ner att forvirva innehav utan bestimmande inflytande redo-
visas som en finansiell skuld och redovisas initialt till det
bedomda diskonterade nuvirdet av det framtida I6senbelop-
pet (verkligt viirde) och reducerar innehav utan bestam-
mande inflytande i koncernens eget kapital, da andelarna
anses forvirvade. I efterfolljande perioder redovisar koncer-
nen saledes inte nagot innehav utan bestimmande infly-
tande for dessa enheter och resultatet hinfors i sin helhet till
moderforetagets aktiesigare. Eventuella omvérderingar av
skulderna redovisas i resultatrikningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som uppkom-
mer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utidndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Funktionell valuta dr valutan i de primiira
ckonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Mone-
tira tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrik-
ningarna redovisas i arets resultat.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga éver- och undervirden,
omriiknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intéikter och kostna-
deri en utlandsverksamhet omriiknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valu-
takurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benimnd
omriikningsreserv. I det fall den utliindska verksamheten
inte dr heligd fordelas omrikningsdifferensen till innehav
utan bestimmande inflytande utifran dess proportionella
dgarandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hiinforliga ackumulerade omriknings-
differenserna, varvid de omklassificeras fran omrikningsre-
serven i eget kapital till arets resultat. I de fall avyttring sker,
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men bestimmande inflytande kvarstar, 6verfors proportio-
nell andel avackumulerade omrikningsdifferenser frian
ovrigt totalresultat till innehav utan bestimmande
inflytande.

Intakter
Forsdljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intéikter for forséljning av varor redovisas i enlighet med
forsiljningsvillkoren, det vill siga niir varorna har éverlim-
nats till transportombud, efter avdrag for mervirdesskatt,
rabatter och returer. Da den huvudsakliga forséljningen gors
till konsumenter som, beroende paland, oftast har lagstad-
gad angerriitt vid distanshandel dr avdraget {or returer en
relativt viisentlig post. Koncernens intéikter uppvisar
sdsongsvariationer. Det andra kvartalet ir tillsammans med
det tredje kvartalet normalt det forsiljningsméssigt
starkaste.

Intékter for forséljning av tjinster redovisas nir tjinsten
levereras.

Presentkort
Intikter for forsiljning av tjanster redovisas nir tjinsten
levereras.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjért 6ver leasingperioden. Formaner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjirt
over leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer. Se vidare not 25.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intéikter bestar av riinteintiikter pa investerade
medel och redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader palan.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto, rorelserelaterade inom rorelseresultatet och finan-
siella bland finansiella poster.

Vinster och forluster som uppkommer vid foréindring av
verkligt virde pa villkorade kopeskillingar samt skulder till
innehav utan bestimmande inflytande redovisas bland
finansiella poster.

Effektivrintan ir den rinta som diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvintade I6ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovirde. Beridkningen innefat-
tar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna,
transaktionskostnader och alla andra éver- och
underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underlig-
gande transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital.
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Aktuell skatt éir skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som
ir beslutade eller estimerade per balansdagen. Till aktuell
skatt hor dven justering av aktuell skatt hianforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga viirden pa tillgangar och skulder. Tempo-
rira skillnader beaktas inte i koncernmaéssig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte ér rorelseforvirv
som vid tidpunkten f6r transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat.

Vidare beaktas inte heller temporiira skillnader hinforliga
till andelar i dotterbolag som inte forviintas bli aterforda
inom Overskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skattereg-
ler som iir beslutade eller estimerade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ir sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
liingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdel-
ningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stillning inkluderar pa tillgingssidan likvida
medel, lanefordringar och kundfordringar. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder samt laneskulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten dver
finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver
finansiell stillning nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmissiga villkor. En fordran tas upp nir bolaget presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
dven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i
rapport over finansiell stillning nir faktura har skickats. Skuld
tas upp niir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leve-
rantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell
stillning niir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller {6r
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport over finansiell stillning nir forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslicks. Detsamma giller for del
av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell still-
ning endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forvirv och avyltring av finansiella tillgangar redovisas pa
likviddagen. Likviddagen ir den dag da en tillgang levereras
till eller fran foretaget.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ir derivat redovisas initialt
till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga
viirde med tilligg for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt virde via resul-
tatet, vilka redovisas till verkligt virde exklusive transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instru-
mentet forvirvades. Klassificeringen avgor hur det finan-
siella instrumentet viirderas efter forsta redovisningstillfllet
sasom beskrivs nedan.

Koncernen har finansiella tillgangar i kategorin Lane- och
kundfordringar samt Finansiella tillgangar som kan siljas.
Samtliga finansiella skulder redovisas som Ovriga skulder
forutom tilliggskopeskillingar som tillhor kategorin Finan-
siella skulder redovisade till verkligt viirde via resultatet.

Likvida medel bestar av kassamedel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar
som inte ir derivat, som har faststillda eller faststéillbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsviirde bestims utifran den effektiv-
rianta som beriknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som beriiknas inflyta, det
vill siiga efter avdrag for osiikra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Koncernens innehav av andelar i onoterade bolag redovisas i
denna kategori. Tillgangarna i denna kategori virderas som
princip lopande till verkligt virde med periodens virdefor-
dndringar redovisade i 6vrigt totalresultat och de ackumule-
rade virdeforindringarna i en sirskild komponent av eget
kapital, forutom nedskrivningar och utdelningsintikter som
redovisas i resultatrikningen. Bygghemma Group First har
dock gjort bedémningen att anskaffningsvirdet for ande-
larnai de onoterade bolagen utgor en rimlig approximation
av deras verkliga virden, se not 24.

Finansiella skulder varderade fill verkligt varde via
resultatet

I denna kategori redovisas tilliggskopeskillingar hianforliga
till genomforda rorelseforvirv. Tilliggkopeskillingarna
redovisas lopande till verkligt viirde i rapporten 6ver finan-
siell stillning och viirdeforindringarna redovisas i resultatet.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantors-
skulder, ingar i denna kategori. Skulderna viirderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och
skulder hiinforts framgar av not 24. Finansiella instrument
och finansiell riskhantering. Redovisningen av finansiella
intikter och kostnader behandlas dven under redovisnings-
princip Finansiella intikter och kostnader ovan.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar inkopspriset samt utgifter direkt hinforbara till till-
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gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ir
direkt hiinforliga till ink6p, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att firdigstilla
for avsedd anvindning eller forsiljning ingar i
anskaffningsvirdet.

Detredovisade virdet for en materiell anliggningstillgang
tas bort ur rapport 6ver finansiell stillning vid utrangering
eller avytiring eller nir inga framtida ekonomiska f6rdelar
vintas fran anvindning eller utrangering/avyttring av
tillgangen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgangens redovisade virde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintikt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper for materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beriknade nyttjan-
deperiod. Anviinda avskrivningsmetoder, restvirden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

De beriknade nyttjandeperioderna ér:
Inventarier sar
Byggnader och mark 20 ar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar med obestamd nytjandeperiod
Goodwill

Goodwill viirderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassa-
genererande enheter och provas minst arligen for nedskriv-
ningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivningar).
Koncernens kassagenererande enheter motsvarar rorelse-
segmenten (se redovisningsprincip Rorelsesegment-
rapportlering).

Varumiirken

Varumirken redovisas till anskaffningsvirde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Varumérken fordelas
till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivningar).

Immateriella tillgdngar med bestdamd nyitjandeperiod
Utvecklingsulgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbittrade produkter
och processer redovisas som en tillgang i rapporten 6ver
finansiell stillning om processen ir tekniskt och kommersi-
ellt anvindbar och koncernen har tillrickliga resurser for
fardigstillande. Det redovisade viirdet inkluderar direkta
kostnader och, nir det ér tillimpligt, utgifter for 16ner och
andel indirekta utgifter. Ovriga utgifter redovisas i resultat-
rikningen som en kostnad nir de uppkommer. I rapporten
over finansiell stillning ar aktiverade utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsviirde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade
utgifter avser huvudsakligen mjukvara och
mjukvaruplattformar.

Bygghemma Group First AB

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsvirde minus acku-
mulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskriv-
ningar (se redovisningsprincip Nedskrivningar).

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar redovisas till anskaffnings-
viirde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
eventuella nedskrivningar (se redovisningsprincip
Nedskrivningar).

Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjirt 6ver immate-
riella tillgangars beriknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder dr obestimbara. Nyttjandeperio-
derna omprovas minst arligen. Goodwill och varuméirken
med en obestimbar nyttjandeperiod provas for nedskriv-
ningshehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i
virde. Immateriella tillgangar med bestimbara nyttjandepe-
rioder skrivs av fran den tidpunkt da de ir tillgiingliga for
anvindning.

De beriiknade nyttjandeperioderna ir:

Utvecklingsutgifter 5ar

Kundrelationer 10 ar

Ovriga immateriella tillgingar sar
Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och
nettoforsiljningsvirde. Anskaffningsviirdet berdiknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU). Nettoforséljningsvirdet ar
det uppskattade forsiljningspriset i den lopande verksam-
heten minus beriknade kostnader for firdigstillande och
forsiljning. Kostnaden {or lager baseras pa anskaffningsvirdet
och inkluderar utgifter som uppstar i samband med {orviirv av
varor och for att bringa varorna till dess tillstand och plats.
Reservering for inkurans inkluderas i handelsvaror.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balans-
dag for att avgora om det finns indikation pi nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra
tillgangar dn finansiella tillgangar vilka redovisas enligt

IAS 30.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriiknas till-
gangens atervinningsvirde (se nedan). For goodwill, varu-
miirken och immateriella tillgangar som éinnu ej ar fardiga
f6r anvindning beriiknas atervinningsvirdet dessutom arli
gen. Om det inte gar att faststiilla viisentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga viirde
minus forséljningskostnader inte kan anvindas, grupperas
tillgangarna vid provning av nedskrivningsbehov till den
ldigsta niva dir det gar att identifiera viisentligen oberoende
kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassage-
nererande enhets (grupp av enheters) redovisade viirde
overstiger atervinningsvirdet. En nedskrivning redovisas
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som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identi-
fierats, som inte kan hiinforas till en enskild tillgang utan
endast till en kassagenererande enhel (grupp av enheter),
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga till-
gangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid beriikning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk
som dr forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvirderar féretaget om det finns
Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns
objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av till-
gangar ir i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors av
observerbara forhallanden som intriffat och som har en
negativ inverkan pa majligheten att atervinna
anskaffningsvirdet.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststills utifran
historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande ford-
ringar. Kundfordringar med nedskrivningshehov redovisas
till viirdet av forviintade framtida kassafloden, i normalfallet
skrivs kundfordringar ner med 100 % 9o dagar efter
forfallodatum.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett
en forindring i de antaganden som lag till grund f6r berik-
ningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endasti den
utstrickning som tillgangens redovisade virde efter aterfo-
ring inte 6verstiger det redovisade viirde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning diir s ir aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterférs om
de tidigare skiilen till nedskrivningar inte lingre foreligger
och att full betalning fran kunden forviintas erhallas.

Utbetalning av kapital till Ggarna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman
godkiint utdelningen.

Aterkép av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
egetkapital. Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalin-
strument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkti eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Korffristiga ersdttningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda beridknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nir de relaterade tjins-
terna erhalls.

En avsittning redovisas for den forviintade kostnaden for
bonusbetalningar niir koncernen har en gillande rittslig
eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till

foljd av att tjinster erhallits fran anstéllda och férpliktelsen
kan beriknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer
dir foretagets forpliktelse ir begriinsad till de avgifter fore-
taget atagit sig att betala. I sadant fall beror storleken pa den
anstilldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsikringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen ir det den anstéllde
som bér den aktuariella risken (att erséttningen blir ligre éin
forviintat) och investeringsrisken (att de investerade till-
gangarna kommer att vara otillrickliga {or att ge de forvin-
tade ersittningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad
iarets resultati den takt de intjinas genom att de anstillda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestamda pensionsplaner

For tjinstemiin i Sverige tryggas ITP 2-planens f6rmansbe-
stimda pensionsataganden for alders- och familjepension
genom forsikring I Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionspla-
nen ITP 2 som finansieras genom forsikring i Alecta, ir detta
en formanshestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en
formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsikring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftshe-
stimd plan. Premien for den formansbestimda alders- och
familjepensionen ir individuellt beridknad och ir bland
annat beroende av I6n, tidigare intjinad pension och f6rvin-
tad aterstaende tjinstgoring.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
virdel pa Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagan-
dena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent
ska atgirder vidtas i syfte att skapa forutsitiningar {or att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag
konsolidering kan en atgird vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgéird vara att infora premiereduk-
tioner. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent
(2016: 149 procent, 2015:153 procent).

Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsigningar av
personal redovisas endast om foretaget ér bevisligen forplik-
tigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fore den
normala tidpunkten. Nér ersittningar limnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kost-
nad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstillda som kommer att acceplera erbju-
dandet tillforlitligt kan uppskattas.

Bygghemma Group First AB
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Avsattningar
En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsittningen. En avséttning redovisas i
rapporten over finansiell stillning niir det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en 6ljd av en intriffad
hiindelse, och det ir troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avséttningar gors med det belopp som ir den bista
uppskattningen av det som krivs for att reglera den befint-
liga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nir i tiden
betalning sker ér viisentlig, beriknas avsittningar genom
diskontering av det forviintade framtida kassaflodet till en
rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
domningar av pengars tidsvirde och, om det ir tillimpligt,
de risker som ir forknippade med skulden.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas niir det finns ett mojligt
atagande som hérror fran intriffade hiindelser och vars fore-
komst bekriftas endast av en eller flera osiikra framtida
hiindelser eller niir det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ir troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krivas.

Not 3 Uppskattningar och bedomningar
Attuppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréver att styrelsen och foretagsledningen gor bedomningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ér baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att
bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra killor.

Detverkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
dndringen gors om dndringen endast paverkat denna period,
elleri den period dndringen gors och framtida perioder om
indringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Not 13 innehaller information om antaganden och riskfakto-
rer gillande nedskrivningsprovning i goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestimd nyttjandeperiod. I not
21finns en beskrivning av gjorda avsittningar.

Goodwill och évriga immateriella anldggningstillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestimd
nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen eller nér indi-
kationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprov-
ningen fordrar att foretagsledningen faststiller verkligt
virde for kassagenererande enheter pa basis av prognostice-
rade kassafloden och interna affirsplaner och prognoser.
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Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestimma eventuellt
nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i handels-
varor till det belopp som, efter noggrann utvirdering, lagret
bedoms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran
berikningarna eller om foretagsledningen gor framtida
justeringar av gjorda antaganden, kan forindringar i virde-
ringen komma att paverka resultatet [6r perioden liksom den
finansiella stillningen.

Bedémning av returgrad

Vid varje manad bedoms reserveringsbehovet kopplat till
framtida returer. Bedomningen gors baserat pa historiskt
utfall och faktisk forsiljning. Reserveringshehovet redovisas
som en minskning av nettoomsittningen samt som en juste-
ring av handelsvaror med beaktande av varans marginal.

Avsattningar och eventualférpliktelser
Skulder redovisas nir det finns en befintlig forpliktelse till
foljd av en intriffad hiindelse, nér det fir sannolikt att ett
utflode av ekonomiska fordelar kommer att intriffa och en
tillforlitlig bedomning av beloppetkan goras. I dessa fall gors
en berikning av avsittningen och redovisas i rapport over
finansiell stillning. En eventualforpliktelse redovisas i not
niir en mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars fore-
komst endast kan bekriiftas av en eller flera osiikra framtida
hiindelser utanfor koncernens kontroll, eller niir det inte ir
mojligt att berdkna beloppet. Realisering av eventualforplik-
telser som inte redovisas eller inte upptagits i arsredovisning
kan ha en visentlig effekt pa koncernens finansiella stéllning.
Koncernen granskar regelbundet visentliga utestaende
tvister for att avgora behovet av avséttningar. Bland de fakto-
rer som beaktas vid en sadan bedomning aterfinns bland
annat typ av rittstvist eller stimning, storleken pa eventuella
skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juri-
diska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och
beslut fattade avkoncernledningen angaende koncernens
agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar
behdver dock inte nédvindigtvis reflektera utgangen av
avgjorda rattstvister och skillnader mellan utfall och
uppskattning kan viisentligt paverka foretagets finansiella
stiillning och ha en ofordelaktig inverkan pa rorelseresultat
och likviditet. For ytterligare information, se not 21 Ovriga
avsittningar.

Uppskjutna skatter

Koncernens redovisar uppskjuten skattefordran baserad pa
underskottsavdrag. Ledningen har gjort antaganden och
bedomningar om verksamhetens framtida intjiningsfor-
maga och utifran detta bedoms mojligheterna till framtida
utnyttjande av dessa underskottsavdrag.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser hiindelser och transak-
tioner vilkas resultateffekter fr viktiga att uppmirksamma
nér periodens finansiella resultat jaimfors med tidigare
perioder, bland annat:

B Realisationsvinster och -forluster vid avyttringar av
produktgrupper eller stérre enheter

B Nedliggningar av eller viisentliga nedskirningar vid storre
enheter och verksamheter
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B Omstruktureringar med atgéirdsplaner i syfte att omforma Val som gjorts vid den férsta tillimpningen av IFRS
en storre struktur eller process Forsta gdngen IFRS tillimpas i en koncernredovisning ska
® Visentliga nedskrivningar redovisning ske i enlighet med IFRS 1, Forsta gangen IFRS
m Ovrigavisentliga ej aterkommande kostnader och tillimpas. Huvudregeln ir att all tillimpliga IFRS- och IAS-
intikter.” standarder, som tritt i kraft och godkiints av EU, ska tillim-
pas med retroaktiv verkan. IFRS 1innehaller dock over-
Férsta géingen International Financial Reporting gangsbestimmelser som ger foretagen en viss valmajlighet
Standards (IFRS) tillimpas att avvika fran fullstéindig retroaktivitet. Ingen av dessa dver-
Bygghemma Group First AB bildades 2016-09-21 och detta ir gangsbestimmelser har tillimpats.

den forsta fullstindiga finansiella rapporten som bolaget
presenterar enligt IFRS sasom de antagits av EU (IFRS). De
redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillimpats
néir den finansiella rapporten upprittats per den 31 decem-
ber 2017 och {or den jimforande information som
presenteras.

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstimning av eget
kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidi-
gare redovisningsprinciper for tidigare perioder med
motsvarande poster enligt IFRS. Detta dr forsta gangen
Bygghemma Group First AB presenterar en finansiell
rapport for koncernen varfor det inte finns naigon koncern-
redovisning enligt tidigare redovisningsprinciper att stimma
avmot. Ingen overgangsinformation redovisas saledes for
koncernen.

| 14  Inbjudan till forviirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Not4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet dr indelad i tva segment. Varje sege-
menthar en chef som regelbundet rapporterar till koncern-
ledningen vilket dr koncernens hogste verkstillande besluts-
fattare. Koncernens interna rapportering ir uppbyggd sa att
koncernledningen kan f6lja respektive segments oms:tt-
ningstillvixt och justerat rorelseresultat (EBITA).

B DIY-segmentet omfattar forséljning av byggvaror och
dirtill relaterade produkter och i segmentet ingar de
huvudsakliga webbutikerna (www).bygghemma.se,
(www).netrauta.fi, (www).taloon.com, (www).frishop.dk,
(www).badshop.se, (www).talotarvike.com,

(www).bygghjemme.no, (www).golvshop.se,

(www).byghjemme.dk, (www).byggshop.se,

(www).hemochbastu.com, (www).stonefactory.se,

WWW)

B Heminredningssegmentet omfattar forsiljning av mobler,
heminredning och dértill relaterade produkter och i
segmenlet ingar de huvudsakliga webbutikerna
(www).trademax.se, (www).trademax.no,
(www).trademax.fi, (www).trademax.dk, (www).chilli.se,
(www).chilli.no, (www).kodin.fi, (www).furniturebox.se,
(www).furniturebox.no, (www).furniturebox.dk,
(www).furniturebox.fi, (www).myhomemgbler.dk,
(www).wegol.se, saml 56 showrooms, i Sverige, Finland,
Norge och Danmark.

Dotterforetagen hinfors i sin helhet till respektive segment.
Ovrigt

Moderbolaget forser koncernens segment med manage-
menttjinster. Sadan forsiljning har skett till

( .golvpoolen.se, (www).lindstromsbad.se, sjalvkostnadspris.

(www).polarpumpen.se, (www).pumplagrel.se,

(www).fuktkontroll.se, (www).vitvaruexperten.com, samt

16 showrooms, i Sverige, Finland, Norge och Danmark.

2017
KONCERNEN .
(TSEK) DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Forsalining 2342152 1628947 19121 -34 678 3955542
Forsdlining till andra segment 7 245 8311 19121 -34 678 -
Av- och nedskrivningar -36 300 -18 427 - - -54727
Rérelseresultat 86957 25562 -21012 - 91507
Finansiella int&kter 2110
Finansiella kostnader -56798
Resultat fore skatt 36819
2016

KONCERNEN .
(TSEK) DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Forsalining 255 269 146 370 4052 -5 349 400 342
Forsdlining till andra segment 566 732 4052 -5349 -
Av- och nedskrivningar -5832 -1587 - - -7 419
Rérelseresultat 3103 1106 -30915 - -26 706
Finansiella intékter 771
Finansiella kostnader -5201
Resultat fore skatt -31135

Ingen enskild kund star for mer in 10 % avkoncernens omséttning.
Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden. Nettoomsittning och anliggningstillgangar redovisas nedan per
geografiskt omrade. Forsiljningen redovisas i de linder dér forséljningen gjorts.

Nettoomsdttning Anlaggningstillgéngar

KONCERNEN
(TSEK) 2017 2016 2017 2016
Sverige 2766 407 282991 3471 424 2671338
Norge 209 154 24 598 - 75
Finland 658 907 73529 16 471 12921
Danmark 321026 19 180 161 682 9 480
Tyskland - 11 - -
Estland 48 33 42 58
3955542 400 342 3649618 2693872

Bygghemma Group First AB
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Not 5 Rorelseforvarv

Dotterbolag ir foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Bygghemma Group Nordic AB. Bestimmande
inflytande innebir direkt eller indirekt en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigade
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.
Samtliga [6rvirvskalkyler bedoms vara preliminira till dess
ledningen slutligen fastslagit de viirderingsantaganden som
gjorts, vilket gors senast 12 manader efter

forvirvstidpunkten.

Sammanfattning férvary Koncernen

(TSEK) 2017 2016

Forvarv av aktier

Netto identifierbara tillgdngar och

skulder 489 717 430961

Goodwill 637 238 1816044

Képeskiling 1126955 2247 004

Likvida medel 30910 31372

Villkorad/ uppskjuten kdpeskilling,

sdljarrevers 405 370 254 534
-690 675 -1961098

Forvérv av rérelse - -4 948

Tilldggskopeskillingar tidigare Ars

férvarv -41075 -

Kassaflode netto -731750 -1966 046

Forvarv 2017

Koncernen har under 2017 forvirvat 100 % av aktierna i
FB Internet AB. Forvirvet redovisas inom segmentet
Heminredning.

Koncernen har under 2017 forvirvat 51 % av aktierna i
Polarpumpen AB. Forvirvet redovisas inom segmentet DIY.

Koncernen har under 2017 forvérvat 100 % av aktierna i
Arredo Holding AB. Forvirvet redovisas inom segmentet DIY.

Koncernen har under 2017 forvirvat 89,2 % av aktierna i
My Home. Forvirvet redovisas inom segmentet
Heminredning.

Koncernen har under 2017 forvérvat 51 % av aktierna i
Vitvaruexperten.com Nordic AB. Forvirvet redovisas inom
segmentet DIY.

Koncernen har under 2017 forviirvat 100 % av aktierna i
WeGot AB. Forviirvet redovisas inom segmentet
Heminredning.

Koncernen har under 2017 forvérvat 100 % av aktierna i
Frej Jonsson & Co AB. Forvirvet redovisas inom segmentet
DIY.

Tilldggskopeskilling har betalats ut f6r Bygghemma Butik
i SthIm AB, United Web Sweden AB, Stonefactory Scandinavia
AB och M & M Visions Oy under aret enligt forvirvsavtalen.
Forvirven redovisas inom segmentet DIY.

Tillaggskopeskilling har betalats ut for TM Helsingborg AB
under aret enligt forvirvsavtalet. Forvirvet redovisas inom
segmentet Heminredning.

2017
Villkorad/
Netto identifier- uppskjuten
Sammanfattning férvarv bara tillgédngar kopeskilling, Kassaflode
(TSEK) ochskulder Goodwill Kopeskilling Likvida medel sdljarrevers netto
Forvérv av aktier i FB Internet AB 134 633 404000 538 632 1969 165035 =371 629
Forvarv av akfier i Polarpumpen AB 37728 47 480 85208 6583 75756 -2 868
Forvarv av aktier i Arredo Holding AB 195655 12 697 208 352 3391 29 627 -175 334
Foérvarv av aktier i My Home 77 255 110226 187 480 14311 59038 -114132
Férvarv av aktier i Vitvaruexperten.com Nordic AB 13125 40 493 534618 3614 39 360 -10 644
Férvérv av aktieri WeGot AB 15387 16 200 31587 991 22 550 -8 045
Forvarv av akfier i Frej Jonsson & Co AB 15934 6144 22078 50 14004 -8024
Tilldggskopeskilling, Bygghemma Butik i Sthim AB - - - - - -2 000
Tilldggskopeskilling, United Web Sweden AB - - - - - -15063
Tilldggskdpeskilling, TM Helsingborg AB - - - - - =16 667
Tilldggskdpeskilling, Stonefactory Scandinavia AB - - - - - -3 500
Tilldggskdpeskilling, M & M Visions Oy - - - - - -3 845
Totalt 489 717 637 238 1126 955 30910 405 370 -731750
Intiikter och resultat

Forvirven har sedan forvirvsdatumen bidragit med

776,7 MSEK till koncernens intiikter och med -12,9 MSEK till
koncernens resultat efter skatt. Om forvirven hade konsoli-
derats fran rikenskapsarets borjan skulle bolagen ha bidra-
gitmed 1239,1 MSEK till koncernens intikter och med

-8,3 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvirven uppgar till 10,0 MSEK
och redovisas som en ovrig extern kostnad i rapport dver
resultat och dvrigt totalresultat.

Bygghemma Group First AB



Historisk finansiell information

Forvarv av aktierna i FB Internet AB

Bygghemma Group forvirvade den 31 januari 2017 100 % av
aktierna i FB Internet AB (www.furniturebox.se). Kopeskil-
lingen beriiknas till 538,6 MSEK. FB Internet AB ir en ledande
svensk aterforsiljare av mobler och heminredning pa
webben och stirker koncernens stillning pa den snabbt
vixande svenska onlinemarknaden for mobler och hemin-
redning. FB Internet AB redovisas inom segmentet
Heminredning.

Intiikter och resultat

IB Internet AB har sedan forvirvsdatumet bidragit med
348,4 MSEK till koncernens intékter och med -24,2 MSEK till
koncernens resultat efter skatt. Om FB Internet hade konso-
liderats fran riikenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidra-
git med 425,4 MSEK till koncernens intikter och med

Forvdrv av aktierna i Polarpumpen AB

Bygghemma Group forvirvade den 24 april 2017 51 % av
aktierna i Polarpumpen AB. Kopeskillingen beriknas till
85,2 MSEK varav 27,8 MSEK har erlagts per balansdagen.
Polarpumpen konsolideras till 100 % och redovisas inom
segmentet DIY.

Intiikter och resultat

Polarpumpen AB har sedan forvirvsdatumet bidragit med
88,8 MSEK till koncernens intikter och med 5,5 MSEK till
koncernens resultat efter skatt. Om Polarpumpen hade
konsoliderats fran rikenskapsarets borjan skulle bolaget ha
bidragit med 115,9 MSEK till koncernens intikter och med
3,5 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Férvdarvade nettotillgangar

-25,0 MSEK till koncernens resultat efter skatt. gcsful(%drken Redovisat ;g :;;
Kundrelationer 11056
Forvirvade fordringar Varulager 9516
Samtliga fordringar dr upptagna till verkligt viirde i forvirvs- Kundfordringar 4391
analyserna, vilket ssmmanfaller med det viirde som koncer- Ovriga fordringar 2404
nen forvintas kunna driva in. Likvida medel 6583
Uppskjuten skatteskuld -7 869
Forvarvade nettotiligdngar Leverantérsskulder -5611
(TSEK) Redovisat varde Ovriga skulder -3376
Varumdarken 109 517 Netto identifierbara tillgangar och skulder 37728
Kundrelationer 34 699 .
Immateriella anlaggningstillgdngar 4882 Goodwil 47 480
Materiella anléggningstillgéngar 2027 Képeskilling 85208
Finansiella anlaggningstillgdngar 551 saliarrevers 18375
Varulager 99 505 Skuld tillinnehav utan bestdmmande inflytande 49 500
Kundfordringar 10408 Avsaittning villkorad képeskiling 7881
er!go fordringar 10094 Kassafléde 9452
Likvida medel 1969
Uppskjuten skatteskuld -31082
Avséttningar 230 Goodwill
Leverantorsskulder -80019 I goodwillviirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-
Ovriga skulder —27 688 rantorsrelationer och medarbetare. Sirskiltkan nimnas att
Netto identifierbara fillgangar och skulder 134633 forvirvet innebir att en dominerande position uppnas inom
Goodwill 404 000 renodlad webbforsiljning av virmepumpar i Sverige, samt
L dessutom ledande kategoriexpertis inom installation av
K?Pes'('"'"g 538 632 forevarande, och andra, produkter.
Sdljarrevers 165035
Kassaflode ~373597 Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvirvet av Polarpumpen AB
Goodwill

I goodwillvirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-
rantorsrelationer och medarbetare. Sirskilt kan nimnas att
forvirvet innebér att en ledande position uppnas inom
renodlad webbforsiljning av mobler och heminredning i
Sverige.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvirvet av FB Internet AB
uppgar till 4,4 MSEK och redovisas som en 6vrig extern kost-
nad i rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat.

Siljarrevers

Siljarrevers har konverterats till aktier i Bygghemma
Group First AB via apportemission.

Bygghemma Group First AB

uppgar till 0,9 MSEK och redovisas som en évrig extern kost-
nad i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling

Forviirvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga
till verksamhetens tidigare dgare baserat pa om vissa villkor
uppiylls, diribland l16nsamhetsmal. Maximal villkorad kope-
skilling uppgar till 7x skillnaden mellan 2017 och 2016 ars
EBITDA, givet att det dr en positiv differens (den villkorade
kopeskillingen kan inte vara negativ).

Siiljarrevers
Siljarrevers har konverterats till aktier i Bygghemma
Group First AB via apportemission.



Historisk finansiell information

Forvdrv av aktierna i Arredo Holding AB

Bygghemma Group forvirvade den 6 april 2017100 % av
aktierna i Arredo Holding AB. Képeskillingen beréiknas till
208,4 MSEK varav 208,4 MSEK har erlagts per balansdagen.
Arredo Holding redovisas inom segmentet DIY.

Intiikter och resultat

Arredo Holding AB har sedan forvirvsdatumet bidragit med
159,3 MSEK till koncernens intikter och med 0,4 MSEK till
koncernens resultat efter skatt. Om Arredo Holding hade
konsoliderats fran rikenskapsarets borjan skulle bolaget ha
bidragit med 277,1 MSEK till koncernens intikter och med
11,2 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Férvarvade nettotillgdngar

(TSEK) Redovisat varde
Varumdrken 22306
Kundrelationer 43165
Immateriella anldggningstillgdngar 861
Materiella anléggningstillgéngar 3908
Finansiella anlaggningstillgdngar 830
Uppskjuten skattefordran 4620
Varulager 133 984
Kundfordringar 19 056
Ovriga fordringar 7 481
Likvida medel 3391
Uppskjuten skatteskuld —14 404
Leverantdrsskulder —21 564
Ovriga skulder -7 980
Netto identifierbara tilgdngar och skulder 195 655
Goodwill 12 697
Kopeskilling 208 352
Sdljarrevers 29 627
Kassaflode -178725
Goodwill

I goodwillvirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-
rantorsrelationer och medarbetare. Sirskilt kan nimnas att
forviirvet innebir att en dominerande position uppnas inom
renodlad webbforsiljning av golv i Sverige, samt dessutom
ledande kategoriexpertis dven inom forsiljning av kakel/
Klinker samt badrumsprodukter.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvirvet av Arredo Holding AB
uppgar till 1,5 MSEK och redovisas som en 6vrig extern kost-
nad i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling

Forvirvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga
till verksamhetens tidigare figare baserat pa om vissa villkor
uppfylls, diribland I6nsamhetsmal. Maximal villkorad kdpe-
skilling uppgar till 15,0 MSEK.

Siljarrevers
Siljarrevers har konverterats till aktier i Bygghemma
Group First AB via apportemission.

Forvdrv av aktierna i My Home

Bygghemma Group forvirvade den 30 juni 2017 89,2 % av
aktierna i My Home-bolagen. Kopeskillingen beriiknas till
120,4 MdKkk varav 106,4 Mdkk har erlagts per balansdagen.
Resterande del erliggs forsta halvaret 2018, samt forsta halv-
aret 2021. My Home-bolagen ir en ledande dansk aterforsal-
jare av mobler och heminredning pa webben och i butik och
stiirker koncernens stiillning pa den snabbt viixande danska
onlinemarknaden for mobler och heminredning. My Home
konsolideras till 100 % och redovisas inom segmentet
Heminredning.

Intiikter och resultat

My Home-bolagen har sedan forvirvsdatumet bidragit med
164,5 MSEK till koncernens intikter och med 5,9 MSEK till
koncernens resultat efter skatt. Om My Home-bolagen hade
konsoliderats fran rikenskapsarets borjan skulle bolaget ha
bidragit med 313,90 MSEK till koncernens intikter och med
11,5 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Férvarvade nettotillgangar

(TSEK) Redovisat varde
Varumérken 35365
Kundrelationer 5843
Immateriella anlaggningstillgdngar 222
Materiella anldggningstillgdngar 748
Finansiella anlaggningstillgdngar 2144
Varulager 62 424
Kundfordringar 1691
Ovriga fordringar 2113
Likvida medel 14311
Uppskjuten skatteskuld -9 066
Leverantdrsskulder -16224
Ovriga skulder -22317
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 77 255
Goodwill 110226
Kopeskilling 187 480
Sdljarrevers 12723
Skuld tillinnehav utan bestdmmande inflytande 28139
Avsattning villkorad képeskilling 18176
Kassaflode -156 582
Goodwill

I goodwillviirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-
rantorsrelationer och medarbetare. Sirskilt kan nimnas att
forviirvet innebir att en ledande position uppnas inom fysisk
och ehandelsforsiljning av mébler och heminredning inom
budgetsegmentet i Danmark, med ett effektivt distributions-
nit av butiker som ticker hela landet.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvirvet av My Home uppgar till
1,7 MSEK och redovisas som en ovrig extern kostnad i
rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling

Forvirvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga
till verksamhetens tidigare dgare baserat pa om vissa villkor
uppiylls, diribland I6nsamhetsmal. Maximal villkorad kope-
skilling uppgér till DKK 25m baserat 2018 ars resultat.

Siiljarrevers
Siljarrevers har konverterats till aktier i Inredhemma
Danmark ApS via apportemission.

Bygghemma Group First AB



Historisk finansiell information

Forvdrv av aktierna i Vitvaruexperten.com Nordic AB
Bygghemma Group forvirvade den 12 oktober 2017 51 % av
aklierna i Vitvaruexperten.com Nordic AB. Kopeskillingen
beriknas till 53,6 MSEK varav 14,3 MSEK har erlagts per
balansdagen. Resterande del erliggs under aren 2018-2020.
Vitvaruexperten ir en ledande renodlad svensk aterforsl-
jare av vitvaror, smavitt och tv-apparater pa webben och
stirker koncernens stiillning pa den snabbt viixande svenska
onlinemarknaden for framf6rallt vitvaror. Vitvaruexperten
konsolideras till 100 % och redovisas inom segmentet DIY.

Intiikter och resultat

Vitvaruexperten.com Nordic AB har sedan forvirvsdatumet
bidragit med 7,2 MSEK till koncernens intiikter och med

-0,3 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om Vitvaruex-
perten.com hade konsoliderats fran rikenskapsarets borjan
skulle bolaget ha bidragit med 37,2 MSEK till koncernens
intiikter och med -1,7 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Forvdrv av aktierna i WeGot AB

Bygghemma Group forvirvade den 20 november 2017 100 %
av aktierna i WeGot AB (www.wegot.se). Képeskillingen
beriiknas till 31,6 MSEK for 100 % av aktierna. WeGot ir en
ledande renodlad svensk aterforsiljare av mobler och
heminredning pa webben och stirker koncernens stillning
pa den snabbt viixande svenska online-marknaden for fram-
for allt soffor och siingar. WeGol redovisas inom segmentet
Heminredning.

Intiikter och resultat

WeGot AB har sedan forvirvsdatumet bidragit med 4,2 MSEK
till koncernens intékter och med 1,0 MSEK till koncernens
resultat efter skatt. Om WeGot hade konsoliderats fran
rikenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 65,3
MSEK till koncernens intéikter och med -5,6 MSEK till
koncernens resultat efter skatt.

Férvarvade nettotillgangar

Férvérvade nettotillgéngar (TSEK) Redovisat vérde
(TSEK) Redovisat varde Varumdarken 5343
Varumarken 13334 Kundrelationer 8243
Kundrelationer 254 Materiella anléggningstillgéngar 61
Immateriella anlaggningstillgéngar 528 Uppskjuten skattefordran 941
Finansiella anléggningstillgdngar 80 Varulager 7 365
Varulager 1284 Kundfordringar 2322
Kundfordringar 1862 Ovriga fordringar 1062
Ovriga fordringar 123 Likvida medel 991
Likvida medel 3614 Uppskjuten skatteskuld -3086
Uppskjuten skatteskuld -2989 Leverantdrsskulder —4 697
Leverantdrsskulder -3502 Ovriga skulder -3159
Ovriga skulder -1 463 Netto identifierbara tillgangar och skulder 15 387
Netto identifierbara tillgangar och skulder 13125 Goodwil 16200
Goodwill 40493 Képeskilling 31587
Képeskilling 53618 Sdljarrevers 4964
Skuld tillinnehav utan bestdmmande inflytande 37 047 Avs@ttning villkorad kdpeskiling 17 587
Avsattning villkorad kdpeskilling 2313 Kassaflode -9036
Kassaflode -14 258
Goodwill
Goodwill I goodwillviirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-

I goodwillviirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-
rantorsrelationer och medarbetare. Sirskilt kan nimnas att
forvirvet innebir att gruppen visentligt stirker sin kompe-
tens och position inom online-marknaden i Sverige
avseende vitvaror och dirtill relaterade produkter riktade
till privatpersoner.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvirvet av Vitvaruexperten.com
Nordic AB uppgar till 0,5 MSEK och redovisas som en 6vrig
extern kostnad i rapport 6ver resultat och 6vrigt total-
resultat.

Villkorad kopeskilling

Forvirvsavtalet anger att en en villkorad tilliggskopeskilling
ska utga till verksamhetens tidigare figare baserat pa uppfyll-
nad om vissa villkor, ddribland 16nsamhetsmal. Maximal vill-
korad tilliggskopeskilling uppgar till 35 % av bruttomargina-
len efter direkta forsiljningsomkostnader pa forséljningen
av vitvaror x 49 % under aren 2018-2020, givet att Vitvaruex-
perten.com Nordic AB uppnar en EBITDA om minst break
even 2018, minst 5 MSEK 2019 och minst 15 MSEK 2020 (den
villkorade tilliggskopeskillingen kan inte vara negativ).

Bygghemma Group First AB

rantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan nimnas att
forvirvet innebir att gruppen visentligt stirker sin kompe-
tens och position inom online-marknaden i Sverige
avseende soffor och singar och dirtill relaterade produkter
riktade till privatpersoner.

Transaklionskostnader

Transaktionskostnader for forviirvet av WeGot AB uppgar till
0,3 MSEK och redovisas som en 6vrig extern kostnad i
rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling

Forvirvsavtalet anger att en villkorad tilliggskopeskilling ska
utga till verksamhetens tidigare dgare baserat pa uppfyllnad
om vissa villkor, diribland I6nsamhetsmal. Maximal villko-
rad tilliggskopeskilling uppgar till 30 MSEK baserat pa 2018-
2020 ars resultat (dvs lIoper over 3 kalenderar).

Siljarrevers
Siljarrevers har konverterats till aktier i Bygghemma
Group First AB via apportemission.



Historisk finansiell information

Forvdrv av aktierna i Frej Jonsson & Co AB

Bygghemma Group forvirvade den 9 november 2017100 % av
aklierna i Nya Frej Jonsson AB (namnéindrat till Frej Jonsson
& Co AB). Kopeskillingen beriknas till 22,1 MSEK for 100 % av
aktierna. Frej Jonsson ir en ledande svensk destination {6r
bad och kakel/klinker pa webben och stirker koncernens
stillning som destination inom bad, kakel/klinker och golv.
Frej Jonsson redovisas inom segmentet DIY.

Intiikter och resultat

Frej Jonsson & Co AB har sedan forvirvsdatumet bidragit
med 4,3 MSEK till koncernens intékter och med -1,4 MSEK
till koncernens resultat efter skatt. Om Frej Jonsson & Co
hade konsoliderats fran rikenskapsarets borjan skulle bola-
getha bidragit med 4,3 MSEK till koncernens intéikter och
med -1,4 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Férvarvade nettotillgdngar

(TSEK) Redovisat varde
Varumdarken 5040
Kundrelationer 15324
Immateriella anlaggningstillgdngar 720
Varulager 1206
Likvida medel 50
Uppskjuten skatteskuld —4 480
Ovriga skulder 1926
Netto identifierbara tillgangar och skulder 15934
Goodwill 6144
Koépeskilling 22078
Avsattning villkorad kdpeskilling 14 004
Kassaflode -8074
Forvarv 2014

Koncernen har under 2016 forvérvat 100 % av aktierna i
Bygghemma Group Nordic AB.

Koncernen har under 2016 forvirvat 73,3 % av aktierna i
Stonefactory Scandinavia AB. Forvirvet redovisas inom
segmentet DIY.

Koncernen har under 2016 forvirvat varumirket Kodini
och dominen (www).kodinu.fi.

Goodwill

I goodwillviirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-
rantorsrelationer och medarbetare. Sirskilt kan nimnas att
forvirvet innebér att gruppen visentligt stirker sin kompe-
tens och position som destination i Viistsverige avseende
bad, kakel/klinker och golv och dirtill relaterade produkter
riktade till privatpersoner och foretag.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvirvet av Frej Jonsson & Co AB
uppgar till 0,5 MSEK och redovisas som en évrig extern kost-
nad i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.

Villkorad kopeskilling

Forvirvsavtalet anger att en villkorad tilliggskopeskilling ska
utga till verksamhetens tidigare dgare baserat pa uppfyllnad
om vissa villkor, diribland l16nsamhetsmal. Maximal villko-
rad tilliggskopeskilling uppgar till 15 MSEK baserat pa 2018-
2020 ars resultat (dvs 16per dver 3 kalenderar).

2016

Villkorad/

Netto identifier- uppskjuten
Sammanfattning forvérv bara tillgangar kopeskilling, Kassafléode
(TSEK) och skulder Goodwill Kopeskilling Likvida medel saljarrevers netto
Forvarv av aktierna i Bygghemma Group Nordic AB 408025 1786045 2194070 22 664 231100 -1940 306
Férvarv av aktierna i Stonefactory Scandinavia AB 22936 29 998 52934 8708 23 434 -20792
Forvarv av varumarket Kodin1 ((www).kodin1.fi) - - - - - -4 948
Totalt 430961 1816044 2247004 31372 254 534 -1966 046

Bygghemma Group First AB



Historisk finansiell information

Forvarv av aktierna i Bygghemma Group Nordic AB
Bygghemma Group forvirvade den 9 november 2016 100 % av
aklierna i Bygghemma Group Nordic AB. Bygghemma Group
Nordic ir en ledande nordisk onlinebaserad aterforsiljare av
hemforbittringsprodukter. Bygghemma Group Nordic
konsolideras sedan 9 november 2016 och redovisas inom
segmenten DIY och HF. Kopeskillingen beriknas till

2194,1 MSEK varav 2 194,1 MSEK har erlagts per balansdagen.

Intiikter och resultat

Bygghemma Group Nordic har sedan forvirvsdatumet bidra-
git med 398,0 MSEK till koncernens intékter och med

6,5 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om Bygg-
hemma Group Nordic hade konsoliderats fran rikenskaps-
arets borjan skulle gruppen ha bidragit med 2 571,5 MSEK till
koncernens intiikter och med 55,4 MSEK till koncernens
resultat efter skatt.

Forvirvade fordringar

Samtliga fordringar dr upptagna till verkligt viirde i forvirvs-
analyserna, vilket ssmmanfaller med det viirde som koncer-
nen forvintas kunna driva in.

Férvarvade nettotillgdngar

(TSEK) Redovisat varde
Varumdarken 548 888
Kundrelationer 252773
Immateriella anlaggningstillgdngar 30 680
Byggnader och mark 11229
Materiella anléggningstillgangar 10996
Finansiella anlaggningstillgéngar 10 557
Uppskjuten skattefordran 5072
Varulager 104 881
Kundfordringar 31511
Ovriga fordringar 73 635
Likvida medel 22 664
Uppskjuten skatteskuld -177 640
Ovriga avsattningar -2357
Skulder fill kreditinstitut -31250
Ovriga langfristiga skulder —76 657
Forskott frdn kunder —29 424
Leverantérsskulder —204 769
Ovriga skulder -172764
Netto idenffierbara tillgdngar och skulder 408 025
Goodwill 1786045
Kdpeskilling 2194070
Sdljarrevers 231100
Kassaflode -1962970
Goodwill

I goodwillviirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-
rantorsrelationer och medarbetare. Sirskilt kan nimnas att
forvirvet innebér att en ledande position inom online-mark-
naderna avseende DIY (dvs byggvaror och dértill relaterade
produkter riktade till privatpersoner) samt Heminredning
(dvs mobler och inredning samt dértill relaterade produkter
riktade till privatpersoner) uppnés i Norden (Sverige, Norge,
Danmark och Finland).

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvirvet av aktierna i Bygg-
hemma Group Nordic AB uppgar till 30,0 MSEK och redovi-
sas som en ovrig extern kostnad i koncernens rapport over
resultat och ovrigt totalresultat.

Bygghemma Group First AB

Siiljarrevers
Siljarrevers har konverterats till aktier i Bygghemma Group
First AB via apportemission.

Forvdrv av aktierna i Stonefactory Scandinavia AB
Bygghemma Group forvirvade den 1 december 2016 73,3 % av
aktiernai Stonefactory Scandinavia AB (www.stonefactory.
se). Kopeskillingen beriiknas till 53,1 MSEK. Stonefactory ir
en ledande svensk aterforsiljare av kakel, klinker och natur-
sten pawebben och stirker koncernens stillning pa den
snabbt vixande onlinemarknaden or dessa produktgrupper.
Stonefactory Scandinavia AB konsolideras till 100 % och
redovisas inom segmentet DIY.

Intiikter och resultat

Stonefactory Scandinavia AB har sedan forvirvsdatumet
bidragit med 2,3 MSEK till koncernens intéikter och med

-0,5 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om Stone-
factory Scandinavia hade konsoliderats fran rikenskapsarets
borjan skulle bolaget ha bidragit med 30,9 MSEK till koncer-
nens intikter och med 1,6 MSEK till koncernens resultat efter
skatt.

Férvarvade nettotillgangar

(TSEK) Redovisat varde
Varumarken 19132
Kundrelationer 4276
Finansiella anlaggningstillgdngar 100
Kundfordringar 969
Kortfristiga fordringar 579
Likvida medel 8708
Uppskjuten skatteskuld -5282
Avsattningar -100
Leverantdrsskulder -3996
Ovriga skulder -1 450
Netto identifierbara tillgangar och skulder 22 936
Goodwill 29 998
Kopeskilling 52934
Skuld tillinnehav utan bestdmmande

inflytande 9 900
Avsattning villkorad képeskilling 13 534
Kassaflode -29 500
Goodwill

I goodwillviirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-
rantorsrelationer och medarbetare.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader {or forviirvet av Stonefactory Scandi-
navia AB uppgér till 0,1 MSEK och redovisas som en 6vrig
extern kostnad i rapport 6ver resultat och 6vrigt total-
resultat.

Villkorad kopeskilling

Forviirvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga
till verksamhetens tidigare igare baserat pa om vissa villkor
uppiylls, diribland l6nsamhetsmal. Maximal villkorad kope-
skilling uppgar till 25,0 MSEK.
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Not 6 Arvode och kostnadsersdattning fill

revisorer
Koncernen

(TSEK) 2017 2016
PwC
Revisionsuppdrag -2813 =351
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -701 -1
Skatterddgivning -18 -0
Ovriga tj@nster -2741 -

-6 273 -353
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag -350 -38
Ovriga tjénster -137 -6

-487 -44

Totalt alla byraer -6760 -396

Not7 Personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Koncernen

(TSEK) 2017 2016
Léner -215216 -23734
Sociala avgifter -57 663 -6 615
Pensionskostnader, avgifts-
bestdmda planer -16 246 —-1904

-289 125 -32252

Koncernen

GrundlIon och 6vrig ersdttning 2017 2016
Ledande befattningshavare
(4 personer) -4 033 -1131
varav rérlig del - -438
Ovriga anstéllda -211183 -22 602

-215216 -23734

2017
Erséttning och 6vriga férmdaner Grundioén/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-
(TSEK) styrelse-arvode ersdttning férmaner kostnader kostnader Totalt
Mikael Olander, verkstdllande direkior
Erséttning frdn moderbolaget —267 - - —42 - =309
ErsGttning frédn dotterbolag -785 - - —220 - -1005
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
Erséttning frdn moderbolaget -329 - - -29 - -358
ErsGttning frédn dotterbolag -2 653 - - -576 - -3229
-4033 - - -867 - -4 900

Upplupen rorlig ersittning att utbetalas efter arets slut ér for koncernchefen 0,0 MSEK (1,0) och for 6vriga ledande befattnings-
havare 0,0 MSEK (1,0).

Uppsigningstid for VD ir nio manader 6msesidigt, VD har ingen riitt till avgangsvederlag.

Ingen erséttning har utgatt till styrelsen under 2017.

2016

Erséttning och 6vriga férmdaner Grundlon/ Rorlig Bvriga Pensions- Aktieratts-
(TSEK) styrelse-arvode ersdattning férmaner kostnader kostnader Totalt
Mikael Olander, verkstdllande direkior
Erséttning frén dotterbolag -182 -219 - —46 - —447
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
Erséttning frdn dotterbolag -512 =219 - -132 - -862

-693 -438 - -178 - -1309

Upplupen rorlig ersitining att utbetalas efter arets slut dr for koncernchefen 1,0 MSEK (1,0) och for 6vriga ledande befattnings-
havare 1,0 MSEK (1,5).
Ingen erséttning har utgatt till styrelsen under 2016.

F-22 Inbjudan till forviry av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)




Historisk finansiell information

Not8 Medelantal anstdallda

2017 2016
KONCERNEN Man Kvinnor Mdn Kvinnor
Sverige 326 243 121 121
Danmark 105 34 12 8
Estland 1 6 1 5
Finland 36 53 36 38
Norge 5 3 3 1
Total 473 339 173 173
Totalt medelantal anstdllda 812 346
Konsfordelning ledande befattningshavare
2017 2016
KONCERNEN Man (%) Kvinnor (%) Man (%) Kvinnor (%)
Styrelse 83 17 100 -
VD och évriga ledningen 94 6 100 -
Totalt 92 8 100 -
Not 9 Ovrigarorelseintakter och -kostnader Not 10 Finansiella poster
Koncernen Koncernen

(TSEK) 2017 2016 (TSEK) 2017 2016
Ovriga rérelseintékter Finansiella intdkter
Vinst vid férsalining av anlégg- Ré&nteint&kter 1867 4
ningstillgéngar 107 1230 Netto valutakursdifferenser - 716
Kursvinster pd& fordringar/skulder Utdelning 61 51
av rorelsekaraktdr 6243 - Ovriga finansiella intékter 182 -
Ovriga rérelseintakter - 8 2110 771

6350 1238
. Finansiella kostnader
Ovriga rérelsekostnader Rantekostnader kreditinstitut -35726 -3653
Férlust vid férsdijning av anldgg- Réntekostnader dvriga 2474 41
ningstilgangar 72 -l Omvérdering vilkorad képeskiling 2761 719
Kurs_f_orlus'rer pa f? raringar/skulder Netto valutakursdifferenser -6 923 -
av rorelsekaraktar —236 =311 X ! )

2309 a2 Ovriga finansiella kostnader -8914 —-788

5042 926 -56 798 -5201

-54 688 -4 429

Inbjudan till férvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Not 11 Skatter

Koncernen
(TSEK) 2017 2016
Aktuell skattekostnad
Aktuell skattekostnad -18 543 4723
-18 543 4723
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader 3929 -4088
Uppskjuten skatteintékt i under
dret aktiverat skattevarde i under-
skottsavdrag 8 465 721
Uppskjuten skattekostnad i under
dret nyttjade underskottsavdrag -1919 —473
Omvdarderade underskottsavdrag -8 0
Effekt av dndrad skattesats - 1
10 467 -3 839
-8 077 885
KONCERNEN Koncernen
(TSEK om inget annat anges) 2017 % 2016 %
Resultat fore skatt 36819 -31135
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -8 100 -22,0 6856 -22,0
Effekt av andra skattesatser fér utléndska dotterbolag 306 0.8 36 -0,1
Ej skattepliktiga intékter 308 0.8 -12 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -1748 -4,7 -7 036 22,6
Forluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats - - 217 -0.7
Omvdrderade underskottsavdrag 1157 3.1 822 2.6
Effekt av dndrad skattesats - - 1 -0.0
Effektiv skatt/skattesats -8077 -21,9 885 -2,8
Koncernen
(TSEK) 2017 2016
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 13881 4538
Ovrigt 1651 554
15532 5092
Uppskjuten skatteskuld
Inventarier, verktyg och installationer 235 226
Immateriella rattigheter 243793 177 191
Obeskattade reserver 14967 9 603
Omvdarderade underskottsavdrag 258 995 187 021
-243 463 -181928

F- 24  Inbjudan till forviirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Not 12 Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspddning

(TSEK om inget annat anges) 2017 2016 2017 2016
Resultat per aktie, (SEK) -333,30 -302,62 -333,30 -302,62
De belopp som anvdnts i tdljare och ndmnare redovisas nedan:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 28742 -30 251 28742 -30 251
Avdrag preferensrénta —205 069 -22 246 —205 069 -22 246
Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgaredgare =176 326 -52 497 =176 326 -52 497
Genomsnittligt antal aktier 529 031 173 476 529 031 173 476
Resultat per aktie -333,30 -302,62 -333,30 -302,62

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar
Internt utvecklade immateriella tillgangar

Férvdrvade immateriella tillgangar

Varumérken Koncernen
TSEK 2017 2016
Utvecklingsutgifter Koncernen I(n 6e)nde ackumulerade anskaff-
(TSEK) 2017 2016 1gaen
Ingdende ackumulerade anskaff ningsvarden 572968 -
ningsvérden 62 948 ; :g:iz::gg: genom forvarv 210 7Bi 57‘11 Zzg
Investeringar genom férvérv 4292 61037 Omrdkninggsdifferens 746 3970
Investeringar 20355 2 607 -
" g . Utgdende ackumulerade anskaff-
OmkKassificeringar 2753 4 ningsvérden 784 498 572 968
Avyttringar - -0
Omrdakningsdifferens 721 -682 Redovisade vdarden 784 498 572 968
Utgdende ackumulerade anskaff-
ningsvdrden 91090 62 968 . .
° Posten avser varuméirkena (www).byghjemme.dk,
Ingaende ackumulerade avskriv- 52165 (www).netrauta.fi, (www).badshop.se, (www).golvshop.se,
,T:si:\;ningor genorm férvéiny __2 993 30 81; (www).fyndmax.se, (www).trademax.se, (www).trademax.fi,
Arets avskrivningar 14794 21700 (www).tradema}x:no, (www).tra.demax.dk, (WWW).Chllll.'SC
Omklassificeringar 794 1 samt (www.).chllh.no, (www).frishop.dk, (www).talotavirke.fi,
Avyttringar - 0 (www).kodinw.fi, (www).stonefactory.se (www).furniturebox.
Omrdkningsdifferens -394 352 se, (www).furniturebox.no, (www).furniturebox.dk,
Utgdende ackumulerade (www).furniturebox.fi, (www).golvpoolen.se, (www).lindst-
avskrivningar -49 551 -32165 romsbad.se, (www).polarpumpen.se, (www).pumplagret.se,
Ingéende ackumulerade (www).fuktkontroll.se, (www).vitvaruexperten.com,
nedskrivningar -n7 - (www).myhomemgbler.dk samt (www).wegot.se.
Arets nedskrivning - -717
Utgdende ackumulerade Kundrelationer Koncernen
anskaffningsvérden -7 -7 (TSEK) 2017 2016
. Ingdende ackumulerade anskaff-
Redovisade varden 40 822 30086 ningsvérden 256 894 -
Investeringar genom férvéry 118 461 257 049
Posten avser kostnader for koncernens webplattform. Omrékningsdifferens 271 ~155
Bide interna och externa utgifter har aktiverats. Inga ::g;:g?g:n‘:k”m”'emde anskaff- 375 626 256 894
laneutgifter har aktiverats eftersom projekten ér korta och
saledes inte uppfyller kriterierna for aktivering. Ing&ende ackumulerade avskriv-
ningar -4095 -
Arets avskrivningar -32 472 -4267
Omrakningsdifferens -154 172
Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar =36 721 -4 095
Redovisade vdrden 338 905 252799

Bygghemma Group First AB

Posten avser identifierade kundrelationer vid forvirv av
Billighyg.net A/S, Netrauta Finland Oy, United Web Sweden
AB, TM Helsingborg AB, Camola ApS, M & M Visions Oy,
Stonefactory Scandinavia AB, FB Internet AB, Polarpumpen
AB, Arredo Holding AB, My Home, Vitvaruexperten.com
Nordic AB, Frej Jonsson & Co AB samt WeGot AB.
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Not 13 Immateriella anléggningstillgangar, forts.

Goodwill Koncernen Ovriga immateriella anldggnings- Koncernen
(TSEK) 2017 2016 ?1"5%7(')190’ 2017 2016
Ingdende ackumulerade anskaff- s
ningsvérden 1813853 _ quaque ackumulerade anskaff-
Investeringar genom férvérv 637238 1816044 ningsvarden e 2406 -
Omrékningsdifferens 30 019 Investeringar genom férvéry 6730 2420
I teri -
Utgdende ackumulerade anskaff- g\r;eksl enir;igorrin . o ?gg 8
ningsvérden 2451059 1813853 assiticeringa
Avyttringar - -0
Redovisade varden 2451 059 1813853 Omrdkningsdifferens 46 -7
Utgdende ackumulerade anskaff-
. e e 1 e e e ningsvdrden 7037 2406
Posten avser goodwill som uppkommit vid forvirv av Billig- 9
byg.netA/S, Netrauta Finland Oy, Taloon Yhtiot Oy, Bygg- lqgéende ackumulerade avskriv-
hemma Sverige AB, United Web Sweden AB, Linoleumkom- ::"‘-:’(9' i v '? ggg ] %;
paniet AB, Bygghemma Butik i Sthlm AB, Pro HBG Arbetskli- Jvskrvningar genom forvary N -
d lsingh | o Arets avskrivningar -507 -52
er AB, TM Helsing ‘ org‘AB, Camola ApS, M & M Visions Oy, Orkiassificeringar 794 2
Stonefactory Scandinavia AB, FB Internet AB, Polarpumpen Avyttringar _ 0
AB, Arredo Holding AB, My Home, Vitvaruexperten.com Omrékningsdifferens -46 5
Nordic AB, Frej Jonsson & Co AB samt WeGot AB. Utgdende ackumulerade
avskrivningar -4 954 -2 005
Redovisade vdrden 2084 400

Prévning nedskrivningsbehov

Endast externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har
aktiverats.

Nedskrivningsprovning av goodwill samt varuméirken sker arligen samt vid varje givet tillfille da indikationer pa virdenedgang
identifieras. Koncernen har idag tva kassagenererande enheter: DIY samt Heminredning.

Goodwill och varumdarke per kassagenererande enhet Goodwill Varumdrke

(TSEK) 2017 2016 2017 2016

DIY 1270280 1163528 427 037 365732

Heminredning 1180779 650 325 357 461 207 236
2451059 1813853 784 498 572 968

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehdllande goodwill
Goodwill provas arligen, samt vid varje givet tillfille da indi-
kationer pa virdenedgang identifieras, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid provningen grupperas tillgdngarna
ikassagenererande enheter. Bygghemma Groups kassagene-
rerande enheter ssmmanfaller med de definierade rorelse-
segmenten (DIY och Heminredning). I provningen jamfors de
bokforda virdena pa de kassagenererande enheterna med
Atervinningsviirdena. Atervinningsvirdet for respektive
kassagenererande enhet faststills genom diskontering av
framtida kassafloden, for att bestimma nyttjandevirdet.
Beriikningen av de framtida kassaflodena grundar sig i de
strategiska planer som faststillts avkoncernledningen for de
kommande 3-5 aren (detaljerade planer). Det bokforda virdet
for den kassagenererande enheten inkluderar goodwill,
varuméirken med obestimbar nyttjandeperiod och tillgdngar
med bestimbar nyttjandeperiod, sasom anliaggningstill-
gangar, varumérken och rorelsekapital. Virdet pa tillgangar
som skrivs av provas vad giller nedskrivningshehov nirhelst
det finns indikationer pa att redovisat viirde eventuellt inte ir
atervinningsbart.

I de fall en tillgangs eller en kassagenererande enhets
redovisade viirde overstiger dess beriknade atervinnings-
virde skrivs tillgangen ned till atervinningsvirdet. Tidigare

redovisad nedskrivning aterfors om skélen f6r nedskriv-
ningen inte liingre foreligger. Aterforing sker dock inte med
ett belopp storre in att det bokforda virdet uppgar till vad
dethade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare
ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

I samband med den arliga prévningen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov av goodwill gors en berikning av
nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet for de kassagenererande
enheterna faststills genom berikning av nyttjandevirdet.
Berikningen av nyttjandeviirdet grundar sig pa de 3-5-ariga
strategiplaner som faststillts av styrelsen, vilka i sin tur
grundas pa antaganden och bedomningar i huvudsak fram-
tagna av koncernledningen. De mest visentliga bedomning-
arna och antagandena avser prognoser for organisk tillviixt,
vinstmarginal, marknadstillvixt (totala marknaden samt
online-marknaden) och anviind diskonteringsrinta. Anta-
ganden baserar sig pa bade pa historisk erfarenhet och
aktuell marknadsinformation.

Diskonteringsrdnta

Den diskonteringsrinta som anvinds vid nuvirdeberik-
ningen av de forviintade framtida kassaflodena ar den vid
tillfallet aktuella vigda kapitalkostnaden (WACC) faststilld
for respektive rorelsesegment med utgangspunkt i CAPM,
antagen langsiktig kapitalstruktur och skattesats (vilken for

Bygghemma Group First AB
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nirvarande uppgar till ~10 %). Antaganden for vinstmarginal
inom de bada affirssegmenten baseras pa bedéomd utveck-
ling inom respektive produktsegment avseende forsélj-
ningsmix och rorelsemarginalutveckling med utgangspunkt
i aktuella marknadspriser och kostnader med tilldgg for
realutveckling och kostnadsinflation.

Tillvaxtantaganden

Tillvixtantagandena i prognosperioden foljer koncernens
mal om att vixa i linje med marknaden organiskt. Markna-
den definieras som online-marknaden i Norden avseende
mobler och byggvaror vilken, enligt tillgéinglig marknads-
data, férvintas viixa med 15 % arligen de kommande 5 aren.
Forvintat uthalligt framtida kassaflode for perioden bortom
strategiplanens planeringshorisont extrapoleras fran strate-
giplanens slutar till och med ar 10 med en antagen uthallig
tillviixt om 2,5 procent (vilken faststélls utifran antagen
nominell BNP-tillviixt inom de relevanta marknaderna).
Virdet av kassafloden for tiden bortom tio ar har beréiknats
genom Gordon Growth-modellen.

Kdanslighet

De nedskrivningsprévningar som genomforts visar att inget
nedskrivningshehov foreligger. Nedskrivningsprovningarna
har generellt en marginal som innebir att eventuella nega-
tiva forindringar av enskilda parametrar rimligen inte
medfor att atervinningsvirdet sjunker under bokfort virde.
Emellertid ar prognostiserade kassafloden osikra och kan
ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll. Aven
om den uppskattade tillviixttakten som tilliimpats efter den
prognostiserade 5-arsperioden hade varit 1,5 % istillet for
ledningens bedomning pa 2,5 % skulle inget nedskrivnings-
behov av goodwill foreligga. Aven om den uppskattade rorel-
semarginalen som anvinds for den prognosticerade
s-arsperioden hade varit 2 % ligre skulle inget nedskriv-
ningsbehov av goodwill foreligga. Aven om den uppskattade
diskonteringsriintan fore skatt som tillimpats for diskonte-
rade kassafloden hade varit 11,0 % istiillet for ledningens
bedémning pa 10,0 % skulle inget nedskrivningshehov av
goodwill foreligga. Ledningen bedomer inte heller att rimliga
fordndringar i 6vriga viktiga antaganden skulle medfora att
atervinningsvirdet sjunker under bokfort virde.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehdllande varumérken

For upplysningar om nedskrivningsprovningen av dessa
kassagenererande enheter, se ovanstaende avsnitt om good-
willprévning. Férutom att inga i de kassagenererande enhe-
ter som provats enligt ovan har varumiirkena provats indivi-
duellt, baserat pa en royaltyfaktor och prognos av framtida
nettoomsittning. Prognosen av de kommande fem aren, den
langsiktiga tillviixttakten och diskonteringsrintan har gjorts
pa samma séitt och uppgar till samma belopp som enligt
ovan.

Obestambar nytjandeperiod

Redovisade varumiirken bedéms ha en obestimbar nyttjan-
deperiod eftersom de avser pa marknaden viilkéinda varu-
mirken som koncernen har {or avsikt att behalla och vidare-
utveckla och saledes kan forviintas generera kassafloden
under obestimbar tid framat.

Bygghemma Group First AB

Not 14 Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier Koncernen

(TSEK) 2017 2016
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 9 041 -
Investeringar genom férvarv 21979 8 629
Investeringar 3284 543
Omklassificeringar -8853 -
Avyttringar -1013 -2
Omr&kningsdifferens 187 -129
Utgadende ackumulerade

anskaffningsvdrden 24 626 9041
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -4 885 -
Avskrivningar genom férvarv -15250 -4763
Arets avskrivningar -2068 211
Omklassificeringar 4728 -
Avyttringar 920 2
Omrdakningsdifferens -104 87
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -16 659 -4 885
Redovisade vdrden 7966 4156
Byggnader och mark Koncernen

(TSEK) 2017 2016
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 11746 -
Investeringar genom forvérv - 12180
Investeringar - 0
Omr&kningsdifferens 328 —435
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 12074 11746
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -898 -
Avskrivningar genom férvarv - -874
Arets avskrivningar -318 =54
Omr&kningsdifferens =32 31
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -1247 -898
Redovisade vdrden 10826 10 848
Forbatiringsutgifter pa Koncernen

annans fastighet

(TSEK) 2017 2016
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvérden 12883 -
Investeringar genom férvéry 720 10 865
Investeringar 4332 2095
Omklassificeringar 8853 -
Avyttringar =71 -
Omrdakningsdifferens 143 =77
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 26 858 12883
Ingdende ackumulerade anskaff-

ningsvdrden -4121 -
Investeringar genom foérvéry - -3733
Investeringar -4 567 -418
Omklassificeringar -4728 -
Avyttringar 71 -
Omrdkningsdifferens -56 31
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -13 400 -4121
Redovisade vdrden 13 459 8762
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Not 15 Andelari koncernforetag

Redovisat Redovisat
Organisations- Aktiekapital Rostratts- vdrde vdrde
Moderbolaget nummer Sdate Antal aktier (%) andelar (%) 2017-12-31 2016-12-31
Bygghemma Second Holding AB  559077-0771 Stockholm 50 000 100,0 100,0 2352073 1725450
2352073 1725450
Organisations- Aktiekapital Rostratts-
Koncernen nummer Sate Antal aktier (%) andelar (%)
Bygghemma Second Holding AB  559077-0771 Malmé 50000 100,0 100,0
Bygghemma Group Nordic AB 556800-9798 Malmd 6295794 100,0 100,0
Bygghemma Sverige AB 556689-4282 Oskarshamn 1629 100,0 100,0
Bygghemma Butik i Sthim AB 556822-1476 Enebyberg 1000 100,0 100,0
Linoleumkompaniet AB 556599-6484 Stockholm 1000 100,0 100,0
Bygghjemme Norge A/S 993392375 Nottergy 3000 100,0 100,0
Byghjemme.dk ApS 34901783 Frederica 700 000 100,0 100,0
TM HBG ASIA LIMITED 2255795 Hongkong 10000 100,0 100,0
Camola ApS 32342396 Frederica 80000 70,0 70,0
Stonefactory Scandinavia AB 556786-1454 Linkdping 1260 82,2 82,2
Vitvaruexperten.com Nordic AB 559010-7792 Sollentuna 111 800 51,0 51,0
Bygghemma Finland Holding AB 559023-3853 Malmé 476 100,0 100,0
Taloon Yhtiét Oy 1870108-3 Riihimdaki 1000 100,0 100,0
M & M Visions Oy 1052664-7 Helsinki 150 100,0 100,0
Ha&meen-
Netrauta Finland Oy 2166342-8 linna 11839 100,0 100,0
Handelmark OU 11607700 Tallinn 1 100,0 100,0
Arredo Holding AB 556872-6367 Malmd 1000 100,0 100,0
Arredo AB 556245-2994 Malmé 3333 100,0 100,0
Golvpoolen Helsingborg AB 556859-0458 Helsingborg 50 000 100,0 100,0
Lindstréms Bad-, VVS- och
Kakelvaruhus i Malmd AB 556652-2156 Malmo 1000 100,0 100,0
Lindstréms i Lomma VVS
Varuhus AB 556545-7149 Lomma 1000 100,0 100,0
Gulv og Fliseeksperten ApS 38113844 Kgbenhavn 50000 100,0 100,0
Frej Jonsson & Co AB 559125-5848 Goteborg 500 100,0 100,0
Polarpumpen AB 556749-0262 Askim 1000 51,0 51,0
Svensk Installationspartner AB 556842-1076 Askim 500 100,0 100,0
Véstra
Pumplagret Sverige AB 556972-5400 Frélunda 500 100,0 100,0
Inredhemma Sverige AB 556913-0403 Oskarshamn 500 100,0 100,0
FB Internet AB 556890-4808 Stockholm 10000 100,0 100,0
WeGot AB 556692-6852 Malmé 1000 100,0 100,0
TM Helsingborg AB 556780-9685 Helsingborg 1000 100,0 100,0
TM Finland Oy 2662443-6 Helsinki 1000 100,0 100,0
Inredhemma Danmark ApS 38575945 Kgbenhavn 10879 500 89,2 89,2
My Home 2 A/S 30601319 Birkead 500 100,0 100,0
My Home 3 A/S 30739043 Farup 500 100,0 100,0
My Home 4 A/S 30736443 Randers 500 100,0 100,0
My Home 7 A/S 30526953 Randers 500 100,0 100,0
My Home 8 A/S 31427800 Farup 500 100,0 100,0
Domino Mabler ApS 19176398 Farup 315000 100,0 100,0

Not 16 Varulager

I handelsvaror for koncernen ingar nedskrivningar av varu-

lager med -5,0 MSEK (-1,7).

F—28 Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Not 17 Kundfordringar

Kreditexponering

Kundfordringar redovisas efter hiinsyn till under aret
uppkomna kreditférluster om -0,8 MSEK (0,6) i koncernen.
Kreditforlusterna avser forluster pa ett flertal mindre
kunder. Se vidare not 24.

Koncernen

(TSEK) 2017 2016
Kundfordringar ej férfalina eller
nedskrivna 42 868 17 865
Kundfordringar férfallna men ej
nedskrivna 9110 1951
Kundfordringar nedskrivna 5715 3068
Reserv for osékra kundfordringar -5856 -2673

51836 20212

Kreditrisken i kundfordringar som ej ir forfallna eller
nedskrivna bedéms ej vara stor. Ingen enskild kund star for
mer in 10 % av koncernens kundfordringar. For ytterligare
information avseende kreditrisk se not 24.

Bolagets kundfordringar ir i huvudsak i SEK. Nagon
visentlig valutaexponering i kundfordringarna bedoms ej
finnas.

Not 19 Eget kapital

Per den 31 december 2017 bestod aktiekapitalet av 2.370.993
(1.731.800) stycken aktier. Varje aktie har ett kvotviirde pa
1SEK.

Stamaktier Preferensaktier
Utfardade aktier (SEK) 2017 2016 2017 2016
Emitterade aktier vid
periodens ingang 406 960 - 1324840 -
Kontantemission 89798 302265 337896 1198435
Apportemission 75310 104695 136189 126 405
572068 406960 1798925 1324840

Preferensaktier
Bolaget har emitterat stamaktier av serie A samt preferens-
aktier i elva (11) olika serier, Bo1-B11. Per 31 december 2017
har 1798 925 (1 324 840) preferensaktier emitterats. Varje
preferensaktie berittigar till 1 rost. Preferensaktierna har
lika foretridesritt till utdelning upp ett maxbelopp som
motsvarar 12% arlig ackumulerande avkastning. I likvidation
har preferensaktierna motsvarande foretridesritt till forde-
lade medel upp till samma maxbelopp. Alla preferensaktier
ir enligt bolagets bolagsordning foremal for omvandlings-
forbehall och hembudsforbehall

Bolaget bedomer att preferensaktierna klassificeras som

Forfallna fordringar utan Koncernen : : . : SE T
reservering for osakra fordringar e{.f,et kapital eftergom det enligt Vlllkorep inte fm:ehggs:r
(TSEK) 2017 2016 nagon legal skyldighet att betala utdelning eller aterkopa
<30 dagar 6858 1687 dessa.
30 - 90 dagar 610 264
> 90 dagar 1642 - Ovrigt tillskjutet kapital
9110 1951 Overkursfonden uppstir niir aktier stills ut till dverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris dn kvotvirdet.
Reserv for osékra kundfordringar Koncernen
(TSEK) 2017 2016 Omrdkningsreserv
Redovisat varde vid Omrikningsreserven bestér av samtliga omrikningsdiffe-
periodens ingang -2 673 -4105 - P
AR ) renser som uppstar vid omriikningen av resultat- och
Avsattningar som gjorts under . . . .
perioden _2804 ~1991 balansriakningar till svenska kronor i de konsoliderade
Outnyttjade belopp som aterforts rikenskaperna.
under perioden 326 2788
Verkliga forluster 712 677 Koncernen
Omrékningsfifferens 6 -42 (TSEK) 2017 2016
Redovisat véarde vid Omrdkningsreserv vid periodens
periodens utgdng -5856 -2673 ingé&ng -998 -
Arets omrékningsdifferens, netto
efter skatt 2080 —998
. Omrdakningsreserv vid periodens
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna utgdng 1082 -998

intakter
Koncernen

(TSEK) 2017 2016
Férutbetalda hyror 19572 9 44
Forutbetalda férsékringskostnader 249 685
Upplupna leverantérsbonusar 50124 31267
Upplupna intdkter 6764 1053
Ovrigt 11671 5178

88 379 47 623

Bygghemma Group First AB

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjinat resultat.

Foreslagen utdelning

Styrelsen kommer {oresla [6r arsstimman 2018 att ingen
utdelning betalas till aktiefigarna for rikenskapsaret som
slutade 31 december 2017 samt att bolagets aterstiende
balanserade vinstmedel for aret 6verfors till rikenskaperna
for 2018.
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Not 20 Skulder fill kreditinstitut Not 22 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Koncernen
(TSEK) 2017 2016 Koncernen
Banklan 934174 641 929 (TSEK) 2017 2016
Fastighetsian 3318 3485 Upplupna personalkostnader 56934 32285
937 492 645414 Upplupna marknadsférings-
Skulder som forfaller till kostnader 6457 4907
betalning senare &n fem &r efter Upplupna fraktkostnader 6253 3889
balansdagen - - Upplupna varukostnader 4015 2020
Upplupna revisionskostnader 2399 1194
. R Upplupna réntekostnader 1391 3616
Under 2017 har koncernen tagit upp nyalan om 401,3 MSEK Upplupna hyreskostnader 6884 706
samt amorterat 106,2 MSEK. Returreserv 3385 3024
Forutbetalda intdkter 915 12 600
Ovrigt 13376 10301
Not 21 Ovriga avsdattningar 102009 74544
Koncernen
(TSEK) 2017 2016 Not 23 Stdllda sakerheter och
Ovriga avsatiningar . eventualférpliktelser
Avsattningar for eget pensions-
A&tagande (kapitalférsakring) 132 102
Avsattningar fér garantier 1312 1685 Koncernen
1444 1787 (TSEK) 2017 2016
Garantier fér externa parter 13091 480
Art st s 1
(TSEK) 2017 2016 SRR 2399 837 1711895
Redovisat varde vid periodens
ingdng 1787 -
Avsattningar genom férvarvy - 2357
Avsattningar som gjorts under
perioden 41 -569
Belopp som utnyttjats under
perioden -388 -
Omrdkningsdifferens 3 -
Redovisat varde vid periodens
utgéng 1444 1787
Varav total l&ngfristig del av
avsattningarna 788 945
Varav total kortfristig del av
avsattningarna 656 842

F—}O Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering
Koncernens malséttning ér attha en god finansiell stillning,
som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt
utveckling av affirsverksamheten; samtidigt som den lang-
siktiga avkastning som genereras till aktieigarna ir
tillfredsstillande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Koncernen
(TSEK) 2017 2016
Totalt eget kapital 2375054 1700 601

Bygghemma Groups finansieringsavtal innehaller
sedvanliga covenants villkor varav samtliga var uppfyllda per
utgangen av rikenskapsaret.

Finanspolicy

Bygghemma Group ir genom sin verksamhet exponerad {or
olika slags finansiella risker: marknadsrisk, finansierings-
och likviditetsrisk och kreditrisk. Bygghemma-koncernens
finansiella riskhantering ir centraliserad till moderbolaget
for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt
for att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar
dven som koncernens interna bank och ansvarar for finan-
siering och finanspolicy. Detta inkluderar poolning av likvi-
ditetsbehov. Den finanspolicy som har tagits fram av styrel-
sen omfattar den 6vergripande riskhanteringen och speci-
fika omraden sasom likviditetsrisk, rinterisk, valutarisk,
kreditrisk, forsikringsrisk, anvindningen av finansiella
instrument samt placering av 6verlikviditet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens externa finansiering bestar i huvudsak av ett
antal krediter upptagna hos koncernens banker, Nordea och
Swedbank. Dessa har en genomsnittlig Ioptid pa 4,8 ar.

Koncernens formaga att betala sina skulder, pa andra sétt
fullgora sina skyldigheter enligt, och folja villkoren i, Kredit-
avtalen samt dess formaga att refinansiera sina lan och gora
betalningar enligt andra ataganden beror pakoncernens
framtida resultat. Vissa aspekter avkoncernens framtida
resultat beror pa ekonomiska, finansiella, konkurrensméis-
siga faktorer och andra faktorer utanfér koncernens kontroll.
Om koncernen inte uppfyller sina forpliktelser enligt villko-
ren i Kreditavtalen kan det fa en viisentlig negativ inverkan
pakoncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat
och pakoncernens f6rmaga att erhalla ytterligare finansie-
ring, om sa skulle behovas.

Finansiserings- och likviditetsrisk hanteras centralt av
moderbolaget som tillser att det alltid finns tillrickligt med
likvida medel tillgéngliga f6r koncernbolagen (koncernens
likviditetsreserv ska aldrig understiga 2 procent av koncer-
nens rullande 12-manaders omsittning). Tillgangen till
likvida medel f6r dotterbolagen sikerstills delvis genom
anviindandet av en for samtliga koncernbolag gemensam
cash pool. Per 2017-12-31 hade koncernen en likviditet om
156,1 MSEK (53,3) samt tillgéingliga krediter om 171,10 MSEK.

Likviditetshantering ir viktig for Bygghemma Group.
Bygghemma Group fdljer sin likviditet dagligen, och

Bygghemma Group First AB

prognoser for kassalikviditeten utviirderas pa en manatlig
basis. Bygghemma Group striivar efter att optimera sin
likviditet genom att fokusera pa den l6pande verksamheten
samt aktiv forvaltning av rorelsekapitaletliksom genom att
sikerstilla erforderlig tilltagna kreditfaciliteter hos koncer-
nens banker. Malet med Bygghemma Groups finansierings-
policy ir att sékra tillrickliga likvida reserver vid varje given
tidpunkt for att tillgodose koncernbolagens operationella
och strategiska finansiella behov.

Refinansiering

Bygghemma Group Firstingick den 22 december 2017 avtal
om ny finansiering vid en eventuell notering av bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm. Detta avtal ersitter da befintligt
finansieringsavtal for koncernen, i enlighet med nedan
villkor.

Banklanen l6per éver 5 ar och ér fordelade pa en grund-
facilitet om 500 MSEK, en forvirvsfacilitet om 300 MSEK, en
rorelsekapitalfacilitet om 240 MSEK och en remburskredit-
facilitet om 60 MSEK, dvs totala beviljade krediter om
1,100 MSEK.

Samtliga faciliteter 16per 6ver 5 ar och har en rinta om
IBOR + 1,30 - 2,40 procent, beroende pa Koncernens skuld-
sittningsgrad. Vid en skuldsiittningsgrad >=3.00x utgar
rinta om IBOR + 2,40 procent, medan det vid en skuldstt-
ningsgrad om <=1,00x utgar en rinta om IBOR + 1,30
procent, diremellan justeras rintan beroende pa skuldsétt-
ningsgrad i nivaerna IBOR + 1,50, 1,75 och 2,00 procent.

Avseende grundfaciliteten om 500 MSEK l6per den éver
5 ar och aterbetalas diirefter i sin helhet, s.k. bulletlan,
avseende forvirvsfaciliteten amorteras den med start efter
ar 3, medan rorelsekapitalfaciliteten och remburskreditfaci-
liteten utnyttjas efter behov, och f6ljaktligen inte ir foremal
for nagon planenlig amortering.

Marknadsrisk — Ranterisk

Rénterisk innebir att finansiella intikter och kostnader,
samt viirdet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund av
forindrade marknadsrintor. Réinterisken kan leda till
forindringar i marknadsvirden och kassafloden samt fluk-
tuationer i koncernens vinst. Koncernen ir exponerat {or
rinterisk, huvudsakligen genom sina langfristiga 1an med
rorlig rinta. Per balansdagen har samtliga langfristiga skul-
der rorlig rianta.

Enligt koncernens finanspolicy skall styrelsen arligen
fatta beslut kring koncernens strukturering och férdelning
av rintebirande tillgangar och skulder.

Koncernens rintebirande skulder vid utgangen av aret
fordelar sig enligt nedan:

Koncernen
(TSEK) 2017 2016
Banklan 934174 641 929
Fastighetslan 3318 3485
Tilldggs-/uppskjutna kdpeskillingar 249 576 96 667
1187067 742081

Under 2017 hade en {orindring av den rorliga rintan pa
koncernens krediter med +/- 1 procent haft en paverkan pa
koncernens finansnetto med 7,9 MSEK.
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Not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Kreditrisk

Kreditrisk innebir exponering for forluster om en motpart
till ett finansiellt instrument inte kan infria sina ataganden.
Exponeringen baseras pa bokfort viirde for de finansiella till-
gangarna, dir merparten bestar av kundfordringar och
likvida medel. Koncernen har upprittat en kreditpolicy {6r
hur kundkrediter skall hanteras.

Kreditrisken med avseende pa koncernens kundford-
ringar ir spridd over ett stort antal kunder, huvudsakligen
privatpersoner. Kundfordringarna siljs till factoringbolag
och den absoluta merparten av kundfordringarna siljs med
full 6vergang av kreditrisk till motparten. Factoring anvinds
for att minska kreditrisken for kundfordringarna samt for att
frigora likvida medel. Summan av de kundfordringar for
vilka kreditrisken inte 6vergar till factoringbolaget uppgar
till ett ej viisentligt belopp. For ytterligare information
avseende kundfordringar se not 17.

Enligt koncernens kreditpolicy ska factoringbolag anvin-
das for att minimera kundforluster och forbéttra koncernens
kassaflode.

Marknadsrisk — valutakursrisk
Koncernens valutarisk bestar av transaktionsexponering och
omriikningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ir den risk som paverkar koncer-
nens resultat och kassafloden och uppstar niir virdet av in-
och utfléden i utlindska valutor forindras till f6ljd av
fordndringar i valutakurser. Transaktionerna ér inte
valutasikrade.

Nettoflodet i utlindska valutor, definierat som forséljning
minus inkop per valuta, framkommer nedan:

Koncernen
(TSEK) 2017 2016
DKK 96413 6342
EUR -285736 -187 185
NOK 145162 50275
usb -227 931 -73559

Exponering mot utlindska valutor medfor att koncernen
omfattas av valutarisk. For ar 2017 och med ovriga variablar
oforindrade skulle en valutakursforindring om tio procent
for respektive valuta paverka resultat fore skatt med nedan-
staende belopp:

Koncernen
Kdnslighetsanalys (MSEK) 2017 2016
DKK +/-9.6 +/-0.,6
EUR +/-28,6 +/-18.7
NOK +/-14,5 +/-5,0
usb +/-22,8 +/-7.4

Omriikningsexponering
Omrikningsexponering ir den risk som uppstar vid omrik-
ning av nettotillgangar i utlindska dotterbolag till rapporte-
ringsvalutan (SEK). Utlindska dotterbolag har verksamheter i
Danmark (DKK), Norge (NOK) och i Finland (EUR). Koncer-
nen paverkas av omrikning av utlindska dotterbolagens
resultat- och balansrikningar till svenska kronor (SEK).
Dessa omrikningsexponeringar valutasikras inte. Eftersom
vixelkursen {or utlindska valutor flukturerar i férhallande
till SEK finns risk for att framtida valutakursforindringar
kan viisentligt och negativt paverka koncernens verksamhet
utsikter, resultat och finansiella stillning.
Enligt koncernens finanspolicy ska koncernen arbeta aktivt
for att matcha in- och utbetalningar i utliindsk valuta samt
miita och 6lja upp respektive dotterbolags valutaexponering.
Utlidndska nettotillgdngar inklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar som uppstatt vid forvirv fordelas
enligt nedan:

Koncernen
(TSEK) 2017 % 2016 3
DKK 199 537 47,2 -599 -0,4
EUR 214 695 50,7 158 229 99,2
NOK 8843 2,1 1829 1.1

423 075 1000 159459 100,0

For ar 2017 och med 6vriga variablar oforindrade skulle en
valutakursforindring om tio procent for respektive valuta
paverka resultat fore skatt med nedanstaende belopp:

Koncernen
Kdnslighetsanalys (MSEK) 2017 2016
DKK +/-20,0 +/-0,1
EUR +/-21,5 +/-15,8
NOK +/-0.9 +/-0,2

Bygghemma Group First AB
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Not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Klassificering av finansiella instrument

Villkorade och uppskjutna tilliggskopeskillingar tillhor niva
3ivirderingshierarkin. Forutom tilliggskopeskillingar 6ver-
ensstimmer det redovisade virdet med verkligt virde for
samtliga finansiella instrument i rapport 6ver finansiell

stillning.
Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Skulder
Lane- och tillgdngar redovisade .
2017 kund- som kan f{ill verkligt Ovriga
(TSEK) fordringar sdljas varde skulder Totalt Niva 1 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade fill
verkligt varde
Andelarionotferade bolag 967 967 967 967
Finansiella tillgangar som inte varderas
till verkligt varde
Depositioner 3513 3513 3513 3513
Kundfordringar 51836 51836 51836 51836
Ovriga fordringar 38754 38754 38754 38754
Upplupna intékter 6764 6764 6764 6764
Likvida medel 156 073 156 073 156 073 156 073
Summa finansiella tillgangar 256 940 967 - - 257 906 257 906 - 257 906
Finansiella skulder varderade till verkligt
vdrde
Tilldggskdpeskillingar 249 576 249 576 249 576 249 576
Finansiella skulder som inte varderas till
verkligt varde
Kreditfacilitet 937 492 937 492 937 492 937 492
Leverantdérsskulder 370097 370097 370097 370097
Ovriga skulder 8181 8181 8181 8181
Upplupna kostnader 40774 40774 40774 40774
Summa finansiella skulder - - 249576 1356544 1606119 1356 544 249576 1606119

Depositioner och andelar i onoterade bolag redovisas i
rapport over finansiell stillning under 6vriga finansiella
anliggningstillgangar och tilliggskopeskillingar redovisas i
rapport over finansiell stillning under dvriga langfristiga
skulder.

Berakning av verkligt varde

Andelar i onoterade holag

Andelar i onoterade bolag avser medlemskap i inképsorgani-
sationer. Upplupet anskaffningsvirde beddms reflektera
verkligt viirde da de inte kan 6verlatas pa den fria
marknaden.

Bygghemma Group First AB

Tilliiggskopeskillingar

Detverkliga virdet pa villkorade och uppskjutna kopeskil-
lingar beriiknas genom diskontering av framtida kassafloden
med en riskjusterad diskonteringsriinta. Forvintade kassa-
floden bestims utifran sannolika scenarier for framtida
EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive utfall
och sannolikheten for respektive utfall.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarva-
rande livslingd pa mindre fin sex minader anses det redovi-
sade virdet reflektera verkligt viirde. Koncernen har inga
kundfordringar och leverantorsskulder med en livslingd
overstigande sex manader.
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Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Skulder
Ldne- och fillgangar redovisade .
2016 kund- som kan il verkligt Ovriga
(TSEK) fordringar sdljas varde skulder Totalt Niva 1 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar vérderade ftill
verkligt varde
Andelarionoterade bolag 990 990 990 990
Finansiella tillgangar som inte varderas
till verkligt varde
Depositioner 225 225 225 225
Kundfordringar 20212 20212 20212 20212
Ovriga fordringar 18832 18832 18832 18832
Upplupna intékter 1053 1053 1053 1053
Likvida medel 53 300 53300 53 300 53 300
Summa finansiella tillgangar 93 622 990 - - 94 613 94 613 - 94 613
Finansiella skulder varderade fill verkligt
varde
Tilldggskdpeskilingar 96 667 96 667 96 667 96 667
Finansiella skulder som inte varderas fill
verkligt vérde
Kreditfacilitet 645414 645414 645414 645414
Leverantdrsskulder 216 467 216 467 216 467 216 467
Ovriga skulder 3131 3131 3131 3131
Upplupna kostnader 26 634 26 634 26 634 26 634
Summa finansiella skulder - - 96 667 891 647 988 314 891 647 96 667 988 314
Koncernen
Tillaggskopeskillingar 2017 2016
Redovisat vérde vid periodens ingang 96 667 -
Avsattningar genom férvarvy - 80823
Avsattningar under perioden 188 863 21 431
Utbetalningar —41 080 -5000
Férandring i verkligt vérde 2762 712
Valutajustering 381 —491
Omrdakningsdifferens 1983 -808
Redovisat varde vid periodens utgang 249 576 96 667
2017

Forfallostruktur finansiella skulder -
odiskonterade kassafléden Totalt 0-3 man 3 man-1ar 1-5 ar >5ar
Tilldggskdpeskillingar 249 576 11695 25222 212 659 -
Kreditfacilitet 1090911 9292 71089 1010530 -
Leverantdrsskulder 370097 370097 - - -
Ovriga skulder 8181 8181 - - -
Upplupna kostnader 40774 40774 - - -

1759 539 440 039 96 310 1223189 -

2016

Forfallostruktur finansiella skulder -
odiskonterade kassafléden Totalt 0-3 man 3 man-1ar 1-5 ar >5ar
Tilldggskdpeskillingar 96 667 - 37 556 59110 -
Kreditfacilitet 789722 6574 53 888 215333 513926
Leverantdrsskulder 216 467 216 467 - - -
Ovriga skulder 3131 3131 - - -
Upplupna kostnader 26 634 26 634 - - -

1132621 252 807 91444 274 444 513926
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Not 25 Operationell leasing Not 26 Tillaggsupplysningar till rapporter 6ver
Koncernen hyr i huvudsak kontors- och lagerlokaler genom kassafloden
operationellaleasingavtal. Moderbolaget hyr i huvudsak Poster i drets resultat som ej genererar kassaflode fran
kontorslokaler genom operationella leasingavtal. rorelsen.
Koncernen Koncernen

(TSEK) 2017 2016 (TSEK) 2017 2016
Inom ett &r =126 007 =59 656 Av- och nedskrivningar samt skrot-
Mellan ett och fem ér -304 967 -111239 ning av anléggningstillgédngar 54727 7 419
Langre &n fem ér -27 047 3116 Realisationsresultat avyttring
Totala leasing- och évriga anléggningstillgéngar =35 -1229
ataganden -458 021 -174011 Férandring évriga avsattningar 4454 1061
Arets leasingkosnader 120095 61575 Oreollserodfe valutakursdifferenser 3693 2238

Upplupna réntekostnader och -

intakter -5526 3450

57313 12 940

Ovriga tilliggsupplysningar
Under rékenskapsdret erhdlina

réntor 1867 4

Under rékenskapsdaret betalda

réntor —40 425 -78
-38 559 -74

Not 27 Avstamning av nettoskuld/-kassa

Icke-kassaflddespaverkande féréndringar

2017 Ingdende Valutakurs- Utgdende
(TSEK) balans Kassafléden Forvarv differenser Periodiseringar balans
Skulder

Kreditfacilitet 661 500 295 350 - - - 956 850
Fastighetslan 3485 -259 - 92 - 3318
Transaktionsutgifter -19 571 - - - -3105 22676
Summa skulder 645414 295091 - 92 -3105 937 491
Likvida medel

Kassa och bank -53 300 -70820 -30910 -1043 - -156 073
Summa likvida medel -53 300 -70 820 -30910 -1043 - -156 073
Nettoskuld/-kassa 592114 224 271 -30910 -952 -3105 781418

Icke-kassaflddespaverkande férédndringar

2016 Ingdende Valutakurs- Utgdende
(TSEK) balans Kassafloden Forvarv differenser Periodiseringar balans
Skulder

Kreditfacilitet - 579 000 82 500 - - 661 500
Fastighetslén - -52 3644 -106 - 3485
Transaktionsutgifter - -19 571 - - - -19 571
Summa skulder - 559 377 86144 -106 - 645414
Likvida medel

Kassa och bank - -21 521 -31372 —407 - -53300
Summa likvida medel - =21 521 -31372 -407 - -53 300
Nettoskuld/-kassa - 537 856 54771 -514 - 592114
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Not 28 Transaktioner med narstaende Not 29 Vasentliga hdandelser efter
Transaktioner mellan Bygghemma Group First AB och dess ra kenskapséreis uigéng
dotterbolag, vilka ér niirstaende till Bygghemma Group First Inga viisentliga héindelser har figt rum efter balansdagen.

AB, har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan nirstiende baseras pa
marknadsmiissiga villkor och férhandlingar har gjorts pi
“armlingds avstand”.

Transaktioner med dgarna
Bygghemma Group First AB égs till 30,2 % av FSN Capital GP
IV Ltd., 28,6 % av FSN Capital GPV Ltd., 19,1 % av FSN Capital
Growth GP Limited. Resterande 22,1 % #gs av styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare.

Bygghemma Group First AB har under aret genomfort ett
antal nyemissioner, vilka tillfért bolaget totalt 643,6 MSEK i
eget kapital.

Transaktioner med styrelseledamoter och ledande
befattningshavare

Transaktioner med ledande befattningshavare utéver de som
redovisas ovan samt i not 7 har inte férekommit.
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Revisorsrapport avseende historisk finansiell information for rikenskapsaret 2017 och 2016

pwc

Revisors rapport avseende finansiella rapporter 6ver historisk
finansiell information

Till styrelsen i Bygghemma Group First AB (559077-0763)

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for Bygghemma Group First AB pé s. F2—F36, som omfattar
koncernbalansrakningen per den 31 december 2017 och 2016 samt koncernresultatrdkningarna,
koncernkassaflodesanalyserna, koncernens rapporter 6ver totalresultatet och redogorelserna for forandringar i
koncernens egna kapital for 2017 och perioden 2016-09-21 — 2016-12-31 samt en beskrivning av visentliga
redovisningsprinciper och andra tilldggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras
pa ett sddant sitt att de ger en rittvisande bild av finansiell stéllning, resultat, foréndringar i eget kapital och kassaflode i
enlighet med International Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och
kompletterande tillimplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och upprétthéallande av intern
kontroll som &r relevant for att ta fram och pé rattvisande sitt presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga
felaktigheter, oavsett om de beror pé oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala oss om de finansiella rapporterna pd grundval av var revision. Vi har utfort vér revision i enlighet
med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebér att vi foljer FARs etiska
regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sékerhet forsikra oss om att de finansiella rapporterna
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhéllande till Bygghemma Group First AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebar att
utfora granskningsatgirder for att fi revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna.
De valda granskningsatgarderna baseras pé var bedomning av risk for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen Gverviger vi den interna kontroll som ir relevant for
bolagets framtagande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de
revisionsétgédrder som &r tillimpliga under dessa omsténdigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksé att utvardera tillampligheten av anvianda redovisningsprinciper och
rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort samt att utvardera den
samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som underlag for vért uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet med International Financial Reporting
Standards sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning av Bygghemma
Group First AB-koncernens stillning per den 31 december 2017 och 2016 samt koncernens resultat, redogorelser for
forandringar i eget kapital, rapporter 6ver totalresultatet och kassaflédesanalyserna f6r 2017 och perioden 2016-09-21 —
2016-12-31.

Malmé den 14 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor

Bygghemma Group First AB
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Historisk finansiell information for Bygghemma Group Nordic AB for perioden 1 januari —
31 december 2016 och 2015

Resultatrikning
KONCERNEN 2016-01-01 2015-01-01
(TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 4 2602312 1895101
Ovriga rérelseintakter 9 1248 -
2603 561 1895101
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 2093378 —-1528769
Personalkosthader 7.8 -190 454 -145817
Ovriga externa kostnader 5,6,24 —222 619 -160 958
Ovriga rérelsekostnader 9 -1739 -1735
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 12,13 -17732 -12 673
-2 525922 -1849 953
Rorelseresultat 77 639 45148
Finansiella poster
Finansiella intGkter 10 215 2 666
Finansiella kostnader 10,19 -5081 -9 688
-4166 -7 022
Resultat fore skatt 73473 38126
Skatter
Skatt pd dérets resultat 11 —-16 459 -10 147
ARETS RESULTAT 57014 27 979
Hanférligt till:
Moderbolagets dgare 56 698 27 495
Innehav utan bestdmmande inflytande 315 484
ARETS RESULTAT 57014 27 979
Rapport over totalresultat
KONCERNEN 2016-01-01 2015-01-01
(TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
Arets resultat 57014 27979
Bvrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till resultatrékningen
Arets omrékningsdifferenser 10700 -5770
10 700 -5770
ARETS TOTALRESULTAT 67713 22 209
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 67 037 21610
Innehav utan bestdmmande inflytande 677 599
ARETS TOTALRESULTAT 67713 22 209
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Rapport over finansiell stillning

KONCERNEN
(TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgadngar
Immateriella anléggningstillgangar 12
Utvecklingsutgifter 30086 25741
Varumdrken 158 064 99 476
Kundrelationer 40330 23911
Goodwil 346118 255326
Ovriga immateriella anléggningstilgdngar 400 1500
574998 405 954
Materiella anléggningstillgangar 13
Inventarier 4156 3058
Byggnader och mark 10 848 -
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 8762 6716
23766 9774
Finansiella anléggningstillgangar
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 1216 1770
Uppskjuten skattefordran 11 4268 4561
5484 6331
Summa anldggningstillgadngar 604 247 422 059
Omséattningstillgangar
Varulager 15
Fé&rdiga varor och handelsvaror 137 385 89 489
Forskott fill leverantérer - 8
137 385 89497
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 20212 19 962
Ovriga fordringar, ej réntebdrande 19 481 12225
Fordringar p& koncernféretag, ej rantebdrande 227 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 47 607 31869
87 526 64056
Likvida medel
Likvida medel 23 51321 55284
51321 55284
Summa omsattningstillgangar 276 232 208 837
SUMMA TILLGANGAR 880 479 630 896
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Rapport over finansiell stillning

KONCERNEN
(TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedigare 18
Aktiekapital 6296 6296
Ovrigt tillskjutet kapital 145259 145259
Reserver 12321 1982
Balanserat resultat 56820 -2 425
220696 151112
Innehav uvtan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestédmmande inflytande 8852 10836
8852 10834
Summa eget kapital 229 548 161948
Langfristiga skulder 23
Rdntebdrande
Skulder till koncernféretag 156724 -
Ovriga skulder 23 59110 42390
215835 42 390
Ej rdntebdrande
Uppskjuten skatteskuld 11 48 998 27 981
Ovriga avsattningar 20 1787 1518
50786 29 498
Summa langfristiga skulder 266 620 71889
Kortfristiga skulder 23
Rdntebdrande
Skulder till kreditinstitut 19 3485 109 563
Ovriga skulder 23 37556 35765
41041 145 329
Ej rantebdrande
Forskott fréin kunder 22732 15043
Skulder till koncernféretag - 300
Leverantdrsskulder 216 452 162 364
Aktuella skatteskulder 13238 5940
Ovriga skulder 19 940 22 681
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 21 70908 45 404
343 270 251731
Summa kortfristiga skulder 384 311 397 060
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 880 479 630 897

For information om stillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 22.
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Rapport over foriandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

KONCERNEN tillskjutet Omraknings- inklusive bestdtmmande Totalt eget
(TSEK) Aktiekapital kapital reserv drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2015 6296 145 259 7868 -32208 127 215 2686 129 901
Arets totalresultat
Arets resultat 27 495 27 495 484 27 979
Ovrigt totalresultat -5885 -5885 116 -5770
Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar

6296 145 259 1983 -4712 148 825 3285 152110
Transaktioner med dgare
Tillskott fran och vdrdedverféring fill
koncernens dgare
Teckningsoptioner 1919 1919 1919
Féréndring av dgarandel i dotterféretag
Avyttring tillinnehav utan bestdmmande
inflytande 367 367 7 551 7918

- - - 2286 2286 7551 9837

Utgdende eget kapital 31 december 2015 6296 145 259 1983 -2426 151111 10836 161948
Arets totalresultat
Arets resultat 56 698 56 698 315 57014
Ovrigt totalresultat 10338 10338 361 10700

6296 145 259 12 321 54272 218148 11513 229 661
Transaktioner med dgare
Tillskott fran och vdrdedverféring fill
koncernens dgare
Teckningsoptioner -114 -114 -114
Féréndring av dgarandel i dotterféretag
Forvary frén innehav utan bestdmmande
inflytande 2 661 2 661 -2 661 -

- - - 2548 2548 -2 661 -114

Utgdende eget kapital 31 december 2016 6296 145 259 12321 56 820 220696 8852 229 548
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Rapport over kassafloden

KONCERNEN 2016-01-01 2015-01-01
(TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 73473 38126
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet 25 20 531 16 613
Betald inkomstskatt —4844 -1812
89160 52927
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -34871 -33 625
Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar -8 606 -15145
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 39 249 65233
Okning (+)/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder 26 680 34834
22453 51297
Kassafléde fran rérelsen netto 111613 104 224
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -144768 -90 006
Avyttring av rérelse - 7918
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -6095 -6 508
Avyttring av materiella anlédggningstillg&ngar 67 -
Investeringar i immateriella anlédggningstillgéngar -12952 -39 338
Avyttring av immateriella anlaggningstillgéngar 39 -
Investeringar i finansiella anlédggningstillgdngar —459 -
Avyttring av finansiella anléggningstillgdngar 1621 -
Kassafléde fran/till investeringsverksamheten -162 546 -127 934
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 51 -
Emission av teckningsoptioner - 1919
Aterbetalda teckningsoptioner -114 -
Upptagna léan 190 248 112063
Amortering av 1&n —143 494 -85 581
Kassafléde fran/till finansieringsverksamheten 46 692 28 401
Fordndring likvida medel -4 242 4691
Likvida medel vid arets bérjan 55283 50 669
Valutakursdifferens i likvida medel 279 77
Likvida medel vid drets slut 26 51321 55283
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Tilliggsupplysningar

Not1 Alimdn information

Bygghemma Group Nordic AB har sitt site i Malmo, Sverige.
Bolagets adress dr Hans Michelsensgatan 9, SE-211 20
Malmo, Sverige. De konsoliderade resultat- och balansrik-
ningarna per den 31 december 2016 inkluderar moderbolaget
och dess dotterbolag.

Bygghemma Group Nordic AB égs till 100 % av Bygg-
hemma Second Holding AB (559077-0771). Bygghemma
Second Holding AB ingar i den 6verordnade koncernen
Bygghemma First Holding AB (559077-0763), med site i
Stockholm.

Samtliga belopp hiri presenteras i tusentals kronor
(TSEK) om inte annat sérskilt anges.

Not2 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sadana som de antagits
av EU. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for Koncerner utgiven av Radet (or finansiell
rapportering har likaledes tillimpats vid upprittandet av
denna koncernredovisning.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnit-
tet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Del innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ir, om inte
annat anges, avrundade till nirmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter.

Upplysningar om sadana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som trétt ikraft under 2016

De IFRS standarder som tritt ikraft 2016 har inte haft nagon
effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering,
virdering och redovisning av finansiella tillgangar och skul-
der. Den ersiitter de delar av IAS 39 som hanterar klassifice-
ring och viirdering av finansiella instrument. IFRS 9 behéller
en blandad virderingsansats men forenklar denna ansats i
vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 viarderingskatego-
rier for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvirde,
verkligt viirde Gver dvrigt totalresultat och verkligt viirde Gver
resultatrikningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror
pa foretagets affirsmodell och instrumentets karaktiristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verk-
ligt virde over resultatrikningen men det finns dven en
majlighet att vid forsta redovisningstillfillet redovisa instru-
mentet till verkligt viirde Gver Gvrigt totalresultat. Ingen
omKlassificering till resultatrikningen kommer da ske vid

Bygghemma Group Nordic AB

avyltring av instrumentet. For finansiella skulder sa indras
inte klassificeringen och virderingen forutom i det fall da en
skuld redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen
baserat pa verkligt viirde alternativet. Standarden ska tillim-
pas for rikenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare
tillimpning ér tillaten. Koncernen har paborjat arbetet att
analysera effekter av IFRS 9. Nagra viisentliga effekter pa
redovisningen forvintas inte i samband med 6vergangstid-
punkten 1januari 2018.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” regle-
rar hur redovisning av intikter ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pa ska ge anvindare av finansiella rapporter
mer anvindbar information om foretagets intiikter. Den
utokade upplysningsskyldigheten innebir att information
om intiktsslag, tidpunkt for reglering, osikerheter kopplade
till intiktsredovisning samt kassaflode hianforligt till foreta-
gets kundkontrakt ska limnas. En intikt ska enligt IFRS 15
redovisas niir kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjinsten och har mgjlighet att anviinda och erhal-
ler nyttan fran varan eller tjinsten. IFRS 15 ersitter IAS 18
Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dirtill horande
SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018.
Fortida tillimpning ér tillaten. Koncernen har inlett analyser
av eventuella effekter i samband med inférandet av IFRS 15.
Koncernens forviintan ir att tillimpning av IFRS 15 inte
kommer att fa nagra viisentliga effekter pa redovisningen vid
overgangstidpunkten. Beslut avseende om overgang till IFRS
15 kommer att ske 1 januari 2017 eller 1januari 2018 har dnnu
inte fattats avkoncernen.

IFRS 16 “Leases™. I januari 2016 publicerade IASB en ny
leasingstandard som kommer att ersiitta IAS 17 Leasingavtal
samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Stan-
darden kriver att tillgangar och skulder hinforliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrik-
ningen. Denna redovisning baseras pa synsiittet att leaseta-
garen har en rittighet att anviinda en tillgang under en speci-
fik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala {6r
denna rittighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i
allt visentligt att vara oforindrad. Standarden &r tillimplig
for rikenskapsar som paborjas den 1januari 2019 eller
senare. Fortida tillimpning ir tillaten. EU har dnnu inte
antagit standarden. Koncernen har dnnu inte utvirderat
effekterna av IFRS 16. For information om koncernens
leasingavtal och framtida minimileaseavgifter se not 24.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu
inte har tritt i kraft, viintas ha nagon viisentlig inverkan pa
koncernen.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av de

finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ir redovisade till historiska anskaff-
ningsvirden, forutom finansiella tillgangar och finansiella

skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Klassificering

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder forviintas i allt
viisentligt atervinnas eller betalas efter tolv manader eller
mer riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.
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Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ér en del avkoncernen som bedriver
verksambhet fran vilken den kan generera intéikter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell
information tillginglig. Ett rorelsesegments resultat {oljs
vidare upp av foretagets hogste verkstillande beslutsfattare
for att utviirdera resultatet samt for att kunna allokera resur-
ser till rorelsesegmentet. Koncernens verksamhet ér indelad
itvarorelsesegment:

DIY ir aterforsiljare av byggvaror och omfattar webbuti-
kerna (www.)bygghemma.se, (www.)netrauta.fi,
(www.)taloon.com, (www.)frishop.dk, (www.)badshop.se,
(www.)talotavirke.com, (Wwww.)bygghjemme.no, (www.)golv-
shop.se, (www.)byghjemme.dk, (www.){yndmax.se,
(www.)byggshop.se, (www.)stonefactory.se samt 9 fysiska
butiker i Sverige, Finland, Norge och Danmark.

Heminredning ir aterforsiljare av mobler samt hemin-
redning och omfattar webbutikerna (www.)trademax.se,
(www.)trademax.no, (www.)trademax.fi, (www.)trademax.dk,
(www.)chilli.se, (www.)chilli.no, (www.)kodin1.fi samt
18 fysiska butiker i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv
Dotterbolag

Dotterbolag ir foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Bygghemma Group Nordic AB. Bestimmande
inflytande innebir direkt eller indirekt en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden
innebir att forvirv av ett dotterbolag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterbola-
gets tillgangar och 6vertar dess skulder. I forvirvsanalysen
faststills det verkliga viirdet pa forvirvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt even-
tuella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktions-
utgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ir
hinforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer redovisas direkti arets
resultat.

Vid rorelseforvirv dir éverford erséittning, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa
tidigare figd andel (vid stegvisa forvirv) 6verstiger det verk-
liga viirdet av forviirvade tillgangar och 6vertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nir skillnaden ir negativ, s.k. forviry till 1agt pris redovisas
denna direkti arets resultat.

I de fall forviirvet inte avser 100 % av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestimmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande. Dessa tva alternativ éir att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till verkligt virde, vilket innebir att innehav utan
bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innchav utan bestimmande
inflytande kan goras forvirv for forvirv.

Vid forviirv som sker i steg faststills goodwillen den dag
di bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
viirderas till verkligt virde och viirdeforindringen redovisas i
arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande
forloras men dir det finns ett kvarstaende innehav viirderas
detta innehav till verkligt viirde och virdeforindringen redo-
visas i rets resultat.

Forvdrv av innehav utan bestdmmande inflytande
Forviry fran innehav utan bestimmande inflytande redovi-
sas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan
moderholagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestimmande inflytande. Dirfér uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Forindringen avinnehav
utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportio-
nella andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som uppkom-
mer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Funktionell valuta ér valutan i de priméra
ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Mone-
tira tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrik-
ningarna redovisas i arets resultat.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga éver- och undervirden,
omriknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostna-
deri en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valu-
takurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benimnd
omrikningsreserv. I det fall den utlindska verksamheten
inte ir heldgd fordelas omrikningsdifferensen till innehav
utan bestimmande inflytande utifran dess proportionella
agarandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hinforliga ackumulerade omriknings-
differenserna, varvid de omklassificeras fran omrikningsre-
serven i eget kapital till arets resultat. I de fall avytiring sker,
men bestimmande inflytande kvarstar, 6verfors proportio-
nell andel av ackumulerade omrikningsdifferenser fran
ovrigt totalresultat till innehav utan bestimmande
inflytande.
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Historisk finansiell information

Intdkter
Forsdljning av varor och ufférande av tjcnsteuppdrag
Intiikter for forsiljning av varor redovisas i enlighet med
forsiljningsvillkoren, det vill siiga nér varorna har 6verlim-
nats till transportombud, efter avdrag for mervirdesskatt,
rabatter och returer. Da den huvudsakliga forsiljningen gors
till konsumenter som, beroende paland, oftast har lagstad-
gad angerritt vid distanshandel dr avdraget for returer en
relativt viisentlig post. Koncernens intikter uppvisar
sidsongsvariationer. Det andra kvartalet ar tillsammans med
det tredje kvartalet normalt det forsiljningsméssigt
starkaste.

Intéikter (Or forséljning av tjinster redovisas nir tjinsten
levereras.

Presentkort

Inkomster fran forsiljning av presentkort redovisas som
skuld och intiikter redovisas nér presentkorten utnyttjas mot
en vara.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjért 6ver leasingperioden. Formaner
erhillna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
arets resultat som en minskning avleasingavgifterna linjirt
over leasingavtalets 1optid. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer. Se vidare not 24.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intiikter bestar av rianteintikter pa investerade
medel.

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader palan.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto, rorelserelaterade inom rorelseresultatet och finan-
siella bland finansiella poster.

Vinster och forluster som uppkommer vid férindring av
verkligt viirde pa villkorade kdpeskillingar samt skulder till
innehav utan bestimmande inflytande redovisas bland
finansiella poster.

Effektivrantan dr den rinta som diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvintade I6ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettoviirde. Beriikningen innefat-
tar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna,
transaktionskostnader och alla andra éver- och
underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underlig-
gande transaktion redovisats i 6vrigl totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt éir skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tilliimpning av de skattesatser som
ir beslutade eller estimerade per balansdagen. Till aktuell
skatt hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare
perioder.
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Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemiissiga viirden pa tillgadngar och skulder. Tempo-
rira skillnader beaktas inte i koncernmaéssig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte ér rorelseforviry
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat.

Vidare beaktas inte heller temporiira skillnader hinforliga
till andelar i dotterbolag som inte forvintas bli aterforda
inom overskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forviintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skattereg-
ler som iir beslutade eller estimerade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rira skillnader och underskottsavdrag redovisas endasti den
man det ir sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdel-
ningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stillning inkluderar pa tillgingssidan likvida
medel, lanefordringar och kundfordringar. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder samt laneskulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver
finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stillning nér bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsméssiga villkor. En fordran tas upp nir bolaget
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, iven om faktura innu inte skickats. Kundford-
ringar tas upp i rapport 6ver finansiell stillning nir faktura
har skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, iven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell
stillning nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport éver finansiell stiillning nir forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller {6r del
av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell still-
ning endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forviiry och avytiring av finansiella tillgangar redovisas pa
likviddagen. Likviddagen dr den dag da en tillgang levereras
till eller fran foretaget.



Historisk finansiell information

Klassificering och vardering
Finansiella instrument som inte ir derivat redovisas initialt
till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga
viirde med tilligg {or transaktionskostnader {or alla finan-
siella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt viirde via resul-
tatet, vilka redovisas till verkligt virde exklusive transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument Klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instru-
mentet forvirvades. Klassificeringen avgor hur det finan-
siella instrumentet viirderas efter forsta redovisningstillfillet
sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar avkassamedel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgangar
som inte ir derivat, som har faststillda eller faststéillbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsviirde bestims utifran den effektiv-
rinta som beriknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som beriiknas inflyta, det
vill siiga efter avdrag for osiikra fordringar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantors-
skulder, ingér i denna kategori. Skulderna virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och
skulder hiinforts framgar av not 23 Finansiella instrument
och finansiell riskhantering. Redovisningen av finansiella
intikter och kostnader behandlas dven under princip Finan-
seilla intikter och kostnader ovan.

Materiella anladggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. T anskaffningsvirdet
ingar inkopspriset samt utgifter direkt hiinforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ir
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att firdigstilla
for avsedd anvindning eller forsiljning ingar i
anskaffningsvirdet.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillgang
tas bort ur rapport 6ver finansiell stillning vid utrangering
eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar
vintas fran anviindning eller utrangering/avyttring av
tillgangen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade viirde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintikt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beriknade nyttjan-
deperiod. Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och
nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

De beriiknade nyttjandeperioderna ir:
Inventarier sar
Byggnader och mark 20ar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar med obestamd nytjandeperiod
Goodwill

Goodwill viirderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och provas minst arligen for nedskriv-
ningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivningar).
Koncernens kassagenererande enheter motsvarar rorelse-
segmenten (se redovisningsprincip Rorelsesegmentrappor-
tering).

Varumiirken

Varumiirken redovisas till anskaffningsvirde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Varumiirken fordelas
till kassagenererande enheter och provas minst arligen {or
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivningar).

Immateriella tillgdngar med bestamd nyttjandeperiod
Utvecklingsulgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbéttrade produkter
och processer redovisas som en tillgang i rapporten over
finansiell stillning om processen ir tekniskt och kommersi-
ellt anviindbar och koncernen har tillriickliga resurser {or
fardigstillande. Det redovisade virdet inkluderar direkta
kostnader och, nir det ér tillimpligt, utgifter for 16ner och
andel indirekta utgifter. Ovriga utgifter redovisas i resultat-
rikningen som en kostnad niir de uppkommer. I rapporten
over finansiell stillning ir aktiverade utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsviirde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade
utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplatt-
formar.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsvirde minus acku-
mulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskriv-
ningar (se redovisningsprincip Nedskrivningar).

Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
eventuella nedskrivningar (se redovisningsprincip Nedskriv-
ningar).

Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjéirt 6ver immate-
riella tillgangars beriiknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder dr obestimbara. Nyttjandeperio-
derna omprovas minst arligen. Goodwill och varuméirken
med en obestimbar nyttjandeperiod provas for nedskriv-
ningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i
viirde. Immateriella tillgangar med bestimbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ér tillgingliga {6r
anvindning.
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De beriknade nyttjandeperioderna ér:

Utvecklingsutgifter 5ar

Kundrelationer 10 ar

Ovriga immateriella tillgingar 54r
Varulager

Varulager virderas till detligsta av anskaffningsvirde och
nettoforsiljningsvirde. Anskaffningsviirdet beriiknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU). Nettoforsiljningsvirdet ir
detuppskattade forsiljningspriseti den lopande verksam-
heten minus beriknade kostnader for fardigstillande och
forsiljning. Kostnaden for lager baseras pa anskaffningsvirdet
och inkluderar utgifter som uppstar i samband med {6rvirv av
varor och for att bringa varorna till dess tillstind och plats.
Reservering for inkurans inkluderas i handelsvaror.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balans-
dag for att avgora om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra
tillgangar in finansiella tillgangar vilka redovisas enligt

IAS 309.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Om indikation pa nedskrivningshehov finns beriiknas till-
gangens atervinningsvirde (se nedan). For goodwill, varu-
mérken och immateriella tillgdngar som édnnu ej ir fardiga
for anvindning beriiknas atervinningsvirdet dessutom arli-
gen. Om det inte gar att faststélla viisentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga virde
minus forsiljningskostnader inte kan anviindas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
ldgsta niva dir det gar att identifiera viisentligen oberoende
kassafloden - en sakallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassage-
nererande enhets (grupp av enheters) redovisade viirde
overstiger atervinningsvirdet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. D nedskrivningsbehov identi-
fierats, som inte kan hinforas till en enskild tillgang utan
endast till en kassagenererande enhet (grupp av enheter),
fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Direfter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hdgsta av verkligt viirde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk
som ir forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns
objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av till-
gangar dr i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors av
observerbara forhallanden som intriffat och som har en
negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvirdet.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststills utifran
historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande ford-
ringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas
till viirdet av forvintade framtida kassafléden, i normalfallet
skrivs kundfordringar ner med 100 % 9o dagar efter
forfallodatum.
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Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation p4 att
nedskrivningsbehovet inte liingre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som lag till grund for berik-
ningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrickning som tillgangens redovisade virde efter aterfo-
ring inte 6verstiger det redovisade viirde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning dér sa ir aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar avlanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterférs om
de tidigare skiilen till nedskrivningar inte lingre foreligger
och att full betalning fran kunden forviintas erhallas.

Utbetalning av kapital till Ggarna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman
godkiint utdelningen.

Aterkép av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
egetkapital. Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalin-
strument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkti eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Korffristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad niir de relaterade tjins-
terna erhalls.

En avsittning redovisas for den forviintade kostnaden {6r
bonusbetalningar niir koncernen har en géllande rittslig
eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till
foljd av att tjinster erhallits fran anstiillda och forpliktelsen
kan beriknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer
dir foretagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter fore-
taget atagit sig att betala. I sadant fall beror storleken pa den
anstilldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsikringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen ir det den anstillde
som béir den aktuariella risken (att erséittningen blir ligre in
forviintat) och investeringsrisken (att de investerade till-
gangarna kommer att vara otillrickliga {or att ge de forvin-
tade ersittningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftshestiimda planer redovisas som en kostnad
iarets resultati den takt de intjinas genom att de anstillda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsigningar av
personal redovisas endast om foretaget ir bevisligen forplik-
tigat, utan realistisk majlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fére den
normala tidpunkten. Nér ersittningar iimnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kost-
nad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstillda som kommer att acceptera erbju-
dandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Avsattningar
En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsittningen. En avséttning redovisas i
rapporten over finansiell stillning niir det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en 6ljd av en intriffad
hiindelse, och det ir troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avséttningar gors med det belopp som ir den bista
uppskattningen av det som krivs for att reglera den befint-
liga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nir i tiden
betalning sker ér viisentlig, beriknas avsittningar genom
diskontering av det forviintade framtida kassaflodet till en
rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
domningar av pengars tidsvirde och, om det ir tillimpligt,
de risker som ir forknippade med skulden.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas niir det finns ett mojligt
atagande som hérror fran intriffade hiindelser och vars fore-
komst bekriftas endast av en eller flera osiikra framtida
hiindelser eller niir det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ir troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krivas.

Not3 Uppskattningar och bedomningar
Attuppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att styrelsen och foretagsledningen gor bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena iir baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att
bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra killor.

Detverkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
dndringen gors om dndringen endast paverkat denna period,
elleriden period indringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Viktiga kallor till osckerhet i uppskattningar

Not 12 innehaller information om antaganden och riskfakto-
rer gillande nedskrivningsprovning i goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestimd nyttjandeperiod. I
not 20 finns en beskrivning av gjorda avséttningar.

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestimd
nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen eller nér indi-
kationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprov-
ningen fordrar att foretagsledningen faststiller verkligt
virde for kassagenererande enheter pa basis av prognostice-
rade kassafloden och interna affirsplaner och prognoser.

Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestimma eventuellt
nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i kostnad for
handelsvaror till det belopp som, efter noggrann utvirde-
ring, lagret bedoms vara inkurant. Om verklig inkurans skil -
jer sig fran berikningarna eller om foretagsledningen gor
framtida justeringar av gjorda antaganden, kan forindringar
ivirderingen komma att paverka resultatet for perioden
liksom den finansiella stillningen.

Bedomning av returgrad

Vid varje manad bedéms reserveringshehovet kopplat till
framtida returer. Bedomningen gors baserat pa historiskt
utfall och faktisk forsiljning. Reserveringsbehovet redovisas
som en minskning av nettoomséttningen med motsvarande
justering av kostnad f6r handelsvaror.

Avsdttningar och eventualforpliktelser
Skulder redovisas niir det finns en befintlig forpliktelse till
foljd av en intriffad hindelse, nir det dr sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska férdelar kommer att intriffa och en
tillforlitlig bedomning av beloppet kan goras. I dessa fall gors
en beriikning av avsittningen och redovisas i rapport éver
finansiell stillning. En eventualforpliktelse redovisas i not
nér en mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars fore-
komst endast kan bekriiftas av en eller flera osiikra framtida
hiindelser utanfor koncernens kontroll, eller nér det inte &r
mojligt att berikna beloppet. Realisering av eventualforplik-
telser som inte redovisas eller inte upptagits i arsredovisning
kan ha en visentlig effekt pa koncernens finansiella stillning.
Koncernen granskar regelbundet viisentliga utestaende
tvister for att avgora behovet av avsittningar. Bland de fakto-
rer som beaktas vid en sidan bedémning aterfinns bland
annat typ av rittstvist eller stimning, storleken pa eventuella
skadestind, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juri-
diska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och
beslut fattade av koncernledningen angaende koncernens
agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar
behover dock inte nédvindigtvis reflektera utgangen av
avgjorda riittstvister och skillnader mellan utfall och
uppskattning kan viisentligt paverka foretagets finansiella
stiillning och ha en of6rdelaktig inverkan pa rorelseresultat
och likviditet. For ytterligare information, se not 20 Ovriga
avsittningar.
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Uppskjutna skatter

Koncernens redovisar uppskjuten skattefordran baserad pa
underskottsavdrag. Ledningen har gjort antaganden och
bedomningar om verksamhetens framtida intjiningsfor-
maga och utifran detta bedoms majligheterna till framtida
utnyttjande av dessa underskottsavdrag.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser hiindelser och transak-
tioner vilkas resultateffekter ir viktiga att uppmirksamma
niir periodens finansiella resultat jimfors med tidigare peri-
oder, bland annat:

B Realisationsvinster och -forluster vid avyttringar av
produktgrupper eller storre enheter

B Nedldggningar av eller viisentliga nedskirningar vid storre
enheter och verksamheter

B Omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att omforma
en storre struktur eller process

B Visentliga nedskrivningar

m Ovriga visentliga ej dterkommande kostnader och
intiikter.

Not4 Rorelsesegment
Koncernens verksamhet ir indelad i tva segment. Varje sege-
ment har en chef som regelbundet rapporterar till koncern-
ledningen vilket dr koncernens hogste verkstillande besluts-
fattare. Koncernens interna rapportering ir uppbyggd sa att
koncernledningen kan f6lja respektive segments omsitt-
ningstillvéixt och justerat rorelseresultat (EBITA) DIY ar ater-
forsiljare av byggvaror och omfattar webbutikerna
(www.)bygghemma.se, (www.)netrauta.fi, (www.)taloon.com,
(www.)frishop.dk, (www.)badshop.se, (www.)talotavirke.com,
(www.)bygghjemme.no, (www.)golvshop.se,
(www.)byghjemme.dk, (www.)fyndmax.se,
(www.)byggshop.se, (www.)stonefactory.se samt 9 fysiska
butiker i Sverige, Finland, Norge och Danmark.
Heminredning ir aterforséljare av mobler samt hemin-
redning och omfattar webbutikerna (www.)trademax.se,
(www.)trademax.no, (www.)trademax.fi, (www.)trademax.dk,
(www.)chilli.se, (www.)chilli.no, (www.)kodin1.fi samt
18 fysiska butiker i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Dotterforetagen hinfors i sin helhet till respektive
segment.

Ovrigt

Moderbolaget forser koncernens segment med manage-
menttjanster. Sadan forsiljning har skett till
sjialvkostnadspris.

KONCERNEN 2016

(TSEK) DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Forsdlining 1665230 948 217 23 824 -34959 2602312
Forsdlining till andra segment 3381 7754 23824 -34 959 -
Av- och nedskrivningar -13115 -4 616 - - -17732
Rérelseresultat 53237 39 207 -14 806 - 77 639
Finansiella intékter 215
Finansiella kostnader -5081
Resultat fore skatt 73473
KONCERNEN 2015

(TSEK) DIY Heminredning Ovrigt Eliminering Koncernen
Forsalining 1270590 632021 17 059 —24 569 1895101
Forsdlining till andra segment 1241 6269 17 059 —24 569 -
Av- och nedskrivningar -9701 -2973 - - -12673
Rorelseresultat 30188 15169 -209 - 45148
Finansiella intékter 2 666
Finansiella kostnader -9 688
Resultat fore skatt 38126

Ingen enskild kund star for mer éin 10 % avkoncernens omséttning,.
Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden. Nettoomsittning och anliggningstillgangar redovisas nedan per
geografiskt omrade. Forsiljningen redovisas i de linder dér forsiljningen gjorts.

Nettoomsdttning Anléggningstillgangar

KONCERNEN
(TSEK) 2016 2015 2016 2015
Sverige 1869 986 1388001 294012 231924
Norge 153783 99 300 75 143
Finland 451790 365300 213877 178174
Danmark 126 482 42 500 90741 5415
Tyskland 211 - - -
Estland 59 - 58 72
2602312 1895101 598763 415728
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Not 5 Rorelseforvarv

Forvirven bedoms var och en for sig inte att ha nagon
visentlig effekt pa koncernens konsoliderade resultat och
finansiella stillning.

Sammanfattning forvary Koncernen
(TSEK) 2016 2015

Forvdrv av aktier
Netto identifierbara tillgéngar och

skulder 76198 2905
Goodwill 86 809 12985
Kopeskiling 163007 15890
Likvida medel 4919 1073
Villkorad/ uppskjuten kdpeskiling 62726 5000

-95362 -9 817
Forvarv av rérelse -4 948 -
Tilldggskdpeskillingar —44 458 -80 189
Kassaflode netto -144768 -90 006

Forvarv 2014
Koncernen har under 2016 forvirvat 70 % av aktierna i
Camola ApS. Forvirvet redovisas inom segmentet DIY.

Koncernen har under 2016 forvirvat 100 % av aktierna i
M & M Visions Oy. Forvirvet redovisas inom segmentet DIY.

Koncernen har under 2016 forvirvat 73,3 % av aktierna i
Stonefactory Scandinavia AB. Forvirvet redovisas inom
segmentet DIY.

Koncernen har under 2016 forvirvat varumérket Kodini
och domiinen (www.)kodinu.fi.

Tilliggskopeskilling har betalats ut for Taloon Yhtiot Oy,
United Web Sweden AB, Bygghemma Butik i Sthim AB och
Linoleumkompaniet AB enligt forvirvsavtalen. Forvirven
redovisas inom segmentet DIY.

Tilldggskopeskilling har betalats ut {6r TM Helsingborg AB
under aret enligt forviirvsavtalet. Forvirvet redovisas inom
segmentet Heminredning.

Intiikter och resultat

Forviirven har sedan forvirvsdatumen bidragit med 149,6
MSEK till koncernens intiikter och med 3,5 MSEK till koncer-
nens resultat efter skatt. Om forvirven hade konsoliderats
fran rikenskapsarets borjan skulle bolagen ha bidragit med
188,9 MSEK till koncernens intikter och med 5,2 MSEK till
koncernens resultat efter skatt.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvirven uppgar till 2,0 MSEK
och redovisas som en 6vrig extern kostnad i rapport 6ver
resultat och dvrigt totalresultat.

Forvarv 2015

Koncernen har under 2015 forviirvat 100 % av aktierna i Lino-
leumkompaniet AB. Forviirvet redovisas inom segmentet
DIY.

Tilliggskopeskilling har betalats ut for Pro HBG Arbets-
kldder AB, Netrauta Finland Oy, United Web Sweden AB,
Bygghemma Butik i Sthim AB och Taloon Yhtiét Oy enligt
forvirvsavtalen. Forvirven redovisas inom segmentet DIY.
Tilliggskopeskilling har betalats ut for TM Helsingborg AB
under aret enligt forvirvsavtalet. Forvirvet redovisas inom
segmentet Heminredning.

Intiikter och resultat

Linoleumkompaniet har sedan férvirvsdatumet bidragit
med 24,3 MSEK till koncernens intikter och med 1,8 MSEK
till koncernens resultat efter skatt. Om Linoleumkompaniet
hade konsoliderats fran rikenskapsarets borjan skulle bola-
getha bidragit med 49,6 MSEK till koncernens intikter och
med 3,0 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvirvet av aktierna i Linoleum-
kompaniet AB uppgar till 0,8 MSEK och redovisas som en
ovrig extern kostnad i koncernens rapport 6ver resultat och
ovrigt totalresultat.

Not 6 Arvode och kostnadsersdattning fill

revisorer
Koncernen
(TSEK) 2016 2015
PwC
Revisionsuppdrag -1327 -766
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget -355 =191
Skatterddgivning -939 —49
Ovriga tjanster -6 348 -419
-8 969 -1426
Grant Thornton
Revisionsuppdrag - -
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget - -78
Skatterddgivning - -
Ovriga tjainster - -
- -78
KPMG
Revisionsuppdrag - -8
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning - -
Ovriga tjanster - -3
- -1
Ovriga revisionsbyrder
Revisionsuppdrag -151 -300
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - —-60
Skatterddgivning - -
Ovriga fjénster -85 232
-235 -593
Totalt alla byréer -9 204 -2107
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Not7 Personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Koncernen
(TSEK) 2016 2015
Léner -130518 -100 868
Sociala avgifter -34780 -23412
Pensionskostnader, avgifts-
bestdmda planer -10734 -7813
-176 032 -132093
Koncernen
GrundlI6n och 6vrig ersdttning 2016 2015
Ledande befattningshavare
(4 personer) -5978 -5593
varav rérlig del -2040 —-2000
Ovriga anstallda —124 539 —95275
-130518 -100 868
2016
Grundlén/ .
Erséittning och évriga férmaner styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-
(TSEK) arvode ersdttning férmdaner kostnader kostnader Totalt
Styrelse
Annemarie Gardshol -113 - - - - -113
Thomas Keifer -154 - - - - -154
Bert Larsson =56 - - - - =56
Lars Lindgren -113 - - - - -113
Mikael Olander, verkstdllande direktor
Ersattning frdn moderbolaget -1056 -1 000 - -278 - -2335
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
Erséttning frdn moderbolaget 2016 —-1040 - =373 - -3429
Erséttning frén dotterbolag -866 - - -278 - 1144
-4 375 -2 040 - -929 - -7 344
Upplupen rorlig ersittning att utbetalas efter arets slut dr for
koncernchefen 1,0 MSEK (1,0) och for 6vrigaledande befatt-
ningshavare 1,0 MSEK (1,5).
Uppsiigningstid for VD dr sex minader 6msesidigt, VD har
ingen ritt till avgangsvederlag.
2015
Grundlon/
Erséittning och dvriga férmaner styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Akfieratts-
(TSEK) arvode ersdttning férmaner kostnader kostnader Totalt
Mikael Olander, verkstdllande direktor
Ersattning frédn moderbolaget 617 -1000 - =115 - -1733
Ersattning frén dotterbolag -415 - - -204 - —619
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
Ersattning frdn moderbolaget -1678 -1000 - -380 - -3058
Ersattning frdin dotterbolag -884 - - —204 - -1088
-3593 -2 000 - -904 - -6 497

Upplupen rorlig ersittning att utbetalas efter arets slut ér for
koncernchefen 1,0 MSEK och for 6vriga ledande befattnings-
havare 1,5 MSEK.

Ingen ersiltning har utgatt till styrelsen under 2015.

Inbjudan till forviry av aktier i Bygghemma Group First AB (publ) F- 51
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Not8 Medelantal anstdallda

2016 2015
KONCERNEN Mdn Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 121 121 110 108
Danmark 12 8 2 2
Estland 1 5 1 5
Finland 36 38 19 39
Norge 3 1 1 -
Total 173 173 133 154
Totalt medelantal anstallda 346 287
Konsfordelning ledande befattningshavare
2016 2015
KONCERNEN Man (%) Kvinnor (%) Man (%) Kvinnor (%)
Styrelse 100 - 100 -
VD och &vriga ledning 100 - 100 -
Totalt 100 - 100 -
Not 9 Ovrigarorelseintakter och -kostnader Not 10 Finansiella poster
Koncernen
Koncernen (TSEK) 2016 2015
(TSEK) 2016 2015 Finansiella intdkter
Bvriga rérelseintakter Rdnteintakter 175 517
Vinst vid férsdlining av anlagg- Ranteintdkter koncernféretag - -
ningstillg&ngar 1248 - Omvardering villkorad képeskiling 13 1500
1248 - Netto valutakursdifferenser 671 599
. . Utdelning 51 50
Ovriga rorelsekostnader Ovriga finansiella intékter 5 -
F@Srlus’r. vicf férsaljning av anlédgg- 915 2666
ningstillgangar —-140 -
Kursforluster pé fordringar/skulder Finansiella kostnader
av rérelsekaraktdr -1599 -1735 Rantekostnader kreditinstitut -3161 -3847
-173¢9 -1735 Rantekostnader koncernféretag -588 -
-4 -1735 Ré&ntekostnader &vriga 242 -693
Omvdérdering villkorad kdpeskiling -955 -4912
Ovriga finansiella kostnader -135 —236
-5081 -9 688
-4166 -7 022

F- 52 Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Not 11 Skatter

Koncernen
(TSEK) 2016 2015
Aktuell skattekostnad
Aktuell skattekostnad -10879 -7123
-10 879 -7123
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader -5272 —4047
Uppskjuten skatteintékt i under
dret aktiverat skattevarde i under-
skottsavdrag 229 1285
Uppskjuten skattekostnad i under
dret nyttjade underskottsavdrag —601 -1 403
Omvdarderade underskottsavdrag 120 1147
Effekt av dndrad skattesats -56 -6
-5580 -3024
-16 459 -10147
KONCERNEN Koncernen
(TSEK) 2016 % 2015 %
Resultat fore skatt 73473 38126
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget -16 164 -22,0 -8388 -22,0
Effekt av andra skattesatser fér utidndska dotterbolag 70 0.1 421 1.1
Ej skattepliktiga intékter 21 0.0 469 1.2
Ej avdragsgilla kostnader -946 -1.3 -2 321 -6,1
Forluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -325 -0.4 -1384 -3.6
Omvdrderade underskottsavdrag 942 1.3 1065 2.8
Effekt av dndrad skattesats -56 -0.1 -9 -0.0
Effektiv skatt/skattesats -16 459 -22,4 -10147 -26,6
Koncernen
(TSEK) 2016 2015
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 3714 3774
Ovrigt 554 787
4268 4561
Uppskjuten skatteskuld
Inventarier, verktyg och
installationer 226 329
Immateriella rattigheter 39 169 22777
Obeskattade reserver 9 603 4874
48 998 27 981
Uppskjuten skatt, netto -44 731 -23419
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar Kundrelationer Koncernen
(TSEK) 2016 2015
Internt utvecklade immateriella tillgangar Ingéende ackumulerade
anskaffningsvdrden 28 231 28 808
Utvecklingsutgifter Koncernen Investeringar genom férvéry 19 907 -
(TSEK) 2016 2015 Omrdkningsdifferens 909 =577
Ingdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 48343 44815 anskaffningsvérden 49 047 28231
Inves’rer!ngor genom forvarv 25 - Ingéende ackumulerade
Investeringar 12902 11599 avskrivningar -4 320 1517
Omklgssificeringor 981 427 Arets avskrivningar —4263 -2857
Avyt’q'lng.or , =51 -8011 Omrakningsdifferens -135 54
Oml.'oknmgsdlfferens 768 -487 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8717 -4 320
anskaffningsvdrden 62968 48 343
. Redovisade vdrden 40 330 23911
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -22 602 -22 643
Avskrivningar genom forvary 25 - Posten avser identifierade kundrelationer vid forvirv av
Arets avskrivningar -9027 —7 382 Billighyg.net A/S, Netrauta Finland Oy, United Web Sweden
Omklassificeringar -168 ~799 AB, TM Helsingborg AB, Camola ApS, M & M Visions Oy samt
Avytiringar 32 8011 Stonefactory Scandinavia AB.
Omrakningsdifferens =376 211
Utgdende ackumulerade Koncernen
avskrivningar -32165 -22 602 .
Goodwill
Ingdende ackumulerade (TSEK) 2016 2015
nedskrivningar - - Ingdende ackumulerade
Arets nedskrivning 717 _ anskaffningsvdarden 255326 231 655
Utgaende ackumulerade Investeringar genom férvarv 85883 12985
nedskrivningar =717 - Investeringar - 14002
. . Omrdkningsdifferens 4910 -3316
Redovisade varden 30086 25741 s
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 346118 255326
Posten avser kostnader for koncernens webplattform. Redovisade vérden 346 118 255 326

Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga
laneutgifter har aktiverats eftersom projekten ér korta och
saledes inte uppfyller kriterierna {or aktivering.

Férvarvade immateriella tillgangar

Varumdrken Koncernen

(TSEK) 2016 2015
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 99 476 88 372
Investeringar genom férvarv 55789 -
Investeringar - 13 000
Omrdakningsdifferens 2799 -18%96
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 158 064 99 476
Redovisade vdrden 158 064 99 476

Posten avser varuméirkena (www.)byghjemme.dk,
(www.)netrauta.fi, (www.)badshop.se, (www.)golvshop.se,
(www.)fyndmax.se, (www.)trademax.se, (www.)trademax.fi,
(www.)trademax.no, (www.)trademax.dk, (www.)chilli.se
samt (www.)chilli.no, (www.)frishop.dk, (www.)talotavirke.fi,
(www.)kodinui.fi samt (www.)stonefactory.se.

Posten avser goodwill som uppkommit vid forvirv av
Billighyg.net A/S, Netrauta Finland Oy, Taloon Yhtiot Oy,
Bygghemma Sverige AB, United Web Sweden AB, Linoleum-
kompaniet AB, Bygghemma Butik i Sthim AB, Pro HBG
Arbetsklidder AB, TM Helsingborg AB, Camola ApS,

M & M Visions Oy samt Stonefactory Scandinavia AB.
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Not 12 Immateriella anléggningstillgangar, forts.

Ovriga immateriella Koncernen
anldggningstillgangar

(TSEK) 2016 2015
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 3455 1148
Investeringar genom férvéry 21 -
Investeringar 50 1265
Omklassificeringar -1110 1237
Avyttringar -57 -160
Omrdakningsdifferens 47 -35
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 2406 3455
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -1955 -743
Avskrivningar genom férvarv 21 -
Arets avskrivningar -326 -564
Omklassificeringar 297 -823
Avyttringar 18 160
Omrdkningsdifferens -19 15
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -2 005 -1955
Redovisade vdrden 400 1500

Posten avser bland annat kostnader for att registrera och
uppritta koncernens internetdomiiner.

Endast externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter
har aktiverats.

Provning nedskrivningshehov

Nedskrivningsprovning av goodwill samt varumérken sker
arligen samt vid varje givet tillfille da indikationer pa
virdenedgang identifieras. Koncernen har idag tva kassa-
genererande enheter: DIY samt Heminredning.

Goodwill och varumdrke per Goodwill

kassagenererande enhet

(TSEK) 2016 2015

DIY 305633 214840

Heminredning 40 485 40 485
346118 255326

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter fast-
stiills baserat pa beriikningar av nyttjandevirden. Dessa
beriikningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
fore skatt 6ver en 3-arsperiod, vilka baseras pa senast
antagna budgetar och prognoser. Budgetar och prognoser
bygger pa historiska erfarenheter samt bedomd marknads-
tillvixt och bedomda kostnadsokningar. De enskilt viktigaste
variablerna i samband med upprittandet av nedskrivnings-
testerna ir nettoomsiittning och rorelsemarginal. Prognosti-
serad nettoomsiitining dr summan av den bedémda utveck-
lingen inom respektive produktsegment och prognostiserad
rorelsemarginal ir ett genomsnitt av produktmixen. De
kassafloden som beriknats for respektive enhet efter de
forsta fem aren har baserats pa en arlig tillviixt pa 2,5 % (2,5).

Bygghemma Group Nordic AB

Diskonteringsrinta

Kassaflodet diskonteras {or varje enhet med hjélp av en
dndamalsenlig diskonteringsrinta, med hiinsyn till kapital-
kostnad och risk. De beriiknade kassaflodena har nuvirdes-
beriknats med en diskonteringsrinta pa 10,0 % (10,0, 10,0)
fore skatt. Verksamhetens art och marknad, och dirmed
risk, for samtliga enheter har bedomts vara salika att samma
diskonteringsriinta anvinds for samtliga kassagenererande
enheter.

Kiinslighet

De nedskrivningsprovningar som genomforts visar att inget
nedskrivningshehov foreligger. Nedskrivningsprévningarna
har generellt en marginal som innebiir att eventuella nega-
tiva fordndringar av enskilda parametrar rimligen inte
medfor att atervinningsvirdet sjunker under bokfort virde.
Emellertid ir prognostiserade kassafloden osékra och kan
ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll. Aven
om den uppskattade tillvixttakten som tillimpats efter den
prognostiserade s-arsperioden hade varit 1,5 % istillet for
ledningens bedémning pa 2,5 % skulle inget nedskrivnings-
behov av goodwill foreligga. Aven om den uppskattade rorel-
semarginalen som anvénds for den prognosticerade
s-arsperioden hade varit 2 % ligre skulle inget nedskriv-
ningsbhehov av goodwill foreligga. Aven om den uppskattade
diskonteringsriintan fore skatt som tillimpats for diskonte-
rade kassafloden hade varit 11,0 % istiillet for ledningens
beddmning pa 10,0 % skulle inget nedskrivningshehov av
goodwill foreligga. Ledningen bedomer inte heller att rimliga
forindringar i 6vriga viktiga antaganden skulle medfora att
atervinningsviirdet sjunker under bokfort virde.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande varuméirken

For upplysningar om nedskrivningsprévningen av dessa
kassagenererande enheter, se ovanstaende avsnitt om good-
willprévning. Férutom att inga i de kassagenererande enhe-
ter som provats enligt ovan har varumérkena provats indivi-
duellt, baserat pa en royaltyfaktor och prognos av framtida
nettoomsittning. Prognosen avde kommande fem aren, den
langsiktiga tillviixttakten och diskonteringsrintan har gjorts
pa samma siitt och uppgar till samma belopp som enligt
ovan.

Obestiimbar nyttjandeperiod

Redovisade varumirken bedoms ha en obestimbar nyttjan-
deperiod eftersom de avser pa marknaden viilkéinda varu-
miirken som koncernen har {6r avsikt att behalla och vidare-
utveckla och saledes kan forviintas generera kassafloden
under obestimbar tid framat.
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Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Inventarier Koncernen

(TSEK) 2016 2015
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 6267 4721
Investeringar genom férvéry 1026 682
Investeringar 2135 1943
Omklassificeringar - 65
Avyttringar -526 -1052
Omrdakningsdifferens 138 -92
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 9041 6267
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -3210 -2918
Avskrivningar genom foérvarv -765 —607
Arets avskrivningar -1203 -785
Omklassificeringar - -3
Avyttringar 373 1052
Omrdkningsdifferens -80 51
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -4 885 -3210
Redovisade vdrden 4156 3058
Byggnader och mark Koncernen

(TSEK) 2016 2015
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden - -
Investeringar genom férvérv 11539 -
Investeringar 71 -
Omrdakningsdifferens 136 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 11746 -
Ingdende ackumulerade

avskrivningar - -
Avskrivningar genom férvarv -602 -
Arets avskrivningar —286 -
Omrdakningsdifferens -10 -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -898 -
Redovisade vdrden 10 848 -

Férbatiringsutgifter pa Koncernen

annans fastighet

(TSEK) 2016 2015
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 8893 6154
Investeringar 3889 4564
Omklassificeringar - -1729
Omrdkningsdifferens 101 -96
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 12883 8893
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -2177 -2757
Arets avskrivningar -1911 -1086
Omklassificeringar - 1625
Omrdkningsdifferens -33 41
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -4121 -2177
Redovisade vérden 8762 6716

F— 56 Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Not 14 Andelari koncernforetag

Redovisat
Organisations- Aktiekapital Rostratts- vdrde Koncernen
Moderbolaget nummer Sdate Antal aktier (%) andelar (%) 2016-12-31 2015-12-31
Bygghemma Sverige AB 556689-4282 Oskarshamn 1629 100,0 100,0 100 000 100 000
Inredhemma Sverige AB 556913-0403 Oskarshamn 500 100,0 100,0 320 320
100 320 100 320
Organisations- Aktiekapital Rostratts-
Koncernen nummer Sate Antal aktier (%) andelar (%)
Bygghemma Sverige AB 556689-4282 Oskarshamn 1629 100,0 100,0
Pro HBG Arbetskldder AB 556720-9340 Landskrona 1250 100,0 100,0
United Web Sweden AB 556931-5673 Malmé 7143 100,0 100,0
Bygghemma Butik i Sthim AB 556822-1476 Malmé 1000 100,0 100,0
Linoleumkompaniet AB 556599-6484 Stockholm 1000 100,0 100,0
Bygghjemme Norge A/S 993392375 Ngttergy 3000 100,0 100,0
Byghjemme.dk ApS 349001783 Brendby 700 000 100,0 100,0
Bygghemma Finland Holding Oy  2662443-6 Helsinki 1000 100,0 100,0
TM HBG ASIA LIMITED 2255795 Hongkong 10 000 100,0 100,0
Camola ApS 32342396 Fredericia 80000 70,0 70,0
Stonefactory Scandinavia AB 556786-1454 Oxeldsund 1260 73.3 733
Bygghemma Finland Holding AB  559023-3853 Malmé 476 95.2 952
Taloon Yhtiét Oy 1870108-3 Riihimaki 1000 100,0 100,0
M & M Visions Oy 1052664-7 Tuusula 150 100,0 100,0
Netrauta Finland Oy 2166342-8 Tampere 11839 100,0 100,0
Handelmark OU 11607700 Tallinn 1 100,0 100,0
Inredhemma Sverige AB 556913-0403 Oskarshamn 500 95,0 95,0
TM Helsingborg AB 556780-9685 Helsingborg 1000 100,0 100,0
Not 15 Varulager (TSEK) _ Koncernen
. . . . Forfallna fordringar utan
I kostnad for handelsvaror for koncernen ingar nedskriv- reservering fér osdkra fordringar 2016 2015
ningar av varulager med -1,7 MSEK (-2,0). <30 dagar 1687 3209
30-90 dagar 264 776
> 90 dagar - 205
Not 16 Kundfordringar 1951 4190
Kreditexponering
Kundfordringar redovisas efter hinsyn till under aret
s . (TSEK) Koncernen
uppkomna kreditférluster om -0,6 MSEK (0,2) i koncernen. L
o o . Reserv for osdkra kundfordringar 2016 2015
Kreditforlusterna avser forluster pa ett flertal mindre . — )
. Redovisat varde vid
kunder. Se vidare not 23. periodens ingéing —4105 _3723
Avsattningar som gjorts under
Koncernen perioden -1991 -4137
(TSEK) 2016 2015 Outnyttjade belopp som &terforts
Kundfordringar ej férfalina eller under perioden 2788 3177
nedskrivna 17 865 14816 Verkliga férluster 677 546
Kundfordringar férfallna men ej Omrakningsfifferens —-42 31
nedskrivna 1951 4190 Redovisat varde vid
Kundfordringar nedskrivna 3068 5061 periodens utgdng -2673 -4 105
Reserv for osdkra kundfordringar 2673 -4 105
20212 19 962

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna

Kreditrisken i kundfordringar som ej dr forfallna eller

nedskrivna bedoms ej vara stor. Ingen enskild kund star for (TSEK) intakter Koncernen
mer in 10 procent av koncernens kundfordringar. For ytter- 2016 2015
ligare information avs?ende'lfr'edltrlsk se I'lOt 23. Férutbetalda hyror 9 241 6251
Bolagets kundfordringar ér i huvudsak i SEK. Nagon Forutbetalda forsakringskostnader 669 487
visentlig valutaexponering i kundfordringarna bedéms ej Upplupna leverantérsbonusar 31267 18990
finnas. Upplupna intékter 1053 -
Upplupna rénteintékter - 112
Ovrigt 5178 6029
47 607 31869

Bygghemma Group Nordic AB
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Not 18 Eget kapital

Per den 31 december 2016 bestod aktiekapitalet av 6.295.794
(6.295.794) stycken aktier. Varje aktie har ett kvotvirde pa 1 kr.

Utfardade aktier (kr) Antal aktier Kvotvarde
Stamaktier 6295794 1,0
6295794 1.0

Ovrigt tillskjutet kapital
Overkursfonden uppstar niir aktier stills ut till dverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris dn kvotvirdet.

Omrdkningsreserv

Omrikningsreserven bestar av samtliga omriikningsdiffe-
renser som uppstar vid omriikningen av resultat- och
balansrikningar till svenska kronor i de konsoliderade
rikenskaperna.

Koncernen
(TSEK) 2016 2015
Ingadende balans 1983 7 868
Arets omrakningsdifferens,
netto efter skatt 10338 -5885
Utgdende balans 12321 1983

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjinat resultat.

Foreslagen utdelning

Styrelsen kommer foresla for arsstimman 2017 att ingen
utdelning betalas till aktiefigarna {or rikenskapsaret som
slutade 31 december 2016 samt att bolagets aterstiende
balanserade vinstmedel for aret 6verfors till rikenskaperna
for 2017.

Not 19 Skulder tfill kreditinstitut

Koncernen
(TSEK) 2016 2015
Banklan 3485 97 500
Kontokredit - 12063
3485 109 563

Skulder som forfaller till
betalning senare an fem ar efter
balansdagen - -

Under 2016 har koncernen omforhandlat sina lanevillkor
samt amorterat banklanet om 97,5 MSEK.

Not 20 Ovriga avsattningar

Koncernen
(TSEK) 2016 2015
Ovriga avsdttningar
Avsattningar fér eget pensions-
A&tagande (kapitalférsékring) 102 -
Avsattningar fér garantier 1685 1518
1787 1518
Koncernen
2016 2015
Redovisat varde vid
periodens ingdng 1518 -
Avsattningar genom férvarv 100 -
Avsdattningar som gjorts under
perioden 169 1518
Redovisat varde vid
periodens utgang 1787 1518
Varav total laGngfristig del av
avsattningarna 945 759
Varav total kortfristig del av
avsattningarna 842 759

Not 21 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen

(TSEK) 2016 2015
Upplupna personalkostnader 32285 28043
Upplupna marknadsféringskostnader 4907 4691
Upplupna fraktkostnader 3889 1504
Upplupna varukostnader 2020 -
Upplupna revisionskostnader 1194 996
Upplupna réntekostnader - 274
Upplupna hyreskostnader 706 2981
Returreserv 3024 899
Forutbetalda intdkter 12 600 492
Ovrigt 10281 5524

70 908 45 404
Not 22 Stdllda sakerheter och

eventualforpliktelser
Koncernen

(TSEK) 2016 2015
Garantier for externa parter 527 480
Akfier i dotterbolag 75797 9333
Garantier fér dotterbolag - -
Féretagsinteckningar 12 300 2000

88 624 11813

Garantier for externa parter avser bankgarantier samt
borgen som stillts till leverantdrer och andra externa parter
for dotterbolagen i koncernen.

Garantier for dotterbolag avser moderbolags/-bank-
garantier samt borgen som stillts till leverantorer och andra
externa parter for dotterbolagen i koncernen.

Bygghemma Group Nordic AB
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Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering
Koncernens malséttning ér attha en god finansiell stillning,
som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt
utveckling av affirsverksamheten; samtidigt som den lang-
siktiga avkastning som genereras till aktieigarna ér tillfreds-
stillande. Nagra uttalade kvantitativa mal, t.ex. gillande
skuldsittningsgrad, finns dock inte.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Koncernen
(TSEK) 2016 2015
Totalt eget kapital 229 548 161 948

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under
externa kapitalkrav.

Finanspolicy

Bygghemma Group ir genom sin verksamhet exponerad for
olika slags finansiella risker: marknadsrisk, finansierings-
och likviditetsrisk och kreditrisk. Bygghemma-koncernens
finansiella riskhantering ir centraliserad till moderbolaget
for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt
for att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar
dven som koncernens interna bank och ansvarar for finan-
siering och finanspolicy. Detta inkluderar poolning av likvi-
ditetsbehov. Den finanspolicy som har tagits fram av styrel-
sen omfattar den 6vergripande riskhanteringen och speci-
fika omraden sasom likviditetsrisk, rinterisk, valutarisk,
kreditrisk, forsikringsrisk, anvindningen av finansiella
instrument samt placering av overlikviditet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens externa finansiering bestar i huvudsak av ett
antal krediter upptagna hos dgaren Bygghemma Second
Holding AB samt en kredit upptagen hos Bygghemma First
Holding AB.

Koncernens formaga att betala sina skulder, pa andra sitt
fullgora sina skyldigheter enligt, och folja villkoren i, Kredit-
avtalen samt dess formaga att refinansiera sinalan och gora
betalningar enligt andra ataganden beror pa koncernens
framtida resultat. Vissa aspekter av koncernens framtida
resultat beror pa ekonomiska, finansiella, konkurrensméis-
siga faktorer och andra faktorer utanfor koncernens kontroll.
Om koncernen inte uppfyller sina forpliktelser enligt villko-
ren i Kreditavtalen kan det i en viisentlig negativ inverkan
pakoncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat
och pakoncernens formaga att erhalla ytterligare finansie-
ring, om sa skulle behovas.

Bygghemma Group Nordic AB

Risken hanteras centralt av moderbolaget som tillser att
det alltid finns tillrickligt med likvida medel samt mojlighet
att utoka den tillgingliga finansieringen. Tillgangen till
likvida medel for dotterbolagen sikerstills delvis genom
anvindandet av cash pools. Under 2016 har koncernen amor-
terat samtliga krediter upptagna hos Handelsbanken, 143,5
MSEK samt tagit upp nyalan hos Bygghemma First och
Second Holding AB om sammanlagt 156,7 MSEK. Per balans-
dagen ir samtliga tillgingliga krediter utnyttjade. Per 2016-
12-31 hade koncernen en likviditet om 51,3 MSEK (55,3).

Marknadsrisk — Ranterisk

Rénterisk innebir att finansiella intéikter och kostnader,
samt viirdet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund av
forindrade marknadsrintor. Rinterisken kan leda till
forandringar i marknadsvirden och kassafléden samt fluk-
tuationer i koncernens vinst. Koncernen ir exponerat {or
rinterisk, huvudsakligen genom sina langfristiga 1an med
rorlig rinta. Per balansdagen har samtliga langfristiga skul-
der bunden rinta.

Enligt koncernens finanspolicy skall styrelsen arligen
fatta beslut kring koncernens strukturering och fordelning
av rintebirande tillgangar och skulder. Finanspolicyn fast-
slar att koncernen i huvudsak skall anviinda rorlig rinta.

Koncernens rintebirande skulder vid utgangen av aret
fordelar sig enligt nedan:

Koncernen
(TSEK) 2016 2015
Banklan 3485 97 500
Utnyttjad checkrékningskredit - 12063
Tilldggskdpeskilingar 96 667 78 156
LA&n hos koncernféretag 156724 -
256 876 187719

Om den rorliga rintan pa koncernens krediter under 2015
skulle ha okat eller minskat med 1 % hade detta paverka
koncernens finansnetto med 1,5 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk innebir exponering for forluster om en motpart
till ett finansiellt instrument inte kan infria sina ataganden.
Exponeringen baseras pa bokfort virde {or de finansiella till-
gingarna, dir merparten bestéir av kundfordringar och
likvida medel. Koncernen har upprittat en kreditpolicy for
hur kundkrediter skall hanteras.

Kreditrisken med avseende pa koncernens kundford-
ringar ir spridd 6ver et stort antal kunder, huvudsakligen
privatpersoner. Kundfordringarna séljs till ett factoringbolag
och den absoluta merparten av kundfordringarna siljs med
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Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

full 6vergang av kreditrisk till motparten. Factoring anvinds
for att minska kreditrisken for kundfordringarna samt for att
frigora likvida medel. Summan av de kundfordringar for
vilka kreditrisken inte 6vergar till factoringbolaget uppgar
till ett ej viisentligt belopp. For ytterligare information
avseende kundfordringar se not 16.

Enligt koncernens kreditpolicy ska factoringbolag anvin-
das for att minimera kundforluster och forbéttra koncernens
kassaflode.

Marknadsrisk — valutakursrisk

Med valutakursrisk avses risken for att valutakursforind-
ringar har en viisentligt negativ inverkan pa koncernens
resultatrikning, balansrikning eller kassaflode. Koncernre-
dovisningen upprittas i svenska kronor, men koncernen har
verksamheti Sverige, Norge, Finland och Danmark och en
del avvaruinkopen gors i annan valuta én svenska kronor.
Vidare kan valutakursforidndringar paverka koncernen och
dess kunders konkurrenskraft och dirmed indirekt paverka
koncernens omsiittning och resultat. Koncernen ir primirt
exponerat for fluktuationer i EUR, USD och NOK genom
kundfordringar och leverantorsskulder. Detta innebiir att
koncernen ir exponerat for valutakursrisk. Risken kan delas
in i transaktionsexponering och omrikningsexponering.

Transaklionsexponering

Transaktionsexponering ér den risk som uppstari de in- och
utfléden i utlindska valutor som behdovs i rérelsen och dess
finansiering. Transaktionerna ir inte valutasikrade.

Nettoflodet i utlindska valutor, definierat som forséljning
minus inkop per valuta, framkommer nedan:

Koncernen
(TSEK) 2016 2015
DKK —21 951 6342
EUR —287 724 -187 185
NOK 85397 50275
usb -167917 -73559

En valutakursforiandring om fem procent for respektive
valuta skulle paverka resultat fore skatt med nedanstaende
belopp:

Koncernen
Kanslighetsanalys (MSEK) 2016 2015
DKK +/-1.1 +/-0.3
EUR +/-14,4 +/-9.4
NOK +/-4,3 +/-2.5
usb +/-8,4 +/-3.7

Omriikningsexponering

Omrikningsexponering ir den risk som uppstar vid omrik-
ning av eget kapital i utlindska dotterbolag. Omrikningsex-
poneringen valutasikras inte.

Enligt koncernens finanspolicy ska koncernen arbeta
aktivt for att match in- och utbetalningar i utlindsk valuta
samt méta och folja upp respektive dotterbolags valutaexpo-
nering. Resultatpaverkande valutaexponering sikras ej.

Utlidndska nettotillgangar inklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar som uppstatt vid forvirv fordelas
enligt nedan:

Koncernen
(TSEK) 2016 % 2015 3
DKK 62278 23,1 -599 0,4
EUR 198 828 73,7 158 229 99,2
NOK 8592 3.2 1829 1.1

269698 100,0 159459 100,0

En valutakursforindring om fem procent for respektive
valuta skulle paverka resultat {6re skatt med nedanstaende
belopp:

Koncernen
Kdnslighetsanalys (MSEK) 2016 2015
DKK +/-3,1 +/-0,0
EUR +/-9.9 +/-7.9
NOK +/-0.,4 +/-0,1

Bygghemma Group Nordic AB
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Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Klassificering av finansiella instrument

Villkorade och uppskjutna tilliggskopeskillingar tillhor niva
3iviirderingshierarkin. Forutom tilliggskopeskillingar dver-
ensstimmer det redovisade virdet med verkligt virde {6r
samtliga finansiella instrument i rapport 6ver finansiell
stillning.

Redovisat varde Verkligt vérde

Finansiella

Lane- och tillgangar .
2016 kund- som kan Ovriga
(TSEK) fordringar sdljas skulder Totalt Niva 1 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt vérde
Andelar i onoterade bolag 990 990 990 990
Finansiella tilgdngar som inte vérderas till verkligt
varde
Depositioner 225 225 225 225
Kundfordringar 20212 20212 20212 20212
Ovriga fordringar 19 481 19 481 19 481 19 481
Fordringar p& koncernféretag 227
Likvida medel 51321 51321 51321 51321
Summa finansiella tillgangar 91 466 990 - 92230 92230 - 92230
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Tilldggskdpeskilingar 96 667 96 667 96 667 96 667
Finansiella skulder som inte vdarderas till verkligt
varde
Kreditfacilitet 3485 3485 3485 3485
Skulder fill koncernféretag 156724 156724 156724 156 724
Forskott frédn kunder 22732 22732 22732 22732
Leverantorsskulder 216 452 216 452 216 452 216 452
Ovriga skulder 19940 19 940 19940 19 940
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 70 908 70908 70908 70 908
Summa finansiella skulder 96 667 - 490 241 586 908 490 241 96 667 586 908

Depositioner och andelar i onoterade bolag redovisas i
rapport over finansiell stillning under 6vriga finansiella
anliggningstillgangar och tilliggskopeskillingar redovisas i
rapport éver finansiell stillning under dvriga langfristiga
skulder.

Berakning av verkligt varde

Andelar i onoterade bolag

Andelar i onoterade bolag avser medlemskap i inkops-
organisationer. Upplupet anskaffningsvirde bedoms reflek-
tera verkligt viirde da de inte kan dverlatas pa den fria
marknaden.
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Tilliiggskopeskillingar

Detverkliga viirdet pa villkorade och uppskjutna kopeskil-
lingar beriiknas genom diskontering av framtida kassafloden
med en riskjusterad diskonteringsrinta. Forvintade kassa-
floden bestims utifran sannolika scenarier for framtida
EBITDA, belopp som kommer att utga vid respektive utfall
och sannolikheten for respektive utfall.

Kundfordringar och leverantorsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarva-
rande livslingd pa mindre in sex manader anses det redovi-
sade virdet reflektera verkligt virde. Koncernen har inga
kundfordringar och leverantorsskulder med en livslingd
overstigande sex manader.
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Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella
Lane- och tillgangar .
2015 kund- som kan Ovriga
(TSEK) fordringar sdljas skulder Totalt Niva 1 Niva 3 Totalt
Finansiella tilgangar varderade till verkligt vérde
Andelar i onoterade bolag 900 900 900 900
Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt
varde
Depositioner 870 870 870 870
Kundfordringar 19962 19962 19 962 19962
Ovriga fordringar 12225 12225 12225 12225
Likvida medel 55284 55284 55284 55284
Summa finansiella tillgangar 88 340 900 - 89 241 89241 - 89241
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Tilldggskdpeskilingar 78 156 78156 78156 78156
Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt
vdarde
Kreditfacilitet 109 563 109 563 109 563 109 563
Skulder till koncernféretag 300 300 300 300
Forskott frén kunder 15043 15043 15043 15043
Leverantdrsskulder 162 364 162 364 162 364 162 364
Ovriga skulder 22 681 22 681 22 681 22 681
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45 404 45 404 45 404 45 404
Summa finansiella skulder 78156 - 355 355 433510 355 355 78156 433510
Koncernen
Tillaggskopeskillingar 2016 2015
Redovisat varde vid periodens ingdng 78 156 136 052
Avsattningar under perioden 60722 9912
Utbetalningar —44 471 —66 052
Outnyttjade belopp som aterférts under perioden - -1 495
Férandring i verkligt varde 956 -
Valutajustering 529 —261
Omrdakningsdifferens 776 -
96 667 78156
2016

Forfallostruktur finansiella skulder —
odiskonterade kassafléden Totalt 0-3 man 3 man-1ar 1-5 ar >5ar
Tilldggskopeskillingar 96 667 2000 35556 59110 -
Skulder fill koncernféretag 168 592 - - 168 592 -
Kreditfacilitet 3485 44 3441 - -
Férskott frdn kunder 22732 22732 - - -
Leverantérsskulder 216 452 216 452 - - -
Ovriga skulder 19 940 19 940 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 70 908 70908 - - -

598776 332076 38 997 227703 -

2015

Forfallostruktur finansiella skulder -
odiskonterade kassafléden Totalt 0-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Tilldggskdpeskillingar 78156 - 35765 42 390 -
Skulder fill koncernféretag 300 300 - - -
Kreditfacilitet 110 541 5449 105092 - -
Forskott frdn kunder 15043 15043 - - -
Leverantdrsskulder 162364 162364 - - -
Ovriga skulder 22 681 22 681 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45 404 45 404 - - -

434 488 251 240 140 857 42 390 -

Bygghemma Group Nordic AB
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Not 24 Operationell leasing Not 25 Tillaggsupplysningar till rapporter 6ver
Koncernen hyr i huvudsak kontors- och lagerlokaler genom kassafloden
operationellaleasingavtal. Moderbolaget hyr i huvudsak Poster i drets resultat som ej genererar kassaflode fran
kontorslokaler genom operationella leasingavtal. rorelsen.
Koncernen
Koncernen (TSEK) 2016 2015
(TSEK) 2016 2015 Av- och nedskrivningar samt
Inom ett ar -59 656 -51725 skrotning av anlaggningstillgangar 17732 12673
Mellan ett och fem ér -111239 -152724 Realisationsresultat avyttring
Langre &n fem &r 3116 -9 431 anlaggningstillgdngar 1108 -
Totala leasing- och évriga Férandring avsattning for
6iagc|nden -174011 -213 880 villkorade képeskillingcr - 3412
. Féréandring évriga avsattningar 1861 986
Arets leasingkostnader -61575 —43 496 Upplupna réntekostnader och
-intakter -170 —458
20531 16 613

Ovriga tilliggsupplysningar
Under rékenskapsdret erhdlina

réntor 287 704

Under rékenskapsdret betalda

réntor —4264 -5210
-3977 -4 506

Not 26 Avstamning av nettoskuld/-kassa

Icke-kassaflddespaverkande
forandringar

2016 Ingdende Valutakurs- Utgdende
(TSEK) balans Kassafloden Forvarv differenser balans
Skulder

Kreditfacilitet 97 500 -97 500 - - -
Fastighetslan - -181 3628 38 3485
Skulder fill koncernféretag - 156 498 - 227 156724
Leasingskulder - - - - -
Summa skulder 97 500 58817 3628 265 160210
Likvida medel

Kassa och bank -55284 92161 -4919 -279 -51321
Checkrdkningskredit 12063 -12063 -
Summa likvida medel -43 220 -2 902 -4919 -279 -51321
Nettoskuld/-kassa 54280 55915 -1291 -14 108 888

Icke-kassaflodespaverkande
forandringar

2015 Ingdende Valutakurs- Utgdende
(TSEK) balans Kassafloden Forvarv differenser balans
Skulder

Kreditfacilitet 83081 14 419 - - 97 500
Summa skulder 83081 14419 - - 97 500
Likvida medel

Kassa och bank -50 654 -3633 -1073 77 -55284
Checkrakningskredit - 12063 12063
Summa likvida medel -50 654 8430 -1073 77 -43 220
Nettoskuld/-kassa 32427 22 849 -1073 77 54279

Inbjudan till forviry av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Not 27 Transaktioner med ndrstdende
Transaktioner mellan Bygghemma Group Nordic AB och
dess dotterbolag, vilka dr nirstaende till Bygghemma Group
Nordic AB, har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan nirstiende parter baseras
pa marknadsméssiga villkor och forhandlingar har gjorts pa
“armliangds avstand”.

Nordstjernan Investment AB
Nordstjernan Investment AB figde aktier i Bygghemma
Group Nordic AB fram till november 2016.

Koncernen har under aret erlagt management fee till
Nordstjernan.

Bygghemma Second Holding AB
Bygghemma Second Holding AB éger 100 % av Bygghemma
Group Nordic AB.

Koncernen har under 2016 erhallit ett1an om 151,7 MSEK
fran Bygghemma Second Holding AB.

Bygghemma First Holding AB
Bygghemma First Holding AB éger 100 % av Bygghemma
Second Holding AB.

Koncernen har under 2016 erhallit ett lan om 5,0 MSEK
fran Bygghemma First Holding AB.

Transaktioner med ledande befattningshavare
Transaktioner med ledande befattningshavare utéver de som
redovisas i not 7 har inte férekommit.

F-64

Not 28 Vasentliga hdndelser efter
rédkenskapsarets utgang

Forvdrv av aktierna i FB Internet AB

Bygghemma Group forvirvade den 31januari 2017 100 %

av aktierna i FB Internet AB ((Www.)furniturebox.se). Kope-

skillingen beriiknas till 543,0 MSEK. FB Internet AB ér en

ledande svensk aterforsiljare av mébler och heminredning

pawebben och stirker koncernens stillning pa den snabbt

vixande svenska onlinemarknaden fér mobler och

heminredning. FB Internet AB redovisas inom segmentet HF.

Intéikter och resultat
FB Internet AB redovisade under 2015 en omsitining om
324,8 MSEK och ett resultat efter skatt pa 19,8 MSEK.

Goodwill

I goodwillviirdet ingar synergier, marknadsposition, leve-
rantorsrelationer och medarbetare. Sirskilt kan nimnas att
forviirvet innebir att en ledande position uppnas inom
renodlad webbforsiljning av mébler och heminredning i
Sverige.

Transaklionskostnader

Transaktionskostnader for forvirvet av FB Internet AB
uppgar till 4,4 MSEK och redovisas som en 6vrig extern kost-
nad i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.

Inbjudan till forvirv av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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Revisorsrapport avseende historisk finansiell information for rikenskapsaren 2016 och 2015

pwec

Revisors rapport avseende finansiella rapporter 6ver historisk
finansiell information

Till styrelsen i Bygghemma Group Nordic AB (556800-9798)

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for Bygghemma Group Nordic AB pa s. F38-F64, som omfattar
koncernbalansrikningen per den 31 december 2016 och 2015 och koncernresultatriakningen, koncernkassaflodesanalysen,
koncernens rapport 6ver totalresultatet och redogorelsen for fordndringar i koncernens eget kapital for dessa ar samt en
beskrivning av visentliga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras
pé ett sddant sétt att de ger en rattvisande bild av finansiell stillning, resultat, forandringar i eget kapital och kassaflode i
enlighet med International Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och
kompletterande tillamplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppratthallande av intern
kontroll som ar relevant for att ta fram och pa réttvisande sétt presentera de finansiella rapporterna utan visentliga
felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet
med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar att vi foljer FARs etiska
regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sikerhet forsikra oss om att de finansiella rapporterna
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till Bygghemma Group Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebér att
utfora granskningsétgirder for att fi revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna.
De valda granskningsatgédrderna baseras pa var bedomning av risk for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen 6vervéger vi den interna kontroll som &r relevant for
bolagets framtagande och rittvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de
revisionsatgarder som &r tillimpliga under dessa omstdndigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att utvirdera tillimpligheten av anvinda redovisningsprinciper och
rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort samt att utvdrdera den
samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rittvisande bild i enlighet med International Financial Reporting
Standards s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning av Bygghemma
Group Nordic AB -koncernens stéllning per den 31 december 2016 och 2015 och koncernens resultat, redogorelse for
forandringar i eget kapital, rapporten 6ver totalresultatet och kassaflodet for dessa ar.

Malmo den 14 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor

Bygghemma Group Nordic AB
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Definitioner

Definitioner

Affiliate Den som genom annonser formedlar besokare till annonsdérens webbplats. For detta
betalar annonsoren en avgift

Aktiva kunder Kunder som har gjort minst ett kop under de senaste 12 manaderna

AOV Genomsnittligt ordervirde

Berenberg Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG.

Bygghemma, Bolaget, Bygghemma

Bygghemma Group First AB (publ), den koncern vari Bygghemma ir moderbolag

Group eller Koncernen eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget

CAC Kundanskaffningskostnad

Carnegie Carnegie Investment Bank AB (publ)

CLV Kundlivscykel

DIY En akronym for det engelska uttrycket Do It Yourself, vilket kan overséttas till
"gor-det-sjilv”

DKK Danska kronor

Erbjudandet Erbjudandet av aktier som beskrivs i Prospektet

Erbjudandepriset Det slutliga erbjudandepriset som forvintas faststillas inom Prisintervallet

EUR Euro

Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB

FSN Capital IV FSN Capital GP IV Limited som agerar i egenskap avkomplementir for var och en av
FSN Capital IV L.P., FSN Capital IV (B) L.P. och FSN Capital IV Invest L.P.

FSN Capital vV FSN Capital GPV Limited som agerar i egenskap avkomplementir for var och en av

FSN Capital V L.P., FSN Capital V (B) L.P. och FSN Capital V Invest L.P.

FSN Capital Project Growth

FSN Capital Project Growth GP Limited som agerar i egenskap avkomplementir for
FSN Capital Project Growth Co-Investment L.P.

Huvudéigarna

Var och en av FSN Capital IV, FSN Capital V och FSN Capital Project Growth

Koden

Svensk kod for bolagsstyrning

Lock-up-perioden

Den lock-up-period som beskrivs under rubriken "Atagande att avstd frdn att séilja
aktier” under avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden”

LTM EBITDA Avser rullande 12-manaders EBITDA

Managers Carnegie Investment Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG.

MSEK Miljoner svenska kronor

Nasdaq Stockholm Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB

Norden Sverige, Finland, Norge och Danmark

Prisintervallet Det prisintervall som Erbjudandepriset kommer att faststillas inom

Prospektet Detta prospekt

SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

SEK Svenska kronor

SEM Sokmotorsmarknadsforing

SEO Sokmotorsoptimering

USD Amerikanska dollar

Overtilldelningsoptionen

For att ticka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet har Huvudigarna
atagit sig att, pa begiran av Sole Global Coordinator, sisom foretridare for Mana-
gers, silja ytterligare aktier motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet




Adresser

Adresser

Bolaget

Bygghemma Group First AB (publ)
Hans Michelsensgatan 9
211 20 Malmo, Sverige

Sole Global Coordinator och Managers
Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56

103 89 Stockholm, Sverige

Managers

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
SEB Corporate Finance

Kungstridgardsgatan 8

111 47 Stockholm, Sverige

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG
Neuer Jungfernstieg 20
20354 Hamburg, Tyskland

Legal radgivare till Bolaget och Huvudigarna

Avseende svensk ritt: Avseende amerikansk ritt:
Baker & McKenzie Advokatbyra Baker & McKenzie LLP
Vasagatan 7, 8 tr 100 New Bridge Street

101 23 Stockholm London EC4V 6JA

Sverige Storbritannien

Legal radgivare till Managers

Avseende svensk ritt: Avseende amerikansk ritt:
Advokatfirman Cederquist KB Latham & Watkins (London) LLP
Hovslagargatan 3 99 Bishopsgate

111 48 Stockholm London EC2M 3XF

Sverige Storbritannien

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Lindhs Plats 4

203 11 Malmo, Sverige

A—Z Inbjudan till forviry av aktier i Bygghemma Group First AB (publ)
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