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Detta Informationsmemorandum &r inte ett prospekt och har inte registrerats av Finansinspektionen eller
annan myndighet. Foretradesemissionen enligt Informationsmemorandumet riktar sig inte till aktiedgare
eller andra investerare med hemvist i USA, Kanada, Japan, Australien, Sydafrika, Nya Zeeland eller i ndgot
annat land dar deltagande i Féretradesemissionen skulle forutsatta ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra atgarder &n enligt svensk ratt eller strida mot regler i s&dant land.

Fér detta Informationsmemorandum géller svensk ritt. Tvist rorande inneh3llet i detta Informationsmemorandum
eller ddrmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta Informationsmemorandum inneh3ller framtidsinriktad information som inbegriper antaganden
rorande framtida marknadsférhallanden, verksamhet och finansiell utveckling. Framtidsinriktad information
ar alltid forenad med osdkerhet eftersom samtliga antaganden baseras p& nuvarande marknadsférhallanden
och férutsattningar. Aven om det ar Mackmyras styrelses bedémning att framtidsinriktad

information i detta Informationsmemorandum &r baserad p& rimliga dverviganden, kan faktisk utveckling,
enskilda handelser och finansiell utveckling komma att visentligen avvika fran férvantningarna.

Detta informationsmemorandum har inte granskats av Bolagets revisorer.
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INFORMATIONSMEMORANDUM MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Nyemission med féretradesratt
Om hogst 275 262 nya B-aktier med foretréadesratt for
Bolagets aktiedgare.

Emissionsvolym
Hogst 275 262 nya B-aktier.

Foretradesratt

Varje befintlig aktie i Mackmyra berattigar till en (1)
Teckningsratt. Fyrtiotvd (42) Teckningsratter ger rétt
att teckna en (1) ny B-aktie med foretradesratt.
Harutover erbjuds méjlighet att teckna aktier utan fo-
retradesratt.

Teckningskurs

Teckningskursen i emissionen ar 14,50 SEK per ny B-
aktie. Kursen 14,50 SEK innebér en rabatt motsvarar-
ande ca 5 % jamfdrt med ett volymviktat genomsnitt av,
den vid varje handelsdag noterade genomsnittliga vo-
lymviktade aktiekursen fér de senaste 30 handelsda-
garna fore styrelsens beslut den 1 februari om att kalla
till extra bolagsstamma den 21 februari, for Bolagets
aktie av serie B pad Nasdag First North Stockholm.
Teckningskursen i foretrddesemissionen motsvarar
teckningskursen i de bada riktade nyemissioner som
under februari 2018 genomforts om 16 resp. 5 MSEK.

Avstamningsdag for ratt till deltagande i
foretrddesemissionen
Den 28 februari 2018.

Sista dag for handel med aktier inklusive teck-
ningsratt
Den 26 februari 2018.

Teckningstid
2 mars - 16 mars 2018.

Handel med teckningsratter
2 mars - 14 mars 2018.

Teckning och betalning med stéd av teckningsrat-
ter [med féretradesratt)

Teckning sker under teckningstiden genom samtidig
kontant betalning. Observera att Teckningsratter som
inte avses utnyttjas maste siljas senast den 14 mars
2018 for att inte bli ogiltiga och férlora sitt varde.

Teckning och betalning utan stéd av teckningsrat-
ter (utan foretradesratt)

Anmalan om teckning utan foretradesratt ska ske
senast den 16 mars 2018 och betalas vid tilldelning
genom utsand avrakningsnota.

Ticker aktie: MACK B

ISIN-kod B-aktie: SE0000731747
ISIN-kod TR B: SE0010920686
ISIN-kod BTA B: SE0010920694

Definitioner

Mackmyra, Bolaget eller koncernen
Mackmyra Svensk Whisky AB (publ],
organisationsnummer 556567-4610.

Euroclear
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC).

Nasdaq First North Stockholm
Handelsplatsen for Bolagets aktier.

Foretradesemissionen
Foreliggande Foretradesemission av nya B-aktier i
Mackmyra.

Ny B-aktie
Ny B-aktie i Mackmyra som emitteras i
Fdretradesemissionen.

Tecknaren
Den som tecknar sig i Foretradesemissionen.

Teckningsratt

Den ratt att teckna Nya B-aktier i Bolaget som aktiea-
garna i Mackmyra erhaller for aktier som aktiedgarna
enligt Bolagets aktiebok innehar p& avstdmningsdagen
den 28 februari 2018.

BTA

Betalda tecknade Nya B-aktier (BTA]. N&gra dagar ef-
ter betalning och teckning kommer Euroclear att
sédnda ut en avi som bekraftelse pd att BTA bokats in
pa aktiedgarens VP-konto. De nytecknade aktierna &r
bokférda som BTA p& VP-kontot till dess att Foretra-
desemissionen har registrerats hos Bolagsverket.

Ovriga definitioner

For ovriga definitioner hanvisas till Bolagets arsredo-
visning for 2016, sidan 50, som tillsammans med Bola-
gets bokslutskommuniké fér januari - december 2017,
sidan 17 ar inforlivad i detta Informationsmemoran-
dum.

Emissionsinstitut
Bolagets emissionsinstitut i samband med foretrades-
emissionen ar Erik Penser Bank



INFORMATIONSMEMORANDUM MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

VD-KOMMENTAR

Det fjarde kvartalet 2017 blev Mackmyras 12:e i obru-
ten foljd med tillvaxt. Omsattningen for kvartalet och
aven for heldret 2017 innebar rekordnoteringar jamfort
med tidigare ar. Mest gladjande ar forstas att resultat
efter skatt for det sista kvartalet samt EBITDA och ro-
relseresultat fér heldret 2017 blev positivt. Att komma
tillbaks till svarta siffror ar en stor milstolpe som vi nu
ater har uppnétt. Positiva resultat var en del av Mack-
myras vardag innan de stora investeringar i produkt-
ionskapacitet som genomfordes under 2010-2013 med
ett nytt destilleri och ett uppfyllt mognadslager. Dessa
Investeringar uppgick under denna period till mer an
200 MSEK och har till en betydande del finansierats
med (&n, vilket naturligtvis innebar en finansiell bérda.
,&rliga réantor uppgar i nuléget till ca 10 MSEK och 6-
pande amorteringar till ca 7 MSEK. En investering av
denna kaliber innebar ocksd att stora resurser maste
allokeras for att stalla om och fa saker och ting att fun-
gera optimalt i praktiken. Den parallella och ambitiosa
planen fér export pd nya marknader gav under dessa ar
ytterligare behov av resurser och en odnskad spridning
av foretagets fokus.

Investeringsperioden 2010-2013 med fallande resultat-
nivder avslutades med ett omfattande atgardsprogram
for att starka kassafldde, resultat och tillvaxt. Pro-
grammet innebar en vandning tillbaks till tillvaxt i slu-
tet av 2014 och sedan dess har Mackmyra natt 12 raka
kvartal med tillvaxt och en stadigt forbattrad utveckling
i EBITDA och kassaflode. Mackmyra ar nu vid en punkt,
dar vi pa liknande satt som vi gjorde 2006-2009, ateri-
gen med sjalvfortroende kan blicka framat. Utveckl-

ingen illustreras av diagrammet nedan.
Nettoomséttning & EBITDA 2006 - 2017 [MSEK]

2006 2007 2008 2009 2010 2011 201 2013 2014 2015 2016, 2017

Nettoomsattning —+—EBITDA

Verksamheten &r ocksd i ett viktigt brytldge finansiellt
dar den lopande verksamheten bar rantor och destille-
ring motsvarande nuvarande forsaljningstakt. Men an
sd liange maste aterbetalning av &n ersidttas av ny
finansiering och destillering utdver férsaljningsniva
ocksa finansieras externt. Kassaflédet ar ett fortsatt
stort fokusomrade for att pd sikt kunna finansiera dven
amorteringar och okad destillering med den lopande
verksamhetens eget kassafléde. For att na dit ar fort-
satt kontrollerad forsaljningstillvaxt den kanske viktig-
aste pusselbiten.

En stor del av dtgardsprogrammet 2013 innebar att
koncentrera marknadsforingen och forsaljningen till
Sverige och till de prioriterade exportmarknaderna
Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Under 2015
lanserades Mack by Mackmyra i Sverige, vilken i Q4
2017 blev Sveriges nast mest salda single malt whisky.
Med 6ver 100 000 salda flaskor under 2017 genererar
MACK ett betydande kassafléde, men ger en relativt l3g
bruttomarginal. Utéver framgéngen med MACK vill jag
aven sarskilt lyfta fram den fortsatta tillvaxten i forsalj-
ningen av de personliga faten som genererar bade ett
bra kassaflode och en hog bruttomarginal. Fataffaren
har okat kontinuerligt sedan 2014 och vaxte ytterligare
17 % under 2017.

Exportforsaljningen har okat starkt sedan 2014. | nula-
get séljs dver 25 % av den totala volymen salda flaskor
pa de prioriterade exportmarknaderna och under 2017
var tillvaxten for dessa 19 %.

Den fina tillvaxten pad de prioriterade exportmark-
naderna visar att Mackmyras koncept och produkter
fungerar aven till andra kunder an de svenska.

Det rader en tydlig konsumenttrend i véarlden, dar mer
exklusiv New World Whisky och Craft Spirits vaxer
snabbt. Mackmyras konsumentnara forsaljning med
manga innovativa och skriddarsydda produkter passar
generationen av Millenials och for interaktion bade live
och via sociala medier.

| slutet av september var det férsiljningsstart for var
forsta produkt fran LAB Distillery by Mackmyra, var
ekologiska Kreator [Jin]. Att sléppa en gin har visat sig
helt ratt i tiden med radande marknadstrender och en
an bredare portfolj av craft spirits kommer starka oss
bade i Sverige och pa export. Kreator [Jin] sdldes i drygt
4000 flaskor frén bestallningssortimentet, vilket maste
ses som en stor framgang p& denna korta tid. Ddrmed
kommer den fr&n 1 mars 2018 i Systembolagets fasta
sortiment.

Potentialen for Mackmyra att ytterligare oka forsalj-
ningsandelen pd export redan i nartid ar stor. Vara tre
prioriterade exportmarknader ar tillsammans ca 30
génger storre dn den svenska hemmamarknaden och
tack vare de stora investeringar som gjordes mellan
2010 och 2013 &r vi nu i en mycket spannande position.
Med ett stort lager av aldre innovativ New World
Whisky, pa en stor och snabbvixande marknad dar véra
produkter och arbetssatt ligger ratt i vad som efterfra-
gas, star vi mer redo &n nagonsin for fortsatt tillvaxt.

Som aktiedgare kan du hjalpa till i detta viktiga finansi-
ella brytlage genom att deltaga i den nu aktuella fore-
tradestradesemissionen, vilket sakerstaller att bolaget
kan fokusera pa fortsatt tillvaxt.

- I

Magnus Dandanell,
Verkstallande Direktér, Mackmyra Svensk Whisky AB
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL FORETRADESEMISSIONEN

Denna foretradesemission om upp till ca 4 MSEK &r
en del av ett paket av emissioner som kommunice-
rades den 1 februari 2018 om totalt upp till 27 MSEK
med planerat genomférande under Q1 2018.

Utvecklingen i Mackmyra har under de senaste &ren
varit positiv och tillsammans med det fjarde kvarta-
let 2017 har Bolaget uppvisat 12 raka kvartal med
tillvaxt sedan vandningen 2014 och ett kontinuerligt
forbattrat resultat och kassafldde. Styrelsen bedo-
mer forutsattningarna for en fortsatt positiv utveckl-
ing i Bolaget som goda.

Foretaget ar dock fortfarande i en kraftig tillvaxtfas
dar framtida forsorjning av forstklassig svensk
single malt whisky behdver sikerstéllas utifran en
stadigt ©kande efterfrdgan bade i Sverige och
Europa av foretagets produkter, varfor styrelsen be-
domer att destilleringstakten bor okas ytterligare.
Vidare amorteras l6pande betydande belopp pa fo-
retagets (an till banker och kreditinstitut, amorte-
ringarna for 2018 uppgar preliminart till ndrmare 12
MSEK.

For att mojliggdra en hojning av destilleringstakten
i kombination med nodvandiga amorteringar och for
att forstarka bolagets rérelsekapital for att skapa en
buffert for verksamhetens naturliga sdsongsvariat-
ioner genomfdrs nu en kapitalanskaffning om upp

till ca 27 MSEK. Dessa 27 MSEK fordelas enligt fol-
jande:

1. Riktade emissioner (upp till 21 MSEK]

2. Foretrddesemission (upp till 4 MSEK)

3. Emission av konvertibler, incitamentspro-
gram (upp till 2 MSEK]

Summa kapitalanskaffning Q1 2018: Upp till 27
MSEK.

De riktade emissionerna om upp till totalt ca 21
MSEK har fulltecknats och likviden (exklusive kvitt-
ningar) har kommit bolaget tillhanda. Att intresset
varit stort hos ett flertal professionella investerare
som valt att forbinda sig till att delta i de planerade
riktade emissionerna majliggdr inte bara en mycket
kostnadseffektiv kapitalanskaffning samt att likvidi-
teten snabbt kan fdrstarkas, utan dven att dgarba-
sen i Bolaget breddas.

En fulltecknad kapitalanskaffning kommer att fi-
nansiera fortsatt tillvaxt fér Mackmyra och inte
minst viktigt, ge forutsattningar for ett fortsatt for-
battrat finansnetto vilket ar en viktig nyckel for att
uppna en god och uthallig lonsamhet i foretaget.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kort om Mackmyra

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ] grundades 1999 och ar
Sveriges forsta tillverkare av maltwhisky. Verksamheten utgar
frén Mackmyra Whiskyby strax utanfor Gavle.

Mackmyras vision ar att leda utvecklingen inom New World
Whisky/Craft Whisky genom en modern, innovativ och
klimatsmart maltwhisky i varldsklass. Afférsidén &r att
livsnjutare, genom det starka varumarket Mackmyra, ska er-
bjudas ett attraktivt utbud av whisky och whiskyrelaterade pro-
dukter. Mackmyras affarsmodell bygger pd att skapa ett starkt
engagemang hos kunderna som blir ambassadérer for Mack-
myra och tar en aktiv del i marknadsfdringen av bolagets pro-
dukter och upplevelser.

Begreppet craft-whisky (eller tex. craft-sprit), innebar produk-
ter som framstalls hantverksmaéssigt Dessa ar ofta mer inno-
vativa och lokala an traditionellt massproducerade produkter
och upplevs dérmed som mer unika.

Mackmyra Whiskyby utgér navet, bdde for tillverkningen av
whisky och for det upplevelse- och faterbjudande som utgor en
viktig del av bolagets strategi. Mognadslagring sker i Bodas
gruva, Mackmyra Whiskyby, Fjaderholmarna, Hackeberga
Slott, Smogen och Lofsdalen, samt pa det tyska godset Gut
Basthorst utanfér Hamburg. Det personliga fatet ar foretagets
forsta whiskyprodukt och lanserades 2002. Konceptet innebar
att kunden skapar sin egen maltwhisky som lagras i ett 30-li-
tersfat hos Mackmyra. Kunden far folja fatet genom hela pro-
cessen, frén fatfyllning till mognadslagring, och slutligen bu-
teljering.

Mackmyras buteljerade whisky har salts p& Systembolaget och
restauranger sedan 2006. Idag erbjuder Mackmyra single malt
produkter i superpremium- och premiumsegmentet inom fyra
produktlinjer/smakinriktningar dar ordinarie buteljeringar &r
introduktionen till respektive smakinriktning, limiterade och
exklusiva buteljeringar ar fordjupningar och 30-litersfaten ger
de mest utpraglade smakerna i respektive produktlinje.

Mackmyra har sedan ménga &r en stark position p& System-
bolaget. Mackmyra séljs idag, i storre omfattning &n ndgonsin
tidigare, dven utanfor Sveriges granser. Den &rliga
forsaljningsokningen sedan 2014 till de prioriterade
exportmarknaderna Tyskland, Frankrike och

Storbritannien har varit mycket hdg och forsaljningen till
dessa internationella marknader utgor idag en

betydande andel av Mackmyras forsaljning av flaskor.

Under 2017 startades LAB Distillery by Mackmyra, vilket bed-
rivs i Mackmyras ursprungliga destilleri vid Mackmyra Bruk.
Aterstarten av destilleriet innebar att en ldnge outnyttjad och
avskriven resurs blivit ett effektivt medel for att mojliggéra en
breddning av Mackmyras produktportfolj med andra spritka-
tegorier an single malt whisky. Den férsta produkten fran LAB
Distillery ar en ekologisk gin som slapptes i systembolagets
bestallningssortiment i september.

Mackmyra har cirka 7 000 aktiedgare och B-aktien ar noterad
pé& Nasdaq First North Stockholm.
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VARFOR INVESTERA | MACKMYRA?

Positivt EBITDA och 12 kvartal i rad med tillvaxt. Den fram-
gangsrika nya strategin (férsaljningsstrategi tillsammans med
ett kostnads-&tstramningsprogram] som implementerats se-
dan 2013/2014 har resulterat i 12 efterfdljande kvartal med till-
vaxt och en turnaround till positivt EBITDA under 2017. Starkt
momentum i verksamheten!

Mackmyra har sedan flera &r erhallit en m3ngd internation-
ella utmarkelser for whiskyns hoga kvalitet i ett antal viktiga
sammanhang. Exempelvis tilldelades Mackmyra priset “World
distiller of the year” under 2015 och “European Spirits Produ-
cer” under 2012.

Starkt varumarke inom Craft-Whisky. Varumarket &r mycket
kant i Sverige och ar val respekterat bland konnassorer och
whiskyentusiaster i Europa. Mackmyra ar kant for innovation
och nytankande. Varuméarkeskannedomen har p& senare ar
vuxit snabbt pd de prioriterade europeiska exportmark-
naderna Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Framgang-
arnasedan 2014 visar att konceptet fungerar dveni Europa och
dessa marknader har en enorm forsaljningspotential.

Vaxande marknad. Den nuvarande craft-sprit boomen l&dgger
en god grund for fortsatta tillvaxtmajligheter for Mackmyras
single malt whisky liksom fér andra ev. tillkommande spritka-
tegorier. En forsta ginprodukt lanserades i september 2017
och har fatt ett mycket varmt mottagande av marknaden.

En position som en av de forsta “stora” craft-destillerierna
i Europa (+50 000 "cases”) ar inom rackhall. | Nordamerika
dominerar ett litet fatal av craft-destillerierna marknaden och
stdr for merparten av den totala craft-spritforséljningen.
Dessa aktorer har ndtt en etablering dver hela kontinenten.
Mackmyra siktar pd att nd en liknande position i Europa.

Fardiginvesterade i en av varldens mest moderna produkt-
ionsanlaggningar for single malt whisky. Utrymme for
mycket stor volymdkning utan att ndgra ytterligare investe-
ringar ar nodvandiga. Nuvarande nyttjandegrad i produktions-
anldggningen uppgar till ca 25%. Mojlighet for en minst sagt
betydande dkning av produktionsvolym finns séledes utan be-
hov av ytterligare stérre investeringar. Over 200 MSEK har in-
vesterats under perioden 2010 och 2013 i nuvarande produkt-
ionsanldggning och destillering.

Ny digital marknadsféringsplattform. Mackmyra har ett
stort fokus p& kommunikation och interaktion med féretagets
slutkunder, bade digitalt och genom att traffa kunderna rent
fysiskt. Detta har varit en viktig framgangsfaktor i etableringen
av varumarket i Sverige. Mackmyra planerar att starka och vi-
dareutveckla det digitala arbetssattet och den digitala narva-
ron ytterligare under de kommande &ren. Att etablera en stark
plattform i Europa ar hogsta prioritet.

Tilltalande skalbarhet i Mackmyras affarsmodell. Fortsatt
tillvaxt genom tex. stérre volymer pa de prioriterade export-
marknaderna eller genom en breddad produktportfdlj i form
av produkter fran LAB Distillery till befintliga kunder, har po-
tentialen att forbattra ldnsamheten avsevart. Detta eftersom
befintlig organisation, produktionsanldggning, interna proces-
ser och befintliga kundrelationer redan finns pa plats och kost-
nadsmassan darmed inte behdver skalas upp i sarskilt stor
omfattning vid 6kande forséaljningsvolymer.

Unika volymer i mognadslagret. Stora volymer av aldre
whisky finns redo for forsaljning. Mognadslagret bestdr av
drygt 3 miljoner destillerade flaskor single malt whisky, dessa
ar bokférda till produktionskostnad/anskaffningsvéarde. Den
forsiktiga varderingen innebar att det kan antas finnas bety-
dande dolda véarden i mognadslagret. Nuvarande lagernivaer
tacker en dubblerad férs3ljning framat &r 2022.
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FINANSIELL UTVECKLING - Flerarsoversikt

Nettoomsattning & EBITDA (MSEK]

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20146~ 2017

Nettoomsatining —+—EBITDA

Nyckeltal - Flerarséversikt 2013
Nettoomsattning, MSEK 82,4
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 64,3
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 1%
Forsaljning Flaskor, MSEK 36,1
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 28,2
Bruttoresultat fore underabsorption, MSEK 44,2
Bruttovinstmarginal fére underabsorption, procent 69%
Avgar: underabsorption -
Bruttoresultat, MSEK 44,2
Bruttovinstmarginal, procent 69%
EBITDA -16,6
Rorelseresultat, MSEK -17,3

Varav omstruktureringskostnader, MSEK -9.1
Resultat efter skatt, MSEK =241
Forandring mognadslager, MSEK 27,2
Forandring mognadslager, procent 20%
Investeringar, MSEK 14,6
Kassaflode, MSEK 3,0
Kassalikviditet, procent 93%
Rantetackningsgrad, ggr -2,6
Eget kapital, MSEK 149
Eget kapital per aktie, SEK 36,5
Soliditet, procent 42%
Avkastning pa eget kapital neg
Antal aktier fore full utspadning 4075396
Antal aktier efter full utspadning 4177 993
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -5,9
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -5,9
Antal anstallda i medeltal 53

320

280

240

200

160

120

Q4-09

Antal s3lda flaskor rullande 12 méanader [tusental)

Qz-10
Q4-10

2014
68,1

52,1
-19%
30,0

21,9

31,3

60%
1,4
19,9

38%
21,5
22,4
324

7,2

4%

2,1

-18

91%

2,6

136

16,7

40%

neg

8 150 792
8 253 389
-4,0

-4,0

39

az2-1

Q4-11

Q2-12
Q4-12
Q2-13

2015
81,7
62,1
19%
37,5
24,3
32,8
53%

-11,3
21,5
35%

-16,9

-17,3

-26,1
-1,7
-1%

1,9

3,8

95%

-2,0

121

13,3

36%

Neg

9 045 924
9 946 521
-3,2

-3,2

35

Q4-13

Q2-14
Q4-14
Q2-15

2016
99,8
73,4
18%
47,1
26,3
36,2
49%
-6,7
29,5
40%

-13,0

-13,6

-26,1
-9,6
-6%

2,1
2,0

112%

-1,

115

10,0

37%

Neg
11561008
12 529 881
-2,7

-2,7

37

Q4-15

Q2-18

Qé-16
Q2-17
Q4-17

2017
11,3
80,9
10%
50,3
30,6
43,4
54%

43,4

54%

2,1

0,5

-11,0

4,2

3%

2,9

-6,7

49%

0,0

104

9,0

33%

Neg
11561008
12 636 071
-1,0

-1,0

41
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FINANSIELL UTVECKLING - 2017

RESULTATRAKNING

TSEK 2017 2016
Helar Helar
Nettoomsattning 111 253 99 773
Avgar: alkoholskatt -30 310 -26 417
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 80 943 73 356
Kostnad fér sélda varor -37 549 -38 500
Underabsorption 0 -6 715
Bruttoresultat 43 394 28 141
Ovriga rérelsekostnader
Forsaljningskostnader -30 483 -27 854
Administrationskostnader -12 389 -12 521
Ovriga rérelsekostnader =17 -1387
-42 889 -41763
Rorelseresultat 505 -13 622
Finansnetto -11 351 -12 368
Resultat efter finansiella poster -10 846 -25 990
Skatt -147 -127
Resultat efter skatt -10 993 -26 117
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BALANSRAKNING

TSEK 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 101 735 109 869

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 183 443 174 434
Ovriga omsattningstillgdngar 24121 21896
Kassa och bank 1297 7999

208 861 204 329
SUMMA TILLGANGAR 310 595 314198

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 104 017 115 007
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 153 492 163 651
KORTFRISTIGA SKULDER 53 087 35540
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 310 596 314 198

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TSEK 2017 2016

Helar Helar
Eget kapital vid periodens ingéng 115 007 120 689
Nyemission 21378
Emissionskostnader -990
Omrékningsdifferenser 3 46
Arets resultat -10 993 -26 117
Eget kapital vid periodens utgang 104 017 115 007
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KASSAFLODESANALYS

2017 2016
TSEK Helar Helar
Kassafléde fran den lpande verksamheten 1232 -15 116
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager -9 009 9913
Forandring av ovrigt rorelsekapital -3 557 -2 208
Kassaflode efter forandringar av rérelsekapitalet -11 334 -7 411
Kassafldde till investeringar -2 907 -2 052
Kassaflode efter investeringar -14 241 -9 463
Finansiering
Amorteringar -7 728 -16 497
Nya lan 5994 11374
Ej inbetald emissionslikvid 0 20388
Forandring checkrakningskredit 9273 -3753
Kassafldde frén finansiering 7539 11512
Periodens kassaflode -6 702 2 049
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FINANSIELL UTVECKLING - kommentarer 2017

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattning

TOTAL FORSALJNING (MSEK)
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Helérets nettoomséttning exklusive alkoholskatt uppgick till
80,9 MSEK (73,4) vilket innebar en 6kning med 10 procent (18]
jamfort med féregaende ar. Det fjarde kvartalet 2017 innebar
det tolfte kvartalet i obruten foljd med tillvéxt i jagmforelse med
foregdende ar.

For 2017 utgjorde Flaskor 62 procent (64) av &rets nettoom-
sattning exklusive alkoholskatt, Fat och Upplevelser utgjorde
resterande 38 procent (36).

FORSALJNING AV FLASKOR 2017

For narvarande kommer ungefar halften av Mackmyras for-
saljningsintékter fran flaskférsdlining frdn Systembolaget
som ar Mackmyras stdrsta kund.

En dryg fjardedel saljs till de prioriterade exportmarknaderna
- Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Ytterligare en knapp
fjardedel séljs till Bordershops, Travel Retail och som Private
Brand. Resterande andel saljs till dvriga exportmarknader i
sma volymer.

FORSALJNING FLASKOR (MSEK)
18
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Helérets nettoomséttning frén forséljning av flaskor uppgick
till 50,3 MSEK (47,1]) vilket innebar en tillvaxt om 7 procent (26).
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Antal sdlda flaskor sett dver den senaste rullande 12-ména-
dersperioden (ca 305 000] n&dde ar det hdgsta ndgonsin sedan
foretaget grundades.

Mackmyras prioriterade exportmarknader

Férsaljningen till de prioriterade exportmarknaderna uppgick
for 2017 till 13,6 MSEK (11,4] vilket innebar en forsaljningstill-
vaxt om 19 procent (67).

Snabbast véxte forsaljningen till den franska marknaden och
dven den tyska marknaden uppvisar for aret en god tillvaxt.
Forsaljningstillvaxten i Storbritannien har dock uteblivit under
aret vilket inte &r tillfredsstéllande da férutsattningarna foren
kraftig tillvaxt p& denna marknad i grunden &r mycket goda.

Forsaljningen till de prioriterade exportmarknaderna utgjorde
for 2017 27 procent (24) av total omsattning fran flaskor.

Systembolaget

2017 ars forsaljning till Systembolaget 6kade med 6 procent
(14). Forsaljningen av MACK by Mackmyra fortsatte att véxa
stadigt och ar den huvudsakliga férklaringen bakom tillvaxten,
dven var forsaljning av produkter ur var mest exklusiva pro-
duktserie, Moment, bidrar till forsaljningstillvaxten liksom
lanseringen av Kreator (jin) i slutet av dret. Trenden med en
minskande fors3ljning av Svensk Rk som fatt mer konkurrens
pa hyllan av liknande alternativ sedan n&got ar tillbaks ar fort-
satt tydlig.

Private Brand

Forsaljningen i segmentet Private Brand minskade tydligt un-
der 2017. Den huvudsakliga forklaringen ar en minskad efter-
frdgan av produkten Motorhead Whisky som aterfinns i
Systembolagets ordinarie sortiment och sdlde i mycket stora
volymer 2016. Segmentet Private Brand kommer att vara ett
fortsatt viktigt fokusomréde framét.

LAB Distillery by Mackmyra

Den 27 september lanserades den forsta produkten fran LAB
Distillery i Systembolagets bestallningssortiment. Mottagan-
det av marknaden var hjartligt och den initiala forsaljningen
har varit god med ca 4000 flaskor s&lda innan &rsskiftet. Kre-
ator [jin] fanns i borjan av november p& hyllan i ca 60 av
Systembolagets butiker och forutsattningarna for en span-
nande fortsattning under 2018 &r mycket goda d& produkten
kommer med i Systembolagets ordinarie sortiment frén 1
mars.

Travel Retail

Till segmentet Travel Retail réknas, sedan bdrjan av 2017,
samarbetet med SAS (Traveler] in. Detta samarbete &r tillsam-
mans med lanseringen av Expedition (en produkt riktad exklu-
sivt for travel retail-segmentet) som gjordes i maj den huvud-
sakliga forklaringen till den stora forsaljningstillvaxten under
2017. Tillvéxten for heldret uppgick till 115 procent och férsalj-
ningen i detta segment utgjorde dédrmed ca 9 procent av arets
totala férsaljning av flaskor.
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Forsaljning av Fat och Upplevelser 2017

FORSALJNING FAT & UPPLEVELSER (MSEK)
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2017 ars forsaljning av Fat och Upplevelser uppgick till 30,6
MSEK (26,3] vilket innebar en tillvaxt om 17 procent (8). Under
september lanserades hostens stora fatkampanj vilken gett
och varit en starkt bidragande orsak till den fina utvecklingen
under slutet av aret. Hostkampanjen fran 2016, samarbetet
med Plantation, vilket gav kunderna mgjlighet att kdpa ett eget
whiskyfat méattat med Plantations rom, har pd motsvarande
satt bidragit med mycket god férséljning &nda in pa varen 2017.
Vid sidan av de framgangsrika kampanjerna har efterfragan
under aret tydligt ckat for Mackmyras kontinuerliga fat-pro-
dukter vilket aven det bidragit till 6kad férsaljning.

Mackmyra Whiskyby & Upplevelser

Mackmyras besdkscenter i Mackmyra Whiskyby erbjuder be-
sok i Mackmyras restaurang, whiskyprovningar, destilleri- och
lagervisningar samt konferenser. Mackmyra Whiskyby riktar
sig till bade privatpersoner och foretag.

Efter den omstart i restaurangen som gjordes i bdrjan av 2017
har utvecklingen varit positiv med utokade dppettider och suc-
cessivt okande beldggning. Vi ser en tydlig tillvaxt for forsalj-
ningen av upplevelser under 2017 och denna ar till stor del dri-
ven av en positiv utveckling i och kring restaurangen samt en
foljd av ett 6kat fokus i verksamhet p& erbjudandet kring upp-
levelser.

RESULTAT 2017

2017 &rs bruttoresultat uppgick till 43,4 MSEK (29,5) med en
bruttovinstmarginal om 54 procent (40). Féregdende ar belas-
tades, till féljd av den davarande l3ga produktionstakten, av
kostnad for underabsorption motsvarande 6,7 MSEK. Med nu
raddande hogre produktionstakt uppstar ingen kostnad fér un-
derabsorption. Justerat for denna kostnad uppgick brutto-
vinstmarginalen for foregdende &r till 49 procent. Den under
2017 forbattrade bruttovinstmarginalen forklaras till storsta
del av en mer fordelaktig produkt- och marknadsmix i forsalj-
ningen.

Kostnaden for underabsorption innebar i praktiken att peri-
oder med (&g destilleringsvolym belastas med fasta kostnader
som inte skaligen kan paféras vardet av mognadslagret med
hansyn till den l&ga destilleringsvolymen. Den negativa resul-
tateffekten uppstar nar de fasta tillverkningskostnaderna inte
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fullt ut kan férdelas pa destillerade volymer och istallet kost-
nadsfors direkt i resultatet. Underabsorption har under senare
&r paverkat bolagets bruttovinst med vasentliga negativa be-
lopp. Den lagre destilleringsvolymen har under dessa ar dock
bidragit till ett vasentligt forbattrat kassafléde. Nuvarande
produktionstakt innebar, liksom namnt ovan, att inga kostna-
der for underabsorption uppstar.

EBITDA for 2017 uppgick till 2,1 MSEK (-13,0) med ett rorelse-
resultat motsvarande 0,5 MSEK (-13,6) och innebar ddrmed re-
sultatforbattringar om ca 15 MSEK respektive ca 14 MSEK.

Resultat efter skatt for 2017 uppgick till - 11,0 MSEK (-26,1).
Resultatférbattringen mellan &ren ar hanforlig till det hogre
bruttoresultatet som namns ovan i kombination med en ater-
héllsamhet p& kostnadssidan som inneburit en totalt sett nara
pé oférandrad total kostnadsbild for rorelsen jamfort med fo-
regdende &r, tillvaxten till trots.

Det fjarde kvartalet 2017 blev med ett positivt resultat efter
skatt om 1,8 MSEK [-4,5] det resultatméssigt starkaste sedan
Q4 2012, vilket utdver den kontinuerliga forsaljningstillvaxten
de senaste 12 kvartalen &r ett viktigt kvitto pa den tydligt posi-
tiva utvecklingen i féretaget. Den starka avslutningen pa aret
innebar att Mackmyra under 2017 forbattrat EBITDA med hela
15 MSEK och darmed fullbordat en turn around till positivt
EBITDA liksom positivt rorelseresultat for heldret. Detta ar tva
mycket viktiga milstolpar for foretaget.

OVRIGA FINANSIELL INFORMATION
INVESTERINGAR

Investeringarna for 2017 uppgick till 2,9 MSEK (2,1) och avség
bland annat fat fér mognadslagring av whisky, it-utveckling
samt kostnader for omstallning och uppstart av LAB Distillery
by Mackmyra.

KASSAFLODE

Heldrets kassaflode efter investeringar uppgick till -14,2 (-
9,5). Denna utveckling i kassaflodet bor ses i perspektivet av
att 2017 rs destilleringstakt tredubblats jamfort med forega-
ende ar. Den okade destilleringstakten har inneburit att drygt
4 MSEK vytterligare investerats i nydestillerad résprit i jamfo-
relse med foregdende &r. Utdver detta paverkas jamfdrelsen
mellan drens kassafldde av periodiciteten i in- och utbetal-
ningar avseende alkoholskatter och moms med drygt 3 MSEK.
En ytterligare orsak ar att viktiga investeringar prioriterats
bland annat for uppstarten av LAB Distillery by Mackmyra.

2017 3rs kassafléde uppgick till -6,7 MSEK (2,0). | 2016 ars
kassafldde ingick tillskott fran nyemissioner om ca 20 MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen 31 december 2017 uppgick likvida medel till
1,3 MSEK jamfért med 8,0 MSEK per den 31 december 2016.
Outnyttjad checkkredit uppgick pé balansdagen till

0,7 MSEK (10,0). Mot bakgrund av den anstrangda likviditeten

planeras, som tillkannagivits, fér nyemissioner om upp till 27

MSEK under Q1 2018.
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Per balansdagen uppgick de l&ngfristiga skulderna till 148,9
MSEK jamfort med 159,7 MSEK per den 31 december 2016. De
langfristiga skulderna bestar av 129,3 MSEK (135,6] l&n fran
kreditinstitut, 1,9 MSEK (15,2) konvertibla skuldebrev, utnytt-
jad checkrékningskredit 9,3 MSEK (0) samt 8,5 MSEK (8,9) av-
seende rantefria skulder hanforliga till l&n frén bolagets fata-
gare. Den stora minskningen i langfristiga skulder hanforliga
till konvertibla skuldebrev mellan dren beror pd att merparten
av dessa vérden fran Q1 2017 réknas som kortfristiga skulder.

Beviljad checkkredit uppgér till 10,0 MSEK (10,0).
AKTIEKAPITAL

Antal aktier uppgick till 11 561 008 aktier. Aktiekapitalet upp-
gick till 11 561 008 kronor.
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PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under 2017 i medeltal 41 heltidsanstallda
(37). Okningen beror p& tillkommande siljare och produkt-
ionspersonal. Foretagsledningen utgors av Vd/CEQ, CFO, Nor-
disk forsaljningschef, Marknadschef, Produktionschef, Master
blender, och Chef for international ambassador office. Nedan
framgar utvecklingen av medelantalet heltidsanstéllda per
kvartal.
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VISION, AFFARSIDE OCH STRATEGI

VISION

Mackmyra Svensk Whiskys vision ar att leda utvecklingen
inom New World Whisky/Craft-whisky genom en modern,

innovativ och klimatsmart maltwhisky i varldsklass.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Europa och dvriga varlden ska er-
bjudas ett attraktivt utbud av whisky och relaterade produk-
ter genom det starka varumarket Mackmyra.

VERKSAMHETSMAL 2018-2020

Utveckla forsaljningen i Europa

Forstdrka positionen pd etablerade mark-
nader i Sverige, Norden, Bordershops och
Travel Retail

Utveckla och lansera nya produktkategorier

inom Craft-sprit

MACKMYRAS WHISKY

Mackmyra saljer idag fat (personliga 30 liters-fat] och
flaskor (traditionella buteljerade flaskor, standardsorti-
ment samt limiterade utgdvor). Erbjudandet beskrivs
enklast genom produktlinjer, frén traditionell flaska till
ett eget personligt fat. Produktlinjerna utgar fran en
smak och kopplar samman Mackmyras bada affarsom-
réden vilket ger ett tydligt och sammanhéllet kunderbju-
dande. Detta dkar dven mojligheterna till stérre varu-
markesspridning i butik genom en effektivisering av for-
saljning och distribution. Syftet med produktlinjerna ar
att forstarka marknadsforingen och férsaljningen av hela
sortimentet av flaskor och kundfat.

Produktlinjerna utgar fr&n en smakprofil med en domine-
rande smak (Svensk ek, Elegant, Svensk Rék eller Innovativ
Finish).

Svensk Ek

Smakprofilen svensk ek g&r fran den ordinarie produkten
Svensk Ek till radestillat lagrat pd ett 30-literfat fat som
helt bestar av svensk ek.
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Var svenska ek hdrstammar fran sédra Sverige dar
hdrda vaderférhallanden och dramatiska sasongsskift-
ningar har satt sina spér i trdden och gett dem kraftfull-
het och styrka. Innan tréden blir fat torkas de for att se-
dan bindas for hand och kolas kraftigt pa insidan for att

oppna upp trafibrerna som ska ge smak till whiskyn.

Den svenska eken har en kryddig karaktar med inslag
av sandeltrd, torkad ingefara, svartpeppar, rostade ek-
fat och orter.

Elegant

Smakprofilen gar frén den ordinarie produkten Bruks-
whisky till lagring av Mackmyras eleganta radestillat pa
ett 30-liters bourbonfat.

Mackmyras eleganta recept, lagrad p& bourbonfat &r var
bas och grunden i Mackmyras whisky. Det ar en fruktig
whisky med en rund smak av vanilj, karamell och honung.

Svensk Rok

Mackmyra roker sjalv sin malt med svensk torv frén den
narbeldgna torvmossen “Karinmossen”. Under rok-
ningen kryddas torven med enris enligt gammal svensk
tradition for att f& fram den unika réksmak som blivit
Mackmyras signum. Rékningen kraver bade tid och fing-
ertoppskansla, men resultatet ar val vart modan. Enriset
ger whiskyn en alldeles egen karaktar, en tydlig, svensk-
praglad réksmak med stor personlighet, framstalld helt

pa svenska ravaror.

Innovativ finish

Sedan starten har Mackmyra alltid gatt sin egen vag och
ifrdgasatt gamla sanningar och traditioner. Mackmyra als-
kar att experimentera med slutlagring p& spannande fat
som ger en bredd av smaker till whiskyn. | serien Innovativ
finish ingar allt fran fat som mattats med olorosovin, till

fat som mattats med svenska barviner eller ol.
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e — HACKMYRA

SMAKPROFIL

ORDINARIE SORTIMENT €3 : LIMITERADEUTGAVOR €)  : EXKLUSIVAUTGAVOR €  :  RESERVE, 30-LITERSFAT ©
Introduktion till smakprofil Mer utpraglad smakprofil Stark smakprofil Mycket stark smakprofil

SMAKPROFIL:

SVENSK EK
€

Var svenska ek harstammar
fr&n sédra Sverige dar harda
vaderférhallanden och dra- : 3 s
matiska sasongsskiftningar Svensk Ek ar kryddig : : Moment XVl ar fruktig, Reserve Svensk Ek

=

har gett traden kraftfullhet och fruktig med toner : : kryddig och blommig med passar bra med elegant
och styrka. Svensk ek ger en av tobaksblad, anisoch ~ : : aromer avtorkad frukt, : eller rokigt recept och ger
kraftigare, mer kryddig smak, torkad ingefara. : y vanilj och orter. : en unik svensk whisky.

unik for svensk whisky.

SMAKPROFIL:

ELEGANT
)

Mackmyras eleganta
smakprofil har sitt
ursprung i vart orokta

spritrecept och fat som Brukswhisky ar fruktig Ten Years ar mjukt ekig Moment Prestige ar lagrad Reserve Bourbon fyllt
tidigare lagrat bourbon- och valbalanserad med : medtoneravgron frukt,  : pd fat som tidigare lagrat vin: med vart forlagrade
whisky. Karaktaren ar toner av citrus, knack, : vanilj och kola. : frdn champagnehuset  : recept ger en extra
sot, len och fruktig. vanilj och apple. : : Philipponnat. : elegant whisky.
SMAKPROFIL:

ROKIG
&

Mackmyras rokiga
whisky far sin karaktar

: féu@
g i .
4 253,‘
Atgyate
frdn malt som torkats av $ =

brinnande svensk torv Svensk Rak ar rokig : Svensk Rok/Amerikansk Ek  : Moment Medvind ar : Reserve Bourbon fyllt

kryddat med enris- med toner av ekfat, anis, arvart rokiga recept rokig med toner av : med vart rokiga recept
kvistar. tobaksblad, salta och ¢ lagratuteslutande pd fat :  torv, tjara, koncentrerad  : L&ter roksmaken fram-
gréna frukter. : avnyamerikanskek. i sherry och torkad frukt. : trada extra mycket.

SMAKPROFIL:

INNOVATIV FINISH
)

Vi experimenterar
nyfiket med fat som
blivit mattade innan

sjalva whiskylagringen. : Skordetid ardelvis slut-  :  Moment Fenix 4r fruktig : Reserve Oloroso fyllt
Tidigare har vi mattat fat lagrad p fat som tidigare och elegant. Finishlagrad med rokigt eller elegant
med t.ex. kaffebdnor och : lagratvin frdndenitalienska :  pdfatsom lagrat PX-vin :  recept &r en klassiker som
svenskt bjorkvin. i vinproducenten Masi.  : samt bjorksavsvin. uppskattas av manga.
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LAB DISTILLERY BY MACKMYRA

LAB Distillery by Mackmyra ar en registrerad bifirma till Mack-
myra Svensk Whisky AB och bedrivs sedan mitten av 2017 i
Mackmyras ursprungliga destilleri vid Mackmyra Bruk.
Aterstarten av destilleriet innebér att en lange outnyttjad och av-
skriven resurs blivit ett effektivt medel for att mojliggora en
breddning av Mackmyras produktportfélj med andra spritkate-
gorier an single malt whisky. Darmed kan nya produktlinjer, va-
rumarken och mojligheter skapas.

| september 2017 lanserades den férsta produkten fran LAB
Distillery i Systembolagets bestallningssortiment. Mottagandet
av marknaden var hjartligt och den initiala forsaljningen har va-
rit god med ca 4000 flaskor salda innan arsskiftet. Kreatér [jin]
fanns i bérjan av november p& hyllan i ca 60 av Systembolagets
butiker och forutsattningarna fér en spannande fortsattning un-
der 2018 ar mycket goda da produkten kommer med i System-
bolagets ordinarie sortiment fran 1 mars.

TILLVAXTSTRATEGI
Mackmyra har framfor allt fyra faktorer som driver tillvaxten:

e  Okning av marknadsandelarna i segmentet New
World Whisky/Craft Whisky som &r under stark
frammarsch.

e Tamarknadsandelar frén skotsk single malt och
annan etablerad whisky genom marknadsstrategin,
regionforsaljningsmodellen, samt introduktion av
produktlinjerna med flaskor och kundfat.

e Breddning av produktportfoljen med nya craftsprit-
produkter inom andra kategorier an single malt

whisky genom LAB Distillery.

e  Utveckling av produktportféljen sa att erbjudandet
riktar sig till fler malgrupper, till exempel produkter
i andra prissegment och produkter for B2B-mark-
naden.

MARKNADSSTRATEGI

Mackmyras affarsmodell bygger pa ett nira samarbete med
konsumenter, &terforsaljare och distributérer. Mackmyras
konsumenter sprider budskapet om Mackmyra och om sina
upplevelser. De bidrar darmed till att 6ka kannedomen om
varumarket och produkterna. Mackmyras marknadsstrategi
innebar att produktlinjerna etableras i Europa baserat pa ett
nara samarbete med konsumenterna (pd samma sétt som
etableringen har skett i Sverige) samt att utveckla B2B-mark-
naden i Sverige och Europa.
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Konsumentmotet

Mackmyra har sedan starten 1999 aktivt arbetat med att
knyta kontakter med ambassadorer och intressenter.
Styrkan i att ha en direktkontakt med slutkonsumenten
ar att Mackmyra snabbt, kostnadseffektivt och med
styrt budskap kan nd ut till malgruppen. Genom att ak-
tivt arbeta nara slutkunder pa provningar och event,
samt en stark narvaro i digitala kanaler arbetar Mack-
myra aktivt for att fortsatta att attrahera nya ambassa-
dorer och intressenter.

Mackmyra har utover de flaskprodukter som saljs via tex
Systembolaget eller pd export, férsett den svenska
marknaden med stora volymer av whisky fran tidigare
salda kundfat. Sedan 2013 har totalt cirka 270 000 reser-
veflaskor av Mackmyras basta whisky levererats till ett
stort antal fatagare, vilket ger en bra spridning av Mack-

myras whisky d& den bjuds bland vanner och bekanta.

Regionsaljarmodellen - en direktkontakt med slut-
konsumenten

Genom att arbeta med regionsaljare far Mackmyra en
direktkontakt med slutkonsumenten via event och
provningar, pa egna besoksmal, massor och restau-

ranger.

Regionsaljaren bygger varumarke och kannedom vilket
bidrar till att produkter saljs aven via traditionella ka-
naler. Modellen ger mdjlighet till en relativt snabb or-
ganisk tillvaxt med l6nsamhet.

Ambassader

Mackmyra har méjlighet att presentera produktlinjer och
varumérke pa en plats i sin ratta miljé (en Mackmyra-
ambassad] tillsammans med befintliga Mackmyra an-
hangare (Ambassadérer) for att nd nya konsumenter.
Detta gors i Sverige vid Mackmyras lokala lager och pa
utvalda restauranger och hotell. Bra exempel ar bland
annat det nya whiskylagret i samma hus som skidan-
laggningen Lofsdalens Skybar och Olkompaniet, en
kand ol- och whiskypub i centrala Goteborg. Ett forsta
exempel pd en ambassad utanfér Sverige ar Gut
Basthorst utanfor Hamburg, som ar en eventplats kand
for sina marknader kring jul, v&r och host. Den besoks
arligen av 100 000 personer. Dar har Mackmyra dven
etablerat en egen whiskyshop som saljer flaskor direkt
till ambassadorer och nya konsumenter. En verksamhet
som inte ar mdjlig i Sverige, eftersom staten har mono-
pol, men som fungerar i Tyskland.
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Malgruppsanpassade produkter

Mackmyra har stor erfarenhet av att tillverka skraddar-
sydda begrénsade utgdvor bade i form av kundens egna
fat och som stdrre limited editions. Marknaden for
B2B-kunder ar pd flera satt intressant och ska fort-
satta utvecklas.

Exempel pa detta &r skriaddarsydda buteljeringar och/el-
ler design for andra varumarken eller for speciella till-
fallen:

Sweden Rock Limited Edition 2015, 2016, 2017
ar framtagen i samarbete med en av Skandinavi-
ens storsta musikfestivaler.

Motorhead Whisky. Mackmyra producerar
whiskyn i samarbete med distributéren Brands
For Fans och hardrocksbandet Motérhead.
Whiskyn séljs av distributéren Brands For Fans
bade i Sverige och pé exportmarknaderna.
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Prissegmentanpassad produkt

MACK by Mackmyra ar Mackmyras forsta strategiska
steg in i det prissegment (cirka 300 kr) d&r merparten av
de ca 9 miljoner flaskor whisky som arligen i Sverige
saljs finns. MACK by Mackmyra blev i det fjarde kvartalet
2017 den nidst mest sdlda single malt whiskyn pd
Systembolaget. Produkten &r &ven anpassad fér
Bar&Cocktail segmentet, vilket passar pa de priorite-
rade exportmarknaderna dar en introduktion pdbodrjades
under 2017.
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LAR KANNA MACKMYRAS BESOKSLAGER

Nar Mackmyra 2002 lanserade konceptet Reserve och lagring pd mindre 30 litersfat upptécktes tidigt betydelsen av lokal férankring
och mojligheten att mota kunder dar de finns och inte alltid pd destilleriet. Idag finns sex lokala lager runt om i Sverige och ett i
norra Tyskland. Forutom att leverera en upplevelse med koppling till whisky utbildas dar kunder och fatdgare i Mackmyra och svensk

whisky.

Mackmyra Whiskyby Gavle - Skogslagret

Mackmyra Whiskyby ar hemmabasen i Gavle med lager, destil-
leri, rokanlaggning och besdkscenter med restaurang. Har kan
erbjudas, utdver att lagring av personliga fat, guidade turer i
destilleriet, spannande whiskyprovningar samt mojlighet att
njuta av god mat och dryck med lokal prageli Mackmyras re-
staurang och bar.

Smaogen - Vastkustlagret

For dig som njuter av salta stank pa vastkusten har Mackmyra ett lager
insprangt i en av Smogens klippor. Pa Smégen erbjuds férutom fatlag-

ring lokala aktiviteter s& som hummerfiske och utflykter. Lagret pa
Smagen firar 10-arsjubileum i maj 2017.

Lofsdalen — Europas hégst beldgna whiskylager.

Fér Mackmyra handlar whisky om att blicka framat vilket ledde
fram till ett spannande samarbete och den banbrytande idén att
bygga ett whiskylager pa toppen av fjallet Hovarken 1125 meter
6ver havet i vackra Lofsdalen. Utsikten frén skybaren &r minst
sagt storslagen och har kombineras whiskyupplevelser med
skidakning eller downhill cykling pa sommaren.

Fjaderholmarna - Skargardslagret

P3a den vackra 6n Fjaderholmarna, Stockholms skargards forsta
anhalt, star fatagarnas lounge i samarbete med lokala aktérer 6p-
pen fér dig och dina vanner frén att batarna bérjar ga i maj fram till
hostens sista battur.

Hickeberga slott, Skdne- Slottslagret

P& Hackeberga Slott i Skane &r det nara till njutningar, har &r livet
enkelt och naturnara. Slottet ligger vackert beldget pa en av Hack-
ebergasjons sju holmar och utanfor Genarp. P& slottet finns bade
bekvamt boende och en uppskattad restaurang som flitigt utnyttjas
av bade privatpersoner och foretag.

Gut Basthorst- Tysklandslagret

Mackmyras férsta lager utanfor Sverige ligger pa det anrika
godset Gut Basthorst, beldget strax utanfér Hamburg i Tysk-
> : : I land, latt atkomligt frén sédra Sverige. Har lagrar bade svens-
""""" T kar och tyskar sin personliga whisky i den vackra herrgérds-
miljon. | Gut Basthorst har Mackmyra aven ett showroom med
forsaljning av ordinarie sortiment.
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STRATEGISKA RESURSER

Kundrelationer

Mackmyra har sedan starten bjudit in intressenter att pa
nara hall folja med pa den svenska whiskyresan som fat-
agare, aktieagare eller som bara intresserad. Mackmyra
har alltid arbetat nara sina kunder och skapat en egen
kanal for att kommunicera direkt med dem via bade
traditionella nyhetsbrev och sociala medier. Mackmyras
intressenter och ambassadorer ar nu over 200 000 per-
soner och de har genom aren varit lojala med varumar-
ket samt visat pa ett stort engagemang. De &r en stor och
betydelsefull tillgéng for Mackmyra.

Mackmyras ambassadors- och regionmodell

Mackmyras regionmodell innebar en unik direktkontakt med
slutkonsumenten som driver efterfragan pa Mackmyras pro-
dukter. Genom flera ars regional férsaljning i Sverige har
Mackmyra idag en stor och entusiastisk ambassadérsgrupp i
Sverige. Bedémningen &r att denna grupp kan utdkas, bade i
Sverige och pa de utvalda marknader dar Mackmyra verkar.
Sedan 2014 har Mackmyra successivt etablerat en regional
forsaljning med egen saljkar i Tyskland.

Mackmyra Whiskyby och 6vriga besoksmal

Upplevelseanlaggningar och bestksmal ar en dkande trend
over hela varlden. Vid Mackmyras olika besdksmal ges mgj-
lighet till personliga mdten med kunder och ambassaddrer.
Mackmyra Whiskyby utgor centralpunkten i besoksverksam-
heten och ar strategiskt viktig for varumarket. Dar finns dven
det nya destilleriet, som ar skraddarsytt for besdkare och dar
man pa nara hall kan folja de olika stegen i destilleringspro-
cessen. | whiskybyn finns dven rék- och golvmaltningsanlagg-
ning samt whiskylager som tillsammans skapar

en helhetsupplevelse. | restaurangen erbjuds saval whiskyrela-
terade matupplevelser som provsmakning av whisky.

Vid de regionala besoksmalen: Fjaderholmarna, Smogen, Hack-
eberga, Lofsdalen och Gut Basthorst, moter Mackmyra kunden
med whiskyprovningar och visningar av respektive anlaggning.

ETT VAL UPPBYGGT MOGNADSLAGER

Mackmyra arbetar langsiktigt for att etablera varumaérket och
oka forsaljningen. Leveranskapacitet over tid ar ett viktigt krav
frén inkopare varlden 6ver. Whiskyproducenter méste garan-
tera l&ngsiktig tillgang till whisky mogen for buteljering for att
kunna na en bred distribution.

Mackmyra har idag styrkan av ett val uppbyggt mognadslager
av en single maltwhisky i varldsklass och som kontinuerligt
belonas med internationella utmarkelser. Detta ger Mack-
myra en narmast unik position och konkurrensfordel jamfort
med det stora antalet New World Whiskydestillerier som star-
tats senare, vilket ar de allra flesta, inte bara i Sverige utan
aven i Norden och &vriga varlden. Mackmyra startade relativt
tidigt och har under aren investerat stora belopp i kapacitet i
dessa mognadslager. Whiskyn blir battre med tiden i takt med
att den lagras och Mackmyra levererade under 2014 sin forsta
aldersbestdamda whisky - den férsta svenska tiodriga

whiskyn.

Aldersstrukturen pa mognadslagret inneb&r att Mackmyra
star val rustat for att méta nuvarande och framtida efterfra-
gan av.aldre whisky som kan saljas for en hégre marginal.
Detta ar en stark konkurrensfordel mot yngre destillerier
inom segmentet New World Whisky eftersom de flesta har
betydligt mindre fardiga volymer att leverera. Mognadslag-
rets kapacitet klarar att forsdrja en dubbling av férsaljningen
till 2022, men for att sakerstalla framtida tillvaxt av yngre
whisky som Mack by Mackmyra avser bolaget att 6ka destil-

leringen vésentligt de narmaste aren.

Mognadslagrets aldersstruktur
2100

1800
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o (=] o (=] (=]

Tusentals distillerade volymer [flaskor)
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<4 @r gammal 4-10 &r gammal
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Diagrammet illustrerar dldersstrukturen pd Mackmyras mognadslager baserat pa
destillerade rdspritsvolymer. Mackmyras mognads- lager dr vdl dimensionerat for att
mota framtida efterfrdgan dven med beaktande av den ldgre destilleringstakten under

2014, 2015 och 2016.
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Ett av varldens mest moderna och klimat-
smarta destillerier

Gravitationsdestilleriet ar ett av varldens modernaste
destillerier. Genom att utnyttja gravitationskraften och
energiatervinning fas en energibesparing pa éver 45 pro-
cent. All energi genereras av fornybara energikallor och
en effektiv biobransleanlaggning varmer hetvatten till
destilleriet. Gravitationsdestilleriet star for:

En svensk, lokal produkt

Destilleriet har byggts miljoriktigt fran borjan pa plat-
sen

Naturliga lokala ravaror
Aterbruk av restprodukter, en sluten anldggning
Energin framstalls av biobransle

Unik energieffektivitet, 45 procent lagre an i destilleriet
vid Mackmyra Bruk

Temperaturstyrningen i fastigheten som ger en kvalitet

jamnare och en battre arbetsmiljo

Kallmarkt el framstalld fran fornybara kallor
Besoksvanligt
Handikappanpassat

Arbetsmiljéanpassat

Mackmyra har med den miljévanliga framstallningen en
marknadsférdel jamfort med de flesta andra destillerier
i varlden. Gravitationsdestilleriet har en maximal kapa-

citet pa ca 1,8 miljoner flaskor (motsvarande 70 cl 40 %)
per ar.

MARKNADER OCH DISTRIBUTION

Sverige

Flaskor till svenskar saljs framst via Systembolaget men
aven via Bordertrade och Duty Free. De personliga 30-li-
tersfaten saljs framst genom Mackmyras egen personal
vid whiskyprovningar och upplevelser. Sjalva whiskyflas-
korna fran kundens egna fat leverans via Systembolagets
privatimport eller for hamtning hos HJ Hansen i Kopen-

hamn.

Ovriga Norden

En stor del av Mackmyras forsaljning i évriga Norden
sker till Danmark. HJ Hansen distribuerar flaskorna via
53 butiker i Danmark. HJ Hansen ar sedan slutet av 2014
aven samarbetspartner for uthamtning av de Reserve-
flaskor som kunder 6nskar hamta via Danmark. Mack-

myras produkter séljs aven i Norge och Finland.

Europa

| Europa fokuserar Mackmyra i dagslaget forsaljningen
till Tyskland, Frankrike och Storbritannien. | Tyskland har
Mackmyra en egen saljstyrka som adven skéter distribut-
ionen sedan slutet av 2014. P& 6vriga utvalda marknader
i Europa sker distributionen via samarbetspartner pa re-
spektive marknader. Sammantaget har forsaljningen pa
de utvalda Europeiska marknaderna haft en kraftig till-
vaxt de senaste fyra aren.

21

| Tyskland och Frankrike har Mackmyra genomgaende
entillfredstallande distribution till traditionella whisky-
butiker. Varumarket har en relevant etablering bland
vara partners nyckelkunder (inom marknadssegmentet
vin och sprit). Mack by Mackmyra har 2017 introducerats
pa butikskedjorna Edeka Nord i Tyskland och Monoprix i
Frankrike. | Storbritannien sker forsaljningen framst via
dagligvaruhandeln bland andra genom de storre ked-
jorna Waitrose och Ocado. Efterfragan visar att Mack-
myra i detta segment ar ett intressant varumarke och
att segmentet kan utvecklas vidare.

Mackmyras ordinarie buteljerade produkter har god dis-
tribution pa de utvalda exportmarknaderna, nésta steg ar
att bredda portfoljen hos de respektive saljenheterna
med limiterade flaskor och kundfat. Mackmyra soker
dven efter en trade partner for att fa hjalp med distribut-
ionen i Europa och varlden och pa sa satt snabbare na
6kade volymer.

DEN INTERNATIONELLA  WHISKY-
MARKNADEN

De stérsta marknaderna for all slags whisky ar Indien,
USA, Frankrike, Storbritannien, Japan, Spanien och Ka-
nada. Med undantag for Indien som har stor tillverkning
av melassbaserad whisky tillverkas de stérsta volymerna
i Skottland, Irland, USA och Kanada.

Mackmyras prioriterade exportmarknader; Tyskland,
Frankrike och Storbritannien innebar en narmast enorm
forsaljningspotential. | Frankrike, som ar Mackmyras
mest snabbvaxande marknad under 2017, saljs arligen
néra 200 miljoner flaskor per ar. | Storbritannien saljs ar-
ligen ca 100 miljoner flaskor och i Tyskland ca 50 miljoner
flaskor. For att ge lite perspektiv till dessa siffror kan
aterigen namnas att den svenska marknaden motsvarar
ca 9 miljoner flaskor arligen. Mackmyras tre prioriterade
exportmarknader summerar tillsammans i ca 350 miljo-

ner flaskor per ar.

Forsaljningen av whisky i bade Tyskland och Frankrike
har liksom i flera andra europeiska marknader pa senare
ar uppvisat en tydlig minskning medan Storbritannien ar
en av ett fatal marknader som totalt sett uppvisat tillvéxt.
En intressant trend pa& dessa marknader &r dock, trots en
totalt sett minskad forsaljning, en tydlig premiumisering.
Alltsa en tillvaxt i mer exklusiva produkter relativt hogt
prissatta. Denna utveckling ligger perfekt i linje med
Mackmyras erbjudande.

| termer av att fanga upp trender ar USA ett intressant
foregangsland i spritvarlden. For tillfallet kan vi skénja

foljande utveckling:

Trenden gar mot ett skifte fran vodka till whisky
Bourbon vaxer snabbt

Craft Spirits vaxer snabbt

Amerikaner soker produkter med "authenticity, heritage
and taste”.

Innovativa produkter och nya smaker &r framgangsrika

Premiumisering intresserar konsumenterna.
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CRAFT SPIRITS

Segmentet Craft Spirits eller "craft-sprit” driver en stor del
av utvecklingen i spritvarlden just nu. Craft-whisky och
whisky tillverkat i icke-traditionella whiskylénder, s& kallad
New World Whisky, ar foreteelser som driver whiskyutveckl-

ingen ivarlden.

Enligt Distilled Spirits Council of the US (DISCUS) ar definit-
ionen av ett litet destilleri ett destilleri som saljer upp till
cirka en miljon flaskor. American Distilling Institute (ADI)
kallar ett destilleri som saljer upp till en halv miljon flaskor
for ett craftdestilleri. Mackmyra saljer arligen cirka 380 000
flaskor, inklusive kundfatssegmentet, och gar darfér in i

béde craft- och sma destilleridefinitionen.

Antalet craft- och sma destillerier har 6kat kraftigt éver hela
varlden de senaste aren. USA leder utvecklingen och har
idag dver 700 destillerier, vilket kan jamféras med 50 destil-
lerier &r 2003. Den stora majoriteten av dessa ar sma craft-
destillerier dar den storsta delen tillverkar whisky. Aven fér-
saljningsvolymerna av Craft Spirits har vuxit snabbt i USA.

ADI har beddmt att tillvaxten for craftdestillerier kommer
fortsatta och volymerna nar atta procent av USA:s totala fr-

saljningsvolym av sprit ar 2020.

Utvecklingen sker i flera delar av varlden, aven om USA lig-
ger fore i antal destillerier, forsaljning och tillvaxt.

. USA: det finns ca 1500 craft distillers i USA som delar
pa dryga halften destillerier inom whisky, rum, gin och
vodka,mm

. Storbritannien: det hade 2016 skett en dubbling av an-
talet destillerier pa fem ar till 260 - dkningen &r mest
craft whisky och craft gin | Storbritannien tog forsalj-
ningen av craftgin fart nar Sipsmith ar 2009 startade det
forsta gindestilleriet i London p& nadra 200 ar. Premi-
umgin i Storbritannien har dkat kraftigt och staridag for
dver 20 procent av den totala ginmarknaden. Aven
storre destillerier adderar nya spritsorter, till exempel
Grants Hendrick’s Gin och Bruichladdich The Botanist
Gin.

. Norden: det finns cirka 30 craft destillerier, varav
ménga har fler &n en spritsort, tex: Hven, Kyro,
Braunstein

Vdrldens stora spritbolag borjar kdnna av craftdestilleri-
ernas utveckling och flera har olika program och aktivite-
ter for att ta del av utvecklingen. Bland annat kan namnas
Diageos Distill Ventures som f&ngar upp och hjalper nya
startupdestillerier med kunskap, kontakter och kapital.
Pernod Ricards Our Vodka innebar lokala révaror och
destillering i ett antal stader i varlden, men dar designen
pé flaskorna dr densamma.

Kallor

Mackmyra har kant craftdestillerivinden i ryggen i Sverige under
manga ar, men de senaste aren dven fran Vasteuropa. Forsalj-
ningen pa pd Mackmyras prioriterade exportmarknader Tysk-
land, Storbritannien och Frankrike har mellan 2014 och 2017
okat med ca 350 %.

Det har ocksd férekommit att storre spritbolag har képt in
sig i craftdestillerier. Nagra exempel:

e Diageo/Distill Ventures investerade i whiskydestille-
rierna Staunig (Danmark] och Starwood (Australien)
under 2015.

e Pernod Ricard kopte 2016 det tyska craftgindestille-
riet Monkey 47 och majoriteten i Smooth Ambler Spirits
Co. en Craft Distiller i West Virginia

e Bacardi kdpte bourbonmarket Angel’s Envy.

e Remy kopte 2016 craftehiskydestillerierna Seattle's
Westland Distillery och Domaine-des-Hautes i
franska alperna.

e Constellation Brands kopte 2016 kopt High-west-
distillery i Utah och en del i Virginia's Catoctin Creek
Distillery

e Beam Suntory kopte under 2016 det engelska craft-
destilleriet Sipsmith

e Sulivans Cove i Australien sdldes nyligen till investe-

rare.

e Diageo kopte Tequilamarket Casamigos under 2017

Exane BNP Paribas, som 2015 gjorde en sammanstallning av ett
antal craft- och craftliknade affarer de senaste tio aren, bedomer
det genomsnittliga priset for uppkop till nio gdnger férsaljningen.

Det 6kande intresset for New World Whisky/Craft Whisky, det hant-
verksmassiga, innovativa och sméskaliga gynnar Mackmyra som
anvander lokala révaror och har det som efterfrégas i form av en
distinkt och unik stil. De senaste arens uppbyggnad av mognads-
lager innebar att Mackmyra idag har en vasentligt hogre leverans-
kapacitet an manga av de destillerier som nyligen startat sin verk-
samhet. Mackmyras mognadslager har ocksa blivit dldre och kan
nu leverera fardig whisky i storre volymer i aldern 5-10 ar, vilket
inte ar mojligt for helt nystartade destillerier.

Mackmyra soker dven efter en tradepartner for att f& hjalp med
distributionen i bade Europa och évriga varlden for att snabbare nd
dkade volymer. Mest optimalt &r en partner som ar intresserad av
att delta aktivt i den globala craftdestilleri-/New World Whisky-ut-
vecklingen och ser samarbetet med Mackmyra som en win-win-
situation.

Exane BNP Paribas Research Distillers Spirited attack 2 July 2015 2015 Distilled Spirits Council of the US (DISCUS) industry review American Distilling Institute (ADI) websida

Bord Bia's Export Performance and Prospects Report 2016/2017/Spirit Business 13th January, 2017 by Amy Hopkins

HMRC figures released by Whisky Invest Direct show/ Spirit Business 16th February, 2017 by Amy Hopkins
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AGARFORTECKNING 2017-12 31

Agare Totalt A-aktier B-aktier Kapital % Roster %

Fam. Rolf Klingberg 1606 750 11 000 1595 750 13,9% 12,1%
Grundargruppen* 1281334 207 860 1073 474 11,1% 22,6%
Lantmé&nnen ek. for. 1136 908 34940 1101968 9,8% 10,3%
Hakan Johansson 1016 622 0 1016 622 8,8% 7,2%
W&L Kapitalforvaltning AB 470 600 0 470 600 4,1% 3,6%
Lennart Hero 420 331 0 420 331 3,6% 3,0%
ALMI Invest Norra Mellansverige 150 000 0 150 000 1,3% 1,1%
Fam. Tage Klingberg 22 230 22 200 30 0,2% 1,6%
Ovriga aktiedgare 5 456 233 0 5456 233 47,2% 38,8%
Summa 11561 008 276 000 11285 008 100,0% 100,0%

Ovanstaende &garférteckning speglar férhallandena per 2017-12-31.

*Grundargruppen bestar utav de atta grundarna [Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell,
tMagnus Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och
Malin Lévemark], Spiritum Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.

AKTIEN

B-Aktien &r noterad pa Nasdaq First North Stockholm. Aktiekursutvecklingen de senaste 12 manaderna illustreras av nedan graf.

MACK B - KURSUTVECKLING mars 2017-feb 2018
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RISKFAKTORER

RISKER FORENADE MED FORETRADESEMISSIONEN

Erbjudande av vardepapper i framtiden
eller dgares forséljning av vardepapper

Aven om Mackmyra for narvarande inte har n&gra planer pd att
emittera ytterligare vardepapper, utdver vad som beskrivs i
stycket "bakgrund och motiv till féretradesmission” i detta do-
kument, kan Bolaget i framtiden behdva emittera aktier eller
andra vardepapper for att exempelvis kunna genomfora for-
varv, annan investering eller forstarka rorelsekapitalet. En
framtida emission av aktier eller andra vardepapper av Mack-
myra, eller en uppfattning att en s&dan transaktion kan
komma att intréffa, kan paverka vardet pa aktien negativt.

Bolagets aktiekurs

Vardepappershandel ar alltid férknippad med risk och riskta-
gande. Eftersom en aktieinvestering b&de kan stiga och sjunka
i varde ar det inte sdkert att en investerare kommer att & till-
baka investerat kapital. Investeringar i Mackmyra bor darfor
foregds av en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter
och omvarld samt generell information om branschen. En in-
vestering i aktier bor aldrig ses som ett snabbt satt att gene-
rera avkastning utan snarare som en l&ngsiktig placering. Vi-
dare bor investeringar i aktier endast ske med kapital man kan
undvara.

VERKSAMHETSRISKER

Att exponeras for risker ar en del av den lGpande affarsverk-
samheten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsarbete
vars overgripande syfte ar att identifiera och férebygga risker
samt att [6pande genomfora atgarder och forbattringar for att
minimera potentiella risker, oavsett omrade. | tabellen pé sida
28 i &rsredovisningen for 2016 listas identifierade mer gene-
rella risker for Mackmyra.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | MACKMYRA

Extra bolagstamma i Mackmyra beslutade den 21 februari 2018 att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 275 262 SEK,
genom en Foretradesemission av hogst 275 262 Nya B-aktier. Ratt att teckna Nya B-aktier ska med foretradesratt till-
komma Bolagets aktiedgare. Under forutsattning av att Foretradesemissionen blir fulltecknad tillférs Mackmyra cirka
4,0 MSEK fore emissionskostnader.

Aktiedgarna i Mackmyra inbjuds héarmed, i enlighet med villkoren i detta Informationsmemorandum, att teckna Nya B-
aktier i Mackmyra till en kurs av 14,50 SEK per Ny B-aktie.

Styrelsen for Bolaget ar ansvarig for innehallet i detta Informationsmemorandum och forsdkrar hdrmed gemensamt
som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgarder for att sdkerstalla att uppgifterna i Informationsmemo-

randumet, sdvitt de vet, verensstammer med faktiska forhdllanden och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna
paverka dess innebord.

Gavle den 1 mars 2018

Styrelsen i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Detta Informationsmemorandum har inte varit féremal for granskning av Bolagets revisorer.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt

Den som pa avstdmningsdagen den 28 februari 2018 &r
registrerad som aktiedgare i Mackmyra ager foretra-
desratt att teckna nya B-aktier i Bolaget. Aktiedgare i
Mackmyra erhaller en teckningsratt fér varje, pa av-
stamningsdagen, innehavd aktie av serie A eller serie
B. Fyrtiotvd (42) teckningsratter beréattigar till teckning
av en (1) ny B-aktie i Bolaget.

Teckningskurs och betalning

Teckningskursen ar 14,50 SEK per ny B-aktie. Betal-
ning for tecknade nya B-aktier ska erlaggas kontant.
Courtage utgér ej.

Avstiamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av
vilka aktiedgare som ska erhéalla teckningsratter &r den
28 februari 2018. Aktierna i Bolaget handlas inklusive
ratt att erhalla teckningsratter till och med den 26 feb-
ruari 2018 och handlas exklusive sddan ratt fran och
med den 27 februari 2018.

Teckningsratter

Ratten att teckna aktier utévas med stod av tecknings-
ratter. For varje aktie som innehas pa avstdmningsda-
gen erhalls en (1) teckningsratt. Fyrtiotvd (42]) teck-
ningsratter berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie.
Teckningsratter som inte utnyttjas for teckning maste
saledes siljas senast 14 mars 2018 for att inte forfalla
och bli utan varde. ISIN-kod for teckningsratter &r
SE0010920686. Outnyttjade teckningsratter kommer att
avregistreras frén respektive aktiedgares VP-konto
utan avisering fran Euroclear.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pé Nasdaq
First North under perioden 2 - 14 mars 2018. For teck-
ningsratter som inte saljs eller utnyttjas for teckning
utgér ingen ersattning. Bank eller annan forvaltare
handlagger formedling av kop eller férsaljning av teck-
ningsratter. Den som onskar kdpa eller sélja tecknings-
ratter skall darfér vanda sig tillsin bank eller annan for-
valtare. Vid sddan handel utgar normalt courtage.

Teckningstid

Anmélan om teckning av nya B-aktier genom utnytt-
jande av teckningsratter ska ske genom samtidig kon-
tant betalning under perioden 2 - 16 mars 2018. Styrel-
sen for Bolaget ager ratt att forlanga den tid under vil-
ken anmalan om teckning och betalning kan ske. En
eventuell forlangning av teckningstiden offentliggors
genom pressmeddelande senast den 16 mars 2018.
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Teckning och betalning med stéd av teckningsrétter

Forvaltarregistrerade aktiedgare med depa hos
bank eller annan forvaltare

De aktiedgare som pd avstdmningsdagen &r forvaltar-
registrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning fr&n Euroclear. Teckning
och betalning ska ske i enlighet med anvisningar frén
respektive bank eller annan férvaltare.

Direktregistrerade aktiedagare

De aktiedgare som pa avstdamningsdagen ar registre-
rade i den av Euroclear for Bolagets rakning forda ak-
tieboken erhaller fortryckt emissionsredovisning med
bifogad inbetalningsavi fran Euroclear. Av den for-
tryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
antalet erhallna teckningsratter. Den som &r upptagen
i den i anslutning till aktieboken séarskilt forda férteck-
ningen dver panthavare med flera erhaller inte nagon
emissionsredovisning utan underrattas separat. Nagon
separat VP-avi som redovisar registreringen av teck-
ningsratter pd aktiedgares VP-konto kommer inte att
skickas ut.

Anmalan om teckning av aktier med stdd av tecknings-
ratter ska ske genom samtidig kontant betalning. Ob-
servera att det kan ta upp till tre bankdagar for betal-
ningen att nd mottagarkontot. Anmalningssedel som
sands med post bor darfor avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Teckning och betalning ska ske i en-
lighet med nagot av nedanstdende alternativ:

1. Fértryckt inbetalningsavi frén Euroclear

| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas fér teckning av aktier ska den for-
tryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvindas som
underlag for anmalan om teckning genom betalning.
Den séarskilda anmaélningssedeln ska dédrmed inte an-
véndas. Inga tillagg eller dndringar far goras i den pa
inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan &r bin-
dande.

2. Sérskild anmélningssedel

| det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras eller
om aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett an-
nat antal teckningsratter &n vad som framgar av den
fértryckta inbetalningsavin frén Euroclear ska sarskild
anmalningssedel anvdandas. Anmélan om teckning ge-
nom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner
som anges pa den sarskilda anmalningssedeln. Den
fortryckta inbetalningsavin frén Euroclear ska darmed
inte anvandas. Séarskild anmalningssedel kan bestallas
frén Erik Penser Bank via telefon, e-post eller laddas
ned fran hemsidan. S&rskild anmélningssedel ska vara
Erik Penser Bank tillhanda senast kl 17.00 den 16 mars
2018.
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Endast en anmalningssedel per person eller firma
kommer att beaktas. | det fall fler &n en anmalningsse-
del insandes kommer enbart den forst inkomna att be-
aktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmal-
ningssedel kan komma att lamnas utan avseende. An-
malan ar bindande. Ifylld sarskild anmalningssedel
skickas eller lamnas till:

Erik Penser Bank AB
Emissionsavdelningen/Mackmyra

Box 7405

103 91 Stockholm

Bestksadress:  Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00
E-post: emission(dpenser.se
Hemsida: www.penser.se

Teckning utan stéd av teckningsratter

Om samtliga B-aktier inte tecknas med stdd av teck-
ningsratter ska styrelsen, inom ramen fér emissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade
utan stdd av teckningsratter, varvid tilldelning i forsta
hand ska ske till dem vilka dven tecknat aktier med stéd
av teckningsratter och, for det fall dessa inte kan er-
halla full tilldelning, tilldelning ske i forhallande till de-
ras teckning med stod av teckningsratter och, om detta
inte ar mojligt, genom lottning, och tilldelning i andra
hand ske till annan som tecknat aktier i nyemissionen
utan stéd av teckningsratter och, for det fall dessa inte
kan erhalla full tilldelning, tilldelning ske i forhallande
till det antal aktier som var och en har tecknat och, om
detta inte ar majligt, genom lottning.

Anmalan om teckning av aktier utan stod av tecknings-
ratter ska ske under perioden 2 - 16 mars 2018.

Besked om eventuell tilldelning av nya B-aktier teck-
nade utan stdod av teckningsratter lamnas genom ut-
sandande av avrakningsnota, vilket berdknas ske om-
kring den 22 mars 2018. Inget meddelande utgdr till
dem som inte erhallit tilldelning. De nya B-aktierna ska
betalas enligt instruktioner pa avrékningsnotan senast
tre (3) bankdagar efter avrdkningsnotans utfardande.
Erldggs inte likvid i ratt tid kan aktierna komma att
overlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid sadan
overldtelse komma att understiga priset enligt detta er-
bjudande, kan den som ursprungligen erhallit tilldel-
ning av dessa nya B-aktier komma att f& svara fér hela
eller delar av mellanskillnaden. Tilldelning ar inte be-
roende av nar under teckningsperioden anmalan in-
kommer.

Forvaltarregistrerade aktieagare med depd hos
bank eller annan forvaltar

Depékunder hos forvaltare som dnskar teckna nya B-
aktier utan stéd av teckningsratter maste anmala sig
for teckning i enlighet med instruktion frén sin bank el-
ler annan férvaltare.
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Direktregistrerade aktiedgare

For direktregistrerade aktieagare ska intresseanmalan
att teckna nya B-aktier utan stdd av teckningsratter go-
ras pa anmalningssedel for teckning av aktier utan stdd
av teckningsratter som fylls i, undertecknas och daref-
ter skickas eller lamnas till Erik Penser Bank AB till
adress enligt ovan. Anmalningssedel kan bestallas frén
Erik Penser Bank AB via telefon eller via e-post. Anmal-
ningssedeln ska vara Erik Penser Bank AB tillhanda
senast kl 17.00 den 16 mars 2018. Endast en anmal-
ningssedel per person eller firma kommer att beaktas.
Om flera anmalningssedlar inges kommer endast den
anmalningssedel som férst kommit Erik Penser Bank
AB tillhanda att beaktas. Ofullstédndig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan av-
seende. Anmalan ar bindande.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som
onskar delta i Foretradesemissionen ska skicka den
fortryckta inbetalningsavin - i det fall samtliga erhallna
teckningsratter utnyttjas - eller sarskild anmalnings-
sedel - om ett annat antal teckningsratter utnyttjas -
till adress enligt ovan. Betalning ska erléggas till Erik
Penser Bank AB:s bankkonto i SEB med foljande kon-
touppgifter:

Bank: SEB

S.W.I.LF.T: ESSESESS

IBAN-NUMMER: SE07 5000 0000 0556 5100 7369

Observera att till foljd av restriktioner i vardepappers-
lagstiftningen i bl.a. USA, Kanada, Australien, Nya Zee-
land, Hong Kong, Japan eller Sydafrika riktas inget er-
bjudande att teckna nya B-aktier till aktiedgare eller
andra med registrerad adress i ndgot av dessa lander
eller i annat land dar deltagande forutsatter prospekt,
registrering eller andra atgarder an de som fdljer av
svensk ratt. Aktieagare med registrerad adress i sddant
land uppmanas att kontakta Erik Penser Bank AB for att
erhalla likvid frén forsaljning av erhallna teckningsrat-
ter, efter avdrag for forsaljningskostnader, som dessa
innehavare annars hade varit beréttigade till. Utbetal-
ning av s&dan forsaljningslikvid kommer inte att ske om
nettobeloppet understiger 200 SEK.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Nagra dagar efter betalning och teckning kommer
Euroclear att s3nda ut en avi som bekriftelse pa att BTA
bokats in pd aktiedgarens VP-konto. De nytecknade B-
aktierna &r bokférda som BTA pé& VP-kontot till dess att
Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsver-
ket. Registrering beraknas ske under vecka 15, 2018.
Efter att registrering skett kommer BTA att omvandlas
till B-aktier. Nagon VP-avi utsinds e i samband med
detta. Depdkunder hos férvaltare erhaller BTA och in-
formation i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
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Handel med BTA

Handel med BTA beriknas ske p& First North fran och
med den 2 mars 2018 till och med registrering av Fére-
tradesemissionen. ISIN-kod for BTA ar SE0010920694.

Ratt till utdelning

De Nya B-aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
géngen pa den avstdmningsdag for utdelning som in-
faller narmast efter det att de nya B-aktierna ar inférda
i den av Euroclear férda aktieboken.

Offentliggorande av Foretradesemissionens utfall
Utfallet i foretradesemissionen bergknas offentliggdras
genom pressmeddelande omkring den 21 mars 2018.

Informationsmemorandum och anmalningssedlar
Informationsmemorandum, sarskild anmalningssedel
och anmalningssedel fér teckning av aktier utan stod av
teckningsratter kan erhallas kostnadsfritt fran Mack-
myra och Erik Penser Bank. Dokumenten laddas ner
frdn Mackmyras hemsida www.mackmyra.se och Erik
Penser Banks hemsida www.penser.se.

Ovrig information

Styrelsen dger inte ratt att avbryta, aterkalla eller till-
falligt dra in erbjudandet att teckna aktier i bolaget i en-
lighet med villkoren i detta Informationsmemorandum.
Styrelsen ager ratt att forldnga den period under vilken
anmalan, teckning och betalning kan ske. S&ddan even-
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tuell forl&ngning offentliggérs genom pressmed-
delande.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
for de nya B-aktierna kommer bolaget att ombesorja att
dverskjutande belopp &terbetalas. Ingen rénta kommer
att utbetalas for overskjutande belopp.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar
kan komma att l@mnas utan beaktande. Om tecknings-
likviden inbetalas for sent, ar otillrécklig eller betalas
pa felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att
l&mnas utan beaktande eller teckning komma att ske
med ett l3gre belopp. Betald likvid som ej tas i ansprék
kommer i sa fall att aterbetalas. For sent inkommen in-
betalning pa belopp som understiger 100 SEK aterbeta-
las endast pd begaran.

Erik Penser Bank agerar emissionsinstitut at Mack-
myra. Att Erik Penser Bank ar emissionsinstitut innebar
inte i sig att banken betraktar den som anmalt sig i Er-
bjudandet ("tecknaren”) som kund hos banken for pla-
ceringen. Féljden av att Erik Penser Bank inte betraktar
tecknaren av aktier som kund for placeringen ar att
reglerna om skydd for investerare i lagen 2007:528 om
vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas pé
placeringen. Detta innebar bl.a. att varken s& kallad
kundkategorisering eller s& kallad passandebedom-
ning kommer att ske betraffande placeringen. Férvar-
varen av aktier ansvarar darmed sjalv for att denne har
tillréckliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de
risker som ar forenade med placeringen.
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SA HAR GOR DU FOR ATT TECKNA AKTIER

Teckning och betalning ska ske genom respektive bank/ férvaltare.

1. Du tilldelas teckningsratter
For varje aktie i Mackmyra som du innehar ...erhaller du en (1) teckningsrétt.
p& avstamningsdagen den 28 februari 2018...

9 En teck-
AKTIE ningsratt

2. Sa har utnyttjar du dinateckningsrétter
Fyrtiotva (42) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie for 14,50 SEK

Observera att for att forhindra forlust av vardet pa
teckningsratterna maste dessaantingen utnyttjas for
42 stycken + 1 4 5 0 S E K 9 AKTIE teckning av aktier senast den 16 mars 2018 eller séal-
Tecknings- ' jas senast den 14 mars 2018.

ratter

For dig som har VP-konto:

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter som du erhallit ska den for-

Om du har dina aktier i Mack- ) tryckta anmalningssedeln fran Euroclear anvandas.
myra pa ett VP-konto framgar Betalning ska sk
antalet tecknings- ratter som etalning ska ske sen-

du har erhillit av den for- 9 ast den 16

R . mars 2018

tr.ycktaf R ergls 5|IonsredOV|s Om du har kopt, salt eller av annan anledning vill utnyttja ett annat antal
ningen fran turociear. teckningsratter ska du fylla i och skicka in den sar- skilda anmalningssedel

9 som kan bestdllas fran Erik Penser Bank via telefon, e-post eller www.pen-

ser.se.
For dig som har depa:
Om du har dina aktier i Mackmyra pa en depa hos bank eller annan forvaltare far du information fran For att teckna aktier,folj in-
din forvaltare om antalet teckningsratter som du har erhallit. 9 struktioner som dufar fran
din forvaltare.

Sa har tecknar du aktier utan foretradesratt

For dig som har VP-konto:

Fyll i anmalningssedel for teckning av aktier utan

stdd av teckningsratter som finns att ladda ned p4 Anmélningssedeln ska vara Erik Om du blir tilldelad aktier far duenav-
Mackmyras och Erik Penser Banks respektive ) Penser Bank fillhanda senast ki 9 rékningsnota som ska betalas i enlighet

3 - med anvisningarna pa denna.
:\;erbsk;platser www.mackmyra.se och pa www.pen 17:00 den 16 mars 2018,

For dig som har depa hos bank/forvaltare

9 For att teckna aktier, f6lj instruktioner som du far fran din
forvaltare.
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Sarskild information fran Erik Penser Bank

Malgrupp

Nedanstaende &ar den évergripande malgrupp som Erik Penser Bank satt for
instrumentet samt for den aktuella emissionsformen - foretréddesemission. Fo-
retrddesemission inneb&r att ett bolags befintliga dgare [vid en given avstam-
ningsdag] vederlagsfritt tilldelas tecknings- réatter i proportion till sitt aktiein-
nehav i bolaget/emittenten. Teckningsratterna ger ratt att mot kontant betal-
ning teckna aktier i nyemissionen och erhalla tilldelning. Teckningsrétter &r

mdjliga att handla pa marknaden.

Instrument

Aktier listade pa en MTF-plattform samt teckningsratter
som avskiljs fran aktierna som  ett led infér
faretradesemissionen.

Instrumentets lGptid

Aktier &r eviga till sin natur. Teckningsratter dger bara ett
potentiellt varde under den tid de kan handlas eller nytt-
Jas far teckning av nyemitterade aktier. N&r anmalnings-
perioden fir teckning av aktier lopt ut faller outnyttjade
teckningsratter virdeldsa.

Kundkategori
Det har instrumentet ar tankt far investerare klassifice-
radge som icke-professionella, professionella eller jEmbir-

diga.

Investeringsmal

Malgruppen for det hir instrumentet &r investerare som
framst vill att det satsade kapitalet ska vaxa. Daremot
passar det inte for investerare som i forsta hand vill att
det satsade kapitalet ska bevaras.

Kunskap och erfarenhet

Far att investera i det hdr instrumentet bir du ha minst
grundldggande kunskaper om instrumentet. En jnyeste-
rare med grundldggande kunskaper kan ta ett informerat
investeringsbeslut ndr denne tagit del av dokumentatio-
nen om det specifika instrumentet.

Fiorméga att klara farluster

Malgruppen fir det hdr instrumentet &r investerare
SOMm:

+  inser att hela det satsade kapitalet kan g farlorat

och har kapacitet att béra en sadan firlust.

Daremot passar det inte investerare som:

+  vill vara sikra pa att fa tillbaka hela det satsade ka-
pitalet eller

+  hiigst kan tanka sig fiarlora en given del av det sat-
sade kapitalet.

Risk
Det har instrumentet har riskfaktor 6 av 7, vilket motsva-
rar den nist hiigsta risknivan. Instrumentet passar dar-
med dig som har en risktolerans som motsvarar minst &
av 7.

Distributionsstrategi

Instrumentet far handlas vid investeringsradgivning,
portfilffirvalining eller vid order pa eget initiativ [med
eller utan passandebeddmning). Det fireligger e avtal
med tredjepartsdistributér om distribution av detta in-

stiument.

Avsnittet om Malgrupp &r infgrt i
informationsmemorandumet av Erk Penser Bank AB
med hinwisning vad som fdljer av tillstindspliktiga
insirfuls  medverkan wd  nyemission  av  finansiella
instrument rérande reglerna om Produkistyrning mm en-
ligt FFFS 20172 kap 5.
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Uppgift om kostnader och avgifter for investerare

Detta dokument ger information om direkta kostnader och avgifter i samband med nyemission for investerarna. Emitten-
ten har vissa kostnader pa grund av nyemissionen, vilka framgar av informationsmemorandumet eller annat informations-
material. Informationen kravs enligt lag (artikel 50 i EU-kommissionens delegerade férordning C(2016) 2398) och rekom-
menderas att lasas for att kunna gora ett informerat beslut ominvestering.

Kostnader och avgifter for nyemission baserat pd ett exempel med investerat belopp om 1000 SEK*

Courtage for aktieteckning: 0,00%
Investerat belopp: 1 000kr

Totala kostnader vid investeringstillfallet (SEK} % av inv
Kostnader och avgifter for aktieteckning, Courtage Okr 0,00%
Betalningar mottagna fran Tredjepart Okr 0%
Kostnader och avgifter for det finansiella instrumentet Okr 0%
Totala kostnader och avgifter Okr 0,00%

Kumulativ effekt

De totala kostnaderna och avgifterna for teckning vid emission kommer ha en paverkan pa det du far tillbaka pa din
investering. Avkastningen pa din investering kan inte garanteras, vi kan dock ge exempel pa vilka effekter kostnader och
avgifter har fér investeringen. Tidigare avkastning ar ingen garanti fér framtida avkastning. Vardet pa dina investeringar
kan gé ner och upp och kan inte garanteras. En investerare kan fa tillbaka ett ldgre belopp &n investerat.

Belopp investerat 1000 SEK

Tillvaxt 0%

Period 1ar

Det du far tillbaka om inga kostnader och avgifter: 1000 SEK 100 %
Det du far tillbaka efter kostnader och avgifter 1 000 SEK 100 %
Utan kostnader och avgifter skulle avkastningen bli: 0,00%

Med kostnader och avgifter skulle avkastningen bli: 0,00%

Det innebar en minskad vinst pa: 0 SEK

* Forvarv eller avyttring av teckningsratter medfor den kostnad for courtage som vid var tidpunkt investerarens depa-
bank tillampar. Avyttring av teck- nade aktier medfor den kostnad for courtage som vid var tidpunkt investerarens depa-

bank tillampar.
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