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Notera att teckningsrdtterna forvantas ha ett ekonomiskt varde.

For att inte teckningsrétternas vdrde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
e Utnyttja de erhéllna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 22 september 2017, eller
e Senast den 20.september 2017 salja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera ait aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier dr foremal for begransningar i vissa
jurisdiktioner, se " Viktig information”.




Viktig information
For definitioner av vissa termer som anvédnds i detta prospekt, se ”Vissa definitioner” pa nasta sida.

Detta prospekt har godkédnts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och ddérmed
sammanhdngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har uppréttats i bade en svensksprakig och
en engelsksprakig version. Vid eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen ha foretrade.

Beijer Electronics Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmdnheten i nagra
andra jurisdiktioner @n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,

Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika elleri ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder &n dem som foljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndmnda lander
respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kréaver sddana
atgdrder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller sddan jurisdiktion. Teckning av aktier och forvérv av vardepapperi strid med
ovanstdende begrdansningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta prospekt maste informera sig om och félja sddana
restriktioner. Atgdrder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillimplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vdrdepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet ”Riskfaktorer”). Ndr investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pd sin egen bedomning av Beijer Electronics Group och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive foreliggande
sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvdrdera och 6vervéga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta prospekt samt eventuella tilldgg
till detta prospekt. Ingen person &r behdrig att limna ndgon annan information eller géra ndgra andra uttalanden &n de som finns i detta
prospekt och, om sa d@nda sker, ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Beijer Electronics Group och
Beijer Electronics Group ansvarar inte for sadan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggrandet av detta prospekt eller
nagra transaktioner som genomfors med anledning harav ska under ndgra omstandigheter anses innebéra att informationen i detta
prospekt dr korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av detta prospekt eller att det inte har
forekommit ndgon forandring i Beijer Electronics Groups verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av informa-
tionen i detta prospekt kommer sddana forandringar att offentliggoras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i lagen om handel
med finansiella instrument.

Som ettvillkor for att fa teckna nya aktier enligt erbjudandet i detta prospekt, kommervarje person som tecknar nya aktier att anses
ha ldmnat eller, i vissa fall, bliombedda att lamna, utfastelser och garantier som Beijer Electronics Group och dess uppdragstagare
kommer att forlita sig pa. Beijer Electronics Group forbehaller sig ratten att efter eget bestammande ogiltigforklara aktieteckning som
Beijer Electronics Group eller dess uppdragstagare anser kan inbegripa en 6vertradelse eller ett dsidoséttande av lagar, regler eller
foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av Beijer Electronics Group ("Vdrdepapper”) har registrerats eller
kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat
ellerannan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, séljas, terforsiljas, tilldelas, levereras eller
6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillimpligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.
Vardepapperna erbjuds utanfér USA med stéd av Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att genomforas nagot erbjudande
tillallmanheten i USA. Ett eventuellt erbjudande av Vardepapperi USA kan - i forekommande fall — endast lamnas om Beijer Electronics
Group beddmer att det kan ske i enlighet med ett undantag fran, elleri en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i
Securities Act till ett begransat antal befintliga aktiedgare som (i) &r qualified institutional buyers enligt definitionen i Rule 144A under
Securities Act, och (ii) har undertecknat och skickat ett s.k. investor letter till Beijer Electronics Group.

Fram till 40 dagar efter paborjandet av nyemissionen kan ett erbjudande eller en 6verlatelse av Vardepapper inom USA som genom-
fors av en vdardepappersméklare (oavsett om denne deltar i nyemissionen ellerinte) innebéra ett dsidosattande av registreringskraven i
Securities Act.

Vardepapperna harvarken godkénts eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig
vardepappersmyndighet ellerannan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet bedomt eller uttalat sig om erbjudandet
enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillférlitligheten av detta dokument. Att pasta motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (’EES”) lamnas inget erbjudande till allmdnheten av Vardepapperiandra lander
dn Sverige. | andra medlemsldnderi EES som harimplementerat Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Prospekt-
direktivet”) kan ett erbjudande av Vardepapper endast ldmnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant
implementeringsatgard (inklusive atgard forimplementering av Europaparlamentets och radets direktiv2010/73/EU).

Framatriktad information
Prospektet innehaller viss framatriktad information som dterspeglar Beijer Electronics Groups aktuella syn pa framtida hdandelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som avser”, "bedémer”, ”férvantar”, kan”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck
som innebdrindikationer eller forutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte dr grundade pa historiska fakta,
utgor framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur forenad med saval kinda som okénda risker och osdkerhets-
faktorer eftersom den &ravhéngig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti avseende
framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i framatriktad information.
Faktorer som kan medfora att Beijer Electronics Groups framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad
information innefattar bl.a. dem som beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta prospekt géller endast per
dagen for prospektets offentliggérande. Beijer Electronics Group lamnaringa utfastelser om att offentliggra uppdateringar eller
revideringar av framatriktad information till f6ljd av ny information, framtida hdndelser eller liknande omsténdigheter annat &n vad som
foljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for ldsaren.
F6ljaktligen 6verensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
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Nyemissionen i sammandrag

Foretradesratt

Varje befintlig aktie i Beijer Electronics Group berattigar till en
(1) teckningsrétt. Tva (2) teckningsratter ger rétt till teckning av
en (1) ny aktie. I den utstrdckning nya aktier inte tecknas med
foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare och andra
investerare till teckning.

Ovrig information

Kortnamn: BELE
ISIN-kod aktie: SE0000671711
ISIN-kod teckningsratt: SE0010323444
ISIN-kod BTA: SE0010323451

Finansiell information

Teckningskurs 5 . .
Deldrsrapport januari—-september 2017

23,60 kronor per aktie. 25 oktober 2017

Avstimningsdag for ritt till deltagande i

nyemissionen
5 september 2017

Teckningstid
7-22 september2017

Handel med teckningsratter
7-20 september 2017

Handel med BTA
7 september — 3 oktober 2017

Teckning och betalning med foretradesratt
Teckning med stod av teckningsratter sker under teckningstiden
genom samtidig kontant betalning.

Teckning och betalning utan foretradesratt
Anmadlan om teckning utan foretradesratt ska ske till

Danske Bank senast den 22 september 2017 pa sarskild
anmalningssedel som finns tillgdnglig pa www.beijergroup.se
och pd www.danskebank.se/prospekt. Tilldelade aktier ska
betalas kontant enligt anvisningar pa tilldelningsbeskedet.
Depdkunder hos forvaltare ska istdllet anmala sig till,

och enligt instruktion fran, forvaltaren.

Vissa definitioner

| detta prospekt anvands féljande definitioner:

”Beijer Electronics Group” eller "Bolaget” avser, beroende pd
sammanhanget, Beijer Electronics Group AB (publ)
(organisationsnummer 556025-1851) eller den koncern vari
Beijer Electronics Group AB (publ) &r moderbolag.

”Koncernen” avser Beijer Electronics Group AB (publ) och dess
dotterforetag.

”Danske Bank” avser Danske Bank A/S, Danmark, Filial Sverige.
”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

”Nasdaq Stockholm” avser, beroende pd sammanhanget,
den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm eller Nasdaq
Stockholm AB.

”SEK”, ”EUR”, "USD”, ”GBP” och "NTD” avser svenska kronor,
euro, amerikanska dollar, brittiska pund respektive taiwanesisk
dollar. Mkr avser miljoner SEK och tkr avser tusen SEK.




Sammanfattning

Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestdr av informationskrav uppstdllda i ”punkter”. Punkterna dr numre-
rade i avsnitten A—E (A.1-E. 7).

Sammanfattningen i detta prospekt innehdller alla de punkter som krdvs i en sammanfattning for
aktuell typ av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte dr tillimpliga for alla typer av
prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det kréivs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av virdepapper och
emittent, dr det mojligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har dd
ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "ej tillimplig™.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al | Introduktion Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till prospektet.
och varningar Varje beslut om att investera i virdepapperen ska baseras pd en bedomning av prospektet i
dess helhet frin investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol, kan den investerare
som ir kirande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara
for kostnaderna for éversdttning av prospekeet innan de rittsliga forfarandena inleds.

Civilrittsligt ansvar kan endast dliggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versittningar dirav, men endast om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med andra
delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjilpa investerare nir de éverviger att inves-
tera i sidana virdepapper.

A2 | Samzycke till Ej tillimplig. Finansiella mellanhinder har inte ritt att anvinda prospektet for efterféljande
anvindning av aterforsiljning eller slutlig placering av virdepapper.
prospektet

AVSNITT B - EMITTENT

B.1 Firma och Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) 4r Beijer Electronics Group AB (publ).
handelsbeteckning

B.2 | Site och bolagsform | Styrelsen har sitt site i Malmé. Bolaget ir ett svenske publike aktiebolag, som regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551).

B.3 | Huvudsaklig Beijer Electronics Group utvecklar, tillverkar och siljer hard- och mjukvara samt l6sningar
verksambet inom industriell automation och datakommunikation. Produkterna och 18sningarna anvinds
for styrning, 6vervakning och optimering av processer och maskiner inom en rad olika appli-
kationsomriden. Koncernen bestar av tre affirsenheter; Beijer Electronics, Westermo och
Korenix. Beijer Electronics erbjuder automationslosningar, exempelvis operatorspaneler for
maskiner. Produkterna finns bide som standardmodeller for tillverkande industri men 4ven
anpassade for krivande miljoer sdsom inom marin och offshore-segmentet. Westermo erbju-
der robusta och tillforlitliga datakommunikationsprodukter, exempelvis routrar och switchar
som klarar av utmanande forhéllanden. Korenix erbjuder traidbundna och tradlgsa datakom-

munikationsprodukeer, med fokus pa évervakning och sikerhet.
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Sammanfattning

B.4a | Trender Tillvixten for affirsenheten Beijer Electronics drivs for nirvarande frimst av en 6kad efterfra-
gan pa den amerikanska marknaden medan férsiljningen i Europa och Asien har varit ofor-
indrad. Den nya operatdrspanelen X2-serien som lanserades under andra halvéret har fatt ett
positivt mottagande pa marknaden. Aven affirsenheten Westermo drivs av 6kad efterfragan i
USA, men dven marknaderna i Kina och sdra Europa har bidragit till en positiv utveckling
av affirsenhetens forsiljning. Westermo redovisade affirsenhetens hittills storsta orderbok vid
utgéngen av kvartalet och Koncernen ser en fortsatt stark efterfrigan av affirsenhetens
produkter, frimst inom tdg- och jirnvigsinfrastruktur. Affirsenheten Korenix genomgr
under 2017 en omorganisering, exempelvis utformas en ny ledningsgrupp. Avsikten ir att
den nya ledningsgruppen ska ligga stort fokus pa att bygga upp en ny och forbittrad siljorga-
nisation. Koncernen bedémer att det finns en stor tillvixtpotential for affirsenhetens nyut-
vecklade produkter, framférallt for tradldsa nitverk, och att efterfrigan fr dessa kommer 6ka
markant inom marknadssegmentet 6vervakning och sikerhet samt inom smart cities.

B.5 | Koncern Beijer Electronics Group ir moderbolag i Koncernen, som bestdr av 21 operativa dotterbolag
i 13 linder.
B.6 | Storre aktieigare I Sverige ir den ligsta grinsen for anmilningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av
m.m. samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier. Nedan visas Bolagets aktiesigare med

innehav motsvarande minst fem procent av aktier och résterna per den 31 juli 2017.

Andel aktier

Agare/forvaltare/depabank Antal stamaktier och roster, %
Stena Sessan Investment Management AB 5680116 29,79
SEB Fonder 2598 497 13,63
Nordea Fonder 2254732 11,83
Svolder AB 1600000 8,39
Fjarde AP-fonden 1153528 6,05
Totalt tio storsta aktiedgarna 13286873 69,69
Ovriga aktiedgare 5780713 30,31
Totalt 19067 586 100,00

Stena Sessan Investment AB kan utova ett visentligt inflytande 6ver Bolaget i fragor dir

aktiedgarna har rostritt. Inflytandet begrinsas emellertid av aktiebolagslagens bestimmelser.
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Sammanfattning

B.7 Utvald historisk
Sfinansiell

information

Nedanstiende finansiella rapporter i sammandrag avseende heldr dr himtade fran Beijer
Electronics Groups drsredovisningar for rikenskapsaren 2014-2016, som upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards ("IFRS”) sasom de antagits av EU och revide-
rats av Bolagets revisor. De finansiella rapporterna i sammandrag (samt nyckeltal som beriiknas
enligt IFRS) avseende de forsta sex minaderna 2017 och 2016 ir himtade frin Beijer Electronics
Groups delarsrapport f6r perioden januari—juni 2017, som ir upprittad i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering och drsredovisningslagen. Delarsrapporten har inte oversikdigt granskats eller
reviderats av Bolagets revisor. De finansiella rapporterna i sammandrag 4r uppstillda i enlighet
med formatet i Beijer Electronics Groups deldrsrapport i syfte att underlitta en jimfrelse mellan
rikenskapsperioderna. Koncernens resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys i
sammandrag i prospektet innehller dirfor summeringar av vissa poster som sirredovisas i drsre-
dovisningarna. Koncernens resultatrikning i ssmmandrag innehéller ddrutdver separat redovis-
ning av avskrivningar som ér himtad frin not i &rsredovisningarna for respektive rikenskapsar.
Prospektet innehaller ddrutover vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckel-
tal). Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Beijer Elec-
tronics Groups uppfattning ir att dessa nyckeltal i stor utstrickning anvinds av vissa investerare,
virdepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande métt p resultatutveckling
och finansiell stillning. Koncernens resultatrikning i ssmmandrag.

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Jan-jun  Jan-jun

Mkr 2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsdttning 594 564 1122 1375 1402
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader -2 0 2 10 41
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar =550 -585 -1100 -1269 -1264
Rorelseresultat fore avskrivningar 42 -20 23 116 179
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar -25 -21 —44 —42 —45
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -9 -10 -19 -22 -20
Rorelseresultat 9 -51 -39 52 114
Finansnetto -12 -5 -85 -9 -17
Resultat fore skatt -3 -56 -124 43 97
Beraknad skatt 0 11 =2 -20 -34
Nettoresultat -3 -45 -126 24 63
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare —4 —-44 -126 24 62
Hanforligt till innehav utan

bestammande inflytande 1 0 0 0 1
Vinst per aktie, kr -0,19 -2,33 -6,61 1,26 3,24

Koncernens balansrakning i sammandrag
30 jun 30 jun 31 dec 31dec 31dec

Mkr 2017 2016 2016 2015 2014
Tillgdngar

Immateriella anldaggningstillgangar 759 735 767 718 701
Materiella anldggningstillgangar 85 78 83 83 84
Finansiella anldggningstillgangar 62 131 50 108 110
Omsittningstillgangar 443 434 424 427 445
Likvida medel och kortfristiga placeringar 74 111 107 117 157
Summa tillgangar 1423 1488 1431 1453 1496

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 391 463 415 521 497
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6 6 6 6
Langfristiga skulder 500 535 515 531 504
Kortfristiga skulder 526 484 495 395 489
Summa eget kapital och skulder 1423 1488 1431 1453 1496
Dérav rdntebdrande skulder 709 680 689 609 656
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Sammanfattning

B.7

Utvald historisk
Sfinansiell

information, forts.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jan-jun  Jan-jun

Mkr 2017 2016 2016 2015 2014
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 21 0 13 79 116
Forandringari rorelsekapital -25 -19 =3 6 21
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -4 -19 9 85 137
Kassaflode fran investeringsverksamheten —42 -34 -75 -80 -60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 69 72 -23 =57
Utbetald utdelning - =24 -24 =24 =24
Periodens kassafldde -30 -8 -17 =42 -4
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid

arets borjan 107 117 117 157 148
Kursforandringar likvida medel -3 2 8 2 13
Likvida medel och kortfristiga placeringar

vid periodens slut 74 111 107 117 157

Utvalda nyckeltal och data per aktie

Jan-jun  Jan-jun

2017 2016 2016 2015 2014
Rérelsemarginal?, % 1,5 -9,1 -3,5 3,8 8,1
Vinstmarginal?, % -0,5 -7,9 -11,2 1,7 4,5
Soliditet?, % 27,9 31,5 29,4 36,3 33,6
Eget kapital per aktie?, kr 20,5 24,3 21,8 27,3 26,0
Vinst per aktie?, kr -0,19 -2,33 -6,61 1,26 3,24
Avkastning pd eget kapital efter skatt?, % -19,5 -9,7 -26,6 4,6 13,9
Avkastning pd sysselsatt kapital?, % 2,1 -3,9 -3,2 4,8 10,3
Avkastning pd operativt kapital?, % 3,1 -6,9 -58 7,4 17,7
Medelantal anstéllda 686 723 714 752 760

Nyckeltalen for deldrsperioderna januari—juni 2017 respektive 2016 &r ej reviderade.

1) IFRS-nyckeltal.
2) Alternativt nyckeltal, ej reviderat.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital efter skatt

Nettoresultat for de senaste tolv manaderna i forhéllande till genomsnittligt eget kapital
(medelvirde av innevarande rapportperiod och motsvarande post jimforelseperiod tolv
ménader tidigare).

Avkastning pa operativt kapital

Rérelseresultat for de senaste tolv minaderna i férhillande till genomsnittligt operativt kapital
(medelvirde av innevarande rapportperiod och motsvarande post jimforelseperiod tolv
ménader tidigare).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader for de senaste tolv manaderna i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (medelvirde av innevarande rapportperiod och motsvarande
post jaimférelseperiod tolv manader tidigare).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

Operativt kapital
Balansomslutning minus likvida medel och kortfristiga placeringar samt rintebirande

skulder.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i férhéllande till nettoomsittning.
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Sammanfattning

B.7 Utvald historisk Sysselsatt kapital
Sfinansiell Eget kapital plus rintebirande skulder.
information, forts. Soliditet

Eget kapital i férhéllande till balansomslutning.

Vinstmarginal
Nettoresultat i forhallande till nettoomsittning.

Vinst per aktie
Nettoresultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

Vasentliga forandringar

Koncernens orderinging steg med 15 procent till 625 mkr (545) under 1 januari till 30 juni
2017 jamfort med motsvarande period 2016. Nettoomsittningen 6kade med fem procent till
594 mkr (564). Rorelseresultatet uppgick under forsta halvaret 2017 till 9 mkr (-51).
Rérelseresultatet under forsta halvaret 2016 belastades med engdngskostnader om 50 mkr.

Koncernens orderingdng uppgick 2016 till 1 142 mkr (1 333), med en nettoomsittning
2016 om 1 122 mkr (1 375). Den ligre orderingdngen och nettoomsittningen forklaras
huvudsakligen av det avslutade samarbetet med Mitsubishi Electric. Rorelseresultatet uppgick
2016 till =39 mkr (52). Resultatet belastades med engéngskostnader om 50 mkr (7). Den
underliggande resultatforsimringen 2016 jamf6rt med 2015 beror pa den ligre
forsiljningsvolymen.

Koncernens orderingdng minskade till 1 333 mkr (1 398) under 2015. Koncernens netto-
omsittning minskade 2015 med tvd procent till 1 375 mkr (1 402). Exklusive avyttringen av
fordonsverksamheten inom affirsomradet IAS i USA var nettoomsittningen oférindrad.
Rérelseresultatet uppgick 2015 till 52 mkr (114). I resultatet 2014 ingick en realisationsvinst
pa 33 mkr. Det lidgre resultatet 2015 jamfort med 2014 forklaras av den ligre forsdljnings-
volymen och negativa valutaeffekeer pa 22 mkr.

B.8 Urvald Ej tillimplig. Prospektet innehaller inte proformaredovisning.

proformaredovisning

B.9 | Resultatprognos eller | Ej tillimplig. Prospektet innehéller inte ndgon resultatprognos eller berdkning av forvintat

Jforvintat resultat resultat.

B.10 | Revisions- Ej tillimplig. Revisionsanmirkningar saknas.
anmdrkning

B.11 | Orillrickligt Ej tillimplig. Emittentens rorelsekapital ir tillrickligt for de aktuella behoven under den
rorelsekapital kommande tolvmanadersperioden.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

Cc1 Virdepapper som Stamakdier i Beijer Electronics Group (ISIN-kod SE0000671711).
erbjuds/tas upp till
handel

Cc.2 Denominering Aktierna ir denominerade i SEK.

C3 | Antal aktier i Bolagets registrerade aktickapital per dagen for detta prospekt uppgar till 6 355 862 kronor,
emittenten fordelat pa 19 067 586 stamaktier med ett kvotvirde om 0,33 kronor. Samtliga aktier 4r fullt

inbetalda.

C.4 Rittigheter som Varje stamaketie berittigar till en rést och varje rostberittigad far vid bolagsstimma rosta for
sammanhinger med | det fulla antalet av honom eller henne dgda och foretridda aktier utan begrinsning i rostrit-
virdepapperna ten. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, tecknings-

optioner eller konvertibler har aktiedgarna foretridesritt i forhillande till det antal aktier de
forut dger. Samiliga aktier medfor lika rdte till andel i Bolagets vinst och till eventuellt 6ver-
skott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbetalas genom
Euroclear Swedens férsorg. Ritt till eventuell utdelning tillkommer den som pé den av
bolagsstimman faststillda avstimningsdagen for utdelning ir registrerad som innehavare av
stamaktier i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

c.5 Inskrinkningar i Ej tillimplig. Aktierna ir inte foremal for inskrinkningar i den fria 6verlatbarheten.
den fria
overldtbarbeten

c.6 Upptagande till De nya aktierna kommer att bli féremal f6r handel p4 Nasdaq Stockholm.
handel

c.7 Utdelningspolicy Ej tillimplig. Bolagets styrelse har inte antagit nigon utdelningspolicy.

AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga risker | En investering i virdepapper ir forenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut dr det

relaterade till viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedoms vara av betydelse for Bolaget och

emittenten eller

branschen

aktiens framtida utveckling. Nedan sammanfattas de huvudsakliga bransch- och/eller verk-

samhetsrelaterade riskerna.

Konjunkturpaverkan, andra makroekonomiska faktorer och politiska
forutsdttningar

Tillvixten pd virldsmarknaden for industriell automation och datakommunikation drivs av
investeringar i nya produkter, digitalisering, fortldpande effektivisering av produktions-
styrning och logistik samt rationaliseringar av industriella processer och behov av effektivare
energianvindning. Férindringar i den allminna konjunkturen och geopolitisk osikerhet
paverkar marknaderna for Beijer Electronics Groups produkter. Om de globala ekonomiska
forutsittningarna eller de ekonomiska forhéllandena pa viktiga marknader forsvagas kan det
ha en negativ paverkan pa Beijer Electronics Groups verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Leverantdorer och komponenter

Beijer Electronics Groups marknadsposition ir beroende av komponenter fér tillverkning
respektive montering av Bolagets produkter. For att kunna tillverka, montera och leverera
produkter ir Beijer Electronics Group beroende av att externa leverantérer uppfyller éverens-
komna krav. En minskad tillging till komponenter eller kraftigt 6kade priser pa dessa kan
komma att forsvéra och forsena Beijer Electronics Groups méjlighet att tillverka och leverera
produkter samt paverka Bolagets marginaler negativt och forsimra Bolagets konkurrenskraft.
Allt detta kan innebira minskad férsiljning och ckade kostnader, vilket kan komma att ha en
negativ inverkan pa Beijer Electronics Groups verksambhet, finansiella stillning och resultat.
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Sammanfattning

D.1 | Huvudsakliga risker | Kunder och sdljkanaler

relaterade till Beijer Electronics Group ir beroende av férmagan att behalla befintliga kunder och lyckas
emittenten eller ingd avtal med nya kunder. Férlusten av en viktig kund eller om en viktig kund tillfilligt eller
branschen, forts. permanent minskar eller senareldgger sina orders frin eller dtaganden gentemot Beijer Elec-

tronics Group, kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning och
resultat. Beijer Electronics Group ir dven beroende av 6verenskommelser med andra foretag
for distribution av Bolagets produkter och produktkoncept till slutkunder. Minskade intikter
hinforliga till dessa avtal och samarbeten skulle kunna ha en negativ effekt pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stillning och resultat. En del av Beijer Electronics Groups forsiljning sker
till offentligt finansierade verksamheter. Det finns en risk for ate kdpkraften hos offentligt
finansierade kunder minskar till f6ljd av politiska beslut, vilket skulle kunna ha en negativ
paverkan pé Beijer Electronics Groups verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Teknik- och produktutveckling

Beijer Electronics Groups intjining och konkurrenskraft ir delvis beroende av formégan att
utveckla och silja nya produkter och 16sningar. Om Beijer Electronics Group inte lyckas
utveckla eller silja de produkter som kommer att efterfrigas av slutkunderna och marknadens
behov eller om planerade lanseringar forsenas kommer Bolagets stillning p4 marknaden att
paverkas negativt. Om Beijer Electronics Group inte i tillricklig grad lyckas folja den
allminna tekniska utvecklingen finns det en risk Bolagets produkter inte kan tillgodose mark-
nadens efterfrigan pé ny teknik, vilket kan komma att paverka Beijer Electronics Groups
verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Tillverkning och produktionsstérningar

Beijer Electronics Groups verksamhet utgérs av processer dir avbrott eller storningar kan fa
konsekvenser for Bolagets forméga att fullgéra sina skyldigheter gentemot kunder. Detta kan i
sin tur medfora att kunder anvinder andra leverantérer. Det finns dirmed en risk att stor-
ningar och skador vid Bolagets produktionsenheter kan komma att paverka Beijer Electronics
Groups verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt. Vidare ir Beijer Electronics
Group ir beroende av samarbeten med andra akedrer for tillverkning av Bolagets produkter.
Om dessa aktorer inte uppfyller sina dtaganden, eller om avtal sigs upp eller inte forlings, kan
Bolaget tvingas byta tillverkare eller leverantorer. Om Beijer Electronics Group framéver
drabbas av detta, eller om Bolagets befintliga samarbeten avseende tillverkning pd annat sitt
forsviras eller avbryts, kan det komma att negativt paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Reklamationer, produktansvar och garantier

Beijer Electronics Group ir exponerat for reklamationer for den hindelse levererade produk-
ter ir felaktiga. Det finns alltid en risk att Beijer Electronics Groups kunder kriver att Bolaget
i egenskap av leverantdr ska bira kostnader utdver att ersitta produkten. Beijer Electronics
Group ir dven exponerat mot dterkallelser, produktansvar, garantiansprak samt ansvar for
produktfel. Reklamationer, dterkallelser och produktansvar kan komma att negativt paverka
Beijer Electronics Groups verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Bolagsstyrningsrisker

Beijer Electronics Group ir foremal for risken att befattningshavare fattar beslut som inte
overensstimmer med Bolagets strategier, interna riktlinjer och policydokument. Vidare kan
anstillda inom Beijer Electronics Group, liksom dess samarbetspartners, utfora handlingar
som betraktas som oetiska, ir brottsliga eller p& annat sitt strider mot tillimpliga lagar och
regler eller Bolagets interna riktlinjer och policydokument. Om Beijer Electronics Groups
internkontroll och andra atgirder syftandes till att lagar, regler, interna riktlinjer och
policydokument efterlevs visar sig vara otillrickliga kan Beijer Electronics Groups renommé
komma att skadas eller Bolaget drabbas av offentligrittsliga sanktioner.
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D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till
virdepapperna

Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade till aktien och nyemissionen.

Aktierelaterade risker

Eftersom en investering i aktier kan komma att sjunka i virde finns det en risk att investerare
inte kommer att fa tillbaka det satsade kapitalet. Aktiekursen for noterade bolag kan vara
mycket volatil och dess utveckling dr beroende av en rad faktorer, varav en del ir bolagsspeci-
fika och andra ir knutna till aktiemarknaden som helhet. Varje investeringsbeslut avseende
aktier bor dirfor foregds av en noggrann analys.

Utspadning

Aktiedgare som helt eller delvis viljer att inte utnyttja sina teckningsritter i samband med
nyemissionen kommer att f4 sin andel av Bolagets aktiekapital respektive sin rostandel
utspidd. Aven emission av ytterligare virdepapper kan medfora utspidning for befintliga
akdiedgare. Det finns ocksd en risk att eventuella framtida emissioner medfér att marknadsvir-
det pé aktierna sjunker pa kort eller lang sikt.

Framtida utdelning

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos Beijer Electronics Group och
med sidant belopp att det framstir som férsvarligt med hinsyn till de krav som verksamhets
art, omfattning och risker stiller pa storleken av eget kapital och Beijer Electronics Groups
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt for ett visst rikenskapsar. Det finns en
risk att utdelningsbara medel ej kommer att finnas tillgingliga under nigot enskilt
rikenskapsar.

Ej sdkerstdllda tecknings- och garantiataganden

Ett antal storre aktiedgare har forbundit sig att teckna sammanlagt omkring 44,23 procent av
den forestdende nyemissionen. Aterstoden av nyemissionen ir garanterad av Stena Sessan
Investment AB och Svolder AB. Dessa tecknings- och garantidtaganden ir inte sikerstillda.
Foljaktligen finns det en risk att en eller flera berérda aktiedgare inte kommer att kunna
uppfylla sina tecknings- och/eller garantidtaganden, vilket kan inverka negativt pd

Beijer Electronics Groups majligheter att med framging genomféra nyemissionen.
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Sammanfattning

AVSNITTE - ERBJUDANDE

E.1 Emissionsbelopp och | Nyemissionen kommer att tillfora Beijer Electronics Group cirka 225 mkr fore avdrag for
emissionskostnader | emissionskostnader. Frin emissionsbeloppet kommer avdrag att géras for emissionskostnader
som beriknas uppga till cirka 8 mkr (inklusive ersittning till emissionsgaranterna om cirka

1,25 mkr).
E.2a | Motiv och anviind- | Koncernen har under de senaste tva dren genomgitt en strategisk omstillning som lagt grun-
ning av den for en langsiktigt god och l6nsam tillvixt och Koncernens styrelse och ledning bedémer
emissionslikviden att en stirkt balansrikning vore fordelaktigt for att ytterligare kunna accelerera det strategiska

arbetet. Koncernen far dirmed 6kad trygghet gillande att kunna tillvarata tillvixeméjligheter
fran ridande marknadstrender inom den sé kallade Fjirde industriella revolutionen, som
bland annat inkluderar Internet of things. Dessutom kommer Koncernen i en stérre utstrick-
ning att kunna dra nytta av den globala plattformen som Koncernen har etablerat under det
senaste drtiondet.

Den strategiska omstillningen i kombination med fortsatt intensiv produktutveckling,
har medfért att Beijer Electronics Groups styrelse och ledning bedémer att nuvarande netto-
skuldsittningsniva skapar begrinsningar i Koncernens handlingsutrymme. Mot bakgrund av
ovan beslutade styrelsen for Beijer Electronics Group den 14 juli 2017 att genomféra en
nyemission om cirka 225 mkr. Emissionslikviden kommer att stirka Koncernens finansiella
stillning genom en minskning av nettoskuldsittningen. Den minskade nettoskuldsittning
som nyemissionen kommer att medféra innebir att Koncernen i stdrre utstrickning kommer
kunna fokusera pd att genomfora tillviixtorienterade initiativ, exempelvis i form av forvirv.
Beijer Electronics Groups styrelse och ledning anser att en stirkt balansrikning innebir att
Koncernen kommer att kunna genomfora tilltinkta offensiva investeringar omkring tvé ar
tidigare dn planerat. Dessutom blir Koncernen mindre kinslig for tillfilliga svingningar i
marknad och forsiljning.

Nettolikviden frin nyemissionen om cirka 217 mkr kommer att anvindas for att stirka
Beijer Electronics Groups balansrikning, i forsta hand genom minskning av skuldsittningen
om cirka 200-215 mkr for att sikerstilla kommersiell flexibilitet och minska finansierings-
kostnaden. Koncernen kommer i andra hand atc behélla cirka 2-17 mkr i form av kad
likviditet, for att méjliggora framtida forvirv.

E3 Erbjudandets former | Beijer Electronics Groups styrelse beslutade den 14 juli 2017, under forutsittning av bolags-
och villkor stimmans godkidnnande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretriades-
ritt for Beijer Electronics Groups aktiedgare. Styrelsens beslut om nyemission godkindes vid
en extra bolagsstimma den 1 september 2017.

Emissionsbeslutet innebir att Beijer Electronics Groups aktiekapital kas med hogst
3177 931 kronor genom utgivande av hégst 9 533 793 nya stamaktier. Bolagets aktieigare
har foretridesritt att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare
dger. Avstimningsdag for rite till deltagande i nyemissionen dr den 5 september 2017. De
som pé avstimningsdagen ir registrerade som aktiedgare i Beijer Electronics Group far teckna
en (1) ny aktie for varje tvi (2) befintliga aktier i Beijer Electronics Group. I den utstrickning
nya aktier inte tecknas med féretridesritt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare
som tecknat aktier utan foretridesritt. Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till dem som
dven tecknat aktier med std av teckningsritter. Teckning ska ske under perioden frin och
med den 7 september 2017 till och med den 22 september 2017, eller den senare dag som
bestdms av styrelsen. Teckningskursen har faststillts till 23,60 kronor per aktie.
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E.4

Intressen som har
betydelse for
erbjudander

Beijer Electronics Groups finansiella ridgivare i samband med nyemissionen 4r Danske Bank.
Danske Bank (samt nirstaende foretag) har tillhandahaillit, och kan i framtiden komma att
tillhandahilla, olika bank- finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjdnster at

Beijer Electronics Group f6r vilka de erhllit, respektive kan komma att erhalla, ersittning.
Danske Bank ir dessutom lingivare och/eller formedlare av l4n beviljade till Beijer Electronics
Group.

Aktiedgarna Stena Sessan Investment AB, Svolder AB och Fjirde AP-fonden — som till-
sammans innehar cirka 44,23 procent av aktierna och rosterna i Beijer Electronics Group —
har 4tagit sig att teckna nya aktier motsvarande sina respektive pro rata-andelar av nyemissio-
nen. Dirutdver har Stena Sessan Investment AB och Svolder AB garanterat teckning av ytter-
ligare aktier motsvarande 55,77 procent av nyemissionen. Nimnda aktieigare har foljaktligen
dtagit sig att teckna respektive garanterat teckning av aktier motsvarande 100 procent av
nyemissionen. Beijer Electronics Group ska for dessa garantidtaganden erligga ersittning om
en procent av garanterat belopp, totalt cirka 1,25 mkr.

E.5

Séljare av virdepap-
perna och lock
up-avtal

De akriedigare som har ingdtt teckningsdtaganden (se E.4 ovan) har atagit sig act, till och med
den dag di nyemissionen slutligt registrerats hos Bolagsverket, inte minska sina innehav.

E.6

Utspidningseffeket

Forutsatt att nyemissionen fulltecknas kommer antalet aktier att 5ka med totalt 9 533 793
aktier, vilket motsvarar en 6kning om 50 procent. Aktiedigare som viljer att inte delta i
nyemissionen kommer att i sin dgarandel utspidd med cirka 33 procent, men har méjlighet
att delvis ekonomiskt kompensera sig f6r denna utspddning genom att silja sina
teckningsritter.

E.7

Kostnader som dliiggs

investeraren

Ej tillimplig. Emittenten 4ldgger inte investerare ndgra avgifter eller skatter.
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12

Riskfaktorer

En investering i virdepapper dr forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut dr det viktigt att
noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for Bolaget och aktiens framtida
utveckling. Nedan beskrivs riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for Beijer Electronics Group,
utan sdrskild rangordning. Det gdller risker bade vad avser omstdndigheter som dr hdnforliga till
Beijer Electronics Group och/eller branschen och sGdana som dr av mer generell karaktdr samt risker
forenade med aktien och nyemissionen. Vissa risker ligger utanfér Bolagets kontroll. Redovisningen
nedan gor inte ansprak pd att vara fullstindig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte
forutses eller beskrivas i detalj, varfor en samlad utvirdering dven mdste innefatta ovrig information i
prospektet samt en allmédn omvdrldsbedomning. Nedanstdende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha
en vdsentligt negativ inverkan pd Beijer Electronics Groups verksamhet, finansiella stdllning och/eller
resultat. De kan dven medféra att aktierna i Beijer Electronics Group minskar i vérde, vilket skulle kunna
leda till att aktiedgare i Beijer Electronics Group férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.
Ytterligare faktorer som for ndrvarande inte dr kdnda for Beijer Electronics Group, eller som for nérva-

rande inte bedoms utgdra risker, kan ocksd komma att ha motsvarande negativ pdverkan.

Verksamhets- och branschrelaterade
risker

Konjunkturpaverkan, andra makroekonomiska
faktorer och politiska forutsattningar

Tillvixten pa virldsmarknaden for industriell automation
och datakommunikation drivs av investeringar i nya
produkter, digitalisering, fortlépande effektivisering av
produktionsstyrning och logistik samt rationaliseringar av
industriella processer och behov av effektivare energian-
vindning. Infrastrukcur som jirnvigar, vigar, tunnlar och
energidistribution ir vixande marknadssegment for auto-
mationsapplikationer och industriell datakommunikation.
Forindringar i den allminna konjunkturen och geopolitisk
osikerhet paverkar marknaderna for Beijer Electronics
Groups produketer. Ett svagare konjunkturlige, med
minskad képkraft och dkade besparingsbehov hos

Beijer Electronics Groups kunder, kan dirfor f3 negative
genomslag pd Bolagets verksamhet och resultat. Beijer
Electronics Groups verksamhet idr beroende av att dess
kunder har tillrickliga resurser for att kopa Bolagets
produkter. Kunderna kan i framtiden minska eller senare-
lagga sina inkop av Beijer Electronics Groups produkter pa
grund av t.ex. svirigheter att fa krediter eller ekonomisk
instabilitet pd marknaden i allminhet. Vidare skulle f6rind-
ringar i det politiska liget i en region eller ett land, eller
politiska beslut som paverkar en bransch eller ett land, ocks3
kunna f3 en inverkan pa forsiljningen av Bolagets produk-
ter. Till dessa hor politiska hindelser pa senare tid som har

medfort osikerhet nir det t.ex. giller framtida ekonomisk
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politik och handelspolitik i EU och USA. Om de globala
ekonomiska forutsittningarna eller de ekonomiska forhal-
landena pa viktiga marknader forsvagas kan det ha en
negativ paverkan pa Beijer Electronics Groups verksamhet,

finansiella stillning och resultat.

Leverantdrer och komponenter

Beijer Electronics Groups marknadsposition 4r beroende av
komponenter for tillverkning respektive montering av
Bolagets produkter. Fér att kunna tillverka, montera och
leverera produkter ir Beijer Electronics Group beroende av
att externa leverantérer uppfyller 6verenskomna krav vad
giller exempelvis mingd, kvalitet och leveranstider. Felak-
tiga, forsenade eller uteblivna leveranser frin leverantorer,
liksom generell komponentbrist, kan innebira att Bolagets
leveranser i sin tur forsenas, maste avbrytas eller blir brist-
falliga. Om Beijer Electronics Group tvingas vinda sig till
alternativa leverantorer kan det medféra betydande kostna-
der samt férseningar och 6vergangsproblem. Det finns dven
en risk att antalet alternativa leverantérer kan vara begrin-
sat. Dirutdver finns det en risk att Beijer Electronics Group
vid sin kontroll av Bolagets leverantorer inte uppticker att
leverantdrernas verksamhet bedrivs pé ett ohéllbart och
oansvarsfullt sitt. Beijer Electronics Group ir dirfor dven
utsatt for risken att leverantorer agerar pé ett sitt som kan
skada Bolagets rykte och varumirke. Vid inkdp av
komponenter férekommer normalt en viss férskjutning
mellan justering av inpris och utpris beroende pa ingingna

avtal pa inkops- och kundsidan. Det finns en risk att



Beijer Electronics Group inte kan kompensera stigande
priser pi komponenter genom prishéjningar pa sina
produkter. Vidare kan en minskad tillging till komponenter
eller kraftigt 6kade priser pa dessa ocksd komma att forsvira
och férsena Beijer Electronics Groups méjlighet att tillverka
och leverera produkter samt piverka Bolagets marginaler
negativt och forsimra Bolagets konkurrenskraft. Allt detta
kan innebira minskad forsiljning och ckade kostnader,
vilket kan komma att ha en negativ inverkan pa Beijer
Electronics Groups verksamhet, finansiella stillning och

resultat.

Kunder och séljkanaler

For att Beijer Electronics Group ska behélla sin nuvarande
position samt utdka sin verksamhet dr Bolaget beroende av
formagan att behalla befintliga kunder och lyckas ingd avtal
med nya kunder. Bolagets forméga att gora detta kan bero
pa ett antal faktorer, som graden av kundnéjdhet, produk-
ternas prestanda, teknologi och effektivitet, Bolaget
prissittning, konkurrenters produkter och prissittning,
forsiljnings- och marknadsféringsatgirder samt globala
ekonomiska frhillanden. Forlusten av en viktig kund eller
om en viktig kund tillfilligt eller permanent minskar eller
senareldgger sina orders frin eller dtaganden gentemot Beijer
Electronics Group, kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Beijer Electronics Group ir beroende av dverenskom-
melser med andra féretag for distribution av Bolagets
produkter och produktkoncept till slutkunder. Beijer
Electronics Group har avtal och samarbeten med ett antal
systemintegratorer, maskinbyggare/ OEMs, brand label-
kunder, distributérer, licenstagare och andra partners och
forvintar sig att en inte obetydlig andel av intikterna under
overskidlig tid kommer att bestd i forsiljningsintikter frin
dessa kunder. Beijer Electronics Group kan inte helt styra
kundens eller partners val av t.ex. lanseringstakt eller forsilj-
ningsaktiviteter gentemot slutkundsmarknaden och det
finns ddrfor en risk att dessa inte 4r framgéngsrika pa sina
respektive marknader och att dessa avtal inte genererar
intikter pd nivier som motsvarar de historiska nivierna. Det
finns vidare en risk att befintliga avtal och samarbeten sigs
upp eller ate det sker andra negativa forindringar i befintliga
overenskommelser, liksom en risk att Bolaget inte kommer
att kunna ingd nya avtal eller samarbeten p& kommersiellt
intressanta villkor. Sammanfattningsvis skulle minskade
intikter hinférliga till dessa avtal och samarbeten kunna ha
en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella still-
ning och resultat.

En del av Beijer Electronics Groups forsiljning sker till

offentligt finansierade verksamheter. Det finns en risk for

Riskfaktorer

att kdpkraften hos offentligt finansierade kunder minskar
till £6ljd av politiska beslut. Det finns dven en risk for att
sidana kunder beslutar att minska nuvarande eller framtida
investeringar i infrastrukturprojeke eller inom andra omra-
den inom vilka Bolaget erbjuder produkter. Det finns
dirutéver en risk for att dessa kunder indrar de metoder
genom vilka kunderna upphandlar produkter inom de
omraden Bolaget konkurrerar. Allt detta skulle kunna
innebira att Bolaget inte kan bibehalla den nuvarande nivin
av arbete for offentliga kunder, vilket skulle kunna ha en
negativ paverkan pa Beijer Electronics Groups verksamhet,

finansiella stillning och resultat.

Teknik- och produktutveckling

Beijer Electronics Groups intjaning och konkurrenskraft ar
delvis beroende av férmagan att utveckla och silja nya
produkter och 16sningar. En viktig del av Beijer Electronics
Groups strategi 4r dirfor att utveckla och marknadsfoéra nya
produkter inom de omriden som Bolaget bedémer som
viktiga for fortsatr tillviixt och for att bevaka marknads-
andelar. Vid utveckling och marknadsféring av nya produk-
ter finns en risk att lanseringen eller kommersialiseringen av
dessa misslyckas av nigot skl eller forsenas, liksom en risk
att Beijer Electronics Group inte kan attrahera den kompe-
tens som dirvid erfordras. Om Beijer Electronics Group
inte lyckas utveckla eller silja de produkter som kommer att
efterfrigas av slutkunderna och marknadens behov eller om
planerade lanseringar forsenas kommer Bolagets stillning pa
marknaden att paverkas negativt.

Beijer Electronics Group ir verksamt p& marknader som
drivs av den allminna tekniska utvecklingen och maste
dirfor folja denna utveckling for att Bolagets produkter ska
tillgodose efterfrigan pA marknaden. Om Beijer Electronics
Group inte i tillricklig grad lyckas f6lja utvecklingen finns
det en risk Bolagets produkter inte kan tillgodose markna-
dens efterfrigan pa ny teknik och att Bolaget didrmed inte
kan bibehilla eller ta nya marknadsandelar for vissa
produktomraden, vilket kan komma att piverka Beijer
Electronics Groups verksambhet, finansiella stillning och

resultat negativt.

Tillverkning och produktionsstorningar

Beijer Electronics Groups verksamhet utgdrs av processer
dir avbrott eller stérningar, till f6ljd av t.ex. brand, maskin-
haveri, storningar i Bolagets I'T-system, konflikt med arbets-
tagarorganisationer, viderforhillanden eller naturkatastrofer
kan fa konsekvenser for Bolagets forméga att fullgora sina
skyldigheter gentemot kunder. Detta, liksom en férvintad
risk for detta, kan i sin tur medféra att kunder anvinder

andra leverantérer. Beijer Electronics Groups tillverkning ir
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frimst centraliserad till tvd produktionsenheter (Stora
Sundby i Sverige och en av anliggningarna i Taipei i
Taiwan) vid vilka Bolaget tillverkar unika produketer, vilket
innebir att produktionen vid en stdrning inte enkelt kan
flyttas till en annan tillfallig anliggning. Det finns dirmed
en risk att storningar och skador vid dessa anliggningar kan
komma att paverka Beijer Electronics Groups verksamhet,
finansiella stillning och resultat negativt.

Beijer Electronics Group ir beroende av samarbeten
med andra aktorer for tillverkning av Bolagets produkeer.
Beijer Electronics Group har idag samarbeten med ett antal
tillverkare och leverantérer, och om dessa inte uppfyller sina
dtaganden avseende bl.a. kvalitet, volymer och leveranstid,
eller om avtal sigs upp eller inte férlings, kan Bolaget
tvingas byta tillverkare eller leverantérer, nigot som kan vara
bide tids- och kostnadskrivande. Om Beijer Electronics
Group framéver drabbas av detta, eller om Bolagets befint-
liga samarbeten avseende tillverkning pa annat sitt forsvéras
eller avbryts, kan det komma att negativt paverka Bolagets

verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Konkurrens

Beijer Electronics Group ir verksamt p& marknader som 4r
utsatta for konkurrens. Beijer Electronics Group konkurre-
rar med savil mindre lokala aktdrer som stérre internatio-
nella bolag. Vissa av Beijer Electronics Groups nuvarande
eller framtida konkurrenter kan ha storre resurser eller ligre
produktionskostnader dn Bolaget och dirigenom ta mark-
nadsandelar pd bekostnad av Bolaget. Omfattande och
framgangsrik produkeutveckling frin konkurrenters sida
kan medf6ra risker i form av férsimrad forsiljning for Beijer
Electronics Group, liksom att Bolaget i framtiden maste
investera storre resurser i den egna produktutvecklingen.
Vidare kan féretag som for nirvarande arbetar med nirlig-
gande omriden bestimma sig for att etablera sig inom
Beijer Electronics Groups verksamhetsomriden. Beijer
Electronics Group kan dirigenom tvingas gora kostnads-
kriavande omstruktureringar eller prissinkningar for att
anpassa sig till den nya konkurrenssituationen, vilket kan ha
en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella

stillning och resultat.

Reklamationer, produktansvar och garantier
Beijer Electronics Group ir exponerat for reklamationer for
den hindelse levererade produkter ir felaktiga. I dessa fall 4r
Beijer Electronics Group typiskt sett skyldigt att atgirda
eller ersitta de defekta produkterna. Det finns alltid en risk
att Beijer Electronics Groups kunder kriver att Bolaget i
egenskap av leverantdr ska bira kostnader utdver att ersitea
produkten, inklusive kostnader for demontering, montering

och andra kringkostnader for slutkund. Beijer Electronics
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Group ir dven exponerat mot dterkallelser, produktansvar,
garantiansprak samt ansvar for produktfel om dess produk-
ter orsakar skada pd person eller egendom, t.ex. om en
produkt pa grund av felaktig konstruktion respektive
installation orsakar skada, eller om levererade produkter dr
behiftade med fel. Reklamationer, aterkallelser och
produktansvar kan komma att paverka Beijer Electronics
Groups verksamhet, finansiella stillning och resultat
negativt om Bolagets forsikringsskydd visar sig otillrickligt.
Det finns dven en risk att avsittningar som gjorts i den
16pande f6rvaltningen for garantidtaganden eller avhjil-
pande av felaktiga produkter visar sig vara otillrickliga. Det
skulle kunna komma att ha en negativ inverkan pa Beijer
Electronics Groups verksamhet, finansiella stillning och

resultat.

Renommeérisk

Beijer Electronics Group frlitar sig pa sitt anseende och
sina varumirken i relationen med kunder, leverantérer och
andra. Om Beijer Electronics Group inte formar ate aktive
varda sitt anseende och sina varumirken kan det ha en
negativ inverkan pd Bolagets verksamhet och l6nsamhet.
Beijer Electronics Groups anseende och varumirken kan
paverkas av t.ex. tillbud rérande ett sirskilt projeke, pa
nigon av Bolagets anliggningar eller hos en kund. Varje
skada pd Beijer Electronics Groups anseende och varumir-
ken pé grund av tvister, produktansvars- eller garantian-
sprik, tillbud och olyckor, évertridelser av lagstiftning eller
forordningar, bristande f6rméga att hélla avtalade tidsfrister
eller att uppfylla specifika prestationskrav, eller p& grund av
andra orsaker kan ha en negativ inverkan pa Beijer
Electronics Groups formaga att erhalla nya projeke eller
uppdrag fran kunder samt pa Bolagets verksamhet, finan-

siella stillning och resultat.

Humankapitalrisk

Beijer Electronics Groups formaga att bedriva och expan-
dera sin verksamhet och tillhandahalla hégkvalitativa
produkter beror i stor utstrickning pé insatser frin Bolagets
ledning och nyckelpersoner. Forlust av nyckelpersoner eller
andra anstillda som besitter sirskild kunskap eller som har
relationer med kunder pa de marknader som Beijer
Electronics Group ir verksamt kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.
Beijer Electronics Groups framging beror ocksa till stor del
pa Bolagets forméga att attrahera, behalla och motivera
kvalificerade arbetare inom hela organisationen. Om Beijer
Electronics Group inte kan attrahera, behalla och motivera
kvalificerade medarbetare pa alla nivier kan det ha en nega-
tiv inverkan pé dess verksamhet, finansiella stillning och

resultat.



Forvarv och integration samt omstrukturering
En del av Beijer Electronics Groups strategi r att dverviga
joint ventures, strategiska affirsrelationer och forvirv.
Mojligheten att vixa genom forvirv dr beroende av Bolagets
formaga att identifiera limpliga forvirvsobjekt, genomfora
erforderliga undersokningar, férhandla forvirven pé for
Beijer Electronics Group gynnsamma villkor samt fullborda
forvirven och integrera dem framgangsrike i Koncernen.
Det finns en risk att Bolaget inte kan hitta limpliga
forvirvsobjekt eller att det inte 4r mojligt att genomfora
forviry pa for Beijer Electronics Group gynnsamma villkor,
nigot som kan inverka negativt p4 Bolagets framtida till-
vixtméjligheter. Om forvirv inte ger upphov till forvintade
synergieffekter eller om integrationen av forvirvad verksam-
het inte kan genomféras pa ett framgangsrike site kan det
medféra negativ inverkan pa Beijer Electronics Groups
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Beijer Electronics Group har tidigare genomfort ett
antal strukturella férindringar, diribland ett strukcur- och
dtgirdsprogram i slutet av januari 2016. Bolaget kan i fram-
tiden komma att vidta ytterligare sddana dtgirder. Koncer-
nen har dven expanderat bdde geografiskt och inom nya
produktkategorier. Framtida strukturella férindringar,
kostnadsbesparings- och effektivitetsatgirder och expansio-
ner kan belasta Beijer Electronics Group relationer till
anstillda, leverantorer, kunder och andra berérda parter.
Vidare finns en risk att sddana forindringar och atgirder
inte kommer att medféra forvintade fordelar vad avser
kostnadsbesparingar och effektivitet eller 6kad produktions-
kapacitet, tillvixt och lénsamhet. Ett misslyckat genomfor-
ande av sddana dtgirder kan ha en negativ inverkan pa
Beijer Electronics Groups verksamhet, finansiella stillning

och resultat.

Bolagsstyrningsrisker

Beijer Electronics Group ir foremal for risken att befatt-
ningshavare fattar beslut som inte 6verensstimmer med
Bolagets strategier, interna riktinjer och policydokument.
Vidare kan anstillda inom Beijer Electronics Group och
andra personer som ir nirstiende till Beijer Electronics
Group, liksom dess samarbetspartners, utféra handlingar
som betraktas som oetiska, ir brottsliga (t.ex. brott mot
tillimplig korruptions- och mutlagstiftning) eller pa annat
sitt strider mot tillimpliga lagar och regler eller Bolagets
interna riktlinjer och policydokument. Om Beijer
Electronics Groups internkontroll och andra atgirder
syftandes dill att lagar, regler, interna rikdlinjer och policy-
dokument efterlevs visar sig vara otillrickliga kan Beijer
Electronics Groups renommé komma att skadas eller

Bolaget drabbas av offentligrittsliga sanktioner, vilket kan

Riskfaktorer

leda till att dess verksamhet, finansiella stillning och resultat

paverkas negativt.

Lagstiftning och reglering samt fordndringar i
redovisningsregler

Beijer Electronics Group verkar pd marknader som ir fore-
mal for omfattande reglering avseende bl.a. produkesiker-
het. Forandringar i lagstiftning och regleringar, liksom
striktare myndighetspraxis, kan innebira hogre krav och
indrade villkor samt kriiva ytterligare investeringar och leda
till 6kade kostnader och andra dtaganden for Beijer
Electronics Group. Lagar och annan reglering i de jurisdik-
tioner dir Bolaget ir verksamt kan ocks3 begrinsa de sitt pd
vilka utdelning eller annan 6verféring av medel till andra
koncernbolag for goras. Anpassningar av Beijer Electronics
Groups verksamhet for att uppfylla tillimpliga lagar och
annan reglering kan medfora kostnader som kan inverka
negativt p& Bolagets verksamhet, finansiella stillning och
resultat. Vidare finns en risk att nya eller indrade lagar eller
regler, vilka kan vara svira att férutse och behéva uppfyllas
med kort varsel, kan f3 en negativ inverkan pé Beijer
Electronics Groups verksambhet, finansiella stillning och
resultat.

Bolaget pdverkas dven av de redovisningsregler som ar
tillimpliga i de jurisdiktioner inom vilka Bolaget ir verk-
samt, t.ex. IFRS. Beijer Electronics Groups redovisning,
finansiella rapportering samt internkontroll kan i framtiden
komma att paverkas av forindringar i redovisningsregler
eller i tillimpningen och tolkningen av sidana regler. Detta
kan paverka Koncernens redovisade resultat, balansrikning
och eget kapital, vilket skulle kunna f en negativ inverkan
pa Beijer Electronics Groups finansiella stillning och

resultat.

Immateriella rattigheter

Beijer Electronics Group innehar ett antal patent, varumir-
ken och andra immateriella rittigheter samt kan komma att
forvirva savil som utveckla egna och gemensamma immate-
riella rittigheter framgent. Det finns en risk att Beijer
Electronics Group inte kommer att kunna vidmakchilla
beviljade immateriella rittigheter eller att framtida registre-
ringsansokningar inte beviljas. Om Beijer Electronics
Groups inte lyckas skydda och vidmakthilla sina immate-
riella rittigheter kan det paverka Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat negativt. Beijer Electronics
Group ir vidare beroende av know-how i sin verksamhet.
Det finns en risk att Bolagets konkurrenter utvecklar
motsvarande know-how eller att Beijer Electronics Groups
inte lyckas skydda sitt kunnande p4 ett effektivt sitt. Vidare

foreligger en risk att Beijer Electronics Groups gor sig
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skyldigt till eller pastas ha gjort sig skyldigt till intrang i
andras immateriella rittigheter, vilket kan medf6ra kostna-
der for att antingen gd i svaromal eller forlika en tvist
avseende intring. Om Beijer Electronics Group anses ha
gjort intrng i annans immateriella rittigheter kan det
uppstd krav pa att Bolaget ska utveckla alternativt eller kopa
licenser. Om dessa risker skulle materialiseras skulle det
kunna ha en negativ paverkan pa Beijer Electronics Groups

verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Miljorisker

Beijer Electronics Groups verksamhet paverkar den yttre
miljén huvudsakligen genom utslipp vid transporter av
insatsvaror frin leverantorer till produktionsanlidggningar
och frin produktionsanliggningar till kund, samt genom
produkternas innehdll av miljobelastande imnen och
produkternas forpackningar. Vidare finns det en risk att det
forekommer markfdroreningar dir Bolagets verksamhet
fran tid till annan bedrivits. Forindringar i lagstiftning eller
myndighetsregleringar som innebir nya eller stringare krav
eller andrade villkor avseende hilsa, sikerhet och miljs,
liksom en utveckling mot striktare myndighetstillimpning
av lagar och regleringar, kan kriva ytterligare investeringar
och leda till 6kade kostnader och andra dtaganden for den
verksamhet inom Koncernen som ir foremal for nimnda
regleringar. Om Beijer Electronics Group inte lyckas mota
sddana férindringar pa ett kostnadseffektivt sitt eller
uppritthalla nddvindiga tillstdind kan Koncernens verksam-

het, finansiella stillning och resultat paverkas negativt.

Skatterisker

Beijer Electronics Group bedriver verksamhet i flera linder.
Verksambheten, inklusive genomférandet av transaktioner
mellan koncernbolag, ir foremil for skattelagstiftning,
beskattningsavtal, andra skatteregler och relevanta skatte-
myndigheters krav. Bolag i Koncernen kan i framtiden bli
foremal for skatterevision. Skattemyndigheterna i de
berérda linderna kan dirvid komma att géra beddmningar
och fatta beslut som avviker fran Bolagets uppfattning eller
tolkning av tillimpliga lagar, avtal och andra regler. Dessa
beslut eller forindringar, vilka kan ha retroaktiv verkan, kan
medfora negativ inverkan pa Beijer Electronics Groups
verksamhet, finansiella stillning och resultat. Nuvarande
eller framtida skatterevisioner eller andra dtgirder av till-
syns- och skattemyndigheter kan leda till 6kad skattskyldig-
het, vilket kan leda till en 6kning av Beijer Electronics
Groups skattebdrda. Sadana atgirder kan dven paverka
Koncernens totala skatteeffektivitet och kan leda till att
betydande ytterligare skatter behover betalas. Varje sidan
ytterligare skatteexponering kan ha en negativ inverkan pa

Beijer Electronics Groups finansiella stillning och resultat.
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Tvister och réttsliga forfaranden

Beijer Electronics Group kan fran tid till annan bli féremal
for rittsprocesser relaterade till den 16pande verksamheten.
Sadana ritesprocesser innefattar typiskt skett ansprak
avseende avtalsfrigor, garantiansprak, pastidda fel i leveran-
sen av varor, immaterialrittsfrigor och anstillningsirenden.
Tvister och ansprik kan vara tidskrivande, stora den
l6pande verksamheten, avse betydande belopp eller princi-
piellt viktiga frigor samt medféra betydande kostnader och
didrmed inverka negativt p& Bolagets verksamhet, finansiella

stillning och resultat.

Forsdkringar

Forsikringsrisken avser de kostnader som Beijer Electronics
Group kan drabbas av p4 grund av ett otillrickligt forsik-
ringsskydd. Det finns en risk att omfattningen pa Beijer
Electronics Groups forsikringsskydd visar sig vara otillrick-
ligt. Om detta ir fallet kan det komma ha en negativ inver-
kan pa Beijer Electronics Groups verksamhet, finansiella

stillning och resultat.

IT-risker och personuppgiftshantering

Beijer Electronics Groups verksamhet dr beroende av att
Bolagets anstillda har regelbunden och oavbruten tillging
till I'T-baserade verktyg, system och kommunikations-
plattformar. Sddana system kan stdras av bl.a. mjukvarufel,
datavirus, dataintring, sabotage och fysiska skador. Det
finns en risk att I'T-avbrott eller andra problem med
IT-system, beroende pé deras lingd, omfattning och svérig-
hetsgrad, kan inverka negativt pa Beijer Electronics Groups
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Beijer Electronics Groups mojlighet att samla in, dela
och pd annat sitt behandla personuppgifter regleras av
personuppgiftslagar, sekretesskrav och andra regulatoriska
restriktioner. Det finns en risk att Beijer Electronics Group
sikerhetsrutiner avseende personuppgifter bedéms sta i strid
med tillimpliga lagar eller avtal samt att I'T- och systemav-
brott eller defekter kan leda till forlust av personuppgifter.
Om det bedéms att Beijer Electronics Groups policyer,
processer eller system inte uppfyller, eller tidigare inte
uppfyllt, tillimpliga lagar och regler for behandling av
personuppgifter, eller om Beijer Electronics Group miss-
lyckas med att hantera personuppgifter i enlighet med
tillimpliga lagar och regler, kan det leda till sanktioner,
avtalsbrott och/eller skada Bolagets anseende, vilket i sin tur
kan ha en negativ inverkan pa Beijer Electronics Groups

verksambhet, finansiella stillning och resultat.



Finansierings- och likviditetsrisker

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refi-
nansiering av forfallande 1an forsviras eller blir kostsam, att
finansiella ataganden (s.k. financial covenants) i kredit- och
laneavtal inte kan uppfyllas samt att betalningsforplikeelser
inte kan uppfyllas till f5ljd av otillricklig likviditet eller
svérigheter att erhélla extern finansiering. Det finns en risk
att Beijer Electronics Group kan komma att behova ytter-
ligare finansiering t.ex. for att skapa tillvixt i Koncernens
verksamhet bade organiskt och genom forvirv. Tillgingen
till yteerligare finansiering paverkas av ett antal faktorer,
bl.a. marknadsférhillanden, allmin tillging till linefinan-
siering, sivil som Beijer Electronics Groups kreditvirdighet
och kreditkapacitet. Stérningar och osikerheter p kapital-
och kreditmarknaden kan ocks3 begrinsa tillgdngen till det
kapital som behovs for att bedriva verksamheten. Bolagets
kreditfacilitetsavtal innehéller finansiella dtaganden
avseende bl.a. Koncernens skuldsittningsgrad. Om detta
och andra finansiella ataganden inte uppfylls kan kreditfaci-
litetsavtalet helt eller delvis forfalla till omedelbar betalning.
Hindelser som involverar nigon dessa ovan beskrivna risker
kan ha en negativ inverkan pé Beijer Electronics Groups

verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Rénterisker

Med rinterisk avses hur férindringar i marknadsrintorna
paverkar kassaflodet och resultatet i Koncernen samt virdet
pa finansiella instrument. Koncernens rinterisk uppstar
genom dess upplaning, dir Beijer Electronics finansnetto
och resultat paverkas av fluktuationer i rinteniverna.
Rintor fluktuerar pa basis av ett flertal faktorer som ligger
utanfor Beijer Electronics Groups kontroll, bl.a. makro-
ekonomisk politik. Rintehdjningar skulle ka Koncernens
rintekostnader, vilket skulle ha en negativ inverkan pa
Beijer Electronics Groups verksamhet, finansiella stillning
och resultat. Om Beijer Electronics Groups dtgirder for att
mota rinterisker inte 4r tillrickliga kan det inverka negativt
pa Beijer Electronics Groups verksamhet, finansiella still-

ning och resultat.

Kreditrisker

Koncernen ir exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Med kreditrisk avses risken att Beijer Electronics Groups
motparter inte kan uppfylla sina betalningsataganden och
dirigenom skapar en forlust for Koncernen. Kreditrisken ir
relaterad till avtalspartens kreditvirdighet och kriver en
bedémning huruvida denna kan fullflja sina dtaganden.

Om Beijer Electronics Groups atgirder for att méta kredit-

Riskfaktorer

risker inte ir tillrickliga kan detta fi en negativ effeke pd
Beijer Electronics Groups verksamhet, finansiella stillning

och resultat.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts for olika typer
av valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkdp och
forsaljning i utlindska valutor, dir valutarisken kan bestd
dels av fluktuationer i valutan pé det finansiella instrumen-
tet, kund- eller leverantorsfakturan, dels i férvintade eller
kontrakterade betalningsfldden (transaktionsexponering).
Valutafluktuationer 4terfinns ocksd i omrikningen av
utlindska dotterforetags tillgingar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta (omrikningsexponering).
Koncernen valutasikrar inte betalningsfldden eller
exponeringen i utlindska dotterbolag. De storsta inkdps-
valutorna fér Koncernen ir USD, EUR och SEK. De stérsta
faktureringsvalutorna ir EUR, USD, SEK och GBP. Om
Beijer Electronics Groups dtgirder for att mota valutarisker
inte 4r tillrickliga kan det ha en inverkan pé Beijer
Electronics Groups verksambhet, finansiella stillning och
resultat. Valutakursfrindringar kan dven paverka Beijer
Electronics Groups konkurrenskraft och kundernas efter-
fragan. Samtliga férindringar som har en inverkan pa dessa
risker skulle kunna ha en inverkan p4 Beijer Electronics

Groups verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Goodwill

Beijer Electronics Groups immateriella anliggningstill-
gangar utgdrs till stor del av goodwill. Goodwill represente-
rar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorelseforvirv
och det verkliga virdet av férvirvade tillgingar, dvertagna
skulder samt eventuella forplikeelser. Om Beijer Electronics
Groups virdering av den forvirvade verksamheten skulle
visa sig felaktig behéver Koncernen skriva ned goodwillvir-
det, vilket kan ha en negativ inverkan pa Beijer Electronics
Groups verksamhet, finansiella stillning och resultat. Good-
will testas drligen for nedskrivningsbehov. Vid testning av
nedskrivningsbehov jaimfors redovisat virde med beriknat
dtervinningsvirde. Om det redovisade virdet dverstiger dter-
vinningsvirdet gors en nedskrivning. Om framtida leder till
nedskrivningar kan detta ha en negativ inverkan pd Beijer
Electronics Groups verksambhet, finansiella stillning och

resultat.
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Riskfaktorer

Pensioner

Inom Beijer Electronics Group finns det férménsbestimda
pensionsplaner med exponeringar som till $vervigande del
ir ofonderade. Pensionsférpliktelsernas nuvirde 4r beroende
av ett antal faktorer som faststills pa aktuariell basis med
hjilp av ett antal antaganden. I de antaganden som anvints
vid faststallande av nettokostnad (intikt) for pensioner
ingar bl.a. diskonteringsrintan. Varje forindring i dessa
antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas
redovisade virde. Om pensionstillgingarnas virde skulle
minska eller om andra aktuariella antaganden skulle géras
skulle de kunna leda till 6kade pensionsforplikeelser. En
nedging i rintenivier eller marknadsvirdet pa de virde-
papper som omfattas av planen, en lingre forvintad livs-
lingd for deltagarna i pensionsplanerna, en férindring av
diskonteringsrintan, en férindring av den investerings-
strategi som anvinds av pensionsplanernas forvaltare eller
vissa andra forindringar kan inverka negativt pa pensions-
planerna samt péverka nivdn och tidpunkten for nédvin-
diga avsittningar och premieinbetalningar, och dirmed 6ka
Beijer Electronics Groups pensionsutgifter och minska dess
lonsamhet. Eventuella underskott i finansieringsforplikeel-
serna for formansbestimda pensionsplaner kan komma att
overskrida de reserver som har skapats for dessa forplikeelser

och kriva ytterligare finansiering.

Risker relaterade till aktien och
nyemissionen

Aktierelaterade risker

Eftersom en investering i aktier kan komma att sjunka i
virde finns det en risk att investerare inte kommer att fa till-
baka det satsade kapitalet. Aktiekursen for noterade bolag
kan vara mycket volatil och dess utveckling ir beroende av
en rad faktorer, varav en del ir bolagsspecifika och andra ir
knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan
t.ex. paverkas av utbud och efterfrigan, variationer i faktiska
eller prognostiserade resultat, forindringar i resultatprogno-
ser, oformaga att nd analytikernas vinstforvintningar,
forandringar i allminna ekonomiska férhillanden, forind-
ringar av regulatoriska férhillanden och andra faktorer. Det
ar omojligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de fakto-
rer som kan komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje
investeringsbeslut avseende aktier bor foregds av en

noggrann analys.
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Handel i teckningsratter och BTA

Den som p4 avstdimningsdagen ir registrerad som aktiedgare
i Bolaget erhéller teckningsritter i relation till sitt befintliga
aktieinnehav. Teckningsritterna forvintas ha ett ekonomiskt
virde som endast kan komma innehavaren till del om denne
antingen utnyttjar dem for teckning av nya aktier senast den
22 september 2017 eller siljer dem senast den 20 september
2017. Efter den 22 september 2017 kommer, utan avise-
ring, outnyttjade teckningsritter att bokas bort frin inneha-
varens VP-konto, varvid innehavaren gir miste om det
forvintade ekonomiska virdet for teckningsritterna. Bide
teckningsritter och de BTA som, efter erlagd betalning,
bokas in pa VP-konto tillhérande dem som tecknat nya
aktier kommer att vara fremal for tidsbegrinsad handel pa
Nasdaq Stockholm. Handeln i dessa instrument kan
komma att vara begrinsad, vilket kan medféra problem for
enskilda innehavare att avyttra sina teckningsritter och/eller
BTA. En begrinsad likviditet kan ocksi komma att forstirka
fluktuationerna i marknadspriset for teckningsritter och/
eller BTA. Prisbilden for dessa instrument kan dirmed vara

inkorrekt eller missvisande.

Utspddning

Aktiedgare som helt eller delvis viljer att inte utnyttja sina
teckningsritter i samband med nyemissionen kommer att fa
sin andel av Bolagets aktiekapital respektive sin rostandel
utspidd. Aven framéver kan Beijer Electronics Group
komma att behéva anskaffa ytterligare kapital for att finan-
siera sin verksamhet genom att emittera nya aktier eller
andra virdepapper. Emission av ytterligare virdepapper kan
medféra utspidning for befintliga aktiedgare om en emis-
sion genomfdrs med avvikelse frin aktiedgarnas foretrides-
ritt eller om en aktiedigare viljer att inte utnyttja sin foretri-
desritt. Det finns ocksi en risk att eventuella framtida emis-
sioner medfor att marknadsvirdet pd aktierna sjunker pa

kort eller ling sikt.



Framtida utdelning

Utdelning fir endast ske om det finns utdelningsbara medel
hos Beijer Electronics Group och med sidant belopp att det
framstér som forsvarligt med hinsyn till de krav som verk-
samhets art, omfattning och risker stiller pé storleken av
eget kapital och Beijer Electronics Groups konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt for ett visst riken-
skapsir. Vidare paverkas Bolagets mojligheter att limna
utdelning i framtiden av Bolagets framtida resultat, finan-
siella stillning, kassafloden, rérelsekapitalbehov och andra
faktorer.

De nyemitterade aktierna medfor ritt till utdelning frin
och med den f6rsta avstimningsdag som infaller efter det att
nyemissionen registrerats hos Bolagsverket. Det finns en
risk att utdelningsbara medel ej kommer att finnas tillging-

liga under ndgot enskilt rikenskapsar.

Framtida forsdljning av storre aktieposter och
nyemissioner

Betydande forsiljningar av aktier som genomfors av storre
aktiedigare kan ocksd paverka kursen pd Bolagets aktie nega-
tivt. Dérutover skulle ytterligare nyemissioner av aktier att —
liksom foreliggande nyemission — leda till en utspidning av
dgandet for aktiedigare som inte deltar i en sidan emission
eller véljer att inte utdva sin ritt att teckna aktier. Detsamma

giller om emissioner riktas till andra 4n Bolagets akticdgare.

Ej sakerstdllda tecknings- och
garantiataganden

Ett antal storre aktiedgare, diribland Stena Sessan Invest-
ment AB, Svolder AB och Fjirde AP-fonden, har forbundit
sig att teckna sammanlagt omkring 44,23 procent av den
forestdende nyemissionen. Aterstoden av nyemissionen dr
garanterad av aktiedgarna Stena Sessan Investment AB och
Svolder AB. Dessa tecknings- och garantidtaganden ir inte
sikerstillda. Foljaktligen finns det en risk att en eller flera
berérda aktiedgare inte kommer att kunna uppfylla sina
respektive tecknings- och/eller garantidtaganden. Uppfylls
inte ovannimnda dtaganden kan det inverka negativt pa
Beijer Electronics Groups mojligheter att med framging

genomfora nyemissionen.

Riskfaktorer

Agare med betydande inflytande

Vid tidpunkten {6r detta prospeke innehar Stena Sessan
Investment AB cirka 29,79 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget. Stena Sessan Investment AB har
forbundit sig att teckna aktier i nyemissionen motsvarande
sin pro rata-andel, dvs. cirka 29,79 procent av nyemissionen
samt ddrutover garanterat teckning 43,51 procent av
nyemissionen. Detta innebir att Stena Sessan Investment
AB iven fortsiteningsvis kan ha ett betydande inflytande
over Beijer Electronics Group i fragor som kriver godkin-
nande av Bolagets aktiedgare och att detta inflytande kan
komma att stirkas. Det finns en risk att Stena Sessan Invest-
ment AB:s intressen inte sammanfaller med, eller avviker
eller strider mot, Beijer Electronics Groups respektive évriga
aktiedigares intressen, vilket kan komma att piverka dessa

aktiedgare negativt.

Sarskilda risker for utlindska aktiedgare

Beijer Electronics Groups aktie 4r endast noterad i SEK och
eventuell utdelning kommer att betalas i SEK. Det innebir
att aktiedgare utanfdr Sverige kan fa en negativ effeke pd
virdet av innehav och utdelningar nir dessa omvandlas till
andra valutor om SEK minskar i virde mot den aktuella
valutan.

Om Bolaget i framtiden emitterar nya aktier med fore-
tridesritt for Bolagets aktiedgare kan aktiedigare i vissa
linder vara foremal for begrinsningar som innebir att de
inte kan delta i sidana nyemissioner eller att deras delta-
gande pa annat sitt forsvéras eller begrinsas. Exempelvis
kan aktiedgare i USA vara forhindrade att utéva sddan fore-
tridesritt om inget undantag frin registreringskraven enligt
Securities Act 4r tillimpligt. Aktiedgare i andra jurisdiktio-
ner utanfor Sverige kan ocksd paverkas pd motsvarande sitt.
Beijer Electronics Group ir inte skyldigt, varken i samband
med den férestiende nyemissionen eller vid eventuella
framtida emissioner, att ansoka om registrering enligt Secu-
rities Act eller att ansoka om liknande godkinnande enligt
lagstiftningen i nigot land utanfér Sverige betriffande teck-
ningsritter och aktier samt att det kan visa sig oprakeiskt
eller kostsamt att gora det. I den utstrickning som aktied-
gare i andra jurisdiktioner dn Sverige inte kan teckna nya
aktier i eventuella nyemissioner kommer deras proportio-

nella igande i Bolaget att minska.
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Inbjudan till teckning av aktier i Beijer Electronics Group

Inbjudan till teckning av aktier i
Beijer Electronics Group

Beijer Electronics Groups styrelse beslutade den 14 juli 2017, under férutsittning av extra bolagsstimmas godkinnande, att
oka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretridesritt for Beijer Electronics Groups aktiedgare. Styrelsens beslut
om nyemission godkindes vid en extra bolagsstimma den 1 september 2017.

Emissionsbeslutet innebir att Beijer Electronics Groups aktiekapital kas med hogst 3 177 931 kronor genom utgivande
av hégst 9 533 793 nya stamaktier. Bolagets aktiedgare har féretridesritt att teckna de nya aktierna i forhéllande till det antal
aktier de sedan tidigare dger. Avstimningsdag for ritt till deltagande i nyemissionen ir den 5 september 2017. De som pa
avstimningsdagen ir registrerade som aktieigare i Beijer Electronics Group far teckna en (1) ny aktie f6r varje tva (2) befintliga
aktier i Beijer Electronics Group. I den utstrickning nya aktier inte tecknas med foretridesritt ska dessa tilldelas aktiedgare och
andra investerare som tecknat aktier utan foretridesritt i enlighet med vad som anges i avsnittet ” Villkor och anvisningar”.
Sédan tilldelning ska i férsta hand ske till dem som 4ven tecknat aktier med stdd av teckningsritter. Teckning ska ske under
perioden fran och med den 7 september 2017 till och med den 22 september 2017, eller den senare dag som bestims av styrel-
sen samt i dvrigt i enlighet med vad som framgér av avsnittet ” Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststillts till 23,60 kronor per aktie, vilket innebir att nyemissionen, om den fulltecknas, samman-
lagt tillfor Beijer Electronics Group cirka 225 mkr fére emissionskostnader.”

Aktiedgare som viljer att inte delta i nyemissionen kommer att f4 sin dgarandel utspidd med upp till cirka 33 procent, men

har méjlighet att delvis ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att silja sina teckningsritter.

Teckningsataganden och emissionsgarantier? samt avsiktsforklaringar

Aktiedgarna Stena Sessan Investment AB, Svolder AB och Fjirde AP-fonden — som tillsammans innehar cirka 44,23 procent
av aktierna och rosterna i Beijer Electronics Group — har dtagit sig att teckna nya aktier motsvarande sina respektive pro rata-
andelar av nyemissionen. Dirutéver har Stena Sessan Investment AB och Svolder AB garanterat teckning av ytterligare aktier
motsvarande 55,77 procent av nyemissionen. Nimnda aktiedgare har foljaktligen atagit sig att teckna respektive garanterat
teckning av aktier motsvarande 100 procent av nyemissionen.” Vidare har SEB Fonder och Nordea Fonder som tillsammans
representerar omkring 25,46 procent av aktierna och résterna i Beijer Electronics Group, meddelat sin avsikt att teckna nya

aktier motsvarande sin pro rata-andel av nyemissionen.

Hiirmed inbjuds aktieigarna i Beijer Electronics Group att med foretridesriitt teckna nya stamaktier i Beijer Electronics Group i
enlighet med villkoren i detta prospekr.

Malmé den 4 september 2017
Beijer Electronics Group AB (publ)
Styrelsen

1) Fran emissionsbeloppet om cirka 225 mkr kommer avdrag att goras for emissionskostnader som beriknas uppga till cirka 8 mkr (inklusive ersittning till emissionsgaranterna
om cirka 1,25 mkr). Netto beriknas nyemissionen tillféra Beijer Electronics Group cirka 217 mkr.

2) Seiven ” Teckningsd den och emissionsgarantier” i avsnittet ” Legala frigor och kompletterande information”.

3) Varken teckningsitagandena eller emissionsgarantierna ir sikerstillda. Se ” Ej sikerstillda tecknings- och garantidtaganden” i avsnittet ” Riskfaktorer”.
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Bakgrund och motiv

Beijer Electronics Group ir ett innovativt och hogteknologiske féretag inom industriell automation och datakommunikation.
Koncernen har under de senaste tvd aren genomgitt en strategisk omstéllning som lagt grunden f6r en lingsiktigt god och
l6nsam tillviixt. Koncernens styrelse och ledning bedomer att en stirke balansrikning vore férdelaktigt for att yreerligare kunna
accelerera det strategiska arbetet. Koncernen fir dirmed 6kad trygghet gillande att kunna tillvarata tillvixtméjligheter frin
ridande marknadstrender inom den sé kallade Fjirde industriella revolutionen, som bland annat inkluderar Internet of things.
Dessutom kommer Koncernen i en storre utstrickning att kunna dra nytta av den globala plattformen som Koncernen har
etablerat under det senaste drtiondet.

Beijer Electronics Groups ledning har som en del av den 16pande strategiska planeringen identifierat ett antal potentiella
forvirvsobjekt, bide mindre och medelstora bolag, som skulle stirka Koncernens konkurrenskraft i attraktiva segment och
dirmed mojliggdra en dkad tillviixcrake. En stirke balansrikning innebir act Koncernen i en stdrre utstrickning har majlighet
att fokusera pé att genomféra forvirv de kommande aren.

Koncernen har under andra halvaret 2015 och 2016 vidtagit ett antal atgirder med mélsittningen att successivt stilla om
verksamheten i en mer kundorienterad rikening och dven sinka kostnadsbasen. Dessutom har ett antal nyckelrekryteringar
genomforts for att sikerstilla att de tre affirsenheterna ska kunna exekvera pa de affirsstrategier som Beijer Electronics Groups
styrelse och ledning har fastslagit.

Inom affirsenheten Beijer Electronics kan sirskilt nimnas det strukeur- och dtgirdsprogram som Koncernen initierade och
genomforde for att anpassa kostnadsstrukturen, erbjudandet och organisationen efter férindrade marknadsférutsittningar och
det uppsagda kundavtalet med Mitsubishi Electric, som upphérde vid arsskiftet 2015/2016. Det évergripande mélet har varit
att skapa en mer kundorienterad och flexibel organisation med fullt fokus pd egna produkter och att pd sikt 6ka andelen mjuk-
vara som andel av den totala forsiljningen, att fokusera mer pa vissa utvalda segment for robusta terminaler samt att koncen-
trera resurserna till farre marknader och iven ni stérre kunder. Inom Koncernens tvi andra affirsenheter — Westermo och
Korenix — har stora resurser lagts pa produktutveckling, forindring av interna processer samt anpassning av organisationen for
att sikerstilla ett konkurrenskraftigt erbjudande och dirmed méjliggora framtida tillvixe.

Den strategiska omstillningen i kombination med fortsatt intensiv produktutveckling, har medfort att Beijer Electronics
Groups styrelse och ledning beddmer att nuvarande nettoskuldsittningsnivé skapar begrinsningar i Koncernens handlingsut-
rymme. Mot bakgrund av ovan beslutade styrelsen for Beijer Electronics Group den 14 juli 2017 att genomf6ra en nyemission
om cirka 225 mkr. Emissionslikviden kommer att stirka Koncernens finansiella stillning genom en minskning av nettoskuld-
sittningen. Den minskade nettoskuldsittning som nyemissionen kommer att medféra innebir att Koncernen i storre utstrick-
ning kommer kunna fokusera pé att genomfora tillvixtorienterade initiativ, exempelvis i form av forvirv. Beijer Electronics
Groups styrelse och ledning anser att en stirkt balansrikning innebir att Koncernen kommer att kunna genomfora tilltinkea
offensiva investeringar omkring tv ar tidigare én planerat. Dessutom blir Koncernen mindre kinslig for tillfilliga svingningar

i marknad och férsiljning.

Anvindning av emissionslikviden
Forutsatt att nyemissionen fulltecknas kommer den totala emissionslikviden att uppg till cirka 225 mkr. Beijer Electronics
Groups emissionskostnader, inklusive ersittning till ridgivare och emissionsgaranter samt $vriga transaktionskostnader,
forvintas uppgd till cirka 8 mkr.

Nettolikviden frin nyemissionen om cirka 217 mkr kommer att anvindas for att stirka Beijer Electronics Groups balans-
rikning, i forsta hand genom minskning av skuldsittningen om cirka 200-215 mkr for att sikerstilla kommersiell flexibilitet
och minska finansieringskostnaden. Koncernen kommer i andra hand att behélla cirka 2—17 mkr i form av 6kad likviditet, for

att mojliggdra framrtida forvirv.

Styrelsen for Beijer Electronics Group dr ansvarig for innebdllet i detta prospekt. Hirmed forsikras att styrelsen for Beijer Electronics
Group har vidtagit alla rimliga forsiktighersirgiider for att sikerstiilla att uppgifierna i prospektet, sivitt styrelsen vet, iverensstim-
mer med faktiska forbdllanden och att ingenting Gr utelimnat som skulle kunna paverka dess innebird.

Malmé den 4 september 2017
Beijer Electronics Group AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Foretradesritt och teckningsritter

Den som pd avstimningsdagen den 5 september 2017 4r
registrerad som aktiedgare i Beijer Electronics Group iger
foretradesritt att teckna nya aktier i forhdllande till det antal
aktier som innehas p4 avstimningsdagen.

For detta indamal erhiller den som p3 avstimningsda-
gen ir registrerad som aktiedgare i Beijer Electronics Group
en (1) teckningsritt for varje innehavd aktie i Beijer
Electronics Group. Teckningsritterna berittigar innehava-
ren att med foretridesritt teckna aktier, varvid tva (2)
teckningsritter ger ritt till teckning av en (1) ny aktie.

Férutsatt att nyemissionen fulltecknas kommer antalet
aktier att 6ka med totalt 9 533 793 aktier, vilket motsvarar
en 8kning om 50 procent. Aktiedgare som véljer att inte
delta i nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspidd
med cirka 33 procent, men har delvis méjlighet att
ekonomiskt kompensera sig f6r denna utspadning genom

att silja sina teckningsriitter.

Teckningskurs
De nya aktierna i Beijer Electronics Group emitteras till en
teckningskurs om 23,60 kronor per ny aktie. Courtage

utgar ej.

Avstamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear for faststillande av vilka
aktiedigare som dger ritt att erhdlla teckningsriteer dr den

5 september 2017. Aktierna handlas exklusive ritt dill delta-
gande i nyemissionen frin och med den 4 september 2017.
Sista dag for handel i aktierna inklusive ritt till deltagande i

nyemissionen ir sdledes den 1 september 2017.

Teckningstid
Teckning av nya aktier ska ske under perioden fran och med
den 7 september 2017 till och med den 22 september 2017.
Bolagets styrelse dger ritt att forlinga teckningstiden. En
eventuell forlingning kommer att offentliggiras av Bolaget
genom pressmeddelande senast den 22 september 2017. En
teckning av nya aktier med stdd av teckningsritter ir odter-
kallelig och tecknaren kan inte dterta eller indra sidan teck-
ning av nya aktier.

Erhallna teckningsritter miste antingen anvindas for
teckning senast den 22 september 2017 eller siljas den
20 september 2017 for att inte forfalla utan virde.

Villkor och anvisningar

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgares innehav

Prospekt och fortrycke emissionsredovisning med bifogad
bankgiroavi skickas till direktregistrerade aktiesigare och
foretridare for aktiedgare som pé avstimningsdagen dr
registrerade i den av Euroclear for Beijer Electronics Groups
rikning férda aktieboken.

Av emissionsredovisningen framgar bl.a. antal erhallna
teckningsritter och det hela antal nya aktier som kan
tecknas med st6d av teckningsritter. VP-avi avseende regist-
rering av teckningsritter pi VP-konto skickas inte ut. Aktie-
dgare som dr upptagna i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckningen éver panthavare och férmyn-
dare erhller inte emissionsredovisning utan meddelas

separ at.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav pd avstimningsdagen ir forvaltar-
registrerat hos bank eller annan férvaltare erhaller varken
prospekt eller emissionsredovisning. Teckning av och betal-
ning for nya aktier som tecknats med stéd av teckningsritter
(teckning med foretridesritt) ska ske genom respektive
forvaltare och i enlighet med instruktioner frin respektive
forvaltare eller, om innehavet ir registrerat hos flera forval-

tare, genom envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsritter och utgivande av nya aktier
vid utnyttjande av teckningsritter till personer som ir
bosatta eller medborgare i linder utanfor EES kan paverkas
av virdepapperslagstiftningar i sidana linder, se ” Viktig
information” pé insidan av omslaget. Med anledning hirav
kommer, med vissa eventuella undantag, aktieigare som har
sina befintliga aktier direktregistrerade pd VP-konton med
registrerade adresser i USA, Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika
eller ndgon annan jurisdiktion dir deltagande skulle kriva
ytterligare prospeke, inte att erhdlla ndgra teckningsritter pa
sina respektive VP-konton eller tillatas teckna nya aktier. De
teckningsritter som annars skulle ha registrerats for dessa
aktiedgare kommer att siljas pA marknaden och forsiljnings-
likviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas

till sidana aktiedgare. Utbetalning sker till avkastningskonto
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som ir kopplad till aktiedgarens VP-konto. Belopp understi-
gande 100 kronor kommer inte att utbetalas. Danske Bank
avser att forséka genomféra sddan f6rsiljning under
perioden fran och med den 7 september till och med den 20

september forutsate att det finns kopare pa marknaden.

Handel med teckningsritter

Handel med teckningsritter dger rum pa Nasdaq Stock-
holm under perioden frin och med den 7 september 2017
till och med den 20 september 2017 under handelsbeteck-
ningen BELE TR (ISIN: SE0010323444). Virdepappersin-
stitut med erforderliga tillstind handligger formedling av
kép och forsiljning av teckningsritter. Den som 6nskar
kopa eller silja sina teckningsritter ska dirfor vinda sig till
sin bank eller fondkommissionir. Normalt courtage utgér
vid sidan handel. Vid forsiljning av teckningsritt dvergir
savil den primira som den subsididra foretradesritten till

den nya innehavaren av teckningsritten.

Teckning av aktier med foretridesritt
Teckning av nya aktier med stéd av teckningsritter ska ske
genom samtidig kontant betalning under perioden frin och
med den 7 september 2017 till och med den 22 september
2017. Det bér noteras att det kan ta ett antal bankdagar for
sddan betalning att nd mottagarkontot. Efter teckningsti-
dens utging blir outnyttjade teckningsritter ogiltiga och
kommer, utan avisering fran Euroclear, att bokas bort frin
innehavarens VP-konto. For att inte virdet av erhdllna teck-

ninggsritter ska ga forlorat maste innehavaren antingen

e utnyttja teckningsritterna och teckna nya aktier senast
den 22 september 2017 eller enligt instruktioner frin

tecknarens forvaltare; eller

o silja de teckningsritter som inte utnyttjats senast den
20 september 2017.

Styrelsen for Beijer Electronics Group forbehéller sig ritten
att férlinga teckningsperioden och tiden for betalning.
Eventuell forlingning kommer att offentliggdras genom
pressmeddelande av Bolaget senast den 22 september 2017.
En teckning av nya aktier med stod av teckningsritter r
odterkallelig och tecknaren kan inte aterta eller indra sidan

teckning av nya aktier.
Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av nya aktier med stod av teckningsritter sker

genom samtidig kontant betalning, antingen genom att

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | BEIJER ELECTRONICS GROUP AB

anvinda den fdrtryckta bankgiroavin eller avsedd sirskild
anmilningssedel, med samtidig betalning enligt ndgot av

foljande alternativ:

o Den fortryckta bankgiroavin anvinds for kontant betal-
ning om samtliga teckningsritter enligt emissionsredovis-
ningen frén Euroclear ska utnyttjas for teckning. Inga
tilligg eller indringar fir goras i den pd inbetalningsavin

fortryckea texten.

o Anmilningssedeln mirkt "Teckning med stod av teck-
ningsritter” anvinds om teckningsritter har kdpts, sdlts
eller 6verforts frin annat VP-konto eller av annan anled-
ning ett annat antal teckningsritter in det som framgar
av den fdrtryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas
for teckning. Kontant betalning sker i enlighet med

instruktion pa anmilningssedeln.

Betalning for tecknade nya aktier ska goras samrtidigt som
insindandet av anmilningssedeln, vilket kan ske pd samma
sdtt som for andra bankgirobetalningar, t.ex. via internet-
bank genom girering. Anmilningssedeln och betalning ska
vara Danske Bank tillhanda senast den 22 september 2017
klockan 15.00.

Anmilningssedeln mirke "Teckning med stod av teck-
ninggsritter” finns tillginglig pa Beijer Electronics Groups
webbplats (www.beijergroup.se) och pd Danske Banks
webbplats (www.danskebank.se/prospeke).

Direktregistrerade tecknare ej bosatta i Sverige
Teckningsberittigade direktregistrerade aktieigare som inte
ir bosatta i Sverige eller foremal for de restriktioner som
beskrivs i ” Viktig information” pa insidan om omslaget, och
som inte kan anviinda den fortryckta bankgiroavin kan istil-
let anvinda sig av anmilningssedeln mirkt " Teckning med
stdd av teckningsritter” och betala i enlighet med instruk-
tion pa anmilningssedeln.

Ifylld anmilningssedel och betalning ska vara
Danske Bank tillhanda senast den 22 september 2017
klockan 15.00. Anmilningssedeln skickas eller faxas till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Nordic Asset Services — Emissioner

Box 7523

SE-103 92 Stockholm

Fax: +46 (0)752 48 47 01

Anmilningssedlar som sinds med post bor avsindas i god

tid fore sista dagen for teckning.



Forvaltarregistrerade tecknare

Depikunder hos forvaltare som onskar teckna nya aktier
med stod av teckningsritter erhaller varken prospeke eller
emissionsredovisning. Teckning av och betalning for nya
aktier som tecknats med stod av teckningsritter (teckning
med foretridesritt) ska ske genom respektive forvaltare och
i enlighet med instruktioner frdn respektive forvaltare eller,
om innehavet ir registrerat hos flera frvaltare, genom envar

av dessa.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s snart
detta kan ske. Efter erlagd betalning kommer Euroclear att
sinda ut en avi som bekriftelse pa att BTA bokats in pd
tecknarens VP-konto. De nya aktierna kommer att bokféras
som BTA pa VP-kontot till dess att registrering av nyemissi-
onen skett hos Bolagsverket. Registrering av nya aktier teck-
nade med stéd av teckningsritter fdrvintas ske hos Bolags-
verket omkring den 28 september 2017. Direfter kommer
BTA att bokas om till aktier. Ndgon VP-avi utsinds ¢j i
samband med denna ombokning. Depdkunder hos forval-
tare erhaller BTA och information i enlighet med respektive

forvaltares rutiner.

Handel med BTA

Handel med BTA pé Nasdaq Stockholm beriknas ske under
perioden fran och med den 7 september 2017 till och med
den 3 oktober 2017 under handelsbeteckningen BELE BTA
(ISIN: SE0010323451). Virdepappersinstitut med erfor-
derliga tillstdnd stdr till tjinst med formedling av kép och
forsiljning av BTA.

Teckning av aktier utan foretradesratt
Teckning av aktier till valfritt antal kan dven goras utan st6d

av teckningsritter (teckning utan foretradesrictt).

Direktregistrerade aktiedgare och ovriga
VP-kontoinnehavare

Anmilan om teckning av nya aktier utan stéd av tecknings-
ritter ska goras pa dir for avsedd anmilningssedel mirke
"Teckning utan stdd av teckningsritter”. Anmilan ska ske
under samma tidsperiod som teckning med stdd av foretri-
desritt, det vill siga under perioden fran den 7 september
2017 till och med den 22 september 2017. Det ir tilldtet att
ge in fler 4n en anmilningssedel, vari dock endast den senast
daterade anmilningssedeln som kommit Danske Bank till-
handa kommer att beaktas. Anmilningssedeln mirke "Teck-
ning utan stdd av teckningsritter” finns tillginglig pa Beijer
Electronics Groups webbplats (www.beijergroup.se) och pa

Danske Banks webbplats (www.danskebank.se/prospekt).

Villkor och anvisningar

Anmilningssedeln ska undertecknas och vara
Danske Bank tillhanda senast den 22 september 2017
klockan 15.00. Anmilningssedeln ska skickas eller faxas till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Nordic Asset Services Emissioner

Box 7523

SE-103 92 Stockholm

Fax: +46 (0)752 48 47 01

Anmilningssedlar som sinds med post bér avsindas i god
tid fore sista dagen for teckning. Nagon betalning ska ej ske
i samband med anmilan om teckning utan foretridesritt,
utan sker i enlighet med instruktionen pa utskickad

teckningsbekriftelse.

Forvaltarregistrerade aktiedgare och 6vriga
depainnehavare

Depikunder hos forvaltare som 6nskar anmila sig for teck-
ning av nya aktier utan stéd av teckningsritter ska anmila
sig for teckning i enlighet med instruktioner fran sin respek-
tive forvaltare, eller om innehavet 4r registrerat hos flera

forvaltare, genom envar av dessa.

Teckning fran konton som omfattas av specifika
regler

Om du har ett konto med specifika regler for virdepappers-
transaktioner, exempelvis IPS-konto, ISK-konto (Investe-
ringssparkonto), eller depa/konto i kapitalforsikring, ska du
kontrollera med din forvaltare om och hur du kan teckna

aktier i nyemissionen.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Om inte samtliga nya aktier tecknats med stéd av tecknings-
ritter ska styrelsen besluta om tilldelning av nya aktier utan
stdd av teckningsritter. Tilldelning inom ramen f6r nyemis-

sionens hégsta belopp ska ske enligt foljande:

o I forsta hand till dem som tecknat aktier med st6d av
teckningsritter, oavsett om de var aktiedgare pd avstim-
ningsdagen eller inte, pro rata i férhillande till de antal

teckningsritter som var och en utnyttjat for teckning.

o Iandra hand ska tilldelning ske till 6vriga som tecknat
utan stdd av teckningsritter (allminheten i Sverige och

kvalificerade investerare).

o I tredje hand ska eventuella aterstdende aktier tilldelas

emissionsgaranterna som garanterat nyemissionen.

o I den mén tilldelning i ndgot fall inte kan ske pro rata ska

tilldelning ske genom lottning.
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Ingen tilldelning kommer ske av poster understigande
50 akdier.

Som bekriftelse pd tilldelning av nya aktier tecknade
utan stdd av teckningsritter kommer avrikningsnota att
skickas till tecknaren omkring den 29 september 2017.
Inget meddelande kommer att skickas till tecknare som inte
erhallit ndgon tilldelning. Tecknade och tilldelade nya aktier
ska betalas kontant i enlighet med instruktionerna pa avrik-
ningsnotan som skickas till tecknaren. Efter att betalning av
tecknade och tilldelade nya aktier skett och att de nya
aktierna har registrerats hos Bolagsverket kommer Euroclear
att sinda ut en avi som bekriftar inbokningen av de nya
aktierna pa tecknarens VP-konto. Tecknaren erhiller aktier
direkt, inga BTA kommer att bokas in pi tecknarens
VP-konto. Registrering av nya aktier tecknade utan stdd av
teckningsritter férvintas ske hos Bolagsverket omkring den
6 oktober 2017.

Handel med nya aktier

Beijer Electronics Groups aktier dr upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de
nya aktierna kommer dven dessa att handlas pa Nasdaq
Stockholm. Férsta dag for handel i de nya aktierna, teck-

nade med stéd av teckningsritter, berdknas piborjas
omkring den 10 oktober 2017.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor rite till vinstutdelning forsta
gingen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller
nirmast efter det att de nya aktierna registrerats hos

Bolagsverket.

Offentliggorande av
teckningsresultatet i nyemissionen
Det slutliga teckningsresultatet i nyemissionen kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande fran Beijer Elec-

tronics Group omkring den 10 oktober 2017.

Ovrig information
Bolaget dger inte ritt att avbryta nyemissionen. For det fall
att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for de nya
aktierna kommer Beijer Electronics Group att ombesorja att
overskjutande belopp 4terbetalas. Ingen rinta kommer att
utbetalas for 6verskjutande belopp.

En teckning av nya aktier, med eller utan stéd av teck-

ningsritter, ir odterkallelig och tecknaren kan inte aterta
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eller indra sidan teckning av nya aktier. Ofullstindiga eller
felakrigt ifyllda anmilningssedlar kan komma att limnas
utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, dr
otillricklig eller betalas pa felaktigt sitt kan anmilan om
teckning komma att limnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett ligre belopp. Betald likvid som ej
tagits i ansprik kommer i s3 fall att dterbetalas. Felakrigt
inbetalda belopp understigande 100 kronor kommer endast
att aterbetalas pd begiran.

Danske Bank ir emissionsinstitut for nyemissionen, det
vill siga bistir Bolaget med vissa administrativa tjanster
kring nyemissionen. Att Danske Bank ir emissionsinstitut
innebir inte i sig att Danske Bank betraktar tecknaren som
kund hos Danske Bank. Tecknaren betraktas for placeringen
endast som kund hos Danske Bank om Danske Bank har
limnat rad till tecknaren om placeringen eller annars har
kontaktat tecknaren individuellt angdende placeringen eller
om tecknaren har ett existerande kundférhallande till
banken. Fsljden av att Danske Bank inte betraktar teckna-
ren som kund for placeringen ir att reglerna om skydd for
investerare i lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden
inte kommer att tillimpas pa placeringen. Detta innebir
bl.a. att varken s.k. kundkategorisering eller s.k. passandebe-
démning kommer att ske betriffande placeringen. Teckna-
ren ansvarar dirmed sjilv for att denne har tillrickliga erfa-
renheter och kunskaper for att forsta de risker som ir foren-

ade med placeringen.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som tecknar sig i nyemissionen kommer att limna
personuppgifter till Danske Bank. Personuppgifter som
limnas till bolag i Danske Bank-koncernen kommer att
behandlas i datasystem i den utstrickning som behéovs for
att tillhandahélla tjinster och administrera kundengage-
mang i Koncernen. Aven personuppgifter som inhimtas
frin annan in den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag och
organisationer med vilka bolag i Danske Bank-koncernen
samarbetar. Information om behandling av personuppgifter
limnas av Danske Banks kontor, vilka ocksi tar emot begi-
ran om rittelse av personuppgifter. Adressinformation kan
komma att inhdmtas av Danske Bank genom en automatisk

datakérning hos Euroclear.



Sa hdr gor du

Villkor

Forvarje befintlig aktie i Beijer Electronics Group far du en (1) teckningsratt. Tva (2)
teckningsratter ger rétt att teckna en (1) ny stamaktie i Beijer Electronics Group.

Teckningskurs

23,60 kronor per aktie

Avstimningsdag for deltagande
i nyemissionen

5 september 2017

Teckningstid

7-22 september 2017

Handel med teckningsratter

7-20 september 2017

Teckning av aktier med foretradesratt
1. Dutilldelas teckningsratter

Forvarje aktie i Beijer Electronics
Group som du innehar den

5 september 2017 erhaller du

en teckningsratt

Beijer Electronics Group

1 aktiei 1 teckningsritt

2. Sa hdr utnyttjar du teckningsrétter

Tva teckningsritter + 23,60 kronor
ger en ny stamaktie i
Beijer Electronics Group

2 teckningsratter

1 ny aktiei

+ 23,60 Kronor sl

Beijer Electronics Group

3. Ardu direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos forvaltare?

Du har VP-konto (dvs. &r direktre-
gistrerad) och bor i Sverige

Du har VP-konto (dvs. &r direkt-
registrerad) och bor utomlands?

Du har depa (dvs. haren
forvaltare)

e

:

l

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsénda fortryckta bankgiroavin
fran Euroclear Sweden.

Om du har kopt, salt eller 6verfort teckningsratter till/fran ditt VP-konto, fylliden
sarskilda anmalningssedeln som finns tillgdnglig pa www.beijergroup.se och
www.danskebank.se/prospekt. Betalning gérs i enlighet med instruktionerna pa
anmadlningssedeln.

Anvand dig avanmalningssedeln markt ”Teckning med stod av teckningsratter” och
betala i enlighet med instruktion pa anmalningssedeln.

Om du har dina aktier i Beijer Electronics Group i en eller flera depaer hos bank eller
vardepappersinstitut far du information fran din/dina férvaltare om antal tecknings-
rdtter. Folj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

Teckning av aktier utan foretriddesritt (av aktiedgare och andra)?

Du har VP-konto

Du har depa (dvs. haren
forvaltare)

_>

_>

Anvand den sarskilda anmélningssedeln som finns tillganglig pa www.beijergroup.se
och www.danskebank.se/prospekt.

Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare. Folj de instruktioner du
far fran din/dina forvaltare.

Notera att vissa férvaltare kan ha kortare anmilningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive forvaltare.

1) Notera att sdrskilda regler géller aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedigare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner” i avsnittet Villkor och anvisningar”.
2) Eventuelltilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i ”Tilldelning vid teckning utan féretréidesrdtt” i avsnittet ”Villkor och anvisningar”.
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Marknad

Marknad

Prospektet innehdller viss marknads- och branschinformation som kommer frdn tredje man. Aven om
informationen har dtergivits korrekt och Beijer Electronics Group anser att kdllorna dr tillforlitliga har
Beijer Electronics Group inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullstdndig-
het inte kan garanteras. Savitt Beijer Electronics Group kdnner till och kan forvissa sig om genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av dessa kdllor har dock inga uppgifter uteldm-
nats pd ett sdtt som skulle kunna géra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande. Pad vissa
stdllen i prospektet beskrivs marknadsstorlek, marknadstillviixt och Beijer Electronics Groups stdllning
pd marknaden. Dessa uppgifter baseras pa information fran researchforetaget Arc Advisory och fran
interna killor, framst i form av Koncernens egna analyser.

Inledning Beijer Electronics marknad

Beijer Electronics Group ir en internationell koncern verk- Introduktion

sam inom industriell automation och datakommunikation i Den huvudsakliga delen av Beijer Electronics adresserbara

Europa, Nord- och Sydamerika, Asien och Australien. marknad inom industriell automation bestir av HMI-

Koncernen bestir av tre affirsenheter; Beijer Electronics produkter (Human Machine Interface-produkter), driv-

som erbjuder automationslésningar samt Westermo och och styrsystem samt tillhérande mjukvara. Dessa produkter

Korenix som erbjuder datakommunikationslésningar. och l6sningar ersitter manuellt arbete och automatiserar
Tillvixten pa virldsmarknaden for industriell automa- drift, styrning och optimering av olika typer av maskiner

tion och datakommunikation drivs av investeringar i nya och industriella processer.

produkter, digitalisering, fortlépande effektivisering av
produktionsstyrning och logistik samt rationaliseringar av
industriella processer och behov av effektivare energi-
anvindning. Infrastrukeur sdsom jdrnvigar, vigar,

tunnlar och energidistribution ir exempel pé vixande

marknadssegment.
Maskin eller process 4= Drivsystem - Styrsystem - HMI 2 2 Operator
e
' ' ooeo . [ ] @ @
' 000 H
- - 8 il | i

' o H
'
o e E

Utrustning eller processer E Samlingsnamn for olika Aven kallat PLC-system. Samlingsnamn pa produkter

som man vill driva, dvervaka ' typer motorstyrning, Ett programmerbart system som agerar granssnitt H @

och styra, exempelvis en motor exempelvis for att styra och 6vervaka mellan operatdren och H
5 frekvensomriktare, olika typer av maskiner och maskinen eller processen. ' -\‘)
H mijukstartare och processer via drivsystemet. HMI-produkter, exempelvis '
: servosystem Styrsystemen finns i olika operatorsterminaler, &r H
' storlekar dér de storre utvecklade for att forenkla H
H moduldrt uppbyggda och opertérens arbete med att H
5 enkelt kan anpassas for avldsa och styra maskiner '
H varierande krav eller processer '
: :
Ll - 1] i4 Ll
' e ' I
. ey 2L - Uppkoppling
1] . “
. H :
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'
'
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'
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'

'

'

H

. Om driv- och styrsystemen
1 samt HMI-produkterna tillater
'

'

'

'

'

'

'

uppkoppling mot internet,

4 S Exempelvis mjukvara som S o
N . ’ kofigurerar HMI-produkter exem.;.)elvls vn.a cloud-losn.lngar,
, Automations- H med driv- och styrsystem sa att kfl" fidrrstyrming :" maskinen
H lGsning ' dessa kan kommunicera ever prolcgssen sKe via
K med varandra exempelvis en app i

mobiltelefonen

Exempel pa en automationsldsning.
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En operatdr som integrerar med en maskin via en operatorsterminal inom likemedelsindustrin.

HMI-produkter: Operatorsterminaler

En operatdrsterminal bestdr av en panel och mjukvara.
Operatorspanelen ir en pekskirm som kan anvindas for
avlisning och kontroll av maskinens eller processens status
via driv-och styrsystem. Operatdrsterminalen ir oftast

monterad ute i anldggningen dir operatoren arbetar.

Marknadsdversikt
Den huvudsakliga delen av Beijer Electronics adresserbara
marknad inom automationslésningar bestir av HMI-
produkter. Denna del av marknaden uppskattas globalt till
att omsitta 20-25 miljarder kronor. Marknadens totala
omsittning bedoms vixa med cirka tre till fem procent per
ar. Beijer Electronics marknadsandel uppskattas av Koncer-
nen till cirka tre procent baserat pd nettoomsittning.
Marknaden bestar av ett flertal aktdrer som erbjuder
HMI-produkter. Enligt Koncernen 4r det dock f& som har
ett konkurrenskraftigt erbjudande gillande robusta HMI-
produkter. Inom denna nisch anser Koncernen att affirs-

enheten ir en av de tvi ledande aktdrerna.

Marknadstrender

Okad digitalisering ir en tongivande forindring inom indu-
strin, dven benimnd som “den fjirde industriella revolutio-
nen”. Digitaliseringen innebir exempelvis att maskiner
kopplas ihop och kopplas upp mot internet, den s.k. Inter-
net of things-trenden, och att detta sker i 6kad take via

Cloud-l6sningar.
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Digitaliseringen innebir dven att maskiner och utrust-
ning producerar allt mer data som sedan kan skickas vidare i
organisationen och analyseras. Loggning gillande funktion,
produktion, avvikelser etc. genererar information som kan
anvindas for att exempelvis bestimma nir maskiner och
utrustning bor underhallas i férebyggande syfte s.k. predi-
citve maintenance.

Med utgangspunkt i dessa trender utvecklas nya koncept
sisom Smart Automation, vilket kiinnetecknas av styrning,
uppkoppling och presentation av data i olika applikationer.
Konceptet skapar betydande kundnytta i form av exempel-
vis varningssystem och planering av underhall, vilket forhin-
drar avbrott och driftstopp. Dirutéver kan produktionsdata
kombineras med siljdata och information fran affirssyste-
met. Detta méjliggér mer avancerade analyser och skapar
underlag som kan anvindas for att ytterligare forfina och
optimera processer.

Digitaliseringen, den 6kande mingden data och
konceptet Smart Automation kriver stérre inslag av mjuk-
vara samt nya typer av mjukvara och tjinster. Mjukvara blir
dirmed en allt mer central del av automationslésningar,
vilket gor ate det stills hogre krav pd att aktorerna pa mark-
naden kan erbjuda lI8pande uppdateringar av mjukvaran.
Vidare ser Koncernen en 6kad efterfrigan pa service och
konsulttjinster gillande optimering av

automationslésningar.



Marknadssegment

Beijer Electronics adresserbara marknad inkluderar standar-
diserande automationslésningar for tillverkande industrier
(exempelvis férpackningstillverkning) och robusta automa-
tionslosningar fér segmenten energi, fastighetsautomation,
marin och offshore samt vatten och avlopp. Robusta auto-
mationslosningar dr anpassade for krivande miljoer som
stiller héga produktkrav pa grund av exempelvis fukt,
temperaturskillnader och vibrationer. Nedan foljer exempel
pa de krav som uppstills for automationslosningar inom de
tre marknadssegmenten forspackningstillverkning, energi

och marin och offshore.

Marknadssegment: Forpackningstillverkning
Férpackningstillverkningsindustrin méoter 6kad efterfrigan
pa innovation, effektivitet, informationstillginglighet och
flexibilitet. Detta innebir att liknande krav stills pa den
utrustning och de maskiner som anvinds inom industrin.
For att maskinerna snabbt ska reagera pa produktionsfor-
dndringar krivs automationslosningar som levererar tydlig
information, ir flexibla och kan hantera flera typer av
instillningar. D4 linga produktionsstopp eller avvikelser i
tillverkningen kan ge férédande konsekvenser ir alarm och
loggning av avvikelser for vidare analys exempel pa andra

viktiga funktioner i automationslésningarna.

Marknadssegment: Energi

Arbetsmiljén vid olje- och gasanliggningar stiller hoga krav
pa automationsldsningarna. Arbetet sker ofta utomhus med
temperaturer som kan variera mellan =30 och +70 grader
och utrustningen kan exponeras for diverse skadliga kemi-
kalier. Detta medfér att det krivs robusta och héllbara
konstruktioner samt operatorspaneler med hég upplésning,
exempelvis for att information ska kunna avlisas i direkt

solljus.

Marknadssegment: Marin och offshore

Inom marin och offshore-segmentet ir verksamheten bero-
ende av talig utrustning for att kunna garantera arbets- och
miljosikerhet. Tuffa krav stills exempelvis pd automations-
16sningar for ballastvattenrenare ombord pd batar. Opera-
torsterminalen 4r vanligtvis monterad direkt pa ballast-
vattenrenaren i maskinrummet. I denna miljé utsitts opera-
torsterminalen f8r vibrationer, temperaturforindringar och
fukt. For att kunna fungera méste automationslsningen
didrmed vara robust och anpassad efter den utmanande
miljon. Utdver detta méste automationsprodukterna vara

certifierade for att tillatas anvindas pd dessa arbetsplatser.

Westermos och Korenix marknad
Introduktion

Produkter inom industriell datakommunikation bestir av
hard- och mjukvara som tilliter informations- och datadver-
foring. Hird- och mjukvara kopplar ihop utrustning i ett
nitverk och mojliggor styrning och 6vervakning. Exempel
pd anvindningsomraden ir nitverk for 6vervakning av
vattenpumpar i ett avloppsnit eller for att skicka passagerar-
information pé ett tig. Hardvaruprodukter utgdrs exempel-
vis av switchar, extendrar, routrar och modem. Mjukvara
bestar exempelvis av operativsystem for hirdvara och
program for nitverkskonfiguration.

Kraven pa datakommunikationslsningar for industri-
ella indamal skiljer sig pa flera punkeer fran l6sningar for
vanliga I'T-indamal, sisom foretagsnitverk, framfor allt pa
grund av att industriella produktionsmiljéer ofta 4r pafres-
tande, produkterna ska ha livstider pa éver tio 4r och att
driftavbrott i industriell produktion kan f4 kostsamma

foljder.

Exempel pa produkter inom industriell datakommunikation.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | BEIJER ELECTRONICS GROUP AB 31



32

Marknadséversikt

Den totala omsittningen pd den globala marknaden for
produkter inom industriell datakommunikation bedéms av
Arc Advisory att uppga till 13—17 miljarder kronor. Wester-
mos marknadsandel uppskattas till cirka fyra procent.
Kundernas investeringscykler for datakommunikationspro-
duketer varierar, vilket medfor lagre tillvixt vissa ar, som
exempelvis under 2016. Lingsiktigt har marknaden dock
haft en omsittningstillvixt pa 6ver tio procent per ar.
Koncernen bedomer att dess konkurrenskraftiga erbjudande
inom robusta produkeer for industriell datakommunikation
gdr Koncernen till en av de ledande aktérerna inom denna

nisch.

Marknadstrender

Det finns ett antal tydliga trender pA marknaden for
produkter inom industriell datakommunikation. Markna-
den visar en 6kad efterfrigan pé att utrustning ska vara
uppkopplad mot internet och ofta via Cloud-lésningar.
Detta 6kar tillgingligheten for styrning och 6vervakning av
utrustning men dven komplexiteten i nitverket. Mjukvara
blir en allt viktigare del av nitverkslsningarna d& den
konfigurerar, driver och koordinerar de allt mer komplexa

nitverken.
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I och med att allt mer utrustning blir uppkopplad mot

internet 6kar kraven pa nitverkets kapacitet och driftsiker-
het. Detta medfor att datakommunikationsprodukter méste
kunna hantera ett 6kat informationsfléde med hog
palitlighet.

Internet of things-trenden stiller dven hogre krav pd
nitverkets internetsikerhet, s.k. cyber security. En av de
viktigaste utmaningarna vid uppkoppling mot internet via
exempelvis Cloud-18sningar ir att skapa sikra system utan
médjlighet till intrdng,

Det 6kade behovet av mer komplexa l6sningar innebér
att det stills allt hogre krav pd aktdrer pd marknaden i form
av kompetens, framforallt inom mjukvara. D4 bade hard-
och mjukvarukompetens efterfrigas bedomer Koncernen

dven att detta hojer intridesbarridrerna for nya spelare.

Westermos huvudmarknad och
marknadssegment

Westermos huvudsakliga del av den adresserbara marknaden
bestar av robusta produkter inom industriell datakommuni-
kation som anvinds i utsatta miljoer med exempelvis
vibrationer och temperaturskillnader. Produktegenskaper
som efterfrigas i denna milj6 dr hog tillforlidighet och

hallbarhet, och vanligtvis krivs certifiering av produkter.



Westermos huvudsakliga marknadssegment inkluderar
infrastrukturapplikationer f6r transport, vattenforsdrjning
och energiproduktion samt industrisektorer sdsom marin-,
gruv- och processindustri. Nedan foljer exempel pd krav for
datakommunikationsprodukter inom de tvi marknads-

segmenten tagindustri och marin och offshore.

Marknadssegment: Tagindustri

Under de senaste dren har IP-teknik blivit standard fér att
skapa backbone-nitverk for Train-control Management
Systems (TCMS), Passenger Information Systems (PIS) och
Infotainment-system p3 tag. For att bygga backbone-
nitverk krivs dirfor datakommunikationsprodukter som
kan hantera flertalet IP-nitverksprotokoll. Denna produkt-
egenskap har exempelvis blivit avgorande for ate skota drif-
ten av tdg. For detta indamal kan robusta Ethernet-switchar
anvindas. Anslutningen av allt fler olika typer av utrustning
till ndtverken 6kar behovet av antal portar och stiller krav
pa 6kad kapacitet pa Ethernet-switcharna.

Fler typer av utrustning innebdr 4dven att fler kablar
maste installeras, bdde for el- och datadverforing, vilket
medfér hoga kostnader och utrymmeskrav. Antalet kablar
kan reduceras med exempelvis anvindning av PoE-teknik
(Power-over-Ethernet). Tekniken innebir att utrustning
drivs med strém via nitverkskabeln. Att installera datakom-
munikationsprodukter som dr PoE-kompatibla kan diarmed

resultera i betydande kostnads- och utrymmesbesparingar.

Marknadssegment: Marin och offshore

Inom marin och offshore-segmentet blir maskiner och
utrustning allt mer automatiserade, vilket méjliggér centra-
liserad styrning och 6vervakning. Den 6kade centralise-
ringen ir villkorat av att det 4r méjligt att samla in data frdn
fartygets olika undersystem. Inom marin och offshore-
segmentet har Ethernet blivit det standardiserade protokol-
let for att bygga nitverk som kopplar ihop undersystemen

och som méjliggor centraliserad styrning och vervakning.

Marknad

Korenix huvudmarknad och marknadssegment
Korenix huvudsakliga del av den adresserabara marknaden
bestar av produkter for tridbunden och trddlés industriell
datakommunikation. De tridlésa kommunikationsnitver-
ken fér allt storre betydelse, bdde som huvudnitverk och
som reservsystem till fasta kommunikationsnitverk.
Korenix huvudsakliga marknadssegment inkluderar 6ver-
vakning, transport och infrastruktur samt kraftsektorn.
Nedan foljer exempel p4 vilka krav som stills pa datakom-
munikationsprodukter inom marknadssegmentet

overvakning.

Marknadssegment: Overvakning

Inom kollektivtrafik har IP-videodvervakning vixt fram
som en viktig komponent for att minska brott och skadegs-
relse. Denna teknik innebir dock ett antal utmaningar. Den
stromspinning som finns tillginglig for elekerisk utrustning
inom kollektivtrafik ir for lig och en adapterldsning for act
konvertera spinningen ir ofta kostsamt och ineffektivt.
Miljén priglas av stora variationer i temperatur och luftfuk-
tighet. Detta stiller hdga krav pa mekanisk robusthet och
vanligtvis rider dven krav pa ett flertal olika

produktcertifieringar.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Beijer Electronics Group utvecklar, tillverkar och saljer hard-
och mjukvara samt ldsningar inom industriell automation och
datakommunikation. Produkterna och l6sningarna anvédnds for
styrning, 6vervakning och optimering av processer och maski-
nerinom en rad olika applikationsomraden. Koncernen bestar
av tre affarsenheter; Beijer Electronics, Westermo och Korenix.
Beijer Electronics erbjuder automationslosningar, exempelvis
operatorspaneler for maskiner. Produkterna finns bade som
standardmodeller for tillverkande industri men dven anpas-
sade for kravande miljoer sasom inom marin och offshore-
segmentet. Westermo erbjuder robusta och tillforlitliga data-
kommunikationsprodukter, exempelvis routrar och switchar
som klarar avutmanande férhallanden. Korenix erbjuder trad-
bundna och tradlésa datakommunikationsprodukter med fokus
pa dvervakning och sdkerhet.

Bogpropeller

Koncernen har utvecklingscentra i Sverige, Tyskland,
Taiwan och USA samt produktionsanlaggningar i Sverige och
Taipei. Egen produkt- och teknikutveckling &@r enligt Beijer
Electronics Group en viktig forutsattning for dess konkurrens-
kraft pa marknaden och darfér har Koncernen under de senaste
aren gjort stora utvecklingsinvesteringar. Koncernens totala
utgifter for produktutveckling motsvarade tolv procent av
nettoomsdttningen 2016.

Beijer Electronics Groups produkter och l6sningar séljs
genom egna sdljkontori 18 lander, branschfokuserade interna-
tionella sdljteam samt via ett natverk av oberoende distributo-
rer i ytterligare ett 60-tal lander i Europa, Asien, Nordamerika,
Sydamerika och Australien. Saljkontoren och distributérerna
erbjuder dven lokal service och support. Nordamerika och
Sverige dr Koncernens storsta geografiska marknader och stod
for cirka 17 procent vardera av Koncernens nettoomsattning
2016. Affidrsenheterna har inte nagon enskild kund som utgér
mer dn tio procent av Koncernens totala forsaljning.

Wwestermo >

Westermo utvecklar och
sdljer robusta nétverks-
loningar, likt nervtradar

i nervsystemet, for tillforlit-
lig datakommunikation till
manga krdvande mark-
nadssegment, daribland
marin och offshore. —

Exempel pa Beijer Electronics Groups produkter i marknadssegmentet marin och offshore.
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Korenix utvecklar och saljer
l6sningar for bade tradlos
och trddbunden datakom-
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ELECTRONICS
Beijer Electronics utvecklar
och séljer operatérstermi-
naler som styr, dvervakar
och kontrollerar processer
automatiskt, likt en elek-
tronisk hjdrna, oftaien
utsatt miljo.
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Verksamhetsbeskrivning
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Mkr 2016 2015 2014
Sverige 187 242 268
Norge 59 99 123
Danmark 39 58 68
Finland 18 61 63
Norden 304 460 522
Tyskland 90 121 152
Storbritannien 74 69 67
Frankrike 33 30 =Y
Ovriga Europa 175 215 199
Total Europa 676 895 940
Nordamerika 195 240 259
Kina 89 81 74
Taiwan 65 58 51
Ovriga Asien 74 70 50
Ovriga virlden 23 32 28
Koncernen 1122 1375 1402

Nettoomsittning per geografi for Beijer Electronics Group.

1) Frankrike var 2014 inkluderat i Ovriga Europa.

Historik

1981-2014

Dagens Beijer Electronics Group bildades 1981 i Sverige, d&
som en del av G&L Beijer och med ett nordiske distribu-
tionsavtal med Mitsubishi Electric som bas for verksamhe-
ten. Avdelningen blev nagra &r senare ett dotterbolag (Beijer
Electronics) som expanderade under 1980- och 1990-talet
till ate bli en multinationell HMI-aktér med verksamheter
dven i Finland, Norge och USA. Beijer Electronics blev ett
sjilvstindigt foretag i och med noteringen pd Stockholms-
bérsen (numera Nasdaq Stockholm) ar 2000.

Mellan 2000-2014 expanderade Koncernen produktut-
budet inom HMI-produkter och automationslésningar
samt sin geografiska nirvaro pé flertalet marknader, bl.a. i
Asien. Under denna period vixte Koncernen bide organiske
och genom forvirv. Ar 2007 forvirvades den svenska
Westermo-koncernen och dirmed stirkte Beijer Electronics
sin position inom industriell datakommunikation. Ar 2010
forvirvades det taiwanesiska bolaget Korenix som tillsam-
mans med Westermo senare kom att utgéra affirsomridet
IDC (Industrial Data Communication). Verksamheten
inriktad pa automatiseringslésningar bildade da affirsomri-
det IAS (Industrial Automation Solutions).

2014 aviserades en tredrig strategisk satsning inom IDC.
Satsningen omfattade 188 mkr 6ver en tredrsperiod med
fokus pa egen produktutveckling och férstirke marknadsor-
ganisation. Samtidigt aviserades ett dtgdrdsprogram med
kostnadsbesparingar inom IAS med syfte att dterstilla

lonsamheten for affirsomradet.
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Fordndringsarbete, 2015-idag

Vid 4rsskiftet 2015/2016 avslutades distributionsavtalet
mellan Mitsubishi Electric och Koncernen. Det uppsagda
avtalet innebar ett nettoomsittningsbortfall pa 170 mkr
under 2016. I samband med detta valde Koncernen att
fortsitta prioritera egna produkter och lésningar.

Under 2015 och 2016 pabérjades omfattande strukeur-
arbeten inom IAS. For affirsomridet innefattade detta
ytterligare kostnadsbesparingar, en mer kundorienterad
inriktning med fokus pa egna produketer, rationaliseringar
inom tillverkning och en ambition att pa sikt 6ka andelen
mjukvara av den totala férsiljningen. Kostnaden fér struk-
turarbeten som initierades 2016 uppgick till 50 mkr som
belastade resultatet for forsta kvartalet 2016. Vidare forvin-
tades strukturarbetet ge kostnadsbesparingar om 50 mkr pa
arsbasis med full effekt 2017, varav 30 mkr bedémdes ge
effekt under 2016 med start under det andra kvartalet.
Koncernen tog beslutet att fokusera mer pa vissa utvalda
segment fr robusta operatdrsterminaler (exempelvis olja
och gas) samt koncentrera resurserna till firre marknader
och ni stdrre kunder. Inom IDC fortsatte satsningarna
inom produktutveckling och marknad. Under det tredje
kvartalet 2016 beslot styrelsen att skriva ned virdet pd inne-
havet i brasilianska Altus med 72 mkr mot bakgrund av den
negativa utvecklingen for den brasilianska ekonomin och
Altus exponering mot olja- och gassektorn.

I borjan av 2017 inférde Koncernen en ny segments-
rapportering. Affirsomradet IAS bytte namn och rapporte-

ras numera under affirsenheten Beijer Electronics.



Affirsomrddet IDC delades upp och rapporteras numera
under affirsenheterna Westermo respektive Korenix.
Koncernen bytte dven namn till Beijer Electronics Group
under 2017. Vidare fortsitter forindringsarbetet inom
Koncernen med fokus pa att stilla om mot ett mer kund-
orienterat arbetssitt samt arbetet med att gora erbjudandet

mer mjukvaruorienterat.

Verksamhetsbeskrivning

Koncernens finansiella mal och
strategi

Mal

Styrelsen faststillde i bérjan av 2016 nya finansiella mal for
Beijer Electronics Group. Milen ir att Koncernen inom en
tidshorisont av tv till tre ar ska na en organisk tillvixt pd
minst sju procent per &r och visa en rorelsemarginal pd
minst tio procent mitt som ett genomsnitt éver en

konjunkturcykel.

Strategi

Koncernen har for avsike att bibehalla tidigare kommunice-
rat fokus pa produkter och 16sningar inom industriell auto-
mation och datakommunikation och dmnar dven fortsatt att
agera pé en global marknad med sirskilt fokus pa utvalda
geografiska marknader. Beskrivning av de tre affirsenheter-
nas affdrsstrategier finns beskrivet under ”Strategi och fram-
tid” for respektive affirsenhet.
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Verksamhetsbeskrivning

Affirsenheter
Beijer Electronics Produkterna och [6sningarna anvinds for att visualisera
Beijer Electronics utvecklar, tillverkar och siljer industriella information, styra funktionalitet och automatisera processer
automationsldsningar med inrikening mot styrning, och maskiner. Beijer Electronics erbjudande vinder sig
uppkoppling och presentation av data och information fér huvudsakligen till maskinbyggare som anvinder produk-
affirskritiska applikationer. Erbjudandet bestir huvud- terna och 16sningarna som komponenter i sina egna
sakligen av egenutvecklade operatorspaneler och mjukvara maskiner, exempelvis som operatorsterminaler pa utrust-
samt kompletterande driv- och styrsystem frin tredje part. ning for professionella kok.
6 manader 6 manader
Mkr 2017 2016 2016 2015
Nettoomsattning, (inklusive intern forsdljning) 326 320 623 819
Rorelseresultat fore avskrivningar 17 -30 -14 38
Rorelseresultat 6 -40 =34 17
Rorelsemarginal, % 1,7 -12,5 -55 2,1
Omstruktureringskostnader - —49 —47 —4
Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader 6 9 13 21

Finansiell dversikt av affirsenheten Beijer Electronics.

Beijer Electronics andel av Koncernens nettoomséttning 2016

56%

- T
Frites

Aardappel
)
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Produkter och teknologi

Hdrdvara

Beijer Electronics har ett brett utbud av egenutvecklade
operatorspaneler. Panelerna ir digitala touch-skirmar med
hég uppldsning som visualiserar information och liter
operatdren styra processer, maskiner eller system. Under
hésten 2016 lanserade Beijer Electronics X2-serien. Inom
denna serie finns ett 50-tal modeller och tillval med olika
kapacitet och prestanda. X2-panelerna finns i basmodeller
samt som anpassade modeller for applikationsomriden som
stiller héga och specifika krav. Exempelvis ir X2 marine
speciellt konstruerad for att klara av marina miljoer med
pafrestningar som fuke, vibrationer och temperaturskillna-
der. Affirsenhetens produkter uppfyller dven ett stort antal
olika produktcertifieringar, vilket innebir att Beijer
Electronics kan erbjuda modeller till flertalet krivande

miljéer.

Verksamhetsbeskrivning

X2 operatdrspaneler frin Beijer Electronics.

Ovrig hardvara inkluderar bl.a. drivsystem, styrsystem,
datakommunikationshirdvara (sisom Ethernet-switchar
och 3G/4G routrar) samt industriella

strémférsé’)rjningsenheter.

Mjukvara

iX mjukvara fran Beijer Electronics.

Affirsenheten utvecklar mjukvaran iX som driver X2-
operatorspanelerna. iX méjliggdr anvindarvinlig konfigura-
tion av panelerna for exempelvis maskinbyggare och ett
grafisk tilltalande granssnitt for slutanvindaren. Dirutéver
har iX ett antal funktioner sdsom alarm och rapportgenere-

ring i Microsoft Excel.

Konfigurationsverktyget WARP Engineering frin Beijer Electronics.

Vidare erbjuder affidrsenheten konfigurationsverktyget
WARP Engineering Studio som kopplar samman driv- och
styrsystem med operatorsterminaler s att de kan kommuni-
cera med varandra. I programmets projektfonster kan
anvindaren genom “drag-and-drop” visuellt ligga till och
koppla samman olika delar i en applikation, varpd WARP
automatiske genererar nédvindiga instillningar. WARP
mojliggor automatisk konfiguration av hard- och mjukvara
samt direkt access till deras programeditorer. Detta medfor
stora tidsbesparingar vid konfigurering av applikationer da
anvindaren slipper hantera varje enskild hird- och mjuk-

vara separat.

Lésningar

Beijer Electronics erbjuder [6sningar som kombinerar olika
produkter, anpassat f6r kundens applikationer. Affirsenhe-
ten har exempelvis styr- och vervakningssystem som ir

speciellt utvecklade for att hantera och automatisera de

behov som finns i en fastighet. Alla funktioner for optime-
ring av klimatstyrning, tider, sikerhet, larmhantering,
rapporter och underhill finns samlade i samma system,
vilket ger fastighetsforvaltaren full kontroll éver den centrala

driften av fastigheten.
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Verksamhetsbeskrivning

Produktutveckling

Produktutveckling inom Beijer Electronics omfattar framta-
gande av hard- och mjukvara. Utvecklingsenheterna ir loka-
liserade i Malmg i Sverige, Niirtingen i Tyskland, Salt Lake
City i USA samt Taipei i Taiwan.

Tillverkning

Tillverkning av Beijer Electronics operatérspaneler har
koncentrerats till anliggningen i Taipei, Taiwan. Produktio-
nen utgdrs huvudsakligen av sammansittning av kompo-
nenter som kops in frdn externa leverantérer. Tillverkningen
ir certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Ovriga hard-
varor kops in frin tredje part och till viss min frin andra

affirsenheter.

Ink6p och logistik

Koncernen képer in cirka 6 000 komponenter frin cirka
300 leverantérer i Europa och Asien. All komponentlager-
hallning sker i anslutning till tillverkningsanliggningen.
Det finns dven ett mindre firdigvarulager i anslutning till
anldggningen men vanligtvis skickar Koncernen firdiga
produkter direke till sina tre distributionscenter i Asien,
Europa respektive Nordamerika. Fran dessa distributions-
center skickas sedan produkterna vidare till kunder och
distributorer pé de lokala marknaderna. All transport sker

via en extern tredjepartslogistikaktor.

Intdktsmodell
Beijer Electronics intiktsmodell bestér frimst av produkt-

forsiljning samt en liten andel serviceavtal.

———p & SYSTEMINTEGRATOR
]
L |
BelJ er MASKINBYGGARE
ELECTRONICS 4 OEM
”  BRAND LABEL
————) & DISTRIBUTOR
]

Oversikesbild av Beijer Electronics siljkanaler.
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Marknadssegment samt distribution och kunder
Marknadssegment

Produkter och 16sningar inom industriell automation
anvinds inom en rad olika omriden och applikationer. Det
stdrsta segmentet 4r tillverkande industri som i stor
utstrickning anvinder standardprodukter utan krav pa
produktegenskaper anpassade for utmanande miljoer.
Andra betydande segment ir energi samt marin och
offshore. Dessa segment innefattar krdvande miljoer som
stiller mycket specifika och héga krav pa att losningarna ir
robusta och héllbara. Inom segment som fastighetsautoma-
tion, vatten och avlopp krivs ofta special- och kundanpas-

sade produkter och applikationslgsningar.

Distribution och kunder

Forsiljning av produkter och 1sningar sker till systeminte-
gratdrer, maskinbyggare/OEMs (Original Equipment
Manufacturers), Brand Label-kunder och distributérer.
Systemintegratdrer och maskinbyggare/ OEMs anvinder
l6sningarna antingen for egen del eller som en del av sina
egna losningar till slutkund. Brand Label-kunder siljer
Beijer Electronics produkter och losningar under eget varu-
mirke. Distributdrerna siljer vidare produkterna och
16sningarna till lokala systemintegratorer, maskinbyggare/
OEMs och Brand Label-kunder. Distributérerna besitter
hég kompetens om automationslésningar och kan vara
nischade mot olika marknadssegment. Utéver silj och logis-
tik erbjuder en stor andel av distributérerna dven kunderna
serviceavtal. Den egna siljorganisationen bestir av kontor i
12 linder.

SLUTKUND



Beijer Electronics siljer sina 16sningar globalt till cirka

4 500 kunder av varierande storlek. De tio storsta kunderna
stod for 22 procent av nettoomsittningen 2016. Norden
svarade for 32 procent av nettoomsittningen. Ovriga
Europa utgjorde 23 procent, Nord- och Sydamerika stod for
23 procent, Asien for 21 procent samt resten av virlden for

en procent av nettoomsiittningen.

Ovriga vérlden
5 g Norden
1%

32

Asien
2%

Nord- och
Sydamerika
3%

Ovrlga Europa
23 %

Nettoomsittning 2016 per geografi for Beijer Electronics.

Verksamhetsbeskrivning

Strategi och framtid

Under 2016 har Beijer Electronics organisationsstruktur
forandrats mot att bli mer kundorienterad samtidigt som en
strategisk inrikening mot mjukvara, Smart Automation och
Cloud-lésningar inletts. Strukturférindringen och den nya
strategin innebir att Beijer Electronics ska arbeta ndrmare
kunden, 6ka kunskapen om kundens behov for att kunna
forenkla l6sningarna, 6ka anvindarvinligheten och forkorta
tiden till marknadslansering. Exempelvis innebir det nyli-
gen lanserade konceptet Beijer Labs att Beijer Electronics
med dedikerade resurser arbetar interaktivt med kunden
under produktutvecklingsfasen. Utvecklings- och silj-
processerna kommer att inriktas mer pd kundvirde 4n
produktforsiljning. Overgripande utvecklingsarbeten
kommer fortsitta forflyttas frin hirdvara till mjukvara och
successivt kommer dven resurser till marknad och forsilj-

ning att prioriteras som ett led i affirsenhetens omstillning.
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Verksamhetsbeskrivning

Westermo

Westermo utvecklar, tillverkar och siljer robusta och tillfér-
litliga produkter och lésningar inom industriell datakom-
munikation. Erbjudandet bestdr av hard- och mjukvara
samt avancerade nitverkslosningar. Produkterna och

16sningarna anvinds for ate driftsikert skicka information

inom nitverk som 4r verksamhetskritiska. Losningarna
installeras ofta i miljoer med elektriska storningar, damm,
vibrationer samt stora temperaturskillnader, vilket stiller
héga krav pa sikerhet och tillférlitlighet. Westermos
produkter och 18sningar ir speciellt utvecklade for att
tillgodose denna typ av behov.

6 manader 6 manader
Mkr 2017 2016 2016 2015
Nettoomsattning, (inklusive intern forsdljning) 224 201 405 461
Rorelseresultat fore avskrivningar 32 21 54 67
Rorelseresultat 21 9 31 44
Rorelsemarginal, % 9,3 4,6 7,6 9,5
Omstruktureringskostnader = - -2 -
Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader 21 9 32 44

Finansiell 6versikt av affirsenheten Westermo.

Westermos andel av Koncernens externa nettoomsdttning 2016

36%
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Produkter och teknologi

Hard- och mjukvara

Hardvaruprodukterna inkluderar éver 1 000 olika modeller
och variationer av Ethernet-switchar, extendrar, modem,
konverterare och routrar for fjarruppkoppling via mobila
nitet. Produkeutbudet ticker in flertalet industriella proto-
koll och kommunikationsmetoder, samt tekniker sisom
Ethernet och PoE.

Haérdvaran anvinder Westermos egna operativsystem
WeOS som ger kunden tillging till omfattande funktionali-
tet pa ett anvindarvinligt sitt. Utdver operativsystemet
erbjuder Westermo bl.a. mjukvaran WeConfig som under-
lattar vid konfigurering och driftsittning av komplexa indu-

striella nitverk.

Ndtverkslosningar
Nitverkslésningar bestdr av kombinationer av Westermos
produketer, vilka anpassas efter kundspecifika behov och
krav. Nitverkslsningen kopplar ihop kundens utrustning
och sikerstiller att data alltid kommer fram till ritt nod.
Losningarna marknadsfors som Westermo Edge Networks.
Inom marknadssegmentet for tag erbjuder affirsenheten
IP-baserade nitverkslosningar under varumirket Westermo
IP Train. Losningarna finns for flera system, dels de som styr
och 6vervakar driften av tdg, dels system for passagerarinfor-
mation och system for Infotainment. Nitverksldsningarna
omfattar dven kommunikation f6r videoévervakning samt

tradlds kommunikation for uppkoppling mot internet och

mot olika évervaknings- och kontrollcentra.

Verksamhetsbeskrivning

Produktutveckling
Produktutvecklingen bestdr av bide hardvara och mjukvara
och sker i affirsenhetens svenska anliggningar i Stora

Sundby och Visterss.

Tillverkning

Westermos produkter tillverkas i affirsenhetens anliggning i
Stora Sundby, Sverige. Forutom sammansittning av
komponenter tillverkar affirsenheten kretskort som ingér i
slutprodukterna. Anlidggningen arbetar enligt IPC A-610-
standarden och ir certifierad enligt ISO 9001.

Inkdp och logistik

Westermo kdper in cirka 7 000 komponenter frin cirka 150
leverantorer i Europa och Asien. All komponentlagerhall-
ning sker i anslutning till tillverkningsanliggningen. Det
finns dven ett mindre firdigvarulager i anslutning till
anldggningen men vanligtvis skickar affirsenheten firdiga
produketer direke till sina siljkontor runt om i virlden samt
till distributdrer pé vissa lokala marknader. Fran siljkonto-
ren och distributérerna skickas sedan produkterna vidare till
kunder pé de lokala marknaderna. All transport sker via en

extern tredjepartslogistik aktor.

Intaktsmodell
Westermos intiktsmodell bestar frimst av produkt-

forsiljning.

Exempel pa Westermos produkter. Fran vinster: Ethernet-switchar och en MRD-315 industriell 3G-router.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | BEIJER ELECTRONICS GROUP AB 43



Verksamhetsbeskrivning

Marknadssegment samt distribution och kunder
Marknadssegment

Produkterna och l8sningarna anvinds frimst inom infra-
strukturapplikationer som transport, vattenférsérjning och
energiproduktion samt i processindustrier som gruvor och

ravaruframstillning.

Distribution och kunder
Westermo marknadsfor och siljer nitverksprodukter genom
olika kanaler. Den egna siljorganisationen utgérs av kontor
med siljpersonal i 13 linder. Siljkontoren bearbetar bide
slutkunder, systemintegratérer, panelbyggare och OEM-
kunder. Férsiljning sker ocksa till ett nitverk av distributo-
rer pd utvalda marknader. Den egna siljorganisationen
svarade for drygt 70 procent av nettoomsittningen 2016.
Westermo har globalt cirka 5 000 kunder av varierande
storlek, varav ménga ir stora internationella foretag.
Westermos storsta kunder dr Bombardier, Toshiba och ABB.

De tio stdrsta kunderna svarade for 28 procent av nettoom-
siteningen 2016. Norden stod f6r 25 procent och 6vriga
Europa for 51 procent av nettoomsittningen. USA svarade
for elva procent, Asien fér tio procent och vriga virlden for

tre procent av nettoomsittningen.

Ovriga vérlden
3%

Asien
10 % \

Ovriga Europa
A _ Ovriga Europa
USA 51%

1%

Norden /
25 %

Nettoomsiittning 2016 per geografi for Westermo.
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Oversikesbild av Westermos siljkanaler.

Strategi och framtid

Under hésten 2014 lades en tredrig investeringsplan for
Westermo med betydande satsningar pa produktutveckling
samt marknadsféring och forsiljning. Affirsenheten har
direfter fortsatt att lansera nya produkter, bl.a. IP Train,
vilket har lett till att affdrsenheten nu har en ny generation
av produkter inom tigsegmentet. De nya produkterna inne-
bir en breddning av marknaden di de dven 4r anpassade till
andra applikationer som exempelvis spirvagnar. Affirsenhe-

ten kommer i ndrtid att utoka erbjudandet dven gillande
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SLUTKUND

mjukvara, exempelvis med en licensieringsversion av WeOS
samt ett konfigureringsverktyg inom nitverkssikerhet och
nitverksdrift.

Westermo ser ett vixande behov av [6sningar for dver-
vakning och larmsystem for anldggningar samt installatio-
ner inom flera av de segment som de riktar sig till. Diruts-
ver ser affirsenheten potential for tillvixt inom férnyelsebar
energi, ett marknadssegment som stiller nya krav pa dver-

vakning och styrning av eldistribution.



Verksamhetsbeskrivning

Korenix
Korenix utvecklar, tillverkar och siljer produkter och 18sningar f6r datakommunikation. Erbjudandet bestar av hird- och

mjukvara med fokus pa tridbunden och tradlés kommunikationsteknik, frimst for 6vervakning och sikerhet.

6 manader 6 manader
Mkr 2017 2016 2016 2015
Nettoomsattning, (inklusive intern forsdljning) 54 51 109 118
Rorelseresultat fore avskrivningar 4 4 10 13
Rorelseresultat -2 0 2 6
Rorelsemarginal, % -2,9 -0,3 1,6 5,2

Finansiell 6versikt av affirsenheten Korenix.

L4

Korenix andel av Koncernens externa nettoomsdttning 2016

8%
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Verksamhetsbeskrivning
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Produkter och teknologi
Hard- och mjukvara
Korenix har ett brett utbud av hird- och mjukvara. Hardva-
ruutbudet inkluderar bl.a. Ethernet-switchar, tradlésa
switchar samt routrar. Produkterna marknadsférs under
namnen JetWave, JetNet och JetPort med olika kapacitet,
funktioner och prestanda.

Erbjudandet inkluderar dven mjukvaran Korenix

Network Manager som anvinds for att konfigurera nitverk.

Lésningar

Korenix erbjuder kommunikationslésningar genom att
kombinera affirsenhetens produkter efter kundens behov,
exempelvis fér 6vervakning och sikerhet i bussar. Korenix
upplever att det finns ett vixande behov hos publika trans-
portbolag att installera évervakningssystem for att frimja en
tryggare miljé for passagerare och personal samt bidra till att
minska brottslighet och skadegérelse. Systemet innehéller
dven passagerarinformation och kommunicerar med hall-

platser om beriknad ankomsttid.

Produktutveckling
Produktutveckling sker i den egna anliggningen i Taipei,

Taiwan.

Tillverkning

Korenix produketer tillverkas dels i affirsenhetens deligda
anliggning i Taipei, Taiwan, dels i ett par utvalda kontrakts-
tillverkare i Taiwan. Férutom sammansittning av kompo-
nenter tillverkar affirsenheten kretskort som ingér i slutpro-
dukterna. Den deldgda anliggningen ir certifierad enligt
ISO 9001.

Ink6p och logistik

Korenix képer in cirka 2 000 komponenter frin cirka 250
leverantérer i Europa och Asien. Komponentlagerhdllning
sker frimst i ett distributionscenter i Taipei, Taiwan. Logis-
tikfunktionen skickar komponenter till de olika tillverk-
ningsanliggningarna baserat pd planerad produktion. Det
finns mindre firdigvarulager i anslutning till anliggning-
arna men till storsta del skickas de firdiga produkterna
l6pande tillbaka till affirsenhetens distributionscenter i
Taipei, Taiwan, eller direke till kund. Frin Korenix distribu-
tionscenter skickas sedan produkterna vidare till kunder och
distributorer pé de lokala marknaderna. All transport sker

via en extern tredjepartslogistik aktor.

Intaktsmodell

Korenix intiktsmodell bestir frimst av produktférsiljning.

Gigaby uS
@

Erﬁ-mmm

@,

Exempel pa Korenix produkter. Frin vinster: JetNet Managed L3 Routing Switch och JetCon Industrial Gigabit Ethernet Media Converter.
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Marknadssegment, distribution och kunder
Marknadssegment

Korenix vinder sig till applikationsomriden inom exempel-
vis “smart cities” som efterfragar okad effektivitet och
service. Detta innefattar bl.a. fast eller tridl6s kommunika-
tion inom transport sisom informationssystem for bussar,
tdg, tunnelbana och vigar. Andra segment inbegriper kraft-
industrin och tillverkningsindustrin. Det strsta marknads-
segmentet ir dvervakning som stod for 33 procent av netto-
omsiteningen 2016. Transport och infrastrukeur stod for

15 procent medan kraftsektorn stod for elva procent av

nettoomsittningen.

Distribution och kunder

Korenix f6rsiljning sker antingen direke till slutkunder eller
till systemintegratrer, OEMs och distributérer. OEM-
kunder ir fordelade p4 flera marknader och svarade for

21 procent av nettoomsittningen 2016, varav merparten
gér till USA-marknaden. Den egna siljorganisationen bestir
av kontor i tvé linder och riktar sig till bide slutkunder,
systemintegratdrer och OEMs.

Verksamhetsbeskrivning

Korenix har cirka 300 kunder av varierande storlek. De
tio storsta kunderna stod for 41 procent av nettoomsitt-
ningen 2016. Europa stod for 37 procent, Asien for
50 procent, USA fér dtta procent och évriga marknader for

fem procent av nettoomsittningen.

Ovriga marknader
5%
USA
8 %

Asien
50 %

Europa /
37 %

Nettoomsittning 2016 per geografi for Korenix.
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Oversikesbild av Korenix siljkanaler.

Strategi och framtid

Under hésten 2014 initierades en affirsenhetsstrategi som
innebar 6kad satsning pé utveckling och marknadsféring av
tradls kommunikationsteknik med inriktning pa évervak-
ning och sikerhet. Denna strategi ligger fast men har tagit
langre tid att implementera 4n planerat. Hittills har majori-
teten av hirdvaruprodukterna lanserats och under 2016
pabérjades dven mjukvaruutvecklingen inom

nitverkssikerhet.

v

SLUTKUND

Korenix kommer under kommande ar att 8ka fokus pa
marknadsféring och forsiljning med forstirkning av organi-
sationen i sivil Europa som i USA och Asien. En ny mark-
nads- och siljorganisation inrittades i bérjan av 2017, vilket
innebar bl.a. adderade resurser i Kina. Marknadssegmenten
transport och fornybar energi har givits 6kad prioritet.
Dirutéver kommer affirsenheten att prioritera forbittringar

inom logistik, supply chain och tillverkningsprocesser.
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Medarbetare
Operativ struktur
Koncernen bestir av moderbolaget och 21 operativa dotter-
bolag i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Frankrike,
England, USA, Kina, Taiwan, Singapore, Turkiet, Australien
och Sydkorea, vilka bedriver verksamhet inom utveckling,
tillverkning och forsiljning. Bolaget Beijer Electronics
Group AB tillhandahéller centrala funktioner som strategisk
utveckling, ekonomi och finans, I'T, personalfrigor, kvalitet
och milj6 samt kommunikation.

De ledande befattningshavarna i Koncernen utgdrs i

dagsliget av sex personer: VD och koncernchef, VD for

Antal medarbetare
Medeltal
Varav kvinnor, %

Per affirsenhet och moderbolag
Beijer Electronics

Westermo

Korenix

Moderbolaget

Per geografiskt omrdde
Sverige

Ovriga Europa

USA

Taiwan

Ovriga ldnder

Verksamhetsbeskrivning

dotterbolaget Beijer Electronics, VD for dotterbolaget
Westermo, VD for dotterbolaget Korenix, CFO samt en
personalchef. Koncernledningsméten halls regelbundet for
att diskutera Koncernens strategiska och operativa utveck-

ling samt resultatuppf6ljning.

Anstdllda

Medeltalet anstillda under 2016 var 714 (752 under 2015)
inom Beijer Electronics Group. Omkring 64 procent

(65 procent under 2015) var anstillda utanfor Sverige.
Medeltalet anstillda under de forsta sex manaderna 2017
var 686 (723 under de férsta sex manaderna 2016).

2016 2015 2014
714 752 760
33 33 33
348 397 425
202 191 178
140 136 131
23 28 26
258 265 259
111 145 156
55 65 67
248 241 238
42 36 40

Immateriella rattigheter

Beijer Electronics Group anser sig i dagsliget ha rutiner for
det immaterialrittsliga arbetet. Delvis gor Koncernen s.k.
”Freedom to operate”-analys infor visentliga produktlanse-
ringar for att sikerstilla att det inte finns nigra begrins-
ningar i kommersialiseringen pa de marknader dir Koncer-
nen ir verksam. Koncernen gér dven 16pande utvirderingar
om det ir strategiskt motiverat att anséka om patent for ny

teknik som Koncernen har utvecklat.

Hallbarhetsfragor m.m.

Miljofragor

Koncernens miljarbete ir framférallt fokuserat p& produk-
ternas miljopaverkan. Ett nira samarbete med leverantérer
ar en viktig drivkraft i miljdarbetet. Koncernens standard-
produkter uppfyller kraven i RoHS-direktivet, som bl.a.
innebir att bly inte fir anvindas i elektriska och elektro-
niska produkter. I merparten av de svenska bolagen ir verk-
samheten ISO 14001 -certifierad i syfte att bl.a. tillse att
tillimpliga miljokrav efterfoljs och att arbetet med miljofra-
gor ir strukturerat och bidrar till kontinuerliga

forbiteringar.

CSR-fragor

Beijer Electronics Groups CSR-arbete fokuserar framforallt
pa ansvaret f6r dess produkter, ansvaret f6r Koncernens
medarbetare, ansvaret f6r Koncernens effekt p4 miljon och
att verksamheten efterlever FNs minskliga rittigheter. CSR-
arbetet utgdr frimst ifrdn FNs tio rikdinjer (eng. 7he ten
principles of the UN global compact) samt att Koncernen
foljer ridande lagstiftningar som finns f6r produkterna och
for tillverkning av produkterna. Beijer Electronics Group
innehar dven ett antal certifieringar bdde f6r Koncernens
anldggningar och for dess produketer.

Koncernens foretagsetiska riktlinjer ssmmanstlls i
Beijer Electronics Groups Code of Conduct. Koncernen
kontrollerar centralt att dotterbolagen foljer riktlinjerna och
tillhandahéller utbildningar inom utvalda CSR-dmnen,
exempelvis anti-korruption. Beijer Electronics Groups Code
of Conduct uppdateras kontinuerligt for att ta hinsyn till
ridande omstindigheter gillande verksamheten och dess

omvirld.
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Utvald historisk finansiell information
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Utvald historisk finansiell information

Nedanstdende finansiella rapporter i sammandrag avseende
heldr ir himtade frin Beijer Electronics Groups arsredovis-
ningar for rikenskapsaren 2014—-2016, som upprittats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
("IFRS”) sdsom de antagits av EU och reviderats av Bolagets
revisor. De finansiella rapporterna i sammandrag (samt
nyckeltal som beriknas enligt IFRS) avseende de f6rsta

sex minaderna 2017 och 2016 ir himtade frin Beijer
Electronics Groups delérsrapport for perioden januari—juni
2017, som ir upprittad i enlighet med IAS 34 Deldrsrappor-
tering och arsredovisningslagen. Deldrsrapporten har inte
oversiktligt granskats eller reviderats av Bolagets revisor. De
finansiella rapporterna i sammandrag dr uppstillda i enlig-
het med formatet i Beijer Electronics Groups delrsrapport i
syfte att underlitta en jaimforelse mellan rikenskapsperio-
derna. Koncernens resultatrikning, balansrikning och
kassaflddesanalys i sammandrag i prospektet innehéller
dirfor summeringar av vissa poster som sirredovisas i arsre-
dovisningarna. Koncernens resultatrikning i sammandrag
innehaller dirutdver separat redovisning av avskrivningar
som dr himtad frn ” Not 2 — Rapportering for segment’” i
arsredovisningarna for respektive rikenskapsar. For ytterli-
gare information om hur redovisning skett hinvisas till
”Not 1 — Redovisningsprinciper” pé s. 46 och framat i Beijer

Electronics Groups arsredovisning for 2016.

Prospektet innehéller dirutéver vissa nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa finan-
siella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets
revisor. Beijer Electronics Groups uppfattning ir att dessa
nyckeltal i stor utstrickning anviinds av vissa investerare,
virdepappersanalytiker och andra intressenter som komplet-
terande matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning.
Beijer Electronics Groups nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS ir inte nédvindigtvis jimforbara med liknande
maétt som presenteras av andra fretag och har vissa begrins-
ningar som analysverktyg. De bor dirfor inte betrakras
separat frin, eller som ett substitut for, Beijer Electronics
Groups finansiella information som upprittats enligt IFRS.

Informationen nedan ska lisas tillsammans med Beijer
Electronics Groups finansiella rapporter for rikenskapsaren
2014-2016 samt for perioden januari—juni 2017. Delar av
dessa har inforlivats i detta prospekt genom hinvisning
(se " Inforlivande genom hinvisning m.m.” i avsnittet ” Legala
[frégor och kompletterande information”). Samtliga rapporter
finns tillgingliga pa Beijer Electronics Groups hemsida,
www.beijergroup.se.

Férutom vad som anges ovan har ingen information i

detta prospekt granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

6 manader 6 manader
Mkr 2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning 594 564 1122 1375 1402
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader -2 0 2 10 41
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -550 -585 -1100 -1269 -1264
Rorelseresultat fore avskrivningar 42 -20 23 116 179
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar =25 =21 —44 -42 —45
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -9 -10 -19 -22 -20
Rorelseresultat 9 -51 -39 52 114
Finansnetto -12 -5 -85 -9 -17
Resultat fore skatt -3 -56 -124 43 97
Berdknad skatt 0 11 =2 -20 -34
Nettoresultat -3 =45 -126 24 63
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare —4 —44 -126 24 62
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 1 0 0 0 1
Vinst per aktie, kr -0,19 -2,33 -6,61 1,26 3,24
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Utvald historisk finansiell information

Koncernens balansrikning i sammandrag

2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 759 735 767 718 701
Materiella anldggningstillgdngar 85 78 83 83 84
Finansiella anldggningstillgdngar 62 131 50 108 110
Omséttningstillgdngar 443 434 424 427 445
Likvida medel och kortfristiga placeringar 74 111 107 117 157
Summa tillgangar 1423 1488 1431 1453 1496
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 391 463 415 521 497
Innehav utan bestimmande inflytande 6 6 6 6 6
Langfristiga skulder 500 535 515 531 504
Kortfristiga skulder 526 484 495 395 489
Summa eget kapital och skulder 1423 1488 1431 1453 1496
Déarav rantebdrande skulder 709 680 689 609 656

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

6 manader 6 manader

Mkr 2017 2016 2016 2015 2014
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 21 0 13 79 116
Fordndringar i rorelsekapital -25 -19 =3 6 21
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 -19 9 85 137
Kassafldde fran investeringsverksamheten —-42 -34 =75 -80 -60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 69 72 -23 =57
Utbetald utdelning = -24 -24 -24 -24
Periodens kassaflode -30 -8 -17 -42 -4
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 107 117 117 157 148
Kursforandringar likvida medel =3 2 8 2 13
Likvida medel och kortfristiga placeringar

vid periodens slut 74 111 107 117 157

Nyckeltal och data per aktie

6 manader 6 manader

2017 2016 2016 2015 2014
Rérelsemarginal?, % 1,5 -9,1 -3,5 3,8 8,1
Vinstmarginal?, % -0,5 -7,9 -11,2 1,7 4,5
Soliditet?, % 27,9 31,5 29,4 36,3 33,6
Eget kapital per aktie?, kr 20,5 24,3 21,8 27,3 26,0
Vinst per aktie?, kr -0,19 -2,33 -6,61 1,26 3,24
Avkastning pad eget kapital efter skatt?, % -19,5 -9,7 -26,6 4,6 13,9
Avkastning pd sysselsatt kapital?, % 2,1 -3,9 -3,2 4,8 10,3
Avkastning pd operativt kapital?, % 3,1 -6,9 -5,8 7,4 17,7
Medelantal anstdllda 686 723 714 752 760

Nyckeltalen for deldrsperioderna januari—juni 2017 respektive 2016 dr ej reviderade.

1) IFRS-nyckeltal.
2) Alternativt nyckeltal, ej reviderat.
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Definitioner och avstamning av nyckeltal

Nyckeltal Definition Forklaring
Avkastning pa eget kapital efter skatt Nettoresultat for de senaste tolv manaderna i Koncernen anser att detta nyckeltal ger inves-
forhallande till genomsnittligt eget kapital terare en biittre forstdelse for Koncernens

(medelvarde avinnevarande rapportperiod och férmdga att forrdnta det kapital som dess
motsvarande post jamforelseperiod tolv mdnader dgare har stdllt till férfogande.

tidigareV).
Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat for de senaste tolv manadernaii Koncernen betraktar detta nyckeltal som rele-
forhallande till genomsnittligt operativt kapital vant for investerare som vill bedéma Koncer-

(medelvarde avinnevarande rapportperiod och nens lonsamhet oberoende av de finansiella
motsvarande post jamforelseperiod tolv manader tillgdngarna och oberoende av foretagets

tidigare ). finansiering.
Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella kostnader for ~ Koncernen anser att detta nyckeltal ger inves-
de senaste tolv manaderna i forhallande till terare en bdittre forstdelse for Koncernens

genomsnittligt sysselsatt kapital (medelvdarde av  formdga att férrinta det kapital som dess
innevarande rapportperiod och motsvarande post dgare och langivare har stdllt till forfogande.
jamférelseperiod tolv mdnader tidigare ).

12 manader 12 manader
som slutade som slutade

den 30 juni den 30 juni

2017 2016 2015

Resultat fore skatt 72 -56 -124 43 97
Finansiella kostnader -95 -11 -89 -12 -20
Resultat fore skatt plus

finansiella kostnader 23 -45 -35 55 117
Avkastning pd sysselsatt

kapital, % 2,1 -3,9 -3,2 4,8 10,3

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets Nyckeltal som visar bokfort virde per aktie.

aktiedgare dividerat med antal aktier.”

Operativt kapital Balansomslutning minus likvida medel och kort- ~ Se ”Avkastning pd operativt kapital” ovan.
fristiga placeringar samt rantebdrande skulder.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.  Koncernen betraktar detta nyckeltal som
relevant for investerare som vill bedéma
Koncernens mdjlighet att nd upp till en
branschmdssig lbnsamhetsniva.

Sysselsatt kapital Eget kapital plus rdntebdrande skulder. Se "Avkastning pad sysselsatt kapital” ovan.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning. Koncernen betraktar detta nyckeltal som
relevant for investerare som vill bedoma
Koncernens finansiella stdllning.

Vinstmarginal Nettoresultat i férhallande till nettoomséttning. Koncernen betraktar detta nyckeltal som
relevant for investerare som vill bedéma
Koncernens mdjlighet att nd upp till en
branschmissig lonsamhetsniva.

Vinst per aktie Nettoresultat hanforligt till moderbolagets -
aktiedgare dividerat med antal aktier.

1) Ingédende eget kapital per den 1 januari 2014 och den 1 juli 2015 uppgick till 396 mkr respektive 538 mkr.

2) Ingédende operativt kapital per den 1 januari 2014 och den 1 juli 2015 uppgick till 601 mkr respektive 749 mkr. Rorelseresultat for de 12 manader som slutade den 30 juni 2016 och
den 30 juni 2017 uppgick till =50 mkr respektive 21 mkr.

3) Ingadende sysselsatt kapital per den 1 januari 2014 och den 1 juli 2015 uppgick till 1 104 mkr respektive 1 196 mkr.

4) 19 067 586 stamaktier under samtliga perioder.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Nedanstiende kommentarer till den finansiella utveck-
lingen baseras pa rikenskapsaren 2016, 2015 och 2014
samt perioderna 1 januari till 30 juni 2017 och 2016.
Informationen bor ldsas i anslutning till Beijer Electronics
Groups historiska finansiella information fér rikenskaps-
dren 2016, 2015 och 2014 och for perioderna 1 januari till
30 juni 2017 och 2016.

Siffror inom parentes anger uppgift for motsvarande

period under féregdende rikenskapsar.

Jamforelse januari-juni 2017 och
januari-juni 2016

Orderingang och nettoomsittning

Koncernens orderinging steg med 15 procent till 625 mkr
(545) under 1 januari till 30 juni 2017 jimfért med motsva-
rande period 2016. Valutajusterat steg orderingingen med
elva procent. Nettoomsittningen 6kade med fem procent
till 594 mkr (564). Nettoomsittningen 6kade med tvd
procent valutajusterat. Orderinging och nettoomsittning
okade for samtliga affirsenheter. Beijer Electronics orderin-
ging okade med 4tta procent vilket forklaras bland annat av
en starkare amerikansk marknad. Westermos orderinging
okade med 27 procent, bland annat pé grund av en hégre

efterfrigan inom tig- och jiarnvigsinfrastrukeur.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet fére avskrivningar 6kade till 42 mkr (-20).
Avskrivningarna uppgick till 33 mkr (31). Rorelseresultatet
blev 9 mkr (-51). Rorelseresultatet under forsta halviret
2016 belastades med engdngskostnader om 50 mkr. Exklu-
sive engangskostnader uppgick resultatet till -1 mkr under
forsta halvaret 2016. Den underliggande resultatforbict-
ringen beror pa okad forsiljning och bittre bruttomargina-
ler. Resultatet har forbittrats trots 6kade kostnader f6r pro-
duktutveckling samt selektiva satsningar inom marknad och
forsilining, Ovriga rorelsekostnader har sinkts till f6ljd av

omstruktureringsarbetet som utfordes under 2016.

Resultat

Resultatet fore skatt uppgick till -3 mkr (—56). Finansnettot
blev —13 mkr (=5). Finansnettot har paverkats dels av hogre
rintekostnader fér lan samt negativa valutaeffekter. Resulta-
tet efter beriknad skatt blev —3 mkr (—45). Resultatet per
aktie efter beridknad skatt uppgick till —0,19 kronor (-2,33).

Investeringar, kassaflode och finansiell
stdllning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklings-
kostnader och forvirv uppgick till 43 mkr (34). Kassaflodet
frin den l6pande verksamheten var -4 mkr (-19), huvud-
sakligen péverkat av den rorelseresultatférbittring som
beskrivs ovan. Det egna kapitalet uppgick till 398 mkr
(469). Soliditeten var 28 procent (32). Likvida medel
uppgick till 74 mkr (111). Nettoskulden var 634 mkr (569).

Jamforelse rikenskapsaren 2016 och
2015

Orderingang och nettoomsdttning

Koncernens orderingdng uppgick till 1 142 mkr (1 333).
Nettoomsittningen blev 1 122 mkr (1 375).

Den ligre orderingangen och nettoomsittningen
forklaras huvudsakligen av det avslutade samarbetet med
Mitsubishi Electric. Exklusive produkter fran Mitsubishi
Electric minskade nettoomsittningen med dtta procent.
Nedgéngarna i de underliggande volymerna forklaras av en
ligre efterfragan inom olja- och gassektorn i USA samt en
ligre projektforsiljning inom IDC. I Norden och Baltikum
foll nettoomsittningen sammantaget med 35 procent till
307 mkr (471) och svarade fo6r 27 procent av Koncernens
nettoomsittning. I dvriga Europa minskade nettoomsitt-
ningen med 13 procent till 369 mkr (424) motsvarande
33 procent av den totala nettoomsittningen. I Nord- och
Sydamerika minskade nettoomsittningen med 19 procent
till 195 mkr (240). Det utgjorde 17 procent av nettoomsitt-
ningen. I Asien 6kade omsittningen med nio procent till
228 mkr (209) motsvarande 20 procent av Koncernens
nettoomsittning. Av Koncernens totala nettoomsittning

svarade egenutvecklade produkter for cirka 92 procent.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet fore avskrivningar var 23 mkr (116).
Avskrivningarna uppgick till 62 mkr (63). Rérelseresultatet
blev =39 mkr (52). Resultatet har belastats med engings-
kostnader om 50 mkr (7). Exklusive engingskostnader var
resultatet 11 mkr (60). Den underliggande resultatforsim-
ringen beror pa den ligre forsiljningsvolymen. Nedgingen
har samtidigt motverkats av bittre bruttomarginaler samt
effekeer av omstruktureringsprogrammet som fallit ut enligt

plan.
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Resultat

Resultatet fore skatt uppgick till =124 mkr (43). Finans-
nettot var —85 mkr (-9). I finansnettot ingdr en nedskriv-
ning pa 72 mkr av intresseinnehavet i brasilianska Altus
Sistemas under det tredje kvartalet 2016. Resultatet efter
beriknad skatt blev —126 mkr (24). Resultatet per aktie
efter beriknad skatt var —6,61 kronor (1,26).

Investeringar, kassaflode och finansiell
stdllning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklings-
kostnader samt férvirv och avyttringar uppgick till 75 mkr
(80). Kassaflodet frin den 16pande verksamheten var 9 mkr
(85) och paverkades av omstruktureringen inom Koncer-
nen. Det egna kapitalet uppgick till 421 mkr (527) vid
arsskiftet. Soliditeten var 29 procent (36). Likvida medel
uppgick till 107 mkr (117). Nettoskulden var 582 mkr
(493).

Jamforelse rikenskapsaren 2015 och
2014

Orderingang och omséttning

Koncernens orderinging minskade till 1 333 mkr (1 398)
under 2015. I juni 2014 avyttrades fordonsverksamheten
inom IAS i USA. Justerat for avyttringen minskade orderin-
gingen med tre procent. Den svagare kronan péverkade
orderingangen positivt. Justerat for valutaeffekter var order-
ingéngen elva procent ligre. Koncernens nettoomsittning
minskade med tvd procent till 1 375 mkr (1 402). Exklusive
avyttringen i USA var nettoomsittningen oforindrad. Juste-
rat for valutaeffekter minskade nettoomsittningen med 4tta
procent. I Norden och Baltikum sammantaget foll netto-
omsittningen med 13 procent till 470 mkr (539) och
svarade for 34 procent av Koncernens nettoomsittning.

I 6vriga Europa steg nettoomsittningen med sex procent till

424 mkr (399) motsvarande 31 procent av den totala
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nettoomsittningen. I Nord- och Sydamerika minskade
nettoomsittningen med sju procent till 240 mkr (259) och
utgjorde 17 procent av nettoomsittningen. I Asien 6kade
nettoomsittningen med 20 procent till 210 mkr (175)
motsvarande 15 procent av Koncernens nettoomsittning.
Av Koncernens totala nettoomsittning svarade egenutveck-

lade produkter for cirka 85 procent.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar blev 116 mkr
(179). Avskrivningarna var 63 mkr (65). Rorelseresultatet
uppgick till 52 mkr (114). I resultatet 2014 ingick en reali-
sationsvinst pd 33 mkr. Exklusive denna var resultatet

81 mkr. Det ldgre resultatet férklaras av den ligre forsilj-
ningsvolymen och negativa valutaeffekter pa 22 mkr.
Resultatnedgingen dimpades samtidigt av besparings-
programmet fran 2014 inom affirsomrade IAS som gav

32 mkr valutajusterat i ligre kostnader under dret.

Resultat

Resultatet fore skatt uppgick till 43 mkr (97). Finansnettot
uppgick till =9 mkr (—~17). Vinsten efter beriknad skatt blev
24 mkr (63). Vinsten per aktie efter berdknad skatt uppgick
till 1,26 kronor (3,24).

Investeringar, kassaflode och finansiell
stdllning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklings-
kostnader samt forvirv och avyttringar uppgick till 80 mkr
(60) under 2015. Kassaflodet frin den lopande verksamhe-
ten inklusive forindringar i rérelsekapitalet blev 85 mkr
(137). Forandringen forklaras frimst av den rérelseresultat-
forsaimring som beskrivs ovan. Det egna kapitalet uppgick
till 527 mkr (503) vid arsskiftet. Soliditeten var 36 procent
(34). Likvida medel uppgick till 117 mkr (157). Netto-
skulden var 493 mkr (499).
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Kapitalstruktur och annan finansiell

information

Siffror inom parentes anger uppgift for motsvarande period under foregiende rikenskapsar.

Eget kapital och skuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Beijer Electronics Groups kapitalstruktur pd koncernniva per den 30 juni 2017. Se avsnittet

" Aktiekapital och dgarforbillanden” for ytrerligare information om bl.a. Koncernens aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta

avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnittet ” Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Beijer Electronics Groups

finansiella information, med tillhérande noter.

Eget kapital och skulder
Nedan redovisas Beijer Electronics Group kapitalisering
perden 30 juni 2017.

Mkr 2017-06-30
Summa kortfristiga skulder 526
Mot garanti eller borgen -
Mot sdkerhet -
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 526
Summa langfristiga skulder 500
Mot garanti eller borgen -
Mot sdkerhet -
Utan garanti/borgen eller sakerhet 500
Summa eget kapital 398
Aktiekapital 6
Ovrigt tillskjutet kapital 26
Omrékningsreserv 93
Balanserat resultat 266
Eget kapital hdnforligt tillinnehav utan
bestdmmande inflytande 6

Nettoskuldsattning
Nedan redovisas Beijer Electronics Group nettoskuldsdttning
perden 30juni 2017.

Mkr 2017-06-30
(A) Kassa 0
(B) Andra likvida medel 71
(O) Lattrealiserbara vardepapper 3
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 74

(E) Kortfristiga finansiella fordringar -

(P Kortfristiga bankskulder 213
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 60
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 3
() Summa kortfristiga finansiella skulder
(F)+(G)+(H) 276
(J)) Netto kortfristig finansiell skuldséttning
0-(E)-(D) 202
(K) Langfristiga banklan 330
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga lan 2
(N) Langfristig finansiell skuldsittning
(K)+(L)+(M) 332
(0) Finansiell nettoskuldséttning (J)+(N) 534

Per den 30 juni 2017 uppgick Beijer Electronics Groups
finansiella nettoskuldsittning till 534 mkr.

Av Beijer Electronics Groups langfristiga finansiering
forfaller 60 mkr till betalning inom tolv manader, berdknat
per den 30 juni 2017. Detta utgdr Beijer Electronics
Groups kortfristiga finansiella skuldsittning.

Per den 30 juni 2017 uppgick Beijer Electronics Groups
langfristiga finansiella skulder till 332 mkr.

Eventualforpliktelser
Av nedanstiende tabell framgr Beijer Electronics Groups

eventualférplikeelser per den 30 juni 2017.

Mkr 2017-06-30
Garantiataganden FPG/PRI 1
Garantiforbindelser till forman for dotterbolag -
Ovriga garantidtaganden 1
Summa eventualforpliktelser 2
Kreditfaciliteter

Av nedanstiende tabell framgr Beijer Electronics Groups

kreditfaciliteter per den 30 juni 2017.

Facilitetens Utnyttjat
Mkr storlek belopp
Checkrakningskredit 250 213
Lanefacilitet 300 290
Revolverande facilitet 200 100
Totalt 750 603

For vidare information om Koncernens lanefaciliteter, se
” Kreditfacilitetsavtal” i avsnittet ” Legala fragor och komplette-

rande information”.
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Information och uttalande angaende
rorelsekapital

Det ir Koncernens bedomning att det befintliga rorelseka-
pitalet ir tillrdckligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden.

Med rorelsekapital avses hir ett bolags mojlighet att fa
tillgang till likvida medel for att fullgora sina betalningstor-
plikeelser vartefter de forfaller till betalning. Till grund fér
ovanstdende redogorelse har Beijer Electronics Group bl.a.
beaktat beddmda kassafloden i verksamheten samt Koncer-

nens finansiella resurser och finansieringsstruktur.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ldpande utvecklingsprojeke for att
bredda utbudet med nya produkter och 16sningar samt for
att forbittra det befintliga erbjudandet. Totalutgifterna for
produktutveckling var 137 mkr under 2016, 134 mkr
under 2015 och 109 mkr under 2014.

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller
annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya produk-
ter, redovisas som en tillging i balansrikningen om produk-
ten ir tekniskt och kommersiellt anvindbar och Koncernen
har tillrickliga resurser att fullfolja utvecklingen och direfter
anvinda eller silja den immateriella tillgingen. Det redovi-
sade virdet inkluderar utgifter f6r material, direkea utgifter
for loner och indirekta utgifter som kan hinforas till till-
gingen pa ett rimlige och konsekvent sitt. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas i resultatrikningen som kostnad nir
de uppkommer. I balansrikningen redovisade utvecklings-
kostnader ir upptagna till anskaffningsvirde minus acku-

mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Investeringar

I tabellen nedan sammanfattas Beijer Electronics Groups
sammanlagda investeringar under dren 2014-2016. De
ordinarie investeringarna bestir i huvudsak av investeringar
i produkeutveckling, maskiner och andra tekniska anligg-

ningar, I'T system samt inventarier, verktyg och

installationer.

Mkr 2016 2015 2014
Investeringar i immateriella

anldggningstillgangar -61 —45 -28
Investeringar i materiella

anldaggningstillgangar -16 -17 -17
Avyttring av dotterforetag,

netto likviditetspaverkan 3 -14 -14
Investeringari finansiella

anldggningstillgangar = -3 -

Beloppenitabellen avser likviditetseffekten av investeringar.
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Pagaende och framtida investeringar
Beijer Electronics Groups investeringar uppgick under de
tva forsta kvartalen 2017 till 42 mkr (34) och bestod i
huvudsak av investeringar i produktutveckling och i ny
utrustning fér produktionsanliggningen i Stora Sundby.
Pigdende investeringar ir frimst forlagda inom produkt-
utveckling. Nigra storre framtida investeringsprojekt har ej
beslutats om. Investeringar har finansierats genom
kassafloden fran den I6pande verksamheten och inom

ramen for befintliga krediter.

Materiella anldaggningstillgangar

Beijer Electronics Groups materiella anliggningstillgingar
bestar frimst av inventarier, verktyg, installationer, byggna-
der, mark, maskiner och andra tekniska anliggningar. Per
den 30 juni 2017 uppgick materiella anliggningstillging-
arna till 85 mkr (78). Beijer Electronics Groups materiella
anlidggningstillgingar uppgick per den 31 december 2016
till 83 mkr.

Immateriella anldggningstillgangar
Beijer Electronics Groups immateriella anldggningstill-
gangar bestir av goodwill, utvecklingsutgifter, varumirken,
kundkontrake, kapitaliserade I'T utgifter och Koncernens
teknikplattform. Per den 30 juni 2017 uppgick immate-
riella anliggningstillgingar till 759 mkr (735).

Mkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Goodwill 519 492 481
Utvecklingsutgifter 123 85 67
IT-utgifter 37 42 42
Varumarken 52 54 56
Kundkontrakt 30 39 47
Teknikplattform 6 7 8




Riskhantering och finansiell
exponering

Beijer Electronics Groups verksamhet paverkas av ett antal
omvirldsfaktorer vars effekter pd Koncernens resultat och
finansiella stillning kan kontrolleras i varierande grad.
Affdrsrisker sisom marknadsrisker, samarbetsavtal, produkt-
ansvar, teknisk utveckling, personberoende med flera analy-
seras kontinuerligt och vid behov vidtas dtgirder for att
reducera Koncernens riskexponering. Beijer Electronics
Group har savil férsiljning som inkép i utlindsk valuta och
ir dirmed exponerad mot valutarisker. Beijer Electronics
Group har dven vissa finansiella risker sisom rincerisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och kapitalrisk. Regler for riskniva
och hantering av de finansiella riskerna p4 olika nivéer inom
Koncernen faststills av styrelsen. Mélet dr att minimera
riskerna och klargora ansvar och befogenheter. Uppféljning
av reglerna och att de efterlevs kontrolleras av ansvarig och

avrapporteras till styrelsen.

Valutaexponering

Koncernen verkar internationellt och utsitts for olika typer
av valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkdp och
forsiljning i utlindska valutor, dir risken kan besta av dels
fluktuationer i valutan pé det finansiella instrumentet,
kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvin-
tade eller kontrakterade betalningsfloden benimnd transak-
tionsexponering. Valutafluktuationer dterfinns ocksa i
omrikningen av utlindska dotterféretags tillgingar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta (omriknings-
exponering). Koncernen har under rikenskapsaret inte
valutasikrat betalningsfloden eller exponeringen i utlindska
dotterbolag i enlighet med Koncernpolicyn.

De stérsta inkdpsvalutorna for Beijer Electronics Group
4r USD, EUR och SEK. De storsta faktureringsvalutorna ir
EUR, USD, SEK och GBP. Koncernen har en hég grad av
s.k. flédesmatchning av valutaexponeringarna, innebirande
ett relativt lagt value-at-risk (teoretiske riskvirde). Policyn
for Koncernens dotterbolag 4r att dessa ska hantera sin valu-
tarisk genom att styra intikter och kostnader mot funktio-
nell valuta och 6verlita 4t moderbolaget att hantera
nettingen av de olika valutorna. Moderbolaget utvirderar
kvartalsvis och vid behov nettoexponeringen i respektive
inkops- och forsiljningsvaluta i syfte att bedéma effekterna
pa Koncernens resultat. En 10-procentig forsvagning/
forstarkning av virdet pa den svenska kronan jimfort med
en sammanvigning av transaktionsvalutorna forbittrar/
forsimrar nettoomsittningen med cirka 93 mkr och rorelse-
resultatet med cirka 16 mkr givet 2016 4rs nivaer och mix

for forsiljning och intjaning. 87 procent (85) av Koncer-
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nens nettoomsittning var 2016 i utlindsk valuta. Koncer-
nen har betydande nettotillgingar denominerade i NTD
och USD. En 10-procentig forsvagning/forstarkning av
virdet pd den svenska kronan mot NTD respektive USD
bedéms 6ka/minska eget kapital per den 31 december 2016
med 31 mkr respektive 23 mkr.

Ranteexponering

Beijer Electronics Groups finansnetto och resultat paverkas
av fluktuationer i rintenivderna. Koncernens genomsnittliga
rintebindningsperiod ir cirka 90 dagar. Rintenivierna vid
arsskiftet varierar mellan 1,70 procent till 3,00 procent
(0,80 — 1,84 procent). Genomsnittlig rintesats under 2016
uppgick till cirka 2,1 (1,1) procent. En rinteforindring med
en procent paverkar Koncernens resultat fore skatt under

2016 med cirka 6 (5) mkr.

Kreditexponering

Koncernens likvida medel ir utférdelade pd moderbolaget
och dess dotterbolag, dir inget bolag enskilt innehar mer 4n
25 (33) procent av Koncernens totala likvida medel vid
utgdngen av 2016. Koncernens policy ir att placera likvida
medel i regionalt vilrenommerade och ledande banker med
hog kreditrating.

Koncernen ir exponerad mot kreditrisker i kundford-
ringar. Beijer Electronics Groups kunder kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stillning
inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen
har upprittat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska
hanteras dir kundernas utveckling och betalningsférméiga
foljs [opande. Forskottsbetalning, bankgaranti eller annan
sikerhet krivs f6r kunder med lag kreditvirdighet eller otill-
ricklig kredithistorik. I Koncernen giller generellt att kund-
fordringar som varit forfallna mer 4n 120 dagar ska reserve-
ras till 100 procent. Hinsyn ska dock tas till forekomst av
kreditfdrsikringar och dylikt. Dessutom ska dven individu-
ella beddmningar goras vid behov. Kostnader for befarade
och konstaterade kundférluster under 2016 uppgick till 0,2
mkr (0,2), vilket utgjorde 0,02 procent (0,02) av Koncer-

nens nettoomsittning.

Likviditetsexponering

Beijer Electronics Group har lin som férfaller till betalning
vid olika tidpunkter. En del av lanen bestir av en check-
kredit som enligt villkoren l6per 6ver ett &r och som efter
fornyad prévning forlings tolv minader vid l6ptidens slut.
Koncernens forvirvsfinansieringar har samlats upp i
enskilda forvirvslin med rérlig rinta och med rak

amorteringskurva. Koncernen ligger inom ramen for de
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kreditvillkor som ldngivarna har stillc pd Koncernen som
sikerhet for kreditgivningen. Beijer Electronics Group
ingick per den 18 mars 2015 ett nytt bankavtal med en
avtalsperiod om tre dr. Avtalet har under 2016 forlingts och
loper till 2019-03-18.

Kapitalexponering

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ir att trygga
Koncernens forméga att fortsitta sin verksamhet, s3 att den
kan fortsitta att generera avkastning till aktiefigarna och
nytta fér andra intressenter samt att uppritthélla en optimal
kapitalstruktur for ate hilla nere kostnaderna f6r kapitalet.
For att uppritthilla eller justera kapitalstrukturen kan
Koncernen férindra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfirda nya akdier
eller silja tillgdngar for att minska skulderna. Finansiella
kapitalrisker saknas dd Koncernen ej har ett finansiellt
tradingmandat, utan endast arbetar med operationellt

kapital.

Vasentliga tendenser

Affdrsenheten Beijer Electronics

Tillvixten drivs for nirvarande frimst av en 6kad efterfr-
gan pa den amerikanska marknaden medan forsiljningen i
Europa och Asien har varit oférindrad. Norden har haft en
svag forsiljningsutveckling, i huvudsak paverkad av den
stora omstéllningen av organisationen efter det att samarbe-
tet med Mitsubishi Electric avslutades vid 4rsskiftet
2015/2016.

Den nya operatorspanelen X2-serien som lanserades
under andra halvdret 2016 har fitt ett positivt mottagande
pa marknaden. Koncernen bedémer att produketernas kvali-
tet och sikerhet samt affidrsenhetens leveranskapacitet fullt
ut moter marknadens forvintningar. Affirsenhetens sats-
ningar pa produktutveckling och férsiljning kommer enligt
Koncernens bedomningar att ge en pétagligare positiv effekt
under 2018.
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Affarsenheten Westermo
Okad efterfrigan i USA, Kina och sédra Europa bidrog till
en positiv utveckling av Westermos forsiljning. Affirsenhe-
tens satsning i Australien har resulterat i ett antal projektaf-
farer och bestillningar. Westermo redovisade affirsenhetens
hittills storsta orderbok vid utgdngen av kvartalet.
Affirsenhetens utbud har breddats och utékats med fler
varianter av befintliga produkter. De nya produkterna
méjliggor en breddning av affirsenhetens marknad da de
dven dr anpassade till andra applikationer. Koncernen ser en
fortsatt stark efterfrigan av affirsenhetens produkter, frimst

inom tdg- och jirnvigsinfrastrukeur.

Affdrsenheten Korenix

Korenix hiller p att omorganiseras under 2017, exempelvis
haller man p4 att formera en ny ledningsgrupp. Den nya
ledningen kommer ligga stort fokus pé att bygga upp en ny
och férbittrad siljorganisation. Den tidigare beddmningen
kring kostnader for de legala processer avseende nagra lokala
nyckelmedarbetare som agerat illojalt mot foretaget dr ofor-
indrad. Kostnaderna for processen belastade resultatet med
1,5 mkr under det forsta kvartalet och uppskattas uppg till
maximalt tvd mkr under 2017. I vrigt bedoms Korenix
verksamhet inte paverkas av hindelserna.

Koncernen bedémer att det finns en stor tillvixtpoten-
tial for affirsenhetens nyutvecklade produkter, framforallt
for tradlosa nitverk, och att efterfrigan fér dessa kommer
oka markant inom marknadssegmentet évervakning och

sikerhet samt inom smart cities.

Vasentliga forandringar sedan den 30
juni 2017

Det har inte intriffat nigra visentliga férindringar av Beijer
Electronics Groups finansiella stillning eller stillning pa
marknaden sedan den 30 juni 2017.
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och revisor

Styrelse

Enligt Beijer Electronics Groups bolagsordning ska styrelsen bestd av ligst fem och hégst sju bolagsstimmovalda ledaméter.

Styrelsen bestar for nirvarande av fem bolagsstimmovalda ledaméter (valda av drsstimman 2017 fér tiden intill slutet av

Arsstimman 2018).

Revisions- Ersdttnings- Aktie-
Uppdrag Oberoende utskottet utskottet innehav?
Bo Elisson Ordforande 2013 Ja . 20000
Ulrika Hagdahl Ledamot 2006 Ja 30000
Maria Khorsand Ledamot 2010 Ja . -
Johan Wester Ledamot 2015 Nej? . 950
Christer Ojdemark Ledamot 2013 Ja . 15000
1) Avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers innehav perden 31 juli 2017 med dérefter kdnda férandringar.
2) Ejoberoendeiférhallande till storre dgare i Bolaget.
Bo Elisson Ulrika Hagdahl

Fodd 1950. Styrelsens ordforande sedan 2017
och styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor vid Chalmers tekniska
hégskola, Géteborg. Ling erfarenhet frin
ASEA/ABB, bl.a. som affirsomradeschef for
ABB Robotics. Tidigare Senior Industrial
Advisor for Intelligrated Inc. och for nirva-
rande Senior Industrial Advisor f6r MH Wirth AS och ridgivare
till private equity-bolag.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Empower Oy i Finland och styrelseledamot i Elisson Consulting
AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i ADB Airfield Solutions i Belgien och styrelseledamot
i Elof Hansson Bygghandel AB.

Innehav: 20 000 aktier.

Oberoende i forhillande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktieigare.

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor vid Kungliga Tekniska
Hégskolan, Stockholm. Grundare av Orc
Software AB (nuvarande Itiviti Group AB),
tidigare bl.a. verkstillande direktdr och
koncernchef samt affirsutvecklingschef i

bolaget.
Andra pagaende uppdrag/befattningar: VD och styrelse-

ledamot i Montech Invest AB, styrelseledamot i HiQ International

AB, Image Systems AB, AB Idre Golf Ski & Spa och Starbreeze AB
samt styrelsesuppleant i Albanello AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Anoto Group AB och Industrial and Financial Systems
(IFS AB).

Innehav: 30 000 aktier genom bolag.

Oberoende i forhillande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktieigare.
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Maria Khorsand

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2010.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor vid Californa State University
Fullerton, USA. Tidigare olika direktdrsbe-
fattningar inom SP Sveriges Tekniska Forsk-

ningsinstitut, Ericsson, OMX Technology
55 samt Dell Sweden AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: VD for SOS Alarm
Sverige AB, styrelseledamot i Sveriges lantbruksuniversitet och
VTIL, Statens vig- och transportforskningsinstitut, samt styrelse-
suppleant i Vicinitor AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD for
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB (nuvarande RISE
Research Institutets of Sweden AB).

Innehav: 0 aktier.

Oberoende i forhillande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktieigare.

Johan Wester
Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsexamen i industriell ekonomi

vid Chalmers tekniska hégskola, Géteborg.

Tidigare haft befattningar som Partner pa
. Arthur D. Little, Director Business Deve-
/ lopment hos FlexLink AB och VD fér MPP

Mediatec Group AB. Fér nirvarande Invest-
ment Director p3 Stena Adactum AB och Stena Sessan AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordfsrande i
Captum Group AB, S-Invest Trading AB, Torslanda Tidningen AB
och Stiftelsen Torslandaldrott samt styrelseledamot i Midsona AB
och Stena Renewable AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Mediatec Broadcast AB.

Innehav: 950 aktier inom familjen.

Oberoende i forhillande till Bolaget och bolagsledningen, men inte till
Bolagets storre aktieigare.
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Christer Ojdemark
Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor vid Linkdpings Universitet
och Teknologie Hedersdoktor vid
Linkdpings Universitet. Under manga ar
verksam inom BT Industries-koncernen,
varit VD for Danfoss AB och koncernchef
for Envac AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Envac AB och styrelseledamot i CBO Konsult AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i Movac AB samt styrelseledamot i Proplate AB och
ElectricCITY Innovation ekonomisk forening.

Innehav: 15 000 aktier.

Oberoende i forhillande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktieigare.



Ledande befattningshavare

Namn
PerSamuelsson

Befattning
VD och koncernchef

Stefan Lager VD for Beijer Electronics

Lars-Ola Lundkvist VD for Westermo
Wesley Chen VD for Korenix
Joakim Laurén CFO

Tim Webster Senior VP Human Resources

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Anstalld sedan Aktieinnehav?

2015 20000
2016 7527
2008 12023
2017 -
2016 8000
2011 1100

1) Avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers innehav perden 31 juli 2017 med dérefter kdnda forandringar.

Per Samuelsson
Fodd 1957. VD och koncernchef- Anstilld
sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen vid Handelshégskolan
i Stockholm. Tidigare erfarenhet som

/ ckonomichef f6r Percal Gruppen, innehaft

olika befattning inom Perstorp-koncernen,

bl.a. marknads- och forsiljningsdirektor
samt VD for dotterbolag, divisionschef och medlem av
koncernledningen i PLM och VD och koncernchef fér Strélfors-

koncernen.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
BT]J Sverige AB, styrelseledamot i Anigara Forvaltnings AB, Priveq
Advisory AB och Priveq-fonder, TurE Consulting AB och
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD for
PostNord Strélfors Group AB och styrelseuppdrag i ett antal bolag
inom PostNord-koncernen och styrelseledamot i Eson Pac Group

AB.
Innehav: 20 000 aktier privat och genom bolag.

Stefan Lager
Fodd 1962. VD for Beijer Electronics. Anstiilld
sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor pd 4-arig teknisk linje
med inrikening kemi, Ebersteinska gymna-
siet, Norrképing och kurser inom datalogi

vid Linkopings Universitet. Tidigare erfa-
renhet som Managing Director for
PostNord Fulfilment AB, flera befattningar inom Stralfors-koncer-
nen, sisom divisionschef for fulfilment, Senior VP Operations och
Head of Business Area Information Logistics samt olika befatt-
ningar inom Flextronics International Sweden AB, bl.a. som VP
och Executive Director.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Scyrelseledamot i
Bong AB (publ).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD for
PostNord Fulfilment AB och styrelseledamot i GreatRate Sweden
AB och Ideella féreningen Centrum fér Informationslogistik med

firma Féreningen Centrum f6r Informationslogistik i Ljungby.

Innehav: 7 527 aktdier.

Lars-Ola Lundkvist
Fodd 1961. VD for Westermo. Anstiilld sedan
2008.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsexamen i maskinteknik frin
Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm
och MBA fran INSEAD, Fontainebleau,
Frankrike. Tidigare erfarenhet frin olika
befattningar inom ABB, bl.a. som projekt-
ledare och marknadschef fér Robotics samt
VD fér Deva Mecaneyes.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Deva Macaneyes AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —
Innehav: 12 023 aktier.

Wesley Chen
Fodd 1960. VD for Korenix. Anstilld sedan
2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i kemiteknik vid Tunghai

University, Taichung, Taiwan. Lang erfaren-
het inom automationsindustrin, har tidigare

-l

vilket har innefattat arbete med energi-, metall- och byggnadsauto-

innehaft befattningar inom International
Business Sales och Marketing Development,

mation.
Andra pagaende uppdrag/befattningar: President i Jen
Hsiang Electronics Co., Ltd.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VP for
Advanced Automation Co., Ldt och Country Manager for
Rockwell Automation Taiwan.

Innehav: —
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Joakim Laurén

Fodd 1963. CFO. Anstilld sedan 2016.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen vid Lunds Universitet.
Tidigare innehaft befattningar inom Alfa
Laval, bl.a. som VP Business Control EQD
och VP Operations Division, ekonomichef

for Trelleborg AB:s dotterbolag i Storbritan-
nien och CFO f5r SCAN COIN Group AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i AlfaWall AB och Alfdex AB.

Innehav: 8 000 aktier.

Ovrig information om styrelse och
ledande befattningshavare

Samutliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nis via Bolagets adress, Box 426, 201 24 Malmaé.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelse-
ledaméterna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
ledamot eller ledande befattningshavare har domts i nagot
bedrigerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen av
dem har varit inblandad i ndgon konkurs, konkurstorvale-
ning eller likvidation i egenskap av medlem av férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller ledande befattningshavare
under de senaste fem dren. Inte heller har nigon anklagelse
och/eller sanktion utfirdats av i lag eller férordning bemyn-
digade myndigheter (diribland godkinda yrkessammanslut-
ningar) mot ndgon av dem under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de
senaste fem dren frbjudits av domstol att ingd som medlem
av ett bolags férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett
bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra privata intressen som kan st i strid med Beijer
Electronics Groups intressen. Som framgér ovan har dock
ett flertal styrelseledaméter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Beijer Electronics Group genom

aktieinnehav.
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Tim Webster
Fiodd 1967. Senior VP Human Resources.
Anstilld sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i ekonomi och arbets-
marknadsrelationer vid Warwick University,
Coventry, England och Associate member
av C.L.PD. Tidigare erfarenhet fran befatt-
ningar som VP Human Resources och VP
Sales och Marketing hos Crawford Group AB, HR Manager hos P
C Henderson Limited och Works Personnel Officer hos Gloworm
Limited.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: —
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): —
Innehav: 1 100 aktier.

Revisor

Registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
(113 97 Stockholm) ir Bolagets revisor sedan 2012, med
Sofia Gétmar-Blomstedt som huvudansvarig revisor sedan
2017. Sofia Gétmar-Blomstedt ir auktoriserad revisor och
medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i

Sverige.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Beijer Electronics Group
Beijer Electronics Groups bolagsstyrning ar baserad pd
svensk lagstiftning, Beijer Electronics Groups bolagsord-
ning, Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter samt andra tillimpliga regler
och rekommendationer. Svensk kod for bolagsstyrning
bygger pa principen ”6]j eller férklara”. Den innebir att ett
bolag som tillimpar koden inte vid varje tillfille méste f5lja
varje regel i koden utan har méjlighet att vélja alternativa
16sningar som de anser passar bittre med hinsyn till bola-
gets sirskilda omstindigheter, forutsatt att varje avvikelse
rapporteras, att den lésning som valts istillet beskrivs och
att en forklaring till avvikelsen limnas. Beijer Electronics
Group tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning utan

avvikelse.



Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig upprittat tvi beredande utskortt,
revisionsutskottet och ersittningsutskottet.

Revisionsutskottet bestir av Christer Ojdemark
(ordférande) och Maria Khorsand. Utskottet har som
uppgift att analysera och diskutera Bolagets riskhantering,
styrning och interna kontroll samt finansiella rapportering.
Utskottet har kontakt med Bolagets revisorer for att bl.a.
diskutera inriktningen och omfattningen av revisions-
arbetet. Revisionsutskottet har faststillt rikdlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som Bolaget fir upphandla av
Bolagets revisorer.

Ersittningsutskottet bestir av Bo Elisson (ordférande)
och Johan Wester. Ersittningsutskottet bereder styrelsens
beslut om ersitening till verkstillande direktor, beslutar om

ersittning till ovriga ledande befattningshavare samt bereder

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

forslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsut-
skottet inhdmtar beslutsunderlag och synpunkeer fran de
andra styrelseledaméterna, VD samt CFO. Utskottet

inhdmtar dven jimforande beslutsunderlag externt.

Ersdttning till styrelsen
Arsstimman 2017 beslutade att arvode ska utga med
500 000 kronor till styrelsens ordforande samt 225 000
kronor till envar av 6vriga styrelseledaméter som inte dr
anstillda i Bolaget. Dirutdver beslutade stimman att ersitt-
ning for utskottsarbete ska utgd med 50 000 kronor till
ordféranden for respektive utskott och 30 000 kronor till
envar av dvriga utskottsledaméter.

I tabellen nedan redovisas det arvode som utgick till

stimmovalda styrelseledaméter f6r perioden 2016 2017.

Arvode Arvode
Tkr Uppdrag Styrelsearvode revisionsutskott ersdttningsutskott Summa
Bo Elisson Ordférande? 225 - - 225
Anders Ilstam Ordférande? 500 - 50 550
Ulrika Hagdahl Ledamot 225 - - 225
Maria Khorsand Ledamot 225 30 - 255
Johan Wester Ledamot 225 30 255
Christer Ojdemark Ledamot 225 50 - 275
Totalt 1625 80 80 1785

1) Styrelsens ordférande fran arsstamman 2017.
2) Ldmnade styrelsen i samband med &rsstimman 2017.

Bo Elisson och Ulrika Hagdahl har utéver styrelsearvode under 2016 erhallic 375 tkr vardera for konsultarvode i underkoncer-

nen Westermo.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Kostnader for ersittning och férméner till ledande befattningshavare bestdr av grundlén, rorlig ersdttning, dvriga formaner

samt pensionskostnad. Kostnader for ersittning och férmaner till VD samt ledande befattningshavare under 2016 framgér i

tabellen nedan.

Grundlon Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad?
VD och koncernchef 3600 0 96 1315 5011
Ovriga ledande befattningshavare* 15167 464 1536 2964 20131
Totalt 18767 464 1632 4279 25142

* 6 personerunder 2016.

1) Pensionsplanerna fér de ledande befattningshavarna &r avgiftsbestamda, med undantag for en ledande befattningshavare (med en pensionsskuld om 1 152 334 kr kronor per den

31 december2016).

For VD giller en uppsigningstid om 18 ménader vid uppsigning fran Bolagets sida och sex ménader vid egen uppsigning, i

bida fallen utan rite dill sirskilt avgingsvederlag. For évriga ledande befattningshavare giller — med ett undantag — en uppsig-

ningstid om tolv manader vid uppsigning frin Bolagets sida och 6 vid egen uppsigning, i bida fallen utan rite till sirskilt

avgingsvederlag. En ledande befattningshavare har sex manaders uppsigningstid samt ritt till nio manaders avgingsvederlag

vid uppsigning frin Bolagets sida.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktieinformation

Enligt Beijer Electronics Groups bolagsordning ska aktieka-
pitalet vara ligst 5 000 000 och hégst 20 000 000 kronor,
fordelat pa lagst 15 000 000 och hdgst 60 000 000 aktier.
Aktier kan utges i tva serier, stamaktier och C-aktier.
Stamaktier kan utges till ett antal av hégst 100 procent av
samtliga aktier i Bolaget och C-aketier till ett antal av hogst

5 procent av samtliga aktier i Bolaget. Stamaktier har en rost
och C-aktier en tiondels rést. C-aktier berittigar inte till
vinstutdelning. Vid Bolagets uppl6sning berittigar C-aktie
till lika del i Bolagets tillgingar som Bolagets stamakdier,
dock inte med hégre belopp in vad som motsvarar aktiens
kvotvirde. C-aktier ir foremal for s.k. inlésen- och omvand-
lingsférbehall i Beijer Electronics Groups bolagsordning.

Bolagets registrerade aktickapital uppgick per den
31 december 2016 till 6 355 862 kronor, fordelat pa
19 067 586 stamakdier (ingen forindring sedan den 1 janu-
ari 2016) med ett kvotvirde om 0,33 kronor per aktie. Inga
C-aktier finns utgivna. Aktierna i Beijer Electronics Group
ar utfidrdade enligt svensk ritt, fullt betalda och denomine-
rade i svenska kronor. Aktiedgarnas rittigheter kan endast
dndras i enlighet med de forfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Inga férindringar av antalet aktier har skett sedan den
31 december 2016. Forestdende nyemission kommer, vid
fullteckning, medféra att antalet aktier i Bolaget okar frin
19 067 586 till 28 601 379 stamaktier, vilket motsvarar en
okning om 50 procent. For de aktiefigare som avstér att
teckna aktier i nyemissionen uppkommer en utspidnings-
effeke om totalt 9 533 793 nya aktier, motsvarande cirka
33 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
nyemissionen.

Aktierna i Beijer Electronics Group ir inte foremal for
erbjudande som limnats till £6ljd av budplikt, inlosenritt
eller l6sningsskyldighet. Det har inte forekommit offentliga
uppkdpserbjudanden ifrdga om Beijer Electronics Groups
aktier under det innevarande eller det féregiende

rikenskapsaret.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska samtidigt annonseras i Dagen Industri.

Ritt att delta i bolagsstimma har aktiedgare som ir inford i
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Beijer Electronics Groups aktiebok fem vardagar fore
stimman samt anmiler sitt deltagande till Bolaget senast

den dag som anges i kallelsen till stimman.

Rostratt

Varje stamaktie berittigar till en rost och varje rostberittigad
far vid bolagsstimma rosta f6r det fulla antalet av honom
eller henne dgda och féretridda aktier utan begrinsning i

rostratten.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemis-
sion ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
har aktieigarna foretridesrit till teckning i forhéllande till
det antal aktier de forut dger. Det finns dock inga bestim-
melser i Bolagets bolagsordning som begrinsar mojligheten
att, i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen,
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler

med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

Rétt till utdelning och dverskott vid likvidation
Samtliga stamaktier medfor lika ritt till andel i Bolagets
vinst och till eventuellt éverskott vid likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och
utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg. Utdelning far
endast ske med ett sidant belopp att det efter utdelningen
finns full tickning f6r Bolagets bundna egna kapital och
endast om utdelningen framstdr som forsvarlig med hinsyn
till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet samt (ii) Bolagets
och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och still-
ning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som huvudregel
far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre
belopp in styrelsen foreslagit eller godkint. Se dven
" Utdelningshistorik” nedan.

Ritt till utdelning tillkommer den som pd den av
bolagsstimman faststillda avstimningsdagen for utdel-
ningen ir registrerad som innehavare av stamaktier i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear Sweden kvarstdr aktiedgarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrinsas i
tiden endast genom regler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Beijer Electronics
Group. Varken aktiebolagslagen eller Beijer Electronics

Groups bolagsordning innehiller nagra restriktioner



avseende ritt till utdelning till innehavare av stamaktier
utanfor Sverige. Utover eventuella begrinsningar som foljer
av bank- eller clearingsystem i berdrda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sdidana aktiedgare pd samma sitt som till
aktiedigare med hemvist i Sverige. For aktiedigare som idr
begrinsat skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt svensk

kupongskatt, se avsnittet ” Vissa skattefragor i Sverige”.

Storre aktiedgare per den 31juli 2017

Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiekapitalets utveckling
Det har inte skett nagra forindringar av Bolagets aktickapi-
tal sedan den 1 januari 2014.

Agarstruktur

Per den 31 juli 2017 hade Beijer Electronics Group cirka

3 400 aktiedgare. Storsta aktiedgare var Stena Sessan Invest-
ment AB, med cirka 29,79 procent av det totala antalet

aktier och réster i Bolaget.

Agare/forvaltare/depabank

Antal stamaktier Andel aktier och roster, %

Stena Sessan Investment Management AB 5680116 29,79
SEB Fonder 2598 497 13,63
Nordea Fonder 2254732 11,83
Svolder AB 1600000 8,39
Fjarde AP-fonden 1153528 6,05
Tredje AP-fonden 473298 2,48
T. Bjurman med familj och bolag 409 250 2,14
Bengt Bergstrom 244000 1,28
AMF - Férsakring och Fonder 213 046 1,12
Beijer Electronics-koncernens personalstiftelse 210000 1,1
Totalt tio storsta aktiedgarna 14836 467 77,81
Ovriga aktiedgare 4231119 22,19
Totalt 19067 586 100,00

Kélla: Euroclear Sweden.

I Sverige ir den ligsta grinsen fér anmilningspliktigt inne-
hav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av
rostetalet for samtliga aktier.

Stena Sessan Investment AB kan utdva ett visentligt
inflytande 6ver Bolaget i fragor dir aktiedgarna har rostritt.
(se ”Agare med betydande inflytande” i avsnittet ” Riskfalkto-
rer”). Som en f6ljd av Stena Sessan Investment AB:s teck-
nings- och garantidtagande att teckna aktier i nyemissionen
(se ” Teckningsdtaganden och emissionsgarantier” i avsnittet
” Legala fragor och kompletterande information”) kan Stena
Sessan Investment AB komma att stirka sitt inflytande
yttetligare i frigor ddr aktiedgarna har rostritt. Inflytandet

begrinsas emellertid av aktiebolagslagens bestimmelser.

Notering och kursutveckling

Beijer Electronics Group-aktien dr sedan 2000 noterad pd
Nasdaq Stockholm. Aktien handlas p Small Cap-listan
under kortnamnet BELE.

Bemyndiganden

Arsstimman den 27 april 2017 beslutade att bemyndiga
styrelsen att intill drsstimman 2018, vid ett eller flera tillfdl-
len, besluta om 8kning av Bolagets aktiekapital med hogst
635 334 kronor genom nyemission av hdgst 1 906 002

stamaktier. Enligt bemyndigandet far styrelsen besluta om
nyemission med bestimmelse om apport, kvittning eller
annat villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 p. aktie-
bolagslagen samt med avvikelse fran aktieigarnas foretrides-
ritt. Styrelsen har ritt att faststilla 6vriga villkor for emissio-
nen, inklusive emissionskurs, som dock ska baseras pa
marknadsmassiga villkor. Syftet med bemyndigandet ir att
Bolaget ska kunna emittera aktier for att sikerstilla kope-
skillingslikviden i samband med ett eventuellt forvirv av
andra foretag, delar av foretag eller andra tillgingar som
styrelsen bedomer vara av virde for Bolagets verksamhet.
Fullt utnyttjande av bemyndigandet motsvarar en utspid-
ning om knappt tio procent av aktiekapitalet och résterna i
Beijer Electronics Group.

Vidare bemyndigade drsstimman den 27 april 2017
styrelsen att besluta om riktad emission av hégst 200 000
inlsen- och omvandlingsbara C-aktier i Bolaget inom
ramen for incitamentsprogrammet ITT 2017/2020 (se
? Aktierelaterat incitamentsprogram” nedan). Bemyndigandet
far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen intill rsstimman
2018. De nya C-aktierna ska — med avvikelse frin aktie-
dgarnas foretridesritt — tecknas endast av en i férvig vidta-
lad extern part. Teckningskursen ska motsvara aktiens kvot-

virde vid tidpunkten f6r aktieteckningen.
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Aktierelaterat incitamentsprogram
Arsstimman den 27 april 2017 beslutade att inritta ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTI
2017/20207). LTT1 2017/2020 miter prestation under
2017, men har en l6ptid om tre &r. LTT 2017/2020 omfattar
upp till 20 anstillda i Koncernen bestdende av VD, ledande
befattningshavare samt affirsenhetsledning och andra
nyckelpersoner. Programmet omfattar sammanlagt hogst
150 000 stamaketier i Bolaget ("Prestationsaktier”). For att
erhalla Prestationsaktier krivs att det prestationsmél som
styrelsen faststiller avseende verksamhetsiret 2017 uppnds
eller 6vertriffas. Prestationsaktier erhélls vederlagsfritt,
varvid hogst 20 000 Prestationsaktier kan erhallas av VD
och hégst upp till 10 000 av annan ledande befattnings-
havare respektive 6vriga deltagare. For att fa delta i program-
met ska deltagaren 4ta sig att senast den 1 september 2017
sjilv forvirva aktier i Beijer Electronics Group. Deltagaren
ska antingen forvirva aktier i Bolaget motsvarande det
totala antal Prestationsaktier som deltagaren har ritt att
hoégst erhilla, eller forvirva aktier i Bolaget motsvarande
hilften av det totala antal Prestationsaktier som deltagaren
har ritt ace hogst erhélla, varvid deltagaren kan erhélla half-
ten av det intjinade antalet Prestationsaktier. Deltagaren ska
inneha aktierna minst till och med den 31 augusti 2018.
Intjinade Prestationsaktier erhlls av deltagarna efter
drsstimman 2020, fore den 1 juli 2020.

For att kunna genomféra LT12017/2020 pa ett kost-
nadseffektivt och flexibelt sitt beslutade arsstimman 2017
att Bolagets ataganden for leverans av och kostnader hinfor-
liga till Prestationsaktier i forsta hand ska sikras genom
riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-aktier,
med efterfoljande dterkdp och omvandling till stamaktier
samt beslut om 6verlatelse av egna stamaktier till ledande

befattningshavare.
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Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas
deltagare i LT12017/2020 uppgar till 150 000 aktier, vilket
motsvarar cirka 0,8 procent av aktiekapital och réster i Bola-
get efter utspidning. Medriknas det ytterligare antal aktier
som maximalt kan komma att &verlitas, vilka i huvudsak
avser en kassaflddesmissig sikring av sociala avgifter, uppgar
den totala omfattningen av LTT 2017/2020 till hogst
200 000 aktier och den maximala utspadningseffekten for
programmet uppgar till hogst cirka 1 procent av aktiekapital
och réster i Bolaget efter utspidning. Antalet Beijer
Electronics Group-aktier som kan komma att overlatas
inom ramen f6r LTT kommer att omriknas dill f6ljd av

forestiende foretridesemission.

Central kontoforing

Beijer Electronics Groups aktier ir kontoférda i ett avstim-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om virdepappers-
centraler och kontof6ring av finansiella instrument. Detta
register fors av Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm). Aktierna 4r registrerade pa
person. Inga aktiebrev har utfirdats for aktierna eller
kommer att utfirdas for de nya aktierna. ISIN-koden for
aktierna i Beijer Electronics Group ir SE0000671711.

Utdelningshistorik
Av tabellen nedan framgar den utdelning som Bolaget
limnat under dren 2014-2016. Bolaget har for nirvarande

inte nigon utdelningspolicy.

Kronor 2016
Utdelning per aktie -

2015
1,25

2014
1,25




Bolagsordning

Antagen vid extra bolagsstimman den 1 september 2017.

§1
Bolagets firma ir Beijer Electronics Group AB (publ).

§2

Styrelsen har sitt site i Malms, M.

§3
Bolagets andamil ir att utveckla och silja produkter med
hégt teknikinnehill, tillhandahélla tjdnster inom elektro-

nikomridet samt idka annan dirmed férenlig verksamhet.

§4
Bolagets aktickapital skall vara ldgst 5 000 000 kronor och
hégst 20 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier skall vara ligst 15 000 000 och hogst
60 000 000.

Aktier kan utges i tva serier, stamaktier och aktier av
serie C. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst 100 % av
samtliga aktier i bolaget och aktier av serie C till ett antal av
hégst 5 % av samtliga aktier i bolaget. Stamaktier har en
rost och aktier av serie C 1/10 rost.

Aktier av serie C berittigar inte till vinstutdelning. Vid
bolagets upplosning berittigar C-aktie till lika del i bolagets
tillgdngar som bolagets stamaktier, dock inte med hégre
belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvirde.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya stamaktier och aktier av serie C
skall dgare av stamaktier och dgare av aktier av serie C dga
foretradesrite att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier de férut dger (primir foretri-
desrdte). Aktier som inte tecknats med primir foretradesritt
skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiir
teckning). Om erbjudna aktier inte ricker for den teckning
som sker med subsidiir foretridesritt skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i férhillande till det antal aktier de férut
dger och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut endast stamaktier eller aktier av serie C
skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier 4r stamak-
tier eller av serie C, 4ga ritt att teckna nya aktier i forhal-

lande till det antal aktier de forut dger.

Bolagsordning

Vad som ovan sagts skall inte innebira nigon inskrink-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse frin aktieigares
foretridesritt.

Vad som foreskrivits ovan om aktiedigares foretridesritt
skall iga motsvarande tillimpning vid sddan emission av
teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot
betalning med apportegendom.

Vid 6kning av aktickapitalet genom fondemission skall
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhéllande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dirvid
skall gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till aktier av
samma aktieslag. Vad som nu sagts skall inte innebira nigon
inskrinkning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig indring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktieka-
pital genom inl8sen av samtliga aktier av serie C. Vid beslut
om inl8sen skall innehavare av aktier av serie C vara skyldig
att lita 16sa in sina samtliga aktier av serie C for ett belopp
som motsvarar kvotvirdet. Utbetalning av inlésenbeloppet
skall ske snarast.

Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjilvt skall, pa
begiran av styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie.
Omvandlingen skall ddrefter utan drojsmél anmilas for
registrering hos Bolagsverket och 4r verkstilld nir den
registreras i aktiebolagsregistret samt antecknats i

avstimningsregistret.

§6
Styrelsen skall bestd av lagst fem och hogst sju ledaméoter
utan suppleanter. Ledaméter utses arligen pa arsstimma for

tiden intill dess nista arsstimma hallits.

§7
Fér granskning av bolagets forvaltning och rikenskaper
utses en till tvd revisorer med hogst tva suppleanter eller ett

registrerat revisionsbolag.
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§8

Kallelse till drsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma,
dir frigan om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas, skall utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfirdas tidigast sex veckor och senast tvi veckor fore
stimman. Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett skall annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare, som vill delta i forhandlingarna vid bolags-
stimman, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstillning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stimman, dels géra anmalan till bolaget
senast kI 12.00 den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistnimnda dag fir inte vara séndag, annan allmin helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte
infalla tidigare 4n femte vardagen fére stimman.

Aktiedgare fir vid bolagsstimma medfora ett eller tva
bitriden, dock endast om aktiedgaren gjort anmilan hirom

enligt féregiende stycke.

§9
Bolagsstimma 8ppnas av styrelsens ordférande eller den
styrelsen dirtill utser.

Vid bolagsstimma dger envar rostberittigad rosta for

fulla antalet av honom dgda och/eller foretridda aktier.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | BEIJER ELECTRONICS GROUP AB

§10
P4 arsstimma skall féljande drenden forekomma till
behandling.

1. Valav ordférande vid stimman.
Upprittande och godkinnande av réstlingd.
Godkinnande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

RANE TN I

Prévning om stimman blivit behérigen

sammankallad.
6. Framliggande av arsredovisningen och revisions-
berittelsen samt, i forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberittelse.
7. Beslut
a. om faststillelse av resultatrikningen och balans-
rikningen samt, i forekommande fall, koncernre-
sultatrikning och koncernbalansrikning,

b. om dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstillande direktoren.

8. Faststillande av antalet styrelseledaméter.
Faststillande av arvoden at styrelsen samt, i férekom-
mande fall, revisorn.

10.  Val av styrelse, styrelseordférande samt, i forekom-
mande fall, revisionsbolag eller revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter.

11.  Valavledaméter till valberedningen eller beslut om
hur ledaméter i valberedningen skall utses.

12.  Annat drende som ankommer pé stimman enligt

aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§N

Kalenderaret skall vara bolagets rikenskapsar.

§12
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella

instrument.
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Legala fragor och kompletterande information

Allman bo[ags- och dess. Bolaget ir ett svenskt publike aktiebolag som regleras
koncerninformation av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ir Beijer Electro- Beijer Electronics Group dr moderbolag i Koncernen,
nics Group AB. Beijer Electronics Groups organisations- som bestdr av 21 operativa dotterbolag i 13 linder. I tabel-
nummer ir 556025-1851 och styrelsen har sitt site i Malmo len nedan redovisas de viktigaste koncernforetagen. Beijer
kommun. Bolaget bildades i Sverige den 18 juni 1926 och Electronics Groups innehav i intresseforetag bedoms inte
registrerades hos Patent- och registreringsverket den vara av visentlig betydelse for Beijer Electronics Groups
6 september 1926. Bolaget har bedrivit verksamhet sedan finansiella stillning eller resultat.
Dotterforetag Land Andel aktier och roster, %
Beijer Electronics AS Norge 100
Beijer Electronics A/S Danmark 100
Beijer Electronics AB Sverige 100
Beijer Electronics Holding Inc. USA 100
Beijer Electronics Inc. USA 100
Beijer Electronics GmbH & Co. KG Tyskland 100
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd. Kina 100
Beijer Electronics Corp. Taiwan 100
Beijer Electronics Korea Co Ltd. Sydkorea 100
Westermo Teleindustri AB Sverige 100
Westermo Data Communications AB Sverige 100
Westermo Research and Development AB Sverige 100
Westermo Data Communications Ltd. England 100
Westermo Data Communications GmbH Tyskland 100
Westermo Data Communications SARL Frankrike 100
Westermo Data Communications Pte Ltd. Singapore 100
Westermo Data Communications Pty Ltd. Australien 100
Korenix Technology Co., Ltd. Taiwan 100
Lanshan Co., Ltd. Taiwan 50,5
Beijer Elektronik ve Tic. A.$ Turkiet 90
Beijer Electronics UK Ltd. England 100
Viasentli ga avtal ringarna godkindes pd extra bolagsstimma i Beijer Electro-
Nedan foljer en sammanfattning av visentliga avtal som nics Group den 28 januari 2016. Rérande avyttringarna av
Beijer Electronics Group ingatt under de senaste tva aren dotterbolagen i Estland, Lettland och Litauen ska den sista
samt andra avtal som Beijer Electronics Group ingatt och delbetalningen av képeskillingen for respektive dotterbolag
som innehaller rittigheter eller férpliktelser som ir av (sammanlagt cirka 110 000 EUR) erliggas senast den 1 feb-
visentlig betydelse f6r Beijer Electronics Group (i bida ruari 2018. I samband med avyttringarna tecknades distri-
fallen med undantag f6r avtal som ingcts i den 16pande butionsavtal mellan Beijer Electronics Group och de avytt-
affirsverksamheten). rade, tidigare dotterbolagen, vari de tidigare dotterbolagen
har getts en exklusiv ritt att distribuera Beijer Electronics
Avyttringar av dotterbolag Groups produkter pa den finlidndska, estlindska, lettlindska
I bérjan av 2016 avyttrade Beijer Electronics Group sina och litauiska marknaderna. Dessa distributionsavtal 15per
dotterbolag i Finland, Estland, Lettland och Litauen till pd en avtalstid till och med 31 december 2018, med méjlig-
ledande befattningshavare i respektive dotterbolag. Avytt- het till forlingning.
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Kreditfacilitetsavtal

Bolaget ingick i mars 2015 ett kreditfacilitetsavtal med
Danske Bank. Kreditfacilitetsavtalet bestir av en lanefacili-
tet om 300 mkr och som ir avsedd att anvindas till gene-
rella féretagsindamal (inklusive dterbetalning av tidigare
skuld), en revolverande facilitet om 200 mkr och som ir
avsedd att anvindas till generella féretagsindamal (inklusive
forvirv) samt en checkrikningskredit om 250 mkr som ar
avsedd att anvindas till generella féretagsindamal (exklusive
forvirv). Lanefaciliteten och den revolverande faciliteten
forfaller till betalning den 18 mars 2019 medan check-
rikningskreditden férfaller till betalning den 18 mars 2018,
men med mojlighet till ett ars forlingning.

Lanefaciliteten dr endast tillginglig for Bolaget. Den
revolverande faciliteten och checkrikningskrediten ir till-
gingliga for Bolaget och heligda dotterbolag. Bolaget har
ingatt ett borgensitagande for samtliga lantagarnas forplik-
telser under lineavtalet. Kreditfacilitetsavtalet innehaller
sedvanliga garantier och dtaganden samt innehaller inga
restriktioner avseende utdelningar. Kreditfaciliteterna kan
forfalla till betalning helt eller delvis om vissa hindelser
intriffar, inklusive bl.a. utebliven betalning av forfallna
belopp, om Bolagets finansiella dtaganden (se nedan) inte
uppfylls och vid insolvens i vissa Koncernbolag.

De finansiella dtagandena i kreditfacilitetsavtalet testas
kvartalsvis baserat pa information fran den foregdende
tolvmanadersperioden. Enligt de ursprungliga kreditvillko-
ren far skuldsittningsgraden inte verstiga 3,50, medan
rintetickningsgraden inte fér understiga 3,50 (se "Noz 21 —
Riintebirande skulder” pd s. 67 i arsredovisningen f6r 2016
for ytterligare information). Kreditfacilitetsavtalet har
dndrats vid tre tillfillen sedan dess ingdende, senast i april
2017. Genom indringsavtalen har littnader gjorts i Bola-
gets finansiella dtagande avseende skuldsittningsgrad till
och med utgingen av 2017.

Se 7 Eget kapital och skuldsittning” i avsnittet ” Kapital-
struktur och annan finansiell information” for yteerligare

information.

Teckningsataganden och
emissionsgarantier

Teckningsataganden

Tre storre aktiedgare i Beijer Electronics Group — som till-
sammans innehar aktier motsvarande 44,23 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget — har atagit sig att
utnyttja sin féretridesritt i nyemission och dirmed teckna
nya aktier motsvarande deras respektive dgarandel i Bolaget,

dvs. motsvarande totalt 44,23 procent av nyemissionen
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(se fordelning i tabellen nedan). Ingen ersittning utgir for
dessa teckningsataganden.

Berdrda aktiedigare har dven 4tagit sig att, till och med
den dag d& nyemissionen slutligt registreras vid Bolags-
verket, inte minska sina innehav i Bolaget utan skriftligt

medgivande frin Bolaget.

Garantiataganden

I tilligg till teckningsitagandena har Stena Sessan Invest-
ment AB och Svolder AB garanterat teckning av ytterligare
aktier till ett sammanlagt belopp om cirka 125,5 mkr,
motsvarande cirka 55,77 procent av nyemissionen

(se fordelning i tabellen nedan). Beijer Electronics Group
ska for dessa garantidtaganden erligga ersittning om en
procent av garanterat belopp, totalt cirka 1,25 mkr. Even-
tuell tilldelning av aktier som tecknas i enlighet med
garantidtagandena kommer att ske i enlighet med de princi-
per som beskrivs under ” 7illdelning vid teckning utan fore-
tridesriitt” i avsnittet ” Villkor och anvisningar”.

Garantidtagandena ir villkorade av att Beijer Electronics
Groups styrelse och bolagsstimma fattar de beslut som dr
nddvindiga for att genomfora nyemissionen. Dessa villkor
ir uppfyllda i och med styrelsens nyemissionsbeslut den
14 juli 2017 samt bolagsstimmans godkinnande dirav den
1 september 2017.

Stena Sessan Investment AB kan, till foljd av sitt teck-
nings- respektive garantidtagande, komma att inneha hogst
cirka 44,3 procent av kapitalet och résterna i Bolaget efter
nyemissionen. Stena Sessan Investment AB har av Aktie-
marknadsnimnden erhallit undantag frin budplike for det
fall Stena Sessan Investment AB:s rostandel i Bolaget skulle
uppgd till minst 30 procent till £6ljd av infriande av teck-

nings- respektive garantidtagandet.

Ej sdkerstdllda ataganden

Ovan nimnda tecknings- och garantidtaganden ir inte
sikerstillda. Féljaktligen finns det en risk att en eller flera
berorda parter helt eller delvis inte kommer atc kunna
uppfylla sina respektive dtaganden. Se dven " Ej sikerstillda
tecknings- och garantidtaganden” i avsnittet ” Riskfaktorer”.

Totala ataganden

Sammantaget uppgér de totala tecknings- och garantita-
gandena till 100 procent av nyemissionen, med den f6rdel-
ning som framgir av foljande tabell. Samtliga dtaganden
ingicks i samband med styrelsens nyemissionsbeslut den
14 juli 2017.
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Teckningsatagande

(foretradesritt), Garantiatagande, Totalt atagande,

andelav  Garantiatagande, andelav andelav nyemissio-

Aktiedgare Befintligt innehav nyemissionen, % kronor nyemissionen, % nen, %
Stena Sessan Investment ABY 5680116 29,79 97 897 500 43,51 73,30
Svolder AB? 1600000 8,39 27 585000 12,26 20,65
Fjarde AP-fonden 1153528 6,05 - - 6,05
Totalt 8433644 44,23 125482500 55,77 100

1) Box2181, 403 13 Goteborg.
2) Box 70431, 107 25 Stockholm.

Avsiktsforklaringar

SEB Fonder och Nordea Fonder — som tillsammans innehar
aktier motsvarande 25,46 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget — har meddelat att de har for avsike att
teckna nya aktier motsvarande deras respektive dgarandel i

nyemissionen.

Rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

Koncernen bedriver verksamhet i flera linder och inom
ramen for den lopande verksamheten blir Koncernen fran
tid till annan féremal for tvister, krav och administrativa
forfaranden. Beijer Electronics Group har dock inte varit
part i ndgra rittsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller saidana som
Bolaget dr medvetet om kan uppkomma) under de senaste
tolv minaderna, som nyligen haft eller skulle kunna i
betydande effekter pa Bolagets finansiella stillning eller

lonsamhet.

Forsdljning av tjdnster

Nérstaende till ndrstaende

Inkop av tjdnster fran Fordran pa ndrstaende

Bolaget har emellertid under 2017 polisanmalt tvé fore
detta anstillda vid Korenix i Taiwan efter misstanke om att
dessa genom ett separat bolag bedrivit verksamhet parallellt
med Korenix och i denna verksamhet utgivit sig att repre-
sentera och agera 4 Korenix vignar. Dirutéver misstinks en
annan fére detta anstilld vid Korenix ha gjort bestillningar
av varor pa Korenix bekostnad, vilket ocksd har anmiilts till
polisen. Baserat p4 utgingen i eventuella rittegngar vervi-
ger Bolaget att framstilla skadestindsansprik. Bolaget
genomfor i dagsldget dven en intern utredning i syfte att
faststilla huruvida fler anstillda varit involverade i dessa

oegentligheter.

Transaktioner med ndrstaende

I tabellen nedan redovisas transaktioner mellan Beijer
Electronics Group och nirstdende under rikenskapsaren
2014-2016 samt perioden januari—juni 2017. Inga
nirstiendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ir

visentliga for Bolaget har dgt rum efter den 30 juni 2017.

Skuld till ndrstaende

ndrstaende vid periodens slut vid periodens slut

Dotterbolag Jan—jun 2017 15884 58 305724 68 477
Dotterbolag 2016 37883 316167 67 855
Dotterbolag 2015 61593 323637 127981
Dotterbolag 2014 61295 326121 115034

Se dven ”Nor 29 — Nirstdenderelationer” pd s. 73 1 arsre-
dovisningen f6r 2016. Fér information om ersittning till
styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare, se

avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Radgivare m.m.

Beijer Electronics Groups finansiella ridgivare i samband
med nyemissionen dr Danske Bank. Danske Bank (samt
nirstdende foretag) har tillhandahillit, och kan i framtiden
komma att tillhandahailla, olika bank- finansiella, investe-
rings-, kommersiella och andra tjinster &t Beijer Electronics

Group for vilka de erhallit, respektive kan komma att

erhélla, ersittning. Danske Bank idr dessutom langivare och/
eller formedlare av 1an beviljade till Beijer Electronics
Group.

Mannheimer Swartling Advokatbyri 4r Beijer
Electronics Groups legala radgivare i samband med

nyemissionen.

Inforlivande genom hanvisning m.m.
Beijer Electronics Groups finansiella rapporter for riken-
skapsiren 20142016 respektive perioden januari-juni
2017 inférlivas genom hinvisning och utgér foljaktligen en

del av detta prospekt samt ska ldsas som en del hirav. Dessa
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finansiella rapporter terfinns i Beijer Electronics Groups
arsredovisningar for rikenskapsiren 2016, 2015 och 2014
samt deldrsrapport for perioden januari—juni 2017, dir

hinvisning gors enligt foljande:

o Arsredovisningen 2016:" forvaltningsberiteelse
(s. 34-37), Koncernens resultatrikning (s. 38), rapport
over totalresultat (s. 38), Koncernens balansrikning
(s. 39), Koncernens forindring i eget kapital (s. 40),
Koncernens kassaflodesanalys (s. 41) och noter (s. 46-75)

samt revisionsberittelse (s. 82—85).

o Arsredovisningen 2015:? forvaltningsberiteelse
(s. 24-27), Koncernens resultatrikning (s. 28), rapport
over totalresultat (s. 28), Koncernens balansrikning
(s. 29), Koncernens forindring i eget kapital (s. 30),
Koncernens kassaflodesanalys (s. 31) och noter (s. 36—65)

samt revisionsberittelse (s. 72).

o Arsredovisningen 2014:” forvaltningsberiteelse
(s. 22-25), Koncernens resultatrikning (s. 26), rapport
over totalresultat (s. 26), Koncernens balansrikning
(s. 27), Koncernens forindring i eget kapital (s. 28),
Koncernens kassaflédesanalys (s. 29) och noter (s. 34—63)

samt revisionsberittelse (s. 70).

o Delarsrapport januari—juni 2017:¥ Koncernens
resultatrikning (s. 11), rapport dver totalresultat (s. 11),
Koncernens balansrikning (s. 11), Koncernens forind-
ring i eget kapital (s. 12), Koncernens kassaflodesanalys
(s. 12) och rorelsegrenar (s. 13).

De delar i respektive finansiella rapporter som det ej hinvi-
sas till innehéiller information som aterfinns i andra delar av
prospektet eller information som inte ir relevant for investe-
rare. Koncernens finansiella rapporter for rikenskapsaren

2014-2016 har reviderats av Bolagets revisor.

Tillgangliga handlingar

Féljande handlingar (med undantag for dotterforetags arsre-
dovisningar) finns tillgingliga i elektronisk form pa Beijer
Electronics Groups hemsida, www.beijergroup.se. Kopior
av samtliga handlingar hlls ocks3 tillgingliga pa Beijer
Electronics Groups huvudkontor, Stora Varvsgatan 13a i
Malmé, under prospektets giltighetstid (ordinarie kontors-
tid pa vardagar)

o Beijer Electronics Groups bolagsordning.

o Beijer Electronics Groups arsredovisningar for riken-

skapsdren 2014-2016 (inklusive revisionsberittelser).

o Beijer Electronics Groups dotterforetags arsredovisningar
for rikenskapsiren 2015-2016.

o Beijer Electronics Groups deldrsrapport for perioden

januari—juni 2017.

1) http://feed.ne.cision.com/client/beijerelectronics//Commands/File.aspx?id=4024584.
2) http://feed.ne.cision.com/client/beijerelectronics//Commands/File.aspx?id=3434945.
3) http://feed.ne.cision.com/client/beijerelectronics// Commands/File.aspx?id=2904572.
4)  hetp://feed.ne.cision.com/wpyfs/00/00/00/00/00/3F/FC/7 Alwkr0006.pdf.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser av det aktuella erbjudandet att teckna nya
aktier till innehavare av aktier och teckningsrditter i Bolaget. Sammanfattningen gdiller endast obegrdn-
sat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad
pd gdllande lagstiftning och dr endast avsedd som allmdn information. Sammanfattningen omfattar
inte vdrdepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgdngar i ndringsverk-
samhet. Vidare omfattas inte de sdrskilda reglerna for skattefri utdelning och kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalférlust) i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd aktiedgare innehar aktier
eller teckningsrdtter som anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de sdrskilda regler som kan bli
tillampliga pd innehav i bolag som dr eller tidigare har varit s.k. fdmansforetag eller pd aktier som
forvirvats med stod av s.k. kvalificerade andelar i famansféretag. Sammanfattningen omfattar inte
heller aktier eller andra deldgarrdtter som forvaras pa ett s.k. investeringssparkonto och som omfattas
avsdrskilda regler om schablonbeskattning. Sdrskilda skatteregler gdller for vissa typer av skattskyl-
diga, exempelvis investmentfdretag och forsdkringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier och teckningsrdtter bor ddrfor radfraga
en skatteradgivare for att fd information om de sdrskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda
fallet, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer
Beskattning av kapital
Nir marknadsnoterade aktier eller andra deldgarriteer, t.ex.
teckningsritter avyttras uppstar normalt en skattepliktig
kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust. Kapitalvinster
som uppstér vid avyttring av sidana deldgarritter beskattas i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beriknas normalt som
skillnaden mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag for
forsiljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (for sirskild
information om omkostnadsbeloppet f6r teckningsritter se
" Utnyttjande och avyttring av teckningsritter” nedan).
Omkostnadsbeloppet for alla deldgarritter av samma slag
och sort berdknas gemensamt med tillimpning av genom-
snittsmetoden. Det bor noteras att BTA (betalda tecknade
aktier) dirvid inte anses vara av samma slag och sort som de
aktier vilka berittigade till féretride i nyemissionen férrin
beslutet om foretridesemission registrerats vid Bolagsverket.
Vid férsiljning av marknadsnoterade aktier, som t.ex.
aktier i Bolaget, fir omkostnadsbeloppet alternativt bestim-
mas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsiljnings-
ersittningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.
Kapitalférluster pd marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade deligarricter ir fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pé savil motsvarande andelar
som vinster pi onoterade aktier i svenska bolag, andelar i

onoterade utlindska bolag och mot andra marknadsnote-

rade deldgarritter, forutom andelar i virdepappersfonder
eller specialfonder som endast innehéller svenska fordrings-
ritter, s.k. rintefonder. Overskjutande forlust far dras av
med upp till 70 procent mot évriga inkomster i inkomstsla-
get kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion med 30 procent av den del av
underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor och

21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte

sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent, som for fysiska
personer som ir bosatta i Sverige vanligtvis innehélls som
preliminirskatt av Euroclear Sweden eller, nir det giller

forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjande av teckningsritter utldser ingen kapitalvinst-
beskattning. Anskaffningsutgiften for en aktie utgdrs av
emissionskursen. Om teckningsritter som utnyttjas fér
teckning av aktier forvirvats genom kop eller pa liknande
sitt (dvs. som inte har erhéllits baserat pd innehav av befint-
liga aktier) fir teckningsritternas omkostnadsbelopp beak-
tas vid berikning av omkostnadsbeloppet for férvirvade

aktier.
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For aktiedgare som inte 6nskar utnyttja sin foretridesritt
att delta i nyemissionen och avyttrar sina teckningsritter
beriknas en kapitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsritter
som har férvirvats pd grund av innehav av befintliga aktier
anses anskaffade f6r 0 kronor. Hela férsiljningsersittningen
efter avdrag for utgifter for avyttringen ska saledes tas upp
till beskattning. Schablonmetoden far inte tillimpas i detta
fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna
paverkas inte.

For teckningsritter som forvirvats genom kop eller pa
liknande sitt utgér vederlaget anskaffningsutgift. Schablon-
metoden fir anvindas vid avyttring av marknadsnoterade
teckningsritter i detta fall.

En teckningsritt som varken utnyttjas eller siljs och

dirfor forfaller anses avyttrad for 0 kronor.

Aktiebolag

Beskattning av kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla globala inkomster, inklusive
skarttepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
niringsverksamhet med 22 procent. Kapitalvinster och
kapitalforluster beriknas pa samma sitt som beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalférluster pa
aktier eller andra deldgarritter fir endast dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pA motsvarande andelar. En sidan
kapitalforlust kan dven, om vissa villkor dr uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsitening att koncernbidragsritt foreligger mellan bola-
gen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas etc visst &r far
sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pé aktier
och andra deldgarritter under efterfoljande beskattningsir

utan begrinsning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjande av teckningsritter utldser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgors av emissionskursen.
Om teckningsritter som utnyttjas for teckning av aktier
forvirvats genom kop eller pé liknande sitt (dvs. som inte
har erhillits baserat p& innehav av befintliga aktier) far teck-
ninggsritternas omkostnadsbelopp beaktas vid berikning av
omkostnadsbeloppet fér forvirvade aktier.

For aktiedgare som inte 6nskar utnyttja sin foretridesritt
att delta i nyemissionen och avyttrar sina teckningsritter
beriknas en kapitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsritter
som grundas pa innehav av befintliga aktier anses anskaffade
for 0 kronor. Hela forsiljningsersittningen efter avdrag for

utgifter for avyttringen ska siledes tas upp till beskattning.
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Schablonmetoden fir inte tillimpas i detta fall. Omkost-
nadsbeloppet for de ursprungliga aktierna péaverkas inte.
For teckningsritter som forvirvats genom kép eller pa
liknande sitt utgdr vederlaget anskaffningsutgift. Schablon-
metoden fir anvindas vid avyttring av marknadsnoterade
teckningsritter i detta fall.
En teckningsritt som varken utnyttjas eller siljs och

darfor forfaller anses avyttrad f6r 0 kronor.

Sarskilda skattefragor for innehavare
av aktier och teckningsratter som ar
begrinsat skattskyldiga i Sverige
Kupongskatt

For aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning pa aktier i ett svenske aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ir 30
procent, men ir dock i allminhet reducerad genom skatte-
avtal som Sverige ingitt med andra linder f6r undvikande
av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal
méjliggor nedsitening av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfillet om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberittigade foreligger. I Sverige
verkstills avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear
Sweden eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. Erhallandet av teckningsritter utlgser ingen
skyldighet att erligga kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetal-
ning till en person som har ritt att beskattas enligt en ligre
skattesats eller f6r mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning begiras hos Skatteverket fore utgingen av

det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsritter som ir begrinsat
skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ir hinforligt till
ett fast driftstille i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte
i Sverige vid avyttring av sddana virdepapper. Innehavarna
kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sirskild skatteregel kan emellertid fysiska personer
som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid férsiljning av vissa virdepapper
(sisom aktier, BTA och teckningsritter) om de vid nagot
tillfdlle under avyttringsdret eller ndgot av de tio féregiende
kalenderiren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillimpligheten av denna regel kan begrinsas av

skatteavtal mellan Sverige och andra linder.



Definitioner och ordlista

Tekniska definitioner

Automation

Automatisering eller automation kallas produkter och
16sningar som ersitter manuellt arbete och syftar till att
driva, styra och optimera olika typer av industriella

processer.

Drivsystem
Samlingsbeteckning for olika typer motorstyrning,

tex frekvensomriktare, mjukstartare och servosystem.

Ethernet-switch
Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-baserat

nitverk.

Frekvensomriktare

En elektronisk motorstyrning som omvandlar nitets fasta
frekvens och spinning till stegldst variabla storheter for att
dirigenom bl. a. spara energi och minska motorns

underhillskostnader.

HMI

Human Machine Interface, se dven operatdrspanel.
Samlingsnamn pa produkeer eller system, utvecklade for att
forenkla operatdrens arbete med att avlisa och styra

maskiner eller processer.

Industriell datakommunikation
Industriell datakommunikation anvinds dir det finns stora

krav pa siker datadverforing inom t ex infrastrukturprojekt.

IP-baserad datakommunikation
Kommunikation av datapaket via tridbunden eller tridlss

Internetanslutning.

Industri-PC
Samlingsnamn f6r PC-system som ir byggda att klara av
sirskilt utsatta miljoer eller for applikationer dir hog

tillforlidighet ar ett krav.

Definitioner och ordlista

loT

Sakernas Internet (IoT) 4r samlingsnamn f6r nitverks-
kopplade fysiska enheter, fordon (iven kallade ”anslutna
enheter” och "smarta enheter”), byggnader och andra objekt
med elektronik, programvara, givare, stilldon och nitverks-
anslutning som gor dessa objekt for att samla in och utbyta

data.

OEM

Original Equipment Manufacturer. Serieproducerande

maskintillverkare.

Operatorspanel

Panel, se aven HMI, med pekskirm eller tangentbord med
vilken operatdren kan avlisa och paverka maskinens eller
processens status. Panelen ir oftast monterad ute i anligg-

ningen dir operatdren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, dven kallat styrsystem.
Ett programmerbart system for att styra och évervaka olika
typer av maskiner och processer. Systemen finns i olika
storlekar dir de storre 4r modulirt uppbyggda och enkelt

kan anpassas for varierande krav.

Softcontrol
En programvara som installeras i t ex en dator eller en

operatorspanel si att den kan agera som ett PLC-system.

Softmotion
En programvara som installeras i t ex en dator eller en
operatorspanel for att styra hastigheten och positionen av en

eller flera busanslutna motorer.

Styrsystem
Se dven PLC-system. Ett programmerbart system for att

styra och overvaka olika typer av maskiner och processer.

Systemintegrator

Ett foretag med specialistkompetens inom en eller flera
branscher som erbjuder tjinster for automatisering och
elektrifiering av industriella anldggningar, t ex apparat-

producenter (skipbyggare) och maskinbyggare.
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Ekonomiska definitioner
Avkastning pa eget kapital efter skatt

Nettoresultat i forhallande till genomsnittlige eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i forhillande till genomsnittligt operative

kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande

till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hinférlige till moderbolagets aktiedgare

dividerat med antal aktier.

Nettoskuld
Rintebirande skulder med avdrag for likvida medel och

kortfristiga placeringar
Operativt kapital

Balansomslutning minus likvida medel och rintebirande

skulder
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Rérelsemarginal

Rérelseresultat i forhillande till nettoomsittning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rintebirande skulder.

Soliditet

Eget kapital i férhillande till balansomslutning.

Utvecklingsutgifter
Utgifter for arbete med produktutveckling, sisom personal-
kostnader och externa konsultkostnader. Hiri ingar dven

utgifter som balanseras som tillging i balansrikningen.

Vinstmarginal

Nettoresultat i férhallande till nettoomsittning.

Vinst per aktie
Nettoresultat hinférligt till moderbolagets aktieidgare

dividerat med antal aktier.



Adresser

Adresser

Beijer Electronics Group AB (publ)
Huvudkontor

Besdksadress
Stora Varvsgatan 13a, Malmo

Postadress

Box 426

201 24 Malmd
Telefon: 040-35 86 00

www.beijergroup.se

Finansiell radgivare

Danske Bank A/S, Danmark, Filial Sverige
Box 7523

103 92 Stockholm

www.danskebank.se

Juridisk radgivare

Mannheimer Swartling Advokatbyra
Box 4291

203 14 Malmé

www.mannheimerswartling.se

Revisor
PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm

WWW.pwC.se
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