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Inbjudan till forvarv av aktier i Ambea AB (publ)

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Nordea

JOINT BOOKRUNNER



VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmdnheten i Sverige av aktieri Ambea AB (publ), organisationsnummer 556468-4354, och
upptagandet till handel av aktierna pd Nasdaq Stockholm (“Erbjudandet”). Med "Ambea”, "Bolaget” eller “Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pd sammanhanget,
Ambea AB (publ), den koncern som Ambea AB (publ) &r moderbolag i eller ett dotterbolag i koncernen. Med “Huvuddgaren” avses, beroende pd sammanhang, Actor SCA,
vilket &r ett partnerskap mellan Triton Fund Ill L.P., rédgivna av Triton Managers Ill Limited ("Triton”) och KKR Actor Investor S.a r.l., som indirekt kontrolleras av KKR
European Fund lll, L.P., rddgivna av Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P. (“KKR"), och/eller ACTR Holding AB (den “Sdljande Aktiedgaren”), som kontrolleras av Actor SCA. Med
"Joint Global Coordinators” avses Carnegie Investment Bank AB (publ) (“Carnegie”) och Nordea Bank AB (publ) ("Nordea”). Med "Joint Bookrunners” avses Joint Global
Coordinators tillsammans med Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial (“Danske Bank”). De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfor
summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Samtliga finansiella siffror Gr i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. Se avsnitt "Definitioner” f6r andra
begrepp i detta Prospekt.

Férutom vad som uttryckligen anges hdari, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér
Bolaget i detta Prospekt och som inte d@r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, ar hémtad fran
Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktar sig inte till allmé&nheten i ndgot annat land &@n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sédana personer vars deltagande férutsdtter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra dtgdrder @n de som féljer av svensk ratt. Ingen atgdrd har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige, som
skulle tillata erbjudande av aktierna till allménheten, eller tillata innehayv, spridning av detta Prospekt eller nagot annat material hanférligt till Bolaget eller aktiernai sédan
jurisdiktion. Anmalan om férvarv av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet dlaggs av Bolaget
och Joint Bookrunners att informera sig om, och félja, alla saddana restriktioner. Vare sig Bolaget eller nagon av Joint Bookrunners ska aldggas nagot juridiskt ansvar fér
nagra évertradelser av ndgon sadan restriktion, oavsett om évertrddelsen begds av en potentiell investerare eller ndgon annan. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har
inte rekommenderats av nagon amerikansk federal eller delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare haringen sddan myndighet bekraftat riktigheten
i eller bedémt ldmpligheten av detta Prospekt. Alla pdstdenden om motsatsen &r en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte
att registreras enligt den vid var tid gdllande U.S. Securities Act fran 1933 (“Securities Act”) eller ndgon delstatlig vardepappersreglering och far ej erbjudas, eller sdljas, i
USA om inte ett undantag fran registreringsskyldigheten i Securities Act ar tilldmpligt eller i en transaktion som inte omfattas av Securities Act. | USA kommer aktierna att
sdljas endast till personer som dr kvalificerade institutionella investerare i enlighet med definitionen i, och med tilldmpning av, Rule 144A i Securities Act, eller i enlighet med
ett annat undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, kraven i Securities Act. Alla erbjudanden och férsaljningar av aktier utanfér USA kommer att géras i
enlighet med Regulation S i Securities Act. Potentiella investerare, som ar kvalificerade institutionella investerare, underrdttas hdrmed om att Saljande Aktiedgaren kan
komma att forlita sig pd undantaget fran registreringskraven i Securities Act som féreskrivs i Rule 144A. | USA tillhandahalls detta Prospekt pa konfidentiell basis uteslutande
isyfte att méjliggéra fér potentiella investerare att dvervéga att férvérva de specifika vérdepapper som beskrivs héri. Informationen i detta Prospekt har tillhandahdllits av
Bolaget och andra kdllor som uppgetts hdri. Spridning av Prospektet till annan person @n sddan mottagare som angivits av Joint Bookrunners eller representanter fér dessa,
och de eventuella personer som kan ha anlitats fér att ge rad till sadan mottagare rérande Prospektet, ar inte tillaten, och réjande av Prospektets innehall utan féregadende
skriftligt medgivande av Bolaget ar férbjudet. Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av detta Prospekt i USA eller réjandet av dess innehall ar férbjudet.
Prospektet ar personligt fér varje mottagare och utgér inte ett erbjudande till nadgon annan person eller till allmanheten om att férvarva aktier i Erbjudandet.

Detta Prospekt distribueras endast till och riktar sig endast till (i) personer som befinner sig utanfér Storbritannien eller (ii) till professionella investerare som omfattas av
artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) (“Ordern”) eller (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a)
till (d) i Ordern, och andra personer till vilka det lagligen kan delges (alla sddana personer bendmns gemensamt “relevanta personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till
relevanta personer och far inte anvdndas eller dberopas av personer som inte @r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser
ar endast tillgangliga fér relevanta personer och kommer endast riktas till relevanta personer.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av detta Prospekt eller Erbjudandet ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkdnts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestémmelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Detta Prospekt har upprattats i en svensksprakig och en engelsksprakig version. | hdndelse av att versionerna inte éverensstammer ska den svensksprakiga
versionen dga féretrade.

STABILISERING

I samband med Erbjudandet kan Carnegie sdsom stabiliseringsagent fér Joint Bookrunners (“Stabiliseringsagenten”), i den utstrackning det dr tillatet enligt svensk ratt,
komma att genomféra transaktioner for att stabilisera, uppratthalla eller i 6vrigt paverka kursen fér Bolagets aktier i upp till 30 dagar efter férsta dagen fér handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Stabiliseringsagenten kan komma att 6vertilldela aktier eller genomféra transaktioner i syfte att uppratthalla marknadspriset pa
aktierna pd en hégre nivé &n den som i annat fall kanske hade varit rédande pa marknaden. Stabiliseringsagenten &r inte skyldig att genomféra sédana transaktioner och
det finns inte ndgon garanti fér att sédana aktiviteter kommer att genomféras. Transaktionerna kan genomféras pa alla typer av aktiemarknader, OTC-marknaden eller pa
annat sdtt. Om transaktionerna &ndéd genomférs kan de avslutas nér som helst utan férvarning ddrom men mdste avslutas vid utgangen av den ovan nédmnda
30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utférs ska Stabiliseringsagenten offentliggéra att stabiliserings-
atgdrder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Stabiliserings-
agenten att offentliggéra huruvida stabilisering utférdes eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum dd& stabilisering senast genomférdes, samt det
prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes. Férutom vad som anges i lagar eller regler
kommer inte Joint Bookrunners eller Stabiliseringsagenten offentliggéra omfattningen av stabiliseringen och/eller 6vertilldelningstransaktioner i samband med Erbjudandet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN
Prospektet innehdller vissa framatriktade uttalanden och asikter som avser ledningens nuvarande syn avseende framtida hdndelser och férvantade finansiella resultat och
verksamhetsresultat. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfér sig till historiska fakta och presenterar fakta eller omstandigheter. Begreppen “tror”,
"anser”, "uppskattar”, "férvantar”, “vantar”, “antar”, "férutser”, "avser”, "kan”, "kommer”, “ska”, "bér”, "enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”, "far”, “planerar”,
"potentiell”, “berdknar”, “prognostiserar”, “savitt man kanner till” eller liknande uttryck, eller motsvarande uttryck i dess negativa form, som ar dgnade att identifiera vissa
av dessa framatriktande uttalanden. Andra framdtblickande uttalanden kan identifieras i det sammanhang dér uttalandena gérs. Framatriktade uttalanden och dsikter
forekommer pa ett flertal platser i detta Prospekt, inkluderande, utan begransningar, i relation till framtida finansiella resultat, planer och férvantningar pa Bolagets
verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och [6nsamhet och allm&n ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstdndigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sadana framatriktade
uttalanden ar féremal for risker, osGkerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stallning och resultat,
kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvéntningar som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfér inte fasta otillbérlig vikt vid de framdtriktade uttalandena héri, och potentiella
investerare uppmanas starkt att IGsa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: “Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Verksamhetsbeskrivning” och “"Operationell och finansiell
Sversikt”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Varken
Bolaget, Huvudagaren eller Joint Bookrunners ldmnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gérs hdri eller savitt avser det faktiska
intraffandet av férutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osakerheter och antaganden som framatriktade uttalanden ar férenade med, dr det méjligt att framtida handelser som ndmns i detta Prospektinte
kommer attintréffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harrér frén tredje mans undersékningar visa sig
vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller hdndelser kan avvika vésentligt fran sddana uttalanden exempelvis till féljd av: férandringar i allménna ekonomiska
férhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhdllandena pa de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet, brist pa attraktiva produkter att sdlja, férandringar som
paverkar réntenivder, férandringar som paverkar valutakurser, férandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska férandringar samt intréffande av olyckor eller systematiska
leveransbrister.

Efter dagen foér detta Prospekt tar varken Bolaget, Huvud&garen eller Joint Bookrunners ndgot ansvar fér att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller fér att
anpassa dessa uttalanden till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag fér vad som féljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter, se "~ Framat-
riktade uttalanden”.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Detta prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Ambeas verksamhet och den marknad som Ambea &r verksamt pd. Om inget annat anges ar
saddan information baserad pa en analys av flera kdllor, bland annat en marknads- och verksamhetsundersékning som Ambea inhamtat fran ett oberoende konsultféretag
och som tdcker perioden 2011-2015, men &ven information som inhdmtats pa annat satt, exempelvis fran branschpublikationer och -rapporter. Branschpublikationer eller
-rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhdllits fran kéllor som bedéms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullsténdigheten i informationen inte
kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt
och som har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ér till sin natur framatblickande, féremal for
osdkerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan information a@r baserad pa marknadsundersékningar, vilka till sin tur Gr baserade pé urval
och subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér
undersékningarna och respondenterna.

Den bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i detta Prospekt kommer fran tredje man och har dtergivits korrekt. Savitt Bolaget kan kdnna till och férvissa sig
om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga uppgifter uteldmnats pd ett satt som skulle géra den dtergivna
informationen felaktig eller missvisande.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJINING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allmdnheten i Sverige sker genom utskick av avrékningsnota, vilket berdknas ske den 31 mars 2017. Institutionella investerare berdknas
att omkring den 31 mars 2017 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avrékningsnotor utsdnds. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats kommer
betalda aktier att dverféras till av férvarvaren anvisad vardepappersdepd eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras fér 6verféring av betalning samt éverféring av betalda
aktier till férvdrvarna av aktier i Bolaget medfér att dessa férvdrvare inte kommer att ha férvarvade aktier tillgéngliga pa anvisad vardepappersdepd eller VP-konto férrén
tidigast den 4 april 2017. Handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm berdknas pabérjas omkring den 31 mars 2017. Det férhallandet att aktier inte finns tillgangliga pa
férvarvarens VP-konto eller vardepappersdepd férran tidigast den 4 april 2017 kan innebdra att férvarvaren inte har méjlighet att sélja dessa aktier éver bérsen fran och med
den dag da handeln i aktien pabérjats utan férst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.
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VISSA DEFINITIONER

Ambeaq, Bolaget eller Koncernen

Ambea AB (publ), den koncern som
Ambea AB (publ) Gr moderbolagi eller ett
dotterbolag i koncernen, beroende pa
sammanhang.

Ankarinvesterarna

Carve Capital AB, Catella Fondférvaltning
AB, fér Catella Hedgefond och Catella
Reavinstfond, Didner & Gerge Fonder AB,
Fidelity International, for flera olika fonder,
Investment AB Oresund och RAM One AB.

Carnegie

Carnegie Investment Bank AB (publ).
Danske Bank

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial.
Erbjudandet

Erbjudandet till allmdnheten i Sverige av
aktier i Ambea och upptagandet till handel
av aktierna pd Nasdaq Stockholm.

Erbjudandepriset
Priset per aktie i Erbjudandet, motsvarande
75 SEK per aktie.

Euroclear Sweden
Euroclear Sweden AB.

Huvuddgaren

Actor SCA, ett partnerskap mellan Triton
och KKR, och/eller Sdljande Aktiedgaren,
beroende pd sammanhang.

Joint Bookrunners

Carnegie, Nordea och Danske Bank.
Joint Global Coordinators

Carnegie och Nordea.

KKR

KKR Actor Investor S.ar.l., som indirekt
kontrolleras av KKR European Fund lll, L.P.,

radgivna av Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P.

Nasdaq Stockholm
Den reglerade marknad som drivs av
Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

NOK, MNOK
Norsk krona respektive miljoner norska
kronor.

Nordea
Nordea Bank AB (publ).

Prospektet
Detta prospekt.

SEK, TSEK och MSEK
Svensk krona, tusental svenska kronor
respektive miljoner svenska kronor.

Sdljande Aktiedgaren
ACTR Holding AB, som kontrolleras av
Actor SCA.

Triton

Triton Fund lll L.P., rddgivna av Triton
Managers Il Limited.
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Sammanfattning

Sammanfattningen stdlls upp efter informationskrav i form av ett antal “punkter” som ska
innehdlla viss information. Dessa punkter dr numrerade i avsnitt A— E (A.1 - E.7). Denna
sammanfattning innehdller alla de punkter som ska ingd i en sammanfatining fér denna typ

av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver ingd, kan det finnas luckor i
numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen for denna typ
av vdardepapper och emittent kan det forekomma att det inte finns ndgon relevant information aitt
ange betrdffande sadan punkt. I sadant fall innehdller sammanfattningen en kort beskrivning
av aktuell punkt tillsammans med angivelsen ’ej tillimplig”.

Avsnitt A -

Introduktion och varningar

A1

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor ldsas som en introduktion till detta prospekt
("Prospektet”). Varje beslut om att investera 1 virdepapperen ska baseras
pé en bedémning av Prospektet 1 sin helhet fran investerarens sida. Om
yrkande avseende information i ett prospekt anfors vid domstol, kan den
investerare som ar kdrande 1 enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versittning av pro-
spektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
oversattningar dirav, men endast om sammanfattningen 4r vilseledande,
felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet, eller om den inte,
last tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for
att hjdlpa investerare i 6verviagandet att investera 1 de vardepapper som
erbjuds.

A.2

Samtycke till
finansiella
mellanhdnders
anvdndning av
Prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhidnder har inte rétt att anvianda Prospektet
for efterfoljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.

Avsnitt B - Emittenten och eventuell garantigivare

och bolagsform

B.1 Firma och Ambea AB (publ), org. nr 556468-4354. Kortnamnet fér Bolagets aktier pa
handelsbeteckning | Nasdaq Stockholm kommer att vara AMBEA.
B.2 Emittentens sdte Ambea har sitt sidte 1 Stockholm. Bolaget &r ett publikt aktiebolag bildat i

Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.
Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen
(2005:551).
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SAMMANFATTNING

B.3

Beskrivning av
emittentens
verksamhet

Ambea 4dr en marknadsledande aktor inom omsorgstjanster i Sverige med
fokus pa boendeomsorg inom funktionsnedséttning och dldreomsorg i egen
regi.’? Ambeas verksamhet omfattade per den 31 december 2016 mer 4n 6
200 baddar och 1 300 platser vid cirka 460 enheter 1 Sverige och Norge, med
totalt cirka 14 000 anstdllda?. Bolaget driver, via varumérket Nytida,
omsorgsverksamhet for personer med funktionsnedsittning samt individ-
och familjeomsorg, med cirka 2 600 biaddar och 1 300 platser vid cirka 343
enheter. Genom sitt varumérke Vardaga driver Bolaget dldreomsorg med
cirka 3 500 baddar vid 75 enheter. Dessutom &r Ambea verksamt inom
omsorgsverksamhet for personer med funktionsnedséittning 1 Norge. Ambea
erbjuder 4ven bemanningstjanster i Sverige och arbetar med uthyrning och
rekrytering av lakare och sjukskoterskor samt med mer langsiktiga beman-
ningslésningar, bade internt och for externa kunders rakning. Ambeas
totala intakter uppgick 2016 till 5 409 MSEK, varav 58 procent utgjorde
forsaljning fran enheter som drivs i egen regi, och justerad EBITA® uppgick
till 456 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) fér motsvarande period uppgick till
301 MSEK.

B.4a

Trender

Omsorg inom funktionsnedsdattning enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (1993:387) ("LSS")

Antal individer med langtids- eller korttidsboende eller daglig aktivitet med
insats enligt LSS har under perioden 2013 till 2015 ékat fran cirka 59 000
till cirka 63 000.Y Marknaden fér omsorg inom funktionsnedséttning enligt
LSS har under perioden 2011 till 2015 vuxit fran cirka 29 000 MSEK till
cirka 36 000 MSEK. Den privata andelen av marknaden har under perioden
2011 till 2015 uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxttakt® om cirka

8 procent.®

Individ- och familjeomsorg

Marknaden f6r individ- och familjeomsorg i Sverige har under perioden 2011
till 2015 vuxit fran cirka 24 000 MSEK till cirka 30 000 MSEK. Den privata
marknaden har under perioden 2011 till 2015 uppvisat en CAGR om cirka

5 procent.” Antalet individer med svéra besvir av dngslan, oro, Angest har
okat kraftigt under perioden 2008 till 2014, sarskilt bland yngre individer.
Under perioden 2010 till 2014 har antalet individer som far slutenvard for
psykiska sjukdomar orsakade av narkotika 6kat fran cirka 7 000 till cirka
12 000.®

1) Baserat pA Ambeas bedomning med utgdngspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat.

2) Antalet heltidsanstéllda per 31 december 2016 var 7 892.

3) Ejreviderad information. EBITA justerad for jaimférelsestorande poster sdsom integration av stora rorelseforviarv, IPO-kostnader, avveckling av
hela verksamhetsgrenar samt resultat fran andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering.

4) Socialstyrelsen.

5) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (Eng. Compound Annual Growth Rate) ("CAGR”) ar ett matt for att berdkna genomsnittlig arlig tillvaxttakt

iprocent under en viss period.

6) Statistiska centralbyrin, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Almega, Roland Berger.
7) Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Almega, Roland Berger.
8) Socialstyrelsen, "Individ- och familjeomsorg — Léagesrapport” (2016).
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B.4a | Trender forts.

Aldreomsorg

Marknaden for 4ldreomsorg 1 Sverige har under perioden 2011 till 2015
vuxit fran cirka 65 000 MSEK till cirka 71 000 MSEK. Under perioden 2011
till 2015 har den privata marknaden haft en CAGR om cirka 3 procent.?
Tillviaxten pa marknaden for dldreomsorg paverkas av antalet individer 1
aldersgruppen 6ver 80 ar och deras forviantade livslangd samt genomsnittlig
tid pa dldreboende. Den demografiska utvecklingen férvantas driva tillvax-
ten pa kort sikt, vilket ar ett resultat av de stigande fodelsetalen 1 Sverige
under perioden 1934 till 1944. Enligt Statistiska centralbyran uppgick
antalet individer 6ver 80 ar till cirka 499 000 under 2014 och foérvintas viaxa
till cirka 826 000 individer fram till 2030. Enligt Boverkets bostadsunder-
sokning har det forvintade underskottet pa dldreboenden 6kat under
perioden 2008 till 2014.

Okad andel privata aktdrer

Den privata andelen av den svenska omsorgsmarknaden har under perioden
2005 till 2015 6kat fran 11 procent till 17 procent.? Den 6kade privatise-
ringsgraden forklaras av brist paA kommunernas resurser, 6kat behov av
specialiserad vard och omsorg, 6kade kvalitetskrav samt 6kat krav pa
valfrihet. I jaimforelse med flera andra europeiska liander 4r den privata
marknadsandelen fortfarande lag i Sverige.

B.5 Beskrivning av
Koncernen och
Bolagets plats i
Koncernen

Per dagen for Prospektet omfattar Koncernen moderbolaget Ambea AB
(publ) samt 78 direkt och indirekt dgda dotterbolag.

B.6 Storre aktiedgare,
kontroll over
Bolaget och
anmdlningsplik-
tiga personer,
starre aktiedgare
samt kontroll

Per dagen for detta Prospekt har Ambea 10 aktiedgare. Huvudigaren dger,
genom Séljande Aktiedgaren och Actor General Partner S.a r.l. Sweden
S.C.A., 61 775 670 aktier och roster 1 Bolaget, motsvarande cirka 95,11
procent av samtliga utestaende aktier och réster 1 Bolaget. Utéver Séaljande
Aktiedgaren och Actor General Partner S.a r.l. Sweden S.C.A. finns ingen
aktiedgare som per dagen for Prospektet 4ger mer dn fem procent av
Bolaget.

1) Statistiska centralbyrén, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Almega, Roland Berger.

2) Statistiska centralbyréan.

4 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)




SAMMANFATTNING

B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Den utvalda finansiella informationen som redovisas nedan, vilken avser
riakenskapsaren 2014, 2015 och 2016, har hamtats fran avsnittet ”Historisk
finansiell information” som aterfinns pa annan plats i Prospektet. Den
finansiella informationen har uppréttats 1 enlighet med International

Financial Reporting Standards ("IFRS”), sasom de antagits av EU, och

reviderats av Ambeas oberoende revisorer, som anges i deras revisionsrap-

port som aterfinns dartill.

Rapport 6ver resultat for Koncernen

For rdkenskapsdren

MSEK 2016 2015 2014
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 5334 4347 4163
Ovriga rérelseintakter 75 55 32
Totala intdkter 5409 4403 4195
Rorelsens kostnader

Férbrukningsmaterial -176 =171 -160
Ovriga externa kostnader -1008 -698 -656
Personalkostnader -3 817 -3201 -3157
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -102 -79 -84
Resultat fran andelar i koncernbolag -1 0 -26
Ovriga rérelsekostnader -4 -3 -1
Rorelseresultat (EBIT) 301 251 112
Finansiella intdkter 6 3 8
Finansiella kostnader -135 -32 -116
Finansiella poster netto -130 -29 -108
Resultat efter finansnetto 171 221 4
Erhallna koncernbidrag - 5 -
Resultat fore skatt 171 227 4
Skatt pa arets resultat -44 -58 144
Arets resultat 128 169 148
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B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag
forts.

Rapport 6ver finansiell stdllning for Koncernen

Per 31 december

MSEK 2016 2015 2014
Tillgéngar
Anldggningstillgdngar
Goodwill 3517 2356 2169
Kundkontrakt och kundrelationer 435 m 96
Ovriga immateriella tillgdngar 14 9 6
Materiella anldggningstillgdngar 168 159 91
Langfristiga fordringar pé koncernbolag 1 1 1
Derivatinstrument 1 - -
Uppskjutna skattefordringar 94 102 166
Langfristiga fordringar 21 4 14
Summa anldggningstillgangar 4252 2742 2543
Omsé&ttningstillgangar
Varulager 0 1 1
Kundfordringar 583 397 404
Kortfristiga fordringar p& koncernbolag 7 6 1
Ovriga fordringar 32 20 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 145 93 87
Likvida medel 318 189 55
1085 705 568
Tillgangar till férsaljning 82 18 58
Summa omsdattningstillgdngar 1167 723 625
Summa tillgangar 5418 3466 3168
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4772 4766 4766
Reserver 3 -1 -1
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -2709 -2 835 -3004
Eget kapital hdnférligt till moderféretagets
aktiedgare 2067 1932 1763
Innehav utan bestdmmande inflytande - 1 1
Summa eget kapital 2067 1933 1764
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdarande skulder 2162 35 806
Ovriga icke rantebarande skulder 72 15 19
Avsattningar for pensioner 6 - -
Ovriga avsattningar 24 2 4
Uppskjutna skatteskulder 109 28 29
Summa ldngfristiga skulder 2373 80 857
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 159 888 7
Leverantodrsskulder 166 130 98
Skatteskulder 54 5 1
Ovriga icke rantebarande skulder 80 76 53
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 519 354 388
Summa kortfristiga skulder 978 1453 547
Summa eget kapital och skulder 5418 3466 3168

6
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B.7 Utvald finansiell | Rapport 6éver kassafléden fér Koncernen

information i For ridkenskapsdren

sammandrag MSEK 2016 2015 2014

forts. Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 318 285 150
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet -108 4 207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 210 289 356
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1052 -220 -379
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 969 64 -414
Arets kassaflsde 127 134 -436
Likvida medel vid arets bérjan 189 55 487
Valutakursdifferens i likvida medel 2 1 4
Likvida medel vid drets slut 318 189 55
Vdsentliga hdndelser sedan 31 december 2016
I anslutning till Erbjudandet kommer Ambea att refinansiera huvuddelen av
sin nuvarande skuldséttning genom att inga en lanefacilitet samt genomféra
en nyemission av aktier. Darutover har Bolaget ansékt om upptagande av
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och bytt namn fran Ambea
Sweden Group AB till Ambea AB (publ).

B.8 Proforma- Bolaget har uppréittat en proformaredovisning for perioden 1 januari—
redovisning 31 december 2016 i syfte att visa den hypotetiska paverkan som Ambeas

rorelseforvirv (sasom forvarv av Solhagagruppen Holding AB ("Solhaga-
gruppen”), Pettersson Progress AB ("Pettersson Progress”), Vitale-
gruppen AS ("Vitalegruppen”), Blichergruppen AB ("Blichergruppen”),
TBO Helse AS ("TBO Helse”) och Ekbacka AB ("Ekbacka”)) skulle kun-
na haft pA Ambeas resultat om sadana forvarv istéillet genomférts den

1 januari 2016. Forviarven som ingar 1 proformaredovisningen dr de som
Bolaget bedomer har haft en paverkan pa Ambeas resultat och har
redovisningsmaissigt hanterats som férvarv av rérelse. Proformaredovis-
ningen ar uppréttad i enlighet med IFRS, sa som de antagits av EU och
proformaredovisningen har reviderats av Bolagets revisor. Vissa av bolagen
som omfattas av proformaredovisningen har tillampat andra typer av
redovisningsprinciper dn IFRS, exempelvis Bokféringsndmndens allmidnna
rad eller god redovisningssed i Norge. Ambea har gjort en analys av huru-
vida det foreligger nagon vasentlig skillnad mellan de redovisningsprinciper
som Ambea tillampar enligt IFRS och de som de férvarvade bolagen tillam-
par. Bedomningen &r att endast det forvarvade bolaget Solhagagruppen
redovisningsprinciper skiljer sig 1 materiellt hdnseende med avseende pa
hur pensionsskulden och finansiell leasing ska redovisas. I 6vrigt 4r bedom-
ningen att inga vésentliga skillnader foreligger. Mot bakgrund harav kan
Ambea enbart presentera proformaredovisningen i illustrativt syfte.
Proformaredovisningen illustrerar en hypotetisk situation och beskriver
inte Ambeas verkliga resultat fran verksamheten som om namnda férvarv
verkligen genomférts vid en tidigare tidpunkt och proformaredovisningen
ska inte ses som en indikation p4 Ambeas resultat for nagon framtida
period. Foljaktligen bor potentiella investerare inte féasta alltfor stor vikt
vid proformaredovisningen.
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B.8 ‘ Proformaredovisning forts.

Proformaresultatrdkning 1 januari 2016 - 31 december 2016

Proformajusteringar

Solhaga- Vitale- TCJ
gruppen Pettersson Blicher- gruppenAS TBO Helse Fastig-
Ambea AB Holding AB Progress AB gruppen AB 160101- 160101- Ekbacka AB heter AB
(publ) 160101- 160101- 160101- 161031 161231 160101- 160101- Justering
160101- 160218 160630 161130 Ejreviderat Reviderat 161231 161231 avredo-  Forvdrvs- Proforma
161231 Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Godredo- Godredo- Reviderat Reviderat visnings- relaterade resultat-
Reviderat BFNAR BFNAR BFNAR visningssed visningssed BFNAR BFNAR principer justeringar rékning
MSEK IFRS 2012:1 2008:1 2008:1 iNorge iNorge 2008:1 2008:1 Reviderat Reviderat Not Reviderat
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 5334 134 n 17 12 51 30 2 - -2 A 5690
Ovriga rérelseintakter 75 8 0 1 1 0 0 - - 0 A 85
Totala intdkter 5409 142 1 18 114 51 30 2 - -2 5775
Rorelsens kostnader
Férbrukningsmaterial -176 -3 -1 -1 -1 -1 - - - - -183
Ovriga externa
kostnader -1008 -28 -1 -3 -88 -35 -8 -1 2 AB -1170
Personalkostnader -3817 -102 -6 -9 -16 -8 -18 - - -3976
Av- och nedskrivningar
av materiella och
immateriella B,
anlaggningstillgangar -102 -1 -0 -0 -1 -1 -0 -0 -0 -8 D,E -114
Resultat fran andelari
koncernbolag -1 - - - - - - - - - -1
Ovriga rérelsekostnader -4 - -0 -6 - - -0 - - 0 A -10
Rérelseresultat (EBIT) 301 -1 8 7 4 2 0 -8 322
Finansiella intdkter 6 - 1 0 0 - - - 7
B,
Finansiella kostnader -135 -2 -0 -0 -3 -0 - - - -6 C,F -147
Finansiella poster netto -130 -2 0 -0 -1 -0 0 - = -6 -140
Resultat efter
finansiella poster 171 5 3 -1 6 6 4 2 0 -14 182
Erhallna koncernbidrag - - - - - - - - - - -
Ovriga
bokslutsdispositioner - - - - - - - - -0 G -
Resultat fore skatt 17 5 3 -1 6 6 4 2 0 -14 182
Skatt pa arets resultat -44 -1 -1 0 -2 -2 -1 -0 -0 3 H -46
ARETS RESULTAT 128 4 2 -1 5 5 3 1 0 -1 136
Arets resultat
h&anférligt till:
Moderbolagets
aktiedgare 128 4 2 -1 5 5 3 1 0 -1 136
Innehav utan
bestdmmande
inflytande 0 - - - - - - - - - -

Noter till proformaredovisningen

A. Koncerninterna transaktioner har skett i Ekbacka mellan Ekbacka AB och TCJ Fastigheter AB med 2 MSEK avseende hyra av lokaler
och férsdljning av fastigheter, vilka elimineras i sin helhet. Proformajusteringen avseende hyra av lokaler har bestdende effekt
medan proformajusteringen avseende férsaljningen inte har ndgon bestdende effekt.

B. IFRS-justeringar for finansiell leasing justeras for perioden 1 januari-18 februari 2016 i proformaredovisningen avseende
Solhagagruppenférvdrvet. Proformajusteringen har bestdende effekt.

C. IFRS-justeringar for pensioner enligt IAS 19 justeras fér avseende perioden 1 januari-18 februari 2016 i proformaredovisningen
avseende Solhagagruppenférvdrvet. Proformajusteringen har bestdende effekt.

D. |flera férvarv har kundkontrakt identifierats i férvarvsanalysen. Avskrivningen pa kundkontrakt sker linjért 6ver den uppskattade
kontraktstiden som dr 20 ar fér Solhagagruppen och 5 ar fér évriga férvarv. Avskrivningen pd kundkontrakt initieras fran
foérvarvstidpunkten. Avskrivningarna fran 1januari till férvarvstidpunkterna justeras for i proformeringen, vilka uppgar till 8 MSEK.
Proformajusteringen har bestaende effekt.
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B.8 ‘ Proformaredovisning forts.

E. |férvarvet av Ekbacka har ett dvervéarde pd fastigheter identifierats. Avskrivningen pd évervdrdet sker linjart enligt Ekbackas
tidigare tillampade avskrivningstid. Avskrivningen pd évervdrdet initieras fran férvarvstidpunkten, saledes justeras proformeringen
med avskrivningar fran 1januari till férvarvstidpunkten, 31 december 2016, med en avskrivning pa 1 MSEK. Proformajusteringen

har bestdende effekt.

F. Justering avser férdndring av finansiering av férvdrvet av Solhagagruppen. Nyuppldning om 994 MSEK |6per enligt [dneavtalet med
en rdntesats om 4,5 procent for perioden. Jamfért med tidigare finansiering 6kas rdntekostnader med 6 MSEK avseende perioden
1januari-18 februari 2016. Proformajusteringen har bestdende effekt.

G. | Ekbacka finns bokslutsdispositioner i de legala enheterna avseende 6veravskrivningar, vilka elimineras i proformeringen.
Proformajusteringen har bestaende effekt.

H. Om inte annat anges har skatt berdknats pd samtliga proformajusteringar. Fér de svenska bolagen tilldmpas gdllande svenska
bolagsskattesats om 22 procent respektive den norska skattesatsen om 25 procent fér de norska bolagen.

I.  Proforma EBITA, EBITDA, justerad EBITA och justerad EBITDA
Justerad EBITA" och justerad EBITDA? anpassas till poster som paverkar jamférbarheten och Ambea anser darfér att de ar
anvandbara nyckeltal fér att visa resultatet fran den I6pande verksamheten. Jamférelsestérande poster dr poster i
resultatrkningen dar man redovisar resultatet frdn sddana hdndelser i féretagets verksamhet som stér jamférelser med andra
perioders resultat. | nyckeltalen nedan har Ambea justerat fér poster hanférliga till integration av stora rérelseférvarv (49 MSEK,
varav 13 MSEK ingdr i resultatraden Personalkostnader och 36 MSEK i resultatraden Ovriga externa kostnader), IPO-kostnader
(31 MSEK som ingér i resultatraden Ovriga externa kostnader) samt kostnader fér avveckling av hela verksamhetsgrenar (17 MSEK,
varav-7 MSEK ingdr i resultatraden Ovriga intdkter, 7 MSEK i resultatraden Personalkostnader och 17 MSEK i resultatraden Ovriga

externa kostnader). Dessa kostnader finns inte i de férvdrvade enheterna fére férvarvsdatum.

Proformajusteringar

Vitale-
Solhaga- gruppen AS  TBO Helse TCJ
gruppen Pettersson Blicher- 160101- 160101- Ekbacka Fastig-
Ambea AB Holding AB Progress AB gruppen AB 161031 161231 AB heter AB
(publ) 160101- 160101- 160101- Ejreviderat Reviderat 160101- 160101-  Justering
160101- 160218 160630 161130 God God 161231 161231 avredo- Forvdrvs- Proforma
161231 Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat redovis- redovis- Reviderat Reviderat visnings- relaterade resultat-
Reviderat BFNAR BFNAR BFNAR  ningssed  ningssed BFNAR BFNAR  principer justeringar  rdkning
MSEK IFRS 2012:1 2008:1 2008:1 iNorge iNorge 2008:1 2008:1 Reviderat Reviderat Reviderat
Proforma EBITA och EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 301 7 3 -1 8 7 4 2 0 -8 322
Av- och nedskrivningar
avimmateriella
anléggningstillgangar 58 0 - - - - - - - 8 66
EBITA® 359 8 3 -1 8 7 4 2 0 -0 388
Av- och nedskrivningar
av materiella
anléggningstillgangar 44 1 0 0 1 1 0 0 0 1 48
EBITDA* 403 9 3 -1 9 7 4 2 0 0 436
Proforma justerad EBITA och
justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 301 7 3 -1 8 7 4 2 0 -8 322
Av- och nedskrivningar
av immateriella
anlaggningstillgangar 58 0 - - - - - - - 8 66
EBITA® 359 8 3 -1 8 7 4 2 0 -0 388
Integration av stora férvarv 49 - - - - - - - - - 49
IPO-kostnader 31 - - - - - - - = = 31
Avveckling av hela
verksamhetsgrenar 17 - - - - - - - - - 17
Justerad EBITA" 456 8 3 -1 8 7 4 2 0 -0 485
Av- och nedskrivningar
av materiella
anléggningstillgangar 44 1 0 0 1 1 0 0 0 1 48
Justerad EBITDA? 500 9 3 -1 9 7 4 2 0 0 533

1

resultat fran andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering. Fér en avstdmning mellan Ambeas rérelseresultat och justerad EBITA, se tabellen ovan.

2

resultat fran andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering. Fér en avstémning mellan Ambeas rérelseresultat och justerad EBITDA, se tabellen ovan.
3) Ejreviderad information. EBITA definieras som rérelseresultat fére avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, finansiella poster och skatt.

4) Ejreviderad information. EBITDA definieras som rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

Ej reviderad information. EBITA justerad fér jamférelsestérande poster sdsom integration av stora rérelseférvary, IPO-kostnader, avveckling av hela verksamhetsgrenar samt

Ej reviderad information. EBITDA justerad for jamférelsestérande poster sasom integration av stora rérelseférvary, IPO-kostnader, avveckling av hela verksamhetsgrenar samt
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SAMMANFATTNING

B.9 Resultatprognos Ej tillampligt. Bolaget offentliggér inte nagon resultatprognos.
B.10 | Anmdrkningar Ej tillampligt. Det finns inga anmérkningar i revisionsberattelserna.
i revisions-
berdttelsen
B.11 | Rorelsekapital Ambea anser att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for att
tillgodose Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden.

Avsnitt C - Vdrdepapperen

(o Slag av Aktier 1 Ambea AB (publ), org. nr 556468-4354. ISIN-kod: SE0009663826.
vdrdepapper

C.2 Valuta Aktierna dr denominerade 1 SEK.

C.3 Totalt antal Per dagen for Prospektet finns det totalt 40 239 140 aktier 1 Bolaget (varav
aktier i Bolaget | 40 187 944 stamaktier och 51 196 preferensaktier) med ett kvotvirde om

0,024968 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda, fritt 6verlatbara och har
emitterats i enlighet med svensk rétt. Bolaget kommer vid noteringen att
endast ha stamaktier emitterade. I Erbjudandet erbjuds 2 666 667 nyemitte-
rade stamaktier baserat pa full anslutning i Erbjudandet och ett Erbjudande-
pris om 75 SEK.

C.4 | Rattigheter som | Bolaget kommer vid noteringen att endast att ha ett aktieslag. Varje aktie i
sammanhdnger | Bolaget berittigar innehavaren till en rést pa bolagsstdmma, och varje
m“ed aktiedgare ir berittigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
vdrdepapperen innehar 1 Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller

konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktie-
dgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sidana viardepapper 1
forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Aktierna
medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter att aktierna tagits upp till handel.
Samtliga aktier 1 Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets till-
gangar och eventuella 6verskott 1 héandelse av likvidation.

C.5 Inskrankningar | Aktierna i Bolaget ir inte foremal for nagra 6verlatelsebegriansningar, med
iden fria undantag for de ataganden att inte 6verlata aktier i Bolaget under en viss tid
overlatbarheten | ofier. det att handeln med Bolagets aktier har inletts pa Nasdaq Stockholm

som ingatts av Saljande Aktiedgaren samt styrelseledamdter och vissa
ledande befattningshavare.

C.6 Upptagande till | Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 28 februari 2017 beslutat att
handel uppta Bolagets aktier till handel pd Nasdaq Stockholm pa vissa villkor,

déribland att spridningskravet fér Bolagets aktier uppfylls senast pa note-
ringsdagen. Handeln 1 Bolagets aktier berdknas handeln 1 Bolagets aktier
péaborjas omkring den 31 mars 2017.

c.7 Utdelningspolicy | Ambeas malsittning ar att 30 procent av arets resultat ska delas ut till

aktiedgarna. Den féreslagna utdelningen ska beakta Ambeas langsiktiga
utvecklingsmojligheter, framtida intakter, finansiella stdllning och allménna
ekonomiska och operativa omstidndigheter. Det finns inga garantier for att
utdelning kommer att foreslés eller beslutas under nagot ar. I svenska aktie-
bolag beslutas vanligen utdelning for ett aktuellt rdakenskapsar vid den
efterfoljande arsstimman. Bolagets nésta arsstimma halls under det andra
kvartalet 2018 da resultatet for rakenskapsaret 2017 kommer att disponeras
enligt stimmans beslut.
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Avsnitt D - Risker

SAMMANFATTNING

D.1

Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet

Huvudsakliga risker for Bolaget och dess verksamhet innefattar:

Ambea paverkas av efterfragan pa privata omsorgstjanster, som 1 sin tur
péaverkas av demografiska och ekonomiska faktorer samt utvecklingen pa
omsorgsmarknaden. Framtida férdndringar i dessa faktorer eller i utveck-
lingen kan leda till en minskad efterfragan pa Ambeas omsorgstjénster,
vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallning.

Begransningar i mgjligheten att bedriva privata omsorgstjanster i vinst-
syfte och skarpta tillstands- och tillsynsregler kan innebéra inskrank-
ningar 1 Ambeas affarsmodell. Ambea paverkas dven av, och maste iaktta,
forandringar och tolkningar av gidllande och nya lagar, forordningar,
foreskrifter och praxis. Bolaget kan aldggas avgifter, boter, viten eller
andra paféljder pa grund av 6vertréadelser av gidllande regler. Sidana
faktorer kan dven foranleda omstillningsatgérder och kostnader. Fram-
tida forandringar eller nya tolkningar kan ha en vésentlig negativ inver-
kan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.

Uppméarksammade tillvigagangssatt, arbetsmetoder, incidenter eller
felbehandlingar, oavsett om dessa ar pastadda eller faktiska, kan inne-
béra negativ publicitet vilket kan skada Ambea. Aven negativ publicitet
avseende andra, sirskilt privata, aktorer pa omsorgsmarknaden kan
péaverka Bolagets varuméirke och verksamhet negativt, oavsett om Bolaget
haft del i de aktuella hdndelserna eller omsténdigheterna eller inte.

Ambeas verksamhet dr foremal for omfattande uppfoljnings- och kvalitets-
kontroll och granskas och kontrolleras noggrant av myndigheter och
upphandlare av Ambeas tjdnster samt i viss utstriackning dven av media.
Om Bolaget inte kan uppfylla avtals- och kvalitetskrav, till exempel till
foljd av forsdmrad kvalitet eller minskad bemanning, skulle Bolaget
kunna bli foremal for vitesforeldgganden, skadestand, kontraktsviten eller
ytterst komma att férlora de kundkontrakt och/eller tillstand som Bolaget
behover for att kunna bedriva sin verksamhet.

Ambeas verksamhet ar beroende av att erhélla och bibehalla tillstand. Om
Bolaget inte kan erhalla de tillstdnd som behévs for att erbjuda omsorgs-
tjanster till rimliga villkor, kostnader eller 6verhuvudtaget, om Bolaget
forlorar tillstand som ar nédvéandiga for verksamheten eller om tillstand
forsenas pa grund av langa handldggningstider kan det fa en visentlig
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stéllning.

Ambea dr exponerat mot risker i samband med offentliga upphandlingar
och valfrihetssystem. Det finns betraffande valfrihetssystem en risk att
Bolaget inte kan utfora den aktuella tjansten till det pa forhand bestimda
priset eller att inte tillrackligt manga omsorgstagare valjer Bolagets
boenden respektive verksamheter i valfrihetssystemen. Vidare finns det
en risk att Bolaget vid offentlig upphandling inte kommer att fa befintliga
kontrakt férnyade eller vinna nya kontrakt.
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D.1

Huvudsakliga
risker avseende
emittenten och
dess verksamhet
forts.

Ambea forlitar sig pa antaganden och uppskattningar da Bolaget lamnar
anbud pé vissa avtal. Kundkontrakten garanterar inte volymer av tjanster
och kunden ansvarar inte for att forse Bolaget med omsorgstagare. Om
Bolaget inte erhaller de intdkter som har beréknats och kostnaderna inte
reduceras 1 motsvarande man, eller om kostnaderna 6kar utan att Bolaget
kan erhalla kompensation for detta, kan det fa en véasentlig negativ
inverkan pa Bolaget.

Ambea kan misslyckas med eller sakna mgjlighet att konkurrera med
offentliga och privata leverantorer pa omsorgsmarknaden. Om offentliga
aktorer 1 framtiden inte lagger ut omsorgstjinster pa privata aktorer 1
samma utstriackning som tidigare, eller om Bolaget inte lyckas konkurrera
med offentliga och privata leverantérer av omsorgstjanster kan detta fa en
vésentlig negativ inverkan pa Bolaget.

Ambeas verksamhet dr beroende av dess formaga att identifiera, attrahera
och behélla hogkvalificerade medarbetare samt lonenivaerna for sddana
medarbetare. Om Bolaget inte kan attrahera och behalla hogt kvalifice-
rade befattningshavare och andra yrkesskickliga medarbetare pa for
Bolaget acceptabla villkor, vad géller exempelvis arbetsmiljo, prestation
och kompensation, ar det magjligt att Bolaget inte kan uppritthalla eller
utveckla verksamheten, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Bolaget.

D.3

Huvudsakliga
risker avseende
vdrdepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets aktier innefattar:

Erbjudandepriset kan komma att inte motsvara det pris till vilket aktier-
na i Ambea kommer att handlas for pa borsen efter Erbjudandets genom-
forande och en aktiv och likvid marknad kanske inte utvecklas for Ambeas
aktie. Om nagon av dessa risker skulle realiseras skulle det kunna fa en
vésentlig negativ inverkan pa aktiens pris.

Huvudéagarens intressen, efter Erbjudandets genomférande, kan komma
att avvika vasentligt fran eller konkurrera med Ambeas och/eller andra
aktiedgares intressen vilket skulle kunna leda till att de stérre aktie-
dgarna utovar inflytande 6ver Ambea pé ett sidtt som inte framjar de
andra aktiedgarnas intressen pa bésta sitt.

Aktiedgare 1 vissa jurisdiktioner kan vara foremal for begransningar som
inskranker eller forsvarar deras mojlighet till deltagande i framtida
nyemissioner och sddana emissioner, for det fall sidana aktiedgare inte
kan delta, skulle innebéra att deras proportionella dgande 1 Bolaget
minskar.

12
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Avsnitt E - Erbjudandet

EA

Emissions-
intdkter och
emissions-
kostnader

Ambea genomfor i samband med Erbjudandet en nyemission som forvantas
inbringa en emissionslikvid om cirka 200 MSEK fére transaktionskostnader.

Ambeas kostnader hénforliga till upptagandet av aktierna till handel pa
Nasdaq Stockholm och Erbjudandet berdknas uppga till omkring 60 MSEK,
varav 31 MSEK har belastat resultatet for rakenskapsaret 2016. Siddana
kostnader ar framforallt hanforliga till kostnader for provisionsersittning till
Joint Bookrunners, kostnader relaterade till radgivare, presentationer av
bolagsledningen samt tryckning och distribution av Prospektet, etc.

Bolaget kommer inte att erhalla ndgra intékter fran forsaljningen av de
aktier som Saljande Aktiedgaren siljer 1 Erbjudandet.

E.2a

Motiv och
anvdndning av
emissionslikvid

Ambeas langsiktiga mal ar att vara forstahandsvalet fér omsorgstagare, den
béasta samarbetspartnern for uppdragsgivaren, den mest attraktiva arbets-
givaren for kunniga och engagerade medarbetare och ledande i kvalitets-
utvecklingen inom sina affirsomraden. Ambeas styrelse och ledning, tillsam-
mans med Huvudégaren, gor bedomningen att en notering kommer att stédja
Bolagets nésta steg i utvecklingen mot dessa langsiktiga méal. Ambeas
styrelse och Huvudédgaren gér ocksd bedomningen att tidpunkten &r ratt for
att bredda Bolagets d4gande och ansdka om notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. Bolagets styrelse och ledning ar av uppfattningen att en
borsnotering ocksa ar till fordel for Bolaget eftersom denna ger Ambea
tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna for even-
tuella framtida kapitalbehov.

Ambea genomf6r i samband med Erbjudandet en nyemission som férvéan-
tas inbringa en emissionslikvid om cirka 200 MSEK fore transaktionskostna-
der. Ambea avser anvinda emissionslikviden i syfte att aterbetala och
refinansiera Bolagets befintliga 1aneavtal och ddrmed uppnéa en nettoskuld-
sattning som uppfyller det av styrelsen fastslagna finansiella malet avseende
kapitalstruktur.

E.3

Villkor

Erbjudandet: Erbjudandet omfattar 2 666 667 nyemitterade aktier som
erbjuds av Ambea och 23 898 828 befintliga aktier som erbjuds av Sédljande
Aktiedgaren. Erbjudandet riktar sig till allmédnheten 1 Sverige och till
institutionella investerare 1 Sverige och utomlands. Saljande Aktiedgaren
kan komma att sélja ytterligare 3 984 824 aktier om ¢vertilldelningsoptionen
("Overtilldelningsoptionen”) utnyttjas.

Erbjudandepris: 75 SEK per aktie.

Anmalan: Anmilan fran allminheten i Sverige om férvarv av aktier kan
goras under perioden 21 mars — 29 mars 2017 och ska avse ldgst 150 aktier
och hogst 12 000 aktier, 1 jamna poster om 50 aktier. Institutionella investe-
rare 1 Sverige eller utlandet anméler sig for forvarv i Erbjudandet i enlighet
med sérskilda instruktioner.

Anstallda: Tilldelning till anstdllda i Ambea med skatteméssig hemvist 1
Sverige, forutom ledande befattningshavare, kommer att avse aktier med ett
vérde pa upp till 30 000 SEK per anstalld.

Tilldelning: Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och
Huvudéagaren i samrad med Joint Bookrunners.

Likviddag: Planerad likviddag ar den 4 april 2017.
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E.4

Intressen och
intressekonflikter

Carnegie, Nordea och Danske Bank &r Joint Bookrunners i Erbjudandet.
Joint Bookrunners tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster
till Bolaget och Huvudégaren i samband med Erbjudandet. Fran tid till
annan kommer Joint Bookrunners att tillhandahalla tjanster till Bolaget,
Huvudigaren och till Huvudégaren nérstaende parter inom den ordinarie
verksamheten och i samband med andra transaktioner.

Per dagen for Prospektet har Nordea Bank AB, filial Danmark ett ekono-
miskt intresse om totalt 15 miljoner euro, motsvarande 0,629 procent i Triton
IIT genom Nordea Private Equity IT Global Fund of Funds K/S.

Per dagen for Prospektet 4r Nordea och Danske Bank kreditgivare till
Bolaget under Bolagets befintliga ldneavtal. Vid noteringsdagen kommer
denna finansiering att aterbetalas och ersittas av den kreditfacilitet som
lamnas av bland andra Danske Bank som agerar Joint Bookrunner inom
ramen for Erbjudandet.

E.5

Sdljande
aktiedgare/
Lock up-avtal

Inom ramen fér Erbjudandet kommer Sédljande Aktiedgaren att sédlja hogst
23 898 828 aktier 1 Bolaget. Vid utnyttjande av 6vertilldelningsoptionen kan
Erbjudandet dessutom komma att omfatta upp till ytterligare hogst 3 984 824
aktier.

Saljande Aktiedgaren kommer att ita sig att, med vissa undantag, efter
Erbjudandets genomférande och inte utan Joint Bookrunners medgivande
sélja eller pa annat satt disponera éver sitt innehav 1 Ambea under 180 dagar
efter det att handeln med Bolagets aktier har inletts pa Nasdaq Stockholm.
Aven de styrelseledamater och ledande befattningshavare som fér niarvaran-
de dger aktier i Bolaget kommer att inga liknande ataganden omfattande en
period om 365 dagar. Joint Bookrunners kan komma att medge undantag
fran ifragavarande dtaganden. Medgivande av undantag fran gjorda lock
up-ataganden avgors fran fall till fall och kan vara av saval personlig som
affairsméssig karaktar.

E.6

Utspdadnings-
effekt

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kan medféra att antalet aktier i
Bolaget 6kar till 2 666 667, vilket motsvarar en utspiadning om 3,9 procent.

E.7

Kostnader som
aldaggs
investerare

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.
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Riskfaktorer

En investering i Ambeas aktier dr forknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som
paverkar, eller skulle kunna paverka, Bolagets verksamhet, bdade direkt och indirekt. Nedan
beskrivs, utan nagon sdrskild ordning och utan ansprdk pad att vara uttommande, de riskfaktorer
och betydande omstdndigheter som anses vara vdsentliga for Bolagets verksamhet och framtida
utveckling. De risker som beskrivs nedan dr inte de enda riskerna som Bolaget och dess aktie-
dgare kan exponeras for. Ytterligare risker som for ndrvarande inte dr kdnda for Ambea, eller som
Ambea for ndrvarande anser dr ovdsentliga, kan ocksd ha en negativ inverkan pd Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stdllning. Sddana risker kan ocksa leda till att Bolagets
aktiekurs sjunker betydligt, och investerare riskerar att férlora hela eller del av sin investering.

Utover detta avsnitt ska investerare dven ta hdnsyn till den ovriga information som ldmnas i
Prospektet i dess helhet. Prospektet innehdller ocksd framatriktade uttalanden som paverkas av
framtida hdndelser, risker och osdkerhetsfaktorer. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig
vdsentligt fran de forvintade resultaten i dessa framdtriktade uttalanden pd grund av mdnga
faktorer, ddribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar av Prospektet.

Risker relaterade till Ambea och dess
verksamhet

Ambea pdverkas av efterfragan pad privata
omsorgstjdnster, som i sin tur pdverkas av
demografiska och ekonomiska faktorer samt
utvecklingen pd omsorgsmarknaden
Ambea erbjuder tjanster inom funktionsnedsétt-
ning, individ- och familjeomsorg och dldreboenden
med fokus pa boenden och egen regi. Ambea &r
lokalt forankrat och hade per den 31 december
2016 omkring 6 200 baddar och 1 300 platser i
omkring 460 enheter 1 Sverige och Norge, med
omkring 14 000 medarbetare®. Ambea bedriver
dven entreprenadverksamhet samt bemannings-
verksamhet inom vissa omsorgsyrken. Ambeas
intiakter ar darmed beroende av efterfragan pa
den typ av omsorgstjanster som Bolaget erbjuder.
Efterfragan pa sddana tjanster ar i sin tur bero-
ende av bland annat den demografiska utveck-
lingen, den allménna ekonomiska utvecklingen pa
Ambeas marknader och andra externa faktorer.
Demografiska faktorer med inverkan péa
efterfragan pa Bolagets tjanster innefattar bland
annat befolkningsstruktur, aldersstruktur,
nativitet, folkhélsa och migration. Om férandring-
ar 1 demografiska faktorer pa de marknader dar
Bolaget ar verksamt skulle fa en negativ effekt pa
efterfragan pa Bolagets tjanster skulle det kunna
ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.

1) Antalet heltidsanstillda per 31 december 2016 var 7 892.

Efterfragan pa Ambeas omsorgstjanster kan
dven paverkas negativt av en nedgang i den
allménna ekonomiska utvecklingen eller offent-
liga nedskérningar pa de marknader ddr Ambea
bedriver verksamhet. Den forvantade demogra-
fiska trenden med fler dldre kan leda till lagre
sysselsiattningsgrad, vilket kan innebédra mins-
kade skatteintakter i relation till kostnader och
att mindre offentliga medel avsétts for omsorgs-
tjdnster. Om de offentliga medel som avsétts for
omsorgstjinster pa sidana marknader minskar
till f6ljd av de orsaker som anges ovan, eller av
andra orsaker, kan de offentliga upphandlarna
komma att betala mindre fér upphandlade tjans-
ter, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa
efterfragan av Bolagets tjanster, det pris till
vilket Bolaget kan erbjuda sina tjanster och
diarmed dven pa Bolagets verksamhet, resultat
eller finansiella stiallning.

Efterfragan pa Ambeas omsorgstjanster kan
4dven paverkas av utvecklingen inom omsorgssek-
torn och eventuella féréandringar och trender for
de vardmetoder Ambea tillampar. Sadana forand-
ringar och trender innefattar bland annat
behandlingssitt, forskning och framsteg inom
medicin och vard samt tekniska hjdlpmedel for
potentiella omsorgstagare. Om Ambea inte kan ta
till sig och tillampa nya vardmetoder inom
omsorgssektorn kan det innebéra att efterfragan
pa Bolagets tjainster minskar, vilket kan ha en
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vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, resultat eller finansiella stallning.

Vidare paverkas efterfragan pa Bolagets
tjanster av forandringar i samhéllet i stort, som
till exempel synen och instéllningen till vard och
behandling till foljd av diagnostiseringar och
sarskilda behov. En minskad efterfragan till f6ljd
av sadana foréandringar kan ha en véasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resul-
tat eller finansiella stallning.

Begrdnsningar i méjligheten att bedriva
privata omsorgstjdnster i vinstsyfte och
skdrpta tillstands- och tillsynsregler kan
innebdra inskrdnkningar i Ambeas
affdrsmodell

I enlighet med nationella regelverk i Sverige och
Norge kan den offentliga sektorn 1 varierande
utstrdckning lata privata aktorer bedriva
omsorgstjdnster. Under rdkenskapsaret 2016
utgjordes Ambea intékter till stérsta del av
offentligt finansierade intédkter fran omsorgstjians-
ter med visst inslag av intdkter som betalas direkt
av omsorgstagarna. Mgjligheten att tillata privata
aktorer att bedriva omsorgstjanster, eller till vilka
villkor sddana privata aktorer ska tillatas bedriva
sadan verksamhet, 4r beroende av politiska beslut
pa saval nationell som regional och lokal niva.

Omréadet for offentligt finansierade omsorgs-
tjdnster har under de senare aren varit foremal
for omfattande utredningar och politisk diskus-
sion. I mars 2015 tillsattes exempelvis en utred-
ning for att lamna forslag kring hur reglerna om
offentliga medel for driften av skattefinansierad
valfard ska utformas s att medlen kommer
omsorgstagarna till godo och att 6verskotten som
huvudregel aterfors till verksamheten (den sa
kallade ”"Valfardsutredningen”). Vialfardsut-
redningen har lett till ett delbetdnkande, SOU
2016:78 — Ordning och reda i valfarden, som
redovisades 1 november 2016. Utredningen
foreslar att de foreslagna regelandringarna ska
trada i kraft den 1 juli 2018 och under remisstiden
som avslutades den 24 februari 2017 har ett stort
antal remissvar inkommit, bland annat fran
Bolaget.

Delbeténkandet foreslar bland annat ett
tillstandskrav som ska omfatta samtliga juridiska
personer som 1 sin verksamhet inom valfards- och
skolsektorn uppbér offentlig finansiering. Enligt
forslaget ska tillstand beviljas av Inspektionen for
vdard och omsorg ("IVO”) eller Statens skolinspek-

1) Rorelsetillgdngar med avdrag for rérelseskulder.
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tion. Den utdkade tillstandsplikten foreslas
omfatta skolvidsendet och hélso- och sjukvarden,
samt socialtjinsten, innefattande bade verksam-
het enligt socialtjanstlagen (2001:453) ("SoL.”)
och lagen om st6d och service till vissa funktions-
hindrade (1993:387) ("L.SS”). LSS innefattar
bland annat hem for vard eller boende "HVB-
hem”), hemtjanst, aldreboenden och assistans till
funktionshindrade. En sddan utokad tillstands-
plikt for de tjanster Ambea tillhandahéller kan
komma att innebéra 6kade kostnader fér hante-
ring av tillstand, till exempel fér ansékan av
tillstadnd och implementering av tillstadndskrav.
Dartill skulle Bolagets verksamhet kunna drab-
bas av férdrojningar i samband med uppstarter av
nya enheter pa grund av dndrade rutiner for att
efterleva eventuella tillstdndskrav och Bolaget
kan misslyckas med att erhalla erforderliga
tillstand.

I delbetdnkandet foreslas vidare en dgar- och
ledningsprévning, innebédrande att bland annat
verkstéllande direktéren, andra personer i
ledande stédllning, styrelse och dgare med ett
véasentligt inflytande 6ver verksamheten ska
genomga en provning utifran vissa givna parame-
trar for att bedoma huruvida de har insikt i de
regler och foreskrifter som kréavs for att bedriva
den tillstandspliktiga verksamheten och i 6vrigt
ar lampliga att foretrada verksamheten. Dess-
utom foreslas att det infors krav pa ekonomiska
forutsiattningar for att fa bedriva sadan tillstands-
pliktig verksamhet. Om négon av de ovan ndmnda
forslagen skulle materialiseras, kan det ha en
véasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, resultat eller finansiella stallning.

For att sdkerstélla att de offentliga medlen
kommer omsorgstagarna till godo och att 6ver-
skotten som huvudregel aterfors till verksamhe-
ten foreslas 1 delbetdnkandet vissa begransningar
1 rorelseresultatet for juridiska personer som
bedriver saddan tillstdndspliktig och offentligt
finansierad verksamhet. Det féreslas att det
tillatna rorelseresultatet 1 relation till det opera-
tiva kapitalet? hogst far motsvara en procentsats
motsvarande statsldnerantan 6kat med sju
procent, med vissa undantag for nystartade bolag.
Om den i1 Valfardsutredningen féreslagna
begriansningen avseende roérelseresultatet infors
dndras forutsattningarna fér Bolagets afféars-
modell vilket dven kan paverka Bolagets finan-
siella stallning negativt. Exempelvis kan vinst-
begriansningen medféra att den forvantade



intjaningsformagan fér Bolaget minskar, vilket
kan medféra att Bolagets goodwill inte kan
foérsvaras utan maste skrivas ned helt eller delvis.
En sddan potentiell nedskrivning av goodwill kan
leda till en minskning av Bolagets egna kapital
och ddrmed till en férsdmrad finansiell stallning
fér Bolaget. Vidare kan den féreslagna begrans-
ningen avseende rorelseresultatet leda till att
Bolaget inte langre kan uppfylla i finansierings-
avtal uppstéallda finansiella covenanter vilket 1 sin
tur kan innebéra ritt for lAngivare att begira att
Bolagets finansieringsavtal sdgs upp 1 fortid.
Valfardsutredningen foreslar vidare begrans-
ningar i andra typer av virdeoverforingar 4n
utdelningar, exempelvis genom icke-marknads-
méssiga loner eller hyror. Eventuella begréins-
ningar 1 Bolagets moéjligheter att bedriva vinstdri-
vande verksamhet eller 1 Bolagets rérelseresultat
skulle 1 forlangningen kunna ha en paverkan pa
Bolagets mgjlighet att 6verfora vinstmedel till
dess aktiedgare, vilket skulle ha en negativ
inverkan pa Ambea och dess aktiedgare.

Ambea &r verksamt pa en starkt reglerad
marknad och pdverkas av férdndringar och
nya lagar och tolkningar av lagar,
forordningar, féreskrifter och praxis
Marknaden for omsorgstjianster ar foremal for
omfattande reglering. Bolaget paverkas av, och
maste iaktta, omfattande och komplexa regelverk
pa nationell, regional och lokal niva. Dessa
regelverk omfattar bland annat tillstand, krav pa
tillgdnglighet och atkomst till tjanster, persona-
lens kvalifikationer, rattigheter och forpliktelser,
sekretessbestdammelser avseende journaler och
annan personlig information om Bolagets
omsorgstagare, offentlig finansiering av omsorgs-
tjAnster, prissattning av tjanster, riktlinjer for
verksamheten, foreskrifter om arbetsmiljé och
sdkerhet samt tjansternas kvalitet. Bolaget kan
alaggas avgifter, boter, viten eller andra paféljder
pa grund av 6vertriadelser av gidllande regler.
Brister 1 Bolagets efterlevnad av relevanta lagar,
férordningar och féreskrifter kan dven medféra
att Bolagets avtalsparter har ratt att sédga upp
avtal. Bristande regelefterlevnad, eller om Bolaget
anses ha brustit i sin regelefterlevnad, kan
dessutom medféra att Bolaget far daligt anseende,
vilket kan innebéara att Bolaget erhaller farre
kontrakt och kunder. Slutligen kan bristande
regelefterlevnad foranleda att Bolaget maste
stdnga ner verksamheter. Varje 6vertradelse, eller
uppfattad 6vertradelse, av lag, forordning eller
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foreskrift kan saledes ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Bolaget kan adra sig omstédllningskostnader
till foljd av implementering av nya lagar, férord-
ningar och foreskrifter eller till forandringar eller
nya tolkningar av befintliga lagar, forordningar
och foreskrifter. Sddana férandringar kan dven
innebara minskad efterfragan pa Bolagets tjans-
ter, att Bolaget tvingas sdnka priserna for dess
tjanster eller att Bolaget tvingas anpassa sin
verksamhet for nya krav eller férutsattningar.
Exempelvis presenterades 1 september 2016 ett
slutbetdnkande genom vilket det foreslés att
offentlighetsprincipen ska inféras i offentligt
finansierad vailfirdsverksamhet som utfoérs av
privata aktorer. En konsekvens av detta skulle
vara nya krav for privata aktorer att registrera,
arkivera och lamna ut handlingar enligt samma
principer som géller for myndigheter. Darutéver
har riksdagen nyligen beslutat om starkt medde-
larskydd for privatanstillda inom offentligt
finansierad verksamhet, som innebér att privat-
anstéllda som deltar 1 offentligt finansierad
omsorg ska ha motsvarande ratt som offentligt
anstillda att lamna uppgifter om missférhallan-
den i verksamheten for publicering i medier som
omfattas av tryckfrihetsférordningen eller yttran-
defrihetsgrundlagen. Bada regeldndringar kan
komma att begriansa mdéjligheten for Bolaget att
bevara foretagshemligheter samt ta betydande
resurser 1 ansprak. Ett inférande av offentlighets-
principen i Bolagets verksamhet pa det séitt som
foreslas skulle vidare kunna leda till en 6kad
administrativ bérda och ddrmed stoérre kostnader
for Bolaget. P4 LSS-omradet, dir Ambea bedriver
en betydande del av sin verksamhet, pagar en
utredning med uppdrag att se 6ver delar av
tjdnsteutovares insatser och LSS-lagstiftningen 1
stort. Bland annat utreds vilka insatsomraden i
LSS som kan tas bort eller férédndras samt om det
finns skél for en ny och mer &ndamalsenlig
personkretsindelning for omsorgstagare. Pa
upphandlingsomradet presenterade regeringen i
juni 2016 en proposition avseende fornyade regler
kring offentlig upphandling, varigenom upphand-
lande parter ska kunna stélla krav pa leveranto-
rers formaga att leva upp till miljoméssiga,
sociala och arbetsréattsliga skyldigheter, men dven
leverantorers ekonomiska stiallning. Bolaget kan
fa svarigheter att anpassa verksamheten till
dessa och andra eventuella forandringar i tillamp-
liga regelverk eller till f61ljd av nya tillstdndskrav.
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Om &ldreomsorg i privat regi f6r kommuners
rakning eller verksamhet for funktionsnedsatt-
ning under SoL skulle bli tillstandspliktig kan
detta leda till omstéllningskostnader och paverka
Bolagets mdjlighet att bedriva verksamheten
enligt tidigare modell. Varje regelférandring eller
ny tolkning av lagar, forordningar eller foreskrif-
ter pA Ambeas marknader kan leda till omstall-
ningskostnader for Ambea och Bolaget kanske
inte kommer kunna kompensera for sddana
kostnader 1 sin prissattning. Varje férandring
eller ny tolkning kan saledes ha en viasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resul-
tat eller finansiella stallning.

Uppmdrksammade tillvdgagdngssatt,
arbetsmetoder, incidenter eller
felbehandlingar, oavsett om dessa dr
pdstddda eller faktiska, kan innebdra
negativ publicitet samt skada Bolagets
renommé och finansiella stdllning

Ambeas féormaga att uppratthalla goda relationer
med nuvarande och potentiella omsorgstagare,
anhoriga till omsorgstagare samt kunder, séarskilt
lokala och regionala myndigheter, samt tillsyns-
myndigheter, samt Bolagets férméaga att erhalla
och behalla kontrakt inom ramen f6r offentlig
upphandling, ar till viss del beroende av dess
renommeé och Ambeas verksamhet ar foljaktligen
kéanslig for risker som kan skada Bolagets renom-
mé. Ambeas renommé kan exempelvis paverkas
negativt av rykten, negativ publicitet eller andra
faktorer som skulle kunna leda till att Ambea inte
langre anses som en kompetent och serios vardgi-
vare, oavsett om sadana rykten eller sddan
negativ publicitet har stod 1 faktiska omsténdig-
heter eller inte. Till f6ljd av verksamhetens natur
ar Bolaget ocksa generellt sett forhindrat att
bemdta personrelaterad publicitet. Verksamheten
som bedrivs av privata omsorgsaktorer ar utsatt
for betydande mediabevakning. Exempelvis fick
en av Bolagets verksamhetsgrenar inom dldreom-
sorg, tidigare vid namn Carema Care, betydande
medial uppméirksamhet under hésten 2011 till
véaren 2012 da bolagets verksamhet ifrdgasattes.
Detta ledde till att ett vardavtal atergick i kom-
munal regi samt att Ambea fram till hésten 2012
inte erholl nya kontrakt inom ramen for offentlig
upphandling. Hanteringen av den mediala upp-
mirksamheten tog ocksa tid och andra resurser 1
ansprak fran savial bolagsledning som styrelse.
Uppmaéarksamheten resulterade 1 6kade tillsyns-
kostnader, tillsdttande av ny bolagsledning och
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styrelse, okat fokus pa utvecklande av kvalitets-
metoder for verksamheten samt kompensation till
vissa kommuner. Denna typ av hdndelser kan
paverka Bolagets anseende och i sin tur dven
begriansa antalet omsorgstagare som véljer
Ambea inom ramen for ett valfrihetssystem och
antalet kunder och andra parter. Aven negativ
publicitet om andra aktorer pa omsorgsmarkna-
den, sarskilt privata aktorer, kan paverka
Bolagets varumaéarke och verksamhet negativt,
oavsett om Bolaget haft del 1 de aktuella hdndel-
serna eller omstidndigheterna eller inte. Om
Bolagets varuméirke associeras med negativa
héndelser och Ambea inte kan bemdéta den nega-
tiva publiciteten péa ett effektivt satt kan Ambea
fa svarigheter att attrahera omsorgstagare och
kunder samt kompetenta medarbetare, vilket kan
ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Ambeas verksamhet ér féremal fér
omfattande uppféljnings- och
kvalitetskontroll
Ambeas verksamhet granskas och kontrolleras
noggrant av myndigheter, ddribland IVO, som
kontrollerar, utévar tillsyn och administrerar de
olika affirsomradena som Bolaget ar verksamt
inom och relaterade tillstdnd. Bolaget granskas
och kontrolleras dven av upphandlare med vilka
Bolaget ingar avtal, som 1 allmédnhet innehaller
strikta bestdmmelser och krav for tillhandahal-
landet av omsorgstjanster, och 1 viss utrdckning
dven av media. Bolaget méaste darvid folja krav
med avseende pa bland annat verksamhet, kvali-
tet, journalféring, dokumentation, bemanning,
utbildning, mat och aktiviteter fér omsorgstagare.
Om Bolaget inte kan uppfylla sddana avtals- och
kvalitetskrav, till exempel till f6ljd av forsamrad
kvalitet eller underbemanning, skulle Bolaget
kunna bli foremal for vitesforeldgganden, skade-
stand, kontraktsviten, rennoméskada eller ytterst
komma att forlora de kundkontrakt och/eller
tillstadnd som Bolaget behover for att kunna
bedriva sin verksamhet. Eftersom ett ramavtal i
Bolagets verksamhet inte 1 sig innebér en garanti
for kop av tjanster eller placering kan kvalitets-
brister, &ven om ramavtalet 1 sig inte sdgs upp, ha
en inverkan pa volymen pa inkop av Bolagets
tjanster under sddana ramavtal. Uppsdgningar av
Bolagets avtal skulle vidare kunna ha en negativ
inverkan pa Bolagets mojligheter att erhalla
kontrakt inom ramen for offentlig upphandling.
For att sdkerstéilla att Bolaget bedriver sin



verksambhet 1 enlighet med ingangna avtal och
tillampliga lagar och regler for Ambeas olika
affarsomraden méste Bolaget noggrant och
kontinuerligt 6vervaka och interngranska verk-
samheten och darigenom tillse att Bolaget lever
upp till uppstillda kvalitetskrav. Sddan Gvervak-
ning och kvalitetskontroll kan vara kostsam och
om Bolaget skulle misslyckas med dess uppf6l;-
nings- och kvalitetskontroll kan det i férlangning-
en leda till bland annat béter, vite, forlust av
kundkontrakt och/eller tillstand, och andra
paféljder samt negativ publicitet. Eftersom
tillsynsutévningen, precis som tillampliga regler
eller principer enligt vilka tillsynen bedrivs, ar
svarforutsdgbar, kan resultatet av tillsynen ofta
vara svarprognostiserad. Konsekvenser av
tillsynen kan fa en visentlig negativ inverkan
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Ambea kan bli féremdl for réttsliga processer,
utredningar och férfaranden

Ambea kan paverkas negativt av tvister, rattsliga
processer, oviantade kostnader, krav eller andra
effekter av réattsliga och administrativa forfaran-
den och av utredningar av tillsynsmyndigheter,
kunder eller andra organ, antingen som pagar
eller som kan komma att inledas i framtiden.
Inom ramen for Bolagets verksamhet uppstar
tvister och rittsliga och administrativa forfaran-
den och utredningar. Detta innefattar rattsliga
atgirder pa grund av faktisk eller pastadd felbe-
handling, tvister med kunder avseende betal-
ningar, avsaknad av tillstand fér verksamheter,
exempelvis for verksamheter som tidigare inte
varit tillstandspliktiga, personskada i samband
med Bolagets erbjudande av omsorgstjinster,
andra tillsynsdrenden initierade av IVO, évertra-
delser av arbetsmilj6- och arbetsskyddsbestdm-
melser eller till f6ljd av forvarv (inklusive med
avseende pa atgéarder géallande férvarvade bolag
fore Ambeas dgande). Som exempel kan ndmnas
att IVO i férhallande till tva enheter forelagt
Ambea att, vid vite om 600 000 SEK per enhet,
o6ka nattbemanningen samt sdkra att omsorgsta-

gare som av nagot skil inte kan éppna avdelnings-

dorrarna far assistans med detta. Som ytterligare
exempel pa férfarande har Arbetsmiljéverket
riktat ett forelaggande mot Ambea, fé6renat med
vite om 150 000 SEK, for ett 4ldreboende om att
uppratta skriftliga rutiner rérande instruktioner
och prioritering av arbetsuppgifter samt avseende
planering av bemanning. Vidare har Ambea
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nyligen polisanmalts av IVO till foljd av att
Bolaget saknat tillstand att bedriva verksamhet
vid tidigare ¢j tillstandspliktiga stodboenden samt
vid ett nyligen forvarvat stodboende som inte
ansokt om nytt tillstdnd i tid. IVO har framfort
krav pa att omsorgstagare skrivs ut eller omplace-
ras fran sadana enheter déar tillstand saknas.
Detta innefattar 4ven utredningar av pastadda
eller faktiska felaktigheter inom Ambeas verk-
samhet. Bolaget ar, per dagen fér Prospektet, i
dialog med tre kommuner i Norge avseende
kontraktuella pafoljder for Bolagets nyligen
férvarvade norska dotterbolag Vitalegruppen till
foljd av att dotterbolaget under ett par manader
felfakturerat kommunerna samt bedrivit verk-
samhet 1 strid med éverenskomna krav, till
exempel avseende bemanning. For det fall Bolaget
blir tvunget att betala béter, skadestand eller
erldgga annan kompensation till f6ljd av liknande
rattsliga processer, utredningar och férfaranden
eller krav kan det innebéra betydande utgifter for
Bolaget vilka kanske inte tagits hojd fér genom
avsattningar 1 Bolagets redovisning. Utredningar
eller framstéllda krav fran kunder kan dven leda
till kontraktuella pafoljder, intdktsbortfall eller
forlust av kontrakt. Ansvar eller atgardskrav som
Bolaget adragit sig till f6ljd av sddana krav,
stamningar eller klagomal kan fa en véasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resul-
tat eller finansiella stillning.

Vidare kan tvister eller krav vara tidskravan-
de och kostsamma att férsvara sig mot, ge upphov
till negativ publicitet och darigenom skada
Bolagets anseende samt ge upphov till regulato-
riska utredningar, oavsett om Bolaget, dess
styrelseledaméter, ledande befattningshavare
eller anstéllda faststills vara ansvariga eller inte.

Ambea é&r beroende av att erhdlla och
bibehdlla tillstand

Ambeas verksamhet dr beroende av att Bolaget
kan erhéalla och bibehalla erforderliga tillstand
samt att forviarvade bolag innehar erforderliga
tillstand. Det 4r mojligt att tillstand som Bolaget
behéver for att kunna erbjuda omsorgstjanster
inte kan erhallas till rimliga villkor, kostnader
eller 6verhuvudtaget, att tillstand férsenas pa
grund av langa handldggningstider eller att
Bolaget forlorar tillstand som dr nédviandiga for
verksamheten. Till foljd av langa handlaggnings-
tider i tillstandsprocesserna kan uppstart av nya
verksamheter, inriktningsférandringar i verk-
samheterna eller byte av verksamhetschef forse-
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nas. Under tillstandsprocesserna kan Bolaget ha
I6pande hyresavtal utan att det bedrivs verksam-
het 1 lokalen, vilket kan orsaka kostnader utan
intdktsmatchning. Det kan ocksa vara osdkert
huruvida ett tillstand krévs for att bedriva en viss
verksamhet och huruvida Bolaget kommer att
erhalla tillstdnd som ansokts om. Som anges
under "— Ambea kan bli foremdl for rdttsliga
processer, utredningar och forfaranden” ar ett
exempel pa detta att Ambea nyligen polisanmalts
av IVO till f6ljd av att Bolaget saknat tillstand att
bedriva verksamhet vid tidigare ej tillstandsplik-
tiga stodboenden samt ett nyligen férviarvat
stodboende. Om ovanstaende risker materialise-
ras kan det fa en véisentlig inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Ambea dr exponerat mot risker i samband
med offentliga upphandlingar och
valfrihetssystem

Den 31 december 2016 kom Bolagets intdkter till
allra storsta del fran kommunal finansiering, med
visst inslag av egenavgifter som betalas av
omsorgstagarna. Intdkterna &r 1 sin tur till stor
del hanforliga till offentligt upphandlade kon-
trakt. For att erhalla kontrakt vid offentliga
upphandlingar maste Bolaget normalt delta i
konkurrensutsatta anbudsprocesser. Nar avtal

Ar pa vag att 16pa ut genomfoérs normalt en ny
upphandlingsprocess. Vid upphandling enligt
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling
("LOU”) ska myndigheter vilja den anbudsgivare
som uppfyller angivna krav i upphandlingen och
som har ldmnat det ekonomiskt mest férdelaktiga
anbudet. Det ekonomiskt mest férdelaktiga
anbudet betyder 1 korthet béast anbud utifran en
sammanvigd bedomning av pris och de kvalitets-
kriterier som den upphandlande myndigheten har
angivit 1 upphandlingen.

Vid upphandling enligt lagen (2008:962) om
valfrihetssystem ("LOV”) kan Ambea och andra
leverantorer nar som helst, sa lange det aktuella
valfrihetssystemet &r 1 drift, ansoka om att fa
ansluta sig. Den upphandlande myndigheten
publicerar da en kravspecifikation och anger en
1 forvig faststalld ersédttning for det aktuella
uppdraget, till exempel en ersédttning per omsorgs-
tagare och dygn. Samtliga leverantérer som
uppfyller angivna krav i féorfragningsunderlaget
ska godkdnnas och har darefter ratt att utan
dréjsmal inga kontrakt med omsorgstagare.

Huruvida ett kontrakt tilldelas i en upphand-
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ling eller inte kan ddrmed bero pa flera faktorer,
dels vilka omstandigheter den upphandlande
myndigheten tillméter betydelse, dels hur Bolaget
1 sin anbudsgivning sitter pris- och kvalitets-
nivaer. I varje anbudsférfarande ar savil pris som
kvalitet normalt av central betydelse. Mot denna
bakgrund ar det viktigt for Bolaget att forsdkra
sig om att ett val 6vervigt och realistiskt pris
anges for varje anbud for att inte Bolaget ska
over- eller underprissitta Bolagets tjanster 1
jamforelse med sina konkurrenter. Pa liknande
satt finns det en risk att Bolaget i valfrihetssys-
tem enligt LOV inte kan utféra den aktuella
tjansten till det pa forhand bestamda priset eller
att inte tillrackligt manga omsorgstagare valjer
Bolagets boenden respektive verksamheter 1
valfrihetssystemen. Bolaget har informerats om
att ett avtal med Stockholms stad avseende
driften av Hemmet fér Gamla inte kommer att
forlangas efter att det 16pt ut den 31 december
2017. Bolaget har vidare férlorat upphandlingar
avseende forlingningen av ett kundavtal med
Falkenbergs kommun avseende tillhandahallan-
det av vissa LSS-tjanster, vilket upphérde den

31 oktober 2016. Om inte Ambea framgangsrikt
lyckas framhalla sin férméaga att uppna kvalitets-
kraven, sina styrkor jamfért med konkurrenterna
eller inte 4r konkurrenskraftigt vad géller pris
och kvalitet finns det en risk att Ambea inte
kommer att vinna offentliga upphandlingar eller
lyckas forlinga kontrakt, eller att Ambea viljs
bort i valfrihetssystem enligt LOV. Upphandling-
ar tar vidare ofta betydande tidsméssiga och
ekonomiska resurser i ansprak. Oavsett hur
mycket tid och resurser som avsitts finns det en
risk att Bolaget inte kommer att erhalla aktuellt
kontrakt.

Det finns vidare en risk for att Bolaget, dess
anstéllda eller de upphandlande parterna som
Bolaget lamnar anbud till, bedéms agera 1 strid
med tillamplig lagstiftning och reglering, antingen
pa grund av faktiska eller pastadda procedurfel
eller till foljd av andra brister, till exempel 1
samband med direktupphandlade kontrakt.

I sddana fall kan vunna upphandlingar ifraga-
sattas och 6verprovas i forvaltningsdomstol. Detta
kan leda till att Bolagets verksamhet avseende
den vunna upphandlingen férdrojs, 6kade admi-
nistrativa kostnader och uteblivna vinster. I vissa
fall kan det 4ven leda till att ingdngna avtal
ogiltigforklaras. Overtradelser, eller pastadda
overtradelser, kan resultera 1 civilrattsliga,



straffréattsliga eller andra paféljder samt skada
Ambeas renommé. Om Ambea skulle gora sig
skyldigt till allvarligare 6vertradelser av giallande
lagstiftning eller om det skulle férekomma allvar-
liga brister eller missférhallanden i omsorgen
inom nagot av Ambeas boenden eller andra
verksambheter, skulle detta ocksa ytterst kunna
leda till att upphandlande myndigheter véljer att
utesluta Ambea 1 upphandlingar pa grund av att
myndigheterna anser att Bolaget gjort sig skyldigt
till allvarligt fel 1 yrkesutévningen. Om nagon av
dessa handelser skulle intréffa kan det ha en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, resultat eller finansiella stallning.

Ambea férlitar sig pd antaganden,
uppskattningar och indexeringsklausuler da
Bolaget Idmnar anbud pd vissa avtal som kan
ha en oviss volym av tjdnster och Bolagets
kundkontrakt I6per éver ldng tid

Bolagets kundkontrakt, med undantag for ett
fatal abonnemangsavtal inom egen regi och ett
fatal kontrakt med beldggningsgaranti, ar utfor-
made sa att Bolaget erhaller ersiattning baserat pa
antal omsorgstagare 1 Ambeas omsorg under ett
dygn. Kundkontrakten garanterar inte volymer av
tjdnster och kunden ansvarar inte for att férse
Bolaget med omsorgstagare. Vissa kundkontrakt
uppstéaller emellertid villkor om lagsta tillatna
beldggningsgrad for att Bolaget ska kunna
fortsétta att bedriva tjinsterna under kontraktet.
Om sadana krav forekommer uppgéar lagsta
tillatna belaggningsgrad vanligtvis till 80 pro-
cent. Ett stort antal av Bolagets kundkontrakt
I6per vidare 6ver flera ar. Bolaget dr darfor
beroende av att kunna gora tillférlitliga prognoser
avseende framtida behov och efterfragan pa
Bolagets tjanster for att kunna berdkna framtida
intdkter och kostnader. SAdana antaganden och
uppskattningar inkluderar bland annat lénekost-
nader och hyreskostnader. Verksamhetens storsta
kostnadspost &r loner. Eventuella betydande
I6nedkningar, eller oférutsedda lonekostnader,
innebér saledes en visentlig ekonomisk risk for
Bolaget om sddana kostnader inte kan reflekteras
eller justeras for 1 prissédttningen. I en betydande
del av kundkontrakten ar prisnivan kopplad till
ett arbetskraftsindex och/eller konsumentpris-
index. Bolaget ingar emellertid dven avtal som
saknar indexklausuler av sddant slag. Vidare kan
indexklausulerna inte beakta och kompensera for
alla tdnkbara framtida scenarier.
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Om Bolaget inte kan uppna den beldggning
eller kostnadsstruktur som har prognostiserats
eller som krévs for att, i forekommande fall, f&
fortsatta att bedriva sin verksamhet under ett
kontrakt, till exempel pa grund av felaktiga
antaganden, bristande kvalitet vid utférandet av
sina tjanster, forsimrat rykte eller av annat skal,
kan Bolagets lonsamhet under det relevanta
kontraktet komma att reduceras. I forekommande
fall kan Bolaget 4ven tvingas att stdnga ned en
avdelning om eventuella belaggningskrav inte
uppréatthalls. Bolagets framtida kostnader skulle
dven kunna komma att 6ka utan att ersdttningen
indexeras upp i motsvarande man under kontrak-
tets indexklausuler. Om Bolaget inte erhéaller de
intakter som har berdknats och kostnaderna inte
reduceras 1 motsvarande man, eller om kostna-
derna ¢kar utan att Bolaget kan erhalla kompen-
sation darfor, kan det ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Ambeas verksamhet och tillstdnden f6r

de tjénster Bolaget utfor dr beroende av
hyreskontrakt med fastighetsdgare, kontroll
over lokaler och vilken fysisk eller juridisk
person som bedriver verksamheten

Manga av de tillstdnd som Bolaget innehar &r
kopplade till den specifika lokal dér den aktuella
verksamheten bedrivs och till en specifik verk-
samhetsutévare. Detta innebér att Bolaget kan
vara beroende av att verksamheten bedrivs av en
viss utpekad verksamhetsutévare, pa en viss
fastighet eller i en viss lokal. Ambeas tjanster som
tillhandahalls i egen regi bedrivs normalt i
boenden som Bolaget hyr av externa fastighetsé-
gare. Om Ambeas hyresvardar skulle férandra
villkoren for hyresavtal genom att vilja att sdga
upp hyresavtalen for avflyttning eller villkorsidnd-
ring kan det leda till konsekvenser for Bolagets
tillstdnd, men dven forlorad omséttning. Om en
fastighet avyttras déar tillstandspliktig verksam-
het bedrivs, eller om en verksamhet av annat skél
maste flytta fran den lokal som uppbér ett till-
stand, kan Ambea bli tvunget att anséka om nya
tillstand eller flytta tillstdnd. Om nédvandiga
tillstand férsenas eller inte erhélls eller om
villkoren 1 de tillstdnd som Bolaget erhallit inte
uppfylls kan det ha visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet. Om den utpekade fysiska
verksamhetsutévaren avslutar sin anstédllning
hos Ambea eller den juridiska verksamhetsutéva-
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ren upphor att tillhéra Koncernen blir Ambea
tvunget att séka nytt tillstdnd. Namnda risker
kan innebéra begriansningar fér Bolaget att
genomfora omstruktureringar som annars hade
varit onskvéarda, 6kade kostnader samt att omfat-
tande resurser tas 1 ansprak. Om nagon av dessa
héndelser skulle intréaffa kan det ha en visentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resul-
tat eller finansiella stallning.

Ambeas hyresavtal har I6ptider som skiljer
sig fran Bolagets kundkontrakt och Bolaget
dr exponerat mot risker férknippade med
hyresavtalens férfallostruktur och
besittningsskydd

Bolaget ingar normalt hyresavtal med externa
fastighetsdgare inom ramen for verksamheten 1
egen regi. Majoriteten av Bolagets hyresavtal har
I6ptider som Ar langre dn Bolagets kundkontrakt,
vilket innebar att Bolaget vid ingdendet av ett
nytt hyresavtal gor vissa berdkningar av framtida
efterfrdgan utan att ha bindande kundkontrakt
for hela hyresperioden. Darutéver innehaller
flertalet av Bolagets hyresavtal bestdmmelser
som begransar Ambeas ratt att sdga upp avtalen

1 fortid eller att omférhandla villkoren i dessa.

Om Bolaget felkalkylerar framtida utbud och
efterfragan, finns det en risk att Bolaget ingar fler
hyresavtal, eller hyresavtal for stérre boenden och
lokaler samt for langre perioder dn vad Bolaget
kan beldgga. Om Bolaget har kostnader for fler
boenden och lokaler 4n vad som behoévs med
beaktande av efterfragan pa Bolagets tjanster,
och Ambea inte kan stilla om verksamheten i
saddana outnyttjade boenden och lokaler till annan
omsorgsinriktning, kan det ha en visentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resul-
tat eller finansiella stallning.

Mot bakgrund av att en stor del av Ambeas
hyresavtal innehaller indexeringsklausuler kan
de hyror Ambea erldgger under hyresavtal vara
foremal for uppjusteringar till foljd av féorandringar
11index. Darutéver kan exempelvis omforhand-
lingar av hyresavtal leda till h6jda hyror for det
fall att hyresvéarden anser att marknadshyrorna
vuxit fortare 4n tillamplig indexering. Samman-
taget kan detta leda till betydande hyreskostnads-
okningar, vilket kan ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stiallning.

Bolaget ar exponerat mot det sa kallade
besittningsskyddet i svensk hyreslagstiftning,
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vilket innebér viss sdkerhet for en hyresgést att
kvarsta som hyresgist under vissa omstandig-
heter. Boende i Bolagets verksamheter omfattas
ofta av det besittningsskydd som géller for
bostadshyresgister, vilket kan medfora svarighe-
ter att sdga upp en hyresgést. Hyreslagen inne-
héaller ocksa regler som medf6r att en bostadshy-
resgéist kan ha en ratt att under vissa
foérutsattningar byta sin ldgenhet mot en annan.
Om Bolaget inte lyckas inhdmta avstdenden fran
besittningsskyddet fran omsorgstagare eller om
inte siddana avstdenden godkénns av hyresndmn-
der kan Bolaget fa svarigheter att sdga upp en
omsorgstagare, vilket kan medfora begransningar
for Bolaget med avseende pa omstruktureringar,
inriktningsférandringar eller nedlaggning av
boenden. Sddana begrinsningar kan fa en viasent-
lig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallning.

Ambea kan misslyckas med eller sakna
mdjlighet att konkurrera med offentliga och
privata leverantdrer pd omsorgsmarknaden
Ambea méter konkurrens fran lokala, regionala
och nationella leverantorer av omsorgstjanster,
bade offentliga och privata aktoérer. Lokala och
regionala myndigheter, som bedriver verksamhet
inom sina respektive omraden, beslutar 4&ven om
vilka tjanster som ska laggas ut pa privata
leverantorer och avgor darmed 1 vilken utstrack-
ning privata aktorer far genomslag pa den offent-
ligt finansierade marknaden. Sddana politiska
beslut kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksambhet, resultat eller finansiella
stallning.

Ambea konkurrerar vidare inte pa samma
villkor som offentliga aktérer. Offentliga aktorers
egna verksamhet konkurrensutsitts exempelvis
inte pd samma sétt som Ambea och offentliga
aktorer behover heller inte soka tillstand for sina
respektive verksamheter. Offentliga aktorer kan
aven driva sin verksamhet vidare trots ekonomis-
ka underskott. For att bibehéalla stark konkur-
renskraft maste Ambea kontinuerligt utveckla sin
verksamhet for att kunna erbjuda omsorgstagarna
de béasta maéjliga omsorgstjansterna ur ett kvali-
tetsperspektiv till ett konkurrenskraftigt pris.

Bolagets konkurrensférmaga varierar mellan
olika geografiska omraden beroende pa flera
faktorer, som exempelvis antalet konkurrenter
och deras respektive forméaga att konkurrera med
Bolaget pa den lokala marknaden, bredden i



Bolagets tjansteerbjudande, Bolagets anseende
lokalt, personalens engagemang och fackkunska-
per samt Bolagets forméga att anstélla, behalla
och inga samarbetsavtal med kompetent personal
inom omsorg.

Om Bolaget inte lyckas konkurrera med
offentliga och privata leverantorer av omsorgs-
tjdnster kan detta leda till ett l4gre antal vunna
eller forsvarade avtal och minskad efterfragan pa
Bolagets tjanster, vilket kan leda till en nedgang i
Bolagets nettoomsattning och l6nsamhet samt ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
sambhet, resultat och finansiella stdllning.

Ambea dr exponerat mot risker och trender
for bemanning och uthyrning av personal
Inom Ambeas verksamhetssegment “Ovrigt:
Norge och Bemanningslésningar” bedrivs beman-
ningsverksamhet avseende ldkare, sjukskoterskor
och annan omsorgspersonal. Skulle trenderna for
bemanning och uthyrning av personal féordndras,
till exempel pa grund av minskad efterfragan eller
politiska beslut avseende offentliga sektorns
beroende av sadan personal, kan detta paverka
Bolagets uthyrning av personal och Bolagets
mgjligheter att bedriva verksamheten. Exempel-
vis har Sveriges landsting under perioden 2015—
2016 gemensamt tagit fram en strategi for att
bryta de 6kade kostnaderna fér inhyrd vardperso-
nal dar malet ar att alla landsting ska vara
oberoende av inhyrd personal senast den 1 januari
2019. Det finns dven en risk att lonsamheten
forsamras eller att ersdttningen minskar for
inhyrd personal eller att personalen kraver storre
del av ersattningen fran kunderna, vilket skulle
paverka Bolagets l6nsamhet inom
verksamhetsomradet.

En del av Bolagets bemanningspersonal,
daribland vissa ldkare, ar inte anstéllda av
Bolaget utan utgor sjalvstéandiga uppdragstagare.
Beroende pa omfattningen och varaktigheten av
engagemanget hos sddana uppdragstagare kan
dessa anses som anstéllda i skatte- och arbets-
rattslig mening. Detta kan i forekommande fall
medféra bland annat krav pa betalning av arbets-
givaravgifter liksom krav pd anstallningsférma-
ner, pensionsavsattningar och tillampning av
arbetsrittsliga regler 1 samband med
engagemangavslut.

Ovanstaende faktorer skulle kunna paverka
Bolagets lonsamhet inom affirsomradet samt ha
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en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat eller finansiella stiallning.

Ambea &r exponerat mot risker férknippade
med foérvdry, organisk tillvéxt och
avyttringar

Ambeas strategi inkluderar att stdrka och utveck-
la verksamheten genom férvarv samt organisk
tillvaxt. Ambeas tillvixtstrategi kan medfora
operativa utmaningar och risker, sisom behovet
av att identifiera forvarvs- och utvecklingsmajlig-
heter pa gynnsamma villkor. Ambeas forvarvs-
och utvecklingsdrivna tillvaxt kan vidare utséatta
Ambea for andra risker sdsom att betydande
resurser och tid tas i ansprak fran Bolagets
ledning, minskad likviditet till f6ljd av stora
investeringar samt rattsliga eller andra processer
med motparter vid forvarv eller avyttringar
angaende tillaggskopeskillingar eller annat.

Vidare skulle integrationen av férvarv kunna
innebéara flertalet risker och operationella utma-
ningar for Ambeas verksamhet, inklusive alloke-
ring av betydande interna resurser, affarsrisker,
skatterisker, behov av 6kad supportfunktion,
formaga att behalla nyckelpersoner eller vard-
avtal i de forvarvade verksamheterna, formaga
att realisera synergieffekter eller att integrera
forvarvade verksamheter och personal.

Det finns vidare en risk att delar av Ambeas
affarsmodell som ar framgangsrika pa nuvarande
marknader inte kommer att vara framgangsrika i
nya geografiska omraden eller inom andra mark-
nadssegment. Om Ambea inte kan identifiera,
genomfora eller integrera attraktiva forvarvsmoj-
ligheter pa gynnsamma villkor, eller 6ver huvud
taget, skulle det kunna medféra en véasentlig
negativ inverkan pa Ambeas majligheter att
genomfora sin tillvaxtstrategi. Likasa kan
Bolagets bedomningar och antaganden rérande
mgjligheterna och utsikterna for organisk tillvaxt
visa sig vara felaktiga och oférutsedda hindelser
och andra risker som varit okdnda for Bolaget
komma att materialiseras. Exempelvis kan
organisk tillvixt begrénsas av personalbrist eller
att Bolaget har svarigheter att identifiera nya
lokaler eller fastigheter.

Bolaget kan ocksd komma att avyttra verk-
samheter, bolag eller fastigheter som inte langre
passar in 1 Bolagets strategi eller av andra skal.
Flera faktorer inverkar pa om eventuella avytt-
ringar lyckas, till exempel Bolagets formaga att
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identifiera en kopare och Bolagets forméaga att
férhandla fram for Ambea gynnsamma forsalj-
ningsvillkor. Dessutom &r det mgjligt att Bolaget
maste lamna vissa garantier och dtaganden i
samband med en sddan avyttring eller att Bolaget
inte lyckas gora gédllande garantier eller tagan-
den fran kopare. Bolaget kan i framtiden komma
att ha svart att avyttra verksamheter eller
tillgdngar eller misslyckas med att genomféra
sddana avyttringar pa for Bolaget gynnsamma
villkor. Vidare kan garantiansprak stallas mot
Bolaget.

Om nagon av ovanstaende faktorer skulle
intraffa kan det ha en visentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksambhet, resultat eller finansiella
stallning.

Ambeas verksamhet dr beroende av dess
férmdga att identifiera, attrahera och
behalla hégkvalificerade medarbetare och
Bolaget dr exponerat mot I6nedkningar och
ansvar for brott som utfors mot eller av
medarbetare

Bolaget ar till stor del beroende av kompetensen
och erfarenheten hos, samt insatserna fran,
koncernledningen och andra chefer. Den befintliga
expertis som Ambeas medarbetare besitter om
branschen i allmidnhet, om Bolaget, om att leda
omsorgsverksamhet samt férvarva och integrera
nya verksamheter, gér att en eventuell forlust,
eller en felrekrytering, av en eller flera medlem-
mar iledningsgruppen kan ha en negativ inver-
kan pa Bolagets verksamhet. Bolagets operativa
verksamhet ar vidare mycket personalintensiv
och Bolaget hade per 31 december 2016 omkring
14 000 medarbetare?, diaribland lakare, sjuksko-
terskor, underskoterskor och socionomer. Bolagets
decentraliserade organisation innebir omfattande
ansvar och befogenheter for lokala chefer. Det ar
saledes viktigt for Bolaget att kunna anstélla och
behalla kvalificerade chefer, l1ikare, sjukskoter-
skor och annan personal. Ett minskat intresse for
dessa yrken samt hog personalomséattning, till
exempel pa grund av lénenivéaer, enskilda héndel-
ser eller trender pa arbets- och utbildningsmark-
naden, och ddrmed fiarre personer med for Bolaget
relevant utbildning, kan leda till en hégre konkur-
rens om medarbetare inom den bransch inom
vilken Bolaget dr verksamt. Om Bolaget inte kan
attrahera och behélla hogt kvalificerade befatt-
ningshavare och andra yrkesskickliga medarbe-
tare pa for Bolaget acceptabla villkor, vad galler

1) Antalet heltidsanstillda per 31 december 2016 var 7 892.
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exempelvis arbetsmiljo, prestation och kompensa-
tion, ar det majligt att Bolaget inte kan uppréatt-
halla eller utveckla verksamheten. Vidare kan en
hogre efterfragan pa omsorgsyrken, exempelvis
till foljd av ett stérre omsorgsbehov, leda till
l6nedkningar. Om nagon av de ovan nimnda
riskerna skulle materialiseras kan det ha en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, resultat eller finansiella stallning.

Bolaget utgar fran att medarbetarna, i den
dagliga verksamheten, vardar och bedriver
verksamheten 1 enlighet med kvalitetskrav samt
andra legala och regulatoriska krav. Ambea kan
behova ta pa sig ansvar for brott mot regelévertra-
delser eller avtalsbrott, &ven om Gvertradelserna
begas av enskilda medarbetare. Inom ramen for
Bolagets l6pande verksamhet kan medarbetare
ocksa utsattas for vald- och hot fran omsorgsta-
gare. Férutom att Ambeas anstéllda kan fara illa
till f6ljd av brister eller enskilda handelser i
arbetsmiljon, vilket kan innebéra betydande
problem fér Ambeas verksamhet, kan Ambea
alaggas ansvar for sddana brister eller enskilda
héndelser 1 arbetsmiljon for anstiallda. Sadana
héndelser kan ha en vésentlig negativ inverkan
pa Bolagets personal och varumérke, men dven
pa dess verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Majoriteten av Ambeas medarbetare
omfattas av kollektivavtal och Ambeas
verksamhet kan pdverkas av arbetskonflikter
med de anstdllda

Huvuddelen av Ambeas medarbetare omfattas av
kollektivavtal. Avtalsrorelsen kan komma att leda
till omférhandlingar av de kollektivavtal som
Bolagets medarbetare omfattas av. Vardforeta-
garnas kollektivavtal med Vision, Vardférbundet
och Fysioterapeuterna for vard och behandling
och 6vrig omsorg samt for Aldreomsorg I6per tills
vidare med en 6msesidig uppsédgningstid pa tre
manader. I Sverige l6per Vardféretagarnas
kollektivavtal med Kommunal for vard och
behandling och 6vrig omsorg samt for 4ldreom-
sorg ut den 31 maj 2018. I Norge l6per Hovedavta-
len med NHO (pa arbetsgivarsidan) och LO (pa
arbetstagarsidan) ut den 31 december 2017. Nar
befintliga avtal l6per ut eller ségs upp finns det en
risk att Vardféretagarna och NHO inte kommer
att kunna tréffa nya kollektivavtal med tillfreds-
stallande villkor, vilket kan leda till langvariga
férhandlingar, arbetsnedlaggelser, strejk eller



liknande stridsatgéarder. Till f6ljd av kollektivav-
talen och arbetsréattsliga lagar 4r Bolaget vidare
skyldigt att forhandla och samrada med fackliga
organ avseende flertalet l16pande fragor, bland
annat 1 samband med foretagsférvarv och férand-
ringar 1 de anstilldas arbetsvillkor. Om ovan
ndmnda hindelser eller arbetsréttsliga tvister
intraffar skulle detta kunna stéra Bolagets
verksambhet, leda till skadat anseende, forsenade
omstruktureringar, oférutsedda lénekostnader
och 16neférméaner som Bolaget kanske inte kan
kompensera 1 kundavtalen, vilket kan ha en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, resultat eller finansiella stallning.

Ambea &r exponerat mot pensionsrisk och
Ambea kan tvingas 6ka sina pensions-
avsdttningar och premieinbetalningar

Inom Ambea anvands saval avgiftsbestdmda som
férmansbestdmda pensionsplaner. I en avgifts-
bestdmd pensionsplan inbetalar Ambea fasta
premier vilka baseras pa anstilldas pensions-
medférande Ioneunderlag. En formansbestamd
pensionsplan utgar fran ett fast belopp som en
anstalld 1 framtiden kommer att erhalla som
pensionsférman och férutsitter en avsittning
fran Bolagets sida, vilken baseras pa faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. For for-
mansbestdmda pensionsplaner finns det en risk
att Bolaget inte har gjort avsattningar eller
reservationer 1 balansriakningen, antingen till
féljd av &ndringar i eller antaganden om det
ekonomiska laget eller demografin, vilket kan
leda till att dessa inte kommer att motsvara
storleken pa pensionsforpliktelserna. Detta kan
leda till att Bolaget maste skriva upp eller justera
pensionsskulden i balansriakningen. Bolaget kan
vidare tvingas gora pensionsavsattningar for att
tacka skulden. Justeringar av pensionsskulden
till f6ljd av aktuarieberdkningar, &ndrade makro-
ekonomiska och demografiska férhallanden eller
betydande pensionsavséattningar kan paverka
Bolagets balansrikning och resultat for den
relevanta perioden. Det finns 4ven en risk, vilket
galler saval avgiftsbestimda som forménsbestam-
da pensionsplaner, att rapporteringen av pen-
sionsmedférande loneunderlag ar felaktig och att
Bolaget drabbas av krav pa betalning av pensions-
premier och premietilligg. Darutéver finns det en
risk att bolag eller verksamheter som Ambea
forvarvat inte gjort avsattningar eller har en
inkorrekt behandlad pensionsskuld, vilket skulle
kunna resultera i att Ambea kan fa krav mot sig
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eller att Bolaget kan behdva betala premietilligg
eller géra pensionsavsittningar fér sidana bolag.
Om Bolagets kostnader okar till foljd av felaktig
premieinbetalning eller pa grund av otillrackliga
pensionsavsittningar kan det ha en véasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resul-
tat eller finansiella stillning.

Det ar mojligt att vissa av Ambeas
avtalsparter kan ha ratt att sdga upp avtal
med Ambea vid dgarférdndringar

Sa kallade dgarforandringsbestdmmelser 1 vissa
avtal ingdngna av Bolaget eller Bolagets dotter-
bolag kan ge motparten ratt att sédga upp avtalen
vid férandringar i 4garforhallandena hos det
avtalsslutande bolaget och méjligen dven hos dess
moderbolag. Sddana avtal kan saledes eventuellt
komma att sdgas upp och Ambea kanske inte
kommer att kunna kompenseras for férlorade
avtal genom nya avtal eller kunna férhandla fram
nya avtal. Om flera av Ambeas avtalsparter
utnyttjar deras réatt att siga upp avtal kan det ha
en vasentlig negativ inverkan Bolagets verksam-
het, resultat eller finansiella stallning.

Ambeas forsdkringsskydd kan vara
otillrdckligt och dess premier kan komma

att stiga

Bolaget har ansvarsforsdkring och annat férsak-
ringsskydd som syftar till att tdcka felbehandling
och andra ansprak. Bolaget kan dock utséattas for
ett okat antal ansprak. Vidare kan krav som
overstiger eller inte tacks av forsdkringsskyddet
uppkomma. Flera av Bolagets kundkontrakt
saknar eller innefattar endast begriansade
ansvarsbegriansningar. Om Bolaget skulle bli
skadestandsskyldigt enligt ett avtal med otill-
rackliga ansvarsbegriansningar, och om detta inte
omfattas av géllande forséakringsskydd, kan
Bolaget bli skyldig att betala skadestand, inklu-
sive skadestand for indirekt skada. Krav mot
Bolaget, oavsett Bolagets forsdkringsskydd, kan
resultera i en 6kning av de premier som Bolaget
betalar enligt sina férsékringsavtal. Det &r
mgjligt att Bolaget 1 framtiden inte kommer att
kunna teckna eller bibehalla ansvarsforsakringar
pa acceptabla villkor. Otillrackligt forsikrings-
skydd med féljden att Bolaget blir erséattnings-
skyldigt eller viasentliga hojningar av forséakrings-
premier, kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksambhet, resultat eller finansiella
stallning.
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Ambea dr beroende av ett vdl fungerande
IT-system och IT-rutiner

Bolagets formaga att effektivt och sakert behand-
la data avseende omsorgstagare och att utfora
andra uppgifter som dr nédvandiga for verksam-
heten, daribland hantering av l6neutbetalningar
till Bolagets anstéillda och journalhantering, ar
beroende av att Bolagets IT-system fungerar.
Bolaget ar dartill beroende av kopplingar till
kommunala IT-system for att tillhandahalla
omsorgstjanster. Bolaget kan drabbas av avbrott
eller storningar i sina system, bland annat till
foljd av intrang, sabotage, datorvirus, programfel
eller andra faktorer. Avbrott eller stérningar i
Bolagets IT-system kan leda till att verksamheten
under en viss period inte kan bedrivas som
planerat eller att Bolagets anstéllda inte erhaller
planerade loneutbetalningar, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet. Vidare
tillhandahaller externa I'T-leverantorer vissa
IT-tjanster, samt hanteringssystem for data
avseende omsorgstagare. Bolagets mojligheter att
erhalla ersittning for skada som uppkommer pa
grund av dessa tjanster och system ar enligt
avtalen med I'T-leverantorerna begriansade ifraga
om belopp och skadetyp, innebarande att endast
direkta skador ersétts i vissa fall. Eventuella
storningar i Bolagets IT-system som inte till fullo
ersétts av Bolagets externa IT-leverantorer eller
som inte ersitts pa grund av att de uppstar i
Bolagets interna system, eller problem med
dataskyddsatgéarder, kan ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Ambea kan bli skyldigt att betala béter
eller skadestdnd fér felaktig hantering av
personuppgifter och Ambea behéver félja
dataskyddslagstiftning

Bolaget behandlar och lagrar en méangd olika data
om omsorgstagare 1 bade elektronisk och fysisk
form, daribland en stor méngd personuppgifter.
Bolaget omfattas foljaktligen av lagar om data-
skydd som reglerar hur personuppgifter ska
hanteras. Detta innefattar den svenska person-
uppgiftslagen (1998:204) ("PulL”), den svenska
patientdatalagen (2008:355) ("Patientdata-
lagen”) och den norska helseregisterloven av

20 juni 2014 nr. 43 1 Norge. En ny dataskyddsfor-
ordning har vidare antagits p4 EU-niva och
kommer att vara tillamplig fran och med 25 maj
2018. Reglerna uppstéller bland annat krav pa
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integritetsskyddet for enskilda och att det finns
erforderliga rutiner pa plats for hantering och
lagring av personuppgifter, att Bolagets informe-
rar om dess hantering av personuppgifter och att
riskbedémning, uppfoljning och revisioner utfors
enligt tillampliga regler. Det finns en risk for
otillborligt réjande, intrang eller felaktig behand-
ling av personuppgifter inom ramen fér Bolagets
verksamhet och att datasekretessen kan komma
att Aventyras, exempelvis genom att kidnsliga
personuppgifter inte krypteras om de skickas 6ver
6ppna néit eller att bilder publiceras pa sociala
media utan att samtycke inhdmtats och 1 strid
med géllande regelverk. Detta kan leda till 6kade
kostnader for regelefterlevnad, skadestdndskrav,
béter, renomméskador och forlust av avtal,
omsorgstagare och affarsmajligheter.

Ambea kan ha ett otillrdckligt skydd for
immateriella rattigheter

Ambea 4ger ett antal varumarken, domdnnamn
och andra immateriella rattigheter. Det finns en
risk att Bolaget inte har ett tillrackligt skydd for
de varuméarken som anvéinds i verksamheten och
Bolaget kan fa svarigheter att forsvara registre-
rade varumérken och andra immateriella rattig-
heter. Om Ambea inte lyckas skydda och bibehéalla
sina immateriella rattigheter eller pastas gora
intrang i immateriella rattigheter eller om licens-
avtal sdgs upp kan detta ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Ambea &r exponerat mot férdndringar

i redovisningsstandarder

I Ambeas finansiella redovisning tillampas flera
olika redovisningsstandarder. Bolaget tillampar
IFRS utgivna av International Accounting
Standards Board ("TASB”) samt tolkningsutta-
landen fran International Financial Reporting
Interpretations Committee ("IFRIC”) sisom
antagits av EU. Andringar och tolkningar av
befintliga redovisningsstandarder kan ha en
betydande effekt pa Bolagets resultat och finan-
siella stdllning, samt féranleda omfattande
anpassningskostnader. IASB har exempelvis
foreslagit en ny redovisningsstandard for redovis-
ning av leasing, IFRS 16 Leases, vilket paverkar
redovisningen av Ambeas leasingavtal och
redovisningssystem. De féreslagna dndringarna
skulle, om de antogs 1 deras nuvarande lydelse,
sasom tillampligt, resultera i betydande forand-



ringar av den nu tillampade redovisningsmodel-
len. Ambea har under 2016 paborjat arbetet med
att analysera vilken effekt IFRS 16 kommer att
fa pa bolagets finansiella rapporter. I arbetet har
Ambea identifierat och analyserat fyra olika
grupper av leasingavtal, lokalavtal (vilket utgor
den mest vasentliga leasingposten), fordonsavtal,
kopiatorsavtal och datoravtal. Sammanfattnings-
vis visar den initiala analysen att Ambea som
operationell leasetagare kommer att paverkas av
inférandet av IFRS 16. Beloppsméssiga berik-
ningar av effekten av IFRS 16 och val avseende
overgangsmetoder har 4nnu inte genomforts.
Andringarna kommer att kréva en 6versyn av
systemstdd och interna rutiner och kan komma
att paverka avtal och nyckeltal. Det finns en risk
att dessa forandringar eller andra férandringar

1 redovisningsstandarder kommer medféra att
resultatet blir hogre eller ldgre 4n vid tillamp-
ningen av tidigare redovisningsstandarder, vilket
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Ambeas resultat och finansiella stéllning kan
pdaverkas negativt av uppskattningar av
tillgangar och nedskrivningar av goodwill
Vid uppréattandet av Ambeas finansiella rapporter
i enlighet med IFRS krévs att foretagsledningen
gbr bedéomningar och uppskattningar. Dessa ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden
beddms rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvéinds sedan for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kéillor. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar, vilket
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
resultat eller finansiella stallning.

For rakenskapsaret 2016 uppgick Bolagets
goodwill till 65 procent av Bolagets totala till-
gangar. Ambea aktiverar goodwill hanforligt till
forvarv, vilket definieras som skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseférvarv och det
verkliga virdet pa Ambeas andel av den forvéar-
vade verksamhetens identifierbara nettotillgdngar
vid forvarvstillfdllet. Goodwill fran forvéarv av
verksamheter redovisas som en immateriell
tillgdng. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsviardet minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Om Ambea méste gora en ned-
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skrivning av goodwill redovisas detta 1 resultat-
réakningen. Varje betydande nedskrivning av
goodwill kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Ambeas rorelseresultat eller finansiella stallning.

Ambea &r exponerat for finansieringsrisker
och villkoren for Ambeas finansiering kan
pdverka Ambeas rérelseresultat och
finansiella stdllning negativt
I anslutning till noteringen kommer Ambea att
refinansiera huvuddelen av sin nuvarande skuld-
sattning genom att inga en s kallad multi-
currency revolving credit facility om totalt cirka
2 500 MSEK ("Kreditfaciliteten”) med
ursprungligt forfallodatum tre ar efter notering-
en, men med mojlighet till forlangning med ett ar i
taget (dock maximalt ytterligare tva ar) om
langivarna godkinner sadan forlingning. Kredit-
faciliteten kommer att utgéra Ambeas huvud-
sakliga lanefinansiering efter noteringen. Kredit-
faciliteten kommer att tillhandahéallas av Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och DNB
Sweden AB under kreditavtalet ("Kreditavta-
let”) och ar villkorad av att noteringen genomfors
samt att vissa andra sedvanliga villkor uppfylls.
Till f6ljd av vissa uppstéllda begransningar i
Kreditavtalet kan Kreditfaciliteten sagas upp pa
langivarnas begidran samt att aterbetalning kan
utkréavas 1 fortid, helt eller delvis, om vissa han-
delser intréaffar. Sddana hiandelser innefattar
bland annat om Ambea inte uppfyller sina dtagan-
den enligt Kreditavtalet eller om Bolaget exempel-
vis genomfor vissa forvarv i strid med Kreditavta-
let, exempelvis genom att utan kreditagentens
tillstdnd genomfora forvarv som ligger utanfor
Ambeas lopande verksamhet. Ambeas férmaga att
betala sina skulder, 1 6vrigt uppfylla sina forplik-
telser och leva upp till villkoren och bestdmmel-
serna i Kreditavtalet beror, bland annat, pa
Ambeas framtida resultat. Om Ambea misslyckas
med att uppfylla sina skyldigheter enligt Kredit-
avtalet eller bryter mot nagot lanevillkor 1 nagot
laneavtal kan detta ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning. Darutéver kan sddana
begriansningar ha en inverkan pa Bolagets
anviandning av medel och 1 férldngningen majlig-
heten att ldmna eventuella vinstutdelningar.
Faktorer som marknadsférhallanden, den
allménna tillgdngligheten till krediter och
Ambeas kreditviardering inverkar pa Bolagets
tillgdng till ytterligare finansiering och mgjlighe-
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ten till refinansiering. Stérningar och osdkerheter
pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa
begréansa tillgangen till kapital. Det finns en risk
att Ambea 1 framtiden far svarigheter att erhalla
ytterligare finansiering eller endast kan erhalla
finansiering till visentligt hogre kostnader eller
till simre villkor 4n vad som géller under befintlig
finansiering, vilket kan fa en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Ambea &r exponerat for rdnterisk

En stor del av Bolagets finansieringsavtal 16per
med rorlig rdnta, varfér Bolaget 4r exponerat for
ranterisk och fordndringar 1 rdntan. Rantan
paverkas av ett antal faktorer, innefattande bland
annat Sveriges och Norges réantepolitik. En
ranteuppgang skulle innebéra att Bolagets
rantekostnader skulle 6ka, vilket kan ha en
vésentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat
eller finansiella stéllning.

Bolagets anvindande av rantederivat 4r dven
forknippat med risk. Anvindningen av sddana
riantederivat beror 1 hég utstriackning pa riktighe-
ten i antaganden och prognoser. Varje felbedom-
ning som paverkar sddana antaganden och
prognoser kan ha en visentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksambhet, resultat eller finansiella
stallning.

Ambea dr exponerat for skatterelaterade
risker

Ambea bedriver dess verksamhet, inklusive
utférandet av koncerninterna transaktioner, i
enlighet med hur Bolaget tolkar och tillampar
skattelagar och skatteavtal samt respektive
skattemyndigheters krav i Sverige och Norge.
Bolaget har tidigare varit foremél for skatterevi-
sioner och upptaxeringar, priméart hanférliga till
Bolagets hantering av merviardesskatt. Det ar
mojligt att Bolagets tolkningar och tillampningar
av aktuella lagar, regler, rattspraxis och skatte-
myndigheternas administrativa praxis har varit
eller 1 framtiden kommer att vara felaktiga eller
att sddana lagar, regler, rattspraxis eller adminis-
trativ praxis kommer att dndras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Bolagets skattesituation for
savil tidigare som innevarande beskattningsar
kan darfor komma att forandras till foljd av
berérda skattemyndigheters beslut eller till foljd
av Andrade lagar, avtal och andra bestammelser.
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Sadana beslut eller férdndringar, eventuellt med
retroaktiv verkan, kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Koncernen bedriver generellt sett endast
verksamhet som 4r undantagen fran mervirdes-
skatt. Om undantaget fran mervardeskatt av-
seende sjukvard och social omsorg skulle avskaf-
fas i1 framtiden s kommer Bolaget sannolikt att
behova betala mervardesskatt pa tillhandahallan-
det av Bolagets tjanster. Bolaget bedémer att detta
skulle kunna leda till vasentligt minskade
intékter.

Foretagsskattekommittén limnade under 2014
ett forslag till regeringen avseende inférandet av
ett nytt system for foretagsbeskattning i Sverige.
Huvudférslaget bestod av tva delar. Det féreslogs
for det forsta att en féretagskoncerns avdrag for
finansiella rantekostnader, sdsom riantekostnader
och andra finansiella kostnader, skulle tas bort.
For det andra foreslogs att ett schablonméssigt
avdrag om 25 procent av bolags totala beskatt-
ningsbara vinst skulle inféras. Ett alternativt
forslag lamnades ocksa och enligt detta skulle
bolagsskattesatsen sinkas och avdrag for finan-
siella nettokostnader begriansas till 20 procent av
ett avdragsunderlag som utgick fran rorelseresul-
tatet. Forslagen har varit foremal for kritik och 4r
under granskning av regeringen. Det dr osdkert
om och nér eventuella fordndringar trader 1 kraft.
Koncernen har betydande rantekostnader och om
férslaget eller nagon annan begransning
1 avdragsratten avseende rantor infors 1 Sverige
kan Koncernens skattekostnad 6ka och detta kan
ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallning.

I forslaget fran Foretagsskattekommittén
foreslogs aven att tidigare ars skatteméssiga
underskott som kvarstar vid inférandet av refor-
men som en engangshéindelse, ska reduceras med
50 procent. Den féreslagna reduceringen har
kritiserats hart av remissinstanserna och rege-
ringen har kommunicerat att forslaget bor ses
over. Det ar 1 dagslédget osdkert om regeringen
kommer att foresla ndgon minskning av befintliga
skatteméssiga underskott och vid vilket datum
en eventuell minskning skulle ske.

Per den 31 december 2016 uppgick bolagets
skattemaéssiga underskott till 394 MSEK. Bolaget
har redovisat en uppskjuten skattefordran om
87 MSEK pa underskotten i balansriakningen.



Skatteméssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats

1 balansrdakningen uppgar till 22 MSEK. Skatte-
méssiga underskott kan begrinsas eller falla bort
som en konsekvens av framtida férandringar i
skattelagstiftningen eller enligt nuvarande regler
som ett resultat av d4garforandringar som innebéar
att en eller flera aktiedgare enligt en sarskild
berakning sammantaget innehar aktier som
forvarvats 6ver viss tid och som representerar mer
4n 50 procent av rosterna. Vid en sddan dgarfor-
andring faller historiska skatteméssiga under-
skott bort till den del de 6verstiger 200 procent av
utgiften for att forvarva det bestdmmande infly-
tandet (dar tillskott och andra vardeéverforingar
kan komma att reducera utgiften pa visst satt).
Om Koncernens skatteméssiga underskott faller
bort eller reduceras kan detta fa inverkan pa
Bolagets skattebelastning.

Risker relaterade till Erbjudandet

Det finns risk for att det inte utvecklas en
aktiv, likvid och fungerande marknad for
Ambea-aktierna och kursen fér aktierna kan
bli volatil och investerare kan férlora en del av
eller hela sin investering

Aktierna i Ambea har inte tidigare varit foremal
for handel pa en marknadsplats. Det ar darfor
svart att féorutse nivan av handel eller vilket
intresse som kommer att visas for Ambeas aktier.
Det pris som aktierna handlas till och det pris till
vilket investerare kan genomféra sin investering
kommer att paverkas av ett antal faktorer, varav
nagra ar specifika for Ambea och dess verksamhet
medan andra dr generella for noterade bolag.
Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm bor
inte tolkas som att det kommer att finnas en
likvid marknad fér aktierna. Det finns vidare risk
for att aktiekursen for aktierna blir mycket volatil
1 samband med noteringen och om en aktiv och
likvid handel inte utvecklas eller férblir hallbar,
kan detta komma att medféra svarigheter for
aktiedgare att avyttra aktierna. Det finns dven
risk for att marknadspriset kan skilja sig avsevart
fran aktiens pris i Erbjudandet. Om nagon av
dessa risker skulle realiseras skulle det kunna fa
en vasentlig negativ effekt pa aktiens pris.
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Framtida utdelningar fran Ambea &r
beroende av mdnga olika faktorer och

kan komma att utebli eller variera
Begransningar i mgjligheten for privata aktorer
att bedriva omsorgstjanster 1 vinstsyfte foreslas
fran tid till annan, och kan leda till begransning-
ar 1 Ambeas mojlighet att lamna utdelning till
aktiedgarna. Vidare beror eventuella framtida
utbetalningar fran Ambea pa ett antal 6vriga
faktorer, vilka innefattar framtida intjaning,
finansiell stallning, kassafléden, behov av rérelse-
kapital, kostnader fér investeringar och andra
faktorer. Bolaget kan 4ven komma att sakna
tillrackligt med utdelningsbara medel och Ambe-
as aktiedgare kanske inte kommer att besluta om
att betala utdelningar.

Huvuddgaren kommer dven efter
Erbjudandet att kunna utdva ett betydande
inflytande 6ver Ambeas verksamhet och ha
mdjlighet att pdverka fragor som kréver
aktiedgarnas godkdnnande efter
Erbjudandet

Efter att Erbjudandet genomférts kommer Huvud-
Agaren att 4ga cirka 50,2 procent av aktierna och
rosterna i Ambea (baserat pa full anslutning till
Erbjudandet samt att 6vertilldelningsoptionen
utnyttjas 1 sin helhet). Huvudigaren kommer
darfor aven fortsattningsvis att ha mojlighet att 1
hog grad paverka utgangen i de drenden som
hénskjuts till Bolagets aktiedgare for godkéan-
nande, inklusive val av styrelseledamoéter och
eventuella 6kningar av aktiekapitalet, samgéaen-
den, konsolideringar eller forsédljningar av samt-
liga, eller nastan samtliga, Ambeas tillgdngar.
Dessutom kan Huvudigaren komma att ha ett
betydande inflytande 6ver Bolagets ledande
befattningshavare och Bolagets verksamhet.
Huvudigarens intressen kanske inte sammanfal-
ler med Ambeas eller andra aktiedgares intres-
sen, och Huvudégaren skulle kunna utéva infly-
tande 6ver Ambea pa ett séatt som inte framjar de
andra aktiedgarnas intressen pa bista satt.
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Befintliga aktiedgares forsdljning av stérre
poster av aktier i Bolaget, till exempel
forsdljning efter utgdngen av lock up-
perioder, kan medféra att kursen fér
aktierna sjunker

Kursen for aktierna 1 Ambea kan sjunka om det
sker omfattande férsialjning av aktier 1 Bolaget,
sarskilt vid férsaljningar fran Bolagets styrelse-
ledamoter, ledande befattningshavare, Siljande
Aktiedgaren eller annan storre aktiedgare, eller
nér ett storre antal aktier séljs. Forsaljning av
stora méngder av aktier av Sdljande Aktiedgaren
eller uppfattningen om att sddan forsdljning
kommer att ske, kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets aktiekurs. Séljande Aktiedgaren kom-
mer att ata sig att, med vissa undantag, efter
Erbjudandets genomférande, inte sélja eller pa
annat satt disponera 6ver sitt innehav 1 Ambea
under 180 dagar efter det att handeln med
Bolagets aktier har inletts pa Nasdaq Stockholm.
Aven de styrelseledamdéter och ledande befatt-
ningshavare som for narvarande dger aktier

1 Bolaget kommer att inga liknande ataganden
omfattande en period om 365 dagar. Joint
Bookrunners kan komma att medge undantag
fran ifragavarande ataganden. Medgivande av
undantag fran gjorda lock up-ataganden avgors
fran fall till fall och kan vara av savil personlig
som affarsméssig karaktar. I samband med att
sadana perioder l6per ut, eller 1 samband med att
Joint Bookrunners medgett undantag fran
atagandena, kan Séaljande Aktiedgaren, aktie-
dgande styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare komma att avyttra sina aktier, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Ambeas aktiekurs.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vdrdepapper i Bolaget kan komma att spdda
ut aktiedgandet och kan komma att pdverka
priset pd aktierna

Ambea kan i1 framtiden komma att behova ¢ka sitt
kapital genom nyemission av aktier for att finan-
siera sin verksambhet, bland annat foér att finan-
siera eventuella framtida férvarv och andra
investeringar som Bolaget kan komma att besluta
om eller for att starka balansriakningen. Vidare
kan Ambea behdva gora ytterligare investeringar

30 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)

1 utrustning och/eller teknologi och anskaffa
ytterligare medel genom emission av aktier,
aktierelaterade eller konvertibla skuldebrev. Det
finns risk for att ytterligare finansiering till
acceptabla villkor inte kommer att vara tillgdng-
lig for Bolaget néar det krévs, eller inte vara
tillgédngligt 6verhuvudtaget. Om Bolaget valjer att
ta in ytterligare kapital, t.ex. genom nyemission
av aktier, finns det vidare risk for att Bolagets
aktiedgares dgarandelar kan komma att spadas
ut vilket dven kan paverka priset pa aktierna. Om
dessa risker skulle realiseras kan det fa viasentlig
negativ effekt pa investerarnas placerade kapital
och/eller priset pa aktierna.

Aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara
forhindrade att delta i framtida nyemissioner
Om Ambea emitterar nya aktier vid en kontante-
mission har aktiedgarna som huvudregel féretri-
desratt att teckna nya aktier i forhallande till
antalet aktier som innehades fére emissionen.
Aktiedgare 1 vissa andra ldnder kan dock vara
foremal for begransningar som gor att de inte kan
delta 1 foretriadesrattsemissioner, eller att delta-
gande pa annat satt forsvaras eller begriansas.
Exempelvis kan aktiedgare 1 USA vara forhin-
drade att utéva foretradesratt om aktierna och
teckningsrétterna inte ar registrerade enligt den
vid var tid gidllande U.S. Securities Act fran 1933
("Securities Act”) och om inget undantag fran
registreringskraven enligt Securities Act ar
tillampligt. Aktiedgare 1 andra jurisdiktioner
utanfor Sverige kan paverkas pa motsvarande
satt om teckningsrétterna eller de nya aktierna
inte ar registrerade eller godkédnda av behoriga
myndigheter 1 dessa jurisdiktioner. Ambea har
ingen skyldighet att inlimna nagot registrerings-
dokument enligt Securities Act eller séka liknan-
de godkdnnanden enligt lagarna i ndgon annan
jurisdiktion utanfor Sverige savitt avser teck-
ningsrétter och aktier, och att géra detta i fram-
tiden kan bli opraktiskt och kostsamt. I den
utstrickning som Ambeas aktiedgare i jurisdik-
tioner utanfér Sverige inte kan utéva sina rattig-
heter att teckna nya aktier i framtida foretriades-
emissioner skulle deras proportionella dgande 1
Bolaget minska.



Skillnader i valutakurser kan pd ett negativt
sdtt pdverka vdrdet av aktieinnehav eller
utdelningar som betalas

Aktier i Ambea kommer endast att noteras i SEK
och eventuella framtida utdelningar kommer att
betalas 1 SEK. Foljaktligen kan negativa effekter
pa vardet av aktieinnehav och utdelningar komma
att uppstéa for aktiedgare utanfor Sverige nar
aktierna omréknas till andra valutor, om den
svenska kronan minskar i viarde gentemot den
relevanta valutan.

Atagandena fran Ankarinvesterarna &r inte
sdkerstdllda och kan ddrmed komma att inte
infrias

Carve Capital AB ("Carve”), Catella Fondf6rvalt-
ning AB, for Catella Hedgefond och Catella
Reavinstfond ("Catella”), Didner & Gerge Fonder
AB ("Didner & Gerge”), Fidelity International,
for flera olika fonder ("Fidelity”), Investment AB
Oresund ("Oresund”) och RAM One AB "RAM
One”) har atagit sig att férviarva sammanlagt

12 666 668 aktier i Erbjudandet, motsvarande
sammanlagt 950 MSEK. Ankarinvesterarna
kommer sammanlagt att inneha cirka 18,7 procent
av antalet aktier och réster 1 Bolaget efter Erbju-
dandets genomférande.

Ankarinvesterarnas dtaganden adr emellertid
inte sidkerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel
eller pantsittning eller liknande arrangemang,
varfor det finns en risk foér att Ankarinvesterar-
nas ataganden, helt eller delvis, inte kommer att
kunna infrias. Ankarinvesterarnas ataganden ar
vidare férenade med vissa villkor avseende bland
annat att en viss spridning av Bolagets aktier
uppnas 1 samband med Erbjudandet samt att
Erbjudandet genomfors inom en viss tid. For det
fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det
en risk for att Ankarinvesterarna inte uppfyller
sina ataganden, vilket skulle kunna fi en negativ
inverkan pa Erbjudandets genomférande.

RISKFAKTORER
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Inbjudan till forvarv av aktier
i Ambea

Bolaget och Huvudégaren har beslutat att genomfora en dgarspridning av Bolagets aktier
genom en forséljning av befintliga aktier samt en nyemission av aktier. Styrelsen for
Ambea har darfér ansokt om upptagande av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stock-
holm. Erbjudandet bestar av tva delar: ett erbjudande till allmédnheten 1 Sverige och ett
erbjudande till institutionella investerare.

Ambea och Sidljande Aktiedgaren erbjuder, 1 enlighet med villkoren 1 detta Prospekt,
investerare att forviarva 26 565 495 aktier 1 Bolaget, av vilka Bolaget erbjuder 2 666 667
nyemitterade aktier och Sédljande Aktiedgaren 23 898 828 befintliga aktier.” Sidljande
Aktiedgaren kommer ata sig att, pa begédran av Joint Bookrunners, silja ytterligare hogst
totalt 3 984 824 aktier, motsvarande 15 procent av det hégsta totala antalet erbjudna
aktier som omfattas av Erbjudandet, till Erbjudandepriset, for att ticka eventuell 6vertill-
delning i samband med Erbjudandet (’Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelnings-
optionen kan helt eller delvis utnyttjas under en period om 30 kalenderdagar fran forsta
dag for handel 1 aktierna pa Nasdaq Stockholm. Se 4ven avsnittet ”"Legala fragor och
kompletterande information — Placeringsavtal” for en ytterligare beskrivning av
Overtilldelningsoptionen.

Priset i erbjudandet har faststallts av Huvudédgaren och styrelsen féor Ambea i samrad
med Joint Bookrunners till 75 SEK per aktie baserat pa de diskussioner som foregatt de
adtaganden som gjorts av Ankarinvesterarna (se nedan), kontakter med vissa andra
institutionella investerare, radande marknadsforhallanden samt en jamforelse med
marknadspriset fér andra jamférbara bérsnoterade bolag. Carve, Catella, Didner & Gerge,
Fidelity, RAM One och Oresund har atagit sig att forvirva sammanlagt 12 666 668 aktier
1 Erbjudandet, motsvarande sammanlagt 950 MSEK. Ankarinvesterarna kommer sam-
manlagt att inneha cirka 18,7 procent av antalet aktier och roster i Bolaget efter Erbju-
dandets genomforande.

Beridknad forsta dag for handel 1 aktierna dr den 31 mars 2017. Vid extra bolagsstam-
ma den 16 mars 2017 beslutades om emission av nya aktier om sammanlagt cirka 200
MSEK 1 syfte att genomféra Erbjudandet, med bemyndigande for Bolagets styrelse att
besluta om vilket belopp som aktiekapitalet ska 6kas med, det antal aktier som ska ges ut
samt teckningskursen. Teckningskursen ska motsvara Erbjudandepriset. Ritt att teckna
nya aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma allminheten
och institutionella investerare 1 Sverige samt vissa institutionella investerare i andra
jurisdiktioner.

Efter Erbjudandets genomférande och den nyemission av aktier som avses genomféras
1 samband darmed kommer, under antagande att nyemissionen genomfors till en teck-
ningskurs per aktie som motsvarar Erbjudandepriset, antalet aktier att uppga till
67 616 556, vilket motsvarar en utspddning om 3,9 procent.

Efter Erbjudandets genomférande kommer Huvudigarens innehav 1 Ambea uppga till
cirka 56,1 procent av det totala antalet aktier (under antagande om att Overtilldelnings-
optionen inte utnyttjas). I samband med Erbjudandet kommer Saljande Aktiedgaren ata
sig att, med sedvanliga undantag, inte avyttra sina aterstaende aktier under en period om
180 dagar efter forsta dagen for handel pa Nasdaq Stockholm och aktiedgande styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare kommer géra motsvarande atagande under en
period om 365 dagar efter forsta dagen for handel pa Nasdaq Stockholm (se 4ven avsnittet

1) Per dagen for Prospektet har Bolaget tva aktieslag, dels stamaktier, dels preferensaktier. Vid noteringen kommer Bolaget
endast att ha ett aktieslag. Erbjudandet innefattar siledes endast ett aktieslag.
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”Legala frdagor och kompletterande information — Placeringsavtal”). For ytterligare infor-
mation om Huvudégaren och antalet aktier som Huvudégaren erbjuder att sdlja genom
Saljande Aktiedgaren 1 enlighet med Erbjudandet m.m., se avsnittet "Aktiekapital och
dgarforhdllanden — Agarstruktur”. Efter Erbjudandets genomférande kommer Bolagets
ledning och styrelse att inneha cirka 3,2 procent av det totala antalet aktier (under
antagande om att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas).

Investerare inbjuds hérmed 1 enlighet med villkoren i detta Prospekt att forvarva
26 565 495 aktier 1 Bolaget, motsvarande cirka 39,3 procent av det totala antalet aktier
och roster 1 Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet (30 550 319 antal aktier motsva-
rande 45,2 procent vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen). Det totala vérdet
av Erbjudandet kommer att uppga till cirka 1 992 MSEK (cirka 2 291 MSEK om Overtill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo). Kostnaderna som aldggs Bolaget for Erbjudandet
berdknas uppga till cirka 60 MSEK.

Stockholm, den 17 mars 2017

Ambea AB (publ) Saljande Aktiedgaren
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Ambea dr en marknadsledande akttér inom omsorgstjénster 1 Sverige med visionen Vi gor
vdrlden lite bdttre, en mdnniska i taget.)? Ambea erbjuder tjinster inom funktionsnedsatt-
ning, individ- och familjeomsorg och dldreboenden med fokus pa boenden och egen regi.
Ambea ar lokalt férankrat och hade per den 31 december 2016 cirka 6 200 baddar och

1 300 platser pa cirka 460 enheter 1 Sverige och Norge, med cirka 14 000 medarbetare?.
Ambea har sedan rakenskapsaret 2014 ckat sina totala intdkter fran 4 195 MSEK till

5 409 MSEK for rdkenskapsaret 2016.

Privata omsorgsverksamheter har funnits 1 Sverige 1 6ver 100 ar. Ambeas dldsta
verksamhet som grundades 1903 ligger 1 Saltsjébaden och utgér &nnu idag ett val-
renommerat dldreboende 1 Vardagas regi. Ambea bedriver dels entreprenadverksamhet
upphandlad av kommuner och landsting, dels verksamhet som genom fritt vardval och
valfrihetsreformer bedrivs i konkurrens med andra aktorer. Ambea férvirvades av fonder
radgivna av KKR respektive Triton under 2010. Vid tidpunkten foér férvarvet omfattade
Ambeas verksamhet dven dotterbolaget Mehildinen 1 Finland och verksamheter inom
sjukvard och hemtjanst i Sverige. I februari 2012 tilltradde Fredrik Gren som verkstal-
lande direktor. I samband med detta lanserade Bolaget en ny strategisk inriktning mot
utvalda omsorgssegment dar Bolaget bedomde att det, genom satsningar pa kvalitet och
kundnytta, fanns majlighet till langsiktigt vardeskapande. Till f6ljd av denna nya strate-
giska inriktning separerades Mehildinenverksamheten fran Bolaget under 2014 och tva
tydliga affarsomraden introducerades: Nytida, med inriktning pa funktionsnedséttning,
och Vardaga, med inriktning pa éldreboenden.® Genom forvarvet av Solhagagruppen
under 2016 stidrkte Ambea sin position inom funktionsnedsittning samtidigt som Bolaget
etablerades 1 Norge via Solhagagruppens dotterbolag Heimta.

Huvudédgaren och Ambeas styrelse anser att det nu 4r en lamplig tidpunkt att bredda
Ambeas dgarbas och anstka om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Efter
flera ars arbete med strategi, struktur och kvalitet har Ambea nu férutséittningarna pa
plats for en fortsatt utveckling och expansion med hog kvalitet 1 verksamheten. Expone-
ring mot och tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna ar ett
naturligt steg 1 den utvecklingen. Ambeas verksamhet 4r djupt forankrad i samhéllet och
angeldgen for manga grupper, fran omsorgstagare och deras anhoriga till medarbetare
och offentliga uppdragsgivare och beslutsfattare. Huvudégaren och Ambeas styrelse gor
darfor ocksa bedomningen att Ambeas fortsatta utveckling ar betjént av ett brett 4gande,
som ocksa omfattar medarbetare och allménhet, och den transparens, den delaktighet och
det engagemang som kan folja darav.

Ambeas langsiktiga mal ar att vara férstahandsvalet fér omsorgstagare, den bésta
samarbetspartnern for uppdragsgivaren, den mest attraktiva arbetsgivaren for kunniga
och engagerade medarbetare och ledande i kvalitetsutvecklingen inom sina affirsomraden.
Ambeas styrelse och ledning, tillsammans med Huvudéigaren, gér bedomningen att en
notering kommer att stodja Bolagets nésta steg 1 utvecklingen mot dessa langsiktiga mal.
Ambeas styrelse och Huvudégaren gor ocksa bedomningen att tidpunkten ar ratt for att
bredda Bolagets 4gande och ans6ka om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

1) Baserat pdA Ambeas bedéomning med utgadngspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i
avsnitt "Marknadsoversikt”.

2) Antalet heltidsanstéllda per 31 december 2016 var 7 892.

3) Separationen genomfordes som ett led i en omstrukturering varigenom Ambeas huvudagare férvarvade Mehildinen.
Mehildinen och Ambea delar ddarmed huvudagare per dagen for Prospektet och Mehildinen definieras féljaktligen som ett
nérstaende foretag i Bolagets koncernredovisning, se "Not 32” i Bolagets reviderade koncernredovisning som aterfinns i
avsnitt "Historisk finansiell information”.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Bolaget kommer 1 samband med Erbjudandet att genomféra en nyemission, se dven
avsnittet "Inbjudan till forvdrv av aktier i Ambea”. Nyemissionen forvantas vid full
anslutning tillféra Ambea cirka 200 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader om
cirka 60 MSEK. Foljaktligen forvantar sig Ambea att genom Erbjudandet erhalla en
nettolikvid uppgéende till cirka 140 MSEK.

Ambea avser anvanda emissionslikviden i syfte att terbetala och refinansiera
Bolagets befintliga ldneavtal och ddrmed uppné en nettoskuldsittning som uppfyller det
av styrelsen fastslagna finansiella mélet avseende kapitalstruktur, se vidare avsnitt
"Kapitalisering, skuldsdttning och ovrig finansiell information”. Ambea kommer inte att
erhalla nagra intdkter fran Séljande Aktiedgarens férséljning av befintliga aktier.

I 6vrigt hanvisas till redogorelsen i foreliggande Prospekt, vilket har uppréttats av
styrelsen for Ambea med anledning av ansokan om upptagande till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm samt det i samband ddrmed lamnade Erbjudandet.

Styrelsen for Ambea dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Hdrmed forsdkras att alla
rimliga forsiktighetsatgdrder har vidtagits for att forsdkra att uppgifterna i Prospektet,
squitt styrelsen vet, overensstimmer med de faktiska forhdllandena och att ingenting dr
uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebord. I de fall information kommer frdn
tredje part har informationen dtergivits korrekt och inga uppgifter har utelimnats pa ett
sdtt som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Stockholm, den 17 mars 2017

Ambea AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Ambea AB (publ) dr ensamt ansvarigt for innehdllet i detta Prospekt i enlighet
med vad som framgar hari. Sdljande Aktiedgaren bekrdftar dock bundenhet av villkoren

for Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av "Villkor och anvisningar”.

Sialjande Aktieagaren
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 26 565 495 aktier, varav
2 666 667 nyemitterade aktier samt 23 898 828
befintliga aktier. Erbjudandet dr uppdelat i tva
delar:

e erbjudandet till allmédnheten i Sverige,” och
e erbjudandet till institutionella investerare.?

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggéras
genom pressmeddelande omkring den 31 mars
2017.

Overtilldelningsoption

Saljande Aktiedgaren avser att utfirda en
Overtilldelningsoption till Joint Bookrunners,
vilken kan utnyttjas helt eller delvis av Carnegie,
sasom stabiliseringsagent fér Joint Bookrunners
("Stabiliseringsagenten”), under 30 dagar
fran forsta dagen for handel 1 Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm, att forviarva ytterligare
befintliga aktier av Sialjande Aktiedgaren, mot-
svarande hogst 15 procent av det totala antalet
aktier som omfattas av Erbjudandet, till ett pris
motsvarande Erbjudandepriset, for att ticka
eventuell 6vertilldelning i samband med Erbju-
dandet. Overtilldelningsoptionen kommer att
innefatta riatten att kopa ytterligare hogst

3 984 824 aktier fran Sédljande Aktieagaren.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del av Erbju-
dandet kommer att ske pa basis av efterfragan.
Fordelningen kommer att beslutas av styrelsen for
Ambea och Huvudégaren i samrad med Joint
Bookrunners.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset har faststéallts till 75 SEK per
aktie. Priset i Erbjudandet har faststéillts av
Huvudéigaren och styrelsen for Ambea i samrad
med Joint Bookrunners baserat pa det bedomda
investerarintresset, de diskussioner som féregatt
de ataganden som gjorts av Ankarinvesterarna,

kontakter med vissa andra institutionella investe-
rare, radande marknadsforhallanden samt en
jamforelse med marknadspriset fér andra jamfor-
bara bérsnoterade bolag och bygger darmed pa
efterfragan och det allmédnna marknadslaget.
Courtage utgar ;.

Anbudsforfarande

Institutionella investerare kommer att ges mojlig-
het att delta i Erbjudandet i en form av anbuds-
forfarande (sa kallad book building) genom att
lamna in intresseanmélningar. Anbudsfoérfaran-
det inleds den 21 mars 2017 och pagar till och med
den 30 mars 2017. Anbudsférfarandet for institu-
tionella investerare kan komma att avbrytas
tidigare eller forlangas. Meddelande om sadant
avbrytande eller férlangning kommer att lamnas
genom pressmeddelande fére anmélningstidens
utgang.

Anmadlan

Erbjudandet till allmdnheten i Sverige
Anmaélan om férvarv av aktier kan ske under
perioden 21 mars 2017 till och med den 29 mars
2017. Anmélan fran allmidnheten om férvirv av
aktier ska avse lagst 150 aktier och hégst 12 000
aktier?, i jimna poster om 50 aktier. Anmélan om
forvarv ska goras enligt nedan angivna instruk-
tioner for respektive bank.

Anmaélningar ska vara Carnegie och Nordea
tillhanda senast den 29 mars 2017 klockan 17.00
och Nordnet tillhanda senast den 29 mars 2017
klockan 23.59. Observera att vissa bankkontor
stanger fore klockan 17.00. For sent inkommen
anmaélan, liksom ofullstandig eller felaktigt ifylld
anméilningssedel, kan komma att lamnas utan
avseende. Inga tillagg eller &ndringar far goras 1
den pa anméalningssedeln fortryckta texten.
Endast en anmélan per investerare far géras. Om
fler anmélningar gors forbehéller sig Carnegie,
Nordea och Nordnet ratten att endast beakta den
forst mottagna. Notera att anmélan dr bindande.
Styrelsen for Ambea och Huvudégaren, i samrad

1) Till allménhet raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for férvarv av hogst 12 000 aktier.
2) Till institutionella investerare riaknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for férvarv av fler an 12 000 aktier.
3) Den som 6nskar férvirva fler 4n 12 000 aktier maste kontakta Carnegie, Nordea och Danske Bank i enlighet med vad som anges i avsnitt

"— Anmdlan — Erbjudandet till institutionella investerare”.
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med Joint Bookrunners, forbehaller sig riatten att

férlanga anméalningsperioden. Sadan forlangning
kommer att offentliggéras genom pressmeddelande
fore utgdngen av anmélningsperioden.

Den som vill anvidnda konton/depaer med
specifika regler for vardepapperstransaktioner,
exempelvis kapitalforsakring, for forvarv av
aktier inom ramen fér Erbjudandet méaste kontrol-
lera med den bank eller det institut som tillhanda-
haller forsdakringen om detta 4r majligt.

Anmdlan via Carnegie

Den som anmaéler sig for forvéirv av aktier genom
Carnegie méaste ha en vardepappersdepa alterna-
tivt investeringssparkonto hos Carnegie. For
kunder med ett investeringssparkonto hos
Carnegie kommer Carnegie, om anmélan resulte-
rar 1 tilldelning, att forvarva motsvarande antal
aktier 1 Erbjudandet och vidareférsilja aktierna
till kunden till Erbjudandepriset. Anmélan kan
goras via kontakt med sin radgivare pa Carnegie,
om man saknar radgivare kontakta Privattjans-
ten. Anmélan méaste vara Carnegie tillhandla
enligt instruktion fran Privatbanken.

Anmadlan via Nordea

Personer som anmaéler sig for férvarv av aktier
genom Nordea méste vid inlamnandet av anmé-
lan ha (1) ett bankkonto (transaktionskonto) hos
Nordea samt ett VP-konto eller servicekonto hos
Nordea eller ett annat vardepappersinstitut, eller
(i1) ett bankkonto (transaktionskonto) hos Nordea
samt en virdepappersdepa hos ett annat vérde-
pappersinstitut eller (iii) en virdepappersdepa
eller ett investeringssparkonto hos Nordea.
Observera att bankkontot under (i) och (i1) maste
vara ett transaktionskonto, det vill sdga Person-
konto, Aktielikvidkonto, Checkkonto for privat-
person, Externt konto/Loro II eller Private
Bankingkonto. Personer som saknar angivna
alternativ under (i)—(iii) ovan maste 6ppna nagot
av dessa innan anmélan lamnas in. Notera dven
att uppgift om bankkonto hos Nordea ar obligato-
risk for det fall vardepappersdepa eller investe-
ringssparkonto hos Nordea inte anges. Endast ett
bankkonto kan anges fér betalning och kontoinne-
havaren och den som anmaler sig for férvarv av
aktier maste vara samma person.
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Kunder hos Nordea som &r anslutna till
tjanster via Internet kan anmala sig for forvarv
av aktier via Nordeas Internetbank. Anmélan om
forvarv av aktier kan ocksa goras via en sarskilt
uppréattad anmélningssedel som finns tillgdnglig
pa Nordeas webbplats (www.)nordea.se. Anmél-
ningssedelen kan ldmnas till nagot av Nordeas
bankkontor eller skickas till:

Nordea Bank AB (publ)
Issuer Services R5303
105 71 Stockholm
Sverige

Saldot pa det bankkonto eller den/det vardepap-
persdepé/investeringssparkonto som angivits i
anméilan méste, under perioden fran och med
den 29 mars 2017 klockan 17.00 till och med den
4 april 2017 klockan 23.59, motsvara det belopp
som anmélan avser. Detta innebér att konto-
innehavaren férbinder sig att halla beloppet
tillgdngligt pa angivet bankkonto eller vardepap-
persdepé/investeringssparkonto under ndmnda
period och att innehavaren 4r medveten om att
tilldelning av aktier kan komma att utebli om
beloppet under tidsperioden dr otillrackligt.
Observera att beloppet, med undantag for vissa
kontotyper, inte kommer att kunna disponeras
under den angivna tidsperioden samt att sista
tidpunkt for nar likvida medel ska finnas tillgidng-
liga pa kontot kan komma att justeras om anmaél-
ningsperioden férdndras. Sa snart som mojligt
efter det att tilldelning skett kommer medlen att
vara fritt tillgdngliga for dem som inte erhaller
tilldelning. Medel som inte ar tillgangliga kommer
dven under den angivna perioden att beréttiga till
rianta 1 enlighet med villkoren fér det bankkonto
eller den/det vardepappersdepa/investeringsspar-
konto som angivits i anmélan.

For investeringssparkonto hos Nordea géller
foljande: Om anmaéilan resulterar i tilldelning
kommer Nordea, med anviandande av den likvid
som halls tillganglig pa anslutet konto, att
forvarva motsvarande antal aktier 1 Erbjudandet
for vidareférséaljning till kontoinnehavaren for
Erbjudandepriset.



Anmadlan via Nordnet

Depakunder hos Nordnet kan anmaéla sig for
forvarv av aktier via Nordnets internettjanst fram
till klockan 23.59 den 29 mars 2017. For att inte
riskera att forlora ratten till eventuell tilldelning
ska depakunder hos Nordnet ha tillrickliga
likvida medel, motsvarande Erbjudandepriset per
aktie, tillgdngliga pa depan fran och med den 29
mars 2017 klockan 23.59 till likviddagen som
berdknas vara den 4 april 2017. Mer information
om anméalningsférfarande via Nordnet finns
tillgdnglig pa (www.)nordnet.se.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare i Sverige och 6vriga
lander inbjuds att delta i en form av anbudsférfa-
rande som inleds den 21 mars 2017 och pagéar till
och med den 30 mars 2017. Styrelsen fér Ambea
och Huvudigaren, 1 samrad med Joint Book-
runners, forbehaller sig ratten att forkorta samt
att forlanga anmélningstiden 1 erbjudandet till
institutionella investerare. Sddan dndring av
anmélningstiden forviantas offentliggéras av
Bolaget genom ett pressmeddelande senast den
30 mars 2017. Anmélan ska ske till Carnegie,
Nordea och Danske Bank i enlighet med séarskilda
instruktioner.

Styrelseledaméter och anstdllda i Ambea
Styrelseledamoter och anstdllda i Ambea med
skatteméssig hemvist 1 Sverige som énskar
foérvarva aktier maste f6lja sarskilda instruktio-
ner fran Bolaget.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av
Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad med
Joint Bookrunners varvid méalet kommer att vara
att uppnéd en god institutionell d4garbas och en
bred spridning av aktierna bland allménheten i
Sverige for att mojliggéra en regelbunden och
likvid handel med Ambeas aktier pa Nasdaq
Stockholm.

Erbjudandet till allmdnheten

Tilldelningen ar inte beroende av néar under
anméilningsperioden anmélan inges. I hdndelse
av overteckning kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett lagre antal aktier 4n anmélan

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpméssigt urval. Fér
att Nordeas kunder ska komma ifraga for tilldel-
ning maste saldot pa det bankkonto eller den/det
vardepappersdepa/investeringssparkonto som
angivits i anmélan under perioden fran och med
den 29 mars 2017 klockan 17.00 till den 4 april
2017 klockan 23.59 motsvara lagst det belopp som
anmaélan avser per aktie. Fér depakunder hos
Nordnet krivs att likvida medel finns tillgangligt
pa depan fran och med den 29 mars 2017 till och
med den 4 april 2017. Harutover kan till Bolaget
nérstaende parter samt vissa kunder till
Carnegie, Nordea, Danske Bank och Nordnet
komma att sarskilt beaktas vid tilldelning.
Tilldelning kan ocksa ske till anstéllda i
Carnegie, Nordea, Danske Bank och Nordnet,
dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker
1 sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlax-
féreningens regler och Finansinspektionens
foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for
Erbjudandet till institutionella investerare
kommer som ovan ndmnts efterstravas att Ambea
far en god institutionell 4garbas. Férdelning bland
de institutioner som ldmnat intresseanmélan sker
helt diskretionért. Ankarinvesterarna ar emeller-
tid garanterade tilldelning i enlighet med sina
respektive ataganden.

Styrelseledaméter och anstdlida i Ambea
Tilldelning, med fortur till styrelseledamoter och
anstéllda 1 Ambea med skatteméssig hemvist i
Sverige kommer att avse aktier med ett varde pa
upp till 30 000 SEK per anstélld. Vissa styrelse-
ledamoéter samt deltagare 1 Bolagets aktiespar-
program kan darutéver tilldelas aktier till ett
hogre varde.

Besked om tilldelning och betalning
Erbjudandet till allmdnheten

Tilldelning berdknas ske omkring den 31 mars
2017. Sa snart som majligt darefter kommer
avrikningsnota att sindas ut till de som erhallit
tilldelning 1 Erbjudandet. De som inte tilldelats
aktier far inget meddelande.
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Anmdlningar inkomna till Carnegie

De som anmélt sig via Carnegie kan erhéalla
besked om tilldelning av sin radgivare alternativt
kundansvarige fran och med k1. 09.00 den 31
mars 2017.

Depakunder och kunder med investeringsspar-
konto hos Carnegie berdknas ha sina tilldelade
men ej betalda aktier tillgdngliga pa angiven
véardepappersdepa eller investeringssparkonto den
31 mars 2017. Likvida medel for betalning ska
finnas disponibelt pa angiven vardepappersdepa
eller investeringssparkonto den 4 april 2017.

Anmadlningar inkomna till Nordea

Information om tilldelning férvéntas vara till-
génglig omkring klockan 09.00 den 31 mars 2017
pé telefonnummer 010-156 98 00 fér anmélningar
inkomna till Nordea. For att fa besked om tilldel-
ning maste foljande anges: namn, personnummer/
organisationsnummer samt VP-konto-,
servicekonto- eller virdepappersdepdnummer hos
bank eller annat vardepappersinstitut. De som
anmalt sig via Internetbanken hos Nordea berak-
nas kunna erhalla besked om tilldelning &ven via
Internetbanken fran och med omkring klockan
09.00 den 31 mars 2017.

Likvid beréknas dras fran det i anmélan
angivna bankkontot eller virdepappersdepan/
investeringssparkontot omkring den 4 april 2017.
Fér kunder hos Nordea kravs att likvida medel
finns tillgdngligt pa angivet bankkonto eller
véardepappersdepé/investeringssparkonto under
perioden fran och med den 29 mars 2017 klockan
17.00 till och med den 4 april 2017 klockan 23.59.

Anmadlningar inkomna till Nordnet
De som anmailt sig via Nordnets Internettjanst
erhaller besked om tilldelning genom en teckning
av aktier mot samtidig debitering av likvid pa
angiven depa, vilket berdknas ske omkring
klockan 09.00 den 31 mars 2017.

Tilldelade aktier bokas mot debitering av
likvid pa angiven depa, vilket berdknas ske
omkring den 31 mars 2017.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare berdknas omkring den
31 mars 2017 1 sdrskild ordning erhélla besked om
tilldelning, varefter avriakningsnotor utsands.
Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas
kontant senast den 4 april 2017, enligt anvisningar
pa utsiand avrakningsnota.
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Bristande och felaktig betalning

Om full betalning inte gérs 1 ratt tid, kan tillde-
lade aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan 6verlételse under-
stiga Erbjudandepriset kan den som erhoéll
tilldelning av aktier 1 Erbjudandet fa sta for
mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av
tilldelade och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos
Euroclear Sweden berdknas, for savil institutio-
nella investerare som for allmidnheten 1 Sverige,
ske omkring den 4 april 2017, varefter Euroclear
Sweden sénder ut en VP-avi som utvisar det antal
aktier 1 Ambea som har registrerats pa mottaga-
rens VP-konto eller servicekonto. Avisering till
aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Borsnotering

Styrelsen for Ambea har ansékt om notering av
Ambeas aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq
Stockholms bolagskommitté har den 28 februari
2017 beslutat att uppta aktierna i Ambea till
handel pa Nasdaq Stockholm under férutsédttning
att vissa villkor uppfylls, ddribland att sprid-
ningskravet for Bolagets aktie dr uppfyllt senast
pa forsta dagen for handel. Handeln berdknas
paborjas omkring den 31 mars 2017. Detta inne-
bér att handel kommer att paboérjas innan aktier
overforts till forvarvarens VP-konto, servicekonto
eller vardepappersdepa och 1 vissa fall fore avrak-
ningsnota erhéallits, se vidare avsnitt - Viktig
information rérande mojligheten ait sdlja tillde-
lade aktier”.

Detta innebéar vidare att handel kommer att
inledas innan villkoren fér Erbjudandets fullfsl-
jande uppfyllts. Handeln kommer att vara villko-
rad harav och om Erbjudandet inte fullféljs ska
eventuella levererade aktier aterlamnas och
eventuella betalningar aterga.

Kortnamnet pa Nasdaq Stockholm fér Bolagets
aktie kommer vara AMBEA.



Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Carnegie,
sasom Stabiliseringsagent, komma att genomfora
transaktioner i syfte att stodja marknadspriset
pa aktien pa en hogre niva 4n den som i annat
fall kanske hade varit radande pa marknaden.
Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma
att genomforas nar som helst under perioden som
borjar den forsta dagen for handel 1 aktien pa
Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30 kalen-
derdagar darefter. Joint Bookrunners eller
Stabiliseringsagenten har dock ingen skyldighet
att genomfora nagon stabilisering och det finns
ingen garanti for att stabilisering kommer att
genomforas. Stabilisering, om paborjad, kan
vidare komma att avbrytas nir som helst utan
forvarning, se vidare avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information — Stabilisering”.

Offentliggérande av utfallet
i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggéras genom ett pressmeddelande som
dven kommer att vara tillgdngligt pa Bolagets
webbsida (www.)ambea.se omkring den 31 mars
2017.

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som
infaller narmast efter att aktierna tagits upp till
handel. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut
av bolagsstamma. Utbetalningen ombesdrjs av
Euroclear Sweden eller, for férvaltarregistrerade
innehav, i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Réatt till utdelning tillkommer den som pa
den av bolagsstamman faststdllda avstimnings-
dagen var registrerad som dgare i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. Betriffande avdrag for
svensk preliminarskatt, se avsnitt "Skattefrdagor i
Sverige”. Se dven avsnitt ”Verksamhetsbeskrivning
— Finansiella mal pa medelldng sikt och
utdelningspolicy”.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att intresset for
Erbjudandet enligt Joint Bookrunners bedémning
ar tillrackligt stort for att uppna dndamalsenlig
handel 1 aktien, att Ambea, Séljande Aktiedgaren
och Joint Bookrunners tréaffar avtal om placering
av aktier, vilket forvantas dga rum omkring den
30 mars 2017, att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att avtalet inte ségs upp vilket kan ske fram
till likviddagen den 4 april 2017. Vid bedémningen
om intresset ar tillrackligt stort for att uppna
dndamaélsenlig handel 1 aktien tas till exempel
antalet inkomna anmélningar och det aggrege-
rade beloppet for vilket anmélningar om foérvarv
gjorts 1 beaktande. Denna bedémning gors diskre-
tionért av Joint Bookrunners. Placeringsavtalets
fullféljandevillkor innefattar bland annat utfar-
dande av sedvanliga yttranden fran legala rad-
givare och revisorer samt Nasdaq Stockholms
slutliga godkdnnande av Bolagets ansokan om
upptagande till handel. Om ovan angivna villkor
inte uppfylls eller om avtalet sdgs upp kan Erbju-
dandet avbrytas. I sddant fall kommer vare sig
leverans av eller betalning for aktier genomféras
under Erbjudandet. Se dven avsnitt ”Legala fragor
och kompletterande information — Placerings-
avtal”.

Viktig information rérande mojligheten
att sdlja tilldelade aktier

Besked om tilldelning till allménheten i1 Sverige
kommer ske via avriakningsnota, vilket berdknas
ske omkring den 31 mars 2017. Efter det att
betalning for tilldelade aktier har kommit
Carnegie, Nordea och Nordnet tillhanda kommer
vederborligen betalda aktier att 6verforas till, av
investeraren anvisat, VP konto, servicekonto eller
véardepappersdepa. Den tid som erfordras for
utskick av avriakningsnotor, 6verféring av betal-
ning samt 6verforing av forviarvade aktier till
investerare i Ambeas aktier medfor att dessa
investerare inte kommer att ha férvarvade aktier
tillgédngliga pa anvisat VP-konto, service-

konto eller vardepappersdepa forran tidigast den
4 april 2017, eller nagra dagar darefter. Kunder
till Nordnet kommer kunna se och handla med
tilldelade aktier fran och med den 31 mars 2017.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Handeln i1 Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm berédknas inledas omkring den 31 mars 2017.
Det faktum att aktierna inte finns tillgédngliga pa
investerarens VP-konto, servicekonto eller varde-
pappersdepa forran tidigast den 4 april 2017 kan
innebéra att investeraren inte har mojlighet att
salja aktierna pa Nasdaq Stockholm fran och med
den dag da handeln i aktierna pabdrjats, utan
forst nar aktierna finns tillgdngliga pa VP-kontot,
servicekontot eller vardepappersdepan. Investera-
ren kan fran och med den 31 mars 2017 erhéilla
besked om tilldelning. Se vidare under avsnitt
"Villkor och anvisningar — Besked om tilldelning
och betalning — Erbjudandet till allmdnheten”.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer
att lamna in sirskild information till bland annat
Joint Bookrunners och Nordnet. Personuppgifter
som lamnas till Joint Bookrunners och Nordnet
kommer att behandlas 1 datasystem 1 den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla
tjanster och administrera kundengagemang. Aven
personuppgifter som inhdmtas frdn annan 4n den
kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa forekomma att person-
uppgifter behandlas 1 datasystem hos foretag eller
organisationer med vilka Joint Bookrunners eller
Nordnet samarbetar. Information om behandling
av personuppgifter lamnas av Joint Bookrunners
och Nordnet, vilka ockséa tar emot begidran om
rattelse av personuppgifter. Adressuppgifter kan
komma att inhédmtas av Joint Bookrunners genom
en automatisk datakorning hos Euroclear
Sweden.
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Ovrigt

Att Carnegie, Nordea och Danske Bank &r Joint
Bookrunners innebér inte 1 sig att respektive
bank betraktar den som anmalt sig 1 Erbjudandet
("forvarvaren”) som kund hos banken. Forvar-
varen betraktas for placeringen som kund hos
respektive bank endast om banken har lamnat
rad till forvarvaren om placeringen eller annars
har kontaktat férviarvaren individuellt angdende
placeringen eller om férviarvaren har anmalt sig
via respektive banks kontor eller Internetbank.
Foljden av att respektive bank inte betraktar
forvarvaren som kund for placeringen &r att
reglerna om skydd for investerare 1 lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte
kommer att tillampas pa placeringen. Detta
innebir bland annat att varken sé kallad kundka-
tegorisering eller sa kallad passandebedéomning
kommer att ske betraffande placeringen. Forvar-
varen ansvarar darmed sjilv for att denne har
tillrackliga kunskaper och erfarenheter for att
forsta de risker som 4r férenade med placeringen.






Marknadsoversikt

Prospektet innehdller statistik, data och annan information om marknader, marknadsstorlek,
marknadsandelar, marknadsstdllning och andra branschuppgifter avseende de sektorer och regio-
ner inom vilka Ambea verkar. Sadan information har hdrletts fran flera kdllor, bland annat en
marknads- och foretagsanalys som Ambea bestdllt fran ett ledande oberoende konsultforetag, men
dven information som inhdmtats pd annat sdtt, exempelvis fran branschpublikationer och -rappor-
ter. Sadan information fran tredje man har dtergivits korrekt och sqvitt Ambea kan kdnna till och
forsdkra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts frdan berérd tredje man har
inga uppgifter uteldmnats pa ett sdtt som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller
missvisande. Ambea bedémer att sidan information, baserat pd marknadsdata och branschstatis-
tik, dr korrekt, men varken Bolaget eller Joint Bookrunners har oberoende verifierat att informatio-
nen dr korrekt. Marknadsstudier dr ofta baserade pd information och antaganden som inte dr
exakta eller ldmpliga, och dess metod dr till sin natur framdtblickande och spekulativ. I sadana fall
dadr Bolaget hdanvisar till sin ledande marknadsposition, eller gor storleksjimforelser mot konkur-
renter, utgar denna jimforelse fran Ambeas bedoming och totala intdkter inom Ambeas marknad
(se "= Ambeas Marknad” nedan), baserat pd uppgifter fran den oberoende marknads- och foretags-
analysen som Ambea inhdmtat, om ej annan grund for jamforelsen anges. Ambeas totala intdkter
avser i sadana fall Ambeas och Solhagagruppens kombinerade verksamhet.

Ambeas konkurrenter kan definiera sina respektive marknader och marknadsstdllning pa ett
annat sdtt dn Ambea samt dven definiera verksamheterna och resultatmdtt pa ett sdtt som innebdr

att uppgifter inte dr jamforbara med Ambeas.

Omsorgsmarknaden i Sverige

Omsorgsmarknaden i1 Sverige uppgick till cirka
213 000 MSEK 2015 och uppvisade under perioden
2011 till 2015 en stabil genomsnittlig arlig till-
vaxttakt om cirka 4 procent.? Omsorgsmarkna-
dens tillvéaxt under perioden 2011 till 2015 forkla-
ras av ett flertal strukturella faktorer vilka
inkluderar bland annat demografisk utveckling
sasom befolkningstillvéaxt, en aldrande befolk-
ning, en 6kning av antal individer som omfattas
av LSS-lagstiftningen och en 6kad psykisk ohélsa.
Utvecklingen pa omsorgsmarknaden paverkas
generellt sett 1 liten utstrackning av nedgangar i
den allménna ekonomiska konjunkturen. Under
2009 uppvisade exempelvis omsorgsmarknaden en
tillvaxt om cirka 3 procent samtidigt som Sveriges
BNP uppvisade en negativ tillvixt om cirka 5
procent. Omsorgsmarknadens utveckling har
historiskt sett inte heller paverkats av politiska
forandringar i ndgon storre utstriackning. Under
perioden 2007 till 2014 utgjordes den svenska
regeringen av borgerliga partier?, varefter en
rodgron koalitionsregering? varit vid makten

sedan dess tilltrade i oktober 2014. Under perio-
den 2007 till 2015 uppvisade omsorgsmarknaden
en stabil CAGR om cirka 3—5 procent, oavsett
politiskt styre.”

Omsorgsmarknaden har under 1900-talet
utvecklats fran att omfatta statliga institutions-
boenden till att omfatta mangfaldiga individan-
passade l6sningar. Den svenska omsorgsideologin
har sedan mitten av 1950-talet fokuserat pa 6kat
sjalvbestammande och inflytande for omsorgs-
tagaren. Sedan dess har flera lagar stiftas med
syftet att reglera individers ratt till omsorg. SoL,
tradde exempelvis 1 kraft 1982 varigenom indivi-
dens sjalvbestammande och méjlighet att bo kvar
1 sin bostad fastslogs som mal. I samband med den
ekonomiska nedgangen 1 Sverige under 1990-talet
okade privatiseringen av dldreomsorgen i syfte att
oka effektiviteten och minska kostnaderna for
kommunerna. Privatiseringen har medfért en
o6kad konkurrens och kvalitetsdiskussion. Detta
har skett 1 samband med att LOV tradde 1 kraft
2009, vilket innebar att kommuner och landsting

1) Definieras hiarefter som "CAGR” (Eng. Compound annual growth rate), vilket ar ett matt for att berdkna genomsnittlig arlig tillvaxttakt i

procent under en viss period.
2) Statistiska centralbyran.
3) Centerpartiet, Liberalerna, Moderaterna och Kristdemokraterna.
4) Socialdemokraterna och Miljopartiet.
5) Statistiska centralbyran.

44 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)



fick mojlighet att lata individer sjalva vilja
utforare av omsorgstjanster. Omsorgsmarknaden
1 Sverige ar idag reglerad av ett flertal lagar, som
beskrivs 1 avsnittet ”Regulatorisk éversikt”.

Den svenska omsorgsmarknaden dar Ambea
bedriver verksamhet, kan delas in 1 tre huvudsak-
liga segment: funktionsnedséttning enligt LSS,
individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg.
Verksamhet inom omsorgsmarknaden bedrivs i
savil offentlig som privat regi. Ansvaret att
tillhandah&alla omsorgstjanster till individer

Ambeas Marknad

MARKNADSOVERSIKT

ligger 1 huvudsak pa kommuner och landsting som
kan vélja att tillhandahéalla omsorgen sjilva eller
att upphandla tjanster fran privata aktorer.
Privata aktorer kan vidare ta éver driften av en
redan existerande verksamhet genom att sluta
entreprenadkontrakt eller bedriva verksamhet 1
egen regi som upphandlas genom ramavtal. De
privata aktorernas andel av omsorgsmarknaden
har historiskt vuxit och uppgick under 2015 till

17 procent.?

Ambeas verksamhet inriktas frimst mot omsorg i boenden samt relaterade tillaggstjanster, vilket inne-
fattar utvalda omraden inom de tre huvudsakliga marknadssegmenten pa den svenska omsorgsmarkna-
den: (i) funktionsnedsattning enligt LSS, (ii) individ- och familjeomsorg samt (iii) aldreomsorg ("Ambeas
Marknad”). Ambea har valt att fokusera pa boendeomsorg for individer som kriaver mer specialiserad
omsorg, vilket inkluderar omsorg for funktionsnedsatta, men 4ven boendeomsorg som kréver storre
enheter, vilket inkluderar dldreomsorg. De omraden Ambea valt att inte fokusera pa inkluderar personlig
assistans, hemtjanst och asylboende och f6ljaktligen ingar dessa omraden inte 1 Ambeas Marknad.
Ambeas Marknad karaktéariseras av lag risk for konkurrerande alternativ och krav pa komplexa verk-
samheter, vilket skapar hoga intradesbarriarer relativt de omraden som Bolaget valt att inte fokusera pa.

Figur 1: Omsorgsmarknaden i Sverige
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Kalla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Almega, Roland Berger.

1) Statistiska centralbyran.
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MARKNADSOVERSIKT

Ambeas Marknad har under perioden 2011 till
2015 vuxit fran cirka 118 000 MSEK till cirka
137 000 MSEK, motsvarande en CAGR om cirka
4 procent. Den privata marknaden uppgick under
2015 till cirka 33 000 MSEK, vilket motsvarar
cirka 24 procent av Ambeas totala marknad. Den
privata marknaden har uppvisat en CAGR om
cirka 5 procent under perioden 2011 till 2015.V

Den generella marknadsdynamiken pa Ambeas
Marknad beskrivs av tillvaxt, privatisering och
konsolidering. I avsnitten nedan beskrivs Ambeas
marknadssegment, inklusive marknadsdrivkraf-
ter, medan effekten av privatiseringen och konso-
lideringen for hela Ambeas Marknad beskrivs i
avsnitt "— Okad andel privata utforare inom
omsorgsmarknaden” och ”— Konkurrenssituatio-
nen i Sverige”.

Funktionsnedsdttning enligt LSS

Oversiktlig marknadsbeskrivning

Marknaden for funktionsnedsattning enligt LSS
omfattar individer som &r berittigade till
omsorgstjdnster inom ramen fér LSS-lagstiftning-
en. Verksamhet enligt denna lag ska framja
jamlikhet i1 levnadsvillkor och full delaktighet i
samhallslivet fér de individer som omfattas av
lagen. LSS omfattar individer med utvecklings-
storning, autism eller autismliknande tillstand,
individer med betydande och bestdende begav-
ningsmaissiga funktionshinder efter hjarnskada
och individer med andra varaktiga fysiska eller
psykiska funktionshinder som inte beror pa
normalt dldrande. LSS géller for individer i behov
av omfattande stod eller service av olika grad, ofta
under hela deras liv. Stod och service omfattar allt
fran en kontaktperson eller korttidsvistelse
utanfor det egna hemmet till boende i familjehem
eller 1 bostad med sérskild service.

Ambeas Marknad for funktionsnedsattning
enligt LSS bestar av langtids- och korttidsboende
med sdrskild service for barn och vuxna samt
dagliga aktiviteter for vuxna. Bostdder med
sarskild service for barn delas in i korttidsboende
respektive grupp- och servicebostider. Bostader
med sdrskild service fér vuxna indelas i grupp-
boende och stédboende for individer med fysiska
eller psykiska funktionsnedséttningar. Dagliga
aktiviteter for vuxna bestar av olika sysselsatt-
ningar som individer med funktionsnedséttning
enligt LSS utfor. Dagliga aktiviteter arrangeras
ofta 1 samband med boendetjianster.

1) Forkailla, se figur 1.

2) For kalla, se figur 2.
3) Socialstyrelsen.
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Marknadsstorlek och tillvdxt

Marknaden for funktionsnedsittning enligt LSS
har under perioden 2011 till 2015 vuxit fran cirka
29 000 MSEK till cirka 36 000 MSEK, motsva-
rande en CAGR om cirka 6 procent. Under 2015
uppgick den privata marknaden till 10 000 MSEK,
vilket utgjorde cirka 27 procent av den totala
marknaden for funktionsnedsittning enligt LSS.
Den privata andelen av marknaden har under
perioden 2011 till 2015 uppvisat en CAGR om
cirka 8 procent. Marknaden fér funktionsnedsatt-
ning enligt LSS omfattar inte tjanster inom
personlig assistans.?

Figur 2: Utveckling av marknaden fér
funktionsnedsdttning enligt LSS
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Kélla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och
Landsting, Almega, Roland Berger.

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Tillvéaxten pa marknaden for funktionsnedsétt-
ning enligt LSS paverkas av en rad faktorer vilka
inkluderar befolkningstillvixt, 6kat antal beslut
kopplade till LSS samt 6kad social acceptans for
funktionsnedsittning. Marknadstillviaxten har
foranlett brist pa bostéder med sarskild service
enligt LSS d& befintliga boenden 1 manga fall inte
har kapacitet att erbjuda platser till alla
behovande.

Antalet insatser inom langtids- eller korttids-
boende eller daglig aktivitet enligt LSS har under
perioden 2013 till 2015 6kat fran cirka 59 000
till cirka 63 000, motsvarande en CAGR om
4 procent.®

Behovet av stod uppticks vanligtvis redan hos
barn eller unga som ofta behéver stod hela livet.



Enligt Socialstyrelsen var 8 procent av alla
individer som omfattades av LSS under 13 ar,

22 procent var mellan 13 och 22 ar, 62 procent var
mellan 23 och 64 ar och 8 procent var éver 65 ar.?
Individer i aldersspannet 13 till 22 ar 4r den
dldersgrupp dir hogst andel individer beviljats
LSS-vard i relation till det totala antalet individer
1 aldersgruppen. Andelen uppgick till 1,4 procent
2015, vilket kan jamféras med 0,7 procent for hela
befolkningen vid samma tidpunkt.?

Den demografiska utvecklingen i Sverige, 1
kombination med ett 6kat antal individer som
erhallit LSS-beslut, dr en paverkande faktor for
marknaden for funktionsnedsattning enligt LSS.
Under perioden 1998 till 2010 6kade det totala
antalet nyfédda per ar fran cirka 89 000 till cirka
116 000, motsvarande en genomsnittlig drlig
o0kning om cirka 2 procent. Dessa stora arskullar
férvantas under de kommande aren ha en paver-
kan sarskilt pa aldersgruppen 13—22 ar inom
vilken andelen individer med LSS-beslut 4r som

MARKNADSOVERSIKT

storst. Darutéver har invandringen varit stor
under 2015 och 2016, vilket &ven medfort en 6kad
befolkningstillvaxt inom denna alderskategori.®

Enligt Boverket fanns det under 2015 ett
underskott av bostédder med sérskild service enligt
LSS 154 procent av Sveriges kommuner. Social-
ndmnden eller motsvarande instans i varje
kommun ar skyldig att rapportera om en beviljad
insats enligt LSS inte verkstéllts inom tre méana-
der efter beslut.? Oskiligt dréjsmal kan ytterst
medfora att kommunerna aldggs att betala
sanktionsavgifter. Antalet icke verkstéllda
LSS-beslut inom féreskriven tid fér boende fér
barn och vuxna enligt LSS i1 Sverige har ¢kat med
en CAGR om 60 procent arligen fran 561 beslut
till 1 433 beslut under perioden 2013 till 2015.9
Kommunernas atgiarder for att minska det
nuvarande bostadsunderskottet, antingen genom
boenden 1 offentlig- eller privat regi, férvantas
bidra till marknadstillvaxt framéver.

Figur 3: Huvudsakliga marknadsdrivkrafter inom marknaden fér funktionsnedsdttning enligt LSS

Antal insatser enligt LSS, Penetration och
foérdelning per dldersgrupp (2015)
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Kalla: Socialstyrelsen, Statistiska centralbyrén, Boverket, Inspektionen fér vard och omsorg (Arsredovisning). 1) Befolkningsandel av individer med insats enligt LSS.

2) Barn och vuxna. 3) Per januari 2015 enligt Boverket.

1) Socialstyrelsen.

2) Antal individer som omfattas av LSS per den 1 oktober 2015 enligt Socialstyrelsen delat med Sveriges befolkningsméngd per den

31 december 2015 enligt Statistiska centralbyrén.
3) Statistiska centralbyran.
4) IVO.
5) Boverket.
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Individ- och familjeomsorg

Oversiktlig marknadsbeskrivning

Marknaden for individ- och familjeomsorg riktar
sig till barn, ungdomar, vuxna och familjer som
behover olika typer av stéd, omsorg eller behand-
ling. Dessa individer kan vara placerade med stod
av SoL,, lagen (1990:52) med sérskilda bestimmel-
ser om vard av unga ("LVU?”) eller lagen
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall
("LVM?”). Syftet med individ- och familjeomsorgen
ar att stérka individen for att den successivt ska
klara av vardagen béttre och slutligen kunna leva
ett gjalvstandigt liv. Psykosocial problematik och
psykisk funktionsnedsittning ar vanligt férekom-
mande bland individer som vardas inom individ-
och familjeomsorgen, inte séllan i kombination
med missbruksrelaterad problematik. Darutéver
forekommer individer med problematik relaterad
till bland annat sexuella 6vergrepp, hedersvald
och sjalvskadebeteende.

Individer som far behandling inom individ- och
familjeomsorgen har vanligen unika forutsitt-
ningar och behov som kréver individanpassad
specialistvard. Omsorg och behandling av dessa
individer kréaver darmed ekonomiska resurser och
betydande specialistkunskap.

Ambeas Marknad for individ- och familjeom-
sorg bestar av HVB-hem, stédboende, familjehem,
oppenvard, sarskilt boende, slutenvard, behand-
lingshem och boendestod.

Marknadsstorlek och tillvédxt

Marknaden fér individ- och familjeomsorg i
Sverige har under perioden 2011 till 2015 vuxit
fran cirka 24 000 MSEK till cirka 30 000 MSEK,
motsvarande en CAGR om cirka 5 procent. Under
2015 uppgick omsorg 1 privat regi till cirka 11 000
MSEK, vilket utgor cirka 36 procent av den totala
marknaden f6r individ- och familjeomsorg. Den
privata marknaden har under perioden 2011 till
2015 uppvisat en CAGR om cirka 5 procent.?

1) Forkailla, se figur 4.

Figur 4: Utveckling av marknaden fér individ- &
familjeomsorg
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Kalla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och
Landsting, Almega, Roland Berger.

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Marknaden f6r individ- och familjeomsorg bestar
av en rad olika tjinster som paverkas av olika
faktorer sdsom okad psykisk ohédlsa och 6kade
komplexa vardfall med multidiagnosproblematik.

Antalet individer med svara besvéir av dngslan,
oro och angest har okat kraftigt under perioden
2008 till 2014, sarskilt bland yngre individer.
Under 2008 uppgick andelen individer i alders-
gruppen 16—24 ar med svara besvir av dngslan,
oro och angest till cirka 5 procent. Under 2014
uppgick andelen med samma besvir till cirka
9 procent, vilket motsvarar en 6kning med cirka
42 000 individer.?

Individer med sarskilt komplexa vardbehov,
dir den specialiserade oppenvarden inte fullt ut
kan hantera omsorgstagarens vardbehov, ar 1
behov av slutenvard. Ett exempel pa detta 4r om
det finns risk for att omsorgstagaren férsoker
bega sjalvmord. Omsorgstagare med multidiag-
nosproblematik ar vanligt férekommande inom
individ- och familjeomsorgen. Antalet individer
som far slutenvard for psykiska sjukdomar
orsakade av narkotika har dékat kraftigt 1 Sverige.
Under perioden 2010 till 2014 har antalet ckat
fran cirka 7 000 individer till cirka 12 000, vilket
motsvarar en CAGR om cirka 13 procent.?

2) Statistiska centralbyran, Undersckningarna av levnadsférhallanden (ULF/SILC).

3) Socialstyrelsen, "Individ- och familjeomsorg — Lagesrapport” (2016).
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HVB-hem é&r inriktade pa behandling, omvard-
nad, stod eller fostran. Det finns manga olika
former av omsorg da dessa ska anpassas efter
individuella behov och férutsédttningar. Inom
HVB-hem fér barn och unga 1 Sverige forekommer
det ndrmare 60 olika typer av insatser och forhall-
ningssétt enligt IVO. Socialstyrelsen uppger i sin
lagesrapport for Individ- och familjeomsorg 2015

MARKNADSOVERSIKT

att en fjirdedel av verksamheterna saknar
genomtéankta arbetssétt med nagon form av
vetenskaplig eller professionell anknytning.
Samtidigt rader det enligt Socialstyrelsen brist pa
specialiserad vard och specialkompetenser inom
individ- och familjeomsorgen.? Som ett resultat av
detta forvantar Ambea en ¢kad efterfragan pa
kvalitativ specialiserad vard och omsorg.

Figur 5: Huvudsakliga marknadsdrivkrafter inom marknaden fér individ- & familjeomsorg
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Kalla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen: “Individ- och familjeomsorg - Légesrapport 2016” (Rapport). 1) Data inkluderar patienter mellan aldrarna 20-59.

2) Inspektionen fér vard och omsorg.

Aldreomsorg
Oversiktlig marknadsbeskrivning
Aldreomsorgen i sarskilda boenden riktar sig till
dldre som inte langre klarar att bo 1 sitt hem, med
syfte att ge dem mojligheten att leva ett kvalita-
tivt och sjalvstandigt liv 1 trygghet. De dldre ska
daven fa mojlighet till meningsfulla aktiviteter 1
gemenskap med andra. Sjukdom, funktionsned-
sattning eller alderssvaghet &ar de vanligaste
orsakerna till att 4ldre 4r 1 behov av dldreomsorg
1 sarskilda boenden. Kommunerna ansvarar for
att individerna med behov av d4ldreomsorg far den
hjalp som krévs enligt SoL.

Ambeas Marknad for 4ldreomsorg bestar av

1) Socialstyrelsen, ”Socialtjdnsten — Forutsdttningar for kunskapsstyrning” (

sérskilda boenden inom demens- och somatisk
vard samt geriatrisk psykiatri, men omfattar inte
hemtjanst.

Boenden f6r dldre med demens kombineras
vanligen med boenden fér somatisk vard. Det
finns &ven profilboenden som specialiserar sig pa
yngre individer med demens, dar typiskt sett
individer under 65 ar med demens bor. Vidare
finns profilboenden inriktade mot geriatrisk
psykiatri, ibland 1 kombination med demens, som
kraver hogre kompetens bland personal 4n andra
former av dldreomsorg. Schizofreni och psykos-
sjukdom ar exempel pa forekommande psykiska
problem.

2015).
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Marknadsstorlek och tillvéxt

Marknaden for 4ldreomsorg i Sverige, och mer
specifikt boenden, vilket exkluderar hemtjinst,
har under perioden 2011 till 2015 vuxit fran cirka
65 000 MSEK till cirka 71 000 MSEK, motsva-
rande en CAGR om cirka 2 procent. Under 2015
uppgick omsorg 1 privat regi till cirka 12 000
MSEK, vilket utgér cirka 17 procent av den totala
marknaden for dldreomsorg. Under perioden 2011
till 2015 har den privata marknaden haft en
CAGR om cirka 3 procent.V

Figur 6: Utveckling av marknaden f6r dldreomsorg
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Kalla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och
Landsting, Almega, Roland Berger.

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Tillviaxten pa marknaden for dldreomsorg paver-
kas av antalet individer 6ver 80 ar och deras
forvantade livslangd samt genomsnittlig tid pa
dldreboende. Den demografiska utvecklingen
forvantas driva tillvaxten pa kort sikt, vilket ar
ett resultat av de stigande fodelsetalen i Sverige
under perioden 1934 till 1944. Under denna
period steg antalet fédslar per ar fran cirka

1) Forkailla, se figur 6.
2) Socialstyrelsen, Statistiska centralbyran.

85 000 till cirka 135 000, motsvarande en CAGR
om cirka 5 procent. Enligt Statistiska centralby-
ran uppgick antalet individer éver 80 ar till cirka
499 000 under 2014 och forvantas véxa till cirka
826 000 individer fram till 2030, motsvarande en
arlig CAGR om cirka 3 procent. Enligt Socialsty-
relsen bodde 13 procent av individer 6ver 80 ar pa
sarskilt boende under 2015, vilket motsvarar
cirka 65 000 individer. Om andelen dldre som bor
pa sarskilt boende forblir konstant och Statistiska
centralbyrans demografiprognos fér perioden
fram till 2030 &r korrekt, kommer antalet indivi-
der 1 behov av dldreboende att 6ka med cirka
42 000 under perioden, motsvarande en 6kning
om 65 procent.?

Enligt Socialstyrelsen innebér en stigande
alder pa befolkningen 6kad risk for insjuknande
1 demenssjukdom. Under 2014 fanns ungeféar
160 000 individer med demenssjukdom 1 Sverige
och antalet férviantas néstan férdubblas fram till
2050.% Fran 2005 till 2014 har den genomsnittliga
medelaldern for individer som arligen diagnostise-
ras med demenssjukdom 6kat fran 73—78 ar till
74-79 ar, vilket 4r en mindre 6kning &n den for
befolkningens medellivsldngd under samma
period.?

Under perioden 2000 till 2014 minskade
antalet badddar inom dldreboenden fran cirka
121 000 till cirka 89 000, vilket delvis har sin
grund i en ldgre nativitet 1 Sverige under perioden
1920 till 1934. Enligt Boverkets bostadsunder-
sokning har det forvintade underskottet pa
aldreboenden 6kat under perioden 2008 och 2014.
Unders6kningen visar att andelen kommuner som
forvantar sig ha ett ldngsiktigt underskott pa
dldreboenden fordubblades fram till 2014 fran
15 procent till 30 procent. Det férvantade under-
skottet forklaras med att nativiteten per ar steg
fran cirka 85 000 till cirka 135 000 under perio-
den 1934 till 1944.%

3) Socialstyrelsen, "Nationell utvdrdering — Vard och omsorg vid demenssjukdom” (2014).

4) Socialstyrelsen, Statistikdatabasen.
5) Statistiska centralbyran.
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Figur 7: Huvudsakliga marknadsdrivkrafter inom marknaden fér Gldreomsorg
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Kalla: Statistiska centralbyrdn, Socialstyrelsen, Boverket. 1) Enligt statistik fran Socialstyrelsen per den 31 oktober 2015. 2) Data fran 190 kommuner. 3) Underskott
kommande 5 &r, planerade nybyggnationer férvéntas ej att tdcka behovet. 4) Aktuellt underskott, planerade nybyggnationer férvantas tdcka behovet.

Okad andel privata utférare inom omsorgsmarknaden

Den privata andelen av den svenska omsorgsmarknaden har under perioden 2005 till 2015 ¢kat fran

11 procent till 17 procent.? Den 6kade privatiseringsgraden forklaras av brist pA kommunernas resurser,
okat behov av specialiserad vard och omsorg, 6kade kvalitetskrav samt 6kat krav pa valfrihet. I jamfo-
relse med flera andra europeiska lidnder ar den privata marknadsandelen fortfarande 1ag i Sverige.

I Jjuset av de omstandigheter som redogors fér nedan bedémer Bolaget att privatiseringsgraden kommer
att fortsatta cka framover.

Figur 8: Privatiseringsgrad inom dldreomsorg i utvalda europeiska Iédnder"
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Kdalla: Statistiska centralbyrdn, Frank Knight, INAMI, Danmarks Statistik, Terveyden ja Hyvinvoinnin Laitos, GBE-Bund, Statistisk sentralbyrd, Statistics Switzerland,
Liang & Buisson, Roland Berger. 1) Privatisering inom marknaden fér Gldreomsorg. Data fér Tyskland, Storbritannien, Belgien och Schweiz fran 2013. Data fér Finland,
Sverige, Norge och Danmark fran 2015.

1) Statistiska centralbyran.
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Brist pa offentliga resurser

Under 2016 har sammanlagt 21 kommuner hdojt
skattesatsen.? For att motverka kostnadsokning-
ar och balansera ekonomin férséker kommunerna
effektivisera sin verksamhet, bland annat inom
vard och omsorg, som utgjorde 38 procent av
utgifterna i kommunernas budget fér 2015.?
Pedagogisk verksamhet utgjorde 41 procent av
kommunernas budget for 2015 vilket innebar att
endast 21 procent aterstar for 6vriga verksamhe-
ter och investeringar.® Behovet av omsorgstjans-
ter férvantas dven 6ka pa grund av totalmark-
nadstillvixten, som 1 kombination med den
radande platsbristen 6kar kommunernas drifts-
kostnader ytterligare.

Figur 9: Svenska kommuners vdrd- och
omsorgskostnader, andel av total budget (2015)

38%

B Vard och omsorg

M Pedagogisk
verksamhet

Ovrigt

Kélla: Statistiska centralbyran.

Enligt statistik fran Kommun- och landstingsda-
tabasen skiljer sig kommunernas omsorgskostna-
der per omsorgstagare avsevéart mellan olika
kommuner. Kostnadsskillnaden kan inte forkla-
ras med upplevd omsorgskvalitet bland omsorgs-
tagarna utan snarare pa skillnader 1 effektivitets-
grad. Detta visar pa en stor mgjlighet for
kommunerna att forbattra kostnadseffektiviteten
inom omsorg. Historiskt har kostnadseffektivise-
ringar gjorts genom bland annat ékad privatise-
ring, vilket framgar tydligast under perioder av
ekonomisk kris som till exempel under 1990-talet.

Okat behov av specialiserad vdrd

Antalet individer med svarare diagnoser har ckat,
vilket &ven inneburit att komplexiteten av
behandlingar och specialiseringen inom omsorgs-
marknaden 6kat. Detta har gjort det svarare for

1) Sveriges Kommuner och Landsting.

mindre kommuner att erbjuda tillrackligt hogkva-
litativa omsorgstjanster till en skélig kostnad,
bland annat eftersom de ej tillats att upphandla
tjanster fran varandra for att skapa skalférdelar.?
Detta ger storre nationella privata utférare, som
besitter bade skalférdelar och kompetens inom
mer kriavande omsorgstjanster, en fordel. For att
kunna tillgodose omsorgstagarnas behov har
kommunerna valt att utnyttja de privata vard-
aktorernas kompetens och samtidigt séinka sina
kostnader.

Okade kvalitetskrav

Diskussionerna om kvaliteten i den svenska
omsorgen har tagit allt stérre utrymme i politiken
sedan 1990-talet. Detta har medfort regulato-
riska férandringar. Exempelvis infordes LSS ar
1994, vilken ger individer som omfattas av lagen
ratt till stod for att kunna leva ett sa sjalvstandigt
liv som mojligt. Ar 1999 inférdes Lex Sarah for att
oka kraven pa kontroll och héja rapporteringskra-
ven kring missforhallanden inom
omsorgsverksamhet.

De 6kade myndighets- och kvalitetskraven &ar
utmanande for redan finansiellt pressade offent-
liga och mindre privata aktérer. Storre privata
aktorer har ddremot en fordel av att ha specialise-
rad kvalitetspersonal samt processer och system
for att uppfylla 6kade kvalitetskrav. De hojda
arbetsmiljokraven och skarpt reglering medfor
dven att manga kommunala boenden har behov av
ombyggnation for att uppfylla gallande krav.”

Utover utokade myndighetskrav stiller dven
omsorgstagarna och deras anhoriga hogre krav pa
kvalitet. Enligt den senaste nationella undersok-
ning som arligen utfors av Socialstyrelsen uppvi-
sar privata aktorer i genomsnitt nagot hogre
kvalitet och effektivitet 4n offentliga aktorer.?
Enligt Socialstyrelsens brukarundersékning,
2016 var andelen omsorgstagare inom dldreomsor-
gen som sammantaget anser sig vara néjda med
sitt aldreboende 1 genomsnitt cirka 80 procent for
de privata aktorerna. Motsvarande snitt fér de
offentliga aktérerna uppgick till cirka 79 procent.
Historiskt har offentliga aktérer vant sig till
privata aktorer for att méta de ckade kraven och
férvantningarna?.

2) Sveriges Kommuner och Landsting, "Frdn fattigvdard till valfrihet — Utvecklingen av vard och omsorg om dldre” (2011).

3) Statistiska centralbyréan.

4) Socialstyrelsen, "Socialtjdnsten — Forutsdttningar for kunskapsstyrning”.
5) Boverket, "Utvdrdering av investeringsstodet till dldrebostdder” (2013).

6) Almega, "Privat vardfakta” (2016).

7) Sveriges Kommuner och Landsting, "Frdn fattigvdrd till valfrihet — Utvecklingen av vard och omsorg om dldre” (2011).
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Okat krav pd valfrihet

Okat kvalitetsfokus inom omsorgsmarknaden
forklaras dven av den 6kade valfriheten. Under
2009 inférdes LOV och i oktober 2016 hade 162 av
totalt 290 kommuner implementerat LOV inom ett
eller flera omsorgsomraden.? Den 6kade valfrihe-
ten, och kinnedomen om denna, 1 kombination
med att fler individer anser det vara viktigt att ha
mojligheten att valja sjélv, har lett till att konkur-
rensen mellan aktérerna pa omsorgsmarknaden
okat. Med bakgrund av detta blir det allt viktigare
for aktorerna att kunna uppvisa hog kvalitet och
nojdhet bland sina omsorgstagare.

Cirka 90 procent av befolkningen i Sverige
anser att det ar viktigt med valfrihet gidllande
aldreboende. Aven de kommunala uppdrags-
givarna ar positivt instédllda till LOV. Cirka 82
procent av kommuner med LOV respektive 55
procent av kommunerna utan LOV &r positiva till
konkurrens inom dldreomsorgen. Kraven pa
arbetsgivaren som en utvecklande och professio-
nell arbetsplats bidrar dven till 6kat kvalitets-
fokus och konkurrens mellan aktérer for att
attrahera kvalificerad personal.?

Privata driftsformer blir allt vanligare

Ambeas kunder 1 omsorgsmarknaden ar framst
kommuner men det férekommer dven andra
motparter som till exempel landsting, d4 omsorgs-
tagarna dr ungdomar som vardas vid psykiatrisk
klinik eller inom kriminalvarden. De offentliga
kunderna kan antingen tillhandahéalla omsorgen
sjalv eller képa tjanster fran privata aktorer,
vilket 1 huvudsak gérs genom entreprenad och
upphandling av ramavtal for verksamhet i egen
regi.

Kommuner har historiskt sett privatiserat
dldreomsorgen for att minska kostnaderna och
oka effektivitet. Privatiseringstrenden borjade
efter den ekonomiska krisen under 1990-talet och
handlade framst om entreprenadupphandlingar
enligt LOU.? Offentliga entreprenadkontrakt &ar
féremal for anbud med krav avseende pris eller
kvalitet, eller en kombination av dessa. Den
privata aktér som vinner upphandlingen ansvarar

1) Sveriges Kommuner och Landsting.

2) Enligt undersokningar gjorda i april. Almega, "Privat vardfakta” (2016).

MARKNADSOVERSIKT

for driften av verksamheten enligt entreprenad-
kontraktet. Entreprenadupphandlingar maéjliggor
ofta for kommunerna att minska kostnaderna for
sin befintliga omsorgsverksamhet.

Entreprenader innebar ddremot inte ett ckat
antal platser inom omsorgen. Ett 6kat behov av
biaddar inom boendeomsorgen behéver motas med
nybyggnation av boenden vilket tar bade investe-
ringar och kompetens i ansprak. Detta kan
kommunen vilja att gora sjalv eller upphandla
genom ramavtal 1 enlighet med LOU. Den privata
aktor som vinner ett anbud driver sedan verksam-
heten 1 egen regi, vilket innebér att denna ansva-
rar for att tillhandahéalla kommunen baddar
enligt ramavtalet och har det operativa ansvaret
for verksamheten inklusive tillhandahéallande av
fastigheten. De demografiska trenderna pa
Ambeas Marknad férvantas driva ett 6kat behov
av antal baddar, sarskilt inom funktionsnedsatt-
ning enligt LSS och dldreomsorg, vilket forviantas
vara gynnsamt for aktérer med ett starkt erbju-
dande inom egen regi.

Konkurrenssituationen i Sverige

Oversikt av konkurrenssituationen inom den
privata omsorgsmarknaden

Baserat pa totala intdkter under 2015 for den
kombinerade verksamheten av Ambea och
Solhagagruppen, var Ambea den stérsta privata
aktoren inom omsorgtjanster i Sverige.? Den
privata omsorgsmarknaden ir fragmenterad och
baserat pa storlek och marknadsfokus ar de
huvudsakliga konkurrenterna inom den privata
sektorn Humana, Attendo, Frosunda, Team
Olivia, Aleris och Forenade Care. Baserat pa
totala intdkter under 2015 utgjorde de tre storsta
aktorerna, Ambea, Humana och Attendo, cirka 37
procent av marknaden. Ambea hade en marknads-
andel om cirka 13 procent under samma period.
Ambea har ett fokuserat tjansteerbjudande pa
boendetjanster och relaterade kringtjénster,
medan exempelvis Attendo och Humana &ven
erbjuder tjinster inom hemtjanst och personlig
assistans. Utover omsorgstjanster erbjuder Aleris
aven sjukvardstjanster i form av primarvard.”

3) Sveriges Kommuner och Landsting, ”Frdn fattigvdrd till valfrihet — Utvecklingen av vard och omsorg om dldre” (2011).
4) Ambeas omséattning justerad for att inkludera Solhagagruppens omséattning fér 2015, vilken férvarvades under 2016.
5) Informationen baserad pa den av Bolaget inhdmtade marknadsanalysen som sammanstéllts av bland annat de kallor som anges i figur 10.
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Figur 10: Konkurrentdversikt inom den privata omsorgsmarknaden
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Kélla: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Skolverket, Almega, Arsredovisningar, Orbis, Proff, Féretagssidor, Roland Berger.
1) Baserat pa totala intdkter i Sverige; inkluderande alla segment, Gven t.ex. personlig assistans och hemtjanst. 2) Utvalda omsorgstjanster. 3) Ambeas totala intdkter
ar justerade for att inkludera Solhagagruppens totala intdkter i Sverige 2015, vilket férvarvades 2016. 4) Verksamhetsomrdadet uppgdr till <2 procent av Ambeas totala
intdkter 2015.

Konkurrenssituationen inom omsorg till individer med funktionsnedsédttning enligt LSS

Inom segmentet funktionsnedséttning enligt LSS 4r Ambea, baserat pa totala intdkter 2015 for den
kombinerade verksamheten av Ambea och Solhagagruppen, den stérsta privata aktéren 1 Sverige med

en marknadsandel om cirka 17 procent? av den privata marknaden. Bolaget uppfattar marknaden som
fragmenterad med Attendo, Frosunda, Team Olivia och Humana som de huvudsakliga konkurrenterna.
Enligt Ambea viljer allt fler kommuner att fokusera sin verksamhet pad mindre kravande vard istéllet for
pa den mer komplexa varden inom omradet fér funktionsnedséttning enligt LLSS. Detta medfor ett 6kat
behov av privata omsorgstjanster for att hantera mer omfattande insatser. Under 2015 uppgick de totala
intdkterna for sma privata aktorer paA Ambeas Marknad, med totala intakter om 600 MSEK eller mindre,
till cirka 5 900 MSEK, vilket utgjorde cirka 62 procent av den totala privata marknaden for funktions-
nedsattning enligt LLSS.?

Figur 11: Marknadsandelar inom den privata marknaden fér funktionsnedsdttning enligt LSS i Sverige"

' 1
1 5,9 miljarder SEK |

v ]
17

o
£
(=
i
e 2]
w
|
e . °
e % 62%
c e
'494 ° I s L0 T o y
= ambea:? frosunda. @ v
=]
L] o . 3)
Attendo — fll:lm:m Smd aktérer

Kélla: Statistiska centralbyrdan, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Skolverket, Almega, Arsredovisningar, Orbis, Proff, Féretagssidor, Roland Berger.
1) Kan inkludera andra tjanster utéver boendeomsorg. 2) Segmentsférdelningen baseras pa den kombinerade verksamheten av Ambea och Solhagagruppen, vilken
ar féoremal for borsintroduktion. Omsattningssiffran baseras pd bégge verksamheters rapporterade totala intdkter 2015. Solhagagruppen férvarvades 2016.

3) Marknadsandelen fér sma aktérer utgérs av skillnaden mellan de stérre aktérernas totala intdkter (Ambea, Attendo, Frésunda, Team Olivia och Humana) och
den totala marknaden fér segmentet.

1) Segmentsférdelningen baseras pa den kombinerade verksamheten av Ambea och Solhagagruppen, vilken ar féoremal for borsintroduktion.
Omséttningssiffran baseras pa bagge verksamheters rapporterade omséttning 2015. Solhagagruppen forviarvades 2016.
2) For kalla, se figur 11.
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Konkurrenssituationen inom individ- och familjeomsorg

Marknaden for individ- och familjeomsorg i Sverige bestar av ett flertal smé och ett fatal storre privata
aktorer. Bland de storre privata aktérerna ingar Humana, Attendo, Frosunda, Aleris, Team Olivia och
Férenade Care. Baserat pa totala intédkter under 2015 fér den kombinerade verksamheten av Ambea och
Solhagagruppen, 4r Ambea den nist storsta aktéren pa marknaden, med en marknadsandel om cirka

8 procent? av den privata marknaden. Under 2015 uppgick totala intdkterna fér sma privata aktérer pa
Ambeas Marknad, med totala intakter om 600 MSEK eller lagre, till cirka 6 600 MSEK, vilket utgjorde
cirka 61 procent av den totala privata marknaden for individ- och familjeomsorg.?

Figur 12: Marknadsandelar inom den privata marknaden fér individ- och familjeomsorg i Sverige"
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Kalla: Statistiska centralbyrdn, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Skolverket, Almega, Arsredovisningar, Orbis, Proff, Féretagssidor, Roland Berger.
1) Kan inkludera andra tjanster utéver boendeomsorg. 2) Segmentsférdelningen baseras pa den kombinerade verksamheten av Ambea och Solhagagruppen, vilken
ar foremal for bérsintroduktion. Omsattningssiffran baseras pd bdgge verksamheters rapporterade totala intdkter 2015. Solhagagruppen férvarvades 2016.

3) Marknadsandelen fér sma aktérer utgérs av skillnaden mellan de stérre aktérernas totala intdkter (Humana, Ambea, Attendo, Frésunda, Aleris, Team Olivia

och Férenade Care) och den totala marknaden fér segmentet.

Konkurrenssituationen inom dldreomsorg

Baserat pa totala intdkter under 2015 for den kombinerade verksamheten av Ambea och Solhagagruppen,
ar Ambea den nist storsta aktoéren inom dldreomsorg (personlig assistans och hemtjanst exkluderat) med
en marknadsandel om cirka 17 procent® av den privata marknaden. De huvudsakliga konkurrenterna ar
Attendo, Norlandia, Férenade Care, Aleris, Humana och kommunernas egen verksamhet. Det ar farre
aktorer som dr verksamma inom omsorgsverksamhet som bedrivs 1 egen regi jamfort med entreprenad.
De huvudsakliga privata konkurrenterna inom egen regi for 4ldreboenden ar Attendo, Aleris, Frosunda
och Humana. Aldreomsorgen som bedrivs enligt entreprenadkontrakt kinnetecknas av hog konkurrens.
Under 2015 uppgick totala intdkterna for smé privata aktorer pA Ambeas Marknad, med totala intdkter
om 600 MSEK eller ldgre, till cirka 4 200 MSEK, vilket utgjorde cirka 34 procent av den privata markna-
den for 4ldreomsorg.?

Figur 13: Marknadsandelar inom den privata marknaden fér dldreomsorg i Sverige"

_______ ~ -
=

o

£

) 35 %

<

3
< Attendo 5 T1 di N ATI { K )

norlandia eris . Y
frosunda.
Fisnanide —:’ Caw Sma aktérer®
Humana

Kalla: Statistiska centralbyrdn, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting, Skolverket, Almega, Arsredovisningar, Orbis, Proff, Féretagssidor, Roland Berger.
1) Kan inkludera andra tjanster utéver boendeomsorg. 2) Segmentsférdelningen baseras pa den kombinerade verksamheten av Ambea och Solhagagruppen, vilken
ar féoremal for bérsintroduktion. Omsattningssiffran baseras pd bdgge verksamheters rapporterade totala intdkter 2015. Solhagagruppen férvarvades 2016.

3) Marknadsandelen for sma aktérer utgérs av skillnaden mellan de stérre aktérernas totala intdkter (Attendo, Ambea, Norlandia, Férenade Care, Aleris, Humana
och Frésunda) och den totala marknaden fér segmentet.

1) Segmentsférdelningen baseras pa den kombinerade verksamheten av Ambea och Solhagagruppen, vilken ar féoremal for borsintroduktion.
Omsittningssiffran baseras pa bagge verksamheters rapporterade omsittning 2015. Solhagagruppen forviarvades 2016.

2) For kalla, se figur 12.

3) Segmentsfordelningen baseras pa den kombinerade verksamheten av Ambea och Solhagagruppen, vilken dr foremal for bérsintroduktion.
Omséttningssiffran baseras pa bagge verksamheters rapporterade omséattning 2015. Solhagagruppen forvarvades 2016.

4) For kalla, se figur 13.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL) 55



MARKNADSOVERSIKT

Konsolidering

Ambeas Marknad ar fragmenterad med ett fatal
storre aktorer som historiskt haft en stark
forvarvsdriven tillvixt med bibehallen Ionsamhet.
Ett 6kat antal mer specialiserade och komplexa
insatser inom den privata omsorgsmarknaden
stéaller enligt Ambeas bedéomning hogre krav pa
kompetens bland aktoérerna pa marknaden. De
storre aktérerna kommer sannolikt att gynnas av
de 6kade kraven da allt mer resurser kravs for att
starta och bedriva verksamhet inom omsorgs-
marknaden. Bolaget bedomer dven att mindre
aktorer kommer att fa svarare att bedriva verk-
samhet till foljd av 6kad reglering och krav pa
Ambeas Marknad, vilket forvantas leda till en
okad konsolidering framéver. Bolaget féorvantar
att konsolideringstrenden kan medfora en 6kad
konkurrens om foérvarv framover.

Omsorgsmarknaden i Norge

Oversiktlig marknadsbeskrivning

Ambeas Marknad for omsorgstjanster i Norge
("Ambeas Norska Marknad”) innefattar
funktionsnedséittning, individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg och brukarstyrd personlig assistans
("BPA”). Marknaden for funktionsnedsittning
inkluderar korttids- och langtidsboenden samt
daglig verksamhet for individer 1 aldersgruppen
0-65 ar. Marknaden f6r individ- och familjeom-
sorg bestar av HVB-hem, 6ppenvard och foster-
hem f6r barn och ungdomar samt HVB-hem,
stodboende, 6ppenvard och behandling fér vuxna.
Marknaden for aldreomsorg bestar av dldreboen-
den medan marknaden fér BPA innefattar indivi-
der inom alla aldersgrupper som har behov av
personlig assistans.

Lagstiftning och tillsyn av den norska omsor-
gen sker pa nationell niva samtidigt som kommu-
nerna ansvarar fér omsorgen och dess finansie-
ring. Nar det giller omsorg for barn och unga éar
ansvaret samt finansieringen delad mellan den
norska staten och kommunerna. Detta innebéar att
bade staten och kommunerna 4r kunder till
Ambea 1 Norge. Ambea bedémer att den privata
omsorgsmarknaden i1 Norge inte kommit lika
langt 1 utvecklingen jamfoért med Sverige. Den
norska marknaden har en lagre privatiserings-
grad 4n den svenska och upphandlingar ar
ovanligare 1 Norge. Kommunerna kan antingen

tillhandahalla omsorgstjanster sjdlva eller kopa
tjanster fran privata aktorer, vilket 1 huvudsak
gors genom kontrakt i befintlig verksamhet,
upphandling av ramavtal och kundval.

Individens rattigheter att vélja aktor inom
omsorgen ir inte lika utbredd i Norge som 1
Sverige. Den norska regleringen har dock visat pa
en positiv utveckling mot omsorgstagarens
valfrihet av aktor och Ambeas uppfattning ar att
utvecklingen kommer att fortsitta. Marknaden
for BPA 1 Norge ar inte lika mogen som markna-
den for personlig assistans i Sverige och Ambea
bedomer att marknaden kommer att vixa
framover.

Marknadsstorlek och tillvaxt"

Ambeas Norska Marknad, exklusive BPA, har
under perioden 2011 till 2015 vuxit fran cirka
67 000 MSEK till cirka 78 000 MSEK, motsva-
rande en CAGR om cirka 4 procent. Under 2015
uppgick andelen i privat regi till cirka 14 000
MSEK, vilket utgor cirka 18 procent av markna-
den for omsorg i Norge, exklusive BPA. Den
privata marknaden har under perioden 2011 till
2015 haft en CAGR om cirka 5 procent. Den
norska marknaden fér BPA har under perioden
2011 till 2015 vuxit fran cirka 2 200 MSEK till
cirka 2 600 MSEK, motsvarande en CAGR om
cirka 4 procent.?

Marknaden f6ér funktionsnedsittning i Norge
har under perioden 2011 till 2015 vuxit fran cirka
11 000 MSEK till cirka 13 000 MSEK, motsva-
rande en CAGR om cirka 6 procent. Under 2015
uppgick omsorg i privat regi till cirka 1 700
MSEK, vilket utgér cirka 13 procent av den totala
marknaden fér funktionsnedséttning. Den privata
marknaden har under perioden 2011 till 2015 haft
en CAGR om cirka 11 procent.?®

Marknaden for individ- och familjeomsorg 1
Norge har under perioden 2011 till 2015 vuxit
fran cirka 23 000 MSEK till cirka 25 000 MSEK,
motsvarande en CAGR om cirka 2 procent. Under
2015 uppgick omsorg 1 privat regi till cirka 7 800
MSEK, vilket utgor cirka 32 procent av den totala
marknaden f6r individ- och familjeomsorg. Den
privata marknaden har under perioden 2011 till
2015 haft en CAGR om cirka 2 procent.?

1) Norska marknaden bendmns i SEK baserat pa en vixelkurs (SEK/NOK) pa belopp avseende 2015 (0,96).

2) For kalla, se figur 14.
3) For kalla, se figur 14.
4) For kalla, se figur 14.
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Marknaden for 4ldreomsorg 1 Norge har under utgor cirka 12 procent av den totala marknaden
perioden 2011 till 2015 vuxit fran cirka 34 000 for aldreomsorg. Den privata marknaden har
MSEK till cirka 40 000 MSEK, motsvarande en under perioden 2011 till 2015 uppvisat en CAGR
CAGR om cirka 4 procent. Omsorg i privat regi om cirka 9 procent.?

uppgick under 2015 till cirka 4 700 MSEK, vilket

Figur 14: Ambeas marknad i Norge"
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Kalla: Statistisk sentralbyrd, Helsedirektoratet, Bufdir, Roland Berger, Arthur D Little. 1) Ambeas marknad i Norge definieras av Bolagets verksamhetsomrdden med
intakter om > 0,2 procent av totala intakter per 2015. Norska marknaden bendmns i SEK baserat pd en genomsnittlig vaxelkurs (SEK/NOK) fér 2015 (0,96).

Huvudsakliga marknadsdrivkrafter

Den norska omsorgsmarknaden paverkas delvis av samma drivkrafter som den svenska marknaden,
sasom gynnsam demografisk utveckling, 6kad privatiseringsgrad och kommunernas behov av kostnads-
besparingar. Den demografiska utvecklingen férvantas resultera i en okad efterfragan av omsorg i Norge
fram till ar 2030. Den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten dr hogst for individer éver 75 ar enligt
den norska statistiska centralbyrans prognos. Vidare har antalet beslut om HVB-hem och fosterhem for
barn och ungdomar 6kat historiskt 1 Norge vilket framjar marknaden f6r individ- och familjeomsorg.
Ambea bedomer att de norska kommunerna, ilikhet med de svenska, viljer att kopa allt fler tjanster fran
privata aktorer for de omsorgstagare som kréver mer specialiserad kompetens.

1) Forkalla, se figur 14.
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Figur 15: Kostnadsjdmfdrelser mellan den norska och svenska omsorgsmarknaden
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Kalla: Statistisk sentralbyrd, Helsedirektoratet, Bufdir, Arsredovisningcr, Féretagssidor, Orbis, Proff, Oanda, Statistiska centralbyrdn, Socialstyrelsen, Sveriges
Kommuner och Landsting, Almega, Féretagsinformation, Roland Berger, Arthur D Little, Férsdkringskassan. 1) Data fér 2015. Norska marknaden bendmns i SEK
baserat pa en genomsnittlig vaxelkurs (SEK/NOK) f6r 2015 (0,96). 2) Inkluderar data fér enbart fosterhem samt boendeomsorg fér vuxna.

Figur 16: Kostnadsjdmfaorelser mellan den norska och svenska marknaden for personlig assistans

TSEK
Hégre kostnad
39% 1 Norge
0,4
0,3

Timersattning for
personlig assistans

H Norge”

6 Stoérre marknad per
x capita i Sverige
3,0
0,5

S

Marknadsstorlek
per capita?

Sverige”

Kalla: Statistisk sentralbyra, Helsedirektoratet, Bufdir, Arsredovisningcr, Féretagssidor, Orbis, Proff, Oanda, Statistiska centralbyrdn, Socialstyrelsen, Sveriges
Kommuner och Landsting, Almega, Féretagsinformation, Roland Berger, Arthur D Little, Férsdkringskassan. 1) Data fér 2015. Norska marknaden bendmns i
SEK baserat pa en genomsnittlig vaxelkurs (SEK/NOK) fér 2015 (0,96). 2) Norska marknaden fér personlig assistans om cirka 2,6 miljarder SEK dividerat med
befolkningsstorleken 2015 om 5,2 miljoner. Svenska marknaden fér personlig assistans om cirka 30 miljarder SEK dividerat med en befolkningsstorlek 2015 om

9,9 miljoner.

Kostnaderna fér omsorgstjanster 1 Norge ar
generellt sett hogre 4n 1 Sverige. Inom funktions-
nedsattning var den genomsnittliga arliga kostna-
den per omsorgstagare cirka 87 procent hogre 1
Norge jamfort med Sverige under 2015. Motsva-
rande kostnad inom dldreomsorgen var cirka 31
procent hogre 1 Norge jamfort med Sverige under
2015. Inom individ- och familjeomsorgen (enbart
fosterhem och sarskilda boenden) var den genom-
snittliga dagliga kostnaden per omsorgstagare
cirka 374 procent hogre i Norge jamfort med
Sverige under 2015.9

For personlig assistans var timersidttningen
39 procent hogre 1 Norge jamfort med Sverige

1) For killa, se figur 15.

under 2015. Betraffande personlig assistans
skiljer sig marknadsstorleken signifikant mellan
Sverige och Norge, eftersom marknaden i Norge
ar mindre utvecklad. Marknadsstorleken i rela-
tion till befolkningsantalet var sex ganger storre 1
Sverige jamfort med Norge per den 31 december
2015. I borjan av 2015 genomfordes en lagdndring
1 Pasient- og brukerrettighetsloven som utékar
ratten till BPA f6r individer under 67 ar med stora
behov av personlig assistans, vilket forvéantas
driva marknadstillvixten framéver. Antalet
individer med BPA i Norge kan 6ka fran cirka

3 000 till cirka 8 000 under perioden 2014 till
20192,

2) Arthur D Little, Forsiakringskassan, Statistiska centralbyran, Statistisk sentralbyra.
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Till f6ljd av en 6kad efterfragan bedémer
Bolaget att omsorgsmarknaden i Norge kommer
att fortsitta privatiseras framover, 1 likhet med
omsorgsmarknaden i Sverige. Privatiserings-

Konkurrenssituationen i Norge

MARKNADSOVERSIKT

graden (exklusive BPA) 1 Norge 2015 uppgick till
18 procent vilket kan jaimféras med 24 procent i
Sverige.V

Ambea uppfattar den privata omsorgsmarknaden (exklusive BPA) i Norge som fragmenterad och att en
stor del av de privata utférarna bestar av ideella organisationer. Bortsett fran ideella organisationer anser
Bolaget att de huvudsakliga konkurrenterna pa den privata omsorgsmarknaden ar Aleris, Humana,
Aberia och Team Olivia baserat pa storlek och marknadsfokus. Ambea har genom tre férvéarv och flera
nyetableringar skapat en stark position i Norge. I likhet med omsorgsmarknaden i Sverige, forvantar sig
Ambea att stordriftsfordelar och férandrade marknadsférutsdttningar driver en 6kad privatisering och

konsolidering i omsorgsmarknaden framover.

Figur 17: Konkurrenséversikt i Norge

Konkurrenséversikt i Norge inom marknaden fér funktionsnedsdttning och individ- & familjeomsorg 2015
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Kalla: Statistisk sentralbyra, Helsedirektoratet, Bufdir, Arsredovisningcr, Féretagssidor, Orbis, Proff, Oanda, Statistiska centralbyrdn, Socialstyrelsen, Sveriges
Kommuner och Landsting, Almega, Féretagsinformation, Roland Berger, Arthur D Little. 1) Marknadsandelar baserade pa marknaden fér funktionsnedsdattning och
individ- & familjeomsorg aggregerat. 2) Exkluderar BPA. 3) Ambeas totala intakter justerad fér att inkludera Heimtas, Vitales och TBO Helses rapporterade totala

intakter 2015.

Den nordiska marknaden?
Den nordiska omsorgsmarknaden for funktions-
nedsattning, individ- och familjeomsorg samt
dldreomsorg uppgick till cirka 347 000 MSEK
baserat p4 marknadsstorlekarna i Sverige, Norge
och Danmark fran 2015, och Finland fran 2014.
Den privata marknaden uppgick under 2015 till
cirka 75 000 MSEK, vilket motsvarar cirka
22 procent av den nordiska marknaden.
Marknaden f6r funktionsnedsittning, individ-
och familjeomsorg och dldreomsorg i Finland har
under perioden 2010 till 2014 vuxit fran cirka
43 000 MSEK till cirka 49 000 MSEK, motsva-
rande en CAGR om cirka 4 procent. Under 2014

1) For killa, se figur 17.

uppgick omsorg i privat regi till cirka 20 000
MSEK, vilket utgor cirka 42 procent av den totala
marknaden 1 Finland. Den privata marknaden
har under perioden 2010 till 2014 haft en CAGR
om cirka 6 procent.

Marknaden for funktionsnedsittning, individ-
och familjeomsorg och dldreomsorg i Danmark
har under perioden 2011 till 2015 vuxit fran cirka
82 000 MSEK till cirka 83 000 MSEK, motsva-
rande en CAGR om cirka 0,5 procent. Under 2015
uppgick omsorg 1 privat regi till cirka 8 000
MSEK, vilket utgor cirka 9 procent av den totala
marknaden i Danmark.

2) Informationen baserad pd marknadsanalys som sammanstéallts av foljade kéllor: Statistiska centralbyran, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner
och Landsting, Almega, Statistisk sentralbyra, Helsedirektoratet, Bufdir, Danmarks statistik, Social- og indenringsministerie, Tillbudsporta-
len, Ankstyrelsen arsstatistik, Statol Denmark, THL, Sotkanen, Kuusikkokunnat, Roland Berger.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Ambea dr en marknadsledande aktor inom omsorgstjédnster 1 Sverige med fokus pa boendeomsorg inom
funktionsnedsattning och dldreomsorg i egen regi.? Ambeas verksamhet omfattade per den 31 december
2016 mer 4n 6 200 baddar och 1 300 platser vid cirka 460 enheter 1 Sverige och Norge, med totalt cirka

14 000 anstillda?. Bolaget driver, via varumérket Nytida, omsorgsverksamhet for personer med funk-
tionsnedséattning samt individ- och familjeomsorg, med cirka 2 600 baddar och 1 300 platser vid cirka
340 enheter. Genom sitt varumérke Vardaga driver Bolaget dldreomsorg med cirka 3 500 baddar vid 75
enheter. Dessutom 4r Ambea verksamt inom omsorgsverksamhet for personer med funktionsnedséttning
1 Norge. Ambea erbjuder 4ven bemanningstjanster i Sverige och arbetar med uthyrning och rekrytering
av lakare och sjukskéterskor samt med mer langsiktiga bemanningslésningar, bade internt och for
externa kunders riakning. Ambeas totala intdkter uppgick till 5 409 MSEK under riakenskapsaret 2016,
varav 58 procent utgjorde férsdljning fran enheter som drivs i egen regi, och justerad EBITA® uppgick till
456 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) for motsvarande period uppgick till 301 MSEK.

nyuda vardaga

6vrigt: Norge och Bemanning
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e Fokus pa livsldng omsorg inom
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51%

Funktionsnedsdttning 17 % (#1)
Individ- och familjeomsorg 8 % (#2)
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e Vardaga erbjuder dldreboenden runt
om i Sverige

e Fokus pa langsiktig aldreomsorg

40%

Aldreomsorg 17 % (#2)

@ 403

e Ambea Norge erbjuder omsorg inom
funktionsnedsattning

e Bemanning av doktorer och
sjukskoterskor komplementerar
karnverksamheten
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Kalla: Féretagsinformation, Roland Berger. 1) Nytida exklusive 6ppenvard och familjehem. 2) Ambea Norge.

1) Baserat pA Ambeas beddmning med utgangspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt "Marknadséversikt”.

2) Antalet heltidsanstéllda per 31 december 2016 var 7 892.

3) Ejreviderad information. EBITA justerad for jaimférelsestorande poster sdsom integration av stora rorelseférvarv, IPO-kostnader, avveckling av
hela verksamhetsgrenar samt resultat fran andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering. For en avstimning fran Ambeas resultat
till justerad EBITA och definitioner av finansiella nyckeltal som inte ar reviderade eller definierade enligt IFRS, se avsnitt ”Utvald finansiell
information”.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nytida erbjuder omsorgstjanster inom funk-
tionsnedséattning, individ- och familjeomsorg,
skolor och utbildning som skapar kontinuitet fér
omsorgstagare med avancerade och sarskilda
omsorgsbehov. Med en marknadsandel pa
omkring 17 procent av den privata marknaden &r
Nytida marknadsledande nér det géller omsorg
for personer med funktionsnedséttning och med
en marknadsandel pa omkring 8 procent ar
Bolaget nést storst inom privat individ- och
familjeomsorg i Sverige.” Nytidas omsorgstagare
ges stod, behandling och omsorg inom saval
medicinsk som social problematik, till exempel
autism, multidiagnoser och drogmissbruk. Verk-
samheten ir inriktad pa boendeomsorg pa medel-
lang till lang sikt vid enheter i egen regi, ett
omrade som har vuxit och férviantas bli en allt
storre del av Ambeas verksamhet. Dessutom
erbjuds ett brett spektrum av kompletterande
tjAnster, som korttidsboenden och sirskolor.
Nytida dr det mest l6nsamma av Ambeas segment
och ar ocksa det segment som bidrar mest till
resultatet. Nytidas omsattning uppgick 2016 till
2 751 MSEK, motsvarande 51 procent av Bolagets
totala intékter. For samma period uppgick
omséttningen for boendeomsorg och for enheter 1
egen regi till 83 procent respektive 78 procent av
Nytidas totala intédkter.

Vardaga ar en ledande aktor inom dldreomsorg
och ar for narvarande den nést stérsta aktéren
inom dldreomsorgssegmentet 1 Sverige, med
omkring 17 procent av den privata marknaden.?
Vardagas dldreomsorgsverksamhet &ar inriktad pa
dldreboenden, som bade drivs i egen regi och pa
entreprenad genom langa kontrakt med kommu-
ner och andra offentliga upphandlare. I linje med
Ambeas 6vergripande strategi avser Vardaga att
oka andelen enheter i egen regi. Vardagas omsétt-
ning uppgick 2016 till 2 188 MSEK, motsvarande
40 procent av Bolagets totala intdkter. Fér samma
period uppgick omséattningen fér dldreomsorg och
fran enheter 1 egen regi till 98 procent respektive
40 procent av Vardagas totala intékter.

Affarssegmentet Ovrigt: Bemanning och Norge
omfattar tva skilda verksamheter: omsorgstjins-
ter for personer med funktionsnedséttning i Norge
och bemanningslosningar i Sverige. Ambea ser att
det finns betydande potential att implementera

sin affars- och verksamhetsmodell 1 Norge och
betraktar den norska marknaden som en viktig
marknad for potentiell tillviaxt, bade genom
forvarv och organisk tillvixt. Segmentets omsétt-
ning uppgick 2016 till 442 MSEK, motsvarande

8 procent av Bolagets totala intékter.

Ambeas grundvarderingar ar respekt, ansvar,
enkelhet och kunskap, och Bolaget stravar efter
att erbjuda en medkénnande, heltidckande och
flexibel omsorg som ger var och en av omsorgsta-
garna magjlighet att leva ett vardigt liv med
fysiskt, psykiskt och socialt vilbefinnande.
Ambea utméirker sig genom sitt fokus pa omsorgs-
kvalitet, larande och utveckling. Bolagets kvali-
tetsledningssystem, Qualimax, sdkerstéller bade
intern uppfoljning av kvaliteten och bidrar till
extern transparens genom publiceringen av arliga
och kvartalsvisa kvalitetsrapporter. Ambeas
starka kvalitetsfokus har bidragit till h6g kund-
néjdhet, vilket bekréftas av oberoende nationella
kvalitetsundersékningar inom dldreomsorg.

I dessa fick privata omsorgsféretag i allméanhet
battre betyg dn de offentliga, och Ambea var béast
jamfort med de fem framsta privata konkurren-
terna.? Ambeas engagemang for att fortsatta
utveckla omsorgen for dldre och personer med
funktionsnedséttning avspeglas dven i dess
utbildningsverksamhet Léra, som vander sig till
bade interna och externa kunder.

Historik

Ambeas rétter striacker sig tillbaka till 1903 nar
Bolaget borjade med privat omsorgsverksamhet
vid sin forsta enhet 1 Saltsjobaden. Manga av de
enheter som Ambea driver idag har en lang
historia och ar, tack vare Bolagets fokus pa
kvalitet och utveckling, fortfarande populédra och
ledande omsorgsenheter.? Den svenska offentliga
hélso- och sjukvarden byggdes upp under
1900-talet och lade grunden for en offentligt
finansierad hilsovard tillgédnglig for alla. Under
1990-talet genomfordes lagreformer avseende
omsorgen for dldre och personer med funktions-
nedséattning, vilka medforde ett skifte fran
institutionell till mer individanpassad omsorg.
Under den hér tiden privatiserades flera befintliga
verksamheter pa en marknad som kdnneteckna-
des av entreprentrsanda, och Nordvard (som

1) Baserat pdA Ambeas bedémning med utgdngspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhamtat och som beskrivits i avsnitt ”Marknadsoversikt

— Omsorgsmarknaden i Sverige”.

2) Baserat pd Ambeas bedomning med utgdngspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt "Marknadséversikt

— Omsorgsmarknaden i Sverige”.

3) Kailla: Socialstyrelsen 2016 ("Brukarundersékningen” och "Enhetsundersékningen”) samt Ambeas interna analys. Fér mer information, se

”— Care Management Model”.

4) Kalla: Brukarundersékningen och Enhetsundersékningen Socialstyrelsen under 2016.
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senare fick namnet Carema) grundades. 1998
expanderades verksamheten till omsorgstjanster
inom funktionsnedséttning genom forvirvet av
Vardforetaget Orkidén. Genom aren har Ambea
varit en pionjir pa en fragmenterad privat omsorgs-
marknad genom att satsa pa konsolidering och
uppbyggnad av en heltdckande omsorgsplattform.

Ar 2010 férvirvades Ambea av KKR och
Triton. Kort diarefter, under 2011, hamnade
Carema Care, liksom den privata dldreomsorgen
iallménhet, i rampljuset pa grund av debatten
om standarden i den privata omsorgssektorn och
privata foretags vinstuttag i1 valfardssektorn.
Fredrik Gren tilltradde som koncernchef for
Ambea i februari 2012 for att leda Bolaget genom
ett strategiskt skifte till omsorgssektorer som
normalt har héga intrddesbarriarer, relativt 1anga
kundkontrakt och héga marginaler. Carema
Health Care och Caremas hemtjanstverksamhet
avyttrades under 2012 och 2013, och under 2014
separerades Mehildinen i Finland fran Bolaget.?
Tva skilda varuméarken, Nytida och Vardaga,
bildades for att betona Ambeas inriktning pa
omsorg for personer med funktionsnedséttning
respektive dldreomsorg. Ledningsgruppen kon-
centrerade sig pa att bygga upp en skalbar platt-
form, utoka verksamheten bade organiskt och
genom forvarv savil som att implementera en
styrningsmodell "Care Management Model” for
att sdkerstdlla en hallbar leverans av hog kvalitet
och en effektiv verksamhet.

Mellan 2013 och 2016 6ppnade Ambea flera
enheter 1 egen regi och genomforde ett antal
forvarv, daribland Solhagagruppen i Sverige (och
dess norska dotterbolag Heimta) samt Vitalegrup-
pen och TBO Helse i Norge. Pa sa satt utokade
Ambea sin ndrvaro som omsorgsforetag i Sverige
och etablerade sig pa den norska omsorgsmarkna-
den inom funktionsnedsittning. Under 2016
samlade Ambea sin utbildningsverksamhet under
namnet Liara. Genom Bolagets styrningsmodell,
som vilar pa de fyra pelarna (1) kvalitet, (i1)
bolagsledning, (ii1) ledarskap och utbildning samt
(iv) verksamhetseffektivisering och digitalisering,
och Ambeas fokus pa boendeomsorg och enheter i
egen regi fortsitter Bolaget att spela en mycket
viktig roll i det moderna svenska hélso- och
sjukvardssystemet.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Styrkor och konkurrensfordelar

Ambea 4r ett marknadsledande omsorgsforetag

i Sverige.? Nedan féljer en sammanfattning av
Bolagets framsta styrkor och konkurrensférdelar.

Stor marknad med strukturell tillvéxt

Stabil omsorgsmarknad med stark
underliggande tillvéxt

Den svenska omsorgsmarknaden har uppvisat en
stadig arlig tillvixt sedan 2007. Tillvixten har
varit hogre &n BNP vilket belyser den gynnsam-
ma och langsiktiga tillvixt som den marknad dér
Ambea ar verksamt ar foremal for. CAGR for den
svenska omsorgsmarknaden 2011-2015 var 4
procent, fraimst beroende pa gynnsamma demo-
grafiska trender. Under samma period 6kade
Sveriges BNP i genomsnitt med 2 procent per ar.
Utvecklingen pa omsorgsmarknaden paverkas
generellt sett 1 liten utstrackning av nedgangar

i den allménna ekonomiska konjunkturen. Till
exempel vaxte den svenska omsorgsmarknaden
med 3 procent under 2009 samtidigt som Sveriges
BNP minskade 5 procent. Dessutom har omsorgs-
marknaden inte paverkats nimnvéart, under
perioden 2007—-2015, trots férdndringar i det
politiska landskapet.?

1) Separationen genomfordes som ett led i en omstrukturering varigenom Ambeas huvudégare férvarvade Mehildinen. Mehildinen och Ambea
delar ddrmed huvudéigare per dagen for Prospektet och Mehildinen definieras foljaktligen som ett nérstaende foretag i Bolagets koncern-
redovisning, se "Not 32”1 Bolagets reviderade koncernredovisning som aterfinns pd annan plats i detta Prospekt.

2) Baserat pA Ambeas bedémning med utgdngspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt "Marknadsdversikt”.

3) Statistiska centralbyran.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Stor och attraktiv adresserbar marknad
Storleken pa Ambeas adresserbara marknad i
Sverige var ar 2015 137 000 MSEK, varav den
privata marknaden stod for 33 000 MSEK. Av de
tre omsorgssegment som Ambea dr verksamt
inom, 4r marknaden for 4ldreomsorg storst, med
en uppskattad storlek om 71 000 MSEK per 31
december 2015, f6ljt av omsorg inom funktions-
nedséattning, 36 000 MSEK, och individ- och
familjeomsorg, 30 000 MSEK. Den privata
andelen varierar mellan marknadssegmenten,
individ- och familjeomsorg har den hogsta privata
andelen, uppskattad till 36 procent, f6ljt av
omsorg for personer med funktionsnedséttning,
27 procent, och dldreomsorg, 17 procent. Ambea
bedomer att segmenten inom Ambeas Marknad ar
attraktiva for Bolaget eftersom de karaktériseras
av hogre intradesbarriirer, 1agre risk for aterkom-
munalisering, langre kundkontrakt, fokus pa
hogre kvalitetserbjudanden, en brist pa arbets-
kraft samt en tilltagande tillvaxt.?

Omsorgsmarknadssegment med strukturella
tillvaxtfaktorer

De segment ddr Ambea ar verksamt inom gynnas
av de strukturella drivkrafter som historiskt har
bidragit till tillvaxt. Omsorgsmarknaden inom
funktionsnedséttning drivs av att allt fler perso-
ner far en diagnos, av storre social acceptans for
funktionsnedséttning och stérre arskullar, vilket
sammantaget leder till 6kad efterfragan pa
sadana omsorgstjanster. Bolaget raknar med att
en storre adresserbar kundbas, 6kad efterfragan
pa boenden och brist pa boendeomsorg kommer att
leda till 6kad efterfragan pa nya boenden. Inom
marknaden for individ- och familjeomsorg ar
tillvixten kopplad till 6kad psykisk ohélsa och
drogmissbruk, vilket leder till en storre potentiell
kundbas. Dessutom har myndigheterna hojt
kraven pa omsorgsforetag nar det géller att se till
varje individs unika omsténdigheter och behov,
vilket gér det mer komplicerat att tillhandahéalla
omsorgstjanster. Dessa krav ar en fordel for bolag
som Ambea som specialiserat sig pa avancerade
och sédrskilda omsorgsbehov. Efterfragan pa
dldreomsorg forvantas vaxa da antalet dldre blir
allt fler samtidigt som det rader brist pa dldrebo-
enden 1 dagsliaget. Bolaget forvantar sig att de
underliggande trenderna for tillviaxt kombinerat
med 6kad stravan for valfrihet och medvetenhet

1) For killa, se figur 11 avsnitt "Marknadséversikt — Ambeas Marknad”.

2) Statistiska centralbyran.

bland konsumenter kommer att gynna aktorer
som Ambea, som erbjuder hégkvalitativ omsorg.

Bristande offentliga resurser och potential fér
kostnadsbesparingar driver pd privatiseringen
Privata omsorgsféretag har blivit allt viktigare
som ett sétt att méta det vixande behovet av
omsorgstjanster. Aven om den privata sektorns
andel av den svenska omsorgsmarknaden varierar
avsevart mellan olika omsorgsformer och kommu-
ner, har den privata marknaden vuxit snabbare
an den totala marknaden under det senaste
decenniet. Under perioden 2005 till 2015 6kade
privata foretags andel av den svenska omsorgs-
marknaden fran cirka 11 procent till 17 procent.?
Kommuner med en ldng tradition av privatisering,
som till exempel Stockholm, har en hogre niva av
privatisering inom omsorgen. Den 6kade privatise-
ringen beror pa flera faktorer, bland andra:

e (Okad efterfragan fran kunder och 6kat offent-
ligt sektorstod for privata aktorer inom sjuk-
vard och socialtjanst,

e offentliga aktérer har inte kunnat tillgodose
komplexa omsorgsbehov i tillracklig
omfattning,

e kommunernas resurser ar anstrangda och
skattebordan dr redan hog, vilket begréansar
mojligheten att hoja skatterna for att tiacka
kostnadsokningar, och kapital saknas for att
tacka de stora investeringsbehoven, och

e privata omsorgsforetag erbjuder en konkur-
renskraftig kvalitet och effektivitet, i manga
fall battre dn den offentliga sektorn, till
samma eller lagre kostnad.

Ledande marknadspositioner i attraktiva
omsorgssegment

Ambea dr ett av de ledande privata
omsorgsféretagen pd en fragmenterad
marknad?

Ambea har vuxit till att bli en ledande privat
aktor pa den svenska marknaden fér omsorgs-
tjanster 1 de segment dar Nytida och Vardaga &ar
verksamma. Nytida och Vardaga har starka
stallningar pa den privata marknaden for omsorg
for personer med funktionsnedséttning, individ-
och familjeomsorg samt 4ldreomsorg. Nytida ar
marknadsledande i Sverige inom omsorg till

3) Baserat piA Ambeas bedémning med utgangspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt ”Marknadséversikt”.
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personer med funktionsnedséattning, med omkring
17 procent av den privata marknaden 2015, vilket
ar ungefir dubbelt s4 mycket som den ndrmaste
konkurrenten. Nytida dr ocksa den nést storsta
aktoren inom individ- och familjeomsorgssegmen-
tet 1 Sverige, med omkring 8 procent av den
privata marknaden 2015.Y Vardaga ar en ledande
aktor inom dldreomsorg och ar fér narvarande
den néra inpa andra storsta privata aktoren inom
dldreboenden 1 Sverige, med omkring 17 procent
av den privata marknaden 2015.2

Marknaderna fér omsorg inom funktionsned-
sattning och individ- och familjeomsorg ar starkt
fragmenterade, och mindre aktérer utgor cirka
62 procent av dessa marknader. Marknaden for
dldreomsorg har genomgatt en hogre grad av
konsolidering och mindre aktérer utgor cirka 35
procent av marknaden. Ambea har historiskt
varit aktiv i att forvarva mindre aktorer och
bedomer att Bolagets marknadsposition och fokus
pa forvarv, bland annat, kommer att vara viktiga
faktorer for att ytterligare konsolidera de frag-
menterade marknaderna.

Strategisk positionering i de mest attraktiva
omsorgssegmenten med fokus pd egen regi
och boendeomsorg

Ambea har framgangsrikt férandrat strategi och
inriktar sig nu pa mer avancerade och specialise-
rade omsorgstjanster, till exempel grupp- och
serviceboenden. Inom dessa omraden med mer
kravande specialistvard behéver kommunerna
ofta anlita externa parter som tillhandahaller
kompletterande tjanster. Kontrakten stréicker sig
over langre tid och intriadesbarridrerna ar hoga.
Detta ar faktorer som gor att Ambea kan éver-
blicka sin forsiljning pa lang sikt och ger en stabil
I6nsamhetsutveckling. De hoga intradesbarria-
rerna bestar av omfattande lagstiftning och hoga
krav pa erfarenhet och resurser for att verka pa
dessa marknader. Nytida erbjuder omsorgstagar-
na individanpassat och livslangt st6d inom
funktionsnedséttning och individ- och familje-
omsorg. Vardagaenheter som drivs i egen regi
erbjuder en inriktning pa demensvard och geria-
trisk psykiatri. Som en del 1 det strategiska
beslutet att fokusera pa en hégre omsorgsniva
valde Ambea att inte satsa pa hemtjéanst eller
personlig assistans i Sverige.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Ambea har okat sitt fokus pa boendeomsorg
och enheter i egen regi for att kunna erbjuda sina
omsorgstagare kontinuitet och en hogre kvalitet
pé tjansterna. Verksamheter i egen regi och
boendeomsorg har under senare ar okat sina
respektive andelar av Ambeas totala intdkter, och
utgjorde under 2016 cirka 58 procent respektive
cirka 84 procent av Ambeas totala intékter.
Foljaktligen har Bolaget en diversifierad intéakts-
bas med ldg exponering mot storre entreprenad-
kontrakt med bestdmda loptider. Verksamhet 1
egen regi ger mer kontroll och flexibilitet, och
Ambea kan utnyttja sin egen plattform for att
forbattra omsorgens kvalitet och effektivitet,
vilket 1 sin tur leder till béttre I6nsamhet dn
entreprenadkontrakt. Kombinationen av boende-
omsorg och egen regi har skapat forutsattningar
for en langsiktig, stabil Ionsamhet, som ocksa
avspeglas i en stark EBITA-tillvaxt. Verksamhe-
ter 1 egen regi framjas av langsiktiga satsningar
pa kvalitet och kompetensutveckling vilka ar
viktiga framgangsfaktorer for Ambea.

Branschledande pad kvalitet inom omsorg?®
Kvalitet star i centrum fér Ambeas verksamheter
och foretagskultur, och genomsyrar hela organisa-
tionen, fran foretagsledningen till den enskilda
enheten och dess medarbetare. Ambea har lang
erfarenhet av systematiskt kvalitetsarbete och
anstéller motiverade, kompetenta och erfarna
medarbetare som stravar efter att férbattra
kvaliteten i det dagliga arbetet. Bolaget har en
styrningsmodell som bygger pa tre nivaer av
bolagsstyrning for att garantera kvaliteten i
organisationen, se "— Care Management Model”.
Ambea har daglig kontakt med flera olika intres-
senter, till exempel omsorgstagare, narstaende,
medarbetare, kunder, allmédnheten och medier.
Det ar av storsta vikt att alla dessa intressenter
ser Bolaget som ett transparent, palitligt och
langsiktigt omsorgsforetag med en hog grad av
samhéllsengagemang och arbetsgivaransvar.
Ambea utméarker sig genom sitt fokus pa omsorgs-
kvalitet, larande och utveckling. Bolagets kvali-
tetsledningssystem, Qualimax, sdkerstéller bade
intern uppfoljning av kvaliteten och bidrar till
extern transparens genom publiceringen av arliga
och kvartalsvisa kvalitetsrapporter.

1) Baserat pA Ambeas bedomning med utgdngspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt ”Marknadséversikt

— Omsorgsmarknaden i Sverige”.

2) Baserat pA Ambeas bedémning med utgéangspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt ”Marknadséversikt

— Omsorgsmarknaden i Sverige”.

3) Kailla: Brukarundersékningen och Enhetsundersékningen Socialstyrelsen under 2016.
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Utveckling av Care Management Model
Bolaget bedéomer att Ambeas storlek, mangsidig-
het och kompetensbredd inom olika omsorgsseg-
ment har gjort det mgjligt att under det senaste
decenniet utveckla en 1 Bolagets mening bransch-
ledande och heltdckande styrningsmodell, "Care
Management Model”, se — Care Management
Model”. Styrningsmodellen baseras pa de fyra
pelarna kvalitet, bolagsstyrning, utbildning och
verksamhetseffektivisering samt digitalisering.

Bolaget bedémer att den rigorésa styrningsproces-

sen, och uppfoljningen av kvalitetskontroller och
atgirder, bidrar till ett utforligt och transparent
kvalitetssystem. Care Management Model ar
avgorande for kvaliteten inom Ambea. Bolagets
bedémning &r vidare att modellen dr mycket
skalbar och mgjliggor for Ambea att vixa med
bibehallen hog kvalitet och 16nsamhet, eftersom
modellen kan anvédndas pa nya enheter i egen regi
och integreras vid tillaggsforvarv.

Hog kvalitet bidrar till n6jda omsorgstagare
Ambeas engagemang for att erbjuda hog kvalitet

1 omsorgen understryks av att Ambea nar béttre
resultat 4n bade offentliga och privata konkurren-
ter 1 kvalitetsrelaterade undersokningar. I dags-
laget genomfors tva oberoende, aterkommande
kvalitetsundersokningar for 4ldreomsorgen,
”Brukarundersokningen”? och ”Enhetsundersok-
ningen”? pa uppdrag av Socialstyrelsen. Under-
sokningarna méter kvaliteten 1 verksamheterna
baserat pa objektiva kriterier och kunders respek-
tive enhetschefers upplevelser, se ”— Care Manage-
ment Model”. 2016 uppnadde Vardaga 83 procent
och 84 procent i ’Brukarundersékningen” respek-
tive "Enhetsundersékningen”. I bada undersok-
ningarna var resultatet det hogsta bland de storre
konkurrenterna, och Ambea uppnadde battre
resultat 4n jamforbara privata och offentliga
enheter. Vardagas resultat for enheter 1 egen regi
var hogre dn fér enheter pa entreprenadkontrakt,
83 procent 1 ”Brukarundersékningen” respektive
92 procent 1 ”Enhetsundersékningen”. Ambea
anser att kvaliteten pa dess tjanster 4r avgérande
for att lyckas rekrytera kompetent personal och
for att attrahera och behalla kunder och
omsorgstagare.

Attraktiv finansiell profil

Strategiskt skifte mot Nytida férbdttrar
I6nsamheten

Ambeas strategiska skifte av tjansteutbudet har
lett till en kraftig 6kning av justerad EBITA och
justerad EBITA-marginal. Justerad EBITA hade
en CAGR om 54 procent under 2014—2016, och den
justerade EBITA-marginalen steg fran 5 procent
for 2014 till 8 procent 2016.% Rorelseresultatet
(EBIT) under perioderna som avslutades den 31
december 2014, 2015 och 2016, uppgick till 112
MSEK, 251 MSEK respektive 301 MSEK. Forvér-
vet av Solhagagruppen har inneburit en véisentlig
férandring av verksamhetsmixen, med 6kat fokus
pa Nytida vars andel av de totala intdkterna
okade fran 39 procent 2014 till 51 procent 2016.
Nytidas breda utbud av tjanster med en langsiktig
vardkedja, 1 manga fall 6ver en hel livstid, ar
mycket attraktiv bade 1 ett omséttnings- och ett
I6nsamhetsperspektiv. Detta framgéar tydligt av
Nytidas och Vardagas justerade EBITA-margina-
ler for 2016 pa 12 procent respektive 6 procent.?
Ambea strivar efter att uppratthélla en hog
belaggningsgrad pa alla sina enheter. Baserat pa
kombinationen av de ovan beskrivna faktorerna
bedomer Bolaget att Ilonsamhetsnivan kan upp-
ratthallas och forbattras framéver.

Expansion av verksamhet i egen regi dr den
framsta tillvaxtfaktorn

Ambea har, genom sitt fokus pa enheter i egen
regi, pa ett effektivt satt kunnat planera fér och
investera 1 sina framtida verksamheter. Bolaget
har uppréatthallit en stabil och hog beldggnings-
grad pa befintliga enheter och stravar efter att
uppna samma hoga beldggningsgrader pa nya
enheter till f6ljd av snabba uppstarter. Ambeas
totala intdkter ckade fran 4 195 MSEK 2014 till
5409 MSEK 2016, motsvarande en CAGR om 14
procent. Tillvaxten forklaras framst av Ambeas
etablering och framgangsrika integration av nya
och férviarvade enheter i egen regi. Nytida har
varit det segment som bidragit mest till tillvaxten,
med en CAGR om 57 procent under 2014—2016 for
enheter 1 egen regi, visentligt hégre &n Vardagas
tillvaxt om 14 procent under samma period. Som
ett resultat av detta har enheter i egen regi okat

1) Stalld fraga:"Hur ndjd eller missnéjd 4r du sammantaget med ditt dldreboende?”. Endast dldreomsorg.

2) Genomsnitt av 17 utvalda fragor av totalt 23 fragor. Endast 4ldreomsorg.

3) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte ar reviderade eller definierade enligt IFRS.
4) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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sin andel av de totala intdkterna fran 37 procent
2014 till 58 procent 2016. Ambea anser att det
finns fortsatt potential for stark tillvaxt inom
egen regi eftersom privatiseringen 6kar och att
det finns ett underskott pa boenden. Framdover
avser Ambea att fokusera pa verksamhet som
drivs inom egen regi.

Lag tillgangsbas i kombination med lagt
rérerelsekapitalbehov leder till hég
kassagenerering

Ambeas affarsmodell syftar till stark kassaflédes-
generering baserat pa en lag andel materiella
anldggningstillgangar, begrinsade investeringar
och en gynnsam rorelsekapitalniva. Ambea har
fattat ett strategiskt beslut att inte dga lokalerna
dér verksamheten bedrivs och binder ddrmed
inget stort kapital i1 fastigheter. I stillet har
Ambea valt att 1 forsta hand hyra sina verksam-
hetslokaler. 2016 utgjorde de materiella anlégg-
ningstillgdngarna 3 procent av de totala intak-
terna. Investeringarna avser framst investeringar
1 samband med uppstart av nya enheter samt
investeringar i IT- och kvalitetssystem. Under
aren 2014—2016 har investeringarna i genomsnitt
uppgatt till 1 procent av de totala intédkterna.
Ambeas starka kassaflode har gynnats av ett
negativt rorelsekapital. 2016 motsvarade rorelse-
kapitalet —1 procent av de totala intékterna.
Ambea har haft en stark kassaflédesgenerering
varje ar mellan 2014 och 2016, med en genom-
snittlig kassagenerering pa 121 procent efter
forandringar i rérelsekapital.’ De starka kassaflo-
dena och modellen med hyrda lokaler ger Ambea
mojlighet att finansiera en stérre del av sin
tillvéxt och investera i forbéttrad kvalitet.

Skalbar plattform foér framtida tillvaxt
Ambea har visat att Bolaget framgangsrikt kan
integrera nya enheter 1 egen regi, nya entrepre-
nadkontraktsenheter, tilldggsforvarv och stérre
strategiska férviarv. Bolaget har formaga att
forbattra kvaliteten och effektiviteten i omsorgen
som erbjuds pa nya enheter tack vare kunskaps-
utbytet inom Bolaget. Med Bolagets skalbara
styrningsmodell kravs det relativt smé investe-
ringar i varje ny enhet i forhallande till omsétt-
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ningen som genereras och det potentiella bidraget
till en allméant forbattrad kvalitet 1 foretaget.

Ambea anser att en stark organisation med
kompletterande kompetenser 4r en av de vikti-
gaste byggstenarna fér en snabb tillvaxt med
bibehéllen kvalitet och 16nsamhet. Bolaget har
specifika avdelningar som fokuserar pa egen regi,
entreprenadkontrakt, forvarv och fastighetsfor-
valtning. Tillvaxtavdelningen bestar i dagsléaget
av 25 medarbetare kontinuerligt arbetar for att
identifiera mojligheter till nyetablering, hantera
relationer med hyresvéirdar och utveckla standar-
diserade och strukturerade metoder for att
utveckla nya enheter. Denna modell har bidragit
till Ambeas formaga att vixa och ar fortsatt viktig
for framtida tillvaxt.

I samband med férvarvet av Solhagagruppen
under forsta kvartalet 2016 etablerade Ambea en
plattform i Norge genom dotterbolaget Heimta
som startades under 2008. Ambea anser att Norge
ar en attraktiv marknad med stor potential, som
kannetecknas av hog fragmentering med konsoli-
deringsmojligheter. Vidare anser Ambea att
Ambea Norge, som utgors av de tre forvarven
Heimta, Vitalegruppen och TBO Helse samt
nyetableringar inom egen regi, ar val positionerat
pa den norska marknaden inom funktionsnedsétt-
ning. Heimta, Vitalegruppen och TBO Helse har
erbjudit omsorgstjanster pd den norska markna-
den under lang tid och grundades 2009, 2006
respektive 2010. Kombinationen av dessa bolag
ger Ambea Norge lokal kunskap och resurser som
mojliggdr expansion genom enheter i1 egen regi och
tillaggsforviarv. Ambea ser att det finns betydande
potential att utoka sin verksamhet i Norge och
betraktar den norska marknaden som en viktig
region for potentiell tillvaxt, genom bade forvarv
och organisk tillvaxt.

1) Se avsnitt ”Utvald finansiell information” for mer information om Bolagets kassagenerering.
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Vision, mission, vdrderingar och
strategi

Vision och mission

"Vi gor vdrlden lite bdttre, en mdnniska i taget”.
Att erbjuda valfardstjdnster ar viktigt for sam-
héllet, men ocksa en utmaning, och Ambea bidrar
till att adressera dessa utmaningar dar Bolaget ar
verksamt. Med runt 460 enheter runt om i Sverige
och Norge och cirka 14 000V anstéllda ar det
viktigt att medarbetarna kdnner stolthet 6ver att
vara en del av Ambea och att de delar de varde-
ringar som verksamheten bygger pa. Ambeas
medarbetare ar del av nagot viktigt och Bolagets
vision avspeglar att medarbetarnas dagliga arbete
gor skillnad. Visionen grundas i att Ambeas
uppdrag kréaver engagemang och expertis. Det ar
genom engagemang och kunskap hos Ambeas
medarbetare som Bolaget kan erbjuda den hoga
omsorgskvalitet som utlovas. Varje méte med
omsorgstagare, narstaende, kunder eller kollegor
kraver vara medarbetares uppméirksamhet och
respekt.

Vdrderingar

Ambeas fyra varderingar — respekt, ansvar,
kunskap och enkelhet — ligger till grund for
Bolagets beslut och dagliga verksamhet, med det
overgripande malet att erbjuda omsorg med hog
kvalitet pa ett sdkert sitt.

Respekt innebar att alla har réatt till ett vardigt
liv med fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande:
behandla alla med omsorg och empati, respektera
alla méanniskors lika varde och var ndrvarande 1
varje méte med andra manniskor.

Ansvar innebar att ha medarbetare som vagar
och vill bidra och ledare som lyssnar och leder:
hall 16ften, ta ansvar och sékerstill en effektiv
anvindning av resurserna.

Kunskap innebér att reflektera, ladra av andra
och utnyttja varandras olika kompetenser: dela
med dig av kunskaper, var éppen for larande,
utveckla och prova nya lésningar och kinn att ditt
bidrag rdknas.

Enkelhet innebar att erbjuda okomplicerade
metoder sa att omsorgstagare, narstaende, kunder
och medarbetare kan vara med och paverka och
vara en del av Ambea: visa intresse och lyhérdhet
for allas behov, underlatta omsorgstagarnas och
kundernas mgjlighet att paverka och fatta egna
beslut, och vara samarbetsvillig och ha ett éppet
sinne.

1) Antalet heltidsanstéllda per 31 december 2016 var 7 892.

Strategi

Ambeas mal ar att vara férstahandsvalet for
omsorgstagare, den basta samarbetspartnern for
uppdragsgivare och den mest attraktiva arbets-
givaren. Ambeas langsiktiga mal ar att fortsatta
fokusera pa att driva enheter 1 egen regi och
boendeomsorg inom Nytida, Vardaga och Ambea
Norge. Baserat pa Ambeas langsiktiga mal, vision
och mission, har Bolaget slagit fast en strategi
som vilar pa tre viktiga strategiska
prioriteringar:

e Vi ger hogst kvalitet for pengarna.
e Viutvecklar branschens basta medarbetare.

e Viinvesterarihallbar tillvaxt.

Vi ger hogst kvalitet fér pengarna

Ambeas mal ar att leverera omsorg av hog kvalitet.
Bolaget anser att kvalitetsfokus ar nyckeln till
framgéang pa omsorgsmarknaden och kommer att
bli allt viktigare for bade offentliga och privata
aktorer allt eftersom medvetenheten 6kar hos
omsorgstagare, narstidende och uppdragsgivare.
Bolaget har en ledande stiallning nér det giller
kvalitet och kommer att fortsdtta implementera
och utveckla Care Management Model vid befint-
liga och nya enheter for att behalla sin ledande
stallning.? Ambeas kvalitetsavdelning ska
tillsammans med bolagsledningen fortsétta
arbetet med att stdrka kvaliteten pa den omsorg
som levereras pa ett effektivt satt genom fortsatt
holistisk granskning och méatning av olika kvali-
tetsaspekter. Vidare avser Bolaget att fortsatta
leda utvecklingen av kvaliteten i omsorgssektorn
som helhet.

Ambea stravar efter att vara forstahandsvalet
som partner for kommuner. Malet 4r att erbjuda
béade prisvéard och hégkvalitativ omsorg. Bolagets
kvalitet, utvecklingsarbete och uppfoljning har en
néra koppling till den finansiella styrningen. Néar
det gérs investeringar 1 kvalitet visar sig resulta-
ten ocksa vara mer effektiva sett till tid och
l6nsamhet for Bolaget. Ambea anser darfor att
kvalitetsresultaten har en direkt inverkan pa det
finansiella resultatet. Investeringar i kvalitet
bidrar till 6kad effektivitet vid tillhandahéllandet
av tjanster och att medarbetare stannar kvar 1
foretaget, vilket resulterar i 6kad lonsamhet. P4
samma séitt bidrar enheter med hog kvalitet till
att attrahera omsorgstagare, nirstaende och
uppdragsgivare, vilket leder till en hégre belagg-

2) Kailla: Brukarundersékningen och Enhetsundersékningen Socialstyrelsen under 2016.
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ningsgrad vilket 1 sin tur ar ett viktigt nyckeltal
for en lonsam enhet. Bolaget forviantar sig att dess
starka fokus pa hog kvalitet 1 framtiden ska leda
till en langsiktigt god och hallbar I6nsamhet.
Ambea dr av uppfattningen att digitalisering
bidrar till att forbattra produktiviteten och
kvaliteten pa dess tjanster och har darfoér utveck-
lat en plan for att digitalisera omsorgsprocesser.
Bolaget kommer att rikta in sig pa effektiv leve-
rans av tjinster genom att investera 1 digitalise-
ring och ny teknik. Ambea har en proaktiv
IT-organisation som driver digitaliseringen av
centrala processer for att hjilpa enheter och
medarbetare att utfora sitt arbete med hog
kvalitet. Ambeas digitaliseringsstrategi ar
inriktad pa systematisering, forverkligande av
effektivitetsforbattringar, utveckling av tekniska
hjalpmedel for att 6ka produktiviteten i centrala
processer och att anvédnda kund- och marknads-
data i kommunikationen for att 6ka forsdljningen.

Vi utvecklar branschens bdsta medarbetare
Den 31 december 2016 hade Ambea cirka 14 000
medarbetare? och Bolaget ser sina medarbetare
som den viktigaste resursen for att erbjuda
omsorg av hog kvalitet och for den framtida
utvecklingen av Bolaget. Bolaget har valt att
positionera sig 1 omsorgssegment som kriver en
hog grad av omsorg, vilket 1 sin tur kraver mycket
kompetenta och kunniga medarbetare. Lara
utvecklar utbildning fér bade interna och externa
deltagare och ar drivande och stédjande 1 utveck-
lingsprojekt, 1 syfte att fortydliga Bolagets posi-
tion som en ledande aktor av omsorgstjanster for
personer med funktionsnedséttning, individ- och
familjeomsorg och dldreomsorg.? Under 2016
utbildade Léara, genom cirka 400 utbildningsakti-
viteter, omkring 8 500 deltagare, av vilka 4 000
var externa deltagare.

Ambeas ledarskapsprogram spelar en viktig
roll 1 Ambeas grundldggande strategi for att
utveckla branschledande medarbetare. Program-
met bidrar till Ambeas malsattning att vara den
mest attraktiva arbetsgivaren genom att erbjuda
medarbetarna en mgjlighet att utvecklas yrkes-
missigt 1 ett unikt program med certifierade
utbildningar. Bolagets utbildningsplan fér 2016—
2018 ar att utbilda 6ver 300 chefer pa alla nivaer
inom Ambea, Nytida, Vardaga, samt segmentet
Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar. Fran

1) Antalet heltidsanstillda per 31 december 2016 var 7 892.
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och med 2017 kommer alla nyrekryterade chefer
att fa ta del av Ambeas rigorésa introduktions-
program.

Viinvesterar i hallbar tillvaxt

Ambeas tillvaxtstrategi 4r inriktad pa segment
med en hégre omsorgsniva eftersom dessa seg-
ment erbjuder en mer stabil lo6nsamhet och da
Bolagets formaga att erbjuda omsorg av hog
kvalitet utgor en konkurrensfordel. I alla
omsorgssegment 4r Ambeas strategi att fokusera
pa boendeomsorg och att utéka sin verksamhet 1
egen regi. Bolaget har utvecklat en stark expertis
inom boendeomsorg, ett omrade dar verksamma
aktorer gynnas av héga intradesbarridrer, 14g risk
for att erséttas av konkurrenter och langa kund-
kontrakt. Ambea tror att efterfragan pa dess
tjdnster inom boendeomsorg kommer att vara hog
framdéver och avser att utveckla sitt erbjudande
inom boendeomsorg och kompletterande tjanster
for att moéta denna efterfragan.

Ambea ser att det finns fortsatta mojligheter
for ytterligare organisk tillviaxt genom etablering
av enheter 1 egen regi. Bolaget avser att fokusera
pa att 6ppna enheter 1 egen regi i geografiska
regioner med hog efterfragan pa dess omsorgs-
tjanster, dir kommunerna inte har méjlighet att
tillgodose omsorgstagarnas behov samt déar det
finns en vixande befolkning. Andra viktiga
parametrar for att Gppna en ny enhet ar tillgang-
en till kompetent personal och néirhet till befint-
liga enheter. Ambea har omfattande kunskap om
och strukturerade processer for att starta upp nya
enheter och 4r 6vertygad om att framtida enheter
kommer att leda till ytterligare tillvéaxt.

Som ett marknadsledande omsorgsféretag, och
ett av de storsta 1 Sverige, stravar Ambea efter att
fortsétta driva konsolideringen pa den fragmente-
rade omsorgsmarknaden.? Ambea granskar och
utvirderar kontinuerligt potentiella forvarvsob-
jekt baserat pa sin omfattande forvarvsstrategi.
Bolaget har stor erfarenhet av tillaggsforvarv
med konkreta synergieffekter och har utvecklat
sin formaga att snabbt integrera dessa forvarv.
Ambea striavar efter att férvarva bolag som
uppfyller vissa kvalitetskrav och som har en god
foretagskultur och undviker bolag vars forsiljning
1 forsta hand baseras pa entreprenadkontrakt.

Under 2015 utékade Ambea sin verksamhet,
genom forvarv, till den norska omsorgsmarkna-

2) Baserat pA Ambeas bedémning med utgdngspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt "Marknadsdversikt”.
3) Baserat pA Ambeas bedémning med utgangspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt ”Marknadséversikt”.
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den, framst genom att erbjuda boendeomsorg i
egen regi. Ambea avser att expandera ytterligare
1 Norge genom fler forvéarv och organisk tillvaxt,
och vill bli en nationell aktoér inom funktionsned-
sattning, personlig assistans och individ- och
familjeomsorg. Ambea Norge kommer att vara
organiserat i1 geografiska regioner och ledas av

regionchefer enligt Bolagets beprévade svenska
modell. Malet &r att stegvis implementera de
bésta l6sningarna fran de svenska verksamhe-
terna, bland annat implementering av Care
Management Model, se ”- Care Management
Model”.

Finansiella mal pa medelldng sikt och utdelningspolicy

Vissa uttalanden i avsnitten "— Strategi” och - Finansiella mal pd medelldng sikt och utdelningspolicy’,
och sdrskilt de nedan beskrivna finansiella malen och uttalandena avseende utdelningspolicy, utgor
framdtriktade uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden dr ingen garanti for framtida finansiella
resultat eller utdelning, och Ambeas faktiska resultat eller utdelning kan komma att skilja sig vdsentligt
fran det som uttrycks eller antyds i dessa framatriktade uttalanden till foljd av mdanga faktorer, bland
annat de som beskrivs under "Viktig information till investerare — Framdtriktade uttalanden” och
“Riskfaktorer”. Investerare ombeds att inte ldgga otillborlig vikt vid sddana uttalanden.

Finansiella mdl pa medelldng sikt
Styrelsen i Ambea har faststallt vissa finansiella
mal pa medellang sikt. Dessa anges nedan.

o [Intdktstillvdxt: En arlig tillviaxttakt av totala
intdkter om 8—10 procent genom en kombina-
tion av organisk tillvéaxt och forvarv.

e Léonsamhet: En justerad EBITA-marginal? om
9,5 procent pa medellang sikt.

o Kapitalstruktur: Nettoskulden i relation till
justerad EBITDA? gka inte 6verstiga 3,25
ganger. Skuldsattningen kan dock tillfalligt
att komma att Gverstiga 3,25 ganger, exempel-
vis i samband med férvérv.

Ambeas finansiella mdl baseras pd ett antal
antaganden, inklusive bland annat fortsatt
efterfragan, fortsatt tillvdxt samt 6kad privatise-
ringsgrad pd Ambeas Marknad och Ambeas
Norska Marknad, bibehdllande och tillvdxt av
Ambeas kundbas, bibehdllen operationell effektivi-
tet och kvalitet pd Ambeas verksamhet, inga
materiella forandringar i radande politiska,
ekonomiska eller legala forhdllanden, stabila
kvalitets- och prisnivder for Ambeas omsorgstjins-
ter pd Bolagets marknader, vilket kan skilja sig
mellan regioner och/eller marknadssegment,
korrekta uppskattningar av och marknadsmdssiga
faktiska personalkostnader och andra kostnader,
tillgang till kompetent personal, i allt vdsentligt
bibehdllen volym av entreprenadavtal och fram-
gangsrikt genomforande av Ambeas tillvdxtstra-

tegi, inklusive framgdngsrik etablering av nya
enheter och okad organisk tillvdxt inom egen regi,
fortsatt forvdrvsaktivitet och okad tillvdxt inom
Bemanningslosningar. Dessa och andra underlig-
gande antaganden kan visa sig vara felaktiga och
Ambeas faktiska resultat kan avvika vdsentligt
fran dessa mal som en foljd av ovanstdende och
andra faktorer, inklusive, men inte begransat till,
de som beskrivs under avsnitt “Viktig information
till investerare — Framatriktade uttalanden” och
“Riskfaktorer”.

Utdelningspolicy

Styrelsen 1 Ambea har faststéllt en utdelnings-
policy. Ambeas malsattning ar att 30 procent av
arets resultat ska delas ut. Den féreslagna utdel-
ningen ska beakta Ambeas langsiktiga utveck-
lingsmojligheter, framtida intékter, finansiella
stallning och allmidnna ekonomiska och operativa
omstindigheter. Det finns inga garantier for att
utdelning kommer att foreslas eller beslutas under
nagot ar. I svenska aktiebolag beslutas vanligen
utdelning for ett aktuellt rikenskapsar vid den
efterfoljande arsstimman. Bolagets nésta ars-
stdmma halls under det andra kvartalet 2018 da
resultatet for rakenskapsaret 2017 kommer att
disponeras efter stammans beslut. For en redo-
gbrelse om hur vinstutdelningar beslutas, se
avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden —
Vissa rdttigheter forenade med aktierna’.

1) Seavsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte &dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
2) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affdrsmodell

Ambeas verksamhetsfokus

Ambea erbjuder omsorg genom cirka 460 enheter 1
Sverige och Norge. Grunden fér Ambeas verksam-
het 4r boendeomsorg fér personer med avancerade
och sédrskilda omsorgsbehov, till exempel grupp-
och serviceboenden for funktionsnedsatta, dar
kommuner ofta saknar specialistkompetens, har
for liten volym och/eller dér det rader investe-
rings- eller budgetbegriansningar. For dessa mer
kravande specialomsorgsformer géiller i regel
avtal med langre 16ptid, behov av kompletterande
tjanster och héga intrddesbarriarer, vilket skapar
langsiktig forutsagbarhet och stabila marginaler
fér Ambea. Omfattande lagstiftning och héga krav
pa erfarenhet och resurser utgor hoga
intradesbarridrer.

Ambeas kunder ir fraimst kommuner och
kontraktens karaktar och 16ptid varierar bero-
ende pa kontraktsmodell och tjadnsteutbud. Sasom
beskrivs utforligare nedan indelas tjinsterna som

levereras av Nytida och Vardaga i (i) egen regi,
diar Ambea erbjuder omsorg vid enheter som
kontrolleras av Bolaget och (i1) entreprenadkon-
trakt, ddr omsorgen ar utlagd pa Ambea och
tillhandahalls vid enheter som kontrolleras av
berérd kommun. Ambeas strategiska fokus ar
egen regi som ger storre kontroll och flexibilitet,
och dar Ambea kan utnyttja sin egen plattform for
att forbattra omsorgens kvalitet och effektivitet,
vilket 1 sin tur leder till battre 16nsamhet jamfort
med entreprenadkontrakt. Entreprenadkontrakt
erbjuder ett strategiskt viktigt komplement till
egen regi d4 det bidrar till att bygga upp relatio-
ner med lokala myndigheter och ofta utgér en
inkorsport till lokala tjanstemén pa kommuner
och myndigheter som Ambea inte tidigare haft
kontakt med. Av Ambeas totala intdkter svarade
totala intdkter fran egen regi fér 58 procent, 41
procent och 37 procent under 2016, 2015 respek-
tive 2014, en utveckling som avspeglar Ambeas
pagaende strategiska skifte mot egen regi.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kontraktsmodeller

Egen regi

Ramverk fér upphandling

Omsorg som tillhandahalls i egen regi upphand-
las i allmédnhet genom ramavtal som ingés i
enlighet med LOU genom avtal 1 enlighet med
LOV (enligt vilken omsorgstagarna sjdlva valjer
sin omsorgsaktor bland de som godkénts av lokala
myndigheter), eller genom individspecifika avtal.
Ramavtal enligt LOU l6per i regel pa mellan tva
till fyra ar, medan avtal enligt LOV oftast I6per
tills vidare. Enligt LOU initieras upphandlings-
processen av kommunen som gar ut med en
anbudsférfragan och publicerar anbudsunderlag
som specificerar upphandlingskriterier, som kan
vara pris eller kvalitet eller en kombination av
bada. Ramavtal tecknas sedan med den aktor som
vinner anbudsgivningen. Upphandling enligt
LOV kan goras av kommuner som tillampar LOV
och ddrmed har ett system dar omsorgstagarna
kan valja aktor. Upphandlingsprocessen initieras
av kommunen som meddelar vilka tjdnster som
omfattas av valfrihetssystemet och publicerar
gallande krav och villkor for de tillhandahallna
tjinsterna. Kommunen far inte begriansa antalet
omsorgsaktorer enligt LOV, och om ett omsorgs-
foretag uppfyller de angivna kraven kan det ingéa
avtal med kommunen och bli en av de godkénda
omsorgsaktorer som omsorgstagarna kan vilja
bland. Priset och villkor 1 avtal som baseras pa
LOV ar identiska for alla aktorer som tillhanda-
haller den aktuella tjansten.

Avtal som ingétts av Vardaga ar till storsta
delen ramavtal eller LOV-avtal som tacker in ett
storre antal personer med liknande omsorgsbehov.
Avtal som ingatts av Nytida ar till stor del skrad-
darsydda efter varje individs unika omsorgsbehov
och brukar darfor 16pa under langre tid och syfta
till placering av en viss person. Ramavtal dr inte
lika vanliga inom Nytida. Kommuner far enligt
lag inte placera omsorgstagare hos andra kommu-
ner vid platsbrist men ges majlighet att istéallet
nyttja privata aktorer. Vardaga och Nytida far
inga ramavtal med flera kommuner. Detta har
férdelen att erbjuda en bredare bas av potentiella
omsorgstagare och diversifierar kundbasen for
den potentiella beldggningen. Om efterfragan blir
stor 1 flera olika kommuner kan sddana kommu-
ner placera omsorgstagare pa Vardaga- eller
Nytidaenheter i andra geografiska omraden.

Avtalen reglerar priser och vanligtvis &ven de
grundlaggande villkoren for tillhandahallande av
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tjansten. Ersattning for den omsorg som tillhan-
dahalls vid enheter 1 egen regi baseras pa antalet
varddygn med en fast avgift per omsorgstagare.
Ambea erhaller normalt ersédttning av kommu-
nerna for omsorg och mat pa sina boenden.
Omsorgstagarna pa dldreboenden och boendeom-
sorg for vuxna med funktionsnedsittning betalar
ocksa hyra till Ambea for sitt boende.

Process fér att etablera enheter i egen regi
Identifiera tillvixtmajligheter

Ambea anviander en strukturerad utvecklingspro-
cess for att etablera nya enheter 1 egen regi och
har en sarskild tillvixtavdelning med 6vergripan-
de ansvar fér denna process. Avdelningen invente-
rar tillgang och efterfragan pa platser i omsorgen
hos enskilda lokala myndigheter for att identifiera
behovet av nya enheter. Avdelningen gor detta i
ndra samarbete med Ambeas affarsomradeschefer
och regionchefer. Som en del i denna process
utvarderar tillvixtavdelningen aspekter som
underliggande demografi, narhet till befintliga
enheter, tillgang till kompetent personal, ekono-
misk tillvéaxt 1 regionen, potentiella hyresviardar
och den politiska och ekonomiska situationen i den
aktuella kommunen. Ambea for en I6pande dialog
med befintliga kunder med vilka Bolaget har en
néra relation och kontaktar lopande nya kunder
for att inleda en dialog om behovet av nya omsorg-
senheter. Ambea samarbetar 4ven med fastighets-
dgare, byggbolag och andra aktorer inom fastig-
hetsbranschen for att hitta limpliga nya lokaler
och sdkerstédlla smidiga och tidseffektiva
processer.

Inledande fas

Den inledande fasen i processen med att etablera
enheter 1 egen regi kédnnetecknas av siljinsatser,
dér Ambea presenterar sitt erbjudande for kom-
munen och direfter uppratthaller en nira dialog
och relation med kunden under hela processen.
Nar en mojlighet har identifierats inleds férhand-
lingar med fastighetségare eller byggbolag
angéaende utformningen av enheterna och villko-
ren for eventuella hyresavtal. Ambea ingar
hyresavtal med externa fastighetsdgare och
hyresavtalen l6per normalt pa mellan 10 till 15 ar.
Efter det att hyresavtal tecknats startar
utvecklingsfasen.



Utvecklingsfas

Ambea har omfattande erfarenhet av att utveckla
och driva enheter i egen regi och har utvecklat
ingdende, standardiserade anvisningar med
tydliga byggnadsspecifikationer, nyckeltal och
forslag som bygger pa god erfarenhet av hur nya
enheter bor utformas. I bérjan av varje projekt
inrattas en projektgrupp som far ansvar for
planering och genomférande. Néar en lamplig plats
har lokaliserats kan den berdérda fastigheten
behova anpassas till platsen- eller kundens
specifika krav. Utformningen av enheten beslutas
av Ambeas projektledare 1 samarbete med externa
arkitektbyrder. Nar detta arbete ar klart inlam-
nas en bygglovsansokan till den lokala myndighe-
ten och byggnation av enheten startar si snart
bygglov beviljats. Under byggprocessen har
Ambeas fastighetsavdelning tét kontakt med
fastighetsdgaren och byggbolaget for att séker-
stalla att arbetet fortskrider enligt plan och att
resultatet blir som avtalat. For att slutfora
projektet och se till att enheten kan tas 1 drift
pagar samtidigt ett intensivt arbete med att fa
IT-infrastruktur, rekrytering och utbildning av
personal, verksamhetstillstand och avtal pa plats.
Under hela utvecklingsprocessen marknadsfor
Ambea lokalerna till relevanta malgrupper genom
flera olika aktiviteter, till exempel med Gppet
hus-inbjudningar till 41dre 1 ndromradet och
forelasningar for narstaende om Ambeas specia-
listkompetens inom exempelvis demens.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Slutforande

Nar en enhet ar fardigstalld genomfors en slut-
besiktning och eventuella avvikelser fran avtalet
atgardas. Omsorgstagarna flyttar in sa snart
inredningen &r pa plats. Under perioden 1 januari
2014 till 31 december 2016 har Ambea 6ppnat 20
enheter i egen regi med 311 baddar. Per 31 decem-
ber 2016 hade Ambea ytterligare 12 enheter,
omfattande 188 baddar, med ingdngna hyresavtal
och/eller under uppforande som beviljats bygglov
och berdknas 6ppna mellan 2017 och 2019 samt
ytterligare 11 enheter, omfattande 390 baddar,
med ingdgna hyresavtal eller som vintar pa
bygglov. Fér mer information om tidplaner och de
finansiella konsekvenserna av att 6ppna enheter i
egen regi, se "Operationell och finansiell 6versikt
— Faktorer som paverkar Ambeas rorelseresultat —
Etablering av enheter i egen regi”. Mellan 2014 och
2016 har Ambea dven utékat antalet enheter 1
egen regi genom forvarv, se "Operationell och
finansiell 6versikt — Faktorer som paverkar Ambe-
as rorelseresultat — Rorelseforvdrv och efterfoljan-
de integration”.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Entreprenadkontrakt

Ramverk fér upphandling

Omsorg kan tillhandahallas genom entreprenad-
kontrakt som ingés i enlighet med LOU. Tjans-
terna laggs d& ut pa omsorgsféretag och tillhanda-
halls vid enheter som kontrolleras av den berérda
kommunen. Enligt LOU initieras upphandlings-
processen av kommunen som gar ut med en
anbudsférfragan och publicerar anbudsunderlag
som specificerar upphandlingskriterier, som kan
vara pris eller kvalitet eller en kombination av
bada. Den aktor som vinner anbudsgivningen far
teckna entreprenadkontrakt och atar sig ansvaret
for att driva verksamheten under avtalsperioden

1 enlighet med villkoren i avtalet, mot en fast
ersiattning. Entreprenadkontrakt 16per normalt
over mellan fyra och fem ar, med eventuell for-
langning om tva till fyra ar. Efter forlangningspe-
rioder initieras i regel en ny upphandlingsprocess.
Kunderna utgérs framst av kommuner. Att géra
ett privat omsorgsféretag ansvarigt for omsorgen
via ett entreprenadkontrakt dr ett satt for kom-
munen att uppna kostnadskontroll, diversifiera
omsorgsutbudet och hantera problematiska
enheter, mal som kan vara besvirliga att uppna
nar verksamheten bedrivs i offentlig regi.

Process fér att delta i och ldmna anbud vid
entreprenadkontrakt

Identifiera de ldmpliga kontrakten

Ambea har utvecklat en detaljerad process for att
delta 1 och limna anbud vid upphandling av
entreprenadkontrakt. Pa tillvixtavdelningen har
vissa medarbetare och resurser avdelats for att
arbeta med entreprenadkontrakt, vilket ger
Ambea mdjlighet att noga analysera och effektivt
konkurrera 1 anbudsgivningen, dven under
perioder med hog upphandlingsaktivitet. Nar
anbudsunderlag och anbudskriterier har publice-
rats gér Ambea en noggrann riskbedémning,
kontrollerar 6verensstimmelsen med Bolagets
marginalkrav och beslutar om Ambea ska ga
vidare 1 anbudsprocessen. Anbudsvillkoren
analyseras, specifika problem diskuteras med
kunden och lokalbesék genomférs. Till foljd av
Bolagets langa erfarenhet har Ambea samlat pa
sig betydande kunskap om vilka faktorer som 4r
viktiga for korrekt riskbedémning och anbuds-
beslut. I syfte att maximera chanserna att vinna
anbudet uppréattar Ambea ocksa en plan for det
tilltankta tjansteutbudet, som skriaddarsys
specifikt for anbudsvillkoren och for att attrahera
den upphandlande kommunen.
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Marginal- och kvalitetskontroll

Som en del i den systematiska processen slar
Ambea fast ett marginalkrav och anvénder en
kostnads- och prissittningsmetod for att berdkna
forvantad lonsamhet, med beaktande av faktorer
som uppskattad beldggningsgrad, bemanning och
16neniva. Anbudsunderlaget och anbudsprisberak-
ningarna utvarderas noga internt for att séker-
stalla att de ar korrekta och att Ambea, under
omstédndigheterna, kan uppna énskade margina-
ler och samtidigt uppréatthalla den hoga kvalitet
som Bolaget stravar efter att tillhandahalla.
Eventuella avvikelser fran faststdllda marginal-
krav méste godkédnnas av det av styrelsen inrét-
tade tillvaxtutskottet, och vid stérre anbud, av
styrelsen 1 dess helhet. Ambea goér dven noggran-
na utvarderingar efter anbudsgivningen for att
analysera avslutade upphandlingar, oavsett om
Ambea vunnit dem eller inte, for att undersoka
om tilldmpade prissittningsprinciper fortfarande
ar konkurrenskraftiga, och alla tilldelade upp-
drag granskas for att se om de nar upp till
marginalkraven.

Verksamhetsstart

Vid starten av ett entreprenadkontrakt 6vertar
Ambea befintliga anstéillda fran den foregaende
utféraren och erbjuder anstéllning under avtals-
perioden. Ambea har omfattande erfarenhet av
att 6verta verksamheter enligt entreprenadkon-
trakt och har utvecklat en systematisk process for
overtagandet. Denna process syftar till att gora
overgangen till Ambea s enkel och sdker som
mdjligt for alla parter: omsorgstagare, narsta-
ende, medarbetare och kunder. Fore det faktiska
overtagandet anordnas méten med omsorgsta-
gare, narstaende och medarbetare for att infor-
mera och svara pa eventuella fragor. En lokal chef
utses som planerar och forbereder 6vertagandet
av verksamheten med st6d av centrala funktioner
sasom kvalitet, HR och IT. Enheten integreras i
Ambeas infrastruktur fér kvalitets-, IT- och
finansiell rapportering, och efter 6vergangen
uppréatthaller Ambea en dialog med omsorgsta-
gare, niarstaende, medarbetare och uppdragsgi-
vare for att félja upp och se till att verksamheten
lever upp till forvantningarna pa kvalitet och
effektivitet. Under perioden fran 1 januari 2014
och 31 december 2016 har Ambea startat 33
enheter under entreprenadkontrakt, omfattande
690 baddar. Per dagen for Prospektet har Ambea
vunnit upphandlingar om entreprenadkontrakt
och ska starta upp verksamhet pa ytterligare

5 enheter, omfattande 161 biaddar, under 2017.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affdrssegment

Ambea bedriver verksamhet inom tre affarssegment: (i) Nytida, som erbjuder olika sorters stéd och
omsorg till personer med funktionsnedsittning samt individ- och familjeomsorg, (i1) Vardaga, som erbju-
der dldreomsorg och (iii) Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar, som innefattar Ambeas verksamhet

i Norge, frimst inom omsorgtjanster for personer med funktionsnedséttning, samt Ambeas
bemanningsverksambhet.

Nytida

Nytida erbjuder livslang omsorg och stod till barn, unga och vuxna med funktionsnedséttningar av olika
slag. Det breda tjansteutbudet omfattar omsorgstjanster for personer med funktionsnedséttning, individ-
och familjeomsorg samt skolor och utbildning. Nytida fokuserar pa boendeomsorg pa medellang till lang
sikt for individer med avancerade och séarskilda omsorgsbehov. Nytida har cirka 340 enheter runt om 1
Sverige med totalt mer dn 2 600 baddar, 1 300 platser och 3 900 1 medelantal anstéllda (heltidsekvivalen-
ter). For verksamhetsaret 2016 uppgick Nytidas totala intékter till 2 751 MSEK vilket motsvarar 51
procent av foretagets totala intdkter. Under samma period uppgick omsittningen inom boendeomsorg och
enheter 1 egen regi till 83 procent respektive 78 procent av Nytidas totala intdkter. Nytida dr marknads-
ledande inom segmentet omsorg inom funktionsnedséttning i Sverige, med en marknadsandel pa omkring
17 procent av den privata omsorgsmarknaden, och dr Sveriges nést storsta aktér inom individ- och
familjeomsorg med omkring 8 procent av den privata marknaden.? Figuren nedan ger en éversikt av
Nytidas verksamhet.

Omsorg inom funktionsnedsdattning:
17 % (#1)

Individ- och familjeomsorg: 8 % (#2) I'\.IJU.d.O
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ELE 10,9 % marginal o

Genomsnittlig
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sdng, egen regi
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Nytida erbjuder stéd till manniskor med ...
Tjdnste- medicinsk eller social problematik, som .‘-;
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erbjudande tdcks av LSS och SoL. Ndstan alla enheter
&r tvungna att ha tillstand fran IVO

1) Baserat pA Ambeas bedémning med utgdngspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt "Marknadsoversikt
— Omsorgsmarknaden i Sverige”.
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Tjdnster

Nytidas verksamhet kan delas in i tre omsorgs-
omraden som tillhandahalls enligt tre olika
regelverk: (i) tjanster inom funktionsnedsattning
som erbjuds enligt LSS, (i1) tjanster inom individ-
och familjeomsorg som erbjuds enligt SoL och (ii1)
kompletterande tjinster som skola och utbildning
som erbjuds enligt Skollagen.

Nytidas omsorg inom funktionsnedséttning
fokuserar pa autismspektrum, hjirnskador och
multidiagnoser hos barn, unga och vuxna. Omsor-
gen erbjuds pa korttidsboenden och gruppboenden
samt LSS-boenden sarskilt anpassade for perso-
ner med fysisk eller psykisk funktionsnedsatt-
ning. Omsorgstagare erbjuds dagverksamhet,
boendeomsorg med sérskilda tjadnster och led-
sagartjanster. P4 boenden avsedda fér ungdomar
med funktionsnedséttning bor vanligtvis fyra
omsorgstagare, medan boenden fér vuxna med
funktionsnedsittning brukar ha sex platser.
Enheterna dr bemannade dygnet runt och haller
hog standard i fraga om sidkerhet och trygghet,
och i enlighet med LSS ar verksamheterna
lokaliserade och verksamma som en integrerad
del av samhallet.

Nytidas individ- och familjeomsorg fokuserar
pa neuropsykiatrisk funktionsnedsittning,
drogmissbruk och funktionsnedsittningar som
inte omfattas av LSS, och erbjuds till barn, unga
och vuxna. Omsorgen erbjuds 1 HVB-hem, vilka
ar hem for vard eller boende, familjehem, st6d-
enheter, psykiatri- och rehabiliteringsenheter
samt genom oppenvard. Tjadnsterna omfattar stod,
behandling och vard baserad pa en diagnos och/
eller olika nivaer av sociala problem. P4 HVB-hem
for unga bor vanligtvis 5—8 omsorgstagare medan
HVB-enheter for vuxna brukar ha 10-20 baddar.
Enheterna ar bemannade dygnet runt och byggda
med fokus pa hog sidkerhet och trygghet. For att
maximera effektiviteten 1 omsorgen ligger boen-
dena oftast mer isolerat och avldgset.

Nytidas kompletterande tjainster omfattar
bland annat férskolor, grundskolor och gymnasier
samt aktiviteter efter skoltiden for barn och
ungdomar med inldrningssvarigheter och sarskil-
da behov, exempelvis Aspergers syndrom eller
ADHD, samt 6ppna psykiatriska enheter och
dagverksamheter. Denna typ av tjanster star for
en begréinsad del av Nytidas totala intékter, men
ar viktiga for att bygga upp relationer med
omsorgstagare och for att kunna erbjuda ett
heltdckande tjansteutbud genom hela vardkedjan.
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Kompetens

Omsorgen vid funktionsnedsattningar kréaver att
aktorer inom omsorgsmarknaden har betydande
kompetens och Ambea har stor erfarenhet av
arbete med de pedagogiska metoder som kravs
vid vard och stod for sarskilda behov. Ambea har
fatt tillstand utfardade av IVO som Ambea dess-
utom star under tillsyn av. Personer som anstills
av Nytida 4r noggrant utvalda utifran erfarenhet
och utbildningsméssiga meriter och Bolaget
lagger stor vikt vid personliga egenskaper och
personkemin mellan medarbetarna och enskilda
omsorgstagare. Nytida lagger dven stor vikt pa
att forsta och hantera omsorgstagare med utma-
nande beteende. Att utbilda personalen inom
dessa kompetensomraden dr grundliaggande
delar 1 Ambeas utbildningsverksamhet Léra.

Se - Care Management Model — Kompetens och
ledarskapsutveckling — Léra”.

Marknadsféring och férsdljning

Den omsorg som Nytida erbjuder personer med
funktionsnedséttning ar till stor del skraddarsydd
efter de specifika omsorgsbehov som varje enskild
omsorgstagare har, och det ar viktigt att na ut
med information om Nytidas kompetens och
tjansteutbud till kommuner som behéver denna
avancerade och specialiserade omsorg. Nytida har
darfor utformat en systematisk marknads- och
forséaljningsprocess. Néar det giller entreprenad-
kontrakt arbetar siljteamet, som bestar av atta
medarbetare, med att strukturera och stirka
anbudsprocessen och nar det géller enheter 1 egen
regi har de till uppgift att maximera belaggning-
en och tillvixten samt optimera prissattningen.
Marknads- och séljprocessen &r proaktiv och
sarskilda insatser, exempelvis med att upprétta
en séljplan, identifiera malgruppen och framstéalla
marknadsmaterial, inleds sa fort en ny mojlighet
uppkommer. Marknadsavdelningen och siljtea-
met har ett ndra samarbete med den tillvaxtav-
delning som ansvarar for att etablera nya enheter
1 egen regi. Marknads- och siljprocessen anpassas
till utvecklingsprocessen for att sdkerstalla att
marknadsforing och forsaljningsinsatser ar val
férberedda innan en enhet star klar. Teamet har
byggt starka relationer till kommuner runt om i
Sverige och marknads- och férsidljningsarbetet
har i1 varje enskilt fall anpassats efter den ak-
tuella kommunens specifika servicebehov, till
exempel individuell placering, skola eller korttids-
boende. Att ha ett gemensamt marknads- och
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séaljteam for alla kommunala kontakter ger tjdnsteomrade den véander sig. Férdelarna ar lika
ocksa battre magjligheter till korsférsaljning for stora fér kommunerna nér de star infér utma-
hela Nytidas organisation, eftersom teamet kan ningen att hitta lamplig omsorg. Nytida har
behandla en férfragan om Nytidas tjanster inrattat en sirskild telefontjinst som kommuner
oavsett varifran den kommer eller till vilket kan ringa till vid akuta placeringsbehov.

Véard- och omsorgskedjan

Minniskor med funktionsnedsittningar av olika slag kréaver ofta livslang vard och omsorg. Nytidas breda
tjansteutbud for barn, unga och vuxna samt specialistkompetens inom och erfarenhet av varje enskild
lank i vardkedjan gor att Nytida ar val rustat att erbjuda livslang vard och omsorg. Detta 6kar Ambeas
forméaga att planera och investera i sina olika verksamheter pa lang sikt och ger samtidigt omsorgstaga-
ren okad stabilitet och trygghet. Nytida kan identifiera behoven, svarigheterna och vilka resurser som
kravs for varje enskild omsorgstagare och kan utifran detta hjalpa omsorgstagaren att vid rétt tidpunkt
ta nésta steg i vardkedjan sa att denna utvecklas i en positiv riktning. Genom sitt serviceutbud genom
hela vardkedjan i kombination med den héga nérvaron runt om i Sverige erbjuder Nytida vardefulla
fordelar for kommuner och andra kunder da Bolaget kan erbjuda en méinniska réitt vard och omsorg fran
dag ett. Figuren nedan visar vad Nytida kan erbjuda 1 olika skeden av livet.

Omsorg inom funktionsnedsé&ttning Individ- och familjeomsorg

Vuxna

Livslang kund p& Syftar till att dteranpassa

. . o . . . . .. . .
*i grund av svar diagnos * individen till samhdllet
Barn & Barn &
Ungdomur Akt _ Ungdomcr Aktivitets- \
%

tjénster

Dagliga Stod- \
aktiviteter boende
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Stéd- psykiatri
boende . v (mindre
o behandling)
Kollo-
verksamhet Grupp-
A boende
o

Korttids- TjGnste-
\ boende . \ boende
LSS
boende-
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o Boendeomsorg ar karnan a Boendeomsorg ar kdarnan
i tjdnsteerbjudandet i tjansteerbjudandet
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Vardaga

Vardaga erbjuder dldreomsorg med inriktning pa dldreboenden for omsorgstagare med avancerade och
séarskilda omsorgsbehov, sdsom somatik, geriatrisk psykiatri och demens. Vardaga har cirka 75 enheter
runt om i Sverige med totalt mer an 3 500 baddar och 3 509 medelantal anstallda (heltidsekvivalenter).
2016 redovisade Vardaga en omsittning pa 2 188 MSEK vilket motsvarar 40 procent av Bolagets totala
intakter. Under samma period uppgick omséattningen for boendeomsorg och fran enheter i egen regi till
98 procent respektive 40 procent av Vardagas totala intékter. Vardaga ar en marknadsledande aktor
inom dldreomsorg och Sveriges néast storsta aktor inom segmentet dldreomsorg med omkring 17 procent
av den privata marknaden.” Figuren nedan ger en 6versikt 6ver Vardagas verksamhet.

Andel och position pa

[
privata marknaden 7% 2 vardaga

Totala intakter 2188 MSEK
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Vardaga erbjuder dldreboenden
Tjdnste- . h 5
erbjudands runt om i Sverige med fokus p& 0
langsiktig aldreomsorg
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Tjanster

Vardaga erbjuder 4ldreomsorg med inriktning pa avancerade och sirskilda omsorgsbehov sdsom soma-
tisk omsorg, geriatrisk psykiatri och demensomsorg inklusive palliativ viard. Vardagas omsorgstagare
kraver vanligtvis langsiktig dldreomsorg och Vardaga erbjuder 1 férsta hand omsorg via dldreboenden.
Vardaga driver manga olika sorters enheter och boendeomsorg, bland annat specialistenheter fér demens-
omsorg, siarskilda profilboenden (till exempel boenden med specialistavdelningar for geriatrisk psykiatri,
demensomsorg for omsorgstagare under 65 ar eller for demens orsakad av drogmissbruk), serviceboenden
och korttidsboenden. Alla boenden ar bemannade dygnet runt, innehaller vanligtvis mellan 40 till 70
platser och ar specialbyggda fér boendeomsorgsverksamhet. Enheter for demensomsorg ar till exempel
inredda enligt siarskilda manualer for demenspatienter dar fargval och inredning syftar till att hyalpa
omsorgstagaren att kinna igen sig och orientera sig.

1) Baserat pdA Ambeas bedomning med utgdngspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt "’Marknadséversikt
— Omsorgsmarknaden i Sverige”.
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Omsorgskoncept och kvalitet

Vardaga har malséattningen att erbjuda aldre-
boenden och omsorg av hog kvalitet baserad pa
meningsfulla, individuella val och respekt for
omsorgstagaren, vilket ar centralt i alla steg av
Vardagas omsorg: omstillningen nir en individ
flyttar in pa ett av Vardagas boenden, vardags-
livet pa boendet och den vard och omsorg som ges
1 livets slutskede. Till grund fér denna héga
omsorgskvalitet ligger konceptet "Den Goda
Dagen”, vilket innebér att omsorgstagare pa
Vardagas boenden ska ha mdjlighet att leva ett
meningsfullt och vardigt liv likt det som foregick
inflyttningen pa boendet. Darfor erbjuds ett flertal
aktiviteter inom enheterna, och sarskilt utsedda
medarbetare ansvarar for vissa av aktiviteterna.
Omsorgstagare uppmuntras att utifran sina
personliga forutsiattningar och 6nskemal sjalva
bestdmma vad de ska gora under dagen. Dess-
utom har Vardagas omsorgstagare mojlighet att
paverka och variera sin kost, fa regelbundna
besok av vardhundar och tillgang till specialist-

lakare, sjukskoterskor och rehabiliteringsperso-
nal. De boenden som drivs 1 egen regi ar byggda
sé att man kan dra nytta av dagens tekniska
utveckling och 4r inredda for att skapa en triv-
sam, ljus och hallbar milj6 under mottot att ett
boende dr nagons hem och inte en arbetsplats.
Ambeas virderingar respekt, ansvar, enkelhet
och kunskap ar tillsammans med Care Manage-
ment Model (baserad pa (i) kvalitet, (i) bolags-
ledning, (ii1) ledarskap och utbildning och (iv)
verksamhetseffektivisering och digitalisering)
grundlaggande aspekter i Vardagas tjansteutbud.
Ett exempel 4r Demensakademin som Ambea
inrattade under 2013 och som &r en plattform for
utbildning, stéd och vigledning kring demenspro-
blematiken som riktar sig till saval medarbetare
som omsorgstagare och ndrstaende. For ytterli-
gare information om Ambeas véarderingar och
Care Management Model hidnvisas till avsnitten
”— Vision, mission, vdrderingar och strategi —
Véirderingar” och ”— Care Management Model”.
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Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar

Inom segmentet Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar omfattar tva skilda verksamheter, dels omsorgs-
tjanster for personer med funktionsnedséttning i Norge och dels bemanningstjanster som via Rent-A-
Nurse, Rent-A-Doctor och Care Team (tillsammans "Bemanningslésningar”) underlittar rekrytering
av lakare och sjukskdéterskor saval internt som for externa vardgivare. Under 2016 stod affirssegmentet
Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar for 8 procent av Bolagets totala intékter. Inom detta segment
har Bolaget totalt 359 i medelantal anstéllda (heltidsekvivalenter). Figuren nedan ger en 6versikt 6ver
verksamheterna inom Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar.
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Ambea Norge

Genom Ambeas forvarv av Solhagagruppen under
forsta kvartalet 2016 etablerade Ambea sig pa den
norska marknaden. Solhagagruppen har hog
kompetens inom omsorgssegmentet funktions-
nedséttning, och specialiserar sig pa neuropsykia-
trisk och psykiatrisk ohélsa samt utvecklingspro-
blematik. Solhagagruppen etablerade sig pa den
norska marknaden via det norska dotterbolaget
Heimta, vilket etablerades under 2009. Efter
forvarvet av Solhagagruppen fattade Ambea det
strategiska beslutet att systematiskt expandera
verksamheten 1 Norge och bildade ett erfaret team
for att leda Ambea Norge. Ambea etablerade flera
enheter i egen regi och férviarvade Vitalegruppen
och TBO Helse under fjarde kvartalet 2016, vilket
bidrog till fortsatt expansion av omsorgsverksam-
heten for funktionsnedsatta pa den norska mark-
naden. Ambea Norge erbjuder boendeomsorg for
vuxna och barn, dar malgruppen inom bada
aldersgrupperna 4r manniskor med stora
omsorgsbehov, samt medicinska center, psykolog-
center och personlig assistans, vilket &ven inne-
fattar individuell omsorg som inte ar
boenderelaterad.

Per 31 december 2016 driver Ambea Norge
cirka 45 enheter med sammanlagt 110 platser.
Ambea anser att potentialen for fortsatt imple-
mentering av verksamhets- och affarsmodellen 1
Norge ér stor och betraktar den norska markna-
den som en viktig region for potentiell tillvaxt. Se
vidare 1 avsnittet "— Vision, mission, vdrderingar
och strategi — Strategi — Vi investerar i hdllbar
tillvdxt”.

Bemanningslésningar

Verksamheten Rent-A-Doctor etablerades 1994
och Rent-A-Nurse och Care Team ar 2003. Dessa
tjinster omfattar kortsiktiga bemanningslos-
ningar vid akuta situationer och/eller nér det
rader brist pa kvalificerad personal. Aven om
Bemanningslésningar i1 forsta hand vénder sig till
externa kunder ar det ocksa ett komplement till
Ambeas kdrnverksamhet genom att man kan
tillhandahalla kostnadseffektiva akutteam och
rehabiliteringspersonal som bara behovs pa deltid
vid sirskilda behov. Det dr ocksa en funktion for
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rekrytering av kvalificerade sjukskéterskor och
enhetschefer. Affarsomradet Bemanningslésningar
ar ett auktoriserat bemanningsforetag vilket
ibland ar ett viktigt krav vid upphandling.
Utvecklingen har varit stark och Ambea anser att
potentialen &ar god fér en utvidgning av beman-
ningsverksamheten till savél andra delar av
Sverige som till nya kompetensomraden.

Den stora majoriteten av Bemanningslos-
ningars kunder ar externa aktérer inom vard och
omsorg, bland annat kommuner, landsting och
konkurrerande privata aktorer, och tjinsterna
styrs i forsta hand av ramavtal som léper pa fyra
till sex ar. Pa den svenska marknaden finns det
en brist pa utbildad hilso- och sjukvardspersonal,
och Ambea arbetar aktivt for att rekrytera och
behélla utbildad medicinsk personal i sin databas
for att kunna hyra ut dem till lokala myndigheter
och pa sa séatt oka vardtillgdngligheten. Vid 2016
ars utgang hade Rent-A-Doctor en databas som
omfattade cirka 7 200 lakare inom flertalet
medicinska specialiteter och Rent-A-Nurse och
Care Team hade tillsammans en databas som
omfattade cirka 3 500 sjukskdéterskor.

Care Team tillhandahaller jourskoterskor for
dldreomsorgen och rehabiliteringsteam. Inom
aldreomsorgen tillhandahaller Ambea snabbt
team med tillfalligt anstallda sjukskéterskor och
sjukvardare, ofta pa helger, kvillar och nétter.
Manga kunder, framfor allt mindre vardinratt-
ningar, har svart att anstélla en tillrackligt stor
pool med vardpersonal och dr darfor beroende av
att Care Team kan tillgodose deras kortsiktiga
personalbehov. Rehabiliteringsteamen erbjuder
specialistvard inom funktionsnedsittning i
situationer d& enskilda kunder eventuellt saknar
erforderlig kompetens for att kunna erbjuda den
rehabilitering som krévs for att uppfylla sina
skyldigheter inom vard och omsorg. Till skillnad
fran Rent-A-Nurse och Rent-A-Doctor ar persona-
len inom Care Team fast anstilld av Ambea vilket
ger kunderna och patienterna dnnu storre trygg-
het och dessutom ger en mojlighet for medarbeta-
ren att utvecklas och vixa tillsammans med
Ambea och det omsorgsteam som medarbetaren
tillhor.
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Care Management Model

Hog omsorgskvalitet dr grundlaggande for Ambeas verksamhet. For att kunna garantera hog kvalitet
inom alla Ambeas processer och verksamheter, och inom hela ledningsstrukturen fran hogsta ledningen
till varje enskild enhet och medarbetare, har Bolaget inrdttat en styrningsmodell som baseras pa féljande
fyra grundpelare: (1) ett branschledande system for kvalitetskontroll och rapportering, (ii) en stabil
ledningsprocess, (ii1) ledarskap och utbildning samt (iv) verksamhetseffektivisering och digitalisering.

Styrkan i Ambeas Care Management Model och Bolagets hdngivenhet att erbjuda hog och kostnadsef-
fektiv omsorgskvalitet framkom tydligt i en studie genomférd av Ostersunds kommun.? Kortfattat
innebar studien att tva identiska dldreboenden byggdes bredvid varandra, det ena drevs i kommunens
regi och det andra av Vardaga. Studien pagick i drygt tre ar och 6vervakades av det externa konsultfore-
taget Nordic Healthcare Group. Malet med studien var att jamfora privat omsorg med kommunal omsorg
och resultatet bedomdes utifran ett antal parametrar baserade pa kvalitet, effektivitet och hur n6jd
personalen var. Slutrapporten presenterades den 31 mars 2015 och visade (i) att Vardagas boende hade
hogre kvalitet pa atta av de tio parametrarna och nadde samma resultat pa en av dem, (ii) att Vardaga
genom sin effektivitet bedrev verksamheten till en kostnad som var 26 procent ligre &n kommunens och
(iii) att de tva enheterna uppnéadde snarlika resultat betraffande néjda medarbetare.

Ambeas vilja att forbattra kvaliteten och darigenom goéra saval omsorgstagare som medarbetare och
kunder dnnu ndjdare framkommer ocksa 1 ett antal oberoende nationella kvalitetsundersékningar inom
daldreomsorg dar privata vardgivare 1 allmidnhet uppnadde béattre resultat 4n offentliga vardgivare, och
Ambea 6vertriaffade sina fem storsta privata konkurrenter, vilket framgar av nedanstaende diagram.

"Brukarundersékningen”-Den enda "Enhetsundersékningen” -Den enda
oberoende och dterkommande oberoende och dterkommande
nationella kvalitetsundersékningen nationella kvalitetsundersékningen "Brukarundersékningen”
ddar kunder och ndrstdende sjdlva kan med fragor om kvaliteten pa -Vardagas resultat
besvara frdgor om deras dldreboende verksamheten stdllda till enhetschefer
” I, . . 83 0% . .
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Kalla: Féretagsinformation, Brukarundersékningen och Enhetsundersékningen Socialstyrelsen under 2016. 1) Genomsnitt av utvalda fragor (17 av totalt 23 stycken) i

Enhetsundersékningen. Utvalda fragor som direkt ror kvaliteten och kan bedémas pd lika villkor, och fragor av mer beskrivande art har uteslutits. Respondenterna var
cheferide berérda enheterna.

Det finns dnnu inte nagon oberoende nationell kvalitetsundersokning for Nytidas affarsomraden. I en
intern kvalitetsundersékning bestélld av Ambea och genomford av ett oberoende undersékningsforetag,
som fragade omsorgstagare och ndrstaende om omsorgskvaliteten och hur ngjda de var med omsorgen,
uppnadde Nytida resultat som lag i linje med Vardagas resultat.

1) Kalla: Nordic Healthcare Group; En modell fér uppfsljning och analys av kvalitet, arbetsvillkor och ekonomi pa enhetsnivd inom @ldreomsorgen,
mars 2015.
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Qualimax och kvalitetmdtningsrapporter
Ho6g omsorgskvalitet har en direkt inverkan péa
hur ngjda omsorgstagare, narstaende, kunder och
medarbetare ar. For att behalla fokus och fortsatt
forbattra omsorgskvaliteten inférde Ambea under
2006 ett internt system for kvalitetskontroll och
rapportering kallat Qualimax. Qualimax och den
kvalitetméatningsrapport som ar kopplad till
systemet samlar in och behandlar information om
varje omsorgsenhet inom Ambeas verksamhet.
Informationen kommer fran flera olika kallor,
bland annat:

e Dokument och checklistor utarbetade av
Bolaget, utifran aktuell lagstiftning och
interna policys stodjer varje medarbetare i
genomforandet av vard och omsorg av hog
kvalitet for alla omsorgstagare,

e externa undersokningar genomférda av
Socialstyrelsen,

e interna granskningar, inklusive IVO-rapporter
och intern rapportering (alla medarbetare kan
rapportera avvikelser inom systemet),

e granskningar genomférda av enhetschefer tva
ganger om aret, och

¢ information limnad av kvalitetsradet (se
nedan).

Den information som samlats in sammanstélls i
en kvalitetméatningsrapport (Quality Metrics
Report) som visar hur varje enhet och region har
presterat vid en jimforelse med ett antal nyckeltal
kopplade till kvalitet. Nyckeltalen ar: (i) index for
hur néjda omsorgstagare, nirstaende och kunder
ar, bade allmént och preciserat for olika katego-
rier som till exempel mat, hélsa, sdkerhet och
utbudet av aktiviteter, (i1) avvikelser fran lagstad-
gade krav och anméalningar som ldmnats in enligt
Lex Maria och Lex Sarah, samt en 6versikt 6ver
antalet inldimnade klagomal, (iii) verksamhetens
utvecklingsniva, vilken dokumenteras genom
systematisk uppfoljning av bérjan, utveckling och
slutfoérande av definierade forbattringsatgiarder
samt (iv) resultat enligt Qualimax-indexet som ger
en samlad bedéomning av kvalitetsnivan inom
varje enhet.

Kvalitetmétningsrapporten lamnas varje
manad till bolagsledningen och redovisas i
sammandrag for styrelsen som sedan diskuterar
resultaten. Alla allvarliga incidenter som anméls
till Qualimaxsystemet rapporteras omedelbart till
chefen for varje affarssegment, kvalitetsradet och
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verkstéllande direktoren. Rapporten ger en
oversikt 6ver hur varje enhet och region presterar,
bade enskilt och i féorhallande till andra bolags-
enheter och regioner. Den detaljerade rapporten
hjalper chefer att uppticka omraden som behéver
forbattras och de faststéallda parametrarna gor att
chefer 14tt kan méta resultaten. Rapporterna
fungerar darfoér som ett viktigt verktyg for stan-
diga forbattringar av Ambeas omsorgstjanster.

De méanatliga mitningarna anvands ocksé for
att uppratta arliga och kvartalsvisa kvalitetsrap-
porter, och dessa rapporter finns tillgdngliga for
allménheten pa Nytidas och Vardagas webbplat-
ser. Har publiceras dven Qualimax-resultatet for
varje enhet. Denna information till allmidnheten
ar helt 1 linje med Ambeas striavan efter 6ppenhet
och ansvarstagande. Som ett steg 1 Ambeas plan
att utveckla Bolagets verksamhetsmodell i Norge
har Ambea utsett en medarbetare fran kvalitets-
avdelningen som ska fokusera enbart pa Bolagets
kvalitetsarbete 1 Norge och som dessutom ingar i
ledningsgruppen for Ambea Norge. Qualimax och
kvalitetméatningsrapporten kommer ocksa att
implementeras fullt ut 1 den norska verksamheten.

I december 2011 anlitades en oberoende
revisionsbyra som fick i uppdrag att genomféra en
oberoende granskning av Qualimax-systemet.
Rapporten konstaterade att Qualimax var ett val
utformat system som enligt revisionsbyrians
uppfattning hade en mer utvecklad struktur 4n
flertalet andra kvalitetsledningssystem som
byran hade granskat inom vard- och omsorgssek-
torn. Det framkom ocksa att flertalet enhetschefer
anvinde Qualimax som grund for sin kvalitetsled-
ning och granskning, och enligt revisionsbyrans
bedémning fanns det en god rapporteringskultur
vid avvikelser fran rutinerna i de granskade
enheterna.

Kvalitetsledning och finansiell styrning

Som en del i Ambeas ambition att tillhandahéalla
héallbar omsorg av hog kvalitet har Bolaget infort
en styrningsprocess avsedd att granska, félja upp
och utveckla Bolagets Care Management Model
och finansiella kontroll. Ramverket 4r baserat pa
tre nivaer — enhetsniva, central niva och styrelse-
niva — vilket ska sékerstilla hog kvalitet. Pa
enhetsniva finns det ett kvalitetsrad pa alla
enskilda enheter inom Ambea. Radet sammantra-
der varje manad och diskuterar kvalitetskontroll
och hur atgarder for kvalitetsforbattringar
framskrider. Kvalitetsradet rapporterar till
respektive regionchef eller omradesansvarig.
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P4 central niva finns en kvalitetsavdelning som
bestar av en kvalitetschef och en grupp med atta
medarbetare. De arbetar med kvaliteten och
ansvarar for kvalitetsstyrningen pa den har
nivan. I avdelningens ansvar ingar att genomfora
oannonserade arbetsplatsinspektioner pa Ambeas
enheter for att se till att kvaliteten nar upp till
normerna och att arbetet med kvalitetsutveckling
bedrivs 6verallt inom Bolaget. Kvalitetsavdelning-
en rapporterar regelbundet direkt till kvalitets-
och hallbarhetsutskottet som beskrivs nedan,
samt till den utokade féretagsledningen. Den
tredje nivan ar kvalitets- och hallbarhetsutskottet
som ar ett styrelseutskott.

Nar det giller finansiell kontroll har Ambea
en likartad struktur med tre nivaer, bestaende
av en niva bestdende av controllers inom varje
affarsomrade, en bolagsévergripande finansfunk-
tion (med controllers pa central nivd) samt ett av
styrelsen inréattad revisionsutskott.

For att ldnka samman dessa tre nivaer, bade
med avseende pa kvalitetsledning och finansiell
styrning, halls manatliga uppféljningsmoten pa
varje niva inom Bolaget samt for varje
ansvarsomrade.

For att erbjuda kunder och narstaende en
kontakt som de alltid ska kunna vénda sig till
med fragor, problem eller dsikter om Ambeas
omsorg har Bolaget utsett en "kundombudsman”.
Denna ombudsman tillhor kvalitetsavdelningen
och rapporterar allvarliga problem direkt till
verkstéllande direktéren.

Kompetens- och ledarskapsutveckling
Ambea stravar efter kontinuerlig utveckling av
daldreomsorgen och omsorgen for personer med
funktionsnedséttning och har dven malsidttningen
att rekrytera, behalla och utveckla mycket
kompetenta medarbetare. Detta har resulterat

1 Bolagets utbildningsverksamhet Léara, som
omfattar utbildningar inom specialpedagogik for
LSS, SoL och skolor, Demensakademin, som
omfattar utbildningar inom demensproblematik,
samt Ambeas ledarskapsprogram.

Lara

I september 2016 samlades Ambeas utbildnings-
verksamhet under varumérket Léara. Lara erbju-
der ett mycket brett utbildningsprogram for
skolor, individ- och familjeomsorg, funktions-
nedsittning samt 4ldreomsorg, och har utformats

for att kommuner och andra vardgivare ska klara
av alla de krav och utmaningar de stélls infor.

Via Léara samarbetar Ambea med ndrmare 100
kommuner och utbildar omkring 8 500 kursdelta-
gare pa helarsbasis varav cirka 4 000 4r externa
(vanligtvis kommunanstéillda och anstillda pa
konkurrerande privata foretag). Programmen
tacker bland annat specialpedagogisk metodik
samt grundkompetens om autism och intellektuell
funktionsnedséittning, Aspergers syndrom,
ADHD, demens, hur man férebygger och beméter
utmanande beteende, bra brandsédkerhetsrutiner,
néringslidra och livsmedelshygien. Ambea anser
att Lara ar val positionerat for att beméta och dra
nytta av den ckande efterfragan pa kompetens och
rekrytering som vintas de ndrmaste aren till f6ljd
av makroutvecklingen pa vissa omraden, bland
annat aldrande befolkning. Léra har framfor allt
foljande tre fordelar:

e Hjdlper till att bygga och stdrka Ambeas
varumdrke: Lara verkar proaktivt och stodjer
forskning och utveckling. Genom samarbete
med forskare inom olika projekt arbetar
Ambea aktivt med att granska och utveckla
program och tjanster for att kontinuerligt
férnya och forbattra kvaliteten 1 Bolagets
verksamhet. Att vara en erkand expert pa
marknaden stérker Bolagets varumérke och
stdllning som ledande aktor av omsorgstjans-
ter inom funktionsnedsittning och
aldreomsorg.?

o Attraherar, hdller kvar och utvecklar med-
arbetare: Lara attraherar medarbetare genom
att skapa forutsattningar for hog kvalitet,
internutbildning och kompetensutveckling
inom avancerade kompetensomraden. Utbild-
ning, satsning pa duktiga medarbetare och
hog omsorgskvalitet ar faktorer som bidrar till
nojda medarbetare och hjalper till att halla
dem kvar inom Bolaget.

e Bibehdller och forbdttrar utbudet av hog
omsorgskvalitet: Larare och utbildare inom
Lara har vanligtvis flera ars yrkeserfarenhet
och ar hégskoleutbildade inom sina respektive
kompetensomraden. Genom att fortbilda
medarbetarna till samma héga kompetens-
niva hojs ocksa den allménna standarden pa
omsorgen.

1) Baserat pA Ambeas bedomning med utgangspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt "Marknadséversikt”.
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Demensakademin
Demensakademin inréattades 2013 och ar ett
exempel pa ett specialkoncept som har utvecklats
inom ramarna foér Lara. Demensakademin &r
baserad pa expertkunskaper utvecklade inom
Vardaga och visar hur en viss kompetens, som
ursprungligen utvecklades for Ambeas egen
omsorgsverksamhet, har vidareutvecklats och
anpassats for extern utbildning fér att méta 6kad
efterfragan pa den hir typen av tjanster. Demens-
akademin erbjuder medarbetare och omsorgstaga-
res narstaende utbildning, stéd och handledning
inom demensproblematiken. Demensakademin
erbjuder dven kvalitetscertifiering for dldreboen-
den, och for att certifieras maste alla chefer och
medarbetare som arbetar inom boendet genomgéa
ett utbildningsprogram. Den inledande utbild-
ningen tar vanligtvis tre till fyra manader per
boende och kraver uppfoljning varje ar. I dagsliget
har 29 av Vardagas dldreboenden certifierats, och
arbetet och utbildningen fortsdtter med malet att
alla Vardagas boenden ska bli certifierade.

Demensakademin erbjuder ocksa tredagars-
kurser fér medarbetare och finns alltid till hands
for radgivning i sdrskilda fall eller for korta
férelasningar. Vid 2016 ars utgang hade omkring
1 500 av Ambeas medarbetare genomgatt denna
tredagarskurs, och omkring 500 néarstaende till
personer med demens hade deltagit 1 Demens-
akademins studiecirklar och féreldsningsserier.
Dessutom deltar Demensakademin regelbundet
pa externa utstédllningar och méssor.

Resultat fran forskning bedriven av Ambea
1 samarbete med Per Olof Sandman (professor i
omvardnad vid Umeds universitet) under 2014
och 2015 indikerar att omsorgstagare som lider
av demens kunde klara sin vardag béttre pa egen
hand efter att medarbetare som ansvarade fér
omsorgstagarens omsorg deltagit 1 Demens-
akademins kurser.

Vidareutveckling inom LSS, Sol och skola
Léara har under 2016 tillsammans med Nytida
utvecklade ett utbildningsramverk med grund-
och férdjupningsutbildningar riktade till med-
arbetare pa samtliga nivaer inom Nytida. Utbild-
ningarna tacker bland annat grundldggande
kompetens om specifika funktionsnedsittningar
och psykiska sjukdomar samt evidens- och erfa-
renhetsbeprévade metoder for att bemdéta och ge

VERKSAMHETSBESKRIVNING

stod till de relevanta omsorgstagarna. Fran och
med varen 2017 genomgar samtliga gruppchefer
och nyanstédllda en specialpedagogisk grundut-
bildning som kommer utgéra grunden for senare
fordjupningsutbildningar, dar specialiseringen
sker beroende pa tjdanst och relevanta omsorgs-
tagare. Den fortsatta utbildningen bestar av

15 fordjupningsutbildningar sdsom exempelvis
lagaffektivt bemotande inom LSS, missbruk och
kommunikation.

Ett aktivt och vardebaserat ledarskap

Ambea har utformat ett bransch- och féretags-
anpassat ledarskapsprogram som innehaller

béade internutbildning och externa kurser. Malet
ar att gora chefer och ledare mer aktiva och fa
medarbetarna att vaxa professionellt. Medarbe-
tare 1 ledarstidllning pa alla nivaer inom Ambea,
alltifran chefer pa foretagsledningsniva till
enhets- och avdelningschefer, ska genomga
ledarskapsprogrammet. Den inledande utbild-
ningen pabdrjas fore chefens forsta arbetsdag och
innehaller en introduktion till Ambeas rutiner,
processer, virderingar och vision. Dessutom utses
en mentor som den nyanstéllda far samtala med.
En chef deltar i tre utbildningar under sina tva
forsta ar pa Ambea. Dessa utbildningar tiacker
manga olika &mnen, bland annat motivation,
forandringshantering, gruppdynamik, konflikt-
hantering, kommunikation och effektiv coachning.
Nar chefen har arbetat inom féretaget 1 mer an
tva ar kan denna delta 1 kurser om affarsverk-
samhet och ekonomi, féretagsledning samt
organisationsteori. Under hela anstallningstiden
uppmuntras cheferna ocksa att delta i utbildningar
kring olika problem som de kan ténkas stéta pa
eller kompetensomraden som de vill utveckla.

Verksamhetseffektivisering och digitalisering
Sedan 2013 har Ambea investerat cirka 55 MSEK
1 att uppgradera och konsolidera Bolagets I'T-
plattform samt i att outsourca och optimera vissa
processer och system, bland annat HR-avdelning-
ens administrationssystem. Arbetet 4r nu i stort
sett avslutat och Ambea anser att systemet kan
klara framtida tillvaxt och att Bolaget nu kan
fokusera ytterligare pa digitalisering och
verksamhetseffektivisering.
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Digitalisering

Ambea arbetar aktivt for att ligga i framkant nér
det géller teknisk utveckling inom hélsovard och
omsorg for personer med funktionsnedsittning.
Bolaget har arbetat med att digitalisera ett flertal
kéarnprocesser for att fanga upp potentiella
forbattringar betraffande effektivitet, sdkerhet,
omsorgstagarnas sjialvstandighet, dokumentation
och kunskapsutbyte.

Vid tiden for Prospektet hade pilotforsok med
optisk sensorteknik via smarta telefoner inletts
pa tva av Vardagas boenden. Denna teknik
forbattrar den kontinuerliga 6vervakningen av
Ambeas dldreboenden, i synnerhet under natt-
skift, och bidrar till 6kad effektivitet.

Att upprétta, administrera och lagra journaler
for varje enskild omsorgstagare ér en viktig
process inom Ambeas verksamhet och nagot som
de flesta medarbetarna pa varje boende méste
hantera. Ambea planerar att digitalisera den
processen och arbetar fér ndrvarande med ett
pilotprojekt for att nd detta mal. Dokumentation
pa néitet minskar pappersforbrukningen och den
administrativa bérdan. Genom tillgang till
dokument via mobilapplikationer kan incidenter
néstan rapporteras i realtid, och nir sa ar lamp-
ligt kan omsorgstagare delta i rapporterings- och
uppfdljningsprocessen.

Ambea sl6t nyligen ett avtal med en leverantor
av P2P-system (fran inkop till betalning) for en
central digital 16sning som ska 6ka effektiviteten
1 Ambeas upphandlingsprocesser. P2P-produkten
ar en central natbaserad plattform fér ordergod-
kénnande, automatisk kontroll av att avtal
uppfyller juridiska krav samt automatisk order-
matchning. P2P-systemet hanterar hela upphand-
lingsprocessen till slutgiltig faktura.

Verksamhetseffektivisering

Det 6vergripande malet med Ambeas program for
verksamhetseffektivisering dr att uppna hogre
kvalitet och samtidigt minska kostnader och
administration samt utnyttja skalfordelar. Ambea
arbetar fortlopande med att hitta nya sitt att
forbattra verksamheten och effektivisera resurs-
fordelningen, till exempel nir det géiller personal-
planering och schemalédggning, IT, papper och
utskrifter, mat och andra konsumtionsvaror samt
fordonsparken.
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Bolaget utbildar chefer i hur de ska anvinda
ett natbaserat system for tidsplanering och
schemaldggning, och samarbetar med dem kring
utvecklingen av optimala metoder for detta.
Enhetschefer maste ockséd kunna halla méaltids-
budgeten och far hjalp med att utveckla rutiner
for detta av hogsta ledningen. Ambea erbjuder
dessutom utbildningsprogram kring livsmedels-
hygien och béasta majliga kost fér omsorgstagarna.

Ett nytt initiativ inom verksamhetseffektivise-
ring géller matinkopen till Ambeas boenden.
Ambea har implementerat ett koncept med
namnet "Mat Som Hemma” for att definiera och
skapa en matupplevelse jamférbar med maltider-
na i det egna hemmet. Storre delen av maten
tillreds fran grunden, och fokus ligger pa savil
livsmedelskvalitet som effektivitet och kostnader.
Inom ramarna for det har konceptet beslutade
Ambea att implementera en centraliserad inkdps-
modell och anstélla en chefskock som centralise-
rade inkop av all mat och planeringen av meny-
erna. Foljden blev att Ambea kunde utnyttja
skalfordelar och generera kostnadsbesparingar
samtidigt som kunskaperna om livsmedelskvali-
tet och niringsprocessen 6kade internt. Detta
sékerstéller dven att alla boenden far en jAmnare
och mer enhetlig livsmedelskvalitet vilket har
bidragit till att omsorgstagarna dr néjdare med
den mat som serveras. I den nationella kvalitets-
undersokning som genomférdes under 2016 var
79 procent av omsorgstagarna pa Vardagas
boenden “mycket néjda” eller ngjda” med maten,
ett resultat som var ungeféar 3 procent hogre an
resultatet 2015. Ambea har dven genomfort
liknande initiativ i friga om andra konsumtions-
varor pa sina boenden.

Ambeas atgarder for att uppréatthalla och
effektivisera driften ytterligare omfattar ockséa
att utnyttja verksamhetssynergier som uppstar i
samband med foretagsforvarv. Ett exempel efter
forvarvet av Solhagagruppen ar att ett antal I'T-
och upphandlingsprocesser har inférts och
effektiviserats och sedan spridits till andra delar
av Bolaget.



Hallbarhet och samhadllsansvar

Ambeas engagemang for hallbarhet och samhalls-
ansvar ar en hornsten i1 Bolagets verksamhet och
ar val forankrat 1 Bolagets varderingar. Ambeas
installning till miljéansvar samt socialt och
ekonomiskt ansvar dr baserad pé tre prioriterade
omraden: etik och regelefterlevnad, ménniskan i
fokus samt innovation inom hélsovard och social
omsorg.

Etik och regelefterlevnad

Ambeas dagliga verksamhet och affarsbeslut
baseras pa Bolagets engagemang for manskliga
rattigheter, att folja lagar och férordningar samt
hallbar utveckling. Ambea har faststallt tydliga
mal och rutiner for kvalitet, arbetsmiljo, konkur-
rens, etisk marknadsféring och korruptionsbe-
kéampning. Dessa riktlinjer ger struktur och
végledning for Ambeas verksamhet och bidrar till
bade 6ppenhet och ngjda kunder och omsorgsta-
gare. For att stdrka transparensen ytterligare ar
Bolagets PR-strategi baserad pa éppen kommuni-
kation och ansvar for den paverkan Bolaget har pa
manniskor och samhéalle. Ambea staller dven krav
pa att deras leverantorer ska folja samma etiska
och rattsliga normer.

For att starka transparens och affarsetik och
samtidigt skydda sina medarbetare har Ambea
inrattat ett system for visselblasning i form av en
“etikombudsman” som alla medarbetare kan
véanda sig till anonymt for att anméla oegentlig-
heter och problem inom Ambeas verksamhet.
Anmélningar till etikombudsmannen 6verlamnas
till styrelsen, och en medarbetare som anvéander
visselbldsarsystemet dr skyddad mot repressalier.
Medarbetare inom Ambea och hos andra aktérer
inom omsorg har lagstadgad ratt att lamna
information till media (med undantag for sekre-
tessbelagd information), och som en del av
Bolagets stravan att framja 6ppenhet har Ambea
forpliktigat sig att skydda medarbetare som
utnyttjar denna rattighet fran konsekvenser.

Mdnniskan i fokus

Ambea arbetar aktivt for att vara en hilsofram-
jande organisation genom férebyggande hélso- och
sjukvard samt genom att forebygga och eliminera
hélsorisker pa arbetsplatsen och pa alla boenden
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och enheter. Hilsa och sdkerhet for varje enskild
omsorgstagare och medarbetare 4r grundléag-
gande for att motivera medarbetarna och fa
nojdare kunder, omsorgstagare och medarbetare.

Ambea har ambitionen att skapa en inklude-
rande och empatisk arbetsmiljé med respekt for
personlig integritet och sjalvbestammande.
Bolaget arbetar for att framja mangfald och
jamlikhet samt for att motverka all diskrimine-
ring inom organisationen. Ambea efterstrivar en
jamn fordelning mellan manliga och kvinnliga
chefer pa alla nivaer 4nda upp till styrelsen och
foretagsledningen, och Ambeas samtliga afférs-
segment aterspeglar denna férdelning. Vid slutet
av 2016 var till exempel 46 procent av ledamoter-
na i Ambeas styrelse kvinnor. I Ambeas hogsta
ledning var siffran 57 procent, 1 Ambeas totala
ledningsgrupp var siffran 65 procent och i led-
ningsgrupperna for Nytida och Vardaga 60
procent.

Innovation inom hdlsovard och social omsorg
Som ledande aktor inom omsorgstjanster har
Ambea ett visst ansvar for den allmidnna uppfatt-
ningen om och utvecklingen av hilsovard och
social omsorg i Norden.? Bolaget investerar
kraftigt 1 utbildning fér medarbetarna och evidens-
baserad forskning, samt arbetar for att utveckla
innovativa hjdlpmedel som kan bidra till omsorgs-
tjanster av hog kvalitet, bland annat genom
digitalisering och valfardsteknik. Ambea upp-
muntrar och stédjer ocksa ett flertal samhélls-
projekt. Som exempel kan ndmnas att Bolaget har
introducerat ett projekt inom Nytida som inbegri-
per hilsocirklar med syftet att minska Gvervikten
bland omsorgstagare med funktionsnedséttning.
Det héar projektet har utformats utifran en holis-
tisk halsosyn med inriktning pa att stiarka
omsorgstagarna fysiskt, psykiskt och socialt.

I héalsocirklarna ingar bland annat studiecirklar
for att 6ka kunskaperna om hélsa, lokala hélso-
representanter pa varje boende samt temadagar
under aret som behandlar olika halsofragor, till
exempel fysiska aktiviteter, kostinformation och
hur man aterhdmtar sig efter sjukdom.

1) Baserat pA Ambeas bedomning med utgangspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt "Marknadséversikt”.
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Organisation och HR

Organisation

Ambeas organisation dr uppbyggd kring en gemensam vision och starka varderingar, men med decentra-
liserat ansvar for att framja och bevara entreprenérsandan och lokalt baserade relationer till kommuner
och olika samhéllsgrupper. Att delegera ansvar till varje enskild enhet och den avsiktligt platta organisa-
tionsstrukturen far medarbetarna att kédnna sig mer sjalvstyrande, vilket gor att de kan vixa professio-
nellt. Varje enhet styrs av en lokal chef och enheterna ar indelade utifran affarsomrade och geografiskt
lage.

Koncernledningen utgors av den verkstéillande direktoren tillsammans med CFO, ansvarig for IR och
strategi samt affirsomradescheferna for Nytida, Vardaga, Norge och bemanningslésningar. Dartill har
Bolaget en bredare uttkad foretagsledning som utéver koncernledningen inkluderar 6vriga stabsfunktio-
ner Kvalitet, Lara, Marknadsféring & kommunikation, HR, Utveckling & IT, Foretagsutveckling och
Tillvaxt.

Nytida ar indelat i fyra sektorer med varsin sektorchef och inom varje sektor finns fyra till fem
regionchefer. Till sin hjalp har Nytidas affarsomradeschef dessutom en controller, en forsédljningschef,
en verksamhetsutvecklingschef, en HR-chef och en kvalitetschef. Vardaga 4r indelat i fem geografiska
regioner med en regionchef for varje region. Till sin hjilp har Vardagas affirsomradeschef dessutom en
controller, en verksamhetsutvecklingschef, en HR-chef och en kvalitetschef. Ambea Norges organisation
ar indelad i de tva bolagen Heimta och Vitalegruppen. Till sin hjalp har Ambea Norges affarsomradeschef
dessutom en ekonomichef, en HR-chef, en kvalitetschef och en CFO/féretagsutvecklingschef.

Marknadsféring &

kommunikation

Utveckling & IT Foretagsutveckling

Investor Relations &

Tillva .
tiivaxt Strategi

Vardaga Bemanningslésningar
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Ambea granskar och reviderar fortlépande sin
successionsplanering s att en eventuell forlust
av en eller flera chefer eller medarbetare 1 nyckel-
positioner ska orsaka sé liten stérning av verk-
samheten som mojligt. Ambea har till exempel
malséttningen att rekrytera chefer genom intern
rekrytering av medarbetare som under lang tid
har visat stort féretagsengagemang och déarmed
besitter goda kunskaper om verksamheten. Det
finns ocksé ett internt karridrsystem for chefer
som bland annat innebér att Ambea alltid har en
grupp med chefer under utbildning och ddrmed
flera olika alternativ vid tillsattning av nya
positioner. Som en del av Bolagets engagemang
for chefernas karridrutveckling stimuleras chefer
ocksa att ta pa sig nya ansvarsomraden och
projekt, och nér det ar lampligt kan Ambea
foresla alternativa roller och byten till andra
funktionsomraden for att utveckla chefernas
kompetens och uppréatthalla deras motivation.

Medarbetare och rekrytering

Per 31 december 2016 hade Ambea 7 892 1 medel-
antal anstillda (heltidsekvivalenter). I tabellen
nedan anges det genomsnittliga antalet heltids-
anstillda per affairsomrade for verksamhetsaren
2016, 2015 och 2014.

Verksamhetsdr

2016 2015 2014"
Koncernfunktioner 124 107 -
Nytida 3900 2668 -
Vardaga 3509 3852 -
Norge 154 0 -
Bemanningslésningar 205 258 -
Totalt 7 892 6885 7 230

1) Avsaknaden avinformation och skillnaderna i antal fér 2014 &r ett resultat av
att Bolaget anvdnder en annan databas och en annan berdkningsgrund fér att
bestamma antalet anstdllda under denna period.
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Bolagets strategi for rekrytering och utbildning
av medarbetare ar helt 1 linje med viarderingarna,
framfor allt varderingarna kunskap och ansvar.
Vid rekrytering laggs stor vikt vid personliga
egenskaper, och nér det behovs eller ar lampligt
forsoker Bolaget anstédlla manniskor som har
gymnasieutbildning eller tvaarig eftergymnasial
grundutbildning inom vard och omsorg. Ambeas
internutbildning, kompetensutvecklings- och
ledarskapsprogram och Bolagets rykte inom
branschen som ett ledande och socialt ansvarsta-
gande omsorgsforetag, gor Ambea till en attrak-
tiv arbetsgivare med maojlighet att rekrytera
medarbetare med hog kompetens.

Majoriteten av Ambeas anstéillda 4r fackan-
slutna och omfattas av kollektivavtal. Bolaget
anser att relationerna till medarbetarna ar goda
och detta géaller dven relationerna till fackférbund.
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Regulatorisk oversikt

Nedan foljer en sammanfattande dversikt over vdsentliga regelverk inom Ambeas Marknad.
Denna regulatoriska dversikt dr inte avsedd att vara uttommande och de lagar och regler som
anges hdri och den ordningsfoljd i vilken de forekommer dr utan sjdlvstdndig betydelse for
vdsentligheten i dessa lagar och regler. Att Ambea kan pdverkas av fordndringar i tillimpliga

regelverk framgadr av avsnittet "Riskfaktorer”.

Sverige

Upphandlingslagar

Den huvudsakliga delen av Ambeas omsdttning dr
hanforlig till intdkter fran offentligt upphandlade
kontrakt. Ambea paverkas ddrmed av, och mdste
taktta, regelverken LOU och LOV i samband med
upphandling av kontrakt och anslutning till
kontrakt inom valfrihetssystem. Nedan foljer en
oversiktlig beskrivning av dessa lagar.

Lag om offentlig upphandling (LOU)

LOU reglerar majoriteten av de offentliga upp-
handlingarna i Sverige och syftar till att effektivi-
sera anviandandet av allmédnna medel och att
konkurrensutsitta marknader som ar foremal for
offentlig upphandling genom att tillférsdkra lika
mgjlighet for aktorer att inga kontrakt eller
ramavtal® avseende kop av varor och tjanster med
offentliga sektorn. Av LOU framgar att den
anbudsgivare som uppfyller de krav som upp-
stallts 1 den upphandlande myndighetens forfrag-
ningsunderlag och vars anbud ar det ekonomiskt
mest fordelaktiga for myndigheten ska tilldelas
kontraktet eller fir inga ramavtalet. Det ekono-
miskt mest férdelaktiga anbudet dr det som har:
(1) basta forhallandet mellan pris och kvalitet, (i1)
kostnad eller (ii1) pris. Vidare ska upphandlande
myndigheter vid varje upphandling iaktta de
grundldggande principerna om likabehandling,
icke-diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt erkén-
nande och proportionalitet. LOU innehéaller dven
mojligheten att 6verprova offentligt upphandlade
kontrakt.

Lag om valfrihetssystem (LOV)
Valfrihetssystem enligt LOV innebar att omsorgs-
tagaren sjalv ges mojlighet att vilja utforare av
omsorgstjanster bland de utférare som upphand-
lats. Valfrihetsystem, som utgor ett alternativ till

upphandling enligt LOU, &r vanligast inom
hemtjénsten men férekommer &ven inom &ldre-
omsorgen samt inom boende och daglig verksam-
het for personer med funktionsnedsittning. Vid
upphandling enligt LOV offentliggér den upp-
handlande myndigheten ett forfragningsunderlag
innehallande en kravspecifikation samt en 1
forvag faststélld ersidttning. Samtliga aktorer som
uppfyller de krav som angetts i férfragningsun-
derlaget och som inte uteslutits, godkénns och ges
ratt att inga kontrakt med den upphandlande
myndigheten. LOV syftar ddrmed till att konkur-
rensutsitta offentlig verksamhet och, med beak-
tande av att ersédttningen ir pa forhand faststélld,
sker konkurrerens 1 huvudsak genom kvalitet. Vid
upphandling enligt LOV ska de grundldaggande
principerna om likabehandling, icke-diskrimine-
ring, 6ppenhet, 6msesidigt erkdnnande och
proportionalitet iakttas. LOV innehéller dven
mojligheten att ansoka om réttelse av felaktigt
upphandlade kontrakt.

Verksamhetsregler

Ambeas omsorgsverksamhet dr foremdl for omfat-
tande reglering, ddribland flertalet ramverk som
styr hur hdlso- och sjukvdrden samt socialtjdnsten
ska bedrivas i Sverige. Nedan féljer en samman-
stallning med regler som dr av betydelse for
Bolagets verksamhet.

Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Halso- och sjukvardslagen (1982:763) ("HSL”) ar
en ramlag innehallande mal och riktlinjer for all
hélso- och sjukvard. Med héilso- och sjukvard
avses atgarder for att medicinskt forebygga,
utreda och behandla sjukdomar och skador, vilket
dven innefattar hemsjukvard, sjuktransport och
handhavande av avlidna. Av HSL framgar att
malet fér hilso- och sjukvérden 4r en god hilsa

1) Med ramavtal avses avtal som ingds mellan en eller flera upphandlande myndigheter och en eller flera leverantérer i syfte att faststalla
villkoren for senare tilldelning av kontrakt under en given tidsperiod déir leverantérer rangordnas efter hur vil de uppfyller forfragnings-

underlagets villkor.
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och vard pa lika villkor for hela befolkningen.
Vidare framgar att hélso- och sjukvard ska
bedrivas sa att den uppfyller kraven pa en god
vard, innebdrande att varden ska halla kvalitet,
vara tillgdnglig och bygga pa respekt for patien-
tens sjdlvbestimmande och integritet. HSL
féreskriver vidare att vardens kvalitet och sidker-
het systematiskt och fortlopande ska utvecklas
och sdkras.

Socialtjanstlagen (Sol)

SoL utgér grunden for socialtjinsten och reglerar
kommuners ansvar gentemot individer inom
social- och dldreomsorgen samt principer for
verksamhet som bedrivs inom lagens ramar.
Socialtjansten ska enligt SoL frimja ménniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet 1
levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhélls-
livet. Vidare ska socialtjansten inriktas pa att
frigéra och utveckla utsatta individers och grup-
pers egna resurser och bygga pa minniskors
sjalvbestammanderéatt och integritet. Assistans
fran socialtjinsten kallas bistdnd och kan exem-
pelvis besta 1 ekonomisk hjilp, stod 1 hemmet,
aldreomsorg, missbruksvard och HVB-hem. SoL
ger inte nagon ratt till tvang, utan bygger pa
frivillighet.

Lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

LSS kompletterar SoL och HSL och ger individer
med stora och varaktiga funktionsnedsittningar
ratt till stéd och sérskild service for att underlétta
den dagliga livsféringen. Det 6vergripande malet
enligt LSS 4r att individen ska ha mgjlighet att
leva som andra, trots sin funktionsnedsittning.
Stod och service enligt LSS innefattar bland
annat ratt till radgivning och annat personligt
stod, olika typer av boende sasom korttidsboende
utanfor det egna hemmet, boende i familjehem och
bostad med sérskild service. Vidare ger LSS rétt
till olika typer av daglig verksamhet for individer
som inte arbetar eller utbildar sig.

Tre olika grupper, sa kallade personkretsar,
omfattas och har ratt att fa stod och service enligt
LSS. Den forsta personkretsen innefattar perso-
ner med utvecklingsstérning, autism eller
autismliknande tillstadnd, den andra personkret-
sen innefattar personer med betydande och
bestaende begavningsméssig funktionsnedsétt-
ning efter en hjarnskada i1 vuxen alder som har
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orsakats av yttre vald eller kroppslig sjukdom.
Den tredje personkretsen innefattar personer som
har andra stora varaktiga fysiska eller psykiska
funktionsnedséttningar som uppenbart inte beror
pa normalt dldrande och som gor att individen har
stora svarigheter att pa egen hand klara den
dagliga livsféringen, sdsom att kli pa sig, laga
mat, forflytta sig eller kommunicera med
omgivningen.

Lag med sdrskilda bestdmmelser om vard av
unga (LVU)

LVU ger socialtjansten mgjlighet att besluta om
vard av barn och ungdomar pa grund av fysisk
eller psykisk misshandel, otillbérligt utnyttjande,
brister i omsorgen eller nagot annat férhallande 1
hemmet som innebér en pataglig risk for att den
unges hilsa eller utveckling skadas. Vard ska
ocksa beslutas om den unge utsitter sin hilsa
eller utveckling for en pataglig risk att skadas
genom missbruk av beroendeframkallande medel,
brottslig verksamhet eller annat socialt nedbry-
tande beteende.

Insatser ska i forsta hand ske 1 samférstand
med den unge och hans eller hennes vardnads-
havare enligt bestimmelserna i SoL. Barnet eller
ungdomen kan enligt LVU beredas vard 4ven om
han eller hon eller de som har vardnaden om
honom eller henne inte samtycker till detta.
Tvangsatgiarder ska ske s skonsamt som majligt
och far endast anvandas om de star i rimlig
proportion till syftet med atgéarden.

Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
LVM ger socialtjinsten mojlighet att genom tvang
omhénderta personer som till f6ljd av missbruk
utsétter sig sjalva och nérstaende for allvarlig
fara. Syftet med tvangsvarden ska vara att
motivera missbrukaren att frivilligt medverka till
fortsatt behandling och stéd for att komma ifran
sitt missbruk.

Insatser ska i forsta hand ske 1 samférstand
med missbrukaren enligt bestimmelserna i SoL.
Tvangsvarden far endast ske under en begrénsad
tid och hogst under sex manader. Tvang ska
utovas sd skonsamt som mojligt och med storsta
mdjliga hdnsyn till patienten och far endast
anvéindas om det star i rimlig proportion till syftet
med atgirden.
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Skollagen

Skollagen (2010:800) innehéaller det rattsliga
ramverket for det svenska skolvisendet och
omfattar skolformer sdsom forskola, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesér-
skola. Enligt skollagen ska skolan bedrivas sa att
barn och elevers utveckling och larande framjas.
Skolan ska ge en utbildning som &r anpassad efter
varje elevs forutsiattningar och med anpassade
mal och &mnesomraden.

Enligt skollagen ska den som har autism eller
autismliknande tillstand eller annan neuropsy-
kiatrisk funktionsnedsittning genomga grund-
skolan och ha ratt till sarskilt stéd och ett
atgardsprogram for att na skolans kunskapsmal.
Den som har en utvecklingsstérning eller en
betydande och bestdende begavningsméissig
funktionsnedséttning pa grund av hjirnskada har
dven ratt att ga 1 sdrskolan och gymnasiesérsko-
lan. Sarskolan har bland annat till syfte att ge
kunskap och véarden och utveckla elevernas
formaga att tilligna sig dessa samt framja kon-
takter, social gemenskap och ge en god grund for
ett aktivt deltagande 1 samhéllslivet.

Patientsdkerhetslagen (PSL)
Patientsdkerhetslagen (2010:659) ("PSL”) syftar
till att framja patientsdkerheten inom varden.
Vardgivare ar enligt PSL skyldiga att systema-
tiskt arbeta med patientsdkerhetsfragor och
sjukvardspersonal ar skyldiga att utfora sitt
arbete 1 enlighet med vetenskap och beprovad
erfarenhet. Vardgivare ska vidare planera, leda
och kontrollera verksamheten si att kravet pa god
vard uppratthalls samt vidta de atgiarder som
behdvs for att forebygga att patienter drabbas av
vardskador. Vidare innehaller PSL regler om
tillstand, yrkeslegitimationer, disciplindra
atgarder sasom aterkallelse av legitimation samt
ansvarsomradet for Hilso- och sjukvardens
ansvarsnamnd. [ PSL finns dessutom regler kring
tillsyn samt anmé&lan och klagomal vid brister 1
omsorgen.?

Socialstyrelsens féreskrifter och allmdnna réd
om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete

Av Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rad
om ledningssystem for systematiskt kvalitets-
arbete, SOSFS 2011:9, framgar att en vardgivare
eller den som bedriver socialtjanst eller verksam-

het enligt LSS ansvarar for att det ska finnas ett
system for att faststalla principer for ledning av
verksamheten, ett sd kallat ledningssystem.
Ledningssystemet ska anpassas till verksamhe-
ten och anvéandas for att systematiskt och fortls-
pande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet.
Verksamhetsutévaren ska i detta arbete fortlo-
pande bedéma om det finns risk for att hindelser
kan intraffa som kan medféra brister 1 verksam-
hetens kvalitet. Verksamhetsutévaren ska vidare
sakerstélla att personalen arbetar 1 enlighet med
ledningssystemets processer och rutiner samt
genomfora egenkontroller. Det systematiska
forbattringsarbetet ska enligt féreskrifterna dven
dokumenteras.

Arbetsmiljélagen (AML)

Arbetsmiljélagen (SFS 1977:1160) ("AML”) har
till syfte att forebygga ohélsa och olycksfall 1
arbetet. Vidare ska arbetsgivaren enligt AML
sékerstédlla en god arbetsmiljo, vilket innebar att
denna ska vara tillfredsstédllande med hansyn till
arbetets natur och den sociala och tekniska
utvecklingen 1 samhéllet och ska anpassas till
manniskors olika forutsattningar i fysiskt och
psykiskt hénseende.

Personuppgiftslagar

Ambea behandlar och lagrar en mdngd olika data
om omsorgstagare i bade elektronisk och fysisk
form, ddribland en stor mdangd personuppgifter.
Bolaget omfattas foljaktligen av lagar om data-
skydd som reglerar hur personuppgifter ska
hanteras. Nedan foljer en beskrivning av vissa
personuppgiftslagar som galler for Bolagets
verksamhet.

Personuppgiftslagen (Pul)

PuL har till syfte att skydda ménniskors person-
liga integritet i samband med behandling av
personuppgifter. I begreppet "behandla” innefat-
tas bland annat insamling, registrering, lagring,
bearbetning och spridning. PuL reglerar hur
behandlingen av personuppgifter ska ske och
bygger 1 hog grad pa samtycke samt att den
registrerade ska informeras. Vidare finns regler
om sédkerhet och rattelse av felaktiga uppgifter.
Bolag, myndigheter, foreningar och andra kan
enligt PuL utse personuppgiftsombud som sjalv-
standigt kontrollerar att personuppgifter behand-
las korrekt inom verksamheten. En ny data-

1) Sevidare nedan under Rapporteringsskyldighet enligt PSL samt anmélan enligt Lex Maria.
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skyddsférordning har antagits pa EU-niva och
kommer vara tillamplig i Sverige fran och med
25 maj 2018.

Patientdatalagen

Patientdatalagen syftar till att 6ka patientséiker-
heten och skydda patienters integritet genom att
uppstélla regler om vardgivares hantering av
personuppgifter inom varden. Patientdatalagen

reglerar bland annat skyldigheten att féra patient-

journal, innehallet i patientjournaler och réitten
for omsorgstagaren att fa tillgang till sin patient-
journal. Vidare anges att informationshantering-
en ska vara organiserad sa att den tillgodoser
patientsédkerhet och god kvalitet, framja kostnads-
effektivitet samt sé att patienters och 6vriga
registrerades integritet respekteras. Dokumente-
rade personuppgifter ska hanteras och forvaras sa
att obehoriga inte far tillgang till dem.

Tillstands- och tillsynsorgan

En stor del av de tjdnster som tillhandahdlls av
Ambea krdver tillstand fran myndigheter. Vidare
dr Bolaget foremdl for 6vervakning och tillsyn av
diverse myndigheter, av vilka vissa beskrivs
nedan.

Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
IVO bedriver tillsyn och tillstandsprévning inom
hélso- och sjukvard och ddarmed jamforlig verk-
samhet sdsom socialtjanst och verksamhet enligt
LSS. Varje enhet som tillhandahaller omsorgs-
tjdnster i egen regi samt verksamheter som
bedrivs pa entreprenad enligt LSS maste ha
tillstand fran IVO. Andra verksamheter som
bedrivs pa entreprenad dr skyldiga att anméla
verksamheten till IVO:s vardgivarregister.
Tillstanden géller tills vidare men méaste férnyas
vid 4ndring av verksamhetsinriktningen eller vid
flytt av verksamheten. Vidare ska varje verksam-
hetsansvarig for verksamheter som bedrivs 1 egen
regi samt verksamheter som bedrivs pa entrepre-
nad enligt LSS ha ett eget tillstand. For att ges
tillstand ska verksamhetsansvariges utbildning
och erfarenhet sammantaget ge sddan kunskap
och kompetens som behdvs for att kunna leda,
utveckla och félja upp den aktuella verksamheten.
Tillsynsuppdraget omfattar tillsynsinsatser
samt handldggning av anmélningar, till exempel
enligt Lex Sarah och Lex Maria. Vidare kan IVO
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foreldgga vardgivare att vidta atgéarder, vilket kan
kombineras med vite, samt 4ven stidnga ner
vardgivares verksamheter om IVO bedomer det
vara nédvandigt.

Rapporteringsskyldighet enligt SoL samt
anmdlan enligt Lex Sarah

Var och en som arbetar inom omsorgen eller med
personer med funktionsnedséttning ska vaka 6ver
att dessa far god omvardnad och lever under
trygga forhallanden. Lex Sarah innebér att den
som arbetar inom omsorgen och uppmarksammar
eller far kinnedom om allvarliga missférhallan-
den eller risk for missférhallanden genast ska
rapportera detta till den som bedriver verksamhe-
ten. Den som bedriver verksamheten ar 1 sin tur
skyldig att utreda, avhjélpa eller undanréja
missférhallandet utan dréjsmal samt, om det
visar sig att missforhallandet varit allvarligt,
anmaéla detta till IVO. Alla sddana anmélningar
behandlas och beslut meddelas skriftligen av IVO.
Enskilda, som ddrmed inte kan gora Lex Sarah-
anméilningar, kan d4ven anmaéla brister eller
missférhallanden 1 omsorgen och ldmna tips till

IVO.

Rapporteringsskyldighet enligt PSL samt
anmdlan enligt Lex Maria

PSL innehaller bestammelser om anmélan och
klagomal for personal och enskilda inom hélso-
och sjukvard och dirmed jamforlig verksamhet.
Lex Maria medfor krav pa att hélso- och sjuk-
vardspersonal ska rapportera risker for vardska-
dor samt hdndelser som har medfért eller kunnat
medféra en vardskada till vardgivaren. Vardgiva-
ren har darefter en skyldighet att utreda héandel-
sen samt vid allvarliga skador eller risk for
allvarliga skador, anméila detta till IVO. Vardgi-
vare maste vidare informera en patient som
drabbats av skada i varden att patienten kan
anméla klagomal till IVO och begéra ersittning
enligt patientskadelagen eller enligt likemedels-
forsakringen, om skadan ir ldakemedelsrelaterad.
Enligt PSL kan dven enskilda framféra klagomal
till IVO. Alla klagomal behandlas och beslut
meddelas skriftligen av IVO. Ett beslut av IVO
kan innebéra att en vardgivare eller vardperso-
nals handling eller underlatenhet anses strida
mot lag eller annan foreskrift eller 4r olamplig
med héinsyn till patientsédkerheten.
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Socialstyrelsen

Socialstyrelsen ansvarar for utfirdandet av
legitimationer till yrkesutévare inom hélso- och
sjukvarden. Vidare ansvarar Socialstyrelsen for
att folja upp och utviardera hur varden och
omsorgen fungerar nir det géller till exempel
véantetider, tillgdnglighet och personaltillgang.

Skolverket och Skolinspektionen

Skolverket ansvarar fér den svenska skolan och
har bland annat till uppgift att férdela finansiellt
stdd och bidrag, ta fram méaldokument, siatta
kunskapskrav samt utfirda bindande foreskrifter
och allménna rad.

Skolinspektionen bedriver tillsyn och till-
standsprovning for fristdende grund- och gymna-
sieskolor. For att bedriva fristdende grund- eller
gymnasieskola krivs darmed tillstand fran
myndigheten. Kommunen ansvarar for tillstands-
provning for fristaende forskolor samt tillsyn 6ver
de forskolor vars huvudman kommunen har givit
tillstand. Skolinspektionen har tillsynsansvar
6ver hur en kommun uppfyller dessa skyldigheter.
For det fall brister uppdagas kan Skolinspektio-
nen eller kommunen ge anmérkning eller rikta
férelaggande mot skolans huvudman. Vid allvar-
liga missférhallanden kan Skolinspektionen dven
aterkalla skolans tillstand.

Arbetsmiljéverket

Arbetsmiljoverket arbetar for att sikerstilla en
bra arbetsmilj6 pa arbetsplatser. Myndigheten
utovar tillsyn for att sdkerstéalla att arbetsmiljola-
gar och foreskrifter foljs och kan vid 6vertradelser
utge sanktionsavgifter. Vidare ar vissa av arbets-
miljéreglerna 1 AML straffrattsliga och drendena
overlamnas da till polis och aklagare.
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Norge

Nedan foljer en sammanfattande 6versikt Gver
vdsentliga regelverk pa Ambeas Marknad i Norge.
Denna regulatoriska dversikt dr inte avsedd att
vara uttémmande och de lagar och regler som
anges hdri och den ordningsfoljd i vilka de fore-
kommer dr utan betydelse for vdsentligheten i
dessa lagar och regler. Att Ambea kan pdverkas av
fordandringar i tillimpliga regelverk framgar av
avsnittet "Riskfaktorer”.

Upphandlingslagar och regler

Den huvudsakliga delen av Ambeas omsdtining

i Norge dr hanforlig till intdkter fran offentlig
upphandling. Ambea pdaverkas ddrmed av, och
mdste iaktta, upphandlingslagar i samband med
upphandling av kontrakt.

Offentlig upphandling &r 1 Norge reglerat pa en
overgripande niva genom lagen "lov om offentlige
anskaffelser” och pa en mer detaljerad niva genom
forordningen “"forskrift om offentlige anskaffelser”.
Savil lagen som férordningen har nyligen varit
féremal for andringar. Andringarna tradde i kraft
den 1 januari 2017 och innebar flexiblare regler
for upphandling av vard- och socialtjdnster samt
okar troskelvardet for annonsering av upphand-
lingar for vard- och socialtjanster till 6,38 MNOK.

Verksamhetslagar

Ambeas omsorgsverksamhet i Norge dr foremdl for
omfattande reglering, ddribland ramverk som styr
hur vard-, omsorgs- och socialtjdnster ska bedri-
vas. Nedan foljer en sammanstdllning av de
viktigaste lagarna och reglerna av relevans for
Ambeas verksamhet i Norge.

Ansvaret for att tillhandahéalla vard- och omsorgs-
tjanster 1 Norge delas mellan de statligt dgda
sjukhusen och kommunerna. Lagen "lov om
pasient- og brukerrettigheter” innehaller diverse
bestdmmelser om réitten for personer som uppe-
haller sig 1 Norge att f4 tillgang till vard- och
omsorgstjanster fran statliga sjukhus respektive
kommunerna. Lagen "lov om kommunale helse- og
omsorgstjenester m.m” innehaller kommunernas
ovrigripande ansvar att tillhandahélla vard- och



omsorgstjanster till de personer som uppehaller
sig 1 kommunen. Nar tjinster som tillhandahalls
av privata aktorer upphandlas av kommuner for
att fullgéra kommuners forpliktelser enligt lagen,
faller &ven denna verksamhet in under lagens
tillampningsomrade. En annan relaterad lag ar
”lov om sosiale tjenester i arbeids- og velferdsfor-
valtningen”, som utgér grunden for socialtjansten
1 Norge.

Den viktigaste bestimmelsen for anstallda pa
vard- och omsorgsmarknaden finns i lagen ”lov om
arbeidsmiljo, arbeidstid og stillingsvern muv.” som
reglerar flera aspekter betraffande arbetsmiljon,
sasom arbetstid, ledighet, skydd mot diskrimine-
ring, samt regler om anstéllning, uppsdgning och
avskedning. Lagen "lov om helsepersonell m.v.”
reglerar rattigheter, skyldigheter och ansvar for
personer yrkesverksamma pa vard- och
omsorgsmarknaden.

Lagen "lov om erstatning ved pasientskader
muv.” reglerar omsorgstagares ratt till skadestand
néar de skadas till foljd av tjainster som utforts
under lagar sdsom "lov om kommunale helse- og
omsorgstjenester m.m.”. Sddana omsorgstagare
har ratt till ersittning fran Norskt
pasientskadeerstatning.

Personuppgiftslagar

Ambea behandlar och lagrar en mdngd olika data
om patienter/anvdndare i bade elektronisk och
fysisk form, ddribland en stor mdangd personupp-
gifter. I Norge omfattas Ambea av lagar om
dataskydd som reglerar hur personuppgifter ska
hanteras.

Lagen ”lov om behandling av personopplysninger”
reglerar behandlingen av personuppgifter och
syftar till att sdkerstélla att personuppgifter
behandlas 1 6verenstimmelse med grundlidggande
respekt for réatten till ett privatliv. Enligt lagen
anses upplysningar som rér hélsa utgora kinsliga
personuppgifter, vilket utléser strangare krav pa
behandlingen. Lagen ”lov om behandling av
helseopplysninger ved ytelse av helsehjelp” reglerar
vard- och sjukvardinrattningars forpliktelser vid
behandling av personuppgifter om hélsa.

REGULATORISK OVERSIKT

Tillstands- och tillsynsorgan

Privata utférare vard- och omsorgstjanster i
Norge behéver inte pa forhand erhalla godkéan-
nande i form av tillstdnd, licenser eller liknande
for att tillhandahalla tjanster i enlighet med lagen
”lov om kommunale helse- og omsorgstjenester
m.m.” eller nagot annat regelverk, férutom
betraffande vardpersonal, som i de flesta fall
maste vara legitimerade. Privata utfoérare av
vard-, omsorgs- och socialtjanster dr emellertid
foremal for tillsyn av foljande myndigheter: (i)
Statens helsetilsyn, (i1) landshévdingen (No.
Fylkesmannen), (ii1) den kommun dér tjinste-
utévaren bedriver sin verksamhet och (iv)
Arbeidstilsynet.

Statens helstilsyn, som &r en offentligt organi-
serad myndighet under Helse- og omsorgsdeparte-
mentet, har rikstdckande ansvar for tillsyn av
valfardstjanster for barn samt for vard-, omsorgs-
och socialtjanster. For rikstackande tillsyn
tillhandahaller Statens helsetilsyn landshévding-
en med instruktioner for att utfora ndrmare
tillsyn. Vidare har den kommun dér vard- och
omsorgsutovaren bedriver sin verksamhet ett
overgripande ansvar for att sikerstilla kvaliteten
pa tjansterna samt har tillsynsplikt enligt lagarna
”lov om kommunale helse- og omsorgstjenester
m.m.” och ”lov om sosiale tjenester i arbeids- og
velferdsforvaltningen”. Slutligen utévar Arbeid-
stilsynet tillsyn av efterlevnaden av lagen ”lov om
arbeidsmiljo, arbeidstid og stillingsvern muv.” och
annan arbetsrattslig reglering.
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Utvald finansiell information

Foljande information bor ldsas tillsammans med avsnittet “Operationell och finansiell 6versikt”
och Bolagets reviderade koncernredovisningar inklusive noter i avsnittet "Historisk finansiell

information”.

Presentation av utvald finansiell information

Om inte annat anges har den utvalda finansiella
informationen som redovisas nedan, vilken avser
riakenskapsaren 2014, 2015 och 2016, hamtats
fran avsnittet "Historisk finansiell information”
som aterfinns pd annan plats 1 Prospektet. Denna
finansiella information har upprittats i enlighet
med IFRS, sdsom de antagits av EU, och har
reviderats av Ambeas oberoende revisorer enligt
vad som anges 1 deras revisionsrapport som
aterfinns dartill. Prospektet presenterar viss
finansiell information som inte 4r IFRS-matt, det
vill séiga finansiella métt som inte definierats eller
reviderats enligt IFRS. Foljande matt som anges
under avsnitten "— Nyckeltal”, ”— Avstdmnings-
tabeller” och ”- Utvalda finansiella definitioner”
ar hamtade fran Bolagets interna rapporterings-
system: Kassaflode fran investeringsverksamhe-
ten exKkl. forviarv och avyttringar av dotterbolag,
operativt kassaflode fore fordndring av rorelse-
kapital, operativt kassaflode efter forandring av
rorelsekapital, kassagenerering fore forandring av
rorelsekapital, kassagenerering efter forandring
av rorelsekapital, underhallsinvesteringar,
tillvaxtinvesteringar, nettoskuld/justerad EBIT-
DA (ggvr), soliditet (%), skuldsattningsgrad (ggr),
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, avkastning pa eget kapital
(%), totala intdkter per segment per kontrakts-
modell samt berdkning av organisk och férvarvad
tillvaxt pa totala intédkter.
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Prospektet presenterar vidare viss finansiell
information som inte 4r definierade matt enligt
IFRS. Ambea anser att dessa finansiella matt som
inte dr IFRS-matt utgor viktiga kompletterande
matt avseende dess resultat och de anvénds i stor
omfattning av investerare for att jaimfora resultat
mellan olika bolag. Ett finansiellt matt som inte
definierats enligt IFRS definieras som ett matt
som mater historiska eller framtida finansiella
resultat, finansiell stdllning eller kassafléden men
som exkluderar eller inkluderar belopp som inte
skulle justeras pa samma sétt i det ndrmast
jamforbara IFRS-mattet. Dessa finansiella méatt
ska inte betraktas isolerat ifran eller som ett
substitut till de resultatmatt som beréknas
enlighet med IFRS. Eftersom inte alla bolag
berdknar dessa eller andra finansiella matt pa
samma sitt, kan sddana matt sdsom de definieras
av Bolaget, brista 1 jamforbarhet med liknande
definierade matt som anvinds av andra bolag. For
en beskrivning av berdkningen av icke IFRS-matt
samt motiven for anvindningen av dessa, se
avsnitt "— Utvalda finansiella definitioner” och
”— Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
definierats enligt IFRS”.



Rapport 6ver resultat for Koncernen

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

For rékenskapsdren som avslutades

den 31 december"

MSEK 2016 2015 2014
Rorelsens intdkter
Nettoomsdattning 5334 4347 4163
Ovriga rérelseintakter 75 55 32
Totala intdkter 5409 4403 4195
Rorelsens kostnader
Férbrukningsmaterial -176 =171 -160
Ovriga externa kostnader -1008 -698 -656
Personalkostnader -3 817 -3201 -3157
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -102 -79 -84
Resultat fran andelar i koncernbolag -1 0 -26
Ovriga rérelsekostnader -4 -3 -1
Rorelseresultat (EBIT) 301 251 112
Finansiella intdkter 6 3 8
Finansiella kostnader -135 -32 -116
Finansiella poster netto -130 -29 -108
Resultat efter finansnetto 171 221 4
Erhdllna koncernbidrag - 5 -
Resultat fore skatt 171 227 4
Skatt pd drets resultat -44 -58 144
Arets resultat 128 169 148
1) Informationen har hamtats fran avsnittet “Historisk finansiell information” i Prospektet som har reviderats av Ambeas revisorer.
Rapport 6ver finansiell stdllning for Koncernen
Per 31 december®

MSEK 2016 2015 2014
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Goodwill 3517 2356 2169
Kundkontrakt och kundrelationer 435 m 96
Ovriga immateriella tillgangar 14 9 6
Materiella anldggningstillgédngar 168 159 91
Langfristiga fordringar pé koncernbolag 1 1 1
Derivatinstrument 1 - -
Uppskjutna skattefordringar 94 102 166
Langfristiga fordringar 21 4 14
Summa anldggningstillgdngar 4252 2742 2543
Omsdattningstillgangar
Varulager 0 1 1
Kundfordringar 583 397 404
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 7 6 1
Ovriga fordringar 32 20 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 145 93 87
Likvida medel 318 189 55

1085 705 568
Tillgangar till férséljning 82 18 58
Summa omsdttningstillgangar 1167 723 625
Summa tillgdngar 5418 3466 3168

1) Informationen har hdmtats fran avsnittet "Historisk finansiell information” i Prospektet som har reviderats av Ambeas revisorer.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Per 31 december"
MSEK 2016 2015 2014
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4772 4766 4766
Reserver 3 -1 -1
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -2709 -2 835 -3004
Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiedgare 2067 1932 1763
Innehav utan bestdmmande inflytande - 1 1
Summa eget kapital 2067 1933 1764
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 2162 35 806
Ovriga icke rantebarande skulder 72 15 19
Avsdttningar foér pensioner 6 - -
Ovriga avsattningar 24 2 4
Uppskjutna skatteskulder 109 28 29
Summa ldngfristiga skulder 2373 80 857
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 159 888 7
Leverantoérsskulder 166 130 98
Skatteskulder 54 5 1
Ovriga icke rantebarande skulder 80 76 53
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 519 354 388
Summa kortfristiga skulder 978 1453 547
Summa eget kapital och skulder 5418 3466 3168

1) Informationen har hamtats fran avsnittet "Historisk finansiell information” i Prospektet som har reviderats av Ambeas revisorer.

Rapport 6ver kassafléden for Koncernen

For rdkenskapsarensom avslutades
den 31 december”

MSEK 2016 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 318 285 150
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet -108 4 207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 210 289 356
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1052 -220 -379
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 969 64 -414
Arets kassafldde 127 134 -436
Likvida medel vid drets bérjan 189 55 487
Valutakursdifferens i likvida medel 2 1 4
Likvida medel vid drets slut 318 189 55

1) Informationen har hamtats fran avsnittet "Historisk finansiell information” i Prospektet som har reviderats av Ambeas revisorer.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal
Per och for rékenskapsdret som
avslutades den 31 december

MSEK 2016 2015 2014
Totala intdkter” 5409 4403 4195
EBITDA? 3 403 330 196
EBITDA-marginal, %23 7,4% 7,5% 4,7 %
Justerad EBITDA? 3 500 330 222
Justerad EBITDA-marginal, %2 9,2% 7,5% 5,3%
EBITA2® 359 301 166
EBITA-marginal, %2 6,6% 6,8% 4,0%
Justerad EBITA? 3 456 301 192
Justerad EBITA-marginal, %2 * 8,4% 6,8% 4,6%
Rérelseresultat (EBIT)"? 301 251 112
Rérelsemarginal (EBIT), %2 5,6% 5,7% 2,7%
Avkastning pd eget kapital? 6,4% 9,2% 5,6%
Operativt kassafléde fore férandring av rérelsekapital? * a1 337 157
Kassagenerering fére féréndring av rérelsekapital, %23 102,0% 102,0 % 80,0%
Operativt kassafléde efter férandring av rérelsekapital? 3 303 341 363
Kassagenerering efter férandring av rérelsekapital, %23 75,4% 103,1% 185,5%
Skulds&ttningsgrad? 11 0,5 0,5
Soliditet? 38,1% 55,8 % 55,7%
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr?® 4,0 2,2 3,4

1) Informationen har hdmtats fran avsnittet “Historisk finansiell information” i Prospektet som har reviderats av Ambeas revisorer.
2) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

3) For harledning, se avsnitt “— Avstdmningstabeller” nedan.

Avstdmningstabeller

Foéljande avsnitt visar avstamning av rorelseresultat (EBIT), EBITA och EBITDA for Koncernen, Juste-
rad EBITA for Koncernen, Justerad EBITDA fér Koncernen, Justerad EBITA per segment och operativt

kassaflode. For en beskrivning av berdkningen av icke IFRS-métt samt motiven fér anvandningen av

dessa, se avsnitt "— Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS”.

EBIT, EBITA och EBITDA f6r Koncernen

Reviderad information, sdvida inget

annat anges, for rakenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
Periodens resultat 128 169 148
Skatt pd arets resultat 44 58 -144
Erhallna koncernbidrag - -5 -
Finansnetto 130 29 108
Rorelseresultat (EBIT) 301 251 112
Rérelsemarginal (EBIT), %" 5,6% 5,7% 2,7%
Av- och nedskrivning avimmateriella tillgangar 58 50 54
EBITA" 359 301 166
EBITA-marginal, %" 6,6% 6,8% 4,0%
Av- och nedskrivning av materiella tillgdngar 44 29 30
EBITDA" 403 330 196
EBITDA-marginal, %" 7,4% 7,5% 4,7%

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt “- Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Justerad EBITA fér Koncernen

Reviderad information, sdvida inget

annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
EBITA" 359 301 166
Integration av stora rérelseférvarv 49 - -
IPO-kostnader 31 - -
Avveckling av hela verksamhetsgrenar 17 - -
Resultat frdn andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering - - 26
Justerad EBITA" 456 301 192
Justerad EBITA-marginal, %" 8,4% 6,8% 4,6%

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

Justerad EBITDA for Koncernen

Reviderad information, sdvida inget

annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
EBITDA" 403 330 196
Integration av stora rérelseférvarv 49 - -
IPO-kostnader 31 - -
Avveckling av hela verksamhetsgrenar 17 - -
Resultat frdn andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering - - 26
Justerad EBITDA" 500 330 222
Justerad EBITDA-marginal, %" 9,2% 7,5% 5,3%

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt - Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

Justerad EBITA per segment

Reviderad information, sdvida inget

annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
Nytida

EBITAY 300 177 126
Integration av stora rérelseférvary - - -
IPO-kostnader - - -
Avveckling av hela verksamhetsgrenar 17 - -
Resultat fran andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering - - 3
Justerad EBITA" 317 177 129
Vardaga

EBITAY 120 103 109
Integration av stora rérelseférvarv - - -
IPO-kostnader - - -
Avveckling av hela verksamhetsgrenar - - -
Resultat fran andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering - - 3
Justerad EBITA" 120 103 12

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar

EBITAY 15 14 5
Integration av stora rérelseférvary - - -
IPO-kostnader - - -
Avveckling av hela verksamhetsgrenar - - -
Resultat fran andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering - - -
Justerad EBITA" 15 14 5
Oférdelat?

EBITAY -75 7 -74
Integration av stora rérelseférvarv 49 - -
IPO-kostnader 31 - -
Avveckling av hela verksamhetsgrenar - - -
Resultat fran andelar i koncernbolag i samband med omstrukturering - - 20
Justerad EBITA" 5 7 -54

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och ”- Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
2) Avser data som inte allokerats till ndgot av segmenten Nytida, Vardaga eller Ovrigt: Norge & Bemanningslésningar.

Operativt kassafléde

Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
Periodens resultat 128 169 148
Skatt pa arets resultat 44 58 -144
Erhdlina koncernbidrag - -5 -
Finansnetto 130 29 108
Rorelseresultat (EBIT) 301 251 112
Av- och nedskrivning avimmateriella tillgangar 58 50 54
EBITA" 359 301 166
Av- och nedskrivning av materiella tillgangar 44 29 30
EBITDA" 403 330 196
Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl. férvdrv och

avyttringar av dotterbolag” 8 7 -39
Operativt kassafléde fére férdndring av rérelsekapital® 411 337 157
Férandring av rérelsekapital -108 4 207
Operativt kassafléde efter férdndring av rérelsekapital” 303 341 363

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

Kassagenerering
Oreviderad information,
for rdkenskapsdret”

MSEK 2016 2015 2014
Operativt kassafléde fére férandring av rérelsekapital 4n 337 157
EBITDA 403 330 196
Kassagenerering fore férdndring av rérelsekapital, % 102,0% 102,0% 80,0%
Operativt kassafléde efter férandring av rérelsekapital 303 341 363
EBITDA 403 330 196
Kassagenerering efter férdndring av rérelsekapital, % 75,4 % 103,1% 185,5%
1) Fér definitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och “~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Utvalda finansiella definitioner

Investeringar
Oreviderad information, savida inget
annat anges, for rdkenskapsdret”
MSEK 2016 2015 2014
Forvdrv av materiella och immateriella anldggningstillgdngar? -61 -61 -28
Underhallsinvesteringar -39 -26 -16
Tillvaxtinvesteringar -22 -35 -12

1) For definitioner, se avsnitt “- Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS"” nedan.

2) Reviderad information. | avsnittet “Historisk finansiell information” summerar de finansiella posterna “Férvérv av materiella anldggningstillgangar” och “Férvérv av
immateriella anldggningstillgdngar”, sedda var fér sig, till totalt -62 MSEK, medan om posterna sammanréknas som ovan, summerar de till totalt -61 MSEK. Detta beror
pa hur posterna avrundats ndr de presenteras var for sig.

Rérelsekapital
Reviderad information,
for rdkenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
Varulager 0 1 1
Kundfordringar 583 397 404
Kortfristiga fordringar p& koncernbolag 7 6 1
Ovriga fordringar 32 20 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 145 93 87
Leverantdrsskulder -166 -130 -98
Skatteskulder -54 -5 -1
Ovriga icke rantebarande skulder -80 -76 -53
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -519 -354 -388
Rérelsekapital -53 -48 -26

Nettoskuld
Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
Likvida medel -318 -189 -55
Skulder till kreditinstitut 2257 863 786
Ovriga réntebdrande skulder 64 60 27
Nettoskuld 2003 734 758
Justerad EBITDA" 500 330 222
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr" 4,0 2,2 3,4

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt “- Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

Soliditet
Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsdret
MSEK 2016 2015 2014
Summa eget kapital 2067 1933 1764
Summa tillgadngar 5418 3466 3168
Soliditet, %" 38,1% 55,8 % 55,7 %

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt "~ Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Skuldsdttningsgrad
Reviderad information, sdvida inget
annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
Langfristiga rantebdrande skulder 2162 35 806
Kortfristiga rantebdrande skulder 159 888 7
Summa rdntebdrande skulder 2321 923 813
Summa eget kapital 2067 1933 1764
Skuldsdttningsgrad, ggr" 11 0,5 0,5

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt - Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS" nedan.

Avkastning pd eget kapital

Reviderad information, sdvida inget

annat anges, for rdkenskapsdret

MSEK 2016 2015 2014
Ingadende eget kapital till moderbolagets aktiedgare 1932 1763 3483
Utgdende eget kapital till moderbolagets aktiedgare 2067 1932 1763
Genomsnittligt eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 1999 1848 2623
Arets resultat 128 169 148
Avkastning pa eget kapital, %" 6,4% 9,2% 5,6%

1) Ejreviderad information. Fér definitioner, se avsnitt “- Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.

Totala intdkter per segment per kontraktsmodell

Oreviderad information,
for rakenskapsdret”

MSEK 2016 2015 2014
Nytida
Totala intdkter 2751 1792 1619
Egen regi 2143 1102 871
Entreprenad 609 690 748
Vardaga
Totala intdkter 2188 2274 2293
Egen regi 878 723 670
Entreprenad 1309 1551 1622
Ovrigt: Norge & Bemanningslésningar
Totala intdkter 442 312 280
Norge 128 - -
Bemanningslésningar 314 312 280
1) For definitioner, se avsnitt “~ Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS” nedan.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Berdkning av organisk och férvdrvad tillvéxt pa totala intdkter”
Oreviderad information inhdmtad fran
Bolagets interna rapporteringssystem,
savida inget annat anges, for

rdkenskapsdret?
MSEK, om inget annat anges 2016 2015 2014
KONCERNEN
Totala intdkter® 5409 4403 4195
Totala intdkter egen regi 3149 1825 1541
Totala intdkter entreprenad 1918 2241 237
Totala intdkter Bemanningsldsningar 314 312 280
Totala intakter, Oférdelat 28 25 3
Total tillvdxt
Organisk tillvaxt, egen regi 167 57 -
Organisk tillvaxt, entreprenad -323 -230 -
Organisk tillvaxt Bemanningslésningar 2 32 -
Férvarvad tillvaxt 1157 327 -
Tillvéxt intakter, Oférdelat 4 21 -
Total tillvédxt 1006 208 -
Tillvéaxttakt, %
Organisk tillvaxttakt, egen regi, % 91% 3,7% -
Organisk tillvaxttakt, entreprenad, % -14,4% -9.7% -
Organisk tillvaxttakt Bemanningslésningar, % 0,7 % 11,4% -
Férvarvad tillvaxttakt, % 26,3% 7,8% -
Tillvaxttakt intdkter, Oférdelat, % 14,8 % 680,8% -
Total tillvaxttakt, % 22,9% 5,0% -
NYTIDA
Totala intdkter® 2751 1792 1619
Totala intdkter, egen regi 2143 1102 871
Organisk tillvaxt, egen regi 49 66 -
Férvarvad tillvaxt, egen regi 991 165 -
Total tillvéxt, egen regi 1041 231 -
Tillvéaxttakt, %
Organisk tillvaxttakt, egen regi, % 4,5% 7,6% -
Forvarvad tillvaxttakt, egen regi, % 90,0% 19,0% -
Total tillvdxttakt, egen regi, % 94,4% 26,5% -
Totala intdkter, entreprenad 609 690 748
Organisk tillvaxt, entreprenad -82 -60 -
Forvarvad tillvaxt, entreprenad 0 2 -
Total tillvéxt, entreprenad -82 -58 -
Tillvéaxttakt, %
Organisk tillvaxttakt, entreprenad, % -11,8% -8,0% -
Forvarvad tillvaxttakt, entreprenad, % 0,0% 0,2% -
Total tillvéxttakt, entreprenad, % -11,8% -7,7% -

Forts. ngsta sida
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Oreviderad information inhdmtad fran
Bolagets interna rapporteringssystem,
sdvida inget annat anges, for

rdkenskapsdret?
MSEK, om inget annat anges 2016 2015 2014
VARDAGA
Totala intdkter® 2188 2274 2293
Totala intdkter, egen regi 878 723 670
Organisk tillvaxt, egen regi 17 -9 -
Férvarvad tillvaxt, egen regi 38 61 -
Total tillvéixt, egen regi 155 53 -
Tillvéxttakt, %
Organisk tillvaxttakt, egen regi, % 16,2% -1,3% -
Forvarvad tillvaxttakt, egen regi, % 5,3% 9.2% -
Total tillvdxttakt, egen regi, % 21,5% 7,8% -
Totalt intdkter, entreprenad 1309 1551 1622
Organisk tillvaxt, entreprenad -242 -170 -
Férvarvad tillvaxt, entreprenad 0 99 -
Total tillvéxt, entreprenad -242 =71 -
Tillvéaxttakt, %
Organisk tillvaxttakt, entreprenad, % -15,6 % -10,5% -
Férvarvad tillvaxttakt, entreprenad, % 0,0% 6,1% -
Total tillvdxttakt, entreprenad, % -15,6% -4,4% -
OVRIGT: NORGE OCH BEMANNINGSLOSNINGAR
Totala intdkter® 442 312 280
Norge® ¢ 128
Totalt intdkter, egen regi 128 - -
Organisk tillvaxt, egen regi 0 - -
Férvarvad tillvaxt, egen regi 128 - -
Total tillvdxt 128 - -

Tillvéxttakt, %

Organisk tillvaxttakt, egen regi, %

Forvarvad tillvaxttakt, egen regi, %

Total tillvaxttakt, %

Totalt intdkter, entreprenad

Organisk tillvaxt, entreprenad

Férvarvad tillvaxt, entreprenad

Total tillvéxt, entreprenad

Tillvéaxttakt, %

Organisk tillvéxttakt, entreprenad, %

Férvarvad tillvaxttakt, entreprenad, %

Total tillvéxttakt, entreprenad, %

Forts. ngsta sida
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Oreviderad information inhdmtad fran
Bolagets interna rapporteringssystem,
savida inget annat anges, for

rdkenskapsaret?
MSEK, om inget annat anges 2016 2015 2014
Bemanningslésningar®? 314 312 280
Organisk tillvaxt 2 32 -
Forvarvad tillvaxt 0 0 -
Total tillvéxt 2 32 -
Tillvéaxttakt, %
Organisk tillvaxttakt, % 0,7% 11,4% -
Foérvarvad tillvaxttakt, % 0,0% 0,0% -
Total tillvdxttakt, % 0,7% 11,4% -
OFORDELAT®
Totala intdkter® 28 25 3
Total tillvéxt 4 21 -
Tillvéaxttakt, %
Total tillvéxttakt, % 14,8 % 680,8% -
1) Férvérvad tillvéxt definieras som totala intékter under rékenskapsaret fran férvirvade bolag under den 12-ménadersperiod som fsljer efter att farvérvet genomforts.

Forvarvad tillvaxttakt, % definieras som férvarvad tillvaxt under rakenskapsaret dividerat med totala intdkter féregdende rakenskapsar. Organisk tillvaxt definieras som
total tillvéxt exklusive férvarvad tillvéxt under rakenskapsdret. Organisk tillvéxttakt, % definieras som organisk tillvéxt under rékenskapsdret dividerat med totala
intakter féregaende rakenskapsar.

For definitioner av ej reviderade finansiella poster som inte heller definierats enligt IFRS, se avsnitt “- Utvalda finansiella definitioner” och "~ Definitioner av alternativa

nyckeltal som inte definierats enligt IFRS"” nedan.

3) Organisk och férvarvad tillvaxt kan inte anges fér 2014 eftersom de totala intdkterna fér 2013 inte ar jamférbara med 2014 till féljd av separationen av Mehildinen i
Finland samt att segmenten Nytida och Vardaga etablerades férst under 2014. Fér mer information, se avsnitt ”Verksamhetsbeskrivning - Historik”.

4) Reviderad information, vilken hdmtats fran avsnittet "Historisk finansiell information”.

5) Totala intakter.

6) Verksamheten i Norge férvarvades under 2016, vilket innebdr att totala intdkter inte kan anges fér 2015 och 2014. Verksamheten i Norge bestdr endast av egen regi, vilket
innebdr att totala intdkter, total tillvaxt och tillvaxttakt, %, fér entreprenad saknas. Ovanndmnda faktorer innebdr dven att tillvaxttakten, % inom egen regi under 2016
och 2015 inte kan anges.

7) Totala intdkter fér Bemanningslésningar kategoriseras inte utifran egen regi och entreprenad till f6ljd av verksamhetens natur.

8) Avser data som inte allokerats till ndgot av segmenten Nytida, Vardaga eller Ovrigt: Norge & Bemanningslésningar.

2
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS

Finansiellt matt

Beskrivning

Motivering fér anvdndande

Organisk tillvaxt

Den procentuella férédndringen av
omsdttning den gangna perioden jamfort
med samma period féregdende ar.

Organisk tillvaxt &r justerat for att exkludera
omsdttning fran bolag som férvéarvats under
den senaste 12-mdnadersperioden.

Nyckeltalet anvdnds av ledningen vid
Svervakning av Bolagets underliggande
omsdttningstillvdxten i dess nuvarande
verksamheter genom att exkludera
effekten av forvarv.

Férvdrvad tillvaxt

Den procentuella férandringen av
omsdattning den gadngna perioden fran bolag
foérvarvade under den senaste 12-mdnaders-
perioden jamfért med motsvarande
omsd&ttning samma period féregdende dr.

Nyckeltalet anvdands av Bolaget vid
overvakning av bolagets tillvaxt som
genererats genom férvarv.

CAGR

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (Eng.
Compound Annual Growth Rate) &r ett
matt for att berakna genomsnittlig arlig
tillvaxttakt i procent under en viss period.
Mattet ar matematiskt och kan appliceras

i olika sammmanhang, exempelvis pa bolags-
specifika finansiella eller operationella tal
som omsdttning eller antal bdddar och
markandsspecifika tal som marknads-
storlek. Formeln for att berdkna CAGR &r:
((Slutvarde/Startvarde ) A (1/antal &r mellan
slutvarde och startvéarde))-1.

Bolaget anvénder nyckeltalet CAGR da det
visar utvecklingen éver tid.

Rérelsemarginal (EBIT), %

Rorelseresultat i procent av totala intdkter.

Rérelsemarginal ger en bild av vinst
genererad av den |6pande verksamheten.

EBITA

Rérelseresultat fére avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
finansiella poster och skatt.

EBITA ger en bild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av totala intdkter.

Ambea anser att EBITA-marginalen ar ett
anvdndbart nyckeltal tillsammans med
omsdattningstillvaxt och rérelsekapital vid
6vervakning av vdardeskapande.

Justerad EBITA

EBITA justerad for jamférelsestérande
poster. Jamforelsestérande poster ar
poster i resultatrdkningen frdn handelser

i Bolagets verksamhet som dr av engangs-
karaktdr och som stér jamforelser med
andra perioders resultat.

Justerad EBITA anpassas till poster som
paverkar jamférbarheten och Ambea anser
ddarfor att det ar ett anvdndbart nyckeltal
for att visa resultatet fradn den [6pande
verksamheten.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA justerad for jamfoérelsestérande poster
i procent av totala intdkter.

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamférbarheten och Ambea
anser darfér att det dr ett anvandbart
nyckeltal foér att visa resultatet fran den
I6pande verksamheten.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av vinstgenerering i den I6pande
verksamheten.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av omsdttningen.

Detta nyckeltal anvdnds fér analys av
vardeskapande.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamférelsestérande
poster. Jamforelsestérande poster ar
poster i resultatrdkningen frdn hdndelser

i foretagets verksamhet som ar av
engdngskaraktdr och som stér jamfoérelser
med andra perioders resultat.

Justerad EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamférbarheten och Ambea anser
ddarfor att det ar ett anvdndbart nyckeltal
for att visa resultatet fradn den [6pande
verksamheten.
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Finansiellt matt

Beskrivning

Motivering fér anvdndande

Justerad EBITDA-marginal, %

EBITDA justerad for jamférelsestérande
poster i procent av totala intdkter.

Justerad EBITDA-marginal anpassas till
poster som paverkar jamférbarheten och
Ambea anser darfér att det dr ett
anvandbart nyckeltal for att visa resultatet
frén den I6pande verksamheten.

Avkastning pd eget kapital, %

Periodens resultat i férhallande till
medeltalet av eget kapital vid periodens
bérjan och slut.

Nyckeltalet anvdnds fér att visa
avkastningen som genereras pa det kapital
som aktiedgarna har investerat i Bolaget.

Underhallsinvesteringar

Investeringar relaterade till underhdll av den
I6pande verksamheten.

Underhallsinvesteringar ger en bild av det
I6pande investeringsbehovet i verksamheten.

Operativt kassafléde fére
férdndring av rérelsekapital

Berdknas som EBITDA plus kassafléde fran
investeringsverksamheten exkl. férvérv och
avyttringar av dotterbolag.

Det operativa kassaflédet anvands av
ledningen fér att félja kassaflédet som den
I6pande verksamheten genererar.

Kassagenerering fére
férdndring av rérelsekapital

Operativt kassafléde fére férandring av
rérelsekapital i relation till EBITDA.

Kassagenerering anvdands av ledningen fér
att félja hur effektivt bundet rérelsekapital
anvdnds.

Operativt kassafléde efter
fordndring av rérelsekapital

Berdknas som EBITDA plus kassafléde fran
investeringsverksamheten exkl. férvarv och
avyttringar av dotterbolag plus kassafléde
fran férandring av rérelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvands av
ledningen fér att félja kassaflédet som den
|6pande verksamheten genererar.

Kassagenerering efter
fordndring av rérelsekapital

Operativt kassafléde efter férandring av
rérelsekapital i relation till EBITDA.

Kassagenerering anvdnds av ledningen fér
att félja hur effektivt bundet rérelsekapital
anvdnds.

Skuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder i férhallande till eget
kapital.

Nyckeltalet anvands fér att dvervaka hur stor
andel av eget kapital respektive skuld som
anvdnds for att finansiera olika delar av ett
foretags verksamhet.

Soliditet, %

Eget kapital i férhallande till
balansomslutning.

Nyckeltalet visar hur stor del av
balansomslutningen som har finansierats
med eget kapital och anvdnds av ledningen
for att dvervaka Bolagets langsiktiga
finansiella styrka och férmdaga att motsta
forluster.

Nettoskuld

Rdntebdrande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld ar ett matt for att visa Bolagets
totala skuldsattning.

Nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA.

Detta matt hjdlper till att visa finansiell risk
och dr ett anvdandbart matt for ledningen vid
Svervakningen av nivan pd Bolagets
skuldsattning.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, kortfristiga
fordringar pa koncernbolag, évriga
fordringar samt férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter minskat med leverantérs-
skulder, skatteskulder, évriga ej rante-
bdrande skulder samt upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter.

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital
som dr bundet i verksamheten och kan sattas
i relation till omsattningen for att férstd hur
effektivt bundet rérelsekapital anvénds.
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Proforma

Bolaget har upprdttat en proformaredovisning for perioden 1 januari - 31 december 20161 syfte
att visa den hypotetiska paverkan som Ambeas rorelseforvdrv (sasom forvdrv av Solhagagruppen,
Pettersson Progress, Vitalegruppen, Blichergruppen, TBO Helse, Ekbacka och TCJ Fastigheter)
skulle kunna haft pa Ambeas resultat om sidana férvdrv istdllet genomforts den 1 januari 2016.
Forvdrven som ingar i proformaredovisningen dr de som Bolaget bedomer har haft en pdverkan
pad Ambeas resultat och har redovisningsmdssigt hanterats som forvdrv av rérelse. Proformaredo-
visningen dr upprdttad pd ett sdtt som dr forenligt med IFRS, sa som de antagits av EU och
proformaredovisningen har reviderats av Bolagets revisor. Vissa av bolagen som omfattas av
proformaredovisningen har tillimpat andra typer av redovisningsprinciper dn IFRS, exempelvis
Bokforingsndmndens allmdnna rad eller god redovisningssed i Norge. Mot bakgrund hdrav kan
Ambea enbart presentera proformaredovisningen i illustrativt syfte. Proformaredovisningen
tllustrerar en hypotetisk situation och reflekterar nodvdndigtuis inte Ambeas verkliga resultat
fran verksamheten som om ndmnda forvdrv verkligen hade slutforts vid en tidigare tidpunkt och
proformaredovisningen ska inte anses vara en indikation pd Ambeas resultat for ndgon framtida
period. Foljaktligen bér investerare inte fdsta obefogad vikt vid proformaredovisningen.

Bakgrund

Ambea har under 2016 forvarvat foljande foretag
som ett led 1 sin tillvaxtstrategi:

Solhagagruppen

Den 18 februari 2016 férvarvades samtliga aktier
1 Solhagagruppen, med verksamhet som bestar av
boenden, daglig sysselséattning, kollo och assistans
med fokus pa LSS, skolor, utbildning och innova-
tion. Den 6verforda erséattningen for forvarvet
bestar av kontanter samt egna aktier. Den kon-
tanta delen uppgar till 994 MSEK och det verkliga
vardet pa tilltradesdagen av emission av egna
aktier uppgick till 5 MSEK. Férvarvet har finan-
sierats genom upptagande av lan och emission av
egna aktier.

Ovriga forvary

Utover Solhagagruppen har Ambea gjort flera
relativt mindre forvarv, vilka presenteras nedan.
Den 6verforda ersattningen for samtliga férvarv
bestar av kontanta medel om 226 MSEK och
villkorade tillaggskopeskillingar pa ett maxbelopp
om 90 MNOK motsvarande 95 MSEK. Samtliga
férvarv har finansierats med Ambeas kassa.

e Den 30 juni 2016 férviarvades samtliga aktier 1
bolaget Pettersson Progress AB ("Pettersson
Progress”). Pettersson Progress ar ett skyd-
dat boende och HVB-hem med spetskompetens
inom hedersproblematik, samt vald i nara
relationer.

e Den 31 oktober 2016 forviarvades samtliga
aktier 1 Vitalegruppen, med verksamhet inom
funktionsnedsattningsomradet med specialise-
ring inom BPA, egna omsorgsboenden/sam-
drift, medicinskt center och psykologcenter i
Norge.

Den 30 november 2016 forvarvades samtliga
aktier i Blichergruppen AB ("Blichergrup-
pen”), med verksamhet inom skola och
HVB-hem.

e Den 31 december 2016 férviarvades samtliga
aktier 1 TBO Helse, med verksamhet inom
funktionsnedsattningsomradet 1 Norge.

e Den 31 december 2016 forviarvades samtliga
aktier 1 Ekbacka AB och TCJ Fastigheter AB
("Ekbacka”), Ekbacka AB med verksamhet
inom funktionsnedséttningsomradet och TCdJ
Fastigheter AB som ér ett fastighetsbolag fran
vilket Ekbacka AB hyr lokaler.

Dessa forvarv bedoms ha en paverkan pa Ambeas
resultat. Samtliga forvarv har redovisningsmaés-
sigt hanterats som férvarv av rorelse. Enligt
forvarvsavtalen 6vergar d4ganderitten till bolagen
pa tilltradesdagen och har dirmed konsoliderats
1 Ambeas koncernredovisning pa respektive
tilltradesdag.

Ambea presenterar en konsoliderad proforma-
resultatrakning for rakenskapsaret 2016 for att
illustrera effekten av samtliga ovan ndmnda
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forvarvs paverkan pa Ambeas resultat som om
férvarven skett den 1 januari 2016. Proformaredo-
visningen illustrerar en hypotetisk situation och
beskriver inte Ambeas verkliga resultat fran
verksamheten som om ndmnda férvarv verkligen
genomforts vid en tidigare tidpunkt och proforma-
redovisningen ska inte anses vara en indikation
pa Ambeas resultat for nagon framtida period.
Foljaktligen bor potentiella investerare inte fista
alltfor stor vikt vid proformaredovisningen.
Proformaredovisningen bor ldsas tillsammans
med 6vrig information 1 Prospektet.

Grunder foér proformaredovisningen

Proformaredovisningen ar uppréattad i enlighet
med Ambeas redovisningsprinciper under IFRS,
vilka beskrivs 1 Ambeas arsredovisning 2016.
Solhagagruppen tillampar BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”),
Pettersson Progress, Blichergruppen och Ekbacka
tillampar BFNAR 2008:1 Arsredovisning i
mindre aktiebolag ("K2”) och de norska férvér-
vade bolagen Vitalegruppen och TBO Helse
tillampar god redovisningssed i Norge.

Vid uppréttandet av proformaredovisningen
har en analys gjorts av skillnader i de redovis-
ningsprinciper som tillampas av Koncernen och
de forvarvade bolagen. Resultatet av analysen
presenteras under stycket Proformajusteringar
nedan.

Inga proformajusteringar har beaktats
avseende synergieffekter eller integrations-
kostnader.

De underlag som ligger till grund fér proforma-
redovisningen? dr hdmtade ur:

e Ambea: reviderad koncernredovisning for
rakenskapsaret 2016 som upprattats enligt
IFRS.

e Solhagagruppen: oreviderade interna rappor-
ter for perioden 1 januari 2016 — 18 februari
2016. Informationen har upprattats enligt K3.

e Pettersson Progress: oreviderade interna
rapporter for perioden 1 januari 2016 —
30 juni 2016 som uppréttats enligt K2.

e Vitalegruppen: oreviderade interna rapporter
fér perioden 1 januari 2016 — 30 oktober 2016
som upprattats enligt god redovisningssed i
Norge.

Blichergruppen: oreviderade interna rapporter
fér perioden 1 januari 2016 — 31 november 2016
som uppréttats enligt K2.

Vitale: oreviderade interna rapporter for
perioden 1 januari 2016 — 31 oktober 2016 som
uppréttats enligt god redovisningssed 1 Norge.

TBO Helse: reviderad arsredovisning fér
riakenskapsaret 1 januari 2016 — 31 december
2016 som uppréttats enligt god redovisnings-
sed 1 Norge.

Ekbacka: reviderade arsredovisningar for
réakenskapsaret 1 januari 2016 — 31 december
2016 som upprattats enligt K2.

Antaganden for proforma

Foljande antaganden har gjorts vid upprattandet
av proformaredovisningen. Proformajustering-
arna beskrivs mer detaljerat i noter till
proformaresultatrdkningen.

Prelimindra och slutliga férvdrvsanalyser
Effekten av forvarven av Pettersson Progress,
Vitalegruppen, Blichergruppen, TBO Helse och
Ekbacka har upprattats baserat pa preliminéra
forvarvsanalyser. Slutliga forvarvsanalyser
beridknas faststillas under 2017. Skillnad mellan
preliminéra och slutliga férviarvsanalyser antas €]
vara vasentlig. Effekterna av 6vriga forvarv ar
beréknade med utgangspunkt i slutliga tilltrades-
bokslut.

Finansiering av férvdrv

Solhagaférvéarvet finansierades genom uppta-
gande av 1lan pa 994 MSEK och emission av
eget kapital pa 5 MSEK. Lanet upptogs 1
samband med férvarvet. I proformaredovis-
ningen har samma lan antagits gélla for
finansieringen fran 1 januari 2016 och den
forlangda laneperiodens ridnta hanteras som en
forvarvsrelaterad justering 1 proformeringen.

Pettersson Progress, Vitalegruppen, Blicher-
gruppen, TBO Helse och Ekbacka 4r finansie-
rade av Ambeas likvida medel. Saledes antas
likvida medel fran Ambeakoncernen samt den
kassa Ambea erhallit fran forvarvet av Sol-
hagagruppen finansiera forvarven i proforme-
ringen och inget behov av nagon ytterligare
extern finansiering foreligger. Kassan har inte
genererat nadgon rianta, varpa ett tidigarelagt

1) Angiva perioden for respektive bolag avser perioden innan de blev en del av Ambeakoncernen.
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forvarvsdatum inte genererar nigon rantein-
takt/rantekostnad.

Proformajusteringar

Nedanstaende beskrivning 4r mer allméin karak-
tar. Proformajusteringar beskrivs mer i detalj i
proformaredovisningen med tillhérande noter.

Justeringar for skillnader i
redovisningsprinciper

Solhagagruppen: Ambea har gjort en analys
av huruvida det foreligger nagon visentlig
skillnad mellan de redovisningsprinciper som
Ambea tillampar enligt IFRS och de som
Solhagagruppen tillimpar enligt K3. Bedom-
ningen ar att Solhagagruppens redovisnings-
principer 6verensstimmer med IFRS férutom
avseende redovisningen av pensionerna samt

finansiell leasing. Skillnaderna i hur pensions-

skulden ska redovisas ar en foljd av IAS 19
Ersdttningar till anstdllda. Skillnaderna 1 hur
finansiell leasing ska redovisas ér en foljd av
TAS 17 Leasing avtal.

Pettersson Progress, Vitalegruppen, Blicher-
gruppen, TBO Helse, och Ekbacka: Ambea har
gjort en analys av huruvida det foreligger
nagon visentlig skillnad mellan de redovis-
ningsprinciper som Ambea tillampar enligt

IFRS och de som de férviarvade bolagen tillam-

par (Pettersson Progress och Blichergruppen,

Ekbacka (K2), Vitalegruppen, TBO Helse (god
redovisningssed i1 Norge). Bedomningen dr att
inga vasentliga skillnader foreligger.

PROFORMA

Forvdrvsrelaterade justeringar

Koncerninterna transaktioner: I Ekbacka finns
koncerninterna transaktioner avseende
hyreskostnader och forsaljning av fastigheter,
vilka elimineras 1 sin helhet

Kundkontrakt: 1 flera forvarv har kundkon-
trakt identifierats i forvirvsanalysen. Avskriv-
ningarna fran 1 januari till forvarvstidpunk-
terna justeras for i proformeringen.

Overvdrde fastighet: Vid forviarvet av Ekbacka
har ett 6vervirde 1 fastigheter identifierats.
Proformeringen justeras med avskrivningar
fran 1 januari 2016 till férvarvstidpunkten den
31 december 2016.

Bokslutsdispositioner: I Ekbacka finns bok-
slutsdispositioner i de legala enheterna av-
seende Gveravskrivningar, vilka elimineras i
proformeringen.

Finansiering: Solhagagruppenférvarvet
finansierades genom upptagande av lan pa

994 MSEK och emission av eget kapital pa

5 MSEK. Lanet upptogs 1 samband med
forvarvet. I proformaredovisningen har samma
lan antagits gélla for finansieringen fran

1 januari 2016. Réantan fran 1 januari 2016 till
forvarvstidpunkten, 18 februari 2016, justeras
for 1 proformeringen.
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PROFORMA

Proformaresultatrdkning 1 januari — 31 december 2016

Proformajusteringar

Solhaga- Vitale- TCJ
gruppen Pettersson Blicher- gruppenAS TBO Helse Fastig-
Ambea AB Holding AB Progress AB gruppen AB 160101- 160101- Ekbacka AB heter AB
(publ) 160101- 160101- 160101- 161031 161231 160101- 160101- Justering
160101- 160218 160630 161130 Ejreviderat Reviderat 161231 161231 avredo-  Forvdrvs- Proforma
161231 Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Godredo- Godredo- Reviderat Reviderat visnings- relaterade resultat-
Reviderat BFNAR BFNAR BFNAR visningssed visningssed BFNAR BFNAR principer justeringar rékning
MSEK IFRS 2012:1 2008:1 2008:1 iNorge iNorge 2008:1 2008:1 Reviderat Reviderat Not Reviderat
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 5334 134 n 17 12 51 30 2 = = A 5690
Ovriga rérelseintdkter 75 8 0 1 1 0 0 - - 0 A 85
Totala intdkter 5409 142 1" 18 14 51 30 2 - -2 5775
Rérelsens kostnader
Férbrukningsmaterial -176 -3 -1 -1 -1 -1 - - - - -183
Ovriga externa
kostnader -1008 -28 -1 -3 -88 -35 -8 -1 2 AB -1170
Personalkostnader -3817 -102 -6 -9 -16 -8 -18 - - -3976
Av- och nedskrivningar
av materiella och
immateriella B,
anlaggningstillgangar -102 -1 -0 -0 -1 -1 -0 -0 -0 -8 D, E -114
Resultat frédn andelar i
koncernbolag -1 - - - - - - - - - -1
Ovriga rérelsekostnader -4 - -0 -6 - - -0 - - 0 A -10
Rorelseresultat (EBIT) 301 7 -1 8 7 4 2 0 -8 322
Finansiella intdkter 6 0 - 1 0 - - - 7
B,
Finansiella kostnader -135 -2 -0 -0 -3 -0 - - —| -6 C,F -147
Finansiella poster netto -130 -2 0 -0 -1 -0 0 - - -6 -140
Resultat efter
finansiella poster 17 5 3 -1 [) 6 4 2 0 -14 182
Erhdllna koncernbidrag - - - - - - - - - - -
Ovriga
bokslutsdispositioner - - - - - - - - -0 G -
Resultat fére skatt 171 5 3 -1 6 [ 2 0 -14 182
Skatt pd drets resultat -44 -1 -1 0 -2 -2 -1 -0 -0 3 H -46
ARETS RESULTAT 128 4 2 -1 5 5 3 1 0 -1 136
Arets resultat
héanférligt till:
Moderbolagets
aktiedgare 128 4 2 -1 5 5 3 1 0 -1 136
Innehav utan
bestdmmande
inflytande 0 - - - - - - - - - -

Noter till proformaredovisningen

A. Koncerninterna transaktioner har skett i Ekbacka mellan Ekbacka AB och TCJ Fastigheter AB med 2 MSEK avseende hyra av lokaler
och férsdljning av fastigheter, vilka elimineras i sin helhet. Proformajusteringen avseende hyra av lokaler har bestaende effekt
medan proformajusteringen avseende férsdljningen inte har ndgon bestdende effekt.

B. IFRS-justeringar fér finansiell leasing justeras fér perioden 1januari-18 februari 2016 i proformaredovisningen avseende
Solhagagruppenférvarvet. Proformajusteringen har bestdende effekt.

C. IFRS-justeringar for pensioner enligt IAS 19 justeras fér avseende perioden 1 januari-18 februari 2016 i proformaredovisningen
avseende Solhagagruppenférvdrvet. Proformajusteringen har bestdende effekt.

D. |flera férvarv har kundkontrakt identifierats i férvarvsanalysen. Avskrivningen pa kundkontrakt sker linjért éver den uppskattade
kontraktstiden som &r 20 ar for Solhagagruppen och 5 ar fér évriga foérvarv. Avskrivningen pd kundkontrakt initieras fran
férvarvstidpunkten. Avskrivningarna fran 1 januari till férvdrvstidpunkterna justeras fér i proformeringen, vilka uppgar till 8 MSEK.
Proformajusteringen har bestdende effekt.
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PROFORMA

E. [férvarvet av Ekbacka har ett 6vervdrde pa fastigheter identifierats. Avskrivningen pd 6vervdardet sker linjart enligt Ekbackas
tidigare tillampade avskrivningstid. Avskrivningen pa dvervéardet initieras fran férvarvstidpunkten, séledes justeras proformeringen
med avskrivningar fradn 1 januari till férvarvstidpunkten, 31 december 2016, med en avskrivning pa 1 MSEK.
Proformajusteringen har bestaende effekt.

F. Justering avser férandring av finansiering av férvdrvet av Solhagagruppen. Nyuppldning om 994 MSEK I6per enligt Idneavtalet med
en rantesats om 4,5 procent for perioden. Jamfért med tidigare finansiering 6kas rédntekostnader med 6 MSEK avseende perioden
1januari-18 februari 2016. Proformajusteringen har bestdende effekt.

G. | Ekbacka finns bokslutsdispositioner i de legala enheterna avseende 6veravskrivningar, vilka elimineras i proformeringen.
Proformajusteringen har bestaende effekt.

H. Om inte annat anges har skatt berdknats pd samtliga proformajusteringar. Fér de svenska bolagen tilldmpas géllande
bolagsskattesats om 22 procent respektive 25 procent fér de norska bolagen.

I.  Proforma EBITA, EBITDA, justerad EBITA och justerad EBITDA
Justerad EBITA och justerad EBITDA anpassas till poster som paverkar jamférbarheten och Ambea anser darfor att de ar
anvandbara nyckeltal fér att visa resultatet frdn den I6pande verksamheten.” Jamférelsestérande poster &r poster i
resultatrdkningen ddr man redovisar resultatet fran sddana hdndelser i féretagets verksamhet som stér jamférelser med andra
perioders resultat. | nyckeltalen nedan har Ambea justerat fér poster hanférliga till integration av stora rérelseférvarv (49 MSEK,
varav 13 MSEK ingdr i resultatraden Personalkostnader och 36 MSEK i resultatraden Ovriga externa kostnader), IPO-kostnader
(31 MSEK som ingar i resultatraden Ovriga externa kostnader) samt kostnader fér avveckling av hela verksamhetsgrenar (17 MSEK,
varav-7 MSEK ingdr i resultatraden Ovriga intékter, 7 MSEK i resultatraden Personalkostnader och 17 MSEK i resultatraden Ovriga
externa kostnader). Dessa kostnader finns inte i de férvdarvade enheterna fére férvarvsdatum.

Proformajusteringar

Vitale-
Solhaga- gruppen AS  TBO Helse TCcJ
gruppen Pettersson Blicher- 160101- 160101- Ekbacka Fastig-
Ambea AB Holding AB Progress AB gruppen AB 161031 161231 AB heter AB
(publ) 160101- 160101- 160101- Ejreviderat Reviderat 160101- 160101-  Justering
160101- 160218 160630 161130 God God 161231 161231 avredo- Forvdrvs- Proforma
161231 Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat redovis- redovis- Reviderat Reviderat visnings- relaterade resultat-
Reviderat BFNAR BFNAR BFNAR  ningssed ningssed BFNAR BFNAR  principer justeringar rékning
MSEK IFRS 2012:1 2008:1 2008:1 iNorge iNorge 2008:1 2008:1 Reviderat Reviderat Reviderat
Proforma EBITA och EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 301 7 3 -1 8 7 4 2 0 -8 322
Av- och nedskrivningar
avimmateriella
anldaggningstillgangar 58 0 - - - - - - - 8 66
EBITA" 359 3 -1 8 7 4 2 0 -0 388
Av- och nedskrivningar
av materiella
anldggningstillgangar 44 1 0 0 1 1 0 0 0 1 48
EBITDA" 403 9 3 -1 9 7 4 0 0 436
Proforma justerad EBITA och
justerad EBITDA
Rérelseresultat 301 7 3 -1 8 7 4 2 0 -8 322
Av- och nedskrivningar
avimmateriella
anlaggningstillgangar 58 0 - - - - - - = 8 66
EBITA" 359 8 3 -1 8 7 4 2 0 -0 388
Integration av stora férvary 49 - - - - - - - - - 49
IPO-kostnader 31 - - - - - - - - - 31
Avveckling av hela
verksamhetsgrenar 17 - - - - - - - - - 17
Justerad EBITA" 456 8 3 -1 8 7 4 2 0 -0 485
Av- och nedskrivningar
av materiella
anléggningstillgangar 44 1 0 0 1 1 0 0 0 1 48
Justerad EBITDA" 500 9 3 -1 9 7 4 0 0 533
1) Se avsnitt “Utvald finansiell information” fér definitioner av finansiella nyckeltal som inte &r reviderade eller definierade enligt IFRS.
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i Ambea AB (publ), org. nr. 556468-4354

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa sidorna 109-113
1 Ambea AB (publ):s prospekt daterat den 17 mars 2017.

Proformaredovisningen har upprittats endast 1 syfte att informera om hur férviarven
av Solhagagruppen Holding AB, Pettersson Progress AB, Vitalegruppen AS, Blicher-
gruppen AB, TBO Helse, Ekbacka AB och TCdJ Fastigheter AB skulle ha kunnat
paverka Ambea AB (publ):s koncernresultatriakning for rakenskapsaret 2016 for det
fall forvarven hade skett den 1 januari 2016.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsens ansvar att uppréatta en proformaredovisning i enlighet med kraven
1 prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 1 prospektférordningen
809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att lamna nagot annat uttalande om proforma-
redovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar fér sddan
finansiell information som anvénts i sammanstéillningen av proformaredovisningen
utover det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell
information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete 1 enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av
finansiell information i prospekt. Det innebir att vi foljer FARs etiska regler och har
planerat och genomfért granskningen for att med rimlig sdkerhet forsdkra oss om att
de finansiella rapporterna inte innehaller nagra visentliga felaktigheter. Revisions-
foretaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
diarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Ambea AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finan-
siell information, har huvudsakligen bestatt i att jamféra den icke justerade finansiella
informationen med killdokumentation, bedoma underlag till proformajusteringarna
och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Forts. ndsta sida
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Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi
bedémt nodviandiga for att med rimlig sékerhet forsdkra oss om att proformaredovis-
ningen har sammanstéllts enligt de grunder som anges pa sidorna 109—111 och att
dessa grunder 6verensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av
bolaget.

Ovriga upplysningar

Denna rapport har endast till syfte att anviandas i samband med erbjudandet 1 Sverige
och upptagande till handel av aktier pa Nasdaq Stockholm samt andra reglerade
marknader inom Europeiska Unionen eller Europeiska Ekonomiska Samarbetsomra-
det, pa sétt som anges 1 prospektet godkéint av den svenska Finansinspektionen. Vi har
inte utfort vart arbete i enlighet med nagra standarder eller praxis for revision eller
bestyrkande allmént accepterade 1 USA och det ska féljaktligen inte betraktas som om
vart arbete har utforts 1 enlighet med nagon av dessa standarder eller praxis. Med
anledning av detta 4r var rapport ar inte tillamplig i andra jurisdiktioner 4n vad som
anges ovan och ska inte anvéindas eller foérlitas pa av ndgon annan 4n i samband med
det erbjudande som beskrivs ovan. Vi accepterar inget ansvar for och fornekar allt
ansvar till ndgon part med avseende pa all anvindning av, eller forlitande pa, denna
rapport i samband med ndgon typ av transaktion, inklusive forsialjning av vardepap-
per, 1 annat hidnseende 4n erbjudandet till allménheten i1 Sverige, EU eller EES att
teckna aktier och upptagande till handel av dessa aktier pa Nasdaq Stockholm samt
andra reglerade marknader inom Europeiska Unionen eller Europeiska Ekonomiska
Samarbetsomradet, pa satt som anges i prospektet godkant av den svenska
Finansinspektionen.

Uttalande

Enligt var bedomning har proformaredovisningen sammanstillts pa ett korrekt sétt
enligt de grunder som anges péa sidorna 109—111 och att dessa grunder 6verensstim-
mer med de redovisningsprinciper som tillaimpas av bolaget.

Stockholm den 17 mars 2017

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad Revisor
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Operationell och finansiell 6versikt

Nedanstdende redogorelse bor ldsas i anslutning till "Utvald finansiell information” och Bolagets
reviderade koncernredovisning per och for rdkenskapsdren 2016, 2015 och 2014 med tillhérande
noter, vilka Gterfinns pa annan plats i detta Prospekt. Bolagets reviderade koncernredovisning
per och for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014 har upprdttats i enlighet med IFRS sd som de

antagits av EU.

Detta avsnitt kan innehdlla “framdiriktade uttalanden”. Sddana uttalanden dr forenade med
risker, osdkerheter och andra faktorer, bland annat sddana som beskrivs under rubriken
“Riskfaktorer”, och som skulle kunna leda till att Bolagets framtida resultat, finansiella stdllning
eller kassafléden kan komma att skilja sig vdsentligt fran de resultat, den finansiella stdllning
eller de kassafloden som uttrycks eller antyds i sadana framdatriktade uttalanden. Se "Viktig
information till investerare —Framatriktade uttalanden” for information om sddana framdi-
riktade uttalanden och riskerna med att forlita sig pd dem.

Oversikt

Ambea 4r en marknadsledande aktér inom
omsorgstjanster 1 Sverige med fokus pa boendeom-
sorg inom funktionsnedsittning och dldreomsorg 1
egen regi.’ Ambeas verksamhet omfattade per den
31 december 2016 mer &n 6 200 baddar och 1 300
platser vid cirka 460 enheter 1 Sverige och Norge,
med totalt cirka 14 000 anstéllda?. Bolaget driver,
genom sitt varumérke Nytida, omsorgsverksam-
het for personer med funktionsnedséattning enligt
LSS samt individ- och familjeomsorg, med cirka

2 600 baddar och 1 300 platser vid cirka 340
enheter. Genom sitt varumérke Vardaga driver
Bolaget dldreomsorg med cirka 3 500 baddar vid
75 enheter. Dessutom dr Ambea verksamt inom
omsorgsverksamhet fér personer med funktions-
nedséattning 1 Norge. Ambea erbjuder dven beman-
ningstjdnster 1 Sverige och arbetar med uthyrning
och rekrytering av ldkare och sjukskoterskor samt
med mer langsiktiga bemanningslésningar, bade
internt och for externa kunders rdkning. Ambeas
totala intékter uppgick till 5 409 MSEK under
riakenskapsaret 2016, varav 58 procent utgjorde
férsaljning fran enheter som drivs i egen regi, och
justerad EBITA uppgick till 456 MSEK.? Rorelse-
resultatet (EBIT) for motsvarande period uppgick
till 301 MSEK.

Faktorer som pdaverkar Ambeas
rorelseresultat

Ambeas verksamhet och rérelseresultat har
paverkats av, och férvéintas fortsatt paverkas av
ett antal viktiga faktorer. Dessa faktorer inklude-
rar regulatoriska, politiska, ekonomiska och
demografiska faktorer, etablering av enheter i
egen regi, beldggningsgrader, formaga att vinna
kontrakt och uppratthalla kontraktsportfoljens
vérde 6ver tid, prissdttning, indexklausuler och
andra avtalsvillkor, formaga att bedéma och
hantera risker och personalkostnader och andra
kostnader, rorelseférvarv och efterféljande inte-
gration, konkurrens, sdsongsvariationer, skatter,
rantor och valutaeffekter. Nedan redogors for
dessa faktorer 1 mer detalj.

Regulatoriska, politiska, ekonomiska och
demografiska faktorer

Regulatoriska och politiska faktorer har en stark
koppling till marknaden fér omsorgstjanster da
dessa paverkar allokeringen av offentliga resurser
till omsorgstjanster, lagstiftningen som tillampas
pa omsorgstjanster, forekomsten av privata
omsorgstjanster samt villkoren for prissiattning
och andra grundlaggande faktorer i samband med
tillhandahallande av omsorgstjidnster. Dessa
faktorer paverkar tillgang och efterfragan pa
omsorgstjanster och, mer specifikt, forutsiattning-
arna for att tillhandahalla lonsamma omsorgs-

1) Baserat pA Ambeas bedomning med utgangspunkt i den marknadsanalys som Bolaget inhdmtat och som beskrivits i avsnitt "Marknadséversikt”.

2) Antalet heltidsanstéllda per 31 december 2016 var 7 892.

3) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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tjanster for privat aktorer. Beslutet huruvida
privata aktorer bor tillatas pa omsorgsmarknaden
ar politiskt. Valresultat och politiska beslut som
forandrar forutsattningarna for att tillhandahal-
la omsorgstjénster for privata aktérer kan viasent-
ligt paverka Ambeas rorelseresultat. Politiska,
ekonomiska och andra faktorer kan leda till nya
lagar och férordningar eller till &ndringar i eller
till nya tolkningar av befintliga lagar och forord-
ningar, vilket 1 sin tur kan leda till 6kade rorelse-
kostnader, ytterligare tillstindskrav, minskad
efterfragan pa privata omsorgstjanster eller
sankta priser. Andringar i lagstiftningen kan
ocksé ha en positiv effekt pa omsorgsmarknaden.
Ar 2009 antogs LOV som ger omsorgstagarna
mojlighet att sjalva vélja omsorgsleverantor bland
de aktorer som godkéants av den lokala myndighe-
ten. I oktober 2016 hade 162 av Sveriges 290
kommuner tillampat eller beslutat att tillimpa
LOV f6r vissa av deras omsorgstjanster.? Valfri-
heten har ¢kat vikten av att erbjuda effektiv och
hogkvalitativ omsorg, och Ambea anser att denna
utveckling har varit férdelaktig for stérre privata
aktorer, som Ambea, vilka har den volym och de
processer som kréavs for att tillhandahéalla tjans-
ter med konsekvent hég kvalitetsniva. Medan ett
okat fokus pa kvalitet kan leda till ckade kostna-
der for att folja regelverken och for att kontrollera
kvaliteten forvantas emellertid effekten bli mest
pataglig fér mindre aktorer.

Ambea bevakar kontinuerligt den politiska och
regulatoriska utvecklingen, och deltar aktivt i
den pagaende utvecklingen, bland annat genom
styrelserepresentation i Vardfértagarna dar
Ambeas verkstallande direktor, Fredrik Gren, for
narvarande ar ordférande. I allménhet férs
debatten, och hanforliga regulatoriska forand-
ringar bade péa lokal och nationell niva. Kommu-
nerna ansvarar for att tillhandahalla omsorg till
sina invanare och for att anlita och ersitta privata
aktorer, s4 som Ambea, for att tillhandahéalla
omsorgstjianster. Riksdagen och regeringen
definierar det juridiska ramverket for tillhanda-
hallande av omsorgstjanster och for generellt den
ideologiska debatten. Trots en omfattande debatt
och ideologiska ambitioner har riksdagen endast
genomfort ett begriansat antal férandringar i
lagstiftningen under de senaste fem aren. Den
foljande osdkerheten har haft en negativ effekt pa

1) Sveriges Kommuner och Landsting.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

privata aktorers maojlighet att tillhandahalla
omsorgstjanster och bidragit till den pagaende
konsolideringen av branschen. I avsnitt ”Riskfak-
torer — Risker relaterade till Ambea och dess
verksamhet — Begrdnsningar i mojligheten att
bedriva privata omsorgstjdnster i vinstsyfte och
skdrpta tillstands- och tillsynsregler kan innebdra
inskrankningar i Ambeas affdrsmodell” har den sa
kallade Valfardsutredningen beskrivits. Bolaget
bedomer att forutsattningarna fér Bolagets
affarsmodell skulle kunna dndras om den i
Vilfardsutredningen foreslagna begriansningen
avseende rorelseresultatet infors. Exempelvis kan
vinstbegransningen medféra att den forvantade
intjaningsforméagan for Bolaget minskar, vilket
kan medfora att Bolagets goodwill inte kan
forsvaras utan maste skrivas ned helt eller delvis.
En sadan potentiell nedskrivning av goodwill kan
leda till en minskning av Bolagets egna kapital
och ddrmed till en férsdmrad finansiell stdllning
for Bolaget. Vidare kan den foreslagna begrans-
ningen avseende rorelseresultatet leda till att
Bolaget inte langre kan uppfylla i finansierings-
avtal uppstéllda finansiella kovenanter vilket i
sin tur kan innebéra ratt for langivare att begara
att Bolagets finansieringsavtal sdgs upp 1 fortid.
Eventuella begriansningar i Bolagets mdjligheter
att bedriva vinstdrivande verksamhet eller 1
Bolagets rorelseresultat skulle 1 forlangningen
kunna ha en paverkan pa Bolagets mgjlighet att
overfora vinstmedel till dess aktiedgare. Bolaget
bevakar hindelseutveckligen avseende Valfards-
utredningen noggrant. Under remisstiden som
avslutades den 24 februari 2017 har ett stort antal
remissvar inkommit, bland annat fran Bolaget.

Demografisk utveckling och offentliga finanser
har direkt paverkan pa den generella efterfragan
pa omsorgstjanster, sarskilt for de omsorgstjans-
ter som tillhandahalls av privata aktérer. Fran
2011 till och med 2015 vaxte de segment pa den
svenska omsorgsmarknaden diar Ambea ar
verksamt med en CAGR pa fyra procent, och den
privata andelen av dessa segment vixte med en
CAGR om fem procent under motsvarande period.?
Inom funktionsnedsittning under samma period
uppgick CAGR till sex procent till f6ljd av ett okat
behov av stéd och boende for personer med funk-
tionsnedsattning och ett 6kat antal LSS-4drenden.?
For marknaden f6r individ- och familjeomsorg

2) For kalla, se figur 11 avsnitt "Marknadséversikt — Omsorgsmarknaden i Sverige — Ambeas Marknad”.
3) For kalla, se figur 11 avsnitt "Marknadséversikt — Omsorgsmarknaden i Sverige — Ambeas Marknad”.
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uppgick CAGR till fem procent under samma
period, vilket berodde pa en 6kning av antalet
personer som lider av psykisk ohélsa och andra
tillstand som kraver komplex vard.? Aldreomsor-
gens CAGR uppgick till tva procent under samma
period. Den lagre tillviaxten berodde pa ett mins-
kande antal dldre (personer som &r 80 ar eller
dldre).? Bolaget bedomer att gynnsamma demo-
grafiska trender, daribland den forvintade
o6kningen av dldre personer och ett 6kande antal
LSS-beslut, kommer att driva marknadstillviaxten
under kommande ar. Kommuner med anstriangd
ekonomi upphandlar i kande utstrdckning
privata omsorgstjanster nér de stélls infor finan-
siella svarigheter och blir pressade att minska
vaxande vard- och omsorgskostnader. I genom-
snitt utgér dessa kostnader cirka 38 procent av en
kommuns budget. Bolaget raknar med att den
privata andelen av omsorgsmarknaden kommer
att oka ytterligare nidr kommunernas kostnader
stiger pa grund av ovan ndmnda demografiska
trender.

Omsorgsmarknaden har historiskt vuxit
oavsett vilket politiskt parti som suttit vid mak-
ten och har varit stabil under lagkonjunkturer.
Till exempel véaxte den svenska omsorgsmarkna-
den med tre procent under den globala finanskri-
sen 2009 samtidigt som Sveriges BNP minskade
med fem procent.?

Etablering av enheter i egen regi

Verksamhet 1 egen regi ger storre kontroll och
flexibilitet, samt ger Ambea mojligheten att
utnyttja sin egen plattform for att forbéttra
omsorgens kvalitet och effektivitet, vilket 1 sin tur
leder till hogre Ionsamhet jamfért med entrepre-
nadverksamheter. Ambeas strategiska beslut att
styra sin verksamhet mot Nytida sammanfaller
med ett 6kat fokus pa egen regi eftersom denna
omsorgsform dr mer forekommande 4n entrepre-
nadkontrakt pa Nytidas marknader. Utvecklingen
ar densamma for Vardaga, dar kommuner tidi-
gare har privatiserat sina befintliga omsorgsenhe-
ter genom entreprenadkontrakt medan kapaci-
tetsokningar for att mota den aktuella bristen pa
boenden inom dldreomsorgen vanligtvis uppnas
genom etablering av enheter 1 egen regi. Den 31
december 2016 drev Ambea 290 enheter 1 egen
regi, varav 224 ingar i Nytida, 24 1 Vardaga och

421 Norge. Under perioden 1 januari 2014 —

31 december 2016 har Ambea 6ppnat 20 enheter

1 egen regi med 311 baddar och 20 platser. Under
réakenskapsaren 2016, 2015 respektive 2014
svarade enheter 1 egen regi for 58 procent, 41
procent respektive 37 procent av Ambeas totala
intdkter. Ambeas justerade EBITA-marginal
okade fran 5 procent 2014 till 8 procent 2016.
Ambeas rérelsemarginal (EBIT) fér motsvarande
period 6kade fran 3 procent till 6 procent.?

Ambeas férméaga att forbattra sin forsaljning
och Iénsamhet ar till stor del beroende av Bolagets
formaga att etablera ytterligare enheter i egen
regi. For en beskrivning av Ambeas strukturerade
utvecklingsprocess for att identifiera, etablera och
driva nya enheter 1 egen regi, se ”Verksamhets-
beskrivning — Affdrsmodell — Kontraktsmodeller —
Egen regi”.

Ambeas generella hallning ir att inte dga
fastigheterna dar Bolaget bedriver verksamhet
och darfor etableras de flesta nya enheter 1 egen
regi i hyrda fastigheter. Den stora merparten av
Ambeas enheter 1 egen regi dr LSS- och SoL-enhe-
ter, vilka drivs inom Nytida, och dldreboenden
som drivs inom Vardaga. LSS-enheter fér ungdo-
mar med funktionsnedsittning har vanligtvis
fyra platser, medan enheter fér vuxna med
funktionsnedséttning vanligtvis har sex platser.
SoL-enheter for exempelvis psykiatrin bestar
oftast av 10—12 platser. Nya dldreboenden har
vanligtvis 54 eller 72 platser. Per dagen for
Prospektet bedrivs stérre delen av Ambeas
verksamheter i egen regi i byggnader som Bolaget
hyr for en langre tidsperiod eller som redan var
omsorgsfaciliteter ndr Bolaget ingick hyresavta-
let. Som ett resultat av detta behévde inte manga
byggnader genomga ytterligare planerings- eller
byggnadsprocesser. Nar Ambea emellertid etable-
rar nya verksamheter inom egen regi ar den
forvantade genomsnittliga ledtiden fran det att ett
hyresavtal tecknats fram till att enheten éppnas
9-18 manader for LSS-enheter, 9-12 manader for
SoL-psykiatrienheter och 24—36 manader for
aldreboenden (dldreboenden tar langre tid 1
ansprak eftersom dessa ér storre och kraver mer
komplicerade planerings- och byggprocesser).
Bolaget uppskattar att etableringen av en LSS-
enhet kraver en investering pa cirka 0,2—0,3
MSEK per enhet vilken utgors framst av maébler,

1) For kélla, se figur 11 avsnitt "Marknadséversikt — Omsorgsmarknaden i Sverige — Ambeas Marknad”.
2) For kalla, se figur 11 avsnitt "Marknadséversikt — Omsorgsmarknaden i Sverige — Ambeas Marknad”.

3) Statistiska centralbyran.

4) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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utrustning, inredning och installationer som
hyresvirden inte ansvarar fér. Motsvarande
investering fér SoL-psykiatrienheter uppskattas
till cirka 0,2—0,5 MSEK per enhet och for dldre-
boenden cirka 5—6 MSEK per enhet. Innan
verksamheten inleds tillkommer kostnader for IT,
infrastruktur, rekrytering, bemanning, utbild-
ning och verksamhetstillstadnd. Nyetablerade
enheter paverkar i regel Ionsamheten negativt
under en period fore verksamheten inleds och
under den inledande fasen efter 6ppning och
betydande projektférseningar, som till exempel
kan uppkomma 1 avvaktan pa verksamhetstill-
stand eller bygglov, kan gora att det drojer innan
nya enheter 4r i full drift. Ambea har utvecklat
detaljerade och standardiserade lokalanvisningar
med tydliga byggnadsspecifikationer, nyckeltal
och beprévade 16sningar fér hur nya enheter bor
utformas. Vad géller forsaljnings- och marknads-
féringsinsatser ar malet att LSS-enheter och
SoL-enheter/daldreboenden ska né en langsiktigt
héallbar beldaggningsgrad inom 6—18 méanader
respektive 12—18 manader fran det att verksam-
heten inleds. Perioden det tar fér de nya enheter-
na att generera positivt rorelseresultat (EBITA pa
enhetsniva) efter tdckning av de initiala investe-
ringarna férvéantas i genomsnitt ta ett ar fran
oppnandet av LSS-enheter, SoL-psykiatrienheter
och dldreboenden, 4ven om detta kan variera i det
enskilda fallet pa grund av exempelvis det lokala
konkurrenslaget.

Tidpunkten for etablering och start av nya
enheter kan orsaka variationer i forsaljningen och
Ionsamheten fran kvartal till kvartal. Ambea har
1 dagsldget 12 enheter med 188 platser dér hyres-
avtal tecknats och/eller som &dr under uppférande
med beviljade bygglov och som férvantas starta
under 2017 och 2018 samt ytterligare 11 enheter
med 390 platser diar hyresavtal tecknats men for
vilka byggloven inte ar klara.

Beldggningsgrader

Omséttningen fran verksamhet 1 egen regi
paverkas i1 huvudsak av beldggningsgrader. Fér
att uppna en hog lonsamhet, samtidigt som
antalet enheter 1 egen regi dkar, ar det av storsta
vikt att uppratthalla en hog belaggningsgrad.
Beldggningsgrader dr nidra knutna till allménna
regulatoriska, politiska, ekonomiska och demo-
grafiska forutsattningar (se ovan), tillgang och
efterfragan pa omsorgstjanster inom en specifik
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marknad eller region och andra externa faktorer.
Beldggningsgrader 4r ocksa 1 stor utstrackning
beroende av uppdragsgivarnas och omsorgstagar-
nas preferenser. Ambea anser darfor att belagg-
ningsgrader paverkas av faktorer sdsom prissétt-
ning, tjansteutbud, omsorgskvalitet,

forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter,
volym, placering och graden av ngjdhet hos
omsorgstagarna ir, vilka alla paverkar kommu-
ner och omsorgstagare 1 deras val av aktorer inom
omsorgsmarknaden. Ambea stréivar efter att vara
ett attraktivt alternativ bade fér kommuner och
enskilda omsorgstagare och arbetar stdndigt med
att forbattra tjansteutbudet, omsorgskvaliteten
och effektiviteten. For att stdarka Ambeas tjanste-
utbud och sédkerstélla att enheter bibehaller en
hog beldaggningsgrad arbetar Ambea systematiskt
med marknadsféring och férsialjning som skriad-
darsys for Nytidas och Vardagas respektive
kunder och omsorgstagare. Se ”Verksamhetsbe-
skrivning — Affdrssegment — Nytida — Marknads-
foring och forsdljning”.

Ambea bevakar noga beldggningsgraderna pa
sina enheter. Bolaget ldgger ocksa stor vikt vid
rekrytering och resultatuppféljning for att saker-
stéalla att varje enhet leds av en effektiv chef da
enhetscheferna har en viktig roll i att uppréatt-
hélla och hoja beldggningsgraden. Ett sitt att
bedéma Ambeas resultat ar att félja upp belagg-
ningen bade fér nystartade enheter och baserat
pa jamforbara enheter (det vill sédga endast de
enheter som varit i drift under hela den aktuella
perioden och under motsvarande period forega-
ende ar). LSS-enheter och dldreboenden har
vanligen hoga beldggningsgrader da dessa
omsorgstjanster 4r mer langsiktiga till sin karak-
tdr, medan SoL-enheter erbjuder omsorgstjanster
av mer kortsiktig karaktar och har darmed lagre
och mer varierade beldggningsgrader. Under
perioden 2014—2016 har beldggningsgraderna
varit stabila. For jamférbara enheter var den
genomsnittliga beldggningsgraden for LSS-enhe-
ter och dldreboenden 6ver 95 procent, framst pa
grund av en allmén brist pa omsorgsenheter och
lang genomsnittlig vistelseperiod, sarskilt for
LSS-enheter, och den genomsnittliga beldggnings-
graden for SoL-enheter 6kade fran cirka 85
procent 2014 till cirka 90 procent for 2016.
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Férmdga att vinna kontrakt och uppréatthalla
kontraktsportfoljens vdrde éver tid
Entreprenadkontrakt erbjuder ett strategiskt
viktigt komplement till egen regi da de bidrar till
att bygga upp relationer med lokala myndigheter
och ofta utgér en kommunikationsvag till tjanste-
mén pa kommuner och lokala myndigheter som
Ambea inte tidigare haft kontakt med. Dessa
relationer ligger, 1 ett senare skede, ofta till grund
for tecknande av ramavtal om verksamhet 1 egen
regi med Ambea. Historiskt har kommunerna
privatiserat en del av sina befintliga omsorgsenhe-
ter genom att teckna entreprenadkontrakt, medan
en okad efterfragan oftast méts av kapacitetsok-
ning genom ramavtal for egen regi. 2016 svarade
entreprenadkontrakt fér 35 procent av Ambeas
totala intdkter. For att bibehalla kontraktsportfol-
jens virde maste Ambea, 6ver tid, identifiera och
vinna (samt bibehalla befintliga kontrakt vid
férnyad upphandling) ett tillrackligt antal kon-
trakt till ratt pris.

Entreprenadkontrakt foregés av en offentlig
upphandlingsprocess 1 konkurrens med andra
aktorer och att vinna och forlora kontrakt ar en
naturlig del av denna del av verksamheten. Under
perioden 2014—2016 har Ambeas omsittning fran
entreprenadkontrakt minskat. Férutom att
Ambea fokuserat mer pa verksamhet i1 egen regi
beror omséttningsminskningen inom entrepre-
nadkontrakt framst pa 6kad konkurrens och
minskat antal nya utannonseringar av entrepre-
nadkontrakt, sarskilt inom dldreomsorgen, samt
att nagra stora enheter har atergéatt till offentlig
regi vid kontraktens utgang.

Entreprenadkontrakt 16per normalt mellan
fyra och fem ar, med eventuell férlingning om tva
till fyra ar. Efter forlangningsperioder initieras 1
regel ett nytt upphandlingsforfarande. For att
uppna faststallda volymmal och en stabil volym
over tid har Ambea tagit fram och foljer en detal-
jerad process for att férutse och ldgga anbud vid
upphandlingar av entreprenadkontrakt. 2016,
2015 och 2014 tilldelades Ambea 17 procent, 14
procent respektive 32 procent av de anbud som
Bolaget deltog 1 (viktat baserat pa kontraktsvirde).
For Nytida var motsvarande kontraktstilldelning
17 procent, 15 procent respektive 43 procent, och
for Vardaga 17 procent, 14 procent respektive 29
procent. De totala arliga intdkterna for de kon-
trakt som Ambea vann 2016, 2015 och 2014 var
248 MSEK, 91 MSEK respektive 307 MSEK. For
Nytida var motsvarande arliga kontraktsviarden
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73 MSEK, 32 MSEK respektive 90 MSEK och for
Vardaga 175 MSEK, 59 MSEK respektive 217
MSEK. Andelen kontrakt som forlangdes nér
avtalstiden lopte ut var under dessa perioder 6ver
90 procent. Under perioden 1 januari 2014 —

31 december 2016 var Ambeas genomsnittliga
nettotilldelning av kontrakt 87 procent (definierat
som kontraktsvardet vid framgangsrika anbuds-
processer dividerat med vardet av Ambeas kon-
trakt som skulle upphandlas pa nytt).

Under 2016 tilldelades Ambea tva storre
kontrakt 1 Helsingborg med ett totalt kontrakts-
véarde om maximalt cirka 500 MSEK. Verksamhe-
ten 1 Helsingborg inleddes under december 2016.
Vidare har Stockholms kommun meddelat att fem
storre entreprenadkontrakt kommer att upphand-
las under 2017, med ett totalt kontraktsvarde om
maximalt cirka 2 900 MSEK (inklusive poten-
tiella forlangningar). Inget av dessa kontrakt
ingar idag 1 Ambeas kontraktsportfolj. Baserat pa
Ambeas erfarenhet av att samarbeta med svenska
kommuner och Bolagets historiska framgéngar i
upphandlingsférfaranden, anser sig Ambea vara
vél positionerat att fortséitta vinna och bibehéalla
kontrakt till ratt pris. Dessutom har Bolaget en
diversifierad entreprenadkontraktsportfolj som
inte 4r sa beroende av enskilda kontrakt.

Pa samma sitt som att Ambea kan tilldelas
kontrakt som andra privata aktorer forlorat
forekommer det att Ambeas kontrakt inte férnyas
eller att driften av enheter atergar till offentlig
regi vid kontraktens utgang. Exempelvis driften
av Hemmet for Gamla i Stockholm, som historiskt
har bidragit med 21 MSEK till omsittningen per
kvartal under perioden 1 januari 2014 till 31
december 2016 gick inte till ndgon ny upphand-
lingsprocess till f6ljd av ett myndighetsbeslut om
att verksamheten ska aterga i offentlig regi nar
avtalsperioden l6per ut och gora plats for andra
typer av verksamheter. Ambea kommer darmed
upphora att driva enheten fran och med det fjarde
kvartalet 2017.

2016 svarade de 10 storsta kontrakten for cirka
9 procent av Ambeas totala intdkter.

Prissdttning, indexklausuler och andra
avtalsvillkor

Ersattningen for Ambeas tjédnster baseras framst
pa antalet omsorgstagare vid Ambeas enheter.
Den exakta prisnivan beror bland annat pa vilket
slag av tjanst som tillhandahalls och platsen dar
tjansten utfors. Dar omsorgsnivan ar hog och



tjdnsterna mer komplexa utgar hogre ersiattning
och priserna som kan uppnas kan variera bero-
ende pa vilken kommun som 4r motpart, tillgang
och efterfragan samt konkurrensbilden i den
aktuella regionen. Den procentuella fordelningen
mellan tjinstetyper och geografiska omraden kan
darfor leda till variationer 1 Ambeas omsittning
och I6nsamhet mellan perioder. Ambeas omsatt-
ning och marginal6kning under perioden 2014—
2016 ar huvudsakligen ett resultat av att andelen
verksamhet som bedrivs 1 egen regi 6kar inom
bade Nytida och Vardaga.

For att bevaka prisutvecklingen foljer Ambea
bland annat upp den genomsnittliga intdkten
per badd (berdknat som intékter fran boendeom-
sorg dividerad med genomsnittligt antal platser
under perioden). Under 2016 uppgick Vardagas
genomsnittliga omséattning per badd till cirka
2224 000 SEK for egen regi och 1 467 000 for
entreprenadkontakt. Under samma period upp-
gick Nytidas genomsnittliga omséattning per badd
till cirka 2 872 000 SEK 1 egen regi och 1 828 000
SEK for entreprenadavtal.

Det ar viktigt att hantera kostnadsékningar
under avtalstiden fér de avtal som Ambea ingar
med kommuner. Sddana loptider stréacker sig
vanligtvis fran (i) fyra till fem ar fér entreprenad-
kontrakt med eventuell forlangning om tva till
fyra ar samt (ii) tva till fyra ar fér ramavtal om
verksambhet 1 egen regi. Ambeas storsta rorelse-
kostnad 4r personalkostnader som utgjorde 75
procent, 77 procent och 77 procent av de totala
rorelsekostnaderna (definierat som forbruknings-
varor, ovriga externa kostnader, personalkostna-
der, av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anldggningstillgangar, resultat fran
andelar i koncernbolag och 6vriga rorelsekostna-
der) under verksamhetsaren 2016, 2015 respek-

tive 2014. Hittills har effekten av kostnadsékning-

ar kompenserats genom kostnadsindexklausuler
1 Bolagets avtal. Det avtalade avgiftsbelopp som
Ambea erhaller justeras vanligtvis en gang per ar
och ar normalt sétt baserat pa personalkostnader
och andra prisindex som ar avsedda att kompen-
sera for Bolagets kostnadsdkningar under det
specifika avtalets 1optid. I Bolagets resultatrak-
ning 6kar omséattningen i niva med indexjuste-
ringarna, medan Bolagets vinstmarginal for
perioden forblir neutral sa 1ange som Bolagets
kostnadsokning técks fullt ut av indexjustering-
arna. Prisindexen som anvéands baseras vanligen
pa personalkostnader, konsumentprisindex
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(normalt inklusive rantefluktuationer) och andra
poster. Att utvardera lampligheten av de prisindex
som foreslas 1 avtalsvillkoren &r en central del 1
riskbedéomningen och prissdttningsprocessen. De
underliggande indexen utvéirderas regelbundet av
Ambea avseende relevans och lamplighet. I de fall
en kommun inte har angivit nagon standardindex-
modell eller dir villkoren avviker fran praxis
genomfor Bolaget en omfattande riskanalys och
justerar marginalberdkningar for att avspegla
den ¢kade risken och anpassa prissédttningen i
anbudet, se ”— Formdga att bedéma och hantera
risker, personalkostnader och andra kostnader

— Kontrakts- och riskhantering”.

Aven om 6kningar av personalkostnader och
andra kostnader generellt tacks av indexklausuler
1 Ambeas avtal finns det inga garantier for att
sadana indexklausuler tacker framtida kostnads-
o6kningar fullt ut. Medan Bolaget proaktivt
férsoker hantera personalkostnaderna genom att
aktivt planera och optimera bemanningen kan det
uppsta kostnader som ej gar att kompensera for.
Bolagets verksamheter dr personalintensiva och
paverkas av loneutvecklingen, arbetstidsregle-
ringar, sociala avgifter och omfattningen pa de
férméaner som utgar till Bolagets medarbetare.
Indexviktningen i Bolagets kontraktsportfélj kan
avvika fran den faktiska kostnadsstrukturen pa
sadant satt att indexjusteringar inte kompenserar
Ambeas kostnadsvariationer fullt ut. Beroende pa
avtal sker indexjusteringarna vanligtvis en gang
om aret och tillampas oftast pa kommande
avtalsperioder och generellt inte retroaktivt.
Darfor foreligger det i regel en tidsférdrojning
mellan fordndringar 1 Bolagets kostnader och
indexjusteringarna, och Bolaget kan darfor bli
underkompenserat eller 6verkompenserat under
en tid innan indexjusteringarna trader i kraft.
Avgiftsjusteringar baseras normalt paA samma
index som kommunerna tillampar fér sina egna
verksamheter och dr avsedda att kompensera
aktorer pa omsorgsmarknaden for kostnadsok-
ningar. Ambeas faktiska enskilda kostnader kan
emellertid avvika fran de vid avgiftsjusteringen
radande makroekonomiska faktorerna som
prisindexen bygger pa.

Tjansteavtal med kommuner innehaller ofta
nagon form av ersittning fér vakanta platser.
Dessa klausuler erbjuder tjansteleverantérerna
viss erséattning for platser som star tomma under
en viss tidsperiod. Skyddet varierar mellan
avtalen och kommunerna, men kan till exempel ge
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80 procent 1 ersédttning for den férsta veckan som
platsen ar vakant. I vissa entreprenadavtal ges en
fast ersiattning oberoende av om platserna ar
belagda eller inte, eller sa ges erséattning upp till
en viss beldggningsgrad. Beldggningsrisken &ar
storre for verksamheter som bedrivs 1 egen regi,
vilket dock begrénsas genom mdjligheten att géra
enskilda placeringar fran flera olika kommuner.

Férmdga att bedéma och hantera risker,
personalkostnader och andra kostnader
Formagan att korrekt bedéma och hantera
riskerna, kostnaderna och effektiviseringspoten-
tialen 1 samband med specifika uppdrag ar
avgorande och paverkar direkt lonsamheten och
Ambeas férméga att uppna sina marginalkrav.
Innan ett tjansteavtal ingas faststiller Bolaget
till vilket pris det ar villigt att tillhandahéalla
tjdnsterna. For att fatta detta beslut kravs att
Bolaget gor en rad antaganden om framtida
rorelsekostnader baserat pa uppdragsspecifikatio-
nerna. Kostnadsantagandena inbegriper bland
annat féorvantad omsorgsniva, personalkostnader,
hyreskostnader och kostnader for forbruknings-
material. Om saddana antaganden visar sig vara
felaktiga kan Ambea komma att inga avtal med
laga vinstmarginaler eller behova driva dessa
enheter med forlust. Sddana avtal kan vara
olonsamma under en begriansad period eller under
hela avtalstiden.

Ambeas samarbete med kommuner innebar
olika risker férenade med offentliga kontrakt, som
bygger pa kommersiella villkor eller som sluts i en
kontraktssituation som kan avvika fran de gangse
villkoren eller kontraktssituationerna fér kom-
mersiella avtal med privata bolag. Villkor 1
offentliga kontrakt &dr typiskt mer strikta och
svara att férhandla jamfort med villkor 1 kommer-
siella avtal. Avtalsstrukturen skiljer sig at
beroende pa den underliggande lagstiftningen.
For upphandlingar enligt LOU méaste kommunen
vélja den anbudsgivare som erbjuder det lidgsta
priset och/eller bast uppfyller tjdnstespecifikatio-
nerna. Vid upphandlingar enligt LOV definierar
kommunen tjanstespecifikationerna kombinerat
med en forbestdmd ersittning. For placeringar
baserade pa individspecifika avtal kommer man
6verens om tjdnstespecifikationerna och priserna
fran fall till fall. Den aktuella kontraktsmodellen
och avtalsstrukturen paverkar Ambeas férmaga
att genomfora dndringar i verksamheten under
avtalstiden. Till exempel 4r de ovan beskrivna
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ersédttningarna vanligt forekommande inom
entreprenadkontrakt mot bakgrund av deras
langsiktiga karaktéar och det faktum att det oftast
inte finns néagot, eller endast ett begrinsat,
utrymme att omforhandla villkoren i sddana avtal
nér de val har ingatts. Inom privat regi kan
Ambea daremot inga ramavtal med flera kommu-
ner enligt vilka de kan gora enskilda placeringar,
vilket ger Ambea en bred bas av potentiella
kunder och diversifierar den potentiella belagg-
nings- och prissiattningsrisken. Till foljd av sin
omfattande erfarenhet av att arbeta med olika
upphandlingsformer har Ambea uppnatt en grad
av verksamhetskontroll som Bolaget bedémer
mojliggor rimliga uppskattningar och hantering
av de olika riskerna och kostnaderna férenade
med dess tjdnsteavtal. De viktigaste faktorerna
bakom denna forméaga dr intdktsindexering (se
ovan), en disciplinerad kontrakts- och riskhante-
ringsprocess och driftsméssig effektivitet. Det ar
dessa faktorer som bidragit mest till Ambeas
positiva omséttnings- och marginalutveckling
under perioden 2014—2016, och de stodjer Ambeas
overgang till verksamheter 1 egen regi som erbju-
der storre kontroll och flexibilitet och ger Ambea
mgjlighet att utnyttja sin egen plattform for att
forbattra omsorgens kvalitet och effektivitet.

Kontrakts- och riskhantering

I syfte att uppna en disciplinerad kontrakts- och
riskhantering har Ambea utvecklat strukture-
rade och detaljerade processer for att etablera nya
enheter 1 egen regi och for att delta i och lamna
anbud 1 upphandlingar av entreprenadkontrakt.
Fér mer information om Ambeas strukturerade
syn pa de tva kontraktsmodellerna, se ”Verksam-
hetsbeskrivning — Affdrsmodell — Kontrakts-
modeller”.

Ambea f6ljer noga upp lénsamheten i sin
kontraktsportfolj genom att bevaka vissa nyckel-
tal for att forsdkra sig om att Bolagets resultat ar
1linje med de antaganden som gjordes nir tjanste-
avtalen ingicks, och om sa inte &r fallet vidta
nodvéandiga atgéarder. Varje avtal utvéarderas
ocksa arligen for att underscka om det har blivit
strukturellt olonsamt, det vill sdga om de avtalade
intdkterna inte ar tillrackliga for att tacka de
direkta och fordelade kostnaderna, och bedoms
fortsétta vara olonsamt under resten av avtals-
tiden. Om ett avtal bedéms vara strukturellt
olonsamt (vanligtvis ett resultat av att avtalet
inte avspeglar den driftsméssiga verkligheten,



1 motsats till att ha potential f6r férbattrad
effektivitet), gbrs en avséttning fér den berdknade
framtida forlusten. Historiskt har Bolaget bedomt
ett till sex entreprenadavtal per 4r som struktu-
rellt olonsamma och avséattningarna 2016, 2015
och 2014 uppgick till 0 MSEK, 2 MSEK respektive
4 MSEK.

Effektiv drift

Ambeas storsta rorelsekostnader avser personal,
hyra och férbrukningsmaterial. Ambea har ett
starkt fokus pa effektivitet 1 sina verksamheter
och har genomfort ett antal atgarder for att
optimera, bland annat, bemanning och ink6p av
forbrukningsmaterial. Det 6vergripande malet for
Ambeas effektiviseringsprogram ar att uppna
hogre kvalitet och samtidigt minska kostnaderna
och den administrativa bérdan, och att utnyttja
skalfordelar.

Ambea stravar efter att optimera sina perso-
nalresurser genom att férbattra schemaldggning-
en pa sina enheter och forbittra effektiviteten i
personalkostnaderna. Bolaget anser att dess
formaga att géra detta ar en konkurrensférdel.
Ambea anvinder exempelvis ett webbaserat
system for schemaldggning och arbetar tillsam-
mans med enhetscheferna pa att utveckla opti-
mala schemalaggningsmodeller. Ambeas ambition
med schemaléggningen ar att férdela resurserna
till de platser och tidpunkter de behovs bést,
baserat pa omsorgstagarnas behov. Normalt
behovs det mer personal under morgon och kvill,
nir omsorgstagarna vaknar respektive gar till
séngs, an under dag- och nattetid. Ambea suppor-
terar och forstarker den ordinarie personalen pa
varje enhet med omsorgsteam, en mobil grupp av
utbildade sjukskoterskor som kan inkallas med
kort varsel pa natter och helger nér heltidsperso-
nal inte ar i tjAnst. Personalkostnaderna paverkas
dven av externa faktorer som till exempel arbets-
l6shetsnivaer, obalans mellan tillgang och efter-
fragan pa olika yrkeskategorier eller mellan
geografiska regioner, aktuella l16nenivier, kollek-
tivavtal, &ndringar i anstdllnings- och arbetsmil-
jolagar samt personalomséttningsnivan i omsorgs-
sektorn. Ambea kompenseras for ckade
personalkostnader genom regelbunden intékts-
indexering baserad pa makroekonomiska faktorer.
Se "— Prissdttning, indexklausuler och andra
avtalsvillkor”. Darutéver kan Ambea vid brist pa
kvalificerad personal behéva hoja sina léner och
férméaner for att battre kunna konkurrera om
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personal. Ambea bevakar sina personalkostnader
genom att folja upp arbetade timmar per omsorgs-
dag (totalt antal arbetstimmar dividerat med
genomsnittligt antal belagda platser under
perioden), ett nyckeltal som avspeglar proportio-
nen mellan medarbetare och omsorgstagare, samt
personalkostnader som en andel av de totala
intédkterna. Bolaget foljer ocksa upp sjukfran-
varon och stravar efter att minska och hantera
sjukfranvaron genom olika hilso- och
friskvardsinsatser.

Ambeas generella hallning ir att inte dga
fastigheterna dar Bolaget bedriver verksamhet
och darfor etableras de flesta nya enheter i egen
regi i hyrda fastigheter. Genom att i férsta hand
teckna hyresavtal med langa loptider kan Ambea
forutse sina hyreskostnader och Bolaget stravar
efter att matcha indexklausulerna i sina hyresav-
tal med indexklausulerna i sina tjinsteavtal. Den
31 december 2016 4gde Ambea fem enheter medan
cirka 455 enheter hyrdes av sammanlagt cirka
230 olika hyresviardar. Ambea kan emellanat
forvarva fastigheter som en del 1 ett rorelseférvarv
och 6verviager da sale- and leasebackavtal for
sadana fastigheter om tillfalle ges till réatt pris.
TASB antog nyligen dndrade redovisningsregler
for hyra som kommer att paverka Bolagets ridken-
skaper och balansomslutning, se ”- Vdsentliga
redovisningsprinciper”.

Vad avser betydande hyresavtal férsoker
Ambea 1 allménhet inga hyresavtal som I6per pa
tre till fem ar. Om inte avtalen ségs upp forlangs
de oftast med tre till fem ar. I fall dar den berérda
enheten har byggts 1 samband med att hyresavta-
let sl6ts 4r den avtalade hyresperioden 1 regel
langre, ofta upp till 15 ar. Vad géller hyresavtal
reglerade 1 svensk lag forldngs hyresperioden 1
slutet av hyresperioden om avtalet inte ségs upp
av antingen hyresvarden eller Bolaget. Om
hyresavtalet sdgs upp forlorar Ambea réatten till
forlangning. Bolaget har ddremot indirekt besitt-
ningsskydd, vilket innebér att om en hyresvard
sager upp avtalet utan skéilig grund har Ambea
med vissa undantag ratt till ersattning. Nar det
géller hyresavtal i andra jurisdiktioner saknas
eventuellt sddant besittningsskydd. Fér Ambeas
viktigaste hyresavtal reglerade 1 norsk lag galler
till exempel fasta hyresperioder som upphoér vid
avtalets utgang savitt inte avtalet innehaller en
option att forlanga hyresperioden. Vid entrepre-
nadkontrakt atar sig Ambea ansvaret for att driva
verksamheten medan kommunen tillhandahéaller
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lokalerna under avtalstiden. Inom egen regi kan
det hénda att hyresperioden inte alltid stimmer
6verens med den avtalade tiden i tjansteavtalet
for en viss enhet. I sddana fall identifierar Ambea
1 god tid andra alternativ efter tjinsteavtalets
utgang, till exempel genom att ta kontakt med nya
kunder eller anpassa enheterna for att kunna
erbjuda tjanster som efterfragas.

Ett nyligen infort initiativ inom effektiv drift
géller matinkopen till Ambeas boenden. Ambea
har lanserat ett koncept med namnet "Mat Som
Hemma” for att skapa en matupplevelse som kan
jamforas med maltiderna i det egna hemmet, med
mer mat tillagad pa ravaror och fokus pa saval
livsmedelskvalitet som effektivitet och kostnader.
Inom ramarna for det hiar konceptet beslutade
Ambea att infoéra en centraliserad ink6psmodell
och anstélla en chefskock for att samordna

Rérelseférvdrv och efterféljande integration

inkopen av all mat och planeringen av menyerna.
Detta ger alla boenden en mer enhetlig livsmed-
elskvalitet och har bidragit till att omsorgstagar-
na ar mer nojda med den mat som serveras.
Ambea kan dven utnyttja skalférdelar och sidnka
kostnaderna samtidigt som kunskaperna om
livsmedelskvalitet och naringsprocessen okar
internt. I den nationella kvalitetsundersékning
som genomfordes for dldreomsorgen under 2016
svarade 79 procent av omsorgstagarna pa Varda-
gas boenden att de var "ndjda” eller "mycket néjda
med maten, ett resultat som var cirka tre procent
hogre 4n resultatet 2015 och som placerade
Ambea i topp bland de fem stérsta konkurrenter-
na i den privata sektorn. Ambea har ocksa genom-
fort liknande initiativ i fraga om andra férbruk-
ningsmaterial pa sina évriga boenden.

”»

Ambea har med framgang genomfort flera strategiska rorelseférvéarv. Dessa forvarv har statt for en

vasentlig del av tillvaxten under senare tid, och vintas fortsatta bidra till tillvaxten framover. Bolagets
forméaga att identifiera, forvirva och integrera foretag och enheter har en mycket stor inverkan pa
Bolagets rorelseresultat. Under verksamhetsiren 2016, 2015 och 2014 bidrog de férvarvade rorelserna
med totalt 990 MSEK, 130 MSEK respektive 162 MSEK till Bolagets totala intékter och tillférde totalt
695, 108 respektive 504 platser. Ambeas forviarv av Solhagagruppen under férsta kvartalet 2016 var det
storsta forvarvet hittills, vilket bidrog med 954 MSEK till Bolagets totala intdkter 2016. En utférligare
redogorelse for Ambeas omséattningsutveckling férdelad pa organisk tillvaxt och férvarv aterfinns under
"~ Rérelseresultat” och "— Resultat per segment”. I tabellen nedan visas Ambeas slutférda férvarv fran
fjarde kvartalet 2013 till fjarde kvartalet 2016.

Egen regi/

Tilltrddesdag Segment Entreprenadkontrakt

Ekbacka 30 december 2016 Nytida Egenregi
TBO Helse 30 december 2016 Norge Egenregi
Blichergruppen 30 november 2016 Nytida Egenregi
Vitalegruppen 31 oktober 2016 Norge Egenregi
Pettersson Progress 30 juni 2016 Nytida Egenregi
Solhagagruppen 18 februari 2016 Nytida och Norge Egenregi
Gdsthemmet Edsby Slott 30 oktober 2015 Vardaga Egenregi
Behandlingshemmet Kdngurun 9 oktober 2015 Nytida Egenregi
Ungstod Sverige 30 juni 2015 Nytida Egenregi
Davsjé Vard 1juni 2015 Nytida Egenregi
Silverhemmen Véard och Omsorg 1september 2014 Vardaga Egen regi och
entreprenadkontrakt

Agaten Omsorg 31juli2014 Vardaga Egenregi
Akida Omsorg 2juni 2014 Nytida Egen regi och
entreprenadkontrakt

Thamstorp Boende och Rehab 30 december 2013 Nytida Egen regi
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Ambea riktar in sig pa rorelseforvarv inom
omraden som bedéms strategiskt fordelaktiga och
forvarven genomfors forst efter noggrant 6vervi-
gande av Bolagets och forvarvsobjektets finanser,
marknad och verksamhetsférutsattningar.
Bolaget uppskattar att det sedan 2013, av totalt
cirka 880 bolag verksamma pé den adresserbara
marknaden, 6vervigt 6ver 100 potentiella férvarv
och deltagit i 32 anbudsprocesser, vilka slutligen
lett fram till 14 slutférda forvarv. Fér denna
process har Bolaget inrittat ett team som enbart
fokuserar pa forviarv genom att aktivt soka efter
nya mojligheter 1 ndra samarbete med Ambeas
olika affarssegment. Efter varje forvarv utses ett
team och en projektledare for att genomféra
integrationen av, bland annat, Ambeas Care
Management Model, kvalitetsarbete och belagg-
ningsoptimering. Integrationen av rérelseforvarv
omfattar normalt vissa engangskostnader, till
exempel for personaluppsidgningar, systeminte-
gration och uppségning av leverantors- och
kontorshyresavtal. Samtidigt kan Ambea i regel
uppna langsiktiga synergieffekter genom att
exempelvis sdnka inképskostnaderna och genom
andra skalférdelar. Efter forvarvet av Solhaga-
gruppen har till exempel ett antal I'T- och upp-
handlingsprocesser inférts och sedan spridits till
alla delar av Bolaget, och administrativa kostna-
der har minskats tack vare samordningsatgérder.
Forvarv har tidigare genomforts till attraktiva
multiplar och férvarvsmultipeln under perioden
fran 2013 till 2016 har vanligtvis varit cirka 4—7x
EV/EBITA efter synergier.

I framtiden vantas forvarv fortsatt utgoéra en
viktig del av Ambeas tillvaxt. I linje med den
nuvarande strategin ligger Bolagets forvarvsfokus
pa foretag som huvudsakligen dr aktiva pa
marknaderna fér omsorg i egen regi for personer
med funktionsnedséttning och individ- och
familjeomsorg i Sverige och Norge. Ambea anser
att dessa marknader har de mest attraktiva
mojligheterna da de ar starkt fragmenterade med
mindre foretag som utgor cirka 60 procent av
dessa marknadssegments totala omséttning.
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Konkurrens

Konkurrensen och prisnivaerna pa Ambeas
marknader paverkar dess rorelseresultat. Under
det senaste decenniet har trenden gatt mot
privatisering vilket lett till att manga nya privata
aktorer etablerat sig och detta har skapat en
starkt fragmenterad marknad. For att beméta den
okande konkurrensen har Ambea strategiskt
positionerat sig 1 omsorgssegment som Bolaget
bedémer har hoga intradesbarridrer pa grund av
langre kontraktstider, omfattande lagstiftning
och som kriaver omsorgsexpertis, system, process-
hantering och resurser. Ambea har ocksa i 6kande
grad 6vergatt till enheter i egen regi for att fa
battre kontroll och flexibilitet, och slipper ddrmed
delvis den prispress som &r féorknippad med
upphandlingar av entreprenadkontrakt.

Sdsongsvariationer

Ambeas rorelseresultat paverkas av sdsongsvaria-
tioner, veckoslut och allménna helgdagar men
effekten ar till stor del mgjlig att férutse. Vecko-
slut och allménna helgdagar minskar Ambeas
l6nsamhet pa grund av hégre personalkostnader
vid obekvam arbetstid. Forsta och andra kvartalet
paverkas till exempel av pasken, beroende pa
vilket kvartal paskhelgen infaller i, medan jul-
och nyarshelgen inverkar pa fjarde kvartalet.
Bolagets personalkostnader paverkas pa motsva-
rande sétt av nar medarbetarna tar ut sin semes-
ter. Bolaget 4r exempelvis mest lonsamt i tredje
kvartalet da medarbetarna normalt tar semester
under juli och augusti och darfoér bara har ratt till
intjanad semesterersiattning (som det l1opande
satts av till under aret) och inte till full 16n.
Kostnaderna brukar dven vara ldgre under
sommarméanaderna pa grund av reducerat schema
fér centrala aktiviteter, som exempelvis obligato-
riska utbildningar och centrala atgarder, under
denna period.
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Totala intdkter, EBITA och antal platser

I tabellen nedan redovisas Ambeas totala intdkter, EBITA och antal baddar for de senaste tolv kvartalen
(2014, 2015 och 2016) per segment och fordelat pa egen regi och entreprenadkontrakt. For en avstimning
mellan Ambeas resultat och EBITA, se ”Utvald finansiell information — AvstGmningstabeller”.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
(MSEK) 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Vardaga 549 557 581 606 581 577 585 531 534 541 553 559
Egen regi 158 160 172 180 172 174 180 196 205 215 225 233
Entreprenadkontrakt 391 397 408 426 409 403 404 335 329 326 328 326
Nytida 397 393 410 420 415 425 472 480 585 717 727 723
Egen regi 196 210 227 238 239 253 300 310 429 563 574 577
Entreprenadkontrakt 201 182 182 182 176 172 172 170 156 154 153 146
Ovrigt: Norge och
Bemanningslésningar 62 68 70 81 81 78 75 78 85 104 108 145
Bemanningslésningar 62 68 70 81 81 78 75 78 75 78 76 85
Norge - - - - - - - - 11 26 31 60
Oférdelat 1 1 0 1 0 1 0 23 0 5 18 5
Totala intdkter 1009 1019 1060 1107 1078 1081 1132 112 1205 1366 1406 1432
Vardaga 24 13 53 18 20 19 50 13 19 27 47 27
Nytida 27 22 53 24 35 31 75 36 52 74 102 73
Ovrigt: Norge och
Bemanningslésningar 0 2 3 0 4 3 2 5 2 4 4 6
Oférdelat -27 -25 -19 -3 -3 -9 -4 23 -n -36 N -39
Total EBITA 24 13 90 39 57 44 123 77 61 68 164 67
Vardaga 3704 3723 3784 3927 3868 3750 3748 3293 3422 3416 3457 3467
Egen regi 787 784 808 880 847 859 885 930 1011 1070 1111 1133
Entreprenadkontrakt 2917 2939 2976 3047 3021 2891 2863 2363 2411 2346 2347 2334
Nytida 2041 1963 2057 2076 2039 1943 1943 2070 2341 2533 2569 2571
Egen regi 853 885 969 990 1020 1046 1052 1172 1496 1733 1762 1759
Entreprenadkontrakt 1189 1078 1088 1086 1019 897 891 898 844 800 807 812
Ovrigt: Norge och
Bemanningslésningar - - - - - - - - 21 52 66 81
Egen regi - - - - - - - - 21 52 66 82
Entreprenadkontrakt - - - - - - - - 0 0 0 0
Totalt antal platser 5745 5686 5841 6003 5907 5693 5691 5363 5784 6001 6093 6120

Rorelsekapital

Ambeas kundfordringar utgérs framst av fordringar pa kommuner och leverantérsskulderna utgors
huvudsakligen av personalskulder och hyreskostnader. Ersattningen fran kommunerna betalas oftast i
efterskott. Kommuner som motparter kdnnetecknas av héga kreditbetyg och 4ar 1 allmidnhet punktliga
betalare av avtalade skyldigheter. Ambeas rorelsekapital (exklusive likvida medel) har historiskt varit
negativt och framst styrs av sdsongsvariationer, kalendereffekter och personal- och avtalsrelaterade
faktorer. Aven om det kan férekomma stora variationer i rérelsekapitalet mellan manader eller kvartal ar
rorelsekapitalet generellt stabilt och férutsdgbart 6ver tid. Ambea anser att rorelsekapitalet i forhallande
till de totala intdkterna, cirka —1 procent, dr representativt for Bolagets framtida behov for rérelsekapital
idet fjarde kvartalet varje kalenderar. I tabellen nedan redogors for Ambeas rorelsekapital under de
angivna perioderna.
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Per 31 december

(MSEK) 2016 2015 2014
Varulager 0 1 1
Kundfordringar 583 397 404
Kortfristiga fordringar pd koncernféretag 7 6 1
Ovriga fordringar 32 20 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 145 93 87
Summa tillgdngar 767 517 514
Leverantérsskulder -166 -130 -98
Skatteskulder -54 -5 -1
Ovriga ej rantebdrande skulder -80 -76 -53
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -519 -354 -388
Summa skulder -819 -565 -540
Rérelsekapital -53 -48 -26

Operativt kassafléde och kassagenerering

Ambea anvinder operativt kassaflode och kassagenerering for att folja upp resultat och bedoma hur
effektivt det bundna rorelsekapitalet anviands. Tabellen nedan innehaller en berdkning av operativt
kassaflode utifran Ambeas EBIT och EBITDA, samt kassagenerering for de angivna perioderna. For en
avstamning av Ambeas nettokassaflode fran den operativa verksamheten till det operativa kassaflodet
och EBITDA, se ”Utvald finansiell information — Avstimningstabeller”.

Per 31 december

(MSEK, om inget annat anges) 2016 2015 2014 CAGR (%)
Rérelseresultat (EBIT) 301 251 112 64
EBITDA 403 330 196 43
Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl. férvdrv och
avyttringar av dotterbolag 8 7 -39 -
Operativt kassafléde fére férdndring i rérelsekapital 41 337 157 62
Férandring av rérelsekapital -108 4 207 -
Operativt kassafléde efter férdndring i rérelsekapitalet 303 34 363 -9
Kassagenerering
Kassagenerering fére féréndring i rérelsekapital (%)" 102 102 80 -
Kassagenerering efter féréndring i rérelsekapital (%)? 75 103 186 -

1) Definieras som operativt kassafléde fére férandring i rorelsekapitalet/EBITDA.

2) Definieras som operativt kassafléde efter férandring i rérelsekapitalet/EBITDA.

Skatt

Ambea betalar skatt 1 de lander déar Bolaget
bedriver verksamhet (Sverige och Norge) och
Bolagets rorelseresultat paverkas darmed av
lokala skattesatser och forandringar i dessa samt
av resultatet i respektive land. Skattesatsen for
foretag uppgick till 22 procent 1 Sverige och 25
procent 1 Norge under 2016. Under perioden
2014-2016 utnyttjade Bolaget i viss grad under-
skottsavdrag. Per den 31 december 2016 uppgick

bolagets skatteméssiga underskott till 394 MSEK.

Bolaget har redovisat en uppskjuten skattefordran
om 87 MSEK pa underskotten i balansridkningen.
Skattemassiga underskottsavdrag for vilka upp-
skjutna skattefordringar inte har redovisats i
balansrdkningen uppgar till 22 MSEK. Nar

Ambea férvarvar en rérelse uppfyller den forvar-
vade verksamheten inte kriterierna fér koncern-
bidragsritt och darmed kan Ambea inte utnyttja
underskottsavdrag mot vinster i det férvarvade
foretaget, 1 den utstriackning som det inte har ratt
att utge koncernbidrag.

Vissa omsorgstjanster 4r undantagna fran
momsplikt i Sverige, bland annat sddana omsorgs-
tjanster som tillhandahalls av Ambea. Ambea-
koncernen ar registrerad som en mervardesskat-
tegrupp i Sverige, vilket innebér att de svenska
koncernbolagen betraktas som en enhet ur mer-
vardesskattehdnseende, vilket innebar att Ambea
inte betalar moms pa interna transaktioner.
Inkop av tjanster och varor fran externa parter
kan darfor fa en oproportionerligt stor inverkan
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pa Bolagets kostnader eftersom sadana externa
transaktioner typiskt 4r momspliktiga. Som ett
av kraven for att registreras som en mervérdes-
skattegrupp 1 Sverige utses bland bolagen en
grupphuvudman som svarar fér redovisningen av
mervirdesskatt for de andra koncernbolagens
rakning.

Rdntor

D4a Ambea delvis finansieras genom en rante-
barande kreditfacilitet paverkas Bolagets verk-
samhet av det radande marknadsléiget och réinte-
nivaer. Bolaget finansierar normalt stérre
rorelseférvarv genom att utéka storleken pa de
rantebarande kreditfaciliteterna. I framtida
egenskap av borsnoterat bolag, kan finansiering
for forvarv dven uppnas genom emission av aktier
eller obligationer. Bolaget har vidtagit atgéarder
for att sédkra en del av sin rdnteexponering genom
rantesdkringar. Om den rorliga rantan skulle ha
okat/minskat med en procentenhet skulle Ambeas
rantekostnad for 2016 ha 6kat/minskat med cirka
15 MSEK, efter justering for att utvisa effekten av
refinansieringen som beskrivs under avsnitt
“Kapitalisering, skuldsdttning och ovrig finansiell
information — Kapitalstruktur och nettoskuldsdtt-
ning i samband med noteringen”.

Valutaeffekter

Ambea dr 1 viss man utsatt fér svingningar i
valutakurser, frimst genom omréakningseffekter
mellan svenska kronor och norska kronor pa
grund av Bolagets norska verksamhet. Omrak-
ningsdifferenser uppstar som ett resultat av
omrikning av norska kronor till Bolagets redovis-
ningsvaluta som &r svenska kronor. Resultatet for
Ambea Norge omréknas till svenska kronor till
genomsnittliga viaxelkurser for den relevanta
perioden, och tillgadngar och skulder omriaknas till
svenska kronor till balansdagens kurs. Fluktua-
tioner 1 vixelkursen mellan norska och svenska
kronor kan leda till variationer i Bolagets rorelse-
resultat fran period till period, och forsvara
jamférelsen mellan perioder, till exempel mellan
tva olika kvartalsvisa resultat. Ambea begriansar
for ndrvarande sin exponering genom att sédkra
sina tillgdngar i NOK med skulder i NOK.

Da Ambea avser att fortsitta utéka sin verk-
samhet 1 Norge forvantas omrikningsexponering-
en 0ka ytterligare. Om den norska kronan skulle
ha forsvagats/starkts med 1 genomsnitt 10 procent
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gentemot den svenska kronan skulle Ambeas eget
kapital for 2016 ha ékat/minskat med cirka
9 MSEK.

Vdsentliga hdndelser efter den
31 december 2016

I anslutning till Erbjudandet kommer Ambea att
refinansiera huvuddelen av sin nuvarande skuld-
sattning genom att inga en lanefacilitet samt
genomfora en nyemission av aktier (se avsnitt
"Kapitalstruktur, skuldsdtining och annan finan-
siell information — Kapitalstruktur och nettoskuld-
sdttning i samband med noteringen”). Darutoéver
har Bolaget ansokt om upptagande av handel av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm och bytt
namn fran Ambea Sweden Group AB till Ambea
AB (publ).

Beskrivning av vdsentliga poster
i resultatrakningen

Nedan foljer en beskrivning av viasentliga poster
1 Ambeas resultatriakning.

Nettoomsdttning

Nettoomséttning inkluderar huvudsakligen
omséttning fran omsorgstjinster inom Bolagets
tre affarssegment: (i) Vardaga, (i1) Nytida och (iii)
Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar. Netto-
omséttning inkluderar férsaljning till externa
kunder, men inte segmentintern forsaljning och
ovriga rorelseintédkter, vilka beskrivs nedan.

Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rorelseintiakter inkluderar resultat fran
forsaljning av fastigheter och utrustning och hyra
fran omsorgstagare pa enheter dar omsorg inom
funktionsnedséttning eller dldreomsorg erbjuds
och som drivs 1 egen regi.

Forbrukningsmaterial

Férbrukningsmaterial inkluderar kostnaden for
forbrukningsvaror, ddribland mat och dryck, som
anviands pa Bolagets enheter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader inkluderar lokalhyra,
kostnader for inhyrd vardpersonal och ldkare,
kostnader for operationell leasing (inklusive
IT-kostnader), reklam/PR och kostnader fér 6vriga
externa administrativa tjdnster.



Personalkostnader

Personalkostnader inkluderar 16n och erséttning,
pensionskostnader, sociala avgifter och 6vriga
personalrelaterade kostnader.

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Av- och nedskrivning av materiella och immate-
riella anldaggningstillgangar inkluderar avskriv-
ning av Ambeas materiella anldggningstillgang-
ar, sisom boenden som &ags av Bolaget, utrustning,
inredning och inventarier och fordon samt ned-
skrivning av Ambeas immateriella anldggnings-
tillgdngar, sdsom kundkontrakt. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandepe-
riod. Den berdknade nyttjandeperioden uppgér
till 33 till 50 ar for byggnader, 5 ar fér fordon och
3 till 10 ar for utrustning. Mark avskrivs inte.
Nedskrivning av immateriella tillgangar, exklu-
sive goodwill, sker linjart 6ver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod, om denna inte ar omgjlig
att faststédlla. Immateriella tillgangar med en
bestdmbar nyttjandeperiod nedskrivs fran den
dag som de ar tillgdngliga fér anvindning. Berik-
nad nyttjandeperiod faststills efter kundkontrak-
tets och kundrelationens varaktighet vilken
vanligtvis uppgar till 5 till 25 ar. Nedskrivnings-
provning av nyttjandeperioden sker minst en gang
per ar. Goodwill uppkommer i samband med
rorelseférviarv néar kopeskillingen 6verstiger det
verkliga viardet av de identifierbara nettotillgang-
arna i det forviarvade bolaget. Goodwill avskrivs
inte. Istdllet sker en arlig nedskrivningsprévning
eller vid indikation av en virdeminskning.

Resultat frdn andelar i koncernbolag
Resultat fran andelar 1 koncernbolag inkluderar
resultat fran forsdljning av dotterbolag. Denna
post inkluderar separationen av Ambeas tidigare
dotterbolag Mehildinen under riakenskapsaret
2014 och posten forvantas inte vara relevant
framover.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader inkluderar forluster fran
forsaljning av fastigheter och utrustning.

Finansiella intdkter

Finansiella intakter inkluderar ranteintakter,
valutakursvinster 1 samband med finansiella
transaktioner och 6vriga finansiella intédkter.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader,
valutakursforluster 1 samband med finansiella
transaktioner och 6vriga finansiella kostnader.

Erhdlina koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag inkluderar bidrag fran
enheter inom Ambeakoncernen. Denna post
inkluderar ett engangskoncernbidrag som erhoélls
under rikenskapsaret 2015 och posten férviantas
inte vara relevant framéver.

Skatt pd drets resultat

Skatt pa arets resultat bestar av aktuell och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrik-
ningen om inte den underliggande transaktionen
redovisas direkt 1 eget kapital eller 6vrigt total-
resultat, i vilket fall den tillhérande skatteeffek-
ten redovisas 1 eget kapital respektive ovrigt
totalresultat. Aktuell skatt 4r den skatt som
erlagts eller erhallits under det aktuella aret,
enligt den pa balansdagen gallande skattesatsen,
inklusive justeringar for aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansriakningsmetoden med utgangspunkt
1temporéra skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga viarden pa tillgangar och skulder.

1) Separationen genomfordes som ett led i en omstrukturering varigenom Ambeas huvudégare férvarvade Mehildinen. Mehildinen och Ambea
delar ddrmed huvudéigare per dagen for Prospektet och Mehildinen definieras foljaktligen som ett nérstaende foretag i Bolagets koncern-
redovisning, se "Not 32”1 Bolagets reviderade koncernredovisning som aterfinns pd annan plats i detta Prospekt.
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Rorelseresultat

Koncernens resultatrdkning foér heldret 2016 jamfort med heldret 2015
I tabellen nedan redovisas bland annat Ambeas rérelseresultat (EBIT) och den procentuella forandringen
mellan de angivna perioderna.

Helar
(MSEK) 2016  Fordndringi % 2015
Nettoomsdattning 5334 23% 4347
Ovriga rérelseintakter 75 36% 55
Totala intdkter 5409 23% 4403
Férbrukningsmaterial =176 3% =171
Ovriga externa kostnader -1008 44 % -698
Personalkostnader -3 817 19% -3201
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -102 29% -79
Resultat fran andelar i koncernbolag -1 - 0
Ovriga rérelsekostnader -4 33% -3
Rorelseresultat (EBIT) 301 20% 251
Finansiella intdkter 6 100 % 3
Finansiella kostnader -135 e.t" -32
Finansiella poster netto -130 e.th -29
Resultat efter finansiella poster 171 -23% 221
Erhdlina koncernbidrag - - 5
Resultat fore skatt 171 -25% 227
Skatt pd arets resultat -44 -24% -58
Arets resultat 128 -24% 169

1) Procentsatsen ar hégre an 200 procent och har exkluderats eftersom den darmed, enligt Bolagets bedémning, inte ger en korrekt bild av férandringen mellan
perioderna.

Totala intdkter

Bolagets totala intédkter 6kade med 1 006 MSEK, eller 23 procent, fran 4 403 MSEK helaret 2015 till
5409 MSEK helaret 2016. Totala intdkter fran enheter i egen regi 6kade med 1 324 MSEK, eller 73
procent, fran 1 825 MSEK helaret 2015 till 3 149 MSEK helaret 2016, varav forviarvad tillviaxt och
organisk tillvaxt utgjorde 63 procent respektive 9 procent. Totala intdkter fran entreprenadkontrakt
minskade med 323 MSEK, eller 14 procent, fran 2 241 MSEK helaret 2015 till 1 918 MSEK helaret 2016,
varav negativ organisk tillviaxt utgjorde 14 procent, medan férvarvad tillvaxt férblev oférandrad.” Den
sammanlagda 6kningen i totala intdkter kunde hanféras till de faktorer som beskrivs mer detaljerat
nedan under (i) Nettoomséttning och (ii) Ovriga rérelseintékter.

I tabellen nedan redovisas Bolagets totala intdkter per segment for de angivna perioderna, bade 1 SEK
och som en andel av koncernens totala intdkter, samt de totala intdkternas procentuella 6kning eller
minskning per segment mellan perioderna. En diskussion om Bolagets rérelseresultat per segment
aterfinns 1 ”— Resultat per segment ”.

Helar

Férdndring
2016 2015 2016/2015

(i % av totala (i % av totala
(MSEK) intdkter) (MSEK) intdkter) (%)
Vardaga 2188 40 2274 52 -4
Nytida 2751 51 1792 M 54
Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar 442 8 312 7 42
Oférdelat 28 1 25 1 12
Summa 5409 100 4 403 100 23

1) Se avsnitt ”Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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Nettoomsdttning

Bolagets nettoomsattning ékade med 987 MSEK,
eller 23 procent, fran 4 347 MSEK helaret 2015
till 5 334 MSEK helaret 2016. Okningen i netto-
omséattning kunde hanféras till rérelseférvarv av
verksamheter i egen regi och sérskilt forvarvet av
Solhagagruppen, vilket slutférdes den 18 februari
2016. Okningen var dven hanforlig till forbattrade
beldaggningsgrader, och 1 nagot lagre utstrackning,
indexknutna prisckningar. Okningen i nettoom-
sattning motverkades delvis av férlusten av vissa
entreprenadavtal inom bade Nytida och Vardaga.

Ovriga rérelseintdkter

Bolagets 6vriga rorelseintikter ckade med 20
MSEK, eller 36 procent, fran 565 MSEK helaret
2015 till 75 MSEK helaret 2016. Som andel av de
totala intdkterna forblev 6vriga rorelseintdkter
stabila vid 1 procent under helaret 2016 jamfort
med helaret 2015. Okningen kunde hénforas till
fastighetsforsiljningar och aterleasingaktiviteter
1 samband med vissa rérelseforvérv.

Férbrukningsmaterial

Bolagets férbrukningsmaterial ckade med 5
MSEK, eller 3 procent, fran 171 MSEK helaret
2015 till 176 MSEK helaret 2016. Som andel av
Ambeas totala intdkter minskade férbruknings-
material fran 4 procent helaret 2015 till 3 procent
helaret 2016. Okningen kunde framforallt hén-
foras till 6kade volymkrav pa grund av utékad
verksambhet till f6ljd av forviarvet av Solhagagrup-
pen. Minskningen av forbrukningsmaterial som
en andel av totala intdkter speglar den relativa
okningen av Nytidaenheter jamfért med Vardaga-
enheter eftersom de senare typiskt sett kraver
storre volymer forbrukningsmaterial 4n
Nytidaenheter.

Ovriga externa kostnader

Bolagets 6vriga externa kostnader 6kade med 310
MSEK, eller 44 procent, fran 698 MSEK helaret
2015 till 1 008 MSEK helaret 2016. Som andel av
Ambeas totala intédkter 6kade 6vriga externa
kostnader fran 16 procent heldret 2015 till 19
procent helaret 2016. Okningen kunde hanforas
till 6kade hyreskostnader, sdrskilt pa grund av
den 6kade andelen enheter i egen regi, inklusive
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genom forvarvet av Solhagagruppen, vilket
féranleder storre hyreskostnader d4n entreprena-
denheter. Okningen var dven hénférlig till kostna-
der for forvarvet av Solhagagruppen och av
kostnader forknippade med andra engangsposter.

Personalkostnader

Bolagets personalkostnader 6kade med 616
MSEK, eller 19 procent, fran 3 201 MSEK helaret
2015 till 3 817 MSEK helaret 2016. Som andel av
Ambeas totala intédkter minskade personalkost-
nader fran 73 procent helaret 2015 till 71 procent
helaret 2016. Okningen i personalkostnader
kunde héanforas till 6vertagandet av anstéllda i
samband med nyligen forvirvade verksamheter,
sarskilt i samband med forvarvet av Solhagagrup-
pen. Okningen var, dven om det var i mindre
utstrackning, &ven hanforlig till generellt hogre
arbetsgivarkostnader, vilket var den underlig-
gande anledningen till den indexerade 6kningen 1
nettoomséattning. Okningen i personalkostnader
motverkades av farre semesterdagar 6ver julhel-
gerna, vilket féoranledde lagre 1oner fér arbete
under obekvama arbetstider. Minskningen 1
personalkostnader i relation till totala intdkter ar
framforallt hanforlig till den storre andelen av
verksamhet 1 egen regi och de hyresintakter
Bolaget erhaller fran dess omsorgstagare, vilket
har en direkt positiv effekt pa totala intdkter.

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Bolagets av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar ckade med
23 MSEK, eller 29 procent, fran 79 MSEK helaret
2015 till 102 MSEK helaret 2016. Okningen
kunde framférallt hanforas till avskrivning av
kundkontrakt och -relationer inom ramen for
nyligen férvirvad verksamhet. Okningen kunde
aven hanforas till 6kade nedskrivningar till foljd
av en stérre volym av finansiell leasing med
avseende pa fastighetsforsdljning och aterleasing,
billeasing och, 1 ndgot mindre utstrickning,
datorleasing och leasing av 6vrig teknisk
utrustning.
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Resultat fran andelar i koncernbolag

Bolagets resultat fran andelar i koncernbolag
uppgick till -1 MSEK under helaret 2016 jamfort
med 0 motsvarande period 2015. Forlusten kunde
héanforas till forluster till foljd av ett joint venture
1vilket Ambea dgde 80 procent. Ambea har
darefter forvirvat resterande intressen 1 bolaget.

Ovriga rérelsekostnader

Bolagets 6vriga rorelsekostnader 6kade med

1 MSEK, eller 33 procent, fran 3 MSEK heléret
2015 till 4 MSEK helaret 2016. Okningen kunde
héanforas till forluster till f6ljd av forsdljningen
av vissa anldggningstillgangar, framforallt med
avseende pa IT-tillgdngar fran forvarvade
verksamheter.

Finansiella poster netto

Bolagets finansiella poster netto 6kade med 101
MSEK fran —29 MSEK helaret 2015 till -130
MSEK helaret 2016. Okningen kunde hinforas
till refinansieringen for att uppta skuld i samband
med forvarvet av Solhagagruppen.

Skatt

Bolagets skatt minskade med 14 MSEK, eller 24
procent, fran 58 MSEK helaret 2015 till 44 MSEK
helaret 2016. Minskningen i skatt var en konse-
kvens av att Bolagets vinster hade minskat under
2016 pa grund av 6kade finansiella kostnader till
foljd av forvarvet av Solhagagruppen.

Arets resultat

Bolaget redovisade ett resultat pd 128 MSEK
helaret 2016 och ett resultat pa 169 MSEK heléret
2015.

Koncernens resultatrdkning fér helaret 2015 jamfoért med helaret 2014
I tabellen nedan redovisas bland annat Ambeas roérelseresultat och den procentuella forandringen mellan

de angivna perioderna.

Helar
(MSEK) 2015 Fordndringi % 2014
Nettoomsdttning 4347 4 4163
Ovriga rérelseintakter 55 72 32
Totala intdkter 4 403 4195
Férbrukningsmaterial -171 -160
Ovriga externa kostnader -698 -656
Personalkostnader -3201 -3157
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar =79 -6 -84
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 - -26
Ovriga rérelsekostnader -3 e.t" -1
Rorelseresultat (EBIT) 251 124 112
Finansiella intdkter 3 -63 8
Finansiella kostnader -32 -72 -116
Finansiella poster (netto) -29 -73 -108
Resultat efter finansiella poster 221 e.t" 4
Erhdlina koncernbidrag 5 - -
Resultat foére skatt 227 e.t" 4
Skatt pd arets resultat -58 e.t 144
Arets resultat 169 14 148

1) Procentsatsen ar hégre an 200 procent och har exkluderats eftersom den darmed, enligt Bolagets bedémning, inte ger en korrekt bild av férandringen mellan

perioderna.
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Totala intdkter
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Bolagets totala intédkter ckade med 208 MSEK, eller 5 procent, fran 4 195 MSEK helaret 2014 till 4 403
MSEK helaret 2015. Totala intékter fran enheter i egen regi 6kade med 284 MSEK, eller 18 procent, fran
1 541 MSEK helaret 2014 till 1 825 MSEK helaret 2015, varav forvarvad tillvaxt och organisk tillvaxt
utgjorde 15 procent respektive 4 procent. Totala intdkter fran entreprenadkontrakt minskade med 129
MSEK, eller 5 procent, fran 2 371 MSEK helaret 2014 till 2 241 MSEK helaret 2015, varav negativ
organisk tillvaxt utgjorde 10 procent, vilket motverkades av forvarvad tillvixt om 4 procent.” Den sam-
manlagda 6kningen i totala intdkter kunde hanforas till de faktorer som beskrivs mer detaljerat nedan
under (i) Nettoomséttning och (ii) Ovriga rérelseintékter.

I tabellen nedan redovisas for var och en av de angivna perioderna Bolagets totala intékter per seg-
ment, bade 1 SEK och som en andel av koncernens totala intédkter, samt de totala intdkternas procentuella
6kning eller minskning per segment mellan perioderna. En diskussion rérande Bolagets rorelseresultat

per segment aterfinns 1 ”— Resultat per segment”.

Heldr Fordndring
2015 2014 2015/2014

(i % av totala (i % av totala
(MSEK) intdkter) (MSEK) intdkter) (%)
Vardaga 2274 52 2293 55 -1
Nytida 1792 M 1619 39 n
Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar 312 7 280 7 n
Ofé6rdelat 25 1 3 0 e.t"
Summa 4403 100 4195 100 5

1) Procentsatsen dar hégre én 200 procent och har exkluderats eftersom den ddrmed, enligt Bolagets bedémning, inte ger en korrekt bild av férdandringen mellan

perioderna.

Nettoomsdttning

Bolagets nettoomsattning ékade med 184 MSEK,
eller 4 procent, fran 4 163 MSEK helaret 2014 till
4 347 MSEK heléret 2015. Okningen i nettoom-
sattning kan héanforas till rorelseférvérv, i syn-
nerhet forvarven av Davsjoé och Ungstod som
genomfordes under 2015, och helarseffekterna av
forvarven av Akida, Silverhemmen och Agaten
som genomfordes under heléret 2014. Okningen i
nettoomséattning kunde ocksa hanforas till
indexkopplade prishgjningar och en 6kning av
andelen enheter som drevs i egen regi. Okningen

motverkades delvis av férlusten av vissa entrepre-

nadkontrakt som skulle upphandlas pa nytt och
en relativ brist pa anbudsmgjligheter pa
marknaden.

Ovriga rérelseintdkter

Bolagets 6vriga rorelseintékter kade med

23 MSEK, eller 72 procent, fran 32 MSEK under
helaret 2014 till 556 MSEK under helaret 2015.
Okningen kunde hanforas till fastighetsférsalj-
ning och i nagot mindre utstriackning hyresintak-
ter fran omsorgstagare.

Férbrukningsmaterial

Bolagets forbrukningsmaterial 6kade med

11 MSEK, eller 7 procent, fran 160 MSEK under
helaret 2014 till 171 MSEK under helaret 2015.
Som andel av Ambeas totala intdkter uppgick
forbrukningsmaterial till 4 procent under helaret
2015 savil som under helaret 2014. En 6kning av
kostnaderna for forbrukningsmaterial kunde
hénforas till 6kade volymer till féljd av en generell
verksamhetstillvaxt, i synnerhet inom 6ppen-
vardssegmentet. Den 6kade kostnaden for for-
brukningsmaterial motverkades av inforandet av
en central ink6psmodell som har bidragit till att
minska kostnaderna samtidigt som kvaliteten
hojts. Sammantaget bidrog dessa effekter till att
kostnaden for férbrukningsmaterial som andel av
totala intdkter var oférandrad.

1) Se avsnitt ”Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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Ovriga externa kostnader

Bolagets 6vriga externa kostnader 6kade med

42 MSEK, eller 6 procent, fran 656 MSEK under
helaret 2014 till 698 MSEK under helaret 2015.
Som andel av Ambeas totala intédkter uppgick
ovriga externa kostnader till 16 procent under
helaret 2015 savil som under helaret 2014.
Okningen av 6vriga externa kostnader kunde
hénforas till 6kade kostnader 1 samband med
rorelseférvirv, i synnerhet hogre hyra och kostna-
der for enheter i1 egen regi. Till en mindre del
berodde 6kningen dven pa att fler lakare inom
Rent-A-Doctor valde att fa betalt via foretag, 1
stallet for att fa 16n som anstélld i Ambea.

Personalkostnader

Bolagets personalkostnader 6kade med 44 MSEK,
eller 1 procent, fran 3 157 MSEK under helaret
2014 till 3 201 MSEK under helaret 2015. Som
andel av Ambeas totala intdkter minskade
personalkostnader fran 75 procent under heldret
2014 till 73 procent under helaret 2015. Okningen
av personalkostnader kunde hianforas till perso-
nal som togs 6ver 1 samband med rérelseforvarv
och, 1 mindre omfattning, allmint hégre arbets-
kraftskostnader, vilket 1ag till grund fér indexho;-
ningen i nettolén. Okningen av personalkostnader
kunde ocksa héanforas till Andringen av den lag
som innebar att foretag tidigare betalade en lagre
arbetsgivaravgift for yngre anstéllda, men nu
betalar samma arbetsgivaravgift oavsett alders-
grupp. Okningen av personalkostnader motverka-
des framst av forlusten av vissa entreprenadkon-
trakt inom sdvil Nytida som Vardaga, vilket ledde
till motsvarande personalminskningar.

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Bolagets av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar minskade
med 5 MSEK, eller 6 procent, fran 84 MSEK
under helaret 2014 till 79 MSEK under helaret
2015. Minskningen berodde framst pa lagre
avskrivningsnivier under 2015 jamfort med 2014,
eftersom antalet avskrivna kundkontrakt och
-relationer under 2014 var hogre till f61jd av
rorelseférvarv.

Resultat frdn andelar i koncernbolag

Bolaget redovisade ett resultat for andelar i
koncernbolag pa 0 MSEK under helaret 2015
jamfort med en forlust om 26 MSEK under helaret
2014. Forlusten for helaret 2014 kunde hianféras
till kostnader fér den interna omstruktureringen
av koncernen, som beskrivs i avsnitt ”Verksam-
hetsbeskrivning — Historik”, samt separationen av
Ambeas tidigare dotterbolag Mehildinen?, vilket
resulterade i en forlustbringande forsaljning.

Ovriga rérelsekostnader

Bolagets 6vriga rorelsekostnader 6kade med

2 MSEK fran 1 MSEK under helaret 2014 till
3 MSEK under heléret 2015. Okningen kunde
héanforas till forluster som uppkommit efter
forsdljning av vissa anldggningstillgangar, i
huvudsak IT-tillgangar som férvirvats genom
rorelseférvarv.

Finansiella poster netto

Bolagets finansiella poster netto 6kade med 79
MSEK, eller 73 procent, fran —108 MSEK under
helaret 2014 till -29 MSEK under helaret 2015.
Minskningen av Bolagets finansiella poster netto
under helaret 2015 kunde hanféras till omfinan-
sieringen under 2014 som minskade Bolagets
rantekostnader. Omfinansieringskostnader och
kostnader relaterade till den tidigare finansiering-
en uppgick till 58 MSEK och redovisades under
2014 som en engdngskostnad.

Erhallna koncernbidrag

Bolagets erhallna koncernbidrag uppgick till 5
MSEK helaret 2015. Inga koncernbidrag erholls
2014. Koncernbidraget for 2015 utgjordes av ett
internt engangsbidrag fran innehavande vinster
hos Saljande Aktiedgaren.

1) Separationen genomfordes som ett led i en omstrukturering varigenom Ambeas huvudégare férvarvade Mehildinen. Mehildinen och Ambea
delar ddrmed huvudéigare per dagen for Prospektet och Mehildinen definieras foljaktligen som ett nérstaende foretag i Bolagets koncern-
redovisning, se "Not 32”1 Bolagets reviderade koncernredovisning som aterfinns pd annan plats i detta Prospekt.
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Skatt

Bolagets skatt 6kade med 202 MSEK fran +144
MSEK under helaret 2014 till =58 MSEK under
helaret 2015. Bolagets aktuella skatt ckade fran
5 MSEK 2014 till 9 MSEK 2015. Okningen av
aktuell skatt kunde hanforas till rorelseférvarv

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

hénforas till den interna engangsoéverféringen av
uppskjutna skattefordringar till Ambea AB (publ)
som en del av koncernomstruktureringen under
2014. Se " Faktorer som paverkar Ambeas rorelse-
resultat — Skatt”.

vilka inte uppfyllde kraven fér koncernbidragsratt Arets resultat

vilket gjorde att Ambea inte kunde gora forlustav-
drag mot vinsterna i de forviarvade bolagen.
Okningen av Bolagets uppskjutna skatt kunde

Resultat per segment

Bolaget redovisade ett resultat pa 169 MSEK
under helaret 2015 och ett resultat pa 148 MSEK
under helaret 2014.

Ambea har faststallt sina rérelsesegment efter siattet verksamheten bedrivs och efter den information

som granskas i syfte att bedéma dess resultat.

Resultat per segment for helaret 2016 jamfoért med heldaret 2015
I tabellen nedan redovisas Ambeas resultat per segement under de angivna perioderna. Fér en avstam-
ning av Ambeas resultat och EBITA samt justerad EBITA per segment, se ”Utvald finansiell information

— Avstdmningstabeller”.
Heldar 2016
Ovrigt:
Norge och
Bemannings- Elimine-

(MSEK) Vardaga Nytida 16sningar Oférdelat ringar Koncernen
Nettoomsdttning 2164 2730 439 0 - 5334
Ovriga rérelseintdkter 24 22 26 28 -24 75
Interna transaktioner - - -24 - 24 -
Totala intdkter 2188 2751 442 28 0 5409
Kostnader fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar -2068 -2452 -426 -104 0 -5050
EBITA 120 300 15 =75 - 359
EBITA-marginal (%) 6 1 4 -267 - 7
Integration av stora rérelseférvarv - - - 49 - 49
IPO kostnader - - - 31 - 31
Avveckling av hela verksamhetsgrenar - 17 - - - 17
Justerad EBITA 120 317 15 5 - 456
Justerad EBITA-marginal (%) [¢) 12 4 16 - 8
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Helar 2015
Ovrigt:
Norge och
Bemannings- Elimine-
(MSEK) Vardaga Nytida I6sningar  Oférdelat® ringar? Koncernen
Nettoomsdttning 2253 1783 312 0 - 4347
Ovriga rérelseintdkter 21 9 21 25 =21 55
Interna transaktioner - - -21 - 21 -
Totala intdkter 2274 1792 312 25 0 4 403
Kostnader fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar -2171 -1615 -298 -18 0 -4102
EBITA 103 177 14 7 - 301
EBITA-marginal (%) 5 10 5 27 - 7
Integration av stora rérelseférvdrv - - - - - -
IPO kostnader - - - - - -
Avveckling av hela verksamhetsgrenar - - - - - -
Justerad EBITA 103 177 14 7 - 301
Justerad EBITA-marginal (%) 5 10 5 27 - 7

1) Avser resultat fran centrala funktioner som inte allokerats till ett specifikt segment.

2) Avser resultat fran interna transaktioner mellan segment.

Totala intakter
Nedan foljer en analys av Ambeas totala intdkter
per segment:

Vardaga: Vardagas totala intédkter minskade med
86 MSEK, eller 4 procent, fran 2 274 MSEK under
helaret 2015 till 2 188 MSEK under helaret 2016.
De totala intdkterna fran enheter 1 egen regi
okade med 155 MSEK, eller 21 procent, fran 723
MSEK under heldret 2015 till 878 MSEK under
helaret 2016, varav forvarvad tillvaxt utgjorde

5 procent och organisk tillvaxt utgjorde 16 pro-
cent. De totala intdkterna fran entreprenadkon-
trakt minskade med 242 MSEK, eller 16 procent,
fran 1 551 MSEK under helaret 2015 till 1 309
MSEK under heldret 2016, varav negativ organisk
tillvaxt utgjorde —16 procent medan férvirvad
tillvaxt forblev oforandrad.” Den totala minsk-
ningen av de totala intdkterna kunde delvis
héanforas till forlusten av vissa entreprenadavtal,
sarskilt helarseffekten av forlusten av tre mate-
riella kontrakt i Stockholm under det fjarde
kvartalet 2015, vilka motsvarade arliga intdkter
om cirka 190 MSEK. Dessa kontrakt drogs
tillbaka av kommunen till f6ljd av politiska

overviaganden och féranledde en forlust av 500
baddar. Den sammanlagda minskningen kunde
delvis hanforas till en 6kning av enheter i egen
regi, vilken framférallt var hanforlig till organisk
tillvixt genom Gppnandet av Villa Hovstallet och
Villa Tarné under 2016 och etableringen av
Silverpark under 2015. Okningen inom egen regi
var aven hanforlig till forvarvet av Edsby Slott
under 2015.

Nytida: Nytidas totala intédkter kade med 959
MSEK, eller 54 procent, fran 1 792 MSEK under
helaret 2015 till 2 751 MSEK under helaret 2016.
De totala intdkterna fran enheter i egen regi
o6kade med 1 041 MSEK, eller 94 procent, fran

1 102 MSEK under helaret 2015 till 2 143 MSEK
under helaret 2016, varav forvarvad tillvaxt
utgjorde 90 procent och organisk tillvaxt utgjorde
4 procent. De totala intdkterna fran entreprenad-
kontrakt minskade med 81 MSEK, eller 12
procent, fran 690 MSEK helaret 2015 till 609
MSEK helaret 2016, med en negativ organisk
tillvaxt pa —12 procent, medan férvarvad tillviaxt
forblev oférandrad.? Den totala 6kningen av de
totala intakterna var framforallt hanforlig till

1) Seavsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte &dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
2) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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forvarvet av sex verksamheter 1 egen regi, vilket
resulterade 1 604 ytterligare baddar och ett bidrag
om 1 247 MSEK till de totala intdkterna. Fram-
forallt utokades Nytidas verksamhet visentligt
genom forvarvet av Solhagagruppen under forsta
kvartalet 2016, vilket tillférde ytterligare 495
baddar 1 Sverige och en omséttning for Nytida om
834 MSEK (aterstoden av Solhagagruppens
omséattning dr hanforlig till dess norska dotter-
foretag Heimta och redovisas under segmentet
Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar).
Okningen av totala intédkter var dven hanforlig
till Bolagets bildande av fem nya enheter i egen
regi under 2016. Den sammanlagda 6kningen 1
totala intdkter motverkades delvis av forlusten av
vissa entreprenadavtal, inklusive helarseffekten
fran forlusten av tva kontrakt under det fjarde
kvartalet 2015 till féljd av 14gre anbud fran
konkurrenter.

Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar: De totala
intakterna for affarssegmentet Ovrigt: Norge och
Bemanningslésningar ékade med 130 MSEK,
eller 42 procent, fran 312 MSEK under helaret
2015 till 442 MSEK under helaret 2016. Bakgrun-
den till 6kningen av totala intdkter 4r Ambeas
expansion till marknaden fér omsorg av personer
med funktionsnedséttning i Norge genom tre
forvarv av enheter 1 egen regi: Heimta (som ingar i
Solhagagruppen och som forvéarvades under férsta
kvartalet 2016), Vitalegruppen och TBO Helse
(bada forvarvades under det fjarde kvartalet
2016). De 6kade totala intakterna fér Ovrigt:
Norge och Bemanningslésningar var dven, i ndgot
mindre utstriackning, hanférliga till en fortsatt
efterfragan pa Care Team-tjanster, dir segmen-
tets totala intékter 6kade med 1 procent under
perioden.

Oféordelat: De totala ofordelade intdkterna ckade
med 3 MSEK, eller 12 procent, fran 25 MSEK
under helaret 2015 till 28 MSEK under helédret
2016. Okningen var hanférlig till intakter fran
forsaljningen av fastigheter och aterleasing i
samband med vissa rorelseférviarv. Okningen
berodde dven pa intdkter fran Ambeas utbild-
ningsverksamhet inom ramen for Léra.
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EBITA
Nedan féljer en analys av Ambeas EBITA per
segment?:

Vardaga: Vardagas EBITA 6kade med 17 MSEK,
eller 17 procent, fran 103 MSEK under helaret
2015 till 120 MSEK under helaret 2016. Okningen
1 EBITA berodde 1 huvudsak pa den storre andelen
enheter 1 egen regi jamfort med entreprenadkon-
trakt, vilket speglar de hégre marginalerna som
ar forknippade med enheter som drivs inom egen
regi. Okningen i EBITA berodde, i nigot ldgre
utstrackning, d&ven pa implementeringen av
centraliserade processer for att cka effektiviteten
iverksamheten, sarskilt inom omraden som
bemanning och férbrukningsvaror.

Nytida: Nytidas EBITA ¢kade med 123 MSEK,
eller 69 procent, fran 177 MSEK under helaret
2015 till 300 MSEK under helaret 2016. Okningen
berodde 1 huvudsak pa forviarv av verksamheter 1
egen regi sasom beskrivs under " Totala intdk-
ter”. Sarskilt 6kade forvarvet av Solhagagruppen,
déar verksamheten enbart bedrivs i egen regi,
andelen enheter som bedrevs 1 egen regi, vilket
typiskt sett medfor hogre marginaler 4n enheter
med entreprenadavtal.

Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar: EBITA
for segmentet Ovrigt: Norge och Bemanningslos-
ningar ckade med 1 MSEK eller 7 procent, fran
14 MSEK under helaret 2015 till 15 MSEK under
helaret 2016. Okningen berodde i huvudsak pa
Bolagets expansion till Norge genom rérelseforv
av enheter 1 egen regi sdsom beskrivs under

"_ Totala intdkter”. Okningen i EBITA motverka-
des delvis av uppstartskostnader och storre
centrala kostnader hanforliga till vissa koncern-
funktioner till f6ljd av marknadsféringen av
Ambeas fortsatta expansion in i Norge.

Ofordelat: Oférdelad EBITA minskade med 82
MSEK, fran 7 MSEK under helaret 2015 till =75
MSEK under helaret 2016. Minskningen berodde
1 huvudsak pa mervirdesskatt, radgivnings- och
integrationskostnader till f6ljd av forvarvet av
Solhagagruppen, men aven kostnader forknippade
med andra engangsposter. Minskningen i EBITA
motverkades av en minskning i kostnaderna som
relaterar till vissa koncernfunktioner, inklusive
flertalet IT- och upphandlingsprocesser, som ett
resultat av synergieffekter till foljd av férvarvet
av Solhagagruppen.

1) Se avsnitt ”Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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Resultat per segment for helaret 2015 jamfort med helaret 2014

Av tabellen nedan framgar Ambeas resultat per segment fér de angivna perioderna. Fér en avstimning
av Ambeas resultat och EBITA samt justerad EBITA per segment, se avsnitt ”Utvald finansiell informa-

tion — Avstdmningstabeller”.

Heldret 2015
Ovrigt:
Norge och
Bemannings- Elimine-
(MSEK) Vardaga Nytida 16sningar ~ Oférdelat” ringar? Koncernen
Nettoomsdattning 2253 1783 312 0 - 4347
Ovriga rérelseintdkter 21 9 21 25 =21 55
Interna transaktioner - - -21 - 21 -
Totala intdkter 2274 1792 312 25 0 4 403
Kostnader fére avskrivningar pé
immateriella tillgangar -2171 -1615 -298 -18 0 -4102
EBITA 103 177 14 7 - 301
EBITA-marginal (%) 5 10 5 27 - 7
Integration av stora rérelseférvarv - - - - - -
IPO kostnader - - - - - -
Avveckling av hela verksamhetsgrenar - - - - - -
Justerad EBITA 103 177 14 7 - 301
Justerad EBITA-marginal (%) 5 10 5 27 - 7
1) Avser resultat fran centrala funktioner som inte allokerats till ett specifikt segment.
2) Avser resultat fran interna transaktioner mellan segment.
Heldret 2014
Ovrigt:
Norge och
Bemannings- Elimine-

(MSEK) Vardaga Nytida 16sningar  Oférdelat” ringar? Koncernen
Nettoomsdttning 2270 1613 280 - - 4163
Ovriga rérelseintakter 23 6 18 3 -18 32
Interna transaktioner - - -18 - 18 -
Totala intdkter 2293 1619 280 3 - 4195
Kostnader fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar -2184 -1493 -275 =77 - -4 029
EBITA 109 126 5 -74 - 166
EBITA-marginal (%) 5 8 2 -2316 - 4
Integration av stora rérelseférvarv - - - - - -
IPO kostnader - - - - - -
Avveckling av hela verksamhetsgrenar - - - - - -
Omstrukturering 3 3 - 20 - 26
Justerad EBITA 112 129 5 -54 - 192
Justerad EBITA-marginal (%) 5 8 2 1691 - 5

1) Avser resultat fran centrala funktioner som inte allokerats till ett specifikt segment.
2) Avser resultat fran interna transaktioner mellan segment.
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Totala intakter
Nedan foljer en analys av Ambeas totala intdkter
per segment:

Vardaga: Vardagas totala intédkter minskade med
19 MSEK, eller 1 procent, fran 2 293 MSEK under
helaret 2014 till 2 274 MSEK under helaret 2015.
De totala intdkterna for enheter i egen regi ckade
med 53 MSEK, eller 8 procent, fran 670 MSEK
helaret 2014 till 723 MSEK helaret 2015, varav
forvarvad tillvaxt utgjorde 9 procent, vilken
motverkades av en negativ organisk tillvaxt pa

1 procent. De totala intédkterna fran entreprenad-
kontrakt minskade med 71 MSEK, eller 4 procent,
fran 1 622 MSEK helaret 2014 till 1 551 MSEK
helaret 2015, med en negativ organisk tillvixt pa
10 procent, vilken uppvigdes av en forviarvad
tillvaxt pa 6 procent.” Den samlade minskningen i
omsittning berodde pa minskad entreprenad och
forlust av vissa entreprenadkontrakt, vilket
resulterade 1 en forlust av 684 platser. Nedlagg-
ningen av Omvardnadshuset, och den tillfalliga
stdngningen av Marieberg for renovering, bada
verksamheter 1 egen regi, resulterade tillsam-
mans ien 25 MSEK ldgre arsomsittning. Minsk-
ningen berodde 4ven, om 4n 1 mindre utstrack-
ning, pa en nagot minskad beldggning. Den totala
minskningen uppvéagdes delvis av helarseffekten
fran rorelseforvirv, framst enheter i egen regi,
sadsom Silverhemmen och Agaten under 2014 f6ljt
av Edsby Slott under 2015. Omséattningsminsk-
ningen uppvégdes ocksa delvis av indexbundna
prishgjningar.

Nytida: Nytidas totala intédkter 6kade med 173
MSEK, eller 11 procent, fran 1 619 MSEK under
helaret 2014 till 1 792 MSEK under helaret 2015.
De totala intdkterna for enheter 1 egen regi ckade
med 231 MSEK, eller 27 procent, fran 871 MSEK
under helaret 2014 till 1 102 MSEK under helaret
2015, varav forvarvad tillvaxt utgjorde 19 procent
och organisk tillvaxt 7 procent. De totala intak-
terna fran entreprenadkontrakt minskade med 58
MSEK, eller 8 procent fran 748 MSEK helaret
2014 till 690 MSEK helaret 2015, med en forvér-
vad tillviaxt pa 0,2 procent och en negativ organisk
tillvaxt pa 8 procent.? Den generella 6kningen av
omséttningen drevs i huvudsak av Bolagets
forvarv av enheter 1 egen regi, sarskilt férviarven
av Davsj6, Ungstéd och Kdngurun under 2015,
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samt helarseffekten av Akida som forviarvades
2014. Den generella 6kningen av de totala inték-
terna motverkades delvis av att man vann farre
entreprenadkontrakt; 15 procent helaret 2015 mot
43 procent heldret 2014. Den minskade andelen
vunna kontrakt aterspeglar typiska skillnader pa
marknaden ar fran ar, dels pa grund av den
betydande inverkan som en vinst eller férlust av
ett stort kontrakt kan fa pa resulterande kon-
traktstilldelning 1 procent som viktas mot kon-
traktets varde.

Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar: De totala
intakterna fér Ovrigt: Norge och Bemanningslos-
ningar 6kade med 32 MSEK, eller 11 procent, fran
280 MSEK helaret 2014 till 312 MSEK helaret
2015. Forklaringen till 6kningen hittar vii
spridningen av konceptet Rent-A-Nurse till
Sveriges vistra och sédra delar samt i den 6kade
efterfragan pa Care Team-tjanster.

Ofordelat: Ofordelade totala intdkter 6kade med
22 MSEK fran 3 MSEK helaret 2014 till 25 MSEK
helaret 2015. Okningen berodde i huvudsak pa
fastighetsforséljningar.

EBITA
Nedan féljer en analys av Ambeas EBITA per
segment?:

Vardaga: Vardagas EBITA minskade med

6 MSEK, eller 6 procent, fran 109 MSEK helaret
2014 till 103 MSEK helaret 2015. Minskningen
berodde framst pa férlusten av vissa entreprenad-
kontrakt (se avsnittet "— Totala intdkter” ovan).
Minskningen av EBITA berodde ockséa pa etable-
rings- och renoveringskostnader under helaret
2015 relaterade till Silverpark, Villa Hovstallet
och Villa Tarno.

Nytida: Nytidas EBITA ckade med 51 MSEK,
eller 40 procent, fran 126 MSEK helaret 2014 till
177 MSEK helaret 2015. Okningen har sin
forklaring 1 férvéarv av enheter 1 egen regi (se
avsnittet "— Totala intdkter” ovan). Den 6kade
omfattningen av Nytidas verksamhet inom
enheter i egen regi erbjuder skalbarhet och
generella fordelar sdsom béttre operativ kontroll
och flexibilitet f6r enheter i egen regi. Okningen
av EBITA motverkades delvis av hégre omkostna-
der for regional administration.

1) Se avsnitt ”Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
2) Se avsnitt "Utvald finansiell information” fér definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
3) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar: EBITA
for segmentet Ovrigt: Norge och Bemanningslos-
ningar 6kade med 9 MSEK, eller 180 procent, fran
5 MSEK helaret 2014 till 14 MSEK helaret 2015.
Okningen berodde framst pa tillvixten inom Care
Team.

Likviditet och kapitalresurser

Ofordelat: Oférdelad EBITA 6kade med 81 MSEK
fran —74 MSEK helaret 2014 till 7 MSEK helaret
2015. EBITA-6kningen foér 2015 berodde i huvud-
sak pa engangskostnader under 2014 avseende
refinansiering och omstrukturering av Bolaget.

Ambeas likviditetsbehov bestar i tickning av lanekostnader och skatter samt finansiering av forvarv,
investeringar och rorelsekapital. Bolagets huvudsakliga likviditetskillor 4r nettokassaflédet fran den
I6pande verksamheten samt 1an inom ramen fér en revolverande kredit.

Bolagets forméaga att generera kassafloden fran den lopande verksamheten beror pa dess framtida
resultat, som i sin tur i viss man beror pa allménna, ekonomiska, finansiella, konkurrensméissiga,
marknadsrelaterade, politiska, regulatoriska och andra faktorer, varav manga ar utom Bolagets kontroll,
samt andra faktorer som behandlas 1 avsnittet ”"Riskfaktorer”.

Rorelsekapital

Ambea bedomer att tillgdngligt rorelsekapital &r tillrackligt for tolv manader rdknat fran dagen for detta

Prospekt.

Kassafloden

I tabellen nedan anges de viktigaste delarna i Ambeas kassafloden under verksamhetsaren 2016, 2015

och 2014.
Verksamhetsar

(MSEK) 2016 2015 2014
Nettokassafléde frdn den I6pande verksamheten 210 289 356
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -1052 -220 -379
Nettokassafléde fran/(anvdnt i) den finansiella verksamheten 969 64 -414
Periodens kassafléde 127 134 -436
Likvida medel vid periodens bérjan 189 55 487
Valutadifferenser for likvida medel 2 1 4
Likvida medel vid periodens slut 318 189 55

Kassafliéde frédn den I6pande verksamheten
Ambeas kassaflode fran den lopande verksamhe-
ten minskade med 79 MSEK, fran 289 MSEK
under helaret 2015 till 210 MSEK under helédret
2016. Minskningen av kassaflédet fran den
l6pande verksamheten berodde pa en kalender-
effekt pa rorelsekapitalet, eftersom betalningen
for en betydande méngd fordringar som forfoll till
betalning den 31 december 2016, forst mottogs
under forsta kvartalet 2017 d4 betalningsdatumet
infoll en lordag. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten paverkades generellt positivt av
okade rorelseintakter och ett positivt verksamhets-
utférande.

Ambeas nettokassaflode fran den 16pande
verksamheten minskade med 67 MSEK, fran 356
MSEK under helaret 2014 till 289 MSEK under
helaret 2015. Minskningen under 2015 berodde i
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huvudsak pa omorganiseringen varigenom
Ambeas tidigare dotterbolag Mehilédinen separe-
rades fran Bolaget under 2014.

Nettokassafléde fran
investeringsverksamheten

Bolagets nettokassafléde som anvéinds i investe-
ringsverksamheten 6kade med 832 MSEK, fran
220 MSEK under helaret 2015 till 1 052 MSEK
under heldret 2016.0kningen av kassaflodet fran
investeringar berodde pa forvarvet av Solhaga-
gruppen som tilltrdddes 1 februari 2016.

Bolagets nettokassaflode som anvéindes 1
investeringar minskade med 159 MSEK, fran 379
MSEK under helaret 2014 till 220 MSEK under
helaret 2015. Investeringar hanforliga till rorelse-
forvarv uppgick till 268 MSEK under helaret 2014
och 226 MSEK under helaret 2015. Resterande



minskning av nettokassaflodet som anvandes i
investeringar under 2015 berodde pa en omstruk-
turering av koncernen under 2014, vilket ledde till
separationen av Mehildinen.

Nettokassafliéde fran/(anvdnt i)
finansieringsverksamheten

Ambeas nettokassafléde fran finansieringsverk-
samheten 6kade med 905 MSEK, fran 64 MSEK
under helaret 2015 till 969 MSEK under helédret
2016. Okningen av nettokassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten berodde pa likvid fran nya
finansieringsuppligg, vilka ingicks till foljd av
forvarvet av Solhagagruppen.

Ambeas nettokassaflode fran finansierings-
verksamheten 6kade med 478 MSEK, fran ett
utgdende kassaflode pa 414 MSEK heléret 2014
till 64 MSEK helaret 2015. Okningen av inkom-
mande kassafléde fran finansieringsverksamhet
berodde 1 huvudsak pa nyttjandet av nya lan for
att finansiera planerade férvarv. Utgdende
kassaflode under 2014 var i huvudsak hanforligt
till kostnader i samband med refinansieringen av
koncernen.

Investeringar
Ambeas investeringar bestar i huvudsak av: (i)
underhallsinvesteringar i mobler, utrustning,
inredning och inventarier for Bolagets enheter
1 egen regi och (i1) tillvixtinvesteringar, bland
annat mjukvara, utveckling och investeringar
relaterade till rorelse- och fastighetsforvarv.
Bolaget anser att underhallsinvesteringar i
forhallande till de totala intdkterna pa 0,7—1,0
procent ar representativt for Bolagets framtida
behov, inklusive planerad ¢kad tillvixt av enheter
1 egen regi.

Bolagets underhallsinvesteringar 6kade med
13 MSEK, fran 26 MSEK helaret 2015 till 39
MSEK helaret 2016, 1 huvudsak pa grund av
renoveringen av befintliga enheter. Bolagets
tillvixtinvesteringar minskade med 13 MSEK,
fran 35 MSEK helaret 2015 till 22 MSEK helaret
2016. Medan tva nya utvecklingsprojekt slutfor-
des under 2016, berodde den sammanlagda
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minskningen i tillvéaxtinvesteringar under 2016
framst pa slutférandet av den kapitalintensiva
fasen 1 ett antal utvecklingsprojekt under 2015,
bland annat investeringen i Bolagets I'T-system
for personalhantering.

Bolagets underhallsinvesteringar ckade med
10 MSEK, fran 16 MSEK under helaret 2014 till
26 MSEK under helaret 2015, primért pa grund
av renovering av befintliga enheter. Bolagets
tillvixtinvesteringar ckade med 23 MSEK, fran
12 MSEK under helédret 2014 till 35 MSEK under
helaret 2015, framst pa grund av en stor engangs-
investering 1 I'T-system for HR-avdelningen under
2015. Okningen i tillvixtinvesteringar berodde
dven pa kopet av flera tomter (fér senare avytt-
ring) samt utvecklingen av fastigheten Lingonet i
Vistervik for personer med funktionsnedséttning
under 2015.

Per dagen for Prospektet hyr Ambea sitt
huvudkontor, vilket ar beldget pa Vretenvigen 13
1 Solna. Under det tredje kvartalet 2017 kommer
Bolagets huvudkontor att flyttas till nya lokaler.
Den sammanlagda investeringen for denna flytt
berdknas uppga till cirka 18 MSEK, vilket huvud-
sakligen kommer att redovisas under det andra
och tredje kvartalet 2017.

Skulder

Koncernens huvudsakliga laneavtal dr daterat 22
december 2015 och avser lanefaciliteter om totalt
2 850 MSEK samt tillhorande sakerhetsavtal, sa
kallade intercreditor-avtal och andra avtal. Per 31
december 2016 var 2 200 MSEK av faciliteterna
under laneavtalet utnyttjade i form av sa kallade
term loans och ytterligare 290 MSEK var utnytt-
jade 1 form av checkkrediter och andra kontokredi-
ter 1 Nordea (200 MSEK) respektive Danske Bank
(90 MSEK). Laneavtalet ska refinansieras 1
samband med noteringen. Under avsnittet
"Kapitalisering, skuldsdttning och ovrig finansiell
information — Kreditavtal och leasing” beskrivs
refinansieringen och de férdndringar som sker 1
samband darmed.
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Ovriga kontraktsforpliktelser

I tabellen nedan visas léptider per 31 december 2016 for de finansiella betalningar som Ambea maste
erldgga, justerade for att visa effekten av refinansieringen.

Per utgdngen av 2016

Nominella Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller
Krediter (MSEK) varden inom ett ar inom tva ar inomtredr inomfyradr  efterfyradr
Krediter 2819 139 157 174 171 2177
Finansiell leasing 64 16 31 16 1 0
Totalt 2883 155 188 190 172 2177

Dessutom anvinder Bolaget operationella tillgdngar genom operationella leasingavtal, fér bland annat
lokalhyra av huvudkontoret och hyresavtal fér enheter 1 egen regi som tillhandahaller vard och omsorg.
I tabellen nedan visas loptid for lagsta hyresbetalningar enligt Bolagets icke uppsidgningsbara operatio-

nella leasingavtal.

Per utgdngen av 2016

Forfaller
Forfaller inom mellan Forfaller
(MSEK) inom ett dr ettoch fem ar efter fem ar Totalt
Operationell leasing 427 999 2033 3459

Andra finansiella dtaganden:
Pensionsforpliktelser

Vissa pensionsplaner och pensionsforpliktelser
redovisas 1 ”Not 7” 1 Bolagets reviderade koncern-
redovisning per och for 31 december 2016 som
aterfinns pa annan plats i detta Prospekt.

Poster utanfér balansrdkningen

Ambea hyr enheter 1 egen regi, kontor, IT-utrust-
ning och fordon enligt icke uppsédgningsbara
leasing-/hyresavtal. Vid utgdngen av 2016 uppgick
Bolagets totala ataganden fér hyresbetalningar
enligt dessa icke uppsédgningsbara leasing-/
hyresavtal till 3 459 MSEK, se "Not 6” 1 Bolagets
reviderade koncernredovisning fér 2016, 2015 och
2014 som aterfinns pa annan plats i detta
Prospekt.
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Bolaget har dven vissa rantesédkringar for att
sékra en del av dess ranteexponering. Rantederi-
vatet upptas till marknadsvirde och effekter pa
Bolagets resultat fran forandringar 1 marknads-
véardet redovisas 1 resultatrakningen under
finansiella poster netto. Derivatavtalet ingicks
ifebruari 2016 med en 16ptid om tre ar. Forand-
ringen i marknadsvérdet for rantederivaten under
perioden februari — december 2016 var —4 MSEK.
Det bokférda viardet av rantetaket per 31 decem-
ber 2016 var 1 MSEK, se ”Not 29” 1 Bolagets
reviderade koncernredovisning fér 2016, 2015 och
2014 som aterfinns under avsnitt "Historisk
finansiell information”.



Finansiella risker och finanspolicyer

Finansiella tillgangar i Ambea bestar framst av
kundfordringar som uppkommit till foljd av
leverans av vard- och omsorgstjinster samt
likvida medel. Koncernens finansiella skulder
bestar till stor del av lan som upptagits framst for
att finansiera férvarv och 1 mindre omfattning for
att finansiera rorelsekapitalet i Koncernen.

De finansiella skulderna ger upphov till
rianterisker. Av gruppens totala banklan ar 61
procent sdkrade genom riantederivat.

Ansvar for hantering av finansiella risker i
moderbolaget och Koncernen har den centrala
ekonomifunktionen i moderbolaget under ledning
av Koncernens ekonomi- och finansdirektor.
Policyer utformas av ekonomifunktionen och
beslutas av styrelsen. Koncernen ar exponerad
mot valutarisker, omrékningsrisk, genom Koncer-
nens dotterbolag Norge i samband med omrik-

Kreditrisk i kundfordringar
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ning av bolagens resultat- och balansrékning till
svenska kronor. Koncernen har valt att hantera
denna risk genom upptagande av skuld 1 norska
kronor och ddarmed skapat en naturlig sékring.

Koncernens ir inte exponerad fér nagra
valutarisker vad géller transaktionsexponering
da 1 princip 100 procent av Koncernens transak-
tioner gors 1 lokal valuta samt att Bolaget ockséa
har sin upplaning i lokal valuta.

Kreditrisk i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten 1 Koncernen medfor
exponering for kreditrisk. Det ar framst mot-
partsrisker i samband med fordringar pa banker
som uppstar vid placering av likvida medel och
kop av derivatinstrument. Ambeas motparter
regleras i det finansieringsavtal som Bolaget
tecknat i februari 2016.

Risken att Bolagets kunder inte uppfyller sina ataganden, innebdrande att betalning ej erhalls for

kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Ambeas kreditrisker dr begrinsade. En stor del av Koncernens
omsittning avser forsiljning till lokala myndigheter for vilka kreditrisken betraktas som mycket begrin-
sad. Nagon storre koncentration av kreditrisker forekommer heller inte.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat vdrde per Redovisat vérde per

MSEK utgdngen av 2016 utgdngen av 2015
Ej forfallna kundfordringar 504 359
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 69 35
Férfallna kundfordringar > 30-90 dgr 10 3
Férfallna kundfordringar > 90-360 dgr 2 1
>360 dgr 1 0
Avgar reserv fér osdkra fordringar -3 -1
Summa 583 397

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens kundfordringar och andra fordringar ar foljande:

MSEK 2016 2015
Koncernens kundfordringar och andra fordringar 583 397
Summa 583 397

Likviditets-/uppldningsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Koncernen far
svarigheter att fullgora sina forpliktelser som
sammanhénger med finansiella skulder. Ambeas
likviditetsrisk avser framst risken att finansie-
ring inte alls kan erhallas, eller endast till kraf-
tigt 6kade kostnader. For att Ambea ska kunna
expandera dr det viasentligt att ha krediter som
tacker behov av rorelsekapital och kopeskilling for
forvarv. Likviditetsreserven for Ambea bestar av

bekriftade kreditfaciliteter om totalt 650 MSEK.
Per 31 december 2016 utnyttjandes totalt 0
MSEK.

Koncernen har rullande tolv manaders likvidi-
tetsplanering som omfattar alla Koncernens
enheter. Kortsiktig likviditetsplanering gors
genom veckovisa likviditetsprognoser fér kom-
mande fyra veckor. Eventuella placeringar ska
goras 1 rantebdrande vardepapper med lag risk
och hég likviditet.
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Rdnterisk

Rénterisk ar risken att marknadsriantor paverkar
kassaflodet eller det verkliga véardet pa finansiella
tillgdngar och skulder. For tillgangar och skulder
som loper med rorlig ranta far en forandring av
marknadsrantor en direkt effekt pa kassaflodet,
medan for fastforrantade tillgangar och skulder
paverkas istéllet det verkliga viardet. Koncernens
kundfordringar dr inte rantebdrande. Réante-
barande tillgangar finns i form av likvida medel,
samt placeringstillgdngar inom ramen for for-
mansbestdmda pensionsplaner. Rantebarande
skulder bestar av lan, i stor utstrackning avsedda
att finansiera forvéarv och 1 mindre omfattning fér
att finansiera rorelsen. Lanen utgors endast av
banklin. Givet samma laneskulder som vid
arsskiftet och rantetak skulle en férdndring av
marknadsrantan med +/— 100 rantepunkter

(1 procentenhet) férdndra réantenettot med

+/— 15,25 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer 1
valutakurser paverkar Bolagets resultat eller dess
ekonomiska situation. Ambea skiljer pa tva typer
av exponering; omrikningsexponering och
transaktionsexponering.

Omrdkningsexponering

Koncernen har dven en omrakningsexponering
som uppstar vid omrakningen av utlandska
dotterbolags resultat och nettotillgangar till SEK.
Omréikningsexponeringen ar gentemot NOK, dar
exponeringen pa balansdagen uppgér till 216
MSEK. Omrakningsexponeringen har valutasak-
rats genom lan om 90 MNOK. Om den svenska
kronan skulle bli 10 procent starkare gentemot
den norska kronan skulle det ha en negativ
paverkan pa Koncernens eget kapital med cirka

9 MSEK.

Transaktionsexponering

Ambea har 1 princip inte nagon transaktionsexpo-
nering da nastintill samtliga intékter och kostna-
der &r ilokal valuta i respektive land.
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Vdsentliga redovisningsprinciper

I Ambeas finansiella redovisning tillampas flera
olika redovisningsstandarder. Bolaget tillampar
IFRS utgivna av IASB samt tolkningsuttalanden
fran IFRIC sasom de antagits av EU. Andringar
och tolkningar av befintliga redovisningsstandar-
der kan ha en betydande effekt pa Bolagets
resultat och finansiella stdllning samt paverka
jamforbarheten fran en period till en annan. IASB
har exempelvis féreslagit en ny redovisningsstan-
dard for redovisning av leasing, IFRS 16 Leases,
vilket paverkar redovisningen av Ambeas leasing-
avtal och redovisningssystem. De féreslagna
andringarna kan resultera i1 betydande férand-
ringar av de nu tillampade redovisningsmodel-
lerna. Det finns en risk att dessa férdndringar
eller andra forandringar i redovisningsstandarder
kommer medféra att resultatet blir hégre eller
lagre 4n vid tillampningen av tidigare redovis-
ningsstandarder. Redovisningsprinciper som ar
av betydelse for Ambeas finansiella rapporter
framgar av ”Not 1”1 Bolagets reviderade koncern-
redovisning for 2016 som aterfinns under avsnitt
“Historisk finansiell information”.



Kapitalisering, skuldsattning och
ovrig finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsdtining pa koncernnivd
per 31 december 2016. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden” for ytterligare information
om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med
avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt” och Bolagets historiska finansiella information,
med tillhorande noter, som dterfinns pd annan plats i detta Prospekt.

Kapitalisering

MSEK Per 31 december 2016
Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sékerhet” 159
Blancokrediter 0
Summa kortfristiga skulder 159

Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sdkerhet? 2162
Blancokrediter 0

Summa langfristiga skulder (exklusive

kortfristig del av langfristiga skulder 2162
Eget kapital

Aktiekapital 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4772
Reserver 3

Balanserade vinstmedel inklusive
drets resultat -2709

Total kapitalisering 2067

1) Sakerheterna avser pantsatta aktier i dotterbolag samt bilar (leasing).
2) Sdkerheterna avser pantsatta aktier i dotterbolag samt bilar (leasing).

Nettoskuldsdttning

Ambeas nettoskuldsattning per 31 december 2016
presenteras i tabellen nedan. Tabellen omfattar
endast rédntebédrande skulder. Bolaget har per

31 december 2016 indirekta skulder om cirka 103
MSEK, varav tilldggskopeskillingar uppgar till
cirka 87 MSEK och upplupna réantor uppgar till
cirka 16 MSEK. Bolaget har inga eventual-
forpliktelser.

MSEK Per 31 december 2016
(A) Kassa 318
(B) Likvida medel 0
(C) Lattrealiserbara vardepapper 0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 318
(E) Kortfristiga fordringar 0
(F) Kortfristiga banklan 143
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga skulder 16
() Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 159
(J) Netto kortfristiga skuldsattningar

(1)-(E)-(D) -159
(K) Langfristiga banklan 214
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Andra langfristiga lan 48
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 2162
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 2003
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Kapitalstruktur och nettoskuldsattning i samband med noteringen

I samband med Erbjudandet kommer Ambeas nettoskuldséttning att minska under forutsattning att
Ambea erhaller emissionslikvid fran den planerade emissionen i Erbjudandet, upptagandet av ny finan-
siering samt dterbetalningen och refinansieringen av Bolagets befintliga ldneavtal, med undantag for
en checkrakningskredit fran Nordea, uppgaende till 200 MSEK. Kreditfaciliteten beskrivs nedan under
avsnitt "— Kreditavital och leasing”. Bolagets nya Kreditfacilitet uppgar till 2 500 MSEK, en s4 kallad
“multicurrency revolving credit facility”. Den nya finansieringen kommer att anvindas till att refinan-
siera huvuddelen av den befintliga skuldséattningen i Koncernen bestaende av 1an respektive liknande
kontokrediter, vilka summerar till 2 330 MSEK (den 6verskjutande delen kommer refinansieras med
kontanta medel).

Om ovan héndelser emellertid istéllet skulle ha intraffat fore den 31 december 2016, det vill sdga
dels om refinansiering skett till f6ljd av Kreditfaciliteten, dels om Bolaget d4 dven skulle ha erhéallit en
emissionslikvid om 200 MSEK, fore transaktionskostnader, skulle det ha vissa effekter pa Bolagets

kapitalisering och nettoskuldsittning. Tabellen nedan redovisar Bolagets eget kapital och skuldsittning

pa koncernniva per 31 december 2016 justerat for det fall att handelserna som beskrivs ovan intraffar.

Per 31 december Justeringar for Justeringar for Justerat per
MSEK 2016  Kreditfaciliteten Erbjudandet”  31december 2016
Aktiekapital 1 - 1 2
Ovrigt tillskjutet kapital 4772 - 199 4971
Reserver 3 - - 3
Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat -2709 -48 - -2757
Eget kapital 2067 -48 200 2219
Rdntebdrande skulder 2321 - - 2321
Rdntebdrande skulder 2321 0 0 2321
Kontanter och likvida medel 318 -102 200 508
Nettoskuldsdttning 2003 10 -200 1813

1) Bolaget avser att géra en emission motsvarande 200 MSEK. Transaktionskostnader med anledning av Erbjudandet har inte beaktats i justeringarna.
2) Inkluderar finansieringskostnader sdsom upplaggningsavgifter fér den nya Kreditfaciliteten.
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Kreditavtal och leasing

Kreditfaciliteten har ett ursprungligt forfalloda-
tum tre ar efter noteringen, men med mojlighet
till forlangning med ett ar i taget (dock maximalt
ytterligare tva r) om ldngivarna godkdnner
sadan forlangning. Kreditfaciliteten 4r av sa
kallad revolverande karaktér, vilket innebar att
aterbetalade belopp kan lanas pa nytt och att
Kreditfaciliteten ddrigenom kan anvindas till
I6pande finansering av Koncernens verksamhet
under Kreditfacilitetens 1optid, i den man det
finns utrymme inom kreditramen. Kreditfacilite-
ten kommer att tillhandahéallas av Danske Bank
A/S, Danmark, Sverige Filial och DNB Sweden
AB under Kreditavtalet och ar villkorad av att
noteringen genomfors samt att vissa andra
sedvanliga villkor uppfylls.

Kreditavtalet innehaller sedvanliga garantier
och ataganden, vilket bland annat inkluderar
restriktioner avseende fusioner, avyttringar,
ytterligare skuldsattning och stéllande av séker-
het samt uppfyllande av vissa villkor for genom-
forande av forvarv. Kreditavtalet innehaller ocksa
villkor rérande forhallandet mellan nettoskuld
och justerad EBITDA.V Kreditavtalet innehaller
inga restriktioner avseende utdelningar och ingas
utan stéllande av sdkerhet.

Efter noteringen kommer den arliga réantan
som loper pa Kreditfaciliteten, vilken motsvarar
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relevant IBOR (féremaél for ett golv pa 0 procent)
plus en rérlig marginal baserad pa nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA, inledningsvis
att uppga till 1,50-2,00 procent baserat pa
nuvarande IBOR-nivéer.? Dartill ar Ambea
skyldigt att 1 samband med etableringen av
Kreditfaciliteten betala en uppldggningsavgift,
att kvartalsvis 1 efterhand betala en l6ftesprovi-
sion pa outnyttjat utrymme under kreditramen,
att 16pande betala en avgift till facilitetsagenten
och 1 forekommande fall betala en avgift for
forlangning av Kreditfacilitetens 16ptid.

Kreditfaciliteten kan pa langivarnas begiaran
sagas upp och krivas att aterbetalas helt eller
delvis i fértid om vissa hiandelser intraffar, till
exempel om Ambea inte uppfyller sina ataganden
enligt Kreditavtalet.

Utoéver Kreditavtalet har Ambea en checkrik-
ningskredit om 200 MSEK fran Nordea, som inte
kommer att refinansieras i samband med uppta-
gandet av den nya Kreditfaciliteten. Darutover
har Ambea vissa finansiella leasar, framst
relaterade till leasing av bilar. Per 31 december
2016 uppgick Ambeas ataganden under dessa
leasingavtal till 64 MSEK.

1) Seavsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte &dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
2) Se avsnitt "Utvald finansiell information” for definitioner av finansiella nyckeltal som inte dr reviderade eller definierade enligt IFRS.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelse

Ambeas styrelse bestar av sju ordinarie ledamoéter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter,
vilka har valts for tiden intill slutet av arsstimman 2018, samt tre arbetstagarledaméter och tva
arbetstagarsuppleanter. Tabellen nedan visar ledamoéterna i styrelsen, nar de forst valdes in 1 styrelsen
och om de &r oberoende 1 forhallande till Bolaget och/eller Huvudagaren.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Ledamot sedan  bolagsledningen Huvuddgaren
Lena Hofsberger Styrelseordférande 2012 Ja Ja
Ingrid Jonasson Blank Styrelseledamot 2012 Ja Ja
Gunilla Rudebjer Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Hans Fredrik @veraasen Arstad Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Anders Borg Styrelseledamot 2014 Ja Nej
Thomas Hofvenstam Styrelseledamot 2015 Ja Nej
Daniel Bjérklund Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Patricia Bricefio Rodriguez Arbetstagarledamot 2016 - -
Haralampos Kalpakas Arbetstagarledamot 2016 - -
Magnus Sallstrém Arbetstagarledamot 2016 - -
Xenia Wenthzel Arbetstagarsuppleant 2016 - -
Carolina Vargas Bjelk Arbetstagarsuppleant 2016 - -
LENA HOFSBERGER

Fodd 1954. Styrelseordférande sedan 2013. Styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning: Civilekonomexamen och filosofie kandidatexamen fran Géteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for Restaurang Assistans i Skandinavien AB,
L&R Intressenter AB och LL Intressenter AB. Styrelseledamot for DORO AB, Sabis Aktiebolag, MAX
Hamburgerrestauranger Aktiebolag, Aktiebolaget Anders Lofberg, PharmaRelations AB, Life Science
Executive Search Nordic AB, Pharma & Health Relations AB, Hofsberger Development AB, MAX Central
Europe Holding AB, MAX Central Europe AB, MAX International AB, MAX, Western Europe Holding
AB, MAX Western Europe AB, MAX MENA AB och MAX MENA Holding AB. Styrelsesuppleant for
J&J Venture AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot f6r Smadalaro Gard Aktiebolag, Stockholm
Care Aktiebolag, Fagelbrohus Aktiebolag, Krusenberg Herrgard Aktiebolag samt flera bolag inom Ambea.

Innehav i Bolaget: 301 365V

1) Direkt 4gande samt indirekt A4gande genom Actor General Partner S.a r.l. Sweden S.C.A.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

INGRID JONASSON BLANK

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fran Géteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for Stor & Liten AB. Styrelseledamot for Bilia AB,
Martin & Servera Aktiebolag, INGRID JONASSON BLANK AB, ZetaDisplay AB, Kulturkvarteret
Astrid Lindgrens Nias AB, Matse Holding AB (publ), Matas A/S, Royal Unibrew A/S, Orkla ASA, Musti ja
Mirri Group Oy och Fiskars Ojy. Styrelsesuppleant for Matas Sverige AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseledamot fér Massolit Forlagsgrupp AB, Telia
Company AB, Travel Support & Services Nordic AB, Forma Publishing Group AB, Hellefors Bryggeri
Aktiebolag, Forma Holding AB, GFK NORM AB, Norvida Holding AB, Scandinavian Talents AB och
Forex Bank Aktiebolag samt flera bolag inom Ambea.

Innehav i Bolaget: 131 272V

GUNILLA RUDEBJER

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.
6vriga nuvarande befattningar: Innehavare i Blomqgvist & Rudebjer Handelsbolag.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): CFO f6ér Scandic Group AB samt styrelseledamot for flera
utldndska bolag inom Scandickoncernen. Styrelseledamot fér Hotell Skogshéjd Aktiebolag, Scandic Hotels
Aktiebolag, Scandic Hotels Europe AB, Rica Hotels AB och HTL Hotels AB.

Innehav i Bolaget: —

HANS FREDRIK GVERAASEN ARSTAD

Fodd 1986. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran Norges Handelshoyskole.

(")vriga nuvarande befattningar: Principal pa KKR. Styrelseledamot fér Sdljande Aktiedgaren,
Mehildinen Oy, Actor SCA och KKR Actor Investor S.a r.l. Styrelsesuppleant for Golvviken Newco AB
och Vilinge Group AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Engagement Manager pd McKinsey.

Innehav i Bolaget: —

ANDERS BORG

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i teknisk fysik fran Chalmers tekniska hogskola. Studier i psykologi,
ekonomi och foretagsledning vid Goteborgs universitet, Griffith University respektive University of
Zurich.

6vrigo nuvarande befattningar: Director pA KKR. Styrelseordférande for Vdlinge Group AB, Vilinge
Manco AB och Golvviken Newco AB. Styrelseledamot for Sdljande Aktiedgaren, Mehildinen Holding AB,
Golvviken Holdco AB, Visma A/S, Archangel A/S, Visma Group Holding A/S och Veda International
S.arl. Styrelsesuppleant for Univerter AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseledamot och verkstdllande direktér for OPS AB.
Styrelseledamot for flera bolag inom Ambea. Styrelsesuppleant for LMP Support AB.

Innehav i Bolaget: —

1) Indirekt dgande genom Actor General Partner S.a r.l. Sweden S.C.A.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

THOMAS HOFVENSTAM

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande for Siljande Aktiedgaren, Lukas Sweden AB, PFH
Sweden AB, Shogun Holding AB, Triefeu HoldCo AB, Inflight Service Holding AB, Tri Way HoldCo AB
och SBS HoldCo A/S. Styrelseledamot for Triton Advisers (Sweden) AB, Fusilli HoldCo AB, Scandinavian
Business Seating Group Co A/S och Spinnaker Norway Mipco A/S.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Investment Director pa Ratos AB. Styrelseordforande for
Inflight Service Europe AB, Rumba Sweden AB, Trignition Holding AB, Trignition Acquisition AB och
Trispin Acquico AB. Styrelseledamot for EuroMaint Rail AB, EuroMaint AB, Inwido AB (publ), Shogun
Sweden AB, Spin International AB, EuroMaint Gruppen AB, DSVM Group AB och Ifs Global AB.

Innehav i Bolaget: —

DANIEL BJORKLUND

Fodd 1981. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Investment Advisory Professional pa Triton Advisers Sweden AB.
Styrelseledamot for Séljande Aktiedgaren och Sympattic AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Investor Relations Professional pa Triton Advisers Limited.

Innehav i Bolaget: —

Arbetstagarrepresentanter

PATRICIA BRICENO RODRIGUEZ

Patricia Bricefio Rodriguez ér styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for Ambea och har
varit anstilld som underskéterska hos Ambea sedan 2008. Patricia Bricefio Rodriguez representerar
Kommunal. Patricia Bricefio Rodriguez har varit styrelseledamot for Sektion Solna Kommunal.

Innehav i Bolaget: —

HARALAMPOS KALPAKAS

Haralampos Kalpakas ar styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for Ambea och har varit
anstilld som sjukskoterska hos Ambea sedan 2006. Haralampos Kalpakas representerar Vardférbundet.

Innehav i Bolaget: —

MAGNUS SALLSTROM

Magnus Séallstrom ar styrelseledamot 1 egenskap av arbetstagarrepresentant for Ambea och har varit
anstéalld som arbetshandledare hos Ambea sedan 1999. Magnus Sillstrom representerar Vision. Magnus
Sallstrom ar styrelseledamot for PROXIMI Ekonomisk férening.

Innehav i Bolaget: —

150 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

XENIA WENTHZEL

Xenia Wenthzel 4r styrelsesuppleant i egenskap av arbetstagarsuppleant fér Ambea och har varit
anstélld som boendestédjare och gruppchef inom Nytida hos Ambea sedan 2004. Xenia Wenthzel har en
kandidatexamen inom sociologi fran Uppsala universitet. Xenia Wenthzel representerar Kommunal.
Xenia Wenthzel ar styrelsesuppleant fér WenCon AB och PeWe International AB.

Innehav i Bolaget: —

CAROLINA VARGAS BJELK

Carolina Vargas Bjelk dr styrelsesuppleant i egenskap av arbetstagarsuppleant féor Ambea och har varit
anstélld som dldrepedagog hos Ambea sedan 2010. Carolina Vargas Bjelk har en kandidatexamen inom
socialt arbete fran Malmo6 Hogskola. Carolina Vargas Bjelk representerar Vision.

Innehav i Bolaget: —

Ledande befattningshavare

FREDRIK GREN

Fodd 1968. Verkstdllande direktor sedan 2012.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och verkstillande direktor for flera bolag inom
Ambea. Styrelseordférande for Vardforetagarna, Almega. Styrelseledamot for ALMEGA Aktiebolag,
Stavsudda Invest AB och Svenskt Naringsliv.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseordforande, styrelseledamot respektive verkstal-
lande direktor for flera bolag som tidigare, men inte ldngre, ingér i Koncernen. Styrelseordforande for
Isakssons Frukt och Gront AB, Fruktservice 1 Malmo Aktiebolag, Fruktservice 1 Helsingborg Aktiebolag,
Servicestyckarna i Johanneshov AB, Fastighetsaktiebolaget Guldfrukten 1 Lund AB, Menigo Invest 2 AB
och Menigo Invest 1 AB. Verkstallande direktor for Menigo Foodservice AB.

Innehav i Bolaget: 710 583V

DANIEL WARNHOLTZ

Fodd 1973. CFO sedan 2011.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran Halmstad hogskola. Kandidatexamen i féretagsledning fran
University of Lincolnshire & Humberside, School of Economics. Studier i féretagsvardering och finansiell
riskhantering vid Lunds universitet. Chartered Global Management Accountant och Charted Manage-
ment Accountant. CIMA Advanced Diploma inom Management Accounting.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot fér Grenache AB samt flera bolag inom Ambea.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseledamot eller styrelsesuppleant for flera bolag som
tidigare, men inte langre, ingar i Koncernen. Styrelseledamot och styrelsesuppleant for flera bolag inom
Ambea.

Innehav i Bolaget: 448 037V

1) Indirekt dgande genom Actor General Partner S.a r.l. Sweden S.C.A.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

LOUISE TJEDER

Fodd 1974. IR- & Strategichef sedan 2016.
Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fran Vrije Universiteit Brussel, Vesalius.

6vrigc| nuvarande befattningar: Vice verkstéllande direktdr och styrelsesuppleant for Big earn
productions AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): —

Innehav i Bolaget: —

PATRIK ATTEMARK

Fodd 1967. Affdrsomradeschef Nytida sedan 2016.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Upstream Dream AB och hittapunktse AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseordférande fér Electronic Data Innovation Group
EDIG AB. Styrelseledamot och verkstallande direktor for de av Ambea forvarvade bolagen Nytida
Solhagagruppen AB (tidigare Solhagagruppen AB) och Nytida Solhagagruppen Holding AB (tidigare
Solhagagruppen Holding AB) och flera bolag inom koncernen. Verkstillande direktor for Bisnode Dun &
Bradstreet Sverige Aktiebolag, Dun & Bradstreet Nordic AB, Aktiebolaget Svensk Handelstidning
Justitia, Business Check i Sverige AB, Min Upplysning Sverige AB och Bisnode Kredit AB.

Innehav i Bolaget: 68 566

ULLA TANSEN

Fodd 1959. Affarsomrdadeschef Vardaga sedan 2013. Anstdlld sedan 2000.

Utbildning: Sjukskoéterskeexamen och filosofie kandidatexamen i hélso- och sjukvard f6r barn och
ungdomar fran Grantorpsskolan och Nordendahlsskolan. Filosofie kandidatexamen 1 psykologi fran
Open University. Executive Management Program vid Handelshogskolan i1 Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for flera bolag inom Ambea.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseledamot och verkstédllande direktér for flera bolag
inom Ambea.

Innehav i Bolaget: 380 162V

AGNETA LINDGREN

Fodd 1959. Affdrsomrddeschef Norge sedan 2016. Anstdlld sedan 2000.
Utbildning: Examen i social omsorg fran Hélsouniversitetet i Linkoping.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for flera bolag inom Ambea. Styrelsesuppleant for
Stangebro Linképing Sportcenter AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseledamot fér bolag inom Ambea.

Innehav i Bolaget: 98 454?

1) Direkt 4gande samt indirekt 4gande genom Actor General Partner S.a r.l. Sweden S.C.A.
2) Indirekt 4gande genom Actor General Partner S.a r.l. Sweden S.C.A.
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EVA DOMANDERS

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Fodd 1966. Affirsomrdadeschef Bemanningslosningar sedan 2016.

Utbildning: Sjukskoterskeexamen fran Grantorpsskolan. Studier vid Foretagsekonomiska institutet och

Novare Management Program.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Svenskt Néringsliv och Bemannings-foretagen,
Almega. Verkstéllande direktor for flera bolag i inom affarsomradet Bemanningslésningar i Ambea.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Styrelseledamot for Boo Energi Entreprenad AB och Boo
Energi, ekonomisk forening. Verkstdllande direktor och styrelsesuppleant for Dedicare Doctor AB.
Styrelsesuppleant for Nurse 24 AB och Doctor 24 1 Skandinavien AB.

Innehav i Bolaget: 11 4179

Ataganden frén vissa styrelseledaméter
att forvarva aktier i Erbjudandet

Vissa styrelseledaméter 1 Bolaget har atagit sig,
och har blivit garanterade av Saljande Aktiedga-
ren, att forvirva aktier i Bolaget i Erbjudandet i
enlighet med vad som framgéar av tabellen nedan.

Antal
Styrelseledamot aktier
Carolina Vargas Bjelk 133
Daniel Bjérklund 13 333
Gunilla Rudebjer 13 333
Patricia Bricefio Rodriguez 400
Thomas Hofvenstam 13 333
Xenia Wenthzel 400

Ovriga upplysningar avseende styrelse
och ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra
styrelseledamoéter eller ledande
befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller
potentiella intressekonflikter mellan styrelseleda-
moternas och ledande befattningshavarnas
ataganden gentemot Bolagets och deras privata
intressen och/eller andra ataganden.

1) Indirekt dgande genom Actor General Partner S.a r.l. Sweden S.C.A.

Under de senaste fem dren har ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare (i) domts
ibedrigerirelaterade mal, (ii) representerat ett
foretag som forsatts 1 konkurs, konkursférvalt-
ning eller likvidation, (iii) varit féremal for
sanktioner eller anklagats av myndighet eller
organisation som foretrader en viss yrkesgrupp
och ar offentligrattsligt reglerad eller (iv) fatt
néringsforbud.

Alla styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare kan nas via Bolagets huvudkontor pa
Vretenvégen 13, 171 29 Solna.

Revisor

Ernst & Young AB har varit Bolagets revisor
sedan 2009 och omvaldes pa arsstamman 2017 for
perioden intill slutet av arsstimman 2018. Mikael
Sjolander (fodd 1973) ar huvudansvarig revisor.
Mikael Sjolander 4r auktoriserad revisor och
medlem i FAR. Ernst & Young AB:s kontorsadress
ar Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm. Ernst
& Young AB har varit revisor under hela den
period som den historiska finansiella informatio-
nen i Prospektet omfattar.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Ambea dr ett svenskt publikt aktiebolag. Fore
noteringen pa Nasdaq Stockholm grundades
bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk lag samt
interna regler och féreskrifter. Nar Bolaget
noterats pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget
ocksa att folja Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och tillampa Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Koden géller for alla svenska
bolag vars aktier 4r noterade pa en reglerad
marknad i Sverige och ska tillampas fullt ut fran
noteringen. Bolaget behdver inte f6lja alla regler i
Koden da Koden i sig sjalv medger mojlighet till
avvikelse fran reglerna, under férutséittning att
sadana eventuella avvikelser och den valda
alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna
harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade ”folj eller
forklara-principen”).

Bolaget kommer att tillimpa Koden fran det
att aktierna noteras pa Nasdaq Stockholm.
Eventuella avvikelser fran Koden kommer att
redovisas 1 Bolagets bolagsstyrningsrapport, som
kommer att uppréttas for forsta gangen for
rakenskapsaret 2017. Bolaget forvantar sig for
nérvarande inte att rapportera nagon avvikelse
fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolags-
stamma utévar aktiedgarna sin rostritt i nyckel-
fragor, till exempel faststéllande av resultat- och
balansriakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamo-

ter och verkstillande direktor, val av styrelseleda-

moter och revisorer samt erséittning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstimma maste héllas inom sex manader
fran utgangen av riakenskapséaret. Utover ars-
stamman kan det kallas till extra bolagsstimma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stdmma genom annonsering 1 Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgang-
lig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras 1 Svenska Dagbladet.
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Ratt att delta i bolagstdmma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa
bolagsstimma ska dels vara inférda i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken fem vardagar
fére stimman, dels anmaéla sig hos Bolaget for
deltagande 1 bolagsstamman senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare kan
nérvara vid bolagsstdmmor personligen eller
genom ombud och kan &dven bitrddas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det mgjligt for aktiedgare
att anmaéla sig till bolagsstamman pa flera olika
satt, vilka ndrmare anges 1 kallelsen till stam-
man. Aktiedgare ar berattigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar 1
Bolaget.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett &rende behandlat pa
bolagsstimman maéste skicka en skriftlig begdran
hérom till styrelsen. Begéran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Valberedningen

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning.
Enligt Koden ska bolagsstamman utse valbered-
ningens ledamoter eller ange hur ledaméterna ska
utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledamoter och en majoritet av ledamo-
terna ska vara oberoende i férhdllande till Bolaget
och koncernledningen. Minst en ledamot ska
darutéver vara oberoende 1 forhallande till den
rostmaéassigt storsta dgaren eller den grupp av
aktiedgare som samverkar om Bolagets
forvaltning.

Pa drsstimman 2017 beslutades om principer
for utseende av valberedningen. Féljande princi-
per giller for utseende av valberedning.

Infor arsstimman 2018 ska Bolagets valbered-
ning utgoras av styrelseordféranden och en
representant for var och en av de tre stérsta
aktiedgarna baserat pa 4gandet i Bolaget per 31
augusti aret fore drsstamman. For det fall ndgon
av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att
utse en representant till valberedningen ska
réatten 6verga till den aktiedgare som, efter dessa
tre aktiedgare, har det storsta aktiedgandet 1



Bolaget. Styrelsens ordférande ska sammankalla
valberedningen. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som féretrader den storsta
aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt
utser annan ledamot. Ledaméterna i valbered-
ningen ska offentliggtras senast sex manader fore
arsstamman.

Vid en dgarforandring bland de tre storsta
aktiedgarna som intraffar efter den 31 augusti
aret fore arsstimman och senast tre manader fore
arsstimman och som innebir att aktiedgare som
utsett ledamot 1 valberedningen inte langre tillhor
de tre storsta aktiedgarna ska den ledamot som
utsetts av denne dgare stélla sin plats till forfo-
gande och den aktiedigare som tillkommit bland de
tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en repre-
sentant till valberedningen. For det fall ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort, och det anses nédvéandigt, ska den
aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny
ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhor
de tre storsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses
1ovan angiven ordning. Aktiefigare som utsett
representant till ledamot i valberedningen har
ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen.

Valberedningen ska utfora vad som aligger
valberedningen enligt Koden. Andringar i valbe-
redningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggéras. Valberedningens mandatperiod
I6per intill dess att ny valberedning utsetts. Ingen
ersittning ska utga till ledamoéterna 1 valbered-
ningen. Bolaget ska betala de nédvéandiga utgifter
som valberedningen kan komma att 4dra sig inom
ramen for sitt arbete.

Styrelsen

Styrelsen dr Bolagets nist hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagsla-
gen ar styrelsen ansvarig fér Bolagets forvaltning
och organisation, vilket innebér att styrelsen ar
ansvarig for att, bland annat, faststdlla mal och
strategier, sikerstélla rutiner och system fér
utvéardering av faststiallda mal, fortlopande
utviardera Bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sdkerstilla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprittas i
ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande
direktor.

Styrelseledamoterna viljs normalt av arsstdm-
man fér tiden intill slutet av ndsta drsstimma.

BOLAGSSTYRNING

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till
den del den viljs av bolagsstdmman, besta av
minst tre ledaméter och hégst tio ledamoéter utan
suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas
av arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for
ledningen av styrelsens arbete och for att styrel-
sens arbete ar véalorganiserat och genomfors pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststills pa det konstitu-
erande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och férdelningen av arbete mellan styrelseledamo-
terna och verkstillande direktor. I samband med
det konstituerande styrelsemdétet faststaller
styrelsen dven instruktionen for verkstallande
direktor innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utover dessa styrelseméten kan
ytterligare styrelsemoten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hianskjutas till ett
ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemdéten har
styrelseordféranden och verkstéllande direktéren
en fortlopande dialog rérande ledningen av
Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av sju
ordinarie ledaméter, samt tre arbetstagarrepre-
sentanter respektive tva arbetstagarsuppleanter,
vilka presenteras 1 avsnitt ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Revisionsutskottet

Ambea har ett revisionsutskott bestaende av fyra
medlemmar: Gunilla Rudebjer (ordférande), Lena
Hofsberger, Thomas Hofvenstam och Anders Borg.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll
och riskhantering, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmérksamma om revisorn tillhanda-
héller Bolaget andra tjinster 4n revisionstjanster,
samt bitrdda vid forberedelse av upphandling av
revisorstjanster samt 1 samband med bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL) 155



BOLAGSSTYRNING

Ersdttningsutskottet

Ambea har ett ersdttningsutskott bestaende av
tre medlemmar: Lena Hofsberger (ordférande),
Thomas Hofvenstam och Anders Borg. Ersitt-
ningsutskottet ska bereda forslag avseende
erséttningsprinciper, erséittningar och andra
anstéllningsvillkor for verkstiallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare.

Tillvéxtutskottet

Ambea har ett tillvixtutskott bestaende av tre
medlemmar: Lena Hofsberger (ordférande),
Daniel Bjorklund och Anders Borg. Tillvaxtut-
skottet ska sédkerstélla fullféljandet av styrelsens
o6vervakande ansvar avseende tillvaxt av visentlig
betydelse for Koncernen.

Kvalitets- och hallbarhetsutskottet

Ambea har ett kvalitets- och hallbarhetsutskott
bestaende av fyra medlemmar: Ingrid Jonasson
(ordforande), Lena Hofsberger, Anders Borg och
Daniel Bjorklund. Kvalitets- och héllbarhetsut-
skottet ska sdkerstélla fullféljandet av styrelsens
ansvar for kvalitets- och hallbarhetsfragor av
vasentlig betydelse for Koncernen. Vid utskotts-
motena diskuteras kvaliteten for verksamheterna
Nytida och Vardaga samt utvecklingen av dessa.

Verkstdllande direkt6r och 6vriga
ledande befattningshavare

Den verkstédllande direktéren ar underordnad
styrelsen och ansvarar fér Bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga driften av Koncernens
verksamhet. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren anges i1 arbetsord-
ningen f6r styrelsen och instruktionen f6ér verk-
stallande direktor. Verkstédllande direktéren
ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter och
sammanstélla information fran ledningen infor
styrelsemoten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemdétena.

Ersattning till styrelseledaméter,
verkstdllande direktér och ledande
befattningshavare

Ersdttning till styrelseledaméoter

Arvode och annan ersittning till styrelseledamao-
terna, inklusive ordféranden, faststills av bolags-
stamman. Pa arsstdmman den 15 mars 2017

beslutades att arvode ska utga till styrelsens
ordférande med 700 000 SEK och till 6vriga

156 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)

ledamoéter med 290 000 SEK. Vidare beslutades
att arvode for arbete 1 styrelsens utskott ska utga
med 110 000 kronor vardera till ordférandena i
revisionsutskottet, ersattningsutskottet, tillvaxt-
utskottet och kvalitets- och hallbarhetsutskottet
samt 25 000 kronor vardera till envar av 6vriga
ledamoter 1 revisionsutskottet, ersiattningsutskot-
tet, tillvaxtutskottet och kvalitets- och hallbar-
hetsutskottet. Styrelsens ledamdéter har inte rétt
till ndgra forméaner efter att deras uppdrag som
styrelseledaméter har upphort.

Arvode till styrelsen under rdkenskapsdret
2016

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelsele-
damoéterna valda av bolagsstimman erhallit
under rdkenskapsaret 2016.

Styrelsearvode

Namn Befattning (SEK)
Lena Hofsberger Styrelseordférande 663 607
Hans Fredrilo<

@veraasen Arstad” Styrelseledamot 117 660
Daniel Bjérklund Styrelseledamot 165 902
Ingrid Jonasson Blank Styrelseledamot 330750
Anders Borg Styrelseledamot 169186
Thomas Hofvenstam  Styrelseledamot 165 902
Gunilla Rudebjer? Styrelseledamot 121351
Dominic Murphy? Styrelseledamot 49 227
Summa 1783 585

1) Valdes till styrelseledamot pa extra bolagsstémma den 1juni 2016.
2) Valdes till styrelseledamot pd extra bolagsstamma den 23 augusti 2016.
3) Avtrddde som styrelseledamot pa extra bolagsstémma den 1juni 2016.

Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande
direktor och ledande befattningshavare

Pa arsstimman den 15 mars 2017 beslutades om
riktlinjer for ersédttning till verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare. Enligt
riktlinjerna ska Bolaget tillimpa marknadsmaés-
siga loner och erséattningar baserade pa en fast och
en rorlig del. Ersattning till verkstdllande direk-
toren och andra ledande befattningshavare ska
utgoras av grundlon, rorlig ersdttning samt
pension. Férdelningen mellan grundlén och rorlig
ersattning ska st i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga erséatt-
ningen ska baseras pa en kombination av mal,
viket innefattar verksamhetens resultat, kvali-
tetsmal och uppfyllande av Koncernens forvarvs-
aktivitet. For verkstallande direktéren ska den
arliga rorliga ersiattningen vara maximerad 3,5
MSEK. Ovriga medlemmar i koncernledning ska



kunna erhéalla en arlig rorlig erséittning maxime-
rad till ett belopp motsvarande tre till tta fasta
manadsloner. Fran tid till annan ska styrelsen ha
mojlighet att foresla aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram, vilka ska behandlas av
bolagsstimma. Ledande befattningshavare kan
vidare erbjudas sedvanliga forméaner 1 6vrigt,
sasom tjanstebil, foretagshilsovard, etc.

Ledande befattningshavare ska kunna erhéalla
pensionsférmaner motsvarande mellan 20 och 30
procent av grundlénen, eller 1 enlighet med
tillamplig tjanstepensionsplan. Avtal rérande
pensioner ska dar sa ar mojligt baseras pa fasta
premier och formuleras i enlighet med de nivaer,
praxis, individuella avtal och kollektivavtal som
galler for koncernen.
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Ledande befattningshavare ska kunna medges
en uppsigningstid om sex manader om anstéall-
ningen avslutas av arbetsgivaren och sex manader
om anstéllningen avslutas av den anstéllde. Vid
uppségning fran Bolagets sida ska en ledande
befattningshavare kunna, utéver deras fasta
manadsloner under uppsédgningstiden, ha ratt till
avgangsvederlag motsvarande mellan tre till tolv
fasta manadsléner. Endast vissa av de ledande
befattningshavarna, daribland verkstillande
direktoren, har avtalad avrakning fran avgangs-
vederlag i hindelse av annan inkomst vid utbetal-
ning av avgangsvederlag.

Styrelsen ska ha ritt att franga ersattnings-
riktlinjerna om sirskilda skal foreligger.

Nuvarande anstdllningsavtal fér verkstdllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstéillningsvillkor for den verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare

for rakenskapsaret 2016.

Namn Ovriga Pensions-

SEK Grundlon Rérlig I16n férmdner kostnader Summa
Fredrik Gren, verkstallande direktér 4192308 1750 000 91988 1321665 7 355 961
Ovriga ledande befattningshavare

(10 personer)" 13069179 1900 000 240 577 4187 805 19 397 561
Summa 17 261 487 3650000 332565 5509 470 26 753 522

1) Fran och med rdkenskapsaret 2017 kommer “ledande befattningshavare” endast att utgéras av koncernledningen.

Ambea har ett rorligt erséattningsprogram for den
utokade foretagsledningen och ett fatal nyckelper-
soner pa koncernniva. Den roérliga ersdttningen
utgar fran individuellt uppnadda kvalitets- och
utvecklingskriterier. Utifran individuella mal far
deltagarna del av en ersiattningspool. Storleken pa
den totala rorliga ersidttningen avgors pa grund-
val om Ambea uppnar av styrelsen beslutade mal.
For 6vriga anstillda inom Ambea fanns under
2016 inte nagot program for rorliga erséattningar.

Ersattningen till verkstéllande direktéren
utgors av grundlon, rorlig erséittning samt andra
férmaner. For verkstiallande direktéren var den
rorliga ersiattningen for 2016 maximerad till 3,5
MSEK.

Verkstallande direktoéren och 6vriga ledande
befattningshavare har ritt till pensionsférméaner
enligt avgiftsbestamd pensionsplan med avgifter
mellan 20 och 30 procent av deras respektive
erséttning, eller i enlighet med tillamplig tjanste-
pensionsplan. Avtal rérande pensioner ska dar sa
4r mojligt baseras pa fasta premier och formuleras

1 enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal
som géller i det land dar den ledande befattnings-
havaren ar anstalld.

For verkstéallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare bosatta i Sverige géller
for den anstéllde och arbetsgivaren en émsesidig
uppségningstid om sex manader. Verkstéllande
direktoren har vid uppsidgning fran Bolagets sida
ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12
manadsloner utéver 16n och andra anstéllnings-
férméaner under uppsigningstiden vid uppsagning
fran Bolagets sida. Ovriga ledande befattningsha-
varna har ratt till avgangsvederlag som motsva-
rar sex manadsloner utéver 16n och andra anstall-
ningsférmaner under uppsagningstiden vid
uppsigning fran Bolagets sida.

Incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets rorliga ersitt-
ningar i form av aktiebaserade incitamentspro-
gram, se avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllan-
den — Incitamentsprogram”.
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Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning
och riakenskaper samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Efter varje ridken-
skapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse
och en koncernrevisionsberittelse till Arsstam-
man. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget
ha lagst en och hogst tva revisorer och hogst tva
revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar Ernst &
Young AB, med Mikael Sj6lander som huvudan-
svarig revisor. Bolagets revisor presenteras
nédrmare i avsnitt ”Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor — Revisor”. Under rakenskaps-
aret 2016 uppgick den totala ersittningen till
Bolagets revisor till 18 MSEK, varav 5 MSEK var
hanforligt till revisionsuppdraget och resterande
till 6vriga uppdrag, daribland arbete 1 samband
med noteringen.

Intern kontroll och riskhantering

Ramverk fér intern kontroll

Intern styrning och kontroll dr en integrerad del
av Ambeas verksamhetsstyrning. Styrelsen
ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av Bolaget. Ambeas
arbete med intern kontroll grundas pa tva per-
spektiv, dels riskstyrning avseende verksamhe-
ten, dels riskstyrning avseende finansiell rappor-
tering. For att behalla och utveckla en vil
fungerande kontrollmilj6 har styrelsen faststallt
ett antal grundlaggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Daribland
ingar styrelsens arbetsordning, instruktioner for
den verkstallande direktoren och instruktioner for
finansiell rapportering. Darutéver forutséatter en
fungerande kontrollmiljo en utvecklad struktur
med lépande 6versyn. Ansvaret for det dagliga
arbetet med att uppréatthalla kontrollmiljon avilar
primért Bolagets verkstéallande direktér. Den
verkstéllande direktéren rapporterar regelbundet
till Bolagets styrelse. Detta sker 1 enlighet med
gallande instruktioner for finansiell rapportering
samt de rutiner som redogors for nedan.

Den interna styrningen och kontrollen for
Bolaget ar baserad pé tre styrningsnivéer: enhets-
niva, central niva och styrelseniva. Riskstyrning-
en avseende verksamheten genomfors inom ramen
fér styrningsprocessen Care Management Model
och syftar till att sdkerstéilla kvalitetskontroll och
hur atgéarder for kvalitetsforbattringar framskri-
der. Riskstyrningen avseende finansiell rapporte-
ring syftar till att sdkerstélla att Ambeas finan-
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siella rapportering ger en korrekt bild av Ambeas
finansiella stéllning och att verksamheten vid
varje tid moter de krav och férvantningar som
stalls pa ett bolag som verkar inom en verksamhet
som &r offentligt finansierad. Nar det galler
finansiell kontroll har Ambea en likartad struk-
tur med tre nivaer, bestaende av en niva be-
staende av controllers inom varje affarsomrade,
en bolagsévergripande finansfunktion (med
controllers pa central nivd) samt ett av styrelsen
inrattat revisionsutskott. En beskrivning av hur
Bolaget tillgodoser intern kontroll med avseende
pé kvalitet har inkluderats i avsnittet ” Verksam-
hetsbeskrivning — Care Management Model”.

Kontrollmiljo

Det yttersta ansvaret for att Ambea moéter kraven
pa god intern kontroll och riskhantering avilar
Bolagets styrelse som, genom inrittade utskott,
utviarderar Bolagets interna kontroll och riskstyr-
ning. Bolagets styrelse har inréttat ett revisions-
utskott, med fokus pa intern kontroll med av-
seende pa finansiell rapportering, samt ett
kvalitets- och hallbarhetsutskott, med fokus pa
kvalitet i Ambeas verksamhet.

Styrelsen faststéller arligen ett antal styrande
dokument som ska ge stod for styrelsen och
ledningen att agera for att framja en korrekt och
fullstdndig intern kontroll och riskstyrning inom
Koncernen. Centrala styrdokument inkluderar
styrelsens arbetsordning, instruktioner for
styrelseutskotten, styrdokument for finansiell
rapportering och for riskhantering, 6vergripande
policyer samt Bolagets ekonomihandbok.

Foretagsledningen ar ansvarig for att det pa
en central niva finns styrdokument samt for att
l6pande rapportera till styrelse och utskott.
Bolagets CFO har, genom delegering, ett operativt
ansvar for den interna kontrollen och riskstyr-
ningen avseende finansiell rapportering samt foér
att denna ar implementerad och efterlevs. Ambea
har ett antal styrande dokument som ska ge stéd
for samtliga anstédllda inom Ambea att agera i
enlighet med Ambeas internt uppsatta regler och
riktlinjer for finansiell intern kontroll och risk-
styrning. Styrande dokument fér redovisning och
finansiell rapportering omfattar omraden av
sarskild betydelse for att framja konkret, fullstan-
dig och aktuell redovisning, rapportering och
informationsgivning. Férutom Bolagets finans-
policy och 6vriga policyer 4r Ambeas ekonomi-
handbok det centrala styrande dokumentet vad



géaller riktlinjer for att uppna god intern styrning
och kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.
Pa central niva finns 4ven en féretagsévergri-
pande finansfunktion. Varje affarsomradeschef
ansvarar vidare for tillampning och efterlevnad
av styrdokumenten inom respektive affarsom-
rade och har ett team med controllers till hjélp.

Ambea préglas av snabb tillviaxt genom nyetab-
leringar och forvarv. Ambea har val utvecklade
rutiner fér nyetableringar i syfte att integrera och
sédkerstélla att varderingar, processer, rutiner och
ovrig kontrollmilj6 6verensstimmer med Bolagets
kvalitets- och ekonomiska riktlinjer.

Bolagets kontroll och riskstyrning for kvalitet i
verksamheten sker genom Bolagets kvalitetsled-
ningsmodell, som ir ett kvalitetssystem med syfte
att garantera hog kvalitet inom alla processer och
verksamheter. P4 enhetsniva finns det kvalitets-
rad och centralt finns en kvalitetsavdelning som
rapporterar direkt till féretagsledningen och
kvalitets- och hallbarhetsutskottet. Dessutom
gors internkontroller och regelbundna gransk-
ningar av IVO. En beskrivning av hur Bolaget
tillgodoser intern kontroll med avseende pa
kvalitet har inkluderats i avsnittet ”Verksamhets-
beskrivning — Care Management Model”.

Sammanfattningsvis bygger Ambeas kontroll-
miljo pa: (i) styrning och uppfoljning fran styrel-
sen, revisionsutskott och kvalitet- och hallbar-
hetsutskott (i1) styrande dokument sisom
arbetsordningar, policyer och ekonomihandbok,
(i11) I6pnande uppféljningar och granskningar,

(iv) Bolagets organisation och tydlig delegering av
befogenheter samt utkravande av ansvar, (v) vil
forankrade etiska riktlinjer, samt (vi) ett valut-
byggt kvalitetssystem.

Riskbedémning

Ambea gor kontinuerliga utvarderingar av ris-
kerna 1 verksamheten, saval finansiella som
operationella, samt kontrollerar och évervakar
faktorer som kan paverka Ambeas rérelseresultat.
Riskbedomningen &r dven en central del av den
arliga strategiprocessen, dar specifikt riskerna i
forhallande till Bolagets forméaga att uppna sin
strategiska ambition utvéirderas. Revisionsutskot-
tet och foretagsledningen ansvarar for att siker-
stélla att en process for riskbedémning och
riskhantering finns for den finansiella rapporte-
ringen. Ambeas riskhantering och utvéardering
redogors for under avsnitt "Operationell och
finansiell oversikt — Finansiella risker och finans-
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policyer”, och gar i korthet ut pa att i ett forsta led
identifiera Koncernens relevanta risker inom
ramen for den finansiella rapporteringen, men
4ven inom ramen for den l6pande verksamheten
och det kvalitetsarbete Bolaget bedriver. Nar en
risk har identifierats som kan paverka Bolagets
formaga att uppna sin strategiska ambition
utvérderas risken utifran tre parametrar. Bolaget
bedomer forst hur stor effekt en risk kan f4 pa
Bolagets strategi om risken skulle materialiseras
och darefter bedomer Bolaget sannolikheten for
att risken materialiseras. Vid behov kan Bolaget
engagera en extern radgivare, exempelvis en
revisionsbyra, i detta arbete. Vidare analyseras
och utvarderas risker inom intern kontroll med
avseende pa den finansiella rapporteringen
kontinuerligt 1 den 16pande verksamheten. Identi-
fierade risker hanteras, f6ljs upp och rapporteras
l6pande inom ramen for den kontrollmiljé som
Bolaget etablerat.

Bolaget bedémer att en av de viktigaste ris-
kerna att hantera ar kvalitetsrisken, det vill sdga
risken att kvaliteten inte nar upp till myndighe-
ters eller omsorgstagares krav och den politiska
risk som féljer av det faktum att verksamhetens
forutsattningar till stor del baseras pa politiska
beslut. Bada dessa risker hanteras bist genom en
god kvalitetsledningsmodell med tydliga etiska
riktlinjer och en hog grad av transparens kring
Bolagets verksamhet. Kvalitets- och hallbarhets-
utskottet samt foretagsledningen har det yttersta
ansvaret for att sdkerstélla att en process for
riskbedémning och riskhantering finns fér
kvalitets- och hallbarhetsarbetet. Ambeas risk-
hantering och utvardering med avseende pa
operationella risker och kvalitetsrisk redogérs for
under avsnitt ”Verksamhetsbeskrivning — Care
Management Model — Kvalitetsledning och finan-
siell styrning”.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Kontroll och uppféljning av Bolagets verksamhet
sker I6pande mot faststdllda mal. Styrelsens
kontroll vad avser kvalitetsrisker sker framst
genom kvalitets- och hallbarhetsutskottet samt
vad avser finansiella risker framst genom revi-
sionsutskottet i enlighet med vad som framgéar
nedan.

For att méta kvalitet 1 verksamheten gor
Bolaget bland annat kontinuerliga kvalitetsunder-
stkningarna samt uppréttar kvalitetsrapporter.
Ambeas kontrollaktiviteter med avseende pa

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL) 159



BOLAGSSTYRNING

Ambeas operativa verksamhet redogérs for under
avsnitt ”Verksamhetsbeskrivning — Care Manage-
ment Model — Kvalitetsledning och finansiell
styrning”.

Ambeas arbete med uppféljning av finansiell
intern kontroll och riskstyrning sker framst
genom en l6pande uppféljning av verksamheten
mot uppstillda mal och utveckling av nyckeltal
med fokus pa tidiga varningssignaler. Med
avseende pa évervakningen av finansfunktionen
har Ambea exempelvis etablerat en kontrollstruk-
tur i tre nivaer som bestar av controllers inom
varje affirsomrade, en bolagsévergripande
finansfunktion (med controllers pa central niva)
samt ytterst av revisionsutskottet. Systemet for
intern kontroll med avseende pa den finansiella
rapporteringen syftar till att sédkerstéilla en
tillforlitlig finansiell rapportering som ar uppréit-
tad 1 enlighet med lagar och tillampliga redovis-
ningsstandarder samt att 6vriga krav pa Bolaget
uppfylls. Den interna kontrollen kring finansiell
rapportering utgérs av ett antal huvudkomponen-
ter: (i) den interna behérighetsstrukturen som ar
uppbyggd och dokumenterad i Ambeas delega-
tions- och attestordning och som kréiver att minst
tva personer granskar och godkédnner transak-
tioner och kostnader, (i1)) manuella och automati-
serade kontroller samt verifikationer och avstam-
ningar, (ii1) den dokumentation 6ver finansiella
processer och policyer som aterfinns i Ambeas
ekonomihandbok, finans-, intern kontroll- och
riskhanteringspolicy, (iv) den process varvid
personer pa flera nivaer i organisationen analyse-
rar de finansiella resultaten innan extern rappor-
tering sker, samt (v) revisionsutskottets uppdrag
att 6vervaka den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen. Ut6ver kontrollaktiviteter
pa processniva utfors ett antal koncernovergri-
pande kontroller. Den méanadsvisa finansiella och
operativa rapporteringen, inklusive uppfoljning av
Koncernen, utgér en viktig kontrollpunkt som
aven syftar till att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen ger en rattvisande bild av Koncer-
nens finansiella stéllning och utveckling. De
formaliserade budget- och prognosprocesserna ar
ocksé exempel pa koncernévergripande kon-
trollaktiviteter. Bolagets nyckelprocesser for
finansiell rapportering utviarderas lépande av
CFO och 6vriga ekonomiorganisationen som i sin
tur rapporterar till revisionsutskottet. Vidare

granskar dven Bolagets revisor utvalda delar av
den finansiella riskstyrningen och rapporterar
utfallet till revisionsutskottet.

Systemet for intern kontroll med avseende pa
kvalitet syftar till att sdkerstédlla en tillforlitlig
rapportering och uppféljning av Bolagets kvali-
tetsresultat samt att garantera en erforderlig
overvakning av efterlevnaden av Bolagets poli-
cyer, principer och instruktioner samt av lag och
ovriga krav pa Bolaget. Efterlevnad av policyer
och lagstiftning prévas och eventuella avvikelser
och identifierade risker inom ramen foér kontroll-
processer leder till korrigerande atgarder, forbatt-
ring av processer, rutiner och 6vervakning efter
beredning inom féretagsledningen eller styrelsen.

Den verkstallande direktoren presenterar
arligen en koncernévergripande riskanalys, vilket
innefattar Koncernens samtliga identifierade
risker, for Bolagets styrelse. En atgardsplan for
de hogst prioriterade riskerna rapporteras dven
till styrelsen 1 Bolaget, utéver den verkstallande
direktorens och koncernledningens dagliga
hantering av risker 1 verksamheten och den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta nagon
sarskild funktion for internrevision da Bolaget
anser att kvalitetsledningssystemet, med av-
seende pa kvalitet, respektive finansfunktionen
tillsammans med 6vervakning av revisionsutskot-
tet, med avseende pa finansiell intern kontroll,
tillgodoser erforderlig kontroll och uppféljning.
Ambea har valt att arbeta med intern uppféljning
och sjalvutvéardering och rapporterar utfallet till
revisionsutskottet. Ambeas system for intern
kontroll baseras pa ett internationellt erkant
ramverk, COSO-ramverket, som ar det interna-
tionellt mest etablerade ramverket for intern
styrning och kontroll.” Ambea har valt att imple-
mentera COSO-ramverket som ett arbetssétt for
att strukturera arbetet med intern kontroll 1
finansiell rapportering. COSO definierar intern
styrning och kontroll som en process, utférd av
en organisations styrelse, ledning och annan
personal, utformad for att ge rimlig forsdkran
om att méalen uppfylls inom féljande kategorier:

(1) effektivitet och produktivitet 1 verksamheten,
(11) tillforlitlig finansiell rapportering, samt (iii)
efterlevnad av tillimpliga lagar och regler.

1) Ramverket ges ut av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
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BOLAGSSTYRNING

Information och kommunikation
Ambea har kommunikations- och informations-
kanaler som syftar till att mojliggora att relevant
information snabbt och korrekt kan spridas sdvil
externt som internt. Kommunikationsstrukturen
bygger pa att relevant information ska kommuni-
ceras pa ratt satt, till ratt mottagare och vid ratt
tidpunkt. Att kommunicera relevant information,
bade uppat och nedat i organisationen samt till
externa parter ar en integrerad del av Ambeas
verksamhetsstyrning samt en viktig del av god
intern kontroll. Det aligger foretagsledningen att
sakerstélla att processansvariga inom Ambea har
tillrackligt med kunskap om de vésentliga ris-
kerna samt relaterade kontrollaktiviteter i den
specifika processen. Vidare finns det ett etablerat
arbetssétt att den enskilde medarbetaren rappor-
terar brister och avvikelser som upptickts vid
kontroller &ven om dessa har korrigerats. Syftet
ar att fa en god bild av hur arbetet sker och kunna
vidta atgarder och férbattringar i processerna.
Bolaget har en struktur, bestdende av policyer
och rutiner, fér att kunna avge en fullstiandig,
korrekt och transparent rapportering. Det finns
policyer och rutiner for att hindra felaktig eller
otillbérlig information. Finansiella rapporter,
kvalitetsrapporter och annan relevant informa-
tion finns 4ven tillgdnglig pa Bolagets webbplats.

Insider- och informationspolicy

Bolaget har upprattat policydokument i syfte att
informera anstillda och andra berérda inom
Ambea om de tillampliga reglerna och foreskrif-
terna for Bolagets informationsgivning och de
sarskilda krav som géller for personer aktiva
inom ett noterat bolag, till exempel nér det géller
insiderinformation.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Allmdn information
Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet

inte understiga 1 000 000 SEK och inte 6verstiga
4 000 000 SEK, och antalet aktier far inte under-

stiga 40 000 000 och inte 6verstiga 160 000 000.
Per dagen for Prospektet har Bolaget emitterat

totalt 40 239 140 aktier. Aktierna ar denomine-

rade 1 SEK och varje aktie har ett kvotviarde om
cirka 0,024968 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet
med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar
fullt betalda och fritt 6verlatbara.

De erbjudna aktierna ar inte féremal for
erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt,

inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Inget offent-
ligt uppkopserbjudande har lamnats avseende de

erbjudna aktierna under innevarande eller
foregdende rdkenskapsar.

Mellan befintliga aktiedgare finns ett aktie-
dgaravtal som reglerar bland annat bolagsstyr-
ning och aktiedverlatelser 1 Bolaget. Aktiedgar-
avtalet kommer upphoéra vid noteringen av
Bolaget. Vidare har Sialjande Aktiedgaren gent-

emot Ankarinvesterarna gjort de ataganden som

framgér av avsnittet "Legala frdagor och komplet-
terande information — Ankarinvesterare”. Savitt
styrelsen kdnner till foreligger darutover inte

nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommel-

ser mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt
styrelsen kdnner till finns inte heller ndgra
ytterligare 6verenskommelser eller motsvarande
som kan komma att leda till att kontrollen 6ver
Bolaget férdandras.

Aktieomvandling m.m. i samband med
Erbjudandet

I samband med Erbjudandet kommer samtliga
preferensaktier i Bolaget omvandlas till stam-
aktier ("Aktieomvandlingen”) och méjligheten
att emittera preferensaktier tas direfter bort sa
att Bolaget endast har ett aktieslag. Darutover
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kommer en fondemission av aktier ("Fondemis-
sionen”) goras till vissa befintliga aktiedgare,

2 666 667 aktier emitteras 1 samband med note-
ringen ("Nyemissionen”) for att, tillsammans
med 23 898 828 befintliga aktier i Ambea, erbju-
das till investerare som anmaéler sig 1 Erbjudandet
(se avsnittet ”Villkor och anvisningar”).

Vid extra bolagsstimma i Ambea den 16 mars
2017 beslutades om foljande atgarder for att
genomfora Aktieomvandlingen, Fondemissionen
och Nyemissionen:

1. Varje preferensaktie omvandlas till en ny
stamaktie och darefter tas méjligheten att
emittera preferensaktier bort (innebdrande att
de tidigare stamaktierna kommer vara det
enda kvarvarande aktieslaget och ddrmed
endast bendmnas aktier).

2. For att aterspegla ett aktieAgande bland
befintliga aktiedgare som baseras pa varje
preferensakties ekonomiska véarde och Ambeas
borsviarde vid noteringstidpunkten, kommer
vissa av de befintliga aktiedgarna att erhalla
ytterligare aktier i Fondemissionen. Fondemis-
sionen omfattar utgivande av 24 710 749 nya
aktier och kommer att resultera i en 6kning av
aktiekapitalet med 616 979,05 SEK.

3. 2666 667 nya aktier emitteras till investerare
som anmélt sig 1 Erbjudandet. Nyemissionen
berdknas tillféra Ambea 200 MSEK fére
transaktionskostnader. Genom Nyemissionen
kommer Bolagets aktiekapital att 6kas med
66 581,46 SEK. Detta motsvarar en utspad-
ningseffekt om 3,9 procent, motsvarande
2 666 667 aktier och roster.

Ovan angivna beslut for att genomféra Aktieom-
vandlingen, Fondemissionen och Nyemissionen
beréknas registeraras hos Bolagsverket efter
offentliggérandet av Erbjudandepriset.



Vissa rattigheter forenade med
aktierna

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Rattighe-
terna férenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som f6ljer av bolagsordningen, kan
endast dndras enligt de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie 1 Bolaget beréittigar innehavaren till
en rost pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har
ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i1 Bolaget.

Foretrddesrdtt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptio-
ner eller konvertibler vid en kontantemission eller
en kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesratt att teckna sadana
véardepapper i férhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen.

R&tt till utdelning och behdllning vid
likvidation

Samtliga aktier 1 Bolaget ger lika réatt till utdel-
ning samt till Bolagets tillgangar och eventuella
overskott 1 hdndelse av likvidation.

Aktiekapitalets utveckling

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstam-
ma. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av
bolagsstimman beslutad avstamningsdag ar
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden
som ett kontant belopp per aktie, men betalning
kan dven ske i1 annat 4n kontanter. Om aktiedgare
inte kan néds genom Euroclear Sweden, kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdel-
ningsbeloppet och sadan fordran dr féremal for en
tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Central vdrdepappersférvaring

Aktierna i Bolaget &r registrerade 1 ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om virde-
papperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. Nordea
Bank AB (publ) ar kontoférande institut. ISIN-
koden for Bolagets aktie &r SE0009663826.

Nedanstéende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 2014, samt de
forandringar i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att genomforas i samband med noteringen

av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Antal aktier efter

Férdndring i antal aktier transaktionen Aktiekapital
Preferens- Preferens-
Tidpunkt Hdndelse Stamaktier aktier Stamaktier aktier  Férdndring Totalt
2014-01-01 Ingdende aktiestruktur - - 10 000 000 12799 - 1000 000
2016-03-09  Nyemission 44 873 - 10 044 873 12799 4 481,56 1004 481,56
2016-05-23 Nyemission 2113 - 10 046 986 12799 211,03 1004 692,59
2017-03-17 Split (1: 4) 30140 958 38 397 40187 944 51196 - 1004 692,59
2017-03-31 Aktiekonvertering 51196 -51196 40239140 0 - 1004 692,59
2017-03-31 Fondemission 24710 749 0 64949 889 0 616979,05  1621671,64
2017-04-04  Nyemission” 2 666 667 0 67 616 556 0 66 581,46 168825310

1) Baserat pa full teckning i Erbjudandet.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Bemyndiganden

Extra bolagsstdmman beslutade den 16 mars 2017
att godkdnna huvudprinciperna fér och omfatt-
ningen av bolagets aktiesparprogram, vilket dven
innefattade beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om att aterképa samtliga aktier for att
overlata dessa till deltagarna i aktiesparprogram-
met (se avsnitt "— Incitamentsprogram — Aktie-
sparprogram” nedan).

Extra bolagsstimman beslutade den 16 mars
2017 aven att bemyndiga styrelsen att fram till
nésta arsstdmma, vid ett eller flera tillf4allen, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
réatt, mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning eller med apportegendom, eller
annars med villkor, besluta om emission av nya
aktier. Bemyndigandet syftar till att mojliggora
forvarv av hela eller delar av foretag eller verk-
samheter och ar begrinsat till 5 procent
utspadning.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Utéver vad som anges nedan under "- Incitaments-
program” kommer det vid noteringen av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm inte finnas nagra
utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktierelaterade finansiella instrument 1
Bolaget.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 16 mars
2017 beslutade aktiedgarna att inféra tva langsik-
tiga incitamentsprogram i form av (1) ett aktie-
sparprogram, riktat till hogst 57 anstéllda som
sitter 1 Ambearadet och vilka inte kommer att
inbjudas for deltagande i teckningsoptionspro-
grammet for den utckade foretagsledningen, och
(i1) ett teckningsoptionsprogram, riktat till 14
ledaméter 1 den utékade foretagsledningen.
Programmen har utformats 1 syfte att motivera
och behalla kompetenta medarbetare samt att 6ka
samstdmmigheten mellan medarbetarnas och
Bolagets malséttning.

Aktiesparprogram

Vid extra bolagsstimman den 16 mars 2017
beslutades om ett aktiesparprogram riktat till
anstillda som ar ledamoter i Ambearadet och
vilka inte kommer att erbjudas att delta 1
teckningsoptionsprogrammet for den utékade
foretagsledningen som beskrivs nedan. Berétti-
gade att delta 1 programmet 4r hogst 57 anstéallda.
Deltagande forutsatter att deltagaren for egna
medel forvarvar aktier 1 Bolaget, alternativt
allokerar redan innehavda aktier till program-
met, det vill séga spar- eller investeringsaktier.
Maximal egen investering 4r 50 000 SEK. Delta-
gare kommer i samband med noteringen erbjudas
att forvarva aktier fran Sialjande Aktiedgaren
motsvarande Erbjudandepriset att anvanda
sdsom spar- eller investeringsaktier. Deltagare
som, med vissa undantag, behaller aktierna under
programmets 16ptid fran och med férsta dag for
handel pa Nasdaq Stockholm till och med dagen
for offentliggérande av delarsrapporten for perio-
den 1 januari— 31 mars 2020 och dessutom ar
anstéllda av Ambea under hela 16ptiden kommer
vid utgangen av perioden att vederlagsfritt erhalla
upp till tva nya sa kallade prestationsaktier for
varje spar- eller investeringsaktie.” For att
prestationsaktier 6verhuvudtaget ska tilldelas
maste utvecklingen pa Ambeas kvalitetsarbete
vara positiv, eftersom kvalitetsarbetet utgér en
grundférutsittning for Bolagets arbete. Vidare,
om Bolaget uppnar sina finansiella mal kommer
full tilldelning, efter beslut i styrelsen, att lamnas
inom ramen for aktiesparprogrammet.

Det sammanlagda antalet aktier som ska
kunna tilldelas enligt aktiesparprogrammet
kommer hogst att uppga till 76 000 aktier, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,11 procent.
Kostnader for aktiesparprogrammet kommer att
redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade
ersdttningar och bedoms uppga till cirka 1,9
MSEK under den totala l6ptiden. Kostnaderna for
sociala avgifter berdknas uppga till cirka 0,9
MSEK med antagande om bland annat en arlig
kursuppgang om 10 procent, en 50 procentig
uppfyllelse av prestationsvillkoren samt en arlig
personalomséttning om 10 procent.

1) Bolaget har endast ett aktieslag, stamaktier. Spar- eller investeringsaktier och prestationsaktier 4r begrepp som anvénds inom ramen fér
incitamentsprogrammet och avser endast hanteringen av aktier av samma klass.
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Bolagets atagande att tilldela aktier till
deltagare i aktiesparprogrammet kommer att
sdkras med ett aterképsbemyndigande. Bolagets
styrelse har av den extra bolagsstimman den 16
mars 2017 bemyndigats att p4 Nasdaq Stockholm
besluta om forvarv av aktier 1 Bolaget for att
sakerstéalla 6verlatelser enligt ovan. Bolagsstam-
man beslutade ocksa om overlatelse av aktier till
deltagarna i aktiesparprogrammet enligt ovan.

Styrelsen har for avsikt att utvardera aktie-
sparprogrammet med avseende pa dess malsatt-
ning. Om aktiesparprogrammet fyller sina syften
har styrelsen for avsikt att foresla ndstkommande
arsstamma 1 Bolaget att anta motsvarande
aktiesparprogram.

Teckningsoptionsprogram
Vid den extra bolagsstimman den 16 mars 2017
beslutades 4ven om emission av teckningsoptioner
inom ramen f6r ett incitamentsprogram riktat till
den utokade foretagsledningen. Berdttigade att
delta i programmet ar hogst 14 ledamoéter 1 den
utckade foretagsledningen, vilka delas in i fyra
kategorier baserat pa befattning och ddrmed
mojlighet att paverka Ambeas resultat.
Sammanlagt omfattar emissionen totalt hogst
446 000 teckningsoptioner som berattigar till
nyteckning av samma antal nya aktier 1 Bolaget.
Deltagarna kommer att erbjudas att férviarva
teckningsoptionerna till marknadsvérde, vilket
bedoms uppg4 till totalt cirka 2,6 MSEK."
Maximal egen investering ar beroende av vilken
kategori deltagaren tillhor och uppgar till
527 172,00 for den verkstédllande direktoren,

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

329 482,50 for CFO, 276 765,30 for Ledning
grupp 1 (tre personer) och 105 434,40 fér Ledning
grupp 2 (nio personer). Om maximalt antal
teckningsoptioner utnyttjas innebar detta en
utspadning motsvarande cirka 0,66 procent av
Bolagets totala antal aktier och roster efter
Erbjudandets genomférande. Varje deltagare har
ratt att forvarva ett visst antal teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna har en teckningskurs per
aktie som motsvarar 120 procent av priset pa
aktierna i Erbjudandet och kan utnyttjas under
tva perioder, dels under tva veckor fran dagen
efter offentliggérande av delarsrapporten for det
forsta kvartalet for rakenskapsaret 2020 och dels
under tva veckor fran dagen efter offentliggérande
av delarsrapporten for det tredje kvartalet for
riakenskapsaret 2020. Om kursen for Bolagets
aktie vid teckning skulle 6verstiga 200 procent av
teckningskursen sa ska teckningskursen o6kas
med ett motsvarande 6verstigande belopp. Maxi-
mal vinst vid utnyttjande av teckningsoptioner ar
saledes begransat till 60 SEK per option.

Bolaget har forbehallit sig ratten att, med
vissa undantag, aterkopa teckningsoptioner om
deltagarens anstillning 1 Bolaget avslutas eller
om deltagaren 6nskar 6verlata teckningsoptioner
fore dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.
Optionspremien vid 6verlatelse av teckningsoptio-
nerna kommer att vara marknadsméssig, vilket
innebér att det inte uppkommer nagra sociala
avgifter for Koncernen i samband med emission
av teckningsoptionerna. Den totala kostnaden for
teckningsoptionsprogrammet berédknas inte
overstiga 1 MSEK under programmets 16ptid.

1) Teckningsoptionerna har viarderats enligt Black Scholes virderingsmodell.
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Agarstruktur

Agarstruktur efter Erbjudandets genomférande

Tabellen nedan beskriver den direkta och indirekta d4garstrukturen i Ambea omedelbart fore Erbjudan-
det och omedelbart efter Erbjudandets genomférande (under antagande om att Aktieomvandlingen,
Fondemissionen och Nyemissionen genomforts).

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet
. (férutsatt att . (férutsatt att
. Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen
Agande fére Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Aktiedgare vars innehav éverstiger 5 procent av aktierna
Huvud&garen” 61775 670 95,1 % 37 914 9072 56,07 %% 339300832 50,18 %2
Aktiedgande styrelseledamdter och ledande befattningshavare och évriga aktiedgare
Lena Hofsberger® 301365 0,46 % 301365 0,45% 301365 0,45%
Ingrid Jonasson Blank® 131272 0,20% 131272 0,19 % 131272 0,19 %
Patricia Bricefio Rodriguez 0 0,00% 400 0,00% 400 0,00%
Xenia Wenthzel 0 0,00% 400 0,00% 400 0,00%
Carolina Vargas Bjelk 0 0,00% 133 0,00 % 133 0,00 %
Gunilla Rudebjer 0 0,00 % 13333 0,02 % 13333 0,02 %
Daniel Bjérklund 0 0,00 % 13333 0,02 % 13333 0,02 %
Thomas Hofvenstam 0 0,00% 13333 0,02% 13333 0,02%
Fredrik Gren® 710 583 1,09 % 700 230% 1,04 % 700 230% 1,04 %
Daniel Warnholtz* 448 037 0,69 % 441565% 0,65 % 441565% 0,65 %"
Patrik Attemark 68 566 0,11% 68 566 0,10% 68 566 0,10%
Ulla Tansen® 380162 0,59 % 374727% 0,55 %> 374727% 0,55 %"
Agneta Lindgren® 98 454 0,15% 96 380% 0,14 %> 96 380% 0,14 %
Eva Domanders® 11417 0,02% 9 343% 0,01% 9 343% 0,01%
Ankarinvesterare
Carve Capital AB 0 0,00% 2000000 2,96% 2000000 2,96 %
Catella Fondférvaltning AB, fér Catella
Hedgefond och Catella Reavinstfond 0 0,00% 2000000 2,96 % 2000000 2,96 %
Didner & Gerge Fonder AB 0 0,00 % 2000000 2,96% 2000000 2,96 %
Fidelity International,
for flera olika fonder 0 0,00% 2666 667 3,94% 2666 667 3,94%
Investment AB Oresund 0 0,00 % 2666 667 3,94 % 2666 667 3,94%
RAM One AB 0 0,00% 1333334 1,97 % 1333334 1,97 %
Ovriga aktiedgare? 1024 363 1,58 % 1050 668 1,55 %" 1050 668 1,55 %%
Summa 64 949 889 100,00 % 41129 955 60,83 % 37145131 54,93 %
Nya aktiedgare® 0 0,00 % 26 486 601 3917 % 30 471425 45,07 %
Summa 64 949 889 100,00 % 67 616 556 100,00 % 67 616 556 100,00 %

1) Huvuddgaren dger aktierna indirekt genom Saljande AktieGgaren samt genom Actor General Partner S.ar.l. Sweden S.C.A.

2) Huvuddgarens innehav har Gven rdknats ner med det antal aktier som Saljande Aktiedgaren kan komma att sdlja till deltagarna i Bolagets aktiesparprogram (for
beskrivningen ovan under antagande om att alla 57 deltagare véljer att férvarva maximalt antal aktier de ar berattigade till i samband med noteringen). Fér mer
information om aktiesparprogrammet, se avsnitt “- Incitamentsprogram - Aktiesparprogram” ovan.

3) Direkt agande samt indirekt Ggande genom Actor General Partner S.ar.l. Sweden S.C.A.

4) Indirekt dgande genom Actor General Partner S.ar.l. Sweden S.C.A.

5) I samband med noteringen har Sdljande Aktiedgaren erbjudit sig att salja aktier for sadana deltagares rakning som per dagen fér Prospektet dger aktier i Actor General
Partner S ar.l.S.C.A. i syfte att frigéra medel fran det nuvarande incitamentsprogrammet som rullas éver i det nya teckningsoptionsprogrammet. Férséljningen sker
med ett sddant antal aktier som motsvarar investeringsbeloppet for teckningsoptionerna, den kapitalvinst som uppstar vid férsaljningen (fér beskrivningen ovan har
antagits ett anskaffningsvarde om 0 kronor) samt en pro rata andel av provisionsersattningen till Joint Bookrunners. Fér mer information om teckningsoptions-
programmet se avsnitt "~ Incitamentsprogram - Teckningsoptionsprogram” ovan.

6) Inkluderar Ankarinvesterarna.
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Overféring av ledande befattningshavares
aktieinnehav m.m.

Vid tidpunkten fér Prospektet innehar vissa
medlemmar i styrelsen samt vissa ledande
befattningshavare och vissa andra nuvarande och
tidigare anstédllda inom Ambea indirekta ekono-
miska intressen 1 Ambea (motsvarande samman-
lagt 4,14 procent av aktiekapitalet 1 Ambea)
genom Actor General Partner S.a r.l. Sweden SCA
("Sweden SCA”), ett bolag som &dven ags av
Huvudéagaren. Avsikten ar att omkring den 15
maj 2017 genom overlatelser flytta vissa anstall-
das aktier ut ur Sweden SCA till ett for Andamalet
nybildat bolag i Luxemburg. Ovriga aktiefigares
dganden kommer omkring den 15 maj 2017 att
overga till ett direkt 4gande i Ambea.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
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Bolagsordning

Bolagsordning for Ambea AB (publ), organisationsnummer 556468-4354,
antagen pd extra bolagsstimma den 16 mars 20179

1§ Firma
Bolagets firma 4r Ambea AB (publ).

2 § Sate
Styrelsen har sitt sdte 1 Stockholm.

3 § Verksamhetsféremadl

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
direkt eller via dotterbolag erbjuda tjanster av hog
kvalitet till dldre och personer med funktions-
nedsattning samt bedriva annan verksamhet med
inriktning mot service, omsorg, larande och/eller
annan ddrmed foérenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 1 000 000
kronor och till hégst 4 000 000 kronor.

5§ Antal aktier

Antalet aktier 1 bolaget ska uppga till lagst
40 000 000 och till hogst 160 000 000.

6 § Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdm-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om vérde-
papperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument.

7 § Rakenskapsar
Bolagets rakenskapséar ska vara omfatta 1 januari
— 31 december.

8 § Styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolags-
stimman, besta av lagst tre (3) och hogst tio (10)
styrelseledaméter, utan styrelsesuppleanter.

9 § Revisor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hogst tva (2)
revisorer samt hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Till revisor samt, 1 forekommande fall, revisors-
suppleant ska utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet
upplysa om att kallelse har skett.

11§ Deltagande pd bolagsstdmma

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa
bolagsstimma ska dels vara upptagen som
aktiedgare i sddan utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken som avsesi 7 kap. 28 §
tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551),
avseende férhallandena fem vardagar fore stam-
man, dels anmaéla detta till bolaget senast den dag
som anges 1 kallelsen till stimman. Sistndmnda
dag fir inte vara séndag, annan allmén helgdag,
lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
stamman. Aktiedgaren far vid bolagsstdmman
medfora bitraden (hogst tva), dock endast om
aktiedgaren anméilt detta i samband med anmaé-
lan om deltagande.

1) Bolagsstammans beslut att anta denna bolagsordning ar villkorat av att Erbjudandet fullfoljs. Bolagsordningen kommer att registreras hos
Bolagsverket i samband med noteringen av Ambeas aktier pa Nadaq Stockholm.
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BOLAGSORDNING

12§ Arenden pad drsstdmma

Vid arsstamma ska féljande drenden behandlas:

1. val av ordférande vid bolagsstamman,;

2. uppréattande och godkdnnande av rostlangd;

3. godkidnnande av dagordningen,;

4. val av en eller tva justeringspersoner att
justera protokollet;

5. proévning av om bolagsstimman blivit behori-
gen sammankallad;

6. framldggande av arsredovisning och revisions-
berattelse samt, 1 forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberéttelse;

7. beslut om:

a) faststdllande av resultatrakning och
balansrikning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

b) dispositioner betriaffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen;

¢) ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och
verkstallande direktor;

8. faststillande av antalet styrelseledamoter
och, 1 forekommande fall, antalet revisorer och
revisorssuppleanter;

9. faststidllande av arvoden at styrelsen och
revisorerna;

10. val av styrelseledamoter;

11. val av revisorer och, 1 forekommande fall,
revisorssuppleanter;

12. annat drende, som ankommer pa bolags-
stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
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Legala fragor och kompletterande

information

Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs 1 enlighet med aktiebolagslagen. Moderbolaget Ambea (organisations-
nummer 556468-4354) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 25 maj 1993 och registrerades
hos Bolagsverket den 9 juli 1993. Bolaget har sitt séte 1 Stockholm.
Bolaget ar per dagen for Prospektet direkt eller indirekt moderbolag till 78 dotterbolag, inklusive
dotterbolag i Norge. Nedan finns en lista 6ver dotterbolagen i Koncernen.

Procent- Procent-
andel av andel av
aktier aktier
och och
Dotterbolag Ort  roster Dotterbolag Ort  roster
AMB Apelsinen AB Stockholm 100 % Nytida Kalkstenen AB Goteborg 100 %
Ambea Vard & Omsorg AB Stockholm 100 % Nytida Dallotsen AB Gagnef 100 %
Rent-A-Doctor AB Stockholm 100 % Nytida Bergskristallen AB Solna 100 %
Rent a Doctor and Nurse in Nytida Ungstéd Sverige AB Solna 100 %
Scandinavia AB Stockholm 100 % Nytida Ungstéd i Stockholm AB Solna 100 %
Care Team Scandinavia AB Stockholm 100 % Nytida Ungstdd i Méalardalen AB Solna 100 %
Vardaga & Nytida AB Stockholm 100 % Nytida M&nstenen AB Solna 100 %
Ambea Sverige AB Stockholm 100 % Nytida Topasen AB Solna 100 %
Ambea Fastighets Holding AB Stockholm 100 % Nytida Davsjs AB Solna 100 %
Fastighetsbolaget Thamstorp AB Solna 100 % Nytida Davsjé Véast AB Solna 100 %
AFH Kungsbacka Fastighets AB Solna 100 % Nytida Davsjé Utveckling AB Solna 100 %
Ormsta Vallentuna Nytida Tasava AB Stockholm 100 %
Fastighetsaktiebolag Solna 100 % Blichergruppen AB Svaléy 100 %
Fastighets AB Mandelblomman Lidingdé 100 % Ekbacka AB Tingsryd 100 %
Vardaga AB Solna 100 % TCJ Fastigheter AB Tingsryd 100 %
Vardaga tAedihem AB Solna 100 % Nytida Solhagagruppen Holding AB Solna 100 %
Vardaga Aldreomsorg AB Solna 100 % Nytida Solhagagruppen AB Solna 100 %
Vardaga Skdneborg AB Solna 100 % Nytida Solhaga By AB Solna 100 %
Vardaga Agaten AB Solna 100 % Nytida Solhaga Sverige AB Solna 100 %
Sllv-ell'.hemrrien Vard och Omsorg AB Solna 100 % Nytida Bellstasund AB Solna 100 %
GS i Ostergdtland AB Solna 100 % Nytida Nyéngen AB Solna 100 %
Nytida Mogdarden AB Solna 100 % Nytida Jag Kan AB Solna 100 %
Vardaga Opalen AB Solna 100 % Nytida Autismkonsult 503 AB Kil 100 %
Vurdcgfl Graniten AB Solna 100 % Nytida Enigma AB Solna 100 %
Nya Nasfjemmet AB Vansbro 100 % Heimta AS Rygge 100 %
Carema Alc?reomsorg 1AB Sollentuna 100 % Nytida Kasper Kollo AB Solna 100 %
Vqrdagq G.bsthemmet Edsby Slott AB Solna 100 % Nytida Malakiten AB Solna 100 %
Nytida Provita AB Solna 100 % Nytida Bergshyddan AB Solna 100 %
Nytida ASP Center AB Solna 100 % Nytida Tamburinen AB Solna 100 %
Nytida Anemon AB Solna 100 % Nytida Solangen AB Solna 100 %
Nytida AB Solna 100 % Nytida Bostadsratter 516 AB Simrishamn 100 %
Nytida VIP AB Solna 100 % Nytida Markomrade AB Solna 100 %
Nytida Eken Care AB Solna 100 % Nytida Rapséngen AB Solna 100 %
Nytida Barnstenen AB Solna 100 % Nytida Térngardens Ek Fr" Solna 100 %
Nytida Anneberg AB Solna 100 % Nytida Ojebo AB Ljusdal 100 %
Nytida Sandstenen AB Solna 100 % Ambea Norge AS Rygge 100 %
Nytida Akida AB Solna 100 % Vitalegruppen AS Baerum 100 %
Nytida Hopplunda AB Solna 100 % Bolig og Bistand AS Berum 100 %
Nytida Korsaréd AB Solna 100 % TBO Helse AS Lenvik 100 %
Nytida Hoga Kusten AB selna 100% 1) Ags av Nytida AB med 95 %, Nytida Enigma AB med 2,5 % och Nytida Sverige
Nytida Kangurun AB Solna 100 % AB med 2,5%. ' '
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Avtalsoversikt

Kundavtal

Verksamheten i egen regi baseras normalt pa
ramavtal enligt LOU eller enligt avtal 1 kommu-
nala valfrihetssystem enligt LOV. Entreprenad-
verksamheten dr 1 normalfallet baserad pa
entreprenadavtal enligt LOU. I Norge finns det
ockséa liknande valfrihetssystem, men det &ar inte
lika vanligt som 1 Sverige att norska kommuner
anvinder sig av sddana system.

I samband med upphandlingsprocesser enligt
LOU publicerar kommuner anbudsférfragningar
1en allmént tillgadnglig databas for offentliga
upphandlingar. Anbudsforfragningarna innehal-
ler ett flertal krav avseende savil leverantoren
som tjanstens utférande, till exempel 1 fraga om
bemanning, utbildning, mat och aktiviteter.
Anbudsgivaren lamnar darefter ett anbud till
kommunen. Nar kommunen har prévat och
utvéarderat anbuden utses en vinnare med vilken
kommunen ingar kontrakt. I ramavtalsupphand-
lingar antar kommunen oftast flera leverantorer
som far leverera tjanster under ramavtalet.

Avtal enligt LOV ingas med kommuner som
har infért valfrihetssystem. I ett LOV-system far
kommunen inte begridnsa antalet leverantérer och
priset och villkoren 1 LOV-avtalet dr de samma for
samtliga leverantérer. Om leverantoren uppfyller
kraven sa ingas ett avtal med kommunen. Nar
avtal ar inganget har omsorgstagare av de ak-
tuella tjinsterna maéjlighet att vélja mellan de
boenden eller leverantorer som &r anslutna till
valfrihetssystemet. I Norge géller en upphand-
lingslagstiftning som i 6vergripande delar liknar
de svenska lagarna. Aven i Norge kan verksamhe-
terna drivas genom ramavtal, entreprenadavtal
eller avtal 1 valfrihetssystem.

Avtalen ingas av Bolagets dotterbolag och
innehaller i regel flertalet krav pa hur omsorgs-
verksamheten ska bedrivas. Dartill innehéller
avtalen vanligtvis informations- och rapporte-
ringsskyldighet gentemot kunden, vitesklausuler
och 1 vissa fall sa kallade dgarforandringsklausu-
ler. Normalt sett saknas ansvarsbegrinsningar
for Ambea. Majoriteten av avtalen som upphand-
lats enligt LOU &r ingdngna pé cirka tva till fyra
ar, med ratt for kunden att forlanga dem under
viss tid. Avtalen med kommunerna enligt LOV
géaller generellt tills vidare.

For ytterligare information om Bolagets
kundkontrakt, se avsnittet ”Verksamhetsbeskriv-
ning — Affarsmodell — Kontraktsmodeller”.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Leverantorsavtal

Pa leverantorssidan utgér de mer omfattande
inképsavtalen ramavtal fran vilka Bolaget gor
avrop. Dessa ramavtal avser exempelvis mat,
forbrukningsvaror, IT, bilpark och telefoni och
omfattar cirka 60 procent av Koncernens inkop.
Ovriga inkopsavtal omfattar generellt sett ldgre
belopp och 4r ingadngna av 6vriga bolag inom
Koncernen. Koncernen har nyligen uppréttat en
inkopspolicy som ar avsedd att tillampas pa
Koncernens samtliga inkop.

Generellt sett 4r avtalstiden enligt de mer
véasentliga inkOpsavtalen mellan 24 och 60 mana-
der, och for det fall avtalen inte sdgs upp, forlangs
de med tolv manader at gangen eller géiller
darefter tills vidare. For majoriteten av inképsav-
talen tillampas prissattningsmodellen "pay per
use” och inképsavtalen ar foremal for indexering.
Generellt sett innehaller inképsavtalen inga
volymataganden fran Koncernens sida eller nagra
konkurrens-, exklusivitet, eller ansvarsbestam-
melser till nackdel for Koncernen.

Hyresavtal och fastigheter

Ambeas tjanster bedrivs normalt i lokaler som
Bolaget hyr av externa fastighetségare. Bolaget
har ingéatt cirka 500 hyresavtal. For de viasentliga
hyresavtalen har Bolaget som malsattning att
avtalen som ingas ska ha en hyrestid om tre till
fem ar. Sags avtalen inte upp férldngs de normalt
med ytterligare tre till fem ar. I de fall lokaler
byggs i samband med hyresavtalets ingdende &r
hyrestiderna langre, ofta upp till 15 ar.

Bolaget har som mélsittning att inte 4ga fast
egendom. D& det i vissa fall ingar fastigheter i
samband med férviarv av verksamheter adr Bolaget
dock agare till ett mindre antal fastigheter.
Sadana fastigheter avyttras normalt inom tolv
manader fran forvarvstidpunkten om marknads-
forutsattningarna medger det.

Vdsentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av de visentliga
avtal som har ingatts av Bolaget under de senaste
tva aren, samt andra avtal som ingatts av Bolaget
och som innehaller rattigheter eller skyldigheter
av visentlig betydelse for Ambea. Sammanfatt-
ningen omfattar inte avtal som ingatts inom
ramen fér den l6pande verksamheten. Utéver de
avtal som beskrivs nedan anser inte Bolaget att
det finns nagot enskilt avtal som ar av viasentlig
betydelse for Koncernen.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL) 7



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Kreditavtal

Ambea har en extern senior finansiering som
kommer att refinansieras i samband med note-
ringen. For ytterligare information om den nya
finansieringen, se avsnitt "Kapitalisering, skuld-
sdttning och ovrig finansiell information — Kredit-
avtal och leasing”.

Forvdrvs- och avyttringsavtal

Férvdrv av Solhagagruppen

Den 22 oktober 2015 ingick Bolaget avtal om
forvarv av samtliga aktier 1 Solhagagruppen
Holding AB fran BBTPS S.a r.1. (Bridgepoint
Development Capital) samt ett antal minoritets-
dgare. Tilltradet skedde den 18 februari 2016.
Aktieoverlatelseavtalet innehaller sedvanliga
garantier om siljarnas dgande- och dispositions-
ratt avseende aktierna samt sidljargarantier
avseende bland annat Solhagagruppen och dess
koncernbolags redovisning, vasentliga avtal,
skatt, tvister, regelefterlevnad, anstillda, imma-
teriella rattigheter och forsakringar. Saljarnas
ansvar ar begransat till ett maximalt belopp om
175 MSEK. Séljarnas garantitid varierar bero-
ende pa atagande, men ir tva ar fran tilltradesda-
gen betraffande siljargarantier, tre ar fran
tilltradesdagen betraffande de grundldggande
garantierna och tre manader efter att skatten
slutligt faststéllts avseende skattegarantierna.
Betriffande 6vriga garantier 4r Bolaget vid skada
hénvisad till férsdkringsgivare.

Férvérv av Vitalegruppen AS

Den 26 september 2016 ingick Bolaget avtal om
forvarv av samtliga aktier i det norska foretaget
Vitalegruppen AS fran Thangs Holding AS och
BSN Invest AS. Tilltradet skedde den 31 oktober
2016. I tillagg till képeskillingen féreskriver
aktieoverlatelseavtalet att tillaggskopeskilling
ska utga enligt viss berdkningsmodell. Utbetal-
ningen av tilldggsképeskillingen ska ske Q1 ar
2018 och Bolaget har reserverat ett belopp mot-
svarande det storsta mojliga utfallet. Darutover
innehaller aktiedverlatelseavtalet vissa sedvan-
liga garantier om dgande- och dispositionsratt
avseende aktierna samt sdljargarantier avseende
Vitalegruppen AS innefattande bland annat
redovisning, skatt, anstdllda och pensioner.
Eventuell reklamation ska goras senast 24 méana-
der efter tilltradet. Reklamationstid for bland
annat vissa fundamentala garantier samt skatte-
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garantier har begriansats till tre manader efter
utgangen av den lagstadgade preskriptionstiden.
Saljarnas sammanlagda ersiattningsskyldighet ar
begransad till 25 MNOK. I tillagg till garantierna
finns séarskilda skadel6shetsforbindelser fran
saljarna i avtalet som delvis omfattas av andra
begriansningar.

Avyttring av Carema Sjukvdard AB

Den 11 november 2012 ingick Ambea ett avtal om
att avyttra samtliga aktier i Carema Sjukvard AB
till Capio Shared Services AB. Avtalet innehaller
sedvanliga garantier om dgande- och dispositions-
ratt avseende aktierna samt saljargarantier
avseende det avyttrade bolaget. Déartill innehaller
avtalet en sérskild skadeléshetsforbindelse
avseende skada eller kostnad med anledning av
ett antal avyttrade verksamheter under ar 2011
samt att Ambea agerat som kommittent under ett
koncernintent kommissionsavtal. Skadeloshets-
forbindelsen ar inte begriansad i tid eller till nagot
hogsta belopp. Per dagen for detta Prospekt har
inga ansprak riktats mot Ambea med anledning
av skadeléshetsférbindelsen. For ataganden
avseende saval de grundlaggande dgande- och
dispositionsrattsgarantierna som for skadelds-
hetsforbindelsen géller ingen begriansning i tid.
Ovriga garantidtaganden i avtalet har l6pt ut.

Immateriella rattigheter

Ambea 4ger ett antal varumarken, domdnnamn
och andra immateriella rattigheter. De varumaér-
ken, inklusive Ambea, som anvinds 1 verksamhe-
ten ar registrerade och skyddade i de jurisdiktio-
ner ddr Ambea bedriver verksamhet. I de fall
varuméirken anvinds utan skydd ror det sig om
allménna bendmningar vilket minimerar risk for
intrang i andras immateriella rattigheter. Ambea
ar ocksa dgare till ett flertal doméaner. Dessa
inkluderar bland annat ambea.com, ambea.se,
ambea.fi, ambea.dk och ambea.no. Inga registre-
rade varumérken eller varumérkesansokningar
ar foremal for nagon pant eller annan typ av
belastning. Ambea har ingen kdnnedom om négon
overtradelse, inskrdnkning eller liknande
omstindighet som skulle padverka nigon visentlig
immateriell rattighet.



Tillstand

Flera av Ambeas verksamhetsomraden ar foremal
for tillstandsplikt och andra myndighetskrav.
Bolaget har en centraliserad hantering av till-
standsirenden, vilket innebér att varje tillstands-
ansokan granskas pa central niva innan denna
oversands till respektive myndighet. For en
beskrivning av vilka tillstdnd som Ambea behéver
for att kunna bedriva sin verksamhet, se avsnitt
”Regulatorisk oversikt — Sverige — Tillstand- och
tillsynsorgan — Inspektionen for vdard och omsorg”.

Tvister

Inom ramen f6r den I6pande verksamheten ar
Bolaget fran tid till annan involverat i tvister och
andra rattsliga forfaranden, exempelvis tvister
med anstéllda. Bolaget har dock inte varit invol-
verat 1 nagon tvist eller nagot skiljeférfarande
(inklusive dnnu icke avgjorda drenden) under de
senaste tolv manaderna som har haft eller skulle
kunna fa betydande effekt pa Bolagets verksam-
het, resultat eller finansiella stallning.

Forsakringar

Bolagets forsdkringsskydd bestar bland annat 1
en ansvarsforsakring, patientansvarsforsakring,
egendom- och avbrottsférsarking, tjansteresefor-
sakring, formogenhetsbrottsférsakring, ratts-
hjalpsforsékring samt styrelse- och VD-forsak-
ring. Ambeas forméansbestamda atagande for
alderspension och familjepension for tjanstemén
1 Sverige enligt ITP 2 tryggas vidare genom
forsakring.

Bolaget anser att Koncernens férsakrings-
skydd 4r i linje med det forsdkringsskydd som
innehas av andra bolag i branschen och lampligt
med hansyn till de risker som normalt férknippas
med Ambeas verksamhet. Gentemot de anstillda
ar forsdkringsskyddet 1linje med kollektivavtal
och tillamplig lag. Det finns dock ingen garanti for
att Bolaget kommer drabbas av férluster som inte
tacks av forsdkringar eller tacks i tillracklig
utstriackning. For mer information om risker som
forknippas med Ambeas forsdkringsskydd, se
avsnitt "Riskfaktorer — Risker relaterade till
Ambea och dess verksamhet — Ambeas forsdkrings-
skydd kan vara otillrdckligt och dess premier kan
komma att stiga”.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Placeringsavtal

Bolaget, Sidljande Aktiedgaren och Joint
Bookrunners avser att inga ett avtal om placering
av aktier 1 Bolaget omkring den 30 mars 2017
("Placeringsavtalet”). Under férutsattning att
vissa villkor 1 Placeringsavtalet uppfylls kommer
Bolaget och Siljande Aktiedgaren ata sig att
emittera, respektive silja, de aktier som omfattas
av Erbjudandet till képare som Joint Bookrunners
har anvisat eller, om sadant anvisande inte sker,
till Joint Bookrunners sjédlva, och Joint Book-
runners kommer att ata sig att anvisa kopare till,
eller om sddant anvisande inte 4r mojligt, att kopa
fran Bolaget eller Sialjande Aktiedgaren, totalt
upp till 30 550 319 aktier enligt férdelningen
nedan.

Andel av

aktiernai

Joint Bookrunner erbjudandet
Carnegie Investment Bank AB (publ) 40 %
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial 20%
Nordea Bank AB (publ) 40%

Genom Placeringsavtalet lamnar Bolaget sed-
vanliga garantier till Joint Bookrunners, framst
avseende att informationen i Prospektet ar
korrekt, att Prospektet och Erbjudandet uppfyller
relevanta krav i lagar och regelverk samt att inga
legala eller andra hinder foreligger fér Bolaget att
inga Placeringsavtalet eller f6r Erbjudandets
genomforande. Placeringsavtalet foreskriver att
Joint Bookrunners ataganden att formedla kopare
till Bolaget, eller for det fall Joint Bookrunners
misslyckas med detta, sjdlva képa de aktier som
omfattas av Erbjudandet, ar villkorade bland
annat av att garantierna som limnas av Bolaget
ar korrekta. Enligt Placeringsavtalet kommer
Bolaget att, med sedvanligt forbehdll, ata sig att
under vissa forutsattningar hélla Joint
Bookrunners skadeslosa mot vissa ansprak.
Saljande Aktiedgaren avser lamna en Overtill-
delningsoption till Joint Bookrunners, vilken kan
utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran
forsta dag for handel 1 Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm, att férvéarva ytterligare upp till
3 984 824 aktier, motsvarande 15 procent av det
totala antalet aktier som omfattas av Erbjudan-
det, till ett pris motsvarande priset 1 Erbjudandet,
for att tacka eventuell évertilldelning i samband
med Erbjudandet.
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Genom Placeringsavtalet kommer Saljande
Aktiedgaren, aktiedgande styrelseledamoter 1
Bolaget samt ledande befattningshavare i Bolaget,
att ata sig, med vissa undantag, att inte sélja sina
respektive aktieinnehav under en lock up-period
("Lock up-period”). Lock up-perioden for
Saljande Aktieadgaren kommer att vara 180 dagar,
medan Lock up-perioden fér aktiedgande styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare i
Bolaget, kommer att vara 365 dagar. Efter
utgdngen av respektive Lock up-period kan
aktierna komma att bjudas ut till forsdljning,
vilket kan paverka marknadspriset pa Ambeas
aktier. Joint Bookrunners kan komma att medge
undantag fran ifragavarande ataganden. Medgi-
vande av undantag fran gjorda lock up-ataganden
avgors fran fall till fall och kan vara av savil
personlig som affarsméssig karaktar.

Bolaget kommer 1 Placeringsavtalet att ata sig
bland annat att, med vissa undantag, under en
period av 180 dagar fran forsta dagen for handel 1
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, inte utan
skriftligt medgivande fran Joint Bookrunners (i)
erbjuda, pantsétta, tilldela, emittera, silja, ata sig
att sidlja eller annars 6verfora eller avyttra, direkt
eller indirekt, nagra aktier i Bolaget eller nagra
andra vardepapper som kan konverteras till eller
mojliga att utnyttja eller byta till sidana aktier,
eller (ii) ingd swap-avtal eller andra arrangemang
som helt eller delvis 6verlater den ekonomiska
risken forknippad med dgandet av aktier 1 Bolaget
till annan part.
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Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Stabiliserings-
agenten sasom ombud f6ér Joint Bookrunners, i
den utstriackning det ar tillatet enligt svensk rétt,
genomfora transaktioner for att stabilisera,
upprétthalla eller 1 6vrigt paverka kursen for
Bolagets aktier 1 upp till 30 dagar efter forsta dag
for handel 1 Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.
Stabiliseringsagenten kan komma att genomféra
transaktioner i syfte att uppratthalla marknads-
priset pa aktierna pa en hogre niva dn den som i
annat fall kanske hade varit ridande pa markna-
den. Joint Bookrunners eller Stabiliseringsagen-
ten ar inte skyldig att genomféra sddana transak-
tioner och det finns ndgon garanti for att dessa
aktiviteter kommer att genomforas. Transaktio-
nerna kan genomféras pa alla typer av aktiemark-
nader, OTC-marknaden eller pa annat siatt. Om
transaktionerna genomfors kan de avslutas nér
som helst utan forvarning ddrom men maste
avslutas vid utgangen av den ovan nimnda
30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den
sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstrans-
aktioner utfors ska Stabiliseringsagenten offent-
liggora att stabiliseringsatgarder har utforts, 1
enlighet med artikel 5(4) 1 EU:s marknadsmiss-
bruksférordning 596/2014. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgang kommer Joint
Bookrunners eller Stabiliseringsagenten att
offentliggéra huruvida stabilisering utférdes eller
inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det
datum da stabilisering senast genomférdes, samt
det prisintervall inom vilket stabiliseringen
genomfordes for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomférdes. For-
utom vad som anges i lagar eller regler kommer
inte Joint Bookrunners eller Stabiliseringsagen-
ten offentliggéra omfattningen av stabiliseringen
i samband med Erbjudandet.
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Ankarinvesterare

Carve, Catella, Didner & Gerge, Fidelity, RAM One och Oresund har gentemot Joint Bookrunners,
Saljande Aktieagaren och Bolaget atagit sig att forviarva sammanlagt 12 666 668 aktier 1 Erbjudandet,
motsvarande sammanlagt 950 MSEK. Ankarinvesterarna kommer sammanlagt att inneha cirka 18,7
procent av antalet aktier och réster 1 Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Atagandena omfattar
darmed cirka 41,5 procent av Erbjudandet férutsatt att 6vertilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet.
Ankarinvesterarna erhaller ingen erséttning for sina respektive ataganden och deras investeringar gors
pa samma villkor som 6vriga investerare i Erbjudandet. Joint Bookrunners, Huvudédgaren och styrelsen
for Bolaget bedomer att Ankarinvesterarna har god kreditvardighet och sdledes kommer att kunna infria
sina respektive ataganden. Ankarinvesterarnas dtaganden dr emellertid inte sdkerstidllda genom bank-
garanti, sparrmedel eller pantsédttning eller liknande arrangemang. Ankarinvesterarnas dtaganden ar
forenade med vissa villkor avseende bland annat att en viss spridning av Bolagets aktier uppnas i1 sam-
band med Erbjudandet samt att Erbjudandet genomfors inom en viss tid. For det fall ndgot av dessa
villkor inte uppfylls finns det en risk fér att Ankarinvesterarna inte uppfyller sina ataganden.

Atagande

Ankarinvesterare (belopp i MSEK) Adress

Carve Capital AB

150  Norrmalmstorg 14, 111 46 Stockholm

Catella Fondférvaltning AB, fér Catella Hedgefond
och Catella Reavinstfond

150  Birger Jarlsgatan 6, 114 34 Stockholm

Didner & Gerge Fonder AB

150  Dragarbrunnsgatan 45, 753 20 Uppsala

Fidelity International, fér flera olika fonder

200 Oakhill House, 130. Tonbridge Road, Hildenborough,
Tonbridge, Kent, TN11 9DZ, Storbritannien

Investment AB Oresund

200  Norrlandsgatan 15,111 43 Stockholm

RAM One AB

100  Jakobsbergsgatan 13,111 44 Stockholm

Transaktioner med ndrstaende

Inom Koncernen forekommer vissa transaktioner
med nérstaende. For ytterligare information om
transaktioner med nédrstiaende, se not 32 i kon-
cernredovisning for rakenskapsaren 2016 samt
avsnittet "Historisk finansiell information”.
Transaktioner med néirstdende, med avseende pa
anstéllda, personalkostnader, pensioner och
arvoden till styrelsen, redovisas dven 1 not 7 till
koncernredovisningen for rakenskapsaren 2016
samt avsnittet "Historisk finansiell information”.
Utover vad som framgér enligt ovan har
Ambea inte efter den 31 december 2016 genomfort
nagra vasentliga transaktioner med nirstaende.
Samtliga transaktioner med nirstdende har
genomforts pA marknadsméssiga villkor.

Rddgivares intressen

I samband med Erbjudandet tillhandahaller Joint
Bookrunners finansiell radgivning och andra
tjanster till Bolaget och Huvudéigaren, for vilka
Joint Bookrunners kommer att erhalla en provi-
sion uppgéaende till 1,5 procent av Erbjudandepri-
set multiplicerat med antalet aktier i Erbjudandet,
att betalas av Huvudégaren till den del provisio-
nen avser befintliga aktier, respektive Bolaget till
den del provisionen avser nyemitterade aktier.
Darutéver kan Huvudéagaren respektive Bolaget
vélja att betala en diskretionér erséattning till
Joint Bookrunners, till ett belopp och en férdel-
ning som bestiams pa den forsta dagen for handel 1
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, uppgaende
till 1,5 procent av Erbjudandepriset multiplicerat
med antalet aktier 1 Erbjudandet, av Huvudéaga-
ren till den del den diskretiondra ersiattningen
avser befintliga aktier, respektive Bolaget till den
del den diskretionéra erséattningen avser nyemit-
terade aktier. Den totala kompensationen som
Joint Bookrunners kommer att erhalla beror
saledes pa Erbjudandets framgang. Den diskre-
tiondra ersiattningen baseras pa Huvudagarens,
respektive Bolagets, syn pa Joint Bookrunners
utférande av uppdraget.
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Fran tid till annan kan Joint Bookrunners
komma att tillhandahalla tjdnster, inom den
ordinarie verksamheten, exempelvis till f6ljd av
finansieringsuppléagg och dylikt, och 1 samband
med andra transaktioner, till Bolaget, Huvudéga-
ren och till Huvudigaren narstaende parter.

Per dagen for Prospektet har Nordea Bank AB,
filial Danmark ett direkt ekonomiskt intresse
om totalt 15 miljoner euro, motsvarande 0,629
procent, 1 Triton III genom Nordea Private Equity
IT Global Fund of Funds K/S.

Per dagen for Prospektet 4r Nordea och
Danske Bank, som agerar Joint Bookrunners
inom ramen fér Erbjudandet, kreditgivare till
Bolaget under Bolagets befintliga laneavtal. Vid
noteringsdagen kommer huvuddelen av finansie-
ringen att ersittas av Kreditfaciliteten som
lamnas av bland annat Danske Bank. Nordea
kommer dven fortsdttningsvis vara kreditgivare
till Bolaget under en checkrikningskredit om
200 MSEK.

Advokatfirman Vinge KB och Latham &
Watkins (London) LLP har agerat legala rad-
givare till Ambea i samband med Erbjudandet och
borsnoteringen. Dessa kan komma att tillhanda-
héalla ytterligare legal radgivning till Bolaget eller
Huvudégaren.

176 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | AMBEA AB (PUBL)

Kostnader for Erbjudandet

Ambeas kostnader hanforliga till upptagandet

av aktierna till handel pa Nasdaq Stockholm och
Erbjudandet, berdknas uppga till omkring 60
MSEK, varav 31 MSEK har belastat resultatet
for rakenskapsaret 2016. Sadana kostnader ar
framforallt hanforliga till kostnader for provi-
sionsersittning till Joint Bookrunners, revisorer,
legal radgivning, kostnader relaterade till presen-
tationer av bolagsledningen samt tryckning och
distribution av Prospektet, etc.

Handlingar som hadlls tillgéngliga for
inspektion

Ambea och dess dotterbolags (i) bolagsordningar
och (i1) arsredovisningar for rédkenskapsaren
2016, 2015 och 2014, inklusive revisionsberattel-
ser, halls tillgangliga fér inspektion under kon-
torstid pa Bolagets huvudkontor pa Vretenvigen
13, 171 29 Solna. Bolagets handlingar finns dven
tillgédngliga 1 elektronisk form pa Ambeas webb-
plats, (www.)ambea.se.



Skattefrdagor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdagor som aktualiseras med anledning av erbjudandet
och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad for
fysiska personer och aktiebolag som dr obegrdansat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen dr baserad pa nu gdllande lagstiftning och dr avsedd endast som generell
information avseende aktierna i Bolaget fran och med det att aktierna har upptagits till handel
pad Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet,

e situationer dad aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

e situationer da aktier forvaras pad ett investeringssparkonto och omfattas av sdrskilda regler om
schablonbeskattning,

e de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd investeraren innehar aktier i Bolaget som
anses vara ndringsbetingade (skattemdssigt),

e de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pd aktier i bolag som dr eller har varit

famansforetag eller pa aktier som forvdrvats med stod av saddana aktier,
e de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska personer som gor eller dterfor

investeraravdrag,

e utlindska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige, eller
e utldndska foretag som har varit svenska foretag.

Sdarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen
av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga
oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som erbjudandet och upptagandet till
handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm kan medfora for dennes del, inklusive
tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegriansat skattskyl-
diga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
rantor, utdelningar och kapitalvinster 1 inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen 1 inkomstslaget
kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berak-
nas som skillnaden mellan forsaljningsersétt-
ningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for
samtliga aktier av samma slag och sort laggs
samman och berdknas gemensamt med tillamp-
ning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt scha-
blonmetoden anvindas. Denna metod innebér att
omkostnadsbeloppet far bestimmas till 20 procent
av forsaljningsersittningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier far
dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster
som uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa
marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i vardepappersfon-
der eller specialfonder som innehaller endast
svenska fordringsritter, sa kallade rantefonder).
Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu
ndmnda kvittningsmgjlighet medges avdrag i
inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott 1 inkomstslaget
kapital medges reduktion av skatten pa inkomst
av tjanst och naringsverksamhet samt fastighets-
skatt och kommunal fastighetsavgift. Skatte-
reduktionen ar 30 procent av den del av under-
skottet som inte Gverstiger 100 000 SEK och
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21 procent av det aterstdende underskottet.
Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegriansat skatt-
skyldiga 1 Sverige innehdlls preliminar skatt pa
utdelningar med 30 procent. Den preliminéra
skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Tilldelning till anstdllda

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av
aktier. Betraffande anstéllda kan dock tilldelning
av aktier i vissa fall aktualisera forméansbeskatt-
ning. Nagon férméansbeskattning bor dock inte
aktualiseras om de anstdllda (inklusive styrelse-
ledaméter och suppleanter samt nuvarande
aktiedgare), pa samma villkor som andra, forvéar-
var hogst 20 procent av det totala antalet utbjud-
na aktier och den anstéillde darvid inte forvarvar
aktier for mer 4n 30 000 SEK.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga
utdelningar, i inkomstslaget ndringsverksamhet
med 22 procents skatt. Berdkning av kapitalvinst
respektive kapitalférlust sker pa samma sitt som
for fysiska personer enligt vad som beskrivits
ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier
medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra viardepapper som beskattas
som aktier. Kapitalférlust pa aktier som inte har
kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas (hos det
aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier under
efterféljande beskattningsar utan begrinsning i
tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos
det féretag som gjort forlusten far den dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier hos ett
annat foretag i samma koncern, om det foreligger
koncernbidragsratt mellan féretagen och bada
foretagen begér det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha
haft det om inte nagot av foretagens bokforings-
skyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan
vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller
vissa juridiska personer, exempelvis
investmentforetag.
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Aktiedgare som dr begrdnsat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga 1
Sverige och som erhéller utdelning pa aktier i ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupong-
skatt. Detsamma géller vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat
inlosen av aktier och aterkop av egna aktier
genom ett forviarvserbjudande som har riktats
till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 pro-
cent. Kupongskattesatsen &r dock 1 allminhet
reducerad genom skatteavtal. I Sverige verkstal-
ler normalt Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, férvaltaren avdrag
for kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger
generellt nedsédttning av kupongskatten till
avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
forutsatt att Euroclear Sweden eller férvaltaren
erhallit erforderliga uppgifter om den utdelnings-
berattigade. Investerare berattigade till en
reducerad skattesats enligt skatteavtal kan
begira aterbetalning fran Skatteverket om
kupongskatt har innehallits med en hogre
skattesats.

Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga
1 Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte 1
Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan
emellertid bli féremal for beskattning 1 sin
hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska perso-
ner som ar begréansat skattskyldiga 1 Sverige
foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid
avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker
eller under de foregaende tio kalenderaren har
varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats
i Sverige. Tillampligheten av regeln 4r dock 1 flera
fall begriansad genom skatteavtal.
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Historisk finansiell information foér rdkenskapsaren 2016, 2015 och 2014

Koncernens resultatrdkning

2015
MSEK Not 2016 (omrdknad) 2014
RORELSENS INTAKTER 2,3
Nettoomsdttning 5334 4347 4163
Ovriga rérelseintakter 75 55 32
5409 4403 4195

RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningamaterial =176 =171 -160
(")vriga externa kostnader 4,56 -1008 -698 -656
Personalkostnader 7 -3 817 -3201 -3157
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 8 -102 -79 -84
Resultat fran andelar i koncernbolag -1 0 -26
Ovriga rérelsekostnader -4 -3 -1
Rorelseresultat 301 251 112
Finansiella intakter 6 3 8
Finansiella kostnader -135 -32 -116
Finansiella poster netto 10 -130 -29 -108
Resultat efter finansnetto 171 221 4
Erhdlina koncernbidrag n - 5 -
Resultat foére skatt 171 227 4
Skatt pa drets resultat 12 -44 -58 144
ARETS RESULTAT 128 169 148
Arets resultat h&nférligt till:

Moderféretagets aktiedgare 128 169 148

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2015
Not 2016 (omrdknad) 2014
Arets resultat 128 169 148
Arets vrigt totalresultat
Poster som ej kan 6verféras till resultatet
Omvdrderingar av férmdansbestdmda pensionsplaner -2 - -
Skatt avseende omvdrderingar av férmansbestamda pensionsplaner 0 - -
Summa poster som ej kan éverféras till resultatet -2 - -
Poster som kan &verféras till resultatet
Omrdkningsdifferenser - 3
Sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 3 - -
Skatt avseende nettoinvestering i utldndsk verksamhet -1 - -
Kassaflodessdkringar - - 0
Skatt avseende kassaflédessakringar - - 0
Ovrigt 1 0 -
Summa poster som kan 6verforas till resultatet 4 0 3
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 2 0 3
ARETS TOTALRESULTAT 130 169 151
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 130 169 151
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Resultat per aktie fére och efter utspddning (kronor) 13 -5,8 0,3 4,6
Koncernens rapport éver finansiell stdllning
2015-12-31
MSEK Not 2016-12-31 (omrdknad) 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 14 3517 2356 2169
Kundkontrakt och kundrelationer 14 435 m 96
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 14 14 9 6
Materiella anldggningstillgdngar 15 168 159 91
Langfristiga fordringar pé koncernbolag 21 1 1 1
Derivatinstrument 1 - -
Uppskjutna skattefordringar 27 94 102 166
Langfristiga fordringar 18, 30 21 4 14
Summa anldggningstillgangar 4252 2742 2543
Omsdttningstillgdngar
Varulager 0 1 1
Kundfordringar 29,30 583 397 404
Kortfristiga fordringar p& koncernbolag 21 7 6 1
Ovriga fordringar 18 32 20 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 145 93 87
Likvida medel 29,30, 33 318 189 55
1085 705 568
Tillgangar till férsaljning 15 82 18 58
Summa omsdattningstillgdngar 1167 723 625
SUMMA TILLGANGAR 5418 3466 3168
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Koncernens rapport éver finansiell stdlining

2015-12-31
MSEK Not 2016-12-31 (omrdknad) 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4772 4766 4766
Reserver 3 -1 -1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -2709 -2835 -3004
Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare 2067 1932 1763
Innehav utan bestdmmande inflytande - 1 1
Summa eget kapital 2067 1933 1764
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdarande skulder 22,29 2162 35 806
évrigc icke rantebarande skulder 24,29 72 15 19
Avsdttningar till pensioner 25 6 - -
Ovriga avsattningar 26 24 2 4
Uppskjutna skatteskulder 27 109 28 29
Summa ldngfristiga skulder 2373 80 857
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder 22,29 159 888 7
Leverantérsskulder 29 166 130 98
Skatteskulder 54 5 1
Ovriga icke rantebdrande skulder 24 80 76 53
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 519 354 388
Summa kortfristiga skulder 978 1453 547
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5418 3466 3168
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Koncernens rapport éver fordndringar i eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare Innehav
. Balanserade utan
Ovrigt vinstmedel bestdm- Totalt
Aktie- tillskjutet inkl arets mande eget
kapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 406 4044 -3 -963 3483 1 3484
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - 148 148 0 148
Arets 8vrigt totalresultat
Arets férandring av omrékningsreserv - - 3 - 3 - 3
Arets férandring av sékringsreserv - - 0 - 0 - 0
Arets valutaférandring av sékringsreserv - - 0 - 0 -
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital - - 0 - 0 - 0
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 3 0 3 3
SUMMA TOTALRESULTAT 0 0 3 148 151 0 151
Transaktioner med aktiedgare
Erhdlllet aktiedgartillskott - 723 - - 723 - 723
Omstrukturering -405 - - -2189 -2594 - -2594
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - 0 -0 -0
Summa transaktioner med dgare -405 723 0 -2189 -1871 -0 -1871
Utgdende eget kapital 2014-12-31 1 4766 -1 -3004 1763 1 1764
Ingdende eget kapital 2015-01-01 1 4766 -1 -3004 1763 1 1764
TOTALRESULTAT
Arets resultat enligt faststdlld
drsredovisning - - - 157 157 0 157
Effekter av rattelse av fel (se not 35) - - - 12 12 0 12
Arets resultat (omrdknat) - - - 169 169 0 169
Arets 8vrigt totalresultat - - 0 0 0 - 0
SUMMA TOTALRESULTAT (omrdknat) - - 0 169 169 0 169
Utgdende eget kapital 2015-12-31
(omrdknad) 1 4766 -1 -2835 1932 1 1933

Tabellen fortsétter pd ndsta sida.
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Koncernens rapport éver fordndringar i eget kapital, forts.

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Balanserade utan
Ovrigt vinstmedel bestdm- Totalt
Aktie- tillskjutet inkl arets mande eget
kapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 1 4766 -1 -2835 1932 1 1933
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - 128 128 0 128
Arets dvrigt totalresultat
Arets omvérderingar av
férmdansbestdmda pensionsplaner - - - -2 -2 - -2
Arets férandring av omrékningsreserv - - 1 - 1 - 1
Arets forandring av sékringsreserv - - 3 3 - 3
Ovrigt - - - 1 1 - 1
Skatt hanférlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital - - -1 0 -1 - -1
Summa 6vrigt totalresultat - - -1 2 - 2
SUMMA TOTALRESULTAT - - 3 127 130 0 130
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv fran innehav utan
bestdmmande inflytande - - - -1 -1 -1 -2
Nyemission 0 6 - - - 6
Summa transaktioner med dgare - -1 -1
Utgdende eget kapital 2016-12-31 1 4772 3 -2709 2067 - 2067
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Koncernens kassaflédesanalys

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2015

MSEK Not 2016 (omrdknad) 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 171 227 4
Justering foér poster som inte ingdr i kassaflédet 33 141 64 151
Betald inkomstskatt 6 -5 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férdndringar av rérelsekapital 318 285 150
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/minskning (+) av varulager 0 0 1
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -120 33 186
Okning (-)/minskning (+) av rérelseskulder 12 -29 20
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 210 289 356
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av dotterbolag 34 -1061 -226 -258
Forsdljning av dotterbolag -0 0 -82
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgadngar 14 -6 -7 -0
Férvarv av materiella anldggningstillgédngar 15 -56 -53 -28
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 15 69 57 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 -1
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 N 0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -1052 -220 -379
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan/Upptagna lan 1355 72 783
Amortering av ldneskulder -387 -8 -1196
Nyemission 1 - -0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 969 64 -414
ARETS KASSAFLODE 127 134 -436
Likvida medel vid drets bérjan 189 55 487
Valutakursdifferens i likvida medel 2 1 4
Likvida medel vid drets slut 318 189 55
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Dessa historiska finansiella rapporter omfattar det
svenska moderbolaget Ambea AB (publ) (Ambea),
organisationsnummer 556468-4354 och dess dotterbolag.
Koncernen bedriver verksamheter i Sverige och Norge
inom dldreomsorg, funktionsnedsittning och bemanning.

Moderbolaget ér ett svenskregistrerat aktiebolag med
séte 1 Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Vretenvigen 13, 171 29 Solna.

Overensstédmmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats 1 enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sasom de faststédllts av Europeiska unionen (EU).
Utéver detta har Arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapportering RFR 1, innehallande komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillimpats konsekvent om inte annat
framgar nedan, vid konsolidering av moderbolag, dotter-
bolag och intressebolag.

Tilldimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer
med dem som tillimpades féregdende ar med de undantag
som framgar nedan.

Bolaget har valt att endast kommentera de standarder,
dndringar och tolkningar som bedéms vara relevanta for
koncernen.

Vdrderingsgrunder tilldmpade vid uppréttandet
av koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvirden forutom vissa finansiella tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt virde. Finansiella
tillgangar och skulder som virderas till verkligt varde
bestar av villkorade tillaggskopeskillingar och derivat-
instrument (rédntetak).

Valuta

Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska
miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta 4r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal (MSEK).

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Vid upprittandet av Ambeas finansiella rapporter i
enlighet med IFRS krivs att bolagsledningen goér
bedémningar och uppskattningar. Dessa 4r baserade

pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga.
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Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedoma de redovisade virdena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet. Fér ndrmare
beskrivning se not 37 Viktiga uppskattningar och
bedomningar.

Andringar i redovisningsprinciper och rattelser
av fel

For helaret 2015 har en justering av resultatet gjorts.

En s.k. sale and leaseback transaktion genomférdes dar
Ambea salde ett antal fastigheter och tecknade 10-ariga
hyresavtal. Denna hyra klassificerades vid bokslutet

2015 som en finansiell lease, varvid rearesultatet
periodiserades pa hyreskontraktens tid. Vid bokslutet

1 september 2016 har en analys gjorts av transaktionen
och hyreskontrakten, dir Ambea kommit fram till att det
ar operationella hyresavtal. Den periodisering som gjordes
i arsbokslutet 2015 har darfér aterforts. Se ytterligare
information not 35 Rdttelse av fel. Uppstillningsformen
for resultatrakning har dndrats sedan tidigare ar pa sa vis
att Rapport over totalresultatet ligger 1 separat rakning.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Ingen av de d&ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som ska tillampas fran och med réakenskaps-
aret som borjade den 1 januari 2016 har nagon visentlig
inverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tilldmpas

Ett antal nya och 4ndrade IFRS har d4nnu inte tratt i kraft
och har inte fortidstillampats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan
komma att paverka koncernens finansiella rapporter.
Utéver de IFRS som beskrivs nedan véantas 6vriga nyheter
som TASB har godként per den 31 december 2016 inte ha
nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument, omfattar redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder och ersitter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och véardering.
Standarden innehaller regler for klassificering och
vardering av finansiella tillgdngar och skulder,
nedskrivning av finansiella instrument och sékrings-
redovisning. En férandring jamfort med IAS 39 dr att
nedskrivning av finansiella tillgdngar genom reservering
for forvantade kreditforluster ska ske redan vid forsta
redovisningstillfidllet avseende finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt
véarde 1 6vrigt totalresultat, samt vissa ytterligare



tillgangar och fordringar. De finansiella tillgadngarna
inkluderar kundfordringar och likvida medel och
placering av 6verskottslikviditet. Ambeas kundfordringar
avser generellt kunder med god betalningsférméga, vilket
beaktas i reserveringen for forvintade kreditforluster.
Mgjligheten att tillimpa sdkringsredovisning underléttas
generellt under IFRS 9, vilket kan komma att paverka
redovisningen i de finansiella rapporterna. Klassifice-
ringen av finansiella instrument enligt IFRS 9 férvéantas
inte paverka redovisningen.

IFRS 9 trader i kraft den 1 januari 2018 och har
godkénts av EU.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder ersétter fran och
med 2018 existerande IFRS relaterade till intédktsredo-
visning, sdsom IAS 18 Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal
och IFRC 13 Kundlojalitetsprogram. Ambea planerar inte
att fortidstillampa IFRS 15. IFRS 15 baseras pa att intdkt
redovisas nir kontroll 6ver vara eller tjanst 6verfors till
kunden, vilket skiljer sig fran existerande bas i 6verforing
av risker och férméaner. IFRS 15 infor nya sétt att faststalla
hur intékter redovisas, vilket paverkar tankesattet for
samtliga intdkter.

Ambea haller pa att utviardera effekterna av IFRS 15.
Ambea har analyserat ett urval av typavtal fran de olika
verksamhetsomréadena och har i hittillsvarande bed6m-
ning inte identifierat nagon effekt pa de finansiella
rapporterna. Det noteras daremot att IFRS 15 innehaller
utokade upplysningskrav avseende intékter, vilket
kommer att expandera innehéllet i notupplysningarna.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases ersitter fran och med 1 januari 2019
existerande IFRS relaterade till redovisning av
leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststillande av huruvida ett avtal innehéaller ett
leasingavtal. Ambea har dnnu inte beslutat om IFRS 16
ska fortidstillampas fran och med 2018, samtidigt som
IFRS 9 och IFRS 15 fordndrar redovisningen, eller om
tillampning fors fran 2019.

IFRS 16 paverkar framst leasingtagare och den
centrala effekten &r att leasingavtal som idag redovisas
som operationella leasingavtal ska redovisas pa ett sitt
som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal.
Det innebér att dven for operationella leasingavtal behover
tillgdngar och skuld redovisas, med tillhérande redovis-
ning av kostnader for avskrivningar och ranta — till
skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd
tillgdng och relaterad skuld, och da leasingavgifterna
periodiseras linjart som leasingkostnad.

Ambea kommer som operationell leasingtagare att
péaverkas av inférandet av IFRS 16. Beloppsméssiga
berdkningar av effekten av IFRS 16 och val avseende
overgangsmetoder har &nnu inte genomférts. De upplys-
ningar som limnas i not 6 Leasingavgifter avseende
operationell leasing om operationella leasingavtal ger en
indikation pa typen och omfattningen av de avtal som
existerar fér ndrvarande.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som éverens-
stdmmer med den interna rapportering som ldamnas till
den Hogste Verkstillande Beslutsfattaren (HVB). Den
Hogste Verkstédllande Beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. I Ambea-koncernen har denna
funktion identifierats som den Verkstéallande Direktoren.

Den Verkstéillande Direktéren leder verksamheten
utifran rérelsesegmenten Vardaga, Nytida, Norge och
Bemanningslésningar. Vardaga omfattar dldreomsorg,
Nytida omfattar omsorg for personer med funktionsned-
sédttning, Bemanningslosningar omfattar uthyrning av
lakare, sjukskoterskor och annan vardpersonal. Den
norska verksamheten omfattar st6d inom psykiatri i
boende och éppenvard samt boende for personer med
livslang funktionsnedsittning. Bemanningslosningar och
Norge presenteras sammanslaget pga. att de utgor en
mindre andel av koncernens verksamhet och inte uppnar
de kvantitativa gransvirdena enligt IFRS 8.

Affarssegmentens resultat bedéms och analyseras
baserat pa ett matt som bendmns EBITA, dvs. "Rorelse-
resultat fére av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgdngar”.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moder-
bolaget och koncernen bestér i allt visentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer 4n
tolv manader riknat fran balansdagen. Omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
foérviantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
riaknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag
Dotterbolag ar alla bolag (inklusive bolag for sarskilt
dndamal) som star under Ambeas bestaimmande
inflytande. En investerare har bestimmande inflytande
over ett bolag nér investeraren exponeras for, eller har
ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i bolaget
och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande.
Foérekomsten och effekten av potentiella rostréitter som
for ndrvarande 4r majliga att utnyttja eller konvertera
beaktas vid bedomningen av huruvida koncernen utévar
bestimmande inflytande 6ver ett annat bolag. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestaimmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anviands for redovisning av
koncernens rorelseforviarv. Kopeskillingen for forvarvet
av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa 6verlatna
tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. I képeskillingen ingér dven verkligt varde pa
alla tillgdngar eller skulder som &r en f6ljd av en 6verens-
kommelse om villkorad képeskilling.
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Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade képe-
skillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument,
gors ingen omvardering och reglering gors inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férdndringen
redovisas i arets resultat.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de
uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6ver-
tagna skulder i ett rorelseférviarv virderas inledningsvis
till verkliga virden pa forviarvsdagen. For varje forvarv
avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande
inflytande i det férvarvade bolaget redovisas till verkligt
véarde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade bolagets nettotillgdngar.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande samt verkligt virde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt
véarde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det férvarvade dotter-
bolagets tillgdngar, i hdndelse av ett s.k. férvarv till lagt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver
totalresultat. Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i fore-
kommande fall 4ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare
utan bestimmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den faktiska forviarvade andelen
av det redovisade viardet pa dotterbolagets nettotillgdngar
i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ockséa
i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller
betydande inflytande, omvéirderas varje kvarvarande
innehav till verkligt vdrde och 4ndringen i redovisat virde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvinds
som det forsta redovisade véardet och utgér grund fér den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intressebolag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redo-
visats 1 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hanforliga tillgdngarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats 1 6vrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet. Om dgarandelen i ett intressebolag minskar
men ett betydande inflytande dnda kvarstar, omklassi-
ficeras, i de fall det 4r relevant, bara en proportionell andel
av de belopp som tidigare redovisats 1 6vrigt totalresultat
till resultatet.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran transaktioner mellan koncernbolag,
elimineras 1 sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster fran transaktioner
med intressebolag elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens dgarandel i bolaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger

pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i

de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder raknas om
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transak-
tionerna utgor sdkringar som uppfyller villkoren for
sdkringsredovisning av kassafléden eller nettoinveste-
ringar, da vinster/férluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Rorelserelaterade kursvinster och férluster redovisas i
rorelseresultatet. Icke-monetéra tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvirden
omriknas till valutakursen vid transaktionstillfillet.
Den funktionella valutan for Ambea AB (publ) dr svenska
kronor (SEK).

Omrdkning av utldndska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden,
omréaknas till balansdagens kurs. Intdkter och kostnader
omriknas till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
som uppstar i samband med omrékning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhdngande effekter av sdkringar
av nettoinvesteringarna redovisas direkt i omraknings-
reserven i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hénférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasikring i koncernens resultat-
riakning. Ackumulerade omrékningsdifferenser
presenteras som en separat kapitalkategori och innehéaller
omrikningsdifferenser ackumulerade fran koncernens
tillkomst.

Intdktsredovisning

Sjukvard- och omsorgstjinster utfors dels i egen regi
med ansvar for beldggning och hyra av lokaler och dels
ientreprenad, det vill sdga flerariga driftavtal.
Erséattningen for verksamheten oavsett driftsform ar
knuten till antal varddygn, boendeplatser eller dylikt.
Intékter redovisas vanligen vartefter tjinsterna ar
utférda.

Dér sjukvard- och omsorgstjanster utfors i flerariga
driftavtal med manatlig fakturering ar indexklausuler
vanliga for att ge arlig kompensation dels fér personal-
kostnadsokning, dels fér 6kningar av évriga kostnader.



Vissa tjanster siljs enligt ramavtal. I ett fatal avtal ar
priset fast i tva ar eller mer. I dessa fall periodiseras
intdkter over kontraktets livsldngd. Avsittning till
forlustriskreserv gors om de totala kostnaderna under
kontraktets hela livslangd, exklusive indirekta kostnader,
bedéms Gverstiga de totala intdkterna inklusive index-
upprikningar, och Ambea inte har mgjlighet att frantrada
avtalet.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller
operationell. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska
riskerna och férmanerna som &r forknippade med d4gandet
i allt véasentligt ar 6verfort till leasetagaren. Tillgdngar
som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i1 koncernens balansrakning och avskrivs enligt
plan. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som 14ng- och kortfristiga skulder. Ovriga
leasingkontrakt redovisas som operationell leasing.

Redovisning av finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rdntekostnad och
amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden
férdelas Gver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast
riantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer. Ett finansiellt leasingavtal resulterar i bade
avskrivningar och rantekostnader som under respektive
period redovisas i rapporten 6ver totalresultatet. Den
leasade tillgdngen skrivs av enligt reglerna for avskriv-
ningsbara tillgdngar och beloppet fordelas 6ver varje
redovisningsperiod under den forvintade nyttjande-
perioden.

Redovisning av operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrdkningen linjart 6ver leasingperioden. Formaner
erhillna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
iresultatrdkningen som en minskning av leasingavgif-
terna linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Sale and leaseback transaktioner

En sale and leaseback innebéir att en tillgang séljs och
dérefter leasas tillbaka enligt ett leasingavtal. En sale
and leaseback transaktion redovisas olika beroende pa hur
leasingtransaktionen klassificeras. Om transaktionen ger
upphov till ett finansiellt leasingavtal ska mellanskillna-
den mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde inte direkt redovisas som intékt i koncernen.
Vinsten ska i stéllet periodiseras 6ver leasingperioden.
Detta beror pa att den ekonomiska innebérden vid
finansiella leasingavtal for den sammansatta transaktio-
nen ir att jamstélla med att leasegivaren ger leasetagaren
ett 1an med leasingobjektet som sikerhet. Om transaktio-
nen ger upphov till ett operationellt leasingavtal (och om
transaktionen har baserats pa verkligt viarde) ska
forsdljningen redovisas under den period som
forsdljningen sker.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intidkter och kostnader bestar av
ranteintdkter pa bankmedel, fordringar och réantebarande
vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter,
valutakursdifferenser (netto efter avdrag av matchande
kursdifferenser pa vidareutlaning till koncernbolag),
orealiserade och realiserade vinster och forluster pa
finansiella placeringar samt derivatinstrument som
anvinds inom den finansiella verksamheten.

Rénteintdkter pa fordringar och réantekostnader pa
skulder berdknas med tillimpning av effektivréante-
metoden. Effektivrantan 4r den rénta som gor att
nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetal-
ningar under den forvintade rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av
emissionskostnader och liknande direkta transaktions-
kostnader for att uppta lan.

Utdelningsintiakt redovisas nér riatten att erhélla
betalning faststéllts.

Koncernen aktiverar endast rdnta i tillgdngars
anskaffningsvéirde da koncernen eller moderbolaget
innehar s. k. kvalificerade tillgangar, vilket for
nirvarande inte ar fallet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
d& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital respektive 6vrigt
totalresultat. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de
skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor d4ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrikningsmetoden med utgdngspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
méissiga viarden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatte-
betalningar i framtiden. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller 1 praktiken beslutade per balansdagen.

Resultat per aktie
Beridkningen av resultat per aktie fére utspadning baseras
pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
stamaktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret. Detta innebir att resultatet
justeras for preferensaktiedgarnas andel av resultatet.
Resultat per aktie efter utspddning beriknas genom
att nettoresultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
divideras, i tillampliga fall justerat, med summan av det
viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspddningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas
endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till
en minskning av resultatet per aktie efter utspidning.
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I nuldget finns inga potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pé tillgdngssidan likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar och derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, ldneskulder samt derivat och
villkorad tillaggskopeskilling.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrdakningen nér bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrdkningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, d&ven om faktura 4nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen
nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen néar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utsldcks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast
nir det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att
det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen féorutom
i det fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade varde-
papper da tillampas likviddags redovisning.

Klassificering och vdardering
Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas
initialt till anskaffningsviarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom avseende de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till
verkligt viarde exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningen utifran vilket syfte instrumentet férvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfidllet sdsom beskrivs
nedan.

Koncernen innehar finansiella instrument i féljande
kategorier:

— Finansiella tillgdngar viarderade till verkligt varde via
resultatet

— Lanefordringar och kundfordringar

— Finansiella skulder viarderade till verkligt virde via
resultatet

— Andra finansiella skulder
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehas fér handel och andra finansiella
tillgdngar som bolaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt den sa kallade Fair Value Option).
Finansiella instrument i denna kategori viarderas 16pande
till verkligt virde med vardeférandringar redovisade
iresultatriakningen. I den forsta undergruppen ingéar
derivat med positivt verkligt virde med undantag for
derivat som ir ett identifierat och effektivt sakrings-
instrument. For tillfdllet har Ambea inga finansiella
tillgangar varderade enligt Fair Value option.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgdngar som inte ar derivat, som har faststéllda eller
faststallbara betalningar och som inte 4r noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestdms
utifran den effektivrinta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte.
Denna kategori omfattar kundfordringar 6vriga
fordringar och likvida medel. Kundfordringar redovisas
till det belopp som berdknas det vill sdga efter avdrag for
osdkra fordringar som bedémts individuellt. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga
fordringar om innehavstiden ar langre 4n ett &r och om
de ar kortare som 6vriga fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella
skulder som innehas fér handel och andra finansiella
skulder som bolaget valt att placera i denna kategori (den
sé kallade Fair Value Option), se beskrivning ovan under
“Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen”. I underkategorin innehas fér handel
ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde, med
undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt
sékringsinstrument. I underkategorin fair value option
aterfinns koncernens villkorade kopeskillingar. Férand-
ringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel
leverantorsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
véarderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantors-
skulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp. Langfristiga skulder
har en férvantad 16ptid lingre 4n ett &r medan kortfristiga
skulder har en 16ptid kortare &n ett ar.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat viarderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterfoljande omvéarderingar i slutet av varje rapportperiod
och redovisas i balansrdkningen pa kontraktsdagen.
Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvirdering beror pa om derivatet
identifierats som ett sdkringsinstrument, och, om sé ar
fallet, karaktiren hos den post som sidkrats.



Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att
sékra de risker for réante- och valutakursexponeringar som
koncernen ar utsatt for. Ett inbaddat derivat sdrredovisas
om det inte dr néra relaterat till virdkontraktet. Derivat
redovisas initialt till verkligt viarde innebirande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter
den initiala redovisningen viarderas derivatinstrument till
verkligt varde och vardeférandringar redovisas pa satt
som beskrivs nedan.

Sdkring av koncernens rdntebindning -
kassaflédessdkringar

For sdakring av osdkerheten i framtida rantefloden
avseende lan till rorlig ranta har ranteswapar anvénts.
Réanteswaparna viarderas till verkligt vdrde i balans-
réakningen. I resultatrakningen redovisas rantekupong-
delen l6pande som ranteintékt eller rantekostnad och
ovrig viardeférandring av ranteswapen redovisas direkt
mot sdkringsreserven s ldnge som kriterierna for
sdkringsredovisning och effektivitet dr uppfyllda.

Sdkring av koncernens rdntebindning - derivat

For sakring av osdkerheten i framtida réantefloden
avseende lan till rérlig rdnta har koncernen képt rantetak.
Réantetaken varderas till verkligt véarde i balansrikningen
och viardeforandringarna redovisas i resultatriakningen i
finansnettot.

Sdkring av koncernens nettoinvestering i
utlandsverksamhet - [&n i utldndsk valuta

Koncernen har upptagit 14n i utlindsk valuta avseende
forvarv av utlandsverksamhet. Sdkringsredovisning
tillampas for dessa 1an i utlandsk valuta avseende
koncernens nettoinvestering i utlandsverksamhet.
Sakringsredovisningen innebir att resultateffekt pa 1an
fran valutakursférandringar redovisas i omriaknings-
reserven 1 6vrigt totalresultat, till den del sdkringen
bestdms vara effektiv. Eventuell ineffektiv del av
sékringsforhallandet redovisas i resultatrakningens
finansnetto. Ackumulerade vinster eller forluster
redovisade 1 6vrigt totalresultat redovisas i separat post
i eget kapital och omklassificeras fran eget kapital till
resultatet som en omklassificeringsjustering forst vid
avyttring eller delavyttring av utlandsverksamheten.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng
ibalansriakningen om det 4r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar, dgda
och leasade, redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen.

Tillkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvirdet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som dr forknippade med tillgadngen kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet kan
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berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvéirden minskat med berédknat
restvirde. Avskrivningen baseras pa komponenternas
bedémda nyttjandeperiod. Nedskrivning sker om
atervinningsvirdet understiger det redovisade vardet.
Den beriknade nyttjandeperioden dr:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet (den kortare av
hyresperioden och ekonomisk livsldngd) 5-20 ar
Inventarier 5-15 ar

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseférvérvet och det verkliga
vardet av forviarvade identifierbara tillgdngar, 6vertagna
skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill virderas
till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till grupper av
kassagenererande enheter, som bedéms ha nytta av de
synergier som uppkommer, och skrivs inte av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvirv av intressebolag inkluderas i det redovisade
véardet for andelar 1 intressebolag. Vid rorelseforviarv diar
anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt
iresultatridkningen.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgors av
véarderade kundkontrakt och kundrelationer samt varu-
méirken i samband med bolagsférvarv, kopta programvaror,
licenser m.m. och konsulttjdnster i samband med inférande
av nya datasystem.

Avskrivningsprinciper

For varderade kundkontrakt och kundrelationer redovisas
avskrivningar i takt med den férvantande forbrukningen
av de ekonomiska férdelarna fran dessa tillgangar.
Avskrivningar avseende kundkontrakten fér Vardaga och
Nytida ar hogre i bérjan av kontraktsperiod och avtar
darefter, 6vriga kundkontrakt har en linjar avskrivning.
Goodwill och varumérken med en obestdmbar livslangd
skrivs ej av 16pande utan prévas fér nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i varde.
Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod
skrivs av fran det datum da de ar tillgdngliga for
anviandning. Den berdknade nyttjandeperioden &r:

Kundkontrakt och kundrelationer 5-20 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5-20 ar
Goodwill obestambar
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Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvéardet
och nettoférsadljningsvéardet. Inkuransrisk aterspeglas i
verkligt viarde. Anskaffningsvirdet berdknas genom
tillampning av forst in, forst ut metoden (FIFU).

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgédngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
méanader, vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Nedskrivningar

De redovisade viardena for koncernens tillgangar provas
vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Undantag gors for varulager,
finansiella tillgangar, férvaltningstillgangar som anvéands
for finansiering av ersattningar till anstéllda och
uppskjutna skattefordringar. For dessa kategorier av
tillgdngar ar balansvirdet virderat under varje tillamplig
redovisningsstandard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterbolag och intressebolag
Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas
tillgdngens atervinningsviarde (se nedan). Foér goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som 4nnu ej ar fardiga
for anvandning berdknas dtervinningsvardet dessutom
arligen oavsett om nagra tecken pa virdeminskning har
noterats. Om det inte gar att faststélla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den l4gsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden — en sa kallad grupp
av kassagenererande enheter.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade véarde 6verstiger
atervinningsvérdet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en
kassagenererande enhet fordelas i férsta hand till
goodwill. Dédrefter gors en proportionell nedskrivning av
dvriga tillgdngar som ingdr i enheten. Atervinningsvirdet
ar det hogsta av verkligt varde minus forséljningskostna-
der och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar bolaget om det finns
objektiva bevis pé att en finansiell tillgang eller grupp av
tillgdngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgors av observerbara forhallanden som intraffat och som
har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvirdet.
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Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande
kategorierna lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde berdknas som
nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade med den
effektiva rdnta som géllde da tillgangen redovisades forsta
gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.

En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av dtervinningsvirdet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrickning som tillgdngens redovisade virde efter
aterforing inte 6verstiger det redovisade viarde som skulle
ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar
av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde dterférs om en senare 6kning
av atervinningsvirdet objektivt kan hanforas till en
héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Utdelningar

Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att
bolagsstdmman godként utdelningen.

Ersdttning till anstdllda

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmans-
bestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestdmda pensionsplaner 4r pensionsplaner enligt
vilken koncernen betalar faststiallda avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har dédrefter inte nagra
rattsliga eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen
under den period vilken den anstillde utfort tjanster at
foretaget.

Férmdnsbestdmda planer

Forménsbestdmda pensionsplaner 4r pensionsplaner
som inte ir avgiftsbestimda. Utmérkande for formans-
bestdmda planer 4r att de anger ett belopp fér den
pensionsformén en anstélld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Nuvirdet av de formansbestdmda pensionsférpliktel-
serna berdknas med tillimpning av den s.k. projected unit
credit method. Berdkningen av pensionsférpliktelserna
grundar sig pa ett antal antaganden sdsom livslangd,
16neskning, personalomsittning, inflation och diskonte-
ringsrdnta. Antagandet om diskonteringsrénta baseras pa
bostadsobligationer med en 16ptid som motsvarar l6ptiden
for forpliktelserna. Fran nuvirdet av pensionsforpliktelsen



dras verkligt virde pa foérvaltningstillgdngar av, varefter
en nettoskuld redovisas i balansrdkningen. Omvérde-
ringar och erfarenhetsbaserade justeringar redovisas i
6vrigt totalresultat under den period néir de uppstar.
Pensionskostnader avseende tjdnstgéring i innevarande
och eventuellt tidigare perioder redovisas i resultatrak-
ningen i som personalkostnad. Nettordntan redovisas i
finansnettot.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjinstemén i Sverige inom ITP 2 tryggas huvudsakligen
genom forsékringar i Alecta, som dr en forméansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaren
2014-2016 har foretaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det mgjligt att redovisa dessa planer
som formansbestdmda, vilket innebér att dessa planer
redovisats som avgiftsbestimda planer.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersiattningar i samband med uppsédgningar
av personal redovisas endast om bolaget dr bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning
fére den normala tidpunkten. Nar ersdttningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstédllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjinsterna erhalls. En avsittning redovisas for den
forvantade kostnaden f6r vinstandels- och bonusbetal-
ningar nér koncernen har en géllande réattslig eller
informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd
av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen
kan berédknas tillforlitligt.

NOT 2 Intdkternas férdelning
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Avsdattningar

En avsittning redovisas i balansridkningen néar koncernen
har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intraffad héndelse, och det &r troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning
sker 4r vasentlig, berdknas avsittningar genom diskonte-
ring av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedémningar av pengars tidsviarde och, om det ar
tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.
Exempel ar omstruktureringsreserver samt forlustrisk-
reserver for vardkontrakt.

Omestrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nir
koncernen har faststillt en utforlig och formell omstruk-
tureringsplan. Omstruktureringen ska ocksé antingen ha
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

Forlustriskreserver fér vardkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de
forvantade férdelarna som koncernen véntas erhalla fran
ett vardkontrakt ar lagre 4n de oundvikliga kostnaderna
att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett maojligt
atagande som harrér fran intraffade handelser och vars
férekomst bekriftas endast av osdkra framtida handelser.
Eventualforpliktelser redovisas ocksa nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning
pa grund av det inte dr troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas eller att det ej tillférlitligt kan
berdknas.

2016 2015 2014
Nettoomsdttning:

Omsorgstjdanster 5020 4036 3883
Uthyrning av IGkare och sjukskdterskor 314 312 280
5334 4347 4163

Ovriga rérelseintdkter:
Férsdljning till dvriga koncernbolag 1 2 2
Vinst vid foérsdljning av anlaggningstillgdngar 20 19 0
Hyresintakter 5 5 12
Anstdllningsstéd 3 1 2
Forsakringsersattningar 4 0 -
Nedskrivning av tilldggskopeskilling 6 - -
Ovrigt 37 28 16
75 55 32
Summa intdkter 5409 4 403 4195
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NOT 3 Segmentsinformation

Genom férvirvet av Solhagagruppen i februari 2016 fick Ambea tilltrdde till den norska marknaden genom féretaget

Heimta AS och senare dven Vitalegruppen och TBO Helse. Den norska verksamheten och bemanningsverksamheten utgéor
bada en mindre andel av koncernens verksamhet och uppnér inte de kvantitativa grinsvirdena enligt IFRS 8 p13 for att
redovisas separat. De redovisas darfor sammanslaget under ett 6vrigt segment som bendmns Norge och Bemannings-
16sningar fran och med 2016. Tidigare ar redovisades bemanningsverksamheten under ett eget segment.

— Vardaga: Omfattar d4ldreomsorg.

— Nytida: Omfattar omsorg for personer med funktionsnedséttning.

— Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar: Omfattar bemanningslésningar sisom uthyrning av likare, sjukskéterskor och
annan vardpersonal samt den norska verksamheten. Den norska verksamheten omfattar stéd inom psykiatri i boende
och 6ppenvérd samt boende for personer med livslang funktionsnedsittning.

Affiarssegmentens resultat bedoms och analyseras baserat pa ett matt som bendmns EBITA, dvs. "Rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar”.

Ovrigt:
Norge och
Bemannings- Koncern-
2016 Vardaga Nytida I6sningar Oférdelat  justeringar Totalt
Nettoomsdttning 2164 2730 439 0 - 5334
Ovriga rérelseintakter 24 22 26 28 -24 75
Interna transaktioner - - -24 - 24 -
Summa intdkter frdn externa kunder 2188 2751 442 28 0 5409
Kostnader fére avskrivningar pa immateriella tillgangar -2068 -2 452 -426 -104 0 -5 050
EBITA 120 300 15 =75 - 359
EBITA marginal % 5,5% 10,9 % 35% -267,3% - 6,6%
(Justeringar) - 17 - 80 - 97
(Justerad EBITA) 120 317 15 5 - 456
(Justerad EBITA marginal %) 5,5% 11,5% 3,5% 16,1% - 8,4%
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -58 - -58
Rorelseresultat (EBIT) -133 - 301
Finansiella poster netto -130 - -130
Resultat efter finansnetto -263 - 171
Erhdlina/lamnade koncernbidrag - - -
Resultat fore skatt -263 - 7
Tillgdngar 1391 3103 501 424 - 5418
Justeringar
Aterldggning av omstrukturerings- och
férvarvsrelaterade kostnader” - - - 49 - 49
Aterlaggning av kostnader fér att géra bolaget
redo for en framtida bérsnotering? - - - 31 - 31
Aterlaggning av kostnader fér avveckling av hel
verksamhetsgren® - 17 - - - 17
Summa - 17 - 80 - 97

1) Justeringen ingdr i féljande resultatrader: 13 MSEK i Personalkostnader, 36 i Ovriga externa kostnader.
2) Justeringen ingdr i féljande resultatrader: 2 MSEK i Personalkostnader, 29 MSEK i Ovriga externa kostnader.
3) Justeringen ingdr i féljande resultatrader:-7 MSEK i Ovriga intédkter, 7 MSEK i Personalkostnader, 17 i Ovriga externa kostnader.
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Ovrigt:
Norge och
Bemannings- Koncern-
2015 (omrdknat) Vardaga Nytida 16sningar Ofdrdelat  justeringar Totalt
Nettoomsdttning 2253 1783 312 0 - 4347
Ovriga rérelseintdkter 21 9 21 25 -21 55
Interna transaktioner - - -21 - 21 -
Summa intdkter frdn externa kunder 2274 1792 312 25 0 4403
Kostnader fére avskrivningar pd immateriella tillgdngar -2171 -1615 -298 -18 0 -4102
EBITA 103 177 14 7 - 301
EBITA marginal % 4,5% 9,9 % 4,5% 26,9 % - 6,8 %
(Justeringar) - - - - - -
(Justerad EBITA) 103 177 14 7 - 301
(Justerad EBITA marginal %) 4,5% 9,9 % 4,5% 26,9% - 6,8%
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar -50 - -50
Rorelseresultat (EBIT) -43 - 251
Finansiella poster netto -29 - -29
Resultat efter finansnetto =73 - 221
Erhallna/ldmnade koncernbidrag 5 - 5
Resultat fore skatt -68 - 227
Tillgangar 1251 1763 164 288 - 3466
Ovrigt:
Norge och
Bemannings- Koncern-

2014 Vardaga Nytida 16sningar Oférdelat  justeringar Totalt
Nettoomsdattning 2270 1613 280 - - 4163
Ovriga rérelseintdkter 23 6 18 3 -18 32
Interna transaktioner - - -18 - 18 -
Summa intdkter frén externa kunder 2293 1619 280 3 - 4195
Kostnader fére avskrivningar pd immateriella tillgangar -2184 -1493 -275 -77 - -4 029
EBITA 109 126 5 -74 - 166
EBITA marginal % 4,8% 7,8% 1,9% -2315,5% - 4,0%
(Justeringar) 3 3 - 20 - 26
(Justerad EBITA) 12 129 5 -54 - 192
(Justerad EBITA marginal %) 4,9% 7,9 % 1,9% -1690,5% - 4,6%
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -54 - -54
Rorelseresultat (EBIT) -128 - 112
Finansiella poster netto -108 - -108
Resultat efter finansnetto -236 - 4
Erhdlina/ladmnade koncernbidrag - - -
Resultat fére skatt -236 - 4
Tillgdngar 1223 1546 162 236 - 3168
Justeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag i samband med
omstrukturering” 3 3 - 20 - 26
Summa 3 3 - 20 - 26

1) Justeringen ingdr i féljande resultatrader: 26 MSEK i Resultat fran andelar i koncernbolag.

Ambea har sedan foregdende ar dndrat uppfoljning av resultatmatt fran EBITDA till EBITA pa grund av att bolaget
anser nyckeltalet bast lampad att méta verksamheten.

Inget segment har en enskild kund som star for 10 procent eller mer av omséttningen.

Intdkter fran svenska kunder utgor 98 procent (100 procent, 100 procent) av koncernens totala intdkter. Resterande
del avser intdkter fran kunder i Norge.

Av anlaggningstillgdngar (som inte dr finansiella instrument eller uppskjutna skattefordringar) dr 94 procent
(100 procent, 100 procent) férdelade till Sverige. Resterande del avser anldggningstillgangar i Norge.
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Internpris mellan koncernens olika segment 4r i forekommande fall satta utifran principen om “armsldngds avstand”
det vill sédga mellan parter som &r oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors. I segmentens resultat och tillgdngar har direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillférlitligt sitt inkluderats. Ej férdelade poster bestar i huvudsak av kostnader fér koncernkontor samt
finansiella intékter och kostnader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa segment ar uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, skatteskulder samt rantebarande tillgdngar och skulder.

NOT 4 Ovriga externa kostnader

2016 2015 2014
Inhyrd vardpersonal och medicinska konsulter -191 -176 -142
Lokalkostnader -455 -284 -265
Operationell leasing, hyreskostnader -42 -28 -24
Reklam/PR -19 -13 -16
Telefoni och kontorsmaterial -29 -22 -21
Bilkostnader -18 -1 -10
Externa administrativa tjdnster -153 -99 -105
Ovrigt -103 -65 -74
Summa -1008 -698 -656
NOT 5 Arvode och kostnadsersdattning till revisorer
Ersdttning till revisorerna 2016 2015 2014
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget -5 -4 -3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -1 0 -
Ovriga tjanster” -12 0 -
Summa -18 -4 -3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget -1 -1 0
Summa -1 -1 0
Koncernen totalt -19 -5 -4
1) Avser framst arbete i samband med férberedelser fér bérsnotering.
NOT 6 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2016 2015 2014
Rakenskapsdrets betalda leasingavgifter -417 -253 -232
Avtalade framtida leasingavgifter 3459 1335 1299
Operationell leasing avser framst lokalhyreskontrakt. Aterstéende hyreskostnad
for gallande hyresavtal fordelas enligt féljande:
2016 2015 2014
Inom ett ar 427 243 243
Mellan ett ar och fem ar 999 493 583
Langre an fem ar 2033 598 473
Summa 3 459 1335 1299
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NOT 7 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattning

2016 2015 2014

Sociala Sociala Sociala

kostnader kostnader kostnader

Léner och (varav Léner och (varav Léner och (varav

Kostnader for ersattningar andra pensions- andra pensions- andra pensions-

till anstdllda ersdttningar kostnader) ersdttningar kostnader) ersdttningar kostnader)
Moderbolaget

Ledande befattningshavare - - - - - -

) ) )

Ovriga anstdllda - - - - - -

Dotterbolag

Ledande befattningshavare 23 13 27 13 42 18

(=6) (=5) (=5)

Ovriga anstdllda 2707 1042 2263 720 2219 689

(-167) (-155) (-150)

Summa 2730 1054 2290 733 2261 707

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstédllande direktoéren och 6vriga ledande befattningshavare.

2016 2015 2014
Antalet Varav Antalet Varav Antalet Varav
Medelantalet anstdllda anstdllda kvinnor anstdllda kvinnor anstdllda kvinnor
Moderbolaget - - - - - -
Dotterbolag i Sverige 7738 75 % 6 885 76 % 7230 78 %
Dotterbolag i Norge 154 77 % 0 - 0 -
Summa koncern 7 892 6885 7 230

Tidigare ar har medelantalet anstdlla berdknats utifran ordinarie arbetstid fér respektive affairsomrade. Fran och med
2016 4r medelantalet anstédllda berdknat pa en genomsnittlig arbetstid for hela koncernen. Jamforelsearet 4r ej omréaknat.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen totalt, andel kvinnor 2016 2015 2014
Styrelsen 36% 33% 33%
VD och 6vriga befattningshavare 36% 50 % 55%
Ersdttning och férmdner till ledande befattningshavare

Koncernen, belopp i kr GrundIdn, Roérlig 6vriga Pension-

2016 styrelsearvode ersdttning ersattningar kostnad Summa
Styrelseordférande

Lena Andersson Hofsberger 663 607 - - - 663 607
Styrelseledaméter

Daniel Bjérklund 165 902 - - - 165 902
Anders Borg 169186 - - - 169186
Thomas Hofvenstam 165 902 - - - 165902
Ingrid Jonasson Blank 330750 - - - 330750
Dominic Murphy 49 227 - - - 49 227
Gunilla Rudebjer 121351 - - - 121351
Hans Fredrik Arstad 117 660 - - - 117 660
Verkstdllande direktér

Fredrik Gren 4192308 1750 000 91988 1321665 7 355 961
Varav frén dotterbolag 4192308 1750 000 91988 1321665 7 355 961
Andra ledande befattningshavare (10 pers) 13069179 1900 000 240577 4187 805 19 397 561
Varav fran dotterbolag 13069179 1900 000 240 577 4187 805 19 397 561
Summa 19 045 072 3650000 332565 5509 470 28 537107
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Koncernen, belopp i kr Grund|én, Rérlig Ovriga Pension-

2015 styrelsearvode ersdttning ersdttningar kostnad Summa
Styrelseordférande

Lena Andersson Hofsberger 639 450 - - - 639 450
Styrelseledaméter

Daniel Bjérklund 13563 - - - 13563
Anders Borg 250 512 - - - 250 512
Thomas Hofvenstam 81375 - - - 81375
Ingrid Jonasson Blank 319 725 - - - 319725
Juhani Laakso 168 525 - - - 168 525
Magnus Lindquist 168 525 - - - 168 525
Dominic Murphy 250512 - - - 250 512
Verkstdllande direktér

Fredrik Gren 3999996 3500000 61952 1279 580 8841528
Varav frén dotterbolag 3999 996 3500 000 61952 1279 580 8 841528
Andra ledande befattningshavare (10 pers) 12 508 359 4298 852 194 304 3941135 20 942 650
Varav frén dotterbolag 12 508 359 4298 852 194 304 3941135 20 942 650
Summa 18 400 541 7798 852 256 256 5220715 31676 364
Koncernen, belopp i kr Grund|én, Rérlig Ovriga Pension-

2014 styrelsearvode ersdttning ersdttningar kostnad Summa
Styrelseordférande och VD

Fredrik Gren 3966718 14 838 298 - 1501428 20 306 444
Varav frén dotterbolag 3966718 14 838 298 - 1501428 20306 444
Styrelseledaméter

Anders Borg 193142 - - - 193142
Ingrid Jonasson Blank 351143 - - - 351143
Henrik Kraft 265166 - - - 265166
Juhani Laakso 485 800 - - - 485 800
Magnus Lindquist 485 800 - - - 485 800
Dominic Murphy 480 496 - - - 480 496
Andra ledande befattningshavare (8 pers) 13 554 638 7 344 902 - 3388 660 24288 200
Varav fran dotterbolag 13 554 638 7 344 902 - 3388 660 24288 200
Summa 19 782 903 22183 200 - 4 890 088 46 856191

Ersattningar till andra ledande befattningshavare avser
perioden for ndr en person ingétt i kretsen av ledande
befattningshavare.

Andra ledande befattningshavare bestar av CFO, Head
of HR, Head of Strategy & BD, Head of Quality, Head of
Marketing & Communication, Head of Opex / IT, Head of
Acquisitions, Head of Lira (enbart 2016) och Affarsomrades-
cheferna (2015: 2 pers, 2016: 2 pers). Fran och med 2017
bestéar koncernledningen av VD, CFO, Head of Strategy
och Affairsomradescheferna (4 pers).

Med 6vrig ersidttning avses andra typer av formaner
sasom bilférmén etc.

Rérligt ersd@ttningsprogram till koncernledningen
Ambea har ett rorligt ersédttningsprogram for bolagsled-
ningen och ett fatal nyckelpersoner pa koncernniva, totalt
11 personer. Den rérliga ersédttningen utgar ifran
individuellt uppnadda kvalitets- och utvecklingskriterier.
Utifran individuella mal far individerna del av en
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ersattningspool. Storleken pé den totala rorliga ersétt-
ningen ("poolen”) avgérs av om Ambea uppnéar av styrelsen
beslutade mal.

I dotterbolaget Rent-A-Doctor AB har bolagets VD haft
ett rorligt sdljtantiem under 2015 och 2016. For 6vriga
anstéllda inom Ambea fanns under 2015 och 2016 inget
program for rorliga ersdttningar.

Inom ramen for det rorliga ersittningsprogrammet har
totalt 4 MSEK (8 MSEK, 22 MSEK) utbetalats till ledande
befattningshavare inklusive verkstéallande direktéren
vars andel framgar av tabell ovan.

Engdngsersdttning till verkstallande direktdren for
aren 2012-2014

Under 2014 har en engangserséttning for perioden
2012—2014 utbetalats till verkstallande direktéren.

Vid verkstéillande direktorens tilltride férhandlades en
ersittningsmodell fram déir den fasta 16nen vid det
tillfallet kopplades till en mojlighet till 1dngsiktigt rorlig



erséttning som ar beroende av utvecklingen av bolaget och
villkorad av aterinvestering i bolagets aktieprogram.
Engéngsbeloppet pa 12 MSEK, som motsvarar en
investering pa 5 MSEK, har beslutats av styrelsen och
forutsatte att Ambea hade natt de av styrelsen uppsatta
maélen fér Ambea sedan tilltradet ar 2012.

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Ersattning till verk-
stéllande direktoren utgjordes for rakenskapséret av
grundlon, rorlig ersdttning samt 6vriga forméaner. For
verkstdllande direktéren var den rorliga ersattningen
maximerad till tolv ménadsléner. Den rérliga ersattningen
baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta
mal. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstédllande direktéren
utgjorde koncernledningen vid rakenskapsarets utgang.
Fordelningen mellan grundlon och rérlig erséattning ska
std 1 proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet.

Pensioner

For Ambeaanstallda foljs Tjanstepensionspolicy. Anstélld
fran 18 ars alder omfattas av Ambea AB grundplan, sdsom
ersiattningvidsjukdom,efterlevandeskydd, Tjanstegruppliv-
forsakring TGL och trygghetsforsiakring TFA. Anstillda

i dotterbolag som férvéarvats av koncernen dir pensions-
villkoren avviker fran Tjdnstepensionspolicyn vid
forvarvsdatum dr undantagna fran Tjdnstepensions-
policyn.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Tjanstepensionspolicy for tjGnstemdn anstdllda
i koncernens svenska bolag

Tjanstepension intjadnas from 25 ars alder och ordinarie
pensionsalder dr 65 ar om inget annat anges

1. Premiebaserad tjinstepension pa alla lénedelar,
mojlighet till forstarkt dlderspension, sdsom
l6nevaxling, bonusplacering . Med premiebaserad
tjdnstepension avses bade sddana tjinstepensions-
planer som redovisningsméssigt klassificeras som
avgiftsbestdmda pensionsplaner (tex ITP1) och
formansbestdmda pensionsplaner som redovisnings-
missigt hanteras som avgiftsbestdmda planer (t.ex.
ITP 2 forsakrad i Alecta).

2. Erséttning vid sjukdom med mdjlighet till
kompletterande sjukforsdkring(Frivillig
gruppforsikring)

3. Efterlevandeskydd, sdsom Tjanstegruppliviorsikring
TGL, mojlighet till forstirkt efterlevandeskydd
(Aterbetalningsskydd eller familjeskydd i
alderspension, Frivillig gruppférsdkring)

4. Trygghetsforsikring vid arbetsskada, TFA”

Avgdngsvederlag

Mellan Ambea AB och verkstéllande direktoren géller en
Omsesidig uppsdgningstid om sex manader. Avgangs-
vederlag utgar med ersattning om tolv manadsléner vid
uppsigning fran Ambeas sida. For andra ledande
befattningshavare géiller en 6msesidig uppsidgningstid pa
sex manader. Vid uppségning fréan bolagets sida erhalls
upp till 6-12 ménadsléner som avgangsvederlag. Avgangs-
vederlaget avriaknas mot andra inkomster. For samtliga
ledande befattningshavare och verkstéllande direktéren
galler en konkurrensklausul om mellan 12—-24 ménader.

NOT 8 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

2016 2015 2014
Avskrivningar
Kundkontrakt och kundrelationer -52 -47 -50
Ovriga immateriella tillgangar -6 -3 -4
Byggnader -1 -1 -1
Nedlagda kostnader p& annans fastighet -10 -8 -6
Inventarier, verktyg och installationer -18 -15 -15
Inventarier som innehas genom finansiell leasing -15 -6 -8
Summa -102 -79 -84
NOT 9 Resultat frdn andelar i koncernféretag

2016 2015 2014
Resultat fran férsdljning av dotterbolag -1 - -26
Summa -1 - -26
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NOT 10 Finansnetto

2016 2015 2014
Ranteintakter 2 0 2
Rdnteintdkter koncernbolag 0 - 0
Valutakursvinster - 5
Ovriga finansiella intdkter 4 2 2
Finansiella intdkter 6 8
Rdntekostnader -96 -23 -53
Rdntekostnader koncernbolag 0 0 0
Negativa dndringar i verkligt varde pé derivat -4 - -
Valutakursférluster 0 0 -1
Ovriga finansiella kostnader -35 -9 -61
Finansiella kostnader -135 -32 -116
Finansiella poster netto -130 -29 -108

Externa rantekostnader avser huvudsakligen skulder till kreditinstitut och finansiella leasingskulder, se not 22.

NOT 11 Bokslutsdispositioner

2016 2015 2014
Erhallna koncernbidrag - 5 -
Summa - 5 -
NOT 12 Skatter
2016 2015 2014
Akutell skattekostnad
Periodens skattekostnad -45 -9 -5
-45 -9 -5
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 16 15 7
Upplésning/aktivering av underskottsavdrag -15 -64 142
1 -50 149
Total redovisad skattekostnad/-intdkt -44 -58 144
2016 2015 2014
Avstdmning av effektiv skatt % Belopp % Belopp % Belopp
Resultat fére skatt 171 227 4
Skatt enligt gdllande skattesats 22 -38 22 -50 22 -1
Ej avdragsgilla kostnader 2 -4 3 -8 188 -9
Kostnader i samband med férvéarv 3 -6 - - - -
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskottsavdrag - - - - -19 1
Skatteeffekt underskottsavdrag for vilka ej
skattefordran har redovisats - - - - -3707 159
Skatt avseende tidigare perioder 0 -1 - - - -
Ej skattepliktiga intakter -2 4 0 1 0 0
Skatt pd tempordra skillnader -2 4 -2 4 102 -4
Ovrigt 2 -3 2 -5 63 -3
Redovisad effektiv skatt 26 -44 25 -58 -3 351 144

Ej skattepliktiga intdkter avser i forsta hand utdelningar/realisationsresultat.
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NOT 13 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspddning 2016 2015 2014
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 128 169 148
Resultat hanforligt till preferensaktieGdgare, MSEK -186 -166 -102
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, MSEK -58 3 46
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier, tusental 10 040 10 000 10 000
Resultat per aktie fére och efter utspddning, SEK -5,8 0,3 4,6

Resultat per aktie fore och efter utspadning dr detsamma eftersom det inte finns négra potentiella stamaktier som kan
leda till utspadning. For upplysning om férdndring av antalet utestdende aktier, se not 20 Eget kapital.

NOT 14 Immateriella tillgdngar

Kundkontrakt Ovriga
och kund- immateriella

2016-12-31 Goodwill relationer tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2440 837 42 3319
Rérelseférvarv 1162 375 12 1549
Ovriga férvarv - - 6 6
Avyttringar och utrangeringar -1 - -10 -1
Omklassificeringar -84 - - -84
Arets valutakursdifferenser -1 1 - 0
Utgdende balans 3517 1213 50 4780
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -84 -726 -33 -842
Roérelseforvary - - -4 -4
Avyttringar och utrangeringar - - 7 7
Ombklassificeringar 84 - - 84
Arets avskrivningar - -52 -6 -58
Arets valutakursdifferenser - 0 - 0
Utgdende balans 0 -778 -36 -814
Utgdende balans 3517 435 14 3966
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Kundkontrakt Ovriga
och kund- immateriella

2015-12-31 Goodwill relationer tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2262 424 19 2704
Rérelseférvarv 187 63 - 250
Ovriga férvarv - - 7 7
Avyttringar och utrangeringar - - -1 -1
Omklassificeringar -8 350 17 359
Utgdende balans 2440 837 42 3319
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -92 -328 -13 -434
Avyttringar och utrangeringar - - 0 0
Ombklassificeringar 8 -350 =17 -359
Arets avskrivningar - -47 -3 -50
Utgdende balans -84 -726 -33 -842
Utgdende balans 2356 11 9 2 477

Kundkontrakt Ovriga

ochkund- immateriella

2014-12-31 Goodwill relationer tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 4995 922 160 6077
Rérelseférvarv 190 64 1 255
Ovriga férvarv - - 0 0
Avyttringar och utrangeringar -27 - -5 -32
Avyttring av verksamhet -2 896 -563 -138 -3 597
Utgdende balans 2262 424 19 2704
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -96 -366 -125 -587
Roérelseforvary - - 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - 5 5
Avyttring av verksamhet - 122 81 202
Ombklassificeringar 4 -34 30 0
Arets avskrivningar - -50 -4 -54
Utgdende balans -92 -328 -13 -434
Utgdende balans 2169 96 6 2270
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Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévningen bestér i att bedoma om
enhetens atervinningsvérde adr hogre 4n dess redovisade
vérde. Atervinningsvirdet har berdknats p4 basis av
enhetens nyttjandevirde, vilket utgor nuvardet av
enhetens férvintade framtida kassafloden utan hansyn
till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering.

Nar det finns indikationer om att vardet pa en
immateriell tillgang med en bestdmd ekonomisk livsldngd
har minskat sker en viardering om den behéver skrivas
ned. Om det redovisade viardet Gverstiger dtervinnings-
vardet sker en nedskrivning som belastar arets resultat.
Nér tillgangar ar till férsaljning erhalls en tydlig
indikation om atervinningsvéardet, vilket kan utlésa en
nedskrivning. Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbara ekonomiska livsldngder skrivs inte av. Dessa
tillgdngar testas istéllet for nedskrivningsbehov bade
arligen och néar det finns en indikation pa vardenedgéang.

For testen av nedskrivningsbehov av goodwill och
6vriga immateriella tillgdngar har Vardaga, Nytida,
Norge & Bemanningslésningar, identifierats som de kassa-
genererande enheterna. Nuvirdet baseras pa prognosti-
serade kassafléden, med avdrag for prognostiserade
investeringar och férdndringar i rorelsekapitalet under
samma period. De viktiga antaganden som driver
forvantade kassafloden under de ndrmaste fem aren

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

utgors av omsattningstillvixt, rérelsemarginal samt
investeringar. Forsta aret i prognosperioden ar baserad
pa budget som uppréittas bottom-up, de kommande fyra
aren baseras pa affarsplaner per verksamhetsomréade.
Metoderna som anvéands dr desamma fér alla kassa-
genererande enheter. Prognos av omséttningstillviaxt
baseras pa foretagsledningens tidigare erfarenheter med
visst beaktande av information fran tillgingliga externa
informationskéllor avseende branschutveckling. Rorelse-
marginalen har prognostiserats utifran historiska utfall
och forvintningar om framtida marginal baserade pa
tidigare erfarenheter. Investeringsbehov baseras pa
historiskt utfall och férvéintningar. Antaganden inklude-
rar inte eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Den anvinda diskonteringsrdntan ar
den vigda genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatt
(WACC) och uppgér till 9,9-12,6 (9,6—-12,4; 14,6—-14,8)
procent for de olika kassagenererande enheterna. Den
langsiktiga tillvixttakten har antagits vara 1,0 (2,0; 2,0)
procent fran ar 5. Terminalvirde beaktas i nedskrivnings-
provningen. Testerna visar ingen indikation pa nedskriv-
ningsbehov och féretagsledningen bedémer att inga
rimligt mgjliga fordndringar i viktiga antaganden skulle
medfora att dtervinningsvéirdet understiger det
redovisade vardet.

I foljande tabell framgar langsiktig tillvaxttakt och
diskonteringsrinta fore skatt vilka anvénts vid
berdkningar av nyttjandeviarden:

Bemannings-

2016, Parameter % Vardaga Nytida 16sningar Norge
Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) 10,0% 9,9% 12,6 % 9,9%
Langsiktig tillvaxttakt fran ar 5 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Bemannings-
2015, Parameter % Vardaga Nytida 18sningar Norge
Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) 9,6 % 9,7% 12,4% -
Langsiktig tillvaxttakt fran ar 5 2,0% 2,0% 2,0% -
Bemannings-
2014, Parameter % Vardaga Nytida 18sningar Norge
Genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) 14,8 % 14,7 % 14,6 % -
Langsiktig tillvéxttakt fran ar5 2,0% 2,0% 2,0% -
Per den 31 december fordelas goodwill pa foljande kassagenererande enheter:
2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vardaga 978 886 852
Nytida 2195 1348 1196
Bemanningslésningar 121 121 121
Norge 223 - -
3517 2356 2169
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NOT 15 Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda
kostnader pa Inventarier,

Byggnader annans verktyg och
2016-12-31 och mark fastighet installationer” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 48 70 268 386
Rérelseférvarv 51 16 68 135
Ovriga forvarv - 13 63 76
Avyttringar och utrangeringar - -2 -54 -56
Avyttring av verksamhet - - 0 0
Omklassificeringar -99 5 -5 -99
Arets valutakursdifferenser 1 - 0 1
Utgdende balans 0 102 341 444
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 0 -35 -192 -227
Roérelseforvarv -1 -1 -29 -31
Avyttringar och utrangeringar - 1 24 25
Avyttring av verksamhet - - 0 0
Omklassificeringar 1 -4 4 1
Arets avskrivningar 0 -1 -33 44
Arets valutakursdifferenser - - 0 0
Utgdende balans 0 -50 -226 -276
Utgdende balans 0 52 116 168

Nedlagda
kostnader pa Inventarier,

Byggnader annans verktyg och
2015-12-31 och mark fastighet installationer” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 2 58 252 3N
Rérelseférvarv 24 0 10 34
Ovriga férvarv 27 14 48 89
Avyttringar och utrangeringar - -2 -42 -44
Omklassificeringar -5 - - -5
Utgdende balans 48 70 268 386
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 0 -28 -192 -220
Roérelseforvarv -6 - -6 -12
Avyttringar och utrangeringar - 1 27 28
Ombklassificeringar 7 - - 7
Arets avskrivningar -1 -7 -22 -29
Utgdende balans 0 -35 -192 -227
Utgdende balans 47 35 76 159
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Nedlagda
kostnader pa Inventarier,
Byggnader annans verktyg och
2014-12-31 och mark fastighet installationer” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 15 334 881 1229
Roérelseforvarv 36 1 1 48
Ovriga forvarv 12 9 19 40
Avyttringar och utrangeringar - 0 -45 45
Avveckling av verksamhet - -285 -615 -900
Omklassificeringar -61 - - -61
Utgdende balans 2 58 252 31
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -3 -170 -600 -773
Rérelseférvarv -1 -1 -7 -8
Avyttringar och utrangeringar - 0 33 33
Avveckling av verksamhet - 148 406 554
Omklassificeringar 4 - - 4
Arets avskrivningar -1 -6 -23 -30
Utgdende balans 0 -28 -192 -220
Utgdende balans 1 29 60 91
Taxeringsvarden
Taxeringsvardet for byggnader och mark &r noll. Fastigheterna taxeras ej da de inrymmer vardinrattningar.
1) Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingdr med féljande belopp 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Anskaffningsvarden 84 57 50
Ackumulerade avskrivningar -19 -12 -23
64 45 27
Materiella anldggningstillgdngar som innehas for férsdljning
2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 24 61 0
Ovriga férvéry 17 0 -
Avyttringar och utrangeringar -57 -42 -
Omklassificeringar 99 5 61
Utgdende balans 83 24 61
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -7 -4 0
Avyttringar och utrangeringar 7 4 -
Omklassificeringar -1 -7 -4
Arets avskrivningar 0 - -
Utgdende balans -1 -7 -4
Utgdende balans 82 18 58

Avser fastigheter till forsdljning. Varken vid den férsta redovisningen som tillgdngar som innehas for forsdljning, eller vid
en senare tidpunkt, har det funnits ett nedskrivningsbehov till foljd av att verkligt virde med avdrag for forsaljnings-

kostnader understigit redovisat varde.

Anlaggningstillgdngarna som innehas for forsaljning dr hanforliga till segmenten Nytida och Vardaga.
Under 2017 saldes en fastighet for 2 MSEK. Fastigheten till férséljning per 31 december 2015 har salts i februari 2016

for 23 MSEK.
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NOT 16 Andelar i intresseféretag

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingédende balans - - 2
Avyttring verksamhet - - -2
Utgdende balans - - -
NOT 17 Finansiella placeringar

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Ingdende balans - - 10
Arets valutakursdifferenser - - 0
Avvecklad verksamhet - - -10
Utgdende balans - - -
NOT 18 Ldangfristiga fordringar och 6évriga fordringar
Langfristiga fordringar som dr anldggningstillgangar 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Depositioner 0 0 1
Fordringar p& Ggarbolag 0 0 1
Andelar i bostadsrattsféreningar 21 4 2
Summa 21 4 14
Ovriga fordringar som &@r omsé&ttningstillgangar 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fordringar pd anstdllda 4 1 1
Skattekontot 1 1 3
Moms-och I6neskattfordran 2 0 0
Ovriga fordringar 15 8 17
Summa 32 20 21
NOT 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Férutbetalda hyror 93 66 58
Upplupna intékter 13 15 19
Férutbetalda leasingavgifter 3 1 3
Férutbetalda personalkostnader 5 0 -
Férutbetalda finansiella kostnader 2 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 28 1 7
Summa 145 93 87
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NOT 20 Eget kapital

Antal Ovrigt

Antal preferens- tillskjutet

stamaktier aktier Aktiekapital kapital

(stycken) (stycken) (MSEK) (MSEK)

Per den 1 januari 2015 10 000 000 12799 1 4766

Nyemission - - - -

Per den 31 december 2015 10 000 000 12799 1 4766

Nyemission 46 986 - 0 6

Per den 31 december 2016 10 046 986 12799 1 4772
Aktiekapital

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 10 059 785 stycken aktier enligt fordelningen pa
aktieslag ovan. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. Varje aktie medfor en rost.
Kvotvardet uppgar till 0,1 SEK (0,1 SEK; 0,1 SEK). Inga aktier innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag.

Preferensaktierna ska medfora foretradesritt framfor stamaktierna till arlig utdelning av bolagets utdelningsbara
vinst med ett belopp som vid var tid motsvarar (a) 100 000 SEK plus (b) ett belopp motsvarande 12 procents rianta per ar
fran den 30 april 2014, arligen ackumulerande per den 30 april varje ar, pa ett belopp motsvarande beloppet i (a) och
tillkommande ackumulerad ranta, minus (c) tidigare genomsnittligt utbetalt belopp pa preferensaktier. Preferensaktier
ska 1 6vrigt inte medféra nagon ratt till vinstutdelning. Ackumulerad féretradesrétt till utdelning for preferensaktierna
uppgar till 1 734 MSEK per den 31 december 2016 (1 548 MSEK per 31 december 2015, 1 382 MSEK per 31 december 2014).

Den 18 februari beslutade bolagsstimman om en apportemission som genomférdes 9 mars 2016 dar 44 873 stamaktier
4119,6 SEK emitterades. Aktiekapitalet 6kades med 4 482 SEK och Ovrigt tillskjutet kapital 6kade med 5 360 652 SEK.
Okningen genomférdes for att ledande befattningshavare med aktieinnehav i Solhagagruppen, som tilltrétt tjanster inom
Ambea, skulle fa andelar i Ambea i utbyte mot Solhagaaktier.

Den 19 april beslutade drsstdimman om en nyemission som genomférdes den 23 maj 2016 déar 2 113 nya stamaktier
4 118,3 SEK emitterades. Aktiekapitalet 6kade med 211 SEK och Ovrigt tillskjutet kapital ékade med 249 714 SEK.
Nyemissionen genomférdes for att ledande befattningshavare fran féorvirvade Solhagagruppen, som tilltritt tjinster inom
Ambea, skulle fa mgjlighet att képa aktier.

Aktiekapitalet efter emissionen uppgar till 1 004 693 och antal aktier uppgar till 10 059 785.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av bolagets dgare, t.ex. 6verkurs vid aktieteckning och erhallet
aktiedgartillskott.

Reserver

Omrdakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv
Virdering av rdntetak till verkligt varde med vardeférandringen redovisad via 6vrigt totalresultat.

Specifikation av eget kapitalposten reserver

Omrdkningsreserv koncernen 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende omrakningsreserv -1 -1 -3
Arets omrdkningsreserv 1 - 3
Utgdende omrékningsreserv 0 -1 -1

Sdkringsreserv koncernen

Ingdende omrakningsreserv - - -

Vardeférdndring 3 - -
Utgdende sdkringsreserv 3 - -
Totala utgdende reserver, koncernen 3 -1 -1

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag och
intressebolag.

Utdelning
Ingen utdelning féreslas.
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NOT 21 Fordringar pd koncernbolag

Langfristiga fordringar pa koncernbolag 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fordringar pa koncernbolag, réntebdrande 1 1 1
Summa 1 1 1
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fordringar pa koncernbolag, ej réntebdrande 7 6 1
Summa 7 6 1

NOT 22 Rdntebdrande skulder

Noten innehéller information om bolagets avtalsméssiga villkor avseende rantebdrande skulder. Fér mer information om
bolagets exponering for rédnterisk och risk for valutakursfordndringar, se not 30 Finansiella risker och finanspolicies.

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2114 - 786
Finansiella leasingskulder 48 35 20
Summa 2162 35 806

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 143 863

Kortfristig del av finansiella leasingskulder 16 10 7
Checkrdkningskredit - 15 -
Summa 159 888 7
Summa rdntebdrande skulder 2321 923 813

Villkor och aterbetalningstider framgar av not 30 Finansiella risker och finanspolicies.

Séakerhet for banklanen ar utstdllda med ett belopp av 2 164 MSEK (1 919 MSEK, 1 624 MSEK) i bolagets andelar i
dotterbolag. For de finansiella leasingskulderna har de leasade tillgdngarna stéllts som sdkerhet med belopp om 64 MSEK
(45 MSEK, 27 MSEK).

Skulder avseende finansiella leasingavtal m.m.
Finansiella leasingavtal avser framtida leasingavgifter hanférliga till avtal under finansiell leasing.
Framtida betalningar forfaller enligt nedan:

Finansiell leasing 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Inom ett ar 16 10 7
Mellan ett och fem ar 48 35 20
Senare &n fem ar - - 0
Summa 64 45 27

Koncernens finansiella leasing utgors framst av verksamhetsbilar samt tjanstebilar. Leasingavtalen l6per mellan 30—60
manader med ett restviarde mellan 10—50 procent. Objekten skrivs av individuellt linjart enligt nyttjandeperioden.

NOT 23 Checkrdkningskredit

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Utnyttjad checkrdkningskredit - 15 -
Beviljad checkrdkningskredit 282 253 240
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Ovriga langfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Villkorad tillaggskoépeskilling 72 15 19
Summa 72 15 19
Ovriga kortfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kallskatt 58 47 49
Momsskuld 4 2 1
Villkorad tillaggskopeskilling 15 25 2
Ovriga skulder 4 2 2
Summa 80 76 53

NOT 25 Pensioner

Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns avgiftsbestdmda och férméns-
bestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner finns savil i Sverige som
i Norge. Koncernen betalar faststdllda avgifter till ett
separat foretag (en fond eller forsdkringsforetag) och har
inte nagra ytterligare dtaganden. Avgifterna dr vanligen
faststéllda som en andel av 16n.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Forméansbestamda pensionsplaner i Sverige bestar i allt
vasentligt av ITP planen avdelning 2 och pensionsatagan-
den inom kommunala pensionsplaner, i allt vasentligt,
avseende tidigare anstidllda. De formansbestamda
pensionsitagandena for de kommunala pensionsplanerna
tryggas genom egen pensionsstiftelse.

ITP 2-planen som omfattar dlderspension och
familjepension for tjdinstemén i Sverige tryggas genom
forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta en féorméans-
bestdmd planer som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaren 2015 och 2016 har bolaget inte haft
tillgang till sidan information som gor det méjligt att
redovisa denna plan som férméansbestdmd plan.
Pensionsatagandena enligt ITP 2 som tryggas genom en
forsdkring i Alecta, redovisas darfér som en avgifts-
bestdmd plan. Vid utgdngen av december 2016 uppgick

Alectas 6verskott 1 form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 148 procent (153, 143). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsikringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller 6verstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att
skapa forutsittningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utokning av befintliga forméaner. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsdkrade.
Vid hog konsolidering kan en atgéard vara att infora
premiereduktioner.

Koncernens andel av det totala antalet aktiva
medlemmar i planen uppgar till 0 procent (0 procent,

0 procent).

I Norge finns den formansbestimda KLP pensions-
planen. Pensionsdtagandena tryggas genom pensions-
férsdkring i Kommunal Landspensjonskassegjensidig
forsikringsselskap.

De férméansbestamda pensionerna utsétter koncernen
for olika risker, bland annat risker hanforliga till livs-
langd, I6neniva m.m, som paverkar féretagets pensions-
atagagande. Varje fordndring i tillampade antaganden
kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas
redovisade vérde.

Netto pensionskostnader 2016 2015 2014
Kostnad for tjanstgéring under perioden 0 - -
Nettordnta 0 - -
Pensionkostnad i féormdnsbestadmda pensioner i arets resultat 0 - -
Pensionskostnad avgiftsbestdmda pensioner i arets resultat” -172 -160 -155
Pensionkostnad i drets resultat -172 -160 -155
Omvdérdering av férmansbestdmda pensioner redovisade i 6vrigt totalresultat -2 - -
Pensionkostnad i drets totalresultat -174 -160 -155

1) Kostnader f6r avgiftsbestdmda planer inkluderar belopp avseende avgiftsbestémdaplaner samt férmansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare och enligt
IAS 19 redovisas som avgiftsbestdmda. Till féljd av foérvarv har drets pensionskostnader ékat jamfért med féregadende ar.
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Nedan féljer upplysningar avseende formansbestdmda pensionsplaner i Sverige och i Norge.

Fé6rmdnsbestdmd netto pensionsskuld 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Sverige

Nuvdrdet av pensionsskuld 54 - -
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar -48 - -
Netto pensionsskuld (+)/fordran (-) 6 - -
Norge

Nuvdrdet av pensionsskuld 2 - -
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar -2 - -
Netto pensionsskuld (+)/fordran (-) 0 - -
Netto pensionsskuld (+)/fordran (-) i balansrdkningen 6 - -
Netto pensionsskulder 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans, pensionsskuld - - -
Effekt av forvarv 53 - -
Kostnad for tjénstgéring under perioden 0 - -
Rantekostnad 1 - -
Omvdrderingar av pensioner -finansiella antaganden 3 - -
Pensionsutbetalningar -1 - -
Betald I6neskatt 0 - -
Valutakursdifferens 0 - -
Utgdende balans, pensionsskuld 55 - -
Férdndring av verkligt vérde pd férvaltningstillgdngar 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans, férvaltningstillgangar - - -
Effekt av forvarv 47 - -
Rdnteintdkt 1 - -
Avkastning utdver ranteintdkt 1 - -
Inbetalningar fran arbetsgivaren 0 - -
Valutakursdifferens 0 - -
Utgdende balans, férvaltningstillgdngar 49 - -

Forvaltningstillgdngarna i Sverige bestar av fondandelar avseende rintebdrande tillgangar (59 procent, —), alternativa

investeringar (17 procent, —) , utlindska aktier (9 procent, —) och svenska aktier (8 procent, —) samt likvida medel

(7 procent, —). Fondandelarna har noterade priser till vilka aterkép kan ske via fondférvaltaren. Férvaltningstillgdngarna
i Norge bestar av i sin helhet av férsédkringen i Kommunal Landspensjonskassegjensidig forsikringsselskap.
Pensionsforpliktelsernas nuvérde éar beroende av ett antal faktorer som faststéills med hjélp av ett antal antaganden.

Sverige Norge
Betydande aktuariella antaganden 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2016-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Diskonteringsrdnta 2,2% - - 2,1% - -
Férvantad avkastning pa pensionskapital 2,2% - - 2,1% - -
Lénedkning 2,5% - - 2,4% - -
Arlig 8kning av inkomstbasbelopp 2,5% - - 2,3% - -
Inflation 1,5% - - 1,5% - -
Sarskild I6neskatt/arbetsgivaravgifter 24,3% - - 14,1% - -
Genomesnittlig livslangd Finans- - - K2013 - -

inspektionens
foreskrifter,
FFFS 2007:31
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Den vigda genomsnittliga 16ptiden, durationen, fér den férmansbestdmda pensionsskulden ar cirka 12,5 ar i Sverige.
Forviantade avgifter till den svenska formansbestdmda planen uppgar till 2 MSEK. Forviantade avgifter till den norska
formansbestdmda planen uppgér till 1 MSEK.

Kdnslighetsanalys av pensionsskuld Férdndring av antaganden Skuldférdndring, MSEK
Diskonteringsrdanta +0,25% -0,25% -2 -2

Kénslighetsanalysen har utforts genom att ett aktuariellt antagande dndras medan de andra antagandena halls
oférdndrade. Metoden visar skuldens kénslighet for ett enskilt antagande. Detta dr en forenklad metod d& de aktuariella
antagandena vanligtvis dr korrelerade.

NOT 26 Ovriga avsattningar

Kostnaderna for avsittningarna har redovisats under 6vriga externa kostnader 1 koncernens rapport 6ver totalresultatet.

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende avsattningar for forlustriskreserv samt avveckling och nedléggning 2 4 8
Arets avsattningar fér férlustriskreserv samt avveckling och nedldggning 24 2 1
Utnyttjat under dret -2 -4 -6
Utgdende avs&ttningar for forlustriskreserv for vardkontrakt samt

avveckling och nedléggning 24 2 4

NOT 27 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Féréndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Foérvarv/

Belopp vid G6ver resultat- Redovisat mot avyttring av Belopp vid
Uppskjutna skattefordringar drets ingdng rdkningen  eget kapital rorelse Omrdkning drets utgdng
2016-12-31
Underskottsavdrag 102 -15 - - - 87
Pensioner - 1 0 5 - 6
Maskiner och inventarier - 1 - - - 1
Summa 102 -13 0 5 - 94
2015-12-31
Underskottsavdrag 166 -64 - - - 102
Summa 166 -64 - - - 102
2014-12-31
Underskottsavdrag 24 142 - - - 166
Summa 24 142 - - - 166
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Redovisat Forvarv/

Belopp vid Gver resultat- Redovisat mot avyttring av Belopp vid
Uppskjutna skatteskulder drets ingdng rakningen  eget kapital rérelse Omrdkning drets utgdng
2016-12-31
Immateriella tillgangar -26 1 - -84 0 -99
Maskiner och inventarier 0 0 0 - - 0
Periodiseringsfond -2 2 - -10 - -10
Sakringsreserv - - -1 - - -1
Summa -28 14 -1 -94 0 -109
2015-12-31
Immateriella tillgdngar -22 10 - -14 - -26
Fastigheter -4 4 - - - -
Maskiner och inventarier 0 - 0 - - 0
Periodiseringsfond -3 0 - 0 - -2
Summa -29 14 0 -14 - -28
2014-12-31
Immateriella tillgangar -221 1 - 188 - -22
Fastigheter - -4 - - - -4
Maskiner och inventarier 0 0 0 0 - 0
Periodiseringsfond -3 0 - 0 - -3
Ovriga avsattningar 0 - 0 0 - 0
Sdkringsreserv 0 - 0 0 - 0
Ovrigt -12 - - 12 - 0
Summa -235 7 0 200 - -29

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver
finansiell stallning uppgar till 22 MSEK.

De skatteméissiga underskottsavdragen ar tillfalligt sparrade pa grund av d4garfordndringar i koncernen. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte dr sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for
avrikning mot framtida beskattningsbara vinster inom 6verskadlig framtid (dvs. inom tre ar). De avdragsgilla temporara
skillnaderna férfaller inte enligt radande skatteregler.

NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Semesterloner inkl soc. avg. 156 122 130
Upplupna personalkostnader 218 167 194
Forskottsfakturerade vardavgifter 74 42 39
Upplupna réntekostnader 16 6 6
Upplupna konsult- och revisionskostnader 22 4 5
Ovriga poster 33 15 14
Summa 519 354 388
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NOT 29 Vdrdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Derivat som varderade varderade
anvdndsi  till verkligt  Kund-och till verkligt Andra Summa
sdkrings- vdrde via laneford- varde via finansiella redovisat Verkligt
2016-12-31 redovisning resultatet ringar resultatet skulder vérde vérde
Langfristiga fordringar 1 - 22 - - 23 23
Kundfordringar - - 583 - - 583 583
Upplupna intdkter - - 2 - - 2 2
Likvida medel - - 318 - - 318 318
Summa 1 - 925 - - 926 926
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - 2114 2114 214
Finansiell leasing, langfristig - - - - 48 48 48
Langfristig villkorad képeskilling - - - 72 - 72 72
Ovriga langfristiga skulder - - - - 0 0 0
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - - 143 143 143
Leverantérsskulder - - - - 166 166 166
Finansiell leasing, kortfristig - - - - 16 16 16
Kortfristig villkorad képeskilling - - - 15 - 15 15
Summa - - - 87 2487 2574 2574
Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Derivat som vdrderade vdrderade
anvdndsi  till verkligt  Kund-och till verkligt Andra Summa
sdkrings- vérde via Ianeford- virdevia finansiella redovisat Verkligt
2015-12-31 redovisning resultatet ringar resultatet skulder vdrde varde
Langfristiga fordringar - - 4 - - 4 4
Kundfordringar - - 397 - - 397 397
Upplupna intékter - - 0 - - 0 0
Likvida medel - - 189 - - 189 189
Summa - - 590 - - 590 590
Finansiell leasing, langfristiga skulder - - - - 35 35 35
Langfristig villkorad képeskilling - - - 15 - 15 15
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - - 878 878 878
Leverantérsskulder - - - - 130 130 130
Finansiell leasing, kortfristig - - - - 10 10 10
Kortfristig villkorad képeskilling - - - 25 - 25 25
Summa - - - 40 1053 1093 1093
Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Derivat som vdrderade vdrderade
anvdndsi  till verkligt  Kund-och till verkligt Andra Summa
sdkrings- vérde via laneford- vardevia finansiella redovisat Verkligt
2014-12-31 redovisning resultatet ringar resultatet skulder varde vdrde
Langfristiga fordringar - - 16 - - 16 16
Kundfordringar - - 404 - - 404 404
Upplupna intdkter - - 0 - - 0 0
Likvida medel - - 55 - - 55 55
Onoterade aktier - - 0 - - 0 0
Summa - - 474 - - 474 474
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - 786 786 786
Finansiell leasing, langfristiga skulder - - - - 20 20 20
Langfristig villkorad képeskilling - - - 19 - 19 19
Finansiell leasing, kortfristig - - - - 7 7 7
Leverantérsskulder - - - - 98 98 98
Kortfristig villkorad képeskilling - - - 2 - 2 2
Summa - - - 21 911 932 932
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Vardering till verkligt véarde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder. I denna niva ingér
Belaningsbara statskuldférbindelser och Obligationer och andra rantebdrande vardepapper. Omvirdering redovisas i

Finansnettot.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringen). I denna nivé ingér derivatinstrument som
redovisas under Ovriga omséattningstillgangar alternativt Ovriga kortfristiga skulder.

Niva 3 — Data for tillgdngar eller skulder som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

2016-12-31

Finansiella tillgdngar Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Réntederivat - 1 - 1
Summa - 1 - 1
Finansiella skulder Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Villkorad képeskilling - - 87 87
Summa - - 87 87
2015-12-31

Finansiella skulder Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Villkorad képeskilling - - 40 40
Summa - - 40 40
2014-12-31

Finansiella skulder Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Villkorad képeskilling - - 21 21
Summa - - 21 21

Berdkning av verkligt varde

Rdntederivat

For valutakontrakt bestdms det verkliga vardet med
utgadngspunkt fran noterade kurser om sddana finns
tillgdngliga. Om sddana inte finns tillgédngliga berdknas
det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri réanta
baserad pa statsobligationer.

Det verkliga vardet for rantetak baseras pa formedlade
kreditinstituts virdering, vars rimlighet prévas genom en
diskontering av berdknade framtida kassafléden enligt
kontraktets villkor och férfallodagar och med utgéngs-
punkt i marknadsrantan for liknande instrument pa
balansdagen.

Rdntebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivat-
instrument beriknas pa framtida kassafléden av kapital-
belopp och réanta diskonterade till aktuell marknadsranta

pa balansdagen. Lanen 16per till rorlig ranta och en
bedémning har gjorts att kreditmarginalen 4r densamma
som nir lanet ingicks, varfér marknadsvardet bedoms
motsvara redovisat virde.

Villkorad tillaggskodpeskilling

Villkorad kopeskilling ingdr i posten 6vriga icke
rantebirande skulder och virderas till verkligt varde
genom diskontering av férvintade kassafloden med en
riskjusterad diskonteringsrénta. Férvantade kassafloden
bestams utifran budgeterad framtida omsattning och
motsvarande belopp som kommer att utga vid specifikt
utfall.

Den villkorade kopeskillingen aterfinns i niva 31
varderinghierarkin. Vasentliga icke observerbara indata
utgors av prognostiserad omséttning samt en riskjusterad
diskonteringsréanta. Vid stresstest har berdknats att en
1-procentenhets forandring i diskonteringsrinta medfor
en 0kning av skulden om 0 MSEK. Férandring for
villkorade képeskillingen i nivéa 3 presenteras nedan.

2016 2015 2014
Ingdende balans 40 21 9
Férvarv 74 21 21
Utbetalt -19 -2 -9
Vardeférandring i resultatet -7 - -
Valutaomrdékning -2 - -
Utgdende balans 87 40 21
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Kundfordringar och leverantérsskulder
For kundfordringar och leverantérsskulder som férfaller
inom sex manader anses det redovisade vérdet reflektera

NOT 30 Finansiella risker och finanspolicies

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

verkligt varde. Kundfordringar och leverantérsskulder
som forfaller senare dn sex manader diskonteras i
samband med att verkligt varde faststélls.

Finansiella tillgangar i Ambea bestar framst av kund-
fordringar som f6ljd av leverans av vard- och omsorgs-
tjanster samt likvida medel. Koncernens finansiella
skulder bestar till stor del av 14n, som upptagits framst
for att finansiera férvéarv och i mindre omfattning for att
finansiera roérelsekapitalet 1 koncernen.

De finansiella skulderna ger upphov till ranterisker.
Av gruppens totala banklén ar 61 procent sikrade genom
réantederivat.

I samband med foérviarvet av Solhagagruppen (februari
2016) genomforde bolaget genomfort en omfinansiering
dér man dels tog nya lan for forvéarvet, dels refinansierade
befintliga 14n inom Solhagagruppen samt refinansierade
befintlig finansiering i Ambeakoncernen.

Ansvar for hantering av finansiella risker i moder-
bolaget och koncernen har den centrala ekonomifunktio-
nen i moderbolaget under ledning av koncernens ekonomi-
och finansdirektor. Policies utformas av ekonomifunktio-
nen och beslutas av styrelsen. Koncernen ér exponerad
mot valutarisker, omrakningsrisk, genom koncernens
dotterbolag Norge i samband med omrékning av bolagens
resultat- och balansrakning till svenska kronor.
Koncernen har valt att hantera denna risk genom

upptagande av skuld 1 norska kronor och ddarmed skapat
en naturlig sédkring.

Koncernens &r inte exponerad fér ndgra valutarisker
vad géller transaktionsexponering dé i princip 100 procent
av koncernens transaktioner gors i lokal valuta samt att
bolaget ocksa har sin upplaning i lokal valuta.

Kreditrisk i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér
exponering for kreditrisk. Det 4r framst motpartsrisker
i samband med fordringar pa banker som uppstar vid
placering av likvida medel och kop av derivatinstrument.
Ambeas motparter regleras i det finansieringsavtal som
bolaget tecknat i februari 2016.

Kreditrisk i kundfordringar

Risken att bolagets kunder inte uppfyller sina dtaganden,
det vill séga att betalning ej erhalls fér kundfordringar
utgor en kundkreditrisk. Ambeas kreditrisker 4r mycket
sma. En stor del av koncernens omséttning avser forsilj-
ning till kommuner for vilka kreditrisken betraktas som
mycket liten. Nagon stérre koncentration av kreditrisker
forekommer heller inte.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar. Redovisat vérde 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ej férfallna kundfordringar 504 359 368
Foérfallna kundfordringar 0-30 dgr 69 35 31
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 10 3
Foérfallna kundfordringar > 90-360 dgr 2 1
>360 dgr 1 0 1
Avgar reserv for osdkra fordringar -3 -1 -1
Summa 583 397 404
Redovisade belopp, per valuta, fér Koncernens kundfordringar och andra fordringar ar féljande:

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
SEK 583 397 404
Summa 583 397 404

Likviditets-/uppldningsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter
att fullgora sina forpliktelser som sammanhénger med
finansiella skulder. Ambeas likviditetsrisk avser framst
risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast
till kraftigt 6kade kostnader. Fér att Ambea ska kunna
expandera ar det visentligt att ha krediter som técker
behov av rorelsekapital och kopeskilling for forvirv.
Likviditetsreserven fér Ambea bestar av bekréaftade
kreditfaciliteter om totalt 6560 MSEK (500, 250). Vid
arsskiftet utnyttjandes totalt 0 MSEK (80,0).

Koncernen har rullande tolv manaders likviditetspla-
nering som omfattar alla koncernens enheter. Kortsiktig
likviditetsplanering gors genom veckovisa likviditetsprog-

noser for kommande 4 veckor. Eventuella placeringar ska
goras 1 rantebarande virdepapper med lag risk och hog
likviditet.

Ranterisk

Rénterisk 4r risken att marknadsrantor paverkar
kassaflodet eller det verkliga vardet pa finansiella
tillgangar och skulder. For tillgadngar och skulder som
16per med rorlig rédnta far en férdndring av marknads-
rantor en direkt effekt pa kassaflédet, medan for
fastforrantade tillgdngar och skulder paverkas istillet
det verkliga viardet. Koncernens kundfordringar dr inte
rantebidrande. Rantebarande tillgdngar finns i form av
likvida medel, samt placeringstillgdngar inom ramen for
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férmansbestdmda pensionsplaner. Rantebdrande skulder
bestar av ldn, i stor utstriackning avsedda att finansiera
forvarv och i mindre omfattning for att finansiera
rorelsen. Lanen utgors endast av banklan.

Givet samma laneskuld som vid arsskiftet och réantetak
skulle en férandring av marknadsridntan med +/— 100
rantepunkter (1 procentenhet) férdndra réantenettot med
+/— 15 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i
valutakurser paverkar bolagets resultat eller dess
ekonomiska situation. Ambea skiljer pa tva typer av
exponering; omrikningsexponering och transaktions-
exponering.

Omrdkningsexponering

Koncernen har dven en omrakningsexponering som
uppstar vid omrikningen av utlindska dotterbolags
resultat och nettotillgdngar till SEK. Omriknings-
exponeringen ar gentemot NOK, dir exponeringen pa
balansdagen uppgar till 216 MSEK (-, —). Omréknings-
exponeringen har valutasdkrats genom lan om 90 MNOK.
En 10 procent starkare SEK gentemot NOK skulle ha en
negativ paverkan pa eget kapital med cirka 9 MSEK (-, -).

Transaktionsexponering

Ambea har i princip inte ndgon transaktionsexponering
da néastintill samtliga intékter och kostnader 4r i lokal
valuta i respektive land.

Avtalsvillkor

Ambeas upplaning fran banker regleras i
kreditfacilitetsavtal. Upptagna lan inom ramen for dessa
faciliteter varierar i ranta och forfallostruktur. Per
balansdagen uppgér avtalade kreditfaciliteter till 2 866
MSEK (1 316 MSEK, 1 050 MSEK) i1 koncernen och
moderbolaget, varav utnyttjade krediter till 2 306 MSEK
(876 MSEK, 800 MSEK). Banklanet 16per med rorlig
ranta.

Stallda sdkerheter utgors av; aktier i Ambea AB,
Ambea Vard & Omsorg AB, aktier i flertalet dotterbolag
till Vardaga & Nytida AB. Den avtalade kreditfaciliteten
har covenants vilket bland annat innebér regelbunden
rapportering av utfallet av dessa villkor i samband med
del- och arsbokslut.

Loptidsanalys for finansiella skulder

Tabellen nedan redovisar den effektiva rdntan pa
balansdagen och de finansiella skuldernas nettoutflode.
Vid berdkningar har rdntan pa balansdagen samt
valutakurs pa balansdagen anvénts.

Redovisade Nominella
2016-12-31 vdrden vdrden Inom1ar Inom 2 ar Inom 3 ar Inom 4 ar Inom 5 ar
Term loan A1l 400 437 63 81 98 95 101
Term loan B1 776 969 31 31 31 32 843
Term loan B2 218 272 9 9 9 9 237
Term loan B3 56 70 2 2 2 2 61
Term loan B4 750 937 30 30 30 30 815
Ovriga lan 14 16 12
Revolver 92 118 2 3 3 3 107
Finansiell leasingskuld 64 64 16 31 16 1 0
Leverantodrsskulder 166 166 166 - - - -
Summa 2536 3049 320 188 190 172 2177

Redovisade Nominella
2015-12-31 vdrden vdrden Inom1ar Inom 2 ar Inom 3 ar Inom 4 ar Inom 5 ar
Termloan A1l 800 802 802 - - - -
Termloan C 75 75 75 - - - -
Finansiell leasingskuld 45 45 10 15 19 1 -
Leverantorsskulder 130 130 130 - - - -
Summa 1050 1052 1017 15 19 1 -

Redovisade Nominella
2014-12-31 vdrden vdrden Inom1ar Inom 2 ar Inom 3 ar Inom 4 ar Inom 5 ar
Fac A1 800 895 22 23 22 22 806
Finansiell leasingskuld 27 27 7 9 9 1 1
Leverantdrsskulder 98 98 98 - - - -
Summa 925 1020 127 31 32 24 807

Beloppen i forfallostrukturen avser odiskonterade kassafléden for framtida rédntebetalningar samt amortering till

slutforfall.

Koncernens likvida medel bestér av till 6vervigande del av behéllning pa bankkonton. Likvida medel innehas i SEK

med 318 MSEK (189 MSEK, 55 MSEK).
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Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
upprétthalla en 6ver tiden optimal tillgdngs- och
kapitalstruktur som &r val anpassad till koncernens
verksamhet. Kapital definieras som koncernens eget
kapital, vilket uppgar till 2 067 MSEK (1 933, 1 764).

I bolagets finansieringsavtal finns finansiella
covenanter som bolaget skall uppfylla kvartalsvis.
Covenanterna ar nettoskuldsattning i forhallande till
justerad EBITDA samt rantetdckning i forhallande till
EBITDA. Bolaget har under aret efterlevt samtliga
villkor i finansieringsavtalet.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar
Nettoskulden i relation till justerad EBITDA ska inte
overstiga 3,25 gdnger. Skuldsittningen kan dock tillfalligt
att komma att 6verstiga 3,25 ganger, exempelvis i
samband med férvarv.

Under aret har kapitalstrukturen dndrats i samband
med att nya ldn togs upp i samband med férvarvet av
Solhagagruppen. Inget av koncernbolagen star under
externa kapitalkrav.

NOT 31 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Sdkerheter avseende finansiella skulder

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Pantsatta aktier 2164 1919 1624
Leasade tillgangar 64 45 24
Féretagsinteckningar 37 7 0
Fastighetsinteckningar 14 - -
Factoring 2 - -
Summa 2281 1971 1648

Aktierna i koncernen ir pantsatta for lanefaciliteten A1, se not 30 Finansiella risker och finanspolicies.

Eventualforpliktelser

Koncernen &r fran tid till annan inblandad i olika
processer och juridiska forfaranden som har uppstatt
genom den dagliga affirsverksamheten. Dessa ansprak
relaterar till, men &r inte begriansade till, koncernens
affdrspraxis, personalfragor och skattefragor. Vad géller

NOT 32 Narstaende

fragor som inte kridver nagra avsittningar anser
koncernen, med utgdngspunkt fran information som fér
nérvarande finns tillgdnglig, att dessa inte kommer att ha
nagon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella
resultat.

Fordringar pa dgarbolag

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Langfristiga fordringar pa Actor SCA

- - 1

Fordringar pa koncernbolag

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Langfristiga fordringar pa ACTR Holding AB

1 1 1

Kortfristiga fordringar pa Mehil@inen Holding AB 2 1 -
Kortfristiga fordringar pa ACTR Holding AB 5 5 1
Transaktioner med koncernbolag 2016 2015 2014
Forsdljning till koncernbolag, Mehildinen Oy 1 2 2
Erhallen utdelning, Ambea Holding Oy - - 454
Ldmnade koncernbidrag, ACTR Holding AB - - -723
Erhdllet koncernbidrag, ACTR Holding AB - 5 -
Erhdllet aktieagartillskott, ACTR Holding AB - - 723

For information om ersittningar till ledande befattnings-
havare se not 7 Anstéillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséittningar.

Ambea har under aret forvarvat Solhagagruppen som
har en pensionsstiftelse, Solhagagruppen AB Gemen-
samma pensionsstiftelse, som ar en plan for ersattning

efter avslutad anstallning till forman foér anstallda i vissa
féretag inom Ambea-koncernen. Stiftelsen 4r darigenom
att betrakta som nérstdende. Inga transaktioner med
stiftelsen har skett under aret. Férvaltningstillgdngarna
i pensionsstiftelsen uppgar till 48 MSEK per 2016-12-31.
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NOT 33 Tillkommande kassaflédesanalysinformation

2016 2015 2014
Likvida medel
Féljande komponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel och banktillgodohavanden 318 189 55
Summa 318 189 55
Erhdlina/betalda rdntor:
Erhallen rénta 1 0 4
Erlagd rénta -101 -27 -54
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m.
Resultat frén andelar i koncernbolag 0 - 26
Av- och nedskrivningar av tillgangar 102 79 84
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgdngar -15 -16 0
Orealiserade kursdifferenser 0 -1 -4
Férandringar i avsattningar 19 -2 -4
Ej betalda rantekostnader 12 0 10
Periodisering av finansieringskostnader 24 4 49
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter -1 0 -10
Summa 141 64 151

NOT 34 Forvdrv av rorelse

Effekter av férvarv 2016

Under 2016 har Ambea gjort foljande forvarv:

* Solhagagruppen Holding AB med dotterbolag
* Pettersson Progress AB

* Vitalegruppen AS

+ Blichergruppen AB

* TBO Helse AS

» Ekbacka AB och TCdJ Fastigheter AB

Solhagagruppen Holding AB med dotterbolag

I februari férvirvades 100 procent av Solhagagruppen som

arbetar med autism, asperger, ADHD, dubbeldiagnoser,
utvecklingsstorning och forvarvade hjarnskador.
Verksamheten bestar av boenden, daglig sysselsittning,
kollo och assistans med fokus pa LSS, skolor, utbildning
och innovation. Genom forvéarvet av Solhagagruppen blir
Nytida den ledande privata aktéren inom LSS i Sverige.
I forvarvet ingick d4ven den norska verksamheten Heimta
vilket innebar att Nytida expanderade in pa den norska
marknaden.

Den 6verfoérda ersédttningen bestar av kontanter och
samt egna aktier. Den kontanta delen uppgér till 994
MSEK och det verkliga viardet pa tilltradesdagen av
emission av egna aktier uppgick till 5 MSEK.
Marknadsvirdet faststidlldes genom en extern virdering
och priset per aktie uppgick till 120 kr. I samband med
forvarvet av Solhagagruppen uppstod en goodwill om
945 MSEK i form av en skillnad mellan den 6verférda
ersattningen och det verkliga véardet av de férvarvade
nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak synergi-
effekter bestdende av minskade centrala kostnader.

Goodwillen férvintas inte vara skatteméssigt avdragsgill.
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Forvarvet har inkluderats i Ambeas riakenskaper per
den 18 februari 2016 och har bidragit med 936 MSEK i
nettoomséttning och 96 MSEK i EBITA under aret.

Om forvirvet hade intraffat per den 1 januari 2016,
uppskattar bolagsledningen att Solhagagruppens netto-
omséttning skulle ha blivit 1 070 MSEK och EBITA
uppgatt till 103 MSEK.

Ovriga férvarv

Den 6verforda ersattningen (kopeskillingen) for de 6vriga
forviarven bestar av kontanta medel och berdknad
tillaggskopeskilling och uppgick till 300 MSEK.

I samband med férvarven uppstod en goodwill om 216
MSEK i form av en skillnad mellan 6verférda erséattning
och det verkliga véardet av de forviarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avser i huvudsak synergieffekter bestdende av
sammarbetsvinster inom administration. Goodwillen
férvintas inte vara skatteméssigt avdragsgill.

Under tiden fram till 31 december 2016 bidrog de 6vriga
forvarvade bolagen med 35 MSEK till koncernens netto-
omsittning och 6 MSEK till koncernens EBITA. Om
férvarven hade intraffat per den 1 januari 2016,



uppskattar Ambea att bolagens nettoomséattning skulle ha
blivit 257 MSEK och EBITA uppgatt till 27 MSEK.

Forviarvsanalyserna dr preliminédra och kommer att
faststallas under 2017. Nedan presenteras kort informa-
tion om de 6vriga férvarven:

Pettersson Progress AB

Den 30 juni férviarvades 100 procent av aktierna i
Pettersson Progress AB som ir ett skyddat boende och
HVB-hem med spetskompetens inom hedersproblematik,
samt vald i ndra relationer. Bolaget har verkat i Vistra
Gotaland i drygt 15 ar. Pettersson Progress AB blir
Nytidas forsta byggsten i satsningen pa omréadet skyddat
boende av det héar slaget. Bolagets nettoomséttning
uppgick till 256 MSEK 2015.

Vitalegruppen AS

Den 31 oktober férvarvade Ambea 100 procent av aktierna
i det norska omsorgsforetaget Vitalegruppen AS med
huvudsite 1 Oslo. Vitalegruppen bestar av foljande
verksamhetsomréden: BPA (Brukerstyrt personlig
assistanse), egna omsorgsboenden/samdrift, medicinskt
center och psykologcenter. Bolagets nettoomséttning
uppgick till 112 MNOK 2015.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Blichergruppen AB

Den 30 november férvarvade Ambea 100 procent av
aktierna i Blichergruppen AB som ligger i Teckomatorp,
Skane. Blichergruppen bestéar av Blichers Friskola och
ett HVB-hem dér eleverna bor i veckorna. Skolan och
HVB-hemmet grundades 2004. 2015 omsatte bolaget

22 MSEK.

TBO Helse AS

Den 31 december forvarvade Ambea 100 procent av
aktierna i det norska omsorgsféretaget TBO Helse AS.
TBO Helse ir en etablerad leverantér inom omsorg riktad
till personer med psykisk funktionsnedséttning, autism,
Asperger, Downs syndrom, Tourettes syndrom, fetalt
alkoholsyndrom, demenssjukdom, PTSD, ADHD, dubbel-
diagnoser samt utmanande och utagerande beteende.
Bolagets nettoomséttning uppgick till 46 MNOK 2015.

Ekbacka

Den 31 december forvarvade Ambea 100 procent av
aktierna i Ekbacka AB samt TCdJ Fastigheter AB, tillsam-
mans bendmnt som Ekbacka. Ekbacka ér ett behandlings-
inriktat boende som vénder sig till vuxna med psykiska
och sociala funktionsnedséttningar. Bolagets netto-
omséttning uppgick till 30 MSEK 2015.

2016 . Verkligt vdrde

Solhaga- Ovriga redovisat i
De férvarvade bolagens nettotillgangar vid férvérvstidpunkten: gruppen forvarv koncernen
Materiella anldggningstillgangar 33 48 81
Immateriella anldggningstillgangar 348 37 384
Finansiella anldggningstillgangar 26 - 26
Varulager 0 - 0
Kundfordringar och évriga fordringar 106 31 137
Likvida medel 146 34 180
Langfristiga rdntebdrande skulder -357 -16 -373
Uppskjuten skatteskuld -85 -1 -96
Avsattningar -1 - -n
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -153 -38 -191
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 54 84 138
Koncerngoodwill 945 216 1161
Sammanlagd képeskilling 999 300 1299
Aktier forvarvade genom apportemission -5
Kassa (férvdarvad) -180
Férvdrv innehav utan bestdmmande inflytande 1
Berdknad tilldggsképeskilling -74
Nettokassafléde 1042
Utbetald tillaggsképeskilling avseende tidigare ars férvarv 19
Summa forvarv 1061

Avtalade villkorade tillaggskopeskillingar i de forvarvade bolagen dr hanforliga till resultatutvecklingen i de férviarvade
bolagen under det kommande aret. Vid férvarvstidpunkten uppgick skulden for villkorad képeskilling till 74 MSEK. Ett
uppskattat intervall med méjliga utfall uppgar till 0 till 95 MSEK.

Under tiden fram till 31 december 2016 bidrog de férvarvade bolagen med 971 MSEK till koncernens nettoomséttning
och 29 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om férvarven hade intréffat per den 1 januari 2016, uppskattar bolags-
ledningen att koncernens nettoomséttning skulle ha blivit 5 690 MSEK och periodens resultat skulle ha blivit 136 MSEK.
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Effekter av férvarv 2015

Under 2015 har fyra bolag forvirvats, Davsjé Vard AB, Ungstod 1 Sverige AB, Behandlingshemmet Kédngurun AB samt
Edsby Slott AB.

Den overforda ersattningen (kopeskillingen) bestar av kontanta medel och berdknad tilldggskopeskilling och uppgick
till 274 MSEK.

I samband med férviarven uppstod en goodwill om 187 MSEK i form av en skillnad mellan 6verforda ersidttning och
det verkliga vardet av de forviarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak synergieffekter bestdende av
samarbetsvinster inom administration. Goodwillen forvintas inte vara skatteméssigt avdragsgill.

2015

Verkligt vdrde
De férvdarvade bolagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten: redovisat i koncernen
Materiella anldggningstillgdngar 22
Immateriella anldggningstillgangar 63
Varulager 0
Kundfordringar och évriga fordringar 33
Likvida medel 28
Rantebdrande skulder -17
Leverantérsskulder och évriga skulder -28
Uppskjuten skatteskuld -14
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 87
Koncerngoodwill 187
Sammanlagd képeskilling 274
Kassa (férvarvad) -28
Berdknad tillaggsképeskilling -21
Nettokassafléde 225
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars férvarv 2
Summa forvarv 227

Avtalade villkorade tillaggskopeskillingar i de forvarvade bolagen dr hanforliga till resultatutvecklingen i det forvirvade

bolaget under det kommande aret. Vid férvarvstidpunkten uppgick skulden for villkorad képeskilling till 21 MSEK.
Ett uppskattat intervall med mgjliga utfall uppgéar till 0 till 21 MSEK. Villkorad képeskilling kan maximalt utgd med
30 MSEK.

Under tiden fram till 31 december 2015 bidrog de férvéarvade bolagen med 129 MSEK till koncernens nettoomséttning

och 8 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intréffat per den 1 januari 2015, uppskattar bolags-

ledningen att koncernens nettoomséattning skulle ha blivit 4 479 MSEK och periodens resultat skulle ha blivit 183 MSEK.
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Effekter av férvarv 2014

Under 2014 har fyra bolag férvarvats, Akida Omsorg AB, Agaten Omsorg AB, Silverhemmen Vard och Omsorg AB samt

Fastighets AB Mandelblomman.

Den overforda ersattningen (kopeskillingen) bestar av kontanta medel och berdknad tilldggskopeskilling och uppgick

till 293 MSEK.
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I samband med férviarven uppstod en goodwill om 192 MSEK i form av en skillnad mellan 6verférda erséattning och det
verkliga viardet av de forvarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak synergieffekter bestdende av
sammarbetsvinster inom administration. Goodwillen forvintas inte vara skatteméssigt avdragsgill.

2014

De férvdarvade bolagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Verkligt vdrde
redovisat i koncernen

Materiella anldggningstillgdngar 40
Immateriella anldggningstillgangar 46
Varulager 5
Kundfordringar och évriga fordringar 61
Likvida medel 24
Rantebdrande skulder -14
Leverantdérsskulder och évriga skulder -48
Uppskjuten skatteskuld -1
Minoritetsintresse -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 102
Koncerngoodwill 192
Sammanlagd képeskilling 293
Inkrédmsférvarv 0
Kassa (férvarvad) -24
Férvarvskostnader 0
Berdknad tillaggskopeskilling -21
Nettokassafléde 249
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars férvarv 9
Summa forvarv 258

Avtalade villkorade tillaggskopeskillingar i de forvarvade bolagen dr hanforliga till resultatutvecklingen i det forvéirvade
bolaget under det kommande aret. Vid férvarvstidpunkten uppgick skulden for villkorad képeskilling till 21 MSEK.

Ett uppskattat intervall med mojliga utfall uppgar till 2 till 21 MSEK. Villkorad képeskilling kan maximalt utgd med

21 MSEK.

Under tiden fram till 31 december 2014 bidrog de férviarvade bolagen med 141 MSEK till koncernens nettoomséttning

och 8 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forviarvet hade intriffat per den 1 januari 2014, uppskattar bolags-

ledningen att koncernens nettoomséattning skulle ha blivit 4 267 MSEK och periodens resultat skulle ha blivit 151 MSEK.
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NOT 35 Rattelse av fel

For helaret 2015 har en justering av resultatet gjorts. En s.k. sale and leaseback transaktion genomférdes dar Ambea salde
ett antal fastigheter och tecknade 10-ariga hyresavtal. Denna hyra klassificerades vid bokslutet 2015 som en finansiell
lease, varvid rearesultatet periodiserades pa hyreskontraktens tid. Vid bokslutet 1 september 2016 har en férnyad och
fordjupad analys gjorts av transaktionen och hyreskontrakten, dar Ambea kommit fram till att det 4r operationella
hyresavtal. Den periodisering som gjordes i arsbokslutet 2015 har darfor aterforts.

Faststdlld

resultatrdkning/ Omrdknat
Effekter pd resultat och balansrékning 2015: Balansrdkning 2015 Justering 2015
Ovriga rérelseintdkter 40 15 55
Skatt pd drets resultat -54 -3 -58
Nettoresultat 12
Uppskjuten skattefordran minskar 105 -3 102
Langfristig skuld minskar 29 -13 16
Kortfristig skuld minskar 78 -2 76
Balanserade vinstmedel 6kar -2 847 12 -2 835

NOT 36 Hdndelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser, utéver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

NOT 37 Viktiga uppskattningar och bedémingar

De kritiska bedomningar och uppskattningar for
redovisningsdndamaél som behandlas i detta avsnitt 4r de
som bolagsledningen och styrelsen bedéomer vara de
viktigaste for en forstaelse av Ambeas finansiella
rapporter med hansyn tagen till graden av betydande
bedémningar och osdkerhet. Dessa bedomningar baseras
pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
bolagsledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
gillande omstiandigheter. Hiarigenom dragna slutsatser
utgor grunden for avgéranden rérande redovisade varden
pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare
kan faststéllas genom information fran andra kéllor.
Faktiska utfall kan skilja sig fran dessa beddmningar om
andra antaganden gors eller andra férutsédttningar ar for
handen. For ytterligare upplysningar hanvisas ocksa till
not 1 Redovisningsprinciper dar det redogors for vilka
redovisningsprinciper som Ambea valt att tillampa.

a) Nedskrivningsprévning avimmateriella
tillgadngar
Immateriella tillgdngar inom Koncernen hanfor sig i allt
vasentligt till goodwill som uppkommit i samband med
rorelseférvarv, varderade kundkontrakt och kundrela-
tioner och till en mindre del 6vriga immateriella
tillgdngar. Redovisade immateriella tillgdngar
representeras i huvudsak av tillgdngar som uppkommit i
samband med att nuvarande dgare Triton och KKR
forvarvade Ambea 2010. For varderade kundkontrakt och
kundrelationer redovisas avskrivningar i takt med den
forvantande forbrukningen av de ekonomiska fordelarna
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fran dessa tillgdngar. For 6vriga immateriella tillgadngar
redovisas avskrivningar i resultatriakningen linjart 6ver
den berdknade nyttjandeperioden. Goodwill prévas for
nedskrivningsbehov drligen eller s snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har
minskat i varde. Utéver den demografiska utvecklingen
som paverkar verksamheten i samtliga lander ddr Ambea
ar verksam bedoms utvecklingen i Sverige vara starkt
beroende av statliga och kommunala beslut sdsom
antagandet om 6kad konkurrensutsittning av offentligt
finansierad sjukvard och omsorg. Dessa beslut paverkas av
den finansiella stdllningen i stat, landsting och
kommuner. Den allmédnna konjunkturen har en paverkan
pa kostnadslédget i verksamheten. Immateriella tillgdngar
uppgar i Ambea till 3 966 MSEK (2 476 MSEK, 2 271
MSEK) varav goodwill utgér 3 517 MSEK (2 356 MSEK,

2 169 MSEK).

Vid bedomning av dtervinningsvéardet i samband med
en nedskrivningsprévning anvénds uppskattade framtida
kassafloden baserat pa en femarig affarsplan som
ledningen tagit fram fér Ambea. For perioden efter
prognosperioden har tillvixten antagits vara 1,0 (2,0; 2,0)
procent och bibehallen marginal. Vid diskontering till
nuvirde av framtida kassaflode utgor den viktade
genomsnittliga kapitalkostnaden 9,9-12,6 (9,6—-12,4;
14,6—14,8) procent fére skatt. Aven om bolagsledningen
anser att uppskattade framtida kassafloden dr rimliga
kan andra antaganden géllande kassafloden paverka
gjorda viarderingar.



b) Intdkter fran sjukvards- och omsorgsavtal
och avsdttning for forlustrisker

Sjukvérds- och omsorgstjinsterna inom Ambea Sverige
levereras enligt flerariga entreprenadavtal med landsting
och kommuner. Vard- och omsorgstjanster utférs huvud-
sakligen i enlighet med tre- eller flerariga driftsavtal med
ménatlig fakturering. Ersdttningen ar knuten till antal
varddygn, boendeplatser, patientbesok, typ av operation
eller dylikt. Indexklausuler 4r vanliga for att ge arlig
kompensation dels fér personalkostnadsokning, dels for
6kningar av 6vriga kostnader enligt KPI. Vissa tjanster
saljs enligt ramavtal. Intékter redovisas vartefter tjanster
ar utforda. I ett fatal avtal r priset fast i tva ar eller mer.
I dessa fall periodiseras intékter sa att en jimn resultat-
utveckling erhéalls 6ver kontraktets livslangd. Avséttning
till férlustriskreserv gors om de totala kostnaderna under
kontraktets hela livslangd bedéms 6verstiga de totala
intdkterna inklusive indexupprakningar.

Ambea ser regelméssigt 6ver dessa bedémningar och
dndrar dem med hénsyn till nya prognoser. Sddana
Andringar i uppskattningar som paverkar avtalens totala
l6nsamhet resulterar omedelbart i 4ndrad intdktsredo-
visning. Bedomda férluster tas omedelbart till resultatet.
Under perioden har avsittning for forlustriskreserv samt
avveckling och nedléggning gjorts med 24 MSEK (2 MSEK,
1 MSEK).
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c) Skatter

Betydande bedomningar gors for att bestamma savil
aktuella som uppskjutna skatteskulder/-tillgadngar, inte
minst vad géller virdet av underskottsavdrag. Ambea
méste darvid bedoma sannolikheten for att underskotts-
avdragen kommer att utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet
kan avvika fran dessa bedomningar pa grund av, bland
annat, Andrat framtida affirsklimat, &ndrade skatteregler
eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars &nnu
¢j slutforda granskning av avgivna deklarationer. Ambea
redovisar uppskjutna skattefordringar netto uppgaende
till 94 MSEK (102 MSEK, 166 MSEK) vid arets utgang.

d) Férvarvsanalyser

Vid forvérv av dotterbolag sker en forvirvsanalys varvid
det verkliga véardet pa forviarvsdagen av forviarvade
identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas. Forvarvsanalyser
grundas pa viasentliga uppskattningar och bedomningar
pa framtida héndelser. Faktiska viarden kan féljaktligen
komma att skilja sig fran de som asatts i forvarvs-
analysen.

NOT 38 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS

Operativt kassafléde 2016 2015 2014
Rérelseresultat (EBIT) 301 251 112
Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 102 79 84
Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl. férvarv och avyttringar av dotterbolag 8 7 -39
Operativt kassafléde fére férdndringar i rérelsekapital 411 337 157
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -108 4 207
Operationellt kassafléde efter fordndring i rérelsekapital 303 341 363
Rérelsekapital 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Varulager 0 1 1
Kundfordringar 583 397 404
Kortfristiga fordringar p& koncernféretag 7 6 1
Ovriga fordringar 32 20 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 145 93 87
Avgar leverantérsskulder -166 -130 -98
Avgar skatteskulder -54 -5 -1
Avgar évriga icke rdntebdrande skulder -80 -76 -53
Avgar upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -519 -354 -388
Rérelsekapital -53 -48 -26
Rdntebdrande nettoskuld 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Langfristiga rdntebdrande skulder 2162 35 806
Kortfristiga rdntebdrande skulder 159 888 7
Avgar likvida medel -318 -189 -55
Rdntebdrande nettoskuld 2003 734 758
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Revisorsrapport avseende historisk finansiell information

Till styrelsen i Ambea AB (publ), org. nr. 556468-4354

Revisors rapport avseende finansiella rapporter 6ver historisk finansiell
information

Vi har utfért en revision av de finansiella rapporterna fér Ambea AB (publ) pa sidorna
F-2—F-47, som omfattar koncernens balansriakningar per den 31 december 2016, 2015
och 2014 och koncernens resultatrakningar, kassaflédesanalyser och redogorelser for
forandringar i eget kapital for dessa ar samt en beskrivning av koncernens visentliga
redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktSrens ansvar fér de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att de finansiella
rapporterna tas fram och presenteras pa ett sddant sitt att de ger en rattvisande bild
av finansiell stallning, resultat, férandringar i eget kapital och kassafléde i enlighet
med International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning. Denna skyldighet
innefattar utformning, inférande och upprétthallande av intern kontroll som &r
relevant for att ta fram och pa rattvisande sétt presentera de finansiella rapporterna
utan visentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen
ansvarar dven for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven
1 prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revi-
sion. Vi har utfort var revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Gransk-
ning av finansiell information i prospekt. Det innebér att vi foljer FARs etiska regler
och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sdkerhet forsékra oss
om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra visentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och
har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende 1 forhallande till Ambea AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i1 enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt innebéar att utféra granskningsatgéarder for att fa revisionsbevis
som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda gransk-
ningsatgédrderna baseras pa viar bedomning av risk for visentliga felaktigheter i de
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finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedom-
ningen 6vervéger vi den interna kontroll som ar relevant fér bolagets framtagande och
rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de
revisionsatgirder som dr tillampliga under dessa omstandigheter men inte for att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebér ocksa
att utvardera tilldmpligheten av anvéinda redovisningsprinciper och rimligheten i de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort samt
att utviardera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
underlag fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet
med International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning av koncernens
stallning per den 31 december 2016, 2015 och 2014 och resultat, redogorelse for forand-
ringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 17 mars 2017

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad Revisor
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Definitioner

AML

Arbetsmiljélag (SFS1977:1160).

Ankarinvesterarna

Carve Capital AB, Catella Fondférvaltning AB, fér Catella Hedgefond och
Catella Reavinstfond, Didner & Gerge Fonder AB, Fidelity International, fér
flera olika fonder, Investment AB Oresund och RAM One AB.

Ambea, Bolaget eller Koncernen

Ambea, den koncern vari Ambea &r moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen, beroende pd sammanhanget.

Ambeas Marknad

Ambeas marknad fér omsorgstjdnster i Sverige som beskrivs under avsnitt
"Marknadséversikt - Omsorgsmarknaden i Sverige - Ambeas Marknad”.

Ambeas Norska Marknad

Ambeas marknad fér omsorgstjanster i Norge som beskrivs under avsnitt
"Marknadséversikt - Omsorgsmarknaden i Norge - Oversiktlig marknads-
beskrivning”.

Blichergruppen Blichergruppen AB.

BPA Brukarstyrd personlig assistans.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (Eng. Compound Annual Growth Rate),
vilket beskrivs i avsnitt “Utvald finansiell information”.

Carnegie Carnegie Investment Bank AB (publ).

Danske Bank

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial.

Erbjudandet Erbjudandet av aktier i enlighet med detta Prospekt.
Ekbacka Ekbacka AB och TCJ Fastigheter AB.

Erbjudandepriset Priset per aktie i Erbjudandet, motsvarande 75 SEK per aktie.
EUR Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

Forvdrvaren Den som anmdlt sig i Erbjudandet.

Huvuddgaren Actor SCA, ett partnerskap mellan Triton och KKR, och/eller Saljande
Aktiedgaren, beroende pd sammanhang.

HSL Hdalso- och sjukvardslag (1982:763).

HVB-hem Hem fér vard eller boende.

IASB International Accounting Standards Board.

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee.

IFRS International Financial Reporting Standards.

IVvO Inspektionen fér vérd och omsorg.

Joint Bookrunners

Carnegie, Nordea och Danske Bank.

Joint Global Coordinators

Carnegie och Nordea.

K2 BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag.
K3 BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.
KKR KKR Actor Investor S.ar.l., som indirekt kontrolleras av KKR European Fund lll,

L.P., rédgivna av Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P.
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Koden

Svensk kod fér bolagsstyrning.

Kreditfaciliteten

Den kreditfacilitet som beskrivs under avsnitt “Kapitalisering, skuldsdttning
och évrig finansiell information”.

Lock up-perioden

Den lock up-period som beskrivs under avsnitt “Legala frdgor och
kompletterande information - Placeringsavtal”.

LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling.

LOV Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

LSS Lag (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade.
LVM Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

LvuU Lag (1990:52) med sdrskilda bestémmelser om vard av unga.

Nasdaq Stockholm

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

NOK, MNOK

Norska kronor och miljoner norska kronor.

Nordea

Nordea Bank AB (publ).

Patientdatalagen

Patientdatalagen (2008:355)

Pettersson Progress

Pettersson Progress AB.

Placeringsavtalet

Avtalet om placering av aktier som beskrivs i avsnittet “Legala frdgor och
kompletterande information - Placeringsavtal”.

Prospektet Detta prospekt.
PSL Patientsdkerhetslag (2010:659).
PuL Personuppgiftslag (1998:204).

SEK, TSEK och MSEK

Svensk krona, tusental svenska kronor respektive miljoner svenska kronor.

STM

Senaste tolv mé&naderna.

SolL

Socialtjdnstlag (2001:453).

Solhagagruppen

Den koncern som férvéarvades genom Solhagagruppen Holding AB.

Sdljande Aktiedgaren

ACTR Holding AB, med adress Box 1565, 171 29 Solna, ett bolag som
kontrolleras av Actor SCA.

TBO Helse

Den koncern som férvéarvades genom TBO Helse AB.

Triton

Triton Fund lll L.P., rddgivna av Triton Managers lll Limited.

Vitalegruppen

Den koncern som férvdrvades genom Vitalegruppen AS.

Vdlfdrdsutredningen

Utredningen som beskrivs under avsnitt “Riskfaktorer - Risker relaterade till
Ambea och dess verksamhet - Begrédnsningar i méjligheten att bedriva privata
omsorgstjdnster i vinstsyfte och skdrpta tillstdnds- och tillsynsregler kan
innebdra inskrdnkningar i Ambeas affdrsmodell”.

Overtilldelningsoptionen

Den 6vertilldelningsoption som beskrivs under avsnitt “Villkor och anvisningar
- Erbjudandet - Overtilldelningsoption”.
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Adresser

BOLAGET

Ambea AB (publ)
Vretenvigen 13
171 29 Solna

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Carnegie Investment Bank AB (publ) Nordea Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56 Smalandsgatan 17
111 56 Stockholm 105 71 Stockholm

JOINT BOOKRUNNER

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Norrmalmstorg 1
103 92 Stockholm

REVISOR

Ernst & Young AB
Box 7850
103 99 Stockholm

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET

Avseende svensk rdtt Avseende amerikansk rdtt
Advokatfirman Vinge KB Latham & Watkins (London) LLP
Smélandsgatan 20 99 Bishopsgate
111 87 Stockholm London EC2M 3XF
Storbritannien

LEGAL RADGIVARE TILL JOINT BOOKRUNNERS

White & Case Advokat AB
Biblioteksgatan 12
Box 5573
114 85 Stockholm
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Vretenvdgen 13
Box 1565
17129 Solna

(www.)ambea.se
(www.)nytida.se
(www.)vardaga.se

Telefon véxel:
+46(0)8-578 700 00
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